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RESUMO

O objetivo desta pesquisa foi captar as formas de perceber e entender o que é o
significado de autogestdo para os integrantes do nucleo pesquisado, primeiramente
numa perspectiva mais ampla sobre o conceito de autogestdo, posteriormente por
uma busca pelo entendimento sobre a autogestdo vivenciada internamente, para
posteriormente entender as possiveis relacfes derivadas dentro desta insercdo em
uma instituicdo hierarquica. E apresentado no referencial teérico um olhar acerca do
tema burocracia, heterogestdo e autogestdo, objetivando analisar a insercdo da
gestdo das incubadoras no campo da Economia Solidéria, que trabalham com o
pressuposto da autogestdo, e essa relacdo institucional com as universidades as
quais pertencem, e entendidas aqui como organismos burocraticos. Este € um
Estudo de Caso Unico feito em um Nucleo Multidisciplinar Integrado de Estudos,
Formacédo e Intervencdo em Economia Solidaria, pertencente a uma universidade

publica federal localizada no interior do Estado de S&o Paulo.

Palavras chave: Economia Solidaria. Gestdo de ITCPs. Burocracia. Heterogestéo.
Autogestéao.



ABSTRACT

The objective of this research was to capture the ways of perceiving and
understanding what the meaning of self-management is for the members of the
nucleus researched, first in a broader perspective on the concept of self-
management, later on by a search for an understanding of self- later understand the
possible relationships derived within this insertion in a hierarchical institution. It is
presented in the theoretical framework a look at bureaucracy, heterogeneity and self
- management, aiming to analyze the insertion of incubator management in the field
of Solidarity Economy, which work with the assumption of self - management, and
this institutional relationship with the universities that belong to, and understood here
as bureaucratic organizations. This is a Single Case Study done in an Integrated
Multidisciplinary Nucleus of Studies, Training and Intervention in Solidarity Economy,
belonging to a federal public university located in the interior of the State of Séo

Paulo.

Keywords: Solidary Economy. Management of ITCPs. Bureaucracy. Heterogestion.
Self management.
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1. INTRODUCAO

As Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas Populares (ITCPs) surgiram
com o objetivo de assessorar grupos para formacdo de cooperativas -
preferencialmente compostas por pessoas oriundas de setores socialmente
excluidos, simultaneamente a producédo de conhecimento e formacédo de estudantes
e profissionais.

De acordo com Singer (2002), a primeira Incubadora Tecnologica de
Cooperativas Populares (ITCP) surge no contexto universitario no ano de 1995, na
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), sendo uma iniciativa que
impulsionou o surgimento de outras incubadoras em diversas universidades publicas
do pais. Para Cortegoso e Lussi (2016) o surgimento das ITCPs se deve também ao
contexto de ressignificacdo do papel da universidade diante das atividades de
extensdo e da articulagdo com as atividades de ensino e pesquisa e sua relacao
com 0S Nnovos movimentos sociais, com 0 objetivo de obedecer a uma agenda de
combate a problemas sociais de diferentes naturezas e abrangéncias e que se
refletiu nos debates sobre as atividades desenvolvidas na universidade nos campos
de ensino, pesquisa e extensao.

Caracterizando as incubadoras, Guimarades (1999 apud CALBINO; PAULA,
2012) entende que em sua maioria, sao O6rgdos vinculados as diversas
Universidades brasileiras, que objetivam fazer uso dos recursos disponiveis na
universidade para formar, qualificar e assessorar trabalhadores em atividades de
autogestdo, buscando sua inser¢cdo no mercado de trabalho. Desta forma, as
Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas Populares (ITCPs) estdo, assim como
outros 6rgaos publicos, inseridas no contexto das instituicdes burocraticas.

Nas ITCPs, que possuem uma gestao desenvolvida com o0s pressupostos da
economia solidaria, dentre os quais, a autogestédo, busca-se conviver no ambiente
universitario com as formas burocraticas nas quais as universidades publicas estao
fundamentadas. Como aponta Zamora (2011), é dificil para as ITCPs escaparem da
hierarquia universitaria, ja que estas fazem parte da estrutura universitaria, apesar
de tentarem frequentemente distinguirem suas praticas desta estrutura maior e mais
autoritaria.

A burocracia entendida como uma estrutura organizativa € desenhada para

ser mais eficiente em ambientes padronizados, repetitivos e hierarquizados,



conforme o modelo ideal weberiano. Outro fator a ser observado é dado pelo
antagonismo dos conceitos, pois a autogestdo, ao contrario da burocracia,
pressupdfe um ambiente de teor mais democratico, visto como emergéncia das
necessidades dos individuos.

No contexto de desenvolvimento das diversas atividades universitarias,
cumprindo com o papel da universidade publica de trabalhar a indissociabilidade
entre atividades de ensino, pesquisa e extensdo para Cortegoso e Lussi, 2016.

Entende-se que as incubadoras universitarias podem enfrentar, também,
inUmeras adversidades, como as dificuldades oriundas da relacdo burocratica
existente entre um ndcleo com perspectivas autogestionarias, que é parte da
instituicdo universitaria, caracterizada como burocratica, e também em sua relacao
com os 6rgdos de fomento, devido ao formalismo existente para a elaboracdo de
projetos, sua execucao e prestacdo de contas, enfim, uma série de expedientes que
podem acabar constrangendo iniciativas de autogestdo em sua forma mais
espontanea.

Diante do contexto apresentado, esta pesquisa tem como interesse investigar
as perspectivas de gestdao de um sistema nao-hierarquizado, como o0s sistemas
comumente encontrados nas ITCPs e discutir as relacdes deste sistema com o
sistema burocratico da universidade. Considerando ainda o contexto de
desenvolvimento desta pesquisa, que esta inserida em um programa de POs-
Graduacdo da Universidade Federal de S&o Carlos — UFSCar, e sabendo da
existéncia nesta universidade de uma ITCP, foi possivel delimitar o objeto de
investigacao para esta realidade local.

Assim, o foco da investigacdo deste trabalho se deu em torno do Nucleo
Multidisciplinar Integrado de Estudos, Formacdo e Intervencdo em Economia
Solidaria da UFSCar, doravante denominado NuMI-EcoSol, que, embora néo
apresente mais a palavra “incubadora” em seu nome, também se configura como
uma ITCP.

A gestdo de um nudcleo, que desenvolve atividades de ensino, pesquisa e
extensdo com a tematica direcionada a Economia Solidaria, estando situado dentro
de uma universidade publica federal, um organismo burocréatico, pode se deparar
com desafios diversos na execucdo de suas atividades, sobretudo no que se refere

a adocdo de um modelo autogestionario de gestao.
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O NuMI-EcoSol é entendido pela perspectiva deste trabalho como sendo um
ambiente propicio para que seus integrantes (docentes, discentes de graduacao e
pos-graduacdo, técnicos da universidade, técnicos terceirizados e voluntarios)
possam pensar e discutir caminhos e melhores meios de se desenvolver a Economia
Solidaria por meio da prética cotidiana da autogestao.

A hipétese inicial desta pesquisa € de que o exercicio da autogestdo, quando
inserido em uma estrutura burocratizada, como é o caso das universidades, é
fortemente limitado pela for¢a das relacfes institucionais pré-existentes, desta forma,
pode trazer constrangimentos as possibilidades de desenvolvimento de préticas de
autogestao. Outra hipotese € de que estes limitantes ao exercicio da autogestédo
podem ter origens para além das amarras institucionais, se relacionando também
com questdes culturais.

E importante pontuar que este trabalho ndo tem a pretensdo de se pautar
num modelo ideal de autogestdo, nem depreciar a autogestdo que é praticada pelo
NuMI-EcoSol, mas sim contribuir academicamente com este debate por meio da
analise das dimensbes em que estes atores estdo envolvidos, justificando a
adequacao da teoria a pratica e vice-versa, percebendo os desafios enfrentados
pela pratica na busca pelo desenvolvimento da autogestao e as suas caracteristicas

dentro do nucleo em sua relacdo com a dinamica da universidade.

Objetivos

O objetivo desta pesquisa foi captar as formas de perceber e entender o que
€ o significado de autogestdo para os integrantes do nucleo pesquisado,
primeiramente numa perspectiva mais ampla sobre o conceito de autogestao,
posteriormente por uma busca pelo entendimento sobre a autogestdo vivenciada
internamente, para posteriormente entender as possiveis relagdes derivadas dentro

desta inser¢gdo em uma instituicao hierarquica.

Justificativa

De acordo com Motta (1980), mesmo que a aparéncia de algumas

instituicbes seja democratica, tais como o Estado, a empresa ou a universidade,
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todas estas respondem mais a légica do sistema capitalista do que a participagéo da
coletividade nas decisdes relativas a vida pubica.

Mais especificamente no caso da universidade, essa se apresenta como um
espaco de contradicdo, pois, a0 mesmo tempo € compreendida como um espaco de
contestacdo do “status quo”, também se legitima como um espaco de reproducao do
sistema dominante (SANTOS; CRUZ, 2008). Conforme aponta Tratenberg (2004
apud MORAES, 2014), no ambiente universitario poder ser vista a “tentativa de
inculcar normas de passividade, subserviéncia e docilidade, inclusive, através da
repressdo pedagogica, formando uma mao-de-obra para um sistema fundado na
desigualdade social” (p. 113).

Conforme observa Zamorra (2011) as ITCPs, por sua vez, surgem nas
universidades brasileiras, cujas caracteristicas do ambiente sdo: ser burocratizado,
cientificista, elitista e autoritario, assim contrastando com a realidade das
incubadoras, devido, principalmente, ao histérico de muitas pessoas que atuam nas
suas estruturas (servidores docentes, servidores técnicos, discentes e profissionais
terceirizados) que possuem origem ou identificacdo com a militincia em
organizagOes de esquerda e movimentos sociais, 0 que possibilitou trazer para as
incubadoras formas de organizacdo e reflexdo diferentes as praticadas em outros
espacos da universidade em que se praticam também a pesquisa e a extensao
(ZAMORA, 2011).

Para este trabalho é considerado importante que as ITCPs, enquanto
disseminadoras de novas formas de relacdo de trabalho e acesso a renda, tenham
seus propadsitos claros a todos 0s seus membros, para que a participacdo de seus
integrantes, fator fundamental na Economia Solidaria, se dé da forma mais
democratica possivel. Inclui-se aqui também a importancia da democratizacdo do
conhecimento na propria ITCP, sobretudo porque a Economia Solidaria é critica ao
fato de que no capitalismo existe uma separacdo entre conhecimento (ou trabalho
intelectual) e o trabalho manual, em outras palavras, entre o pensar e 0 executar.

Conforme coloca Zamora (2011), esta questao da divisdo entre os trabalhos é
um dos pontos que distinguem a autogestdo da heterogestdo das organizacoes.
Enquanto no primeiro modelo de gestdo o planejamento das acbes a serem
desenvolvidas é feito de forma participativa, tanto na concepg¢ao quanto na execugao

dos trabalhos, no segundo modelo o planejamento é concentrado sob o controle de

16



uma minoria, tida como superior, que define o que deve ser feito, enquanto a maioria
dos trabalhadores da organizacéo caberé apenas executar as ordens dadas.

Desta forma, € fundamental que as ITCPs se atentem para como € feita sua
gestao interna, pois reproduzir a divisdo dos trabalhos (intelectual e manual) dentro
de uma incubadora somente demonstra como 0os modelos dominantes podem deixar
armadilhas até mesmo para grupos de pesquisadores preparados para discernir e
criticar cientificamente estas questdes.

Segundo Guerra (2008), a gestdo dentro da autogestdo pode trazer algumas
incompreensoes, portanto, trabalhar esse tema torna-se importante, pois, verifica-se
que no desempenho das atividades das incubadoras nao € raro encontrar diferentes
percepcdes sobre o tipo de gestdo desempenhada. A autora ainda afirma que a
gestdo das incubadoras deve ocorrer de forma democrética, de modo a contar com a
maior participagdo de todos os seus membros, com consciéncia critica e de maneira
que todos os processos sejam efetivamente democraticos aliados a pratica
emancipatoria.

Calbino (2012) justifica que a importancia que as incubadoras possuem na
busca pela formagcdo de conhecimentos de gestdo para os empreendimentos
incubados, gera uma necessidade de compreensdo mais ampla dos processos que
atuam na funcao formativa de conhecimentos gerenciais para os empreendimentos
incubados, tornando necessaria a compreensao dos processos que compdem as
diversas tecnologias e a gestéo.

Outro aspecto peculiar em relacdo a gestdo das ITCPs é o fato destas
desenvolverem pesquisas com um publico multidisciplinar e de diferentes formacoes,
como estudantes, técnicos e professores, o que pode servir de exemplo para se
pensar a ressignificacdo do conhecimento gerencial e a gestdo de pessoal
(CALBINO, 2012).

Para MOTTA (1980) os preceitos da autogestdo, em sua origem, rejeitam as
propostas heterogeridas, advindas do capitalismo industrial, desenvolvidas para
atender demandas decorrentes do crescimento e expansao das inddstrias, como
forma de conduzir as massas de mao de obra com objetivo de organizar o trabalho
para obter eficiéncia e o lucro das empresas. Na estrutura burocratica, nota-se uma
preocupacdo na regulacdo do trabalho, ndo necessariamente no atendimento as
necessidades dos trabalhadores. E o trabalho posto a servico da empresa e ndo do

possuidor da sua for¢a — o trabalho sendo subordinado ao capital.
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Klechen et al (2011) entende que a gestdo com autonomia pode ser mais
investigada, e devido a sua capacidade de mudanca social e de valores, pode ser
adotada como alternativa com viabilidade para a superacdo de muitos limites da
heterogestdo. Pensando nos estudos da teoria da organizacdo essa abordagem
pode trazer elementos para a compreensdo de novas formas de organizacao e
representar possibilidade concreta de mudanga social com autonomia. Ainda de
acordo com os autores, os valores capitalistas - individualismo e estimulo a
competicdo - em sua forma hegemonica marginalizam as formas autogeridas, sendo
necessario, entdo, que valores da autogestdo sejam mais difundidos, como uma
maior participacdo e conscientizagdo politica dos trabalhadores.

Diante do exposto, ressalta-se a importancia desta pesquisa no que se refere
a poder contribuir com o debate em torno do modelo de gestdo praticado pelas
ITCPs, enquanto um modelo alternativo ao da heterogestdo, comum as instancias
burocraticas, dentre elas a universidade que, em tese, deveria ser um local de

natureza mais democratica e participativa.

2. REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo sera apresentado o referencial tedrico adotado na pesquisa, o
gual embasou tanto a delimitacdo do problema estudado quanto a interpretacdo dos
dados coletados. Na primeira parte do referencial teérico serdo abordadas a
Economia Solidaria e a Economia Capitalista, contrastando os conceitos-chave de
autogestdo e heterogestdo, fundamentais para a discussdo deste trabalho. Ainda
nesta primeira parte sera também apresentado o conceito de burocracia.

As instituicBes objeto de analise desta pesquisa serdo apresentadas de
modo mais aprofundado na descricdo da metodologia. Primeiramente sera feita uma
descricéo sobre a Universidade Federal de S&o Carlos, que representa aqui o modo
de gestdo mais tradicional e burocratico, comum as universidades e a grande
maioria das instituicdes publicas. E, finalmente, teremos um tépico apresentando e
contextualizando melhor a instituicdo foco desta analise que é o Nucleo
Multidisciplinar e Integrado de Estudos, Formagéo e Intervencdo em Economia

Solidaria.
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2.1 Economia Solidéaria

O conceito de Economia Solidaria, de acordo com Paul Singer (2003), se
refere a uma proposta de organizagao da produgéo, do consumo e das finangas, que
se diferencia do modelo capitalista por adotar uma série de principios contrarios aos
ideais deste modelo hegemoénico. Os principios da Economia Solidaria sdo o
estimulo & solidariedade entre os membros de um empreendimento por meio da
pratica da autogestdo e visam o desenvolvimento da pratica da solidariedade
direcionada a populacdo de trabalhadores em geral, especificamente aos menos
favorecidos ou em situacdo de empobrecimento, seja pelo desemprego estrutural ou
outras mazelas do capitalismo, seja pelo fechamento de fabricas ou também da
marginalizacdo de trabalhadores por ndo estar enquadrados no padrao de idade ou
de qualificacdo profissional. Ou por discriminacfes diversas, seja por raca ou
género, direcionando, também, atencdo as criancas em situacdo de exploracéo,
idosos sem formas de prover a propria subsisténcia, viciados em substancias toxicas
e pessoas portadoras de deficiéncia.

O movimento da Economia Solidaria é pautado na busca por uma sociedade
com mais justica social e solidariedade, que destaca a valorizacdo do ser humano
como um dos principios norteadores desta economia, em contraponto a
concentracdo de renda do modelo capitalista. Neste sentido, a Economia Solidaria
tem como principio a busca pelo desenvolvimento humano em harmonia com as
condicBes naturais do planeta, visando também emancipacdo dos trabalhadores
(OLIVEIRA FILHO, 2016).

Sobre suas origens externas, segundo Singer (2013), a Economia Solidaria
nasce no contexto do surgimento do capitalismo em sua fase industrial, sendo uma
reacdo ao estado de empobrecimento dos artesdos e trabalhadores no geral,
situacdo provocada pela disseminacdo das maquinas e da organizacéo das fabricas
no contexto da Primeira Revolug&o Industrial na Gra-Bretanha. E neste contexto que
comecgam a surgir iniciativas de preocupacdo com o bem-estar das pessoas, como a
iniciativa que surgiu no complexo téxtil de New Lanark. Robert Owen, considerado
um industrial bem esclarecido para a época, propds medidas como limitar a jornada
de trabalho, proibir o emprego de criancas como méao-de-obra, criar escolas para os
filhos dos trabalhadores e a criacdo de leis de protecéo aos trabalhadores.
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Singer (2002), destaca o papel de Robert Owen (1771-1859) nesta luta, por
ter aplicado as suas proposi¢cées na pratica social e econémica, em contraponto a
outros socialistas da sua contemporaneidade, como Charles Fourrier, Claude-Henry
de Rouvroy e Saint Simon, que voltaram sua atencdo para o ambiente mais tedrico,
Ou seja, na criagcédo de escolas de pensamento e para escrever obras.

Para Singer(2002) a Economia Solidaria ndo é producdo de “alguém”, mas
um processo que se encontra em construcdo nas lutas dos trabalhadores contra o

capitalismo.

A economia solidaria ndo é criacdo intelectual de alguém, embora os
grandes autores socialistas denominados “utdpicos” da primeira metade do
século XIX (Owen, Fourrier, Buchez, Proudhon etc) tenham dado
contribuicbes decisivas ao seu desenvolvimento. A economia solidaria é
uma criagdo em processo continuo de trabalhadores contra o capitalismo.
Como tal, ela ndo poderia preceder o capitalismo industrial, mas o
acompanha como uma sombra em toda sua evolugdo. (SINGER, 2000, p.
13).

Segundo Singer (2000) a légica da economia solidaria requer, para a sua
compreensao, que se considere a critica ao capitalismo sob a Otica operaria e
socialista, na qual o que é condenado € o grande poder que o capitalista tem sobre o
operario, tendo a légica da forca do detentor da propriedade dos meios de producéo
sobre os detentores da forga de trabalho. Assim, a “ditadura do capital” forca o
trabalhador a dever obediéncia aos donos do capital, que age em seu nome e tendo
para si o fruto do trabalho coletivo e tendo que retribuir apenas com o salario
previsto por contratos e direitos previstos na legislacdo. No sistema capitalista o
trabalhador é exigido a dar o maximo de sua producédo, imperando a vontade do
proprietario dos meios de producéo, que pode demiti-lo.

No contexto brasileiro, Singer (2003), entende que a década de 1980 foi um
periodo favoravel ao ressurgimento da economia solidaria no Brasil, percebida neste
cenario como uma reacdo as praticas neoliberais que estavam sendo implantadas,
bem como as crises econbmicas da época. Assim, para Singer (2002), o
desenvolvimento de atividades da Economia Solidaria no Brasil ganha um novo
patamar a partir de 1994, quando as iniciativas de combate a fome e contra a
desigualdade social, que foram propostas encabecadas por entidades religiosas,
movimentos de reforma agraria, movimentos sindicais, entidades de ensino em
saude publica, assim como universidades, passam também a buscar alternativas de

trabalho e geracéo de renda como forma de incluséo social.
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Sobre as caracteristicas principais, defende a ANTEAG (2007), que embora a
Economia Solidaria se organize de diversas formas, os empreendimentos que nao
trabalham sob a légica da autogestdo ndo sédo considerados pertencentes a
Economia Solidaria. Uma empresa ou empreendimento é parte da Economia
Solidaria contanto que traga como seus 0s objetivos mais amplos deste movimento,
que sdo a busca por uma sociedade mais justa e igualitaria, combatendo posi¢cdes
como organizacdo hierarquica do trabalho, fundamentacdo no capital para
distribuicdo dos resultados, insercao nao critica no ambito do sistema convencional,
a atuacao nao responsavel com a comunidade e com o meio ambiente, bem como
nas relacdes de consumo.

A adocdo do tema “autogestdo” para a ANTEAG (2007) se da conforme a
Economia Solidaria se organiza como movimento, com a estruturacdo de Foéruns,
com a criacdo da Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES) e do
Sistema Nacional de Informacdes da Economia Solidaria (SIES), assim, percebeu-se
necessaria uma caracterizacdo mais clara do que vinha a ser um empreendimento
solidario, desta forma a autogestao foi atribuida como uma das caracteristicas chave

da Economia Solidéaria.

2.2 Autogestao

Segundo MISOCZKY(2004), o tema autogestdo surge na Europa industrial do
século XIX e reaparece por meio dos anarquistas durante a Revolucdo Russa e da
Guerra Civil espanhola (1936-1939), ganhando significado na lugoslavia, quando
governada pelo Marechal Josip Broz Tito (1892-1980). Porém, na década de 1980 a
influéncia da autogestédo perde forca, ressurgindo no final dos anos de 1990 como
formas alternativas ao capitalismo no contexto do que seria conhecido pelo
movimento da Economia Solidaria.

Albuquerque (2003) entende que a autogestdo em sentido amplo significa
autonomia de um coletivo por meio de tomadas de decisdo por vias democraticas.
Revela ainda, que existe uma ambiguidade sobre o termo autogestdao e que embora
este conceito venha sendo disseminado no contexto das técnicas de gestédo, o seu
significado continua bastante impreciso. Entende que o termo aparece associado a

processos industriais visando ampliar a produtividade da fabrica. O autor ainda
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indica que autogestdo ndo é um termo novo, e que pode ser percebida em
momentos diferentes da histéria, no entanto, defende que essa adocdo mais
difundida das praticas de autogestdo € mais determinante na segunda metade do
século XX. Embora existam evidéncias das origens histéricas do termo autogestao,
de acordo com Defourny (1988 apud ALBUQUERQUE, 2003), ndo existe uma
definicdo abrangente sobre autogestdo e existe uma diversidade de entendimento
sobre o termo, tanto na academia quanto no senso comum. Entretanto, refor¢ca que
as experiéncias autogestionarias estdo ligadas, desde as suas origens, ao
movimento operario.

Albuquerque (2003) expde que a autogestdo € um conceito que possui um
fator multidimensional, que engloba o carater social, econémico, politico e técnico,
remetendo a uma ideia de algo maior do que simplesmente uma modalidade de
gestdo. Assim, enquanto conceito social, a autogestao deve ser desenvolvida com o
objetivo de atender aos interesses dos individuos e dos grupos a que pertencem e
dependem desta forma de organizacdo social. Portanto, entende-se a autogestéo
como uma descentralizacdo de poder, enfatizando as relacdes de cooperacdo dos
individuos, horizontalizando as relagdes e desconstruindo os conceitos de estruturas
organizativas baseados na subordinacdo. Albuquerque (2003) evidencia que a
autogestdo no seu conceito econdmico, se define como praticas que valorizam o
trabalho em detrimento do capital nas relagbes sociais de producdo. No campo
politico, se preocupa com formas de representacdo em que os valores, principios e
praticas devem estar pautados em meios de proporcionar condi¢cbes para criacao
coletiva e compartilhada da deciséo, favorecendo o equilibrio de representacdo dos
atores sociais inseridos na organizacdo. Na dimensdo técnica, propbe formas
alternativas de se organizar e se dividir o trabalho.

Motta (1980) explorou a autogestéo entendendo este termo como um conceito
que se opde a heterogestdo, tida como forma de organizar uma sociedade
burocratica, e esta, possui como objetivo principal a separagdo da sociedade em
duas categorias: a de dirigentes e dirigidos, ou seja, uma relacdo de dominantes e
dominados. Desta forma, a autogestdo, na visdao de Motta (1980) é a Unica
alternativa radical a heterogestéo, caracteristica fundamental da burocracia, ja que
esta é baseada na racionalidade administrativa, com suas praticas de autoridade,
funcionando de cima para baixo. Nesse sentido, o autor entende que a autogestéo é

uma proposta que repele a possibilidade de convivéncia com a burocracia, e esta €
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entendida como um sistema de dominacé&o, assim, funcionando como dispositivo de
controle autoritdrio e propulsora da repressdo. O autor buscou entender a
sociedade autogestionaria a partir dos ideais de Proudhon (1809-1865), em que é
constituida por grupos de organizacdo autbnoma e associada, seja em suas
relacdes econdmicas de producdo ou nas funcdes politicas, sendo organicamente
autbnomas, onde s&o consideradas necessarias a existéncia de formas de
coordenacao, no entanto, repele a hierarquizacao.

Nessa mesma vertente de Motta, baseada em alguns principios filoséficos de
Proudhon, Almeida (1983), extrai deste autor as criticas ao que ela denomina
organismo econdmico e politico do capitalismo. No plano econdmico, analisa que
Proudhon combate a propriedade privada, entendendo que a igualdade somente
existiria se houvesse a devolucédo da producdo a quem produziu. No campo politico,
entende que a liberdade somente existiria verdadeiramente sem a alienagdo
causada pela burocracia, ou seja, haveria se a estrutura possuisse fluxo invertido ao
percebido no hierarquico, surgindo da base para o topo. Sendo assim, esta autora
exple a defesa de Proudhon de que a autoridade de um homem sobre o outro &
sempre feita de forma exploratoria.

Klechen et al (2011) defende que a autogestdo pode ser percebida em
espacos distintos e ser compreendida de formas diferentes, especialmente quanto a
sua dimensdo. Assim, entendem que essa diversidade de compreensdo pode
culminar em mau uso do termo e que experiéncias autogestionarias na verdade
podem revelar experiéncias de heterogestao disfarcadas. Desta forma estes autores

delineiam exemplos do que entendem consistir em pilares da autogestao.

Partindo desta consideracdo, defende-se a ideia de que a gestdo autbnoma
repousa sobre trés pilares: 1) autonomia e equidade no processo decisorio;
2) valores humanistas e 3) disponibilidade de conhecimento técnico-
administrativo para os membros da organizacdo, todos perpassados por
uma logica de construcao social e definidos em oposicao ao modo como se
apresentam em organizagbes burocraticas. (KLECHEN et al, 2011 pag.
674).

Uma caracteristica a qual defende Gutierrez (1988) é de que a autogestédo
nao pode ser planejada e imposta por decisdes que nao envolvam os membros de
um coletivo, especialmente sem incluir aqueles envolvidos com atividades de
producéo, e aponta para uma questao sobre algumas peculiaridades deste conceito

gue apontam para o fato de que experiéncias de autogestdo requerem aptiddao dos
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membros participantes. Neste tipo de gestdo, embora haja necessidade de um
engajamento consciente, e por preceder a aceitacdo de todos 0s membros
envolvidos, entende que estas caracteristicas ndo impossibilitam o avanco no
debate de propostas teoricas e das experiéncias tentadas, desta forma, ndo se torna
dependente de aspectos puramente tedricos ou somente de movimentos
espontaneos de autogestdo. Ainda segundo Gutierrez (1988), as formas de
administracdo tradicionais podem oferecer modelos adotaveis a outros tipos de
gestao e por isso também devem ser analisadas por aqueles que se interessam pelo
tema. O que ele identifica é que existem préaticas originarias nas lutas dos
trabalhadores que sé&o adaptadas e utilizadas pela administracéo tradicional, como
as comissfes de fabricas, por exemplo. Portanto, praticas de gestdo desenvolvidas
em outros contextos podem ser avaliadas e consideradas as possibilidades de
reconversao do conhecimento, desde que contemple os interesses do coletivo.
Singer (2002) traz como diferenca entre a economia solidaria e a economia
capitalista a maneira como a empresa é administrada. Nesse sentido, o autor esta
referenciando a forma de gestdo da empresa, pois faz referéncia ao modo de gerir
da empresa capitalista, ou seja, a heterogestdo. Assim considerando, o autor traca
as perspectivas da autogestdo no contexto da Economia Solidaria evidenciando a

sua posicdo, quando menciona:

Tanto a autogestdo como a heterogestdo apresentam dificuldades e
vantagens, mas seria vao tentar compara-las para descobrir qual delas é a
melhor. Sdo duas modalidades de gestdo econdémica que servem a fins
diferentes. A heterogestdo parece ser eficiente em tornar empresas
capitalistas competitivas e lucrativas, que € os seus donos almejam. A
autogestdo promete ser eficiente em tornar empresas solidarias, além de
economicamente produtivas, centros de interacdo democréticos e igualitario
(em termos), que é o que seus socios precisam. (SINGER, 2002 p. 23).

Para Almeida (1983) o termo autogestdo nasce da préatica e depois se
transforma em teoria, nesse sentido, este trabalho também visa investigar a pratica
“apesar” da teoria, tendo como enfoque o modelo de gestdo adotado no NuMI-
EcoSol. Partindo-se do pressuposto de que o NuMI-EcoSol apresenta uma modelo
de gestéo singular, com propostas autogestionarias, considera-se que compreender
e analisar mais enfaticamente este modelo e a percepcdo que os membros do
ndcleo possui dele é relevante, pois trata-se de um modelo que tem potencialidade

para se repetir em outras instituicbes de mesmo carater, tendo em vista que existem
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outras incubadoras nas diversas universidades publicas brasileiras desenvolvendo
atividades em Economia Solidaria.

Declarando que existe uma naturalizacdo das formas de gestdo, Singer
(2013) atenta para o fato de que as pessoas ndo possuem um direcionamento
espontaneo a autogestdo, bem como ndo o fazem com relacdo a heterogestao.
Desta forma, o autor defende que estas praticas heterogestionarias vém sendo
naturalizadas nos individuos de forma que estas praticas parecam naturais no
decorrer de suas vidas.

Sobre algumas dificuldades das préaticas autogestionadrias, pautando a
participacdo democratica e reforcando a ideia de que a burocracia
descontextualizada dos interesses coletivos trazem desvios, convém notar que
Laville (2014), expde que nado considera que os espa¢cos democraticos dificultam os

processos participativos nas instituicoes:

O excesso de democracia que levaria a ineficacia € uma explicacéo errdnea
dos limites do sistema. O problema ndo é a paralisia por excesso de
consultas aos trabalhadores, nem o tempo perdido em interminaveis
reunides, como levava a crer uma literatura abundante. Trata-se mais de um
déficit democratico devido a uma regulagé@o burocratica sobre as diferentes
instituicbes que supostamente permitiam a expressdo coletiva (LAVILLE,
2014, p. 63).

Quadro 1 - Quadro comparativo das caracteristicas da Economia Solidaria e da
Economia Capitalista.

Aspecto considerado Economia Solidéria Economia Capitalista

Social, econdmica,

Dimensdes o A Econdmica
politica, técnica.
. Divis&o igualitaria dos Acumulo de capital e
Objetivos
resultados. lucro.
Pos_se ou controlg dos Trabalhadores. Capitalista.
meios de producéo
Pratica cultural Solidariedade Competicao

predominante

Quem se apropria dos Donos da empresa,

resultados do trabalho
(renda e sobra)

Sacios (coletivo de
trabalhadores)

sécios.
(capitalista)

Medida de distribuicédo de
ganhos

Volume de trabalho e
tempo de dedicagéo.

Salario definido pelo
mercado e/ou 6rgédos de
classe,ou legislacéo
vigente. Em alguns casos
participacéo nos lucros.

Padrao de distribuicdo de
renda pelos participantes

Igualitario, equilibrado de
acordo com o ganho (ha

Desigual, concentrado em
uma parcela dos
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uma classificacao pelo
dispéndio de tempo e
conhecimento técnico).

participantes do processo
de trabalho e de acordo
com a hierarquia.

Forma de organizacéo
interna.

Coletiva, associativa.

Individualista,
hierarquizada.

Ideal de relacionamento
externo.

Intercooperacao, redes

Competicao, disputa de
mercado.

Organizacgdao para o
trabalho

Rodizio de funcdes,
integracao,
compartilhamento.

Fragmentacao,
hierarquizacéao,
especializacéo de
funcoes.

Natureza da forma de
gestao

Autogestéo

Heterogestao (ou outras
formas adaptadas
obedecendo a esta l6gica)

Condicdes para 0 acesso

Livre, com adesao
voluntaria e esclarecida.

Definido pela necessidade
de competicdo da
empresa: acesso
facultado pelo dono,
segundo o0s seus
interesses e baseado em
competéncias individuais.

Natureza da capacitacao

Abrangente, para todos.

Restrita a funcao e
individual.

Processo decisorio

Coletivo, participacao
igualitaria para todos
(cada cabeca um voto).

Proporcional ao capital, de
acordo com a escala
hierarquica.

Abrangéncia dos
resultados sociais

Maior incluséo possivel

Excluséo estrutural pela
renda e condicfes dela
recorrentes

Relagdo com o “status
quo” existente

Enfase na mudanca social

Enfase na manutencéo da
situacgédo social. Relacao
com o “status quo”
existente.

Valores perseguidos nas
atividades no
empreendimento.

Nao separacgao entre
trabalho intelectual e
manual, rodizio de
funcoes.

Distincdo entre trabalho
intelectual e manual, com
supervalorizacdo da
especializacéo de
funcoes.

Ideal da transparéncia na
informacgao
organizacional.

Acesso a todos,
transparéncia na
divulgacao de
informacgoes.

Acesso restrito, seletivo, a
critério dos donos. Poder
concentrado nas esferas
mais altas da hierarquia.

Fonte: Elaborado pelo autor baseado no documento do Programa de Educacgéo Tutorial - PET
do NuMI-EcoSol. Textos da Economia Solidaria. Contextualizando a Economia Solidaria.

2.3

Economia Capitalista e a heterogestéao
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Para Motta (1980) e Singer (2000) o capitalismo tem suas origens no modo de
produgdo mercantil simples. Singer (2000) enfatiza que a destruicdo desse modo de
producado é conduzida na medida em que se separa a posse dos meios de producao
e distribuicao.

Esta separacéo surge mais ou menos “naturalmente” do funcionamento dos
mercados, em que Vitoriosos no jogo competitivo acabam por se apoderar
dos meios de producéo e distribuicdo dos derrotados. (SINGER, 2000, p.
11).

Segundo Motta (1980, p.13), o capitalismo se fundamenta nas formas
impostas de cooperacéo do trabalho coletivo e das maneiras como se estabelecem,
formando as bases das instituicbes e das maneiras de administrar caracterizadas
por elas. Assim, destacam-se as formas de cooperacdo consideradas mais
complexas, como a manufatura, que € caracterizada pela divisdo metddica do
trabalho, sendo este reduzido a processos parcelados, separando as funcdes de
direcdo da execucao e o trabalho intelectual do material, sendo esta a origem das
estruturas administrativas atuais — da separacdo entre operarios € 0s meios de
producdo, e da relacdo autoritédria e subordinada do capital versus trabalho e da
pressdo para a venda da forca de trabalho para o capitalista, que € o dono dos
meios de producéo.

Observa Motta (1980), que a cooperacdo no modo capitalista de producao
assume outros contornos, “segundo as relacbes existentes: ela € uma, quando ha
uma propriedade comum; outra, na relacdo senhorio e servo, e assume formas
especificas na relacdo capital-trabalho” (TRATENBERG, 2004 apud MOTTA, 1980,
p.13).

A medida que o processo produtivo é coletivizado, a funcéo diretiva surge
como forma de coordenar a méao de obra. Para Motta (1980) essa heteronomia é um
aspecto claro da manufatura e essa relacédo de dominacgéo existente nao reflete uma
necessidade do trabalho, mas reproduz uma légica do capital. Assim, a divisdo do
trabalho na sua forma capitalista utiliza a for¢ca coletiva do trabalho com fins que
asseguram a dominacdo do capital sobre o trabalho, sendo formas mais
aperfeicoadas de exploracdo (MARX, 1975 apud MOTTA, 1980, p.15).

Segundo Motta (1980), na cooperacao na industria as relacdes sao mais sutis
e complexas, sendo a subordinacdo do trabalhador tanto técnica quanto
organizacional. Nesta etapa as questdes fabris ja estdo dominadas pelas maquinas,

desta forma o trabalhador domina somente a forca de trabalho, mas ndo os meios de
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producdo que pertence ao capitalista. Aumenta assim a dependéncia do trabalhador
a fabrica, aumentando também a maior separacdo entre o trabalho intelectual do
trabalho manual. H4 maior vigilancia do trabalhador, uma maior regulacdo social,
além de um processo de selecdo dos mais adequados ao processo produtivo.

Para Motta (1980), a forma de subordinagéo do dirigido pelo dirigente torna-se
mais difundida e a funcéo diretiva justifica a legitimagéo pela eficiéncia. A criacédo de
funcdes especializadas e de mais escalas de hierarquizacdo vai proporcionando o
surgimento de novas funcfes administrativas — 0 maquinario da fabrica acaba tendo
menos processos do que a maquina administrativa. Diante deste cenario, o
conhecimento técnico vai dando espaco para o conhecimento politico, conforme se
direciona aos cargos dirigentes. O sistema de punicdo e recompensas Sao aspectos
essenciais, tornando-se mais sutii a dominacdo quanto mais se hierarquiza. A
burocracia se apresenta coordenando e reprimindo os operarios, transformados em

simples soldados. De acordo com Motta:

O aparato burocratico estende sua racionalizacéo a todas as areas da vida
social. Assim, a dominacéo burocratica associada ao capitalismo, realiza-se
através de normas juridicas racionais, impessoais, produzidas pelo sistema
universitario e reproduzido pelos juristas (MOTTA, 1980, p.17).

O autor observa que até mesmo a pesquisa cientifica e a producédo de
cultura, estdo burocratizadas, tornando-se producdo em massa e servindo a
interesses externos, do Estado, da empresa, etc. Desta forma, a aparéncia
democrética das instituicées, tais como, partidos, sindicatos, associacdes de classe,
acabam respondendo a logica do sistema.

Laville (2014) e Singer (2003), aceitam que a teoria do isomorfismo
institucional pode demonstrar que em algum grau as organizacdes acabam
recebendo influéncias mutuas. Para Laville (2014, pag. 64) “as cooperativas, assim
como qualquer outra organizagdo, sao submetidas a um isomorfismo institucional;
com o tempo, acentua-se sua semelhanca com as outras empresas”, portanto, a
investigagdo da pratica por meio dos sujeitos sociais envolvidos, acredita-se a forma
mais adequada de verificacdo das possibilidades de autogestédo, tendo em vista o
papel de resistir a possiveis reflexos da estrutura hegemobnica que se tornou
tradicionalmente difundida.

Pinheiro (2013) reforca a ideia da presencga do isomorfismo institucional e da
hegemonia da heterogestdo, uma vez que salienta que cada sistema organizacional,

mesmo que informalmente, possui algum modo de gestdo que tem como estratégia
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predominante a heterogestdo. Assim, reproduzem as caracteristicas da burocracia,
adotando um sistema hierarquico, a divisdo do trabalho, a separacdo do pensar e
fazer, a desigualdade de remuneracdo e da distribuicdo do poder, bem como
reproduz as formas de centralizacdo do capital, o formalismo nas relacfes e demais
formas de controle. Neste mesmo sentido podemos dizer que a administracao,
enquanto area de conhecimento pode trazer em suas técnicas e conhecimentos,
meios aplicados a reproducao destas relacdes de poder.

Caracterizando a heterogestdo, Singer (2002), que é a gestdo hegemodnica
atualmente, sendo esta o principal modelo adotado pelo Capitalismo, e tem como
principais caracteristicas a forte hierarquizagdo da gestdo composta por “niveis de
autoridade”, separacao das decisdes nos niveis estratégicos, atividades repetitivas e
rotineiras nos niveis hierarquicos mais baixos, com o objetivo da busca pela maxima
eficiéncia.

Conforme aponta Faria (1997), os desdobramentos do advento dessa
racionalizacdo do trabalho tém trazido prejuizos, especialmente ao trabalhador, e
contribuido para a manutencdo de uma sociedade desigual. Considerando os
aspectos mais gerais da heterogestdao, base do funcionamento dos sistemas
burocraticos, Motta (1980), entende que a heterogestédo naturaliza a funcéo diretiva
do capital sobre o trabalho, assim como a funcédo diretiva do saber sobre o néo
saber, desta forma, os trabalhadores inseridos ndo questionam este sistema de
gestdo, ou quando questionem, ndo € dada a real valorizacéo, tendo em vista que se
torna natural a divisdo social do trabalho. Assim, de acordo com o este autor, a
caracteristica essencial da heterogestdo é a separacdo entre a concepcao e
execucdo do trabalho e, neste quesito, argumenta que a burocracia existe como
forma de proteger este modelo, jA& que a heterogestdo é a base de seu
funcionamento (MOTTA, 1980).

Ainda norteado pelas percepcbes de Motta (1980) na heterogestao existe
uma auséncia de autonomia na pratica de gerir, e assim, traduz um aspecto da
subordinagéo do capital-trabalho, tal qual a organizacdo burocratica, entendida como
estrutura de poder, sendo uma face de uma ordem social mais abrangente e da
mesma forma hierarquica.

No contexto das criticas a burocracia, a administracdo de empresas tem sido
vista como forma de propagar os ideais heterogestionarios com fins de dominacéo.

Conforme coloca Morgan (2007), a teoria da Administracdo de Empresas € criada
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com propositos de organizar o trabalho, embora houvesse sido feitas diversas
tentativas no século XIX de organizar e administrar de forma eficiente o trabalho,
somente no comec¢o do século XX houve uma sintese da teoria da organizacdo e da
administracdo de forma abrangente.

A partir da Revolucao Industrial, segundo Faria (1997), a Administracao surge
como ciéncia. O crescimento das industrias e o surgimento de grandes impérios
capitalistas contribuiram para a emergéncia de formas de racionalizar o trabalho e
aumentar a eficiéncia, para superar o crescimento acelerado e desorganizado e
pouco eficiente das empresas. Para Bateman e Snell (1998) a produgédo em massa,
proporcionada pela Revolugdo Industrial, gerou uma necessidade de buscar
solucBes para problemas e questbes administrativas, tal como explorar as melhores
formas de organizacédo visando a eficiéncia e a minimiza¢do de custos, tanto para a
administracdo quanto para a producdo. Desta forma a burocracia é adotada pela
administragdo de empresas como forma de organizagdo e disseminada com a

ascensao dessa profissao.

2.4 Burocracia

O termo burocracia no Brasil pode se referir aos quadros do funcionalismo do
Estado, para Cavalcante e Carvalho (2017) remete a formacédo histérica e suas
formas de governar o pais desde a colbnia até os dias atuais. Em uma das formas
de entendimento, a burocracia é a forma da estrutura fixa do Estado, ou seja, atores
permanentes, que nao sao eleitos e podem ou nao ser de carreira.

Em alguns aspectos, a burocracia é conhecida ao regramento utilizado nas
reparticbes publicas, ou até mesmo a classe pertencente a elite dessa
administracdo, também pode ser entendida como papelada, excesso de

procedimentos. Segundo a defini¢do do dicionario:

1. Administracdo da coisa publica por funciondrios, sujeitos a hierarquia,
rotina e regulamento inflexiveis.

2. A classe dos burocratas.

3. Morosidade ou complicacdo no desempenho do servico administrativo,
decorrente do poder abusivo da burocracia (classe dos burocratas).
(FERREIRA, 2004, p.191)

Para Motta, Bresser-Pereira (1980), a organizagdo burocratica é um tipo de
sistema social dominante nas sociedades modernas, e pode ser definida como uma

estratégia de administracdo e de dominacdo que reivindica 0 monopolio da
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racionalidade e do conhecimento administrativo, sendo assim, Weber n&o
considerou burocracia como um tipo de sistema social, mas como um tipo de poder
ou dominacédo. Desta forma, para Motta, Bresser-Pereira (1980), a burocracia pode
ser comparada a um tipo de poder da categoria do patriarcalismo, patrimonialismo,
feudalismo ou carismatismo, entretanto, a cada um desses tipos de poder
correspondem um ou mais sistemas sociais diferentes.

Motta e Bresser-Pereira (1980) consideram que outra forma de diferenciar a
burocracia dos demais sistemas sociais é classifica-la de acordo com os tipos de
dominacéo possiveis, de acordo com a teoria weberiana. No Quadro 2, a seguir, sdo
apresentados os tipos de dominacao existentes.

Quadro 2 - Tipos de dominagcao segundo a teoria weberiana

Origina-se pelo carisma, derivado de um dom, ou a partir
de Weber e outros estudiosos, uma qualidade
. ' . extraordinaria e sem definicdo que um individuo possui, e
Dominagdo Carismatica | que lhe garante poder, legitmado pela maioria. A
dominacéo carisméatica é um poder sem base racional.

Baseia-se na tradicdo e opbe-se a mudanca social.
Dominacgéo Tradicional | Refuta a mudanca porque esta nao legitima a tradicdo e
rompe com as tradicoes.

Também conhecida como burocrética. Baseia sua
Racional legal legitimidade em normas legais racionalmente definidas.

Fonte: Adaptado, Motta (1980).

As burocracias tém sua fonte de legitimidade no poder racional-legal, ou seja ,
nas leis que regulam o Estado, e ndo no poder patriarcal, patrimonial ou carismatico.
E, de acordo com Motta, Bresser-Pereira (1980):

(...) em seu tipo ideal, puro, as organiza¢cfes sdo sistemas sociais racionais
[...] s@o sistemas sociais (1) formais, (2) impessoais, (3) dirigidos por
administradores profissionais, (4) que tendem controla-los cada vez mais
completamente.

[...] O formalismo da burocracia expressa-se no fato de que a autoridade
deriva de um sistema de normas racionais, escritas e exaustivas, que
definem com preciséo as relacées de mando e subordinacgédo, distribuindo as
atividades a serem executadas de forma sistemética, tendo em vista os fins
visados. Sua administracdo € formalmente planejada, organizada, e sua
execucao se realiza através de documentos escritos (MOTTA, BRESSER-
PEREIRA, 1980, p. 29).
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A burocracia weberiana em seu estado ideal, segundo Motta (1980), deve ter
o funcionamento preciso de um organismo mecanico, isento de personalismos, agil,
pratico e funcional. Entretanto, o excesso de formalismo, e outras particularidades
tornam a burocracia ineficiente conhecido por suas disfuncdes.

Sobre as caracteristicas da burocracia, o carater impessoal € claramente
definido por Weber, que julga que em seu estado puro, esta ndo guarda espaco para
sentimentos pessoais, favorecimentos, nem simpatia ou antipatia. O administrador
burocratico € um homem imparcial e objetivo, cuja missdo é cumprir as obrigacdes
do cargo e que tem como missédo alcancar os objetivos da organizacdo (MOTTA,
BRESSER-PEREIRA, 1980).

Esta organizacdo formal, segundo Motta e Bresser-Pereira (1980), € um
sistema criado para dar conta da demanda do crescimento industrial, um sistema
artificialmente pensado para o controle da m&o de obra. Por isso, considerar que
existe uma organizacao informal a confrontar com a organizacao burocréatica pode
ser equivocado, porque tendo os homens como partes constituintes deste sistema
social e considerando que os fatores humanos é que atuam na transformacao deste
conceito abstrato, em realidade, se faz necessério pensar que ha a possibilidade de
haver deformagGes no decorrer do processo, na transposicao da ideia abstrata em
pratica.

Motta e Bresser-Pereira (1980) advertem que a exacerbacdo desses
sentimentos produzidos pelas caracteristicas do ideal burocratico pode perverter a
propria légica do pensamento da burocracia e promover distorcbes. Para ele, na
visdo de Merton (1970), que buscava entender as disfuncbes da burocracia, o
burocrata ndo tem estimulo a inovacéo, pelo contrario, se tornaria estimulado ao
conforto e a seguranca, optando pela obediéncia cega aos regulamentos, de certa
forma, optando por autoprotecdo em defesa do grupo, em detrimento dos interesses
dos clientes.

No intuito de desenvolver suas ideias sobre burocracia, Motta (1980) entende
gue este termo pode se referir também aos processos e procedimentos. Para ele,
Max Weber descreveu a burocracia em seu estado puro e ideal, estudou a
burocracia de forma estatica e abstrata. Desta forma, a burocracia weberiana nao é
demonstrada de forma dindmica, ou seja, na forma como 0os homens a manejariam
(MOTTA, BRESSA-PEREIRA, 1980).
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No conceito de Motta (1980) as criticas a burocracia como ineficiente ja sao
muito conhecidas pela maioria das pessoas, também sdo destinadas estas criticas
as organizacdes burocraticas, cujas instancias de controle social que se estendem a
todas as esferas da vida, passando desde as formas de producéo, pela politica,
incluindo as ideologias e chegando ao lazer.

Embora o termo burocracia tenha um significado mais amplo, popularmente
ela € mais conhecida pelos efeitos de suas disfuncdes. Segundo Motta e Bresser-
Pereira (1980) o estudo mais conhecido sobre as disfuncées da burocracia é o

modelo de Merton.
Para Robert King Merton, a burocracia apresenta tanto fun¢des quanto
disfungdes, e isto nos auxilia a perceber as diferencas entre o “tipo ideal’ e a
realidade. Para ele, a burocracia pode ser estudada em termos de seu
direcionamento para a precisdo, a confianca e a eficiéncia e das suas
limitagBes para alcancar esses fins (MOTTA, BRESSER-PEREIRA, 1980,
p. 227).

A andlise de Merton aponta para uma necessidade de controle feito pela
burocracia para que o funcionamento seja satisfatério, assim, define que o controle
burocrético exerce pressdo sobre o funcionario, e este deve responder com
comportamento “metddico, prudente e disciplinado” (MOTTA, BRESSER-PEREIRA,
1980, p.227).

Maximiano (1995) entende que Weber caracterizava a burocracia como um
estagio do desenvolvimento das organizacbes, e procurou demonstrar as
peculiaridades desta evolucdo em seu estado puro — embora tivesse consciéncia de
gue nenhuma burocracia € completamente desenvolvida integralmente — podendo
haver nas organizacdes indicios de carisma e tradicdo, por exemplo, considerando
que o cargo mais alto de uma organizagdo tenha sido definido por escolha dos
individuos que serdo subordinados a quem ocupar este cargo, existe caracteristicas
de elementos carismaticos.

Outra forma de entender os sistemas burocraticos € analisa-los em relacdo as
formas de participacdo. De acordo com a analise de Motta e Bresser-Pereira (1980),
enquanto os sistemas forem organizados com estruturas hierarquicas em que o
poder emana de forma verticalizada, estes continuardo a ser autoritarios. As
organiza¢6es burocraticas podem ser mais ou menos autoritarias, entretanto, todas
serdo organizacOes burocraticas, desde que o sentido basico do processo decisorio

seja hierarquico.
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3. METODOLOGIA

Na primeira parte da pesquisa foi levantado o quadro tedrico-conceitual a
partir da revisdo da literatura, englobando artigos, teses, dissertacfes e livros sobre
Economia Solidaria, autogestao, heterogestéo e burocracia.

Também foram consultados materiais de referéncia do NuMI-EcoSol, como
seu Regimento Interno, seu Termo de Referéncia e documento descritivo sobre as
Linhas de Ac¢édo do nucleo, com o intuito de se compreender melhor a estrutura de
gestdo interna do NuMI-EcoSol. Foram realizadas, também, conversas informais
com integrantes do nucleo, a fim de compreender melhor a dindmica de
funcionamento e ter maiores elementos para planejar a coleta de dados.

Em relacdo a metodologia adotada neste estudo, configura-se como uma
pesquisa de abordagem qualitativa, por adotar um método de investigacdo que se
foca no carater subjetivo do objeto analisado, privilegiando o entendimento de
processos e das a¢des sociais de individuos ou grupos.

Segundo Bryman (1989 apud MARTINS, 2010) a caracteristica que distingue
a abordagem qualitativa da quantitativa € dar énfase no ponto de vista do sujeito
estudado, assim, entendo o ambiente em que a questdo se desenvolve. A
abordagem qualitativa tem a tendéncia a ser menos estruturada, assim a
subjetividade que envolve os individuos € considerada relevante.

Bryman (1989 apud MARTINS, 2010, p.51) elenca algumas caracteristicas da
pesquisa qualitativa:

Figura 1 — Caracteristicas da pesquisa qualitativa

Enfase na interpretacio subjetiva dos individuos

Delineamento do contexto do ambiente da pesquisa
Abordagem nao muito estruturada
Multiplas fontes de evidéncias
Importancia da concepcéo da realidade organizacional

Proximidade com o fendbmeno estudado

Fonte: elaborado pelo autor, a partir de Bryman (1989 apud MARTINS, 2010)
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Ainda segundo Martins (2010), as diversas interpretacdes individuais
precisam ser captadas pelo pesquisador que adota a abordagem qualitativa para a
compreensao da complexidade do objeto pesquisado. Ainda segundo o autor, as
formas de captar essa complexidade sao por meio de “entrevista semiestruturada ou
nao estruturada, a observagdo participante ou n&do participante, e a pesquisa de
documentos” (MARTINS, 2010, P. 52).

O delineamento do método da pesquisa adotado foi o estudo de caso Unico,
assim, de acordo com Gil (2014) este tipo de pesquisa € caracterizado por ser um
aprofundado e exaustivo estudo de um ou poucos objetos, de modo a proporcionar
um conhecimento amplo e pormenorizado do ou dos objetos, impossibilitado por
outros tipos de delineamento.

De acordo com Yin abordagens do tipo “como” e “por que” tem provavel
chance de serem desenvolvidas como estudos de casos, por terem caracteristicas
mais explanatérias Yin (2006). Segundo o autor, o estudo de caso bem como as
pesquisas historicas utilizam técnicas parecidas, com a diferenca que no estudo de
caso acrescenta-se uma observacdo direta dos acontecimentos, bem como
entrevistas com os sujeitos inseridos no objeto de estudo.

A conducédo de um Estudo de Caso, de acordo com Miguel (2010) deve seguir
alguns passos:

Figura 2 — Conducéo de um Estudo de Caso

Definigdo de uma
estrutura
conceitual/tedrica

Planejamento do
caso

Relatodrio

Limitar os efeitos Condugdo do teste
do pesquisador piloto

Coleta dos dados

Fonte: Elaborado pelo autor, baseado em Miguel (2010).
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A definicdo da estrutura conceitual/tedrica consiste no mapeamento da
literatura, no delineamento das proposi¢cdes e na delimitacdo das fronteiras e grau
de evolucéao.

O planejamento do caso trata-se da selecdo das unidades de andlise e
contatos, da escolha dos meios para a coleta e analise dos dados, do
desenvolvimento do protocolo para coleta de dados e da definicdo dos meios de
controle da pesquisa.

A conducao do teste piloto consiste no teste de procedimento e aplicacdo e
na verificacdo da qualidade dos dados e ajustes necessarios.

Na fase da coleta dos dados contatam-se 0s casos e registram-se os dados

A préxima etapa é a fase de limitar os efeitos do pesquisador e consiste em
analisar os dados, reduzir uma narrativa, reduzir os dados, construir painel e
identificar causalidade.

No relatério, se desenvolve as implicagcBes tedricas e trabalha a estrutura para
replicacao.

3.1 Instrumentos de coleta de dados

Como instrumento de coleta de dados foram realizadas entrevistas
semiestruturadas, seguindo um roteiro previamente formulado pelo pesquisador,
composto por questdes tanto de caracterizacdo dos entrevistados, quanto por
guestdes mais abertas e abrangentes sobre o tema investigado. O roteiro da
entrevista elaborado pode ser visto no Apéndice A.

Gil (2012) define a entrevista como uma técnica em que o pesquisador se
apresenta ao sujeito de pesquisa, formulando perguntas objetivando obter dados de
interesse da pesquisa, sendo assim, uma das partes visa a coleta das informacdes e
a outra é a fonte de informacao. A entrevista como coleta de dados é adequada para
gue o pesquisador obtenha informacdes sobre o que as pessoas sabem, acreditam,
esperam, sentem ou desejam.

De acordo com Marconi e Lakatos (2011), a entrevista € um metodo de
coletar dados com fins de investigacdo social. A entrevista objetiva obter
informagdes do entrevistado, sobre as questdes de interesse da pesquisa para
averiguacao de “fatos”; determinacao das opinides sobre os “fatos”; determinagao de
sentimentos; descoberta de planos de acdo; conduta atual ou do passado; motivos

conscientes para opinides, sentimentos, sistemas ou condutas.
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Gil (2012) entende que a grande busca pela entrevista como instrumento de
coleta se da por algumas razdes, dentre as quais, a possibilidade de se obter dados
referentes a diversos aspectos sociais, para maior profundidade em aspectos do
comportamento humano e possibilidade de quantificacdo e classificacdo dos dados,
apresentando algumas vantagens, quando este instrumento é comparado ao uso do
questionario.

As desvantagens observadas por Gil (2012) € que as entrevistas podem
apresentar limitacbes como falta de motivacdo do entrevistado em responder as
perguntas, inadequada compreensdo do significado do que € perguntado, falsas
respostas, influéncia pessoal exercida pelo entrevistador ao entrevistado,
possibilidade de influéncia do entrevistador nas respostas. No entanto, estas

limitagcdes podem ser contornadas pelo pesquisador.

3.2 Procedimento de coleta de dados

Marconi e Lakatos (2015) alerta que a entrevista exige habilidade e
sensibilidade, sendo uma verdadeira arte a se aprimorar com o tempo. Algumas
normas como recomendacdo devem ser seguidas. A primeira delas é o contato
inicial, nesse caso foi feito por meio de comunicado no Conselho Gestor do NuMI-
EcoSol, fazendo a apresentacdo da proposta da pesquisa, informando que o
pesquisador estava desenvolvendo um trabalho de pesquisa estudando o nucleo
como um caso. Assim, a pesquisa foi apresentada em uma Reunido Geral do
coletivo do NuMI-EcoSol (instancia maxima deliberativa do ndcleo) para realizar uma
breve apresentacdo de sua pesquisa e para convidar as pessoas a participarem
como entrevistados. Para inicio da coleta foi enviado um convite por escrito para o
grupo de e-mails do NuMI-EcoSol, visto que nem todos os integrantes conseguem
participar da Reunido Geral.

A segunda recomendacao é de que sejam formuladas perguntas Marconi e
Lakatos (2015) correspondendo ao tipo de entrevista. O tipo de entrevista utilizado
foi a semiestruturada conforme Miguel (2010), esta € uma das modalidades de
entrevistas que podem ser utilizadas dentre as fontes de evidéncias.

Assim, apds a submissdo do projeto, do termo de Consentimento Livre e

Esclarescido (TCLE) e do roteiro da entrevista ao Comité de Etica em Pesquisa, e
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ter sido aprovado, as entrevistas comecaram. Foram feitos contatos por e-mail,
previamente agendadas, respeitando-se a disponibilidade de dia e horéario dos
entrevistados. Apds aprovacéo Comité de Etica em Pesquisa em Humanos — CEP,
as entrevistas se deram no periodo de 03 de julho a 14 de agosto de 2018 e
ocorreram no proprio nacleo ou em outros departamentos da universidade, quando
foi possivel, apenas dois casos houve deslocamento do pesquisador até o local
indicado pelos entrevistados.

As entrevistas foram conduzidas individualmente, em local apropriado, longe
de possiveis interferéncias, foram gravadas e transcritas posteriormente. O clima
das entrevistas se deu de forma bastante cordial.

Este projeto teve aprovacdo pelo CAAE: 91086718.6.0000.5504, submetido
em 24/05/2018 ao CEP/UFSCar.

3.3 Procedimento de andalise dos dados

A forma de analise dos dados sera baseada na Andlise de Conteudo que,
conforme Bardin (2004) refere-se a uma técnica de andlise da conjuntura das
comunicagoes, isto é, “um conjunto de instrumentos metodologicos cada vez mais
sutis em constante aperfeicoamento, que se aplicam a discursos (conteudos e
continentes) extremamente diversificados” (BARDIN, 2004, p. 7). Assim, pela Analise
de Conteudo, o pesquisador pode analisar o que foi dito nas entrevistas, buscando
classificar o contelldo em temas ou categorias que auxiliam na compreenséo do que
esta por tras dos discursos.

As trés fases da Analise de Conteddo, em sua organizacdo consistem em:

« A pré-andlise: fase intuitiva com objetivo de operacionalizar e sistematizar as
primeiras ideias e possui trés objetivos: Escolher os documentos que serem
analisados; Formulacdo das hipéteses e dos objetivos; Elaboracdo de
indicadores para a fundamentacéo da interpretacéao final.

+ A exploragdo do material, é a fase de aplicacdo sistematica das decisbes
tomadas na etapa anterior.

« O tratamento dos resultados, inferéncia e a interpretacdo é a transformacéo

dos dados em informacdes para posterior analise.

Figura 3 — Fase organizativa da analise de contetdo
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Pré-analise

Exploracdo do

material

Tratamento
dos resultados

Fonte: Elaborado pelo autor, baseado em Bardin (2004).

3.4 Apresentacao da UFSCar

A UFSCar foi a primeira instituicdo federal de Ensino Superior instalada no
interior do Estado de S&o Paulo. Esta universidade surge como Fundacao por meio
do decreto 62.758, de 22 de maio de 1968, segundo Sguissardi (1993) este
documento é tido como a certiddo de nascimento desta Universidade.

Inicialmente sua denominag¢do foi Universidade Federal de S&o Paulo
(UFSP), depois se tornaria Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos
(FUFSCar) ou simplesmente UFSCar, assim orientada pela Lei 4.759, de 20 de
agosto de 1965, que dispunha sobre a denominacdo e qualificacdo das
Universidades e Escolas Técnicas Federais que determinava que estas, quando
localizadas fora da capital do Estado, receberiam a qualificacdo de federal e teria a
denominacéo da respectiva cidade. (SGUISSARDI,1993).

A sede administrativa da UFSCar esta localizada na cidade de Séo Carlos e
tem sua estrutura composta atualmente por quatro campi, localizados nas cidades
de Sao Carlos, Araras, Sorocaba e Buri, sendo este ultimo conhecido como campus

Lagoa do Sino.

e O campus de Sao Carlos, inaugurado em 1970, possui uma area total
de 6.450.000 m?, sendo 196 mil m? de é&rea construida, e sua
localizagdo dista 235 km da capital do Estado de S&o Paulo. O
campus de Sao Carlos esta estruturado em trés centros: o Centro de
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Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET), o Centro de Educagao e
Ciéncias Humanas (CECH) e o Centro de Ciéncias Bioldgicas e da
Saude (CCBS). UFSCar (2018)

e O campus de Araras foi fundado em 1991, sendo o segundo campus
da UFSCar, localizado na cidade de Araras, com 2.300.00 m? e
45,900 m2 de éarea construida, abrigando o Centro de Ciéncias
Agrarias.

e Em Sorocaba o campus foi criado em 2005, possui 700.000 hectares
de extensdo e conta com trés centros académicos: o Centro de
Ciéncias e Tecnologias para a Sustentabilidade (CCTS), o Centro de
Ciéncias Humanas e Biolégicas (CCHB) e o Centro de Ciéncias em
Gestao e Tecnologia (CCGT). UFSCar (2018)

e O campus Lagoa do Sino foi criado em 2012, tendo sido instalado em
uma fazenda com 647 hectares de area total, no municipio de Buri,
também no interior de S&o Paulo. O campus sedia o Centro de
Ciéncias da Natureza (CCN). Universidade Federal de S&o Carlos
(2018). UFSCar (2018)

Os numeros da UFSCar a partir dos indicadores na pagina da Secretaria
Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais (SPDI) apresentam o
guadro humano que da suporte ao desenvolvimento das atividades da instituicdo no
seu quadro fixo. Sao 1.256 docentes, 1.027 técnicos administrativos, 25.167 alunos

matriculados distribuidos nos quatro campi. UFSCar, 2017.

3.5 Apresentacdo do NuMI-EcoSol

O Nucleo Multidisciplinar e Integrado de Estudos, Formacéo e Intervencdo em
Economia Solidaria (NuMI-EcoSol) € o sucessor da Incubadora Regional de
Cooperativas Populares (INCOOP) da Universidade Federal de Sao Carlos, que
surgiu como um programa de extensao universitaria com propostas no campo da
Economia Solidaria e que depois de anos de atuacdo, foi institucionalizado,
mudando seu nome para NuMI-EcoSol.

A INCOOP surgiu em 1998 por iniciativa de um grupo de docentes que
desenvolviam atividades de extensédo na universidade. A incubadora foi estruturada
como uma instancia de atuacdo multidisciplinar, que tinha como objetivo principal

realizar a incubacédo de empreendimentos econdmicos coletivos e autogestionarios,
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conciliando a producdo de conhecimento com atividades de ensino e extensao,
tendo a Economia Solidaria como tema de interesse (NUMI-ECOSOL, 2018).

De acordo com Molina e Cortegoso (2015) a partir da década de 1990, e a
partir da iniciativa de um programa de extensao universitaria do Instituto Alberto Luiz
Coimbra de Poés-graduacédo e Pesquisa de Engenharia COPPE/UFRJ, em 1995,
surgem outras iniciativas similares, dentre elas a INCOOP/UFSCar.

Institucionalmente, o NuMI-EcoSol ndo € vinculado a nenhum departamento,
se configurando como uma unidade especial de ensino, pesquisa e extensao
vinculada diretamente a Reitoria da UFSCar. Segundo Agostinho et al (2015), a
INCOOP também teve, desde sua criacdo, certa especificidade institucional.
Diferentemente da maioria dos programas de extensdo, a INCOOP se configurou
como um programa multicéntrico, sendo vinculada diretamente a Pro-reitoria de
Extensdo e ndo a determinado departamento da universidade. Esta peculiaridade se
manteve também quando a INCOOP foi institucionalizada em 2011, se
transformando em NuMI-EcoSol, passando de um programa de extensdo para uma
unidade especial de ensino, pesquisa e extensdo’, agora fazendo parte da estrutura
organizacional da universidade.

De acordo com seu Regimento Interno, o NuMI-EcoSol tem como propdsito
desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensdo no ambito da Economia
Solidaria, e tem como misséao “prestar atendimento qualificado e gratuito a grupos de
pessoas em situacdo de wvulnerabilidade social, para constituicdo de
empreendimentos e iniciativas econdmicas em Economia Solidaria” (p. 1), além de
“colaborar com a formacao e qualificagcdo de profissionais”. Também faz parte de
sua missao “colaborar com a formagao e qualificagdo de profissionais para atuar e
para produzir conhecimento no campo da Economia Solidaria” (p. 1).

O NuMI-EcoSol tem como principios, a exceléncia académica, 0 compromisso
social, a promocado de valores democraticos e da cidadania, a preferéncia ao
atendimento de populacbes em situacdo de vulnerabilidade social, a eficacia e
efetividade nas intervencdes, a qualidade, humanizacdo e dialogicidade no
atendimento a populagéo, a promocao de igualdade social, o trabalho interdisciplinar
e a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. (Regimento Interno do
NuMI-EcoSol).

LA criacdo de unidades especiais de ensino, pesquisa e extensdo na UFSCar passou a ser prevista a
partir do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) de 2007.
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Ainda de acordo com o Regimento Interno do ndcleo, o NuMI-EcoSol esta
organizado na forma de Linhas de Acéo, que se configuram como um conjunto de
acOes de ensino, pesquisa e extensdo, construidas e conduzidas de forma
interdisciplinar e multiprofissional. A composicao das equipes das Linhas de Acéo
podera ser preenchida pelos seguintes participantes: docentes, servidores técnico-
administrativos, discentes de graduacdo e de pds-graduacdo da UFSCar,
profissionais e discentes externos a UFSCar, na condicdo de parceiros,
colaboradores ou pesquisadores, provenientes ou nao de instituicbes conveniadas a
universidade. (Artigo 9° do Regimento Interno do NuMI-EcoSol, p. 5).

Na prética, as Linhas de Acdo se configuram como subtemas dentro do
campo da Economia Solidaria em que sdo desenvolvidas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Podem se constituir ou deixar de existir de acordo com as
demandas, interesse do coletivo e viabilidade, isto é, existéncia de recursos
(humanos e materiais) para manter as atividades da Linha. Como exemplo de
algumas Linhas de Acdo existem: Relacdes de Comercializacdo e Consumo;
Economia Solidaria e Desenvolvimento Territorial; Insercao laboral de pessoas em
desvantagem social por meio da Economia Solidaria; Formacdo em Economia
Solidaria; Ensino, Pesquisa e Extensdo em Finangas Solidarias; dentre outras.

De acordo com o site da instituicdo, a equipe atual do NuMI-EcoSol é
composta por: nove docentes de diferentes departamentos do quadro permanente
da UFSCar (sendo alguns destes ja aposentados) e uma docente parceira que é
vinculada a USP Séo Carlos; uma servidora do quadro permanente da UFSCar que
atua como técnica de assuntos educacionais; trés “coordenadores técnicos”
(profissionais de ensino-superior contratados temporariamente para desenvolver
acOes de determinado projeto); uma estagiaria contratada temporariamente via
UFSCar; sete bolsistas de graduacdo; mais quinze discentes de graduacao
vinculados ao Programa de Educacéao Tutorial (PET) de Economia Solidaria; além de
alguns profissionais e estudantes de pds-graduacdo voluntérios, pessoas que ja
trabalharam em projetos pelo NuMI-EcoSol e que agora mantém algum vinculo ou
contato de carater mais pontual e eventual.

Vale pontuar que com excecao dos docentes e da servidora Técnica em
Assuntos Educacionais, que possuem vinculo empregaticio com a UFSCar e
permanecem mais tempo na instituicdo, os demais membros do NuMI-EcoSol sao

temporarios, pois é o financiamento de projetos e editais com finalidades especificas

42



e prazo determinado que permite contratar estas pessoas e, por isso, a equipe
acaba tendo uma consideravel rotatividade de membros.

Embora o nucleo apresente dois docentes permanentes do quadro da UFScar
desenvolvendo fungdes de coordenacdo e vice coordenacdo do NuMI-EcoSol, a
instancia méaxima deliberativa, de acordo com seu Regimento Interno, € o chamado
Conselho Gestor, que é formado por outros membros do NuMI-EcoSol, garantindo-
se a representacdo dos diferentes segmentos que compdem a equipe (docentes,
técnicos, discentes de graduacao e pos-graduacao, etc). Na pratica o nucleo realiza
reunides gerais semanais (ou quinzenais, a depender da demanda), que séo abertas
a todos os membros e onde sao discutidos e deliberados os assuntos pertinentes a
todo o coletivo. Uma vez ao més, uma destas reunides € designada como reunido do
Conselho Gestor, e nela sao aprovados, ad referendum, todos os pontos de pauta
deliberados anteriormente.

Uma outra particularidade do NuMI-EcoSol foi a criagdo de uma equipe
destinada a cuidar de questdes administrativas e burocraticas, relativas tanto a
gestado dos projetos quanto em relacdo a estrutura burocratica da universidade, além
de auxiliar na gestdo interna do nudcleo. Essa equipe, denominada Comisséo
Gestora Administrativa, também conhecida como CGA, foi constituida em 2013,
sendo composta na maioria dos anos pelo(a) coordenador(a) do NuMI, um(a)
estagiario(a) contratado pela universidade, bolsistas de graduacdo e técnicos de
nivel superior, estes dois Ultimos contratados com recursos obtidos em projetos
contemplados por editais de financiamento. Assim, como as demais equipes do
NuMI, o nimero de pessoas destinadas para a CGA também variou de acordo com
a disponibilidade de recursos para contratacdo de pessoal, sendo tais contratos
sempre de carater temporario (AGOSTINHO et al, 2015).

Um ponto importante de ser colocado é que a CGA, de acordo com Agostinho
et al (2015), ndo visa apenas atender as demandas administrativas, burocraticas do
NuMI e da universidade, cobrindo paliativamente a falta de técnicos administrativos
na unidade, mas, mais do que isso, “a CGA tem buscado refletir sobre a estrutura e
praticas internas do NuMI como um todo, propondo procedimentos e estratégias que
favorecam e facilitem o compartiihamento de informagdes e o trabalho coletivo” (p.
8).

A figura 1 apresenta uma representacao visual do que seria 0 organograma

do NuMI-EcoSol dentro da estrutura universitaria e também sua constituicdo interna.
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Na imagem a Reunido Geral, oficialmente representada como Conselho Gestor, é a
instdncia maxima de deliberagdo do ndcleo e abaixo desta instancia estédo
representadas as diversas equipes ou agrupamentos internos nos quais a equipe do
NuMI se organiza, que sdo: as Linhas de Acdo, a CGA, comissfes temporarias que

podem ser formadas e o grupo do PET EcoSol.

Figura 1 — Representac¢ao do organograma simplificado do NuMI-EcoSol

e d ConsUni
e l Reitoria

l Conselhos de Centros l Pro-Reitorias ll Unidades Especiais |
5

Departamentais e USE (Unidade Saude Escola)

e Nucleo de Formagao de Professores
e NuMI-EcoSol

)"‘--.\,__‘)NUMI‘E;oSoI
X UFSCar

Linhas de
Acao
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Reunido
Geral/Conselho CGA
Gestor

PET
EcoSol

>

Comissoes
temporarias

* Fonte: Adaptado pelo autor, entrevistas no NuMI-EcoSol, SPDI UFSCar 2018.

Desde o surgimento da INCOOP até a institucionalizagdo do NuMI-EcoSol, a
principal acdo do nudcleo foi promover a incubacdo de iniciativas e de

empreendimentos econémicos solidarios (EES) de naturezas diversas (iniciativas de
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financas solidarias, empreendimentos de producdo, prestacdo de servigos, etc), no
meio urbano e rural. A incubagdo consiste em acompanhamento sistemético e de
rotina de grupos que estejam se organizando para se constituir ou se consolidar
como um empreendimento coletivo e autogestionario, em qualquer cadeia produtiva.
Trata-se de um processo participativo de troca e construgéo de saberes aplicados a
producdo econdmica e a vida dos agentes envolvidos. Visa geracdo de trabalho e
renda simultaneamente ao processo educativo dos sujeitos histéricos, valorizados
como seres capazes de transformar a realidade social.

Desde o inicio de seu funcionamento, o ndcleo ja atendeu, sistematicamente,
e contribuiu diretamente para a formacdo de pelo menos 25 EES, em areas como
alimentacdo, limpeza e zeladoria, reciclagem, costura, artesanato, marcenaria,
producdo agroecoldgica, financas solidarias, entre outros, atuando em diferentes
municipios, como S&o Carlos, Matéo, Catanduva, Jaboticabal, Ribeirdo Preto, Rio
Claro, Itapeva e Araras. Realizou ainda articulagdo com diversos parceiros como
prefeituras municipais, sindicatos e entidades da sociedade civil e elaborou e
executou varios projetos com participacdo em mais de 30 editais para captacédo de
recursos ao longo de seu periodo de existéncia.

Os projetos de incubacgéo e de pesquisa desenvolvidos no ambito do NuMI-
EcoSol séo viabilizados principalmente por financiamentos obtidos de varios 6rgaos
de fomento como CNPqg, FINEP, FAPESP, PRONINC, PROEXT, parcerias com
iniciativa privada e governos municipais, como forma de garantir recursos diversos
para a manutencdo de suas atividades e o atendimento a necessidades e
demandas, em particular da comunidade atendida. Tais recursos tornaram possivel
manter, ainda que por periodos determinados, a participacdo de técnicos de nivel
superior para coordenacao de projetos de incubacéo e bolsistas de graduacdo como

parte fundamental da equipe.

3.6 Apresentacao do Caso estudado

Conforme j& apresentado na introducéo, o objeto de andlise desta pesquisa é
o NuMI-EcoSol UFSCar, que foi escolhido por desenvolver trabalhos em Economia

Solidaria, baseados nos principios da autogestdo, também, por se configurar como
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uma instituicido pertencente a uma estrutura burocratica, mas que busca adotar
praticas de gestdo distintas destas.

Para alcancar os objetivos propostos, de analisar as percepcbes de
integrantes do NuMI-EcoSol sobre os principios da autogestdo, na teoria e na pratica
concreta do nudcleo, foram entrevistados alguns membros do NuMI-EcoSol.

Apesar do convite para participacdo na pesquisa ter sido aberto a todos os
integrantes do nucleo, buscou-se garantir a representacéo das diferentes categorias
profissionais que compdem a incubadora (docentes, técnicos e discentes), de forma
a evitar possiveis vieses e se obter uma amostra mais representativa do coletivo.

Foram feitas categoriza¢cBes a partir do tipo de vinculo que o membro possui
com a universidade, pressupondo que o rol de atividades e responsabilidades
pudessem trazer influéncia no tipo de percepcdo sobre o tema pesquisado. Ha o
pressuposto de que existam diferentes niveis de conhecimento e experiéncia dentro
da gestdo do nucleo e que h& indicios de separacdo hierarquica e por funcdes,
entendido aqui por especializacdo das funcdes, reforcando o que a teoria
exemplifica sobre o reforco do sistema burocratico, mesmo que em ambientes
considerados mais democréticos.

Conforme indicado no Regimento Interno do NuMI-EcoSol existem
categorizacBes a partir da estrutura burocratica da universidade, que se refletem
tanto em normas internas quanto ao tipo de funcado e atividades que tais membros
podem assumir ou ndo dentro do nucleo. O Quadro 3 a seguir foi elaborado pelo
autor a fim de deixar mais evidente as categorias de membros existentes no NuMI-
EcoSol e como estas foram agrupadas para a constituicdo de trés grandes

categorias dos sujeitos de pesquisa, a saber: docentes, técnicos e estudantes.

Quadro 3 - Categorizacao dos sujeitos de pesquisa

Docentes seniores: categoria de docentes aposentados da UFSCar
que mantém vinculo com o NuMI-EcoSol em carater voluntario.
Possuem um papel importante na manutencao do historico do nucleo
e no compartiihamento de suas experiéncias. Podem manter as
possibilidades enquanto pesquisadores com larga experiéncia
Docentes | cientifica e que n&do estdo subordinados a obrigagdes funcionais
préprias de atividade docente como ministrar disciplinas.

Docentes do quadro permanente: Docentes com vinculos
departamentais com relagcbes de subordinagcdo e que possuem
obrigacbes departamentais e atividades em sala de aula, conforme
legislacbes especificas como a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB).
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Docentes de outras instituicdes parceiras do NuMI: Docentes de
outras instituicbes e que fazem parte do NuMI e trabalham em
colaboracéo.

Técnicos

Técnico de assuntos educacionais: profissional do quadro efetivo
da UFSCar que possui como suas atribuicbes assessorar nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo do setor ao qual esta
vinculado, com envolvimento mais direto no desenvolvimento de
processos educativos.

Coordenadores técnicos: profissionais com ensino superior
contratados por periodo temporario para atuar nos projetos
desenvolvidos pelo NuMI-EcoSol. Atuam mais diretamente com o
publico-alvo dos projetos em atividades de campo e também orientam
os discentes em suas atividades. Alguns destes coordenadores
técnicos pode ser designado a compor a CGA (Comissdo Gestora
Administrativa do nudcleo) e, assim, atuar mais internamente, na
gestdo do NuMI-EcoSol.

Voluntarios: profissionais com ensino superior sem vinculo com a
UFSCar e que se interessam em manter contato com o NuMI-EcoSol
e desenvolvem atividades de carater mais pontual. Os voluntarios
podem ou néo ja ter atuado como coordenadores técnicos.

Discentes
de
Graduacao

Bolsistas de graduacéo: sédo alunos da UFSCar que recebem bolsa
de extensdo ou de pesquisa para desenvolver atividades junto ao
NuMI-EcoSol por meio de algum projeto especifico.

Bolsistas do PET EcoSol: sdo alunos da UFSCar que pertencem ao
Programa de Educacdo Tutorial de Economia Solidaria. O PET
apresenta um recorte mais especifico de bolsistas e para fazer parte
do programa o aluno precisa ser de baixa renda e ser o primeiro da
familia a ingressar na universidade.

Estagiéarios: ha duas categorias de estagiarios vinculados ao NuMI-
EcoSol: 1) estudantes de graduacdo que realizam atividades de
estagio curricular obrigatério junto ao nucleo (apenas disponivel para
alunos de alguns cursos); 2) estudante de ensino superior contratado
para exercer atividades de cunho administrativo na UFSCar e que é
encaminhado ao NuMI-EcoSol.

Discentes
de pés-
graduacéo

Discentes de pos-graduacdo da UFSCar ou de outras
universidades colaboradoras do NuMI: alunos de especializacao,
mestrado ou doutorado que realizam pesquisas relacionadas aos
objetos de interesse do NuMI-EcoSol e que se interessam em compor
a equipe, podendo ou ndo assumir atividades mais especificas para
além das atribuicdes da pesquisa em desenvolvimento.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas informacdes coletadas na pesquisa, 2018.

7z

Para caracteriza-los, outra questdo importante € entendé-los dentro da

complexidade das formas de insercdo no ambiente do NuMI-EcoSol, observando,

também, a pratica cotidiana relacionada com os graus e formas de atuacao, ou seja,

algumas impressdes dos respondentes que foram observadas, pressupondo que as
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opinides poderiam variar, dentre outros aspectos, a depender de qual a vinculagéo o
entrevistado tem com a universidade e qual a funcdo dentro do quadro do ndcleo
pesquisado. Outras variacdes poderiam se dar pela quantidade de tempo que cada
membro entrevistado dispde para desenvolver as atividades no coletivo e quais
anseios e demais questfes que podem envolver os participantes deste nucleo.

Uma observacgéo a ser feita € que esta é uma analise de cunho qualitativo e
que traz somente uma amostra do coletivo do nucleo, alguns membros sdo mais
rotativos, assim determinados grupos, a exemplo dos discentes de graduacédo e pos-
graduacdo tém a caracteristica de se vincularem e desvincularem de acordo com o
periodo de desenvolvimento dos cursos em que estdo matriculadas, embora alguns
retornem com o vinculo na categoria de técnicos voluntarios, sendo estes em

numero mais reduzido.

3.8 Caracterizagdo dos entrevistados.

Neste topico buscou-se caracterizar os entrevistados pelo tempo de
vinculacdo ao NuMI-EcoSol e o tipo de vinculag¢édo na unidade.

No caso dos discentes de graduacao e de pds-graduacdo, a média de tempo
de vinculagdo é menor quando comparada aos demais, pois conforme evidenciado
nas entrevistas, o vinculo ao nicleo se mantém enquanto durar o projeto e a
vinculacdo ao curso a que estdo matriculados. Os discentes podem retornar como
profissionais com formacao superior, apés o término da graduacdo, atuando no
grupo denominado técnico, na categoria voluntario, ou ocupando postos em projetos
em empreendimentos de Economia Solidaria, no entanto, no periodo do
desenvolvimento desta pesquisa 0 numero de projetos estava bastante reduzido.

No grupo dos técnicos existe somente um servidor com lotagdo efetiva no
quadro do NuMI-EcoSol e este servidor possui um longo tempo de vinculagdo, mas
esta média, esta diluida frente a heterogeneidade deste grupo, que € composto por
técnicos efetivos, técnicos terceirizados e técnicos voluntarios e que os coloca ha
segunda colocagao no tempo de vinculagdo. A forma de classificagdo dos grupos
teve como intuito respeitar a forma como o grupo se autodefine, embora tenha sido
considerada a vinculacdo, a forma como séo designados os papéis de cada membro

perante o nucleo foi respeitada, portanto, esta peculiaridade foi considerada, embora
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possa apresentar algumas distor¢cbes, conforme o caso da média de tempo de
vinculo médio do grupo dos técnicos.

No grupo dos docentes, embora a vinculacao seja efetiva, pelo contrato com a
universidade e tenham Ilotacdo nos quadros dos departamentos, que Sao
diversificados, visto que o NuMI-EcoSol recebe docentes de diferentes
departamentos que tenham interesse em atuar com Economia Solidaria, ainda
assim, o vinculo com o nucleo é voluntario, ja que as obrigacdes funcionais estao
primeiramente ligadas aos departamentos de origem do docente. Mesmo assim, por
terem a possibilidade de desenvolver atividades em outros setores, a vinculagao tem
duracdo enquanto houver interesse de pesquisa. Entretanto, pode-se notar nestes
entrevistados da classe docente, que o tempo médio de vinculo dele no ndcleo

indica que este grupo possui maior perenidade, conforme apuradas nas entrevistas.

Tempo de vinculo (média em anos)

e Discentes de graduacdo: 1,6 anos

e Discentes de Pos-Graduacao: 1 ano
e Teécnicos: 6,2 anos

e Docentes: 13,4 anos

Gréfico 1 - Tempo de vinculo dos entrevistados em anos

m Discentes de graduacao
Discentes de pés-
graduagédo

Técnicos

Docentes

Fonte: Elabora pelo autor, pesquisa 2018.

Algumas variaveis apresentaram-se durante as entrevistas, estas foram feitas
individualmente nas dependéncias do NuMI-EcoSol, ou nos locais indicados pelos

entrevistados, de forma que os deixasse mais a vontade para responder.
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Foram entrevistados 14 individuos pertencentes ao NuMI-EcoSol,
considerando um universo de 40 membros existentes no nucleo no ultimo ano,
periodo que foi desenvolvida a pesquisa. No total foram entrevistados:

e 04 discentes de graduacéo;
e 01 discente pés-graduacao*;
e 04 técnicos;

e 05 docentes.

Obs.: Houve adesédo de apenas um participante nesse grupo, cabe
salientar que este participante ndo € representante dos pés-graduandos,
mas um aluno de poés-graduacdo que se dispds a cooperar com esta

pesquisa.

Gréfico 2 - Percentual de entrevistados por grupo
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Fonte: autor, pesquisa 2018.

Os locais escolhidos foram:

e 02 entrevistas foram feitas na sala dos entrevistados nas dependéncias
dos respectivos Departamentos Académicos, nas dependéncias da
UFSCar em dias e horarios diferentes;

e 02 entrevistas foram feitas na residéncia de dois entrevistados em dias
e horérios diferentes;

e 01 entrevista foi realizada no local de lotagdo do pesquisador, na
secretaria do Departamento Académico, nas dependéncias da
UFSCar,
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e 09 entrevistas foram feitas no NuMI-EcoSol, nas dependéncias da
UFSCar.

Considerando todas as entrevistas, a média de duracdo foi de 56 minutos,
sendo o tempo minimo de uma entrevista de 21 minutos e o tempo maximo, 2 horas.
Cabe salientar que nas aplicacbes houve variacdo de tempo apenas para 02
entrevistados do grupo docente e 01 entrevistado do grupo de discentes de pos-
graduacéo.

Essas entrevistas foram gravadas com a permissdo dos entrevistados e
transcritas em conformidade com o que foi respondido por eles, posteriormente
foram aplicados métodos de condensacdo das falas de modo a possibilitar a
comparacao das respostas.

As perguntas foram feitas de forma igual a todos os entrevistados, que apos
serem transcritas, as respostas foram classificadas em grupos, de acordo com o tipo
de vinculo do entrevistado e foi caracterizado em conformidade com o quadro 04,
gue consta na descricdo da metodologia.

No piloto foram feitas trés entrevistas, sendo esta uma forma de testar para
aprimorar o instrumento de coleta de dados. Os testes foram aplicados em 03
entrevistados, sendo 01 participante do grupo de docentes e 02 do grupo de
técnicos. Como resultado do teste piloto, as questdes que estavam mais
estruturadas foram modificadas, assim, optou-se por deixar as questdes a serem
respondidas de forma aberta, tendo um roteiro mais livre, permitindo que o
entrevistado pudesse falar mais abertamente, permanecendo fechada somente uma
guestao do roteiro.

Os entrevistados foram classificados por areas de formacdo, titulacdo maxima
obtida, género e por categoria de atuacédo na UFSCar com o objetivo de averiguar as
formas de contribuicdo que cada entrevistado pode trazer de acordo com as
atividades desenvolvidas, assim trazendo o maximo possivel de representatividade.

No quadro a seguir estdo destacadas as caracteristicas de vinculagdo dos 14

entrevistados, juntamente com as areas de atuacao.

Quadro 4 — Apresentacdo da vinculacao dos entrevistados.

Funcao no NuMi-EcoSol Vinculo UFSCar Atuacdo no NuMi-
EcoSol
Estagiaria de Nivel Superior | Estagiaria de nivel superior Administrativa
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Aluno de
Doutorado/Pesquisador

Aluna de P6s-graduacgéo

Projetos de pesquisa

Docente/pesquisador

Docente sénior

Projetos de
pesquisa/gestao

Docente/pesquisador

Docente sénior

Projetos de
pesquisa/gestao

Técnico Nivel Superior

Téc. em Assuntos
Educacionais

Administrativa/gestao

Docente/Pesquisador

Professor Titular

Projetos de pesquisa

Técnico Nivel Superior

Téc. Adm. — Terceirizado

Administrativa

Técnico voluntario - Nivel

Aluna de Graduacéo

Administrativa/pesquisa

Superior (Egresso)
Tecnico éﬁlgg;[%rrlo - Nivel Aluna de Pos-Graduacao | Administrativa/pesquisa

Docente/Pesquisador

Professor Adjunto

Projetos de pesquisa

Bolsista graduacéo

Aluno de Graduacéo

Iniciacdo em pesquisa

Docente/Pesquisador

Professor Associado

Projetos de
pesquisa/gestao

Bolsista graduacéo e
estagiaria

Aluna de Graduacéo

Administrativa

Bolsista graduacéo

Aluna de Graduacéo

Iniciagdo em pesquisa

Fonte: autor, pesquisa 2018.

Neste topico buscou-se fazer

uma caracterizacdo dos entrevistados

considerando média de idade, género declarado e titulacdo obtida.

Dos 14 entrevistados, 10 participantes da pesquisa se declararam do género

feminino, e 04 do género masculino.

Gréafico 3 — Representacdo de percentual por género

Género

B Masculino

B Feminino

FONTE: autor, pesquisa 2018.
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A média de idade dos entrevistados, conforme demonstrado foi de 29 anos

para discentes de graduacgdo, 30 anos para discentes de pos-graduacdo, 27 anos

para técnicos e 56 para docentes.

Nas questbes geracionais, € possivel notar que existe uma variacdo de

idades, especialmente quando se observa a menor idade da categoria de discentes

de graduagdo com a idade méxima apresentada por docentes.

Quadro 5 - Perfil geral dos entrevistados

Entrevistados Discentes Discentes de Técnicos Docentes
de Poés-
graduacéao Graduacao

Idade Medla dos 29 30 27 56
entrevistados
Faixa Etaria dos 21 a39 30 24247 | 45a67
entrevistados
Gen_e_ro autodeclarado 03 01 04 02
feminino
Generq autodeclarado 01 i i 03
masculino
Titulacdo méaxima obtida Nivel Médio Mestrado Mestrado* | Doutorado

Fonte: Elaborado pelo autor, entrevistas, 2018.

* 2 dos entrevistados deste grupo possuem graduacéo completa.

Caracteristica dos entrevistados relacionadas a vinculagdo com a

universidade e titulacdo maxima obtida.

Quadro 6 - Caracteristicas dos entrevistados por titulacao

Titulagdo méxima

Formacao

Ensino médio

Gestado Empresarial (cursando)

Mestrado Engenharia Ambiental
Doutorado Psicologia/Educacgao
Doutorado Engenharia Elétrica
Mestrado Pedagogia

Doutorado Engenharia Civil
Graduacao Letras

Graduacao Psicologia

Mestrado Sociologia

Doutorado Ciéncias Sociais
Ensino médio Ciéncias Sociais (cursando)
Doutorado Terapia Ocupacional

Ensino médio

Biblioteconomia e Ciéncia da Informacgé&o (cursando)

Ensino médio

Engenharia Fisica (cursando)

Fonte: autor, entrevistas 2018.
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Existe uma variagdo entre os respondentes, considerando as caracteristicas
de nivel de formacéo, e também com relacéo as areas do saber. Era esperada essa
multiplicidade, ja que faz parte dos propdsitos deste nucleo de formacdo a
diversidade de opinides, dessa forma, também justifica a leitura das entrevistas
separando os entrevistados por grupos, buscando assim, uma interpretacdo das
percepcbes sobre o ambiente e sobre a pratica autogestionaria, considerando o
contexto do nucleo situado na universidade.

Os entrevistados foram caracterizados por tipo de vinculo com o NuMlI-
EcoSol. Assim foram feitas perguntas sobre o contato prévio dos entrevistados com
o NuMI-EcoSol antes de buscarem uma vinculagao:

e 08 individuos ou 57% dos entrevistados declararam que ja
conheciam o nucleo.

e 04 individuos ou 29% dos entrevistados declararam que nao
conheciam o nucleo antes da vinculacao.

e 02 individuos ou 14% dos entrevistados participaram da criacédo do

nucleo.

Gréfico 4 — Conhecimento prévio da existéncia do Ndcleo (antes da vinculagéo)

mSIM
m NAO
M FUNDADORES

Fonte: Elaborado pelo autor, entrevistas, 2018.
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Dois dos membros que iniciaram no nucleo como estagiarios, bem como o
técnico administrativo, declararam ndo ter conhecimento do nucleo de Economia
Solidaria da UFSCar antes de serem efetivamente contratados pela universidade e
designados para a vaga. Um aluno, que atuou como bolsista e depois vinculou-se
como estagiario declarou ter conhecimento do nucleo.

Ja no caso do(a) aluno(a) de graduagcdo o contato se deu por meio de
iniciativa pessoal, no surgimento de uma bolsa vinculada ao NuMi-EcoSol para
desenvolver atividades para discentes de graduacdo que tivessem interesse em
auxiliar no desenvolvimento de projetos em Economia Solidaria.

e 01 entrevistado do quadro técnico,
e 03 entrevistados que iniciaram as atividades no nucleo atuando

como estagiario.

Importante destacar que nem todos o0s entrevistados participam mais
ativamente de atividades de coordenacdo do nucleo, outros participam ou ja
participaram. Nesse sentido, algumas opinides podem refletir uma maior afinidade
com questdes de gestdo, mas considerou-se importante entrevistar membros do
coletivo que estdo em todas as modalidades de vinculo, sejam docentes, técnicos
(efetivos, terceirizados e voluntérios), discentes de graduacdo e poés-graduacao
(bolsistas e sem bolsa) e que tenham ou ndo proximidade com a area de gestédo
dessa maneira pode-se evidenciar as caracteristicas de autogestdo implica ou nao
em uma coletividade ou se persistem formas herdadas do sistema hegemaonico.

No grupo denominado discentes de graduacao, 02 integrantes declararam ter
feito parte da Comissao Gestora Administrativa — CGA e 02 integrantes declararam
que atuam somente no Pet-EcoSol.

No grupo denominado discentes de pos-graduacdo, 01 entrevistado(a)
declarou néo ter participado da gestdo do nucleo, nem mesmo da Comissdo de
Gestao Administrativa - CGA.

No grupo denominado técnicos, 03 participantes declararam participar ou ter
participado da Comissdo de Gestora Administrativa — CGA, 01 entrevistado(a)
declarou nao participar ou ter participado da Comissao de Gestora Administrativa —
CGA.
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No grupo denominado docentes 04 entrevistado(a)s declararam ter exercido a
funcdo de coordenador(a) do NuMI-EcoSol em anos anteriores, 01 entrevistado(a)

declarou nao participar ou ter participado da gestao do nucleo.

No grupo dos discentes de graduagado, 02 entrevistados ndo conheciam o
ndcleo antes da vinculagéo, 02 entrevistados j& conheciam em algum nivel o nucleo
antes da vinculacao.

No grupo dos discentes de pés-graduacéo, 01 entrevistado conhecia por meio
de participacdo em evento promovido pela Economia Solidaria.

No grupo dos técnicos, 02 entrevistados declaram que ndo conheciam antes
da vinculacdo, 02 entrevistados declaram que conheceram o0 nudcleo antes da
vinculacao.

No grupo dos docentes os 05 entrevistados desse grupo declararam que ja
conheciam o nucleo antes da vinculacao.

No grupo dos discentes de graduacéo, 01 entrevistado relatou que conheceu
0 ndcleo no momento que foram vinculados pela universidade como estagiario no
nucleo pesquisado, 03 entrevistados relatam que conheceram o ndcleo por meio de
atividades académicas, vinculando-se posteriormente como bolsistas.

No grupo dos discentes de poés-graduacdo, 01 entrevistado relatou que
conheceu 0 ndcleo por meio de atividades académicas, vinculando-se
posteriormente como bolsista.

No grupo dos técnicos, 01 entrevistado que atualmente é técnico terceirizado
relatou que conheceu o nucleo quando foi vinculado pela universidade como
estagiario na unidade, 01 entrevistado que € técnico de nivel superior relatou que
conheceu o0 ndcleo no momento que foi vinculado pela universidade como Técnico
Administrativo da UFSCar e designado para a unidade, 02 entrevistados relatam que
conheceram o0 nucleo por meio de atividades académicas, vinculando-se como
bolsistas.

No grupo dos docentes Todos os entrevistados relataram que conheceram
ainda na fase em que era INCOOP, as formas de aproximacgao foram por trabalhar
em areas afins aos interesses da Economia Solidaria ou a convite de outros
docentes da entéo incubadora.

Neste topico objetivo € a caracterizacdo da aproximagao dos integrantes que

participaram da pesquisa categorizando com “voluntaria” ou “involuntaria” trata-se do

56



contato inicial, que em alguns casos se deram de forma n&o voluntaria, definas pelas
formas de contratagdo da universidade. Ha de se considerar outras variagdes, como
as que a propria hierarquia institucional promove, como um dos docentes
entrevistados relata:

No caso de discentes, pode-se considerar que a atuacdo no nucleo tem um
carater de interesse diferente dos quadros técnicos, jA que os discentes dirigem-se
as atividades para desenvolvimento de projetos em Economia Solidaria e os técnicos
sdo “mao de obra”, de acordo com cada especificidade perante a legislacéo, para
prestar atividades de apoio administrativo.

Com relacdo aos docentes, até por terem maior liberdade relativa na escolha
de suas areas de pesquisa, 0 vinculo com o nucleo requer sempre que tenha
maximo de grau de voluntarismo, observando que o NuMI-EcoSol ndo possui quadro
efetivo de docentes. Sendo assim, ja que se trata de uma linha de pesquisa que opta
em seguir, os docentes se vinculam ao ndcleo como forma de desenvolver estas
atividades, entretanto, existem pesquisas em economia solidaria em que o0s
docentes né&o estéo vinculados ao NuMI-EcoSol.

Discentes de graduac&o: 01 vinculou-se de forma involuntaria, 03 de forma

voluntaria.

01 Involuntario (designado pela UFSCar).

e 01 Voluntario, por interesse pela Economia Solidaria e Autogestao e
interesse pela Educacdo Ambiental.

e 01 Voluntario, por indicacdo de outro discente que participava de

projetos no nucleo.

e 01 Voluntario participou do processo seletivo do Pet-EcoSol

Discentes de pos-graduacéo: 01 vinculou-se de forma voluntaria.
e 01 Voluntario, por convite para participar de projeto desenvolvido

por docentes do nucleo.

Técnicos: 02 vincularam-se de forma involuntaria e 02 de forma voluntaria.
e 02 Involuntarios, sendo 01 servidor que foi contratado por concurso
publico e aproveitado para a vaga do nucleo e 01 técnico
terceirizado, que ingressou como estagiario e foi designado pela

UFSCar na contratagéo.
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e 02 Voluntarios se vincularam ao nucleo em projetos como bolsistas

durante a graduacéo.

Docentes: 05 vincularem-se de forma voluntaria.

e Todos os docentes entrevistados relatam que a primeira
aproximacédo foi por afinidade em algumas das seguintes areas:
economia Solidaria/cooperativismo/organizacdes coletivas.

e Outras motivacdes citadas foram: criacdo do tipo de sociedade que

gostaria de ajudar a construir a partir da area que atua.

4.8 RELATOS DAS ENTREVISTAS

O relato das entrevistas foi dividido em quatro partes, sendo que a primeira
visava entender, pela perspectiva dos entrevistados, qual o significado de
autogestdo de maneira geral, sem aplicacdo no nucleo investigado. A segunda parte
buscou entender, a partir da percepcdo dos entrevistados, qual € o significado de
autogestao do nucleo investigado. A terceira parte visava compreender, a partir da
percepcao dos participantes da pesquisa, a relacdo do ndcleo investigado com as
instituicbes as quais este se relaciona no desenvolvimento de suas atividades. Na
guarta e ultima parte o objetivo foi perceber, pelos relatos dos entrevistados, suas
vivéncias cotidianas no ndcleo pesquisado.

Nas manifestacdes dos entrevistados eles serdo identificados apenas com
“Do” para docentes, “Di” para discentes de graduacédo, “Po” para discentes de pos-
graduacao e “Te” para os técnicos, seguidos da numeracao dada pela sequéncia em
qgue foi entrevistado e da forma como foi catalogado nos arquivos da pesquisa, ou
seja, a identificacdo do grupo, seguido de numeracdo que varia de 01 a 14. A
mencao feita para o grupo de discentes de pds-graduacéao foi sobre a disponibilidade
de participacdo de somente um participante, que sera, neste trabalho representado
como grupo, mas trata-se de apenas um individuo. Nos outros grupos as falas
representam um indicativo, uma média de opinides, baseada em opinibes
individuais, indicando a tendéncia do grupo em direcionar para um ou outro ponto e
guando houve alguma discrepéancia significativa, as respostas foram desmembradas

de forma a expor melhor a fala de cada entrevistado.
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4.1 Primeira parte: A percepcéo dos entrevistados sobre o significado
geral do termo autogestéao.

O objetivo neste topico foi buscar entender dos entrevistados qual era a
definicdo que eles tinham de autogestdo de forma genérica, sem foco no NuMI-
EcoSol e quais o0s aspectos mais importantes para que uma organizacdo (ou
coletivo) seja considerado(a) autogestionario(a) sem foco no NuMI-EcoSol.

Foram feitas 04 perguntas, a primeira indagava os participantes sobre qual a
definicdo de autogestdo e quais 0Ss aspectos mais importantes para que uma
organizacao (ou coletivo) fosse considerado autogestionario. A segunda questao era
sobre quais aspectos o entrevistado considerava que melhor definia a autogestao,
conforme lista apresentada oralmente em que o participante respondia sim ou nao,
conforme sua percepcdo das caracteristicas apresentadas e foi deixado em aberto
ao participante dizer se concordava ou ndo com cada caracteristica. A terceira
questdo era sobre a dificuldade de se atingir tais caracteristicas apontadas como
autogestionarias. Na quarta questdo, foi perguntado aos entrevistados se estes

acreditavam ser possivel a convivéncia de autogestdo com organismos burocraticos.

Nesta primeira questdo, perguntou-se aos participantes qual a definicdo que
estes entrevistados tinham sobre autogestdo. Para o grupo de discentes de
graduacdo, a definicdo de autogestao é entendida como sindnimo de auséncia de
hierarquias (horizontalizacdo), sendo esta a caracteristica principal. Surgiram,
também, termos como autonomia, auto-organizacdo, autodisciplina, participagao,
comunicacao, integracdo e responsabilidades compartilhadas, refletindo a mesma
posicéo de horizontalidade nas relagdes.

Dil4 A autogestdo vai girar em torno de ndo ter hierarquias, entdo ndo tem
alguém que tem um voto maior do que o outro, a hierarquia € horizontal,
todo mundo tem igual voto, igual responsabilidade em todas as atividades,
entdo na minha visédo, em uma reunido com 20 pessoas sédo 20 votos, ndo
existe um voto que seja maior que 0 outro, ao mesmo tempo todos séo
igualmente responsaveis por todas as atividades da entidade em questéo.
Entao autogestdo no sentido de precisar ter a sua propria responsabilidade
ninguém vai te cobrar de nada, vocé é quem se cobra, ao mesmo tempo,
sempre os discursos sao empaticos, [...] onde eu tenho mais contato com
autogestdo a gente tenta nao ofender um ao outro na hora de cobrar ou em
situacdes mais delicadas, e a gente sempre procura se autoquestionar se
esta fazendo o mesmo tanto que os seus colegas.
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No grupo de discentes de poOs-graduagcdo o entendimento da definicdo de
autogestao esta ligado diretamente a auséncia de hierarquias (horizontalidade) e a

participacdo igualitaria nas decisdes, com direito igual de voto.

Po2 Tem haver com horizontalidade, um quadro organizacional que néao é
hierarquico, onde as decisdes sdo tomadas de forma deliberativa com todas
as pessoas, ou nem sempre todas participando. Algumas coisas tenham
divisbes de tarefas para tomar decisfes. Decisdes mais significativas sejam
tomadas com todo o grupo e também com uma forma igual de voto.

No grupo denominado técnicos predomina o entendimento de que a
autogestdo propde um rompimento com relacdes hierarquicas, em que nao existe
uma cupula que tome decisfes, e a decisdo é tomada em espaco coletivo, e assim,
nao devendo existir relacbes de pressdo ou de opressdo. Neste entendimento,
também ndo deve haver hierarquias de opinides e decisdes, e ha uma preocupacao
com as formas de desenvolver as atividades menos especializadas, considerando
que todos deveriam fazer um pouco de cada tarefa, todos praticarem a

solidariedade, serem responsdaveis e tolerantes uns com os outros.

Te8 Autogestdo pode ser entendida como uma gestdo compartilhada em
gue a responsabilidade pelas decisfes e a¢des sao divididas coletivamente
pelo grupo que faz parte da instituicdo, e de forma horizontal. Os aspectos
mais importantes é o fato de ndo haver hierarquia, em que algumas pessoas
mandam mais do que outras e ter espacos onde as decisdes sdo tomadas
coletivamente. Na pratica cotidiana, ndo que as pessoas ndo possam ter
funcdes diferentes, pois isso acontece na autogestdo também, no entanto,
algumas responsabilidades e fun¢des devem ser compartilhadas.

No grupo de docentes, a definicdo de autogestdo direciona a preocupacao
para as formas de se atingir essas relacdes que compreendem o conceito de
autogestdo, sendo estas caracteristicas principais: a garantia de igualdade na
participacdo e na tomada de decisédo, sendo que de modo ideal, os trabalhadores
possam ter a posse e propriedade coletiva dos meios de producdo, outra
caracteristica é a busca pela existéncia de uma gestdo realmente democratica, e
que a divisdo do trabalho seja definida coletivamente, tendo como preceitos
essenciais o estabelecimento de acordos coletivos. Algumas outras caracteristicas
citadas s&o responsabilidade individual, igualdade nas obrigagcbes e direitos,
transparéncia nas informag¢fes compartiihadas e nas acbes promovidas pelo

coletivo. H4 a afirmacdo de um dos entrevistados desse grupo sobre o fator
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auséncia de hierarquias, como sendo um alvo dificil de atingir, dadas as condi¢des
as quais a universidade esté inserida. Os demais respondentes ndo entendem que a
hierarquia seja um problema para a autogestdo, ou seja, a especializacdo de
funcbes ndo € propriamente um problema para a autogestdo. O alvo de
preocupacdo € a tomada de decisfes, que se prima para que sejam tomadas por
todos os participantes do coletivo, especialmente as decisdes mais relevantes e

menos operacionais.

Dol0 Autogestdo é uma maneira de organizar o empreendimento ou
mesmo a instituicdo, que prima pela participacdo de todos os envolvidos
democraticamente. Entdo, a autogestdo tem alguns pilares, o principio da
democracia — as decisGes sdo tomadas através de processos democraticos,
assembleias, reunides em que as pessoas podem opinar, de um lado. E tem
o principio da igualdade em que se busca tanto quanto possivel, que todos
0os membros do empreendimento ou da instituicAo tenham um ganho
equitativo, tanto quanto possivel. Tanto para a democracia, quanto para a
igualdade é fundamental, uma outra referéncia, que é a da transparéncia, é
“colocar” para os participantes quantos recursos estado disponiveis, quais
sdo os gargalos que precisam ser enfrentados, entdo € fundamental que a
informacao circule entre todos os participantes. Entdo a autogestdo € uma
proposta de organizacdo, basicamente igualitaria e democratica, que exige
bastante empenho, um processo formativo constante.

Nesta segunda questdo, o objetivo foi buscar compreender quais sao as
caracteristicas da autogestao para os entrevistados. Na primeira parte desta questao
foram dadas opc¢Oes na ordem que sdo apresentadas no quadro abaixo e que
apresenta o0 posicionamento dos entrevistados sobre a concordancia ou
discordancia com as categorias previamente apresentadas. Os 14 entrevistados
responderam “S” para sim, caracteristico e “N” para nao caracteristico da

autogestao.

Quadro 7 - Caracteristicas da autogestao (geral sem foco no NuMI-EcoSol)

Categorias Sim Nao
Auséncia de hierarquias pré-estabelecidas 86% 14%
N&o separacgéo entre propriedade dos meios de producao e 100% 0
trabalho
Cooperacéo entre todos os membros do coletivo ou 100% 0

organizacao
Solidariedade interna e em relacao a outros
coletivos/organizacdes

86% 14%

Democracia interna 100% 0
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Rotatividade entre os membros no desempenho das fungdes 100% 0

Fonte: autor, entrevista membros NuMI-EcoSol, 2018.

De forma geral, houve concordancia total como caracteristica que melhor

define autogestéo nas seguintes categorias:

e Nao separacao entre propriedade dos meios de producéao e trabalho;
e Cooperacao entre os todos os membros do coletivo ou organizacao;
e Democracia interna;

e Rotatividade entre os membros no desempenho das funcoes.

Na manifestacdo dos entrevistados, houve discordancia das seguintes

caracteristicas:

e Auséncia de hierarquias pré-estabelecidas;

e Solidariedade interna e em relacéo a outros coletivos/organizagdes.

Abaixo houve a opcdo de apresentar as observacbes feitas pelos
entrevistados para maior esclarecimento de suas opinides. Com relagdo a “Auséncia
de hierarquias pré-estabelecidas”, para 02 entrevistados (01 do grupo de discentes
de graduacao e 01 do grupo de docentes), essa caracteristica hdo necessariamente
descreve a autogestdo, pois na autogestdo, segundo estes entrevistados, a

hierarquia deve existir.

Na caracteristica “Solidariedade interna e em relagdo a outros
coletivos/organizagbes”, foi mencionado por 02 entrevistados (01 do grupo de
discentes de graduacdo e 01 do grupo de docentes), que esta relacdo com outros
coletivos ou organizagcdes ndo sdo realmente determinantes para a existéncia da

autogestao.

Quadro 8 — Caracteristica da autogestao (geral sem foco no NuMI-EcoSol) —
definicdo por grupo

. Discentes de
Discentes de . o
~ Pos- Técnicos | Docentes
Graduacao ~
Graduacao

Au,senC|a de hlerarqwas 75% 100% 100% 80%
pré-estabelecidas
Nao separagao entre 100% 100% 100% | 100%
propriedade dos meios de
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producao e trabalho.

Cooperacéo entre todos 0s
membros envolvidos no 100% 100% 100% 100%
coletivo ou organizagéo.

Solidariedade interna e em

relacdo a outros coletivos 75% 100% 100% 80%
ou organizacdes

Democracia interna 100% 100% 100% 100%
Rotatividade entre os

membros no desempenho 100% 100% 100% 100%

das funcoes.

Fonte: autor, entrevista membros NuMI-EcoSOl, 2018.

Na segunda parte desta questado desta segunda questéo, visando evidenciar
mais claramente a opinido dos entrevistados, foi feita a pergunta sobre a
discordancia de alguma das caracteristicas anteriormente citadas, alguns
entrevistados mencionaram algumas complementacées com relacdo as suas

concepcdes sobre as caracteristicas apontadas.

Auséncia de hierarquias pré-estabelecidas

A entrevistada do grupo dos discentes de graduacao, aqui identificada por
Dil, tem um entendimento sobre a questdo da hierarquia em organizacdes
autogestionarias, a qual considera que € necessaria a presenca de uma lideranca,

mesmo em sistemas de autogestao.

Dil Essa pergunta € muito dificil, porque vocé vai precisar de um lider na
autogestao.

No grupo de docentes, a entrevistada identificada por Do3 entende que a
auséncia de hierarquias ndo é uma pré-condicdo para a existéncia de processos

autogestionarios.

Do3 Né&o acho que auséncia de hierarquias pré-estabeleciadas seja uma
condicao sine qua non pra vocé conseguir ter processos autogestionarios, é
como vocé lida com estas hierarquias, que pode ser fundamental, porque
hierarquias podem se definir por muitos critérios como idade, género,
antiguidade na instituicdo, categoria profissional, elas sdo muitas e muito
dificilmente vocé nado tenha algum nivel de categorias, digamos assim,
coletivamente reconhecidas ou interpretadas por algumas pessoas e vocé

pode ter hierarquias estabelecidas pelo préprio comportamento das
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pessoas, entdo imaginar que s6 se ndo existir qualquer hierarquia que vocé
consegue fazer a autogestdo, vocé leva isso para o nivel do impossivel.
Entendo que a maneira adequada de lidar e até desfazer e rever hierarquias
pré-estabelecidas é importante para vocé aumentar a probabilidade de
autogestao.

O entrevistado Do4 do grupo de docentes, entende que a “auséncia de
hierarquias pré-estabelecidas” ndo é caracteristica somente da autogestao.

Do4 Nao é caracteristica, pois pode haver essa caracteristica sem
autogestao.

O entrevistado D010, do grupo de docentes entende que autogestdo e a
hierarquizacdo ndo sdo incompativeis, ponderando que mesmo em um sistema
autogestionario hé a necessidade da existéncia de uma organizagdo em que existam
papeis diferentes a serem desempenhados, seja nos processos de gestdo ou nas
atividades produtivas. Assim, é defendido nessa manifestacdo que a diferenca
primordial da autogestéao esta nos processos democraticos de rodizio de posicdes de
hierarquia superior, ou seja, nas posi¢cdes de comando.

Do10 Nao é contraditério com a autogestdo. A autogestdo nédo significa a
inexisténcia de hierarquia. Vocé tem, ha pessoas que, presidente, pessoas
gue fazem parte da diretoria, do empreendimento ou da instituicdo, e outros
gue ndo, ou estdo em fungBes intermediarias e isso € uma hierarquia. O que

define o que é autogestédo € o fato de haver possibilidade de elei¢édo e de

rodizio, das pessoas rodiziaram nestes postos.

Nao separacdo entre propriedade dos meios de producéo e trabalho

No grupo docente, um dos entrevistados complementa a sua percepgao sobre
esta a categoria, considerando como fundamental para o sucesso da autogestao,
gue os trabalhadores sejam detentores dos meios de produgdo ou que seja uma
busca constante.

D010 Isso é caracteristico da autogestdo, é fundamental que os membros

tenham a propriedade, senéo integral, ao menos de grande parte, da maior

parte, se possivel, do empreendimento.

Solidariedade interna e em relacdo a outros coletivos ou organizacdes.
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Para a entrevistada Di14 do grupo de discentes de graduagao, o entendimento
de que a solidariedade é caracteristica de quem pratica a autogestdo, mas ndo da
autogestao somente.

Dil4 Quem geralmente é autogestionario tem essa caracteristica, mas nao
€ caracteristica da autogestdo em si.

Para o entrevistado Te9 do grupo de técnicos, a solidariedade interna €&
necessaria, mas entre grupos externos nao esta certa de que seja necessaria.

Te9 Solidariedade interna, eu concordo, com outros coletivos ndo sei se tem

relacéo.

Para a entrevistada Do3 do grupo de docentes, a palavra solidariedade tem
um sentido genérico e que esse termo é um conceito em constru¢do. Para o
entrevistado Do6 do mesmo grupo solidariedade pode existir em outros contextos
gue ndo sejam somente autogestionarios. Ainda no grupo de docentes, 0
entrevistado Dol0 entende que 0s processos de intercooperacdo € préoprio da
autogestao, assim, faz parte das caracteristicas autogestionarias a solidariedade

com outros coletivos ou organizagdes.

Do3 Essencial, mas solidariedade € uma palavra genérica, tanto pela
compreensdo, as vezes, assistencialista que ela traz, quanto mesmo quando
ndo assistencialista, o que € solidariedade n&do esta dado, ela tem que ser

construida, acordada, ja que em cada contexto pode ser diferente.
Do6 Nao, pode haver solidariedade sem haver autogestéo.

Do10 Solidariedade interna e hd uma coisa que € proprio da autogestéo e,
portanto da Economia Solidaria, que € uma ideia de Intercooperacdo — de
cooperar com outros empreendimentos na forma de redes féruns, entédo
nenhum empreendimento pode se compreender como uma ilha. Deve compor
com outros empreendimentos uma espécie de um arquipélago e tanto quanto

possivel haver uma intercooperacéo, porque isso gera ganhos.

Democracia interna (existéncia de espacos e/ou mecanismos de deliberacdo coletiva

efetiva)

No grupo docente, dois dos entrevistados complementam as categorias
apresentadas. A entrevistada Do3 entende como fundamental, mas questiona o

sentido do que a democracia pode ter como entendimento, este participante
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manifesta que os processos democraticos podem ser mediados por acordos. Para o
entrevistado Do10 do mesmo grupo, democracia interna € entendida no contexto de
existéncia de espacos e/ou mecanismos de deliberacdo coletiva efetiva, considera

fundamental para organizacGes ou empreendimentos autogestionarios.

Do3 Sim, essencial, mas qual democracia, o que significa democracia, posto

gue pode ser acordado também.

D010 Sem duvida nenhuma faz parte, é fundamental.

Rotatividade entre o0os membros no desempenho das funcdes no

empreendimento/organizacdo (pressuposto de inexisténcia da especializacdo do

trabalho)

No grupo de docentes, a entrevistada Do3 entende que rotatividade ndo é
diretamente oposta ao sentido de especializacdo do trabalho. Para este participante,
a especializacdo de tarefas se trata de atingimento de um grau de competéncia em

alguma area especifica, mas que nédo seja uma forma de alienacao do trabalho.

Do3 Eu acho que rotatividade ndo € o oposto de especializa¢éo, a condigdo
de especializacdo em certas tarefas pode ser necessaria em algumas
circunstancias [...] Ndo é para todo tipo de fungé@o que eu preciso estar nela
para saber lidar com ela [...] o conhecimento e a possibilidade de
compreender, acompanhar e supervisionar todas as etapas de um processo
de funcionamento de um grupo, que nao é sO a producdo, é essencial,
porque sendo vocé aliena a pessoa de etapas daquele trabalho. Que todos
tenham que ser igualmente especialistas, acho um pouco equivocado [...]
N&o é que ndo da para fazer, precisa garantir que ndo haja, ou que haja o
minimo de alienac¢éo. Entdo, ndo acho que rodizio de fun¢bes seja a Unica
maneira de vencer esse desafio, entdo, se especializacdo significa
alienacao, néo pode, se ela significa o reconhecimento de uma capacidade

formativa, complexa, importante, ela tem que acontecer.

Na terceira pergunta o0s entrevistados foram questionados sobre as
caracteristicas mencionadas anteriormente e indicadas como as mais dificeis de

atingir dentro do contexto geral da autogestéo.

Auséncia de hierarquias pré-estabelecidas.
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Para a entrevistada Dil3 do grupo de discentes de graduagdo existe uma
influéncia forte do sistema hegemonico, que sugere que os individuos o sigam como

modelo.

Di1l3 N6s temos a heranga, infelizmente, de um sistema imposto
previamente, que é o sistema capitalista e isto nos impulsiona a seguir um
modelo.

Para a entrevistada Te5 do grupo de técnicos a hierarquizacdo impde forte
influéncia, denotando que o0s espagos ainda sejam permeados de relacdes
hierarquicas.

Te5 A gente ndo consegue em nenhum espaco, ainda, garantir a auséncia
total de hierarquias. [...] precisa se propor ao exercicio de buscar a auséncia
total de hierarquias [...] precisa encarar mais fortemente, por exemplo,
desnaturalizando o papel que estd relacionado a estas funcdes da
sexualidade, o homem comandar e a mulher cuidar [...] desconstruir e
construir um espago autogestionério [...] porque o resto tem ferramentas
para isso, vocé rodiziar, circular informacéo, [...].

Para a entrevistada Te7 do grupo de técnicos a relacdo de subordinacéo
institucional do nucleo a universidade, que possui caracteristicas heterogestionarias,

define as regras as quais o NuMI-EcoSol tem que seguir.

Te7 Porque a gente estd dentro de uma instituicdo hierarquica e nédo tem
como.

Para a entrevistada Te8 do grupo dos técnicos existem questdes
predispostas como hierarquias que ela denomina formas invisibilizadas, em que
mesmo que a aparéncia seja de relagcdes horizontais, ainda existem formas que
alguns individuos utilizam para centralizar e manter o comando.

Te8 Por mais que as vezes se fale que ndo existe hierarquia, eu acho que
muitas situagBes acaba tendo uma hierarquia invisibilizada, digamos assim.

Por mais que a pessoa se coloque no mesmo patamar que a outra, eu acho
gue tém pessoas que acabam centralizando.

Para a entrevistada Te9 do grupo dos técnicos a caracteristica mais dificil de
ser atingida é a auséncia de hierarquias, pois considera que as influéncias sobre a
interacdo das pessoas sdo marcadas fortemente por relagbes de subordinacédo, seja
por questdes geracionais, de género, por niveis diferentes de educac¢éo formal, sdo
formas de estratificacdo tornando dificil de ser quebrado essas hierarquias pré-
dispostas.

Te9 Tem uma série de questdes que permeiam a nossa interacdo, que ja
sdo marcadas por formas de sociabilidade [...] relagBes geracionais, tem

67



relacbes de género entre homens e mulheres [...] entdo vai construindo as
hierarquias nas interacées e é muito dificil vocé quebrar [...] pessoas que
tém ensino superior e pessoas que tem bem menos passagem no ensino
formal e construir um didlogo quebrando esse tipo de hierarquia, acho que
isso € bem dificil teoricamente e na pratica [...] essa questdo dessas
hierarquias predispostas é o desafio mais dificil de ser quebrado.

Para o entrevistado Do3 do grupo de docentes entende que a existéncia de
hierarquias € a mais dificil de ser enfrentada pelas caracteristicas do contexto o qual
0 nucleo esta inserido em uma universidade publica que faz parte de uma estrutura

estatal hierarquica.

Do3 Existéncia de hierarquia ela é a mais dificil de enfrentar, porque ela
existe. E numa estrutura universitaria publica, ela é forte. Se pensar numa
ONG, ela tem hierarquia externa? Claro que tem. Agora numa instituicao
gue é hierarquica dentro de uma estrutura estatal hierarquica, ela vem
pesada, com categorias profissionais, vem com um monte de coisas, ela (a
existéncia de hierarquia) é a que mais desafia”.

Para a entrevistada Do12 do grupo de docentes, a caracteristica mais dificil
de ser atingida é a auséncia de hierarquias pré-estabelecidas, e defende que
existem outras relacbes predispostas dentro da universidade e em outras
instituicbes/organismos em que ha um peso diferente para cada individuo, ou seja,
as opinides tém pesos diferentes.

Dol12 Acho que é questdo da hierarquizacao, [...]. A depender do grupo,
acho dificil vocé nédo ter, ndo a hierarquia no sentido de um que manda e
outros que obedecem, mas no sentido de peso das opiniées, acho que tém

alguns grupos, eu estou focalizando no grupo da universidade, da
academia, mas néo é so, [...].

N3do separacdo entre propriedade coletiva dos meios de producao.

Para o entrevistado Do4 a caracteristica mais dificil de ser atingida € a

posse e a propriedade coletiva dos meios de producéo.

Do4 A mais dificil € a propriedade coletiva dos meios de producdo, essa
guando os trabalhadores tiverem a posse e a propriedade dos meios
coletivos de producéo o pais vai ser outro.

O entrevistado Do6 considera fundamental a n&do separacdo entre
propriedade coletiva dos meios de producéo, pois considera fundamental que os
trabalhadores possam ter o controle coletivo dos meios de produgéo.

Do6 Isso é caracteristico da autogestdo € fundamental que os membros

tenham a propriedade, senéo integral, ao menos de grande parte, da maior
parte se possivel, do empreendimento.

Solidariedade interna e em relacdo a outros coletivos ou organizacoes.
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Para a entrevistada Te8 do grupo dos técnicos a influéncia das de uma
cultura hegemonica que fomenta o individualismo dificulta a promogédo da
solidariedade nas pessoas, assim 0 entrevistado demonstra que essa influéncia se
reflete no nucleo pesquisado.

Te8 acho que é dificil no geral, principalmente nos empreendimentos
porque a gente ainda tem uma cultura ainda muito do individualismo é muito
dificil descontruir isso. E ai quando vao aparecendo as dificuldades do
cotidiano do empreendimento ou de uma instituicdo autogestiondria, ‘as
vezes as coisas ndo sao debatidas, as vezes uma pessoa esta fazendo
menos do que a outra, ai as vezes geram muitos desconfortos, que acaba

criando uma certa rivalidade entre as pessoas e por isso acho que é dificlil,
mas isso vem de uma cultura.

Para este entrevistado Dill do grupo discentes de graduacdo, a
caracteristica mais dificil de ser atingida é a solidariedade interna, pois defende que
dentro do contexto do nucleo pesquisado, € percebido que diferentes perfis de
pessoas tém formas diversificadas de comportamento e mesmo 0s objetivos gerais
desse grupo sendo voltados a praticas mais humanistas, ainda é percebido que a
empatia nem sempre é tao atuante, ou pelo menos nao atinge as expectativas desse

participante de um ponto ideal a ser atingido dentro desse espaco.

Di11 O NuMl trabalha com vérios tipos de pessoas, com niveis diferentes de
entendimento das coisas e, as vezes, € muito dificil a gente se colocar no
lugar do outro e entender qual que é a realidade do outro [...] um aspecto
que a gente tem que melhorar bastante.

Democracia interna (existéncia de espacos e/ou mecanismos de deliberacdo coletiva

efetiva).

Para a entrevistada do grupo dos discentes de graduacgéo, identificado por

Dil, a caracteristica mais dificil de se atingir € a democracia interna, devido a
influéncia das formas externas sdo expressadas até mesmo de espacos onde se
busca a autogestdo, na opinido deste entrevistado as pessoas sédo seduzidas pelo
poder e essa relacdo entre a teoria e pratica cotidiana fica contaminada por praticas
advindas de processos culturais mais difundidos e postos como naturais no

inconsciente dos individuos.

Dil As pessoas detém o poder, as vezes, e esquecem que estdo numa
autogestdo. As pessoas querem poder.

Rotatividade entre os membros no desempenho das funcdes no

empreendimento/organizacao.
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Para a entrevistada Dil4 do grupo de discentes de graduacdo, a questao da
rotatividade entre os membros no desempenho das funcdes esta relacionada com a
caracteristica individual e suas afinidades com as atividades que desempenha, nao
definindo como formas de alienacéo, mas dando especial atengéo as facilidades que

cada tem com determinada atividade.

Dil4 Esta relacionada a afinidade que cada um tem com o tipo de atividade
exercida. Tem quem goste mais de cuidar do financeiro, por exemplo, tem
guem goste mais de cuidar de algumas outras coisas [...].

Para a entrevistada Po2 do grupo de discentes de pos-graduacédo, a
rotatividade entre os membros no desempenho das fun¢des envolve questbes de
mexer com as questdes culturais de um individuo, que essa entrevistada pressupde
gue cada pessoa busca um certo controle de suas acdes e assim manter-se em uma
atmosfera de ndo ter que enfrentar novos desafios o tempo todo.

Po2 Envolve vocé sair do que vocé esta acostumado a fazer e sair da sua
zona de conforto.

Para o entrevistado D10 a rotatividade entre os membros no desempenho das
funcdes é a mais dificil de atingir por diferencas de perfil dos individuos, entendendo
gue alguns membros possuem a lideranca como caracteristica e outros ndo, e que
existe uma seducdo pelo poder para alguns individuos e essa postura pode dificultar
0 surgimento de novas liderancas, inclusive de pessoas que possuem perfis mais
introspectivos e isso impediria ou dificultaria a rotatividade.

Dol0 Isso é algo muito desafiador na absoluta maioria dos
empreendimentos, nas instituicbes. Ha pessoas que tém lideranca e
exercem a lideranca e naturalmente exercem a lideranca e outros que nao
guerem se comprometer se responsabilizar. [...] pessoas que acabam sendo
seduzidas pelo poder e a atuacéo delas dificultam o surgimento de novas
liderancas [...] ha outras pessoas que sdo mais timidas, que ndo tem tanta
facilidade de comunicacdo, de argumentacgédo, isso acaba fazendo com que
funcBes se cristalizam e dificultam e até impedem mesmo a rotatividade.

Nesta quarta questdo, o intuito foi investigar, a partir da percepgao dos
entrevistados, a possibilidade de existir autogestdo em instituicbes ou ambiente tidos

como tipicamente burocraticos. Para os discentes de graduacdo, embora esta
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relacdo seja dificil na pratica, j& que no Brasil a burocracia é bastante presente. Os
participantes elencam alguns pontos como definidores para que essa convivéncia
tenha sucesso: que exista um abrangente conhecimento dos membros envolvidos

sobre o0 que é autogestdo; que o grupo realmente deseje ser autogestionario.

Dill Acredito que sim, que é possivel, mas tem muita coisa que a gente
precisa enfrentar para que a gente chegue nisso. Enfrentar a burocracia,
porque o Brasil vive na burocracia, a gente é movido a burocracia. Vocé
quebrar essa gestao burocratica é muito dificil porque vocé envolve muitas
instituicdes, muitos 6rgdos. S&o um misto de coisas, quando a gente fala em
hierarquia e horizontalidade acho que isso € o grande enfrentamento que a
gente tem, uma pequena parcela de pessoas que detém o meios de
producdo e uma grande parcela que ndo detém, entdo qual que é o desafio,
que é muito grande? E estrutural, a gente repensar como que é esse
sistema.

O grupo de discentes de pés-graduacdo entende como possivel a existéncia
de autogestdo em instituicdes/ambientes tipicamente burocraticos, no entanto, € um
processo, pois a mudanca depende de questdes que envolvem construcées

culturais.

Po2 Acho que é possivel e € 0 que eu acredito e que eu quero e estou
buscando.

Para o grupo dos técnicos as opinides sobre a existéncia de autogestdao em
instituicbes/ambientes tipicamente burocraticos, conforme respondido por um dos

entrevistados, um ambiente burocratico preserva a hierarquia por natureza:

Te5 Nao ha existéncia de autogestdo em ambientes burocraticos. Em
ambiente burocratico é por natureza hierarquico. E se tem isso e essa forma
de relacionar com o poder vocé extingue a possibilidade de fazer a coisa
autogestionaria. Ela pode ser colaborativa, mas sempre vai ter quem
manda, quem tem mais, burocratico, quem detém os meios, também passa
por ai quando penso em burocratico.

Ja os demais, entendem que é possivel a convivéncia de uma instituicdo ou
ambiente autogestionario com a burocracia, remetendo a processos de autonomia,

como sugere o entrevistado:

Te7 Acho que sim. Na teoria apesar de ter a hierarquia, na préatica pode nédo
ter. Todo mundo pode fazer tudo, ndo ter alguém mandando em outro
depende mais das pessoas do que o sistema.

Em outra perspectiva a entrevistada do grupo dos técnicos, aqui identificada

por Te8 entende que existe a possibilidade da existéncia de processos de insercao
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de autogestédo, visto que a maneira como as organiza¢cdes sao formadas, criam

dificuldades para o desenvolvimento mais fluido de autogestéo.

Te8 Acho que é possivel existir uma autogestdo, mas parcial. Porque eu
acho que, algumas questdes burocraticas, da forma como as organizaces
se dao, acho que elas criam algumas amarras, mesmo que a equipe tente
funcionar de uma forma autogestionaria vao ter algumas questfes que vao
se prender nisso. [...] que tenha aquela funcado de chefe de coordenador,
gue ai existe esta questdo hierarquica, por mais que na pratica cotidiana o
grupo possa tentar ndo manter isso, mas perante uma instituicdo maior
burocratica existe essa hierarquia, assim como em outros contextos,
também.

Outra entrevistada do grupo dos técnicos, aqui identificada por Te9, entende
que ndo ha divergéncia entre burocracia e autogestdo, conforme manifestacdo da
entrevistada a autogestdo e a burocracia podem caminhar juntas, pois ndo sao

antagonicas:

Te9 Eu ndo acho que a burocracia seja antag6nica a autogestdo, acho que
essa forma de organizacdo chamada dos processos chamada burocracia de
gue tem que passar por instancias de que ter determinada regra ou forma
de agéncia e uso de documentos ou forma de registros, acho que nada
disso é antagbnico a autogestdo, acredito que estas coisas podem caminhar
juntas, inclusive podem se complementar de uma forma bacana.

A entrevistada Do3 do grupo de docentes afirma que é possivel a autogestédo
conviver em ambientes burocraticos, no entanto entende que a autogestdo nao
significa algo que privilegie um entendimento pessoal do membro participante desse
ambiente. Também propde que uma estrutura hierarquica ndo impossibilita a

existéncia da autogestéo, no entanto existem limites a serem enfrentados.

Do3 Acho tanto possivel, que estou em uma que se propde em ser. Agora,
sem ingenuidades de que autogestédo vai significar o que achar melhor. Nao
él. O que eu diria é que numa estrutura hierarquizada é possivel fazer,
depende de definicao de deciséo e de enfrentar os limites e saber que ndo é
absoluto, n6s vamos sempre ter restricdes, existe a possibilidade. Quando
foi definido que o NuMI seria parte da estrutura da universidade nés
sabiamos que isso traria limites até maiores de quando era um projeto de
extensdo. Acho que é possivel avancar para altos graus de autogestao
interna, a despeito de estar num contexto. As amarras existiréo.

Para o entrevistado Do4 do grupo de docentes, precisa ser estabelecido o
projeto politico, que seria decidido pelo grupo social e que esta estrutura fosse
decidida em conjunto o seu funcionamento. Um projeto centralizado, capitalista, € o
cenario atualmente vivenciado, mas caso a intencédo seja de que o cidadao tenha

acesso a uma maior incluséo social, € necessario criar esses espagos para integra-
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lo. Segundo a analise desse entrevistado, a autogestdo funcionaria melhor em
espacos que nao visem o lucro, ja que para a empresa capitalista ndo interessa a

autogestdo em suas formas de atendimento das demandas do trabalhador.

Do4 Qual o projeto politico desses ambientes? O projeto politico é o que vai
definir. A sociedade é quem vai definir a estrutura de funcionamento. Se
vocé quiser um projeto politico centralizado, capitalista, € como temos hoje.
Agora se vocé quer um projeto em que o cidaddo tenha acesso ao
conhecimento, a educacdao, a salde, os seus direitos garantidos, o trabalho,
a remuneracgdo, para diminuir as desigualdades, diminuir a discriminacao,
vocé vai criando estes espacos. Autogestdo em ambientes burocraticos?
Pensar na empresa capitalista pode ser uma contradicdo. Para a empresa
capitalista ndo interessa a autogestdo, que os trabalhadores participem da
gestdo, que os trabalhadores participem do lucro? Nenhuma empresa
capitalista vai fazer isto. Agora, quando entra o Estado, ai sim. Vocé tem o
Estado, o Congresso Nacional, ele poderia ser mais autogestionario? Esta
longe, esta certo? Essa representatividade ndo seria do jeito que esta hoje.
As administragBes publicas municipais, elas podem ser mais participativas.
Os governos estaduais, o governo federal. Podem criar instancias de
participagdo, ou o proprio judiciario, o ordenamento juridico.

O entrevistado Do6 entende que devem ser estabelecidas as regras da
organizacdo, somente assim sendo possivel a convivéncia da autogestdo em
instituicdbes ou ambiente burocréaticos, entendendo que os acordos coletivos séo
essenciais e que a regra burocréatica ndo é impedimento para a autogestdo, desde

gue as diretrizes sejam definidas conjuntamente.

Do6 [..] se for uma estrutura que estabelece regras de organizacéo,
acredito que sim, pois a autogestdo pressupbe estes acordos e o
cumprimento de coisas coletivamente, portanto, entendo que o0 aspecto
burocratico ndo é um impedimento para isso. O problema é justamente
definir o que é burocracia. A palavra burocracia hoje tem uma conotacéo
negativa, mas ela ndo é necessariamente negativa. Se € uma burocracia
“burra” nado seria boa, mas mesmo assim, se ela é fruto de acordo ela
contempla a autogestao.

Para o entrevistado Dol0 do grupo docente € possivel a existéncia de
autogestdo em ambientes ou organizagOes tipicamente burocraticos e ressalta que o
ambiente universitario € um exemplo, embora possua alguns limites estruturais ainda

assim é possivel haver experiéncia de autogestao.

Do10 E possivel, por exemplo, uma organizacdo universitaria, pegar o NuMI
por exemplo. E possivel sabendo que ha alguns limites, por exemplo,
fungcbes na universidade, sempre os professores irdo ter uma
responsabilidade maior, a vinculacdo dos professores com a universidade é
uma, de técnico administrativo é outra e de discentes de graduacéo e pos-
graduagdo menos ainda. E uma caracteristica estrutural da universidade
gue coloca alguns limites, mas é possivel, desses limites, sim, haver a
experiéncia da autogestdo, é desafiador sem ddvida nenhuma, mas € algo
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possivel que deve e vem sendo buscado ndo s6 na UFSCar, mas em outras
incubadoras universitarias.

Para a entrevistada Do12 do grupo docente € possivel existir autogestdo em
ambientes tipicamente burocraticos, considerando que o servi¢co publico é bastante
burocratico, existem dificuldades, por isso recomenda que haja flexibilidade dos

implementadores da autogestao nesse tipo de organizacdo burocratica.

Do12 Possivel é, porque a gente faz no NuMI é mais burocratica do que é a
academia, e do que o servi¢o publico, que é super burocratico, a instituicdo
publica, entdo possivel é, mas tem varios engessamentos, se vocé nao tiver
uma flexibilidade para pensar a burocracia num outro contexto, vocé néo faz
autogestao, vocé fala ndo é assim, e ponto final, porque esta dado que é
assim, a burocracia dificulta bastante, mas nao é impossivel.

Sobre as caracteristicas de autogestdo apresentadas nesta questao foi dado
espaco, também, para que o0 entrevistado se manifestasse sobre alguma

caracteristica que considerasse relevante e que ndo apareceu na lista apresentada.

As proposi¢cdes apresentadas foram as seguintes: Dos 14 entrevistados,
apenas 08 pessoas, ou seja, 57% do total propuseram novas caracteristicas, 0

restante, 06 pessoas, ou 43% do total ndo propuseram novas caracteristicas.

Gréfico 5 — Entrevistados que propuseram novas caracteristicas

® Propuseram novas
caracteristicas

= N3o propuseram novas
caracteristicas

<

Fonte: autor, entrevista com membros NuMI-EcoSol, 2018.

As propostas de caracteristicas importantes para a autogestdo, que foram

apresentadas pelos entrevistados foram as seguintes.
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Quadro 09 - caracteristicas proprias de autogestdo — proposicdo dos
entrevistados (geral sem foco no NuMI-EcoSol).

Discentes
Pés- Técnicos | Docentes Categorias
graduacao

Discentes
Graduacao

25% Compatrtilhar informacdes

25% Rotatividade de falas

100% Comunicacéo

25% Desnaturalizar a divisao
sexual do trabalho

25% Processo de discussao
coletivo

20% Processamento de conflitos

20% Acordos coletivos
(estabelecer e cumpirir)

20% Transparéncia

Fonte: autor, entrevista membros NuMI-EcoSOl, 2018

*Nota: Para a confeccdo desta tabela, observa-se que o grupo de discentes de pOs-

graduacéo € composto por apenas 01 sujeito entrevistado.

Este dado pode ser entendido como um objetivo secundario da pesquisa e
gue auxilia na compreensdo mais abrangente das manifestacdes dos entrevistados
como categorias emergentes e que apareceria nas proposicdes posteriores em

outros contextos.

4.2 Segunda parte: Autogestdo no NuMI-EcoSol pela otica dos

entrevistados.

Neste tdpico foram feitas 08 perguntas aos entrevistados, com a inten¢éo de
identificar os mecanismos autogestionarios desenvolvidos no nudcleo. Na primeira
questdo a intencdo foi identificar como € feita a autogestdo no NuMI-EcoSol. Na
segunda questdo foi perguntado se acontece autogestdo na prética cotidiana do
NuMI-EcoSol. Na terceira questao foi perguntado sobre caracteristicas consideradas
autogestionarias e que o NuMI-EcoSol possui, e que se adequam ao nucleo
estudado. Na quarta questao foi perguntado aos entrevistados sobre o atingimento
destas caracteristicas autogestionarias em que medida o NuMI-EcoSol as atinge. Na
quinta questdo a averiguacdo sobre quais as caracteristicas de autogestdo citadas
pelos entrevistados eram as mais dificeis de serem atingidas. Na sexta questéo foi
averiguada a percepcao sobre as dificuldades vivenciadas na gestdo cotidiana de

um ndcleo autogestionario. Na sétima questdo, visando entender a pratica
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autogestionaria, questionou-se 0s entrevistados sobre quais caracteristicas sao
consideradas vitais para o desenvolvimento da autogestdo no nucleo estudado. Na
oitava questdo, foi perguntado o quanto os entrevistados acreditavam que o0s

acordos coletivos internos sdo cumpridos por todos os membros.

Nesta primeira questdo, o grupo de discentes de graduacdo em sua maioria
entende a autogestdo praticada no NuMI-EcoSol como um espaco onde as
atividades sé@o desenvolvidas com certos graus de autonomia. Foi pautado que a
estrutura burocratica da universidade determina as relagdes existentes, seja pela
estrutura de cargos e de funcbes, que sdo determinadas pelo vinculo institucional,
ou por existir outras formas de hierarquias predispostas. Os relatos indicam que ha

uma busca por formas de exercer a autogestao.

Dil1 - Existem questdes burocraticas definidas pela estrutura de funcdes da
universidade, mas é feito o maximo possivel para rodiziar atividades.

No grupo de discentes de pods-graduacdo o entrevistado relata ter pouco
tempo para uma maior interacdo com o coletivo, indica que sabe da existéncia da
reunido do coletivo, mas nao soube informar maiores detalhes do cotidiano do

nucleo e das vivéncias da gestao por ndo dispor de mais tempo para acompanhar.

Po2 - Sei que existe a reunido do coletivo, mas pelo tempo que tem no

NuMI ndo soube informar maiores detalhes.

Para o grupo dos técnicos, apesar de a universidade ser entendida para parte
deles como um espaco meritocratico, e que possui uma estrutura piramidal, este
grupo compreende que no NuMI-EcoSol sédo criados mecanismos gue possibilitam a
tomada de decisdo coletiva e que, mesmo havendo uma estrutura hierarquica
predisposta dada pela relacdo institucional da universidade ou outras questdes
identitarias, existe um respeito as decisbes tomadas pelo coletivo e que séo
acatadas pelos demais membros quando estas propostas seguem para deliberacao
do conselho gestor, que pela burocracia universitaria possui poder de decisdo. As
principais caracteristicas citadas sdo a paridade no ambito das decisdes, o cuidado

geral com o espaco comum, uma busca pela auto-organizacéo, pela divisdo de
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tarefas, também para distribuicdo das acdes, para assim ndo sobrecarregar uma so

pessoa, e a divisdo em equipes com autonomia nas atividades.

Te9 - A forma de organizacéo é pensada de forma que ndo concentre todas
as acdes em uma Unica pessoa, divisdo em pequenas equipes com
autonomia nas atividades, existe rotatividade de fungdes. Assim como existe
uma equipe responsavel pela burocracia e que dialoga com todas as
equipes. A periodicidade das reunifes coletivas onde é um espacgo de

deliberagdo, em que teoricamente é aberta a todo o coletivo.

Para o grupo de docentes, os relatos indicam que existem reunides gerais
frequentes, com diferenciacdo na natureza das reunides gerais. Existem
procedimentos definidos para preparo de pauta, registro de decisdes e divulgacao.
Existe preferéncia para consenso como forma de decisdo, assim como ha uma
atencdo para praticas diversificadas de processamento de conflitos bem como para
a realizacado de semindrios internos, de tempos em tempos, destinados a avaliar o
funcionamento do NuMI-EcoSol. As instancias de decisdo sao coletivas, com
periodicidade semanal para decisdo de questdes estratégicas, questdes
operacionais sdo decididas em instancias menores. H& um conselho gestor
estabelecido, embora a burocracia institucional o considere como 6érgao de decisédo
maxima, e deste sé tenham votos os membros com vinculos especificos, de acordo
com o Regimento Geral da Universidade, na reunido geral existe a participacdo do
coletivo do NuMI-EcoSol, grupo decisério em que as pautas sao amplamente
discutidas em reunido com todos os membros, e estas decisdes sdo encaminhadas
para serem deliberadas pelo conselho do NuMi-EcoSol e normalmente sao

acatadas.
Dol12 - Todas as decisdes a gente tenta levar para o coletivo do NuMI, até
demais, porque as vezes leva até discussoes e decisdes que nao precisa de
uma decisdo do coletivo nas reunides gerais, por exemplo, mas a instancia
maxima nossa é a reunido geral. [...] pela burocracia institucional, o érgéo
de decisdo maxima é o conselho gestor. Entdo a gente tem um conselho
gestor estabelecido, mas gquando nés fizemos o regimento do NuMI a gente
guebrou a cabeca de como é que vamos lidar com isso? Se a decisao
maéaxima, e do conselho e s6 participa pelo menos com voto, uma parte que
a gente tem que seguir o estatuto institucional para a constituicdo do
conselho, mas a gente quis preservar que as decisbes do coletivo

continuassem sendo tomadas por todo o coletivo, entdo a gente conseguiu
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manter as decisdes na reunido geral e elas sdo deliberadas no conselho,

mas elas sdo amplamente discutidas na reunido geral antes.

Na segunda questéo foi solicitado aos entrevistados que respondessem se
entendem que a autogestdo acontece na pratica cotidiana do NuMI-EcoSol. Para o
grupo de discentes de graduacdo a autogestdo acontece na pratica cotidiana do
NuMi-EcoSol, tendo como excecao habitos rotineiros, que de acordo com alguns
relatos ndo funcionam. Questdes praticas do cotidiano dos quais habitualmente
sempre é esperado que algum subordinado faga, num ambiente onde € buscada a
autogestdo, é esperado que as pessoas sejam mais pro-ativas e que ndo busquem
estar sendo servidas a todo momento em clima de subserviéncia de alguns
membros em relacdo a outros que pode estar investidos em funcbes de maior
prestigio ou poder.

Dil- Sim, acontece, mas ai é que esta, se fala de autogestao, fala no todo.
S6 que somente duas pessoas que ficam aqui, por isso para mim é dificil ter
essa visdo. Tem muita coisa que tem gente que ndo consegue fazer
autogestao. Que é devolver equipamento, lavar um copo, que é fechar uma

janela. Existem pessoas que estdo aqui ha muito tempo, mas tém pessoas
gue ainda ndo entenderam o que é autogestao.

O grupo de discentes de poOs-graduacao relata que nao consegue dispor de
tempo para acompanhar.

Po2 - Na minha linha eu acho que sim, no NuMI eu néo sei dizer porque néo

participo tanto [...] por questédo de disponibilidade de tempo.

Para a maioria do grupo de técnicos, ha um entendimento de que existe uma
preocupacdo em buscar ser autogestionario. Para um dos entrevistados,
especificamente Te5, o NuMi-EcoSol ainda nédo € efetivamente autogestionario, este
entrevistado cita que existe um contexto de hegemonia externa e que nem sempre é
possivel romper com essas praticas. Para o entrevistado Te9, a autogestdo
praticada no nucleo é vista como um processo, uma busca, em que ainda existem

pontos a serem melhorados.

Teb - A gente tem especificidades, a gente tem equipe, que ndo é uma linha
de acdo, mas é uma equipe, que € responsavel por esta interlocucdo hoje
institucional, e isso ndo é rodiziado. Por exemplo, existe e ha sempre essa

preocupacgdo e esse cuidado para que a gente busque a autogestdo, mas
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ndo somos autogestionarios. Eu acho que a gente faz decisdo coletiva
dentro de alguns limites, também, desse hegemdnico que nem sempre a
gente consegue romper, que € local de fala, quem fala, quem tem poder de
convencimento, isso dai também é da vida, isto ndo tem jeito. Mas a gente

busca mecanismos que tenta decidir coletivamente, é isso, ndo somos

autogestionarios.

Te9 - E dificil dizer que tem autogestio ou ndo tem autogestdo. E um
processo, uma transicdo. Eu percebo tracos de autogestdo apesar de ver
obstaculos. Estar dentro de uma universidade pode dificultar a tomada de
decisdo coletiva. A responsabilidade de um projeto que sempre vai recair
sobre uma Unica pessoa, mas as decisbes sobre o0 andamento sao
coletivas, no entanto a responsabilidade burocratica continua no individuo
gue assina o projeto. Se a decisdo tomada contraria uma politica da
universidade, quem fica responsavel por aquele ato é o individuo e nédo o
coletivo.

Para o grupo de docentes existe autogestdo no NuMi-EcoSol, e este termo é
entendido como multiplo, sem um anico significado, sendo assim, o nucleo vive num
contexto em gque se busca a autogestdo o tempo inteiro, com uma busca diaria para
que as discussdes englobem todo o coletivo, e assim, 0s membros coloquem suas
vis@es e opinides. Para a maioria dos entrevistados ha uma busca para que a prética
cotidiana esteja aliada a reflexdes teoricas, e deste modo ha uma percepcéo de que

existe indicadores de autogestdo, mas também existem limites.

S10 - Eu acho que vem sendo, por esses elementos que eu apontei, eu
acho que vem sendo vivido, € um processo que esta sendo trilhado e vem
sendo buscado através destas praticas: reuniées semanais as sextas-feiras,
0s semindrios, os encontros, acho que ha um empenho de vivenciar a
autogestao na sua maneira mais completa possivel.

Na terceira questdo, foi perguntado aos participantes sobre caracteristicas
gue eles consideram autogestionarias e que o NuMI-EcoSol possui na pratica
cotidiana. Assim foi feito um quadro resumo com as caracteristicas mais

recorrentes, que sugere um panorama apresentado na percepcdo desses

entrevistados.
Quadro 10 - Caracteristicas consideradas autogestionarias pelos
entrevistados e que sédo presentes no NuMI-EcoSol.
Discentes de Discentes de Técnicos Docentes
graduacao pos-
graduacao*
Existéncia de Tomada de Existéncia de relatoria | Existéncia de
organizacao fisica | decisdo e moderacao da estabelecimento de
do espaco coletiva reunido geral com processos
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rotatividade nas
duplas

democraticos de
decisao

Compartilhamento
de informacdes

Abertura para
opinides

Existéncia de
transparéncia nas
reunioes

Existéncia de divisdo
de trabalho mais
equilibrada

Democracia interna

Comunicagéao

Existéncia de
rotatividade de

Existéncia de espaco
para questbes de

funcdes/atividades género
Existéncia de - Existéncia de Existéncia de
solidariedade liberdade de discussbes sobre
participacdo nas reducado de graus de
reunioes especializacéo

Existéncia de
rotatividade

Existéncia de
horizontalidade

Existéncia de
acordos coletivos

Existéncia de
autodisciplina

Existéncia de
solidariedade

Existéncia de
solidariedade

Existéncia de

Existéncia de

Existéncia de

horizontalidade cooperacao compartilhamento de
informacgdes

Existéncia auto- - Existéncia de divisdo | Existéncia de

organizagdo com o das tarefas democracia

espaco

Existéncia divisao - Existéncia de Existéncia de

de tarefas decisbes coletivas relacGes horizontais

Existéncia de
solidariedade
interna

Existéncia de divisdo
de equipes por
objetivos comuns

Existéncia de

decisdes coletivas

Existéncia de
empatia

Existéncia de
igualdade de
responsabilidades

Fonte: autor, entrevista com membros do NuMI-EcoSOl, 2018.

*Nota: Para a confeccdo desta tabela, observa-se que o grupo de discentes de pOs-

graduacéo € composto por apenas 01 sujeito entrevistado.

Na quarta questdo os participantes foram questionados sobre qual o nivel de

atingimento das caracteristicas postas como alvos da autogestdo e quais as

percepcdes deles a esse respeito. Para o grupo de discentes de graduacdo, as

~

observacdes sdo de que, embora ndo seja a altura das expectativas ha uma

atingimento razoavel dessas caracteristicas.

Dil4 - Na grande maioria e sdo eventuais as vezes que nao funciona
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Nesta questdo o grupo dos discentes de pds-graduacao ndo soube responder
pela pouca vivéncia do cotidiano do NuMI.

Po2 - Nao consigo responder pelo pouco tempo que vivencia o cotidiano do
NuMI.

Para o grupo dos técnicos, conforme relatado, embora a maioria reconheca
que existam espacos de didlogo, ainda se questiona 0s rumos do grupo como um
todo, entendendo que n&o é algo tdo sincronizado. E salientado que existe retencio
de conhecimento, presenca de hierarquias pré-dispostas, muito embora existam
caracteristicas como solidariedade, cooperacao entre as pessoas, divisdo de tarefas
e decisdes tomadas coletivamente, entendem que ainda ha muito a ser melhorado.
Com relacao a reunido geral, por mais que houvesse questionamento com relagédo a
guestdes de ordem administrativa tornar a pauta muito extensa e tornar as reunides
demoradas, a nocdo que se tem nesse grupo € de que quando ha muitas pessoas
envolvidas, é natural existir uma maior complexidade nas relagcbes. A nocao
predominante nesse grupo é de que o cenéario ideal de autogestdo € que a reunido
do coletivo seja feita 0 maximo possivel de forma participativa, que todos os
membros cheguem a um entendimento de que esta é a melhor forma de permitir que
a gestdo seja 0 maximo possivel inclusiva, mesmo que traga dificuldades na pratica,
ja que estas dificuldades podem ser superadas quando discutidas em conjunto. H&
um entendimento de que existe um meio termo, até mesmo para questées das quais
a estrutura institucional possa impedir com que a autogestdo seja praticada de forma

mais fluida.
Te9 - Eu acho que essa coisa da divisdo das equipes e de que cada equipe
ter autonomia para desenvolver um projeto, mas ter um objetivo comum,
que é discutido coletivamente. O que € o NuMI? O que o NuMI quer fazer e
qual é a base tedrica que sustenta as nossas acgbes?. E dai a gente
conseguir capilarizar isso para diferentes equipes e as equipes terem
autonomia, entdo tem uma coletividade e tem uma individualidade eu acho
gue a gente consegue equilibrar de uma forma legal e eu acho que isso é
autogestdo. E essa questdo, apesar de eu ter muito problema com a
participacdo na reunido geral por conta dessas hierarquias que eu te digo,
eu acho que esse esforco de ter um espaco coletivo de discussédo e
deliberagdo e esse ser 0 espago coletivo maximo eu acho que também é

uma coisa legal da autogestdo. Na pratica muitas vezes eu ndo acho que o
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dialogo é assim tédo horizontal entre as pessoas aqui e eu vejo também que
algumas decisdes sdo tomadas em outros espacgos, iSso me deixa muito
frustrada, porque eu acredito mesmo que o caminho seja a gente tomar

essas decisdes de forma coletiva, respeitosa e nesse espaco.

O grupo de docentes entende que ha uma medida a cada dia, pois ha um
esforco conjunto para que haja sempre a decisdo coletiva, embora existam questbes
praticas como a rotatividade de membros, e que haja uma permanéncia maior de
docentes e técnicos, os quais sdo do quadro permanente da universidade, e estas
relagdes ndo impedem, mas tornam mais delicadas as decisdes que necessitam ser
pensadas em mais longo prazo. Um dos participantes desse grupo defende que nao
€ possivel atingir nada em estado perfeito, e que talvez nem seja possivel a
autogestao perfeita, ja que a estrutura da universidade determina uma hierarquia
institucional, e os objetivos do nucleo objeto desta pesquisa devem estar alinhado
aos objetivos da universidade, assim, conciliar as diferentes participacdes de
diferentes pessoas que compdem o coletivo € uma possibilidade para que todos
possam dar a sua contribuicdo, mas sem desconsiderar que estas relagbes sdo um

desafio.
Do6 - Ndo é possivel atingir nada em estado perfeito, talvez nem seja
possivel a autogestdo perfeita. A autogestdo deve estar dentro de um
contexto, que vai depender dos objetivos do empreendimento e da
organizagdo. No NuMI faz parte de uma hierarquia institucional, e existem
0s objetivos da universidade, que fazem parte dos objetivos do NuMlI.
Existem pessoas de diferentes setores, com diferentes formacdes e tempo
de atuacdo diferente, o grande desafio da autogestdo esta ai, como lidar
com estas diferencas, dando oportunidade para que todos possam dar a
sua contribuicdo. Diferengas de formagéo, experiéncia, tempo de atuacéo e

até de objetivos pessoais.

Na quinta questao foi perguntado aos participantes sobre quais caracteristicas
de autogestao, conforme foram listadas por eles, eram as mais dificeis de atingir.

Para o grupo de discentes de graduagcédo as caracteristicas de autogestao,
que sdo mais dificeis de serem atingidas sdo a democracia interna, por sempre
existir uma lideranca e mesmo que pareca democrética, o resultado final € sempre
alinhado ao que este lider apresentou. Outra questdo € colocar na pratica cotidiana

para além da teoria, questdes como a paridade nas relagcbes e nos graus de
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responsabilidade e de possibilidade de rotatividade de funcbes dadas as questdes
de vinculos e os papéis que cada um exerce, ou seja, discente, técnico
administrativo, docente, cada papel institucional cobra uma postura e exige
resultados especificos, sendo assim, alguns mais outros menos, estabelecem limites

baseado, também, na relag&o institucional.

Dil4 - Igual responsabilidade e a rotatividade, em especial aqueles que nao
tem s6 o NuMI, por ter que conciliar outros afazeres e pela afinidade de uma

area ou outra.

Os discentes de pos-graduacdo ndao conseguiram responder, pois foi relatado
gue a pouca vivéncia no cotidiano do NuMI-EcoSol ndo permite falar com maior

propriedade sobre essa questéo.

Po2 - Nao consigo responder pelo pouco tempo que vivencia o cotidiano do
NuMlI.

O grupo dos técnicos relata que existem experiéncias no relato e na
moderacdo em que O processo € aberto e participativo, ou seja, enquanto a
moderacéo pondera a vez de cada membro dar a sua opinido, o relator vai anotando
e todos vao acompanhando o que esta sendo escrito e posteriormente fazem a
correcdo via e-mail. Apontam, também, a existéncia de uma hierarquizacdo e que
os docentes exercem esse poder, ndo sendo todos, e que € observado esse
comportamento ndo somente no NuMi-EcoSol, mas em varios espacos da Economia
Solidaria, tais como foéruns, feiras e outras ITCP’s. Relatam que as estruturas
hierarquicas favorecem posturas declaradas como “passivas”’, no entanto nos
ambientes em que se busca a autogestao, deveria ser mais estimulado participagéo,
solidariedade e divisdo igualitaria de tarefas. Quanto as hierarquias também sao
relatadas relagfes pré-dispostas, relagdes geracionais e de género, conforme relato,
existem desafios nos relacionamentos ja que estas posturas que protegem o status
quo de determinado grupo minam a disposi¢cao para uma participacdo mais coletiva

e equilibrada.
Te9 - Hierarquias pré-dispostas; questdes geracionais; Questdes de género.
Para a discusséo ser coletiva todos precisam poder falar, mas tem uma
guestdo de género que atravessa isso, homens tendem a ter mais

legitimidade nas falas, por questdes estruturais, por facilidade de expor
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ideias, pelo tom da voz. Também por questfes geracionais, ou de tempo no
NuMI, todas estas questbes s&@o desafios para que as discussbes e
decisdes sejam de fato coletivas.

Para o grupo dos docentes, os relatos denotam que ha enfrentamento das
hierarquias pré-estabelecidas, mas estas estruturas sédo definidas pela vida e estado
associadas ao comportamento das pessoas. Uma das caracteristicas citadas como
mais dificeis de serem atingidas € o equilibrio de remuneracédo e de direitos do
trabalho e de cidadania, o saber lidar com as diferengas, seja de formagéo, funcao
profissional, conhecimento e experiéncia adquirida e a relagdo com 0S novos
membros em fase de formacdo e o equilibrio de direitos nas decisbes, diante de
responsabilidades instituidas pela estrutura da universidade frente a autogestao
dentro do nucleo e as relagcbes que existem de acordo com cada vinculo

institucional, seja de aluno técnico e docentes, cada um com seu papel institucional.

Do6 - Saber lidar com as diferencas. Como levar em conta as diferencas de
formacdo, funcdo profissional, tempo de participacdo e tipo de
envolvimento? N&o pode ser o mesmo patamar de decisdo ou de
envolvimento de uma pessoa que entrou ontem e o de uma pessoa que
esta aqui ha muito tempo, mesmo que ela tenha a melhor das boas
intengdes. Somos uma parte de uma instituicdo que ndo é autogestionaria,
entéo é dificil lidar com isso.

Na sexta questdo, foi perguntado aos entrevistados sobre as dificuldades
vivenciadas em um nucleo com propostas autogestionarias como o NuMI-EcoSol.
Para os discentes de graduacédo, as dificuldades gerais sdo o entendimento das
pessoas sobre a dindmica da autogestdo na convivéncia cotidiana, questfes de
organizacdo do espaco e outras responsabilidades coletivas. Também é evidenciado
qgue ha dificuldade de entendimento sobre a individualidade dos individuos do grupo,
e dificuldade de todos estarem ao mesmo tempo envolvidos com a mesma
motivagcdo e entusiasmo, tendo em vista as diferentes possibilidades de dedicagao
de tempo, conforme a caracteristica do vinculo de cada um, ja que alguns estao de
passagem pelo nucleo para uma reunido entre uma atividade e outra. Outros
membros permanecem mais tempo na unidade cuidando de atividades

administrativas mais rotineiras. Também foi relatada dificuldade na identificacdo de
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atividades que precisam ser revistas e a dificuldade na divisdo de tarefas e na forma
de distribuicao equitativa/igualitaria

Dil - Acho que é as pessoas entenderem o que é autogestdo, muita gente
esquece disso. Tanto de toda parte de organizacédo, que vocé tem que estar
a toda hora lembrando a pessoa. Entédo, tem algumas pessoas que vém e
nao lembram, ou deixa desorganizado, ou ndo se atentam. Por exemplo, a
pessoa trabalha com [pausa], a pessoa pega o carro, que é uma das coisas
gue tem, e esquecem de abastecer, esquecem de fazer a manutenc¢éo, ou
as vezes até a biblioteca que ndo tem uma organizacao boa. As pessoas
pegam um equipamento e esquece de devolver, sendo que tudo tem
instrugéo para vocé fazer, num primeiro momento vocé tem a informagéo. A
pessoa esquece de alimentar o sistema da internet, entdo a pessoa faz um
arquivo e deixa la. As pessoas se esquecem da organizagdo do laboratorio,
esquece o computador ligado, essas coisas que ja foram faladas, acho que
por anos.

Para o grupo de discentes de poés-graduacdo, o relato € de que existem
dificuldades relacionadas a comunicacado, entendida aqui pelas relacfes entre as
diferentes formas de atuacdo e as caracteristicas particulares da heterogeneidade
do coletivo, incluindo questdes de convivio. Ha também mencéo para as diferencas
entre quem tem remuneracdo e quem esta atuando voluntariamente, relatando que
existe autocobranca com relacdo ao ser mais presente nas atividades e nas
interagbes com o0 nucleo, sendo um sentimento de que existe a necessidade de
dedicar maior tempo de participacdo, mas tendo restricdbes de tempo por estar sem
nenhuma fonte de remuneracéo, o que causaria dificuldades nessa maior integracao

por ndo dispor de mais tempo para desenvolver essa atividade.

Po2 - [...] pensando nessa outra organizagdo que eu participei e aqui, a
comunicacdo envolve vérias coisas. Eu senti algumas coisinhas em
algumas pessoas e achei que isso ndo foi muito legal, a forma da
comunicacdo. O olhar para cima e dar risada, cortar e interromper quando
uma pessoa fala, eram na verdade somente duas pessoas do grupo.
Grupos séo feitos por pessoas e comunicagdo é esse ai ponto fragil a ser
cuidado. Aqui é aquilo, tem uma questdo da autogestdo, das pessoas que
participam, mas querendo ou ndo tem diferenca, tem gente que é
contratado, tem gente que é funcionério e tem gente que é voluntéario. E ai
como se da essa diferenga no envolvimento, € uma coisa que eu nao sei, as
vezes eu fico me cobrando de coisas de participacdo minha, por outro lado
€u sou uma pessoa que estou voluntaria, que estou sem bolsa de
doutorado, e tém pessoas que estdo recebendo. Entdo é assim, é
importante a participagdo das pessoas, mas tém pessoas que recebem para
estar aqui, e inclusive indo nas reunides.

O grupo dos técnicos entende que um espacgo plenamente colaborativo € um
desafio, por haver forte influéncia do sistema hegemonico. Alguns pontos que foram
destacados nesse grupo s&o a auto-organizacdo do espaco, o individualismo, a

pouca troca de informacdes, as hierarquias pré-dispostas, o tempo que demanda
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para a tomada de decisGes coletivas, que possuem uma dinamica diferente das
praticas das outras organizacdes heterogestionarias, j& que nesse tipo de
organizacdo um chefe pode tomar decisdes pelo grupo e na autogestdo é

necessario consultar todos os membros para tomar a decisao.

Te8 - Uma das maiores dificuldades é ter muitas pessoas envolvidas, por
mais que se queira fomentar as praticas é muito dificil de fazer isso no
cotidiano e de saber o que todo mundo esta fazendo, essa integracdo das
pessoas, essa é a maior dificuldade. Por mais que tenha a proposta de ser
um ndcleo integrado e multidisciplinar, acho que muitas coisas ainda
acontecem muito separadas, por mais que aja 0 espaco da reunido geral
para deliberacdo coletiva, sendo um espago que propiciaria essas trocas,
acho que é muito pouco para a expectativa, dai acho que a gente acaba
funcionando muito repartido. Acho que existe uma certa dispersédo, sabe
aquela histéria de cachorro que tem muito dono morre de fome?. Por mais
gue uma instituicdo funcione de maneira autogestionaria, acho que quando
possui uma maior amplitude, mais pessoas envolvidas, ela demanda ter um
nucleo de coordenacédo, alguma coisa que olhe mais para a instituicdo como
um todo, ndo digo ser o papel de uma s6 pessoa, mas um grupo, uma
equipe, ou alguma coisa assim. Por isso, essa questédo fica meio dispersa,
de pensar a continuidade do nucleo ao longo do tempo, ndo somente as
questbes burocraticas a serem resolvidas, mas um olhar pro todo. Um
articulador, € uma coisa que esta relacionado com o todo, alguém ou um
grupo que estivesse no NuMI como instituicdo ao longo do tempo, porque
as pessoas sao passageiras. Por mais que tenha o professor que assume a
coordenacdo, ele tem mais outras atividades ele faz de acordo com o tempo
gue ele tem. Pensar mais a fundo nessa questdo, sobre o que é o NuMl
como esta agora e para queremos que vai, pensando no médio e longo
prazo e lidando com a coisa conforme ela vai acontecendo.

7

Para o grupo de docentes uma das dificuldades apontadas € sobre fazer
distincdo entre decisbes que devem ser feitas por todo o coletivo e pontos que
podem ser decididos por grupos menores, que tém mais “acumulo”, que pode ser
definido neste contexto como o tempo de desenvolvimento de atividades tanto na
area de educacao formal ou informal, quanto da experiéncia. Conforme apontam os
relatos, este assunto traz constante tensao, pois ndo € unanime a aceitacdo desta
diferenciacdo. Outra questdo apontada € o equilibrio de remuneracao e dos direitos
trabalhistas, o financiamento dos projetos, e a comunicagdo. Um entrevistado
pondera sobre a escassez de recursos nas instituicdes de nivel superior para
atender as demandas das atividades em Economia Solidaria. Ja outra entrevistada
aponta a dificuldade de conciliar a coordenacdo constante de projetos com as
atividades a serem desenvolvidas junto ao departamento a que esta vinculada, seja
na graduacdo, na pos-graduacdo e atividades administrativas. Outro entrevistado
guestiona que sobre os processos decisorios, declara que considera importante a

autogestao lidar com essa questdo, no entanto uma pessoa recém-chegada e que
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mesmo com boas intengbes, e embora todos devam estar em condi¢cdes de

igualdade na participagdo, existe um carater institucional da universidade, que nédo é

autogestionaria.

Na sétima questdo foi

Dol2 - Apods a institucionalizacdo da incubadora, tornando-se nucleo de
ensino, temos uma dotagado orgamentaria propria, que da uma certa “folga”,
no entanto, o fato de termos que estar sempre participando de editais para
conseguirmos financiamento para desenvolver projetos de pesquisa e
extensdo é um trabalho exaustivo. E um momento ao qual estou passando
agora, que estou acabando um projeto. A vontade que da é falar que nao
vou mais submeter, porque é muito trabalhoso formular a proposta,
participar do edital, dai vem recurso, as coisas vdo mudando, existe toda a
burocracia institucional na execucdo do projeto, depois a confeccdo do
relatério, e fazer isso esporadicamente é uma coisa, mas fazer isso
sequencialmente é exaustivo. E muito dificil incluir esse tipo de atividade
entre as outras atividades que eu desenvolvo como docente, entdo tem as
atividades em sala de aula, tem as atividades administrativas de
representacdo em conselhos, tem bancas, tem atividades de parecer em
revistas, parecer de 6rgéos de fomento, entdo é muito dificil incluir nesse
meu cotidiano, nesse nosso cotidiano de professor universitario, um dia fixo
para acompanhar um processo de incubacgdo, mas ou eu faco iSso ou o
grupo morre.

perguntado aos participantes sobre quais as

caracteristicas eram consideradas vitais para o desenvolvimento da autogestdo no

NuMI-EcoSol, e assim foram resumidas no quadro abaixo.

Quadro 11 — Caracteristicas consideradas vitais pelos entrevistados para a
autogestao do NuMI-EcoSol.

Discentes de

Discentes de poés- Técnicos Docentes

graduacéo graduacgao
Democracia interna | Justica de Democracia nas Frequéncia de
remuneracao informacdes reunides
Solidariedade Divisdo justa de Solidariedade Coeséo coletiva e
interna tarefas respeito as
diferencas
Transparéncia nas - Respeito com os Existéncia de
informagdes instrumentos da clareza das
autogestao informacgdes
Relacbes - Relagbes Processos de
horizontais horizontais reflexdo sobre o
gue consiste a
autogestao
Cooperacéao - Cooperacéo entre | Cooperacao entre
0S membros 0S membros
Comprometimento - Participacéo Existéncia de
coletiva participagéo
coletiva
Empatia - Divisdo de trabalho | Regras de
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em equipe funcionamento

Pontualidade - Rotatividade de Cumprimento dos
tarefas acordos coletivos
- - Espago de Existéncia de

discusséao coletiva | dialogo

- - Participacgéao livre e | Processamento de
esclarecida conflitos
interpessoais

- - - Discussao e
decisao coletiva

- - - Compreenséo
ampla do que é o
movimento de
Economia Solidaria

- - - Consolidacao e
avanco nas
instancias de
decisao

Fonte: autor, entrevista com membros do NuMI-EcoSOl, 2018.

*Nota: Para a confec¢do desta tabela, observa-se que o grupo de discentes de pOs-

graduacéo € composto por apenas 01 sujeito entrevistado.

Na oitava questdo, o objetivo foi identificar a percepcado dos entrevistados
sobre os acordos coletivos, como forma de entender como se comporta essa
ferramenta dentro do ndcleo pesquisado. Para os discentes de graduacado, a
maioria dos entrevistados afirma que os acordos ndo sdo cumpridos por todos o0s

membros e a maioria declara que também nao os cumpre na totalidade.

Di13 - N&do sdo cumpridos na totalidade. Nao consigo cumprir na totalidade

porque tenho que desempenhar outras atividades fora do nucleo.

O participante do grupo dos discentes de pés-graduacdo nao consegue
responder por que nao tem tido disponibilidade de tempo de estar mais presente no

ndcleo e ndo soube responder a esta questao.

Po2 - Nao consigo responder por ndo estar presente todo o tempo no NuMl.

Para o grupo dos técnicos os entrevistados entendem que os acordos nao
sdo cumpridos por todos, seja por ndo conseguir estar presente o tempo todo no
nacleo, ou por ndo se adequarem a estes acordos, até mesmo por hdo conseguir

romper totalmente com as influéncias das préticas externas. Embora outro
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participante entenda que a maior parte dos acordos ele consiga cumprir, também
considera que € um numero bem reduzido de integrantes que n&o cumpre. A
entrevistada Te9 relata que considera que a construcdo destes acordos é feita de

maneira autoritaria.

Te8 - Cumprem aquilo que ja estdo mais acostumados, outro fator é a
existéncia de muita rotatividade de pessoas e também as caracteristicas
pessoais e culturais do comportamento de cada individuo que também
influencia. Outras questdes sao possiveis esquecimentos, ou acordos
celebrados em momentos anteriores a chegada do novo membro, ou por

dificuldades de aplicacéo dos acordos na pratica.

Te9 - De maneira geral os acordos coletivos sdo cumpridos. Eu me sinto
mais frustrada na maneira como eles sdo construidos, as vezes, eu acho
gue eles sdo construidos de uma maneira meio autoritaria, mas nao acho
que eles sdo descumpridos.

Para o grupo de docentes os acordos sdo cumpridos parcialmente, uma dos
entrevistados ressalta que os acordos sao registrados, mas ndo sédo constantemente
vistos, entende como importante, pois acredita que os acordos sdo a Unica
seguranca. Outro entrevistado percebe os acordos como algo a ser revisado sempre
gue possivel, para ndo se transformar em regras fixas e imutaveis, pois, havendo

distor¢des, estas devem ser corrigidas.

Do10 - Ora conseguem, ora ndo, € um processo para empreendimentos e
instituicbes que se orientam pela autogestdo. Algumas vezes tem-se uma
vivéncia muito feliz da autogestdo, em outras vezes ndo tanto, por
dificuldade da condicho humana mesmo, visGes equivocadas ou

conhecimento insuficiente, personalismo, tudo isso interfere no processo.

4.3 Terceira parte: relagdo do NuMI-EcoSol com a universidade e

outras instituicdes

Neste topico, foram feitas 02 questdes que visavam identificar dificuldades
advindas de regras institucionais da universidade (UFSCar) ou de outros 6rgaos ou
instituicbes parceiras e que 0s entrevistados entendessem que pudesse conter

procedimentos que dificultam a execucgéo das atividades do NuMI-EcoSol e se havia
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regras externas que pudessem constranger o exercicio da autogestao praticado pelo

nucleo.

Na primeira questdo, procurou—se averiguar se as regras institucionais
existentes poderiam trazer dificuldades as atividades do nucleo. O grupo de
discentes de graduacao relata que existem procedimentos, que de alguma forma
dificultam a execucdo das atividades do NuMI-EcoSol, alguns exemplos citados
foram questbes de comunicagdo, burocracia nos processos, ou seja, questdes de
ordem administrativa (papelada) que atrasam a finalizagdo do processo de
formulagéo de editais e na liberacdo de verba. Nao existe autonomia para algumas
regras institucionais existentes na universidade e que conflitam com questdes de

incluséo social que estdo no contexto das atividades do nucleo.

Dil - [...]. Que vocé escrevia, estava no edital, ai ficava modificando, vocé
tinha que ficar entrando em contanto [...] & em Brasilia. Ficavam toda hora
modificando alguma coisa que vocé ja tinha solicitado. Tinha no edital, mas
era diferente no formulério, tinha algumas coisas que ndo batiam,
principalmente em compras. Isso dificultou muito, acho que levou quase um
ano.

Por declarar ndo ter uma vivéncia cotidiana no nucleo, o entrevistado deste

grupo de discentes de pds-graduacao ndo conseguiu responder esta questao.

Para o grupo dos técnicos o relatado indica que existem dificuldades em
procedimentos relativos as regras estabelecidas em editais, ndo sendo uma critica a
pertinéncia da existéncia das agéncias, no entanto, os procedimentos contidos nos
editais sdo sempre lembrados como dificultadores da autogestdo, por conterem
regras proprias definidas pelas agéncias para controle do uso dos recursos, pois sao
derivados de organismos publicos dos quais seguem regras burocraticas préprias de
destinacdo e aplicacdo do gasto publico, embora seja considerado pelos
entrevistados que a existéncia de regra no gasto dos recursos se faz necessaria,
essa condicdo nao deveria dificultar ou as vezes impedir um ritmo mais adequado a
realidade de tempo que 0s projetos necessitam para a execugao. De acordo com 0s
relatos, existem atrasos na contratacdo e no pagamento de quem trabalha por
projetos, a documentacdo que € enviada nao recebe providéncias a menos que
exista uma cobranca insistente para que sejam atendidas. Relatam existéncia de

centralizacdo de informagcdo em um Unico individuo nos outros departamentos,
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também declaram haver resisténcia em reconhecer o papel dos membros de acordo
com a caracteristica do vinculo, se é efetivo ou temporario, ou pelo respectivo cargo.
Outros relatos séo referentes ao uso dos veiculos pertencentes ao NuMI-EcoSol e
os horarios de retorno € sede, existem questdes limitantes sobre os vinculos
temporarios que ndo garantem seguranca financeira, ja que sao contratacdes por
projetos. Existe uma pessoa responsavel por assinar o projeto, ou responsavel pela
gestdo do recurso. As regras burocraticas racionalizam o uso do dinheiro, portanto,
nao é possivel pensar regras proprias tendo em vista que ha uma legislacdo a

cumprir.

Te5 - [...] Entdo eu vejo que, afetar, sempre que se participa de um edital
vocé estd entrando em uma camisa de forca, isso limita a autogestao,
também ou pode limitar. Porque vocé entra dentro de certas condi¢des pré-
existentes, € isso, este € meu incébmodo, porque quando vocé participa de
um edital vocé tem algumas condi¢Bes pré-existentes que talvez vocé nao
tenha controle.

Para o grupo de docentes é relatada a existéncia de uma percepcao de que
estas regras burocraticas estdo presentes no cotidiano, especialmente nas formas
de se conseguir recursos financeiros para desenvolver projetos de incubacgéo e tudo
0 que envolve esta atividade, como a compra de materiais, contratacdo de equipe,
deslocamento para os empreendimentos. As regras da agéncia de financiamento, as
politicas das agéncias de financiamento, a composicdo do orcamento, a forma como
tramitam de editais para contratacdo, assim, é considerado por este grupo que em
certas vezes as atividades denominadas meio (apoio) se sobrepdem atividades fins
deste grupo. Outra questdo apontada € sobre a institucionalidade do NuMI-EcoSol
na universidade, que passa por estabelecimento de hierarquias, de coordenacéo, de
comissdo de conselho gestor. Sobre a questdo do financiamento uma das
entrevistas relata que quando se desenvolve um projeto, no momento de executa-lo
surgem diversos empecilhos institucionais e a burocracia, que as vezes nao é

possivel nem mesmo executar o projeto que acabou de ser aprovado.

Do3 - Por exemplo os editais para conseguir financiamento. O que o NuMI
guer e gostaria de fazer e tem como projeto, ndo define recursos. O recurso
vem via editais e ai nés temos que olhar o que nds queremos e achamos
importante fazer e o que edital exige, permite, e temos que fazer ajustes.
Entdo, seguramente estas condi¢cdes impactam na nossa capacidade de
decidir o que fazer e como fazer. Permanentemente nés estamos vendo
como a gente conduz ou como que nos utilizamos da melhor forma possivel
esta condicdo. N6s temos compromisso com o ensino, pesquisa e extensao,
articulados, mas a gente por muitos anos, fazia extenséo de uma forma bem
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importante, significativa, producdo de conhecimento, no que dava, e o
ensino também.

Na segunda questdo, sobre as regras institucionais da universidade e de
outros 0Orgdos ou instituicdbes parceiras pudessem trazer constrangimentos a
autogestdo, o grupo de discentes de graduacdo relata perceberam possiveis
constrangimentos, dentre outros, sdo dificuldades das instancias superiores da
universidade de compreender os valores da autogestdo no contexto da Economia
Solidaria, a distancia percebida por um entrevistado que entende que existe uma
dificuldade de inclusdo de grupos que estdo a margem da universidade, que existe
uma lacuna entre o ensino formal e o ensino informal, desta forma desfavorecendo a
troca de conhecimento quando sdo desenvolvidas atividades junto a comunidade.
Outros limites apontados sao relativos aos tramites burocraticos da universidade,
definidos pela hierarquia institucional que pode refletir negativamente em buscas por

uma estrutura autogestionaria.

Dil4 - Um constrangimento é ter uma hierarquia de origem institucional
dentro de uma estrutura que busca ser autogestionaria.

O grupo de discentes de pds-graduacao relata que ndo consegue responder a
esta questdo de forma mais completa, mas relata que tem conhecimento de
dificuldades na realizacdo de pagamentos porque nao séo feitos de forma direta pelo
ndcleo, que € dependente de outras instancias para isso.

Po2 - N&o vou saber dizer muito, mas eu sei de algumas questdes que
limitam esta relacdo de pagamentos que ndo sédo feitos de forma direta.

Para o grupo de técnicos, existe uma predisposicdo externa a entender que
existe uma hierarquia, ou seja, tanto na universidade, quanto para as agéncias de
fomento, entendem o NuMI-EcoSol, assim como qualquer outra instituicdo publica,
como algo burocratico. Também existem regras externas ao nucleo que dificultam o
desenvolvimento de algumas atividades aparentemente mais simples, como a
utilizacao de veiculos para deslocamento aos empreendimentos, mesmo os veiculos
pertencentes ao nucleo, pois devem adequar-se as regras da universidade, de
horarios para retorno a sede, de permissao para dirigir. As regras para utilizacdo dos
recursos também sdo uma preocupacao, pois mesmo que haja deliberacdo interna

para a aplicacdo, as regras externas originadas das fontes dos recursos requerem
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gque se cumpra o caminho destinado ao gasto do recurso publico, ndo ha
flexibilidade para aplicacdo desse, mesmo que haja uma compreensdo de
razoabilidade das finalidades a regra burocratica define certos ritos que limitam as

decisdes internas.

Te7 - Eu vejo muito que quando a gente vai pedir informacdo de alguma
coisa eles querem falar direto com o coordenador do NuMI ou coordenador
do projeto, ndo com a gente. Até mesmo quando eu ligo na [...] para ver se
foi paga a nota fiscal do projeto, € informado que s6 pode informar para a
pro-reitoria que trata de projetos de extenséo.

Te9 - Existe a dimenséo financeira, o dinheiro tem um destino certo, embora
haja necessidade de garantir o uso correto do dinheiro publico, isso traz
dificuldades para a autogestdo, as regras pré-estabelecidas dificultam a
utilizac&o dos recursos mesmo quando decidido coletivamente.

No grupo de docentes € percebido, conforme os relatos, que existem regras
institucionais que dificultam modificagdo da estrutura existente, a exemplo das
deliberacdes dos conselhos superiores sobre a composicédo dos conselhos locais de
gue os docentes devem compor 70% do efetivo. H4 uma preocupacdo em manter-se
alinhado as definicbes superiores, mas sem perder o foco dos objetivos de
enfrentamento da estrutura hegeménica, jA que a autogestdo, na concepcdo deste

grupo, deve encontrar formas de se adequar a estrutura externa, por sobrevivéncia.

Do10 - A questado do papel exercido pelo docente, que inevitavelmente tem
uma condi¢do para instituicdo universitaria. Mesmo que a escolha seja para
coordenar seja um técnico administrativo, ou no limite até vai ser um aluno
muito dedicado, mas vai ter que ter um professor junto, porque em ultima
insténcia ele quem vai responder para a instituicdo. Os cargos de mando da
universidade, reitor, pro-reitores, diretores de centro, sdo docentes, entdo
isso € uma limitagéo estrutural, que acaba também tendo reflexo no NuMI.

4.4 Quarta parte: Cotidiano do NuMI-EcoSol na percepcdo dos

entrevistados.

Neste tdpico, foram feitas 03 perguntas aos entrevistados. A primeira questao
tinha o objetivo de entender quais os maiores desafios e maiores dificuldades
envolvendo a atuacdo destes participantes no cotidiano do NuMI-EcoSol. A segunda
qguestao buscava compreender o que existe de mais estimulante na atuacdo destes
participantes no NuMI-EcoSol. A terceira questdo buscou entender sobre crencas e

ideologias como suficientes para desenvolver a Economia Solidaria.
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Na primeira questdo, o desafio com relagdo a atuacdo cotidiana no NuMI-
EcoSol relatado pelo grupo de discentes de graduacéo € a dificuldade em conciliar
as atividades desempenhadas na graduacdo com as atividades do NuMI-EcoSol,
bem como conseguir formas de permanéncia. Outra dificuldade apontada por um
dos entrevistados é viabilizar a teoria com a prética, e manter-se autogestionario,
especialmente dentro de uma instituicAo com caracteristicas burocraticas téo

presentes.

Dill - O que me dificulta é eu ter que enfrentar estar aqui, desenvolver
atividades aqui, ter mais a minha parte académica das aulas e tudo mais,
acho que isso é uma grande dificuldade, encontrar harmonia entre as
atividades daqui e as atividades académicas além daqui. As vezes as
pessoas vém aqui procurando trabalho, mas existem enfrentamentos
primeiros, antes de vocé prender o que é economia solidaria, vocé precisa
comer, primeiro de dinheiro para coisas basicas da vida, pagar aluguel,
pagar conta. Entdo € um desafio fazer uma formacéo para essas pessoas
para elas entenderem qual é o papel delas na economia solidaria e como
elas va@o ganhar dinheiro com isso, mas as vezes o retorno nédo € a curto
prazo.

No grupo de discentes de pds-graduacado, a entrevistada relata que possui
vinculo apenas como aluna, atua como voluntaria e este grupo nao possui
remuneracdo. Estando sem bolsa para desenvolver o projeto de doutorado, e
precisando buscar recursos para o proprio sustento, aponta dificuldades para dispor
de tempo para acompanhar todas as atividades do NuMI-EcoSol, dentre as quais € a

dificuldade de acompanhar as reunides do coletivo.

Po2 - Pode ser que existam outras coisas, mas a priori é disponibilidade de
tempo para acompanhar reunides.

No grupo de técnicos as percepcdes sobre os desafios apontados, de acordo
com os relatos sdo o de construir na pratica e tornar real o que se teoriza na
Economia Solidaria. Outras dificuldades apontadas sdo sobre as incertezas
existentes, jA que o0 desenvolvimento das atividades depende de recursos
financeiros originados de projetos a partir da participacdo em editais. As questdes
internas sdo a carga alta de trabalho existente e a tendéncia da centralizacdo de
informacdes, a existéncia de dificuldades com as hierarquias pré-existentes nas
relacdes dentro do nucleo, os conflitos tacitos e explicitos, gerados por estas formas
de se relacionar. Ainda sobre as dificuldades relatadas, entendem que o caminho

para superar os limites € a construgdo continua, ou seja, a criacdo de espacos de
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participacdo, mas que sejam realmente igualitarios, e a necessidade de aprender a
lidar com as diferencas, tido como uma caracteristica que estimula e também

desafia.

Te7 - Dificuldade de nunca saber quando vai cair o0 pagamento, de quando
vai entrar um projeto, diferente de estar no quadro fixo e poder trabalhar
tranquilamente. Desafio de ndo centralizar as informacdes, ter paciéncia e
tolerancia, continuar a aprender sempre.

Te8 - Atraso por conta de projetos em fase de aprovacéo, carga de trabalho,
garantia de acesso a experiéncias passadas, de forma que haja
organizacdo do conhecimento e que esteja acessivel a todos os membros e
nao fracionado e somente na meméria das pessoas.

Para o grupo de docentes, segundo alguns posicionamentos, surgiram como
pontos que podem dificultar a atuacdo dos entrevistados em suas atuacdes no
ndcleo a depender da caracteristica de suas vinculagdes com a universidade.

Os docentes voluntarios declaram nado ter de cumprir horarios extensos e
obrigacdes departamentais, ja que estdo aposentados, assim, a dedicacdo esti
ligada diretamente ao NuMI-EcoSol, porém, o tempo de dedicacdo é menor e
segundo o que é relatado pelos entrevistados com este tipo de vinculo, a vivéncia
com O grupo vai se reduzindo, visto que existem outros compromissos fora da
universidade.

O docente com vinculo efetivo, mas que tém obrigacbes relacionadas a
pesquisas em outras areas relata que participa mais com producdes tedricas para a
Economia Solidaria e possui uma participacdo direta menor na vivéncia do nucleo,
embora coordene a¢c6es em Economia Solidaria.

Ja os docentes com vinculos efetivos, que tem obrigacbes departamentais,
mas que estao mais presentes no NuMI-EcoSol relatam que as maiores dificuldades
sdo desde o tempo para dedicacdo, pois dividem-se em atividades nos
departamentos de origem, aulas de graduacdo e pos-graduacdo, também relatam
sobrecarga com a necessidade constante de formulacdo e acompanhamento de
editais para financiamento dos projetos, as obrigagbes com as atividades de
coordenacdo dos projetos e a falta de pessoal no ndcleo para auxiliar no
desenvolvimento dos projetos, limitacdo imposta pela falta de recursos financeiros

para contratacéo e a falta de um quadro fixo mais amplo.
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Dol12 - Sem diavida nenhuma é essa questao de que buscar financiamento
externo para poder desenvolver os projetos, essa € a maior dificuldade,
porque vocé acaba se sobrecarregando de tarefas.

Desafio para manter a autogestéo, 0s processos decisoérios sdo exaustivos,
entdo tem coisa que a gente comeca, por exemplo, a oficina para discutir a
guestao do direcionamento do NuMI, as atividades vdo se desdobrando e
isso faz parte de a gente discutir intensamente, nesses processos de
discussédo coletiva vi discutindo intensamente, por uma lado é super bom,
porque de fato em todos 0s momentos que a gente se uniu NOSs seminarios
internos do NuMlI, nas oficinas de planejamento, de gestdo administrativa,
se discute exaustivamente o trabalho da equipe, entdo isso € muito bom, a
gente amadurece muito, mas por outro lado cria muitas demandas que nem
sempre a gente consegue dar conta até o final, entdo eu sinto que tem
processos que a gente comecou e acabou abandonando no meio do
caminho, porque ndo conseguimos dar continuidade, sdo muitas acdes
dentro do NuMl.

Na segunda questao, foi perguntado sobre a atuacao individual, o grupo dos
discentes de graduacdo descrevem que 0 mais estimulante em suas atuagbes no
NuMI-EcoSol sé&o o relacionar-se com pessoas de forma ndo competitiva e
comunitaria, com cooperacao, trocando experiéncias e saberes, praticando o0s

principios da autogestao.

Tell - Aprender a ouvir, aprender a trocar experiéncias, se vocé vai incubar
um empreendimento de economia solidaria, por exemplo, vocé néo pode ir
la e dar o seu conhecimento eles sdo o0s componentes de um
empreendimento econémico solidario e tém dificuldade de sé receber, eles
entendem que se vocé esta dando eles também podem dar. Entéo vocé néao
pode chegar la como se vocé detentor do conhecimento e expor as suas
ideias e virar as costas e ir embora. Eles passam a néo gostar de vocé, eles
gostam da troca de conhecimento, pois entendem que quem esta na
academia, dentro da universidade, a maioria das pessoas sdo soberbas,
eles ndo sdo pobres coitados, eles tém sua experiéncia de vida e isso é
conhecimento, entdo vocé precisa trocar essas coisas, entdo isso me anima
muito, conhecer outras realidades, passar a entendé-las, ndo generalizar,
ser mais humana, eu aprendi com a economia solidaria a ser mais humana,
a ouvir, a entender, a perguntar, a ndo so levar o meu conhecimento, como
trazer o que eles tém para dar, também.

Para o grupo dos discentes de pos-graduagdo o que mais estimula na
atuacdo no NuMI-EcoSol é aprender, conhecer a Economia Solidaria e o
Cooperativismo e a atuagcdo com o0s empreendimentos, com 0s programas de

extensao da universidade.

Po2 - Tudo o que eu estou aprendendo e conhecendo com Economia
Solidaria e Cooperativismo. Eu enquanto profissional nesse contexto, foi
muito interessante para mim ano passado ser contratada e trabalhar com
isso, estar atuando com empreendimento de Economia Solidaria e as
relacbes dentro da minha linha que me estimula a fazer parte. Uma outra
coisa que me estimula é essa perspectiva de extensao da universidade de
atuacdo junto com empreendimentos, com a comunidade externa, e de
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fortalecimento, e ai, € uma coisa que fica meio delicada para mim porque eu
ndo gosto de uma visdo assistencial, mas acho importante a parceria com
esses grupos.

Para o grupo dos técnicos, o que é relatado ser mais estimulante é a busca
por descontruir conceitos cristalizados socialmente e trabalhar com relagbes a partir
da autogestdo. O desafiador € o ambiente de construgdo continua, o estimulo ao
pensamento reflexivo. Um dos relatos de caracteristicas motivadoras é o trabalhar
com mais liberdade, ndo ter um chefe autoritario e centralizador e a perspectiva real

de constante renovacéao das atividades.

Te8 - Gosto bastante por ser um lugar que desenvolve diversas acdes
relacionadas & Economia Solidaria e por possibilitar um espaco que prima
pela autogestao e relagBes diferentes de trabalhar. As experiéncias que eu
tive ajudaram na minha forma de constituir uma um mundo que eu quero, e
o NuMI me proporcionou a oportunidade de entender como as relacdes de
trabalho podem ser diferentes e isso pode ser levado para outros lugares,
mesmo que outras pessoas ndo conhe¢am a Economia Solidaria. Quando a
gente conhece e leva isso, podemos aos poucos ir promovendo estas
praticas autogestionéarias, compartilhando e n&do reproduzindo préticas.

Para o grupo de docentes, segundo relatos, a motivacdo € a busca por
desenvolver possibilidade concreta de mudanca social proposta por um outro modo
de producdo e uma outra economia, alimentada pelo fato de acreditar nas pessoas,
dada também pela condicdo de multidisciplinaridade existente no NuMI-EcoSol,
também dada pelo espirito de participagdo comunitaria, pela auséncia de
personalismos, pela disposicdo dos membros envolvidos em contribuir com o
coletivo. Outra motivacdo apontada é dada pela convivéncia com pessoas de
diferentes formacdes, de diferentes lugares (incluindo regides, instituicdes, nivel de

educacao formal, informal), discutindo uma nova proposta de economia.

Do3 - Tenho uma motivacdo de compromisso, eu estabeleci a economia
solidaria a partir da minha histéria de vida como o campo em que eu
gostaria de dar uma contribuicdo para a mudanca social e o NuMi é o local
em que essa possibilidade concreta de contribuicdo acontece.

Nesta questdo foi buscado entender dos participantes da pesquisa o
entendimento que cada integrante tem sobre perspectivas de engajamento
ideolégico e crengas pessoais sobre Economia Solidaria ser suficiente para

desenvolvé-la.
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Para o grupo de discentes de graduacdo, conforme relatado por estes
participantes, acreditar na Economia Solidaria ndo é suficiente, é necessario criar
estruturas para que possa funcionar, € necessario financiamento, sdo necessarios
projetos. O engajamento ideolégico é um grande passo, mas 0S avangos Sao
conquistados aos poucos, também €& necessario trocar experiéncias com quem vive
da Economia Solidaria, conforme é ressaltado por um dos entrevistados é preciso

conciliar teoria e pratica.

Dil4 - Somente acreditar ndo é suficiente, precisa de troca de experiéncia
com o pessoal que vive da Economia Solidaria, precisa conciliar a teoria a
pratica.
O grupo de discentes de pods-graduacédo, de acordo com o relato, a Economia
Solidaria se trata e de uma transformacdo mais profunda, em que nédo basta

somente acreditar, mas deve ser praticada.

Po2 - Nao é somente acreditar, € uma pratica e uma transformacdo mais
profunda.

No relato do grupo dos técnicos é possivel identificar que, para eles, acreditar
na Economia Solidaria € necessario, fundamental, mas ndo é suficiente. E
necessario, também, conhecer o que propbde esta economia, segundo 0s
entrevistados desse grupo ha que se partir para a pratica, pois € onde esta o maior
desafio. O engajamento ideoldgico ndo é suficiente, é preciso haver financiamento,
pois os individuos que trabalham no desenvolvimento de propostas para Economia

Solidaria necessitam de recursos para sua permanéncia na universidade.

Te7 - Tem que acreditar, € uma primeira regra. Somente 0 engajamento ndo
é suficiente. Ndo adianta ser militante, mas chegar aqui e ndo seguir regras
e prazos, néo fazer relatérios. E preciso prestar contas do dinheiro que entra
aqui, ser organizado é fundamental.

No grupo de docentes, prevalece o entendimento de que acreditar na
Economia Solidaria é fundamental, mas ndo € suficiente. Sobre o engajamento
ideologico, € expresso no entendimento dos entrevistados de que um pesquisador
nao pode estar vinculado a esse campo de pesquisa por ideologia, ja que o papel do
pesquisador é produzir conhecimento, ter uma perspectiva ideoldgica ndo basta, ndo

é suficiente e ndo pode ser a principal motivagao.
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Do3 - Num espectro contra hegemonico estou disposta a apostar no estudo
da economia solidaria, que é de fomento, também, pela producédo de
conhecimento, pelo compartilhamento do conhecimento. N&o é uma acédo
ideoldgica, pode haver uma afinidade, mas a universidade tem uma fungéo
especifica de producao de conhecimento cientifico sistematizado.

Do6 - Eu acho que a Economia Solidaria tem um grande desafio constante,
de mostrar que ela é viavel na pratica. Na pratica ela tem dificuldade de
funcionar, e muitas vezes é relegada a nichos especificos|...] e, as vezes,
parece que funciona sé para esses grupos, essas situacdes. E importante
vocé ter essa consciéncia, esse desejo, essa ideologia, mas se vocé néo
tiver as técnicas, os procedimentos, os acordos, solidariedade, sempre é
uma coisa coletiva. S6 ideologia ndo adianta, tem que ter resultado.

5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS DO ESTUDO DE CASO

Conforme Gil (2014) o Estudo de Caso Unico sugere que o objeto deste
possua certa singularidade, portanto, entendendo a especificidade do caso
estudado, algumas observacdes sao consideradas importantes para uma maior
compreensao do estudo.

Retomando de forma sintetizada, o atual Nucleo Multidisciplinar Integrado de
Estudos, Formacdo e Intervencdo em Economia Solidaria — NuMI-EcoSol
institucionaliza-se apoés ter sido iniciado como projeto de extensdo. As incubadoras
se originam com uma vocagao para atuar com o desenvolvimento da Economia
Solidaria com propostas voltadas as pessoas em situacdo de desfavorecimento
social causado pela exclusao capitalista. A tbnica da Economia Solidaria € a criacao
de uma sociedade mais justa e solidaria aplicando os principios autogestionarios. As
universidades surgem nesse contexto a principio como um retorno a sociedade do
gque se constroi no contexto universitario, buscando desenvolver atividades
envolvendo pesquisadores de diversas areas do conhecimento que tinham interesse
em desenvolver pesquisas em Economia Solidaria. Assim comegam a ser criadas as
primeiras ITCP’s nas universidades, com inicio marcado pela COPPE/UFRJ em
1995, e assim vao surgindo novas incubadoras em diversas universidades pelo pais
inteiro. No ano de 2012, ap0ds previsdo no PDI de 2007 e aprovacdo em 2011, a
INCOOP torna-se NuMI-EcoSol, trazendo uma condi¢cdo de singularidade, ja que
passa a se tornar uma unidade relacionada diretamente a Reitoria e assim deixa de
ser um Projeto de Extensdo. Esta nova condicdo traz alguns beneficios & unidade
por fazer parte do quadro institucional, mas também traz desafios e limitacGes,

conforme pode ser observado no conteudo desta pesquisa.
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J& como pressuposto inicial desta pesquisa, havia uma afirmacéo de que as
incubadoras pudessem enfrentar barreiras advindas da sua inser¢cdo em ambientes
burocratizados, também, convivendo com aspectos peculiares na formacdo de seus
quadros. Assim, foi proposto investigar, por meio da participacdo dos integrantes do
caso pesquisado, suas percepcbes sobre essa vivéncia em um nucleo
autogestioinario e tentar responder quais os desafios presentes dentro dessa
relacdo de um organismo nado hierarquico inserido em uma instituicdo que preserva
relacbes de hierarquia, bem como suas percepcdes sobre os motivos de estarem
inseridos na proposta da Economia Solidaria. Ndo € esperado que se esgote o
assunto neste trabalho, mas apresentar uma contribuicdo academicamente para a
discusséo, que possui diversos contornos, conforme pode-se observar nos relatos
dos participantes.

A principio, a estruturacdo da pesquisa previa uma contextualizacdo, um
aporte tedrico para indicar os caminhos da pesquisa, a coleta de dados por meio de
entrevistas semiestruturadas e a analise das participacdes utilizando como
referéncia norteadora a Analise de Conteudo. Foi construido um roteiro de pesquisa,
conforme consta no apéndice A, em que se buscou tracar um perfil geral dos
participantes.

Assim, o que pode ser observado nos resultados € que houve uma maior
participacdo do género feminino nas entrevistas, sendo que no grupo de alunos de
graduacdo houve a participacdo de apenas um entrevistado do género masculino. Ja
no grupo de docentes, houve participacdo de trés entrevistados do género
masculino, dos demais grupos as participacées foram somente do género feminino.

A idade média dos entrevistados reafirma questdes declaradas nas
entrevistas, como as de perspectiva de geracdes diferentes atuando no mesmo
espaco, em posic¢des hierarquicas diferentes, com formacgdes em niveis diferentes. A
meédia de idade mais alta dos participantes foi a do grupo de docentes, ja a média de
variacdo por faixa etaria € bastante parecida nos grupos de docentes, discentes de
graduacdo e técnicos, ou seja, ha diferentes idades até mesmo dentro dos grupos.
Pode ser percebido, também, que as vinculagbes séo diversas, bem como as areas
de formacédo e os niveis de formacéo dos participantes. No grupo dos discentes de
pés-graduacdo, como foi feita com somente uma entrevistada, ndo houve como

avaliar variacdo de idade e de género e de formacdo.
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Nesse sentido, percebe-se que diferentes geracdes bem como géneros
diferentes convivem em diversos grupos, com vinculacdes e formacdes diferentes.
Embora isso pareca comum, que pessoas diferentes convivam em espagos comuns,
como se buscou descrever no referencial teorico, entendendo que o0 contexto
hegemdnico funciona utilizando métodos de selecionar grupos (elites), no NuMI-
EcoSol 0 que se pode perceber € que é tentado fazer justamente o contrario, pois ha
uma busca por diversidade de individuos, assim torna-se mais rica a discussao
como pode ser observado nos relatos.

Entende-se, pelas participagdes dos entrevistados, que houve maior énfase
na abordagem das questfes de género no grupo dos técnicos e de alunos, embora
tenha sido percebido no grupo dos docentes, também, com a caracteristica de que a
direcdo das preocupacdes fossem outras, 0 que se evidenciou € que no grupo de
técnicos a questdo de género apareceu como uma preocupacao de espaco de fala,
ou uma necessidade de que seu discurso seja incluido, que pareceu ser também
uma busca pessoal, ja no grupo de docentes a preocupacao foi de pensar em mais
espacos de discusséo, ou seja, ndo transpareceu militancia em causa pessoal, mas
uma busca coletiva, o que pode denotar que a posi¢ao hierarquica na universidade
permita maiores possibilidades a este grupo do que aos demais, e no nucleo, como
€ um espaco mais aberto ao diadlogo, conforme se nota nos relatos, estas questbes
foram mencionadas, mas nao sugerem que tenham sido ainda superadas.

A titulacdo maxima declarada pelos entrevistados foi de doutorado no grupo dos
docentes (havia entrevistados com pds-doutorado, mas como a pergunta era sobre
titulacdo ndo foi computada).

No grupo dos técnicos, a titulacdo variou em graduacdo e mestrado, podendo
indicar resultados das politicas de incentivo e de remuneracdo e de selecdo de
servidores do quadro e dos terceirizados contratados para esta atividade no nucleo.
Ja os demais grupos de discentes de graduacdo e pos-graduacdo, os graus de
formacdo tém relacdo com a vinculagdo com a universidade. Pressupfe, nestes
casos, uma busca por formacdo, neste sentido, conforme vao atingindo outras
posicdes, ou de acordo com a titulacdo almejada, estes vdo mudando naturalmente
de grupos, existem relatos de alunos graduados que se vinculam como técnicos
voluntarios, ou terceirizados, conforme disponibilidade de vagas e a participacdo em

editais.
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Nota-se que o tempo médio de vinculo com o NuMI-EcoSol € maior no grupo de
docentes, seguido pelo grupo dos técnicos, pois trata-se de dois grupos que
possuem vinculo empregaticio com a universidade. J4 o grupo de discentes, tanto
de graduacdo como de pdés-graduacdo, o tempo de vinculacdo é menor do que 0s
demais, tendo em vista a caracteristica do vinculo. Basicamente percebe-se que 0s
alunos se vinculam durante a formacdo na graduacéo, e depois de formados, pelo
que indica o tempo de vinculo, hd um desligamento, conforme € relatado nas
entrevistas, existe uma busca por uma colocacédo profissional, como o espaco da
universidade é de formacdo, quando estes grupos conquistam seus diplomas, a
dindmica de formacéo, quando o aluno ndo pretende dar prosseguimento aos
estudos em nivel de pos-graduacdo ha um desligamento e a busca por colocacéo
profissional em outros 6rgdos ou instituicoes.

Foi observado que o tipo de vinculo com o NuMI-EcoSol tem bastante
variacdo, pois existem docentes com vinculo efetivo e sénior, jA& no grupo dos
técnicos, apresentam-se vinculo efetivo, voluntario e existe a possibilidade de
contratacao de técnico terceirizado. No grupo dos discentes, existe vinculagcdo como
técnico voluntario, para o caso dos egressos que ja possuem nivel superior completo
e que queiram permanecer com vinculo ao NuMI-EcoSol, jA os discentes que
cursam a graduacédo, h& vinculacdo como estagiarios e bolsistas durante o periodo
do curso.

E possivel identificar que existem percepcdes diferentes do que seja
autogestdo, embora haja uma tendéncia de alguns participantes de entender que
precisa existir uma estrutura de funcdes, uma divisdo hierarquica com contornos
diferentes da heterogestdo, mas ha uma necessidade de organizacdo e da presenca
de uma lideranca, que sédo percepcdes de sujeitos sociais envolvidos com a pratica
da autogestdo dentro do contexto apresentado, ou seja, um nucleo autogestionario
inserido em uma universidade publica estatal.

De acordo com o que se percebe nos relatos, a gestdo da autogestado
encontra-se em constru¢do, suas bases séo dialogicas e participativas, no entanto,
0s modelos de gestédo atualmente difundidos e mais conhecidos, séo os advindos da
heterogestédo, conforme afirma Pinheiro (2013) e pode ser observado nas falas dos
entrevistados essas referéncias ao modelo vigente, mesmo num espagco em que se

busca desenvolver formas de enfrenta-lo.
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Um outro olhar, conforme Gutierrez (1988), entende que se na forma de
gestdo hegemonica existem adaptacdes das formas de gestdo autogestionarias, a
exemplo dos conselhos de fabrica, porque na autogestdo ndo se pode aproveitar 0s
conhecimentos desenvolvidos e converté-los aos interesses do coletivo, preservando
a deciséo e participacdo dos membros envolvidos para decidir as possibilidades de
adaptacdo? A consideracdo que é feita é de que certamente este tipo de
reconversao precisa estar alinhado aos objetivos maiores da autogestdo na busca
pela emancipacao dos trabalhadores.

Pode ser percebido que o termo burocracia € utilizado em contextos
diferentes na exposicao dos entrevistados, importante salientar que no contexto
neoliberal a burocracia é demonizada, ja que este conceito defende o modelo de
Estado Gerencial. Assim, conforme Paes de Paula, foi proposta uma ruptura com as
formas burocraticas de administracdo do Estado, conhecida por meio da difusdo da
reforma Gerencial, j& que houve um movimento de reforma do Estado, iniciado no
governo Fernando Collor de Mello (1990-1992) e apo6s 1995, no governo Fernando
Henrique Cardoso (1995-2003) encabecado pelo entdo ministro da Reforma Luiz
Carlos Bresser-Pereira.

Conforme proposta, houve uma busca pelo entendimento da percepcdo dos
entrevistados sobre o significado geral do termo autogestéo, e pode se observar que
existe uma concordancia entre a totalidade dos entrevistados de que as
caracteristicas que melhor definem autogestéo sao as seguintes categorias:

e NAao separacdo entre propriedade dos meios de producdo e
trabalho;

e Cooperacédo entre os todos os membros do coletivo ou organizacao;

e Democracia interna;

e Rotatividade entre os membros no desempenho das funcoes.

Pode se observar, entretanto, que ndo existe um consenso quanto as

seguintes caracteristicas:

e Auséncia de hierarquias pré-estabelecidas;

e Solidariedade interna e em relacéo a outros coletivos/organizagdes.

Para os entrevistados que discordam destas caracteristicas, as opinidées sao

gue, mesmo na autogestdo € necessaria a presenca de um lider. Desta forma, a
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entrevistada remete a um ponto de questionamento comum sobre as questdes de
hierarquia dentro desse tipo de gestdo e colocando a resposta numa condicao
especifica que remete a ela, ou seja, a preocupacdo com processos de gestao.
Enquanto uma parte dos entrevistados entendem que na autogestdo deva existir
uma coordenacdo entre os individuos, mas ndo uma hierarquizacdo, outra parte
entende que esta separacdo entre quem lidera e quem executa deva existir, mas
sem descaracterizar os mecanismos democraticos de rodiziar postos de comando e
buscando formas de combater a alienacao, tida como forma de separar o pensar do
fazer.

Importante lembrar que esta participante relata que, embora exista ampla
literatura para conhecimento das teorias de autogestdo, internamente sentiu
dificuldade por nado ter havido no periodo em que esteve participando do nucleo,
cursos, ou o que foi denominado treinamento, certamente remetendo a processos
empresarias de recepcao de novos integrantes. Importante perceber que a funcéo
gue esta participante desempenha se trata de atividades administrativas de rotina,
assim, seu tempo de dedicacdo ao nucleo era orientado para estes fins, nao
proporcionando condigbes de aprendizado mais abrangente sobre os trabalhos
escritos sobre autogestdo, ndo que a impeca de ter conhecimentos sobre
autogestdo, mas a observacdo € para o fato que ha de se perceber que existem
diferencas e possivelmente limitagcdes para que se possa caracterizar 0 ambiente
como autogestionario, conforme pode se notar nas falas em que se afirma que
existem préticas de autogestdo, assim como existem limites, e esse € um dos limites
gue podem ser identificados, pois parece ser necessario a existéncia de um quadro
administrativo que de suportes as atividades rotineiras existentes na relacdo com o
aparato heterogestionario existente nas esferas externas.

Para os participantes do grupo docentes que discordaram desta
caracteristica, afirmam que no entendimento deles, as formas de se lidar com estas
hierarquias é o fundamental e que podem existir processos autogestionarios mesmo
em ambientes que existem hierarquias, aqui os relatos séo direcionados as relagdes
internas. Por outro lado, um participante deste grupo ressalta que € possivel
relacbes ndo hierarquicas em ambientes que ndao sdo autogestionarios, denotando
gue a questdo da gestao hierarquica tem sido desconstruida inclusive em ambientes

heterogestionarios. Ja nas esferas de comando, outro docente entende que
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autogestao nao é incompativel com hierarquias, afirmando que as formas como se
rodizia os postos de comando por eleicdo é o que diferencia esta caracteristica.

Para a maior parte dos entrevistados é considerado possivel a convivéncia da
autogestdo em ambientes burocraticos, apenas uma entrevistada do grupo dos
técnicos entende que essa convivéncia ndo é possivel, declarando que a gestdo
pode ser colaborativa, mas ndo autogestionaria. Entretanto, numa outra perspectiva,
outra entrevistada do grupo dos técnicos entende que os sistemas burocraticos ndo
sdo empecilho para a autogestédo, por defender que a burocracia ndo é antagonica a
autogestao e remete aos processos de gestdo, dos quais as formas de gestao
podem passar por acordos.

Para o grupo docente, é possivel a existéncia de autogestdo em ambientes
burocréticos, pois entende que a autogestdo nao pode significar falta de estrutura,
planejamento e certo grau de ordem, assim remetendo também a processos internos
de gestdo. Porém, para outro entrevistado do grupo docente a autogestdo depende
de qual o projeto politico ao qual esta inserida, e se € ou ndo baseado no sistema
hegemonico, porque nesse caso entende que ndo é possivel a coexisténcia de
autogestdo em espacos burocraticos, mas se o0s processos forem participativos,
declara acreditar que é possivel.

Sobre a percepcéo dos entrevistados no tocante ao significado de autogestao
no NuMI-EcoSol, para o grupo dos discentes de graduacdo, a autogestdo praticada
no ndcleo possui graus de autonomia, que funciona em conformidade com as regras
da estrutura institucional da universidade e hd uma busca pela existéncia de
autogestao.

No grupo dos discentes de pds-graduacédo, apesar de considerar que possui
pouca vivéncia no NuMI-EcoSol, esta entrevistada declara saber que existe o
espaco coletivo de decisao da reunido geral, que € indicio de autogestao.

No grupo dos técnicos ha reconhecimento da estrutura burocratica,
hierarquica, dada pela relacdo com a institucionalidade perante a universidade,
declaram entender que existem mecanismos de autogestdo, com as reunides do
coletivo, nas acdes do NuMI-EcoSol, nos grupos menores e nas linhas de acao
existe uma presencga autogestionaria maior, mas com relagdo a todo o coletivo
sobressaem as rela¢des hierarquicas, sejam elas declaradas ou tacitas.

No grupo dos docentes ha relatos de que existe autogestdo no NuMI-Ecosol,

mas também existem limites a estas acdes. A transparéncia das reunides e também
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existe uma busca pelo consenso nas decisdes, ha uma busca por diferenciar
atividades operacionais para que a reuniao geral ndo se alongue demasiadamente.
Outra questdo pontuada como uma alternativa criada para nao atingir a
caracteristica de tomar decisbes coletivas é que foi decidido internamente que as
decisbes da reunido geral do coletivo seriam acatadas pelo conselho gestor e isso
tem funcionado, segundo os relatos.

O entendimento para a maioria dos entrevistados € de que o NuMI-EcoSol
vive uma busca por ser autogestionario, reconhecendo-se os limites, destacando-se
0 grupo dos discentes de graduacdo que em sua maioria entendem que existe
autogestao praticada no nucleo.

No grupo dos técnicos, embora prevaleca o entendimento de que existe
autogestdo no nucleo, um dos entrevistados entende que existe uma preocupacao
em ser, mas efetivamente o NuMI-EcoSol ainda ndo é autogestionario. No entanto,
ndo é um consenso para todos os entrevistados, de que o0 nlcleo ndo seja
autogestionario tanto entre docentes, técnicos e discentes, para a maioria deles ha
um entendimento de que existe a pratica autogestionaria e esta, se adequa as
possibilidades existentes dentro do contexto vivenciado, ndo € uma questdo de ser
ou nao ser autogestionario.

Na opinido dos membros entrevistados, prevalece o entendimento da
existéncia de autogestdo com algumas ressalvas. E possivel identificar em algumas
falas a percepcdo sobre Autogestdo. O grupo denominado docentes vai defender
que o tempo de experiéncia, de formacdo e outros componentes para que a
participacdo seja mais equilibrada, e isto influencia no momento das decisdes e
escolhas a serem feitas pelo coletivo, que percebem estas formas como pouco
democraticas, ja& que reforcam o sistema hegeménico atualmente tido como
referéncia, embora seja corroborado por uma parte dos técnicos. Essa relacao ainda
gera algumas tensdes, porque em alguns aspectos sugerem parecer uma defesa de
classe em outras uma preservacdo do espago ja construido em acordos e
deliberacdes anteriores.

E possivel, também, identificar que alguns grupos respondem de acordo com
a sua propria condicdo, por exemplo, o grupo executor de tarefas administrativas e
gue possui uma forma de compreender a autogestao vai se remeter a questdes que
protegem as suas formas de autonomia de trabalho, de forma que a literatura sugere

que o contrario disso seja alienacdo, assim, se este participante esta atuando com
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autogestao e possui uma posicado que pode ser compreendida como subordinacao.
Assim, as manifestacdes precisam ser entendidas dentro do contexto em que estéo
inseridas.

Outra questdo a ser observada é com relacdo aos meios de obtencédo dos
recursos, que cada grupo possui uma orientacdo a respeito. Existe um grupo que
tem a possibilidade de atrair recursos para o nucleo e outro grupo que é dependente
destes recursos, embora essa relacdo se confunda, porque existe uma busca pela
autogestdo internamente no nucleo e as decisbes sejam coletivas, no entanto, os
setores externos (as agéncias de fomento, a universidade) ainda determinam que
somente um grupo é o responsavel por gerir estes valores e sédo a eles depositadas
as responsabilidades desde a submissao do edital a entrega dos relatérios. E aqui é
possivel verificar certo descontentamento com algumas questdes, para todos 0s
grupos, que percebem dificuldades gerais no desenvolvimento das atividades
baseadas em autogestao quando dependem do reconhecimento externo.

Outra observacdo é de que as manifestacdes deixam transparecer que a
horizontalidade € mais frequente ou comumente existente nos pares, ou seja, nos
individuos com funcéo semelhante e existe uma espécie de tensdo permanente com
relacdo aos outros grupos, ndo que seja algo ndo administravel, mas por ser um
ambiente que d& espacos para participacdo, estas relacdes aparentam mais
equilibrio entre os grupos que desenvolvem as mesmas tarefas, parece haver uma
convergéncia maior e nao demonstrando que haja um clima organizacional ruim,
mas existe uma tendéncia a questionamento, bem como é apontado por alguns
participantes, que entendem que em espac¢os autoritarios ninguém contesta o chefe,
num espaco democratico, as manifestacdes sao mais ouvidas.

O grupo de discentes de graduacéo relata que existem procedimentos, que de
alguma forma dificultam a execucédo das atividades do NuMI-EcoSol. Alguns
exemplos citados foram questdes externas de comunicacdo nos encaminhamentos
dos processos existentes, seja pela falta de dialogo, seja por modificacbes de
regulamentos que atrasam a finalizagcdo dos editais e dificuldades de liberacédo de
verba, tanto internas, dentro da universidade, quanto externas com as instituicoes
gue fomentam a Economia Solidaria.

Por declarar ndo ter uma vivéncia no nucleo, o entrevistado deste grupo de

discentes de poOs-graduagédo ndo conseguiu trazer mais elementos a esta questao.
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Para o grupo dos técnicos o relato indica que existem dificuldades em
procedimentos relativos as regras estabelecidas em editais, ja que os procedimentos
contidos nos certames trazem limites a autogestdo, por conterem regras proprias
definidas pelas agéncias para controle do uso dos recursos, pois sdo derivados de
organismos publicos dos quais seguem regras burocréticas proprias de destinagéo e
aplicacdo do gasto publico.

Para o grupo de docentes é relatada a existéncia de uma percepcao de que
estas regras que estdo presentes no cotidiano, especialmente nas formas de se
conseguir recursos financeiros para desenvolver projetos de incubagéo e tudo o que
envolve esta atividade, como a compra de materiais, contratacdo de equipe,
deslocamento para os empreendimentos. As regras da agéncia de financiamento, as
politicas das agéncias de financiamento, a composi¢cao do orcamento, a forma como
tramitam de editais para contratacdo, assim, é considerado por este grupo que em
certas vezes as atividades denominadas meio (apoio) se sobrepdem atividades fins
deste grupo. Outra questdo apontada € sobre a institucionalidade do NuMI-EcoSol
na universidade, que passa por estabelecimento de hierarquias, de coordenacéo, de
comisséo de conselho gestor.

O que se percebe na analise das respostas do grupo de docentes é uma
preocupacdo em se estabelecer espacos de dialogo e decisdo conjunta, nao
necessariamente entendendo que o ambiente autogestionario seria um local onde
todos fazem todas as tarefas, ou que se descontruam as fungdes e haja uma nova
organizacdo interna, a busca € de um ambiente em que as decisdes sejam tomadas
em conjunto. E aparentemente paradoxal esse papel, no entanto, a iniciativa deste
grupo deve ser reconhecida, pois como pode ser observado, estar no topo da
hierarquia e se envolver em discussdes que colocam em cheque a prépria iniciativa
é relativamente dificil perceber normalmente em outros espagos.

E possivel a compreensdo de ambos os discursos, de que se trata de uma
instituicdo, que possui um desenho de cargos e funcgdes, entretanto, nesse
comportamento existe um reforgo dessa estrutura, mesmo que ndo seja percebido
ou reconhecido, pois, se um nucleo se propde a combaté-la, seja qual for a
justificava de existéncia desse refor¢o internamente, parece denotar que existe uma
transposicdo da ordem burocratica invadindo os limites do nucleo. Dessa forma
parece causar desconforto para alguns membros de alguns grupos, que por mais

que trabalhem para transpor essas barreiras, e por mais que cada individuo esteja o

108



mais bem intencionado possivel, ainda assim, aparentemente essa hegemonia se
imp&e e é contestada ao mesmo tempo.

Conforme foi visto, dentro do nucleo investigado existem diferentes
percepcbes sobre tema autogestdo. Ao grupo dos técnicos, neste contexto, sao
destinadas as atividades de execucédo de rotinas administrativas e de apoio, e estes
estdo preocupados com questdes de que os membros cumpram com o0s acordos
coletivos, com a nado reproducdo do sistema hierarquico imposto pelo sistema
hegemonico, acreditando que seja possivel ndo reproduzir internamente, por meio
de pequenos habitos como de autodisciplina, auto-organizagéo, ndo distincao cargos
nas relagdes informais, ou seja, embora seja relatado que a maioria dos membros
entenda esse clima autogestionario, ainda existem membros que ndo compreendem.
Consideram que o nucleo ndo é autogestionario, mas que existe uma busca para
isso. Com relacdo as preocupacdes que dependem de fatores externos, o0s
voluntarios e os terceirizados relatam que sdo afligidos pelas cobrancas externas
para manterem-se custeando suas necessidades béasicas de sustento e que
dependem de recursos para a contratacdo de pessoal. O que pode ser notado é que
nesse grupo a atuacdo no sentido de buscar financiamento ndo € possivel, nem
formas de captacdo de recursos por meio de editais por técnicos, técnicos
terceirizados e técnicos voluntarios ndo parece ser possivel, tendo em vista que
estas atividades estédo designadas a docentes pelas préoprias agéncias de fomento e
regras de uso de recursos publicos que a universidade é obrigada a respeitar.

O grupo dos discentes denota preocupacdes com as questdes de recursos
para a propria permanéncia e a conciliacdo destas atividades laborais com as
atividades de ensino, sem contar com as atividades do préprio nucleo. Ja outros
docentes entrevistados vém com preocupacdo as relagdes hierarquicas, ja que as
pessoas se acostumam ao poder. E possivel estabelecer que em algum nivel n&o
seja atingida a expectativa de ser contemplado com essa autogestdo que parece
acolher a todos, no entanto, essa relagdo na pratica parece ndo ser bem
compreendida por todos, aparentemente a visdo de grupo ndo é tdo presente
guando se trata de todo o coletivo, pelo que as participagdes transmitem, ha uma
espécie de identificacdo entre individuos com caracteristicas de vinculos mais
proximos, quando na verdade se espera que na autogestdo estas diferengas sejam

menos presentes dados os mecanismos de integragdo, a busca por combater
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‘individualismos, personalismos e outras caracteristicas atribuidas ao sistema
heterogestionério.

Para o grupo dos docentes a preocupacao € com as reproducdes sociais e
as formas de atingimento dos ideais autogestionarios dentro do nudcleo frente as
caracteristicas do mundo externo. E relatado que existe uma insuficiente destinacgéo
de recursos feita pela universidade e que existe a necessidade de capitagao externa
com as agéncias de fomento, em que, dada a necessidade de financiamento
constante, acaba onerando as outras atividades que estes docentes precisam
desempenhar fora do nucleo. Sobre as questbes de divisdo de fungdes, entendem
que existe uma hierarquia pré-disposta, tanto dentro da universidade, como
externamente, e que reflete no ndcleo, distinguindo papeis. Entendem que alguns
papeis ndo podem ser mudados internamente sem que assim sejam descumpridas
regras externas as quais estao subordinados, o que diferencia € a possibilidade de
tomar decisdes conjuntas, de ser um espaco amigavel as demandas de todos e que
estd em um patamar de alcance muito superior as organizacdes que ndo estao
disposta a trabalhar de forma autogestionaria.

Para a maioria dos entrevistados a autogestdo € uma construcao continua e
coletiva, que depende de muitas varidveis para existir de forma mais abrangente.
Sobre a origem da proposta de buscar um alinhamento com a autogestao dentro do
ndcleo, segundo relato de um dos entrevistados do grupo docente € o resultado de
um acordo coletivo em que foi definido pelos membros participantes do nucleo
daquela ocasido de que as propostas feitas para a Economia Solidaria seriam

tentadas dentro do ambiente do nucleo, como forma de praticar o que acredita.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Conforme visto no referencial tedrico, para uma visdo mais alinhada a
Economia Solidaria, considerando as praticas autogestionarias, Albuquerque (2003)
entende que autogestdo em sentido lato é a autonomia de um coletivo em que as
decisdes sao tomadas democraticamente, S80 processos que remetem a questdes
de carater social, econémico, politico e técnico, ndo somente a questdes de gestao.

Numa perspectiva mais tedrica, Almeida (1983) e Motta (1980) entendem que

a autogestdo € uma proposta que confronta a burocracia, e implicam que a
autoridade de um homem frente a outro é sempre feita de forma exploratéria,
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portanto, as formas autogeridas seriam a Unica alternativa contra as propostas
heterogestionarias, que segundo os autores, a heterogestdo € a base para que a
burocracia se imponha.

Para Klechen et al (2011) € compreendido que experiéncias autogestionarias
podem revelar experiéncias de heterogestdo disfarcadas, ja Gutierrez (1988)
defende que a autogestdo ndo pode ser imposta, ela deve ser negociada com 0s

trabalhadores envolvidos.
Num primeiro momento, no contato com os entrevistados desse nucleo, foi

identificado nas entrevistas que havia um questionamento do significado do que é
autogestao e se esta designacao significava uma unica busca, um anico significado,
dentre os quais, confirmando os pressupostos iniciais a proposta da pesquisa. E
percebido que alguns entrevistados possuem um alinhamento maior com a
orientacdo da autogestdo caucada nos principios libertarios, jA& 0s outros
demonstram ter influéncia da autogestdo praticada nos principios da Economia
Solidaria, tendo em vista que esta economia visa a pratica e 0s conceitos anarquicos
vivenciam uma perspectiva mais teorica.

A ideia central foi buscar identificar a partir das percepcdes dos entrevistados
qual é o alvo maior da autogestdo e quais as formas de se conseguir atingir. Assim,
a partir da andlise das diversas formas de entender o ambiente de autogestdo do
nucleo investigado por meio dos relatos das entrevistas foi possivel entender que a
perspectiva dos entrevistados do nucleo de maneira mais ampla € a busca da
conciliagdo da teoria com a pratica.

Assim, como resultado destas tentativas de viabilizar a pratica, visando esta
aplicacdo da autogestdo no ambiente interno do ndcleo, € percebido que existem
pequenos enfrentamentos as restricbes para essa pratica autogestionaria, jaA que
encontram alguns constrangimentos dadas as caracteristicas em tese opostas que
existem no sistema social atualmente vigente, conforme podemos observa em Motta
(1980) sobre o papel da burocracia enquanto sistema de dominacao, que utiliza a
heterogestdo como modelo.

Visto que existem avan¢os em alguns pontos e recuo em outros, mas sem
perder de vista o0 objetivo principal de uma busca por um ambiente cada dia mais
autogestionario, conforme relatado pela maioria dos entrevistados, € posto que
existem caracteristicas de autogestéo percebidas nas relacbes do nucleo, a exemplo
do fomento a participacdo de todos na reunido geral, onde as decisdes sdo tomadas

coletivamente, € declarado haver presente uma busca por rela¢gdes mais horizontais,
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bem como a abertura para o dialogo, e a busca por enfretamento das caracteristicas
da heterogestdo. Entretanto, dado o ambiente propicio ao pensamento questionador
e a tradicdo de receber em seu quadro membros de origem militante, alguns grupos
entendem que ha certas restricdbes nesta liberdade coletiva, que inibe os anseios
autogestionarios como ndo sendo atingidos na sua totalidade.

Alguns pontos ainda a serem melhorados, conforme declarados nas
entrevistas, sdo com relacédo a participacédo de diferentes individuos com diferentes
graus de vivéncia em Economia Solidaria e Autogestdo, também com tempo
reduzido de vivéncia no nucleo, assim trazendo dificuldades nas decisdes coletivas,
pois o principio de “cada cabeca um voto” é afetado por questionamentos que de
certo modo ja teriam sido superados anteriormente, pois com a participacdo ampla,
ha pontos em que alguns membros ainda ndo tiveram contato e assim, tém duvidas
de como funciona aquele processo especifico.

No entanto, como h& uma grande rotatividade de membros em alguns grupos,
conforme foi salientado na caracterizacdo dos entrevistados e que indica um nivel
diferente de tempo de vinculo, é relatado que certas discussdes acabam néo
avancando, assim, se por um lado criou-se uma necessidade de rever questdes de
discusséao coletiva, tentando definir grupos menores para decisées especificas, isso
gera incompreenséo pelos membros que de certo modo se sentiram excluidos.

Outra questdo bastante relatada € sobre as atividades rotineiras voltadas as
acOes administrativas do nucleo, bem como a organizacéo interna do espacgo, € um
ponto o qual existe um enfrentamento para que seja estabelecido um quadro fixo
gue contemple estas atividades. Aparentemente estas atividades sédo delegadas a
membros que estejam mais presentes no nucleo, e alguns grupos parecem nao
realiza-las, até porque dentro da estrutura institucional da universidade estas
atividades sao consideradas “apoio” dentro dessa realidade, o grupo dos docentes
tem sua vinculagéo institucional designada para as atividades consideradas “fim”, ou
seja, atividades relacionadas ao ensino, pesquisa e extenséo, e assim, além de suas
funcbes serem desenhadas para outros fins, ha uma questdo institucional e
departamental que norteia o0 tempo dedicado ao ndcleo para 0s que possuem
vinculacdo efetiva, com excecdo aos membros docentes que possuem vinculacéo
voluntaria, no entanto, segundo relatos, existem outras obrigacdes paralelas as

responsabilidade assumidas com universidade e o tempo dedicado ao ndcleo acaba
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sendo restrito aos compromissos assumidos, ja que o vinculo de voluntario permite
essa caracteristica.

Pensando por essa perspectiva, o grupo dos alunos, tanto de graduacéo,
quanto de pos-graduacdo também possuem um direcionamento institucional para
suas atuacoes, cujas vinculagdes com a universidade requerem.

O grupo dos técnicos é o responséavel pelas atividades de apoio do nucleo,
sendo, portanto, perceptivel que desse grupo poderiam surgir questdes mais
pautadas nestas atividades de apoio como desafiadoras nas suas rotinas de
trabalho diério.

Também, dado que as atividades destinadas a participacdo de editais,
coordenacao de projetos, e maior responsabilidade pesassem mais no grupo dos
docentes, pois suas atividades estdo mais ligadas a estas tarefas, inclusive pelas
determinacdes dos regulamentos da propria universidade, assim como foi relatado
por varias vezes, por mais que se busque a autogestao internamente no ndcleo, a
universidade ndo faz parte do sistema autogestionario e este limite esta
estabelecido, 0 que ndo isenta os proprios membros de promoverem a autocritica.

Ha de se notar, que com relagdo a mudanca ocorrida na transformacéo da
estrutura interna em que a incubadora INCOOP se institucionalizou e se tornou
NuMI-EcoSol, em sua estrutura comeca coexistir papeis diversos, e comeca a
funcionar como qualquer outro setor burocratico da universidade, e assim vai
trazendo novos desafios para o desenvolvimento da autogestéo.

Como resultado dessas discussdes, pode-se perceber que existem questbes
burocraticas postas que ultrapassam os limites para o desenvolvimento da
autogestdo, estas podem ser resumidas em regramentos externos dos recursos que
financiam as atividades do ndcleo, bem como as definicdes de editais que trazem
regras impostas pelas agéncias que fomentam a pesquisa ou a propria estrutura
institucional da universidade.

Importante salientar que um projeto deste porte tem um carater um tanto
ousado, pois a estrutura social existente atualmente é facilmente percebida como
estratificada e assim, propor relagcbes horizontais € efetivamente desafiador,
entretanto, ndo questionar estas estruturas e considera-las como padrdes estruturais
fixos e instransponiveis, pode ser uma forma de refor¢o deste sistema hegemaonico e

0 papel da universidade € questionar estas contradicbes e o NuMI-EcoSol é um
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espaco para isso, pelo menos € o espaco na universidade que mais tem propensao

a exercer esse papel.

114



REFERENCIAS

AGOSTINHO, M. Y. et al. Desafios para a gestdo de uma ITCP: o caso do NuMI-
EcoSol UFSCar. IV Congresso da Rede de ITCPs e Il Seminario Internacional de
Extensdo Universitaria em Economia Solidaria. Salvador, 2015.

ALBUQUERQUE, P. P. de. Autogestéo. In: CATTANI, Antonio David. A outra
economia. Porto Alegre: Veraz Editores, 2003. 306 p.

ALMEIDA, H. M. M. de. Autogestao: da idéia as praticas. Rev. adm. empres., Sao
Paulo, v.23,n.1, p.37-57, Mar. 1983 . Available from
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-
75901983000100004&Ing=en&nrm=iso>. access

on 05 July 2017. http://dx.doi.org/10.1590/S0034-75901983000100004.

BRYMAN, A. Research methods and organization studies. Londres: Unwin
Hyman, 1989. Citado por MARTINS, R.A, Abordagens quantitativa e qualitativa. In
MIGUEL, Paulo A. C. (Coord.). Metodologia de pesquisa em engenharia de
producéo e gestao de operagdes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

CORTEGOSO, A. L; LUSSI, I.O. Condic¢des favorecedoras para atividades
articuladas de ensino, pesquisa e extensdo da INCOOP. In: CORTEGOSO,
A. L; POMPERMAIER, H.M; OLIVEIRA FILHO, M. A. M. B; GODOQY, T. M. P.
Economia Solidaria. A experiéncia da UFSCar em uma década de ensino, pesquisa
e extensdo. S&o Carlos: EduFSCar, 2016. 310 p.

BARDIN, Laurence. Andlise de conteldo. Lisboa: Edi¢des 70, 2004. 32 Ed.223 p.

BATEMAN, T. S; SNELL, S. A. Administracao: construindo vantagem competitiva.
Trad. Celso A. Rimoli; ver. Tec. José Ernesto Lima Goncalves e Patricia da cunha
Tavares. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

CALBINO, D.; PAULA, A. P. P. de. A Gestdo na economia solidaria: um estudo
nas incubadoras de empreendimentos solidarios. Gerais, Rev. Interinst. Psicol., Juiz
de fora, v.5,n. 1, p.108-126, jun. 2012 . Disponivel em
<http://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=5198382202012000100
008&Ing=pt&nrm=iso>. acessos em 16 jul. 2017.

CAVALCANTE, Pedro; CARVALHO, Paulo. Profissionalizacdo da burocracia
federal brasileira (1995-2014): avancos e dilemas. Rev. Adm. Publica, Rio de
Janeiro, v.51,n.1, p.1-26, Feb. 2017 . Available from
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-
76122017000100002&Ing=en&nrm=iso>. access

on 27 Sept. 2017. http://dx.doi.org/10.1590/0034-7612144002.

DIMAGGIO, P. J.; POWELL, W. W. Jaula de ferro revisitada: isomorfismo
institucional e racionalidade coletiva nos campos organizacionais. In: CALDAS, M. P;
BERTERO, C. O (coord). Teoria das Organiza¢gfes. Sao Paulo: Atlas, 2007, pp 117-
142.

115


http://dx.doi.org/10.1590/S0034-75901983000100004

FERREIRA, Aurélio Buarque de Holanda. Mini Aurélio Século XXI: o dicionario da
lingua portuguesa. 6 ed. rev. e atual. Curitiba: Ed Positivo, 2007.

FRANCA FILHO, G. C. A problematica da economia solidaria: um novo modo de
gestao publica?. Cadernos EBAPE.BR, v. 11, n. 3, p. 443-461, 2013

GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 62 Ed. 6. reimp. Sao Paulo:
Atlas, 2014.

FARIA, J. C. ADMINISTRACAO: introduc&o ao estudo. 3 ed. Sdo Paulo: Pioneira,
1997.

GAIGER, L.I. Antecedentes e expressdes atuais da economia solidaria, Revista
Critica de Ciéncias Sociais [En ligne], 84 | 2009, mis en ligne le 01 décembre 2012,
généré le 20 mai 2018. URL : http://journals.openedition.org/rccs/401 ; DOI :
10.4000/rccs.401

GUILLERM, A; BOURDET, Y. AUTOGESTAO: uma mudanca radical. Trad. Hélio
Poélvora. Rio de Janeiro: Zahar, 1976.

GUERRA, Ana Carolina. Gestdo de incubadoras tecnoldgicas de cooperativas
populares: uma andlise comparativa. 2008. 91 f. Dissertacao (Mestrado em
Administracéo) — Universidade Federal de Lavras, Lavras, 2008.

GUTIERREZ, G. L. Autogestdo de empresas: consideracdes arespeito de um
modelo possivel. Rev. adm. empres. [online]. 1988, vol.28, n.2 [cited 2018-02-02],
pp.7-19. Available from:
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-
75901988000200002&Ing=en&nrm=iso>. ISSN 0034-

7590. http://dx.doi.org/10.1590/S0034-75901988000200002.

KLECHEN, C. F.; BARRETO, R. de O.; PAULA, A. P. P. de. Pilares para a
compreensdo da autogestdo: o caso de um programa de habitacdo da Prefeitura
de Belo Horizonte. Rev. Adm. Publica, Rio de Janeiro, v. 45, n. 3, p. 669-

694, June 2011 . Available from
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-
76122011000300006&Ing=en&nrm=iso>. access

on 26 June 2017. http://dx.doi.org/10.1590/S0034-76122011000300006.

LAVILLE, J. Mudanca social e teoria da economia solidaria. Uma perspectiva

maussiana. Sociologias, Porto Alegre, v. 16, n. 36, p. 60-73, ago. 2014
Disponivel em <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1517-

45222014000200060&Ing=pt&Nrm=iso>. acessos

em 21 maio 2018. http://dx.doi.org/10.1590/15174522-016003604.

MARCONI, M. A; LAKATOS, E. M. Técnicas de Pesquisa. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

116



MARTINS, H.F. Burocracia e a revolucédo gerencial: a persisténcia da dicotomia
entre politica e administracdo. Revista do Servi¢co Publico, Brasilia, v. 48, n. 1, p. 42-
78, 1997.

MARX, K. - O capital, Editora Civilizacdo Brasileira, Rio de Janeiro, 1975.

MAXIMIANO, A. C. A. Introducédo a administracédo. 4. Ed. ver. Amp. Séo Paulo:
Atlas, 1995.

MELO, R. P; PENEDO, E. S. R; MOURA, R. P; politica Versus Administracdo: em
busca de um Equilibrio Possivel Através da Gestéo Publica Estratégica. EnAPAD.
Séo Paulo, 19 a 23 set, 2009.

MISOCZKY, M. C.; OLIVEIRA, R. P.; PASSOS, R. P. D. Reflexdes sobre a
autogestdo a partir da experiéncia da cidade das cidades. Organizacfes &
Sociedade, v. 11, n. esp, p. 183-196, 2004.

MIGUEL, P. A. C. (Coord.). Metodologia de pesquisa em engenharia de producéo e
gestado de operacdes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

MORAES, J. Nossas universidades: uma reflexao critica. ORG. & DEMO, Marilia,
v. 15, n. 1, p. 101-116, Jan./Jun., 2014

MORGAN, G. Imagens da Organizacao: edi¢cao executiva. 2 ed. 5 reimp. Sao
Paulo. Atlas, 2007.

MOTTA, F. C. P. Burocracia e autogestéo: a proposta de Proudhon. Ed.
Brasiliense. 1980. Sdo Paulo. 170 pag. 12 Ed.

MOTTA, F. C. P. BRESSER-PEREIRA, Luiz C. Introducédo a Organizacéao
Burocratica. Ed. Brasiliense. 1980. Sdo Paulo. 32 Ed. 310 p.

OLIVEIRA FILHO, M. A. M. B. Contexto de surgimento das incubadoras
tecnoldgicas de cooperativas populares: da crise do capitalismo ao movimento de
economia solidaria. In: CORTEGOSO, A. L; POMPERMAIER, H.M;

OLIVEIRA FILHO, M. A. M. B; GODOQY, T. M. P. Economia Solidéaria. A experiéncia
da UFSCar em uma década de ensino, pesquisa e extensao. Sdo Carlos: EduFSCar,
2016. 310 p.

PAES DE PAULA, A. P. Por uma Nova Gestdao Publica. Rio de Janeiro:FGV
Editora, 2005.

PINHEIRO, D. C. Em busca de contribuigcbes para a gestao na economia
solidéaria: um estudo a partir da literatura e do caso CECOSESOLA. 18/12/2013.
395 f. Tese (Doutorado em Administracédo) — Universidade Federal de Minas Gerais,
Belo Horizonte, 2013.

SANTOS, A. M.; CRUZ, A. C. M. Incubadoras tecnoldgicas de cooperativas
populares: interdisplinariedade articulando ensino, pesquisa e extensao

117



universitaria. e-cadernos, 2008. Disponivel em: < https://eces.revues.org/1354 >
Acesso em: 28 janeiro 2018.

SINGER, P. A recente ressurrei¢cdo da economia solidaria no Brasil. In:
Boaventura de Sousa Boaventura de Sousa Santos (org.) Produzir para viver: 0s
caminhos da producédo néo capitalista. Rio de janeiro: Civilizacéo Brasileira, 2002.

SINGER, P; SOUZA, A. R. A Economia Solidaria no Brasil: a autogestdao como
resposta ao desemprego. Sao Paulo: Contexto, 2000.

SINGER, P. Introducéo a economia solidéria. Sdo Paulo: Fundacéo Perseu
Abramo, 2002.

SINGER, P. Economia Solidaria. In; CATTANI, Antonio David. A outra economia.
Porto Alegre: Veraz Editores, 2003. 306 p.

SINGER, P. Introducao a economia solidéaria. Sdo Paulo: Perseu Abramo, 2013.
127 p. 52 reimpresséao.

SGUISSARDI, V. Universidade, Fundacao e Autoritarismo: o caso da UFSCar.
Séo Carlos: EQUFSCar, 1993.

Yin, R. K. Estudo de Caso: planejamento e métodos. Porto Alegre: Bookman, 2006.

TRATENBERG, M. Administracdo, Poder e Ideologia, mimeografado. Escola de
Administracdo de Empresas de Sdo Paulo da fundacdo Getulio Vargas. Citado por

TRAGTENBERG, M.. Burocracia e ideologia. S&o Paulo: Atica, 1980. Citado por
MORAES, J. Nossas universidades: uma reflexao critica. ORG. & DEMO, Marilia,
v. 15, n. 1, p. 101-116, Jan./Jun., 2014

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS. NuMI ECOSOL. Disponivel em: <
http://www.numiecosol.ufscar.br/numi-ecosol/historia>. Acesso em: jun. 2017.

ZAMORA, M. A. M. . Em casa de ferreiro espeto de pau? Ensaio sobre a
autogestao nas ITCP's. 2011. (Apresentacdo de Trabalho/Congresso). Ill Congresso
da Rede Universitaria de Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas Populares,
2011. Disponivel em: <http://www.itcp.uneb.br/wp-content/uploads/GT4-Em-casa-de-
ferreiro-espeto-de-pau.pdf>. Acesso em: 05 jul. 2017

. Apresentacdo. Portal da UFSCar, 2017. Disponivel
em http://www.spdi.ufscar.br/documentos/arquivos/ufscar-em-numeros/ufscar-em-
numeros-2017-dados-2016. Acesso em 19.07.2018.

. Apresentacdo. Portal da UFSCar, 2017. Disponivel
em https://lwww2.ufscar.br/a-ufscar/campus-sao-carlos. Acesso em 19.07.2018.

. Apresentagéo. Portal da UFSCar, 2017. Disponivel
em https://lwww?2.ufscar.br/a-ufscar/campus-araras. Acesso em 19.07.2018.

118


http://www.spdi.ufscar.br/documentos/arquivos/ufscar-em-numeros/ufscar-em-numeros-2017-dados-2016. Acesso%20em%2019.07.2018
http://www.spdi.ufscar.br/documentos/arquivos/ufscar-em-numeros/ufscar-em-numeros-2017-dados-2016. Acesso%20em%2019.07.2018

. Apresentagdo. Portal da UFSCar, 2017. Disponivel
em https://lwww2.ufscar.br/a-ufscar/campus-sorocaba. Acesso em 19.07.2018.

. Apresentacdo. Portal da UFSCar, 2017. Disponivel
em https://lwww2.ufscar.br/a-ufscar/campus-lagoa-do-sino. Acesso em 19.07.2018.

119



APENDICE A

Roteiro da entrevista

Parte | - Caracterizacéo do(a) entrevistado(a):

I. Dados gerais

Nome: Género:
Idade:

Formacao (area):

Titulacdo maxima:

Em qual categoria vocé se enquadra na UFSCar?

Em que area vocé atua?

Parte Il - Tipo de vinculo com o NuMI-EcoSol:

Qual o seu vinculo com o NuMI-EcoSol? (Cargo/fungéo/outro)

Ha quanto tempo faz parte do NuMI-EcoSol?

Vocé ja conhecia o NuMI-EcoSol?

Como vocé conheceu o NuMI-EcoSol?

O que te motivou/levou a procurar/participar do NuMI-EcoSol?
Em qual(is) equipe(s) ou Linhas de Acéo ja atuou?

Ja desempenhou alguma atividade relacionada a gestdo do NuMI-EcoSol? Se

sim, que tipo de atividade?

Parte Il - Sobre o significado geral do termo "autogestdo” (de forma geral e

sem foco no NuMi-EcoSol).
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1. Como vocé define "autogestdo" e quais 0S aspectos mais importantes para

gue uma organizacao (ou coletivo) seja considerado(a) autogestionério(a)?

2. Quais aspectos, conforme listados abaixo, vocé considera que melhor define
a autogestdo? Vocé discorda de algum deles ou ndo o(s) considera

caracteristicas da autogestao?

Obs.: Colocar “C” para caracteristico de autogestdo e “N” para néo

caracteristico.

( ) Auséncia de hierarquias pré-estabelecidas.
( ) Na&o separacéo entre propriedade dos meios de producéao e trabalho.

( ) Cooperacao entre todos os membros envolvidos na no coletivo ou
organizagéo (responsabilidades compartilhadas).

( ) Solidariedade interna e em relagdo a outros coletivos ou
organizagoes.

( ) Democracia interna (existéncia de espacos e/ou mecanismos de
deliberacéo coletiva efetiva).

( ) Rotatividade entre os membros no desempenho das funcdes no
empreendimento/organizacdo  (pressuposto de  inexisténcia da
especializacéo do trabalho)

( ) Outra. No caso de haver, especificar. Importancia reduzida da
formacao escolar (considera que na Economia Solidaria e na Autogestéo).

3. Dos itens mencionados anteriormente, qual deles para vocé é o mais dificil de

atingir na sua opiniao? Por qué?

4. Vocé acredita que seja possivel existir autogestdo em instituicbes ou
ambientes tidos como tipicamente burocraticos? Por qué vocé pensa desta

forma?

Parte IV - Sobre a autogestao no NuMI-EcoSol

5. Vocé saberia descrever como é feita a autogestdo do NuMI-EcoSol?
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6. A autogestdo acontece na pratica cotidiana do NuMI-EcoSol?

7. Vocé poderia listar caracteristicas consideradas autogestionarias e que em
tese o NuMI-EcoSol possui, e que vocé diria que se aplicam perfeitamente a

uma incubadora como o NuMI-EcoSol?

8. Em que medida o NuMI-EcoSol consegue atingi-las?

9. Destas caracteristicas citadas anteriormente, quais sdo as mais dificeis de
atingir e por qué?

10.Qual ou quais dificuldades sdo vivenciadas na gestéo cotidiana de um nucleo
autogestionario como o NuMI-EcoSol?

11.Pensando na prética autogestionaria, vocé poderia dizer quais caracteristicas
sao vitais para o desenvolvimento da autogestdo no NuMI-EcoSol?

12.Em que medida vocé acredita que o0s acordos coletivos internos séo
cumpridos por todos os membros do NuMI? Por qué? Vocé acha que vocé
consegue cumprir na totalidade?

Parte V - Sobre a relagcdo do NuMI-EcoSol com a universidade e outras
instituicoes

13. Sobre as regras institucionais da universidade (UFSCar) ou de outros 6rgaos
ou instituicdes parceiras (fontes de financiamento, Prefeitura, SENAES e
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outros). Vocé acredita que podem conter procedimentos os quais dificultam a
execucgao das atividades do NuMI-EcoSol? Vocé pode citar algum exemplo?

14.Pensando no ambiente do NuMI-EcoSol, vocé acredita que as regras
institucionais da universidade ou de outros 0rgdos ou instituicbes parceiras
podem trazer constrangimentos ao exercicio da autogestdo dentro do NuMI-
EcoSol? Vocé poderia dar exemplos?

Parte VI - Sobre o cotidiano do NuMI-EcoSol:

15.Quais os maiores desafios e maiores dificuldades envolvendo sua atuacéo
cotidiana no NuMI-EcoSol?

16.Para vocé, o que h4 de mais estimulante na sua atuacdo NuMI-EcoSol?

7

17. Em sua opinido, acreditar na Economia Solidaria é suficiente para

desenvolvé-la? O engajamento ideolégico € suficiente para o
desenvolvimento da Economia Solidaria?
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
CENTRO DE EDUCACAO E CIENCIAS HUMANAS
PROGRAMA DE POS GRADUACAO EM GESTAO DE ORGANIZACOES E
SISTEMAS PUBLICOS

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(Resolucao 466/2012 do CNS)

INCUBADORA UNIVERSITARIA DE EMPREENDIMENTOS DE ECONOMIA
SOLIDARIA: Perspectivas de gestdo de um sistema n&o hierarquizado e suas

relacbes com o sistema burocratico.

Eu, Claudio Antonio de Morais, estudante do Programa de Po6s Graduacdo em
Gestdo Organizaces e Sistemas Publicos da Universidade Federal de Sao Carlos —
UFSCar o(a) convido a participar da pesquisa “INCUBADORA UNIVERSITARIA DE
EMPREENDIMENTOS DE ECONOMIA SOLIDARIA: Perspectivas de gestdo de um
sistema ndo hierarquizado e suas relagbes com o sistema burocratico” orientado
pelo Prof. Dr. Wagner de Souza Leite Molina.

A Economia Solidaria enfrenta diversos praticos na sua insercdo como
proposta alternativa ao capital. Dentre estes desafios, encontra-se alguma
dificuldade de aceitacdo as praticas de autogestao por sua proposta diferente da
burocratica. Também por vezes pelo ndo conhecimento ou entendimento de suas
propostas. O objetivo desse estudo € descrever e analisar os desafios de um ndcleo
de pesquisa autogestionario frente a burocracia, entendida aqui como mantenedora
de atributos que dificultam a pratica da autogestao.

Vocé foi selecionado (a) por ser fazer parte do NuMi-Ecosol da UFSCar, e por
conhecer na pratica, aspectos comuns da autogestéo inserida neste sistema.

A entrevista sera individual e realizada no préprio local de trabalho ou em
outro local, se assim o preferir. As perguntas nao serdo invasivas a intimidade dos
participantes, entretanto, esclareco que a participagdo na pesquisa pode gerar
estresse e desconforto como resultado da exposicdo de opinides pessoais em
responder perguntas que envolvem as préprias acdes e também constrangimento e
intimidacdo. Diante dessas situacdes, 0s participantes terdo garantidas pausas nas

entrevistas, a liberdade de ndo responder as perguntas quando a considerarem
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constrangedoras, podendo interromper a entrevista a qualquer momento. Serdo
retomados nessa situacao 0s objetivos a que esse trabalho se propde e o0s possiveis
beneficios que a pesquisa possa trazer. Em caso de encerramento das entrevistas
por qualquer fator descrito acima, o pesquisador ira orienta-l(o)a e encaminha-I(0)
dos procedimentos a serem tomados.

Sua participacdo nessa pesquisa auxiliara na obtencéo de dados que poderao
ser utilizados para fins cientificos, proporcionando maiores informacdes e discussoes
gue poderao trazer beneficios para a area de gestdo dentro da Economia Solidaria,
para a construcdo de novos conhecimentos e para a identficagdo de novas
alternativas e possibilidades para o trabalho do nucleo.

Sua participacdo é voluntaria e ndo havera compensacdo em dinheiro pela
sua participacdo. A qualguer momento o (a) senhor (a) pode desistir de participar e
retirar seu consentimento. Sua recusa ou desisténcia ndo lhe trara nenhum prejuizo
profissional, seja em sua relagdo ao pesquisador, a Instituicdo em que trabalha ou a
Universidade Federal de S&o Carlos.

Todas as informacfes obtidas através da pesquisa serdao confidenciais, sendo
assegurado o sigilo sobre sua participacdo em todas as etapas do estudo. Caso haja
mencgdo a nomes, a eles serdo atribuidas letras, com garantia de anonimato nos
resultados e publicacdes, impossibilitando sua identificacéo.

Solicito sua autorizagcdo para gravacdo em audio das entrevistas, dos
encontros do grupo e da presenca de um relator nesses encontros coletivos. As
gravacgOes realizadas durante a entrevista semiestruturada serdo transcritas pelo
pesquisador e por mais um profissional experiente nessa acao, garantindo que se
mantenha o mais fidedigna possivel. Depois de transcrita sera apresentada aos
participantes para validacédo das informacdes.

Vocé recebera uma via deste termo, rubricada em todas as paginas por vocé
e pelo pesquisador, onde consta o telefone e o endereco do pesquisador principal.
Vocé podera tirar suas davidas sobre o projeto e sua participacdo agora ou a
qualguer momento.

Se vocé tiver qualquer problema ou ddvida durante a sua participagdo na
pesquisa podera comunicar-se pelo telefone (0xx) XXXXXxXXX, ou no e-malil
XXXXXXXXXx@ufscar.br. Vocé recebera uma coépia deste termo onde consta o
telefone e o endereco do pesquisador principal, podendo tirar suas duvidas sobre o

projeto e sua participacdo, agora ou a qualquer momento.
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Declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios de minha participacdo na
pesquisa e concordo em participar. O pesquisador me informou que o projeto
foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos da UFSCar
que funciona na Pro-Reitoria de Pos-Graduacdo e Pesquisa da Universidade
Federal de Séo Carlos, localizada na Rodovia Washington Luiz, Km. 235 -
Caixa Postal 676 - CEP 13.565-905 - Sdo Carlos - SP — Brasil. Fone (16) 3351-
8110. Endereco eletrénico: cephumanos@ufscar.br

Endereco para contato (24 horas por dia e sete dias por semana):

Pesquisador Responsavel: Claudio Antonio de Morais

Endereco: PPGOSP/UFSCar

Contato telefénico (Xx) XXXXXXX e-mail:xxxxxxx@ufscar.br

Local e data:
Nome do Pesquisador Assinatura do Pesquisador

Nome do Participante Assinatura do Participante
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