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RESUMO

Com o intuito de auxiliar as instituicbes de ciéncia e tecnologia a obterem informacao
acionavel para serem utilizadas em processos estratégicos e de inovacédo, a presente pesquisa
propbe uma sistematica, baseada nas préaticas da Inteligéncia Competitiva, para verificar
dentro de uma determinada area do conhecimento, quais sdo as organizacdes que podem
contribuir em suas atividades de pesquisa e desenvolvimento mapeando-as e analisando seus
perfis cientifico-tecnoldgico. O diferencial desta sistematica estad na énfase dada ao processo
de recuperagdo das informacfes tecnoldgicas. Este processo deve ser mais rigoroso, ou
mesmo melhor estudado, pois, quando néo aplicado de forma correta pode acarretar em um
enviesamento da analise, comprometendo a producdo de informacdo. Para elaborar a
sistematica a metodologia adotada foi a de estudo de caso, escolhendo a Embrapa
Instrumentagdo para a aplicagdo. Esta instituicdo foi escolhida por ser uma unidade da
EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria), a qual atua ativamente em
préticas de inovacéo e inteligéncia no agronegdcio. A sistemética foi desenvolvida na &rea de
instrumentacdo aplicada ao agronegdcio compreendendo quatro processos principais: a)
identificacdo das necessidades e categorizacdo das atividades; b) planejamento; c)
mapeamento das organizacdes e recuperacdo das informacoes; d) analise do perfil cientifico-
tecnoldgico e classificacdo das organizacfes. Os resultados obtidos foram: a) a sistematica de
mapeamento e analise do perfil cientifico-tecnoldgico; b) as principais organiza¢fes com
potencial de contribuicdo nas atividades de pesquisa e desenvolvimento da organizagdo de
estudo; c¢) o perfil cientifico-tecnolégico de cada uma delas; d) o posicionamento destas no
sistema agroindustrial; e) as organizacfes chave, especificamente, as que atuaram de forma
mais abrangente nas categorias de pesquisa e desenvolvimento da instituicdo de ciéncia e
tecnologia. Evidencia-se através dos resultados que o objetivo da pesquisa foi atingido
contribuindo com o gargalo sobre recuperacdo da informacdo tecnoldgica existente na
literatura e fornecendo informacdo acionavel para a instituicdo de ciéncia e tecnologia do
estudo compreender seu contexto de atuacdo. As universidades Nanjing University, Zhejiang
University, Beijing University of Technology e a empresa Sinopec foram identificadas como
organizacOes chave para a instituicdo de estudo. A elaboracdo e aplicacdo da sistematica
contribuiu na medida em que viabilizou a replicacdo desta pesquisa em outras areas, em
outros periodos, para outras instituicdes de ciéncia e tecnologia, além de fomentar estudos de
outros autores afim de promover melhorias na sistematica, principalmente no que se refere ao
processo de recuperagdo de informagdes tecnoldgicas.

Palavras-chave: Inteligéncia Competitiva; Ciéncia e Tecnologia; Recuperacao da informacao
Tecnologica; Indicadores Bibliométricos; Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia.



ABSTRACT

In order to assist the institutions of science and technology to obtain actionable information
for use in strategic processes and innovation, this research proposes a systematic, based on the
practices of Competitive Intelligence to verify in an area of knowledge, which are
organizations that can help in their research and development by mapping them and analyzing
their scientific and technological profiles. The difference of this research is in this systematic
emphasis on the recovery process of technological information. This process should be more
rigorous, or even better investigated because, when not applied correctly can result in a skew
analysis, compromising the information production. To develop a systematic methodology
adopted was the case study, choosing Embrapa Instrumentation for the application. This
institution was chosen because is a unit of EMBRAPA (Brazilian Agricultural Research
Corporation, which actively participates in innovative practices in agribusiness and
intelligence. The systematic was developed in the area of instrumentation applied to
agribusiness comprising four main processes: a) identification of needs and categorization of
activities; b) planning; c) mapping the organization and retrieval of information; d) analysis of
the scientific- technological profile and classification organizations. The results were: a) a
systematic of mapping and analysis of scientific - technological profile; b) the main
organizations with potential contribution in research and development activities of the
institution of study; c) the scientific - technological profile of each organization; d) the
positioning of these in the agro-industrial system e) the key organizations, specifically, that
acted more broadly in the categories of research and development of institution of science and
technology. It is evident from the results that the objective was achieved contributing to the
bottleneck that exists in the literature about recovery of technological information and
providing actionable information to the institution of science and technology to understand
your context of operation. Universities Nanjing University, Zhejiang University, Beijing
University of Technology and the Company Sinopec were identified as key to the institution
of study organizations. The development and implementation of systematic contributed in so
far as possible the replication of this research in other areas, at other times, to other
institutions of science and technology, and foster studies of other authors in order to promote
improvements in the systematic, particularly in the process of technological information
retrieval.

Key-words: Competitive Intelligence; Science and Technology; Technological Information
Retrieval; Bibliometric Indicators; Institutions of Science and Technology.
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1 INTRODUCAO

O cenério de competitividade que se apresenta atualmente exige cada vez mais que as
organizacdes realizem acOes para se manter sobreviventes no ambiente de negdcios. Uma das
mais realizadas é a pratica de inovar. Um tipo de inovacdo especifica é a tecnoldgica
compreendida simplificadamente como a insercdo de um novo produto ou processo no
mercado. Quando uma organizacdo inova tem a oportunidade de usufruir de vantagens
competitivas frente as outras (ORGANISATION FOR ECONOMIC CO-OPERATION AND
DEVELOPMENT, 2005).

A busca incessante por tais vantagens amplia fronteiras do conhecimento e da técnica,
pois, para desenvolver inovagOes tecnoldgicas € necessario gque as organizacGes também
desenvolvam ou mesmo aperfeicoem aspectos da ciéncia e da tecnologia (C&T) por meio das
atividades de pesquisa e desenvolvimento (P&D). Para Velho (2011) o desenvolvimento da
C&T ndo ¢é feito de forma isolada, dado o novo paradigma existente que circunda a ciéncia e
tecnologia, as inovagdes sdo cunhadas através de inter-relacbes entre organizacGes como
universidades, empresas, institutos ou mesmo as instituicdes de ciéncia e tecnologia (ICTs)
cujo negécio primordial é o desenvolvimento da C&T através do desenvolvimento de
inovacgoes tecnologicas.

E nesse ambiente que as organizagdes: se inter-relacionam e inovam em rede; geram
mais valor do que outras; recebem destaque frente as demais; se tornam alvo de diversos tipos
de comparaces, se posicionam como competidoras e/ou aliadas em processos de inovacéo,
etc. Assim, ndo ha como discorrer sobre inovacdo e avangos cientificos-tecnoldgicos sem
tratar de aspectos relacionados ao gerenciamento de informacdes externas, uma atividade que
auxilia organizagbes a conhecerem e compararem sSeus niveis de competitividade,
desenvolvimento e exceléncia compreendendo melhor as oportunidades e ameagas ao
ambiente externo (FUNDACAO NACIONAL DA QUALIDADE, 2008).

O gerenciamento de informacGes provenientes das mais diversas fontes, se destaca
como atividade de carater estratégico em processos inovacionais, mais especificamente, no
planejamento e nas tomadas de decisdo, por permitir a producdo de informacdes acionaveis
(informacdo analisada). Uma atividade ética e sistematica de producgéo dessas informacdes é a
atividade de Inteligéncia Competitiva (IC), ou quando esta se encontra especificamente
relacionada ao desenvolvimento cientifico-tecnolégico, Inteligéncia Competitiva Tecnologica

(ICT). Nesta ultima, um tipo de informacéo legal e ética comumente utilizada é a informacao
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tecnoldgica, disponivel em documentos técnicos, principalmente nos documentos de patentes
(ASHTON; KLANVAS, 1999).

A aplicacdo da IC vem se consolidando na literatura dado a existéncia de muitos
estudos que fornecem informacdo acionavel para organizacbes. Entre eles, alguns se
mencionam o mapeamento de organizacdes, analise de perfis de competidores ou parceiros ou
mesmo tracam correlacdes entre organizacles externas as empresas e suas atividades de P&D,
como os estudos de Breitzman (2000); Deboys (2004); Lee et al. (2009); Mogee; (1999);
Wilson (1987), entre outros.

No entanto, ha uma lacuna teérica em estudos desse tipo, apesar de reconhecerem a
importancia, a maioria deles ndo enfatizam ou detalham, com a devida énfase, como foi
realizado e quais fundamentos foram estabelecidos durante o processo de recuperacdo dos
dados. Este merece ser mais rigoroso, ou mesmo melhor estudado, pois, quando néo aplicado
de forma correta pode acarretar em um enviesamento dos dados e da anélise, comprometendo
a producdo de informacé&o acionavel.

Buscado contribuir com esta lacuna tedrica, a presente pesquisa propde uma
sistematica, baseada nas praticas da Inteligéncia Competitiva (IC), para que as instituicbes de
ciéncia e tecnologia brasileiras (ICTs) possam verificar dentro de uma determinada area, quais
séo as organizacOes que podem contribuir em suas atividades de P&D e em quais categorias,
mapeando-as e analisado seus perfis cientifico-tecnoldgico. O diferencial se concentra na
énfase dada ao processo de recuperacdo das informacdes tecnoldgicas.

Para nortear o desenvolvimento, a metodologia adotada foi a de estudo de caso.
Portanto foi necessario escolher uma instituicdo de ciéncia e tecnologia que servisse de base
para o estudo, ou seja, que fosse ativa nas praticas de inovacao e IC. Para tanto optou-se pela
a Embrapa Instrumentacdo por esta ser uma unidade de negdcio da empresa publica-privada
EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéaria). Esta é atuante no PD&I do
agronegocio brasileiro e em projetos e acbes de IC. Além do mais, para atingir o objetivo
geral os seguintes objetivos especificos foram estabelecidos:

a) Verificar uma &rea de interesse para a aplicacdo da sistematica, neste caso, a area foi
instrumentacdo aplicada ao agronegocio, buscando homogeneizar o objetivo da
pesquisa com os interesses da ICT;

b) Categorizar as atividades e a¢des de P&D da ICT;

c) Mapear as principais organizacfes atuantes no desenvolvimento de instrumentacdo
aplicada ao agronegocio, enfatizando o processo de recuperacdo das informacgoes

tecnoldgicas;
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d) Obter informacdes cientificas e tecnoldgicas sobre as organizagbes mapeadas;

e) Estabelecer o perfil cientifico-tecnoldgico das organizagdes mapeadas, utilizando as
informac0es recuperadas;

f) Analisar, a partir do perfil, quais sdo as organizacfes chave para a ICT, ou seja,

aquelas que atuaram com destaque nas categorias de P&D.

A presente pesquisa promove contribuicdes para a esfera académica e organizacional.
Na primeira a esfera a elaboracdo de uma sistematica contribui na medida em que o estudo
pode ser replicado em outras areas de desenvolvimento, em outros periodos, além de
viabilizar estudos de outros autores que podem melhorar a sistematica ou partes dela,
contribuindo para a constru¢do coletiva de um saber, principalmente ao que se refere ao
processo de recuperacdo de informacdes tecnoldgicas.

Na segunda esfera a aplicagio da metodologia contribui para a Embrapa
Instrumentacdo ndo dispersar de sua visdo de ser uma das lideres mundiais na geracdo do
conhecimento, tecnologia e inovacdo em instrumentacéo, pois, proporciona a ela informacées
aptas para serem utilizadas em processos de tomada de decisGes em projetos estratégicos e de
inovacdo. Além disso, outras ICTs também podem apropriar-se da sistematica para encontrar
organizag6es que contribuam em suas atividades de P&D.

A presente pesquisa estd exposta em oito secdes, como mostrado abaixo, sendo as
quatro primeiras responsaveis por discorrer teoricamente sobre as tematicas centrais que
envolvem a pesquisa, posteriormente discorre-se sobre a metodologia e a sistematica
projetada, os resultados do mapeamento e analise, por fim, as consideracdes finais da

pesquisa:

a) Secdo 1: consiste na atual parte do texto que contém uma breve introducdo sobre a
pesquisa, objetivos e justificativas;

b) Secdo 2: disserta sobre relagdes entre Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Inteligéncia
Competitiva ou mesmo Inteligéncia Competitiva Tecnoldgica,

c) Secdo 3: disserta sobre a organizacdo Embrapa e sua unidade de negocio Embrapa
Instrumentagdo, a mudanca de modelo mental ocorrida na instituicdo imposta por
conjunturas sociais, além das areas de P&D que a Embrapa Instrumentagdo deve atuar

nos préximos anos.
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d)

9)

h)

Secdo 4: disserta sobre o agronegdcio, seus setores, o sistema de producdo
agroindustrial e a importancia da inovacgdo tecnoldgica e da instrumentacgdo aplicada a
cadeia produtiva do agronegdcio.

Secdo 5: discorre sobre informacdes extraidas de patentes e aspectos relacionados a
sua recuperacao e analise;

Secdo 6: discorre sobre a metodologia adotada: caracteriza¢do da pesquisa; do método;
técnicas de analise, processos e procedimentos desenvolvidos para a aplicacdo
(sistemética em si);

Secdo 7: apresentacdo dos resultados obtidos na aplicagdo do processo de mapeamento
e analise: organizacfes mapeadas de potencial contribuicdo nas atividades de P&D,
seguida de seus perfis cientifico-tecnologico, seu posicionamento no sistema
agroindustrial e organizacdes chave para cada categoria e objetivo de P&D;

Secdo 8: conclusdes finais, pontos negativos e positivos e propostas de melhorias.
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2 CT&I e INTELIGENCIA COMPETITIVA

2.1 RELACOES ENTRE CIENCIA TECNOLOGIA E INOVACAO TECNOLOGICA

A ciéncia é definida pela UNESCO como um conjunto de conhecimentos organizados
sobre mecanismos de causalidade de fatos observéveis, obtidos através da observacdo de
fendmenos empiricos, ja& a tecnologia pode ser considerada como o conjunto de
conhecimentos cientificos ou empiricos diretamente aplicaveis a producdo ou melhoria de
bens e servigos. De acordo com Velho (2011) o sentido de ciéncia passou por varios
paradigmas até chegar ao seu sentido atual. Sendo eles os paradigmas de: uma ciéncia
autdbnoma; uma ciéncia basica origem das tecnologias; existéncia de relacdes entre a ciéncia, a
tecnologia e a sociedade; e 0 mais atual a unido tanto da ciéncia quanto da tecnologia em um
binbmio produzido através das interacdes entre organizacoes.

A ciéncia moderna nasceu na Europa e sendo uma atividade que atuava de forma
organizada e autbnoma, capaz de criar instituicdes préprias. Com a revolucdo cientifica se deu
a passagem do pensamento exclusivamente filosoéfico para o campo das generalizacfes e das
observacBes empiricas, com o auxilio dos métodos e das matematizagdes, construindo assim,
novas formas de determinar finalidades, papéis e objetivos do conhecimento. No periodo pos-
guerra, inicio da década de 60 criou-se um paradigma de uma ciéncia que se revelou
autbnoma, extra social, ligada a ideologias e projetos politicos (ROSSI, 2001; VELHO,
2011).

Tanto a ciéncia quanto a tecnologia foram utilizadas como aparatos militares para
atingir interesses estatais. Nesse contexto, emergiram criticas a esse pensamento ideoldgico, a
comunidade cientifica passou a definir a ciéncia como “ciéncia basica”, ou seja, a busca da
verdade por meio de experimentacdes que garantem a ampliagdo do conhecimento com fim de
produzir conhecimento cientifico somente. Buscou-se por meio da ciéncia o fortalecimento
das atividades de pesquisa e formacéo de recursos humanos. A ciéncia era puxada pela oferta
e a comunidade cientifica ndo se sujeitou a um controle social (VELHO, 2011).

Dada as criticas, foi nesse periodo também que a ciéncia comecou a se destacar como
origem das tecnologias. O processo de transformar o conhecimento cientifico em tecnologia
se deu de forma linear (modelo linear de inovacdo), mais especificamente, a ciéncia sendo
uma pesquisa basica, gerada pela curiosidade ou uma necessidade, que por sua vez poderia

emergir em uma pesquisa aplicada que levaria a um desenvolvimento experimental, o qual
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poderia gerar uma tecnologia a ser inserida no mercado tornando-se uma inovagao
tecnoldgica, gerando crescimento econdmico e beneficio social (VELHO, 2011). Neste
contexto, devido ao modelo linear € que ciéncia foi caracterizada como sendo um motor de
progresso continuo e pensada separadamente da tecnologia. Estabeleceram-se limites entre a
ciéncia e a tecnologia fazendo com que elas fossem compreendidas inicialmente a partir da
fragmentacgéo de um todo.

Ja entre as décadas de 60 e 70 incorporou-se uma relacdo intrinseca existente entre a
ciéncia, tecnologia e a sociedade. Discussdes revelaram que o0 processo de producdo de uma
determinada tecnologia gerava externalidades que afetavam o bem-estar social. A ciéncia ndo
se configurava mais como fator extra social e também nédo passivel de neutralidade, passou a
ser elaborada em grupos considerando questdes sociais e mercadoldgicas. Um modelo de
ciéncia antes puxado pela oferta agora é puxado por uma demanda social, porém, ainda
mantendo sua linearidade (VELHO, 2011).

Corroborando com este paradigma Reis (2004), afirma que tanto a ciéncia quanto a
tecnologia estdo interligadas por uma relacdo forte que vai da Ciéncia a Técnica desta a
Inddstria, desta a Sociedade que retorna a Ciéncia, formando um ciclo de retroalimentacédo
capaz de gerar para a ciéncia novos conhecimentos, para a inddstria inovacao tecnoldgica e
para a sociedade uma tecnologia que influencie no seu bem-estar.

De acordo com o Ultimo paradigma, desde a ultima década de 80 e 90, afirma-se que o
conhecimento e a tecnologia sdo produzidos na interface das relacdes entre varios tipos de
organizacdes de forma a integrar oferta e da demanda. Portanto, desenvolveram-se novos
modelos de interagdo, porém, ndo mais lineares, cada um deles enfatizando as varias
organizagOes que se articulam-se entre si. Assim como em outras questdes, a ciéncia e a
tecnologia passam a ser pensadas e analisadas de forma sistémica, fruto de um mesmo
processo, da necessidade social humana (VELHO, 2011).

Este paradigma descrito por Velho (2011) de uma ciéncia social produzida por
multiplas organizagfes ainda é atualmente aceito. A ciéncia e a tecnologia devem ser
analisadas como um bindmio chamado C&T. Isto porque a ciéncia € construida dentro da
sociedade como algo homogéneo, além disso, para lanni (2000) ela é desenvolvida por
organizacg0es inseridas dentro de uma sociedade global, com interacdes sistémicas globais e
sem limitacOes territoriais de comunicacdo e de troca de conhecimentos, fazendo com que
processos, tecnologias ou mesmo organizagdes ndo devam ser analisadas dentro de limites

territoriais especificos.
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Um dos modelos cunhados no ultimo paradigma é da hélice-tripla que veio
substituindo gradualmente os modelos lineares de inovacdo. Este fundamenta-se na interacdo
dindmica de trés esferas autbnomas: universidade, industria e governo. Os objetivos de
inovacdo de uma esfera influenciam diretamente nos processos de inovacdo das outras. Nesse
novo modelo estas esferas assumem papeis diferentes daqueles tradicionais, por exemplo, as
universidades vém formando suas proprias empresas e empresarios, diluindo fronteiras
existentes entre universidades e industrias. Essas novas interagdes resultam no aumento de
conflitos que contribuem para a formagdo de um contexto social, econémico e politico de
maior complexidade (ETZKOWITTS; LEYDESDORFF, 1999).

Em sintese, a ciéncia e a tecnologia vem herdando da sociedade caracteristicas de
relacBes de tensdo, conflitos de interesses, aliancgas estratégias e negociac@es, configurando-se
em um jogo composto por organizacfes. Além disso, 0s autores Etzkowitts e Leydesdorff
(1999) afirmam que o desenvolvimento de novas tecnologias a nivel global vem exigindo que
0s modelos capitalistas de producdo se tornem mais intensivos em conhecimento. Esses
fatores mostram a importancia da gestdo do conhecimento e inovagdo neste contexto, pois,
dado o aumento de complexidade as organizacBes precisam lidar com grandes volumes de
informacdes e dados, com maior necessidade de especializagdes, com a existéncia de varias
areas do conhecimento, alta competitividade na producédo e no desenvolvimento de produtos e
processos, entre outras.

Assim, a gestdo do conhecimento e da inovacdo destaca-se como uma atividade
estratégica para as organizacbes em geral, mas principalmente para aquelas cujo negocio é
fazer ciéncia e tecnologia (ICTs) apresentando-se diretamente conexo as atividades de P&D.
As ICTs sdo definidas conforme Art. 2° inciso V, da Lei 10.973/04, como 6rgaos ou
entidades da administragdo publica que tenha como missdo institucional, dentre outras
questdes: executar atividades de pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou
tecnologico.

A Organisation For Economic Co-Operation And Development (2002, p.30) define a
atividade de pesquisa e desenvolvimento como um “trabalho criativo realizado de forma
sistematica, a fim de aumentar o estoque de conhecimento, incluindo o conhecimento do
homem, da cultura e da sociedade, bem como a utilizacdo desse conjunto de conhecimentos
em novas aplicacfes”. Esta atividade subdivide-se em trés atividades principais: a) pesquisa
bésica — trabalho de carater tedrico e experimental realizado para adquirir novos
conhecimentos de fatos e fenbmenos observéveis, sem ter em vista qualquer aplicagdo ou

mesmo uso; b) pesquisa aplicada- investigacdo realizada com objetivo de adquirir novos


http://www.oecd.org/

32

conhecimentos, dirigida para um objetivo prético especifico; ¢) desenvolvimento
experimental - trabalho sistematico, baseado em um conhecimento existente dirigido para
produzir novos materiais, produtos ou dispositivos, para instalar novos processos, sistemas e
servigos, ou para melhorar substancialmente aqueles ja produzidos ou instalados
(ORGANISATION FOR ECONOMIC CO-OPERATION AND DEVELOPMENT, 2002).
Uma das mais complexas e criticas decisdes que prejudica muitas ICTs é verificar qual
P&D empreender, em que nivel de recursos e quais as prioridades. Estas decisfes precisam
ser muito bem planejadas e delineadas. O fator mais decisivo no sucesso é a escolha de metas
de P&D estrategicamente vélidas, além da escolha de onde alocar recursos e estabelecer
politicas necessarias. Quando metas de P&D estiverem estrategicamente corretas trardo
compensacgdes. Por outro lado, metas incorretas desperdicardo recursos escassos. Para que
haja compensacdes, as metas necessitam estar alinhadas ao planejamento estratégico da
organizagdo (ROUSSEL et al., 1992). Assim, faz-se importante investimentos feitos em
projetos, técnicas e ferramentas que analisem e coletem dados e informag6es para a tomada de

decisdo no ambito estratégico de P&D, como a aplicacdo das praticas de IC.

2.2 INTELIGENCIA COMPETITIVA: ATIVIDADE E AREA DO CONHECIMENTO

A Inteligéncia Competitiva (IC) se destaca como atividade e como é&rea do
conhecimento voltada para o ramo dos negécios. Pode tanto ser compreendida como uma
atividade de préticas antigas, como uma area do conhecimento recente. Considerando essas
abordagens, as quais a posicionam como area do conhecimento e como atividade, a IC pode

ser definida respectivamente como:

[...] uma éarea interdisciplinar e sua constituicdo epistemoldgica e aplicada
que recorre principalmente a conhecimentos da administracdo, ciéncia da
informacdo, ciéncia da computacdo e economia (STAREC et al., 2006,
p.23).

[...] programa e ético para coleta, analise e gerenciamento de informagéo
externa que pode afetar planos, decis@es e opera¢des de uma empresa. Posto
de outro modo é o processo de realcar a competitividade do mercado por
meio de um maior e indiscutivelmente ético entendimento dos concorrentes
e do ambiente competitivo. Especificamente, é a coleta e anélise legais de
informacBes quanto a&s capacidades, vulnerabilidades e intengdes dos
concorrentes, conduzida pelo uso de banco de dados e outras fontes abertas e
por meio de investigacGes éticas (SOCIETY OF COMPETITIVE
INTELLIGENCE PROFESSIONALS, 1996 apud MARCO, 2009).
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Para Fuld (1995) em sua descricdo mais basica, inteligéncia é simplesmente
informacdo analisada. O inicio da IC no mundo data de antes de cristo, pois, nesse periodo
haviam textos historicos que evidenciavam praticas de inteligéncia. Ao longo do tempo a IC
incorporou elementos e processos militares, governamentais, econémicos, culturais e
empresariais. No Brasil, esta pratica foi introduzida por profissionais da Ciéncia da
Informacdo. N& década de 90, em um estagio ainda embrionario, o Instituto Nacional de
Tecnologia (INT) promoveu acdes em empresas, universidades e centros de P&D para
difundir a IC no pais (MARCIAL, 2004; AMARAL, 2010; COELHO et al., 2006; JUHARI;
STEPHENS, 2006)

Outro movimento na mesma década que corroborou com a difuséo da IC no pais foi a
abertura do mercado nacional, no governo de Fernando Collor de Mello que instituiu o Plano
Collor 1l intensificador de uma politica de juros altos, abertura para o mercado externo e
incentivo as importagdes. Neste contexto historico a maioria das empresas nacionais estavam
despreparadas com a concorréncia internacional, desde entdo, a préatica IC veio se difundindo
no mercado brasileiro, em processo de franco amadurecimento e expansdo (GOMES;
BRAGA, 2006).

Da atividade de IC geram-se produtos que provém informacdes acionaveis relevantes
em processos decisérios. Quando o produto da atividade é relacionado ao desenvolvimento
tecnoldgico, ou seja, provem informacBes acionaveis que sdo prioritariamente de carater
cientifico e tecnoldgico, a IC pode ser intitulada como Inteligéncia Tecnol6gica ou
Inteligéncia Competitiva Tecnologica (ICT).

Amplamente ICT se refere a pratica de coletar, analisar e comunicar as
melhores informagdes disponiveis sobre o desenvolvimento e tendéncias da
ciéncia e da tecnologia que ocorrem fora de sua propria companhia. Porém, a
ICT é mais do que prover somente informac0es, é encontrar informacdes que
sirvam de inputs para gestores de uma companhia (ASHTON; KLANVAS,
1999, p.6).

Na perspectiva de Ashton e Klanvas (1999) é importante utilizar-se desta pratica para
evitar surpresas tecnoldgicas e possivel perda de oportunidades, minimizando efeitos adversos
no negocio. Esforcos efetivos de uma organizacdo focados em questdes cientificas e
tecnoldgicas podem prevenir ou atenuar varias perdas ou mesmo prover insights de novas
oportunidades de negécio. Sendo assim, se faz crucial utilizar a ICT em investimentos de
novos produtos (inovacgdes) e servigos contribuindo para atingir os lucros esperados. O foco

desse tipo de inteligéncia enfatiza as funcbes de P&D da organizacdo, contudo, estd em
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compasso com outras atividades, como aquisicdo de tecnologias, planejamento estratégico e
processo de investimento em tecnologias.

Ainda segundo os autores a ICT, fundamentando-se nas praticas das organizacdes, tem
impacto em cinco areas da organizacao: estratégia tecnoldgica e de negocio; aquisicdo de
tecnologias; gerenciamento de portfolio de P&D; desenvolvimento tecnoldgico e operacdes
de producdo. Ela é direcionada a dois aspectos basicos em um mercado competitivo:
tecnologias e organizagbes. Os dois direcionamentos sugerem dois tipos bésicos de
atividades: vigilancia tecnolégica e vigilancia organizacional. Esta Gltima (vigilancia
organizacional) € a atividade de inteligéncia tecnoldgica mais utilizada, pois, foca nas
organizac0es relevantes que atuam dento do ambiente competitivo de uma organizacdo como:
competidores, clientes, fornecedores, parceiros, universidades, laboratérios e as vezes
agéncias governamentais. O conceito de inteligéncia organizacional consiste em ficar atento
ao que outras organizacdes estdo fazendo, planejando fazer, ou sdo capazes de fazer que pode
afetar os negdcios da organizacdo atualmente ou no futuro.

Fuld (1995) afirma que, em relacdo as fontes de informacdo utilizadas durante o a
coleta de informacGes todas as empresas, sejam elas grandes ou pequenas, tém virtualmente o
mesmo acesso a informacgdo, sendo as vencedoras em uma competicdo aquelas que séo
capazes de converter informacédo disponivel em inteligéncia acionéavel (desenvolver produtos
providos de informacéo acionavel e aplica-los. O desenvolvimento de produtos de inteligéncia
é realizado basicamente através da aplicacdo das etapas de identificacdo das necessidades de
inteligéncia, planejamento, coleta, analise, disseminacdo e avaliacdo. Estas se encontram na
Figura 1 em forma de um ciclo de IC. E importante salientar que, apesar de estarem
apresentadas dessa forma didatica, acontecem de modo concomitante durante a atividade de
IC, pelo fato desta ser complexa e iterativa. A seguir segue a descri¢do das etapas do ciclo de
IC considerando os conhecimentos incorporados pelo Nucleo de Informagéo Tecnoldgica em
Materiais (2004).
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Figura 1 - Ciclo de IC.

CiclodeIC

Desafios para ( ) Decisao
a organizagdo A ccoriracho | T

AV
INFORMACOES

.......... Econdmicas  Politicas Sociais  Tecnologicas AN

Fonte: (NUCLEO DE INFORMACAO TECNOLOGICA EM MATERIAIS, 2004, p. 4).

A identificacdo da(s) necessidade(s) de inteligéncia € a primeira parte do ciclo de IC e
consiste em conhecer as reais necessidades de uma organizacdo com o intuito de elaborar
problemas, questdes, planos e acdes estratégicas. Esta etapa é o fator critico de sucesso do
ciclo, pois, € a partir dela que o trabalho é direcionado e focado, fazendo com que uma ma
compreensdo da necessidade de inteligéncia possa comprometer o resultado do ciclo. Se a
necessidade for muito abrangente se faz importante tentar especificar ao maximo a proposta,
conhecer sobre a tematica, pesquisar anteriormente e estabelecer uma visdo do contexto na
qual a necessidade esta inserida, reduzindo eventuais erros de compreensao.

Herring (1999) fornece em seu estudo diretrizes que auxiliam na etapa de identificacdo
das necessidades, chamando-as de KIT (Key Intelligence Topics). No centro destas diretrizes
estd o dialogo com os gestores da empresa. O KIT consiste em identificar as necessidades de
inteligéncia por meio de entrevistas com a alta geréncia priorizando topicos fundamentais. As
diretrizes podem ser utilizadas em decisdes estratégicas, sendo estas as mais importantes, ou
mesmo para tragar um perfil de competidor. Este autor classifica as necessidades mais
comuns em trés categorias principais, sendo elas: decisdes e acdes estratégicas; topicos de
alerta antecipado; descrigéo dos principais atores. Abaixo segue as descri¢0es das categorias e
alguns exemplos de necessidades para cada uma delas expostas por Hering (1999).

Na categoria decisbes e acOes estratégicas estdo incluidas necessidades de

desenvolvimento de estratégias e planos estratégicos. Entre elas:
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e)

Fornecer insumos de inteligéncia para o plano estratégico da empresa para criar 0 um
futuro ambiente competitivo;

Formulacdo de uma estratégia competitiva global: avaliar o papel de concorrentes em
alcancar o objetivo de negdcio;

Globalizacdo da inddstria: como e com quem deve-se proceder? Quais sdo 0S
concorrentes e o que estdo fazendo? com quem?;

Programa de desenvolvimento de produtos: identificar e avaliar os programas dos
principais concorrentes e avaliar o estado de outras tecnologias;

Questdes de recursos humanos: contratacéo e retencao de funcionérios chave.

A categoria topicos de alerta antecipados inclui necessidades relacionadas as iniciativas

de competidores, surpresas tecnoldgicas e acfes governamentais. Entre elas:

a)

b)

c)

d)

Areas de possivel "avango" tecnoldgico que podem afetar drasticamente a
competitividade atual e futuro;

Evolucbes tecnologica que afetam tanto a capacidade de producdo ou de produtos de
desenvolvimento e seus usos por parte dos concorrentes e outros;

Empresas e/ou combinacBes de empresas, considerando possivel entrada em novos
negocios ou mercados;

Inteligéncia em aliancas, aquisicdes e alienagcdes entre os concorrentes e fornecedores.

Por fim, a categoria descri¢cdo dos principais atores inclui necessidades referentes a

competidores, clientes, fornecedores, agéncias reguladoras e potenciais parceiros, dentro de

um mercado especifico.

a)

b)

Fornecer perfis dos principais concorrentes, incluindo os seus planos estratégicos,
estratégias competitivas, desempenho financeiro e de mercado, organizagdes e pessoal
chave em P&D;

Identificar correntes novos e emergentes, especialmente aqueles provenientes de
industrias e empresas completamente diferentes;

Descrever e avaliar o ambiente competitivo atual e futuro, incluindo clientes,
concorrentes, mercados, fornecedores, tecnologias, estrutura da industria e alteracdes
de tendéncias.

A aplicacdo dos topicos KIT se faz tomando como base o seguinte protocolo mostrado

na Figura 2:
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Figura 2- Protocolo KIT.

1. Decis0es estratégicas e de negdcio/Topicos taticos
Quais as a¢les que seu grupo estard enfrentando nos proximos meses ___, onde a IC pode fazer
diferenga?

Como seré utilizado a inteligéncia?
Quando ela sera precisa?

2. Tépicos de alerta antecipados

(Comece identificando/discutindo “surpresas” passadas no setor de negdcios ou da empresa.)
Identifique varios topicos surpresa em potencial, os quais vocé ndo gostaria de ser
surpreendido.

3. Atores chave em seu mercado: competidores, consumidores, fornecedores, agentes
reguladores etc.
Identifique os atores que sua empresa precisa conhecer melhor.

Quem séo eles ?
O que especificamente precisa ser conhecido?

Fonte: Adaptado de Hering (1999, p.12).

A etapa seguinte a de identificacdo das necessidades, a de planejamento, consiste na
elaboracdo de um plano de acBes que tornem o trabalho de IC mais eficiente, claro e preciso.
O planejamento evita redundéncias, gastos excedentes com recursos, reforca e auxilia no
cumprimento dos prazos e mantém o foco no trabalho solicitado. No entanto, o planejamento
das acdes de IC ndo deve ser engessado, ou seja, ndo é necessario cumprir as agdes sem
nenhuma modificacdo, ao contrario, & preciso deixar-se levar pelo contexto e pelas
circunstancias de forma dindmica, porém, sem se esquecer da estrutura, do foco na
necessidade e do prazo determinado. No caso desta pesquisa a etapa de planejamento foi
referente a gestéo de recursos, como tempo e ferramentas.

Posterior & etapa de planejamento inicia-se a busca e coleta de dados e informagGes
potencialmente Uteis a resolucdo da questdo ou problematica de inteligéncia proposta durante
a etapa inicial de identificacdo das necessidades. Dados e informacdes sdo a “matéria—prima”
do trabalho, geralmente realizado por bibliotecarios e profissionais da informacéo. Porém, a
literatura destaca a necessidade de grande proximidade entre os analistas e os coletores, de
forma a manter o foco durante a coleta, garantindo a qualidade da matéria-prima. Ha
diferentes fontes de informacéo e diferentes demandas e necessidades para cada trabalho.

Sé&o fontes tipicas da IC: a) primérias ou informais- fontes de informacao original, tais
como entrevistas com especialistas; b) Secundarias ou Formais- fontes baseadas em

documentacdo ou interpretacdo de informacGes obtidas de fontes primarias; c) tradicionais-



38

tais como periddicos, anuéarios, etc.; d) criativas- fontes cujo uso se da de maneira ndo usual.
Nesse contexto para Fuld (1995) ao coletar informacdes o ideal é conciliar fontes bésicas e
criativas, das informacdes importantes para a inteligéncia 95 % das informacdes sao publicas.

De modo geral as informacdes estdo disponiveis em jornais, revistas, guias, anuarios,
newsletters, emissoras de radio, televisdo, servicos comerciais online (acesso a diretorios e
noticias arquivadas, bases de dados online), internet, entre outras. Esta Gltima é uma fonte
essencial de informacGes sobre a concorréncia e negocios, porém devido ao fato de
informacdes estarem disponiveis em facil acesso para milhares de pessoas que compartilham
das mesmas informacdes, a informagdo que se caracteriza como verdadeiramente valiosa,
acaba se perdendo. Deve-se entdo aprender a linguagem da internet para extrair informacoes
relevantes de chats, da web, de e-mails etc., fazendo com que as informacGes se tornem
insights e ndo somente acessos (FULD, 2007; PASSOS, 2007).

Apos a coleta € na etapa de andlise que as informacdes sdo transformadas em produtos
de inteligéncia, estabelecendo assim solucGes para a necessidade. Essa etapa é a mais
complicada do ciclo e exige alto preparo técnico dos participantes. Porém, a habilidade
humana é mais importante do que a técnica adotada, pois, a técnica por si s6 ndo fornecera a
resposta para o objetivo do trabalho. Para minimizar a subjetividade é necessario que a equipe
conte com mais de um analista e mais de uma técnica de analise, além de sempre validar a
andalise com informacdes coletadas de fontes diferentes.

As etapas finais do trabalho consistem em disseminar e avaliar o trabalho feito. Na
disseminacdo, apresentam-se os resultados consolidados, geralmente por um relatério escrito
e uma apresentacdo oral para o cliente. Ao longo do trabalho também é aconselhavel
apresentar relatérios parciais, para verificar se a equipe esta seguindo a direcdo correta. Além
disso, é preciso se preocupar com o contexto da disseminagdo: para que ela seja eficaz, deve-
se preocupar em adequar a situacdo receptor-emissor da melhor forma possivel. Por fim,
avalia-se 0 processo e os produtos de inteligéncia, com parametros pré-estabelecidos durante a

etapa de planejamento, somado a uma avaliacdo sob a perspectiva do cliente.



39

3 EMBRAPA SUAS TRANSFORMACOES SOCIAIS, EMBRAPA
INSTRUMENTACAO E SEU DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

A Embrapa é uma instituicdo de ciéncia e tecnologia, publica de direito privado
fundamentada no P&D voltado para o agronegocio. Ela surgiu em meio a um contexto no
qual era visivel a importancia de maiores pesquisas no ambito agropecudrio, dado um
momento em que a populacdo do pais estava aumentando aceleradamente, assim como a
renda per capta, além da abertura brasileira para 0 mercado externo, fazendo com que a
interacdo entre demandas e ofertas de alimentos ndo conseguissem atingir um ponto de
equilibrio. A iniciativa de crid-la foi de grande importancia para o desenvolvimento do setor
agropecuario do pais (EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA, 2008).

Essa instituicdo de pesquisa foi instalada provisoriamente no edificio Palacio do
Desenvolvimento em Brasilia, herdado do fechamento do Departamento Nacional de Pesquisa
e Experimentacdo Agropecuaria (DNPEA), entidade antes coordenadora dos 6rgdos de
pesquisa existentes no pais, que na década de 70 possuia a reputacdo de ser anacrbnico e
burocratico, possuidor de uma equipe pouco motivada, sendo incapaz de impulsionar o setor
agropecuario do Brasil. Somado a esse fator a partir de 1979 o quadro da agricultura brasileira
se modificou e isso refletiu profundamente na pesquisa agropecuéria, como exposto na se¢ado
4, algumas atividades agricolas primarias passaram a ser fortemente orientadas por
consideracBes de mercado (ANDRADE, 2011; GOEDERT et al., 1995).

Na década de 80, de acordo com Andrade (2011), as Instituicbes Publicas de Pesquisa
(IPPs) de um modo geral passaram por dificuldades em todos os paises, entre elas perda de
recursos humanos e orcamentarios. Dessa maneira, 0o Estado se tornou incapaz de manter o
financiamento continuo de tais institui¢cbes, exigindo delas certas adaptacfes. Este fator
somado a globalizacdo da economia e a ampliacdo dos mercados impulsionaram as IPPs &
buscarem e desenvolverem novos mecanismos, parcerias e a realizarem projetos inovadores.
Além disso, ainda segundo o autor, mudancas na estrutura organizacional e nas tematicas de
pesquisa foram impostas pelo contexto.

A grande importancia que certos temas sociais adquirem faz com que estas
instituicGes precisem adaptar suas atividades a novas ordens e exigéncias
publicas, incorporando tematicas que antes eram tangenciais nessas
instituicbes (ANDRADE, 2011, p. 87).
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Nesse mesmo periodo, aliado a uma tendéncia de desestatizacdo, paises da América
Latina eram pressionados a produzir superavits visando o pagamento de suas dividas externas.
Tal orientacdo ndo surtiu os resultados esperados e transformou a década de 80, em tempos
perdidos em termos de desenvolvimento, marcado por altas taxas de crénicas inflacdo e
baixas taxas de crescimento. Esta foi a pior crise estabelecida na América Latina desde a
Grande Depressdo (1929), ocasionada pela quebra da bolsa de Nova York. Esse quadro
contribuiu para o fortalecimento de uma doutrina neoliberal (defesa a ndo participacdo do
Estado na economia) que culminou em um processo intenso de privatizacbes de empresas
estatais, limitando o tamanho e as func¢bes do Estado e permitindo maior autonomia ao setor
privado (CARLI, 2005).

A Embrapa (anteriormente DNPEA) foi umas dessas instituicbes que precisaram
mudar e adaptar-se as conjunturas sociais, econémicas e politicas, superando problemas como
a falta de sintonia nacional, a escassez de recursos e a falta de politicas publicas de C&T no
campo. A Embrapa teve que se modificar para atender a demanda da sociedade civil, em um
primeiro momento sem a preocupacdo de atender demandas especificas, além de diversificar
suas fontes de financiamento de pesquisa buscando autonomia financeira, adaptar-se as
imposi¢Oes do mercado, buscar conhecimento do setor de atuacdo, de forma a aprimorar seus
procedimentos administrativos e a eficiéncia dos resultados (ANDRADE, 2011).

Grosso modo, esta instituicdo precisou ao longo do tempo melhorar sua gestdo e
adequar-se a modelos de gestdo tecnoldgica, buscar estratégias, metas, realizar planejamentos
estratégicos, para atender a uma nova demanda social, de modo a incorporar um modelo
mental equivalente ao de uma empresa privada. O primeiro Plano Diretor da Embrapa (PDE),
desenvolvido na década de 90, propunha uma reconfiguracdo institucional que, naquela
época, representava mudanca nas rotinas de P&D. Além dos PDEs a institui¢do também criou
em 1992 o Sistema Embrapa de Planejamento (SEP) que articulava a esfera estratégica da
organizacdo com a operacional, e sistemas de avaliacdo de projetos e o Sistema Nacional de
Pesquisa Agropecuaria (SNPA) formado pela Embrapa e suas unidades, organizacfes
estaduais de pesquisa agropecudria, universidades e centros de pesquisa, no ambito federal e
estadual. Desde quando a organizagdo aderiu ao planejamento estratégico, passou a construir
cendrios futuros para a pesquisa agropecudria, mapeando mudancas internas, com o objetivo
de adequar a empresa as mudancas do ambiente externo (ANDRADE, 2011).

Devido a essa reformulacdo, atualmente a instituicdo possui estrategicamente unidades
em quase todos os Estados brasileiros e aliangas (parcerias) internacionais realizadas por meio

de 78 acordos bilaterais com 56 paises e 89 instituicdes estrangeiras (EMPRESA



41

BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA, 2013a). Para que suas pesquisas e

desenvolvimentos sejam viabilizados, conta com equipes técnicas e funcionais bem formadas

e possuidoras de um alto grau de conhecimento. Algumas instituicGes privadas ja realizaram

parcerias com a Embrapa como, por exemplo: Unimilho, Fundacdo MT, Unipasto, Fundacao

Centro-Oeste, Fundacao Pro-Sementes, Fundagdo-Meridional, entre outras (CARLI, 2005).

Uma das unidades estratégicas ¢ a Embrapa Instrumentacdo ou também conhecido

como Centro Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento de Instrumentacdo Agropecudria

(CNPDIA), fundada em 1984, desenvolvedora de metodologias avancadas, sensores e

instrumentos, métodos pioneiros e equipamentos de interesse para laboratorios,

agroindustrias e produtores rurais. Possui uma equipe interdisciplinar formada por

engenheiros eletrbnicos, mecanicos e de materiais, fisicos e bioquimicos, que trabalham de

forma integrada com agrdbnomos, veterinarios, biélogos e outros. De acordo com a Embrapa

Instrumentagdo (2003) as pesquisas e tecnologias que a unidade desenvolve podem ser

classificadas em:

a) Agricultura de precisao: relacionadas a sistemas de manejo integrado de informacoes

b)

e tecnologias que fazem uso de instrumentos e sensores para medir ou detectar
parametros ou alvos de interesse em um agroecossistema (solo, planta, insetos,
doencas etc.), por meio de métodos quantitativos e da mecatrénica, permitindo
diagnosticar causas de variabilidade natural ou induzidas pelo homem, analisar seus
efeitos na produtividade e aplicar localizadamente os insumos em quantidades
variaveis.

Meio ambiente: relacionadas a conservacdo e preservacao de recursos naturais,
incluindo solo, &gua e atmosfera. As mudancas climaticas do planeta despertam a
necessidade de maiores estudos e ag¢Ges com o intuito de minimizar impactos
ambientais negativos.

Biotecnologia: referentes ao desenvolvimento de biossensores e dispositivos de
interesse da agroindustria para serem empregados no monitoramento e deteccdo de
concentragdes de elementos ou compostos especificos, além de no desenvolvimento de
materiais biopoliméricos com caracteristicas biodegradaveis e propriedades
especificas que sejam de interesse a aplicacdo em implementos ou em processos e

dispositivos agroindustriais.

d) Automacdo de processos: relacionadas a automacao holistica e sistémica que auxilia

profundamente na sustentabilidade tanto do processo produtivo como no seu

desenvolvimento econdmico e social. Um dos maiores desafios é transformar os
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conhecimentos adquiridos em tecnologias e produtos eficazes ao desenvolvimento do
sistema produtivo agropecuario. A aplicacdo da automacdo é ampla e ha potencial de
contribuicdo em varias areas.

e) Novos materiais: pesquisas e tecnologias que se referem ao desenvolvimento de
estudos sobre caracterizagdo e desenvolvimento de novos materiais a partir de
produtos naturais, pouco tem sido desenvolvidas, em relacdo as grandes variedades de
produtos naturais produzidos no Brasil. Os conhecimentos e tecnologias disponiveis
internacionalmente ndo podem ser diretamente transportados para o pais, exigindo
P&D interno.

f) Agricultura e agroindustria familiar: busca fornecer uma base de conhecimentos e
tecnologias para agroinddstria e agricultura familiar para aumentar a produtividade,
agregar valor e qualidade aos produtos

g) Qualidade de produtos e matérias-primas: relacionadas a necessidade de
certificacdo da qualidade dos produtos e aos consumidores que estdo cada vez mais
exigentes quanto a aparéncia dos produtos, qualidade nutricional e fitossanitaria,
palatabilidade, residuos de defensivos, entre outros parametros. Fazendo com que a
instrumentacdo possa contribuir para o desenvolvimento de metodologias rapidas e

ndo-invasivas e de aplicacdo em larga escala.

Com o intuito de estabelecer objetivos e metas a unidade elaborou um plano diretor
(PDU) alinhando seus objetivos aos do plano diretor da Embrapa. Este plano consiste em
um documento que considera inicialmente a analise do ambiente externo da organizacéo,
avaliando as oportunidades, ameacas e demandas futuras. Em um segundo momento, foram
definidas a missdo e a visdo, que orientam as atividades do periodo. Os resultados
sinalizaram que a unidade é referéncia nacional e internacional no SNPA, em
instrumentacdo agropecuaria, reconhecida pela exceléncia de sua contribuigcdo técnico-
cientifica e capacidade de propor, no &mbito da instrumentacdo, solug¢fes inovadoras para o
agronegocio (EMBRAPA INSTRUMENTAGCAO, 2003).
De acordo com atual PDU da Embrapa Instrumentacéo, para o periodo de 2008-2011-
2023, a missao da unidade ¢ “viabilizar solucGes sustentaveis de pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo em instrumentacdo agropecuaria para beneficio da sociedade brasileira” ¢ a visao
é a de ser “um dos lideres mundiais na geragdo de conhecimento, tecnologia e inovagdo em
instrumentacdo agropecuaria® (EMBRAPA INSTRUMENTACAO AGROPECUARIA,

2008, p.22). Além da missao e visao, o plano também menciona alguns objetivos estratégicos
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da Embrapa para o periodo, que foram intitulados como desafios cientificos e tecnoldgicos,
além das as a¢des que a unidade Embrapa Instrumentagdo vem realizando, ou precisa realizar,
de forma a contribuir para que os objetivos do PDE sejam alcancados. Os objetivos da
Embrapa e algumas contribui¢cdes da unidade estdo dispostos nas Quadros 1, 2, 3, 4 e 5

abaixo:

Quadro 1- Objetivo estratégico (1) da Embrapa e contribuicdes da Embrapa Instrumentacdo 2008-
2011- 2023.
Objetivol: Garantir a competitividade e sustentabilidade da agricultura brasileira
Contribuicgdes- Estratégias de Médio Prazo
- Ampliar a oferta de equipamentos, metodologias e sensores que viabilizem o uso racional de
insumos e 0 monitoramento e controle da qualidade de produtos agricolas e do meio ambiente.
- Desenvolver metodologias e equipamentos para detecgdo de doengas em plantas de interesse do
agronegocio.
- Desenvolver metodologias, equipamentos e materiais para garantia da qualidade e para 0 aumento
do tempo de prateleira de hortifrdtis.
- Desenvolver metodologias e instalagbes para aproveitamento de residuos agricolas por meio da
conversdo em energia e/ou adubos organicos.
- Desenvolver metodologias para deteccdo de contaminantes organicos e inorganicos nos recursos
hidricos.
- Avaliar e desenvolver tecnologias para racionaliza¢do do uso da agua.
- Incrementar PD&I para o estudo dos impactos do aumento da concentracdo do diéxido de carbono
atmosférico sobre problemas fitossanitarios.
- Desenvolver sistemas para estudos de impactos de mudancas climaticas sobre solos e agua.
ContribuicOes- Estratégias de longo prazo
- Desenvolver metodologias para deteccdo de contaminantes organicos e inorganicos nos recursos
hidricos.
- Desenvolver materiais e metodologias para descontaminacdo de aguas e por metais pesados.
- Desenvolver metodologia para descontaminagdo de 6leos essenciais por pesticidas.
- Promover estudos para o aproveitamento agricola do lodo de esgoto.
- Desenvolver metodologias para detecgao precoce de pragas em plantas de produgdo agricola.
- Desenvolver equipamentos para racionalizagdo do uso da agua.
-Desenvolver metodologias e instrumentos para analise da qualidade de produtos da agricultura.
ContribuicBes- Estratégias de longo prazo
-Desenvolver metodologias e instrumentos para detecgdo de contaminantes em produtos da
agricultura.
- Desenvolver metodologias e instrumentos para analises fisicas e quimicas do solo.
-Desenvolver metodologias e instrumentos para preservacdo da qualidade de produtos da
agricultura.
-Desenvolver metodologias e instrumentos para estudos dos efeitos das mudancas climaticas sobre
problemas fitossanitarios.
Fonte: (EMBRAPA INSTRUMENTACAO AGROPECUARIA, 2008, p.23-27).
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Quadro 2 - Objetivo estratégico (2) da Embrapa e contribuicdes da Embrapa Instrumentacdo 2008-
2011- 2023.
Objetivo 2: Atingir um novo patamar tecnolégico competitivo em agroenergia e
biocombustiveis
ContribuicBes- Estratégias de médio prazo
- Desenvolver metodologias e instrumentos para aumento da produtividade do etanol.
- Desenvolver sensores e metodologias para avaliacdo da qualidade de biocombustiveis.
-Desenvolver sistemas de biodigestdo para tratamento de residuos agricolas, geracdo de energia e
uso do efluente na agricultura.
-Contribuir para obtencdo de fontes alternativas de biomassa e para producao sustentavel de etanol.
- Promover o aproveitamento dos residuos agricolas, agroindustriais e urbanos para producdo de
energia.
- Contribuir para o0 melhoramento genético de oleaginosas produtoras de biodiesel.
- Promover a reciclagem e novos usos de residuos agricolas, agroindustriais e urbanos.
- Agregar valor a co-produtos e residuos de origem vegetal.
- Desenvolver metodologias e sensores para monitoramento da qualidade de produtos e co-produtos
agricolas.
Contribuicdes- Estratégias de Longo Prazo
- Fortalecer acdes de PD&I voltadas para novos usos da matéria-prima de origem vegetal para
substituicdo do diesel.
- Desenvolver metodologias e equipamentos para aumento da produtividade do etanol a partir da
cana-de-agucar.
- Desenvolver e adaptar tecnologias para obtengdo de energia a partir da biomassa florestal.
- Desenvolver sensores e instrumentos para avaliacdo da qualidade de Oleos vegetais usados na
producdo de biodiesel.
- Desenvolver equipamentos e metodologias para rotas alternativas de producdo de etanol.
Fonte: (EMBRAPA INSTRUMENTACAO AGROPECUARIA, 2008, p.23-27)

Quadro 3 - Objetivo estratégico (3) da Embrapa e contribuicdes da Embrapa Instrumenta¢do 2008-
2011- 2023.
Objetivo 3: Intensificar o desenvolvimento de tecnologias para o uso sustentavel dos biomas e
integracdo produtiva das regifes brasileiras
ContribuicGes- Estratégia de médio prazo
- Desenvolver metodologias para descontaminagdo de aguas.
- Desenvolver instrumentos e metodologias para caracterizagao fisica e quimica do solo.
- Desenvolver instrumentos para deteccao, classificacdo e estimacdo de contaminantes em corpos
d’agua.
- Gerar conhecimentos, ferramentas e inovac@es tecnoldgicas em agricultura de precisdo, visando
incrementar a eficiéncia de sistemas produtivos, em busca de maior competitividade e
sustentabilidade do agronegocio brasileiro.
- Desenvolver tecnologias voltadas & obtengdo de derivados energéticos de alto valor agregado a
partir da biomassa florestal.
- Desenvolver nanoparticulas para sistema de liberacdo controlada/prolongada de insumos agricolas
e veterinarios.
ContribuicBes- Estratégia de longo prazo
- Desenvolver tecnologias de produgéo que promovem o sequestro de carbono no solo.
- Desenvolver sensores para avaliacdo de substancias de interesse do agronegécio em solos e agua.
- Avaliar e desenvolver tecnologias para racionalizacdo do uso da agua.
- Desenvolver tecnologias para descontaminagdo de aguas.
- Desenvolver tecnologias para uso de residuos agricolas e efluentes na agricultura.
- Intensificar PD&I para o desenvolvimento da agricultura organica.
Fonte: (EMBRAPA INSTRUMENTACAO AGROPECUARIA, 2008, p.23-27).
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Quadro 4 - Objetivo estratégico (4) da Embrapa e contribuicdes da Embrapa Instrumentacdo 2008-
2011- 2023
Objetivo 4: Prospectar a biodiversidade para o desenvolvimento de produtos diferenciados e com
alto valor agregado para exploracdo de novos segmentos de mercado
Contribuicdes- Estratégia de médio prazo
- Desenvolver tecnologias para sistemas de producdo e agroindustrializacdo de produtos de elevado
valor agregado, com énfase em arranjos produtivos com pequenos e méedios empreendimentos.
- Desenvolver tecnologias para colheita e beneficiamento de produtos vegetais da Amazonia.
- Desenvolver tecnologias para colheita, beneficiamento e classificacdo de frutas e hortalicas.
Fonte: (EMBRAPA INSTRUMENTACAO AGROPECUARIA, 2008, p.23-27).

Quadro 5 - Objetivo estratégico (5) da Embrapa e contribuicdes da Embrapa Instrumentacdo 2008-
2011- 2023.
Objetivo 5: Contribuir para o avanco da fronteira do conhecimento e incorporar novas tecnologias,
inclusive as emergentes
Contribuicdes- -Estratégias de médio prazo
- Desenvolver tecnologias e conhecimentos em: aproveitamento de coprodutos e residuos agricolas;
manejo sustentavel do solo e da agua; qualidade de produtos agropecudrios; agroenergia; pos-
colheita de furtas e hortalicas; agricultura de precisdo; agricultura orgénica; sanidade vegetal,
ambiéncia animal; controle bioldgico de pragas; heveicultura.
- Desenvolver tecnologias para uso de residuos agricolas e efluentes na agricultura.
- Promover PD&I para minimizar o uso de insumo de agropecuarios.
- Desenvolver embalagens funcionais para produtos agropecuarios.
- Desenvolver nanocompasitos poliméricos a partir de fibras vegetais e residuos agricolas.
ContribuicOes- Estratégia de longo prazo
-Promover avancos na fronteira do conhecimento cientifico e tecnoldgico, por meio das acGes de
PD&I em: nanotecnologia; agricultura de precisdo; espectroscopias de EPR, RMN, infravermelho e
plasma induzido por laser; Optica; tomografias de RMN e de radiagdo ionizante; ressonancia
paramagnética eletronica; microscopia de forga atbmica; automacéo e controle; computacéo ubiqua;
fototérmica; fotoacustica; processamento de imagens; novos materiais; sensores; biossensores.
Fonte: (EMBRAPA INSTRUMENTACAO AGROPECUARIA, 2008, p.23-27).

No geral as tendéncias do cenario do agronegdcio evidenciam maiores preocupacdes
com questBes: climaticas globais; com a escassez de agua doce; busca por maior
aproveitamento de residuos e recursos de forma sustentavel; reducéo de impactos ambientais
negativos por praticas agricolas; alternativas energéticas limpas e renovaveis; aumento da
demanda por sensores e metodologias para monitoramento, aumento da demanda global por
alimentos de qualidade; manutencéo da area plantada e economia de insumos; uso sustentavel
do solo, aumento de exportacbes de produtos oriundos do agronegocio (alimento, fibras,
energia e maquinas agricolas) e normatizacdo e automagdo de maquinas, equipamentos e
processos agricolas. Essas tendéncias consolidam o cenario de atuacdo da Embrapa
Instrumentacgdo até o ano de 2023, e nele a unidade identificou algumas oportunidades que
possuem alta urgéncia, sendo elas relacionadas a: mudancas climaticas; conservacdo de
alimentos; agricultura de precisdo; fertilizantes; uso racional da A&gua; entre outras
(EMBRAPA INSTRUMENTACAO AGROPECUARIA, 2008).
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Além da consciéncia da importancia do planejamento estratégico, os gestores da
Embrapa evidenciam a necessidade de se beneficiar das técnicas de IC. Em sua entrevista de
posse no ano de 2012, o atual presidente da Embrapa Mauricio Anténio Lopes afirmou que
para que a instituicdo possa responder de forma eficiente a cenarios dindmicos e complexos
de inovacdo e a demanda tecnoldgica atual e futura da agricultura brasileira, devem ser
concluidos e reforgados os aprimoramentos feitos até o presente momento durante a gestao e
também consolidar processos de inteligéncia estratégica e competitiva (AGENCIA GESTAO
C&TI, 2012; BRASIL, 2012). Segundo Penteado e Quoniam (2001) a Embrapa vem
desenvolvendo, com o apoio das universidades francesas de Aix-Marseille 111 e de Toulon et
du Var, um projeto para criar redes de inteligéncia competitiva e de gestdo do conhecimento
na empresa, entre outras iniciativas. Dentre as iniciativas inteligéncia da Embrapa estdo o
desenvolvimento de centros de inteligéncia:

a) Centro de Inteligéncia do Leite: criado em 2006 oriundo de uma parceria entre a
Embrapa Gado de Leite e a Secretaria de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento do
Estado de Minas Gerais, tem a missdo de gerar, organizar e difundir informacdes que
possibilitem a producdo de estudos e analises com o intuito de contribuir na definicéo
de politicas publicas e estratégias privadas para assegurar o desenvolvimento
sustentavel do agronegocio do leite (CENTRO DE INTELIGENCIA DO LEITE,
2013).

b) Central de Inteligéncia de Aves e Suinos: projeto desenvolvido pela Embrapa
Suinos e Aves, este projeto tem a missdo de coletar, analisar e dispor informagdes em
forma de dados, noticias, resultados de estudos e/ou pesquisas, para atender,
eficazmente decisOes de agentes envolvidos na produgéo, processamento, distribui¢do
e consumo de suinos, frangos, ovos e seus derivados no Brasil (CENTRAL DE
INTELIGENCIA DE AVES E SUINOS, 2011-2012).

c) Centro de Inteligéncia do Milho: projeto desenvolvido pela Secretaria de Estado de
Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento de Minas Gerais e a Embrapa Milho e Sorgo
cuja missdo € a possibilitar suporte técnico, coleta de informacfes e analises de
tendéncias relativas a cultura do milho que facilitem o desenvolvimento de acdes e a
formulacdo de politicas pablicas e privadas ligadas ao agronegécio (CENTRO DE
INTELIGENCIA DO MILHO, 2013).


http://www.cnpsa.embrapa.br/
http://www.cnpsa.embrapa.br/

47

4 AGRONEGOCIO E INSTRUMENTACAO
4.1 AGRONEGOCIO: SISTEMA DE PRODUGCAO AGROINDUSTRIAL E SEUS ATORES

Nos altimos 50 anos a fisionomia das propriedades rurais mudou consideravelmente,
pois elas perderam sua caracteristica de autossuficiéncia no abastecimento dos mercados,
tornaram-se mais dependentes de insumos e servicos e enfrentam os desafios da
internacionalizacdo e globalizacdo da economia (ARAUJO, 2007). Dessa maneira, 0 conceito
de agronegdcio primario deixou de ser somente rural, agricola, e passou a agregar muitos
servigcos, maquinas, insumos externos as propriedades, infraestruturas e mercados diversos,

sendo melhor compreendido como:

O conjunto de todas as operagdes e transacdes envolvidas desde a fabricagdo
dos insumos agropecudrios, das operagdes de producdo nas unidades
agropecuarias, até o processamento e distribui¢cdo e consumo dos produtos
agropecudrios 'in natura' ou industrializados (RUFINO, 1999, p.16).

Corroborando com esta ideia, Pereira e Paula (2006) afirmam que as atuais empresas
rurais nao se limitam mais apenas a producdo, mas sim, estdo preocupadas com toda uma
sequéncia de fatores e agentes de uma cadeia produtiva, a qual inicia-se na producdo e passa
pelo processamento, distribuicdo, venda e consumo. Na perspectiva de Aradjo (2007) esta
mudanca se deu porque a producdo agropecuaria possui algumas especificidades que a
diferencia da producdo de outros bens manufaturados gerando a necessidade de enquadrar 0
agronegocio dentro de uma perspectiva sistémica. Tais especificidades sdo:

A sazonalidade da producéo: a producdo é dependente de condic¢des climaticas com
periodos de safras e entres safras ou mesmo da falta de producéo, esta dependéncia causa uma
série de implicaces, dentre elas, variagdes de preco, necessidade de estrutura para estocagem
e conservacdo, periodos de maior utilizacdo de insumos e fatores de producgdo, existéncia de
caracteristicas proprias de processamento e transformacéo de matérias-primas, além de uma
logistica mais exigente e bem definida;

A influéncia de fatores biologicos: a producdo agropecuaria sofre com doencas e
pragas, existentes no campo e também na pos-colheita, exigindo que sejam combatidas
utilizando insumos como inseticidas, fungicidas, etc., que resultam: na elevagédo dos custos de
producdo; em riscos de manipulacdo e para 0 meio ambiente e na possibilidade da producéo

alimentar conter residuos toxicos, emergindo a necessidade de elaboracdo de pesquisas
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especificas e de desenvolvimento de produtos para controla-las e combaté-las, além de
maquinas e implementos apropriados para sua manipulacéo, e por fim;

A perecibilidade rapida: mesmo apoés a colheita, a atividade biologica dos produtos
agropecuarios continua em acdo, de modo que a vida Util desses produtos declina
aceleradamente, necessitando do desenvolvimento de novas tecnologias, colheita cuidadosa,
classificacdo e tratamento dos produtos, estruturas apropriadas para armazenagem e
conservacao, embalagens mais adequadas e logistica especifica para distribuicéo, etc.

Dada as especificidades de produgdo mencionadas acima o agronegdcio precisou
abranger outros segmentos da economia, tornando-se mais complexo do que somente um
segmento de producdo agropecuéria. Desse modo, compreender o agronegécio dentro de uma
visdo de sistema, &€ compreender todos seus componentes e inter-relacdes. Essa compreensdo
é indispensavel a todos os tomadores de decisGes desse setor da economia. Ainda de acordo
com Aradjo (2007), nesse contexto o, agronegdcio engloba setores denominados “antes da
porteira”, “dentro da porteira” e “pos porteira.

Os setores "antes da porteira” sdo compostos basicamente por fornecedores de
insumos e servicos, maquinas, implementos, defensivos, fertilizantes, corretivos, sementes,
etc. Nesse setor 0s insumos principais necessarios a producdo agropecuaria de modo geral,
sdo: maquinas, implementos, equipamentos e complementos, agua, energia, corretivos de
solos, fertilizantes, agroquimicos, compostos organicos, materiais genéticos, hormdnios,
inoculantes, racdes, sais minerais e produtos veterinarios.

O outro setor “dentro da porteira” ¢ composto pelo conjunto de atividades
desenvolvidas internamente as unidades produtivas agropecuérias como o manejo do solo,
irrigagdo, colheita, criagdes de animais, entre outras. J& o setor “pos-porteira” envolve
atividades de armazenamento, beneficiamento, industrializagdo, embalagem, distribuigé&o,
consumo de produtos alimentares, fibras e produtos energéticos provenientes de biomassa.
Nessa perspectiva, o agronegécio envolve as seguintes funcdes:

a) Suprimentos a producdo agropecuaria,;

b) Producédo agropecuaria propriamente dita;
¢) Transformacao;

d) Acondicionamento;

e) Armazenamento;

f) Distribuicdo;

g) Consumo;

h) Servicos complementares
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Para auxiliar a compreender o agroneg0cio sistemicamente existe o conceito de
sistema agroindustrial (SAI), de acordo com Batalha e Silva (2009) esse sistema considera o
agronegocio na perspectiva de um conjunto de atividades e atores que concorrem para a
producdo de produtos agroindustriais, que se estende desde a produgdo de insumos até a
chegada do produto final aos consumidores. O SAI ilustrado na Figura 2 ndo esta associado a
nenhuma matéria prima agropecuaria ou produto final especifico e composto por seis

conjuntos de atores, sendo eles relacionados a:

a) Agricultura, pecudria e pesca - responsaveis por fornecer insumos para a industria
agroalimentar;

b) Industrias agroalimentares (IAA)- responsaveis por transformar e processar alimentos
e industrializa-los antes de envia-los aos canais de distribui¢éo;

c) Distribuicdo agricola e alimentar- responsaveis pelo atacado, varejo e distribui¢do dos
produtos.

d) Comércio internacional- responsaveis pela importacdo e exportagdo de produtos
(mercado externo)

e) Consumidor final- agente final e foco principal da producéo.

f) Industrias de servicos de apoio- responsaveis por fornecer insumos, produtos e

servigos que subsidiam o sistema.

O SAI é subdividido em outros dois subsistemas: o "sistema agroalimentar” e o "sistema
agroindustrial ndo alimentar” (Figura 3), 0s quais sdo compreendidos respectivamente da
seguinte maneira: a) sistema agroalimentar: o conjunto das atividades que concorrem a
formacédo e a distribuicdo dos produtos alimentares e, em consequéncia, 0 cumprimento da
funcdo de alimentacéo; b) sistema agroindustrial ndo alimentar: o conjunto das atividades que
concorrem a obtencdo de produtos provindos da agropecuaria, florestas e pesca, néo
destinadas a alimentagdo mas aos sistemas energético, madeireiro, couro e cal¢ados, papel,
papeldo e téxtil (ARAUJO, 2007; BATALHA,; SILVA, 2009).
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4.2 COMPETITIVIDADE: INOVACAO TECNOLOGICA E INSTRUMENTACAO
APLICADA AO AGRONEGOCIO

Figura 3- Sistema agroindustrial.

INDUSTRIAS SAL
DE APOIO
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Alimentar  —m—— Nao Alimentar
Transporics Exploragdo Florestal
Combustiveis Induistria do fumo
Industria quimica ] Couros e peles
Industria mecdnica Produgdo Transformacdo Distribuigdo Téxtil
Ind. eletrodomdésticos Méveis
Embalagens Agricultura | 1AA 17 transformagio | Varejo Papel ¢ papelio
Outros servigos Pecudna LAA 2% teansformagdo | Atacado Agroenergia

Pesca IAA 3* transformacgao | Restaurantes, hotéis etc

Fonte: (BATALHA,; SILVA, 2009, p.12).

O nivel de competitividade no segmento do agronegdcio tem se tornado cada vez mais
acirrado, dessa maneira a inovacao de processos e produtos se faz vital para a sobrevivéncia e
destaque das organizagBes principalmente aquelas relacionadas ao setor. De acordo com
Batalha e Silva (2009), as inovacdes tecnoldgicas sdo cada vez menos especificas a uma Unica
cadeia de producdo (sucessdo de operacOes de transformacdo capazes de serem separadas e
ligadas entre si por um desencadeamento técnico que podem ser macro segmentadas em
comercializacdo, industrializagdo e producdo de matérias-primas) e assumindo cada vez mais
um carater transversal, na medida em que atingem, a0 mesmo tempo, varias cadeias
produtivas. Esta transversalidade acontece principalmente no caso das cadeias de producéo
agroindustriais cujas principais inovagdes tecnoldgicas se encontram em outros setores da
economia.

Como consequéncia da transversalidade grande parte das inovacgdes tecnologicas dos
sistemas agroindustriais sdo geradas por organizagdes que ndo participam diretamente do
fluxo de transformacao da matéria- prima, por exemplo: como pode ser visualizado na Figura
4, as inovac0es tecnoldgicas utilizadas na producao agropecudria ndo séo desenvolvidas pelos
agricultores ou pecuaristas, mas sim por empresas do setor de sementes, defensivos animais e
vegetais; as empresas da industria agroalimentar e distribuicdo fazem uso de inovacdes

provindas do setor de aditivos, equipamento de producdo, embalagens, biotecnologia, etc. e a
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indUstria de Food Service e o proprio consumidor de equipamentos ligados ao consumidor
final (BATALHA; SILVA, 2009).

Figura 4- Fontes de inovacgdo tecnoldgica do sistema agroindustrial.
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Fonte: (BATALHA,; SILVA, 2009, p.31).

Ainda na perspectiva dos autores uma inovacdo tecnoldgica pode ser classificada
segundo o impacto que ela ocasiona na cadeia de producdo. Assim é possivel distinguir dois
tipos principais de inovacgdo tecnoldgica: a) inovacao tecnolégica com tecnologia especifica e
efeitos locais, ou seja, inovagBes com consequéncias quase exclusivas a uma cadeia de
producdo e b) inovacao tecnoldgica com tecnologia de efeito difuso, que sdo inovagdes com
capacidade de alterar a dindamica concorrencial de varias cadeias de producdo ao mesmo
tempo.

Além da transversalidade das inovacdes nas cadeias de producdo agroindustriais,
tecnologias relacionadas a instrumentacéo possuem caracteristicas difusas, ou seja, podem ser
utilizadas, desenvolvidas e aplicadas por cadeias de producdo variadas. O conceito de
instrumentacdo é complexo de ser compreendido devido a uma existéncia dispare de
defini¢bes. Na literatura instrumentacdo pode ser entendida tanto como ciéncia, tanto como
um conjunto de instrumentos. De acordo com a Instrument Society of American e American
National Standards Institute (1979), instrumentagdo € uma ciéncia que aplica e desenvolve
técnicas para medir e controlar equipamentos e processos industriais. Por outro lado, para
Ribeiro (2007), instrumentagdo € o conjunto de instrumentos e equipamentos que Ss&o
utilizados para detectar, observar, medir, controlar, comunicar e processar dados e sinais. J& a

Embrapa Instrumentacdo Agropecuaria (2008, p.18) a compreende como sendo:
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A utilizacdo de técnicas e conhecimentos avangados, métodos, sistemas e
instrumentos para o0 desenvolvimento de equipamentos, metodologias,
processos, novos materiais, sensores, medidores, controladores, atuadores,
transmissores e processadores de sinal e para geragdo de novos
conhecimentos para essa area, nos niveis das ciéncias basica e aplicada.

Para esta pesquisa 0 conceito de instrumentacdo aplicada ao agronegocio foi
considerado em um contexto amplo, baseado nas referéncias acima, como sendo: o
desenvolvimento de equipamentos, metodologias, processos, novos materiais, Sensores,
medidores, controladores, atuadores, transmissores e processadores de sinal que podem ser
utilizados em todas as operacOes e transacdes envolvidas desde a fabricacdo dos insumos
agropecuarios até o processamento e distribuicdo e consumo dos produtos agropecuarios 'in
natura' ou industrializados.

As aplicagdes de tecnologias em instrumentacdo, ndo s6 no campo, mas ao longo de
toda cadeia produtiva se fazem importante para 0 aumento da produtividade, da receita, do
lucro das organizacGes corroborando para a sobrevivéncia e o0 sucesso destas dentro do novo
contexto do agronegocio, além de acirrar o interesse de instituicdes pelo desenvolvimento
constante de novas tecnologias, provocando aumento na competitividade tecnoldgica em
segmentos do setor agropecuario brasileiro e também no mercado globalizado (SAUER,
1998; VIAN; ANDRADE JUNIOR, 2010)

O Brasil vem conquistando posi¢Ges competitivas no mercado internacional em varios
segmentos de base tecnoldgica, principalmente na producdo de commodities agricolas. Por se
tratarem de produtos que sdo passiveis de poucas modificacbes e diferenciacOes, elas
necessitam de avancos tecnoldgicos constantes, sendo assim, seu processo produtivo é cada
vez mais dependente de fontes de pesquisa, aprimoramentos e tecnologias, a fim de alcancar
qualidade diferenciada a custos menores (ARAUJO, 2007; CAMPOS; VALADARES, 2008).

O setor agropecuario é um dos principais fatores que fornecem poderio econdmico e
vantagem competitiva para o pais por ser responsavel por 22% do seu Produto Interno Bruto
(BRASIL, 2010). Dessa maneira, a aplicacdo de tecnologias em instrumentacdo na cadeia
produtiva do agronegdcio e o aumento da produtividade ocasionado por elas, por ser vital para
a sobrevivéncia das empresas rurais brasileiras, corroboram consequentemente para
crescimento econdémico do setor e do pais. Este fator evidencia importancia de investimentos
em pesquisa e desenvolvimento para o setor, no entanto, de acordo com Batalha e Silva
(2009) o setor agroindustrial ainda é tradicionalmente em todo mundo, um dos setores que

menos investem em P&D.



53

4.3 PRODUCAO AGROPECUARIA, SUSTENTABILIDADE E MEIO AMBIENTE

Atualmente a agropecudria se depara com um grande desafio quando a questdo é
inovacédo e desenvolvimento tecnolégico, o de equilibrar o setor produtivo com principios de
sustentabilidade impostos pela sociedade e pelas exigéncias do mercado, sendo necessario
compatibilizar principalmente a producdo agropecuaria com a preservacdo ambiental e
conservacao dos ecossistemas. Um sistema de producéo é sustentavel quando todas as etapas
de seus processos sdo socialmente justas, economicamente vidveis e ambientalmente
adequados. (EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA, 2013b;
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA, 2013c).

No contexto de sustentabilidade agricola, as tecnologias sdo consideradas importantes,
pois podem contribuir para evitar a escassez de recursos nao renovaveis, reduzir poluicédo e
transformar as atividades agricolas e industriais em sistemas sustentaveis. S&o compreendidas
como sustentaveis as tecnologias que proporcionam conservagdo ambiental e sistemas
socioecondémicos mais justos de forma simultanea. Existem varios termos nesse campo, sendo
que alguns se referem as préaticas especificas ou sistemas (por exemplo, agricultura organica,
plantio direto, manejo integrado de pragas, compostagem, adubacdo verde, rotacdo de
culturas, controle biol6gico, pesticidas naturais, policultura etc.) enquanto outros possuem um
significado mais amplo (por exemplo, agricultura alternativa, agricultura ecoldgica,
agricultura sustentavel de baixo uso de insumos externos etc.) (SOUSA FILHO, 2009).

A Organisation for Economic Co-operation and Development (1994) ressaltou as
dificuldades de se impor uma definicdo rigida para a atividade agricola sustentavel dada a
existéncia de uma enorme variedade de contextos sociais, econdmicos e ambientais existentes
dentro de um mesmo pais. No entanto, considerou ser possivel obter um consenso de que
formas sustentaveis de agricultura sdo caracterizadas pela adocdo de praticas e tecnologias
que:

a) Se utilizam de técnicas integradas de manejo que mantém a integridade ecologica

dentro e fora da propriedade;

b) Séao necessariamente flexiveis e adaptadas para locais especificos;

c) Preservam a biodiversidade, atrativos da paisagem natural e outros bens pablicos;

d) S&o lucrativas para os produtores a longo prazo;

e) Sdo economicamente eficientes sob o ponto de vista social.


http://www.oecd.org/
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No Brasil h& problemas ambientais causados por pesticidas e fertilizantes, a maioria
dos estudos identifica efeitos de algum produto quimico na saide dos produtores rurais, nos
alimentos e nos recursos hidricos, ou seja, hd casos frequentes de envenenamento e/ ou
intoxicacdo dos trabalhadores, bem como a contaminacdo de recursos naturais. 1sso ocorre
devido ao uso inadequado de equipamentos de protecédo, estocagem de produtos em condicbes
precaria, lavagem de equipamentos em rios, corregos e lagos. Além disso, um grande nimero
de produtores faz uso de produtos tdxicos sem seguir corretamente prescricdes agronémicas,
uma situacdo muito comum em quase todo territério nacional, que tem como uma das suas
principais raz8es o baixo nivel de treinamento e educacdo dos trabalhadores e/ou condicdes
inadequadas de trabalho (SOUZA FILHO, 2009).

Além das questdes ambientais relacionadas a producdo agropecudria, 0 cenario
mundial atual aponta para um continuo crescimento do consumo energético. A energia
utilizada pela sociedade provém de fontes diversas, que podem ser de origem féssil (petréleo
e derivados, carvdo mineral e nuclear) e ndo-fossil, denominada renovavel (hidrica, solar,
edlica, geotérmica e de biomassa). Atualmente o0 modelo energético da maioria dos paises é
baseado no uso de combustiveis fosseis para producdo de energia, porém, esses recursos, além
de ndo serem renovaveis, causam danos ao meio ambiente, sdo cada vez mais dificeis de
serem explorados e, além disso, varios estudos apontam para um esgotamento dessas fontes
de energia para os proximos 40 ou 50 anos (BUAINAIN; BATALHA, 2007; SERVICO
BRASILEIRO DE APOIO AS MICROS E PEQUENAS EMPRESAS, 2013)

Dado esses fatores evidencia-se a necessidade de buscar e pesquisar outras fontes
alternativas, dentre elas, um tipo de energia renovavel especifica, a agroenergia que vem
ganhando maior impulso e mais investimentos em pesquisas com o intuito de solucionar,
principalmente, o problema da dependéncia aos combustiveis ndo renovaveis (fésseis).
Agroenergia conceitua-se como sendo a bioenergia produzida a partir de produtos
agropecuarios e florestais, ela € composta por quatro grandes grupos: a) etanol e cogeracao de
energia provenientes da cana-de-agucar; b) biodiesel de fontes lipidicas (animais e vegetais);
c) biomassa florestal e residuos e d) dejetos agropecuarios e da agroindustria. Apesar da
biomassa ser a maior e mais sustentavel fonte de energia renovavel, existem outras, entre elas:
hidroelétrica; eolica; geotérmica; solar e a energia dos oceanos (BRASIL, 2006; EMPRESA
BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA, 2013d; EMBRAPA INFORMACAO
TECNOLOGICA et al., 2005).

Ja no que circunda a agroenergia e energias renovaveis, o Brasil destaca-se na

producdo desses tipos de energia por apresentar uma matriz energética com alta participacéo
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de fontes renovaveis. O pais € lider na producdo de etanol, utilizando cana-de-agucar como
matéria prima, sendo este o0 Unico biocombustivel que exporta. Nos Ultimos anos, apresentou
crescimento na producdo de cana, avangcando em areas de outras culturas importantes como
laranja, soja, milho e, principalmente, sobre as areas de pecuaria extensiva, fator que causa
externalidades negativas ao meio ambiente como o empobrecimento dos solos. Em relagdo ao
biodiesel, as principais matérias-primas para a producdo nacional sdo: soja, milho, girassol,
amendoim, algodao, canola, mamona, babacu, palma (dendé) e macalba, entre outras
oleaginosas existentes no pais. Esse tipo de combustivel também pode ser obtido a partir de
Oleos residuais e de gorduras animais (BUAINAIN; BATALHA, 2007; SERVICO
BRASILEIRO DE APOIO AS MICROS E PEQUENAS EMPRESAS, 2013). Apesar de
grandes avancgos em direcdo a sustentabilidade do meio ambiente, os esforcos governamentais
e ndo-governamentais ainda sao timidos no Brasil, no sentido de proporcionar uma solucéo ao
longo prazo para os problemas ambientais e sociais causados pelas atividades agricolas
(SOUSA FILHO, 2009).
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5 INFORMACAO DE PATENTES, RECUPERACAO E ANALISE

5.1 INFORMACAO DE PATENTES E ANALISE BIBLIOMETRICA

Em meio a competitividade as patentes tornaram-se o principal instrumento de
protecdo e negociacdo de direitos e fonte de informac&o tecnoldgica. Uma patente € um titulo
de propriedade temporaria concedido pelo Estado para uma invenc¢édo tecnoldgica ou modelo
de utilidade depositada por um titular. Para obter uma patente, o interessado deve depositar o
seu pedido em escritorios nacionais de cada pais que Ihe é de interesse.

Se os critérios de patenteabilidade (novidade, atividade inventiva e aplicacdo
industrial) sdo cumpridos e a carta patente concedida, é permitido ao titular o direito de
impedir terceiros de reproduzir ou comercializar a tecnologia desenvolvida sem seu
consentimento. Em contrapartida, o titular é obrigado a revelar detalhadamente todo o
conteido técnico da matéria de sua invencao protegida ou ndo transformando o documento de
patente em informacdo tecnolégica disponivel para consulta e novos desenvolvimentos. Como
consequéncia, informacbes de carater técnico, legal, comercial e empresarial de alto valor
agregado podem ser extraidas desses documentos para subsidiar tomadas de decisdo
(FERREIRA et al., 2009; INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL,
2013; ORGANISATION FOR ECONOMIC CO-OPERATION AND DEVELOPMENT,
2009).

Geralmente, os escritorios nacionais de propriedade intelectual mantém bases de dados
com acesso gratuito as informac6es bibliograficas e também ao documento na integra. Sdo
exemplos deste tipo de base a Braspat!, mantida pelo Instituto Nacional da Propriedade
Intelectual (INPI) e as bases do Escritorio Americano de Patentes e Marcas (USPTO?, sigla
em inglés), do Escritorio de Patente do Japdo (JPO?3 sigla em inglés) e do Escritdrio de
Propriedade Intelectual da Republica Popular da China (SIPO* sigla em inglés). Uma
excecdo é a Espacenet®, base mantida pelo Escritério Europeu de Patentes (EPO) que, além da
opcéo de busca por patentes regional, possui a de abrangéncia mundial, agregando patentes de
mais de 80 repositdrios, entre os quais BRASPAT, USPTO, JPO e SIPO. Com excecdo da

BRASPAT <http://formulario.inpi.gov.br/MarcaPatente/jsp/servimg/validamagic.jsp?BasePesquisa=Patentes>
USPTO <http://appftl.uspto.gov/netahtml/PTO/search-bool.html>

JPO <http://www.ipdl.inpit.go.jp/homepg_e.ipdI>
SIPO<http://59.151.93.237/sipo_EN/search/tabSearch.do?method=init>

ESPACENET <http://worldwide.espacenet.com/>
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Espacenet, as bases de dados supranacionais sdo de dominio particular, entre as quais se
destacam a Derwent Innovations Index® (DI1) e a Micropatent’.

Ambientes competitivos exigem respostas rapidas as mudancas, além disso, existe
uma grande quantidade de documentos de patentes disponibilizados por bases de dados de
acesso online. Nesse contexto, varias técnicas de analise vém sendo utilizadas para extrair
informacdes dos documentos de patente com o intuito de contribuir para a adaptagéo das
organizacdes em dados ambientes competitivos. Amaral (2010) elaborou em sua pesquisa um
levantamento abrangente das técnicas utilizadas em processos de analise de inteligéncia, a
partir da obra dos autores Calof, 1999; Fleisher e Bensoussan, 2002; Martino, 1993;
Tarapanoff, 2001. Dentre as técnicas expostas pelo autor as seguintes podem ser utilizadas em

analises de informacdes tecnoldgicas:

a) Andlise Data Mining/Text Mining: utilizada para prever tendéncias emergentes e
conduzir novos negocios. Aplicando-a é possivel elaborar novos padrdes de
conhecimento a partir de uma massa ndo estruturada de dados, em linguagem natural.

b) Analise de Contetdo: utilizada na construcdo de inferéncias a partir de analises
textuais verificando, entre outros fatores, a frequéncia de ocorréncia de determinados
termos e construcdes.

c) Anaélise de Crescimento (Curva-S): técnica utilizada para analisar o ciclo de vida de
uma tecnologia permitindo decidir qual seria a base tecnologica para futuras
estratégias, além de servir de base para o desenvolvimento de novas tecnologias.

d) Andlise de Patentes: utilizada no gerenciamento estratégico da tecnologia de uma
empresa e também no processo de desenvolvimento de produtos e servicos.

e) Analise Technological Roadmap: utilizada para identificar relacionamento estruturais
entre ciéncia, tecnologia e aplicac6es, dando suporte a decisao.

f) Bibliometria: anélise quantitativa, fundamentada na contagem de elementos textuais e

informagdes extraidas de suportes fisicos ou mesmo online.

Utilizando-se destas técnicas de analise pode-se verificar, entre outras questfes, as
mudancas tecnologicas em um ambiente competitivo, a posicdo de uma organizacdo em

comparacdo a outras dentro de uma é&rea tecnoldgica; as mudancas nas estratégias de

® DERWENT INNOVATIONS INDEX <
http://apps.webofknowledge.com/UA_GeneralSearch_input.do?product=UA&search_mode=GeneralSearch&SI
D=4CdL8MLCcd44BAGDnem&preferencesSaved=>

" MICROPATENT <http://www.micropat.com/static/index.htm>
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desenvolvimento tecnolégico de competidores, a contribui¢do para o conhecimento das areas
tecnoldgicas mais promissoras para alocacdo de recursos de P&D, entre outras questdes
(ERNST, 2003).

As técnicas quantitativas sdo capazes de sintetizar grandes quantidades de dados e
informacbes em forma de indicadores, sendo empregadas para analisar tendéncias
tecnoldgicas e mapear e monitorar concorrentes. Na literatura ha véarios estudos que extraem e
sintetizam informacgdes tecnoldgicas utilizando indicadores estatisticos com o intuito de
fornecer informacdo de valor agregado, dentre eles: Barroso et al. (2009); Faria (2001); Henri
Dou et al. (1990); Milanez (2011); Peret et al. (2007); Ramos (2012). Aplicando-os é possivel
evidenciar, entre outras questdes: a) as areas tecnoldgicas que as organizagdes vém realizando
desenvolvimentos e as mais promissoras dentro de um campo; b) quais os enfoques das
tecnologias; ¢) os principais mercados de interesse; d) as patentes de maior valor econdémico;
e) cooperacOes de desenvolvimento entre as organizagoes.

O primeiro indicador mencionado, referente as areas tecnoldgicas de desenvolvimento,
é elaborado geralmente utilizando a Classificacdo Internacional de Patentes (CIP), que
descreve uma invencdo por meio de codigos com significados pré-estabelecidos, independente
dos termos utilizados na escrita do documento. Esta informagdo estd contida nos registros
bibliograficos de praticamente todas as bases de dados de patentes (WORLD
INTELLECTUAL PROPERTY ORGANIZATION, 2012).

A CIP foi estabelecida em 1971 e tem por objetivo descrever o contelido da patente,
independente das terminologias usadas na escrita do documento. As invengdes sao divididas
em oito segdes principais, sendo elas A (necessidades humanas); B (operacdes de
processamento e transporte); C (quimica e metalurgia); D (téxteis e papel); E (construcoes
fixas); F (engenharia mecénica, iluminacdo e aquecimento, armas e fornos); G (fisica) e H
(eletricidade). A partir das se¢des, a classificacdo subdivide-se em outros quatro niveis

hierarquicos, conforme exemplificado pela classificacdo A01B 1/24 na Figura 5.


http://www.wipo.int/
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Figura 5- Subdivistes da Classificagdo Internacional de Patentes — CIP.
Classificacfo Internacional de Patentes - CIP: AD1E 1/24

Secio A Necessidades humanas;

Clazse 401; Agnculra; Sivicultura, Pecudria; Caca, Captura et atmadithas; Pesca;

Subclasse A01B: Trabalho do solo etn agncultura ou sitvicultura; pecas, detathes ou acessinos de
mAaguinas ou inplementos agricolas, em geral;

Grupo principal A01E 1/00: Implementos manyais;

Subgrupo AN1B 1/24: Implementos mannais para tratamento de prados o gramados.

Fonte: (INSTITUTO NACIONAL DE PROPRIEDADE INDUSTRIAL, 2013).

Esta classificacdo é adotada por mais de 100 paises e coordenada pela World
Intellectual Property Organization (WIPO, sigla em inglés) e o uso de seus cddigos em
estratégias de busca apresenta-se como uma vantagem para recuperacao de documentos de
patente, visto que abrange todos os campos tecnoldgicos e é constantemente revisada
considerando a emergéncia de novas tecnologias (WORLD INTELLECTUAL PROPERTY
ORGANIZATION, 2013).

Em relacdo aos demais indicadores as informacGes necessarias para sua elaboragdo
ndo podem ser encontradas em qualquer base de dados. A Dewent Inovations Index (DII) é
uma base privada que disponibiliza seus registros de forma estruturadas favorecendo a
elaboracdo de muitos indicadores. No ANEXO A se encontra disponivel um registro de um
documento de patente fornecido pela base e seus respectivos campos.

Para a elaboracdo do segundo indicador, o de enfoque tecnoldgico pode ser elaborado
utilizando o campo do registro chamado foco tecnologico. Neste campo o conteldo da
invencgdo se encontra descrito partir de diferentes pontos de vista tecnoldgicos. Informagdes
fora do nacleo da tecnologia também podem estar descritas, por exemplo, materiais
poliméricos utilizados no fabrico de uma invengéo. De acordo com Thomson Reuters (2012),
segue algumas das categorias aplicadas e as tecnologias que abrangem:

a) Agricultura: pesticidas, herbicidas, fungicidas, fertilizantes, etc., mas ndo sua
preparacdo- ver Quimica Organica;

b) Biologia: materiais biologicos naturais (que ndo passaram por processos de
engenharia);

c) Biotecnologia: engenharia genética;

d) Ceramica e Vidro: tampas de vidro, refratarios, ceramica, cimento, etc.;
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e) Engenharia Quimica: processamento industrial de produtos quimicos em grande
escala;

f) Energia Elétrica e Energia: geracdo de energia, energia nuclear, radioatividade;

g) Eletronica: circuitos eletronicos e dispositivos;

h) Ambiente: controle de poluicdo, tratamento de &gua, tratamento de esgoto, etc.;

i) Alimentos: alimentagdo humana, fabricacdo de cerveja, racdo animal, etc.;

j) Imagem e Comunicacdo: tecnologias de imagem, tintas de impressdo, eletrofotografia,
midia de gravacdo, radiodifusdo e telecomunicacdes;

k) Padrdes industriais: usado para a comparacao de padrdes industriais;

I) Quimica Inorgénica: materiais inorganicos, exceto ceramica e vidro;

m) Instrumentacéo e Testes: analise quimica, testes de equipamentos médicos;

n) Engenharia Mecéanica: maquinas de processamento de polimeros, equipamentos
mecanicos, etc.

0) Metalurgia: tratamento de metal/producédo/refinamento/trabalho/ acabamento, ligas,
soldas, etc.;

p) Quimica Orgénica: preparacdo de todos os produtos quimicos organicos, incluindo
produtos farmacéuticos e agroquimicos, mas ndo polimeros;

q) Farmacéutica: compostos farmacologicamente ativos e composic¢des, incluindo
medicamentos veterinarios, mas nao a sua preparacao - ver Quimica Organica.

r) Polimeros: polimeros, preparacdo de polimeros, etc.;

s) Téxteis e Papel: capas de papel / papeldo, téxteis naturais / sintético, e seu

processamento.

Os indicadores de mercado como os principais mercados das tecnologias e as patentes
de maior valor econdmico sdo elaborados fundamentados em algumas teorias. Debackere e
Luwel (2004) consideram que a pratica de analisar a patente de acordo com seu escopo
geografico (pais de origem, depdsito) esta consolidada na literatura, além de ser acessivel por
exigirem dados de depositos presentes nos registros das bases de dados, principalmente as
supranacionais (bases que abrangem patentes de mais de um escritério nacional). Para Mogee
(1999) o numero de patentes depositadas em um pais € um indicador de mercado importante
de uma dada tecnologia. Alguns outros autores consideram as patentes depositadas
mundialmente como as que possuem maior valor estratégico para uma organizagdo devido ao

grande dispéndio financeiro com as taxas de depdsito e de manutencéo.
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Uma outra abordagem é considerada pela Organisation For Economic Co-Operation
And Development (2009) a qual sugere que a qualidade da patente seja medida pelas familias
de patente conhecidas como triadicas ou TRIAD. Esta considera os depdsitos simultaneos de
uma mesma invencdo nos escritorios japonés (JPO), europeu (EPO) e norte-americano
(USPTO). Neste caso, esta metodologia inclui familias de patentes que sdo tipicamente de
valor elevado uma vez que se assume que o0 custo adicional de protecdo em nestes locais é
vantajoso.

No entanto, segundo Glénzel et al. (2007), a metodologia de analise da TRIAD vem se
tornando obsoleta por desconsiderar as atuais poténcias cientifico-tecnoldgicas emergentes,
como China, Brasil, Russia e India. Os autores propdem, entdo, que sejam consideradas as
familias de patente tetradicas ou TETRAD, que considera além dos depdsitos de patentes nos
escritdrios triadicos, depdsitos no escritério chinés (SIPO). Porém, esta metodologia ainda
deixa de lado outros paises também importantes e emergentes.

O Jultimo indicador mencionado é o de cooperagdo entre as organizagdes no
desenvolvimento de determinadas tecnologias. E possivel notar pelos estudos de Conserva et
al. (2013), a possibilidade de extrair informacdes dos campos da base de dados DI,
estabelecer relacionamentos através de matrizes e transforméa-las em redes de cooperacdo
utilizando um software de analise de redes intitulado Gephi. Para a World Wide Fund for
Nature (2003), uma rede é definida, segundo seu aspecto aparente, como um agrupamento de
pontos (ou nos) que se ligam a outros pontos por meio de linhas. Em qualquer diagrama de
rede ha necessariamente pontos e linhas. Os pontos representam as unidades que compdem a
rede: pessoas, organizacgoes, equipamentos, locais etc., e as linhas representam as relacfes

(conexdes) entre estes elementos.

5.2 RECUPERACAO DA INFORMACAO TECNOLOGICA: ESTRATEGIA DE BUSCA,
REVOCACAO E PRECISAO

A estratégia de busca é uma das variaveis preponderantes no processo de elaboragdo de
indicadores, pois a confiabilidade dos dados recuperados junto as bases depende do cuidado
de como a atividade de coleta é realizada (MUGNAINI et al., 2004). A estratégia de busca
pode ser definida como uma técnica que possibilita 0 encontro entre um questionamento e
uma resposta provida de informagfes armazenadas em uma base de dados (LOPES, 2002).
Em casos especificos de documentos de patentes, dependendo dos objetivos da pesquisa e a

amplitude da andlise, a estratégia de busca para recuperacdo pode envolver Varios critérios,
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entre 0s quais se destacam as palavras chave, os cddigos CIP, as datas de depdsito e
prioridade, os numeros das patentes, os nomes dos depositantes, entre outros (WORLD
INTELLECTUAL PROPERTY ORGANIZATION, 2012).

Segundo Nijhof (2007), com o avanco tecnologico, as ferramentas de busca em bases
de dados e a grande quantidade de informacéo disponivel para consulta, o operador da busca
deve ser cauteloso ao definir o escopo e a estratégia para recuperar as informacdes que
necessita. Em geral, quando se pretende analisar uma area tecnoldgica, as buscas
recorrentemente baseiam-se em palavras chave e nos cédigos CIP e o responsavel pela busca
deve ter dominio claro das terminologias acerca do assunto (WORLD INTELLECTUAL
PROPERTY ORGANIZATION, 2012; NIJHOF, 2007).

Em geral, o processo de elaboracdo de estratégia de busca parte de uma estratégia
piloto simples e pertinente a tematica de interesse que € moldada conforme novos termos e
cadigos CIP que se mostrem relevantes sdo identificados. Watts e Porter (1997) recomendam
que a busca inicial seja aplicada em bases de dados distintas e que o operador faca
refinamentos na busca por meio de palavras chave extraidos pela leitura dos titulos e resumos.
Especialistas no assunto a ser estudado também podem contribuir no estabelecimento de
palavras e expressdes para uma busca, por exemplo, o refinamento que resultou em uma
estratégia de busca modular para nanotecnologia, um campo considerado emergente,
interdisciplinar e difuso.

Ainda neste trabalho os autores compilaram diversas estratégias de busca ja propostas
para nanotecnologia e consultaram especialistas da area quanto a pertinéncia dos termos e
recomendacdes para adicdo, subtracdo ou adaptagdo dos termos. No entanto, consultar e
agregar a opinido de diversos especialistas € um processo desafiador. Ao final do processo, 0
operador deve ter consciéncia que a estratégia de busca final pode ser simples, com apenas
um termo de busca, ou sofisticada, com a combinagdo de diversos termos, operadores e
campos de busca (LANCASTER, 1993).

Outros fatores que influenciam a estratégia de busca séo a abrangéncia e cobertura da
base de dados, suas politicas, regras de funcionamento, os campos bibliograficos disponiveis
para realizar a busca e opcdo de uso de operadores booleanos, de truncagem e coringas
(NIJHOF, 2007; WORLD INTELLECTUAL PROPERTY ORGANIZATION, 2012). No
processo de recuperacdo da informacdo deve-se escolher a base de dados que melhor
representa a tematica do indicador a ser elaborado, considerando a cobertura limitada da base.

No ambito da recuperacdo da informacdo, a estratégia de busca deve obter uma

quantidade suficiente de documentos e, a0 mesmo tempo, estes documentos devem ser 0 mais
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pertinente possivel a tematica do estudo (NIJHOF, 2007). Lancaster (1993) expbe dois
coeficientes que contribuem para analisar uma estratégia de busca, intitulados coeficientes de
revocacao (recall) e precisdo (precision). O coeficiente de revocagdo € util para medir a
capacidade da estratégia de recuperar documentos relevantes e o coeficiente de precisdo para
medir a capacidade de se evitar documentos irrelevantes. Para Boccato e Fujita (2006) a
revocacdo pode ser calculada por meio da divisdo entre a quantidade de documentos
relevantes recuperados pela estratégia e o numero de documentos relevantes, para busca,
existente na base de dados. Ja para o célculo de precisdo, divide-se 0 nimero de documentos

recuperados que séo relevantes pelo nimero total de documentos recuperados pela estratégia.

- N de referéncias relevantes recuperadas
Revocacdo = — : : Q
M2 de referéncias relevante s existentes no sistema

M2 de referéncias relevantes recuperadas (2)

Precisao = —— -
M2 de referéncias recuperadas pelo sistema

Cardoso (2000, p.2) expressou tais conceitos matematicamente, conforme apresentado
pelas equacbes 3 e 4. Onde N € o conjunto de resposta ideal de uma busca, R é o total de
documentos recuperado e |N| € o numero total de documentos do conjunto.

NnR

Revocacio = il 3)

NAR
F r - — 4
recisio A (@)

A formula do coeficiente de revocacdo (1) expressa a interseccdo entre 0 nimero de
resposta ideal, ou seja, a quantidade de documentos relevantes existentes na base de dados
com os resultados recuperados relevantes, sobre a quantidade de documento total da base. Ja a
de coeficiente de precisdo (2) expressa a interseccdo, novamente, entre a quantidade de
documentos relevantes existentes na base de dados e a quantidade de documentos
recuperados, sobre o resultado total recuperado. O desafio de utilizar estas formulas esta na
necessidade de avaliar cada registro recuperado e ndo recuperado quanto a sua relevancia.

Em particular, para a determinacéo da revocagdo, é necessario avaliar a relevancia dos
documentos ndo recuperados pela busca. A solugdo adotada em estudos dessa natureza tem

sido o uso de amostras ou conjuntos reduzidos de documentos, de tal forma que todos possam
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ter sua relevancia avaliada (ARAUJO, 1979). Adicionalmente, nenhuma busca é exaustiva a
ponto de separar cada documento que é relevante para a busca e “ruidos” sempre existirdo nos

indicadores finais, cabendo ao operador a funcdo de minimiza-los.
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6 METODOLOGIA

6.1 ABORDAGEM METODOLOGICA

A metodologia tem a funcéo de orientar e conduzir o processo de pesquisa. Gil (1999)
compreende a pesquisa cientifica como sendo um processo formal e sistematico de
desenvolvimento do método cientifico cujo intuito fundamental é descobrir respostas para
problemas mediante emprego de procedimentos cientificos. Um método é um conjunto de
atividades sistematicas que permitem alcancar um determinado objetivo. Somente se pode
afirmar que uma pesquisa é cientifica quando o método adotado for de carater cientifico,
especificamente, que cumpra ou proponha, dentre outras questdes: descobrir; apresentar;
procurar conhecimentos; solucionar e investigar problemas. Na ciéncia tanto o método
cientifico, quanto a pesquisa cientifica sdo passiveis de classificagdes (SILVA; MENEZES,
2005; MARCONI; LAKATOS, 2010).

Nesse sentido o método cientifico pode ser, entre outros, classificado como dedutivo,
indutivo, hipotético-dedutivo, estatistico. As pesquisas podem ser classificadas e
subclassificadas de acordo com: a) sua natureza sendo: basica ou aplicada; b) seus objetivos
sendo: exploratdria, descritiva ou explicativa; c¢) seus procedimentos técnicos sendo:
bibliografica documental ou experimental e d) com a abordagem do problema sendo:
qualitativa, quantitativa ou quali-quantitativa (SILVA; MENEZES, 2005; MARCONI;
LAKATOS, 2010).

Um tipo especifico de metodologia muito usada nas areas de gestéo € o estudo de caso.
Este tipo de estudo se caracteriza como empirico, por investigar determinado fenémeno,
geralmente contemporaneo, e possuir o objetivo de aprofundar conhecimentos acerca de um
determinado problema, visando estimular a compreensdo, sugerir hipdteses, questdes ou
mesmo desenvolver teorias. (BERTO; NAKANO, 2000; GIL, 1996; MIGUEL, 2007; YIN,
2001; VOSS et al., 2002).

A presente pesquisa baseou-se na metodologia de estudo de caso para a desenvolver a
sistematica de mapeamento e analise, escolhendo a Embrapa Instrumentacdo como a
organizacédo para o estudo. Esta escolha foi fundamentada no fato desta organizacdo ser uma
ICT sempre ativa tanto na pesquisa quanto no desenvolvimento de novas tecnologias e
também por ser uma unidade da Embrapa, empresa que vem consolidando préticas de IC em
seu modo de gerenciar. Outro fator da pesquisa é sua classificacdo, esta pode ser classificada
de acordo com sua natureza, como um estudo aplicado. Isto porque 0 processo de
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investigacdo baseou-se principalmente em uma aplicacdo pratica para elaborar um método
especifico. Ja de acordo com o objetivo caracterizou-se como sendo exploratéria, na medida
em gue mapeou organizacOes atuantes dentro de uma area cientifica-tecnologica, utilizando a
literatura disponivel em documentos de patentes e explicativa na medida em que procurou
compreender o perfil cientifico- tecnoldgico das organizagdes através de indicadores e outras
informagdes.

Além do mais, mediante os procedimentos técnicos, a pesquisa também se configurou
como sendo bibliografica, por utilizar-se primordialmente de um conjunto de registros de
documentos de patente dentro de uma tematica especifica, seguido do uso de informacdes
provenientes de portais institucionais e documentos oficiais. Para atingir o objetivo da
pesquisa a abordagem a abordagem adotada para conduzi-la foi a quali-quantitativa por
buscar explicacdes e interpretacdes qualitativas sobre o perfil cientifico das organizacGes em
pesquisa, utilizando como técnica a analise de conteddo, e por meio e indicadores
tecnoldgicos, interpretacfes quantitativas, utilizando a bibliometria.

Os aspectos metodologicos ndo devem ser confundidos com o0s processos de pesquisa.
Aspectos metodologicos norteiam a pesquisa em um contexto bem amplo, enquanto que 0s
processos sdo compreendidos como a aplicacdo especifica de um plano metodolégico e a
execuc¢do das acdes (CRUZ; RIBEIRO, 2003). A Figura 6 apresenta de uma forma geral os
processos e procedimentos metodoldgicos desenvolvidos na pesquisa que também se
configuram como a sistematica proposta pela pesquisa. A IC atuou como modelo para a
presente pesquisa, utilizando como base as etapas propostas no ciclo de IC e especificamente
na etapa de identificacdo as necessidades o trabalho de Hering (1999). A pesquisa e também
sisteméatica de andlise e mapeamento foram aplicadas em quatro processos principais:
identificacdo das necessidades; planejamento; mapeamento das organizagOes e recuperagdo
das informagdes; analise do perfil cientifico-tecnologico. As proximas secdes discorrem 0s

processos e procedimentos executados.
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Figura 6- Processos e procedimentos da sistematica de mapeamento e analise do perfil cientifico-
tecnoldgico das organizagoes.
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Fonte: Autor.

6.2 PROCESSO DE IDENTIFICACAO DAS NECESSIDADES E CATEGORIZACAO
DAS ATIVIDADES

O processo inicial foi o de identificacdo das necessidades e teve o intuito de obter da
Embrapa Instrumentacdo uma questdo ou tematica principal de interesse que norteasse 0
mapeamento e andlise do perfil. No levantamento das necessidades dois procedimentos foram
aplicados:

a) Procedimento de diagnostico da necessidade atraves do protocolo KIT: baseado
na obra de Herring (1999) foi realizada uma reunido onde foi levantado a area principal

para aplicacdo da pesquisa, neste caso, instrumentacdo aplicada ao agronegacio.

b) Procedimento de analise do PDU e categorizacdo das atividades estratégicas de
P&D: posteriormente analisando o PDU buscou-se conhecer as agdes de P&D da

organizacao para 0s proximos anos, extraindo algumas categorias de atuacao.
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6.2.1 Diagnostico da necessidade utilizando protocolo KIT

Neste procedimento, de forma proativa, uma reunido com a alta geréncia da Embrapa
Instrumentacdo foi realizada com o intuito de verificar como e em qual area a sistematica
elaborada neste trabalho poderia contribuir com a atual situacdo da organizagéo. Procurou-se
adaptar a sistemética proposta a realidade e as necessidades da Embrapa Instrumentacéo,
elaborando um contexto de aplicacdo. Foi possivel identificar que o contexto em que a
organizacdo de estudo estava inserida exigia novas dire¢fes estratégicas, dada a unidade
necessitar atualizar seu PDU. Apds a reunido foram analisadas questes dos topicos 1 e 3 do
protocolo KIT, sendo o primeiro mais proximo a necessidade da organizacdo e o segundo

proximo ao objetivo da pesquisa (HERING, 1999):

1) Estratégias e decisbes de negocios/ tdpicos taticos: Quais as decisdes e agdes vVOcés
estardo voltados nos proximos meses, onde a IC pode fazer importante?
3) Atores-chave no mercado: Identifique quais atores que a companhia precisa

compreender melhor. Quem séo eles e especificamente 0 que se precisam saber?

Considerando os topicos acima verificou-se que para a reestruturacdo do PDU a
geréncia necessitava de informac@es em instrumentacdo aplicada ao agronegdécio, além disso,
as acdes que a organizacdo deveria realizar até o ano de 2023 estavam apontadas em seu
PDU. Questionando a geréncia sobre os atores-chave algumas empresas foram mencionadas,
sendo a maioria delas inseridas em ambito nacional, dispostas regionalmente, as quais
apresentavam baixa atividade inventiva e pouquissimos depositos de patentes. Isto
demonstrou uma necessidade de uma maior exploracéo dos atores em dmbito internacional.

Cotejando o objetivo deste estudo com as situacdes acima, péde ser estabelecida a
necessidade da sistematica mapear e analisar o perfil de organizagdes que atuam na area de
instrumentacdo aplicada ao agroneg6cio que sdo capazes de contribuir com os objetivos de
P&D estabelecidas pelo PDU da unidade. Assim, esta pesquisa seria capaz de fornecer
informagdo acionavel que venha ser utilizada como input nas reflexdes sobre cenarios

competitivos e de desenvolvimentos durante a atualizagido do PDU.
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6.2.2 Andlise do PDU e categorizacao das &reas estratégicas de P&D

Como mencionado anteriormente nas Quadros 1, 2, 3, 4 e 5, no PDU estdo expostos 0s
principais objetivos estratégicos da Embrapa e as acdes que a Embrapa Instrumentacédo deve
realizar como unidade para contribuir no alcance desses objetivos. Aplicando a técnica de
andlise de contetido, mencionada posteriormente na secao 6.3.2, foi possivel agrupar as aces
a serem realizadas dentro cada objetivo em categorias comuns. Sendo assim as categorias
estabelecidas foram: a) Objetivo 1- controle e deteccdo de pragas, tempo de prateleira (tempo
de vida util de um produto perecivel), qualidade da producao agropecuéria, preocupacfes com
0 meio ambiente, recursos hidricos e solo; b) Objetivo 2- produtividade do etanol, fontes
alternativas de biomassa, melhoramento genético de plantas, gestdo de residuos; c) Objetivo
3-controle e descontaminacdo das aguas, analises fisicas e quimicas do solo; agricultura de
precisdo, obtencdo de derivados energéticos; d) Objetivo 4- colheita e/ou beneficiamento; e)
Objetivo 5- agroenergia, automacgédo e comunicagao.

6.3 PROCESSO DE PLANEJAMENTO

Posteriormente buscou-se planejar como seria aplicado 0 mapeamento, para iSSo
foram adotados dois procedimentos, sendo eles: a) Escolha das fontes de informacéo: neste
procedimento documentos de patentes foram considerados como a principal fonte de dados
para a analise de perfil tecnoldgico, devido ao fato da area instrumentacdo aplicada ao
agronegocio estar proxima ao desenvolvimento e aplicacdo de novas tecnologias. Ja para as
pesquisas cientificas portais e documentos institucionais foram considerados; b) Escolha das
técnicas de andlise: dentre as técnicas existentes na literatura foi escolhida a bibliometria,
pelo fato de seu uso estar consolidado na literatura em processos de analises de patentes, além
de permitir analisar grandes quantidades de dados. A outra técnica complementar escolhida

foi a analise de contetido, por permitir categorizacdes a partir de dados textuais.

6.3.1 Procedimento de escolha das fontes de informacéo

No que diz respeito as fontes cientificas foram considerados portais institucionais de
cada organizacgdo e alguns documentos oficiais. J& em relacdo a fonte tecnoldgica utilizada na
recuperacdo de documentos de patentes, a base de dados DII, mostrou-se a mais promissora

dentre as existentes na literatura, pois, além da organizacdo do estudo de caso ter acesso a
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base, esta proporciona varias facilidades como: disponibilidade no Portal Capes; possibilidade
de uso de estratégias de busca booleanas complexas; possui cobertura supranacional; oferece
informacdes bibliograficas de patentes desde 1963 de 40 principais escritorios do mundo e
possui um total de 22.764.581 registros de patentes indexados®.

Em relacdo as suas caracteristicas operacionais, a DIl possui trés modalidades de
busca: geral, avancada; patentes citadas. Além disso, é possivel acessar um histérico de
pesquisas anteriores e a funcdo timespan permite delimitar um periodo para busca. A base
possibilita 0 uso de e combinacdo de operadores booleanos (AND, OR, NOT e SAME) e
curingas (*, ? e $), permitindo a elaboragdo de estratégias de busca complexas, atendendo as
necessidades da presente pesquisa. Uma outra facilidade e vantagem, é que ela agrupa os
principais depositantes em codigos especificos, padronizando a analise final e evitando erros
nos indicadores. Além disso, melhora o titulo e o0 resumo das patentes, buscando contetudo no
texto completo do pedido e adicionando informacgdes nos respectivos campos mencionados, a
fim de melhorar o entendimento entre o usuario e a base (THONSON REUTERS, 2012).

6.3.2 Procedimento de escolha das técnicas de andlise

Apos a escolha da base surgiu questionamentos acerca de quais técnicas de andlise
utilizar dentre as existentes na literatura. Optou-se pela elaboracdo de indicadores
tecnoldgicos, a partir de documentos de patentes utilizando a técnica da bibliometria e o
software de mineracdo de texto VantagePoint (VP) e também a categorizacdo das pesquisas
das organizacdes por meio da analise de conteldo dos portais e documentos institucionais.
Ambas as técnicas se apresentam consolidadas e em muitos trabalhos aparecem como
complementares.

De acordo com Okubo (1997) o conceito de bibliometria se consolidou em 1969 por
autoria de Pritchard. O autor compreendia este conceito como 0 processo de aplicacdo de
métodos e modelos estatisticos em livros e outros meios de comunicagdo. Com o passar do
tempo a bibliometria se tornou um termo genérico e amplo na realizacdo de mensuracfes
especificas e elaboracdo de indicadores, passando a ter a finalidade de mensurar
quantitativamente da producéo cientifica e tecnoldgica através de dados de publicacdes e
patentes. A bibliometria se fundamenta basicamente em 3 leis (RAVICHANDRA RAO,
1986):

8 \Valor contabilizado até fevereiro de 2013
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a) Lei de Lokta (1926): analisa 0 numero de publicacdes e a frequéncia destas por
autores individuais, dentro de uma tematica especifica. Esta analise mostra a
contribuicdo de autores para o progresso cientifico ou tecnolégico.

b) Lei de Branford (1934): analisou a dispersdao de periodicos, preocupando-se em
selecionar os que abordavam um assunto especifico dentro da ciéncia.

c) Lei de Zipt (1949): estabelece uma relacdo constante entre a frequéncia de uma
palavra e a posi¢do de uma palavra em um ranking, baseada no principio geral do
esforco minimo, as palavras que demandam um esforco minimo aparecem com maior

frequéncia no texto.

Segundo Quoniam (1993), o uso da bibliometria para analisar registros de patentes é
bem difundido na literatura e esta analise é relevante quando a aplicacao se utiliza de grandes
quantidades de registros. Dessa maneira, 0 uso de softwares de mineracdo de textos e dados
para lidar com grandes volumes de registros sdo cada vez mais recorrentes. Um exemplo
desses softwares é o prdprio VantagePoint (\VP), que fornece facilidades e ferramentas que
contribuem no tratamento, contagem bibliométrica e analise de grandes volumes de dados
brutos obtidos das bases de dados (VANTAGEPOINT, 2013). Embora existam softwares para
bibliometria, algumas bases de dados disponibilizam ferramentas que possibilitam analises
bibliométricas dos resultados de uma busca, como a prépria DII, porém com certos limites.

Outra técnica que pode ser empregada € a analise de documentos, também
compreendida como analise de conteudo, possui carater qualitativo ou quantitativo, foi
originada no final do século passado. Na perspectiva de Bardin (1977) a analise de contetdo
iniciou-se com o conceito de hermenéutica. E utilizada para descrever e interpretar o contetido
de toda classe de documentos e textos, além de uma leitura comum. Durante seu processo
evolutivo tem oscilado entre a subjetividade das interpretacdes e o rigor e objetividade dos
nameros. Entretanto, a abordagem quantitativa se destaca, utilizando especialmente a indugéo
e a intuicdo como estratégias para atingir niveis de compreensdao mais aprofundados dos
fendmenos que se propde a investigar (MORAES, 1999).

A matéria-prima da analise de contetdo constitui-se de qualquer material proveniente
da comunicacdo verbal ou ndo-verbal, os dados advindos dessas diversificadas fontes se
encontram em estado bruto. Esta andlise pode ser utilizada para complementar a informacao
obtida por outros métodos, como a bibliometria, ou ser um método de pesquisa exclusivo. A

técnica é constituida das seguintes etapas: a) levantamento e analise dos documentos: no
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levantamento a natureza dos documentos € muito variada, portanto, a propria natureza do
estudo orienta o investigador na escolha das fontes primarias ou secundarias a serem
utilizadas. Apos a escolha da fonte deve-se b) selecionar os documentos: para isso, adota-se
uma estratégia de selecdo, de modo a escolher o que recolher e c) analisar. Para extrair dados
dos documentos recolhidos deve-se primeiramente organiza-los e posteriormente manipula-
los, para entdo categorizar-se as frases, descrever a estrutura logica das expressoes, verificar
as associacdes, denotacdes, conotacdes etc. (CALADO; FERREIRA, 2005; MORAES, 1999)

6.4 PROCESSO DE MAPEAMENTO DAS ORGANIZACOES E RECUPERACAO DAS
INFORMACOES

Apdbs as etapas anteriores o processo de mapeamento foi iniciado, para tanto trés
procedimentos foram elaborados: a) Recuperacéo e tratamento da informacao tecnoldgica:
foi elaborada uma estratégia de busca para recuperar registros das patentes indexadas na DII.
Este procedimento foi compreendido como sendo pilar para os procedimentos seguintes; b)
Posicionamento das organizac¢fes em um ranking: aplicando a estratégia desenvolvida na
base elaborou-se um ranking das organizacfes que se destacaram no patenteamento,
selecionando vinte principais para analise; ¢) Recuperacao da informacéo cientifica: portais
institucionais das principais instituicdes foram visitados extraindo informagdes e documentos

sobre o panorama cientifico de cada uma delas.

6.4.1 Procedimento de recuperacao e tratamento da informacéo tecnolégica

As etapas do procedimento para elaboracdo da estratégia estdo disponiveis na Figura 7
e explicados abaixo, a base DIl e o software VantagePoint auxiliaram na elaboracdo da
estratégia de busca. Este desenvolvimento tambem se encontra presente no artigo de Faria et
al. (2014).

6.4.1.1 Etapa 1- Estratégia inicial

Primeiramente elaborou-se uma estratégia inicial que serviu de base para as estratégias
seguintes. No geral, uma estratégia de busca de patentes é composta de codigos e/ou palavras
(WORLD INTELLECTUAL PROPERTY ORGANIZATION, 2012). A estratégia inicial foi

elaborada utilizando agrupamentos de cddigos da classificacdo internacional de patentes, ja


http://www.wipo.int/
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desenvolvidos anteriormente na literatura, referentes as duas tematicas centrais que circundam
0 assunto de interesse.

Figura 7- Fluxograma de elaboracéo da estratégia de busca.

1. ESTRATEGIA DE BUSCA INICIAL
1

2 Ly
AGRONEGOCIO INSTRUMENTACAO
1 APERFEICOAMENTOS 2. APERFEIQOAMENTOS
[ 2.1 Tasergio de novos cidizoe | 21 Tasesg3o de novos cidizvs
22 TmsergEo d2 palavres 12 Jesergio de palavras
v !
3. ANALISES 3. ANALISES
3.1 Esrmioins e gglizagies }\ ~11 51 Estratégiss o spbcagdes

v

v

31 Coleta Asmazesamente
Tntamestn

32 Coleta /Aemzzesamesnto/

Trtamests
! !
33 Testes (Re ) |

33Tetm (ReP) |

¥

4 INCOPORACA0 DAS MELHORIAS

ESTRATEGIA FINAL

Fonte: (Faria et al., 2014, p.129).

Conforme procedimento proposto pelo Observatoire des Sciences et des Techniques
(2008), os codigos CIP de um documento de patente relacionam-se a dominios ou

subdominios especificos e cada um deles relacionam-se a um conjunto de codigos CIP
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(ANEXO B). Fora utilizado na estratégia o dominio instrumentagdo, que engloba 0s
subdominios ética, andlise-mensuracéo-controle, engenharia médica e técnicas nucleares, e 0s
subdominios produtos agricolas e alimentares e aparelhos agricolas e alimentares que mais se
assemelham ao contexto do agronegocio. Esta estratégia inicial corresponde a Estratégia 1 da

Quadro 6.

Quadro 6 - Estratégias de busca.

| ESTRATEGIA ] ESTRATEGIA2 ESTRATEGIA3 ESTRATEGIA 4 ESTRATEGIAS
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Fonte: Autor.
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6.4.1.2 Etapa 2- Aperfeigoamentos

Na segunda etapa a de aperfeicoamentos preocupou-se em obter melhorias na
estratégia inicial, inserindo novos cddigos e palavras em ambos contextos agronegdcio e

instrumentacdo, elaborando para cada inser¢do uma nova estratégia de busca.

6.4.1.2.1 Aperfeicoamento da estratégia inserindo novos codigos

Com o intuito de decidir quais outros cddigos inserir (etapa 2.1, Figura 7), considerou-
se 0 conjunto de patentes da organizacdo estudada, Embrapa Instrumentag@o, como relevantes
para 0 tema, utilizando-os para a avaliacdo da revocacdo da busca feita na etapa (3.3, Figura
7). Para obter informac6es sobre tais registros de patentes uma busca foi feita na Braspat. As
unidades da Embrapa ndo séo discriminadas como depositantes nas patentes indexadas no
INPI, somente a instituicdo Embrapa. Portanto, para separar as informacfes da unidade de
interesse, foi cruzado o campo depositante, preenchido por “Embrapa” ou “Centro Nacional
de Pesquisa e Desenvolvimento de Instrumentagdo Agropecudria” com o campo inventor,
preenchido conforme as informacBes sobre pesquisadores do corpo técnico e cientifico
vinculados atualmente & Embrapa Instrumentagdo disponiveis no site® da organizagéo.

A partir dessa busca foi possivel coletar dados referentes ao nimero de depdsito,
codigos CIP, numero total de registros de patentes da Embrapa Instrumentacdo e considera-
los como sendo informacdes sobre os depositos efetuados pela unidade. Apos a coleta dos
dados através da leitura dos titulos dos registros foi verificada a pertinéncia das patentes
dentro do contexto do estudo. No total 54 registros de patentes foram recuperados
(APENDICE A). Desse modo, foi possivel fazer uma comparagio entre os codigos existentes
na estratégia inicial relacionados ao agronegécio e a instrumentacio (APENDICE B), com 0s
codigos encontrados nos registros das patentes da Embrapa Instrumentacdo (APENDICE C),
inserindo somente aqueles que ndo eram repetidos e cuja descricdo mencionada na CIP se
relacionasse de forma estreita ao agronegocio e a instrumentacdo. As estratégias referentes a
esse aperfeicoamento estdo disponiveis no Quadro 6 como Estratégia 2 e Estratégia 4, sendo

o0s codigos CIP a serem inseridos estdo destacados em negrito.

® Relagdo de pesquisadores Embrapa Instrumentacéo < http://www.cnpdia.embrapa.br/_tecnico.html>
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6.4.1.2.2 Aperfeicoamento da estratégia inserindo palavras

Em relacdo as palavras (etapa 2.2, Figura 7) estas foram retiradas dos titulos dos
registros de patentes recuperados a partir da estratégia inicial aplicada na DIl. Os registros
foram armazenados em um arquivo dentro de um computador local destinado a pesquisa. Este
arquivo passou por um tratamento utilizando o software VP. Por meio deste, utilizando-se de
um processamento de linguagem natural (NLP), as palavras dos titulos de todos os registros
foram separadas, de modo a criar uma lista de todas as palavras neles existentes. Dentre esse
universo de palavras, foram separadas as que de certa forma se relacionavam ao agronegécio
e a instrumentagdo. Logo apds, os registros de patentes que continham tais palavras foram
checados, por meio de sua leitura, verificando se estes realmente correspondiam a
documentos de patentes relacionados a instrumentacdo aplicada ao agronegécio, de modo a
gerar uma outra lista somente com palavras consideradas pertinentes para cada contexto. As
estratégia referente a esse aperfeicoamento estdo disponiveis no Quadro 6 como Estratégia 3 e

Estratégia 5.
6.4.1.3 Etapa 3- Analise dos parametros de revocagao e precisao

Posteriormente o comportamento das insercBes de novos cddigos e palavras chave,
mais especificamente, as melhorias propostas na etapa de aperfeicoamento foram analisadas
(etapa 3, Figura 7) e foram submetidas a testes de revocacao e precisdo (R e P).
6.4.1.3.1- Aplicacao das estratégias

Para cada melhoria proposta, uma aplicacdo na base de dados foi feita (etapa 3.1,
Figura 7), mais especificamente, foram aplicadas as estratégias 2, 3 4 e 5 mostradas no
Quadro 6. Todas as buscas foram realizadas na opgdo “Advanced search”, durante o0 més de
julho, ano 2012, delimitando o periodo de busca de 2000 a 2012.

6.4.1.3.2- Coleta, armazenamento e tratamento dos dados

Para cada estratégia aplicada os dados foram coletados, armazenados e tratados (etapa
3.2, Figura 7) separadamente em um computador local disponibilizado para o
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desenvolvimento da pesquisa. Os arquivos com o0s dados recuperados foram importados e
tratados separadamente com auxilio do software VP.

6.4.1.3.3- Aplicacéo dos testes de revocacao (R) e precisao (P)

Os dados armazenados foram analisados (etapa 3.3, Figura 7) segundo parametros de
revocacao e precisao (Cardoso, 2012, p.2). Para efetuar o calculo de revocacéo, é necessario
saber o numero total de documentos existentes na base que sdo relevantes, este fator
geralmente é desconhecido. Portanto, o total de registros de patentes da Embrapa
Instrumentagdo existentes na base de dados DIl foram considerados como sendo o total de
documentos relevantes existentes a ser recuperado. Cada estratégia aplicada recuperou um
total de patentes da Embrapa Instrumentacdo. Esta informacgdo pode ser encontrada através
do campo depositante do registro de patente importado pelo software VP, estas inferéncias
permitiram realizar calculos matematicos. A seguir ilustra-se o calculo de revocacao efetuado.

Considerando 20 o ndmero total de documentos de patentes da Embrapa
Instrumentacdo possiveis de serem encontrados na base selecionada (|N|), podemos afirmar
que para a aplicacdo todas estas patentes foram relevantes, portanto 20 também foi
considerado o total maximo de documentos relevantes existentes na base (N). Aplicando a
estratégia de busca esta retorna apenas 5 desses documentos, sendo este o total de registros
recuperados (R). Nessas condicdes a revocacao é de 25%.

IN|=20 ens s

N= 20 Revocacio = 20 =23=0,25 = 25%

R=5

Em relacdo ao célculo de preciséo, este foi feito para cada estratégia separadamente,
utilizando um gerador de nimeros aleatérios online (RANDOM??). O célculo foi aplicado de
forma diferente para as estratégias que continham somente codigos e aquelas que continham
cddigos e palavras. Para as que continham somente codigos gerou-se 100 nimeros dentro do
intervalo 1 e o numero de registros coletados em cada aplicagdo, 0 numero gerado
representava um registro de documento de patente, desse modo, utilizando o VP checou-se
cada registro. Por exemplo, o nimero aleatorio gerado 233 correspondia ao registro de patente

233, selecionando o registro o software forneceu outras informacées como por exemplo o

10 RANDOM<http:/fthe-rioblog.blogspot.com.br/2010/07/randomorg-gerador-de-numeros-aleatorios.html>
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titulo, o resumo e os cddigos CIP da patente. A relacdo com a temaética de instrumentagéo
aplicada ao agronegdcio foi feita pela leitura dos titulos e resumos.

Nas estratégias que continham palavras e codigos, de forma aleatoria 11 palavras de
cada contexto foram selecionadas, também se utilizando do gerador de numeros aleatérios.
Cada palavra das listas geradas na etapa de aperfeicoamento, foram enumeradas de 1 ao
namero de palavras listadas, desse modo, se 0 numero aleatorio gerado fosse 23 a palavra
correspondente seria a 23° da lista. As palavras selecionadas para o calculo no agronegocio
foram: agrifood; goat; tomato; coffee; watermelon; acaricid; corn; seed; melon; husbandry;
fertilizer; e para o céalculo em instrumentacdo: transmitter; multivibrator; transponder;
dehydrator; extractor; equator; bio-reactor; interferometer; propeller; circuitry; tools. Os
registros de patentes que continham as palavras selecionadas foram checados. Para cada
palavra, 10 registros foram checados através de sua leitura, sendo 5 registros que continham a
palavra selecionada em seu titulo e 5 no resumo, verificando se as palavras escolhidas
realmente faziam remissiva a documentos de patentes que fossem de interesse.

Optou-se por essa forma de célculo e nao pela formula de Cardoso (2000, p.2), porgue,
dessa maneira se estabelece uma no¢do mais realista dos documentos, sendo possivel analisar
e conhecer a amostra de dados de forma mais estreita. Os resultados de revocagéo e precisdo
de cada estratégia se encontram disponiveis no Quadro 7.

Quadro 7 - Resultados dos testes.

Estratégia Estratégia Estratégia Estratégia Estratégia

1 2 3 4 5
Total Embrapa Instrumentacéo | 1 1 5 1 8
Revocagio ‘ 5% 5% 25% 5% 40%

Preciséo ‘ 64% 50% 74% 73% 89%
Fonte: (FARIA et al., 2014, p. 138).

6.4.1.4 Etapa 4- Incorporacédo das melhorias

Em uma etapa final foram estabelecidos parametros de incorporacéo (etapa 4, Figura
7) de forma que somente as estratégias que obtiveram indices de revocagdo ou precisao
superiores a aproximadamente 60%, na etapa anterior, foram incorporadas e moldadas na
estratégia final. Quando a estratégia ndo atingiu estes indices, esta foi descartada da
incorporacdo. Isto porque os parametros de revocacéo e precisdo geralmente se comportam de

forma inversa, ou seja, quando aumenta-se a revocacdo € comum que diminua a precisao.
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Pelos resultados da Quadro 7, nota-se que quando a revocagdo calculada esteve abaixo de
60%, os niveis de precisdo foram altos (acima de 60%), com exce¢do somente da Estratégia 2

Tendo em vista os resultados dos testes (Quadro 7), em sintese, foram incoporados a
estratégia final os cddigos provindos dos dominios e subdominios (OST) iniciais (estratégia
1), as palavras chave referentes ao agronegocio (estratégia 3), os codigos CIP e palavras
referentes a instrumentacgdo (estratégias 4 e 5). A estratégia de busca final foi modularizada e

se encontra disponivel no Quadro 8:

Quadro 8 - Estratégia de busca final.

#1 IP=(A01H* OR A21D* OR A23B* OR A23C* OR A23D* OR A23F* OR A23G*
OR A23J* OR A23K* OR A23L* OR C12C* OR C12F* OR C12G* OR C12H* OR
C12J* OR C13D* OR C13F* OR C13J* OR C13K* OR A01B* OR A01C* OR
A01D* OR AO1F* OR A01G* OR A01J* OR AO0O1K* OR AO1L* OR AO0O1M* OR
A21B* OR A21C* OR A22* OR A23N* OR A23P* OR B02B* OR C12L* OR
C13C* OR C13G* OR C13H%)

#2 TS=(agricult* OR agroindustr* OR agribusiness OR ("crop production") OR tillage*
OR husbandry OR ("agri-food") OR agrifood* OR agrochemic* OR agronomic* OR
aquacultur* OR cultivate* OR farm* OR food* OR forestry OR fruit* OR vegetable*
OR harvest* OR horticultur* OR irrigat* OR legume* OR pulverization* OR
silvicultur* OR veterinar* OR sow* OR livestock* OR soil* OR seed*)

#3  TS=(bean* OR citric* OR citru* OR grain* OR grape* OR melon* OR onion* OR
orange* OR peanut* OR pepper* OR potato* OR rice* OR sugarcane* OR coffee*
OR cotton* OR corn OR corns OR wheat* OR banana* OR lemon* OR apple* OR
tomato* OR cassava* OR watermelon*OR cocoa*)

#4  TS=(biocid* OR fertilizer* OR fungicide* OR insecticid* OR fungicid* OR herbicid*
OR molluscicid* OR nematicid* OR raticid* OR rodenticid* OR acaricid* OR
pesticide*)

#5 TS=(bees OR bee OR bovine* OR canine* OR cow* OR dog* OR equine* OR fish*
OR horse* OR pork* OR swine* OR chicken* OR poult* OR buffaloe* OR caprine*
OR goat* OR sheep*)

#6 #5OR#4 OR #3 OR #2 OR #1

#7  IP= (G02* OR* G03B* OR G03C* OR G03D* OR GO3F* OR G03G* OR GO3H*
OR H01S* OR G01B* OR G01C* OR G01D* OR GO01F* OR G01G* OR G01H* OR
G01J* OR GO1K* OR GO1L* OR GO1M* OR GO1N* OR GO1P* OR GO1R* OR
G01S* OR GO01V* OR GO1W* OR GO04* OR GO05B* OR GO05D* OR GO7* OR
G08B* OR G08G* OR G09B* OR G09C* OR G09D* OR G12* OR A61B* OR
A61C* OR A61D* OR A61F* OR A61G* OR A61H* OR A61J* OR A61L* OR
A61M* OR A61N* OR GO1T* OR G21* OR H05G* OR HO5H*)

#8 IP= (A47J* OR B01J* OR B65B* OR B65D* OR C12M* OR D01D* OR E0O4H* OR
F25B* OR G06G* OR H01J*)

#9 TS=(accelerator* OR adder* OR agitator* OR analyser* OR applicator* OR
aspirator* OR barometer* OR battery* OR bioinstrumentation* OR (bio-reactor*) OR
boiler* OR bottle* OR cabinet* OR cable* OR calliper* OR camera* OR
capaciflector* OR capacitance* OR capacitor* OR catcher* OR catching OR
circuitry* OR circulator* OR collector* OR colorimeter* )

#10 TS=(compartment* OR compressor* OR container* OR controller* OR transmitter*
OR converter* OR (converter-sensor*) OR conveyor* OR cooler* OR cropper* OR
cutter* OR cytometer* OR degasser* OR dehydrator* OR dendrometer* OR
densimeter* OR depository* OR detector* OR determinator* OR device* OR
diffuser* OR digger* OR digitizer* OR discharger* OR displayer* OR distributor*
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OR ditcher* OR dripper* OR drive* OR dryer* OR duster* OR ejector* OR
electrometer* OR emulator* OR equalizer* OR equator* OR equipment* )

#11 TS=(exchanger* OR exerciser* OR extractor* OR feeder* OR feeler* OR filter* OR
forager* OR fumigator* OR gathering OR goniometer* OR harvester* OR processor*
OR reaper* OR hoe* OR holder* OR homogenizer* OR hydrometer* OR
hydrophone* OR hygrometer* OR incubator* OR instrument* OR interferometer* OR
interrogator* OR lonizer* OR leafcutter* OR limiter* OR liquefier* OR localizer* OR
machine* OR (machine-readable*) OR machinery OR (machine-specific*) OR
manometer* OR (measure-controller*) OR measurer*)

#12 TS=(mechanism* OR microcomputer* OR (micro-computer*) OR microcontroller*
OR micropump* OR (micro-sprayer*) OR (mini-lysimeter*) OR moistener* OR
monitor* OR motor* OR multivibrator* OR object* OR ombrometer* OR
orchidometer* OR pipe* OR lanimeter* OR planter* OR pot* OR processor* OR
propeller* OR protractor* OR provider* OR pulsator* )

#13 TS=(pulveriser* OR pumper* OR puncher* OR pusher* OR pyrheliometer* OR
reaper* OR reflector* OR retainer* OR saturator* OR saucer* OR scraper* OR
sensor* OR sower* OR spectrophotometer* OR stroboscope* OR supporter* OR
telescope* OR thermalizer* OR thermometer* OR thermosensor* OR tool* OR
tractor* OR transmitter* OR receiver* OR transponder* OR truck* OR vibrator*)

#14 #13 OR #12 OR #11 OR #10 OR #9 OR #8 OR #7

#15 #14 AND #6

Fonte: Faria et al. (2014, p. 139-140).

Com a aplicacdo da estratégia final foram recuperados 772.069 registros de patentes,

sendo 14 registros da Embrapa Instrumentacdo, o que resultou em um valor de revocacdo de
70% e de 68% para precisdo. Consequentemente, pode-se aferir que do total da amostra,
525.003 registros estariam associados a temética de interesse. Os demais 247.066 registros de
documentos de patente podem até ser considerados ruidos, mas € importante ressaltar que eles
possuem pelo menos um cédigo CIP ou termo associado a agronegdcio e instrumentacéo.

Se na estratégia final algum dos pardmetros de revocacao e precisdo fossem inferiores
a 60%, o processo de aperfeicoamento deveria ser revisado. Como 0s parametros revocacgao e
precisdo sdo inversos, atingir o equilibrio entre os parametros foi tido como suficiente até o
presente momento. Além da aplicacdo dos testes para buscar a validade dos dados
recuperados para a area de instrumentacdo aplicada ao agronegocio, os resultados foram

submetidos a um especialista em propriedade intelectual da organizacéo de estudo.

6.4.2 Procedimento de posicionamento das organiza¢des em um ranking

Para 0 mapeamento das organizagdes a estratégia de busca final desenvolvida no
procedimento anterior foi aplicada novamente na base, porém o intervalo de busca agora
compreendeu os anos de 2007 a 2011, recuperando para este periodo, 399.585 registros. Este

intervalo permitiu analisar os Gltimos 4 anos de atividade inventiva minimizando possiveis
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enviesamentos dos resultados causados pelo periodo de gragall. Este procedimento de coleta
foi feito no més de marco de 2013.

Devido a dificuldade de coletar e tratar esta grande quantidade de dados, o ranking das
principais organizacGes foi processado com auxilio da ferramenta analitica da base DIl
“analyze results . Essa ferramenta permite a geracdo de rankings a partir de informagdes que
constam nos registros bibliogréficos das patentes, em especial os depositantes. Como a base
de dados agrupa em cddigos fixos as diferentes denominacGes para os depositantes mais
ativos mundialmente em termos de patenteamento (assignee codes), criou-se selecionando a
opcéo assignee code na ferramenta analitica um ranking com os 500 principais depositantes.
Desse ranking foram extraidos as vinte principais organizacfes que se destacaram em relacdo
a quantidade de depdsitos de patentes, para tanto verificou-se o significado dos vinte
primeiros codigos em outra ferramenta de acesso online, também da Thomson Reuters,
conhecida como Patent Code Lookup®?. As vinte primeiras organizagdes foram escolhidas por
fornecerem uma quantidade razodvel de registros a ser analisada estatisticamente de forma
individual. NUmeros inferiores a quantidade de 100 registros ja dificultariam a producédo de
indicadores estatisticos, também considerou-se o tempo da pesquisa. Os indicadores
tecnoldgicos foram elaborados, com o auxilio do VP, apenas a partir de 4.572 registros do
total de 399.585 registros bibliograficos coletados, por esta quantidade representar as vinte
organizacGes mapeadas. Dado a grande quantidade de registros foi necessario criar um foco

de anélise.

6.4.3 Procedimento de recuperacao da informacao cientifica

Neste procedimento foi realizado um levantamento dos sites institucionais e
documentos oficiais das organizagdes, cada site foi acessado e os documentos coletados e
analisados de modo que informacGes gerais e de pesquisa puderam ser obtidas e

posteriormente categorizadas.

11 Periodo de graca é o periodo de 18 meses que uma patente depositada fica em sigilo, sem ser publicada. Este
periodo é adotado em alguns sistemas de propriedade intelectual, como o do Brasil, para estabelecer vantagem a
seu depositante

12 patent Code Look Up <http://ip-
science.thomsonreuters.com/support/patents/dwpiref/reftools/companycodes/lookup/>



84

6.5 PROCESSO DE ANALISE DO PERFIL CIENTIFICO-TECNOLOGICO E
CLASSIFICACAO DAS ORGANIZACOES

O processo final da metodologia consistiu em analisar as informacdes cientificas-
tecnoldgicas recuperadas estabelecendo perfis padronizados para cada organizacdo afim de
identificar as organizacdes chave e classifica-las dentro das categorias propostas na se¢do
6.2.2 e dos objetivos de P&D, visualizados nas Quadros 1, 2, 3, 4 e 5. Para a execuc¢do deste
processo foi realizado trés procedimentos sendo eles: a) Procedimento de producdo de
informacdo cientifica-tecnoldgica: nesta etapa elaborou-se o perfil cientifico e tecnoldgico
de cada organizacdo selecionada; b) Posicionamento das organizagbes no sistema
industrial: utilizando as informacdes do perfil cientifico as organizac6es foram distribuidas
no sistema agroindustrial; ¢) Posicionamento das organizaces nas categorias de P&D e
identificacdo das organizacgdes chave: a partir das informagdes dos perfis as organizagoes
foram classificadas dentro das categorias e objetivos de P&D, verificando as que atuaram com

maior abrangéncia nos interesses da organizacao de estudo.

6.5.1 Procedimento de producao de informacéo cientifica-tecnolégica

Inicialmente foi apresentado uma breve analise geral do conjunto das vinte
organizagdes tendo como base os comportamentos mais recorrentes nos perfis. Para analisar
cada perfil separadamente, as vinte organiza¢6es mapeadas foram separadas em dois grupos:
universidades e empresas. Contudo a analise buscou seguir um mesmo padrdo para ambos.
Sobre as universidades discorreu-se informacdes gerais e tecnoldgicas, refletiu-se sobre quais
pesquisas e unidades que de alguma forma estavam associadas as tematicas de estudo. Dada a
presenca de uma maior quantidade de informagdes cientificas encontradas para as
universidades, foi possivel categorizar as pesquisas que estavam associadas somente ao
agroneg0cio e as que estavam associadas a instrumentacdo aplicada ao agronegécio. A
categoria agronegécio foi inserida pois, ao longo do processo notou-se que muitas
organizacbes possuiam além de desenvolvimentos em instrumentacdo aplicada ao
agronegocio, linhas de pesquisas que muito contribuiam com os objetivos de P&D da
Embrapa.

Para as empresas atuou-se de forma similar discorrendo sobre informacgdes gerais,
missdo, produtos oferecidos, informacGes referentes a pesquisas e desenvolvimentos. Para

estas organizacOes as informacdes cientificas ndo puderam ser categorizadas dada a menor
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quantidade de informagdes. Em relagdo as informacgdes tecnoldgicas, ap0s a coleta e

tratamento dos registros dos documentos de patentes, seis indicadores tecnoldgicos foram

produzidos como mencionado abaixo tanto para as universidades quanto para as empresas.

a)

b)

d)

Principais areas tecnoldgicas de interesse: através do campo da Classificacdo
Internacional existente no registro de cada patente, o VP gerou uma lista decrescente
identificando a quantidade patentes que cada organizacdo depositou por codigos CIP.
Comparando os quatro primeiros codigos encontrados com a descri¢cdo de cada um
deles exposta na classificacao, disponibilizada no site do INPI, foi possivel identificar

as principais areas tecnologicas de desenvolvimento de cada organizacéo.

Principais aplica¢es de suas patentes: através do campo uso do registro, utilizando
o software VP foi possivel gerar, através da linguagem NLP, outra lista em ordem
decrescente das palavras que estavam contidas em maior quantidade no campo uso.
Para deixar os dados uniformes e evitar redundancias, foi feita a agregacdo dos termos
pela opcdo “list clean up” que se baseia em logica de semelhanga para agrupar
palavras. O uso das tecnologias foi identificado categorizando as primeiras palavras

listadas.

Foco tecnoldgico: com o software VP, utilizando o campo foco tecnoldgico, foi
possivel identificar as grandes areas em que os desenvolvimentos de cada organizacao
estiveram focados. Para tanto foi gerada uma lista descrente da quantidade de registros
por area. Além disso, para refinar a analise das principais areas e também a area de
instrumentacdo e teste foi aplicada a linguagem NLP, separando novamente as
palavras mais recorrentes para cada um destes focos, pois, dessa forma foi possivel
compreender com o0 que as tecnologias desenvolvidas, dentro de cada foco, estavam

relacionadas.

TOP 10 inventores: utilizando o campo inventor, foi gerada uma lista decrescente no
software da quantidade de registros por inventor. Dessa lista somente foram extraidos
0s dez primeiros inventores, posteriormente os nomes foram checados nos documentos
de patente, ou mesmo na base de dados Espacenet, pois os nomes na DIl séo

apresentados de forma abreviada.
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€)

9)

Patentes de destaque econdomico: foram consideradas patentes de maior valor
econdmico as depositadas em nivel mundial e aquelas depositadas simultaneamente
nos paises triadicos (Estados Unidos, Europa e Japdo) e tetradicos (Estados Unidos,
Europa, Japao e China). Através do campo pais de deposito, gerou-se uma lista de
quantidade de registros por pais de depoésito, sendo possivel extrair as patentes com
depdsitos mundiais (WO) e também as triadicas e tetradicas.

Paises de deposito e origem: foram geradas através dos campos paises de depdsito e
paises de origem uma lista que relacionava os paises que as tecnologias foram
depositadas e outra em que as tecnologias foram originadas com suas respectivas

quantidades de patentes.

Rede de colaborac6es: foi gerada no software VP, uma lista com 0s principais
titulares das patentes, através do campo titular, sendo que 0s que pertenciam a mesma
organizacdo foram agrupados. Ainda no software foi elaborada uma matriz titular por
titular. Tal matriz posteriormente foi importada para o software Gephi (v0.8.2) e
elaborada uma rede representando quantas patentes cada titular desenvolveu com
outros titulares e quais. Na rede os pontos sdo as organizaces, as linhas as conexdes,
a densidade da linha, assim como o tamanho do ponto se referem a quantidade de

patentes desenvolvidas em colaboragéo.

6.5.2 Procedimento posicionamento das organizagdes no sistema industrial

Para compreender onde as organiza¢Ges mapeadas se encaixam no sistema industrial

de acordo com sua atuacdo, foi adaptado o sistema agroindustrial proposto Batalha e Silva

(2009) levando em consideracdo a missdo de cada organizagdo e/ou 0s produtos e servigos

desenvolvidos relacionados ao agronegdcio. O conceito de sistema agroindustrial foi utilizado

pelo fato da area instrumentacgéo aplicada ao agronegocio estar inserida neste contexto.

6.5.3 Posicionamento das organizacOes nas categorias de P&D e identificagdo das

organizacoes chave

Para compreender como se da a potencial contribuicdo das organizacdes mapeadas em

cada categoria de P&D elaborada na se¢éo 6.2.2, estas foram classificadas de acordo com sua
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atuacdo tanto em pesquisa quanto no desenvolvimento, considerando as informacoes
apresentadas nos perfis. Para melhor compreensdo da analise foi estabelecida a marcagdo P
para atuacdo da organizacdo em pesquisa, D em desenvolvimento e P/D em ambos no Quadro
44. A fim de verificar as organizacdes chave o potencial de cada organizacdo foi calculado

através da incidéncia das letras P e D por categoria.
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7 RESULTADOS E DISCUSSAO DO MAPEAMENTO E ANALISE

7.1 ANALISE GERAL DAS ORGANIZAGCOES MAPEADAS DE POTENCIAL
CONTRIBUICAO NAS ATIVIDADES DE P&D

Em linhas gerais, as vinte organizagOes de maior destaque, ou seja, que obtiveram
melhor posicionamento no mapeamento foram em sua maioria grupos ou corporacdes
empresariais (65%), sequidos de universidades (35%). E possivel visualizar no Gréfico 1 que
a lider em atividade inventiva (depoésitos de patentes) foi a Zhejiang University, seguida das
empresas Iseki e Panasonic. Das universidades mapeadas todas sdo chinesas e administradas
pelo governo. J& em relacdo as empresas 31% sao de origem japonesa, 23 % alemd, 15% sul-

coreana, 15% norte-americana, 8% suica e 8% chinesa.

Gréfico 1 - Principais organizagBGes atuantes no desenvolvimento de instrumentacdo aplicada ao
agronegocio e seus niveis de atividade inventiva (2007-2011).
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Yanmar (YANMC)

Tianjin University (UTL-C)
Nanjing University (UNAJ-C)
LG (GLDS-C)

Basf (BADI-C)

Shandong University (USHA-C)
Sinopec (SNPC-C)

Samsung (SMSU-C)

Bayer (FARB-C)

South China University of Technology (UYSC-C)
Toppan (TOFP-C)

Bosh e Siemens (BSHB-C)
Dupont (DUPO-C)

Case New Holland (CNHO-C)
Nestlé (NEST-C)

Fonte: Derwent Innovations Index.
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Apesar das vinte organizagdes selecionadas serem as que mais realizaram depositos de
patentes na &rea de instrumentacdo aplicada do agronegécio no periodo de analise, sendo
dessa forma validadas para este estudo, o total de deposito destas representam
aproximadamente 1% do total recuperado pela estratégia de busca. Dessa maneira, 0
comportamento delas em conjunto ou mesmo individual ndo é capaz de representar o
comportamento da maioria das organizacbes da area. A contribuicdo de cada organizagéo
mapeada para esse percentual esta discriminada no Quadro 9, além da diferenca relativa a
média. Esta Ultima mostra o0 quanto cada organizacao realizou de depoésitos acima ou abaixo

da média, a qual se configura neste contexto em 227 dep0ésitos.

Quadro 9 - Percentual de contribuicdo de cada organizacgdo e diferenca relativa a média de depositos.

Participagao no Diferenca relativa a

Organizagdes total deE 0soe)pésitos média de depésitos (%)
Zhejiang University 0,19 186 (423)
Iseki 0,11 70 (159)
Panasonic 0,09 30 (69)
Beijing University of Technology 0,08 30 (68)
Shanghai University 0,07 11 (25)
Yanmar 0,07 7 (16)
Tianjin University 0,06 -0,4 (-1)
Nanjing University 0,06 -0,8(-2)
LG 0,06 -9(21)
Basf 0,06 -11 (-25)
Shandong University 0,06 -12 (-28)
Sinopec 0,06 -16 (-36)
Samsung 0,05 -29 (-66)
Bayer 0,04 -31(-72)
South China University of Technology 0,04 -33 (-75)
Toppan 0,04 -36 (-83)
Bosh e Siemens 0,04 -37 (-84)
Dupont 0,04 -38 (-86)
Case New Holland 0,04 -40 (91)
Nestlé 0,04 -40 (91)
Total 1,3 Média 227 depositos

Fonte: Autor.

Em linhas gerais, no que se refere ao comportamento de patenteamento das vinte
organizagOes em relagédo as areas tecnologicas de desenvolvimento e aplicabilidade, notou-se
que o primeiro se deu principalmente nas areas de colheita e segadura (A01D, 264 registros);
plantio, semeadura, fertilizacdo (AO01C, 241 registros); conservacdo de corpos de seres
humanos, animais, plantas ou partes dos mesmos e biocidas (AO1N, 224 registros), além de
ser aplicaveis principalmente em alimentos (497 registros), colheita (242 registros), controle

(201 registros) e refrigeracédo (188 registros).
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Desfragmentando as organizagdes em universidades e empresas, foi possivel visualizar
que as universidades mapeadas desenvolveram suas tecnologias principalmente nas areas:
investigacdo e analise de materiais pela determinacao de suas propriedades fisicas e quimicas
(GO1N, 155 registros); pecuaria, tratamento de aves, peixes, insetos, piscicultura, criacdo ou
reproducdo de animais (AO1K, 128 registros); micro-organismos ou enzimas e suas
composigdes incluindo biocidas e controladores de crescimento que os contém (C12N, 86
registros); preparacfes para finalidades médicas e higiénicas (A61K, 52 registros), sendo
aplicaveis principalmente em alimentos (116 registros); na pesca e em peixes (67 registros);
solo (51 registros) e no replantio (44 registros).

J& as empresas mapeadas desenvolveram suas tecnologias principalmente em areas
referentes a colheita e segadura (A01D, 264 registros); conservacao de corpos de seres
humanos, animais, plantas ou partes dos mesmos e biocidas (AOLN, 210 registros);
equipamento de cozinha; moedores de café; moedores de especiarias; aparelhos para fazer
bebidas (A47J, 208 registros) e plantio; semeadura; fertilizacdo (A01C, 173 registros). As
tecnologias dessas empresas podem ser aplicadas em sua maioria em alimentos (364
registros), colheita (242 registros) ao controle (191 registros) e refrigeracdo (188 registros).

No que tange o foco de desenvolvimento das tecnologias, estas apresentaram-se
focadas principalmente em quimica organica (766 registros), inorganica (556 registros)
seguida de polimeros (334 registros) e biotecnologia (232 registros). As desenvolvidas pelas
universidades em sua maioria estiveram focadas em quimica organica (349 registros), quimica
inorganica (288 registros) seguido de biotecnologia (161 registros) e as das empresas em
quimica organica (417 registros), quimica inorganica (280 registros) seguido de polimeros
(210 registros).

Os principais paises de desenvolvimento foram a China (2227 registros), o Japao
(1071 registros) e os Estados Unidos (385 registros). Os paises que receberam maiores
depdsitos, mais especificamente, 0s que se destacaram como principais mercados das
tecnologias também foram a China (2594 depdsitos), o Japdo (1066 depdsitos) e os Estados
Unidos (772 depdsitos). Em ambos os casos as universidades foram as maiores responsaveis
pelos desenvolvimentos (origem) e maior quantidade de depdsitos na China e as empresas
pelos desenvolvimentos e também maior quantidade de depdsitos no Japdo e nos Estados
Unidos.

Adaptando o sistema agroindustrial proposto por Batalha e Silva (2009) e
considerando a missdo de cada organizagdo e/ou 0s produtos e servigos desenvolvidos


http://ipc.inpi.gov.br/ipcpub/glossary?lang=br&symbol=A01&term=TRATAMENTO
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relacionados ao agronegdcio, péde ser obtida a distribuicdo das organizagbes mapeadas no

Gréfico 1, pelo sistema agroindustrial (Figura 8).

Figura 8-Distribuicdo das organiza¢Ges mapeadas pelo sistema agroindustrial.
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Fonte: Autor, adaptado de Batalha e Silva (2009, p.31).

A maioria das organizagdes foram classificadas como sendo de apoio a cadeia
produtiva do agronegécio (21 organizagdes), este resultado se da em consonancia com a
afirmacéo de Batalha e Silva (2009) de que a maioria das inovagoes tecnoldgicas dos sistemas
agroindustriais sdo geradas por organizacdes que nao participam diretamente do fluxo de
transformacédo da materia-prima (organizacdes de apoio). A maior parte destas organizacdes
de apoio sdo universidades (7 organizacdes), as quais de modo geral contribuem para o P&D
de produtos e servigos de outras organizacOes da cadeia. Posteriormente, ainda nesse
contexto, se destacaram as organizacGes atuantes na industria de eletrodomésticos (4
organizacOes), na inddstria mecénica, especificamente no desenvolvimento e producdo de
maquinarios agricolas e agroindustriais (4 organizacdes), seguida das desenvolvedoras e
produtoras de embalagens (2 organizagoes).

Ja em relacdo as organizacOes atuantes no subsistema ago-alimentar e no subsistema
ndo alimentar, notou-se respectivamente que somente uma organizagdo atua diretamente no
primeiro, especificamente na transformacdo de alimentos. No segundo subsitema, somente

uma organizacdo atua na producdo de papel e celulose. No entanto, as organizacdes que
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atuam no desenvolvimento de solugbes de agroenergia e outras energias renovaveis (5
organizacg0es) se destacaram.

Nas proximas secOes foram descritas informagdes sobre as organizacGes que
subsidiaram a discussdo, a distribuicido realizada acima e o processo de verificacdo das

organizagdes chave para as ag0es de P&D da Embrapa Instrumentacao.

7.2 PERFIL DAS UNIVERSIDADES MAPEADAS

7.2.1 Zhejiang University

A Zhejiang University foi fundada em 1897 e estabelecida na cidade de Hangzou
provincia de Zhejiang. Se encontra distribuida em uma area total de aproximadamente 450
mil hectares subdivididos em 5 campi sendo eles: Yuquan; Xixi; Huajiachi; Zhijiang e
Zijingang. Possui 8.131 docentes e funcionarios e atualmente esta sob administracdo direta do
Ministério da Educacdo da China com apoio do Ministério da Educacdo da Provincia de
Zhejiang (ZHEJIANG UNIVERSITY, 2002).

No ano de 2000 fora implantado na universidade um parque tecnoldgico intitulado
“Zhejiang University National Science Park”, um dos primeiros de 15 parques universitarios
nacionais que apoiam 0s processos de inovacgdo da universidade e transferéncia de tecnologia
gue conta com uma incubadora intitulada Ctech (ZJUSP, 2009). De acordo com o ranking
elaborado pelo escritorio nacional de propriedade intelectual da China, no ano de 2011 a
Zhejiang University foi intitulada como a universidade que mais depositou patentes de
invencOes dentre as universidades chinesas, apresentando 2.342 pedidos de patentes (STATE
INTELLECTUAL PROPERTY OFFICE OF THE PEOPLE'S REPUBLIC OF CHINA, 2011,
p. 60). Esta universidade possui um total de 20.256'% depésitos de patentes (invencdo +
modelo de utilidade) no escritério nacional de propriedade intelectual da China. Alem disso,
se classifica em 4° lugar no ranking das melhores universidades de seu pais (CHINA
UNIVERSITY APPLICATION CENTER, 2012).

A Zhejiang University possui duas unidades que realizam pesquisas relacionadas ao
agronegocio e a instrumentacdo aplicada ao agronegocio: a Faculdade de Agricultura

Ciéncias Ambientais e da Vida e a Universidade de Oceanografia. A primeira é composta

13 Para encontrar os valores referentes ao total de depdsitos de patentes das universidades, o nome da
universidade correspondente foi aplicado no campo “H.Applicant” da base de dados do escritorio nacional de
propriedade intelectual da China. < http://59.151.93.237/sipo_EN/search/tabSearch.do?method=init >. A busca
foi realizada no segundo semestre de maio de 2013.
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por outras cinco outras faculdades e trés centros de pesquisa. A segunda é composta por
diversas escolas, institutos, centros e laboratdrios, sendo alguns deles mencionados no Quadro
10.

Quadro 10 - Estrutura da Faculdade de Agricultura Ciéncias Ambientais e da Vida e Universidade de
Oceanografia (Zhejiang University).
Faculdade de Agricultura Ciéncias Ambientais e da Vida (Faculty Of Agriculture Life
And Environment Sciences)

-Faculdade de Ciéncias da Vida

-Faculdade de Engenharia de Biossistemas e Ciéncia dos Alimentos

-Faculdade de Ciéncias e Recursos Ambientais

- Faculdade de Ciéncias dos Animais

- Escola Superior de Agricultura e Biotecnologia da Faculdade de Zootecnia Ambiental

- Estacdo Experimental Agricola

- Centro Técnico de Extensdo Agricola

- Centro de Andlise e Mensuragao

Universidade de Oceanografia (Zhejiang Ocean University)

- Escola de Ciéncias Marinhas

- Escola de Pesca e Escola Maritima

- Escola de Farmacia e Alimentos

- Instituto de Pesquisa Marinha em Produtos Aquaticos

- Instituto de Pesquisa Aquatica e Marinha

- Instituto de Cultura Marinha

- Instituto de Ciéncia da Pesca

- Instituto de Tecnologia em Navegacédo

- Centro de Aquicultura Marinha Proliferacdo & Cultivo

- Centro de Testes de Meio Ambiente Aquatico e Pesca

- Laboratorio de Nutri¢do e Alimentacdo de Peixes Marinhos
Fonte: (FACULTY OF AGRICULTURE LIFE AND ENVIRONMENT SCIENCES, 2009;
ZHEJIANG OCEAN UNIVERSITY, 2013).

Entre as areas de pesquisas cientificas desenvolvidas na primeira unidade as que foram
relacionadas ao agronegdcio e instrumentacdo aplicada ao agronegécio se apresentaram de
forma difusa. Entretanto destacaram-se as pesquisas referentes a plantas e animais e produtos
agricolas. Ja as pesquisas da segunda unidade se demonstram direcionadas principalmente a

aquicultura, pesca e ambiente marinho (Quadro 11).


http://www.fale.zju.edu.cn/
http://www.fale.zju.edu.cn/
http://www.fale.zju.edu.cn/
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Quadro 11 - Areas de pesquisas cientificas da Faculdade de Agricultura Ciéncias Ambientais e da
Vida e Universidade de Oceanografia associadas ao agronegocio e a instrumentacdo aplicada ao
agronegocio (Zhejiang University).

- Controle de crescimento das plantas e melhoria da qualidade

- Epidemiologia e controle de patdgenos e pragas de plantas e animais

- Qualidade e controle de produtos de animais

- Poluicdo ambiental e controle agricola

-Utilizacao eficiente e gestdo baseada em informacdes de recursos agricolas

- Estresse bioldgico

-Seguranca alimentar

- Processamento de alimentos e seguranga

- Ciéncia da pesca

- Recursos pesqueiros e meio ambiente

- Biologia marinha

- Aquicultura

- Mecanizacdo da agricultura

- Informatizagdo da agricultura

- Ciéncia e tecnologia da pesca marinha

-Equipamentos de producao e engenharia de produtos agricolas

-Engenharia de energia e automacao e eletrizacéo agricola

-Engenharia de armazenamento de produtos agricolas e aquaticos

Fonte: (FACULTY OF AGRICULTURE LIFE AND ENVIRONMENT SCIENCES, 2009;
ZHEJIANG OCEAN UNIVERSITY, 2013) .

Agronegocio

Instrumentacao
Aplicada ao
Agronegocio

As tecnologias protegidas pela Zhejiang University estiveram em sua maior parte
relacionadas ao tratamento, criacdo e reproducdo de animais, plantio, analise de materiais
determinando suas propriedades quimicas, podendo ser utilizadas principalmente no plantio e
replantio, alimentacéo e na pesca (Quadro 12).

Quadro 12 - Principais areas e aplicagdes tecnoldgicas em a instrumentacao aplicada ao agronegécio
da Zhejiang University (2007-2011).

S - . Principais
Principais areas tecnologicas de interesse o
aplicacOes
AO01K (78) - pecuéria; tratamento de aves, peixes, insetos;
piscicultura; criacdo ou reproducdo de animais; novas
Zhejiang criagdes de animais. Replantio (44)
University  A01C (68) - plantio; semeadura; fertilizag&o. Alimentos (39)
GO1N (67) - investigacdo ou andlise dos materiais pela Peixes e Pesca (40)
determinacdo de suas propriedades quimicas ou fisicas. Plantio (27)

A23L (52) - alimentos, produtos alimenticios ou bebidas
ndo alcodlicas; seu preparo ou tratamento.
Fonte: Derwent Innovations Index.

Além do mais, as tecnologias estiveram focadas principalmente nas areas de quimica
organica quimica inorganica, abrangendo principalmente antibactericidas, imunoestimulantes,
fungicidas, antidotos etc. Alem de ambos os focos, as tecnologias relacionadas a

biotecnologia também mereceram destaque, estas abrangeram, entre outras, a protecdo de


http://www.fale.zju.edu.cn/
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plantas através de melhorias genéticas. Outro foco que apesar de conter poucos documentos
de patente se faz necessario considerar no processo de analise pelo fato de estar estritamente
relacionado a tematica € o instrumentacéo e teste. Este abrangeu tecnologias referentes a um
tubo cristalizador, dispositivo adicionador de floculantes, maquina para moagem de soja,

sistema de purificacdo de &gua entre outros.

Gréfico 2 - Foco das tecnologias relacionadas a instrumentacdo aplicada ao agronegdcio
desenvolvidas pela Zhejiang University (2007-2011).
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Fonte: Derwent Innovations Index.

Destacaram-se entre 0s principais inventores da universidade (Grafico 3) por
possuirem maior atividade inventiva, os pesquisadores: CHANGWEN WU professor titular
da Universidade de Oceanografia (Zhejiang Ocean University), membro da Escola de Pesca e
Escola de Expedicdo da Marinha, atuante na pesquisa e no desenvolvimento agricola,
principalmente na aquicultura, seguido do pesquisador ZHAO YUN vinculado a
Universidade Sci-tech de Zhejiang (Zhejiang Sci-tech University), atuante na pesquisa € no
desenvolvimento de designs de maquinas agricolas e robbés (ZHEJIANG OCEAN
UNIVERSITY, 2007-2013; ZHEJIANG SCI-TECH UNIVERSITY, 2008-2013).
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Grafico 3 - Top 10 inventores da Zhejiang University em instrumentagdo aplicada ao agronegdcio
(2007-2011).
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Fonte: Derwent Innovations Index.

Observando o Gréafico 4 notou-se que praticamente a totalidade das patentes foram
depositadas no proprio pais de origem das tecnologias e da prépria universidade, (China)
sendo somente uma delas depositada nos Estados Unidos e duas mundialmente
(W02012019405; W02012025038). Estas ultimas dada a extensdo de seu depoésito séo
possuidoras de maior relevancia econdmica.

A patente nimero W02012019405 refere-se a um novo catalizador de metal gerador
de poliéter. Esta tecnologia contextualiza-se no agronegécio pelo fato de copolimeros de
poliéteres e silicones serem utilizados em agroquimicos, como pesticidas, por exemplo. A
patente nimero W02012025038 é referente um novo método de sintese de biurea, composto
quimico produzido por alimentos que contém aditivos como a azodicarbonamida, usados com
0 objetivo de ampliar o tempo de prateleira. Exemplos desses alimentos sdo as farinhas
utilizadas na producédo de pées e cereais. Apesar de ainda ndo determinado, alguns estudos
sugerem que a biurea pode ser prejudicial a saude em grandes quantidades. Resultados dos
estudos evidenciaram que as ingestdes do composto por ratos causaram morte, calculos nos
rins e na bexiga. Dado esses fatores a sua utilizagdo foi proibida na Austrélia, Europa e Reino
Unido. Outra aplicacdo deste componente é na industria de calgados na producdo de couro
sintético e também na producdo de fertilizantes. Além do método de sintese do composto a
patente protege, como reivindicacao independente, um novo cristalizador tubular usado como
instrumento para testes e medicdes (AGUIAR JUNIOR, 2009; ICHEM, 2013; LONGO,
2013).
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Gréfico 4 - Paises de dep6sito e origem das tecnologias em instrumentagdo aplicada ao agronegdcio
da Zhejiang University (2007-2011).
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Fonte: Derwent Innovations Index.

A Figura 9 mostra a rede de cooperacdo no desenvolvimento de tecnologias entre a
Zhejiang University e outras instituicdes. Esta organizagdo apresentou conexfes com outras
vinte e nove, caracterizando-se como uma rede de conexdes dispersas e ndo muito densas.
Contudo visualiza-se uma conexdo mais forte com a empresa Ningbo General Plastic
Machinery Manufacturing desenvolvedora de maquinas injetoras de plasticos localizada em
Ningbo, China (NINGBO GERAL PLASTIC MACHINERY MANUFACTURING, 1997-
2013).

Entre as instituicGes as quais esta universidade mantém conexdes de menor forca
estdo: China National Rice Research Institute, Hangzhou Institute Of Agricultural
Sciences e Institute of Plant Protection. A primeira estd localizada na cidade de Zhejiang,
sendo responsavel pela pesquisa e desenvolvimento em seguranca alimentar, melhoria da
nutricdo, protecdo do meio ambiente e pela resolugdo de problemas cientificos e técnicos
significativos na producdo de arroz. A segunda faz parte da Hangzhou Academy of
Agricultural Sciences, atuando no desenvolvimento da agricultura e de produtos agricolas
atraves da introducdo de técnicas e tecnologias agricolas avancadas, seus estudos envolvem
produtos aquaticos, legumes, horticultura, cha, colheita, gado, biotecnologia, ciéncias
agrarias, tecnologia da informacéo e testes de qualidade dos produtos agricolas. Por fim, a
terceira instituicdo faz parte da Xinjiang Academy of Agricultural Sciences, localizada em
Urumaqui, responsavel por P&D em protecdo de culturas agricolas (CHINA NATIONAL
RICE RESEARCH INSTITUTE, 2003-2013; HANGZHOU ACADEMY OF
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AGRICULTURAL SCIENCES, 2007; XINJIANG AGRICULTURAL SCIENCES, 2005-
2013).

Figura 9- Rede de cooperagdo tecnoldgica em instrumentagdo aplicada ao agronegécio da Zhejiang
University (2007-2011).
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Fonte: Derwent Innovations Index.
7.2.2 Beijing University of Technology

A Beijing University of Technology esta localizada em Pequim (Beijing) na China, foi
fundada em 1690, disponibiliza 1.486 docentes, ocupa uma area de 70 mil metros quadrados e
se encontra atualmente sob dire¢do do governo municipal de Pequim. E a Gnica universidade
regional classificada pelo governo chinés como universidade chave para o século XXI. Foca
seus investimentos em recursos de P&D, inovagdo cientifica e tecnoldgica, enfatizando a
transferéncia de tecnologia (BEIJING UNIVERSITY OF TECHNOLOGY, 2008-2013).
Dados de 2006 mostram 344 depositos de patentes das quais 126 foram concedidas (BEIJING
UNIVERSITY OF TECHNOLOGY, 2008-2013). A universidade possui no total 4.048
depdsitos no escritorio nacional de propriedade intelectual da China, além de se classificar em
87° lugar no ranking das melhores universidades do pais (CHINA UNIVERSITY
APPLICATION CENTER, 2012).

As unidades dessa universidade que atuam em pesquisas em questdes associadas ao

agronegocio e a instrumentacdo aplicada ao agronegocio sdo: a Faculdade de Engenharia


http://www.baike.com/wiki/%E6%96%B0%E7%96%86%E5%86%9C%E4%B8%9A%E7%A7%91%E5%AD%A6
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Ambiental e Energia e a Faculdade de Ciéncias da Vida e Bioengenharia. Estas s&o compostas

pelos seguintes departamentos, institutos, centros de pesquisa e laboratérios (Quadro 13):

Quadro 13 - Estrutura da Faculdade de Engenharia Ambiental e Energia e Faculdade de Ciéncias da
Vida e Bioengenharia (Beijing University of Technology).
A Faculdade de Engenharia Ambiental e Energia (College of Environmental and Energy
Engineering)

- Instituto de Engenharia do Ambiente

- Instituto de Tecnologia e Engenharia Ambiental

- Departamento de Quimica e Engenharia Quimica

- Departamento de Ciéncias Ambientais

- Departamento de Engenharia Automotiva

- Departamento de Refrigeracéo e Engenharia Criogénica

- Centro de Quimica Experimental

Faculdade de Ciéncias da Vida e Bioengenharia (College of Life Science and
Bioengineering)

- Laboratério de Virus e Farmacologia

- Laboratorio de Sintese de Medicamentos e Produtos Naturais

- Centro de Anélise Bioguimica

- Laboratorio de Estrutura e Fungéo das Proteinas

- Laboratério de Eletrénica Bioldgica e Equipamentos Médicos

- Laboratorio de Biomecénica e Engenharia

- Laboratério de Simulacdo Médica Basica
Fonte:(COLLEGE OF ENVIRONMENTAL AND ENERGY ENGINEERING, 2008; COLLEGE OF
LIFE SCIENCE AND BIOENGINEERING, 2008).

Dentre as areas de atuacdo cientifica de ambas as faculdades, mostradas no Quadro 14,

verificou-se maior quantidade de pesquisas relacionadas as questdes ambientais.

Quadro 14 - Areas de pesquisa cientifica da Faculdade de Engenharia Ambiental e Energia e
Faculdade de Ciéncias da Vida e Bioengenharia associadas ao agronegécio e a instrumentagdo
aplicada ao agronegdcio (Beijing University of Technology).

- Controle da poluigao dos recursos naturais

Agronegécio - Gestdo de residuos
- Biotecnologia de alimentos
Instrumentacao - Desenvolvimento tecnologias avancadas em energia ambiental
Aplicada ao Agronegocio - Equipamentos médicos (veterinarios)

Fonte:(COLLEGE OF ENVIRONMENTAL AND ENERGY ENGINEERING, 2008; COLLEGE OF
LIFE SCIENCE AND BIOENGINEERING, 2008).

Ao que se refere as areas tecnoldgicas estas estiveram relacionadas principalmente a
investigacdo ou analise de materiais pela determinacdo de suas propriedades quimicas ou
fisicas, tratamento de esgoto e &guas residuais, processos quimicos e fisicos e aparelhos
relacionados, além de horticultura e cultivo de vegetais. As tecnologias recuperadas tém a
possibilidade de serem aplicadas principalmente em solos, plantas no campo e em alimentos
(Quadro 15).
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Quadro 15 - Principais areas tecnoldgicas e aplicagdes das tecnologias relacionadas a instrumentacao
aplicada ao agronegocio da Beijing University of Technology (2007-2011).

S - . Principais
Principais areas tecnol6gicas de interesse o
aplicagdes
GO1N (30) - investigacdo ou andlise dos materiais pela
Beijing  determinacdo de suas propriedades quimicas ou fisicas
University  CO2F (23) - tratamento de agua, de aguas residuais, de esgotos Solo (35)
of ou de lamas e lodos Plantas (17)
Technology B01J (22) - processos quimicos ou fisicos, por ex., catélise, Campo (16)
quimica coloidal; aparelhos pertinentes aos mesmos Alimentos (13)

A01G (20) - horticultura; cultivo de vegetais, flores, arroz,
frutas, vinhas, lupulos ou algas; silvicultura; irrigacéo
Fonte:Derwent Innovations Index.

De acordo com o Gréfico 5, o foco das tecnologias esteve relacionado principalmente
a quimica inorganica e organica. As tecnologias pertencentes a tais focos relacionaram-se a
processos de deionizacdo da dgua, nitrogénio presente atmosfera, etanol, defensivos agricolas,
fertilizantes, entre outros. Além de tais focos principais, outro evidente é referente a
polimeros, que abrangeu tecnologias relacionadas a solventes, por exemplo. Ao que se refere
ao foco instrumentacdo e teste, este abrangeu tecnologias relacionadas a dispositivos de

deteccdo, teste, tratamento de agua, identificacdo de cultura de microrganismos, entre outros.

Gréfico 5 - Foco das tecnologias relacionadas a instrumentacdo aplicada ao agronegécio
desenvolvidas pela Beijing University of Technology (2007-2011).

FOCO TECNOLOGICO

Total de documentos de patente

0 20 40 60 BO 100 120

Quimica Inorgénica 59
Quimica Organica 55
Polimeros 23
Biotecnologia 20
Biologia 10
Metalurgia
Agricultura

nstrumentacdo e Teste

IMeio ambiente

1
3
3
Farmacéutico 3
2
Almentacdo 2
2

Padries Industriais
Engenharia Quimica 1
magem e comunicacao

Fonte: Derwent Innovantions Index.

Entre os principais inventores da universidade (Grafico 6), destacou-se por possuir
maior atividade inventiva a pesquisadora JIA WANG, professora associada ao Departamento

de Ciéncia da Computacgdo, atuante em pesquisas e desenvolvimentos envolvendo légica de
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programacao, técnicas de raciocinio incerto e linguagem de programacdo orientada a agentes
(BEIJING UNIVERSITY OF TECHNOLOGY, 2008-2013).

Gréfico 6 - Top 10 inventores da Beijing University of Technology em instrumentagdo aplicada ao
agronegocio (2007-2011).

TOP 10 INVENTORES

26

19 -
16 14 14
12 12 12 1

Fonte: Derwent Innovations Index.

Diante do Gréafico 7 infere-se que a maior parte das tecnologias desenvolvidas pela
Beijing University of Technology foram depositadas no pais de origem das tecnologias e da
organizacdo (China), sendo que uma delas recebeu extensdo de deposito mundial, incluindo
Estados Unidos (W02011069443) e outra na Russia. A patente W02011069443 é referente a
producdo de um material nanocomposito feito de ferro-niquel-cromo-titanio, sua vantagem
esta em sua excelente tenacidade, resisténcia a oxidacdo, a corrosdo e alta temperatura. Ligas
ferrosas desses elementos podem ser utilizadas na producdo de maquinarios e equipamentos
agricolas (GIL et al, 2005 apud FACULDADE DE CIENCIAS UNIVERSIDADE DO
PORTO, 2013).
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Gréfico 7 - Paises de deposito e origem das tecnologias em instrumentacédo aplicada ao agroneg6cio
da Beijing University of Technology (2007-2011).

PAISES DE DEPOSITO E ORIGEM

Fonte: Derwent Innovations Index.

Visualiza-se na Figura 10 a rede de colaborag¢6es no desenvolvimento tecnoldgico que
a universidade estabeleceu, apresentando conexdes com outras 18 instituicdes e estabelecendo
conexdes pouco densas. Entretanto conexdes mais fortes foram estabelecidas principalmente
com a Nankai University National Science Park localizada na cidade de Tianjin, a qual
disponibiliza, areas industriais e de pesquisa, além de incubadoras de empresas e outros
servicos. A universidade apresentou também desenvolvimentos com as subsidiarias chinesas
da empresa canadense Maple Leaf Energy atuante no setor energético. A parceria com esta
instituicdo visa estabelecer um conjunto de pesquisas e desenvolvimentos em equipamentos
subterraneos, bombas de calor, design de sistemas de calor do solo, entre outras (CANADIAN
MAPLE LEAF ENERGY, 2005-2013; NANKAI UNIVERSITY NATIONAL SCIENCE
PARK, 2013)

A universidade realizou também outras conexdes de menor forgca com as empresas
Taixing City Oriental Industry, localizada em Jiangsu, atuante no desenvolvimento de
revestimentos liquidos e placas térmicas e a Beijing Yili Yong Tai Energy Technology uma
pequena empresa localizada em Beijing atuante no ramo de calgados e vestuarios (ACEONA,
2009-2013; TAIXING ORIENTE INDUSTRIAL COMPANY, 2013).
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Figura 10- Rede de cooperacdo tecnoldgica em instrumentacdo aplicada ao agronegdcio da Beijing
University of Technology (2007-2011).

UNIV KRASNOYARSK AGRARIAN _7
ERGY LTD SHENGLI PETROLEUM ADMINISTRATION BUREAU

BEIJING AILI YONGTAI ENERGY SCIATECHNO

ANQIU TAIYU FERYILIZER CO LTD

| BEIJING BUREAU LANDSCAPEAFORESTRY
CHINA WATER RESOURCESAHYDRAULIC POWER -

YANTAT LONGPU 810 TECH TECHN CO LTD

SHANGHAI RES INS(-_EN\HRONMENTAL sCI CHNOLOGY DEV CORP

TAIXING CITY QR)ENTAL IND CO

UNIV CHINA m@recnnom«:v JINAN IRON&STEEL GROUP CORP

DAQING ZHIFE!I BIOGHEMICAL CO LTD

= SHANDONG HAOL(N PETROLEUM CHEM
HEBEI SHANXIN TAIRU| ”TTERV TECHNOLOGY 2

CHINA BLUESTAR BEIJ(&Q CHEM MACHINERY CO

Fonte: Derwent Innovations Index.

7.2.3 Shanghai University

A Universidade de Shanghai fundada em 1994 se encontra na cidade de Shanghai
(Xangai) na China, atualmente se encontra sob direcao do governo do Ministério da Educacéo
do pais, possui mais de 2.700 docentes e uma area de 2 milhdes de metros quadrados. Esta
universidade se classifica em 51° lugar em no ranking das melhores universidades chinesas
(CHINA UNIVERSITY APPLICATION CENTER, 2012).

Disponibiliza um Instituto e uma Escola de Propriedade Intelectual vinculados a
Faculdade de Direito, além disso, possui no total 5.793 depositos de patentes no escritorio
nacional da China. Em 1991 foi fundado na universidade o Shanghai University Science Park,
uma area de alto desenvolvimento tecnolégico com mais de 100 institutos e centros de
pesquisa (SUSP, 2013; SHANGHAI UNIVERSITY, 2013). As unidades da universidade que
desenvolvem pesquisas que se aproximam de questfes associadas ao agronegécio séo a
Escola de Ciéncias da Vida, a Escola de Engenharia Ambiental e Quimica, a Universidade
Maritima e a Universidade de Oceanografia. A estrutura dessas unidades se encontram

sintetizadas como mostra a Quadro 16.
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Quadro 16 - Estrutura da Escola de Ciéncias da Vida, Escola de Engenharia Ambiental e Quimica,
Universidade Maritima e Universidade de Oceanografia (Shanghai University).
Escola de Ciéncias da Vida

- Instituto de Fisiologia

- Instituto de Fisiologia Vegetal de Shanghai

Escola De Engenharia Ambiental e Quimica (School Of Environmental And Chemical

Engineering)

- Departamento de Ciéncia e Engenharia do Ambiente

- Departamento de Engenharia Quimica e Tecnologia

- Instituto de Polui¢cdo Ambiental e Salude

- Instituto de Nanoquimica e Biologia

- Instituto de Quimica Verde e Energia Limpa

- Instituto de Radiacdo Aplicada

Universidade Maritima (Shanghai Maritme University)

- Faculdade de Transportes e Comunicagdes

- Colégio de Mercado Marinho

- Faculdade de Engenharia e Meio Ambiente Oceéanico

- Instituto de Ciéncia dos Materiais e Engenharia Marinha

- Laboratério de Tecnologia Marinha e Engenharia de Controle

Universidade de Oceanografia (Shanghai Ocean University)

- Colégio de Pesca e Ciéncias da Vida

- Faculdade de Ciéncias do Mar

- Faculdade de Ciéncias e Tecnologia de Alimentos

- Laboratério de Ecologia e Recursos Genéticos Aquaticos

- Centro de Dados de Patégenos da Fauna e Flora dos Peixes

- Centro de Pesquisas em Ecologia Meio Ambiente e Nutri¢do

- Instituto de Aquicultura

- Centro de Pesquisa de Ecologia Aquatica

- Centro de Desenvolvimento da Pesca de Estudos Estratégicos

- Centro de Engenharia e Pesquisas Tecnoldgicas em Aquicultura

- Centro de Pesquisa e Tecnologias de Processamento e Armazenamento de Produtos Aquaticos

- Centro de Pesquisa em Engenharia Tecnoldgica Pesca em Alto Mar
Fonte: (SHANGHAI UNIVERSITY, 2002; SHANGHAI MARITME UNIVERSITY, 2012;
SHANGHAI OCEAN UNIVERSITY, 2013; SCHOOL OF ENVIRONMENTAL AND CHEMICAL
ENGINEERING, 2013).

Quadro 17 - Areas de pesquisas cientificas da Escola de Ciéncias da Vida, Escola de Engenharia
Ambiental e Quimica, Universidade Maritima e Universidade de Oceanografia associadas ao
agronegocio e a instrumentacdo aplicada ao agronegdcio (Shanghai University).

-Ciéncia dos alimentos

-Desenvolvimentos de novos produtos alimenticios

-Gestéo da producdo de alimentos

-Analise controle da qualidade de alimentos

Agronegdcio -Reciclagem de residuos sélidos e eliminacdo segura

-Controle da poluigdo da &4gua

-Poluicdo ambiental e reestruturacéo ecolégica

-Ecologia vegetal

-Ecologia do solo
Fonte:(SHANGHAI UNIVERSITY, 2002; SHANGHAI MARITME UNIVERSITY, 2012;
SHANGHAI OCEAN UNIVERSITY, 2013; SCHOOL OF ENVIRONMENTAL AND CHEMICAL
ENGINEERING, 2013).


http://www2.shmtu.edu.cn/cct/en/
http://oec.shmtu.edu.cn/english
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Quadro 1 - Areas de pesquisas cientificas da Escola de Ciéncias da Vida, Escola de Engenharia
Ambiental e Quimica, Universidade Maritima e Universidade de Oceanografia associadas ao
agronegdcio e a instrumentacao aplicada ao agronegécio (Shanghai University) (continuacéo...).
-Ecologia microbiana
-Hidrologia e recursos hidricos
Agronegdécio -Biologia aquética
-Aquicultura
-Ciéncia da Pesca
-Marinha elétrica
-Energia e automacéo
Instrumentacéao -Projeto e fabricagdo de embarcacdes e estruturas marinhas
aplicada ao agronegocio  -Novas tecnologias de engenharia elétrica
-Engenharia de processamento e armazenamento de produtos aquaticos
-Ciéncia e engenharia dos alimentos
Fonte:(SHANGHAI UNIVERSITY, 2002; SHANGHAI MARITME UNIVERSITY, 2012;
SHANGHAI OCEAN UNIVERSITY, 2013; SCHOOL OF ENVIRONMENTAL AND CHEMICAL
ENGINEERING, 2013).

Verificando as areas de pesquisas cientificas das unidades associadas ao agronegocio
(Quadro 17), evidencia-se maior quantidade de pesquisas provindas da Escola de Engenharia
Ambiental e Quimica relacionadas a ecologia e a poluicdo ambiental. A Escola de Ciéncias da
Vida apresenta pesquisas em alimentos, ja as demais universidades em produtos aquaticos,
alimentares e maritimos. As tecnologias desenvolvidas pelas unidades relacionam-se em sua
maioria a pecuaria e piscicultura, criacdo, reproducdo e tratamento de animais, investigacdo
quimica e fisica de materiais, biocidas, repelentes e fertilizantes. Sao aplicaveis em atividades
pesqueira, alimentos, testes e atividades de controle (Quadro 18)

Quadro 18 - Principais areas tecnologicas e aplicacdes das tecnologias em instrumentacédo aplicada ao
agronegocio da Shanghai University (2007-2011).
Principais areas tecnoldgicas de interesse Principais aplicaces
A01K (50) - pecuéria; tratamento de aves, peixes, insetos;
piscicultura; criacdo ou reproducdo de animais, ndo incluidos
em outro local; novas criagdes de animais

. GO1N (26) - investigacdo ou anélise dos materiais pela Peixes e Pesca (27)
Shanghai N . . o ;
University determinacdo de suas propriedades quimicas ou fisicas Alimentos (16)
AO1N (14) - Conservacdo de corpos de seres humanos ou Teste (11)
animais ou plantas ou partes dos mesmos; biocidas Controle (10)

AO01P (14) - atividade de compostos quimicos ou preparagdes
biocidas, repelentes ou atrativos de pestes ou reguladores do
crescimento de plantas
Fonte: Derwent Innovations Index.
Através do Grafico 8 visualiza-se que o foco do desenvolvimento tecnoldgico esta
principalmente relacionado a quimica organica e inorganica seguido de biotecnologia. No que
diz respeito as tecnologias focadas em quimica organica e inorganica estas referem-se ao

etanol, solventes, agua, nitenpyram, entre outros produtos. No foco instrumentacao e teste,
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estéo tecnologias relacionadas a dispositivos geradores de ozonio, dispositivos esterilizadores

de garrafas, dispositivos de ultrassom, entre outros.

Grafico 8 - Foco das tecnologias relacionadas a instrumentacdo aplicada ao agronegécio
desenvolvidas pela Shanghai University (2007-2011).

FOCO TECNOLOGICO

m Total de documentos de patente
20 40 60 B0 100 120
QuimicaOrganica | Mmmmmmmmmummmm - 34
Quimicainorgénica [ 32
Biotecnologia  mmmmmmmm 17
Poimeros 12
Biologia mmm 7
nstrumentacdo e Teste  mmm 6
Farmacéutico mm 5
CerdmicaeVidre jm 3
Almentacic m 3
Agricuftura m 2
Padrdes Industriais m 2
Metalurgiz 1 1

TecidosePapes 1 1

Fonte: Derwent Innovations Index.

Os principais inventores desta organizacdo (Grafico 9) que se destacam por possuirem
maior atividade inventiva sdo os pesquisadores ZHENG WANG, docente da Universidade
Maritima (Shanghai Maritme University) e atuante no ensino e na pesquisa de planejamento
e gestdo de transportes maritimos e LI ZHEN ZHANG docente da Universidade de
Oceanografia (Shanghai Ocean University) atuante no P&D de méaquinas de alimentos e pesca
(COLLEGE OF TRANSPORT & COMMUNICATIONS, 2013; SHANGHAI OCEAN
UNIVERSITY DIRETORY, 2005-2013).

Grafico 9 - Top 10 inventores da Shanghai University em instrumentacdo aplicada ao agronegdcio
(2007-2011).

TOP 10 INVENTORES

Fonte: Derwent Innovations Index.
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Observando o Gréfico 10 infere-se que a maior parte das tecnologias desenvolvidas
pela Shanghai University foram depositadas na China, pais de origem da universidade.
Somente uma das suas tecnologias foi depositada em varios paises, mais especificamente, a
patente W0O2011147271-Al, a qual busca proteger um novo método de preparacao de pé de
escoria de aco ultrafino. Este método consiste na selecdo do pé através de sua circulagdo em
um circuito fechado, utilizando-se de instrumentos como moinho de coluna e um separador
magnético para selecionar o pd. A escoéria siderurgica pode ser utilizada como fonte
alternativa de fertilizacdo para solo para produtores que visam sustentabilidade
(GOUTIERREZ, 2009).

Gréfico 10 - Paises de depdsito e origem das tecnologias em instrumentagdo aplicada ao agronegécio
da Shanghai University (2007-2011).

PAISES DE DEPOSITO E ORIGEM

600

Mundial [WO)
= Total de depésitos por pais 252 1

Fonte: Derwent Innovations Index.

Através da Figura 11 verifica-se que a Shanghai University estabeleceu conexdes com
15 instituicOes, dentre elas conexdes fortes e simultdneas com empresas atuantes no setor de
transporte e armazenamento, sendo elas: China Railway Container Transport, localizada
em Chaoyang, responsavel pela armazenagem, manuseio, embalagem, distribuicdo e outros
servicos de logistica; Shandong Oriental Ocean Sci-tech, empresa subsidiaria da Shandong
Oriental Ocean Group, localizada em Yantai, envolvida na criacdo e processamento de frutos
do mar, sementes, agricultura, ciéncia marinha e armazenamento; Xinjiang Pentium
Biotechnology localizada em Urumgi, atuante em aquicultura intensiva, especificamente na
pesquisa e no desenvolvimento da aquicultura industrial, controle da qualidade, frutos do mar
e também transporte ferrovidrio (CHINA RAILWAY CONTAINER TRANSPORT, 2013;
SHANDONG ORIENTAL OCEAN GROUP, 2013; XINJIANG PENTIUM
BIOTECHNOLOGY, 2005-2013).
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Figura 11-Rede de cooperagdo tecnoldgica em instrumentaOcdo aplicada ao agronegécio da Shanghai
University (2007-2011).

SHANGHAI GEOLOGY@ERAL CONSTRCOLTD
XINJIANG PENTIUM =@ HNOLOGY COLTD

SHANGHAI nmsuep{& DATRADE COLTD SHANGHAI JIABAO lND&CiOHIAERCE GROUP COLTD

N '@» TRANSPORT COLTD
SHANGHAI BEAVIN B@M_SLSTEM coLT

Py Vs
SHANGHAI HAILIIND? G moa@mmn RESOURCES ENG

FISHERY MACHINERYBINSTR RES INST CHINE

SHANDONG ORIENT \@ AN SCI TECH CO LTD

GUANGZHOU HEXIN AN_KI.Y"CAL INSTRCOLTD

e SHANGHAI AQUATIC éﬂVlRONIENY ENGLTD
SHANDONG WANHAI SHUANGHAN CHEM EQUIP CO

UNIV EAST CHINA SEISTECHNOLOGY JINHUA WEIWANG BREEDING NEW TECHNOLOGY

Fonte: Derwent Innovations Index.

7.2.4 Tianjin University

A Tianjin University, fundada em 1985, esta localizada em Tianjin na China, possui
4.333 professores e funcionarios e uma area de 137 hectares. Atualmente a universidade
tornou-se uma importante base de desenvolvimento de alta tecnologia de grande potencial
industrial na China (TIANJIN UNIVERSITY, 2011), além disso, se classifica em 24° lugar no
ranking das melhores universidades do pais (CHINA UNIVERSITY APPLICATION
CENTER, 2012). Possui 7.209 depdsitos de patentes no escritorio nacional de propriedade
intelectual, sendo a sétima universidade chinesa que mais realizou pedidos de patentes no ano
de 2011, totalizando 117 (STATE INTELLECTUAL PROPERTY OFFICE OF THE
PEOPLE'S REPUBLIC OF CHINA, 2011, p.60). No ano de 2001 foi implementado na
universidade o parque tecnologico “Tianjin University Hi-Tech Park” (TIANJIN
UNIVERSITY, 2011).

As unidades desta universidade que desenvolvem pesquisas associadas ao agronegécio
e instrumentacéo aplicada ao agronegocio sdo a Escola de Engenharia e Ciéncias Ambientais
e a Escola de Ciéncias da Vida da Tianjin Normal University, universidade vinculada a
Tianjin University. Tais unidades sdo formadas pelos departamentos e institutos de pesquisa

presentes no Quadro 19.



110

Quadro 19 - Estrutura da Escola de Engenharia e Ciéncias Ambientais e Escola de Ciéncias da Vida
(Tianjin University).
Escola de Engenharia e Ciéncias Ambientais (School Of Environment Science and
Engineering)

-Departamento de Ciéncias Ambientais

-Departamento de Engenharia Ambiental, Construcdo do Ambiente

-Departamento de Engenharia de Equipamentos

-Instituto de Recursos e Controle da Polui¢io da Agua

-Instituto de Pesquisa em Ambiente Marinho

-Instituto de Pesquisa de Eliminagdo de Residuos Solidos

-Instituto de Pesquisa Ambiental

-Instituto de Pesquisa em Ecologia Ambiental e Desenvolvimento Social Sustentavel

Escola de Ciéncias da Vida (Tianjin Normal University)
- Departamento de Biologia e Ecologia

Fonte:(TIANJIN NORMAL UNIVERSITY, 2013ab; SCHOOL OF ENVIRONMENT SCIENCE
AND ENGINEERING, 2013).

As pesquisas cientificas da Escola de Engenharia e Ciéncias Ambientais que se
associam ao agronegocio e a instrumentacdo aplicada ao agronegécio se referem em sua
maioria a0 meio ambiente, especificamente as areas de gestdo, biotecnologia, modelagem
ambiental, informacdes de processos ambientais, entre outras. Ja as da Escola de Ciéncias da

Vida se referem somente a ecologia (Quadro 20).

Quadro 20 - Areas de pesquisas cientificas da Escola de Engenharia e Ciéncias Ambientais e Escola
de Ciéncias da Vida associadas ao agronegocio e & instrumentagdo aplicada ao agronegécio (Tianjin
University).

-Recursos, planejamento e gestdo ambiental

-Biotecnologia ambiental e ecologia ambiental remediacéo da poluicéo

- Modelagem ecoldgica e polui¢do do meio ambiente marinho

- Monitoramento de informac&o e processos do corpo humano

- Processo de informagéo biomédica

-Ecologia

-HVAC e sistemas de condicionamento de ar e refrigeracdo de equipamentos de
otimizacdo de gas e energia

- Uso limpo e eficiente de energia e tecnologias ambientais

- Tecnologia de tratamento, de agua e esgoto

Fonte: (TIANJIN NORMAL UNIVERSITY, 2013ab; SCHOOL OF ENVIRONMENT SCIENCE
AND ENGINEERING, 2013).

Agronegocio

Instrumentacao
Aplicada ao
Agronegocio

As tecnologias desenvolvidas dentro da temaética se mostraram relacionadas ao preparo
e tratamento de alimentos e produtos alimenticios, processos de fermentacdo, catélise,
engenharia genética, entre outros. Além do mais, sdo aplicaveis em alimentos, na agua,

medicinal e plantas (Quadro 21).
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Quadro 21 - Principais areas tecnoldgicas e aplicag¢des das tecnologias em instrumentagéo aplicada ao

agronegocio da Tianjin University (2007-2011).

Lo L . Principais

Principais areas tecnol6gicas de interesse o
aplicacoes

A23L (31) - alimentos, produtos alimenticios ou bebidas ndo

alcoolicas; seu preparo ou tratamento

C12P (23) - processos de fermentacdo ou processos gue utilizem

enzimas para sintetizar uma composi¢do ou composto quimico

Tianjin : - - . Alimentos (19)
University ?aecsgr?idc(; ou para separar isomeros opticos de uma mistura Agua (11)
C12N (21) - micro-organismos ou enzimas; suas composicoes; Medicina (7)
’ ’ Plantas (7)

propagacéo, conservagdo, ou manutencdo de micro-organismos;
engenharia genética ou de mutacdes; meios de cultura
B01J (20) -processos quimicos ou fisicos, catalise, quimica
coloidal; aparelhos pertinentes aos mesmos

Fonte: Derwent Innovations Index.

Os focos das tecnologias estavam relacionados principalmente a quimica organica,
inorganica e biotecnologia, evidenciando tecnologias que se utilizam de agua, &cido citrico,
hidréxido de sédio e a cultura microbiologica (Gréfico 11). Em relagdo ao foco
instrumentacao e teste, neste continham patentes referentes a cristalizadores, reatores de leite

fluidizado, dispositivos de colheita, refrigeradores, entre outros.

Gréafico 11 - Foco das tecnologias relacionadas a instrumentacdo aplicada ao agronegdcio
desenvolvidas pela Tianjin University (2007-2011).

FOCO TECNOLOGICO

Total de documentos de patente
20 Al 60 BO 100 120
QuimicaOrganica 49
Quimica Inorganica 32
Biotecnologia 21
Almentagdo 20
Biologia 17
Paimeros 10
Agricultura 8
nstrumentacao e Teste 5
Meio Ambiente 3
Metalurgia 2
Cerdmica e vidro 1
Engenharia Quimica 1
Engenharia Mecanica 1
Farmacéutico 1

Fonte: Derwent Innovations Index.

Em relagdo aos principais inventores da universidade (Grafico 12), destacaram-se 0s
docentes LIAN DUO e SHULAN ZHAO ambos vinculados a Escola de Quimica e Ciéncias
da Vida (College of Chemistry and Life Sciences) da Tianjin Normal University, atuantes nas
areas de ecologia e quimica (TIANJIN NORMAL UNIVERSITY, 2013c).
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Gréfico 12 - Top 10 inventores da Tianjin University em instrumentacdo aplicada ao agronegécio
(2007-2011).

TOP 10 INVENTORES

s de ¢

22 21

14
12 12 12 12 10 10 10

Fonte: Derwent Innovations Index.

O Gréfico 13 evidencia que grande parte das tecnologias novamente foram protegidas
somente no pais de origem da universidade, com exce¢do das patentes de maior valor
comercial que receberam depdsitos mundiais (W02012051758-A1; W02012034297-A1,;
W02011160577-Al).

A tecnologia da patente WO2012051758-A1 pode ser usada na industria
agroalimentar por propor um método de producdo de suco de batata doce concentrado. Este
método aumenta o rendimento e reduz o custo do processo dada a reutilizacdo de residuos da
batata, além de aumentar o valor nutritivo do caldo. Na preparacdo do suco utiliza-se de um
instrumento de ultrassom. Este é geralmente usado no tratamento de alimentos para a
obtencdo de extratos e na melhoria da qualidade de diversos alimentos (BENELLI, 2010;
NASCIMENTO et al., 2008)

A patente W02012034297-A1 propde um novo material feito de véarias camadas,
entre elas uma camada de isolamento térmico composto de fibras de algodao elasticas e placas
de metal e outra com espacos para insuflagem de ar. Este novo material pode ser utilizado
para o arejamento de paredes de construcdes, tem pequeno volume podendo ser integralmente
dobrado facilmente quando 90 a 80% esgotado. Além do material também busca proteger um
instrumento caracterizado como um micro armazenador de ar para refrigeragéo.

Por fim a W0O2011160577-A1 é referente a um catalizador de formato monolitico
regular, Util para a producgéo de etileno glicol por adi¢do de hidrogénio em éster oxalico. O
etilenoglicol é usado como anticongelante em diversas aplicacdes; na fabricagdo de plésticos,
filmes para embalagens; na formulacdo de tintas, agrotoxicos e papel, entre outros
(COMPANHIA DE TECNOLOGIA DE SANEAMENTO AMBIENTAL, 2012).
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Grafico 13 - Paises de dep6sito e origem das tecnologias em instrumentacéo aplicada ao agronegécio
da Tianjin University (2007-2011).

PAISES DE DEPOSITO E ORIGEM

I

I

Fonte: Derwent Innovations Index.

Dentre as 16 instituicbes parcerias no desenvolvimento tecnolégico da Tianjin
University (Figura 12), esta estabeleceu conexdes de maior forca com: a Sdic Zhonglu Fruit
Juice, subsidiéria pertencente ao grupo estatal chinés State Developmente and Investment
Corporation (SDIC) atuante em vérias &reas, localizado em Beijing. Esta unidade é
responsavel pela producdo de sucos concentrados provenientes de frutas e vegetais. Possui
mais de 20 produtos entre eles suco de pera, suco de batata doce, e suco de jujuba. Além
desta, também estabelece maiores relagdes com a Nongke Food Bio-Technology empresa de
consultoria, implementada na Zona de Desenvolvimento Dongting em Tianjin, atuante na area
de qualidade dos alimentos e tecnologia de seguranca, agro-processamento, testes agricolas,
maquinas e equipamentos, produtos de biotransformacdo, produtos gquimicos, entre outros
(TIANJIN ECONOMIC TECHNOLOGICAL-DEVELOPMENT AREA, 2012; SDIC
ZHONGLU FRUIT JUICE, 2009; STATE DEVELOPMENTE AND INVESTMENT
CORPORATION, 2013).
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Figura 12- Rede de cooperacdo tecnoldgica em instrumentacdo aplicada ao agronegécio da Tianjin
University (2007-2011).
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Fonte: Derwent Innovations Index.

7.2.5 Nanjing University

A Nanjing University foi fundada em 1902 na provincia chinesa de Jiangsu sob
supervisdo direta do Ministério da Educacdo. Possui mais de 2.500 professores distribuidos
em 3 campi universitarios: Gulou, Pukou e Xianlin. Nos Gltimos dez anos a universidade
ganhou mais de 800 prémios nacionais, ministeriais e provinciais, sendo localizada entre as
melhores universidades chinesas e se classificando em 11° lugar no ranking das melhores
universidades da China. (CHINA UNIVERSITY APPLICATION CENTER, 2012;
NANJING UNIVERSITY, 2008). A universidade possui um escritorio de ciéncia e tecnologia
¢ apoia o parque tecnologico “The National University Science Park of Nanjing University
and Collegues” localizado no Distrito Gulou (SCIPARK, 2006). Além disso, realizou 10.892
depdsitos de patentes no escritdrio de propriedade intelectual da China.

As unidades da universidade atuantes em pesquisas as quais se aproximam de questdes
associadas ao agronegocio e instrumentacdo aplicada ao agronegocio sdo: a Escola do Meio
Ambiente, Escola de Ciéncias da Vida e as universidades a ela vinculadas Nanjing University
of Technology e Nanjing Forestry University, cujas estruturas estdo apresentadas no Quadro
22.
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Quadro 22 - Estrutura da Escola do Meio Ambiente, Escola de Ciéncias da Vida, Universidade de
Tecnologia e Universidade Florestal (Nanjing University).
Escola do Meio Ambiente

-Departamento de Ciéncias Ambientais

-Departamento de Engenharia Ambiental

-Laboratério de Reutilizacdo de Recursos e Controle da Poluicdo

-Centro Estadual de Tecnologia de Protecdo Ambiental

-Centro de Reabilitacdo do Ministério da Educacéo de Agua e do Meio Ambiente

- Instituto de Satude Ambiental e de Risco Ecoldgico da Universidade de Nanjing

- Instituto de Pesquisa de Tecnologia Ambiental da Universidade de Nanjing

Escola de Ciéncias da Vida

- Laboratério de Ecologia Funcional

- Laboratério Gattaca

- Laboratorio de Biotecnologia Farmacéutica

Universidade de Tecnologia de Nanjing (Nanjing University of Technology)

-Escola Superior de Biotecnologia e Engenharia Farmacéutica

-Escola de Ciéncia dos Alimentos e Industria Leve

-Departamento de Engenharia e Ciéncia dos Alimentos

-Departamento de Engenharia Leve

Universidade Florestal de Nanjing (Nanjing Forestry University)

-Escola de Ciéncia Engenharia e IndUstria Leve

-Escola de Recursos Florestais e Meio Ambiente

-Instituto de Celulose e Papel

-Escola de Engenharia Impressdo e Embalagens

-Escola de Engenharia Equipamentos Industriais e Automag&o do Sistema de Luz
Fonte:(NANJING FORESTRY  UNIVERSITY, 2012; NANJING UNIVERSITY OF
TECHNOLOGY, 2013; SCHOOL OF THE ENVIRONMENT, 2009; SCHOOL OF LIFE
SCIENCES, 2013).

As pesquisas cientificas destas unidades associadas as tematicas agronegécio e
instrumentacdo aplicada ao agronegdcio estiveram relacionadas em sua maioria a poluicdo e
conservacao ambiental, seguida de plantas resistentes a doengas e questBes alimentares e
florestais (Quadro 23).

As tecnologias estiveram relacionadas em sua maior parte a analise das propriedades
fisicas e quimicas de materiais, engenharia genetica, preparacdes médicas ou higiénicas,
tratamento da &gua de esgotos entre outros, podendo ser aplicadas em atividades de teste e

deteccdo, solo, alimentos e na medicina (Quadro 24).


http://qg.njfu.edu.cn/typenews.asp?id=417
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Quadro 23 - Areas de pesquisas cientificas da Escola do Meio Ambiente, Escola de Ciéncias da Vida,
Universidade de Tecnologia e Universidade Florestal associadas ao agronegocio e a instrumentagéo
aplicada ao agronegocio (Nanjing University).
-Poluicdo quimica ambiental
-Controle da poluicdo da dgua
-Controle de poluicdo do ar
-Quimica analitica ambiental
-Polui¢do quimica ecoldgica
-Toxicologia ecoldgica
-Sistema de informacdo ambiental
-Evolucdo e criacdo artificial de genes resistentes as doencas de
plantas
-Estrutura da planta resisténcia a doencas
Agronegocio -Bioenergia e biotecnologia ambiental
-Fermentagéo
-Biotecnologia alimentar
- Quimica téxtil
- Ecologia
- Engenharia e Ciéncia dos alimentos
- Silvicultura e protecdo das florestas
- Agua e conservacéo do solo e controle da desertificacio
- Genética Florestais e cultivo de arvores
- Plantas ornamentais e ciéncia horticultura

-Drogas e medicamentos para doencas de animais
Instrumentacéo -Pesquisa bioldgica e tecnologia biolégica ambiental
aplicada ao agronegdcio  -Novas tecnologias de controle da poluicéo do ar
Fonte:(NANJING FORESTRY  UNIVERSITY, 2012; NANJING UNIVERSITY OF
TECHNOLOGY, 2013; SCHOOL OF THE ENVIRONMENT, 2009; SCHOOL OF LIFE
SCIENCES, 2013).

Quadro 24 - Principais areas e aplicacdes tecnoldgicas em instrumentacéo aplicada ao agronegécio da
Nanjing University (2007-2011).

Principais areas tecnolégicas de interesse Principais aplicacdes

GO1N (32) - investigacdo ou anélise dos materiais pela
determinacdo de suas propriedades quimicas ou fisicas
C12N (31) - micro-organismos ou enzimas; suas

- composicOes; propagagéo, conservacgao, ou manutencao de Teste e deteccdo (19)
Nanjing  micro-organismos; engenharia genética ou de mutagGes; Solo (16)
University  mejos de cultura Alimentos (13)
AB61K (24) - preparag0es para finalidades médicas, Medicina (13)

odontoldgicas ou higiénicas
CO2F (24) - tratamento de agua, de aguas residuais, de
esgotos ou de lamas e lodos
Fonte: Derwent Innovations Index.
De acordo com o Grafico 14 o foco de suas tecnologias referiam-se principalmente a
preparacdo de materiais organicos e inorganicos e biotecnologia, abrangendo tecnologias

relacionadas a fertilizantes, antibactericidas, fungicidas, inseticidas etc. O foco
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instrumentacdo e teste abrange tecnologias relacionadas a dispositivos para remogdo de

aluminio, moinhos, reatores biol6gicos etc.

Gréfico 14 - Foco das tecnologias relacionadas a instrumentacdo aplicada ao agronegdcio
desenvolvidas pela Nanjing University (2007-2011).

FOCO TECNOLOGICO

m Total de documentos de patente

20 40 60 BO 100 120

QuimicaOrganica 55
GUl’l'ﬂ ca I1Crg§n €3 I 43
Biotecno ST I 28
Poimeros s 21
Biologia  jmmmmmmmmmm 17
Farmacutico  jmmm &
nstrumentagdo e Teste um 4
Engenharia Quimica m 3
Almentacdo m 3
Metalurgia m 3
Meio Ambiente m 2
Agricuttura 1
CerdgmicaeVidro |1 1
Energiae EnergiaElétrica » 1
Padrdes Industriais | 1

Fonte: Derwent Innovations Index.

Tendo em vista os principais inventores das tecnologias visualizados no Grafico 15,
verificou-se certo equilibrio de depoésitos entre os pesquisadores, no entanto, houve singelo
destaque (4 patentes) na atividade inventiva do pesquisador LI ZHENJIANG docente da
Escola Superior de Biotecnologia e Engenharia Farmacéutica (College Of Biotechnology And
Pharmaceutical Engineering) da Nanjing University of Technology, atuante na pesquisa e no
desenvolvimento sustentdvel de pequenas moléculas, polimeros e materiais dentro da
biologia, quimica, meio ambiente e medicina (COLLEGE OF BIOTECHNOLOGY AND
PHARMACEUTICAL ENGINEERING, 2013).

Gréfico 15 - Top 10 inventores da Nanjing University em instrumentacéo aplicada ao agronegocio
(2007-2011).

TOP 10 INVENTORES

E Total de depdsitos de patentes

=

2

[y
P
[y
=
=
=
[
=

I
I -

Fonte: Derwent Innovations Index.


http://en.njut.edu.cn/view.asp?id=27&class=17
http://en.njut.edu.cn/view.asp?id=27&class=17
http://en.njut.edu.cn/view.asp?id=27&class=17
http://en.njut.edu.cn/view.asp?id=27&class=17
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Assim como nas outras universidades mapeadas praticamente a totalidade das patentes
foram depositadas no prdprio pais de origem das tecnologias (Gréfico 16). Dentre as patentes
chinesas da universidade somente trés foram depositadas mundialmente sendo elas:
W02012045253-A1; W02012126187-A1; W0O2011153872-Al).

A patente W0O2012045253 busca proteger o desenvolvimento de uma resina do tipo
acido acrilico usada no tratamento da agua para remover azoto amoniacal, e ions metalicos
como calcio, magnésio, cobre, niquel, cadimo e similares. Neste processo utiliza-se de um
refrigerador. A existéncia de azoto amoniacal nos recursos hidricos pode ocasionar o
desenvolvimento excessivo de plantas e algas reduzindo a quantidade de oxigénio dissolvido
e consequentemente prejudicando o desenvolvimento de outras espécies anaerdbicas. Este
elemento surge nas aguas como consequéncia da degradacdo incompleta de matéria organica,
fertilizantes de solos ou devido a excrementos humanos e animais, sendo téxico para 0s
peixes e para o ser humano quando dissolvido na agua. Amdnia é um elemento que restringe a
vida dos peixes, muitas espécies ndo suportam concentracdes acima de 5 mg/L (AGUAS DO
ALGARVE, 2013; COMPANHIA DE TECNOLOGIA DE SANEAMENTO AMBIENTAL,
2009)

Ja a patente W02012126187-Al busca proteger um método de producdo de acido
fumarico através da fermentacdo da estirpe de um fungo intitulado Rhizopus Oryzae. O acido
fumaérico é utilizado como aditivo alimentar, sendo responsavel pelo equilibrio da acidez dos
alimentos preservando sabores, propriedades e texturas, podendo ser usado em bebidas,
sobremesas, molhos, fermentos e até em racdo para animais. O processo de producdo se
utiliza de instrumentos como aquecedores e refrigeradores (BORBA, 2013; PROAROMA,
2013)

A outra tecnologia cuja patente € W02011153872-A1 se refere a um metodo de
producdo de adenosina monofosfato ciclico utilizando uma bactéria chamada Arthrobacter,
comumente encontrada no solo, por meio da fermentacdo. Este método se utiliza de um
aparelho fermentador. A Arthrobacter, age eficientemente no crescimento de plantas por isso
é adicionada a fertilizantes. Além disso, essa bactéria produz biosurfactantes que séo
utilizados em processos de remogdo de Oleos de locais contaminados (ARRUDA, 2012;
ARAUJO et al, 2013; CAO et al., 2012; CIPINYTE, 2011).
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Gréfico 16 - Paises de depdsito e origem das tecnologias em instrumentagdo aplicada ao agronegocio
da Nanjing University (2007-2011).
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Fonte: Derwent Innovations Index.

Dada a Figura 13 verificou-se que as parcerias de desenvolvimento tecnoldgico da
Nanjing University com outras 13 instituicbes possuem a mesma forca de conexao, porém foi
possivel destacar duas instituicbes por serem pontos de maiores conexdes, sendo elas Qinghai
Institue Of Salt Lakes e Zhangzhou Yi Chen Trading. A primeiraé uma instituicao
vinculada a Academia Chinesa de Ciéncias, localizada em Xinning e especializada em
pesquisas de alta tecnologia em geociéncias, quimica, engenharia quimica de lagos de salino e
areas afins. A segunda é uma trading de exportacdo vinculada a empresa Goodwell
Technology Ltda., especializada em vender produtos eletronicos de alta tecnologia
(QINGHAI INSTITUE OF SALT LAKES, 2009-2010; ZHANGZHOU Yl CHEN
TRADING, 2011-2013).

Figura 13- Rede de cooperacdo tecnoldgica em instrumentacdo aplicada ao agronegocio da Nanjing
University (2007-2011).
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Fonte: Derwent Innovations Index.
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7.2.6 Shandong University

A Shandong University esta situada em Jinan, capital da provincia chinesa de
Shandong, abrange uma érea de 3.849 km e possui seis campi: Hongjialou; Baotuquan;
Qianfoshan; Qilu Software College; Weihai e Xinglongshan (SHANDONG UNIVERSITY,
2005). Esta universidade se classifica em 30° lugar no ranking das melhores universidades da
China (CHINA UNIVERSITY APPLICATION CENTER, 2012). A cidade de Jian conta com
uma regido de alto desenvolvimento tecnoldgico, com muitos parques, centros de pesquisas e
incubadoras. A universidade possui 7.357 depositos de patentes no escritorio nacional da
China, além disso, em seu campus universitario esta localizado o “Shandong University
Science Park” que oferece uma incubadora de empresas e desenvolve projetos especificos
relacionados a tecnologias de energia, 4gua, meio ambiente, entre outros (SPSDU, 2013).

As unidades da universidade atuantes em pesquisas cientificas que se aproximam de
questdes associadas ao agronegocio e instrumentacdo aplicada ao agronegocio séo a Escola de
Ciéncias e Engenharia Ambiental e a Universidade Agricola de Shandong vinculada a
Shandong University. Estas s&o compostas pelos departamentos, institutos e centros indicados
no Quadro 25. As pesquisas da Escola de Ciéncias e Engenharia Ambiental se apresentaram
relacionadas as areas de: gestdo, planejamento, prevencdo analise e avaliagdo ambiental entre
outras. J& as pesquisas da Universidade de Agricultura de Shandong as areas de produtos

agricolas, cultivo, recursos ambientais e florestais (Quadro 26).

Quadro 25 - Estrutura da Escola de Ciéncias e Engenharia Ambiental e Universidade de Agricultura
(Shandong University).
Escola de Ciéncias e Engenharia Ambiental (School Of Environmental Science And
Engineering)
-Instituto de Engenharia Ambiental
-Instituto de Ciéncias Ambientais

-Instituto de Modernas Técnicas de Analise
-Centro de Ensino e Experimentacdo Laboratorial
Universidade de Agricultura de Shandong (Shandong Agricultural University)

-Faculdade de Agronomia

-Escola de Protecéo das Plantas

-Escola de Horticultura

-Faculdade de Ciéncias e Engenharia de Alimentos

-Faculdade de Recursos e Meio Ambiente

-Faculdade de Engenharia Florestal

-Faculdade de Ciéncias e Tecnologia Animal

-Faculdade de Engenharia Mecénica e Eletronica

-Faculdade de Ciéncias da Informacédo e Engenharia

-Faculdade de Ciéncias da Vida
Fonte:(SHANDONG AGRICULTURAL UNIVERSITY, 2011; SCHOOL OF ENVIRONMENTAL
SCIENCE AND ENGINEERING, 2013).


http://www.huanke.sdu.edu.cn/english/index.php
http://www.huanke.sdu.edu.cn/english/index.php
http://www.sdau.edu.cn/agronomy/newindex/english/index.html
http://202.194.133.5/zhibao/english/index.htm
http://www.sdau.edu.cn/yyx/index.html
http://www.sdau.edu.cn/food/english/
http://www.sdau.edu.cn/ziyuan/english/
http://www.sdau.edu.cn/linxue/index.html
http://202.194.133.5/dongke/eng/
http://www.sdau.edu.cn/gongyuan/index.html
http://www.sdau.edu.cn/xinxi/
http://life.sdau.edu.cn/english/index.htm
http://www.huanke.sdu.edu.cn/english/index.php
http://www.huanke.sdu.edu.cn/english/index.php
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Quadro 26 - Areas de pesquisas cientificas da Escola de Ciéncias e Engenharia Ambiental e
Universidade de Agricultura associadas ao agronegocio e a instrumentacdo aplicada ao agronegécio
(Shandong University).
- Prevencdo da poluicdo ambiental
- Andlise e monitoramento ambiental
- Avaliacdo de impacto ambiental, producdo mais limpa
- Gestdo ambiental e planejamento ambiental
- Agronomia
- Ciéncia e tecnologia das plantas
- Ciéncia e engenharia de sementes
- Sistema de cultivo e agricultura
- Genética e reproducéo de culturas
- Melhoria inspec¢do e controle de qualidade dos produtos agricolas
- Ciéncia e engenharia dos alimentos
- Qualidade e seguranga alimentar
- Nutri¢do de plantas
- Horticultura
- Pomologia
- Ecologia agricola
Agronegocio - Ciéncia dos pesticidas
- Entomologia agricola e controle de pragas
- Recursos vegetais
- Medicina veterinaria
- Fitofarmacéuticos
- Fitopatologia
- Ciéncia ambiental
- Protecéo florestal
- Ciéncia do solo
- Biologia ambiental
- Gestdo de recursos terrestres
- Conservacdo da dgua e combate a desertificacéo
- Cultivo florestal
- Engenharia do ambiente biol6gico agricola e energia
- Engenharia de abastecimento de 4gua e esgoto
- Engenharia de solos e das dguas
- Engenharia de recursos hidricos
- Ciéncia e engenharia da protecdo agricola
- Engenharia de processamento e armazenamento de produtos agricolas
- Engenharia de equipamentos de arquitetura e meio ambiente
- Engenharia e mecanizacdo agricola
- Automacao e eletrificacdo agricola
- Engenharia agricola
- Informatizacdo agricola
Fonte:(SHANDONG AGRICULTURAL UNIVERSITY, 2011; SCHOOL OF ENVIRONMENTAL
SCIENCE AND ENGINEERING, 2013).

Instrumentacao
aplicada ao
Agronegocio

As tecnologias da Shandong University recuperadas dentro da temética em sua
maioria foram referentes as preparacdes médicas, odontoldgicas, higiénicas, forragem e
engenharia genética. Alem disso, sdo aplicaveis principalmente em alimentos, prevencao de

pragas e doengas, fertilizantes e crescimento (Quadro 27)


http://www.huanke.sdu.edu.cn/english/index.php
http://www.huanke.sdu.edu.cn/english/index.php
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Quadro 27 - Principais areas e aplicacdes tecnoldgicas em a instrumentacéo aplicada ao agronegécio
da Shandong University (2007-2011).

S - . Principais
Principais areas tecnol6gicas de interesse Lo
aplicacOes
AB61K (28) - preparacdes para finalidades médicas, odontoldgicas
ou higiénicas
AB1P (28) - atividade terapéutica especifica de compostos Alimentos (18)
Shandong * . ~ S :
University quimicos ou preparagdes medicinais Pre\_/e_n(;ao (16)
A23K (16) - forragem Fertilizantes (8)
C12N (14) - micro-organismos ou enzimas; suas composicoes; Crescimento (7)

propagacéo, conservagdo, ou manutencdo de micro-organismos;
engenharia genética ou de mutagdes; meios de cultura.
Fonte: Derwent Innovations Index.

Ad tecnologias focavam primeiramente quimica organica e inorganica seguido de
biotecnologia. As tecnologias focadas em quimica orgénica e inorganica abrangeram
tecnologias relacionadas & &cido citrico, etanol, 4gua e manitol (Gréfico 17). Ja em
instrumentacao e teste encontraram-se tecnologias relacionadas a dispositivos produtores de
carbono, detectores eletromagnéticos de residuos em pesticidas, dispositivos de tratamento de

agua, dispositivos de biomassa, etc.

Gréfico 17 - Foco das tecnologias relacionadas & instrumentacdo aplicada ao agronegdcio
desenvolvidas pela Shandong University (2007-2011).

FOCO TECNOLOGICO

W Total dedocumentos de patente
20 40 60 80 100 120
QuimicaOrganica  mmmmmmmmmm 22
Quimicalnorganica  jmmmmmmn 16
Biotecnologia  mmmmmmm 13
Polimeros mmm 8
Biolbgia mmm &
nstrumentacso e Teste  mmm 5
Almentacdo mm 5
Agricultura jmm 4
Meio Ambiente m 2
Farmacéutico m 2
CerdmicaeVidro 1 1
Engenharia Quimica § 1

Eletrdnica o 1

Fonte: Derwent Innovations Index.

No Grafico 18 houve destaque da atividade inventiva do pesquisador CHENGMING
ZHANG, professor do Colégio de Engenharia e Ciéncia da Informacdo (College of
Information Science and Engineering) da Universidade de Agricultura de Shandong
(Shandong Agricultural University), atuante na pesquisa e no desenvolvimento de recursos


https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CDAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fengineering.com.br%2F&ei=ZyCWUrXFIMbukQflvYCoBw&usg=AFQjCNGVh_kjdNeDfkp3WyBfgRn19iuSAg&sig2=TN9BWhuuJ5AiH8qa0jMgaw&bvm=bv.57155469,d.eW0
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hidricos e sistemas de informacdo e monitoramento desses recursos, biomassa e hidrologia
(COLLEGE OF INFORMATION SCIENCE AND ENGINEERING, 2013).

Gréfico 18 - Top 10 inventores da Shandong University em instrumentacdo aplicada ao
agronegocio (2007-2011).
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Fonte: Derwent Innovations Index.
A totalidade das patentes foram depositadas no pais de origem da universidade, ndo
havendo tecnologias com depdsitos mundiais, 0 que evidencia uma certa auséncia de interesse

dessa universidade pelo mercado externo (Gréafico 19).

Gréfico 19 - Paises de depdsito e origem das tecnologias em instrumentacdo aplicada ao agronegdcio
da Shandong University (2007-2011).

PAISES DE DEPOSITO E ORIGEM

= Totz| de depdsitos por pais 199
Total de depdsitos por paisde origem 199

Fonte: Derwent Innovations Index.
Através da Figura 14 verificou-se que a universidade ndo estabeleceu muitas parcerias
de desenvolvimento com muitas instituicbes, sendo sua rede composta por 3 instituicdes:

Gaomi Yifeng Machinery empresa localizada em Gaomi especializada em pesquisa,
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desenvolvimento e producgdo de escavadoras, gadanheiras, colhedores de batata, maquinas de
escavacgdo, vibradores de uva, maquinas de gordura e maquinas de gestdo de pastagens;
Technical Institute of Physics da Chemistry da Chinese Academy of Sciences, localizado
em Pequim, responsavel por pesquisas e desenvolvimentos de interesse do governo chinés nas
areas de quimica orgénica, quimica inorganica, fisico-quimica, fisica do estado condensado,
refrigeracdo, engenharia criogénica, termofisica entre outras; National Institute of Nutrition
and Food Safety atuante na pesquisa e desenvolvimento da area de nutricdo e higiene
alimentar (NATIONAL INSTITUTE OF NUTRITION AND FOOD SAFETY, 2013;
GAOMI YIFENG MACHINERY, 2013; TECHNICAL INSTITUTE OF PHYSICS DA
CHEMISTRY, 2007-2015).

Figura 14- Rede de cooperacdo tecnoldgica em instrumentagdo aplicada ao agronegocio da Shandong
University (2007-2011).

INST NUTRITION&FO@AFETY CHINESE CEN

WACHINERY COLTD

CHINESE ACAD SCI T@d INST PHYSICS&CHE

Fonte: Derwent Innovations Index.

7.2.7 South China University of Technology

A South China University of Technology fundada em Guangzhou em 1952 esta sobre
0 governo do Ministério de Educacdo do Estado, tem 1.843 docentes, possui no total uma area
de 294 hectares subdivididos em dois campi: Wushan e Campus Central de Ensino Superior
(SOUTH CHINA UNIVERSITY OF TECHNOLOGY, 2009). Realizou no periodo de 2003-
2012, um total de 7.329 depositos de patentes.

As unidades da universidade atuantes em pesquisas que se aproximam de questfes
associadas ao agronegécio e a instrumentacdo aplicada ao agronegocio sdo: a Escola de

Industria Leve e Ciéncia dos Alimentos e a Escola de Ciéncias e Engenharia do Ambiente e a
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Escola de Quimica e Engenharia Quimica. Ambas escolas sdo formadas pelos seguintes
departamentos, institutos e laboratérios (Quadro 28):

Quadro 28 - Estrutura da Escola de Indistria Leve e Ciéncia dos Alimentos, Escola de Ciéncias e
Engenharia do Ambiente e a Escola de Quimica e Engenharia Quimica (South China University of
Technology).

Escola de Industria Leve e Ciéncia dos Alimentos (School Of Light Industry And Food Science)

- Departamento de Industria Leve

- Departamento Ciéncias e Engenharia,

- Departamento de Ciéncia dos Alimentos

- Departamento de Seguranca Alimentar e Qualidade

- Laboratério de Processamento de Produtos VVerde Agricolas

Escola de Ciéncias e Engenharia do Ambiente (School Of Environmental Science And
Engineering)

- Departamento de Ciéncia Ambiental,

- Departamento de Engenharia Ambiental,

- Departamento Municipal de Engenharia

- Instituto de Pesquisa em Ciéncia Ambiental

Escola de Quimica e Engenharia Quimica (School Of Chemistry And Chemical Engeneering)

-Departamento de Engenharia Quimica
-Departamento de Quimica Aplicada

-Departamento de Engenharia Farmacéutica
-Departamento de Engenharia de Energia
-Departamento de Quimica

-Laboratério de Tecnologia Verde e Produto Quimico
-Laboratdrio de Novas Tecnologias de Energia

Fonte: (SCHOOL OF CHEMISTRY AND CHEMICAL ENGENEERING, 2012; SCHOOL OF
LIGHT INDUSTRY AND FOOD SCIENCE, 2009; SCHOOL OF ENVIRONMENTAL SCIENCE
AND ENGINEERING, 2009).

Dentre as areas de pesquisas das unidades diretamente ou indiretamente associadas ao
agronegocio (Quadro 29), evidenciou-se maior quantidade de pesquisas relacionadas a
alimentos. O Laboratorio de Processamento de Produtos Verde Agricolas se concentra na
investigacdo de tecnologias utilizadas no processamento de produtos agricolas e
equipamentos criticos, facilitando o desenvolvimento de ciéncia tecnologia de alimentos na
provincia de Guangdong, contribuindo o avanco de produtos da agricultura e da inddstria de

processamento de alimentos e fortalecendo a competicao deste campo de mercado na China.


http://www.scut.edu.cn/en/slcfs/
http://www.scut.edu.cn/en/sese/
http://www.scut.edu.cn/en/sese/
http://www.scut.edu.cn/en/slcfs/
http://www.scut.edu.cn/en/slcfs/
http://www.scut.edu.cn/en/sese/
http://www.scut.edu.cn/en/sese/
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Quadro 29 - Areas de pesquisas cientificas da Escola de Industria Leve e Ciéncia dos Alimentos,
Escola de Ciéncias e Engenharia do Ambiente e Escola de Quimica e Engenharia Quimica associadas
ao agronegécio e a instrumentacao aplicada ao agronegocio (South China University of Technology).

- Quimica fibra vegetal

- Microbiologia de alimentos, bioquimica de alimentos

- Andlise de alimentos

- Principios de processamento de alimentos e preservacao

- Anélise de produtos de agucar

- Biotecnologia de agUcar

- Controle da poluicédo do ar

- Controle de residuos solidos, recuperacéo e descontaminagdo da agua
-Energia e meio ambiente

-Instrumentos quimicos e de automacéo

-Principio e engenharia de embalagem

-Equipamentos engenharia de alimentos

-Principio e engenharia de celulose e papel

-Tecnologia de impressdo

-Engenharia de energia e automacao

Fonte: (SCHOOL OF CHEMISTRY AND CHEMICAL ENGENEERING, 2012; SCHOOL OF
LIGHT INDUSTRY AND FOOD SCIENCE, 2009; SCHOOL OF ENVIRONMENTAL SCIENCE
AND ENGINEERING, 2009).

Agronegocio

Instrumentacao
Aplicada ao agronegécio

As tecnologias recuperadas pertencentes a South China University of Technology
estiveram relacionadas principalmente ao preparo e tratamento de produtos alimenticios e
engenharia genética. Podem ser aplicaveis em alimentos, criacdes, deteccdo de pragas e

doencas e aprimoramentos (Quadro 30).

Quadro 30 - Principais areas e aplicagdes tecnoldgicas em a instrumentagdo aplicada ao agronegécio
da South China University of Technology (2007-2011).

Principais areas tecnoldgicas de interesse Principais aplicaces:

A23L (20) - alimentos, produtos alimenticios ou bebidas ndo

alcodlicas; seu preparo ou tratamento, por ex., cozimento,

modificacdo das qualidades nutritivas, tratamento fisico etc.
South China C12N (20) - micro-organismos ou enzimas; suas

University composi¢Oes; propagacdo, conservacao, ou manutencao de Alimentos (15)
of micro-organismos; engenharia genética ou de mutacdes; Criacéo (6)
Technology Meios de cultura Deteccéo (5)
CO08B (19) - polissacarideos; seus derivados Aprimoramento (5)

C12R (17) - esquema de indexagdo associado as demais
subclasses da Classe C12, relativas aos micro-organismos
usados nos processos classificados nas subclasses C12C-
C12Q%.

Fonte: Derwent Innovations Index.

14C12- bioquimica; cerveja; alcool; vinho; vinagre; microbiologia; enzimologia; engenharia genética ou de
mutacao

15C12C- produgéo de cerveja; C12Q processos de medigdo ou ensaio envolvendo enzimas ou micro-organismos;
suas composi¢des ou seus papéis de teste; processos de preparagdo dessas composi¢des; controle responsivo a
condi¢Ges do meio nos processos microbiologicos ou enzimaticos


http://www.scut.edu.cn/en/slcfs/
http://www.scut.edu.cn/en/slcfs/
http://www.scut.edu.cn/en/sese/
http://www.scut.edu.cn/en/sese/
http://ipc.inpi.gov.br/ipcpub?symbol=C12C
http://ipc.inpi.gov.br/ipcpub?symbol=C12Q
http://ipc.inpi.gov.br/ipcpub/glossary?lang=br&symbol=C12Q&term=CONTROL
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As tecnologias da universidade estiveram focadas principalmente em quimica organica
e inorganica seguido de polimeros, sendo que as classificadas dentro dos dois primeiros focos
relacionavam-se a agua, acido cloridrico, hidréxido de sodio, etanol, acido citrico, etc. As
tecnologias abrangidas pelo foco instrumentacdo e teste se referiam a equipamentos de
radiacdo, dispositivo de desnitrificacdo e desfosforizacdo, dispositivos para preparacdo de
picles e equipamentos de ultrassom (Grafico 20).

Gréfico 20 - Foco das tecnologias relacionadas a instrumentacdo aplicada ao agronegdcio
desenvolvidas pela South China University of Technology (2007-2011).

Fonte:Derwent Innovations Index.

No Gréafico 21 verificou-se destaque na atividade inventiva dos pesquisadores LI
XIAOWEL, vinculado a School of Chemistry and Chemical Engeneering e CAl JUNPENG,
pesquisador do College of Light Industry and Food Sciences especialista em ciéncias dos
alimentos, seguranca e biotecnologia alimentar (SCHOOL OF CHEMISTRY AND
CHEMICAL ENGENEERING, 2012; COLLEGE OF LIGHT INDUSTRY AND FOOD
SCIENCES, 2013).

Graéfico 21 - Top 10 inventores da South China University of Technology em instrumentacdo aplicada
ao agronegocio (2007-2011).

Fonte: Derwent Innovations Index.
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Se fez possivel visualizar atraves do Grafico 22 que as tecnologias da South China
University of Technology foram depositadas em sua totalidade no pais de origem da
universidade. No entanto duas tecnologias se destacam com depositos mundiais sendo elas
referentes as patentes W02012010096-A1 e W0O2012037741-Al. A primeira busca proteger
um dispositivo para a remocao de azoto e de fosforo em esgotos municipais mistos e esgotos
fecais, sendo formado por um tanque anaerébio, um tanque andxico, um tanque aerébio
ligados a um tanque de sedimentacdo. A vantagem desta tecnologia estd no fato que seu uso
contribuir para reforcar as condigbes para a reacdo de nitracdo, realizar uma melhor
desnitrificacdo e desfosforizacdo, aumentar a biomassa nos tanques de arejamento e
potencializar o feito de purificacdo da agua.

Ja a segunda patente é referente a um tecido de reparacdo feito de colageno tipo I,
extraido de tenddo bovino, sendo um método util para preparar material de reparo do tecido
de coladgeno bidnico modificado, que é muito utilizado na fabricacdo de cosméticos
principalmente. Nas etapas de preparacdo deve-se realizar varias etapas de congelamento do
material, em algumas delas havendo a possibilidade de utilizar-se como instrumento

refrigeradores a vacuo.

Gréfico 22 - Paises de depdsito e origem das tecnologias em instrumentacdo aplicada ao agronegdcio
da South China University of Technology (2007-2011).

PAISES DE DEPOSITO E ORIGEM

Fonte: Derwent Innovations Index

Analisando a rede de colaboragfes da South China University of Technology,
mostrada na Figura 15, apesar de apresentar varias instituicdes parceiras esta mantém conexao
de maior forca com a empresa chinesa Forshan Sears Daily Necessities, localizada em

Foshan e especializada na fabricagdo de produtos para a pele do bebé como géis, sabonetes,
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cremes e Oleos. Seu centro de P&D esta alocado dentro da South China University of
Technology (FORSHAN SEARS DAILY NECESSITIES,1999-2013).

A universidade apresenta desenvolvimentos simultaneos com as instituicdes Institute
of Botany da Chinesa Academy of Science, localizada em Pequim, atuante na pesquisa e no
desenvolvimento de fisiologia vegetal molecular, recursos vegetais, fotobiologia e Wuhan
Eletric Power Tech College, localizada em Wuhan Guangbutun, promove a pesquisa nas
areas de engenharia de energia, eletronica etc. (INSTITUTE OF BOTANY, 2013; WUHAN
ELETRIC POWER TECH COLLEGE, 1999-2013).

Figura 15-Rede de cooperacdo tecnoldgica em instrumentacdo aplicada ao agronegdcio da South
China University of Technology (2007-2011).

GUANGDONG CARPDLY CHEM CO LTD XINFENG JIELI ELECTRIGAL MATERIAL CO LTD

FOSHAN SEARS DAILY NECESSITIES LTD

SONGYUAN BAIRUI BIOLOGY POLYOL ESTERS COLTD

IVERSITY DF TECHNOLOGY  GUANGZMOU HUAQGIAD SUGAR FACTORY

GUANGZHOU RES INST DAILY CHEM IND

GUANGZHOU SHUANGQIAO CO LTD

SOUTH CHINA
CHINESE ACAI@I INST BOTANY

SONGYUAN BAIRUI BIOLOGY POLYOL ESTERS CO

WUHAN ELECTRIC @ER TECH COLLEGE
Fonte: Derwent Innovation Index.

7.3 PERFIL DAS EMPRESAS MAPEADAS

7.3.1 Iseki

Iseki é um grupo global de origem japonesa cujo negdcio central é o desenvolvimento,
manufatura e vendas de maquinarios agricolas para arroz e vegetais entre outras areas
relacionadas. Sua missdo é estimar altamente a natureza para apoiar a industria agricola, e
desempenhar um papel no mundo dos alimentos seguros. Possui 6.404 empregados, sede em

Ehime-ken, subsidiarias na Bélgica e China e filiais na Alemanha. O grupo ndo desenvolve
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seus produtos nem comercializa-os focando no mercado brasileiro. Dentre os produtos

desenvolvidos e fornecidos por ela estdo (ISEKI, 2013):

a) Maquinas de cultivo: tratores, cultivadores, perfilhos;

b) Maquinas de plantio: transplantadores de arroz e vegetais;

¢) Magquinas de colheita: colheitadeiras, blinders;

d) Magquinas de processamento: moedores, secadores, limpadores e moto niveladoras de
arroz, maquinas de processamento e colheita de legumes;

e) Variados: implementos, pecas de reposicao, instalacdes agricolas, gadanheiras.

A empresa despendeu no ano fiscal de 2012 um total de ¥3.858 milhdes
(aproximadamente R$ 87 mil) em pesquisa e desenvolvimento. No Japdo suas pesquisas estao
focadas em maquinas e equipamentos para o cultivo de arroz e ao redor do mundo estdo sendo
agressivamente desenvolvidos produtos para novos mercados (ISEKI, 2012). Segundo dados
do Annual Report 2010 e 2011 do escritorio de propriedade intelectual japonés, a Iseki no ano
de 2010 foi lider em patentes no setor de maquinarios agricolas e também no ano de 2011
obteve a maior taxa de aprovacdo de patentes de toda a industria, por sete anos consecutivos
(ISEKI, 2011; ISEKI 2012).

As tecnologias da Iseki recuperadas sdo relacionadas em sua maioria a colheita,
segadura, plantio, semeadura, fertilizacdo, processamento de produtos colhidos, equipamentos
para processamento de palha e feno, trabalho do solo na agricultura, podendo ser utilizadas

principalmente no replantio, colheita, controle e moagem (Quadro 31).

Quadro 31 - Principais areas e aplicacOes tecnoldgicas eassociadas a instrumentacdo aplicada ao
agronegocio da Iseki (2007-2011).

Principais areas tecnolégicas de interesse Principais aplicacdes

A01D (133) - colheita; segadura
AO01C (108) - plantio; semeadura; fertilizacéo
AO1F (47) - processamento do produto colhido; enfardamento de

_palha, feno ou similares; aparelho estacionario ou instrumentos Replantio (84)
Iseki  manuais para formacdo ou enfeixamento de palha, feno ou similares Colheita (62)
em medas; corte de palha, feno ou similares; armazenamento de Controle (19)
produtos agricolas ou horticolas Moagem (19)

AO01B (46) - trabalho do solo em agricultura ou silvicultura; pegas,
detalhes ou acessorios de maquinas ou implementos agricolas, em
geral

Fonte: Derwent Innovations Index.
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Em relagdo aos principais inventores da empresa na temética do estudo (Gréfico 23),
destacaram-se por possuir maior atividade inventiva o0s pesquisadores OKUBO
YOSHIHIKO, SATOJI HISAYUKI e MURANAMI MASAMI.

Graéfico 23 - Top 10 inventores da Iseki em instrumentacdo aplicada ao agronegécio (2007-2011).
TOP 10 INVENTORES

& Total de depdsitos de patentes

Fonte: Derwent Innovations Index.

Vale observar no Grafico 24, ao que se refere ao depésito das tecnologias, que a
maioria delas foram depositadas no préprio pais de origem (Japdo), porém algumas delas
receberam extensGes em outros paises sendo eles: China, Coreia do Sul, Taiwan, Estados
Unidos e Europa. Dentre elas a patente JP2011135801-A possui maior valor econémico pelo
fato desta ter sido depositada em escritérios nacionais de paises desenvolvidos considerados
pela metodologia TRIAD. Esta busca proteger um transplantador utilizado na producao,
processamento e corte de mudas enxertadas para replantios. Sua vantagem esta no fato deste
transplantador evitar falhas de adesdo da muda ao solo, evitando danos.

Graéfico 24 - Paises de depdsito e origem das tecnologias em instrumentacdo aplicada ao agronegdcio
da Iseki (2007-2011).

PAISES DE DEPOSITO E ORIGEM

Fonte: Derwent Innovations Index.


http://pat365.com/search/refineSearchAction.do?typeURL='getM'&refineSearch=in/OKUBO+YOSHIHIKO
http://pat365.com/search/refineSearchAction.do?typeURL='getM'&refineSearch=in/OKUBO+YOSHIHIKO
http://pat365.com/search/refineSearchAction.do?typeURL='getM'&refineSearch=in/SATOJI+HISAYUKI
http://pat365.com/search/refineSearchAction.do?typeURL='getM'&refineSearch=in/MURANAMI+MASAMI
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Como mostrado na Figura 16 a Iseki realizou desenvolvimentos com outras quatro
instituicOes sendo elas: Dokuritsu Gyosei Hojin Nogyo Seibutsu, empresa japonesa do setor
de biotecnologia agricola atuante no desenvolvimento de transgénicos; Kobashi Kogyo,
desenvolvedora japonesa de maquinas agricolas; Sukie Noki Giken empresa global de
origem japonesa atuante no desenvolvimento de maquinarios equipamentos para construcéo
(Pipori Giken Seisakusho) (GIKEN, 1999; KOBASHI, 2013; RIBEIRO, 2011). A empresa
mapeada estabeleceu uma conexdo de maior for¢ca com a primeira instituicio mencionada.
Além do mais é possivel visualizar que houveram desenvolvimentos simultdneos com a

primeira, segunda e terceira instituicao.

Figura 16- Rede de cooperagdo tecnoldgica em instrumentacdo aplicada ao agronegocio da Iseki

(2007-2011).
KOBA’YO KK

DOKURITSU GYOSEI OGYO SEIBUTSU SH

ORI GIKEN SEISAKUSHO YG

SUK.I KK

Fonte: Derwent Innovation Index.

7.3.2 Panasonic

Panasonic € uma corporacdo global de origem japonesa possuidora de subsidiarias e
filiais espalhadas pelo mundo: Asia, Oceania, China, Africa, Europa e América Latina. Sua
sede se encontra em Osaka (Japdo), sendo uma empresa possuidora de um total de 293.742
empregados. Esta corporagdo tem como missdo dedicar-se ao bem estar das pessoas no
mundo e proporcionar progresso a sociedade através de seu negocio. Ela atua no
desenvolvimento e fabricagdo de equipamentos para consumo e telefonia celular,

eletrodomésticos, produtos de cuidados pessoais, produtos para a saude, produtos e
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equipamentos de aquecimento, refrigeracdo, ar condicionado, iluminacdo, fiacdo de
distribuicdo de energia, sistemas de ventilagdo, bateria de armazenamento, dispositivos
industriais e relacionados (componentes eletronicos, materiais eletrénicos, semicondutores,
dispositivos opticos, baterias de pilhas, baterias secundarias, carregadores, aparelhos e
componentes de baterias), entre outros (PANASONIC, 2013a).

No Brasil, a Panasonic iniciou suas atividades em 1967, atualmente possui trés
unidades fabris que estdo localizadas em Sao José dos Campos- SP, Manaus- AM e Extrema-
MG, além de um escritério administrativo situado em S&o Paulo. Nessas unidades produz e
comercializa pilhas, produtos eletroeletrénicos e eletrodomésticos (PANASONIC BRAZIL,
2012). Panasonic dispendeu ¥ 520.2 bilhGes (aproximadamente 11 bilhGes de reais) em
pesquisa e desenvolvimento no ano fiscal de 2012. Nos ultimos anos a corporagdo vem dando
énfase em pesquisas relacionadas ao desenvolvimento de produtos adaptados a alimentos,
vestuarios e ambiente domeéstico (PANASONIC, 2013b).

As tecnologias desenvolvidas pela Panasonic na temética do estudo estiveram
relacionadas em sua maioria a equipamentos de cozinha, moagem, fabricacdo de bebidas,
camaras frigorificas, geladeiras, aparelhos de resfriamento e aquecimento. Além disso, estas
podem ser utilizadas em processos de cozimento, aquecimento, refrigeracdo e armazenamento
(Quadro 32).

Quadro 32 - Principais areas e aplicacdes tecnoldgicas associadas a instrumentacdo aplicada ao
agronegdcio da Panasonic (2007-2011).

Principais areas tecnoldgicas de interesse Principais aplicacbes

A47] (81) - equipamento de cozinha; moedores de café;
moedores de especiarias; aparelhos para fazer bebidas
Panasonic HO01J (41) - valvulas de descarga elétrica ou lampadas de

descarga

F25D (39) - refrigeradores; camaras frigorificas; geladeiras;

aparelhos de resfriamento ou congelamento

HO5B (36) - aquecimento elétrico; iluminacéo elétrica
Fonte: Derwent Innovations Index.

Cozimento (94)
Aguecimento (65)
Refrigeracdo (47)

Armazenamento (15)

As tecnologias sdo em sua maioria focadas em quimica organica e inorganica seguida
de metalurgia. Os trés primeiros focos abrangeram as relacionadas a metais, Oxido de
magnésio, nitrogénio, paladio, prata, aluminio, entre outros. O foco referente a instrumentacdo
e teste continha uma tecnologia referente a um aparelhno de armazenagem de produtos

agricolas, principalmente frutas citricas (Grafico 25).
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Gréfico 25 - Foco das tecnologias relacionadas a instrumentacdo aplicada ao agronegdcio
desenvolvidas pela Panasonic (2007-2011).

FOCO TECNOLOGICO

Total dedocumentos de patente

20 40 60 B0 100 120

Quimicalnorganca 14
QuimicaOrganica 8
Metalurgiz 5
Biotecnologia 3
Polimeros 3

Eletrinica 2
Padries Industriais 1

nstrumentacdo e Tege 1

Fonte: Derwent Innovations Index.

Entre os inventores vinculados a empresa Panasonic visualizados no Grafico 26,
destacaram-se por possuir maior atividade inventiva os pesquisadores TSUJITA TAKUJI e
YOSHINO KYOHEL.

Gréfico 26 - Top 10 inventores da Panasonic em instrumentagdo aplicada ao agronegécio (2007-
2011).

TOP 10 INVENTORES

25
22

10 9 9 9 9 9

Fonte: Derwent Innovations Index.

A maior parte das tecnologias da Panasonic receberam dep6sitos no pais de origem da
empresa, especificamente no Japdo. E possivel visualizar também que a Panasonic mostrou
interesse de mercado dos paises: China, Coreia do Sul, Taiwan, Estados Unidos e toda Europa
(Grafico 27). Dentre essas tecnologias 71 demonstraram maior valor econdmico por

receberem depdsitos mundiais, estas por sua vez eram referentes a displays de plasma,


http://pat365.com/search/refineSearchAction.do?typeURL='getM'&refineSearch=in/TSUJITA+TAKUJI
http://pat365.com/search/refineSearchAction.do?typeURL='getM'&refineSearch=in/YOSHINO+KYOHEI
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refrigeradores, tecnologias de protecdo, materiais dielétricos, etc. Além disso, seis destas'®
foram depositadas nos paises da metodologia TETRAD, dentre as quais podemos citar as
patentes W02011024438-A1 que se refere a uma frigorifico de aplicacéo industrial possuidor
de um dispositivo de pulverizacdo eletrostatica para armazenar legumes que tem a vantagem
de garantir a umidificagio com baixo consumo de energia. Outra patente é a
W02011033755-A1 que busca proteger um aparelho de aquecimento de alimentos para

fornos micro-ondas que possuia vantagem de apitar quando necessario realizar limpezas.

Gréfico 27 - Paises de depdsito e origem das tecnologias em instrumentacdo aplicada ao agronegdcio
da Panasonic (2007-2011).

PAISES DE DEPOSITO E ORIGEM

GO0

cnn

0 Estados Eurcos Mundial Vietma
Unidos P oy ETE

Totalde depdsitos por pais FEN 52 9 3 31 12 71

Totalde depdsitos por paisde origem 78 15 1 2 o o

Fonte: Derwent Innovations Index.

Como mostrado na Figura 17 a Panasonic realizou desenvolvimentos com outras cinco
instituicOes, estabelecendo conexdo de maior forca com a empresa Nisshin Electrical,
localizada em Kyoto, atuante na manufatura e venda de equipamentos e instrumentos elétricos
como transformadores, reatores, capacitores etc. Ademais a  Panasonic apresenta
desenvolvimentos simultdneos com a instituicio de P&D japonesa The National
Agricultural & Food Research Organization, atuante nas areas de crescimento sustentavel,
suficiéncia alimentar, aumento da produtividade e da qualidade de alimentos, melhoria na
salde dos animais, etc. e com a empresa japonesa Nichias Corporation, localizada em
Tokyo, engajada nos segmentos de energia, plantas e produtos industriais, automotivos entre
outros e tambeém com a instituicdo Qinghua University (Tsinghua University), localizada em
Beijing (NICHIAS CORPORATION, 2004-2013; NISSHIN ELECTRICAL, 2008-2013;

16W02011024438; W02011024454; W02011030524; W02011033755; W02011070721; WO2011077704.



136

THE NATIONAL AGRICULTURAL & FOOD RESEARCH ORGANIZATION, 2001-
2011; QINGHUA UNIVERSITY, 2011).

Figura 17- Rede de cooperacgdo tecnoldgica em instrumentacao aplicada ao agronegdcio da Panasonic

(2007-2011).
NI‘P

SHIN KOBE ELECTRIC MACHINERY

NAT AGR‘RES ORG

Fonte: Derwent Innovations Index.
7.3.3 Yanmar

Yanmar é um grupo japonés com subsidiérias e filiais nas Américas, Asia Europa,
sede em Osaka, possuidora de 15.643 funcionarios e uma unidade no Brasil (Indaiatuba-SP).
Tem como misséo criar valores novos e significativos junto aos seus clientes mundiais. Os
produtos e servigos desenvolvidos pelo grupo se enquadram em seis categorias (YANMAR,
2010a):

a) Agricultura: tratores, debulhadoras, transplantadores, lavradores;

b) Marinha comercial: barcos de energia por propulsao e acessorios;

¢) Marinha de laser: motores de propulséo e auxiliares;

d) Cogeracdo de energia sistemas de ar condicionado: sistemas de cogeracdo; caixa de
micro-cogeracao; sistemas de ar condicionado;

e) Geradores: geradores a gas e a diesel, geradores de emergéncia,;

f) Construcdo civil: escavadeiras e carregadeiras;

g) Motores industriais: motores, bombas, soldadores.
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A empresa atua no Brasil desde 1957, possui um escritorio na cidade de S&o Paulo e
uma fabrica em Indaiatuba —SP, fabricando motores a diesel e geradores. O grupo dispendeu ¥
7.19 bilhdes (aproximadamente R$ 158 milhdes) no ano fiscal de 2009, em P&D (YANMAR,
2010). Suas pesquisas sdo relacionadas a motores limpos e eficientes, sistema de ar
condicionado, maquinas agricolas, tecnologias de andlise e desenvolvimento multifacetado,
além de buscar solugdes e tecnologias referentes a biocombustiveis como biodiesel, biogas e
tecnologias de energia renovavel.

Na agricultura e aquicultura a empresa trabalha em inovacbes para 0 aumento da
producdo agricola e o uso estavel do solo, além de tecnologias para reducgdo do efeito estufa
com base em energias naturais e renovaveis, uso de microalgas para producdo de
biocombustiveis, sistemas de aquicultura sustentaveis, entre outras. A Yanmar é possuidora
diversos centros de pesquisa sendo os principais: Centro de Pesquisa e Desenvolvimento
Maibara (Maibara R&D Center); Fazenda Marinha- equipamentos agricolas para pesca
(Marine Farm) e o Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Kota Kinabalu- solucGes de energia
alternativas (Kota Kinabalu R&D Center) (YANMAR, 2010b; YANMAR, 2012).

Em relacéo as areas tecnolégicas de atuacdo da Yanmar, estas estiveram relacionadas
principalmente a processos de colheita, segadura, veiculos e processamento de produtos, feno
e palha. As tecnologias recuperadas podem ser aplicadas principalmente em atividades de
replantio, colheita, construcdo e no desenvolvimento de sistemas geradores de energia
(Quadro 33).

Quadro 33 - Principais areas e aplicacOes tecnoldgicas associadas a instrumentacdo aplicada ao
agronegocio da Yanmar (2007-2011).

S - . Principais
Principais areas tecnologicas de interesse .
aplicacOes
A01D (73) - colheita; segadura
A01C (41) - plantio; semeadura; fertilizacdo
B60K (39) - disposi¢des ou montagem de unidades de propulsdo
ou de transmissdes em veiculos; disposi¢cdo ou montagem de varias
maquinas motrizes diferentes; acionamentos auxiliares; Replantio (46)
Yanmar instrumental ou painéis de instrumentos para veiculos; dispositivos Colheita (42)

correlatos a resfriamento, tomada de ar, exaustdo de gas ou Construcdo (22)
alimentacdo de combustivel de unidades de propulsdo, em veiculos = Sistemas Geradores
AOQ1F (38) - processamento do produto colhido; enfardamento de (12)

palha, feno ou similares; aparelho estacionario ou instrumentos
manuais para formacdo ou enfeixamento de palha, feno ou
similares em medas; corte de palha, feno ou similares;
armazenamento de produtos agricolas ou horticolas

Fonte: Derwent Innovations Index.
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Em relacdo aos principais inventores da empresa (Grafico 28) destacam-se por
possuirem maior atividade inventiva dentro da tematica NAKANO MASANORI,
KIRIHATA TOSHINORI e YAMAZAKI ElJI. Contudo o destaque de tais inventores se

deu por pouca diferenca na quantidade de depositos de patentes.

Gréfico 28 - Top 10 inventores da Yanmar em instrumentacgao aplicada ao agronegécio (2007-2011).

TOP 10 INVENTORES

Total de depdsitos de patentes

12
10 10 9 9

Fonte: Derwent Innovations Index.

O Grafico 29 evidencia que grande parte das tecnologias foram protegidas em seu pais
de origem e também que nos paises que se configuram mercados de interesse da Yanmar,
entre eles, China, Coreia do Sul, Taiwan, Estados Unidos, Europa, Vietnam e Australia. Do
total de patentes recuperadas 32 delas receberam depdsito mundial, sendo estas tecnologias
referentes a maquinas de construcdo, motores, sistema de purificacdo de gases de escape,
colheitadeira, filtro de particulas, etc. Destas quatro delas foram depositadas nos paises da
metodologia TETRAD, sendo elas respectivamente: W02011043105-A1; W02011002055-
Al; WO02011034084-A1; W0O2011001997-Al1. A primeira se refere a um mecanismo de
transmissdo usado em tratores agricolas e veiculos de construcdo civil de facil fabricacdo por
conter um menor numero de pe¢as. A segunda € um aparelho de motor possuidor de um filtro
para purificagdo de gases que pode ser usado em empilhadeiras, navios, tratores e maquina
agricolas. A terceira € um sistema de controle de motor de tratores que calcula o valor limite
de seu torque. Este sistema permite o controle de injecdo de combustivel eficazmente de
acordo com a especificacdo do fabricante. Por fim, a quarta patente é referente ao aparelho de
purificacdo de gases mencionado anteriormente na segunda patente.


http://pat365.com/search/refineSearchAction.do?typeURL='getM'&refineSearch=in/NAKANO+MASANORI
http://pat365.com/search/refineSearchAction.do?typeURL='getM'&refineSearch=in/KIRIHATA+TOSHINORI
http://pat365.com/search/refineSearchAction.do?typeURL='getM'&refineSearch=in/YAMAZAKI+EIJI
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Gréfico 29 - Paises de depdsito e origem das tecnologias em instrumentacdo aplicada ao agronegdcio
da Yanmar (2007-2011).

PAISES DE DEPOSITO E ORIGEM

Fonte: Derwent Innovations Index.

Na Figura 18 visualiza-se que a Yanmar ndo estabeleceu muitas parcerias de
desenvolvimento, apresentando em sua rede somente uma instituicdo, a empresa global Yoka
Industrial Corporation atuante no desenvolvimento de acessorios e equipamentos de
elevacdo, com sede em Taiwan (YOKA INDUSTRIAL CORPORATION, 2012).

Figura 18 - Rede de cooperagdo tecnoldgica em instrumentacéo aplicada ao agronegécio da Yanmar
(2007-2011).

YOKA IND)CO LTD

Fonte: Derwent Innovations Index.
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734 LG

LG é um grupo global de origem sul-coreana com sede em Seul, possuidora de 82.000
funcionérios e subsidiarias/filiais operando nas Américas do Norte e do Sul, Europa, Oriente
Médio e Africa, Asia e Pacifico e na regifo CIS (Comunidade dos Estados Independentes) nos
paises Cazaquistdo, Ucrania, Quirquistdo, Uzbequistdo, Rlssia e Tajiquistdo. A missdo da
organizacdo é desenvolver mundialmente produtos que se adaptem a vida das pessoas por
meio de uma perfeita harmonia entre tecnologia inteligente e design de estilo. O seu neg6cio
se baseia em quatro unidades centrais (LG ELETRONICS, 2013a):

a) Entretenimento doméstico: audio, video, armazenamento 6ptico;

b) Comunicagdes moveis: aparelho celular e acessorios;

c) Aplicacdes domeésticas: maquinas de lavar, geladeiras, aparelhos de cozinha,
aspiradores, eletrodomésticos;

d) Ar condicionado e solucdes de energia: condicionadores de ar residenciais,

condicionadores de ar comerciais, casa solu¢do, compressores.

A LG atua no Brasil hd mais de 15 anos e até o presente momento conta com trés
subsidiarias e um escritério em Sdo Paulo, além de duas unidades produtivas, uma em
Manaus-AM e a outra em Taubaté-SP (LG ELETRONICS BRASIL, 2013). No ano fiscal de
2012 a organizagdo dispendeu em torno de ¥ 2 bilhdes (aproximadamente R$ 4 milhdes) em
pesquisa e desenvolvimento, além disso, conta com mais de 30 centros de pesquisa e
desenvolvimento espalhados pelo mundo. O foco de suas pesquisas estad no desenvolvimento
de tecnologias inteligentes em tematicas relacionadas a plataformas de gerenciamento de
conteudo, interacdo com usuario, redes sem fio, temperatura e mecanica, saude, entre outras
(LG ELETRONICS, 2013b; LG ELETRONICS, 2009).

As éreas tecnologicas de atuacdo LG se referem principalmente ao desenvolvimento
de refrigeradores e frigorificos, estufas ou fogbes, equipamentos de cozinha além de
moedores e aparelhos de fazer bebidas. As tecnologias recuperadas podem ser aplicadas
principalmente em processos de refrigeragdo, alimentos, cozimento e armazenamento (Quadro
34).


http://www.lg.com/global/about-lg/corporate-information/business-domains/tv-audio-video
http://www.lg.com/global/about-lg/corporate-information/business-domains/mobile-phones
http://www.lg.com/global/about-lg/corporate-information/business-domains/home-appliance
http://www.lg.com/global/about-lg/corporate-information/business-domains/home-appliance
http://www.lg.com/global/about-lg/corporate-information/business-domains/air-conditioning
http://www.lg.com/global/about-lg/corporate-information/business-domains/air-conditioning
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Quadro 34 - Principais areas e aplica¢bes tecnoldgicas associadas a instrumentacdo aplicada ao
agronegdécio da LG (2007-2011).
Principais areas tecnolégicas de interesse Principais aplicacdes

F25D (57) - refrigeradores; camaras frigorificas; geladeiras;
aparelhos de resfriamento ou congelamento

F24C (49) - outras estufas ou fogdes domésticos; detalhes de Refrigeracéo (64)
LG estufas ou fogdes domeésticos de aplicacao geral Alimentos (58)

HO1L (19) - dispositivos semicondutores; dispositivos elétricos Cozimento (32)

de estado s6lidos ndo incluidos em outro local Armazenamento (30)

AA47J (17) - equipamento de cozinha; moedores de café;
moedores de especiarias; aparelhos para fazer bebidas

Fonte: Derwent Innovations Index.

As tecnologias dessa empresa estiveram focadas principalmente em polimeros,
quimica inorgéanica e organica, sendo principalmente relacionadas a persulfato de potéssio e

de amonia, iniciadores de polimerizagao, alfa-metilestireno entre outros (Gréafico 30).

Gréafico 30 - Foco das tecnologias relacionadas a instrumentacdo aplicada ao agronegdcio
desenvolvidas pela LG (2007-2011).

FOCO TECNOLOGICO

m Total de documentos de patente

0 20 40 &0 B0 100 120

Polimeros  |(mmmmm 15
Quimicalnorganica  mmmm 11
QuimicaOrganica | mmm 10
Metalurgia mm 5
Padroes industrizis |m

Biclogia m

Engenharia Quimica
Biotecnologia |
Almentacdo |

magem e Comunicacao |1

L R SR N

Farmacéutico |
Fonte: Derwent Innovation Index.

Ao que se refere aos principais inventores da empresa notou-se certo equilibrio entre
eles no que se refere a quantidade de depositos de patentes, porém foi possivel visualizar um
pequeno destaque dos inventores ZHUN YUAN e JINGMING QI (Gréfico 31).
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Grafico 31 - Top 10 inventores da LG em instrumentac&o aplicada ao agronegdcio (2007-2011).
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Fonte: Derwent Innovations Index.

A maior parte das tecnologias foram originas no pais de origem da empresa, Coréia do
Sul, mas também foram desenvolvidas em outros como China e Estados Unidos. Algumas
delas receberam extensdes de depdsitos em outros paises demonstrando interesses
econdmicos por parte empresa na China, Estados Unidos, Europa, Australia, México, Canada,
India, Japdo, Taiwan, Alemanha. Um total de 37 patentes da empresa possuem maior valor
econdmico pois, receberam depdsitos mundiais (Grafico 32). Estas estiveram relacionadas
principalmente & geladeiras e armazenagem de alimentos. Além disso, duas patentes
receberam depoésitos nos paises da metodologia TETRAD, sendo elas: KR1028329-B1 e
KR2011042565-A. A primeira € referente a um dispositivo de embalagem emissor de luz e
seu método de producdo, a segunda é referente a um filme 6tico usado como fonte de luz e
seu processo de fabricagéo.

Gréfico 32 - Paises de depdsito e origem das tecnologias em instrumentacdo aplicada ao agronegdcio
da LG (2007-2011).
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Fonte: Derwent Innovations Index
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A LG estabeleceu parcerias de desenvolvimento somente com duas instituicoes a
Nortel Networks, empresa de prestacdo de servicos de informacéo, localizada no Canada e
nos Estados Unidos e a Korea University Research and Bussiness Fundation, localizada
em Seoul, apresentando maior forca de conexd com a primeira (Figura 19) (KOREA
UNIVERSITY RESEARCH AND BUSSINESS FUNDATION, 2009; NORTEL
NETWORKS, 2009-2013).

Figura 19 - Rede de cooperacdo tecnol6gica em instrumentacdo aplicada ao agronegécio da LG
(2007-2011).

UNIV HONGIK IND ACAD COOP FOUND
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Fonte: Derwent Innovations Index.

7.3.5 Basf

Basf € uma companhia de origem alemd com sede em Rhein, desenvolvedora de
produtos e servicos relacionados aos seguimentos de negocio relacionados a quimica,
produtos de performance, solucdes e materiais funcionais, solugbes agricolas, 6leo e gas.
Possui 110.782 empregados em subsidiarias e filiais espalhadas pela Europa, América do
Norte, América Central e Caribe, América do Sul, Asia e Africa. A missdo da organizacio é
oferecer solucgdes inteligentes baseadas em produtos inovadores e servigos customizados,
criando oportunidades para o sucesso por meio de parcerias solidas e confiaveis (BASF, 2011;
BASF, 2004).

Os seus produtos e servigos podem ser classificados em nove categorias: aeroespaco;
agricultura; automdveis; construgdo; transporte em massa; empacotamento; cuidados
domeésticos; farmacéutico e energia edlica. Em relagdo a produgdo agricola os produtos séo:
herbicida, inseticidas, rodenticidas, fungicidas, solucbes para gramados e para sementes, entre
outros. Ao que se refere a energia eblica desenvolve tecnologias relacionadas a laminas,

estrutura do motor, torre e base (BASF, 2011)
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No Brasil a Basf se encontra estabelecida desde 1911, no total sdo sete fabricas, quatro
polos e complexos industriais, uma sede administrativa, uma fazenda e uma estagdo agricola.
As fabricas séo instaladas em Camagari- BA, Sdo Bernardo do Campo —SP; Indaiatuba- SP,
Maua-SP, Jabotdo dos Guararapes- PE, Sapucaia do Sul- RS, Vila Prudente- SP. Ja os polos e
complexos industrias estdo estabelecidos em Camagcari- BA, Guaratinguetd-SP, Sdo Bernardo
do Campo - SP, Jacarei- SP e uma sede administrativa em Séo Paulo. A fazenda fica em
Paulinia-SP e a estacdo experimental agricola em Santo Ant6nio da Posse- SP. As pesquisas
agricolas da Basf no Brasil estdo relacionadas principalmente a protecédo e cultivo de plantas:
diagndstico e 0 mapeamento do comportamento de plantas daninhas, doencas e insetos de
forma a direcionar o uso correto da linha de herbicidas, inseticidas e fungicidas (BASF
BRASIL, 2005; BASF BRASIL, 2010)

Em 2012 a empresa investiu 1,746 milhdes de euros (aproximadamente R$ 5 milhdes)
em P&D, sendo 25% desse valor destinado para o segmento agricola. Além disso, contou com
10.542 funcionérios atuantes no setor de pesquisa e depositaram 1.170 novas patentes ao
redor do mundo. Também possui onze centros de pesquisas, dentre eles um direcionado para
pesquisas sobre ciéncias das plantas e um sobre 0 meio ambiente, salde e seguranca. Cerca de
um terco das despesas de pesquisa e desenvolvimento da empresa global é investida em
projetos para aumento da eficiéncia energética e protecdo climatica (BASF, 2011; BASF,
2013).

As areas tecnoldgicas de desenvolvimento e atuacdo da Basf estiveram relacionadas
em sua maioria a conservacdo de corpos e plantas, preparacdo de biocidas, repelentes ou
pesticidas, preparacdes com finalidades médicas. As tecnologias recuperadas podem ser
utilizadas principalmente em alimentos e no controle, protecdo e propagacdo de pragas,

doencas e vegetacdo (Quadro 35).

Quadro 35 - Principais &reas e aplicagdes tecnoldgicas associadas & instrumentacdo aplicada ao
agronegocio da Basf (2007-2011).

Principais areas tecnoldgicas de interesse Principais aplicagdes

AO1N (80) - conservacdo de corpos de seres humanos ou animais ou
plantas ou partes dos mesmos; biocidas.

AO01P (56) - atividade de compostos quimicos ou preparagdes Controle (64)
Basf biocidas, repelentes ou atrativos de pestes ou reguladores do Protecéo (61)

crescimento de plantas Alimentos (36)

CO7D (47) - compostos heterociclicos Propagacéo (25)

AB61K (29) - preparacdes para finalidades médicas, odontoldgicas ou

higiénicas

Fonte: Derwent Innovations Index.
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As tecnologias da empresa estiveram relacionadas principalmente aos focos quimica
organica, polimeros e quimica inorganica, sendo que as tecnologias classificadas dentro do
primeiro e terceiro foco estiveram relacionadas a agua, cobre, niquel, ferro, cobalto, entre
outros. Ja ao segundo foco visualizou-se tecnologias relacionadas a acido acético, acrilamidas
e acrilatos, resina polimérica, alcool, etc. As tecnologias abrangidas pelo foco instrumentacéo
e teste se referiam a micrémetros, distribuidores, transistores de efeito de campo, etc. (Grafico
33).

Gréafico 33 - Foco das tecnologias relacionadas a instrumentacdo aplicada ao agronegdcio
desenvolvidas pela Basf (2007-2011).
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Fonte: Derwent Innovations Index.

Em relagdo aos principais inventores da empresa na temética do estudo (Grafico 34),
verificou-se uma distribuicdo homogénea no que refere & quantidade de deposito de patentes,
porém, foi visivel um atenuado destaque na atividade inventiva dos inventores JOCHEN
DIETZ, EGON HADEN, JENS RENNER e MARIANNA VRETTOU-SCHULTES.


http://www.google.com/search?tbo=p&tbm=pts&hl=en&q=ininventor:%22Jochen+Dietz%22
http://www.google.com/search?tbo=p&tbm=pts&hl=en&q=ininventor:%22Jochen+Dietz%22
http://www.google.com/search?tbo=p&tbm=pts&hl=en&q=ininventor:%22Egon+Haden%22
http://www.google.com/search?tbo=p&tbm=pts&hl=en&q=ininventor:%22Jens+Renner%22
http://www.google.com/search?tbo=p&tbm=pts&hl=en&q=ininventor:%22Marianna+Vrettou-Schultes%22
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Gréfico 34 - Top 10 inventores da Basf em instrumentacéo aplicada ao agronegécio (2007-2011).
TOP 10 INVENTORES

Total dedepositos de patentes
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Fonte: Derwent Innovations Index.

Em relacdo ao depdsito das tecnologias (Grafico 35) vale observar que apesar da Basf
ser uma empresa de origem alema suas tecnologias desenvolvidas na tematica do estudo
foram originadas principalmente na Europa e nos Estados Unidos. A maior parte delas
receberam depdsitos mundiais, nos paises: Estados Unidos, Europa, China e Coréia do Sul.
Foram recuperadas 170 patentes mundiais as quais estiveram relacionadas a plantas como o

trigo e o algodao, controle de vegetacdo, herbicidas, fungos, infeccbes por virus etc.

Gréfico 35 - Paises de depdsito e origem das tecnologias em instrumentacdo aplicada ao agronegécio
da Basf (2007-2011).
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Fonte: Derwent Innovations Index

A rede de cooperacdes de desenvolvimento tecnologico da empresa Basf (Figura 20)
esteve composta por 10 outras instituicdes, estabelecendo conexdes mais fortes com 3 delas:
Polyera Corporation, localizada em Taiwan e nos Estados Unidos, atuantes na pesquisa e no

desenvolvimento de eletrénicos e processos de impressdo e eletrdnicos flexiveis para a



147

impressdo e Tokyo Institute Technology, localizado em Tokyo e Harvard College,
localizado em Cambridge. (HARVARD COLLEGE, 2013; POLYERA CORPORATION,
2008; TOKYO INSTITUTE TECHNOLOGY, 2013).

Figura 20-Rede de cooperagdo tecnoldgica em instrumentacéo aplicada ao agronegdcio da Basf
(2007-2011).
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Fonte: Derwent Innovations Index.

7.3.6 Sinopec (China Petrochemical Corporation)

A Sinopec é um grupo estatal chinés de empresas atuantes no segmento de petréleo e
petroguimica, anteriormente conhecida como China Petrochemical Corporation, com sede em
Pequim, possuidora de mais de 690.000 funcionarios e mais de 100 filiais e subsidiarias
distribuidas pela Africa, Europa, América do Sul, América do Norte, Oriente Médio, Asia-
Pacifico, Asia Central, e na Russia. A missdo do grupo é a de desenvolver suas empresas
contribuindo para o pais, recompensar seus shareholders, servir a sociedade e beneficiar seus
funcionarios. As atividades de negocios do grupo incluem exploracdo, producéo,
armazenamento, transporte de produtos petroquimicos e outros produtos quimicos (incluindo
transporte dutoviario) e comercializagdo; design construcdo e instalacdo de projetos de
engenharia petrolifera e petroquimica; manufatura de equipamentos elétricos e mecanicos;
revisdo e manutencdo de equipamentos petroguimicos, entre outras. Dentre seus produtos
estdo (SINOPEC, 2000-2013):

a) Lubrificantes industriais automotivos, industriais, marinhos e graxas



148

b) Gas Natural; Gasolina, Diesel e Oleo
¢) Equipamentos e materiais de refino (catalizadores, sondas de perfuracgdo, tubos, torres,

reatores e trocadores de calor, entre outros).

O grupo atua no Brasil desde 1998 quando a subsidiaria brasileira da empresa
petrolifera argentina, que operava no pais, YPF foi comprada pela Repsol Espanha. A
subsidiaria brasileira intitulada Repsol Sinopec Brasil foi pioneira no processo de abertura do
setor energético brasileiro, sendo a primeira empresa privada a investir no refino nacional. Em
2011 através de um acordo com a Petrobras a empresa passou a controlar 30% da Refinaria
Alberto Pasqualini (Refap), no Rio Grande do Sul. Como parte do acordo, também recebeu
uma rede de estacBes de servigo concentrada nas regibes Centro, Sudeste e Sul do pais
(REPSOL SINOPEC BRASIL, 2011).

No que tange a agroenergia, no geral, 0 grupo busca promover a reestruturacéo e a
eficiéncia energética, além do desenvolvimento de energia geotérmica, biodiesel, etanol,
outros biocombustiveis e tecnologias de baixo carbono. Atualmente a organizacdo vem
trabalhando no uso de combustivel de biomassa liquida para substituir parcialmente energia
féssil, como o etanol, o biodiesel, etanol de celulose e micro-algas, carvao limpo etc. O foco
das pesquisas da Sinopec consiste em tecnologias de exploracdo, producdo, refino, e
tecnologias de engenharia e quimica, além disso, conta com oito centros de pesquisa. No ano
de 2012 dispendeu em torno de st 5,842 milhdes (aproximadamente R$ 2 milhGes) em P&D
e até no final de 2011 acumulou 23.031 pedidos de patentes, sendo 1.787 pedidos no exterior,
no total 11.939 dessas patentes ja foram concedidas (SINOPEC, 2002-2013; SINOPEC,
2013).

No Brasil projetos de P&D séo realizados em parceria com centros de pesquisa e
universidades do pais, como CT-DUT, UFRJ, UFF, USP e Unicamp, visando 0 avancgo
tecnoldgico do setor energético em consonancia com a preservacao do meio ambiente. As
linhas de pesquisa sdo voltadas para a preservagdo da biodiversidade nas operagdes de
perfuracdo e exploracdo de petrdleo; avaliacdo do ciclo de vida de insumos da inddstria de
petréleo; producdo de biocombustiveis; logistica ambiental em E&P; modelagem ecoeficiente
de reservatorios de petroleo, entre outras (REPSOL SINOPEC BRASIL, 2011).

As &reas de atuacdo da Sinopec relacionaram-se em sua maioria a processos quimicos
ou fisicos e aparelhos utilizados em tais processos, craqueamento, elementos ndo metalicos e
seus compostos, etc. Ja as aplicacdes dessas tecnologias estiveram relacionadas a 6leos,

hidrogénio, petroleo e gas (Quadro 36).
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Quadro 36 - Principais areas e aplicacdes tecnoldgicas associadas a instrumentacdo aplicada ao
agronegdcio da Sinopec (2007-2011).

S - . Principais
Principais areas tecnol6gicas de interesse o
aplicacOes
B01J (107) processos quimicos ou fisicos e aparelhos pertinentes
) a0S Mesmos; Oleos (43)
SINOpEC 109G (67) craqueamento de 6leos hidrocarbonetos; producéo de Hidrogénio (25)
misturas hidrocarbonetos liquidos Petroleo (17)
CO7C (28) compostos aciclicos ou carbociclicos; Gés (14)

CO01B (16) elementos ndo-metalicos; seus compostos.
Fonte: Derwent Innovations Index.

As tecnologias estiveram em sua maioria focadas em quimica inorganica e organica
seguida de polimeros. Os trés primeiros focos abrangiam tecnologias relacionadas a acido
citrico, acido acético, agua, &cido oxalico, &cido fosforico, solventes, etc. O foco
instrumentacao e teste esteve composto de tecnologias referentes a embalagens, compressor,

reator, dispositivo de lavagem de particulas sélidas (Gréafico 36).

Gréafico 36 - Foco das tecnologias relacionadas & instrumentacdo aplicada ao agronegdcio
desenvolvidas pela Sinopec (2007-2011).

FOCO TECNOLOGICO

W Total de documentos de patente
20 40 60 B0 100 120
i vy ic I v ica N 116
QuirmicaOrganica I - 71

Polimeros I - 33

Metalurgia [N 10
Biologia mm 4
Engenharia Quimica W 3
nstrumentacdo e Texe Il 3
Biotechnologia [l 2

Textile Papel I 1
Fonte: Derwent Innovations Index.
Em relacdo aos principais inventores da empresa na tematica do estudo (Grafico 37),

destacaram-se por possuir maior atividade inventiva os pesquisadores HONG NIE, YE
ZHANG e SHUANGQIN ZENG.
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Gréfico 37 - Top 10 inventores da Sinopec em instrumentacgdo aplicada ao agronegécio (2007-2011).
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Vale observar, através do grafico 38, que a maioria delas foram depositadas no pais
de origem da empresa (China), porém algumas delas receberam extensdes em outros paises
demonstrando interesse da Sinopec no mercado dos paises Coreia do Sul, Estados Unidos,
Europa e India. Dentre elas duas patentes (WO2011044760-A1, W02010148652-A1)
receberam depositos mundiais se configurando como patentes de alto valor econémico. Uma
delas € a W02011044760-A1 referente a um catalisador para a polimerizacdo de olefinas,
grupo organico geralmente aplicado na fabricacéo de plastico polietileno e borracha sintética,
podendo ser utilizada no desenvolvimento de embalagens utilizadas na inddstria
agroalimentar e na industria cal¢adista (PIATTI; RODRIGUES, 2005).

Gréfico 38 - Paises de depdsito e origem das tecnologias em instrumentacdo aplicada ao agronegdcio
da Sinopec (2007-2011).

PAISES DE DEPOSITO E ORIGEM

Estados |'v1L.I"dII!| India

China Corgiz Unides Europa Wwol

B Tota | de depdsitos por pais 191 1 2 2 2 1
Totz|de depdsitos por pais de origem 151

Fonte: Derwent Innovations Index
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A rede de cooperacdo no desenvolvimento de tecnologias da Sinopec, visualizada na
Figura 21 é composta por 4 instituicdes sendo elas: Zhejiang University, localizada em
Zhejiang, organizacdo lider em atividade inventiva deste estudo; Sichuan University,
localizada em Chengdu; Xi’an Baode Powder Metallurgy, localizada em Shaanxi-China,
atuante no setor de metalurgia, mineracdo e energia, produzindo pé e pecas de metais, entre
outros; Chengdu Organic Chemicals Corporation (Chengdu Institute of Organic Chemistry
of the Chinese Academy of Science), localizada em Chengdu, atua na pesquisa ,
desenvolvimento e comercializacdo de quimicos medicinais e materiais quimicos
(CHENGDU ORGANIC CHEMICALS CORPORATION, 2003-2013; SICHUAN
UNIVERSITY, 2013; XI’AN BAODE POWDER METALLURGY, 2013; ZHEJIANG
UNIVERSITY, 2002). A Sinopec manteve conexfes de mesma intensidade com todas as

instituicoes.

Figura 21-Rede de cooperagdo tecnolégica em instrumentacdo aplicada ao agronegdcio da Sinopec
(2007-2011).

UNIV ZHEJIANG

. UNIV SIGHUAN
XIAN BAODE POWDER METALLURGY CO LTD

CHINESE ACAD SCI CHENGDU ORGANIC CHEM CO

Fonte: Derwent Innovations Index.

7.3.7 Samsung

A Samsung € uma corporacdo de origem sul coreana atuante nos seguintes
seguimentos de negdcios: eletronicos, telas e displays, materiais de precisdo, quimica e
petroquimica, imagem, segurancga, entre outros. Seu portfolio de produtos e servi¢os sdo

relacionados a televisores e video, aparelhos moéveis, computadores, cameras digitais e
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filmadoras e aplicagbes domésticas. Dentro das aplicagbes domésticas se encontram 0s
refrigeradores, fornos microondas para alimentos, entre outros (SAMSUNG, 1995-2013).

Esta corporacdo tem a missdo de dedicar seu talento e tecnologia para criar produtos e
servigos superiores que contribuem para uma melhor sociedade global. Possui 369 mil
empregados, sede e Seul e subsidiarias espalhadas pelas Américas Europa, Oriente Médico,
Africa e Asia (SAMSUNG, 2012; SAMSUNG, 1995- 2013). A corporagio possui fabricas no
Brasil em Séo Paulo- SP, Campinas- SP, Limeira- SP, Manaus-AM e Varginha-MG. A linha
branca de eletrodomésticos é desenvolvida em Limeira- SP (SAMSUNG BRASIL, 2013).

Sua rede de pesquisa e desenvolvimento possui seis centros estabelecidos na Coréia do
Sul, e outros dezoito em outros paises. No ano de 2011 a corporacéo investiu em torno de 8,6
bilhdes de dolares (aproximadamente R$ 20 bilhGes) em P&D, além disso, conta atualmente
com 40.000 funcionarios atuantes neste setor. As pesquisas nos centros sdo entre outras
relacionadas a tecnologias e produtos para sistemas de telecomunicacdes; telefones moveis e
softwares de televisdo digital, pacotes e solu¢des de semicondutores, pegas e componentes de
ultima geracao, as tecnologias digitais, etc. (SAMSUNG, 2012; SAMSUNG, 1995-2013).

As éareas tecnologicas de atuacdo da Samsung se referem principalmente ao
desenvolvimento de dispositivos semicondutores, elétricos, refrigeradores e camaras
frigorificas, anélise de materiais e processamento de dados. As tecnologias recuperadas
podem ser aplicadas principalmente em processos de refrigeracdo, alimentos, manufatura e

armazenamento (Quadro 37).

Quadro 37 - Principais &areas e aplicagdes tecnoldgicas associadas & instrumentacdo aplicada ao
agronegécio da Samsung (2007-2011).

Principais areas tecnoldgicas de interesse Principais aplicacOes

HO1L (49) - dispositivos semicondutores; dispositivos
elétricos de estado solidos ndo incluidos em outro local
Samsung F25D (20) - refrigeradores; camaras frigorificas; geladeiras;

aparelhos de resfriamento ou congelamento

GO1N (13) - investigacdo ou andlise dos materiais pela
determinacdo de suas propriedades quimicas ou fisicas
GO6F (13) - processamento elétrico de dados digitais

Fonte: Derwent Innovations Index.

Refrigeracéo (26)
Alimentos (25)
Manufatura (12)

Armazenamento (12)

Ainda, as tecnologias recuperadas estiveram focadas principalmente nas areas de
quimica inorganica e organica, seguido de polimeros, sendo que as pertencentes aos dois
primeiros focos estiveram relacionadas em sua maioria a acido citrico, cobalto, cobre, niquel,
titanio, entre outros. O foco referente a polimeros é composto de tecnologias relacionadas a

acido citrico, 6xido de metal, acido acético, acido butanoico, revestimento de carbono, acido
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carboxilico. O foco instrumentos e teste abrangeu tecnologias referentes a dispositivos de

emissdo de luz (aplicaveis em prateleiras de alimentos), dispositivos de irradiacdo de calor,

semicondutores, etc. (Gréafico 39).

Gréfico 39 - Foco das tecnologias relacionadas a instrumentacdo aplicada ao agronegdcio

desenvolvidas pela Samsung (2007-2011).

FOCO TECNOLOGICO

m Total dedocumentos de patente

Quimica Inorganica

Quimica Organica

Poimeros

Metalurgia

mm 7
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12

nstrumertacdo e Teste
Biologia

Botecnologia
Eletronica

Padries industriais | 1

Fonte: Derwent Innovations Index.

Em relagdo aos principais inventores da empresa notou-se certo equilibrio entre eles,

em relacdo a quantidade de depdsitos de patentes, porém foi possivel visualizar pequeno
destaque dos inventores JI-HYUN KIM e JEONG-SEOP LEE (Grafico 40).

Gréfico 40 - Top 10 inventores da Samsung em instrumentacdo aplicada ao agronegdcio (2007-2011).
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A maior parte das tecnologias foram originadas no pais de origem da empresa, (Coréia
do Sul), mas também foram desenvolvidas em outros como China, Estados Unidos, india e
Reino Unido. Algumas delas receberam extensdes de depdsitos principalmente nos Estados
Unidos, China, Europa, Japdo e Taiwan, demonstrando interesses econdémicos por parte da
Samsung nestes paises. Das tecnologias nove receberam depositos mundiais, as quais estao

relacionadas a maquinas de venda automatica, dispositivos de controle, etc.

Gréfico 41 - Paises de depdsito e origem das tecnologias em instrumentacdo aplicada ao agronegdcio
da Samsung (2007-2011).
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Fonte: Derwent Innovations Index.

A rede de cooperacdo no desenvolvimento de tecnologias da Samsung é formada por
outras 14 instituicGes, sendo que a empresa manteve conexdes mais fortes com Dong Jin
Semichem, localizada em Seoul, produtora de materiais para painéis flat, semicondutores e
fontes de energia alternativas, e Georgia Tech Research Corporation, localizada em
Georgia, esta instituicdo visa auxiliar no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
provenientes de universidades e interesses publicos, governamentais e sua difusdo (Figura 22)
(DONG JIN SEMICHEM, 2012; GEORGIA TECH RESEARCH CORPORATION, 2013).
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Figura 22-Rede de cooperacdo tecnoldgica em instrumentacdo aplicada ao agronegécio da Samsung
(2007-2011).

UNIV HANYANG IUGF-HYU

SHIN HW@ IL TEGH

MEDISGN GO LTD

UNIY KONKUFIND COOP SE8R, roren, RE@-@JSWESS FOUND

CHEIND N2
UNIY SUNGKYUNKWAN FOUND CORP COLLABORATION

LN YONSEL IND A({{ﬂn?EDEMIG COOP FOUND

GWANG.IU INST-ECIRTECHNOLOGY

LN SUING RO LINET SN F@-UND CORP COLLABORATI

SHEG HAAS DIS@ FILMS GO LTD
KUMOH NAT INST TEGI{!-\_I-_l)LOGY IND AZAD SO0OP

GEORGIA TECH RES CORP

Fonte: Derwent Innovations Index.

7.3.8 Bayer

Bayer € uma empresa global de origem alemd que atua nos segmentos de negdcios
relacionados & assisténcia médica, agricultura e materiais de alta tecnologia. Possui sede em
Leverkusen, 110.500 funcionarios, subsidiarias e filiais na Europa, América do Norte, Asia,
América Latina, Africa e Oriente Médio. Sua missdo é fazer ciéncia para uma vida melhor
desenvolvendo e comercializando produtos relacionados a agricultura e saide animal, entre
outros, visando a seguranca alimentar, prevencdo, diagnostico e tratamento de doencas, dentre
eles (BAYER, 2013a):

a) Agricultura: fungicidas, herbicidas, inseticidas, crescimento de sementes, sementes;
b) Saude animal: anti-infecciosos, desinfectantes, ectoparasitas, endectocias,

endoparasitas, inseticidas, farmacos, rodenticidas.

O grupo Bayer atua no Brasil desde 1958, estabeleceu importantes unidades em S&o
Paulo-SP, onde se encontra a fabrica em Cancioneiro e a sede administrativa e um centro de
pesquisa e inovacdo em Paulinia, e no Rio de Janeiro-RJ onde se encontra o Parque Industrial
que foi a primeira planta de producdo da Bayer no Brasil e a maior da América Latina. A
producdo brasileira gira em torno de inseticidas, fungicidas e herbicidas (segunda maior


http://www.cropscience.bayer.com/en/Products-and-Innovation/Brands/Fungicides.aspx
http://www.cropscience.bayer.com/en/Products-and-Innovation/Brands/Herbicides.aspx
http://www.cropscience.bayer.com/en/Products-and-Innovation/Brands/Insecticides.aspx
http://www.cropscience.bayer.com/en/Products-and-Innovation/Brands/Seeds.aspx
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unidade de formulacdo da Bayer de em todo 0 mundo), medicamentos hormonais, produtos de
salde animal, destinados a animais de companhia, entre outras (BAYER BRASIL, 2013).

Em relacdo ao centro de pesquisa e desenvolvimento este realiza estudos e testes de
principios ativos criando e desenvolvendo produtos para a protecdo das lavouras brasileiras
(café, citros, cana-de-agucar, videira, banana e manga) e culturas anuais (soja, trigo, milho,
algodéo, feijdo, arroz, batata, tomate, fumo, amendoim), herbicidas, fungicidas e inseticidas,
além de realizar o monitoramento das principais doencas que comprometem as lavouras como
a ferrugem asiatica na cultura da soja. Também trabalha com testes de novas moléculas de
inseticidas para controle de pragas domésticas (baratas, escorpides, aranhas, etc.), além de
produtos para protecédo de jardins e plantacdes de eucalipto (BAYER BRASIL, 2013).

No ano de 2012 a empresa global investiu 3 milhdes de euros (aproximadamente R$ 9
milhdes) em pesquisa e desenvolvimento, 65% desses investimentos foram relacionados a
salde e 26% a agricultura, além disso, o nimero de funcionarios atuando na pesquisa e
desenvolvimento é da ordem de 12.900 e o numero de depdsitos de patentes em todo 0 mundo
estd atualmente em 76.000. As pesquisas relacionadas a agricultura buscam desenvolver
solucgdes inovadoras de culturas, bem como sementes para proteger as colheitas e aumentar a
produtividade, além de novos ingredientes ativos e formulacfes, métodos de aplicacdo e
tecnologias modernas agricolas. Ja a relacionada a assisténcia médica visa a identificacdo e
desenvolvimentos de novas substancias ativas para tratar doencas de alta necessidade médica,
ainda ndo atendidas (BAYER, 2013b).

As areas tecnoldgicas de desenvolvimento da Bayer estiveram relacionadas em sua
maioria a conservacdo de corpos e plantas, preparacao de biocidas, repelentes ou pesticidas e
reguladores de crescimento. As tecnologias recuperadas podem ser utilizadas principalmente

no controle e protecdo de pragas e doengas, colheita e transgénicos (Quadro 38).

Quadro 38 - Principais &reas e aplicagdes tecnoldgicas associadas & instrumentacdo aplicada ao
agronegocio da Bayer (2007-2011).

S - ) Principais
Principais areas tecnoldgicas de interesse .
aplicacOes
AO1N (107) - conservacdo de corpos de seres humanos ou animais
ou plantas ou partes dos mesmos; biocidas.
Bayer AOLP (88) - atividade de compostos quimicos ou preparacdes Controle (72)
Protecdo (54)

biocidas, repelentes ou atrativos de pestes ou reguladores do
crescimento de plantas
CO7D (78) - compostos heterociclicos
C07C (18) - compostos aciclicos ou carbociclicos
Fonte: Derwent Innovations Index.

Colheita (44)
Transgénicos (42)
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O foco do desenvolvimento tecnoldgico da empresa esteve relacionado principalmente
a quimica organica, agricultura e polimeros. As tecnologias classificadas dentro do primeiro
foco relacionavam-se a metil, fenil, benzil etc. No segundo foco foram encontradas
tecnologias relacionadas a fungicidas, herbicidas, agentes de protecdo, acaricidas,
bactericidas, fertilizantes, etc. As classificadas no foco polimeros abrangiam pigmentos,
corantes, lubrificantes, entre outros. As tecnologias encontradas no foco instrumentagédo e
teste se referiam-se a dispositivos médicos, camaras e equipamentos de combustdo e

transmissores de dados de medicédo (Gréafico 42).

Gréafico 42 - Foco das tecnologias relacionadas a instrumentacdo aplicada ao agronegdcio
desenvolvidas pela Bayer (2007-2011).

FOCO TECNOLOGICO

Total de documentos de patente

41

Fonte: Derwent Innovations Index

Em relacdo aos principais inventores da empresa na temaética do estudo (Grafico 43),
verificou-se destaque na atividade inventiva dos pesquisadores JURGEN BENTING e
ULRIKE WACHENDORFF-NEUMANN.

Grafico 43 - Top 10 inventores da Bayer em instrumentacdo aplicada ao agronegdcio (2007-2011).
TOP 10 INVENTORES

E Total de depdsitos de patentes
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Fonte: Derwent Innovations Index.


http://www.google.com/search?tbo=p&tbm=pts&hl=en&q=ininventor:%22J%C3%BCrgen+BENTING%22
http://www.google.it/search?tbo=p&tbm=pts&hl=en&q=ininventor:%22Ulrike+Wachendorff-Neumann%22
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Nota-se referente ao depoésito das tecnologias (Grafico 44) que apesar da Bayer ser
uma empresa de origem alema@ estas foram originadas em sua maioria, na Europa, seguida da
Alemanha e Estados Unidos. Grande parte delas tiveram protec6es estendidas a nivel mundial
(131 depositos), principalmente nos paises: Estados Unidos, Europa, Taiwan, Coréia do Sul,
China, México, Canad4, o que demonstra interesse por parte da empresa nestes paises como
mercados para as tecnologias.

As patentes com depoésitos mundiais estiveram relacionadas a protecdo e ao controle
de pragas, parasitas e doencas em plantas e animais. Das patentes recuperadas cinco delas
foram depositadas nos paises da metodologia TETRAD (DE102009043512-A1;
DE102009043509-A1; US2011223322-Al; EP2374829-A1; W02011018170-A2) e uma nos
paises da TRIAD (EP2371887-A2). A titulo de exemplificacdo a patente DE102009043512-
Al busca proteger uma composicao de policarbonato e composto de fosfina para se fabricar e
produzir moldes, que podem ser utilizados em instrumentos como eletrodomesticos, entre

eles, espremedores de frutas ou liquidificadores.

Gréfico 44 - Paises de depdsito e origem das tecnologias em instrumentacéo aplicada ao agronegécio
da Bayer (2007-2011).

AISES DE DEPOSITO E ORIGEM

Fonte:Derwent Innovations Index.

A rede de cooperacdo da Bayer (Figura 23) esteve formada por trés instituicdes, sendo
elas: a Kentucky University localizada no Reino Unido; a AstraZeneca empresa global
farmacéutica de origem inglesa atuante no Brasil e a subsidiaria da Toyota (Jidosha Toyota)
empresa global de origem japonesa atuante no setor automobilistico e no mercado brasileiro
(ASTRAZENECA, 2013; KENTUCKY UNIVERSITY, 2013, TOYOTA, 1995-2013). A

Bayer manteve conexdo de maior forca com a Kentucky University.
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Figura 23-Rede de cooperagdo tecnoldgica em instrumentacdo aplicada ao agronegocio da Bayer
(2007-2011).

ASTRAZENECA LTD
UNIV KENTUGKY RES FOUND '

TOYOTA JIDOSHA KK

Fonte: Derwent Innovations Index.

7.3.9 Toppan Printing

A Toppan Printing é uma corporacdo de origem japonesa, com sede em Tokyo que
atua no desenvolvimento de tecnologias de impressdo e em outras trés areas de negocios:
informagao e networks, ambiente de vida e eletronicos. Tem a misséo de contribuir para uma
vida gratificante como um dos pilares da informacdo e da cultura, possui s 48.878 empregados
e subsidiarias e filiais implementadas na Europa, Asia, América do Norte e Oceania. Fabrica e
desenvolve diversos produtos e servicos relacionados ao agronegdcio, destacando-se 0s
referentes ao acondicionamento (recipientes e embalagens) para seguranga e preservagédo de
alimentos e solucdes de energia, sendo eles (TOPPAN PRINTING, 2013):

a) Acondicionamento: embalagens total, embalagens flexiveis, copos de papel,
recipientes de papeldo e plastico, filmes para embalagem; desenvolvimento e producéo
de dispositivos de sistema de embalagem;

b) SolucGes de energia: solucbes de energia ambiental para o campo e painéis solares.

A corporagéo investiu no ano de 2011 em pesquisa e desenvolvimento ¥ 21.4 bilhdes
(aproximadamente R$ 48 milhGes) (TOPPAN PRINTING, 2012). Suas pesquisas de interesse
ao agronegdcio estdo atualmente relacionadas a formacéo e tecnologias de revestimento de

peliculas finas que podem ser utilizadas na aplicagdo de tinturas ou em outras areas como para
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conservacao de alimentos, além de filmes GX que atendem os mais altos padrdes para filmes
com barreira contra umidade e deterioracdo (TOPPAN PRINTING, 2013).

As areas de atuacdo da Toppan Printing estiveram relacionadas, na maioria, a
recipientes para armazenamento e transporte como caixas, sacos, além de equipamentos de
fazer bebidas ou moer café. A aplicagdo destas tecnologias esta relacionada a alimentos,

empacotamento destes, ao setor farmacéutico e em processos de higiene (Quadro 39).

Quadro 39 - Principais areas e aplicagcdes tecnoldgicas associadas a instrumentacdo aplicada ao
agronegécio da Toppan Printing (2007-2011).

Principais areas tecnolégicas de interesse Principais aplicagdes
B65D (114) - recipientes para armazenamento ou transporte
de artigos ou materiais Alimentos (107)

Toppan B32B (18) produtos em camadas, produtos estruturados
com camadas de forma plana ou ndo plana.
B31B (9) fabricagdo de caixas, estojos, envelopes ou sacos
A47]J (8) - equipamento de cozinha; moedores de café;
moedores de especiarias; aparelhos para fazer bebidas.
Fonte: Derwent Innovations Index.

Empacotamento (65)
Higiene (26)
Farmacéutico (20)

As tecnologias em sua maior parte se demonstraram focadas as areas de polimeros,
quimica organica e inorganica. O primeiro foco abrangia tecnologias relacionadas a selantes,
celulose, acido poliurénico, entre outros. J& o segundo e o terceiro abrangiam tecnologias

relacionadas a celulose, agua, etanol, metanil, homogeneizador ultrassénico etc. (Gréfico 45).

Gréfico 45 - Foco das tecnologias relacionadas & instrumentacdo aplicada ao agronegdcio
desenvolvidas pela Toppan Printing (2007-2011).

FOCO TECNOLOGICO

Total dedocumentos de patente

20 40 60 80 100 120

Polimeros 17
QuimicaOrganica 10
Quimica Inorganica
Téxtil e Pape 2

Biologia 1

Fonte: Derwent Innovations Index.
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Os pesquisadores NISHINA MASAYUKI, HARADA TAKUJIe KAGAWA
SACHIKO se destacaram como 0s principais inventores da empresa na tematica do estudo,

apesar da quantidade de depositos ser equilibrada por entre os inventores (Gréafico 46).

Grafico 46 - Top 10 inventores da Toppan Printing em instrumentacdo aplicada ao agronegdcio
(2007-2011).

TOP 10 INVENTORES

Total de depositos de patentes

Fonte: Derwent Innovations Index.

Apesar de que a maioria das tecnologias foram depositadas no pais de origem da
empresa, algumas tecnologias receberam extensées em outros paises, demonstrando interesse
de mercado por parte da empresa na China, Coréia do Sul, Taiwan e Vietna (Gréafico 47).
Dentre as patentes oito delas receberam depdsitos mundiais, configurando-se como patentes
de maior valor econémico (W02011132433-Al1, W02011118520-A1, W02011059114-A1,
W02011078159-A1, WO02011118521-A1, WO02011114987-A1, WO02010147212-A1,
W02011037249-A1).

Uma delas é a W0O2010147212-A1 referente a um refil de recipiente de armazenagem
de mercadorias, tais como produtos de higiene, detergentes, agentes liquidos e alimentos
como o Gleo comestivel, café instantdneo, entre outros, cuja vantagem estd no fato desta
tecnologia proporcionar saida e entrada estaveis de liquidos. Outra tecnologia é a
WO02011078159-Al instrumento de eletroforese bidimensional utilizado na analise de
proteinas, podendo ser utilizado também na analise de biomoléculas, avaliagéo de alimentos e
aplicacdo de diagnosticos, cuja vantagem € aumentar a eficiéncia do processo de separacdo da

amostra, de reprodutibilidade e quantificacdo dos dados obtidos pela eletroforese.
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Gréfico 47 - Paises de depdsito e origem das tecnologias em instrumentacdo aplicada ao agronegdcio
da Toppan Printing (2007-2011).
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Fonte: Derwent Innovations IFndeFx.F :

A rede de cooperacdo tecnoldgica da Toppan Printing (Figura 24) foi formada por oito
instituicdes, sendo que empresa manteve conexdes de desenvolvimento mais fortalecidas com
a empresa japonesa farmacéutica Kobayashi Pharmaceutical Corporation, com sede em
Osaka atuante na América do Norte, Europa e Asia seguida da instituicio Tokyo
University of Agriculture and Technology, localizada em Tokyo (KOBAYASHI
PHARMACEUTICAL CORPORATION, 2012; TOKYO
UNIVERSITY OF AGRICULTURE AND TECHNOLOGY, 2013).

Figura 24 - Rede de cooperacao tecnoldgica em instrumentacdo aplicada ao agroneg6cio da Toppan
Printing (2007-2011).

DOKURITSU GYOSE! HOJIN SANGYO GLIUTSU SO

SHARP KK

KOBAYASHLEHARM CO LTD

OTSUKA SEIYAKU KOGYO KK S PACKAGE KK

UNIV TOKYO AGRICATECHNOLOGY NAT UNIV LOTTECOLTD

MELUI MILK PROD COLTD

Fonte: Derwent Innovations Index
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7.3.10 Bosh e Siemens

Bosh e Siemens é um grupo de origem alema de empresas do seguimento de
aplicacBes domeésticas fabricantes e desenvolvedoras de eletrodomésticos, com sede em
Munique, possuidora de aproximadamente 46.000 funcionarios distribuidos em subsidiarias e
filiais espalhadas pelos continentes: América do Norte, América do Sul, Africa, Asia, Europa
e Oceania. Dentre os produtos desenvolvidos pelo grupo estdo: fornos e refrigeradores de
alimentos, lavadoras, motores e bombas (BOSH AND SIEMENS, 2013a). O grupo BSH esta
no Brasil desde dezembro de 1994 possui um parque industrial no Estado de S&o Paulo em
Hortolandia-SP (BSH Continental) e uma sede em Sao Paulo capital, desenvolve
eletrodomésticos que incluem fogdes, cooktops, depuradores e coifas, fornos elétricos,
refrigeradores, freezers, entre outros.

No ano de 2012 o grupo dispendeu 326 milhdes de euros (aproximadamente R$ 1
bilhdo) em pesquisa e desenvolvimento, contando com 2.999 funcionarios nesse setor, além
disso, nos altimos cinco anos o grupo realizou mais de 40 depdsitos de patente para cada novo
modelo de série na Alemanha. O grupo vem investindo em novas instalacGes e centros de
pesquisa e desenvolvimento em Nanjing na China, além de na Turquia, Espanha, Alemanha
entre outros, as pesquisas sdo relacionadas a aparelhos e equipamentos de refrigeracdo
aparelhos de cuidados de lavandaria, maquinas de café totalmente automaticas e maquinas de
café expresso etc. (BOSH AND SIEMENS, 2013b; BOSH AND SIEMENS, 2012).

As éareas de atuacdo da Bosh e Siemens relacionaram-se em sua maioria a estufas e
fogdes, aparelhos domésticos e aparelhos de fazer bebidas, aparelhos de resfriamento e
iluminacdo. J& as aplicacdes das tecnologias estiveram relacionadas a alimentacéo, processos

de refrigeracédo, cozimento e armazenamento (Quadro 40).

Quadro 40 - Principais &reas e aplicacdes tecnoldgicas associadas & instrumentacdo aplicada ao
agronegocio da Bosh e Siemens (2007-2011).

Principais areas tecnolégicas de interesse Principais aplicactes

F24C (56) - outras estufas ou fogdes domésticos; detalhes de
estufas ou fogdes domésticos de aplicacdo geral

Boshe A47J(38) - equipamento de cozinha; moedores de café; Alimentos (81)
Siemens moedores de especiarias; aparelhos para fazer bebidas Refrigeragéo (51)
F25D (32) - refrigeradores; camaras frigorificas; geladeiras; Cozimento (38)
aparelhos de resfriamento ou congelamento Armazenamento (28)

HO5B (15) - aquecimento elétrico; iluminag&o elétrica ndo
incluida em outro local
Fonte: Derwent Innovations Index.
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As tecnologias da empresa demonstraram-se focadas principalmente em padrdes
industriais, agricultura e alimentacdo. O primeiro foco abrange tecnologias relacionadas a
dispositivos para cozinhar e controle de informacfes em aplicacbes domésticas, o segundo

esteve relacionado ao crescimento de plantas e o terceiro ao preparo de bebidas (Grafico 48).

Grafico 48 - Foco das tecnologias relacionadas a instrumentacdo aplicada ao agronegocio
desenvolvidas pela Bosh e Siemens (2007-2011).

FOCO TECNOLOGICO

Fonte: Derwent Innovations Index.

Em relacdo aos principais inventores da empresa na tematica do estudo (Gréafico 49),
apesar de existir um equilibrio nos depdsitos, destacam-se minimamente os pesquisadores
KLAUS ERDMANN e THOMAS HERZOG.

Gréfico 49 - Top 10 inventores da Bosh e Siemens em instrumentacéo aplicada ao agronegécio (2007-
2011).

TOP 10 INVENTORES

Fonte: Derwent Innovations Index.

A maioria das tecnologias foram originadas na Alemanha e principalmente na Europa

e China. Algumas receberam extensfes de depdsito em outros paises demonstrando interesse


http://www.google.com/search?tbo=p&tbm=pts&hl=en&q=ininventor:%22Thomas+Herzog%22
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da Bosh e Siemens principalmente no mercado dos paises da Europa, China, Alemanha.
Dentre as patentes recuperadas 57 delas receberam depdsitos mundiais se configurando como

patentes de maior valor econdmico (Gréafico 50).

Grafico 50 - Paises de dep6sito e origem das tecnologias em instrumentagdo aplicada ao agronegdcio
da Bosh e Siemens(2007-2011).

PAISES DE DEPOSITO E ORIGEM

Fonte: Derwent Innovations Index.

Conforme visto na Figura 25 a empresa realizou cooperacdo no desenvolvimento de
suas tecnologias com uma Unica instituicdo a Iden Biotecnology, empresa espanhola
localizada em Nod&in-Navarra, atuante na pesquisa e no desenvolvimento agroalimentar, agro
bioquimico, farmacéutico e indudstria de energia (IDEN BIOTECNOLOGY, 2013).

Figura 25- Rede de cooperagédo tecnoldgica em instrumentacéo aplicada ao agronegdcio da Bosh e
Siemens (2007-2011).

IDEN BICITEG‘;HNDLOGY SL

BOSH E@IEMENS

Fonte: Derwent Innovations Index.
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7.3.11 Dupont

Dupont é uma companhia norte-americana atuante nos segmentos de agricultura,
nutricdo, seguranca, protecdo, materiais de alta performance, tecnologias de cor e
revestimento, tecnologias de eletrbnicos e comunicagdo, entre outras. Sua missao € criar valor
para acionistas e a sociedade diminuindo o impacto ambiental das cadeias de valor que opera.
Possui unidades na América do Norte e América Latina, Europa e Oriente Médio, Africa e
Asia, atuando em 75 paises com um total de 60 mil funcionarios em todo o mundo
(DUPONT, 2013)

Esta companhia vem investindo em torno de 2 bilhdes de dolares em pesquisa e
desenvolvimento por ano, desse valor mais de 85% foi direcionado em 2011 para resolver
questdes relacionadas a alimentos, energia e protecdo. Além disso, 0 himero de registros de
patentes no escritoério europeu da companhia gira em torno de 2.047, ja no escritorio
americano a empresa possui 38.491 patentes concedidas desde 1802. Para isso ela conta com
150 centros de pesquisa distribuidos em 35 paises com 95000 cientistas e engenheiros
(DUPONT, 2012). A Dupont com o conhecimento e experiéncia em microbiologia,
fermentacdo, ciéncia dos polimeros e eletroquimica, vem buscando tornar os carros mais leves
para reduzir o consumo de combustiveis, desenvolver combustiveis mais limpos como 0s
biocombustiveis e tornar as fontes de energia sustentaveis mais faceis de serem utilizadas. No
que se refere a agroenergia estdo desenvolvendo etanol celuldico sem uso de antibioticos e a
partir de acUcares vegetais de gramineas e outras plantas, painéis solares mais eficientes feitos
com células cristalinas, desenvolvimento de tecnologias de energia edlica para parques
edlicos, entre outras. (DUPONT BRASIL, 2013)

A Dupont possui unidades no Brasil desde 1937, atualmente possui 11 unidades
produtivas com 3.500 funcionarios atuando nos segmentos agricola, quimico, petroquimico,
automobilistico, grafico e nas areas de embalagens, polimeros industriais, eletronica,
construcdo, decoracdo, seguranca, papel, celulose, produtos domésticos e biotecnologia.
Dentre os produtos agricolas que fornecem estdo: herbicidas, acaricidas, maturadores,
inseticidas e fungicidas.

As unidades produtivas brasileiras estdo localizadas em Barra Mansa (RJ)
desenvolvedora de defensivos agricolas; Camacari (BA) defensivos agricolas; Guarulhos (SP)
tintas automotivas; Formosa (GO) sementes; Itumbiara (GO) sementes; Paulinia (SP)
defensivos agricolas, Planaltina (DF) sementes; Santa Cruz do Sul (RS) sementes; Santa Rosa
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(RS) sementes; Esteio (RS) Solae (Joint Venture); Cerquilho (SP) DUCI (Joint Venture)
(DUPONT BRASIL, 2013).

A Dupont atuou em areas tecnoldgicas principalmente referentes a engenharia
genética, conservacao de plantas, reproducdo e obtencdo de novas plantas, agcucares e acido
nucleico. Suas tecnologias podem ser aplicadas principalmente no controle de pragas e

doencas, em herbicidas e na pecuéria (Quadro 41).

Quadro 41 - Principais areas e aplicacdes tecnoldgicas associadas a instrumentacdo aplicada ao
agronegdécio da Dupont (2007-2011).

S - . Principais
Principais areas tecnol6gicas de interesse o
aplicacdes
C12N (41) - micro-organismos ou enzimas; suas composicoes;
propagacao, conservagdo, ou manutencao de micro-organismos;
engenharia genética ou de mutagdes; meios de cultura
D AO01H (35) - novas plantas ou processos para obtencdo das Controle (21)
upont ) « ; -
mesmas; reproducgdo de plantas por meio de técnicas de cultura de Doengas (17)
tecidos Herbicida (15)
AO1N (23) - conservacdo de corpos de seres humanos ou animais Pecuéria (12)

ou plantas ou partes dos mesmos; biocidas
CO7H (22) agucares; seus derivados; nucleosideos; nucleotideos;
acidos nucleicos

Fonte: Derwent Innovation Index.

Além do mais as tecnologias estiveram focadas principalmente nas areas de quimica
organica, biotecnologia e polimeros. As pertencentes ao primeiro foco abrangeram
tecnologias referentes a fluoralquil, bidentado monoanioénico, solventes entre outros. As que
pertenciam ao segundo estiveram relacionadas ao milho, células vegetais, sorgo, trigo,
cevada, arroz, soja, girassol, algoddo etc. J& o terceiro abrangeu tecnologias relacionadas a
poliamida alifética, acido citrico, anidrido maleico, etc. No foco instrumentos e teste
apresentaram-se tecnologias referentes a dispositivos médicos, tubos e mangueiras,
revestimentos para eletrodomeésticos, ferramentas elétricas, maquinaria industrial entre outros
(Grafico 51).
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Gréfico 51 - Foco das tecnologias relacionadas a instrumentacdo aplicada ao agronegdcio
desenvolvidas pela Dupont (2007-2011).
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Fonte: Derwent Innovations Index.

Em relacdo aos principais inventores da empresa apesar de notado certo equilibrio

entre eles, no que se refere a quantidade de depoésitos de patentes, foi possivel visualizar
destaque dos inventores NORMAN HERRON e VSEVOLOD ROSTOVTSEV (Grafico

52).

Gréfico 52 - Top 10 inventores da Dupont em instrumentacéo aplicada ao agronegécio (2007-2011).

TOP 10 INVENTORES

Total dedepdsitos de patentes

10 9

Fonte: Derwent Innovations Index.

A maior parte das tecnologias foram originadas no Estados Unidos, pais de origem da

empresa, mas também existiram desenvolvimentos em outros paises como Japdo, China e

Reino Unido. Muitas delas

receberam extensdes de depdsito demonstrando interesses

econdmicos por parte da Dupont na Europa, China, Coreia do Sul e Canada. Das tecnologias

recuperadas, noventa e seis delas receberam depdsitos mundiais, possuindo maior valor


http://www.google.com/search?tbo=p&tbm=pts&hl=en&q=ininventor:%22Norman+Herron%22
http://www.google.com/search?tbo=p&tbm=pts&hl=en&q=ininventor:%22Vsevolod+Rostovtsev%22
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econdbmico. Estas relacionam-se a dispositivos semicondutores de luz organica,

eletroluminescéncia, cido aromatico, controle de doencas de plantas etc. (Gréfico 53).

Graéfico 53 - Paises de deposito e origem das tecnologias em instrumentacdo aplicada ao agronegécio
da Dupont (2007-2011).
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Fonte: Derwent Innovations Index.

A rede de coopera¢do no desenvolvimento de novas tecnologias, visualizada na Figura
26 da Dupont foi formada por sete instituicdes, sendo elas: Japan Tabacco Internacional
produtora de tabaco com sede em Genava; IPL Inc. produtora de moldes para injecdo de
plastico com sede em Quebec; Qualcomm desenvolvedora de servi¢os wireless com sede em
San Diego na Califérnia; Toray Industries empresa global de origem japonesa atuante na
indUstria quimica, desenvolvendo fibras, téxteis, plasticos e produtos quimicos e de TI,
equipamentos industriais e maquinas, relacionados com o meio ambiente; membranas de
tratamento de agua etc.; Hokko Chemical Industry empresa japonesa atuante na industria
quimica, na producdo de diversos produtos dentre eles defensivos agricolas; Mapshots
sediada em Georgia atuante no desenvolvimento de aplicacbes de manejo da cultura,
fornecendo informacdes para a industria agricola e University of Maryland localizada em
Baltimore. A Dupont manteve a mesma forma de conexao com todas as instituicbes (HOKKO
CHEMICAL INDUSTRY, 2004-2008; IPL, 2011; JAPAN TABACCO INTERNACIONAL,
2012; MAPSHOTS, 2003-2013; QUALCOMM, 2013; TORAY INDUSTRIES, 2013;
UNIVERSITY OF MARYLAND, 2013).
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Figura 26- Rede de cooperacdo tecnoldgica em instrumentacdo aplicada ao agronegécio da Dupont
(2007-2011).
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Fonte: Derwent Innovations Index.

7.3.12 Case New Holland

A Case New Holland (Case IH Agricultural) € uma companhia subsidiaria do grupo
Fiat, possui em torno de 30.000 empregados, unidades na América no Norte e Latina, Asia,
Europa e Africa. A companhia tem a missio de maximizar o sucesso de seus clientes através
do fornecimento de produtos e servigos inovadores em todo 0 mundo. Seus produtos sdo
categorizados em equipamentos agricolas e de construcdo civil, dentre eles (CASE NEW
HOLLAND, 2012):

a) Equipamentos agricolas: tratores agricolas, enfardadeiras, colheitadeiras de algodéo,
colheitadeiras de café, forragem, uva e cana-de-aglcar, ferramentas de feno,
manipuladores de materiais, plantadores, pulverizadores, equipamentos de cultivo,
equipamentos de agricultura de preciséo.

b) Equipamentos de construcdo: carregadeiras de esteiras compactas, mini-escavadoras,

mini-carregadeiras, empilhadeiras, etc.

No Brasil a Case New Holland possui fabricas em Belo Horizonte (escavadeiras de
esteira, trator carregador retroescavadeiras, tratores de esteira, pas carregadeiras,
motoniveladoras), em Curitiba (tratores e colheitadeiras), em Piracicaba (colheitadeiras de

cana de agucar, colheitadeiras de café, plantadeiras e pulverizadores), em Sorocaba (fabrica e
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logistica) e em Cuiaba (centro avancado de suporte ao cliente) (CASE NEW HOLLAND,
2012). O grupo dispendeu em pesquisa e desenvolvimento em torno de 1 milh&o de dolares no
ano de 2012 (CASE NEW HOLLAND, 2013).

As tecnologias desenvolvidas pela Case New Holland estiveram relacionadas em sua
maioria a colheita, segadura, trabalho com o solo, plantio, semeadura, fertilizacdo
processamento e armazenamento de produtos agricolas, instrumentos manuais para a
formacdo e corte de feixes de palha e afins. Estas podem ser utilizadas na agricultura em

processos de colheita, plantio e controle (Quadro 42).

Quadro 42 - Principais areas e aplicacdes tecnologicas associadas a instrumentacdo aplicada ao
agronegocio da Case New Holland (2007-2011).

Principais areas tecnologicas de interesse

A01D (58) - colheita; segadura
A01B (37) - trabalho do solo em agricultura ou silvicultura; pecas,
Case | detalhes ou acessérios de maquinas ou implementos agricolas, em geral
New  AO01F (32) - processamento do produto colhido; enfardamento de palha,
Holland feno ou similares; aparelho estacionario ou instrumentos manuais para
formac&o ou enfeixamento de palha, feno ou similares em medas; corte
de palha, feno ou similares; armazenamento de produtos agricolas ou
horticolas
AO01C (24) - plantio; semeadura; fertilizacéo
Fonte: Derwent Innovations Index.

Principais
aplicagdes

Agricultura (98)
Colheita (94)
Plantio (17)
Controle (15)

Tais tecnologias desenvolvidas estiveram focadas nas areas de polimeros e padroes
industriais, sendo que o primeiro foco abrangeu tecnologias referentes a controle de veiculos
agricolas e ferramentas de debulhar. O segundo foco abrangeu uma tecnologia referente a

uma colheitadeira (Grafico 54).

Gréfico 54 - Foco das tecnologias relacionadas & instrumentacdo aplicada ao agronegdcio
desenvolvidas pela Case New Holland (2007-2011).

FOCO TECNOLOGICO

Fonte: Derwent Innovations Index.
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Entre os inventores vinculados a empresa e visualizados no Gréfico 55, destacam-se
por possuir maior atividade inventiva os pesquisadores JONATHAN E. RICKETTS,
NICHOLAS GEORGE ALFRED RYDER e ROBIN B. SCHILLING .

Gréfico 55 - Top 10 inventores da Case New Holland em instrumentacéo aplicada ao agronegdcio
(2007-2011).
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Fonte: Derwent Innovations Index.

De acordo com o Grafico 56, a maior parte das tecnologias foram desenvolvidas no
pais de origem da empresa (Estados Unidos), seguido de desenvolvimentos em outros como
Bélgica, Italia, Europa e Reino Unido. As tecnologias receberam extensdes em outros paises
demonstrando interesses econdémicos por parte da Case New Holland principalmente nos
Estados Unidos, Europa, Canada e Bélgica. No total 44 patentes da empresa possuem maior
valor econdmico por receberam depdsitos mundiais, as quais estdo relacionadas
principalmente a colheita e colheitadeiras, tratores e prensas agricola. A titulo de
exemplificagdo a W02011095525-A1 consiste em uma colheitadeira cuja vantagem esta no
fato de conter um alimentador que flutua na lateral da maquina, além de ter uma unidade de
blogueio que limita 0 movimento da caixa de rolamentos, evitando contato e danos na

maquina.


http://www.google.com.br/search?tbo=p&tbm=pts&hl=en&q=ininventor:%22Jonathan+E.+Ricketts%22
https://www.google.com.br/search?tbo=p&tbm=pts&hl=en&q=ininventor:%22Nicholas+George+Alfred+Ryder%22
https://www.google.com.br/search?tbo=p&tbm=pts&hl=en&q=ininventor:%22Robin+B.+Schilling%22
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Gréfico 56 - Paises de depdsito e origem das tecnologias em instrumentacdo aplicada ao agronegdcio
da Case New Holland (2007-2011).
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Fonte: Derwent Innovations Index.
Além disso, a Case New Holland desenvolveu tecnologias somente com uma
instituicdo a BISO Schrattenecker, empresa austriaca desenvolvedora de méaquinas agricolas,

como colheitadeiras e cortadores (Figura 27).

Figura 27 - Rede de cooperacéo tecnoldgica em instrumentacdo aplicada ao agronegécio da Case New
Holland (2007-2011).
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Fonte: Derwent Innovations Index.
7.3.13 Nestlé

Nestlé é uma companhia suica de carater global possui cerca de 330.000 funcionarios,
distribuidos em fabricas por 83 paises da Africa, Américas, Europa e Oceania. Esta
companhia tem a missdo de influenciar positivamente o ambiente social com o devido
respeito por padroes ambientais e aspiracdes sociais que melhoram a qualidade de vida. Os
produtos por ela oferecidos podem ser classificados em: alimentos para bebés; agua
engarrafada; cereais; chocolate e confeitaria; café; alimentos culinarios, refrigerados e
congelados; laticinios; bebidas; servicos de alimentacdo; nutricdo e saude; sorvetes; cuidados

com animais (petcare); nutricio esportiva e controle de peso (NESTLE, 2013a).
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Esta empresa tem como estratégia de negdcio a inovagdo e a globalizacdo de seus
produtos e fébricas, ela reforca sua capacidade de P&D através de parcerias de inovacdo.
Possui um centro de pesquisa e uma rede de centros de desenvolvimento de tecnologias,
utilizando da ciéncia e da inovacgdo e transformando em solugbes e produtos (NESTLE,
2013a). No ano fiscal de 2012 a empresa dispendeu aproximadamente 1,5 bilhdes de dolares
em pesquisa e desenvolvimento (NESLTE, 2013b).

A empresa esta no Brasil desde 1921, atualmente emprega 20 mil funcionarios
diretamente em 31 fabricas disponibilizando 141 marcas de produtos (NESTLE BRASIL,
2013). As fébricas da Nestlé se encontram nos estados de S&o Paulo, Bahia, Espirito Santo,
Rio de Janeiro, Minas Gerais e Rio Grande do Sul, sua sede se encontra na cidade de S&o
Paulo capital junto a trés escritorios centrais (OBSERVATORIO SOCIAL, 2002).

As tecnologias recuperadas pertencentes a Nestlé relacionavam-se em sua maioria a
aparelhos de fazer bebidas, moedores de café e especiarias, recipientes e embalagens para
armazenamento e transportes e produtos alimenticios e bebidas ndo alcodlicas. Elas podem ser

aplicadas no preparo de bebidas, café e cha e alimentos (Quadro 43).

Quadro 43 - Principais areas e aplicacdes tecnoldgicas associadas a instrumentacdo aplicada ao
agronegécio da Nestlé (2007-2011).

S - . Principais
Principais areas tecnoldgicas de interesse L
aplicagdes
A47] (64) - equipamento de cozinha; moedores de café; moedores de
especiarias; aparelhos para fazer bebidas
B65D (39) - recipientes para armazenamento ou transporte de artigos
ou materiais, por ex., sacos, barris, garrafas, caixas, latas, caixa de
papeldo, engradados, tambores, potes, tanques, alimentadores, .
: . {rios. fech L Bebida (75)
Nestlé containers de transporte; acessorios, fechamentos ou guarnic@es para Café (68)
0s mesmos; elementos de embalagem; pacotes Alimentos (57)
A23L (38) - alimentos, produtos alimenticios ou bebidas néo Cha (51)

alcodlicas, ndo abrangidos pelas subclasses A21D'" ou A23B-A23J%;
Seu preparo ou tratamento, por ex., cozimento, modificacdo das
qualidades nutritivas, tratamento fisico; conservagao de alimentos ou
produtos alimenticios, em geral
AB61K (14) - preparac0es para finalidades médicas, odontoldgicas ou
higiénicas

Fonte: Derwent Innovations Index.

UTratamento, conservagdo de farinhas ou massas, pela adicdo de materiais; cozimento; produtos de
panificacdo; conservagdo dos mesmos.

8Conservagdo por meio de enlatamento, de carnes, peixes, ovos, frutas, legumes, sementes comestiveis;
amadurecimento quimico de frutas ou legumes; produtos conservados, amadurecidos ou enlatados; Composic6es
a base de proteinas para produtos alimenticios; preparacéo de proteinas para produtos alimenticios; composicGes
de fosfatideos para produtos alimenticios


http://ipc.inpi.gov.br/ipcpub/glossary?lang=br&symbol=global&term=TRATAMENTO
http://ipc.inpi.gov.br/ipcpub/glossary?lang=br&symbol=global&term=PRODUTO
http://ipc.inpi.gov.br/ipcpub/glossary?lang=br&symbol=A23B&term=PRODUTO
http://ipc.inpi.gov.br/ipcpub/glossary?lang=br&symbol=A23J&term=PRODUTO
http://ipc.inpi.gov.br/ipcpub/glossary?lang=br&symbol=A23J&term=PRODUTO
http://ipc.inpi.gov.br/ipcpub/glossary?lang=br&symbol=A23J&term=PRODUTO
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As tecnologias estiveram focadas principalmente nas areas de alimentacdo, quimica
organica e biotecnologia, sendo que as tecnologias do primeiro foco estiveram relacionadas a
agua, café, cha, chocolate, leite principalmente. No segundo foco as tecnologias estiveram
relacionadas a corantes, adocantes, dgua, e por fim, o terceiro a memoria e cartbes de
computador, antioxidantes, animais etc. As tecnologias abrangidas pelo foco instrumentacéo e
teste se referiam a instrumentos para melhorar a dieta alimentar dos animais, camara para
preparacdo de bebidas, containers, tanques e controladores de temperatura para fermentacéo e

hidrolise, entre outros (Grafico 57).

Gréafico 57 - Foco das tecnologias relacionadas a instrumentacdo aplicada ao agronegdcio
desenvolvidas pela Nestlé (2007-2011).
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Fonte: Derwent Innovations Index.
No Grafico 58 verificou-se destaque da atividade inventiva equilibrada dos

pesquisadores em relacéo a quantidade de depdsitos, porém foi possivel destacar ligeiramente
os inventores ANTOINE CAHEN e ALFRED YOAKIM.


http://www.google.com.br/search?tbo=p&tbm=pts&hl=en&q=ininventor:%22Antoine+Cahen%22
https://www.google.com.br/search?tbo=p&tbm=pts&hl=en&q=ininventor:%22Alfred+Yoakim%22
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Gréfico 58 - Top 10 inventores da Nestlé em instrumentagdo aplicada ao agronegocio (2007-2011).

''''

Fonte: Derwent Innovations Index.

O Gréfico 59 evidencia que grande parte das tecnologias foram originadas em sua
maioria na Europa e Estados Unidos estendendo a protecdo em outros paises como Austrélia,
Canada, China, México, Coréia do Sul, Japdo, entre outros, configurando estes o0s principais
mercados para as tecnologias da Nestlé. Do total de patentes recuperadas cento e vinte e duas
receberam depdsito mundial, sendo estas referentes principalmente a dgua, café e recipientes.
Das patentes recuperadas dezesseis delas foram depositadas nos paises da metodologia
TRIAD e quinze nos paises da TETRAD. Estas podem ser exemplificadas pela patente
W02011026853-A1 que corresponde a uma maquina de preparacdo de alimentos liquidos
como cha, café, chocolate quente, chocolate frio, leite, sopa, sua vantagem esta no fato desta
maquina garantir imunidade contra qualquer perturbacdo no arranjo de processamento dos
ingredientes e da unidade de controle via rede. Além disso, tem elevado grau de seguranca,
quando o mddulo de comunicacdo esta ligado a unidade de controle, ou 0 moédulo de

preparacdo de bebidas.
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Gréfico 59 - Paises de depdsito e origem das tecnologias em instrumentacdo aplicada ao agronegdcio
da Nestlé (2007-2011).

fmmm
I

Fonte: Derwent Innovations Index.

7.4 ORGANIZACOES CHAVE: RELACOES ENTRE A ATUACAO CIENTIFICA-
TECNOLOGICA DAS ORGANIZACOES COM AS AREAS ESTRATEGICAS DE
P&D DA EMBRAPA INSTRUMENTACAO.

As organizacbes que atuaram, dentro do periodo, de forma mais abrangente
(considerando todas as categorias) na pesquisa em instrumentacdo e agronegdcio e no
desenvolvimento de instrumentacdo aplicada ao agronegdcio dentro das categorias de P&D
foram a Nanjing University seguida da Zhejiang University, ambas destacaram-se
especialmente na atividade cientifica. A Beijing University of Technology destacou-se no
desenvolvimento de instrumentacdo aplicada ao agronegdcio. Isto evidencia que estas trés
organizagOes possuem maior potencial de contribui¢do nas atividades de P&D da organizagéo
de estudo.

Analisando a atuacdo em pesquisa cientifica nas &reas de instrumentacdo e
agronegocio nas categorias dentro de cada objetivo, as organizac6es de maior destaque foram:
Zhejiang University!®, para questdes relacionadas ao objetivo 1; Sinopep e Dupont para o

objetivo 2; Nanjing University para o objetivo 3; Iseki, Bosh e Siemens, Case New Holland,

190 potencial de cada organizagdo em ser aliado/competidor foi calculado através da incidéncia das letras P e D
por categoria de cada objetivo. Por exemplo, a Zhejiang University apresentou incidéncia de quatro letras P
contra trés da Shangong University nas categorias do objetivo 1, o que evidencia maior atividade de pesquisa
neste objetivo.
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Nestlé e South China University of Technology para o objetivo 4; Nanjing University e
Dupont para o objetivo 5.

Ja no que se refere ao desenvolvimento de tecnologias em instrumentacao aplicada ao
agronegocio as organizacOes de destaque foram: Beijing University of Technology e Nanjing
University para questdes relacionadas ao objetivo 1; Shandong University, Tianjin University,
Bayer e Dupont para o objetivo 2; Beijing University of Technology para o objetivo 3;

Zhejiang University, South China University of Technology, Iseki, Panasonic, Yanmar, LG,

Samsung, Bosh e Siemens, Toppan Printing, Nestlé, Case New Holland para o 4 e por fim LG

e Samsung para o objetivo 5.

Quadro 44 - Sintese da atuacdo cientifica-tecnologica das organizagbes mapeadas por categorias de
P&D estratégicas da Embrapa Instrumentacao.

OBJETIVO 1 OBJETIVO 2
Categorias Controle Preocupagodes
RPED | o | runpoqe | QUIER | MOTED | poguviise | S| Maometo | Geio
pragas em prEilElE agropecuaria recursos do sl de biomassa plantas residuos

OrganizacBes plantas hidricos e solo
Zhejiang University P/D P P/D P X X P X
Iseki X X X X X X X X
Panasonic X D X X X X X X
Beij i?gcﬁgci]‘l’ggty of D X D PID X X X P
Shanghai University D P P/D P X X X P
Yanmar X X X P X P X X
Tianjin University X D X P X X D X
Nanjing University P/D X D P/D X X P X
LG X D X X X X X X
Basf D X P P X X P X
Shandong University P/D X P P/D X D P X
Sinopec X X X P P P X X
Samsung X P/D X X X X X X
Bayer P/D X X X X X P/D X
South China University D p PID p X X X X

of Technology
Toppan X D X X X X X X
Bosh e Siemens X P/D X X X X X X
Dupont P/D P X X P P/D X
Case New Holland X X X X X X X X
Nestlé X P/D X X X X
Erzt?;?r‘]):ntagéo B B o & A
Legenda

P (Pesquisa) / D (Desenvolvimento) / X (Nulo)

Fonte: Autor.
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Quadro 44 - Sintese da atuacdo cientifica-tecnoldgica das organizagdes mapeadas por categorias de
P&D estratégicas da Embrapa Instrumentacdo (...continuacao).

OBJETIVO 3 OBJETIVO 4 OBJETIVO 5
Categorias
depap Control_e €. 22?;;?: Agricultura Obtde:géo Colheita e/ou .| Automacéo e
desijoar;tzgugsgao quimicas do | de precisdo | derivados beneficiamento BT comunicacgao
solo energéticos
Organizacoes
Zhejiang University P X P X D X P
Iseki X X X X P/D X P
Panasonic X X X X D X P
Beijing University of PID D X P X X X
Technology
Shanghai University P X X X X X X
Yanmar X X X P D P X
Tianjin University P D X P X X P
Nanjing University P/D P P X X P P
LG X X X X D P/D
Basf X X X P X P X
Shandong University P X P X X X P
Sinopec X X X P/D X P X
Samsung X X X X D X P/D
Bayer X X X X X X X
South China
University of P X X X P/D X X
Technology
Toppan X X X X D X P
Bosh e Siemens X X X X P/D X X
Dupont X X X X X P P
Case New Holland X X P X P/D X X
Nestlé X X X X P/D X X
insrumenagdo X 2 2 X 2 X >
Legenda

P (Pesquisa) / D (Desenvolvimento) / X (Nulo)

Fonte: Autor.

Por

fim,

elaborando uma distribuicdo dos desenvolvimentos da Embrapa

Instrumentacdo, utilizando as patentes recuperada, através das categorias de P&D, visualizou-

se que esta apresentou lacunas de desenvolvimento tecnologico em sete das categorias, sendo

possivel para cada uma delas apontar algumas organizacfes que podem contribuir no P&D

dentro destas lacunas. As categorias e as respectivas organizagdes s&o:

a) Produtividade do etanol- Sinopec e Dupont;

b) Fontes alternativas de biomassa- Sinopec, Yanmar e Shandong University;

c) Melhoramento genético de plantas- Zhejiang University, Shandong University,

Nanjing University, Tianjin University, Basf, Bayer, Dupont;
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d) Gestdo de residuos- Beijing University of Technology, Shanghai University;

€)

f)

9)

Controle e descontaminagdo das aguas- Zhejiang University, Beijing University of
Technology, Shanghai University, Tianjin University, Nanjing University, Shandong
University, South China University of Technology;

Obtencdo de derivados energéticos- Beijing University of Technology, Tianjin
University, Yanmar, Sinopec, Basf;

Agroenergia- Yanmar, Nanjing University, Sinopec, Basf, Dupont.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa forneceu inteligéncia aciondvel aos tomadores de decisdo envolvidos nos
processos competitivos e em especial nas acBes de inovagdo da ICT escolhida. Além do mais, ela
pode ser replicada em outras areas de desenvolvimento, em outros periodos, para outras ICTSs,
viabiliza estudos de outros autores promovendo melhorias, principalmente ao que se refere ao

processo de recuperacao de informacdes tecnoldgicas. Os seguintes resultados foram obtidos:

a)  Sistematica de mapeamento e analise do perfil cientifico-tecnoldgico;

b)  As principais organizacGes com potencial de contribuicdo nas atividades de P&D da
organizacdo de estudo;

c) O perfil cientifico-tecnoldgico de cada uma delas;

d) O posicionamento destas no sistema agroindustrial;

e)  As organizaches chave, especificamente, as que atuaram de forma mais abrangente

nas categorias de P&D da organizacdo de estudo.

Em relacdo a sistematica, seus pros, contras e dificuldades podem ser apontados e
refletidos. O primeiro procedimento de identificacdo das necessidades deveria ser melhor
estudado e desenvolvido, buscando cada vez mais a participacdo de especialistas em sua
identificacdo. Durante 0 primeiro processo a presenca de especialistas se deu somente uma
vez, durante uma reunido. Para que a identificacdo seja mais eficaz a participacdo dos
especialistas deveriam acompanhar todo processo, porém nem sempre se faz possivel.

Dada a escolha da é&rea ser instrumentacdo aplicada ao agronegdcio, houve
dificuldades de maiores aprofundamentos durante a analise para se obter resultados
especificos, pois, tanto o conceito instrumentacdo, quanto agronegécio sdo bem amplos de
serem trabalhados. Este fator acarretou uma segunda dificuldade que permeou o processo de
recuperacdo da informacdo tecnoldgica, mais especificamente, o desenvolvimento da
estratégia de busca para a recuperacdo dos documentos de patentes, onde a falta de uma
terminologia bem definida culminou em uma estratégia extensa e abrangente.

No entanto, dada a amplitude da estratégia e da recuperagdo, foi possivel elaborar o
procedimento de recuperacdo da informacdo com maior cautela e qualidade, contribuindo
com a lacuna tedrica existente na literatura evidenciada por varios trabalhos que realizam este

processo sem devida atencao.
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O procedimento de elaboracéo de estratégia de busca para recuperacdo de documentos
de patentes, mostrou-se eficiente pois, embora seja aconselhavel, nem sempre € possivel
consultar especialistas para delimitar uma estratégia, ou mesmo quando possivel, 0 processo
muitas vezes exige muito tempo, sendo pertinente utiliza-lo para reduzir o tempo gasto com a
atividade, exigindo do especialista apenas uma checagem e ndo a participacdo em todo
processo de elaboragdo. Além disso, o procedimento foi feito com mais qualidade ao
considerar célculos de revocacdo e precisdo como métricas para averiguar a melhoria da
estratégia de busca ao longo da insercdo de novos elementos (cddigos CIP e palavras chave).

A estratégia de busca desenvolvida também pode auxiliar pesquisadores interessados
na compreensdo de aspectos relacionados ao desenvolvimento de maquinarios, dispositivos e
sensores utilizados na agroindustria, além de poder ser aplicada em outras bases de dados de
patentes, sendo necessario apenas uma adaptacdo quanto aos campos, caracteres e operadores
permitidos pela base escolhida.

Apesar da eficiéncia do procedimento poderiam ser realizadas algumas melhorias
como: ao estabelecer um conjunto de patentes da Embrapa Instrumentacdo como um padrao
ouro para calcular os parametros de revocacdo e precisdo, leu-se os titulos das patentes
verificando se estas estavam dentro da tematica de estudo. Porém, este padrdo também
merecia 0 desenvolvimento e aplicacdo de pardmetros para uma analise mais cautelosa. Isto
porque, em muitos registros de patentes os titulos e resumos ndo sdo totalmente
correspondentes com as reinvindicagbes ou mesmo apresentam-se obscuros na tentativa
dificultar o acesso as informacGes sobre a tecnologia. Além disso, um procedimento
importante ndo foi contemplado nesta sistematica, o de disseminacdo das informacdes e
avaliacdo da sistematica a partir da organizacdo de estudo. A incorporacdo na metodologia de
um pré-teste também seria importante para prever dificuldades a serem enfrentadas durante a
pesquisa.

Ao que se refere aos resultados, notou-se um comportamento difuso das organizacdes
mapeadas e uma a grande quantidade de registros de patentes recuperados pela estratégia de
busca. A quantidade total de depdsitos de patentes das vinte organizacGes selecionadas
representa somente aproximadamente 1% do total recuperado. Isto evidencia um problema
recorrente que muitas organizacOes enfrentam ao analisar dados para tomar decisdes ao lidar,
interpretar e representar grandes volumes de dados (Big Data).

Grandes quantidades de informagdes podem prejudicar analises, sendo assim essa
pesquisa apresentou uma forma de lidar com esses grandes volumes focando nas informagdes

sobre a principais organizacfes, além de representar (sintetizar) todas as informacdes
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cientificas-tecnoldgicas das vinte organizagbes em dois quadros principais. No entanto, em
relacdo ao perfil cientifico-tecnoldgico notou-se que analisar conjuntos individuais com
poucos documentos patentes (em torno de 100) restringia bastante a quantidade de
indicadores possiveis de serem elaborados. Alguns registros sem preenchimentos de campos
também prejudicaram nesse quesito.

Em relagdo ao posicionamento das organizagdes no sistema agroindustrial e também a
classificacdo destas em categorias, notou-se que dentre as vinte organizacdes a maioria delas
possui a funcdo de desenvolver pesquisas e tecnologias se configurando organizagdes de
apoio ou mesmo como ICTs, ou seja, organizagdes que ndo participam diretamente do fluxo
de transformacdo da materia-prima. As universidades Nanjing University e Zhejiang
University destacaram-se nas categorias de P&D, especialmente na atividade cientifica. A
Beijing University of Technology destacou-se nas categorias de P&D no desenvolvimento de
instrumentacdo aplicada ao agronegocio. Além destas, a organizacdo que mais pode contribuir
com as atividades preenchendo as lacunas de desenvolvimento que a Embrapa Instrumentacéo
possui € a Sinopec. Isto evidencia que as quatro organizacGes, dentre as vinte mapeadas,
foram identificadas como as de maior potencial de contribuicdo nas atividades de P&D da
organizacgéo de estudo.

Para concluir, evidencia-se através dos resultados obtidos que o objetivo de elaborar
uma sistematica, baseada nas praticas da ICT, para as ICTs identificarem quais sdo as
organizacbes de potencial contribuicdo em suas atividades de pesquisa e desenvolvimento
(P&D), mapeando-as e analisando seus perfis cientifico-tecnoldgico, foi atingido. A
sistematica foi desenvolvida sem nenhuma variavel que a impeca de ser replicada em outros
estudos. Futuras pesquisas poderdo realizar melhorias na sistematica, no procedimento de
elaboracdo e prdpria na estratégia de busca, além de refazer a aplicacdo desta de acordo com
os interesses de outra ICT. Outras pesquisas também podem contribuir mais com as questdes

de trabalhar e representar grandes quantidades de informagdes.
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MU7602306-0

MU7602398-2

MU7602399-0

MU7602397-4

P19604721-6

MU7602400-8

MU7700919-3

P18702880-8

P19700536-3

MU7700342-0

MU7702241-6

MU7702322-6

MU7700921-5

P19715338-9

MU7703174-1

P19705332-5

27/11/1996

19/12/1996

19/12/1996

19/12/1996

19/12/1996

19/12/1996

12/06/1997

05/06/1987

11/04/1997

11/04/1997

12/06/1997

12/06/1997

12/06/1997

12/06/1997

11/09/1997

30/10/1997

Espectrometro de rmn para anélise

quantitativa

Equipamento para medida do periodo de
molhamento foliar.
Maodulo principal do coletor de dados para
uso em campo
Sistema de aquisicdo de dados para
ambiente agropecuario
Sistema integrado para analise de raizes e
cobertura do solo - siarcs.
Tomografo computadorizado portétil para
estudo de solos e plantas, em campo
Aparelho detector de prenhez por ultra-
som para pequenos ruminantes
Sistema de armazenamento de produtos

alimenticios

Medidor de érgéos vegetais, utilizando
método interferométrico.

Sistema de avaliacdo da qualidade de ovos

Instrumento para avaliacdo da capacidade
e expanséo do milho de pipoca.

Maquina para derrigar café

Minitomografo computadorizado de raios
X ou gama dedicado para andlise ndo
destrutivas em ambiente agropecuério
Sistema para termometria continua a

distancia para ninho de jacare.

Tomografo computadorizado de resolucéo

micrométrica para uso em agropecuaria.

Processo para aumentar a condutividade
elétrica em polimeros condutores,

compositos e blendas usando descarga

corona

H01J 49/00

GO1W 1/12

GO6F 3/05

GO6F 13/00;

GO6F 3/05
A01B 79/00

GO1N 23/04

A61D 17/00

B65B 55/00

G01B 9/02

GO1N 33/08 ;

G01B 3/18
GO1N 33/02

A01D 46/06

GO1N 23/00

GO01K 1/02

GO1N 23/04

CO8F 6/00 ;
CO8F 2/58
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P18803444-5

P19803625-4

MU7900896-8

MU7903259-1

P19906212-7

MU7903260-5

P10004264-1

P10004271-4

MU8003125-0

P10103502-9

P10104290-4

P10104291-2

P10104475-3

P10106477-0

P10200409-7

P10201648-6

P10202641-4

P10202734-8

08/07/1988

27/02/1998

27/05/1999

15/12/1999

15/12/1999

15/12/1999

30/08/2000

04/09/2000

29/11/2000

21/02/2001

30/04/2001

30/04/2001

31/08/2001

18/12/2001

30/01/2002

23/04/2002

28/06/2002

11/07/2002

Sistema para remover o ar e manté-lo fora
de embalagens plasticas
Granuldmetro para medir o tamanho de
particulas de milho moido.
Arquitetura instrumentacéo inteligente
para o monitoramento edafo-ambiental de
silos agricolas
Equipamento para medida das taxas de
difusdo de oxigénio (tdo) e potencial de
oxirreducdo de solos encharcados,
acoplados a um coletor de dados
Equipamento para medida de turgescéncia
celular e suc¢do de dérgdos vegetais
Sistema portatil para congelamento de
embrides baseado em uso de celula peltier
Sistema de controle gasoso de irrigacéo
baseado na determinacdo da umidade do
solo por meio de capsulas porosas.

Bdia para controle de irrigacdo

AtmoOmetro para pds-colheita.

Sensor a base de plasticos condutores e
lipidios para avaliacdo de paladar de
bebidas
Indicador de qualidade de hiumus de
minhoca e compostos de residuos
organicos através da espectroscopia de
ressonancia paramagnética eletrénica
Medidor de teor de clorofila com
arquitetura microcontrolada em plantas

Porémetro de pds-colheita

Sensor de teor e qualidade de matéria
organica de solos
Sensor para analise de misturas por
seletividade global e seu uso em sistema
sensorial
Arranjo estrututral para um equipamento
autopropulsor para coleta de informagdes
e monitoramento das condigdes de plantio
e cultivo de areas agricolas.
Extrator de améndoas de frutos de casca
dura.
Hidroconservador e processo de
conservacéo de produtos orgéanicos
pereciveis utilizando o mesmo

B65B 31/04
G01B 5/08

EO04H 7/22
GO05D 27/02

GO1N 27/32

GO1L 7/18

F25B 21/02

A01G 25/16

A01G 25/16

GO1N 5/02 ;
G06G 7/16

C12M 1/34 ;
GO1N 33/487

GO1N 33/24

GO1N 21/31
GO1N 15/08

GO1N 33/24
GO1N 21/47 ;

GO1N 33/24

A01G 7/00;
GO6F 19/00

A47J 23/00

A23L 3/36
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Dispositivo de irrigagdo com escoamento

C10004264-1  26/04/2003 a prova de succ¢do de ar e instrumento A01G 25/16
sinalizador do momento de irrigacao

Sensor fototérmico e método para a

P10304909-4 17/07/2003 analise de materiais por incidéncia GOTNIZTLT;
N - ” GO1N 33/44
indireta de energia eletromagnética

Sensor de pasta de carbono combinada
com polimeros condutores para a detec¢éao GO1N 27/00 -
P10306836-6  05/09/2003 de compostos organicos e inorganicos '
B GO1N 33/00
presentes em liquidos e processo de
fabricacéo de sensor
Maquina decorticadora da castanha de
P10503533-3  25/04/2005 caju por mecanismo cilindrico de A23N 5/00
compressao
. e : . C12Q 1/00;
PI0501535-0  26/04/2005  Vietodode 'der;ﬂ‘;:ggfag do guignardia 067 7/60 -
P GOLN 21/84
Processo misto para desinfeccao e CO5F 17/00 ;
P10506308-6  30/06/2005 aproveitamento na agricultura de lodo de CO5F 9/04 ;
esgoto e residuos vegetais CO5F 9/00
Camara de fotocatalise para tratamento de
MU8502154-7 06/09/2005 solucio contendo contaminantes B01J 19/08

PI0505957-7  22/12/2005  'Vi€todo € equipamento paradetegdo de 15 /g

morte subita dos citros

P10603870-0 21/08/2006 Cesta para colheita de figos B65D 85/30

Maquina e processo de decorticacdo de B02B 3/08 ;

P10604152-3  19/09/2006 castanha A23N 5/00

Obter](;ao de_ n,n,_n-_trlmetllqunosana por CO8B 37/08 -
P10702096-1  16/03/2007 método simplificado empregando
. . A61K 31/722
dimetilsulfato como agente metilante
C12N 15/12;
C12N 5/10;

Proteinas da teia de aranha nephilengys C12N 15/29;

P10701826-6  16/03/2007 cruentata, avicularia juruensis e parawixia ~ C12N 15/82 ;

bistriata isoladas da biodiversidade AO01H 5/00 ;
brasileira AO01IN 63/00 ;
A61K 38/16 ;

CO08H 1/00

Processo de retencdo de fibras por meio

de pastilhas porosas de esferas de vidro BO1D 25/02;

sinterizadas na forma de um leito fixo BO1D 39/06
rigido

P10701398-1  07/05/2007
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. « . G01B 5/30;
Sistema de aplanacéo para avaliar a
P10705830-6  16/07/2007 firmeza dependente da pressdo celular em 6?3(1)18812;:2391 .
folhas e se%rrn%rcl)tsoz]iiil;asce plana de GOLN 3/08
g GOLL 7/18
Equipamento e método para a colheita de
P10803992-5  11/09/2008 cachos de frutas A01D 46/00
Sistema de gotejamento para irrigacao e AOLG 25/16 -
P10803322-6  11/09/2008 arejamento com vaz&o ajustada por fluxo AOLG 27 /OO’

de ar

Método, equipamento e sistema para GO1N 21/64 ;
P10805608-0  15/12/2008 diagndstico de estresses e doencas em GO01J 3/443;

plantas superiores A01G 17/00
D01D 5/00;
Método e aparelho para produzir mantas DO1F 6/10;
de micro e/ou nanofibras a partir de DO1F 6/14 ;
PUBEtREaZ - Lalleves polimeros, seu usos e método de DO1F 6/16 ;
revestimento DO1F 6/18 ;
DO1F 6/22
D01D 5/00;
DO1F 6/10;
Sensor diédrico para avaliar tensao, DO1F 6/14 ;
P11000060-7 | 04/01/2010 potencial e atividade de liquidos DO1F 6/16 ;
DO1F 6/18;
DO1F 6/22

P11004743-3  11/11/2010 Método e equipamento para medir coesao

do mesocarpo de frutos A23N 15/00



APENDICE B- CODIGOS CIP E DNESCRI(;C)ES AGRONEGOCIOE
INSTRUMENTACAO - OBSERVATOIRE DES SCIENCES ET DES
TECHNIQUES

AO01H- novas plantas ou processos para obtengdo das mesmas; reproducéo de plantas
por meio de técnicas de cultura de tecidos.

A21D- tratamento, conservacdo, de farinhas ou massas, pela adicdo de materiais;
cozimento; produtos de panificacdo; conserva¢ao dos mesmaos.

A23B- conservacao, por meio de enlatamento, de carnes, peixes, ovos, frutas, legumes,
sementes comestiveis; amadurecimento quimico de frutas ou legumes; produtos
conservados, amadurecidos ou enlatados.

A23C- produtos de laticinio, leite, manteiga, queijo; substitutos do leite ou do queijo;
producdo dos mesmos.

A23D- 6leos ou gorduras comestiveis, margarinas, gorduras para bolo, dleo para
cozinhar.

A23F- café; chd; seus substitutos; manufatura, preparo, ou infusdo dos mesmos

A23G- cacau; produtos de cacau, chocolate; substitutos de cacau ou produtos de cacau;
confeitos; goma de mascar; sorvetes; prepara¢des dos mesmos.

A23J- composicbes a base de proteinas para produtos alimenticios; preparacdo de
proteinas para produtos alimenticios; composicdes de fosfatideos para produtos
alimenticios

A23K- produtos alimenticios especialmente adaptados para animais; métodos
especialmente adaptados para a producdo dos mesmos.

A23L- alimentos, produtos alimenticios ou bebidas ndo alcoolicas, ndo abrangidos
pelas subclasses A21D ou A23B- A23J; seu preparo ou tratamento, cozimento,
modificacdo das qualidades nutritivas, tratamento fisico; conservagdo de alimentos ou
produtos alimenticios, em geral.

C12C- producéo de cerveja

C12F- recuperagdo de subprodutos de solucdes fermentadas; desnaturacdo de, ou
alcool desnaturado.

C12G- vinho; outras bebidas alcoolicas; sua preparacao.

C12H- pasteurizacdo, esterilizacdo, preservacdo, purificacdo, clarificacdo,
envelhecimento de bebidas alcoolicas ou remogéo de alcool das mesmas.

C12J- vinagre; sua preparagio

C13D- industria do agucar.

C13F- industria do agucar.

C13J- industria do agucar.

C13K- industria do agUcar.

A01B- trabalho do solo em agricultura ou silvicultura; pecas, detalhes ou acessorios de
maquinas ou implementos agricolas, em geral.

A01C- plantio; semeadura; fertilizagdo

A01D- colheira; segadura

AO01F- processamento do produto colhido; enfardamento de palha, feno ou similares;
aparelho estaciondrio ou instrumentos manuais para formacdo ou enfeixamento de
palha, feno ou similares em medas; corte de palha, feno ou similares; armazenamento
de produtos agricolas ou horticolas.

A01G- horticultura; cultivo de vegetais, flores, arroz, frutas, vinhas, lGpulos ou algas;
silvicultura; irrigaco.
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A01J- manufatura de produtos laticinios
AO01K- pecudria; tratamento de aves, peixes, insetos; piscicultura; criacdo ou
reproducdo de animais, ndo incluidos em outro local; novas criagdes de animais.

AOQ1L - ferragem de animais

AO01M- aprisionamento, captura ou afugentamento de animais; aparelhos para
destruicdo de plantas ou animais nocivos

A21B- fornos de panificacdo; maquinas ou equipamentos para cozedura ao forno.
A21C- méaquinas ou equipamento para fazer ou beneficiar massas; manipulagdo de
artigos cozidos feitos de massa.

A22- matanca de animais; beneficiamento da carne; processamento de aves domeésticas
OU peixes.

A23N- maquinas ou aparelhos para tratamento de frutas, legumes ou bulbos de flores
colhidos, a granel, ndo incluidos em outro local; descascamento de legumes ou frutas a
granel; aparelhos para o preparo de produtos alimenticios para animais.

A23P- modelagem ou processamento de produtos alimenticios, ndo totalmente
abrangidos por qualquer subclasse isolada.

BO2B- beneficiamento preliminar do grdo antes da moagem; refinacdo de frutas
granulosas para produtos comerciais pelo beneficiamento da superficie.

C12L- maquinas de inocular ou remover células; ferramentas de adega.
C13C- industria do agucar.
C13G- industria do acucar.
C13H- industria do acUcar.

A61B- diagndstico cirurgia, identificacdo. Esta subclasse abrange instrumentos,
implementos e processos para fins de diagnose, cirurgia ou identificacdo de pessoas,
inclusive obstetricia, instrumentos para remover calos, instrumentos para vacinagao,
datiloscopia, exames psicofisicos.

A61C- odontologia; aparelhos ou métodos para higiene oral ou higiene dental;
preparacdes para odontologia; preparacoes para limpeza dos dentes ou da boca.

A61D- instrumentos, implementos, ferramentas ou métodos de veterinéria. Esta
subclasse abrange unicamente instrumentos, aparelhos, ferramentas ou métodos
especialmente adaptados para uso em animais.

A61F- filtros implantaveis nos vasos sanguineos; préteses; dispositivos que promovem
desobstrucao ou previnem colapso de estruturas tubulares do corpo.

AB61G- transporte, pessoal, ou acomodacdo especialmente adaptada para pacientes ou
pessoas deficientes fisicas (dispositivos para auxiliar pacientes ou pessoas deficientes
fisicas a caminhar).

A61H- aparelhos de fisioterapia

A61J- recipientes especialmente adaptados para finalidades médicas ou
farmacéuticas; dispositivos ou métodos especialmente adaptados para converter
0s produtos farmacéuticos em formas fisicas especiais ou de
administracdo; dispositivos para administrar alimentos ou remeédios por via
oral; chupetas de crianga; escarradeiras.

A61L- métodos ou aparelhos para esterilizar materiais ou objetos em
geral; desinfeccdo, esterilizacdo ou desodorizacdo do ar; aspectos quimicos de
ataduras, curativos, almofadas absorventes ou artigos cirdrgicos; materiais para
ataduras, curativos, almofadas absorventes ou artigos cirirgicos.
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A61M- dispositivos para introduzir matérias no corpo ou deposita- las sobre 0 mesmo.

AB61N- eletroterapia; magnetoterapia; terapia por radiacao; terapia por ultrassom.

GO1B- medicdo de comprimentos, espessuras ou outras dimensdes lineares
semelhantes; medicdo de angulos; medicdo de areas; medicdo de irregularidades de
superficies ou contornos.

GO01C- medicgdo de distancias, niveis ou rumos; topografia; navegacao; instrumentos
giroscopicos; fotogrametria ou videogrametria.

GO01D- medicdo ndo  especialmente  adaptadas para uma  varidvel
especifica; disposi¢cbes para medir duas ou mais variaveis; aparelhos para medir
tarifas; aparelhos de transferéncia ou transducdo ndo especialmente adaptados para
uma variavel especifica; medicdo ou teste ndo incluidas em outro local.

GO1F- medigdo de volumes, débitos volumétricos, debitos de massa, ou niveis de
liquidos; medicdo por volume.

GO01G- pesagem.

GO1H- medicdo de vibracdes mecanicas ou de ondas ultrassonicas, sonicas ou
infrassonicas.

G01J- medicdo da intensidade, velocidade, contetdo do espectro, polarizacédo, fase ou
pulsos caracteristicos da luz infravermelha, visivel ou
ultravioleta; colorimetria; pirometria das radiacoes.

GO01K- medicdo de temperatura; medicdo da quantidade de calor; elementos
termosensiveis ndo incluidos em outro local.

GOl1L- medicdo da forca, tensdo, torque, trabalho, poténcia mecénica, eficiéncia
mecanica, ou pressdo dos fluidos.

GO1M- teste do equilibrio estatico ou dindmico de maquinas ou estruturas; teste de
estruturas ou de aparelhos ndo incluidos em outro local

GO1N- investigacdo ou analise dos materiais pela determinacdo de suas propriedades
quimicas ou fisicas.

GO1P- medicdo da velocidade linear ou angular, da aceleracéo, da desaceleracdo ou de
choque; indicagao da presenca, da auséncia ou da direcdo de um movimento.

GO1R- medicdo de variaveis elétricas; medicdo de variaveis magnéticas.

GO01S- radiogoniémetros; radio navegacado; determinacdo da distancia ou velocidade
pelo uso de ondas de radio;localizacdo ou deteccdo de presenca pelo uso da reflexdo ou
reirradiacdo de ondas de radio; disposi¢Oes analogas utilizando outras ondas.

GO01T- medicdo de radiacdes nucleares ou de raios- X.

GO01V- geofisica; medi¢des da gravitagdo; deteccdo de massas ou objetos; rotulos.

G01W- meteorologia.

GO02- dptica.

GO03B- aparelhos ou disposi¢des para tirar fotografias ou para projeta- las ou visualiza-
las; aparelhos ou disposi¢fes que utilizam técnicas semelhantes por meio de outras
ondas que ndo ondas Opticas;acessorios para 0S mesmaos.

G03C- materiais fotossensiveis para fins fotograficos (para fins
fotomecanicos); processos fotograficos.
GO03D- aparelhos para revelagéo de materiais fotograficos

expostos (aparelhos especialmente adaptados para producdo fotomecanica de
superficies texturadas ou padronizadas); acessorios para esse fim.

GO3F- producdo fotomecanica de superficies texturizadas ou estampadas;
aparelhos especialmente adaptados para esse fim.

GO03G- eletrografia; eletrofotografia; magnetografia.
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GO3H- processos ou aparelhos holograficos.

GO04- horologia

GO05B- sistemas de controle ou regulagem em geral; elementos funcionais de tais
sistemas; disposic¢des para monitoracdo ou teste de tais sistemas ou elementos.

GO05D- sistemas para controle ou regulagem de variaveis ndo elétricas.

GO07- dispositivos de teste

GO08B- sistemas de sinalizagdo ou chamada; ordenacdo telegrafica; sistemas de alarme
G08G- sistemas de controle de trafego

GO09B- aparelhos educativos ou de demonstracdo; aparelhos para ensino ou
comunicagdo com 0sS cegos, surdos ou
mudos; modelos; planetérios; globos; mapas; diagramas.

GO09C- aparelhos para cifrar ou decifrar criptografias ou para outras finalidades que
exijam segredo.

GO09D- indicadores de horario ou de tarifas para estradas de ferro ou
similares; calendarios perpétuos.

G12- detalhes de instrumentos.

G21- indicadores de horario ou de tarifas para estradas de ferro ou
similares; calendarios perpétuos

HO1S- dispositivos utilizando a emissao estimulada.

HO5G- técnica de raios- x.

HO5H- técnica do plasma; producdo de particulas aceleradas carregadas eletricamente
ou de néutrons; producgéo ou aceleracdo de feixes moleculares ou atbmicos neutros.
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APENDICE C - CODIGOS CIP E DESCRICOES AGRONEGOCIO E

INSTRUMENTACAO — EMBRAPA INSTRUMENTACAO

A01D

Colheita; segadura

A01G

Horticultura; cultivo de vegetais, flores, arroz, frutas, vinhas, lapulos ou
algas; silvicultura; irrigacéo.

A23N

Maquinas ou aparelhos para tratamento de frutas, legumes ou bulbos de
flores colhidos, a granel, ndo incluidos em outro local; descascamento de
legumes ou frutas a granel; aparelhos para o preparo de produtos alimenticios
para animais.

AO01H

Novas plantas ou processos para obtencdo das mesmas; reproducdo de
plantas por meio de técnicas de cultura de tecidos.

AOIN

Conservacdo de corpos de seres humanos ou animais ou plantas ou partes dos
mesmos.

A47]

Equipamento de cozinha; moedores de café; moedores de especiarias;
aparelhos para fazer bebidas.

AG1K

Preparacdes para finalidades médicas, odontoldgicas ou higiénicas.

A23L

Alimentos, produtos alimenticios ou bebidas ndo alcoodlicas, ndo abrangidos
pelas  subclasses A21D ou  A23B-A23J;seu preparo  ou tratamento,
modificacdo das qualidades nutritivas, tratamento fisico; conservacgédo
de alimentos ou produtos alimenticios, em geral.

A61D

Instrumentos, implementos, ferramentas ou métodos de veterinaria.

A01B

Trabalho do solo em agricultura ou silvicultura; pecas, detalhes ou acessorios
de maquinas ou implementos agricolas, em geral.

BO1D

Separacéo

B01J

Processos quimicos ou fisicos, p. Ex., catalise, quimica coloidal; aparelhos
pertinentes aos mesmos (processos ou aparelhos para usos especificos, ver 0s
locais pertinentes para esses processos ou aparelhos).

C12N

Micro-organismos ou enzimas; suas composic¢des (biocidas, repelentes ou
atrativos de pestes, ou reguladores do crescimento de plantas contendo
micro-organismos, virus, fungos microbianos, enzimas, fermentados, ou
substancias produzidas por, ou extraidas de micro-organismos ou material
animal; preparado medicinais; fertilizantes); propagacdo, conservagédo, ou
manutencdo de micro-organismos; engenharia genética ou de mutacoes;
meios de cultura (meios de ensaio microbioldgico.

Co08B

Polissacarideos; seus derivados (polissacarideos contendo menos que seis
radicais sacarideos ligados entre si por ligagdes glicosidicas; processos
fermentativos ou enzimaticos; industria do agucar; producéo de celulose).

CO8F

Compostos macromoleculares obtidos por reagfes compreendendo apenas
ligacGes insaturadas carbono-carbono.

CO8H

Derivados de compostos macromoleculares naturais (polissacarideos;
borracha natural; resinas naturais ou seus derivados; manipulacdo de piche,

asfalto, betume).
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Aparelhos para enzimologia ou microbiologia (instalacbes para fermentacéo
de adubos; conservagdo de partes vivas de seres humanos ou animais;
aparelhos de preparacdo de cerveja aparelhos de fermentacdo para vinho;
aparelhos para preparacédo de vinagre.

Cl2M

Processos de medicdo ou ensaio envolvendo enzimas ou micro-organismos;
suas composicdes ou seus papéis de teste; processos de preparacdo dessas
composicdes; controle responsivo a condicbes do meio nos pProcessos
microbioldgicos ou enzimaticos.

C12Q

Métodos ou aparelhos mecéanicos para a manufatura de filamentos, linhas,

Do1D fibras, cerdas ou fitas artificiais.

Caracteristicas quimicas da manufatura de filamentos, linhas, fibras, cerdas
DO1F |ou fitas artificiais; aparelhos especialmente adaptados para a manufatura de
filamentos de carbono.

EdificacBes ou estruturas similares para fins especiais; piscinas para natacdo

EO4H . . . : .
ou recreacgdo; mastros; cercas; tendas ou abrigos provisorios em geral.

Magquinas, instalacbes ou sistemas de refrigeracdo; sistemas combinados de

F258 aquecimento e refrigeracdo; sistemas de bombas de calefacéo.

Medicdo de comprimentos, espessuras ou outras dimensdes lineares
G01B |[semelhantes; medicdo de angulos; medicdo de éareas; medicdo de
irregularidades de superficies ou contornos.

Investigacao ou analise dos materiais pela determinacdo de suas propriedades
quimicas ou fisicas.

GO6F |Processamento elétrico de dados digitais

Processamento de dados de imagem ou geragdo, em geral (especialmente
adaptado para aplicacdes particulares, ver as subclasses relevantes)

GO1IN

GO06T

Medicdo de temperatura; medicdo da quantidade de calor; elementos

GO01K PO .
termosensiveis ndo incluidos em outro local.

Medicéo da intensidade, velocidade, conteudo do espectro, polarizagdo, fase
G01J |ou pulsos caracteristicos da luz infravermelha,visivel ou ultravioleta;
colorimetria; pirometria das radiagdes.

Medicdo da forca, tensdo, torque, trabalho, poténcia mecanica, eficiéncia
mecanica, ou pressdo dos fluidos.

GO01W | Meteorologia.

GO05D | Sistemas para controle ou regulagem de variaveis ndo elétricas.
G06G | Computadores analégicos.

HO1J [Valvulas de descarga elétrica ou lampadas de descarga.

GO01L




ANEXOS

ANEXO A- REGISTROS EXTRAIDO DA BASE DE DADOS DERWENT
INNOVATIONS INDEX

PN EP2377387-A2; EP2377387-A3
TI Threshing system for threshing e.g. grain cut by header in agricultural combine,
has elongate resilient damping elements arranged for damping impulse force by concave
portion to limit or reduce transmission of loads to drive.
AU FLICKINGER W T

ISAAC N E

MATOUSEK R A

CLAERHOUT B S
AE CNH BELGIUM NV (CNHO)
GA 2011--M93768
AB NOVELTY - The system (22) has an elongate torsion axle (66) including elongate
resilient damping elements (88) i.e. resilient elastomeric cords, placed in a set of
spaces. A drive (42) including a motor 1is connected one of na elongated inner element
(68) and an elongate tubular outer element (74), where the other of the inner and the
outer elements 1s connected to an adjustable concave portion (32). The damping
elements are arranged for damping an impulse orce (FI) by the concave portion to limit
or reduce transmission of a set of loads e.g. impulse loads, to the drive.
USE - Threshing system for threshing a crop material e.g. grain and legume, cut from
an agricultural field by a header in an agricultural combine.
ADVANTAGE - The system has the damping elements arranged for damping the impulse force
by the concave portion to limit or reduce transmission of the loads to the drive, thus
reducing or preventing transmission of potential damage o the outer element and the
drive. The composition and construction of the damping elements can be selected such
that the loads exerted against the damping elements by a weight of the concave portion
do not result in deformation of the damping elements to precisely adjust the concave
potion, the deformation of the damping elements caused by the loads can be distributed
in a direction at which the concave portion has minimal effects of the loads and the
loads are effectively damped and dissipated.

TF TECHNOLOGY FOCUS - POLYMERS - The damping elements are made of an elastomeric
material selected from a group consisting of natural rubber, synthetic rubber and a
combination of natural rubber and synthetic rubber.

DC A88 (Mechanical engineering, tools, valves, gears, conveyor belts); P12
(Harvesting)

MC A03-B; Al2-H; Al2-W04

IP AO1F-012/18; AO1F-012/28

PD EP2377387-A2 19 Oct 2011 AQ1F-012/18 201170 Pages: 12 English

EP2377387-A3 12 Sep 2012 AO1F-012/18 201260 English
AD EP2377387-A2 EP160384 19 Apr 2010

EP2377387-A3 EP160384 19 Apr 2010
PI US425878 17 Apr 2010
PO US425878 17 Apr 2010

DS EP2377387-A2:
(Regional): AT; BE; BG; CH; CY; CZ; DE; DK; EE; ES; FI; FR; GB; GR; HR; HU; IE;
Is; IT; LI; LT; LU; LV; MC; MK;
MT; NL; NO; PL; PT; RO; SE; SI; SK; SM; TR; AL; BA; ME; RS
EP2377387-A3:
(Regional): AT; BE; BG; CH; CY; CZ; DE; DK; EE; ES; FI; FR; GB; GR; HR; HU; IE;
Is; IT; LI; LT; LU; LV; MC; MK;
MT; NL; NO; PL; PT; RO; SE; SI; SK; SM; TR; AL; BA; ME; RS
UT DIIDW:2011M93768
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ANEXO B- CLASSIFICACAO EM DOMINIOS E SUBDOMINIOS TECNOLOGICOS

Dominios Subdominios ci da CIP
tecnolégicos tecnologicos = - -
Componenies F21; GOSF, MO1B, C, F, G, M, J, K, M, R, T; HOZ;
Elétricos HOSB,C.F.K )
Eletrénica- Audiovisual GO9F, G; G118, HOGF, G, J; HMN R, S
A idade Tel ara JG?%:"O‘:;’.O.H038.C.D.H.K.L.M.H048.M.
Informstica GO0&; G11C: G10L
Semicondulornes HO1L; BB1 .
Otica | GO2; G038, C,D.F, G, H; HD1S
Andlise-mensuragdo- | GOIB, C, D, F, G, H, J, K. L, M, N, P, R. S, V. W:
Instrumentacio cortrale G04; GOS8, D: GO7; GO8B, G; GD9B, C, D; G12
Engenharia médica ABIB.C.D.F. G, H,J,L.M,N
Técnicas nucleares GO1T; G21; HI5G
Quimica crgdnica CO70. F, G. H, J
Quimica C088, F, G, M, K, L, C03D, J
macromoleculiar
- ADIN, P; CO5; CO78; C08C; C098, C, F, G, M, K;
Quimica materials | Quimica de base C108, C.F.G. M. J.K.L.M: C118,C. D
Tratamenio de BOSC, O; B32; C23; C25; C30
5 cles
Materiais-metafurgia C01; CO3C; CO4; C21; C22; 822
[ Bictecnologa CO7x; C12M_ N, P. O, S, C408
v Qi Farmacéuticos- ABIK.P.Q
biotecnologia :o::m - < =
tos agricolas ADTH; A21D; A238,C. D, F, G, J, K, L; C12C, F, G,
alimentares M, J;C130.F,J K %
Procedimenios B01; BO2C; B0G; BO4; BOSB; BDE; BO7; BOS; F252
‘ecnicos F26 _ _
Manulengio-grafica B25); B41; B658, C. D, F, G, H; BEG; BE7
- oo AMIH; A430D; ALBD; B28; B29; B31, C038; CO8J;
Procedimentos rabalho C14; DO1; DO2; DO3; DO4B, C, G, H; DOEB, C, G, M,
industriais P JLMP G D21
Meso ambiente. AB2D; B0S; C02Z; FOIN, F23G, J
poluicho . N
Aparelhos agricolas & | ADIB,C, D, F,. G, J, K, L, M; AZ1B, C, A22; A23N,
alimentares P; B02B; C12L,C13C, G H
Maqunas-ferramentas | B21; B23; B24; B26D, F; B27; B30
Motores-bombas- FO1 (souf FOIN) FO2; FO3; FOM; F23R
turbinas
Procedimentos F22; F23B, C, D, M, K, L, M, N, Q; F24; F258, C;
Maquinas - mecénica | térmicos F27;F28
- transportes Companenies e F15; F16; F17; GOSG
[ Transpories BE0; B61; BA2; B6AB, C, H, J. BE4B, C. D, F
Espacialsarmamentos | BE3G; B64G; COE; F41; Fa2
A23; AA1B, C, D, F, G; Ad2; A 43B, C; A%4; Ad5;
MEB; A47, AB2B, C; AG3; B25B, C, D, F, G, H;
c:'g:‘m de ':‘;:';‘ Consumo das famikas | oonn. B42: B43; B44: BES; DO4D; DOGF, N; DO7:
struch F25D; G10B,.C.D.F. G H. K
Constuclo cril EO1; E02; EQO3; ED4; EOS; EO6; E21

Fonte: Adaptado de Observatoire des Sciences et des Techniques (2008)



