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RESUMO

SIMARDI NETO, M. Neoliberalismo e Educacdo: A precarizagdo do trabalho docente e da
educacdo publica no estado de Séo Paulo. Dissertacdo de Mestrado (Programa de Pds-
Graduacdo em Educacdo). Universidade Federal de S&o Carlos, campus Sorocaba, 2019.

Este trabalho visa analisar os desdobramentos do neoliberalismo em seus aspectos politico-
educacionais, pedagdgicos e juridicos no estado de Sdo Paulo durante a gestdo do Partido da
Social Democracia Brasileira (PSDB), partido que governa o estado ha vinte e quatro anos e,
nas Ultimas elei¢bes, obteve mais um mandato. Ressalta-se que, ao lado da implementacéo de
tais politicas, lutas sociais e resisténcias no campo da educacdo foram constatadas em antitese
a implantacdo do projeto neoliberal para a educacdo paulista e serdo averiguadas por meio de
entrevistas realizadas com professores que ocupam cargos na dire¢cdo do Sindicato dos
Professores do Ensino Oficial do Estado de S&o Paulo (APEOESP). A analise da relacdo entre
neoliberalismo e educacdo no estado de S&o Paulo e das lutas sociais neste campo aponta para
as possibilidades de um projeto emancipatorio que se contraponha a precarizacdo do trabalho
docente e da educacéo publica.

Palavras-chave: Neoliberalismo; Educacdo; Sindicato; PSDB; APEOESP; Precarizagéo;
Emancipacao.



ABSTRACT

SIMARDI NETO, M. Neoliberalism and Education: The precariousness of teaching and public
education in the state of S&o Paulo. Master's Dissertation (Graduate Program in Education).
Federal University of So Carlos, Sorocaba campus, 2019.

This paper aims to analyze the developments of neoliberalism in its political-educational,
pedagogical and legal aspects in the state of Sdo Paulo during the administration of the Brazilian
Social Democracy Party (PSDB), which has ruled the state for twenty-four years and, in the last
elections, got another mandate. It is noteworthy that, alongside the implementation of such
policies, social struggles and resistances in the field of education were found in antithesis to the
implantation of the neoliberal project for the education of Sdo Paulo and will be verified by
means of interviews with professors who occupy positions towards the Union of Teachers of
the Official Teaching of the State of Sdo Paulo (APEOESP). The analysis of the relationship
between neoliberalism and education in the state of Sdo Paulo and the social struggles in this
field points to the possibilities of an emancipatory project that is opposed to the precariousness
of teaching work and public education.

Keywords: Neoliberalism; Education; Syndicate; PSDB; APEOESP; Precariousness;
Emancipation
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INTRODUCAO

Este trabalho tem por objetivo uma analise sobre a educacdo e o movimento de
acumulacdo do capital em sua fase neoliberal, almejando contribuir na compreensédo dos
impactos que o neoliberalismo produz nas condigfes de trabalho docente e na qualidade da
educacéo publica.

Para tanto faz-se necessario uma investigacdo da realidade concreta que, no caso deste
estudo, sera realizada a partir das politicas educacionais do estado de Séo Paulo. O recorte
temporal de tal estudo serdo os ultimos vinte e quatro anos, periodo em que o estado de S&o
Paulo é governado pelo Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB). Este partido
demonstrou ao longo desses anos um nitido alinhamento com as politicas neoliberais adotadas
em varios paises, a partir do final do anos de 1970, e que estdo ancoradas no pensamento do
austriaco Friedrich August von Hayek, do estadunidense Milton Friedman e, em menor medida,
do também austriaco Ludwig von Mises e de autores contemporaneos.

Apesar de seus fracassos em termos econdmicos, as politicas desenhadas pela
concepcao neoliberal acumulam vitdrias importantes para o capital em termos culturais,
politicos e ideologicos que se traduzem em derrotas que degradam ainda mais as condigdes de
existéncia e consciéncia da classe trabalhadora.

Contudo, ao observar que relevantes movimentos de oposicéo e resisténcia ao projeto
neoliberal tem sido construidos, inclusive no campo educacional, sera apresentada uma analise
dos limites e das potencialidades dos movimentos de resisténcias as politicas neoliberais na
educacdo, dando especial destaque a atuacdo do Sindicato dos Professores do Ensino Oficial do
Estado de Séo Paulo (APEOESP). A aproximacdo com as atividades e acdes da APEOESP sera
feita, sobretudo, por meio de entrevistas com representantes sindicais, além de um estudo de
seus documentos no intuito de compreender as potencialidades e os limites que o sindicato
apresenta. Serd ainda intencdo deste trabalho a reflexdo da relacdo que governos neoliberais
estabelecem com os sindicatos, no geral e, no caso de Sdo Paulo, com a APEOESP.

Visando compreender a relacdo vigente entre neoliberalismo e educacéo, através de uma
pesquisa teorica e de entrevistas realizadas com sujeitos sociais que vivenciam esta realidade,
0 presente estudo estd organizado em trés capitulos: no primeiro capitulo é realizada uma
contextualizagdo historica e discussdo conceitual acerca da doutrina neoliberal, desde sua
concepcdo na Europa até a implementacéo de politicas alinhadas com esta visdo na América

Latina e, em especial no Brasil.
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J& no segundo capitulo é defendida a tese de que o enraizamento, por assim dizer, do
neoliberalismo na educacdo, tomando o exemplo do estado de Sdo Paulo, acontece por meio de
quatro vias principais: investimentos publicos feitos na area, condi¢Bes de trabalho docente
produzidas pela legislacdo educacional, proposi¢do de um curriculo oficial e controle das redes
de ensino por meio de avaliagdes e cobranga de resultados;

Enquanto isso, no terceiro capitulo é construido um didlogo com as entrevistas
realizadas com professores que atuam na APEOESP, visando estabelecer e compreender as
relacBes entre as discussdes tedricas aqui realizadas e a pratica cotidiana dos sujeitos sociais
que vivenciam a realidade investigada. Serd, ainda, analisada a atuacdo politica do sindicato e
sua relacdo com o Estado.

Por fim, nas consideracdes finais, é feita uma sintese da pesquisa tedrica e do trabalho
de campo realizado, fazendo um balanco dos resultados do neoliberalismo sobre as condicgdes
de trabalho docente e a qualidade da educacéo publica o que leva a alguns apontamentos sobre
as possibilidades de movimentos de resisténcia e de uma educacdo emancipatéria sob a égide

neoliberal.
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1 A ORIGEM DO NEOLIBERALISMO E SUA HEGEMONIA
1.1  ORIGENS E FUNDAMENTOS TEORICOS DO NEOLIBERALISMO

O neoliberalismo, seja na esfera econémica, na gestdo do Estado ou mesmo na educacao,
avancou em escala global e, mais do que isso, penetrou a subjetividade dos individuos
transformando-se em um modus operandi quase que inquestionavel. E claro que esta realidade
é fruto de um grande esforco de individuos, governos, organizagfes e instituicbes que se
engajaram na empreitada neoliberal.

Segundo Dardot e Laval (2016) torna-se cada vez mais evidente o destaque que O
neoliberalismo reassume nos discursos politicos, nas politicas publicas e na propria
compreensdo e critica da realidade cotidiana colocando-se como um “quadro normativo global”
visando estabelecer uma governabilidade neoliberal em todas as partes do globo terrestre.

Surgido logo apos a Il Guerra Mundial o neoliberalismo tem em suas raizes teoricas a
obra de Friedrich August von Hayek intitulada: O Caminho da Serviddo. Posteriormente, 0s
pressupostos tedricos contidos nesta obra se tornaréo a inspiracao intelectual para a militancia
politica da Sociedade de Mont Peélerin, que, segundo Anderson (1995, p.10) seria “uma espécie
de franco-maconaria neoliberal altamente dedicada e organizada (...) seu propdsito era combater
0 keynesianismo e o solidarismo”. Desde o inicio o neoliberalismo teve por objetivo se
contrapor ao Estado de Bem-Estar Social, com a marca do Estado minimo, sobretudo quando
isso diz respeito aos bens sociais que, ao longo dos anos, se constituiu como marca e modelo
de um Estado provedor de direitos, sobretudo na Europa, ainda que o Brasil, a seu modo,
também tenha buscado implementar politicas sociais ao longo dos anos.

Todavia, 0 neoliberalismo sé ganhara forca politica ap6s aquilo que se convencionou
chamar de “os trinta anos gloriosos” do capitalismo (década de 1950 a 1970) com a crise que
se instaurara, em &mbito internacional, nos anos de 1970. Para os neoliberais o causa maior da
crise estava no Estado, ou seja, nos seus gastos excessivos, assim a solucdo para a crise da
década de 1970 seria quebrar com o poder que os sindicatos haviam adquirido, seja diante do
capital, seja diante do Estado. Deste modo houve um combate as organizacoes sindicais, aos
trabalhadores e aos investimentos do Estado na area social.

Assim, para os neoliberais, o Estado deveria ser forte para conseguir implementar tais
politicas em beneficio do capital, mas um Estado fraco, ou pouco intervencionista, em relacéo

ao bem-estar social da populagéo, da classe trabalhadora (ANDERSON, 1995).
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Na América Latina, o neoliberalismo também se fez presente como estrutura de
pensamento e com politicas econdmicas. Anderson (1995) afirma ser o ditador chileno Augusto
Pinochet o pioneiro na implementacio deste modelo, até mesmo antes de Thatcher?, tendo como
consultor Milton Friedman, expoente da escola monetarista estadunidense, explicitando que o
neoliberalismo ndo esta preso as “amarras” democraticas?. Além do Chile, mais tarde, ja nas
décadas de 1980/90 Bolivia, México, Argentina, Peru experimentaram a receita neoliberal.

No Brasil, 0 neoliberalismo apresenta-se ja no governo Sarney, no final dos anos 1980,
contudo, serad durante o governo Collor/ Itamar e, sobretudo, durante o governo de Fernando
Henrique Cardoso (FHC), do PSDB, que a doutrina neoliberal terd mais destaque, consisténcia
e hegemonia na politica econdmica nacional, com um intenso processo de privatizacdes® e
medidas de controle inflacionario.

Emir Sader (1995) traga sumariamente o trajeto do neoliberalismo na América Latina,
e no Brasil, estabelecendo pontes entre esta ideologia e os anseios do capital financeiro

internacional:

O neoliberalismo na América Latina — como na Europa — € filho da crise fiscal do
Estado. Seu surgimento estd delimitado pelo esgotamento do Estado de Bem- Estar
Social — onde ele chegou a se configurar — e, principalmente, da industrializacdo
substitutiva de importaces. Cada pais retomou uma versdo do neoliberalismo,
conforme as herancas deixadas pelos modelos hegemdnicos anteriores. O Brasil, 0 pais
que saiu na frente na readequacdo de sua economia quando o processo de
industrializagdo comecava a dar sinais de cansago, com o golpe militar de 1964 e sua
politica de choque e de reconversdo econ6mica, péde beneficiar- se dessa virada
precoce (...) A ditadura militar ndo se caracterizou — como se sabe — por politicas
econdmicas liberais, ao contrario, incentivando fortemente, no entanto, a acumulacéo
privada, nacional e estrangeira, apoiada num capitalismo de Estado a servi¢o desses
setores do mercado (...) ao longo dos anos 80, a economia brasileira viveu processos de
acomodamento, com a imposi¢do da hegemonia do capital financeiro, que finalmente
desembocou no neoliberalismo, iniciado no final da década, ainda no governos Sarney
(SADER, 1995, p.35-36)

Desta forma, a agenda e 0s objetivos neoliberais passam a ser discutidos, elaborados e
aplicados desde o final da ditadura civil/militar (1964/85) e do Governo Sarney, inclusive no
campo educacional. O Banco Mundial (BM) se apresentara como um dos principais agentes na

implementacdo de programas de ajuste, visando a adequacao dos paises em desenvolvimento

L A Primeira ministra inglesa entre 1979 e 90, denominada a “Dama de Ferro” pela dureza de suas politicas é reconhecida como
uma das pioneiras na aplicagio das medidas neoliberais. E dela a célebre frase: “A economia é o método, o objetivo é mudar o
coragdo e a alma das pessoas”, em referéncia aos ambiciosos anseios do neoliberalismo (DARDOT; LAVAL, 2016).

2 Segundo alguns autores, o caso do golpe parlamentar que ira destituir Dilma Rousseff do poder, em 2016, abalando as
institui¢des democraticas no Brasil, serviu para a volta das medidas neoliberais no pais com menos resisténcia e conflitos, ao
elevar ao poder um grupo politico mais alinhado aos interesses do capital financeiro e aos ideias neoliberais.

350 governo de FHC privatizou a Vale do Rio Doce, em 1997, e a Telebras, em 1998, além de outras empresas estatais de
menor expressao, em processos marcados por dentncias de corrupgdo o que levard o jornalista Amaury Ribeiro Jr a cunhar o
conceito: “A Privataria Tucana”, em referéncia ao mascote do partido do qual FHC é Presidente de honra.
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as suas diretrizes e desempenhando um papel central na efetivacdo das politicas neoliberais.
Assim, ao analisar os documentos do BM para a educacgdo percebe-se o significado do contetdo
politico/ideolégico ali proposto enquanto medidas a serem adotadas e seguidas, a partir das
instrucdes contidas nos manuais e cartilhas elaborados por esta instituicao, afim de oferecer um
caminho mais tranquilo e suave na implementacdo das politicas neoliberais, seja na economia
ou na educacdo, porém, nem sempre 0s caminhos sdo tdo apraziveis na sociedade capitalista

contemporanea:

Neste contexto, irradiam-se para a escola as mesmas regras da empresa capitalista,
levando a predominancia dos recursos gerenciais na administracdo escolar, a
burocratizacdo das instituicfes escolares, por meio do excesso de normas e
regulamentos e a desqualificacdo profissional do professor (...) esses aspectos,
apontados como forma de irradiacdo das regras capitalistas para as instituicBes
escolares, podem ser observados nas tendéncias do Banco Mundial para a educagdo
brasileira, mais precisamente nos documentos do programa de educacdo basica para as
regides norte e centro-oeste — Monhangara. No que se refere a utilizacdo de mecanismos
gerenciais na administracdo escolar, observa-se que um dos objetivos desse programa
era: ‘criacdo de capacidade institucional — geréncia e investimento para o ensino basico’
(PARO, 2006, p.44-45)

Portanto, seja em plano nacional ou internacional, 0 que se constata nas ultimas décadas
€ 0 neoliberalismo se consolidando como uma ideologia pautada no pensamento Unico
conquistando uma hegemonia politica sem, necessariamente, obter grandes avangos
econdmicos se a medida de analise for o retorno das taxas de crescimento anteriores a crise dos
anos de 1970.

Segundo Anderson (1995), desde o nascimento do neoliberalismo ele atingiu alguns
éxitos em relacdo aos objetivos a que se propunha como, por exemplo, o controle inflacionario,
a deflacédo e recuperacdo dos lucros, o desmonte do movimento sindical, 0 aumento das taxas
de desemprego (e consequente reducdo dos salarios) e o aumento da desigualdade vista como
um valor positivo. Todavia, mesmo estes éxitos do neoliberalismo ndo foram capazes de
recuperar as taxas de crescimento de outrora, ou seja, a recuperacdo dos lucros ndo levou a uma
recuperacdo dos investimentos, pois os lucros ndo foram investidos no processo produtivo e
sim no mercado financeiro. Essa atracdo dos investimentos para o mercado financeiro
relaciona-se com a politica de desregulamentacdo e flexibilizacdo dos fluxos financeiros
produzidas pelas préprias politicas neoliberais (ANDERSON, 1995).

De qualquer forma, apesar do fracasso econémico do neoliberalismo, a queda do
socialismo real configurou-se como uma vitoria ideoldgica importante deste movimento o que

leva Anderson a afirmar que apesar do fracasso no campo econdmico: “o projeto neoliberal

demonstrou uma vitalidade impressionante” (ANDERSON, 1995, p.17). Aléem do mais,
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(...) o que demonstram estas experiéncias era a hegemonia alcancada pelo
neoliberalismo como ideologia. No inicio, somente governos explicitamente de direita
se atreveram a por em prética politicas neoliberais; depois, qualquer governo, inclusive
0s que se autoproclamam e se acreditavam de esquerda, podia rivalizar com eles em
zelo neoliberal (...) tudo o que podemos dizer é que este € um movimento ideoldgico
em escala verdadeiramente mundial, como o capitalismo jamais havia produzido no
passado. Trata-se de um corpo de doutrina coerente, autoconsciente, militante,
lucidamente decidido a transformar todo o0 mundo a sua imagem, em sua ambicéao
estrutural e sua extensédo internacional (ANDERSON, 1995, p.14, 22)

Concluindo sua avaliagdo, Anderson afirma que o fracasso econdmico ndo impediu 0
neoliberalismo de triunfar socialmente, ao aumentar a pobreza e a desigualdade, e
principalmente politica e ideologicamente ao se estabelecer como Unica alternativa, até mesmo
para os partidos de esquerda. O neoliberalismo estabeleceu-se como pensamento Unico
decretando a sociedade dominada pelo mercado como o fim da historia (FUKUY AMA, 1992),
como Unica sociabilidade possivel que, apesar do desastre social, ambiental e humano que
instaura €, ainda assim, a Unica possibilidade.

Para o neoliberalismo, um outro mundo n&o € possivel e, talvez, nem mesmo bem-vindo.
Sendo assim, o neoliberalismo se distingue do liberalismo classico, pois sua ambicao
transcende a esfera econémica e politica e adentra o universo subjetivo. Para Dardot e Laval
(2016), o neoliberalismo alcancou o status de uma racionalidade que produziu um novo
individuo, um novo ser social (processo que os autores denominam de a “fabricagdo do sujeito
neoliberal”). Cada individuo tornou- se uma empresa que deve agir e se portar no mundo tendo
em vista 0s investimentos, custos, riscos e beneficios de suas a¢cdes. Emergiu, assim, como
desdobramento das politicas neoliberais um novo sujeito e uma racionalidade agora adaptada a
incerteza, provisoriedade e instabilidade* tipicas do capitalismo contemporaneo. Esta
racionalidade advinda do projeto neoliberal, que cada vez mais invade a subjetividade coletiva
e individual, apresenta-se como uma l6gica normativa universal, que modela o mundo a partir
do modelo empresarial e exclui, cada vez mais, 0 povo das decisdes econémicas destruindo o

imaginario democratico instituindo, desta forma, a era da p6s-democracia:

O neoliberalismo, antes de ser uma ideologia ou uma politica econémica, € em primeiro
lugar e fundamentalmente uma racionalidade e, como tal, tende a estruturar e organizar
ndo apenas a agdo dos governantes, mas até a prdpria conduta dos governados. A
racionalidade neoliberal tem como caracteristica principal a generalizacdo da
concorréncia como norma de conduta e da empresa como modelo de subjetivagdo. O
termo racionalidade néo é empregado aqui como um eufemismo que nos permite evitar
a palavra “capitalismo”. O neoliberalismo ¢ a razdo do capitalismo contemporaneo, de
um capitalismo desimpedido de suas referéncias arcaizantes e plenamente assumido

4 A afirmago, de Marx e Engels, presente no Manifesto Comunista, de que no capitalismo “tudo que ¢é solido se desmancha
no ar” nunca fez tanto sentido. O socidlogo polonés Zygmunt Bauman (2001) chegara a afirmar que vivemos num “mundo
liquido”, dada a fluidez das relagdes e das instituig0es sociais.
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como construcdo histérica em norma geral de vida. O neoliberalismo pode ser definido
como um conjunto de discursos, praticas e dispositivos que determinam um novo modo
de governo dos homens segundo o principio universal da concorréncia (DARDOT;
LAVAL, 2016, p.17)

Contudo, esta razdo do capitalismo contemporéneo, pautado na concorréncia e que tem
alterado a “alma” das pessoas (como profetizara Thatcher), tem-se traduzido, aparentemente,
em aumento de um sofrimento mental generalizado nas sociedades ocidentais que se manifesta
em dados crescentes de desconfortos psicolégicos e na crescente medicalizagcdo da vida.

O ataque aos sindicatos e, consequentemente, aos direitos trabalhistas, tem degradado
ainda mais as condices de trabalho e vida da classe trabalhadora em @mbito global, nos paises

periféricos os resultados das politicas neoliberais tém sido avassaladores.

1.2 NEOLIBERALISMO E EDUCAGCAO NO BRASIL: O GOVERNO FHC

Comaeleicdo do entédo Presidente Fernando Henrique Cardoso, além do intenso e pouco
transparente processo de privatizagdes, mudancas legais em torno da educacao e sua conexao
com os propositos neoliberais merecem destaque. Durante 0s oito anos (1995-2002) de governo
de FHC assistiu-se ao aprofundamento das politicas neoliberais no interior do Estado brasileiro
com um intenso e amplo processo de privatizagdes e forte controle dos gastos publicos
sobretudo em areas sociais. Sendo assim, um aspecto importante para os fins deste estudo é
ressaltar a relacdo entre o neoliberalismo e o partido de FHC, o PSDB. Pela primeira vez no
Brasil, a agenda, as politicas, a racionalidade, enfim, o projeto neoliberal ¢ implantado com
maior planejamento, estratégia e apoio politico, diferentemente da experiéncia aventureira e
incipiente de Fernando Collor e, posteriormente da conducdo do governo de Itamar Franco com
FHC a frente do Ministério da Fazenda e da implantacdo do Real.

Comparando os governos de FHC e os governos subsequentes, do Presidente Luiz
Inédcio Lula da Silva e da Presidenta Dilma Rousseff, ambos do Partido dos Trabalhadores (PT),
enquanto o primeiro tinha um gasto publico em educacdo, em 2002, de 17 bilhdes de reais o
governo Dilma possuia um gasto de 94 bilhdes nesta mesma area, em 2013. Em 2002 o
investimento em saude era de 28 bilhdes de reais no ultimo ano de governo FHC, em 2013 o
investimento em salde era de 106 bilhdes. Ademais, nenhuma Universidade Federal ou escola
técnica foi criada durante os dois mandatos de FHC. Ja durante o governo Lula/ Dilma 18 novas

Universidades Federais foram abertas, além de 173 novos campi universitarios (praticamente
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duplicando o nimero de alunos no ensino superior de 505 mil para 932 mil estudantes) e mais
de 360 Institutos Federais e 282 escolas técnicas foram inaugurados (STUCKERT, 2018).

Portanto, a diretriz principal do governo FHC, sempre utilizando de modo abstrato o
discurso da “moderniza¢do”, foi o controle dos investimentos publicos na &rea da educacdo e a
privatizagdo e mercantilizacdo desta area, sobretudo no nivel superior, processo aliés ja iniciado
no governo anterior. Como salienta Arelaro (2005, p. 40) “foi, no entanto, no primeiro governo
de Fernando Henrique Cardoso (1995- 98), ex-ministro das Rela¢fes Exteriores e ex-ministro
da Fazenda, do governo anterior, que o choque “neoliberal” se fez sentir”.

Contudo, temos também o crescimento do setor privado na educacéo durante o governo
petista, demonstrando a vitalidade do neoliberalismo e da mercantilizacdo da educacéo também
durante governos de esquerda. (GENTILI, 2001).

As alteracOes legais prontamente implantadas por FHC e sua equipe concernentes aos
fundos que financiam a educacéo publica, traziam em seu bojo a desresponsabiliza¢éo da Uni&o
sobre o ensino basico, principalmente o fundamental, que tornar-se-ia responsabilidade dos
estados e municipios. Desta forma, é aprovada, em 1996, uma nova Lei de Diretrizes e Bases
para a Educacdo (LDB), que sem sombras de davida trazia inUmeros avangos legais e
democraticos em relacdo a LDB até entdo vigente, aprovada no periodo da ditadura civil/
militar, contudo, as diretrizes neoliberais se fariam presentes nesta nova legislacdo ao desonerar
a Unido de servicos publicos essenciais como a educacgdo basica. Ademais, a falta de debate, de
didlogo, de discussdo com educadores, entidades e com a propria sociedade brasileira marcou

a aprovacdo da LDB de 1996, como destaca Arelaro:

Foi com esse “novo” estilo — sem discussdo com as entidades, sindicatos ou
representantes do préprio Legislativo, mas com o compromisso de as bancadas aliadas
aprovarem o texto do Executivo sem alteracdes substantivas — que se votou a LDB, em
tramitacdo quase tdo rapida quanto a LDB dos militares, como ficou conhecida a lei n.°
5.692/71 (ARELARO, 2005, p.43)

Apesar de trazer avancos democraticos, a nova LDB trazia como objetivo oculto a
privatizacao e terceirizacdo da educacdo no interior da propria educacdo publica. Tal objetivo
fica expresso, por exemplo, na modalidade de “ensino a distancia” que prevé a LDB de 1996.
Sem muitas exigéncias e preocupacdo com a qualidade do ensino, a educacdo a distancia
tornou-se uma interessante possibilidade de investimentos para empresarios interessados na
area da educacdo. As vicissitudes desta nova modalidade de ensino trazida pela LDB traz
inimeros questionamentos sobre o propdsito da educacdo quando regida pelo mercado com

insuficiente fiscalizacdo do poder publico. Evidentemente existem profundas diferencas
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qualitativas na oferta de cursos a distancia, sobretudo se compararmos a oferta das
Universidades publicas em relacdo as privadas, contudo, a rapida proliferacdo desses cursos
somada a ineficiéncia dos 6rgdos competentes em fiscalizar a qualidade dos mesmos tornou-os
muito mais uma possibilidade de lucro do que de conhecimento (ARELARO, 2005).

Em termos de financiamento e investimento publico na educacdo houve uma nitida
reducdo da responsabilidade da Unido que ird diminuir sua participacdo no Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério
(FUNDEF), sobrecarregando as despesas dos estados e municipios, que possuem menos
recursos e fontes que a Unido. O que ocorreu na realidade concreta? Superlotacdo das salas de
aula, principalmente nas escolas publicas municipais (principalmente em municipios pobres,
com baixa arrecadacao), tendo em vista a necessidade de se garantir o direito a educacao para
todos, tal como esta previsto na Constituicdo e na propria LDB, sem os devidos investimentos
e apoio por parte do governo federal.

Outra politica educacional desenvolvida na década de 1990 e que merece destaque foi a
estruturacédo de um sistema de avaliacdo visando medir a qualidade da educacéo béasica no Brasil
(os objetivos das avaliagdes se apresentam mais complexos e discutiremos a seguir): “nos
termos da LDB, letra “a”, V, do art. 24, a modalidade exames nacionais, sob a coordenacgao
exclusiva do Ministério de Educa¢do (MEC), assume versdo definitiva” (ARELARO, 2005,
p.46). Porém, muito mais do que “medir” a qualidade da educagdo e servir como ferramenta
para identificar problemas e indicar solucbes, as avaliacdes aplicadas nas escolas publicas
passaram a servir ao interesse de classificar, ranquear as escolas e “medir”, desta forma, a
“eficiéncia” dos professores. Prémios, bonus e outras formas de gratificacao salarial passaram
a ser vinculadas a estas avaliagdes estabelecendo uma nog¢do de “produtividade” na area
educacional. Ha estados em que tais politicas de avaliacdo sdo mais desenvolvidas e com
maiores implicacdes (inclusive salariais), porém parece claro que nas Gltimas décadas, com o
avanco das politicas neoliberais na educacdo, temos a substituicdo do Estado educador pelo
Estado avaliador (GENTILE, 2001).

Atualmente, por exemplo, na rede estadual de ensino de Sdo Paulo, todas as escolas
possuem metas educacionais a serem alcancadas. Tais metas sao estabelecidas a partir do indice
de Desenvolvimento da Educacdo do Estado de Sdo Paulo (IDESP), que é composto pelo
desempenho dos alunos no Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado de Séo
Paulo (SARESP) e pelo fluxo escolar (relativo a evasdo e repeténcia escolar). Ou seja, 0 bom
desempenho dos alunos nas avaliagBes externas e baixos indices de evasdo e reprovagdo escolar

conferem aos professores e funcionarios bénus salariais a partir das metas especificas de cada
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escola. Porém, o que se constata na realidade concreta, considerando a dificuldade de alcancar
as metas colocadas pela Secretaria de Educacéo, séo escolas ndo atingindo as metas estipuladas
pelo resultado insatisfatério no SARESP® e, muitas vezes, forcando a aprovacéo de alunos que
ndo apresentam os pré-requisitos para serem aprovados, tudo em busca de melhores resultados
e das bonificagdes salariais.

Diante deste quadro, trés questdes se colocam: os contelidos impostos por um curriculo
oficial para todo o Brasil (necessarios para atender uma avaliacdo nacional) respeitam as
diferencas regionais e culturais? O conhecimento é de facil mensuracdo que podemos medir
com algumas avaliagcdes? A responsabilidade do fracasso escolar cabe exclusivamente aos

docentes e profissionais da educagéo?

Na area educacional, a proposta para atualizar esses funcionarios a “nova” realidade,
“acordando-os” desse comportamento letargico que a “inoperante” administracdo
publica lhes propiciava, se concretiza a partir de intervencdo em duas vertentes:
responsabilizar cada profissional de educacdo — e, portanto, todos os profissionais —
pelos resultados educacionais alcan¢ados pela sua unidade escolar e “reconhecer” esses
resultados por meio do pagamento de gratificagdes, proporcional ao éxito ou sucesso da
acdo “coletiva” empreendida. Em outras palavras, de ora em diante, os exames
nacionais unificados — 0u, quic¢, estaduais — constituem o principal critério de avaliacdo
do desempenho do professor e do especialista de educacao e 0s respectivos aumentos
salariais — quando concedidos — devem estar relacionados e ser proporcionais ao
“produto” alcangcado (ARELARO, 2005, p. 46)

Pode-se afirmar, grosso modo, que as politicas educacionais e as estratégias para
implementar a racionalidade neoliberal na educacao ndo tiveram grandes alteraces no segundo
mandato de FHC. Ele inclusive manteve seu ministro da educacdo, o senhor Paulo Renato
Souza, fato até entdo inédito no Brasil. Contudo, o governo FHC aproveitou seu segundo
mandato para regulamentar toda modalidade de ensino, visando estruturar a educacdo nos

moldes da tao preciosa “modernidade”, tal como aponta Arelaro:

Fernando Henrique foi reeleito para um segundo mandato (1999/2002) e, na educagdo,
manteve-se 0 mesmo ministro, fato raro e inédito na historia governamental federal. No
ano de 1999, continuou a febre “legisferante” caracteristica desse governo: nao ficaria
nivel ou modalidade de ensino que ndo fosse “regulamentada” por ele, por meio do
CNE (...) Evidentemente essas legislagdes ndo foram aprovadas de forma “tranquila”,
pois traduzem as mais diversas visdes e perspectivas do Pais e da educacdo. As
referentes a formacéo de professores sdo um bom exemplo, pois geraram manifestagdes
das principais instituicdes e entidades cientificas e educacionais, bem como de
universidades publicas e privadas, preocupadas com a tendéncia de “simplificacdo” da
formagdo dos professores, concretizada pela reducéo tanto do periodo de formagao — as
vezes, até em dois anos — quanto da carga horéria destinada aos fundamentos da

5 Existem muitas dentincias e matérias ja foram veiculadas na grande midia, sobre escolas que fraudam os
resultados das avaliagBes externas ao ajudarem os alunos nas provas, tudo em busca dos indices a serem
atingidos.
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educagdo em beneficio das metodologias de ensino. Fato mais grave se deu quando da
aprovacdo de projetos especiais de formagdo de professores na modalidade
semipresencial ou a distancia. (ARELARO, 2005, p. 47)

Na citacdo acima ja podemos perceber a importdncia da atuacdo e pressdo de
movimentos sociais, entidades, sindicatos sobre as decisdes concernentes a educacdo. Todavia,
este avanco democréatico p6s Ditadura Civil/Militar possuia suas limitacGes e ndo conseguiu
promover a elaboracdo do Plano Nacional de Educagdo (PNE), em 2001, de forma coletiva e
democratica, afinal as demandas colocadas pela sociedade civil ndo foram absorvidas, ou foram
ignoradas, em grande parte, na elaboracdo do PNE.

Surpreendendo a todos, o PNE foi apresentado e votado pela Camara dos Deputados em
janeiro, periodo de férias escolares, e teve uma votacdo simbolica no Senado (o fato ja estava
consumado e o Congresso Nacional, por sua vez, ndo demonstrou “disposi¢do” para o debate
de algo tdo importante). O PNE virou lei.

Evidentemente, o governo FHC demonstrou as limitagdes da ainda nova, imatura e
instavel democracia brasileira, além de suas pretenses neoliberais no campo econdmico e
educacional, se valendo do autoritarismo e da negociata politica para fazer com que o Brasil
mantivesse sua tradicdo de aprovar sua legislacdo e projeto educacional sem a devida
participacdo do Congresso Nacional (SAVIANI, 1996), sendo, pois, uma legislacdo imposta
pelo poder Executivo sem o devido debate com educadores, sindicatos e entidades, tudo em
nome do projeto e da (ir)racionalidade neoliberal e dos interesses do mercado, fazendo com que

a mercantilizacdo da educacéo avancasse a passos largos no Brasil na década de 1990.

1.3 O GOVERNO DO PARTIDO DOS TRABALHADORES: AVANCOS EM MEIO A
CONTRADICOES

1.3.1 O Governo Lula (2003-2011)

O governo do Partido dos Trabalhadores, iniciado com o Presidente Luiz Inacio Lula da
Silva, em 2003, e interrompido com o golpe parlamentar de 2016 que retirou a Presidenta Dilma
Rousseff do poder, ainda suscita debates e interpretacdes nas publicacGes académicas e nas
conversas cotidianas de muitos brasileiros. Sobre o governo Lula, Perry Anderson (2011) é
categorico ao afirmar que seu governo nao pode ser visto como uma continuagdo dos governos
de FHC, uma vez que, por exemplo, nenhuma empresa foi privatizada durante o periodo em

que Lula esteve a frente do governo federal, lembrando que a alienagdo dos bens publicos
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recebe grifos e € incentivada pela cartilha neoliberal. Todavia, perspectivas diversas podem ser
encontradas na intelligentsia brasileira em torno da avaliagdo do governo do primeiro
trabalhador a chegar a presidéncia da Republica.

FHC, agora no papel de soci6logo, ird arguir que Lula encarna, em seu governo, o papel
de um lider carismético apoiado num populismo demagdgico tipico da América Latina. Assim,
na visdéo de FHC, o “lulismo” deve ser visto como uma espécie de “subperonismo”
(CARDOSO, 2009). Anderson (2011), ndo deixa escapar que a objetividade cientifica de FHC
pode ter sido abalada, nesta analise sobre o governo Lula, pelo ofuscamento que este Gltimo
impds sobre o seu governo. Lula ird encerrar seu segundo mandato com 87% de aprovacdo
popular (que consideraram o governo bom ou 6timo) (Fonte: IBOPE), contudo, a histéria ainda
reservaria grandes surpresas para o presidente mais popular do Brasil, afinal, quem arriscaria
dizer, em 2010, que Lula seria preso, em 2018, num processo duvidoso, controverso, com
interesses aparentemente escusos?

Pensadores de esquerda, por sua vez, demonstram divergéncias em relacdo a
interpretacdo do governo Lula. André Singer, porta voz da Presidéncia da Republica no
primeiro mandato do Presidente Lula, a partir da investigacdo da cultura politica vigente no
pais, ira afirmar que o lulismo triunfou, sobretudo em sua segunda elei¢do, quando
compreendeu que o “subproletariado” brasileiro (trabalhadores informais, precarizados, que
seriam quase a metade da populacéo - 48%) tem medo da instabilidade e da desordem. Foi com
a bandeira da ordem que Collor e FHC venceram Lula. Somente quando este ultimo entendeu
que além dos banqueiros e empresarios, o subproletariado e os trabalhadores também
necessitavam de garantias, o lulismo ascendeu politicamente e, no campo econémico, ao
conciliar estabilidade de precos associado ao crescimento do mercado interno com o estimulo
do consumo popular, foi consolidado o lulismo. Ao moderar o discurso e controlar a inflacdo,
Lula, para o espanto de muitos, atinge indices de aprovacdo nunca vistos no Brasil. Para Singer,

isso foi possivel, pois Lula conseguiu atingir

(...) aexpectativa de um Estado suficientemente forte para diminuir a desigualdade, mas
sem ameacar a ordem estabelecida. Diante desse arranjo ideoldgico, uma possivel nova
hegemonia ndo seria “as avessas”, como sugeriu Francisco de Oliveira, ainda que, ao
juntar elementos de esquerda e de direita, cause a impressao de subverter a Idgica dos
argumentos (SINGER, 2009, p.84)

Porém, André Singer também observa a relagdo que o governo Lula, com sua politica
econbmica, manteve com o neoliberalismo e com o capital financeiro. Segundo o autor, o

“antilulismo” cultivado pelos proprietarios do meios de comunicagao (que foram de certa forma
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humilhados por ndo terem suas “teses” confirmadas ao averiguarem o sucesso do governo Lula
e sua popularidade) ndo ¢ justificavel e nem dotado de senso objetivo de interesse de classe,
afinal, nunca o capital prosperou tanto, como ao longo do governo Lula. Para exemplificar,
Singer afirma que a Bovespa superou todas as outras bolsas de valores do mundo, subindo
“vertiginosos” 523% entre 2002 e 2010, além da classe média ter tido rendimentos satisfatorios
nas cadernetas de poupanca.

Portanto, na analise de Singer, o governo Lula é marcado pelas contradi¢Ges inerentes
ao modo de producdo capitalista. Nesta direcdo, ndo ha como comparar o governo do
sindicalista surgido no ABC paulista com o de Roosevelt, como alguns pensadores ousaram
fazer, na medida em que Roosevelt e seu governo reconhecido pelas reformas sociais (e pelo
famoso New Deal) foi impulsionado pela pressdo de uma crise econdmica e pela pressdo da
mobilizagdo da propria classe trabalhadora, enquanto o governo Lula se beneficiou do “boom”
das commodities numa época de prosperidade crescente onde até mesmo a natureza parecia
sorrir para ele® . Assim, para Perry Anderson (2011), endossando a visdo de Singer, “embora o
principal resultado de seus governos tenha sido 0 mesmo, parece nao haver quase nenhuma
relacdo imediata entre suas causas e efeitos” (ANDERSON, 2011, p.36).

O popular que havia ficado fora de moda, seja pela retérica da modernizacéo, ao centro,
seja pelo discurso de classe, a esquerda, estd de volta. Diferentemente da experiéncia
peessedebista, o “Real de Lula” veio acompanhado de uma mensagem que faz sentido
para os de menor renda: pela primeira vez o Estado brasileiro olha para os mais frageis
e, portanto, se popularizou (SINGER, 2009, p.101)

Ja na compreensédo de Chico de Oliveira, outro soci6logo brasileiro, o governo de Lula
deve ser visto e interpretado de outra maneira, de um ponto de visto mais critico, pondo em
relevo outros aspectos sociais, politicos e econdmicos. Desta forma, Chico de Oliveira e André

Singer travardo um importante embate te6rico em torno do governo de Lula:

(...) o socidlogo Chico de Oliveira desenvolveu uma visdo em praticamente todos 0s
pontos antitética & de André Singer, com quem permanece em bons termos, apesar de

% Durante seu governo, é descoberta grande reserva de petréleo no litoral brasileiro. Posteriormente, ja no governo de Dilma,
intensifica- se 0 debate sobre as concessdes e destino dos royalties advindos da exploracdo do petréleo do pré- sal onde,
inclusive, tudo indicava que estes royalties seriam destinados as areas sociais (em 2013, Dilma aprovou sem vetos a lei que
garantiria que 75% dos royalties do petroleo seriam destinados & educacéo e 25% destinados a salde, lei esta revogada por
Temer) e a exploragdo exclusiva da Petrobras. Apds a golpe parlamentar de 2016, com Moreira Franco (PMDB) a frente do
ministério de Minas e Energia e Pedro Parente (PSDB) na presidéncia da Petrobrés (até seu pedido de demisséo apo6s a histérica
greve dos caminhoneiros) temos uma reviravolta e interesses de empresas estrangeiras passam a ser contemplados por meio de
concessdes e o destino dos royalties revistos (Temer, por sua vez, em 2016, sancionou uma lei que desobriga a Petrobras a
participar de todos os consércios de exploracdo do pré- sal). Para muitos autores e politicos, esta questdo relacionada a
exploracdo do petréleo compde a complexa teia de motivagdes que impulsionaram o golpe que retirou Dilma Rousseff da
presidéncia, basta ter presente que as escutas ilegais realizadas por governos de paises estrangeiros tiveram como alvo a
Presidéncia da Republica e a Petrobras.
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suas diferencas politicas - como um dos fundadores historicos do PT, apesar de ter
abandonado o partido, desgostoso, logo depois que Singer ingressou no governo.
Oliveira ndo contesta a caracterizacdo feita por seu amigo da psicologia dos pobres,
nem as melhorias obtidas por estes levadas a cabo por Lula. O subproletariado é como
Singer o descreve: sem ressentimento dos ricos, satisfeito com a mitigacdo modesta e
gradual de seu padrdo de vida. Mas seu relato se concentra muito mais na relacdo entre
Lula e a massa de seu eleitorado (...) Entdo, completamente desconectado da classe
trabalhadora (...) Militantes se transformaram em funcionérios desfrutando, ou
abusando, das vantagens que seus cargos lhes ofereciam. (ANDERSON, 2011, p.39-
40)

Mais contundente em sua critica, Chico de Oliveira ressalta, portanto, o distanciamento
crescente entre o governo Lula e a classe trabalhadora, a burocratizacdo e desmobilizagdo de
importantes organizagdes dos trabalhadores além de programas econémicos que favoreceram a
especulacgéo financeira durante este governo. Tal cenario leva o autor a afirmar, inspirando-se

em Gramsci, que Lula conseguiu uma hegemonia as avessas:

A perspectiva para o futuro requer uma reflexdo “gramsciana”. Talvez estejamos
assistindo a constru¢do de uma “hegemonia as avessas”, tipica da era da globalizagdo.
Foi provavelmente a Africa do Sul que anunciou essa “hegemonia as avessas”: enquanto
as classes dominadas tomam a “diregdo moral” da sociedade, a dominac@o burguesa se
faz mais descarada. As classes dominadas na Africa do Sul, que se confundem com a
populacdo negra, derrotaram o apartheid, um dos regimes mais nefastos do século XX
(...) E o governo sul- africano oriundo da queda do apartheid, no entanto, se rendeu ao
neoliberalismo (...) Algo assim pode estar em curso no Brasil. A longa “era da
invengdo” forneceu a dire¢do moral da sociedade brasileira na resisténcia a ditadura e
alcou a questdo da pobreza e da desigualdade ao primeiro plano da politica. Chegando
ao poder, o PT e Lula criaram o Bolsa-Familia, que é uma espécie de derrota do
apartheid. Mais ainda: ao elegermos Lula, parecia ter sido borrado para sempre o
preconceito de classe, e destruidas as barreiras da desigualdade. Ao elevar-se & condigéo
de condottiere e de mito, como as recentes eleicbes parecem comprovar, Lula
despolitiza a questdo da pobreza e da desigualdade. Ele as transforma em problemas de
administracdo, derrota 0 suposto representante das burguesias — o PSDB, o que é
inteiramente falso — e funcionaliza a pobreza. A pobreza, assim, poderia ser trabalhada
no capitalismo contemporaneo como uma questdo administrativa (OLIVEIRA, 2018,
p.118-119)

Ao enfatizar a relacdo do governo com a classe trabalhadora, Oliveira ressalta que Lula,
ou ainda, o Lulismo, buscou se manter acima das classes sociais. Porém, tendo em vista tal
impossibilidade e o caradter ideologico deste discurso e posigdo “anticlassista”, Lula
“despolitiza” as questdes ligadas as desigualdades que s&o intrinsecas ao capitalismo e transfere
0 debate para a esfera administrativa visando, assim, uma suposta conciliacdo de classes
(objetivo contraditério em termos) e a moderacdo do discurso, visto, por Singer, como algo
necessario a ascensdo e aceitagdo do Lulismo.

De qualquer forma, independente do debate entre Singer e Oliveira, ao fim de seu
governo, Lula pdde contemplar um de seus triunfos politicos. Este triunfo ndo se refletiu

somente nos altos indices de popularidade de seu governo, mas sobretudo na eleigdo de sua
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sucessora, Dilma Rousseff, e na eleicdo de muitos parlamentares de seu partido (muitos
politicos buscaram associar sua imagem a de Lula, quase como um pré-requisito para ser eleito
naquela elei¢do de 2010, mesmo que fosse necessario fotos montadas ou tiradas com banners
de Lula). Contudo, e apesar da reelei¢cdo de sua sucessora, € sabido que ela, seu governo e a
maioria dos eleitores brasileiros sofreram um duro golpe. Todavia, Oliveira ja apontava a
relevancia politica de Dilma ao criticar a postura de Lula que, segundo o autor, quando reeleito:

“ndo tem objetivos de classe porque ndo tem inimigos de classe” (OLIVEIRA, 2018), ou ainda:

Alguns, poucos, que vocalizaram a esperanca de mudancas na politica econdmica,
foram imediatamente repreendidos pelo préprio presidente reeleito — caso de Tarso
Genro, ministro das Relagdes Institucionais, tido como o ide6logo do governo, e Dilma
Rousseff, a poderosa chefe da Casa Civil, considerada o motor do Executivo. Eles
estavam entre os mudancistas e logo foram calados (OLIVEIRA, 2018, p.117)

Ja na educacdo, o governo Lula, como ndo poderia ser diferente, também expressou
contradi¢bes. Se, por um lado, aumentou o numero de vagas no ensino superior publico por
meio da criacdo de novas universidades e novos campi permitindo o acesso de uma parcela da
populacdo excluida historicamente das universidades (negros, pobres, indigenas e
quilombolas), por outro, ndo enfrentou a mercantilizacdo da educacdo instituida no governo
FHC ao criar, também ele, sistemas de bolsas e financiamento para faculdades privadas.
Contudo, é inegavel o investimento na criacdo de Universidades Federais e escolas técnicas
durante o governo Lula, algo sem precedentes na histéria do Brasil. Comparando os governos
de FHC (1995- 2002) com o periodo em que o governo federal foi conduzido pelo PT (2003-
2016) é inegavel a expansdo do numero de vagas (que praticamente duplicou, como foi dito
anteriormente) durante o governo petista em comparagdo com o governo FHC, que pouco
aumentou as vagas no ensino superior. Durante o periodo em que Fernando Haddad’ esteve a
frente do Ministério da Educacdo, rupturas e avancos do governo Lula na educacdo ficariam
mais evidentes, como serd demonstrado adiante.

Assim, depois da nomeacdo de Cristbvam Buarque (hoje senador que, inclusive,
contribuiu para a destituicdo de Dilma) como ministro da educacdo, houve a tentativa de um
novo projeto de alfabetizacdo e de outros novos projetos, porém, segundo Arelaro com as

mesmas diretrizes do governo anterior:

7 Fernando Haddad foi ministro da educacdo durante o governo Lula e Dilma entre 2005 e 2012 e considerado por
Lula seu melhor ministro. Foi eleito prefeito de S&o Paulo em 2012 mas néo se reelegeu, perdendo a eleicdo de
2016 para Jodo Doria, do PSDB, ainda no primeiro turno, em meio ao imbroglio do golpe de destituiu Dilma
Rousseff do poder. Posteriormente, em 2018, Haddad teve um papel de destaque nas elei¢fes presidenciais. Sendo
langado como vice na chapa de Lula, assumiu a chapa pelo indeferimento da candidatura de Lula que esta preso e
teve seus direitos politicos suspensos. Haddad perdeu a eleicdo de 2018 no segundo turno.
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Além da criacdo de um grupo de trabalho interministerial para a reforma do ensino
superior, o ministro da Educacéo criou o projeto Brasil Alfabetizado, em substitui¢do
ao da Alfabetizacdo Solidaria, do governo anterior. Manteve, mesmo assim, a maior
percentagem de recursos nas médos da mesma ONG, a Alfabetizacdo Solidaria, naquele
momento ainda dirigida pela ex-primeira dama, a antrop6loga Ruth Cardoso. Somente
no final do segundo ano de governo, com novo ministro, a prioridade as entidades
oficiais — municipios e Estados — foi retomada. O Projeto Brasil Alfabetizado,
pretensioso nos objetivos, ndo conseguiu a adesdo esperada da sociedade, mantendo-se
como mais um dos que ndo disputaram, com o vigor necessario, a prioridade de
alfabetizacdo urgente e competente dos brasileiros. JA 0 Mova Brasil — proposto por
Paulo Freire, em 1989 — e considerado programa prioritario na campanha eleitoral, nao
ganhou espago no governo petista, nem com o primeiro nem com o segundo ministro
da Educacdo (ARELARO, 2005, p.49)

Sobre os fundos da Educagéo, pouco foi alterado sobre a composicado dos investimentos
da Unido nos financiamentos relativos a esta area, segundo Arelaro. A promessa de promover
prontamente um Congresso Nacional de Educagdo também ndo foi cumprida, deixando muitos
educadores e militantes decepcionados durante o governo Lula.

Posteriormente tivemos a substituicdo do ministro da Educagéo Cristovam Buarque por
Tarso Genro. Na gestdo deste ultimo tivemos o aprofundamento da mercantilizagdo,
principalmente do ensino superior, e de politicas educacionais que privilegiariam o0s
empresarios da educacdo com o discurso da democratizacdo do acesso ao ensino superior. Ou
seja, muitos investimentos em programas que iriam injetar grandes recursos financeiros em
faculdades privadas foram realizados pelo novo ministro. H& um relativo consenso que a
democratizacdo ao ensino superior é fundamental, todavia, entregar uma grande fatia do ensino
superior a empresarios preocupados com o retorno financeiro de seus investimentos sob
fiscalizacdo precaria dos drgaos competentes tem produzido uma realidade no ensino superior

preocupante®.

Cristévam Buarque foi substituido por Tarso Genro, ex-prefeito de Porto Alegre e ex-
deputado federal, pouco conhecedor da area educacional, mas considerado homem “de
acdo”, com acesso facil ao presidente da RepuUblica. Estabeleceu trés projetos
prioritarios para a sua Pasta: o Universidade para Todos (ProUni), que, na ocasido,
ninguém sabia de que se tratava, a Reforma do Ensino Superior e a aprovagao do novo
Fundo para Financiamento da Educacao Bésica (Fundeb). Novas surpresas. O primeiro
projeto do ministro recém-empossado foi a oferta de bolsas para alunos “pobres” em
cursos superiores privados — felicidade geral dos empresarios da educagdo (ARELARO,
2005, p. 49)

8 Os indicativos educacionais, como as notas atribuidas pelo MEC as Faculdades e Universidades, demonstram uma grande
discrepancia entre a qualidade do ensino superior oferecido pelas instituigdes publicas e privadas, sendo que estas dltimas, as
quais apresentam os piores indicativos de qualidade, tém atendido um ndmero cada vez maior de estudantes. Hoje, a maior
Universidade brasileira em nimero de alunos, sem considerar as matriculas da educacéo a distancia, ndo € mais a Universidade
de S&o Paulo (aproximadamente 94.875), mas a Universidade privada paulista — UNIP (com cerca de 220.000 estudantes).
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Apobs Tarso Genro, que foi chamado para presidir o PT durante a chamada crise do
mensaldo, temos Fernando Haddad assumindo o ministério da educacdo permanecendo no
cargo até os primeiros anos do governo Dilma. Segundo Aguiar (2016), foi Haddad quem
definiu as politicas adotadas na educacdo, de maneira geral, durante o governo Lula e foi
durante sua gestdo que significativos acontecimentos no &mbito educacional iriam ocorrer e

projetos se consolidariam, transformando- se em leis:

A ideia da troca de bolsas de estudos para alunos carentes por isencoes fiscais ja havia
sido cogitada desde os anos de 1990, sem sucesso. Segundo Gilda Gouvea, entdo
assessora do ministro Paulo Renato, a ideia chegou a ser apresentada a ele, que teria
avaliado que nédo havia condicdes politicas para tal. Tdo logo chegou ao ministério,
Fernando Haddad a retomou e obteve a pronta aprovacdo do presidente Lula. A
negociacdo com os representantes do setor privado e posteriormente com o Congresso
Nacional foi dificil e tortuosa (...) O presidente Lula parecia ter pressa na adocdo do
programa porque apesar de ter enviado ao Congresso um projeto de lei, logo depois
editou, em 10 de setembro de 2004, a Medida Proviséria (MP) n° 213, que instituiu o
Programa Universidade para Todos. Logo em seguida, o Decreto n° 5.245, de 18 de
outubro de 2004, regulamentou a MP e a Portaria n® 3.268, de 19 de outubro de 2004,
estabeleceu os procedimentos para adesdo das instituicBes privadas de educacdo
superior ao ProUni. Mais recentemente, em 13 de janeiro de 2005, o Programa foi
transformado em lei — Lei n® 11.096/05 (...) Ao final do governo Lula, segundo balanco
oficial, foram contabilizados 748 mil estudantes com bolsas do ProUni, sendo 69% com
bolsas integrais. Desse total, 48% sao afrodescendentes. Dentre estes, 5.194 estudantes
receberam bolsa permanéncia, no valor de R$ 300,00, destinada a alunos que realizam
cursos de periodo integral (mais de seis horas diarias). Os dados de 2010 indicavam que
havia 462 mil bolsas em utilizacdo e 116 mil estudantes com a graduagdo concluida
como bolsistas do ProUni (AGUIAR, 2016, p. 64)

Destarte, apesar da inegavel politica de democratizacdo do acesso ao ensino superior e
expansdo das Universidades Federais ocorridas no governo Lula, houve também a transferéncia
de recursos publicos para a iniciativa privada com programas como o ProUni. As contradicdes
e a complexidade da questdo dificultam a analise. Com a criacdo de Universidades federais e
de novos campi, houve uma breve diminuicdo no ritmo da privatizacdo, contudo, a
mercantilizacdo do ensino superior foi acelerada. Como uma commodity a ser explorada, a
educacdo de nivel superior passou a produzir dividendos ao mesmo tempo que tinha seu acesso

democratizado:

A anélise das politicas adotadas pelo governo Lula indica que este privilegiou algumas
questdes da agenda da educacdo superior, como a ampliagdo e democratizacdo de
acesso, inclusive procurando o viés da equidade, ao contemplar populagdes
historicamente ndo atendidas, quer por razdes econdmicas, quer, aliada a estas, raciais
(...) Considerando as questdes relativas a mercantilizacdo/privatizagdo, os resultados
foram mais controversos. Se, de um lado, a privatizacdo sofreu um pequeno reflexo,
principalmente por conta da ampliacdo das vagas em instituicbes federais, por outro, a
mercantilizacdo se aprofundou. A auséncia da regulamentacdo quanto a possibilidade
de abertura de capital das mantenedoras e & atuacdo dos fundos de capital nacionais ou
estrangeiros permitiu o surgimento de megagrupos financeiros que exploram a
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educagdo superior como uma commodity cuja principal funcéo é gerar dividendos aos
acionistas (AGUIAR, 2016, p.79)

Grosso modo, 0 governo Lula deve ser visto como continuidade e ruptura, como sugere
o titulo do artigo no qual se insere a citagdo acima. Se por um lado, democratizou 0 acesso a
educacdo, combateu a fome e as desigualdades (“‘colocou o pobre na conta”, como gosta de
dizer Lula) e atingiu consideraveis indices de crescimento econdmico em sua gestéo, por outro,
ndo teve forgas para enfrentar a questdo da concentracao fundiaria, 0 monop6lio dos meios de
comunicagdo e muito menos o modo de funcionar do capital financeiro (o que exigiria uma
acdo conjunta entre muitos paises), também ndo conseguiu enfrentar a questdo dos bancos e sua
elevada concentracdo, monopolizagdo e ganhos, ndo se conseguiu chegar a um pacto para a
reforma financeira, ou seja, muito distante daquilo que hoje é acusado: um governo comunista
ou socialista.

Os programas efetivados principalmente durante a estada de Fernando Haddad no
Ministério da Educagdo permitiram, apesar do avanco da mercantilizagdo, 0 ingresso de
milhares de estudantes de baixa renda nas Universidades, o que, para muitos autores como Jessé
Souza (2018), despertou a ira da classe média/alta que viu seu reduto de privilégios, ou seja, a
Universidade e o universo do conhecimento, ser penetrado pela classe baixa, pelos mais pobres
e minorias por meio de sistemas de cotas, o0 que pode ter contribuido, posteriormente, para o
crescimento do antipetismo que marcara as eleicdes de 2018 na qual Haddad saiu derrotado.

Portanto, apesar dos desdobramentos eleitorais e nos limites da democracia formal
burguesa, pode-se afirmar, a partir dos dados na area econdmica e social, que governo do

Presidente Lula foi o melhor governo em toda a historia do Brasil.

1.3.2 O governo de Dilma Rousseff (2011- 2016)

Novamente recorrendo a André Singer, este autor defende a tese de que Dilma, durante
seu governo, interrompido pelo golpe de 2016, buscou defender a maior intervencédo do Estado,
visando uma nova matriz econémica pautada no desenvolvimentismo, ou seja, uma orientacao
politica e econdmica avessa ao neoliberalismo. Desta forma, Singer afirmara que Dilma buscou
enfrentar a especulacdo financeira e dar vida ao seu projeto desenvolvimentista a partir de uma
série de acgdes: 1) reducgdo dos juros 2) uso intensivo do Banco Nacional do Desenvolvimento
Econbémico e Social (BNDES) 3) aposta na reindustrializagdo 4) desoneragdes 5) plano para
infraestrutura 6) reforma do setor elétrico 7) desvalorizacdo do real 8) controle de capitais 9)

protecdo ao produto nacional. Portanto, a partir do legado do lulismo, Dilma galgou seu
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caminho no poder executivo, porém, com especificidades e com um desfecho bem diferente

daquele vivido por Lula ao final de seu governo:

E possivel perceber nessas acdes medidas da ousadia intervencionista (...) porém, se,
desse angulo ha continuidade entre Lula e Dilma, do ponto de vista politico ocorreu
uma mudanca relevante. Enquanto Lula foi conciliador, Dilma decide entrar em
combate com fragBes de classe poderosas e resistentes. Ao reduzir os juros e forcar 0s
spreads para baixo, Dilma tencionou o pacto estabelecido com o setor financeiro. Uma
barreira foi rompida (...) o recado ndo poderia ser mais claro: o Estado se arrogava o
direito de intervir na quintesséncia do capital, a saber, o lucro” (SINGER, 2016, p.32-

33)

Dilma, assim, com o prestigio que herdara de Lula e com a energia do inicio de mandato,
0 que lhe permitia fazer pronunciamentos inflamados e com promessas classistas, enfrentou e
obteve uma primeira vitdria contra os bancos referente a diminuicdo dos spreads e, com a
diminuicdo do preco da eletricidade, acenava positivamente para a industria e a populagdo mais
pobre fazendo com que o ensaio desenvolvimentista chegasse ao seu auge no final de 2012,
mesmo ano em que Haddad se afastou do ministério da educacdo apos ter sido eleito prefeito
de Sao Paulo. Contudo, Dilma “transita do céu ao inferno em 36 meses” (SINGER, 2016, p.23)
e 0 lulismo sofrera um grande revés doravante.

Depois do triunfo inicial, passam a surgir divergéncias no interior governo e o Banco
Central, atraves de sua atuagéo, passa a ir na contraméo do projeto desenvolvimentista almejado
por Dilma. Aumento da taxa juros, corte de investimentos publicos, diminuicdo das restricdes
ao capital especulativo e as privatizacdes de transportes fizeram o pais caminhar para trés,
efeitos da crise de 2008 passam a ser mais sentidos, fazendo emergir uma crise politica e a

imagem de Dilma comecou a ser atacada:

Enquanto isso, 0 aumento das criticas ao ativismo estatal por parte das agéncias
internacionais de risco, das instituicdes oficiais de controle econdmico (FMI, BM, etc.),
dos bancos estrangeiros, das corpora¢des multinacionais e de maltiplas vozes nos meios
de comunicacdo de massa ao longo de 2013 e 2014 criavam o clima ideoldgico
necessario para for¢ar uma virada (SINGER, 2016, p.40)

As instituicdes internacionais do capital supra citadas logo sairam em defesa do
neoliberalismo, condenando o projeto desenvolvimentista proposto por Dilma e mobilizando
as forcas nacionais para conté-lo. Milhares de reportagens e milhdes de minutos de radio e TV
foram dedicados para demonstrar a necessidade urgente de cortar gastos “desnecessarios” do
governo (geralmente os ligados as areas e projetos sociais) e deixar o mercado funcionar
livremente para o bem da economia e da nacéo. Neste contexto, nas eleicdes de 2014 (apds 0s

contraditérios protestos de 2013 que acabaram incidindo e abalando ainda mais o governo da



31

primeira mulher eleita presidenta do Brasil) Dilma ira propor a responsabilidade fiscal como
um dos pactos necessarios para reunificar a nagdo, um aceno de paz para o mercado financeiro.

Todavia, as propagandas dilmistas afirmavam que a politica desenvolvimentista
continuaria, algo que ndo se concretizou no segundo mandato. Dilma venceu a eleigdo de
maneira apertada contra Aecio Neves que a época era senador e agora deputado federal pelo
PSDB. Aécio nao aceitou a derrota pedindo recontagem de votos e insinuando que fraudes
eleitorais teriam determinado a vitdria de Dilma, todavia, logo ap6s o golpe de 2016, teve seu
“prestigio” politico e a propria imagem pessoal bombardeada por uma gravacao telefonica na
qual pedia propina e sugeria matar um de seus primos antes que este fizesse uma delacéo,
contudo, até o presente momento continua exercendo seu mandato sem maiores
constrangimentos.

Dilma, com o governo pressionado, estabeleceu um ajuste fiscal como meta que
impediria qualquer projeto de desenvolvimento nacional, surpreendendo a esquerda. Para
muitos autores como André Singer, tal manobra foi necesséaria, pois Dilma perdeu o apoio da
burguesia industrial que, desde 2012, passou gradualmente para a coalizdo do capital financeiro,
rentista, e o discurso neoliberal, neste processo, passou a ser mais sedutor para esta fracdo de

classe:

Ao longo do primeiro mandato de Dilma, as condi¢Bes internacionais haviam mudado,
a recessdo internacional se aprofundado, encerrando aquele jogo do ganha- ganha a que
Lula havia se referido. Nesse periodo, a economia ficou praticamente estagnada, apesar
dos esforcos do governo, que manteve a expansdo das politicas sociais, de forma
coerente coma a prioridade que o PT sempre atribuiu a elas, como forma de combate as
desigualdades, & pobreza e a miséria (...) Nas elei¢Bes de 2014 fendmenos inéditos
houveram no Brasil, entre eles a eleicdo de um presidente com a oposicdo de
praticamente a totalidade do grande empresariado, o que representa todo o0 montante de
investimentos privados de que o pais dispGe. Ao mesmo tempo, houve uma inflexdo a
direita do principal aliado do governo — 0 PMDB -, fazendo com que as duas grandes
aliancas, que haviam sido montadas no comeco do governo Lula, fossem desfeitas (...)
como resultado, a oposicao politica —unindo os grandes monopdlios privados dos meios
de comunicacdo, os partidos de direita e grandes grupos empresariais — promoveu um
processo de desestabiliza¢do do segundo governo Dilma, questionando sua legitimidade
(SADER, 2017, p. 24)

Foi assim e com a possibilidade de uma posterior reeleicdo de Lula (pesquisas de
intencdo de votos ainda apontavam Lula na lideranca da disputa presidencial de 2018 mesmo
apos sua prisdo) que disputas pela exploracdo do pré- sal (incluindo a pressdo de empresas
internacionais, sobretudo estadunidenses), interesses e lobbies ligados a direita politica

brasileira (fortalecida no Congresso Nacional), a insatisfacdo crescente da populagcdo em

relacdo a estagnagdo econdmica (insatisfacdo induzida em grande parte e direcionada pelos
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meios de comunicacao, com destaque especial a rede Globo) e os fatores econémicos abordados
anteriormente consumariam um golpe em Dilma, através do judiciario e de um processo de
impeachment que embora mantendo um rito legal parecia ndo apresentar nenhum crime de
responsabilidade, ou seja, um golpe juridico/parlamentar, apoiado pelos principais meios de
comunicacdo do pais, que destituiu do poder a primeira presidenta do Brasil. O que leva Braga
(2016) a afirmar:

Essa mobilizacdo estimulou a adesdo dos derrotados em 2014 ao processo de
impeachment. Negociages entre 0 PSDB e o PMDB intensificaram- se, redundando no
projeto intitulado “Uma ponte para o futuro”, cuja esséncia consiste em garantir o
pagamento dos juros da divida publica aos bancos a custa da desvinculacdo
constitucional dos gastos com educacdo e saude, além de cortes nos programas sociais
do governo. Como acréscimo, o documento promete eliminar direitos trabalhistas e
implementar uma radical reforma previdenciaria, limitando pensfes e aumentando o
tempo de contribuicdo dos trabalhadores (Braga, 2016, p.92)

Na educacdo, Dilma Rousseff buscou sustentar os principais programas implementados
no governo anterior mantendo, inclusive, Fernando Haddad a frente do Ministério da Educacéo
(até seu afastamento para assumir o cargo de prefeito). Contradicdes também se fizeram
presentes nas politicas educacionais durante o governo de Dilma como o incentivo a
universalizacdo do ensino somado ao aprofundamento da mercantilizacdo, porém, sem o
contexto politico, social e econdmico que beneficiou Lula. De qualquer forma, para além desta
vitdéria neoliberal escondida por detrds do golpe de 2016, um marco importante no governo
Dilma, no campo educacional, foi a aprovacdo do Plano Nacional de Educacédo (PNE, 2014-
2024).

No nivel superior, de maneira geral, o governo Dilma pouco alterou o papel da Unido
em relacdo ao ensino superior e fez somente algumas alteraces pontuais na LDB como, por
exemplo, a que dispde a oferta de educacao superior para 0s povos indigenas, (Lei n.12.416, de
9 de junho de 2011), ou ainda, a que trata da obrigatoriedade das instituicGes de ensino superior
de divulgar os cursos oferecidos aos interessados (Lei n. 13.168, de 6 de outubro de 2015). No
gue concerne a educacdo basica, Dilma também promoveu altera¢fes pontuais em dispositivos
da LDB:

Além das mencionadas altera¢Bes pontuais cabe destacar a Lei n. 12.796, de 4 de abril
de 2013, que, ajustando a educac¢do nacional ao disposto na Emenda Constitucional n.
59, de 11 de novembro de 2009, que ampliou a educagéo obrigatoria para a faixa etéaria
dos 4 aos 17 anos, modificou diversos dispositivos da LDB. Em consequéncia, a
educacgdo bésica obrigatéria passou a abranger a pré-escola, ensino fundamental e
ensino médio (SAVIANI, 2016, p.94)
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Apesar das alteracOes legais promovidas pelo governo Dilma serem principalmente
realizadas no sentido da universalizacdo e democratizagdo do ensino e do acesso a educacéo,
inclusive das minorias sociais, 0s grandes problemas da educacdo como seu financiamento,
privatizacdo e mercantilizacdo nao foram enfrentados devidamente.

O PNE, por sua vez, que entrou em vigor em 26 de junho de 2014, fixando prazos,
condicdes e estratégias para que se sejam atingida as 20 metas estipuladas no documento, traz
avancos, contudo, ao observar que o PNE é uma lei que estabelece um plano de &mbito nacional,
o desfio agora € sua efetivacdo em todas as escolas e demais instituicdes educativas da pais.

Concluindo esta breve analise do governo (forcosamente interrompido) de Dilma
Rousseff e dos catorze anos de governo PT, deve-se reconhecer 0s avancos educacionais neste
periodo e refirmar a prioridade dada as questdes sociais, e 0s avangos conquistados, com o
equilibrio das contas publicas, tendo em vista a urgéncia destas questdes no Brasil.

Sader, ponderando sobre a atuagdo do governo no campo econémico e social, ira afirmar
que o governo PT pode ser visto como antineoliberal. Contudo, tal resisténcia teve seu limite:
“essa acao nas linhas da menor resisténcia do neoliberalismo fez, paralelamente, com que nao
fossem transformadas as grandes estruturas de poder herdadas pelo governo Lula” (SADER,
2016, p.23), como a hegemonia do capital financeiro, a estrutura fundiaria, os monopélios dos
meios de comunicacdo e o avango da racionalidade neoliberal. Um enfrentamento mais
acentuado destas estruturas de poder, sem o devido apoio politico e popular, fez com que o

Brasil seguisse sua tradicdo antidemocratica e golpista.

1.4  POS-GOLPE: RETOMADA DO NEOLIBERALISMO E O CAMPO DA
EDUCACAO

Ap0s o golpe juridico/parlamentar/midiatico de 2016, com Michel Temer na Presidéncia
da Republica e Henrique Meirelles no Ministério da Fazenda, temos uma guinada politica e
uma agenda alinhada ao ideério neoliberal. As Propostas de Emenda a Constituicdo (PECS)
aprovadas logo no inicio deste governo, forcosamente instituido e com pouca legitimidade
perante a sociedade, explicitaram as pretensdes de empresas e corporacBes internacionais,
guiadas pelo neoliberalismo, e do proprio capital financeiro: a privatizacdo da Petrobras e a
exploracdo do petroleo do pré-sal por empresas privadas (principalmente estadunidenses) ganha

forca e as mudancas legais para tanto tiveram o apoio do Congresso Nacional.
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A privatizacdo da Caixa Econdmica Federal foi defendida pelo governo Temer e a
Reforma da Previdéncia, que transferiria grandes montantes de recursos financeiros para bancos
privados, além de restringir pensdes e aumentar o tempo de contribuigdo dos trabalhadores (sem
mexer nos privilégios de militares e politicos), também foram colocadas em pauta, mas ainda
encontram-se sem aprovacdo devido a mobilizacdo da classe trabalhadora, mas € prioridade
para a direita politica no Brasil. A guisa de exemplo, durante a transi¢io do governo, o ent&o
presidente eleito, Jair Messias Bolsonaro, manteve conversas com Temer sendo a Reforma da
Previdéncia um dos destaques.

Foi aprovada a PEC 55, ou PEC do Teto dos Gastos Publicos, onde 0os mesmos devem
ficar congelados durante um periodo de vinte exercicios financeiros (20 anos), ou seja, tal PEC
55 determina o congelamento dos investimentos nas areas sociais e infra-estrutura para que seja
garantido o pagamento da divida publica e o controle inflacionario, atendendo aos principios
neoliberais e desejos do ministro da Fazenda, Henrique Meirelles®.

No plano educacional, seguindo a tradicdo brasileiral®, o governo Temer impds uma
“reforma do ensino médio” através de uma medida provisoria, sem discussao com educadores,
entidades e sociedade. Esta reforma enfatiza, em seu texto, o preparo profissional do aluno e
parece esquecer-se da formacdo para a cidadania, tdo ressaltada na Lei de Diretrizes e Bases,
mas que nao aparece uma unica vez no texto da medida provisoria. A formacéo profissional
para o0 mercado e o negligenciamento do preparo para o exercicio politico efetivo surgem como
diretrizes desta “nova” proposta educacional. Portanto, a reforma do ensino médio vem para
preparar a forca de trabalho e o terreno ideologico deste deserto do capital que se vislumbra
daqui em diante.

A realidade apontada até aqui pode ndo parecer muito animadora, € ndo o é, contudo o
concreto esta em permanente mudanca e o porvir historico € um processo infindavel e rico em
possibilidades. O avanco do neoliberalismo no campo econémico e educacional é marcado por
contradi¢des que demandam entendimento tedrico critico e propositivo, pois, apesar da ofensiva
do capital e tentativa do estabelecimento de um pensamento Unico, uma nova realidade social
e educacional é possivel. Neste sentido, é relevante a colocacdo de Hill (2003) em sua reflexdo

sobre a educacéo:

% Henrique Meirelles foi presidente internacional do BankBoston (principal executivo) e presidente do Banco Central do Brasil
(BCB), cargo que ocupou de 2003 a 2011, durante o governo Lula.

11 Dermeval Saviani (1996) ira afirmar que parece ser uma tradicdo da legislagdo do ensino no Brasil ser proposta (imposta)
pelo Poder Executivo, sem o devido debate de algo tdo fundamental no Congresso Nacional, o que leva o autor a indagar qual
seria 0 papel do Congresso na elaboragdo da legislacdo educacional, denunciando sua omisséo neste sentido.
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(...) Areestruturacdo da educagdo e do ensino aconteceu sob a pressédo das organizacdes
capitalistas locais e internacionais a governos submissos (...) a mercantilizacdo da
educagdo deformou-a em varios aspectos: em suas metas, motivacbes, padrbes de
exceléncia e padres de liberdade. O capital e as ideologias e politicas neoliberais visam
neutralizar e destruir bolsdes potenciais de resisténcia a expansao global corporativa e
ao capital neoliberal, servindo para perpetuar os interesses destes as custas da classe
trabalhadora nacional e global. A intrusdo do capital na area de educacdo ameaca
solapar um importante espaco para a sua contestacdo (HILL, 2003, p.25)

Assim, a ingeréncia do capital e do neoliberalismo na educag&o é evidente e seu estudo
e entendimento coloca- se como condigdo sine qua non para a transformacdo da realidade
vigente. A busca por adequar os conteidos, as préaticas de ensino e até mesmo as instituicbes
educacionais a logica e necessidades do mercado produzird resultados e contradicbes
importantes. Neste contexto, a nogdo de “produtividade” ¢ introjetada no ambito educacional e
atrelada a indices de programas internacionais e bonificagdes salariais aos profissionais da
educagdo: “como também as necessidades da economia ditam as metas principais da educacao
escolar, o mundo dos negocios também fornece o modelo de como esta deve ser fornecida e
gerida” (HILL, 2003, p.26). Temer e seu sucessor parecem ter entendido o recado e se
colocaram a disposicdo do neoliberalismo neste projeto.

O recém iniciado governo Bolsonaro parece ainda sem rumo, parece “bater cabeca”,
anuncia e depois volta atrds nas decisfes, ndo se consegue ainda avaliar até que ponto isso é
estratégico até que ponto é fruto de um governo que ainda ndo sabe o que fazer, mas que da
sinais, pelo que ja foi dito e propagado por Bolsonaro ao longo de seus quase trinta anos como
deputado, além dos planos que Paulo Guedes, atual Ministro da Economia, vem apresentando,
como a Reforma da Presidéncia, que teremos intensos ataques neoliberais em varios aspectos
da vida social e também na educacdo (no sentido de sua privatizacdo, mercantilizacdo e
tentativa de cerceamento da autonomia e liberdade de catedra) com o incremento da (falsa)
moralidade e combate a pluralidade de métodos e ideias por meio do projeto “escola sem
partido” (projeto de lei em tramitacdo na cdmara dos deputados). O neoliberalismo, com

Bolsonaro e Guedes, ganhou a forgca que vem da legitimidade dos votos, algo que Temer nédo

possuia.
1.4.1 Neoliberalismo e educacéo: resultados na realidade concreta
Tendo em vista a obsessao pelas “avaliagdes” que o neoliberalismo vem introduzindo

na educacdo, como meio de controle em diversos aspectos, é necessario pontuar a dificuldade

em mensurar o processo educacional, intelectual e das criticas que se poderia colocar aos
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instrumentos de avaliacdo, atingir as “metas” numa realidade onde as condi¢des de trabalho sdo
evidentemente precarias € um desafio inatingivel e que produz resultados preocupantes. Além
de salas superlotadas (em média 35, 45 alunos, quando muitos educadores apontam como média
ideal 25 alunos), onde grande parte dos alunos provém de familias pobres, de baixa renda
(alunos que, muitas vezes, estdo na escola por forca da lei e atuacdo dos Conselhos Tutelares,
afinal, a educacdo ndo é certeza de ascensdao econémica e social para muitas familias e o tempo
despendido pelos jovens na escola é de certa forma um desperdicio na medida que poderiam
estar trabalhando, porém, o atrelamento da frequéncia escolar com o recebimento do bolsa-
familia garante a permanéncia de boa parte dos jovens na escola) que estdo sujeitas as
consequéncias da vulnerabilidade social como violéncia, uso de drogas, abandono e falta de
cuidados com as criancas, etc., 0 que torna a sala de aula, cada vez mais heterogénea e suscetivel
a conflitos e mesmo violéncia fisica, um espaco amedrontador para muitos profissionais da
educacéo.

Contudo, os baixos salarios, sobretudo na rede publica, forca os professores a terem uma
longa jornada de trabalho (ha docentes que ddo 70 aulas semanais o que equivale a dar
praticamente todas as aulas do periodo da manhd, tarde e noite, turnos que se estendem das 7:00
as 23:15 horas, de segunda a sexta-feira) em condicfes propicias a violéncia escolar em um
contexto de crise educacional. Outrora valorizado e gozando de prestigio social (inclusive pela
elitizacdo que a educacao, mesmo de nivel basico, expressava, sendo um privilégio de poucos)
o0 professor agora é tido, muitas vezes, como o responsavel Unico pelo fracasso escolar (mesmo
com a falta de investimentos, precariedade das condicdes de trabalho e auséncia das familias
no acompanhamento do processo educacional) e geralmente estigmatizado e condenado®!
quando promove greves e paralisacdes reivindicando a qualidade da educacao (com efetiva e
dedicada atuacdo dos grandes meios de comunicacdo na producdo deste pensamento). Este
contexto, somado a pressao por resultados e a busca pelo bonus para colocar as contas em dia,
tem sido um terreno fértil para o adoecimento mental da classe trabalhadora®?.

Atualmente, portanto, com as consequéncias da racionalidade neoliberal na
subjetividade dos individuos e com o aprofundamento das politicas neoliberais aplicadas a

educacdo publica, as condicdes de trabalho e cobranca por resultados vém gerando uma

1 Em greves recentes, sobretudo no Parana e em Séo Paulo (estados governados pelo PSDB), manifestaces de
professores foram violentamente reprimidas pelas Policias Militares. Pesquisa publicada em 2018 pela
Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) aponta que somente 2,4% dos alunos de
15 anos no Brasil tem interesse em seguir a profissdo docente (PALHARES, 2018)

12 Além do generalizado uso de remédios psiquiatricos (calmantes, antidepressivos, ansioliticos...) entre os
professores, pesquisas trazem o relato de profissionais que afirmam sentirem sintomas como ansiedade, dores
abdominais e de cabeca, diarreia...a0 se aproximarem da escola (CODO, 1999).
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realidade propicia ao desenvolvimento ainda maior de patologias psicolgicas entre o0s
professores da educacdo basica, como uma quantidade considerdvel de estudos vem
demonstrando nas Gltimas décadas. (CODO, 1999; PAPARELLI, 2009; SOARES et. al., 2017).

Desta forma, compreender melhor os desdobramentos do neoliberalismo significa

entender melhor o mal estar docente e a mercantilizacdo/precarizacdo da educacéo:

A reestruturacdo mundial dos sistemas de ensino e educacionais faz parte de uma
ofensiva ideoldgica e politica do capital neoliberal (...) Os capitalismos nacional e
global desejam, e de um modo geral conseguiram, cortar os gastos publicos. Isso
acontece porque os servicos publicos sdo caros — o imposto sobre o capital. Os cortes
nos gastos publicos servem para reduzir os impostos sobre o lucro, que por sua vez 0
aumentam pela acumulac&o do capital. Além disso, a classe capitalista na Gra-Bretanha
e nos EUA tém: 1 — um Plano de Negocios para a Educacdo: este se concentra em,
socialmente, produzir a forca de trabalho (a capacidade das pessoas para trabalhar) para
as empresas capitalistas; 2 — um Plano de Negdcios na Educacéo: este se concentra em
liberar as empresas para lucrar com a educagdo, 3 — um Plano de Negoécios para as
Empresas Educacionais: este ¢ um plano para as “Edubusinesses” (empresas
educativas) inglesas e americanas lucrarem com as atividades internacionais de
privatizagdo (...) Assim, expondo a educacdo ao mercado, a longo prazo, abrirdo as
portas para as corporacdes gigantes, principalmente as companhias transnhacionais
sediadas nos EUA e na Gra-Bretanha — que a administrard em seus proprios interesses
(HILL, 2003, p.25)

Como buscou-se demonstrar, o Brasil, mutatis mutandis, vem sendo inserido,
subsumido por este processo posto em marcha pelo neoliberalismo. Portanto, por considerar as
politicas educacionais implementadas em ambito nacional, sobretudo na década de 1990 e
retomadas neste momento, emblematicas e intimamente ligadas as politicas neoliberais, a

andlise critica deste processo merece atencao, pois,

(...) desde a invasdo na escola por uma légica neoliberal produtivista, materializada
pelos programas de regularizacdo de fluxo escolar implantadas a partir dos anos 1990,
o trabalho docente vem passando por reestruturacdes que vdo na direcdo de sua
intensificacdo, da ampliacdo dos tipos de tarefas, da sua desqualificagdo e da
precarizagdo das relacdes de emprego, consolidando- se a desvalorizacdo do trabalho
educativo (PAPARELLI, 2009, p.17)

Prossegue a autora que:

(...) as inimeras tentativas docentes de reverter esse quadro acabam, frequentemente,
transformando-se em estratégias para minimizar o desgaste no trabalho, sendo
caracterizadas em agdes que representam uma especie de rentincia ao papel de educador.
Essa desisténcia de educar significa, ao mesmo tempo, uma renuncia ao sentido do
trabalho docente que, desse modo, passa a gerar intenso desgaste mental (PAPARELLI,
2009, p.18)
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O que se constata neste inicio de século é (além de uma explosdo de doengas mentais
entre os trabalhadores, sobretudo no setor de servigos) a consolidagéo do projeto neoliberal o
que, via de regra, precariza as condicgdes de trabalho e favorece o adoecimento do trabalhador
e a perda do sentido do trabalho, inclusive na educacdo. A APEOSP, divulgou uma pesquisa,
em 2010, que revelou que 48,5% dos professores do estado sofriam com estresse e 26,6% com
depressdo. Além disso, 40% dos profissionais alegaram sentir-se cansados, sobrecarregados,
exaustos emocionalmente, frustrados, e com vontade de mudar de profissdo (Sintomas
atribuidos a sindrome do burnout). A pesquisa ainda mostrou que 42,5% dos males registrados
estdo diretamente ligados ao trabalho docente e as condi¢des de trabalho nas quais ele se realiza
(JACINTO, 2013).

J& uma pesquisa da Confederagdo Nacional dos Trabalhadores em Educacgdo (CNTE),
realizada em 2017, aponta que 71% dos 762 profissionais de educacgéo da rede publica de varios
estados entrevistados no inicio daquele ano ficaram afastados da sala de aula apds episodios
que desencadearam problemas psicoldgicos e psiquiatricos nos Gltimos cinco anos. O estresse,
muitas vezes provocado por situacdes de inseguranca, tem a maior incidéncia, com 501
ocorréncias (65,7%). Vem seguido por depressdo (53,7%), alergia a po (47,2%), insdnia
(41,5%) e hipertensdo arterial (41,3%). Ha ainda aqueles que apresentaram apenas sintomas de
mal-estar. Foram pelo menos 531 casos de ansiedade, 491 de cansaco ou fadiga e 480
referéncias a problemas de voz. Portanto, o aumento de afastamentos médicos, principalmente
por motivos psicologicos, tem se mostrado uma tendéncia, segundo pesquisas e dados oficiais
(SOUTO, 2017).

O fracasso do neoliberalismo no campo econémico - em termos de reativacdo da
economia, crescimento econdmico - parece ndo intimida-lo em seu avanco e hegemonia no
ambito do pensamento, servindo de guia inclusive para as politicas educacionais. Aprofundar o
entendimento das conexdes e articulages que o mercado mantém com a educacdo é de suma
importancia para que, além da critica, se estabeleca um plano propositivo que oriente 0s
educadores criticos e engajados na transformacéo da sociedade.

Neste sentido, Hill fara uma indagacao fundamental:

Como se encaixa a educagdo no programa neoliberal? O trabalho de Glenn Rikowski,
tais como The Battle in Seattle (2001) desenvolve uma andlise marxista baseada no
estudo da forca de trabalho. Referindo-se a educacao, ele sugere que os professores sao
0s mais perigosos dos trabalhadores porque eles tém um papel especial na formacéo, no
desenvolvimento e na forca da Unica mercadoria sobre a qual depende o sistema
capitalista: a forca de trabalho (...) Os professores sdo perigosos porque eles estdo
intimamente ligados & producéo social da forca de trabalho, fornecendo aos estudantes
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técnicas, competéncias, habilidades, conhecimentos e atitudes e qualidades pessoais que
podem ser expressas e utilizadas no processo de trabalho capitalista (HILL, 2003, p.27)

Buscando domesticar a educacdo e o trabalho docente e adequando a educacdo a légica
e interesses do capital, o neoliberalismo ganha terreno, inclusive com a precarizacdo da
formacdo docente que fragiliza a construcdo do senso critico dos educadores tornando-os
executores e reprodutores de valores e da racionalidade neoliberal, muitas vezes. Contudo,
promover um debate tedrico sobre a dindmica vigente entre o neoliberalismo e as politicas
educacionais transmuta- se num instrumento de resisténcia para que tais politicas sejam
repensadas, tornem-se mais democraticas e sejam reelaboradas no sentido de atender a
coletividade, aos interesses da maioria e ndo somente de um pequeno grupo dominante
economicamente/politicamente. No mesmo sentido do estudo de Hill, este trabalho aponta para
a necessidade da construgcdo de “espacos de resisténcia a deformagdo neoliberal global do
processo educativo e da sociedade, convocando os trabalhadores na area da educacgéo e outros
trabalhadores culturais a lutarem pela igualdade econdmica e social” (HILL, 2003, p.27).

Deste modo, o capitulo a seguir discutira a tese sobre o enraizamento, por assim dizer,
do neoliberalismo na educacédo, tomando o exemplo do estado de S&o Paulo, que acontece por
meio de quatro vias principais: investimentos publicos feitos na area, condi¢cdes de trabalho
docente produzidas pela legislacdo educacional, proposicdo de um curriculo oficial e controle
das redes de ensino por meio de avaliacGes e cobranca de resultados.

O recorte temporal feito nesta analise reporta aos Gltimos vinte e quatro nos quais o
estado de Sao Paulo ¢ governado pelo PSDB. Nao que este partido tenha inaugurado a “era
neoliberal” no estado ou no pais, mas o alinhamento com o neoliberalismo e a articulacdo
politica efetivada por seus correligiondrios e aliados permitiu ao PSDB aprofundar o
neoliberalismo sobretudo na subjetividade dos individuos que passam a ter o modelo
empresarial e dindmica do mercado como referéncias para suas escolhas mais intimas. Esta
“nova razdo de mundo” ¢ a contribui¢do do PSDB para seu estabelecimento no Brasil, no geral,
e em Sao Paulo, especificamente, justifica o periodo de tempo que sera analisado e o distingue
da época antecedente na qual o neoliberalismo ainda estava sendo introduzido, grosso modo,

por meio de politicas de austeridade e privatizacdes.
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2 NEOLIBERALISMO NO ESTADO DE SAO PAULO: A PRECARIZACAO DO
TRABALHO DOCENTE E DA EDUCACAO PUBLICA

2.1  OPAPEL DOS ORGANISMOS INTERNACIONAIS NA REESTRUTURACAO
CAPITALISTAE AS VICISSITUDES PARA A EDUCACAO NO BRASIL

Ao observar que o estado de Séo Paulo tem adotado politicas econémicas e educacionais
alinhadas ao ideario neoliberal nas ultimas décadas, postas em marcha durante o governo do
Partido da Social Democracia Brasileira que esté a frente do governo estadual ha vinte e quatro
anos, este estudo, como afirmado, buscaré analisar tais politicas no intuito de compreender
como o neoliberalismo se efetiva na realidade concreta, no cotidiano das pessoas e nas relagdes
de trabalho vivenciadas pelos profissionais da educag@o no “chao da escola”, especificamente,
e da classe trabalhadora, em geral.

Anteriormente foi sumariamente descrito como o governo de FHC, em escala federal,
buscou implementar politicas neoliberais, seja no campo econdmico com seus ajustes fiscais e
privatizac6es, seja no campo educacional com uma intensa (des)regularizacéo legal de todas as
modalidades de ensino com vistas a mercantilizacdo/privatizacédo. Tal informacao é reveladora,
para as intencdes deste capitulo, na medida em que FHC pertence ao mesmo partido que esta
no poder em S&o Paulo ha mais de duas décadas. Desta forma, ha um indicativo, a ser
investigado, de que as politicas neoliberais introduzidas na economia e na educacao por FHC
serviram de modelo e encontraram mais ressonancia num estado que ja era governado pelo
PSDB durante o periodo em que FHC era o presidente do Brasil. Para enfatizar, este partido
ainda permanece, desde entdo e sem interrupcéo® no poder em S&o Paulo.

E sabido que desde os anos de 1970 o sistema capitalista vé aflorar uma crise estrutural

que resultou numa

(...) realidade que Mészéros (2002) define como o fim da capacidade civilizatéria do
capital, para designar o que agora, para manter as taxas historicas de exploracdo, o
capital tem que destruir um a um, os direitos conquistados no contexto das politicas do
Estado de bem-estar social (FRIGOTO; CIAVATA, 2003, p.96)

13 Na verdade houveram breves periodos em que o PSDB se ausentou do poder em S&o Paulo: quando Claudio Lembo, do
Partido da Frente Liberal (PFL), entre marco de 2006 e janeiro de 2007 esteve a frente do executivo e, agora, com Marcio
Franca, do Partido Socialista Brasileiro (PSB), que assumiu o governo estadual em abril de 20018 e nele permanecera até
janeiro de 2019, em decorréncia do afastamento de Geraldo Alckmin, nas duas oportunidades, do cargo de governador para
concorrer & Presidéncia da Republica, contudo, tanto no primeiro caso como agora, é constatada a continuidade das politicas
implementadas pelo PSDB pelos vices governadores, como era de se esperar, inclusive pelo curto tempo de governo.
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J& Ricardo Antunes, em Os Sentidos do Trabalho, ird sustentar, sobre a crise estrutural
do capitalismo, que 0 “desemprego em dimensao estrutural, precariza¢ao do trabalho de modo
ampliado e destruicdo da natureza em escala globalizada tornaram- se tragos constitutivos dessa
fase da reestruturagdo produtiva do capitalismo” (ANTUNES, 2009, p.36). Esta crise estrutural
do capitalismo, que por vezes ¢é agravada pelas crises ciclicas inerentes ao sistema, tem posto
na ordem do dia uma reforma, uma reestruturacdo das instituicées e das relagdes de trabalho na
pauta dos economistas (neo)liberais e idedlogos do capitalismo. O que se percebe na pratica sdo
os diretos trabalhistas e sociais sendo atacados ferozmente, como remédio para crise, por meio
de acOes politicas que possuem diretrizes ditadas por organismos internacionais ligados aos
paises centrais do capitalismo e as grandes corporagdes internacionais. Além disso, tudo se

torna uma possibilidade econémica para os anseios do capital:

Os protagonistas destas reformas seriam 0s organismos internacionais e regionais
vinculados aos mecanismos de mercado e representantes encarregados, em Ultima
instancia, de garantir a rentabilidade do sistema capitalista, das grandes corporagdes,
das empresas transhacionais e das nagdes poderosas onde aquelas tém suas bases e
matrizes. Nesta compreensao, 0s organismos internacionais, como o Fundo Monetério
Internacional (FMI), Banco Mundial (BIRD), o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) e o Programa das Nac¢Bes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), passam a ter o papel de tutoriar as reformas dos Estados nacionais, mormente
dos paises do capitalismo periférico e semiperiférico (Arrighi, 1998). No plano juridico-
econdmico, a Organizacdo Mundial do Comeércio (OMC) vai tecendo uma legislacédo
cujo poder transcende o dominio das megacorporagfes e empresas transnacionais. E
interessante ter presente o papel da OMC, pois em 2000, numa de suas Ultimas reunides,
sinalizou para o capital que um dos espagos mais fecundos para negdcios rentaveis era
0 campo educacional (FRIGOTO; CIAVATA, 2003, p.96)

Portanto, esta discussdo tem como pressuposto o alinhamento das politicas engendradas
pelo PSDB com as diretrizes definidas pelos organismos supracitados, o que resta investigar
sdo as consequéncias destas politicas para a classe trabalhadora e para o campo educacional,
tendo como modelo o estado de Sdo Paulo, por sua relevancia econdmica e politica e pela

hegemonia que se constata dos tucanos em terras paulistas:

Como é de conhecimento geral, o Estado de S&o Paulo esta sendo governado por um
mesmo partido h4 quatro mandatos [atualmente ja sdo seis mandatos]. Desde 0s anos
noventa, quando Fernando Henrique Cardoso foi por duas vezes consecutivas
Presidente do Brasil, seu partido tem sido hegemdnico no governo paulista (...) Embora
se convencione dizer que a vida partidaria dos politicos brasileiros ndo se define
exatamente por uma forte identidade ideoldgica deles com os respectivos programas
dos partidos aos quais pertencem, no presente caso a afirmagdo nao se aplica
vigorosamente. Os Ultimos governantes do executivo paulista tiveram e, na medida do
possivel, continuam tendo uma inspiracdo ideoldgica razoavelmente comum.
Respeitadas as diferengas dos estilos individuais de governo e as ambigdes pessoais
geradoras de atritos, todos eles perseguiram politicas publicas alimentadas pela visdo



42

neoliberal (...) Desde os governos de Fernando Henrique Cardoso na presidéncia da
Republica, e quando Mério Covas comandava o governo paulista, houve bastante
aproximacao nos acertos para se estabelecer politicas piblicas e em especial as politicas
publicas para a educacdo. Também nédo passaram desapercebidas as mesmas estratégias
para implementéa-las e justifica-las. Houve sempre uma articulacéo das acbes com o
apoio e intervencdo das Agéncias: BIRD, BID, UNESCO, UNICEF etc. (SANFELICE,
2010, p.148)

Desta forma, o terreno para a implantagdo de politicas neoliberais no estado de Séo
Paulo a partir do governo de Mario Covas (1995-2001) também estava sendo preparado em
nivel federal com importantes mudancas legais, apontadas anteriormente, que estavam sendo
promovidas por FHC, conduzido e tutoriado pelos organismos internacionais representantes do

capital:

As analises criticas do periodo do Governo Fernando Henrique Cardoso (FHC) sdo
abundantes tanto no ambito econdmico e politico como no social, cultural e
educacional. Todas convergem no sentido de que se trata de um governo que conduziu
as diferentes politicas de forma associada e subordinadas aos organismos
internacionais, gestores da mundializacdo do capital e dentro da ortodoxia da cartilha
do credo neoliberal, cujo ndcleo central € a ideia do livre mercado e da irreversibilidade
de suas leis. (FRIGOTO; CIAVATA, 2003, p.104)

Ou ainda, como afirma Anderson:

A caracteristica que define o governo FHC tem sido o neoliberalismo “light” do tipo
que predominou nos anos 90 (...) A dindmica fundamental do neoliberalismo se ergue
sobre dois principios: a desregulamentacdo dos mercados e a privatizacdo dos servigos.
(...) Fernando Henrique Cardoso leiloou a maior parte do setor estatal e abriu a
economia completamente, apostando na entrada de um fluxo macigo de capital externo
para modernizar o pais. Apos oito anos, os resultados estdo ai, evidentes: estagnacéo
crescente, salarios reais em queda, desemprego em nivel nunca antes visto e uma divida
estrondosa. O regime foi condenado aos seus proprios termos. (ANDERSON, 2002, p.
2)

As politicas neoliberais demonstram uma incrivel habilidade de fracassar
economicamente mantendo e conquistando hegemonia. No Brasil ndo foi diferente, apesar de
seus limites as politicas postas em marcha durante o governo FHC, em parte mantidas durante
0 governo PT e reanimadas por Temer e Meirelles e agora por Bolsonaro e Guedes, ainda
perduram nas legislacdes e no modo de conduzir a economia apesar do fracasso social e
econémico (desemprego, baixas taxas de crescimento, aumento da desigualdade, precarizacdo
das condicGes de trabalho e vida da classe trabalhadora...) dai advindos. Contudo, as politicas
neoliberais semeadas por FHC parecem ter encontrado solo mais fértil e, portanto, fincaram

raizes mais profundas em Sdo Paulo, como sera demonstrado.
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Em relacdo as &reas sociais, sobretudo satde e educagédo, pode-se afirmar que o projeto
implantado pelo PSDB néo surpreendeu com relagdo aos resultados esperados para as politicas

neoliberais, afinal:

A analise mais abrangente e contundente é de James Petras e Henry Velmeyer (2001)
no livro Brasil de Cardoso: a desapropriacdo do Brasil, cuja tese central é a de que o
governo de FHC governou para “tornar o Brasil seguro para o capital”. No campo da
salde e educagcdo, areas tidas pelo Governo FHC como de extraordinario avanco e alvos
de intensa e permanente propaganda, segundo Oliveira, ndo se confirma “a melhoria
dos seus indicadores; pelo contrario, procedimentos metodoldgicos que medem
incrementos marginais dizem que houve uma desaceleragdo da melhoria” (...) O ponto
crucial da privatizacdo ndo é a venda de algumas empresas apenas, mas 0 processo do
Estado de desfazer-se do patriménio publico, privatizar servicos que sao direitos (salde,
educacdo, aposentadoria, lazer, transporte etc.) e, sobretudo, diluir, esterilizar a
possibilidade de o Estado fazer politica econdmica e social. O mercado passa a ser 0
regulador, inclusive dos direitos. Em seu conjunto, o projeto educativo do Governo
Cardoso encontra compreenséo e coeréncia l6gica quando articulado com o projeto de
ajuste da sociedade brasileira as demandas do grande capital. As demandas da sociedade
organizada sdo substituidas por medidas produzidas por especialistas, tecnocratas e
técnicos que definem as politicas de cima para baixo e de acordo com os principios do
ajuste (FRIGOTO; CIAVATA, 2003, p.106-107)

A afirmacédo acima é relevante na medida em que os autores evidenciam que as acoes
politicas do governo FHC ndo eram expressdo da sintese das contradicdes e anseios politicos
de grupos e classes sociais no interior da sociedade brasileira, mas um conjunto de medidas
impostas por especialistas e tecnocratas visando atender unicamente os interesses econémicos
e sociais das grandes empresas transnacionais e corporacdes internacionais. Os autores vao

adiante:

E que especialistas foram estes? Na sua maioria, intelectuais altamente preparados em
universidades do exterior e com passagem, alguns muito longa, outros mais breve, nos
organismos internacionais que estdo na base das reformas educativas: Banco Mundial,
Banco Interamericano de Desenvolvimento, Organizacdo Internacional do Comércio
(OIT) etc. Esta lista é encabecada com aquele que seria o ministro de Educa¢éo de FHC
por oito anos, Paulo Renato Souza, e completada, entre outros, por Jodo Batista de
Araujo, Claudio de Moura Castro, Guiomar Namo de Melo e Maria Helena Guimaraes
Castro (...) A dimensdo talvez mais profunda e de consequéncias mais graves situa-se
no fato de que o Governo Fernando H. Cardoso, por intermédio do Ministério da
Educacéo, adotou o pensamento pedagdgico empresarial e as diretrizes dos organismos
e das agéncias internacionais e regionais, dominantemente a servico desse pensamento
como diretriz e concepgdo educacional do Estado. Trata-se de uma perspectiva
pedagdgica individualista, dualista e fragmentdria coerente com o ideario da
desregulamentacdo, flexibilizagdo e privatizacdo e com o desmonte dos direitos sociais
ordenados por uma perspectiva de compromisso social coletivo. N&o é casual que a
ideologia das competéncias e da empregabilidade esteja no centro dos pardmetros e das
diretrizes educacionais e dos mecanismos de avaliacdo (FRIGOTO; CIAVATA, 2003,
p.107-108)



44

Desta forma, por meio da concepgdo dos especialistas e tecnocratas, o capital vai
impondo a (des) regulamentacdo necessaria para sua acumulacéo insaciavel tendo o setor de
servicos, atualmente, como alvo promissor para tanto. FHC e o PSDB, como instrumentos
politicos nesta empreitada, engajaram-se em mudancas legais e na (des) regulamentacdo
necessaria para tornar a educagio adequada aos interesses das corporagdes internacionais®*. A
consequéncia averiguada foi o sucateamento da educacdo publica tendo em vista que a
democratizacdo do acesso a escola, trazida pelos avancos legais presentes na Constituicdo de
1988 e na propria LDB de 1996, ndo foi acompanhada dos investimentos necessarios®®.

Este sucateamento da educacdo foi resultado, também, da precarizacdo da formacéo
docente (que estd cada vez mais enxuta e relegada, muitas vezes, a formacgdo a distancia por
meio de duvidosas faculdades virtuais) e ainda da precariza¢do das condi¢des de trabalho dos
profissionais da educacdo (e consequente explosdo de doencas psicolégicas nesta categoria)
alem da mercantilizacéo e privatizacdo do ensino superior com consequente queda da qualidade
do ensino e pesquisa. O estado de Séo Paulo, governado ha 24 anos pelo PSDB, pode ser
considerado o canteiro das experiéncias neoliberais no Brasil, seja no campo econdmico seja
no campo educacional.

A ideologia das competéncias e da empregabilidade é tida quase como uma doutrina
pedagdgica no estado de Séo Paulo e 0 modelo empresarial de gestao esta sendo introduzido na
escola publica com politicas de bonificagdo por resultados®, terceirizagdo das atividades-
meio’ (como merenda e limpeza) e com a utilizagio de uma nomenclatura, pela Secretaria de
Educacdo de Sdo Paulo (SEE/SP), tipica das empresas (0s alunos sdo designados, neste
contexto, de “clientela”).

Recentemente foi homologada, pelo ex-Presidente Michel Temer, uma nova Base
Nacional Curricular Comum (BNCC) aprovada pelo Conselho Nacional de Educagdo (CNE)
que, inclusive, foi amplamente modificado a pedido do Ministro de Educacéo instituido apds o
golpe, Mendonca Filho, que substituiu doze dos 24 membros do Conselho, além de revogar a

nomeacao de quatro conselheiros da Camara de Educacao Basica e de trés membros da Camara

14 No atual governo temos a situacéo, registrada pela revista: Carta Educagio, que: “o parentesco entre Paulo Guedes, ministro
da Economia, e Elizabeth Guedes, vice-presidente da Associacdo Nacional de Universidades Privadas, é incrivelmente
conveniente para os privatistas do ensino” (PEIXOTO, 2018)

15 Esta sendo amplamente divulgado pela grande midia que o Brasil ndo atingiu sequer as metas de alfabetizagdo estipuladas
para o ano de 2018.

16 O ent#o governador José Serra, em 2006, institui a politica de bdnus salarial atrelado a resultados para a educacio em Sdo
Paulo, conhecida como a “lei do bonus” (Lei Complementar N° 1078, DE 17 de Dezembro de 2008).

170 governo Temer aprovou recentemente a Lei 13.428/17 que ao alterar o texto da Lei 6.019/74 permite que
tanto as atividades-fim como as atividades-meio podem ser terceirizadas irrestritamente. Isto j& est& acontecendo
com a categoria dos professores.
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de Educagdo Superior; também foi revogada a reconducdo de trés membros da Camara de
Educacdo Bésica e de dois conselheiros da Camara de Educacao Superior, preparando o terreno,
desta forma, para a modificacdo e aprovacgdo da versdo final da nova BNCC que esta em sintonia
com a proposta educacional neoliberal pregada pelos organismos internacionais supracitados.

O que surpreendeu a muitos educadores paulistas € que a nova BNCC parece nao trazer
muitas novidades, de maneira geral, em relacdo a proposta curricular do estado de Sao Paulo ja
vigente ha alguns anos, principalmente em relagdo ao mote estruturante das competéncias e
habilidades a serem desenvolvidas nos educandos de todo Brasil, independente das
especificidades regionais e culturais. Ou seja, a nova BNCC aprovada pelo governo Temer,
para estabelecer em todos os estados da federacdo os principios neoliberais traduzidos num
curriculo comum, nédo € tdo nova para o estado de S&o Paulo.

Nesta nova BCNN, um olhar desprovido de atencdo pode deixar escapar contradicdes
importantes ao observar as dez competéncias fundamentais definidas recentemente por este
documento. Competéncias, € um conceito utilizado na literatura sobre educacao para definir a
capacidade de um individuo em adquirir conhecimentos atraveés de habilidades desenvolvidas
no decorrer do processo educacional. Portanto, ao definir as competéncias e habilidades a serem
desenvolvidas em todas as escolas brasileiras, particulares e publicas, do ensino infantil,
fundamental e medio, a nova BCNN estabelece o perfil de individuo e trabalhador a ser
construido por meio da educacao formal, revelando a importancia deste documento. Contudo,
apesar de parecerem “simpaticas” e “progressistas”, as competéncias a serem estimuladas nos
jovens brasileiros carrega aspectos intrigantes quando comparadas com Bases Nacionais
Curriculares de paises economicamente desenvolvidos como, por exemplo, os paises da Unido
Europeia, definindo, desta forma, a posicdo do Brasil e de seus jovens trabalhadores na

economia mundial:

Uma leitura desprovida de argucia impede ver na BNCC qualquer problema referente a
interdicbes ou limitagdo do potencial dos nossos estudantes. Somente quando
comparada a edi¢Bes estrangeiras € que comegam a emergir as limitacbes que sdo
impostas. Mas, antes de demonstrar o que estou afirmando, devo dizer que a sua
tramitacdo no Congresso Nacional durante dois anos, foi tensionada pelos defensores
da educacdo publica de qualidade socialmente referenciada (associagdes, organizacdes
e sindicatos docentes) e todos os demais que lutaram pela adequacdo do sistema
educacional brasileiro as determinagdes do sistema mundial de produgdo em bases
capitalistas e ao ideéario neoliberal (grandes fundagdes empresariais e sociais — Lemann,
Maria Cecilia Souto Vidigal, Roberto Marinho), institutos (Ayrton Senna, Inspirare,
Natura, Unibanco) e movimentos e organiza¢des (Todos Pela Educacdo, Movimento
pela Base Nacional Comum, Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacao,
Movimento Escola Sem Partido e outros). O consenso que se conseguiu produzir é
ativo em torno de uma concepcao fragmentada de educagéo e das normas que a orientam
(...) A incorporacdo desigual das expectativas europeias em nossa BNCC,
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considerando-se as influéncias que a Unido Europeia exerce a partir de acordos
firmados em diversas instancias supranacionais, cria um futuro cidaddo e trabalhador
brasileiro, incapaz, por exemplo, de reconhecer os desafios colocados, sobretudo, pelas
Artes e Humanidades, e também pelas diversidades cultural, de género e de sexo, tantas
s80 as pressdes exercidas pelos integrantes e simpatizantes do Movimento Escola Sem
Partido e de segmentos religiosos fundamentalistas as disciplinas de Artes, Filosofia,
Histéria e Sociologia e as questdes ligadas a género e diversidade sexual (GAMA, 2018)

O estado de S&o Paulo, por sua vez, por meio das agdes da Secretaria de Educacao e de
seu curriculo oficial, ja esta adiantado neste processo. As competéncias e habilidades a serem
desenvolvidas no curriculo vigente em Séo Paulo estéo em perfeita sintonia e possuem objetivos
muito similares com a nova BCNN aprovada sob o governo Temer. Além disso, o nimero de
aulas estabelecido pela SEE/SP para cada disciplina ja evidencia as limitacdes citadas a
formacdo dos estudantes brasileiros. As disciplinas de portugués e matematica recebem grande
namero de aulas semanais enquanto aulas de artes e humanidades séo desfavorecidas, na casa
de cinco ou seis para uma ou duas aulas, respectivamente, como se as disciplinas de
humanidades ndo abordassem conceitos matematicos, gramatica, literatura, entre outros.
Ademais, muitas propostas de atividades contidas nas apostilas distribuidas nas escolas publicas
de S&o Paulo demonstram a precariedade e falta de recursos financeiros investidos na educacao
quando, por exemplo, numa situacdo de aprendizagem, ao abordar o esporte esgrima, sugere-
se que os alunos produzam espadas com jornal e fita adesiva e pratiquem tal esporte com estas
espadas, situacdo criada ndo pela preocupacdo com a reciclagem ou reutilizacdo de materiais
mas pela caréncia de material esportivo nas escolas publicas onde doagdes, muitas vezes,
acabam sendo a salvacdo das aulas de educacéo fisica.

Portanto, a partir da situacdo exposta, pode-se afirmar que o projeto de educacédo
elaborado para o Brasil e 0s arranjos feitos pelo governo do estado de S&o Paulo, tendo em vista
documentos fundamentais como a BNCC e a proposta curricular do estado de Sdo Paulo, ndo
expressam a sintese do debate de educadores e dos anseios da sociedade brasileira, mas a
proposta dos organismos internacionais para a educacdo, implantada de forma antidemocratica
sem valorizar a diversidade cultural do pais e condenando os brasileiros (sobretudo os de baixa
renda que geralmente tém acesso a uma educac¢do ainda mais limitada) aos postos de trabalho
mais precarios e menos realizadores numa escala global, condenando, portanto, as
possiblidades transformadoras que um projeto de educacao desenvolvido de forma democrética,
fruto do dialogo com educadores, alunos, professores, profissionais da educagdo e sociedade

civil pode trazer.
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2.2 IMPLANTAGCAO DA PROPOSTA NEOLIBERAL PARA A EDUCACAO EM SAO
PAULO

Neste topico serdo problematizados aspectos estruturantes da educacdo basica e por
ventura do nivel superior, tais como: investimentos publicos na area, curriculo oficial,
condi¢des de trabalho docente e avaliacdes e resultados. Ao averiguar as politicas educacionais
aplicadas pelo Governo do Estado de Sdo Paulo sob a gestdo do PSDB, pretende- se elucidar a
penetracdo dos ideais neoliberais nas entranhas da educacdo, através da (des)regulamentacéao
juridica dos aspectos ressaltados e na repressao (por vezes violenta) do movimento estudantil e
sindical (marca registrada do neoliberalismo em seu processo de “convencimento”).

Na tentativa de construcdo do “homem empresarial” (DARDOT; LAVAL, 2016) os
governos tucanos buscaram modelar e ajustar a relagdo entre as instituicGes e as agdes dos
sujeitos, questdo fundamental que guarda a originalidade do neoliberalismo, pondo a educacgéo

para servir a este proposito:

Como se vé até mesmo na atual crise na Europa, os Estados adotam politicas altamente
“Intervencionistas”, que visam a alterar profundamente as relagdes sociais, mudar o
papel das instituices de protecdo social e educacdo, orientar as condutas criando uma
concorréncia generalizada entre o0s sujeitos, e isso porque eles préprios estdo inseridos
num campo de concorréncia regional e mundial que os leva a agir dessa forma (...) 0
mercado moderno ndo atua sozinho: ele sempre foi amparado pelo Estado (DARDOT;
LAVAL, 2016, p. 19)

Apesar do falacioso discurso do livre mercado e do laissez-faire, 0s governos e partidos
politicos guiados pelo neoliberalismo, como o PSDB, sdo extremamente intervencionistas,
como bem observaram acima os autores franceses, ao implantar as medidas elaboradas e ditadas
pelos organismos internacionais que representam os interesses do capital e que servem a
proposta neoliberal. Considerando o importante papel da educacdo institucionalizada neste
atual momento historico do capitalismo com a faceta neoliberal, sobretudo na preparacdo da
forca de trabalho e na construgdo subjetiva dos individuos, serdo discutidas leis e resolucées
que alteram e moldam a educacdo no Estado de Séo Paulo além de analisar a evolucdo dos
investimentos na educacdo publica e as lutas sociais ocorridas recentemente neste campo,
buscando evidenciar as vicissitudes das politicas neoliberais nas relacdes de trabalho, na

educa¢do de maneira geral e na propria “nova razao do mundo”.



48

2.2.1 Investimentos Publicos na Educacéo

Um principio norteador das politicas neoliberais é a reducao dos investimentos publicos
dado pelo que se convencionou chamar de “ajuste fiscal”. Visando facilitar a entrada do capital
privado em setores estratégicos e promissores da economia como o setor de servicos, no qual
se encontram a educacdo e salde, por exemplo, investimentos publicos séo reduzidos ou apenas
mantidos, apesar do aumento da demanda, precarizando 0s servi¢cos ou ndo dando conta de
atender toda a demanda, tal processo € denominado por Harvey (2004) de acumulagdo por
espoliacdo. Ademais, através dos lobbies efetivados por uma bancada dos planos de salde e de
empresas educacionais no Congresso Nacional, areas fundamentais como a saude e educacao
sdo cada vez mais controladas por monopélios, tirando o controle social e reduzindo-as a um
mero mecanismo de acumulacdo do capital. O Estado vai perdendo sua capacidade de fazer
politica social e de garantir direitos basicos a populacéo.

Com a democratizacdo do acesso a educacdo conquistada na Constituicdo de 1988,
houve uma realocacéo das classes sociais nas escolas e instituicdes de ensino no Brasil. A escola
publica, por exemplo, era ocupada predominantemente pela classe média e até mesmo por
membros de familias burguesas. Contudo, com a obrigatoriedade de que todos os jovens em
idade escolar (inclusive os de baixa renda, provindos da classe trabalhadora e descendentes de
escravos) deveriam estar matriculados e frequentando a escola, houve uma proliferacdo de
escolas particulares e a realocacdo mencionada da classe média e burguesa nestas escolas.

Diferentemente da educacéo basica, o nivel superior ainda € marcado por uma elitizacao
das Universidades publicas (embora esse quadro tenha se alterado substancialmente na ultima
década) principalmente quando se trata dos cursos mais concorridos no vestibular (como
medicina, engenharias, etc.) que, pela necessidade de mais anos de estudo, geralmente, para o
ingresso, torna- se um privilégio das classes sociais abastadas. Tal mudanca também se deu por
meio de bolsas e financiamentos educacionais e por meio do sistema de cotas/reserva de vagas,
contudo, houve, concomitantemente, nas Gltimas décadas, um expressivo crescimento de
faculdades particulares, ocupada, em boa parte, por jovens de baixa renda, de origem proletéria.

Pesquisa divulgada pela Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico
(OCDE) relativa aos gastos com educacéo (nivel fundamental e superior) revela a complexidade
do problema. E fato que os investimentos em educac&o durante a gestdo do PT a frente do poder
executivo federal foram consideravelmente aumentados, como foi discutido anteriormente. De
toda sorte, é evidente para qualquer educador ou profissional da educacéo, ou mesmo estudante

da escola publica brasileira que os investimentos publicos em educagédo ainda sdo insuficientes
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e a situacdo € agravada por uma corrupcgdo estrutural, organica que desvia 0S recursos
destinados a esta area®.

Segundo o levantamento da OCDE, com dados de 2015, o Brasil, entre os 39
paises/economias analisados, esta em Gltimo lugar em relacdo ao gasto anual com os estudantes
universitarios (US$ 3.720) e em relacdo a educacdo fundamental sé esté a frente de México e
Indonésia entre os paises avaliados (US$ 2.700 por estudante neste nivel de ensino). Contudo,
este baixo gasto por aluno contrasta com o percentual do Produto Interno Bruto (P1B) destinado
a educacdo. No total, recursos publicos para a educacédo representam 5% do PIB (em 2011 era
5,9%), taxa proxima dos paises ricos, a Suécia, por exemplo, destina 0 mesmo percentual de
seu PIB para a educacdo. O problema é quando estes recursos séo divididos pelo nimero de
alunos (CHADE, 2019). Esta situacdo evidencia, apesar da porcentagem do PIB destinada a
area, que a educacdo no Brasil ainda precisa de maiores investimentos para garantir 0 acesso e
permanéncia dos estudantes nas escolas e Universidades. Ademais, faz-se necessario que
pesquisas e investigacdes monitorem de forma mais criteriosa o destino e utilizacdo destes
investimentos.

Em 2018, Abraham Weintraub, atual Ministro da Educacéo do governo Bolsonaro (que
assumiu apos a demissao de Ricardo Vélez Rodriguez, no quarto més deste governo), chegou
a declarar que o Brasil “gasta como rico e tem resultado de pobres” na educagcdao (CHADE,
2019). O Ministro esta propondo corte de verbas para a educacdo como uma de suas primeiras
e principais acGes no Ministério da Educacdo, sobretudo para as Universidades que
promoveram recentemente atos politicos contra o Presidente Bolsonaro. Outro alvo de cortes
sdo os cursos de Humanas, como filosofia e sociologia, que ndo sao “produtivos”, segundo o
governo, como agronomia, medicina ou engenharia.

Em Sdo Paulo, a situacdo também € preocupante, como sera visto. Seguindo sua
proposta neoliberal e pautados pelos organismos internacionais, 0s governos do PSDB possuem
um relevante historico de lutas travadas contra sindicatos, entidades educacionais e movimentos
sociais no sentido de controlar os investimentos em educacdo apesar dos graves problemas de
infra-estrutura e do aumento da demanda de alunos apds a democratizacao do acesso a educagédo
basica. Em suma, com o ingresso de jovens pobres nas escolas publicas os investimentos em

educacdo, quando geridos por governos neoliberais, passaram a ser regulados ndo somente por

18 Atualmente o governo Alckmin esta sofrendo acusages e um processo de investigacdo, que tramita sob o niimero 2022926-
82.2016.8.26.0000, esta se instaurando em relacdo a desvios de recursos e superfaturamento da merenda escolar, episédio que
rendeu ao governador de Sdo Paulo o apelido de “ladrdo de merenda”, dado pelo movimento estudantil. Fernando Capez,
investigado neste processo, era, a época, deputado estadual pelo PSDB e recentemente foi nomeado por Jodo Déria para o posto
de Diretor Executivo da Fundagao Procon.
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uma questdo econdémica, mas também por uma questdo de controle social e manutencdo de
privilégios, aspectos que ndo poderiam passar desapercebidos aos olhos do neoliberalismo e de

seus instrumentos politicos:

Em 1995, durante o governo FHC (1995-2002), a opcdo pelo modelo econémico
monetario pautado no “ajuste fiscal” trouxe consequéncias drasticas as areas sociais.
No caso do estado de S&o Paulo, marcado pelo inicio do governo do PSDB (mesmo
partido da esfera federal naquele momento), diminuiu-se de maneira intensiva o
investimento em educagdo e modificou-se parte da estrutura educacional. Para citar um
dado do percentual de investimento direto aos alunos, por exemplo, sabe-se que o valor
enviado a Secretaria da Educacdo caiu de 13,77% em 1986 para 10,70% em 1996 e 10%
em 1997, chegando a 7,77% em 1998 (...) Ainda em 1995, durante a gestdo Mario
Covas, a secretaria da Educagdo paulista passou a ser Rose Neubauer. Uma de suas
primeiras medidas foi na estrutura institucional, visando “racionalizar o custeio”. Por
meio do Decreto n® 39.902 de 1° de janeiro de 1995, a gestdo Covas extinguiu as
Diretorias Regionais de Ensino (DRES). A maioria dos professores e profissionais que
trabalhavam nas DREs foi enquadrada no processo de desligamento por meio de
“incentivo” de indenizagdo do governo do estado de Sdo Paulo (Lei Complementar n°
794 de 2 de junho de 1995). Todavia, os servicos efetuados por essas DREs ficaram a
cargo das DEs e da Secretaria Administrativa, ocasionado aumento de servigo e uma
nova centralizacdo no Gabinete da Secretaria. Essas acOes pareciam contraditdrias em
relacdo ao projeto de descentralizacdo iniciado apds a Constituicdo de 1988
(SANFELICE, 2010, p.152)

Além do governo de Mario Covas (1995-2001), que iniciou essa nova era neoliberal
para a educacdo em S&o Paulo, Serra (2007-2011) e Alckmin (2011-2018) também possuem
um relevante histdrico de controle de investimentos publicos em educacao. Tal politica incidira,
evidentemente, na remuneracdo dos professores paulistas e nas condi¢cGes materiais das escolas
de S&o Paulo. O atual salario do professor de educacdo basica na rede publica esta entre os
piores comparados a outros estados brasileiros e a discrepancia em relacdo a remuneracdo de
outras profissdes de ensino superior é muito grande.

A preocupante questdo salarial dos professores em S&o Paulo é como segue: um
professor com licenciatura plena ministrando aulas no ensino médio com 40 horas de trabalho
semanais recebe o pagamento de R$ 9,75 por hora-aula; ja para quem tem formacdo em
licenciatura recebe R$ 12,08. Respectivamente, S0 Paulo estd na 8 e 10? posicdo em um
ranking nacional, atras de estados como Amapa (R$ 12,56 para ensino médio, R$ 15,75 com
licenciatura), Acre (R$ 10,45 e R$ 13,40), Piaui (R$ 9,83 e R$ 11,66), Rio de Janeiro (R$ 11,30
e R$ 13,51) e Distrito Federal (R$ 14,60 e R$ 18,48). Os nimeros sdao do grupo de Pesquisa do
Observatorio da Remuneracdo Docente (PORD), da Faculdade de Educacdo da Universidade
de Sdo Paulo, em relatério base de 2014. Recentemente, ap0s consecutivos reajustes salariais
aos professores, o estado do Maranhao lidera o ranking de melhor salario para professores da

educacdo basica pagando, em média, o destoante valor de 124,60 reais por hora-aula. Neste
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contexto, ndo é uma surpresa que todos 0s governos tucanos tenham enfrentado diversas greves
de professores que sempre possuiam o reajuste salarial como uma das principais bandeiras de
reivindicagao.

Outras politicas educacionais relevantes, geradoras de contradi¢des e resisténcias por
parte de educadores e estudantes, que evidenciam o neoliberalismo e o controle de
investimentos em educacdo, promovidos pelos governos do PSDB em S&o Paulo, foram as

politicas denominadas de “reorganizacgdo escolar” e “progressao continuada’:

Com base nos pressupostos da descentralizacdo e autonomia, a Secretaria da Educacéo
paulista decretou em 21 de novembro de 1995 o Programa de Reorganizacdo das
Escolas da Rede Publica Estadual. Grosso modo, a reorganizacéo dividiu as escolas do
Ensino Fundamental de oito anos (12 a 82 série) em Ensino Fundamental | (12 a 42 série)
e Fundamental Il (5% a 8% série). O aluno ja ndo poderia concluir seus estudos
fundamentais em uma escola somente; apds quatro anos teria de migrar para outra, que
na maioria das vezes era distante de sua casa. Junto a esse “pacote”, com a intengdo de
“cortar custos”, foi implantado em 1998 o Regime de Progressao Continuada, cuja
nomenclatura ficou conhecida como “aprovacdo automatica”. Definitivamente esse
seria um passo que extinguiria a possibilidade de qualidade educacional nas escolas
publicas paulistas, induzindo as familias com melhores condic6es financeiras a migrar
seus filhos para escolas particulares. Para essa populacdo paulista, que conseguiu
concluir a educacdo basica nesse molde de escola publica brasileira, 0 ingresso nas
universidades publicas s6 seria possivel com mudancas significativas na estrutura de
investimento, na ampliacdo das vagas e na aplicacdo de politicas publicas afirmativas,
como é o caso das cotas. A iniciativa das cotas somente surgiu através das universidades
federais em 2009, durante o governo Lula (2003-2010), e a propositura tornou-se lei
federal em 2012, durante o governo Dilma (2011-2014) (LIMA; GONZALEZ;
LOMBARDI, 2017, p.926)

Sem defender a errbnea percepcao que reprovacao escolar indica qualidade educacional
e rigor na hora de avaliar, defender a “aprovagdo automatica” ou mesmo a “progressao
continuada” (politica educacional estabelecida pelo PSDB onde, de maneira geral, os alunos s6
podem ser reprovados no final de um ciclo de cinco anos o que garante, a partir de um célculo
matematico, os melhores indices de aprovacdo do pais a este estado, indices estes que
contrastam com o péssimo desempenho dos alunos nas avaliaces e mesmo no indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), pondo em questdo a fidedignidade dos indices
de aprovacdo na educacao paulista) parece ndao ser o melhor caminho.

Além disso, estabelecer politicas educacionais que produzem uma grande pressdo pela
aprovacao dos alunos (ao passo que estes nameros incidem sobre o bdnus salarial, por exemplo)
que, na pratica, significa diminuir o tempo de permanéncia na escola para aqueles alunos que
ingressam com enormes caréncias e defasagens educacionais/culturais em decorréncia de suas
origens socio-econémicas, como sempre o fizeram 0s governos tucanos em S&o Paulo, é uma

medida que precariza a formagdo dos alunos de baixa renda, além de economizar recursos
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financeiros, afinal, cada aluno possui seu custo e a reprovagdo significa um investimento
perdido se tivermos por base a perspectiva neoliberal que orienta as a¢des dos governos do
estado de S3o Paulo. Neste sentido, tais politicas vdo ao encontro da manutencdo das
desigualdades existentes entre o ensino publico e o privado®® no qual a “aprovacéo automatica”
nao € pratica corriqueira contribuindo para que esses alunos, de modo geral, tenham um melhor
desempenho nos concorridos vestibulares ou no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).

Sobre a reorganizacgéo escolar, proposta sustentada pelo PSDB que atravessou algumas
gestdes, um fato importante ird ocorrer sob a gestdo de Geraldo Alckmin. Em 2015 a SEE-SP
anuncia o fechamento de 94 escolas publicas no estado de Séo Paulo:

No dia 23 de setembro, de 2015, a populacdo paulista foi surpreendida pela divulgagéo
da proposta de reorganizacdo das escolas paulistas, anunciando o fechamento de 94
escolas em todo o Estado de Sdo de Paulo, além do fechamento de periodos e salas de
aula. Apesar da Secretaria Estadual de Educacdo (SEE) divulgar que a proposta de
“reorganizacdo” da rede de ensino oficial foi precedida e estava fundamentada no
dialogo com a comunidade escolar, professores, pais e alunos sairam imediatamente as
ruas para manifestar indignacdo com o autoritarismo do governador Geraldo Alckmin
e o profundo descontentamento com a proposta. A ofensiva do governo Alckmin
ocorreu pouco tempo depois do professorado paulista ter realizado uma greve de trés
meses que, dentre outras reivindicacdes, pautou-se na reabertura de milhares de salas
de aula fechadas na “calada da noite”, durante as férias do inicio do ano. Segundo a
SEE, a proposta favoreceria “a gestdo das unidades, possibilitando a adocdo de
estratégias pedagogicas focadas na idade e na fase de aprendizado dos alunos” (LIMA;
GONZALEZ; LOMBARDI, 2017, p.926)

Os devastadores efeitos sociais do neoliberalismo saltam aos olhos numa peculiar a¢éo
da secretaria de educacédo sob a égide desta ideologia transcrita numa politica educacional. A
reorganizacdo escolar proposta por Geraldo Alckmin traria, na pratica, como consequéncias
mais imediatas, uma maior superlotacdo das escolas e salas de aula (com todos os problemas
relacionados as condicdes de trabalho que isso acarreta), demissdo de professores (uma
estimativa de 20 mil demissdes, segundo a APEOSP), além da necessidade, via de regra, de um
maior deslocamento de muitos alunos que teriam que estudar mais longe de casa, ou seja, esta
imposicao, que so foi freada pela mobilizacdo politica dos estudantes, simplesmente ignorava
0s anseios de jovens e trabalhadores.

O governo estadual e a SEE/SP alegavam que muitos recursos financeiros estavam
sendo desperdicados por manter escolas que possuiam salas “ociosas”, ou seja, ndo utilizadas
para aulas regulares em algum periodo do dia, além de justificarem a reorganizacdo com teorias

pedagogicas questionaveis como, por exemplo, a fragil argumentacdo de que os alunos que

19 Considerando, obviamente, as discrepancias existentes também em relacio a qualidade de ensino entre as escolas
particulares.
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estudam com jovens da mesma faixa etaria aprendem mais, levando a necessidade de criar
escolas por ciclo, o que forcaria os alunos a estudarem em, no minimo, trés escolas diferentes
(fundamental I, 11 e ensino médio, além da pré- escola e creche) geralmente longe de suas casas,
tudo em nome do uso racional dos recursos publicos justificado com teorias mirabolantes.
Portanto, a ideia era, para gerir de forma mais eficiente os recursos publicos, fechar escolas e
transferir alunos fazendo com que as escolas funcionassem com “100% da capacidade”.
Contudo, muitas escolas publicas de Sdo Paulo sequer possuem biblioteca, quica laboratérios
ou ateliés. Portanto, ao invés de aprimorar a qualidade da educacéo equipando melhor as escolas
utilizando os espacdes disponiveis, a gestdo de Alckmin optou por fechar escolas, superlotar
ainda mais as salas de aula (ignorando, mais uma vez, todas as reivindicagcdes dos professores)
e obrigar os estudantes a estudarem mais longe de casa em muitos casos, tudo justificado com
a falacia da eficacia e gestdo responsavel dos recursos publicos quando, na verdade, tal gestao
estd agindo sob o mando do neoliberalismo e dos organismos internacionais representantes do

capital:

Ainda que a proposta de reorganizacdo das escolas aparentemente se fundamente em
preocupacOes pedagogicas, de maneira alguma se justifica o fechamento de noventa e
quatro escolas publicas, nimero que certamente aumentara nos préximos anos, ja que,
tendencialmente, periodos escolares e salas de aula estdo sendo fechadas. Somente na
Gltima década, foram fechadas 3.390 salas de aula da educacdo bésica no Estado de Sdo
Paulo, tendo por resultado a superlotagéo das escolas, adequadas apenas a racionalidade
empresarial de reducdo de custos e aumento do fluxo de alunos. O fechamento de
escolas vem na contraméo da meta 6.1 do novo PNE, aprovado em 2014, que prevé a
promocdo com o apoio da Unido da oferta de educacdo basica pablica em tempo
integral, por meio da implementacéo de atividades de acompanhamento pedagdgico e
multidisciplinares, culturais e esportivas, ampliando-se para sete horas diarias o tempo
de permanéncia dos alunos na escola, ou sob sua responsabilidade, durante todo o0 ano
letivo, com a ampliagdo progressiva da jornada de professores em uma Unica escola.
(BRASIL, 2014). Isso basta para evidenciar o verdadeiro intuito da SEE ao criar escolas
piloto em tempo integral: desenvolver métodos de gestdo empresarial que
tendencialmente serdo aplicados em toda a rede. A reorganizacdo das escolas oculta
na verdade um duplo ataque de cunho neoliberal. Primeiramente, busca-se desarticular
a resisténcia dos profissionais da educagao, juntamente com sua capacidade de controle
sobre o trabalho escolar, gragas a introducéo de estratégias inspiradas no modelo de
gestdo empresarial, preparando o processo de privatizagdo da escola publica. O segundo
é que, minada a capacidade de resisténcia ao projeto de reestruturacdo, avanga-se na
adequacdo do curriculo escolar aos ditames neotecnicistas, por meio da Reforma do
Ensino Médio, reconhecida pela SEE como o “foco das mudangas” (LIMA;
GONZALEZ; LOMBARDI, 2017, p.930)

Porém, mais uma vez a realidade se mostrou contraditéria e dindmica. Surpreendendo a
muitos, 0 movimento estudantil promoveu um levante, escolas foram ocupadas, as aulas e rotina
de trabalho foram interrompidas e cada vez mais as ocupac¢des tomaram destaque na grande

midia. Os professores, desgastados com uma greve de trés meses que ndo surtiu efeito por ter
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sido praticamente ignorada pela midia e principalmente pelo governo que mal se dispds ao
didlogo e negociacdo, ndo protagonizam a luta contra a reorganizacao escolar, tarefa historica
que coube aos jovens estudantes. Ocupando cada vez mais escolas, conscientizando familiares
e comunidade, os estudantes produziram um fato politico que ndo p6de ser ignorado pela grande
midia.

Num primeiro momento, a grande midia controlada por monopolios buscou criminalizar
0 movimento estudantil, todavia, o debate promovido pela acdo politica dos estudantes e a
explicitagcdo da absurda proposta de reorganizagao escolar fez com que muitos grandes jornais
passassem a critica-la. A opinido publica, desta forma, unissona repudiou esta acdo do governo
Alckmin, que teve que recuar com a reorganizacdo, ao menos naquele momento. Contudo, o
continuo fechamento de salas de aula que ainda se mantém, ou seja, apesar da resisténcia e da
vitéria do movimento estudantil, que conseguiu frear um ato despético que aprofundaria
instantaneamente as ja precarias condigdes da educacdo publica, a marcha do neoliberalismo
sobre a educacéo se reinventa e prossegue.

Outro aspecto que demonstra a insuficiéncia, controle e enxugamento dos recursos
financeiros aplicados na educacdo publica de Sdo Paulo esta relacionado ao incentivo de
parcerias com a iniciativa privada e a promocao do voluntariado por parte da SEE/SP como
alternativa para suprir as caréncias e falta de recursos pelas escolas. O apelo para que se
estabelecam aliancas, preferencialmente vantajosas para 0s empresarios, que ajudem na
manutencdo e conservacao das escolas publicas é recorrente e o incentivo do voluntariado para
suprir a falta de funcionarios e profissionais € a saida encontrada e estimulada como um modus
operandi pelo governo PSDB. Assim, para que o funcionamento das escolas aconteca é
necessario a caridade, ja que os investimentos publicos em educacgéo sao insuficientes.

Desta forma, seja com o arrocho salarial dos profissionais da educacao pablica, sejacom
propostas pedagdgicas questionaveis impostas sem o devido debate de ideias, como a
reorganizacdo escolar, seja com o apelo ao voluntariado e doacdes para prover a educacao, o
governo PSDB vai precarizando a educacdo basica com o falso argumento da gestdo

responsavel e empresarial (quer dizer: neoliberal) dos servicos publicos.
2.2.2 Curriculo Oficial do Estado de S&o Paulo
Em 2006, a SEE/SP apresentou e passou a implementar uma nova proposta curricular

para o estado, desenvolve um sistema de apostilas (designado de “cadernos do aluno”) para

contemplar tal curriculo oficial (que como foi exposto acima limita a formagdo dos jovens
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estudantes ao priva-los de uma formag&o humanistica e artistica plena, tal como contempla os
curriculos dos paises centrais do capitalismo, e que restringe os objetivos da educacao escolar
ao priorizar os desejos do mercado) que, diga-se, foi desenvolvido por académicos e tecnocratas
com pouco didlogo com os professores, buscando assim padronizar os contetdos, competéncias
e habilidades a serem trabalhados em todo o estado e nas séries e bimestres previstos (o trabalho
de professores coordenadores pedagdgicos e supervisores de ensino passa a organizar-se em
torno do uso das apostilas e do cumprimento dos contetidos visando os indices educacionais a
serem alcancados nas avaliagcBes externas). Tal implementacdo curricular é a sintese de um
processo politico e ideoldgico, orientado pelo neoliberalismo e imposto de forma

antidemocratica nas escolas de Sdo Paulo:

O Estado de Séo Paulo tornou-se o laboratdrio predileto das politicas defendidas pelo
“tucanato”. E Paulo Renato Souza, ao assumir a Secretaria da Educagio foi enfatico:
“Todas elas (as a¢Oes) terdo continuidade com atencéo redobrada na sua execucdo e nos
resultados a serem atingidos. A Professora Maria Helena e sua equipe foram verdadeiras
desbravadoras e abriram caminhos. Trata-se agora de consolida-los e pavimenta-los,
para torna-los permanentes” (...) A maneira midiatica de Paulo Renato Souza fazer a
sua gestdo, de fato, talvez ndo altere os propoésitos ja estabelecidos. Entéo, o que temos
no momento em pauta na politica educacional paulista € o projeto “Sdo Paulo Faz
Escola” baseado na “Nova Agenda da Educagio Publica do Estado de Sdo Paulo” que
se constitui daqueles itens listados anteriormente como a¢des para uma escola melhor.
Um dos itens refere-se a divulgacdo das propostas curriculares e expectativas de
aprendizagem para todas as séries e disciplinas do Ensino Fundamental e Médio. De
fato, gradativamente vem se materializando a nova proposta curricular na rede estadual
(...) Estudo elaborado por Russo e Carvalho (s.d.) aponta os seguintes tépicos na analise
que fazem da Proposta Curricular: — a Secretaria da Educacdo do Estado de S&o Paulo
assume a lideranca na formulagdo dos curriculos — “Um dos pilares do projeto ¢é a
atribuicdo de responsabilidade ao Professor Coordenador (mencionado acima em
medidas) para planejar como as escolas cumprirdo as metas de desempenho e como
elevardo o nivel de aprendizado dos alunos” — “Ainda que os gestores escolares ndo
tenham sido chamados a colaborar com a construgdo da proposta curricular é a eles
atribuida a missdo de divulga-la e implementa-la” — “o Professor Coordenador € algado
a condicdo de principal protagonista da implantacdo da nova proposta curricular [...]” —
a Secretaria da Educacéo esclarece as expectativas que tem em relagdo ao desempenho
do Professor Coordenador de forma detalhada sob forma de bula ou receita
(SANFELICE, 2010, p.150)

Doravante, aquilo que inicialmente era denominado de “proposta curricular”, hoje ¢
designado de “curriculo oficial”, ou seja, para além das nomenclaturas, esta mudanca traz em
si o carater deste curriculo que foi imposto por tecnocratas e politicos (como o ex-Secretario e
também ex-Ministro da Educacdo Paulo Renato Souza) no qual a diversidade cultural e
especificidades regionais e sociais do estado ndo s@o respeitadas e onde a participagédo dos
professores no processo de elaboracdo do curriculo foi praticamente nula (diferente do que
prega as propagandas governamentais). Este curriculo imposto para a rede de ensino em Sao

Paulo esta em consonancia com a nova BNCC aprovada pelo Presidente Michel Temer e pelo
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Ministro da Educacdo Mendonga Filho, que expressa os anseios e propostas neoliberais para a
educacdo ao enfatizar o desenvolvimento de competéncias e habilidades nos educandos
clamadas pelo mercado de trabalho e ao selecionar contetdos (e tal selecdo nunca é ingénua)
sem promover uma ampla discussédo com educadores, estudantes e entidades educacionais.

Sendo assim,

(...) anova proposta curricular do Estado de S&o Paulo ¢ de tal maneira conflitante com
a legislacdo superior que € possivel concluir pela sua ilegalidade. A proposta estaria
ferindo o Artigo 206 da Constituicdo Federal quanto ao pluralismo de idéias e de
concepgdes pedagogicas, bem como em relacédo a gestdo demaocratica do ensino publico.
O mesmo acontece em relagdo & LDB 9.394/96 em seus Artigos 3°, 12°, 13°, 14° e 15°
que versam sobre a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e 0 saber, a incumbéncia dos estabelecimentos de ensino elaborarem
e executarem suas propostas pedagogicas, a participacdo dos docentes na elaboracédo
das propostas pedagogicas; a elaboracdo e cumprimento do plano de trabalho, segundo
a proposta pedagogica do estabelecimento de ensino e assegurando as unidades
escolares publicas de educacdo basica progressivos graus de autonomia pedagdgica,
administrativa e de gestdo financeira (...) Na contramao do espirito da legislacdo maior
a Secretaria da Educacédo do Estado de S&do Paulo adota um curriculo Unico e fechado,
utiliza material instrucional padronizado, acompanha os resultados por supervisdo
cerrada através da avaliacdo, usa os resultados da avaliagdo como critério para
concessdo de vantagens salariais (b6nus) e utiliza o incentivo monetéario para 0 aumento
da produtividade do trabalho. Russo e Carvalho (s.d.) concluem: (...) as mudancas
revelam o uso de uma racionalidade técnica e autoritaria que ndo encontra fundamento
para o processo democratico de formacdo humana, para a autonomia da escola na
construcdo do seu projeto politico/ pedagoégico e para o desenvolvimento pessoal e
profissional dos professores (SANFELICE, 2010, p. 151)

Agora ja ndo mais tdo conflitante com a legislacdo superior, apos as adequacOes de
Temer na educacdo com a nova BNCC, mas ainda descompromissado com o sentido mais
profundo do processo educacional, sem respeitar as especificidades culturais, excluindo
professores e profissionais da educacdo na elaboracdo da proposta curricular tornando-0s meros
executores desta proposta (imposta), o PSBD solidificou um curriculo para o estado em
consonancia com os ideais neoliberais reforcados pelos organismos internacionais que
expressam 0s anseios do mercado no sentido de produzir os novos trabalhadores que o capital
deseja: polivalentes, acriticos, competitivos, individualistas e preparados para a
empregabilidade, ou ainda, para o desemprego. Assim, a racionalidade neoliberal vai sendo
introjetada nos jovens estudantes.

Os professores, por sua vez, apesar de muitas vezes verem os cadernos do aluno como
um recurso didatico (que sao distribuidos em todas as escolas, para todos os alunos e que ja
suscitou desconfiangca com relacdo as licitacbes e em relacdo aos interesses de editoras
envolvidas na fabricacdo deste material) também expdem a frustracdo de tentar ensinar

contetdos desvinculados do cotidiano dos alunos ou que requerem uma abstracéo e dominio de
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contetdos que os estudantes, pelas defasagens acentuadas pela progressdo automatica, ndo
possuem tornando o processo educacional sem sentido para eles. Além do mais, os professores
sdo permanentemente cobrados por resultados nas avaliacfes externas que, inclusive, incidem
(ou ndo) sobre seus salarios, a partir da bonificagdo por resultados.

Desta forma, o neoliberalismo foi transmutando-se num curriculo oficial no estado de
S&o Paulo e que vai produzindo seus efeitos na educacdo e na vida social de maneira mais

ampla:

Com a onda neoliberal dos anos de 1990 e as sociedades mundializando-se, o Brasil,
em busca do seu lugar na globalizacdo econémica e no processo de reestruturacdo do
trabalho, viu-se na urgéncia de ceder face as imposicdes das Agéncias nas questdes
politico educacionais. Da Conferéncia Mundial de Educacdo para todos — Jomtien
(Tailandia), 1990 — aos dias de hoje, o receituario ideoldgico e politico-educacional a
ser seguido pelos paises do 3° mundo ou em desenvolvimento, tem sido imenso. Das
ideias pedagdgicas de que a educacdo deve realizar as necessidades basicas de
aprendizagem ao sugestivo principio de que os sistemas educativos precisam oferecer
conhecimentos e habilidades especificas que o sistema produtivo requer, passando ainda
pela definicdo de uma moderna cidadania, a cartilha neoliberal tem sido adotada. A
continuidade dos governos tucanos no Estado de S&o Paulo tem viabilizado uma certa
politica educacional na qual hd um projeto em execucdo: formar cidaddos competitivos
que tenham conhecimentos e destrezas para participarem da vida publica. Para tal
objetivo o curriculo atual torna-se a cartilna do professor. O pretendido pode estar
restrito ao conhecimento das [...] operac@es aritméticas basicas, a leitura e compreensao
de um texto escrito, a comunicacéo escrita, a observacdo, descrigdo e andlise critica do
entorno, a recepcao e interpretacdo das mensagens dos meios de comunicacdo modernos
e participacdo no desenho e execugdo de trabalho em grupo (...) Os governos de plantéo,
nas politicas educacionais, vieram e vdo mudando a tonica do Estado administrador e
provedor para um Estado cada vez menos provedor e cada vez mais avaliador. E
também um Estado incentivador de politicas — as parcerias e o trabalho voluntario, por
exemplo — que descentraliza/desconcentra tarefas e integra/concentra decisdes
estratégicas (SANFELICE, 2010, p.156-157)

Portanto, € cada vez mais evidente que este curriculo oficial, imposto ao longo das
gestbes do PSDB em S&o Paulo, ndo serve aos interesses de professores e de estudantes
presentes na rede basica de ensino (até porque o debate democratico e a investigacdo destes
interesses nunca foram promovidos) mas esta atrelado a interesses econdmicos mais escusos,

planejados e defendidos por organismos internacionais e implantados por governos submissos:

Nessa perspectiva, o curriculo é considerado em artefato social e cultural. Isso significa
que ele é colocado na moldura mais ampla de suas determinagdes sociais, de sua
historia, de sua produgdo contextual. O curriculo, ndo é um elemento inocente e neutro
de transmisséo desinteressada do conhecimento social. O curriculo estd implicado em
relacdo de poder, o curriculo transmite visdes sociais particulares e interessadas, 0
curriculo produz identidades individuais e sociais particulares. O curriculo ndo é um
elemento transcendente e atemporal - ele tem uma histéria, vinculada a formas
especificas e contingentes de organizacdo da sociedade e da educacdo (MOREIRA,;
SILVA, 2008, p.8)
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Ao ressaltar a relevancia cultural e social do curriculo na sociedade ocidental
conterrénea, 0s autores supracitados permitem a inferéncia que um instrumento tdo poderoso
ndo poderia ser ignorado pelo projeto neoliberal. Segundo Dardot e Laval, o neoliberalismo
possui uma pretensdo ambiciosa, uma proposi¢do antropolégica que passa pela construcéo do
homem-empresa. Assim, pode-se afirmar que os idedlogos do neoliberalismo: “visam a mostrar
como se constrdi na concorréncia geral certa dimensdo do homem, o empreendedor, que € 0
principio de conduta potencialmente universal mais essencial a ordem capitalista” (DARDOT;
LAVAL, 2016, p. 134). Tal projeto traduzido num curriculo é fundamental para as pretensdes
neoliberais e interesses do mercado e tem sido a cartilha da educagéo paulista durante o governo
PSDB.

2.2.3 Legislacdo Trabalhista e Condi¢cdes de Trabalho Docente na Rede Publica
Estadual de S&o Paulo

A precarizacdo das relagdes, condi¢des e direitos trabalhistas tem sido uma marca cada
vez mais evidente em diversos paises enquanto resultado das politicas neoliberais das ultimas
décadas, em escala global. Os direitos conquistados pela luta dos trabalhadores, que estavam
vigentes outrora e aceitaveis para o padrdo de acumulagéo do capital num momento histérico
em gue prevalecia uma politica voltada para a construcdo e consolidacdo de um Estado de Bem-
Estar Social, sdo agora duramente atacados juntamente com outros direitos sociais.

Atualmente, o conceito de “precariado” (BRAGA, 2017; STADING, 2013) ganha
destague na sociologia do trabalho para definir e compreender as especificidades da parcela da
classe trabalhadora que ocupa 0s empregos mais degradantes e desprotegidos de direitos
trabalhistas. O trabalho alienado que ja € degradante em si pode ficar ainda pior sob a égide do
neoliberalismo.

Os profissionais da educacdo ndo estariam imunes a esta tendéncia do mundo do
trabalho. Na rede publica estadual, em particular, as condi¢fes sdo alarmantes. O PSDB tem
engendrado mudancas legais, no estado de Sdo Paulo, em relacdo ao funcionalismo publico
visando atender outro anseio colocado pelas politicas neoliberais: o enxugamento do quadro de
funcionarios puablicos, tido, muitas vezes, como ineficientes e/ou desnecessarios, responsaveis
por gastos elevados com salarios e aposentadoria.

Contudo, consequentemente, tais politicas, contraditoriamente, sobrecarregam outros
funcionéarios, geralmente, pois a quantidade de tarefas € mantida ou aumentada. De qualquer

forma, os Ultimos governos de Séo Paulo tém terceirizado as atividades meio, como 0s servigos
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relativos a merenda e a limpeza, o que leva a precarizagcdo da protecdo social e direitos
trabalhistas destes ex-funcionérios publicos que antes possuiam estabilidade no emprego e uma
relativa protecdo de direitos trabalhistas contidos no estatuto do funcionalismo publico; agora,
sdo trabalhadores terceirizados com contrato de trabalho temporéario. Além disso, houve uma
reducdo do nimero de funcionérios dos servigos citados, 0 mesmo ocorreu na esfera federal
durante a presidéncia de Fernando Henrique Cardoso a frente do poder executivo.

No caso dos professores a situagcdo também é preocupante. Além dos baixos salarios que
atingem a categoria de forma geral, dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) apontam que o numero de professores efetivos esta
diminuindo e o de professores contratados temporariamente aumentando. Na rede puablica de
S3o Paulo ja sdo cerca de 30 mil docentes nesta precaria condi¢do de trabalho?’. Pode-se
afirmar, analogamente, que existe uma parcela de professores precarizados entre os docentes
da rede publica que séo divididos em sub categorias (F, O, W) que representam uma escala
decrescente de direitos. Alem de serem contratados temporariamente e so receberem pelas aulas
efetivamente dadas (o que geralmente faz com que estes trabalhadores precarizados nédo
cheguem ao piso salarial da categoria), os professores nesta condicdo precarizada sao obrigados
a cumprir a “duzentena” (ap0s 0 contrato encerrado os professores nao efetivos, com exce¢édo
da categoria F, precisam ficar duzentos dias sem lecionar na rede para ndo criar vinculos
empregaticios que garantiriam direitos). Os professores da categoria O e W possuem, ainda,
direitos reduzidos como, por exemplo, direto a somente duas faltas abonadas enquanto os
professores efetivos contam com 6 faltas deste carater (faltas referentes aos meses que tem 31
dias pois os professores, sejam eles efetivos ou contratados, s6 recebem por trinta dias
trabalhados em todos 0s meses).

A APEOESP questiona a isonomia salarial no caso dos professores categoria O e W
(que ganham R$11,50 por hora- aula, segundo o sindicato) em relacdo aos aprovados em
concurso publico. O decreto assinado pelo entdo governador José Serra, em 2009, o qual criou
a sub categoria O, foi um mecanismo encontrado para suprir a caréncia de professores na rede
sem promover concurso publico e ainda economizar com o salario dos professores. O decreto
de Serra ainda determina que os contratados sob este regime recebam apenas salario, férias e

décimo terceiro, eles ndo tém direito a plano de saude, vale transporte ou vale alimentagéo.

20 Dados oficiais da Secretaria de Educagdo apontam também a drastica redugdo do niimero de professores na rede
de ensino, algo em torno de 26,6 mil professores de 2014 para 2015, sendo 6% de concursados e 16% a menos de
profissionais precariamente contratados (Fonte: Inep).
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Tal situagdo somada a superlotacdo de salas de aula (promovida e cada vez mais
agravada pelo continuo fechamento de salas, a reorganizacao escolar escamoteada), agravada
pela longa jornada de trabalho de boa parte dos docentes?, além das determinacGes mais
abrangentes das condi¢fes nas quais o trabalho se realiza na sociedade capitalista, tem gerado
uma realidade propicia ao adoecimento dos profissionais da educacdo, em especial professores
em contato direto com alunos (CODO, 1999; PAPARELLI, 2009).

Provavelmente uma das consequéncias mais graves das politicas neoliberais promovidas
pelo PSDB na educacdo paulista, portanto, é que elas contribuem, dentre outros fatores, para a
explosdo de uma epidemia de patologias psicoldgicas que estd acometendo professores e
profissionais da educacdo, consequéncia, também, da precarizacdo das condicfes de trabalho
destes trabalhadores. O “mal estar docente” ¢ um conceito cada vez mais utilizados por
profissionais da educacgdo que pde em evidéncia o sofrimento mental advindo das condi¢des de
trabalho neste campo, que muitas vezes fazem com que os docentes percam o sentido de seu
trabalho, percam o sentido de educar. O adoecimento psicolégico entre estes profissionais
torna- se lugar comum e dados sobre licengcas médicas chamam a atencdo de psicologos e
pesquisadores.

Esta perda do sentido de trabalhar e educar, aspecto subjetivo produzido por condic¢des
objetivas no cotidiano de trabalho, estd diretamente relacionado ao desmonte dos direitos
sociais elaborados pelas politicas neoliberais, no geral, e de politicas educacionais tais como as
implementadas pelos governos do PSDB em Sao Paulo, especificamente. Os baixos salarios e
a jornada de trabalho realizada quase toda em sala de aula, em contato direto com os alunos
(que é um dos principais fatores de risco para o desenvolvimento da sindrome do burnout,
patologia psicologica ligada ao trabalho que possui como principais sintomas a exaustao
emocional, a despersonalizacdo e a falta de realizacdo pessoal), nas condigdes de
vulnerabilidade social e conflitos escolares estabelecidos, produz um campo fértil para a
proliferacdo de doencas psicologicas ja constatadas e divulgadas por dados oficias e pesquisas

promovidas por entidades educacionais e sindicatos??.

2L Além de muitas vezes dar aula em mais de uma escola, os professores da rede publica tem sua jornada quase
toda cumprida em sala de aula, com pouca abertura as atividades de formagdo ou mesmo tempo para corregao e
elaboracéo de provas, aulas e atividades; numa jornada de 40 horas semanais na rede puablica de Séo Paulo, 33
horas sdo cumpridas em sala de aula, 0 que agrava o sofrimento mental e exaustdo emocional nos docentes.

22 CODO (1999) em seu livro: Educaco carinho e trabalho, fruto de uma pesquisa coletiva que abrangeu todo o Brasil, expde
dados muito preocupantes que expressam a abrangéncia e gravidade da sindrome do burnout e de doencas psicoldgicas de toda
ordem em escolas de todos o0s estados brasileiros.
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Portanto, é possivel afirmar que a gestdo empresarial/neoliberal implantada pelo PSDB
em S&o Paulo nos ultimos vinte e trés anos tem agravado e intensificado a precarizagdo do

trabalho ja promovida pela atual (is) crise (s) do capitalismo:

As orientacOes ideoldgica e financeira das reformas neoliberais reverberaram na
dimenséo técnico-administrativa das reformas neoliberais da educagdo. Tais reformas
almejam o méaximo de eficiéncia e produtividade da escola publica, ndo sendo

9

necessario muito esfor¢o para perceber que esses conceitos (“eficiéncia”, “eficacia” e
“produtividade”, etc) expressam a mercadorizacdo da educagdo e o contetido
empresarial das reformas educacionais (...) Desde que Mario Covas assumiu 0 governo
do Estado de S&o Paulo, no ano de 1995, alternando-se posteriormente a frente do
executivo paulista sucessivamente José Serra e Geraldo Alckmin, ja se passaram vinte
anos de gestdo tucana. Ao término do atual mandato de Alckmin, se completardo vinte
e trés anos de avanco das estratégias neoliberais na educacédo paulista. Ao longo desse
tempo, o processo de descentralizacdo administrativa tem evidenciado o
amadurecimento dos mecanismos caracteristicos dos “novos padrdes de gestdo” da
esfera publica, descentralizando-se as responsabilidades, mantendo-se intacta a
estrutura autoritaria centralizadora das decisdes (LIMA; GONZALEZ; LOMBARDI,
2017, p.926-930-931)

Centralizando as decisdes fundamentais e estratégicas (como a elaboracdo de um
curriculo oficial, por exemplo) com uma conduta autoritaria e, por outro lado, descentralizando
as responsabilidades (leia-se: se isentando de muitas responsabilidade ao atribuir aos
municipios importantes investimentos em educacdo sendo que estes contam com uma
arrecadacdo infima em comparacao ao estado) o governo estadual do PSDB tem degradado as
condicdes de trabalho e reduzido a protecédo social de professores e profissionais da educacdo
aprofundando, desta forma, o0 aumento dos casos de doengas psicoldgicas entre os trabalhadores

da educacéo no estado de Sao Paulo.

2.2.4 Avaliacdes e Resultados Educacionais

A gestdo empresarial e 0s principios neoliberais aplicados a educacdo paulista passam
por critérios de mensuracdo que sao perseguidos pela SEE/SP. As avalia¢des, de maneira geral,
tornaram-se o centro da discussdo administrativa como também pedagdgica da rede estadual de
ensino sendo destacada em praticamente todos 0s encontros e reunides convocados pela SEE/SP
e Diretorias de Ensino (a ramificacdo institucional mais proxima das escolas, solidificando um
sistema administrativo, na educacdo, fortemente hierarquizado). Avaliagdes institucionais,
internas, externas, avaliacbes em processo...imagina¢do ndo falta na criacdo das avaliagdes,

muitas vezes desprovida de sentido para educadores, professores e alunos.
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Contudo, as avaliacOes e resultados carregam consigo um significado mais profundo
que ndo a real avaliagdo do ensino no estado de S&o Paulo, ou seja, o principio da produtividade
e competitividade. Cada vez mais, durante os vinte e quatro anos que o PSDB tem governado
0 estado de Séo Paulo, os principios empresarias ditados pelo mercado e em sintonia com a
dindmica capitalista tem ganhado espago no mundo educacional, afinal, “¢ preciso preparar para
o mundo”. A naturalizacdo da competitividade e da nocéo de produtividade, como principio
elementar da vida individual e social, tem sido cultivada através do curriculo oficial e da
ideologia meritocratica e também pelas praticas pedagdgicas averiguadas. A parceria das
escolas publicas com empresas, inclusive encaminhando alunos para um emprego, muitas vezes
em detrimento de seus estudos, é estimulada pela SEE/SP e favorecida com programas como o
“jovem aprendiz”. Assim, a educagdo acaba sendo reduzida a um momento de preparagdo para
o mercado de trabalho e sociabilidade capitalista e, no caso das escolas pablicas, um trampolim
para trabalhos precarios de péssima remuneracdo onde muitos destes alunos de baixa renda,
neste processo, irdo mergulhar no precariado.

Para os profissionais da educacao publica, as escolas e seus direitos passam a ser geridos
COmo numa empresa, aumenta-se a pressdo por resultados que devem ser atingidos nas
avaliacOes externas que classificam as instituicGes de ensino, na maioria das vezes inatingiveis
pelos problemas sociais e condi¢des de trabalho constataveis nas escolas, a frustracdo alimenta
o mal estar docente e a epidemia da sindrome de burnout e os resultados do excesso de
avaliacBes parecem indesejaveis; os meios tornaram-se fins. E evidente que avaliar, planejar,
refletir é indispensavel no processo de ensino/ aprendizagem, contudo, ndo com os propdsitos
colocados pela SEE/SP durante a gestdo PSDB. Ademais, a bonificacdo por resultado, num
contexto de arrocho salarial e desvalorizacdo docente, forcam os professores e todos 0s
funcionarios das escolas a trabalharem para produzir resultados que mascaram, na maioria das
vezes, a péssima qualidade da educacdo e da formacdo intelectual dos estudantes; é notério e
amplamente divulgado em pesquisas académicas a existéncia de muitos analfabetos funcionais
entre os alunos das escolas pablicas que ja se encontram no ensino médio.

O que evidencia-se é que as politicas educacionais implementadas pelo PSDB em Séo
Paulo, no sentido de modelar a gestdo das escolas e até mesmo o proposito de ensinar a partir
do modelo empresarial, tem empobrecido a educacdo e pressionado ainda mais os trabalhadores

da educacéo a trabalharem por resultado a qualquer custo:

No novo Plano Nacional de Educacgdo (Lei n° 13.005), aprovado em 25 de junho de
2014, apesar de apontar em sua Meta 20 a garantia de 10% do PIB para a ampliagdo do
investimento pablico em educacdo, medida que deveria impactar em termos qualitativos
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a educacdo, houve a perpetuacdo das estratégias de controle sobre os trabalhadores da
educacdo, apontando em sua Meta 7 o desenvolvimento de instrumentos de avaliacdo
cuja eficiéncia em detectar os gargalos da educagéo é comprovadamente precaria. Como
desdobramento dessa meta, o item 7.36 estabelece politicas de estimulo as escolas que
melhorarem o desempenho no IDEB (indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica),
aprofundando em nivel nacional a estratégia adotada ha anos no Estado de Séo Paulo,
por meio da bonificacdo por mérito, cujo resultado ja experimentado é a fragmentacéo
do educador coletivo, deixando a qualidade social da escola de ser o elemento
estruturante da pratica coletiva escolar. Passa a imperar a busca por resultados a partir
de metas quantitativas e sistemas de premiacdes, no melhor estilo da “qualidade total”,
eufemismo que norteia as estratégias produtivas do setor empresarial (...) De forma
acritica, o PNE reconhece a legitimidade do Programme for International Student
Assessment (PISA), uma iniciativa de avaliagdo comparada aplicada a estudantes na
faixa dos 15 anos, ao término da escolaridade basica obrigatdria no Brasil. O PISA é
desenvolvido e coordenado internacionalmente pela Organizacdo para Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), sendo que no Brasil, essa tarefa é realizada pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). A
ingeréncia das orienta¢des econdmicas dos reformadores neoliberais da educagéo se
evidencia no programa, destacando-se as “novas areas do conhecimento” a serem
avaliadas: Competéncia Financeira e Resolucdo Colaborativa de Problemas,
evidenciando o avanco da “pedagogia corporativa” na educacdo basica (LIMA;
GONZALEZ; LOMBARDI, 2017, p. 929)

O governo PSDB nao ¢ o criador da ideologia das avaliagdes e bonificacbes por
resultado e nem mesmo o pioneiro de sua aplicacdo na educacgédo, porém, quando se trata de
politicas neoliberais visando adaptar a vida social aos desejos do mercado, o estado de Sdo
Paulo parece estar a frente em relacdo a outros estados brasileiros. Como ja foi ressaltado acima,
quando o Plano Nacional de Educagdo, aprovado em 2014, estabeleceu diretrizes para
aprofundar o controle por meio dos resultados através de bonificacbes pagas aos profissionais
da educacdo no Brasil esta pratica ja estava consolidada em Séo Paulo ha anos. Deste modo,
seja na forma, conteddo ou objetivos, o neoliberalismo penetra na educacdo em Séo Paulo a
passos largos e com a fiscalizacdo cada vez mais rigida, hierarquizada e empresarial das
instituices educacionais.

Assim, pautado pelos organismos internacionais propositores das reformas educacionais
engendradas ha alguns anos, 0 PSDB vem consolidando o neoliberalismo e a precariza¢cdo na
educacdo paulista. Seja através do controle de investimentos, seja com a imposi¢do de um
curriculo oficial ou ainda com a retirada de direitos (além da introjecdo da ideologia das
avaliacGes para controlar e fiscalizar o processo) 0s governos tucanos avan¢am na implantacéo
do projeto neoliberal para a educacdo ha mais de 24 anos. Dando sua contribuicdo as ambic6es
globais do neoliberalismo, o PSDB responde aos desejos de formacdo da forca de trabalho
postos pelo mercado além de adequar aspectos juridicos e pedagdgicos da educacao para que

esta trabalhe em favor da construgdo do homem-empresa e da mentalidade empreendedora.



64

Como Marx j& apontava em sua obra: o capitalismo transcende a esfera econdmica e
invade todos os espacos da vida social e subjetiva do individuo, a educacédo deve servir o
neoliberalismo, neste contexto: “essa analise vai ao encontro com uma das intuicdes mais
profundas de Marx, que compreendeu muito bem que um sistema econdmico de producéo era
também um sistema antropoldgico de producao”. (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 27). A histéria,
porém, e farta de eventos que demonstram a resisténcia dos trabalhadores as ofensivas do
capital. Nestas décadas de implantacdo do projeto neoliberal na educagdo paulista ndo foi
diferente, existem infinitos exemplos de lutas e resisténcias de professores e estudantes contra
esta tragédia civilizatéria denominada neoliberalismo.

No proximo capitulo, este estudo dedicara atencdo para as resisténcias realizadas em
S&o Paulo, no campo educacional, contra 0 governo PSDB e consequentemente contra a

barbarie neoliberal.
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3 DA RESISTENCIA (E SEUS DESCAMINHOS): MOVIMENTO SINDICAL E
ESTUDANTIL DIANTE DO PROJETO NEOLIBERAL

3.1  MOVIMENTOS DE RESISTENCIA AO NEOLIBERALISMO

As eleigdes de 2018 no Brasil evidenciaram um fendémeno politico estritamente ligado
as vicissitudes das politicas e da racionalidade neoliberais: a adesdo crescente a um discurso de
6dio que coloca a violéncia e a intolerancia como solucdo para a corrupcao, geralmente vista
como a grande responsavel pelos problemas sociais de toda ordem, em suma, verificamos a
ascensdo de um “neoliberalismo hiperautoritario”?® no Brasil. Bodes expiatorios séo escolhidos
e 0 6dio apresenta- se como amalgama poderoso para um projeto politico perigoso.

A tragédia social instaurada pelo neoliberalismo somada a crise politica ap6s o golpe
que tirou Dilma do poder executivo tem produzido no Brasil algo proximo, mutatis mutandis,
ao que a | Guerra Mundial produziu na Alemanha: um estado de desespero e descrenga e o
engodo de um lider salvador que, por aqui, na perspectiva da direita politica e de parte
consideravel da populacdo (envolta em mecanismos ideoldgicos por meio do aparato da grande
midia), encarnaram nas figuras do juiz federal Sérgio Moro (responsavel pela condenacéo e
prisdo do ex-presidente Lula, num processo marcado por arbitrariedades juridicas e por uma
condenacdo sem prova material, num esforco politico evidente, utilizando-se dos poderes do
Judiciario e com o explicito aval do Supremo Tribunal Federal, de tirar Lula, que até entdo
liderava com folga as pesquisas de intencdo de voto, das elei¢cbes de 2018) e agora na de Jair
Messias Bolsonaro, deputado federal que ganhou destaque nacional em suas ofensivas contra
Dilma e o PT na ocasido do golpe e por sua trajetéria politica marcada por polémicas.

Atualmente, Bolsonaro representa, no Brasil, o lider de caracteristicas fascistas, ou
talvez bonapartistas?®, que defende a militarizacdo da politica, o largo uso da violéncia na
solucdo dos problemas sociais além de outras opinides controversas como castracdo quimica
para estupradores, liberacdo do porte de armas e 0 combate ostensivo aos direitos e interesses

das minorias. Ele elegeu seus inimigos e ganhou muitos adeptos.

23 Como ira definir Cristian Laval, em palestra realizada no Brasil, o projeto politico de Trump e Bolsonaro. Para
ele, o neoliberalismo esté se tornando mais agressivo pois estd enfraquecido em relagdo a impopularidade e limites
de seu projeto econémico.

24 Marx, em sua obra: O 18 Brumario, ao interpretar os acontecimentos que levaram ao golpe protagonizado por
Luis Bonaparte na Franga, demonstra como este Gltimo apresentava-se como representante de todos, como se
estivesse acima das classe sociais, contudo, efetivamente, era um politico ambicioso e antirrepublicano, que ndo
hesitava em utilizar a violéncia para reprimir os trabalhadores em sua luta por direitos.
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Era esperado, todavia, que a realidade produzida pelo neoliberalismo também
produzisse sua contradicédo, assim, resisténcias ao projeto neoliberal passam a ser vistas em
todas as partes do mundo, inclusive no Brasil e na educacgao. As lutas do movimento feminista,
negro, LGBTT, sem-teto, sem-terra e do movimento dos trabalhadores por direitos e melhores
salarios sdo expressdes das contradi¢cdes produzidas pelo capital em seu projeto de expropria¢éo
de direitos trabalhistas e sociais com a faceta neoliberal. Contudo, como foi sugerido
anteriormente, se constata a reinvencdo da extrema direita em ambito global. O Brasil,
evidentemente inserido neste processo, também abriga o “ovo da serpente”, o germe de um
movimento neofascista, ou ainda, a intolerancia passou a ser tolerada. A ascensdo da extrema-
direita no Brasil, nos EUA e no mundo, mantem nitida relacdo com a hegemonia da educacao
tecnicista, individualista, amputada, precarizada, enfim, neoliberal.

Como ja alertava Michael W. Apple (2003), movimentos conservadores defensores de
politicas neoliberais combinadas com moralismo religioso também emergem dos oprimidos e
estes, muitas vezes pelo desespero e descrenca, passam a apoiar movimentos de extrema direita
pela solucéo réapida e eficaz (final) que apresentam em seus discursos geralmente inflamados e
enérgicos. Desta forma, neoliberais, neoconservadores e populistas autoritarios ganham
apoiadores entre os trabalhadores e as minorias apesar de, via de regra, propor uma agenda
politica que vai frontalmente contra os interesses destes grupos, da classe trabalhadora. Jair
Messias Bolsonaro, quase vencedor no primeiro turno para presidente em 20182, parece
sintetizar as trés correntes citadas anteriormente e vem ganhando cada vez mais destaque e
apoiadores, como ja foi dito. Agora eleito, com 55,13% dos votos validos, Bolsonaro comeca a
montar sua equipe de governo que, surpreendentemente (ou ndo), terd o ex-juiz de primeira
instancia Sérgio Moro a frente do “Superministério” da Justica, como vem denominando o
recém eleito presidente o Ministério da Justica. O PT e parte da esquerda vem apontando essa
designacdo politica de Moro como prova incontestavel da conducdo politica, parcial, quase

partidaria dos processos julgados por Moro, como o que colocou Lula na cadeia. Ou seja, ao

% Entende-se por neofascismo um movimento politico de massa (ou seja, tem repercussdo e possui adeptos em
todas as classes sociais) que possui como diretrizes a militarizagdo da sociedade, a eleicdo de bodes expiatdrios
responsaveis por todos os problemas sociais e politicos além do uso da violéncia para a resolucdo de todos estes
problemas e que seduz por meio de um discurso nutrido pelo 6dio e o autoritarismo. O prefixo “neo” ¢ necessario
para distinguir os movimentos contemporaneos, e todas suas especificidades, do movimento fascista tal qual se
evidenciou nos sistemas totalitarios vigentes sobretudo no entre guerras e na Il Guerra Mundial, como o caso
emblematico do movimento conduzido por Benito Mussolini, durante a década de 20 a 40, na Italia.

%6 Inclusive a expressiva votacdo de Bolsonaro, superando muitas pesquisas, ensejou uma investigacdo sobre caixa
dois de campanha bancado por empresarios para alimentar uma rede de producéo de “fake news” contra o PT ¢
Fernando Haddad, seu oponente no segundo turno.
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aceitar o convite de Bolsonaro para assumir o ministério da justica, Moro explicitou, para seus
opositores, que usou a toga para fazer politica.

Desta forma, as eleicdes de 2018 evidenciaram aspectos subjetivos importantes da
sociedade brasileira. Mesmo apoiando a tortura, sendo um defensor da ditadura militar, da
violéncia policial e de constantemente manifestar misoginia e racismo em suas falas, Bolsonaro
vence o pleito e ganha o apoio até mesmo de integrantes dos grupos contra os quais direciona
seus ataques. A razdo neoliberal penetra na classe trabalhadora e nos oprimidos de toda ordem
e produz efeitos politicos e sociais devastadores, onde valores basicos como solidariedade,
compaixao séo relativizados e, nesta eleicdo no Brasil, foram deixados de lado em nome do

demagogico combate a corrup¢ao:

Assim, um novo tipo de conservadorismo, melhor definido como “modernizagdo
conservadora”, tem progredido e ocupado a cena central em muitos paises (...) O
primeiro grupo é apropriadamente chamado de neoliberais; eles sdo profundamente
comprometidos com os mercados e com a liberdade enquanto “escolha individual”. O
segundo grupo, 0s neoconservadores, tem uma visdo edénica do passado e quer voltar
a disciplina e ao conhecimento tradicional. O terceiro, que esta ficando cada vez mais
poderoso nos Estados Unidos e em outros lugares, € o que chamo de populistas
autoritarios (APPLE, 2003, p. 1021)

Reunindo caracteristicas e ganhando adeptos dos trés grupos, Bolsonaro ascendeu
politicamente com grande apoio e engajamento de seus apoiadores/eleitores (muitas vezes
manipulados e alimentados ideologicamente por fake news), manifestando, concomitantemente,
a ascensdao do conservadorismo e da extrema-direita em ambito global, como ja alertava Apple.
Bolsonaro € conhecido pela dificuldade de responder e dialogar sobre politica econémica e
outros assuntos de demandem algum conhecimento teorico, técnico. Durante sua campanha,
disse varias vezes que um presidente ndo precisa saber de tudo, mas que precisa ter bons
conselheiros e ministros. Nesta linha de pensamento, delegou todas as perguntas, e
consequentemente todas as respostas, sobre economia politica para Paulo Guedes, indicado para
o Ministério da Fazenda. Paulo Guedes, “o cérebro econdmico de Bolsonaro”, como definiu a
revista Exame, teve sua formacdo intelectual na Universidade de Chicago e, assim como
Bolsonaro, defende os ideias neoliberais na economia.

Portanto, a investigacdo das resisténcias construidas contra o neoliberalismo bem como
a existéncia de movimentos entre os “desfavorecidos” (APPLE, 2003), que apoiam movimentos
neoliberais e lideres neofacistas, € de suma importancia, afinal, como trabalhadores e oprimidos
podem apoiar um projeto politico de cunho autoritario e neoliberal sendo que serdo eles as

vitimas e principais prejudicados deste projeto destrutivo? Mecanismos ideoldgicos e a nova
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razdo do mundo instituida pelo neoliberalismo oferecem pistas para a investigagdo. Tomando
0 estado de S&o Paulo como referéncia, existem indmeros exemplos de embates onde
professores e também alunos mobilizaram-se contra o governo estadual tendo a bandeira da
educacdo publica de qualidade como sintese das reivindicacBes; todavia, hd exemplos
relevantes de liderancas politicas emergentes entre os desfavorecidos que defendem a bandeira
neoliberal/ neofascista/ neoconservadora.

O PSDB, em relacéo a esta Ultima disputa para presidéncia, minguou, perdeu forgas e o
destaque de grande opositor do PT, em ambito federal, que possuia nas dltimas décadas, talvez
pelo seu discurso da gestdo racional dos bens publicos e etc. ja ndo convencesse mais ou ndo
era mais suficiente e, provavelmente, também pelo envolvimento de politicos da legenda em
casos de corrupcao, como o de Aécio Neves, que tiveram grande repercussao.

A votacéo inexpressiva de Geraldo Alckmin para as pretensdes de outrora, com somente
4,76% dos votos, levou o partido a um racha, que tem se evidenciado cada vez mais com
expulsoes de afiliados e falas antagonicas entre correligionarios. Parte do partido, a “velha
guarda”, representada por FHC, defende que o partido deve resguardar as orientagdes social
democratas da fundacdo da sigla que, no entanto, ja haviam sido abandonadas concretamente
pela propria politica conduzida por FHC na presidéncia da Republica o que, alias, apenas coloca
0 PSDB na esteira da crise de toda a social democracia que se viu envolta na adogéo de politicas
neoliberais com maior ou menor intensidade, enquanto outra faccdo defende uma
“bolsonarizacdo” do PSDB, ou seja, a manuten¢ao das politicas e orientagdes neoliberais
conciliada com um discurso autoritario e moralista que defende o combate a corrupcao e ao
crime custe o que custar, doa a quem doer. Mesmo que somente no plano do discurso
demagdgico, esta orientacdo politica tem ganhado popularidade no Brasil, como evidenciou
esta Ultima eleicdo de 2018. Por isso, visando surfar a onda do neofascismo, filiados ao PSDB
defendem mudancas nas orientacdo do partido depois do fracasso de Alckmin, entre eles, um
que ganha destaque € Jodo Ddria?’.

Outra figura politica tipica deste tempo onde oprimidos levantam a bandeira de quem
os oprime é Fernando Holiday, eleito vereador da capital paulista em 2016. Fernando Holiday
ganhou destaque por ser um dos coordenadores do Movimento Brasil Livre (MBL), movimento

financiado por empresarios que teve importante papel no golpe dado em Dilma Rousseff que a

27 Conhecido empresario de Sdo Paulo, Jodo Doéria provém de familia rica e tradicional tendo muitos parentes
ligados a cargos publicos de grande importancia. Foi eleito, em 2016, prefeito de S&do Paulo, com o discurso do
bom gestor, inclusive, afirmava Doria, ndo ser politico mas sim gestor, administrador. Abandonou o cargo de
prefeito em 2018 para concorrer ao governo do estado; foi eleito numa disputa acirrada com Mércio Franca, vice
de Alckmin, com 51,75% dos votos validos.
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restituiu do poder ao propagar fake news e noticias caluniadoras sobre ela além de organizar,
por meio das redes sociais da internet, os manifestantes que foram as ruas protestar contra o
governo de Dilma. Eleito o vereador mais jovem da cidade de S&o Paulo pelo Democratas
(DEM), antigo Partido da Frente Liberal (PFL), Fernando Holiday é negro e assumidamente
homossexual.

Apesar de ser um individuo pertencente objetivamente as minorias sociais, Fernando
Holiday, se valendo de seu lugar de fala®, afirma que seu poder de escolha e a possibilidade de
mobilidade social existente no capitalismo lhe permitiram superar as adversidades que sua
posicdo trazida por sua classe, cor e orientacdo sexual por ventura lhe impuseram. Desta
maneira, Fernando Holiday é assumidamente contra as secretarias que tratam de temas
referentes a questdo racial ou a pauta LGBT e trava um intenso debate com a esquerda e com
0S movimentos sociais, principalmente o movimento negro, por, segundo ele, ndo representar
de fato os negros e de conferir a estes o lugar de oprimido, de “coitados” na estrutura social.
Tal posicionamento, que até poderia sugerir alguma coeréncia politica e axioldgica é totalmente

contraditéria com a postura politica assumida pelo jovem vereador:

Como veremos, 0s movimentos econdmicos, politicos e culturais neoliberais e
neoconservadores e alguns grupos afro-americanos que a eles se ligaram estdo tentando
redefinir as relacfes de poder em dados campos sociais, sendo a educagéo o principal
lugar em que estas estdo sendo trabalhadas (Bourdieu, 1984). Um processo complexo
de desarticulacdo e rearticulacdo discursiva e posicional estd ocorrendo (APPLE, 2003,
p. 1026)

Logo apds assumir uma cadeira no camara dos vereadores do municipio de S&o Paulo,
Fernando Holiday, do MBL, do DEM, logo levantou a bandeira da “escola sem partido” e se
lancou numa aventura épica, que inclusive foge se suas atribuicBes legislativas enquanto
vereador, de fiscalizar as escolas municipais afim de combater o que ele denomina de
“doutrinagdo ideologica”. Ou ainda, em sua concepgao, existe uma militdncia politica entre 0s
professores que propaga valores e ideais ligados a esquerda politica e ao comunismo, algo que

deve definitivamente ser combatido na visdo do coordenador do MBL. Em um de seus videos

28 Conceito em destague nos movimentos sociais representa a busca pelo fim da mediagdo: a pessoa que sofre
preconceito fala por si, como protagonista da propria luta e movimento. E um mecanismo que surgiu como
contraponto ao silenciamento da voz de minorias sociais por grupos privilegiados em espacos de debate publico.
Ele ¢ utilizado por grupos que historicamente tém menos espago para falar. Assim, negros tém o lugar de fala, ou
seja, a legitimidade para falar sobre o racismo, mulheres sobre o feminismo, transexuais sobre a transfobia e assim
por diante. Apesar de ser um recurso tedrico enriquecedor, muitos autores tem apontado o uso conservador deste
conceito.
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postados nas redes sociais, apds visitar uma escola que segundo ele aparentemente estava tudo
bem, Fernando Holiday explica seu objetivo: “ndo permitir que nenhum professor fuja da grade
curricular e jogue tudo pra cima e fique falando de PT ou MST”. Tal deturpagdo do real,
proferida por Fernando Holiday, coordenador de um movimento financiado por empresarios
com interesses escusos que se coligou com alguns dos maiores corruptos do pais, como Eduardo
Cunha, com a faldcia da luta contra a corrupcdo, para apoiar um golpe que destituiu uma
presidenta eleita democraticamente, demonstra profundo desinteresse pelas questdes que
perpassam a educacdo além de total insensibilidade para com os professores. Ao defender
aquilo de chama de “escola sem partido” ndo percebe que ja estd defendendo um
posicionamento politico além de estar constrangendo professores e praticando assédio moral
sobre os profissionais da educacéo ao fiscalizar o contetdo que esta sendo ministrado em sala
de aula, algo alheio as suas atribuicdes de vereador.

Fernando Holiday parece emblematico por exemplificar um processo ja descrito por

Apple nos Estados Unidos:

Talvez 0 exemplo mais interessante do processo de desarticulacdo e rearticulacdo
discursiva e social que se possa encontrar hoje em dia envolva o crescente apoio afro-
americano as politicas neoliberais como os planos de cheques-ensino. Um exemplo-
chave é a Black Alliance for Educational Options (BAEO - Alianca Negra para Opces
Educativas), um grupo de pais e ativistas afro-americanos presidido por Howard Fuller,
ex-superintendente das escolas publicas de Milwaukee, um dos sistemas escolares mais
racialmente segregado nos Estados-Unidos. A BAEO apdia abertamente o plano de
cheques-ensino e outras propostas conservadoras semelhantes (...) Embora este
processo de rearticulacdo e uso constitua uma observacdo importante, € igualmente
essencial reconhecer alguma coisa que torna a bricolagem criativa empreendida pela
BAEO um tanto mais problemaética. Uma parte muito grande do financiamento do grupo
provém diretamente de fontes conservadoras como a fundacdo Bradley. Esta,
patrocinadora famosa das causas conservadoras, ndo tem apenas estado na linha da
frente para dar seu apoio a iniciativas de cheques-ensino e de privatizagdo, como
também é um dos grupos que deram um forte apoio ao livro de Herrnstein & Murray,
A curva de Bell (1994), o qual afirmava que os afro-americanos eram, em média, menos
inteligentes que os brancos e que isto tinha um fundamento genético (APPLE, 2003, p.
1029)

Ou seja, por mais surpreendente que possa parecer, questdes raciais estdao também
atreladas aos interesses neoliberais na mercantilizacdo da educacao; Fernando Holiday parece
ter compreendido esta tendéncia e vem trabalhando neste sentido ora conservador, ora
neoliberal, ora os dois, no municipio de Sdo Paulo. Contudo, esta mercantilizacdo da educacéo
e a “ideologia individualizante” onde as escolhas do mercado limitam o conceito de liberdade
e inviabilizam os interesses coletivos tudo em nome mercado, suscitam reflexdes mais

pormenorizadas:
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Se todos os problemas se “resolvem” simplesmente por meio de escolhas individuais
num mercado, entdo as mobilizacdes coletivas tendem a se debilitar e até mesmo a
desaparecer. Se a historia pode servir de guia aqui, os resultados nada terdo de
agradavel. Assim, embora o apoio a curto prazo as politicas neoliberais e
neoconservadoras possa parecer estrategicamente judicioso a alguns membros de
grupos menos poderosos, e pode de fato gerar mobilizagdes de curto prazo, continuo
profundamente preocupado com o que vai acontecer com o tempo. S8o as implicacdes
a longo prazo de processos e ideologias individualizantes, e seus efeitos sobre a
necessidade de mobilizagBes sociais mais amplas e em constante crescimento que visem
transformacdes substanciais na esfera pablica, que devem merecer toda a nossa atencéao
(APPLE, 2003, p. 1032)

Seja Fernando Holiday (mesmo advindo da opressdo sobre as minorias), Jair Messias
Bolsonaro, Jodo Doria, entre outros, os “novos” e mais neofascistas/ neoconservadores
instrumentos do neoliberalismo no Brasil irdo encontrar resisténcias no campo social, subjetivo
e politico. Portanto, este terceiro capitulo sera dedicado a discussdo das resisténcias feitas ao
projeto neoliberal sobretudo na educacgéo paulista principalmente pelo sindicato dos professores
que demonstra maior poder de mobilizacdo politica dos trabalhadores neste campo, poréem, a
reboque, a reflexdo sobre a emergéncia de movimentos e lideres conservadores e neoliberais
provenientes da classe trabalhadora, dos oprimidos também se fara necessaria. A relevancia

deste tema passa pela seguinte questdo que:

O sofrimento causado por esta subjetivacdo neoliberal, a mutilacdo que ela opera na
vida comum, no trabalho e fora dele, sdo tais que ndo podemos excluir a possibilidade
de uma revolta ante neoliberal de grande amplitude em muitos paises. Mas ndo devemos
ignorar as mutacdes subjetivas provocadas pelo neoliberalismo que operam no sentido
do egoismo social, da negagdo da solidariedade e da redistribuicdo e que podem
desembocar em movimentos reacionarios ou até mesmo neofascistas. As condi¢des de
um confronto de grande amplitude entre I6gicas contrérias e forcas adversas em escala
mundial estdo se avolumando (DARDOT; LAVAL, 2010,p.9)

A barbérie neoliberal é cada vez mais evidente e ameaca cada vez mais os direitos das
minorias e de toda a classe trabalhadora, uma onda de retrocessos devasta 0s mais pobres,
“portanto, precisamos trabalhar por uma outra razdo do mundo” (DARDOT; LAVAL; 2010,

p.9). Este capitulo foi desenvolvido com este propdsito.

3.2 DAS ENTREVISTAS

Com o objetivo de trazer a tona a percepcdo dos sujeitos sociais envolvidos no processo
politico e educacional discutido até aqui, este tdpico problematizara algumas entrevistas
realizadas com liderancas sindicais ligadas a APEOESP, ao passo que este sindicato se destaca

no enfretamento realizado ao PSDB e as suas politicas educacionais se observado, inclusive, o
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grande nimero de greves articuladas por esta entidade (incluindo a mais longa da categoria em
2015, com 92 dias de paralisacdo) durante os Gltimos 24 anos. As entrevistas visam promover
uma discussdo em torno da atuacdo e mobilizacao liderada pela APEOESP durante o governo
PSDB em Séo Paulo. As perguntas elaboradas possuem a intencdo de angariar subsidios para o
entendimento do projeto politico e das disputas internas presentes neste sindicato bem como
compreender melhor a percepcdo que seus membros expressam sobre a conduta do PSDB a
frente do governo de S&o Paulo. Por ventura, as entrevistas também colocardo em evidéncia o
movimento estudantil, que por vezes esteve imbricado com as mobiliza¢Bes dos professores.

Compreende-se a entrevista, neste trabalho no

(...) sentido amplo de comunicagdo verbal, e no sentido restrito de coleta de informagdes
sobre determinado tema cientifico, é a estratégia mais usada no processo de trabalho de
campo. Entrevista € acima de tudo uma conversa a dois, ou entre varios interlocutores,
realizada por iniciativa do entrevistador, destinada a construir informacfes pertinentes
para um objeto de pesquisa, e abordagem pelo entrevistador, de temas igualmente
pertinentes tendo em vista este objetivo (MINAYO, 2010, p.261)

Com isso, utilizando-se da entrevista como tecnica de pesquisa, buscou-se aprofundar a
reflex@o sobre algumas contradicdes abordadas até aqui que poderiam ser sintetizadas em cinco

preocupacoes tedricas:

1) As politicas publicas/educacionais do PSDB em Sao Paulo nos ultimos 24 anos;

2) A postura do governo PSDB frente as reivindicacfes do sindicato dos professores e das
demandas da educacéo;

3) Asdisputas politicas internas da APEOESP e a relacdo da categoria dos professores com o
sindicato;

4) As resisténcias realizadas contra o neoliberalismo no campo da educagdo em Séo Paulo;

5) Perspectivas para o sindicato dos professores e para a educacao e o entrelacamento deste

campo com o contexto politico e social vigente.

Com estas preocupacdes orientadoras, foi realizado um trabalho de campo guiado por
uma entrevista semi- estruturada onde o entrevistado teve a possibilidade de discorrer sobre o
assunto em pauta sem se prender a pergunta proferida, combinado, portanto, questes fechadas

e abertas?®. Contudo, as observagdes realizadas neste processo também foram incorporadas e

29 Com a excegdo das falas de Maria lzabel Azevedo Noronha (Bebel), presidenta do sindicato, que pela
inviabilidade da entrevista durante o periodo da pesquisa de campo, tera suas opinides captadas de entrevistas
encontradas na internet, de dominio publico.
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fazem parte das reflexdes tedricas que serdo apresentadas adiante, todavia, resguardando alguns

cuidados com a objetividade do conhecimento:

E preciso lembrar também que a entrevista, como forma privilegiada de interagao social,
esta sujeita a mesma dinamica das relag@es existentes na propria sociedade. Quando se
trata de uma sociedade ou de um grupo marcado por acirrados conflitos, cada entrevista
expressa de forma diferenciada a luz e a sombra da realidade, tanto no ato de realiza-la
como nos dados que ai sdo produzidos. Além disso, pelo fato de captar formalmente a
fala sobre determinado tema, a entrevista, quando analisada, precisa incorporar o
contexto de sua producdo e, sempre que possivel, ser acompanhada e complementada
por informagdes provenientes de observacdo participante (MINAYO, 2010, p.262-263)

Integrando as observacdes feitas durante o trabalho de campo com a analise das
entrevistas transcritas e anexas, procurou-se estabelecer um complexo de relagdes que ajudam
a entender os efeitos do neoliberalismo na educacao e as contradigdes provenientes dai. O olhar
sobre a realidade de S&o Paulo nas gestbes do PSDB evidencia tendéncias no campo
educacional que merecem atencao. O enfoque dado a APEOESP, por sua vez, justifica-se pelos
ataques que o neoliberalismo vem promovendo aos sindicatos e as lei trabalhistas, além da
relevancia desta entidade que é o maior sindicato da América Latina.

Outrossim, investigar a relagdo entre APEOESP e o Estado, € investigar como o Estado,
ao flexibilizar as relaces trabalhistas precarizando as condi¢Ges de trabalho, promove o
isolamento e dificulta a organizacdo politica dos trabalhadores da educacdo ao passo que o
trabalho e, neste contexto, a escola, deixam de ser espacos privilegiados de politizacao fruto do
intenso ataque aos sindicatos e a legislacéo trabalhista realizados pelos governos neoliberais,
como o do PSDB. A racionalidade neoliberal vai penetrando num importante sujeito social: 0s
professores.

Giovanni Alves (2002) demonstra as transformacdes na objetividade e subjetividade do
mundo do trabalho durante a década de 1990 que ele denomina de a “década neoliberal”,
expressdo também pertinente para definir as décadas posteriores. Segundo o autor, nesta
década, foi sendo implantado um “toyotismo sistémico”, uma racionaliza¢do organizacional
tendo como referéncias dispositivos toyotistas o que levou a fragmentacdo da classe
trabalhadora e crise do sindicalismo além da emergéncia de um novo complexo de

reestruturacdo produtiva e de um novo (e precario) mundo do trabalho. Desta forma,

(...) as politicas neoliberais e 0 novo complexo de reestruturacdo produtiva conseguiram
alterar a dindmica da sociabilidade do trabalho no Brasil degradando-a, tanto no sentido
objetivo, ou seja, no tocante a materialidade da organizagdo do processo de trabalho,
quanto no sentido subjetivo, principalmente no plano da consciéncia de classe (...) com
impactos decisivos no sindicalismo e nos movimentos sociais urbanos e rurais (ALVES,
2002, p. 77)
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Esta reestruturacdo produtiva e subjetiva promovida pelo capital precisava ser irradiada
enquanto a nova razdo do mundo, ou ainda, a racionalidade neoliberal necessitava ser difundida:
“governos, escolas e sindicatos passaram a incorporar o discurso da nova pedagogia
empresarial, articulando, por exemplo, conceito de ‘empregabilidade’ as nogdes de
competéncias e novas habilidades” (ALVES, 2002, p.81). A escola passa a receber e difundir a
“nova pedagogia empresarial”’, tem suas estruturas, legislagdes e condi¢des trabalhistas de
acordo com esta diretriz mas, concomitantemente, deve ser uma importante instituicdo para a
difusdo da visdo de mundo neoliberal e para a criagdo do homem- empresa. Os sindicatos
também absorverdo esta nova pedagogia neoliberal e incorporardo objetivos e condutas neste

sentido, como sera discutido mais a adiante.

3.2.1 Os Entrevistados

A APEOESP, como todo sindicato ou organizacdo politica, possui divergéncias e
disputas internas por poder. Como foi dito anteriormente, a APEOESP esta entre 0s maiores
sindicatos do mundo com seus 180 mil sécios e possui a finalidade, segundo definicdo presente

no site oficial, de:

(...) defender os interesses diretos, individuais e coletivos da categoria profissional que
representa, inclusive nas instancias judiciais e administrativas competentes;
desenvolver e organizar encaminhamentos conjuntos visando a unidade e a unificagéo
de todas as entidades representativas dos trabalhadores em educacdo, no &mbito do
Ensino Publico; lutar, juntamente com outros setores da populacdo, pela melhoria do
ensino, em particular do ensino publico e gratuito, em todos os niveis; lutar, ao lado de
outros trabalhadores, por organizacdo, manifestacdo e expressdo para todos o0s
trabalhadores (Disponivel em: <www.apeoesp.org.br/o-sindicato/historia>. Acessado
em: 08/02/2019)

Portanto, visando elucidar a complexa trama que envolve as disputas internas das
correntes politicas que compde o sindicato bem como a relacdo que esta entidade mantem com
0s governos do PSDB em Séao Paulo, as entrevistas foram realizadas. Todavia, para alcancar
uma compreensdo satisfatdria destas relacdes os entrevistados deveriam expressar opinides
divergentes que refletissem contradi¢fes. Assim, foram selecionados dois sindicalistas ligados
a Articulacdo Sindical (ArtSind), corrente atrelada & Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e
ao PT, e dois representantes sindicais da oposicdo (fragmentada em vérios coletivos no interior
da APEOESP).

A ArtSind € hegeménica na APEOESP ha muitos anos e Maria Izabel Azevedo Noronha

(Bebel) ocupa a presidéncia, com reelei¢cdes consecutivas, desde 2010 (o estatuto da entidade
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ndo prevé um limite de reelei¢Bes). Sendo assim, além de Bebel, recém eleita deputada estadual
pelo PT que tera suas opinides expressas a partir de falas extraidas de entrevistas encontradas
na internet, Fabio Santos de Moraes, vice-presidente, e Roberto Guido, secretario de
comunicacdes, foram os representantes entrevistados desta corrente. J& a oposi¢cdo a ArtSind se
fez presente nas entrevistas por meio das falas de Gustavo de Freitas Agostini, coordenador
geral da subsede de Sdo Roque, e de Paula Penha, conselheira da subesede de Sorocaba e
membra da Diretoria Estadual da APEOESP. Desta forma, buscou- se interpretactes
divergentes acerca do sindicato e de sua atuacdao nos Gltimos anos como subsidio para uma
analise mais profunda de suas contradicdes e interesses. Gustavo integra um coletivo de
oposi¢do a ArtSind chamado: “Na Escola e na Luta”, ja Paula compde um coletivo de 0posi¢ao
batizado de: “XV de Outubro”.

As entrevistas foram realizadas em lugares e datas diferentes (conforme apéndices), a

partir da disponibilidade de cada um dos entrevistados.

33 AS CINCO PREOCUPACOES TEORICAS EM PAUTA: ANALISE DAS
ENTREVISTAS

A anélise das entrevistas, como todas as etapas da pesquisa cientifica, requer cuidados
e preocupacdes metodoldgicas sem as quais a credibilidade deste processo poderd ser
questionada. Considerando a suma importancia que as falas contidas nas entrevistas possuem
para a discussao teorica realizada até aqui, seria um erro epistemoldgico ndo dar atencao para
0S preceitos teorico/metodologicos que devem conduzir a andlise e interpretacdo das
contribuicdes trazidas pelos entrevistados. Assim, por exemplo, privilegiar algumas falas em
detrimento de outras a depender do contetdo implicito e de suas implicacdes para as afirmacdes
de um dado estudo € um erro, porém muito presente nas pesquisas académicas. Para nao
incorrer neste equivoco, bem como em muitos outros que possam comprometer a objetividade
(possivel e desejavel) da pesquisa, € necessario estar atento aquilo que ja alertava Bakhtin: “a
palavra é o fendbmeno ideoldgico por exceléncia (...) a palavra € 0 modo mais puro e sensivel
de relagdo social” (BAKHTIN, 2006, p. 36), ou ainda,

a criacdo ideoldgica - ato material e social - é introduzida a forca no quadro da
consciéncia individual. Esta, por sua vez, é privada de qualquer suporte na realidade.
Torna-se tudo ou nada. Para o idealismo ela tornou-se tudo (...) Para o positivismo
psicologista, ao contrario, a consciéncia se reduz a nada (...) No entanto, o ideoldgico
enquanto tal ndo pode ser explicado em termos de raizes supra ou infra-humanas. Seu
verdadeiro lugar € o material social particular de signos criados pelo homem. Sua
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especificidade reside, precisamente, no fato de que ele se situa entre individuos
organizados, sendo 0 meio de sua comunicagdo (BAKHTIN, 2006, p.34)

Portanto, as falas dos sujeitos sociais trazidas pela pesquisa devem ser situadas e
interpretadas a partir do mundo material e social do qual provém levando em consideracéo que
elas sdo reveladoras de um sistema cultural e socioecondémico. Compreender as contradigdes e
a complexa rede de relagfes sociais por detrés das falas dos entrevistados é um grande desafio
para o pesquisador. Na linguagem, nas palavras, residem e se escondem relacdes de poder e
sem uma analise sociolégica que considere 0 modelo social, politico e econdmico no qual os
signos surgem e adquirem significado, a pesquisa pode ndo atingir seus objetivos.

InGmeros autores enfatizam a importancia da fala na comunicacdo humana e seu lugar
de destaque por “permitir o entendimento intersubjetivo e social e, por sua densidade,
constituir-se em si, em fato social” (MINAYO, 2010, p.204). Como também ja afirmava
Bakhtin, a palavra é a expressédo mais pura e sensivel das relacdes sociais e pode ser vista como
material privilegiado da comunicagdo na vida cotidiana. Portanto, a importancia das falas
contidas nas entrevistas sdo evidentes para 0s propositos deste estudo enguanto via de acesso
as representacOes subjetivas, de classe, aos sistemas culturais, as instituicdes sociais e

politicas...

O que torna o trabalho interacional um instrumento privilegiado de coleta de
informacdes para as Ciéncias Sociais € a possibilidade que tem a fala de ser reveladora
de condicOes estruturais, de sistemas de valores, normas e simbolos (sendo ela mesma
um deles) e, ao mesmo tempo, ter a magia de transmitir, por meio de um porta-voz, as
representacdes grupais, em condi¢Bes historicas, socioeconémicas e culturais
especificas (MINAYO, 2010, p.204)

Sem ingenuidade e observando que a palavra ¢ um fendmeno ideoldgico por exceléncia,
por ser histdrico e social, e que nela estdo presentes relaces e conflitos, a interpretacdo das
falas foram orientadas no presente trabalho. Buscando informag6es pertinentes ao governo do
PSDB em Séo Paulo, ao neoliberalismo na educacao e aos movimentos de resisténcia no campo
da educacdo, as entrevistas foram analisadas considerando as contradicdes presentes nas falas:
“de fato, a esséncia deste problema, naquilo que nos interessa, liga- se a questdo de saber como
a realidade (a infra-estrutura) determina o signo, como o signo reflete e retrata a realidade em
transformagdao” (BAKHTIN, 2006, p.42). Tendo em vista os pressupostos tedrico/
metodoldgicos expostos acima, as cinco preocupagdes tedricas elencadas anteriormente serdo

problematizadas a partir da analise das entrevistas, das falas dos sujeitos.
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3.3.1 As politicas publicas/educacionais do PSDB em S&o Paulo nos ultimos 24 anos

De maneira geral, as falas dos entrevistados foram unissonas ao apontar a conduta
neoliberal do PSDB e de seus representantes (guardadas as particularidades individuais) a frente
do governo de S&o Paulo. Sem desconsiderar a rivalidade implicita entre sindicalistas e seus
empregadores, todos os entrevistados ressaltaram caracteristicas dos governos tucanos que
refletem os principios e orientac6es neoliberais em linhas gerais e especificamente na educacéo.
Além disso, todos os entrevistados foram contundentes e ilustraram suas criticas com exemplos

concretos, como ira afirmar Roberto Guido, Diretor de Comunicagdo da APEOESP:

Olha, de fato o governo do PSDB se caracteriza pela aplicacdo de politicas neoliberais
e diminuicédo do papel do Estado nos varios setores da economia e nédo poderia ser
diferente naqueles servigos que séo essenciais como a salde, a educacao, a seguranca
[...] entdo quando vocé avalia a educacdo nestes anos todos vocé vai perceber dois
grandes problemas: os baixos financiamentos e a auséncia de um plano, vocé néo tem
pra onde ir e sem financiamento e o resto é consequéncia disso [...] tanto no ambito
federal do governo Temer como aqui ha sinalizacdo de cortes...o governo federal ja
cortou por vinte anos com a PEC...entdo, nds ganhamos um plano depois de tantos
anos mas o financiamento ainda ndo ha, esta comprometido...esse é o desafio, entdo,
iSSO € um resumo...consequentemente, os resultados desses anos todos de PSDB e de
neoliberalismo na educacdo véo se apresentar no desempenho dos estudantes paulistas
(GUIDO, entrevista realizada em 04/12/18)

Fabio, vice-presidente do sindicato e membro da ArtSind, ird endossar a postura
neoliberal dos governos do PSDB ja apontada por Guido, que também integra a mesma corrente

politica no interior do sindicato que é ligada a CUT e ao PT:

O governo do PSDB em S&o Paulo...olha, pra educacéo foi um desastre, porque o
governo desmontou o processo educacional no estado de S&o Paulo, de diversas
formas, na estrutura, no curriculo, no projeto pedagdgico, na valorizacdo dos
profissionais, entdo, hoje, nés temos o resultado educacional... pra mim é triste
porque...ndo € incompeténcia dos gestores, 0 projeto é estar aonde esti a educagéo
hoje, nos indices, nos resultados...que nds atingimos, no salario do professor... havia
um projeto para isso. Havia um projeto para que o ensino nao tivesse a qualidade que
Sao Paulo pode oferecer, porque nés estamos falando do estado mais rico do pais, é
um estado que deveria puxar um projeto pedagégico para a educacao brasileira, é um
estado que deveria ser exemplo para os outros estados mas infelizmente n6s ndo somos
(FABIO, entrevista realizada em 28/02/19)

E interessante notar que apesar de ambos entrevistados direcionarem suas falas num
sentido de critica ao governo estadual, enquanto Guido, inicialmente, afirma que o governo
carece de um plano para a educagéo, o que em parte justificaria os problemas e a baixa qualidade
da educacdo em Séo Paulo, Fébio ird pontuar que a baixa qualidade da educagdo é fruto de um

projeto colocado pelo PSDB, limitando o potencial que Sdo Paulo possui em termos
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econémicos, propositalmente. Ademais, Guido, posteriormente, pontua que finalmente
ganhamos um plano, em referéncia ao Plano Estadual de Educacéo (PEE) aprovado em 2016 e
regulamentado pela Lei n® 16.279, de 08 de julho daquele ano, em consonancia com as diretrizes
presentes no Plano Nacional de Educacdo (PNE), aprovado durante o governo Dilma, expresso
na Lei Federal n® 13.005, de 25 de junho de 2014, contudo, a PEC do teto de gastos aprovada
por Temer tende a inviabilizar sua realizagdo. Os dois entrevistados enfatizaram a importancia
da participacédo da presidenta Bebel junto ao Conselho Estadual de Educacéo para que o PEE
fosse aprovado. Todos estes pertencem a ArtSind. De qualquer forma, Gustavo Agostini,
Coordenador Geral da subsede de Sao Roque, que integra o coletivo: “na escola e na luta”,

oposicao a ArtSind, ndo ira destoar da critica feita aos governos do PSDB:

A gente observa o PSDB com uma proposta de enxugamento dos gastos publicos, ele
tem uma proposta de gastar o minimo necessario para manter o que a Constituicao
obriga, o que as leis estaduais obrigam...e a gente tem essa avaliacédo que ndo ha uma
preocupacdo maior com a melhoria das condi¢8es sociais, ndo tem uma preocupacao
maior com 0s servicos publicos de qualidade, o que a gente observa nos dltimos 24
anos € que a prioridade sdo as contas publicas, né? Gastar 0 minimo necessario pra
ndo ter um grande problema com as contas publicas mas esse problema que eles
colocam nas contas publicas diz respeito aos servicos publicos, a gente ndo vé essa
discussdo quanto a divida que o Estado paga com a Unido com os outros empréstimos
que o Estado tem, a gente ndo vé nenhuma acdo do PSDB nesse sentido de tentar
resolver as contas publicas nesse setor. As contas publicas, como a gente vé bem claro
no governo Temer, é isso também, né? Conta publica pra agradar alguns setores, para
ter servicos eficientes a gente ndo vé essa pratica (GUSTAVO, entrevista realizada em
11/12/18)

Na pergunta introdutoria da entrevista, que pedia uma avaliacdo do governo do PSDB
nos altimos vinte e quatro anos em Sao Paulo, com énfase na educacao, falas importantes, por
vezes bem fundamentadas pelos entrevistados, reforcam alguns aspectos da realidade concreta
ja apontados neste estudo, incluindo os desdobramentos e resultados produzidos pelo

neoliberalismo na educacdo, como, por exemplo, nesta fala do vice- presidente da APEOESP:

Mas parece que é proposital, € deixar a educacdo precéria... veja a situacdo dos
professores, nds somos o estado mais rico do Brasil, o professor aqui ele pra poder
sobreviver ele trabalha com acumulo de cargo, entdo ele entra &s 7 horas da manha e
sai 10 horas da noite, essa € a realidade dos professores, t4 certo? Esse professor que
a politica central ndo pensa nele, ele as vezes esta trabalhando o dia todo em duas,
trés, quatro escolas! Entéo, é uma realidade absurda, nds somos a categoria mais
adoecida que existe entre todas as outras categorias. NGs somos a categoria que tem
mais readaptados, ou seja, professor que ta fora da sua funcao pedagdgica, aliés, da
sua funcdo docente, pode até estar numa area pedagogica, porque ele ndo tem mais
saude, ele ndo tem mais voz, ele entrou em depressdo profunda, ele ja estd tomando
uma série de remédios, a sindrome do burnout... entdo assim, esse é o legado da
desresponsabilizacdo, dessa diminuicdo do Estado, de pensar menos nas pessoas
(FABIO, entrevista realizada em 28/02/19)
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Na fala acima, o adoecimento psicoldgico® dos professores e a medicalizagdo da vida,
j& abordados anteriormente, séo atribuidos & diminuigéo do Estado e a sua desresponsabilizacéo.
A longa e penosa jornada de trabalho dos professores também € citada por Fabio, que apesar de
ser uma realidade para muitos professores é dramatizada em sua fala, afinal, o corporativismo
geralmente esta presente nas falas de representantes sindicais, mas nem sempre um olhar
corporativo estd comprometido de objetividade e fidedignidade. Paula, por sua vez, ir4 dar seu
veredictos sobre a condugédo do estado de S&o Paulo na era PSDB e as consequéncias dessa

conducdo para a educacdo publica:

O governo do PSDB, nés avaliamos que ele é um desastre para a educacgéo publica,
porque ele vem tendo, desde seu inicio, varias politicas de sucateamento da educagao
no estado de Sdo Paulo, de precarizacdo do trabalho docente, é a diminuicdo da
qualidade do ensino, porque ao nosso ver é algo pensado, ndo é uma politica ocasional
ou que ocorre acidentalmente, por uma ma gestdo mas sim uma politica pensada de
enfraquecer a educacdo publica e abrindo espaco cada vez mais pra que a educacao
publica ela fique pra aquelas pessoas que realmente ndo véo dar conta de pagar um
estudo numa escola particular, mas que o objetivo é que vocé abra mais espago para a
privatizacdo, porque ao sucatear a educacéo publica, ao sucatear as escola publicas
ha também uma grande propaganda de que elas ndo sdo o melhor lugar para os filhos
estarem, entdo ha uma busca maior pelas escolas particulares. Entdo, séo inimeros 0s
projetos que o PSDB implementou no estado nestes Ultimos anos e a gente sente que a
cada ano fica mais dificil mesmo, sempre tem medidas que visam a piorar a qualidade
do ensino publico no estado de S&o Paulo, entdo, ndo tem nada que nds podemos
considerar de pontos positivos destes governos do PSDB. Na verdade é um
aprofundamento do neoliberalismo aqui no estado de Séo Paulo (PAULA, entrevista
realizada em 15/03/19)

A fala de Paula chama a atencdo por alguns motivos. Um deles refere-se ao termo
utilizado por ela para sintetizar o governo PSDB em relacdo a educacdo publica, que seria,
segundo Paula, um “desastre”. O mesmo termo ja fora utilizado por Fabio quando indagado
sobre 0 mesmo tema. Outra proximidade que podemos encontrar na fala destes dois
sindicalistas, que apesar de serem oponentes no interior do sindicato expressam uma Visao
semelhante sobre o0 governo do PSDB, em linhas gerais, € a argumentacdo proferida por ambos
de que o sucateamento da educacao publica e das condicdes de trabalho docente ndo é por um
acaso, fruto de incompeténcia ou de seguidas mas administragcdes, mas resultado de um projeto
levado a cabo pelo PSDB. Ou seja, esta argumentacdo endossa o alinhamento do PSDB com o
neoliberalismo que, como ja foi discutido, estimula a precarizacdo dos servigos publicos,

abrindo espacdo para a mercantilizacdo/privatizagdo destes servicos agravando ainda mais as

%0 para exemplificar, pesquisa realizada em Sertdozinho, interior do estado de Sdo Paulo, publicada em 2017,
aponta que mais de um terco dos professores da rede publica do municipio manifestam a sindrome do burnout
(SOARES, 2017).
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desigualdades sociais. Ademais, a entrevista com Paula colocou novamente em evidéncia a

questdo da salde entre os docentes e os desdobramentos do neoliberalismo na educacéo:

E falando dos professores, a gente tem uma enorme defasagem salarial, eles sentem
isso na pele, seu poder de compra sendo diminuido e gente fez a greve de 2015 muito
com essa perspectiva do reajuste, de melhores condic6es de trabalho também, que o
professor enfrenta situacdes muito dificeis, passa por situacGes de violéncia, além da
falta de estrutura, uma falta de apoio, e o professor sempre é culpado pela educacao ir
mal, entdo essa € outra questao que nos aflige bastante, quando se tem os resultados
dos indices externos das avaliacOes das escolas é o que o professor ndo fez pra escola
ndo ter atingido determinado indice, entdo nés sofremos muito, é uma categoria que
vem inclusive adoecendo por conta de toda essa pressao muitas vezes até de um assédio
cometido pelas direcGes, pelas gestdes e pelo governo e sua precarizagdo das condi¢des
de trabalho e de salario, que estd cada dia pior (PAULA, entrevista realizada em
15/03/19)

Portanto, a sintese da problematizagéo deste topico aponta que existe a tendéncia de que
as politicas e todos os esfor¢os neoliberais promovidos pelos governos que mantém esta diretriz,
como o PSDB, promovam o sucateamento dos servi¢cos publicos com efeitos deletérios tanto
para o servidor publico como para o cidaddo, consumidor.

Na educacao, a precarizacdo das condi¢Oes do trabalho docente, o arrocho salarial e a
“pressdo” que o sistema de avaliagdes traz em si, fez com que a categoria dos professores se
tornasse extremamente vulneravel ao adoecimento, sobretudo, ao adoecimento psicologico, ao
mal estar-docente. As politicas neoliberais na educacdo apresentam um resultado muito
prejudicial ao trabalho docente e a propria qualidade da educacdo publica: a responsabilizacéo
do professor pelo fracasso escolar e a explosdo de uma epidemia de patologias psiquicas nesta
categoria profissional, que é mais um elemento que caracteriza 0 avanco da racionalidade
neoliberal. Concomitantemente, a escassez de recursos financeiros deterioram as estruturas
fisicas e materiais necessarias e a auséncia se um plano construido democraticamente para a
educacdo publica faz com que o plano de privar 0s mais pobres de servi¢os essenciais, posto

pelo neoliberalismo, se efetive.

3.3.2 O governo PSDB/SP, as reivindicacdes do sindicato dos professores e as demandas

da educacéo

Uma questdo tedrica que ndo perde sua atualidade, desde os classicos escritos sobre
economia de mercado, € o preco da forca de trabalho. Para os trabalhadores tal questéo teorica
transmuta-se numa das principais reivindicagdes de qualquer sindicato: o aumento salarial.

Com influéncia decisiva das condi¢des de existéncia de todo trabalhador, ainda mais em tempos
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onde o neoliberalismo aprofunda o ataque aos direitos sociais, a questdo salarial também é uma
luta cara ao sindicato dos professores como a qualquer outro sindicato. Por um lado o0s
investimentos em educacdo estdo sendo canalizados para a producdo de material didatico e
tecnologias em educacdo (com grande interesse empresarial), por outro lado o arrocho salarial
é uma marca da era PSDB na gestdo dos servigos publicos, como ressalta Bebel em entrevista

extraida da internet:

N&o é verdade. Essa ndo é a verdade e digo isso com muita tranquilidade. Ele faz uma
conta que é o seguinte: Nés vinhamos convivendo desde 2010 com 27% do nosso
salario como gratificagGes. Em 2008 foi incorporada uma gratificacdo, em 2010,
depois de uma greve, conseguimos que a maior gratificacdo a GAM (gratificacdo por
atividade no magistério) fosse incorporada. Entéo ele pegou essa gratificacdo ai [...]
a gratificagéo ndo é dinheiro novo, dinheiro novo que ele deu foi de 29.9% em quatro
anos! Numa inflagdo de 28%, portanto 1% de ganho real (BEBEL, 2015)

Nesta fala, Bebel, na ocasido da mais longa greve da categoria, em 2015, desmistifica o
argumento usado por Geraldo Alckmin, entdo governador do Estado de S&o Paulo, em que
alegava ter dado um aumento de 45% ao longo de quatro anos para os professores da rede
publica. Segundo a presidenta da APEOESP, este dado é uma distor¢éo dos fatos, pois 27% do
salario do professor eram gratificacGes, ou seja, ndo entravam nos calculos da aposentadoria
como o salario base e poderiam ser retiradas a qualquer momento. A incorporacéo de parte
destas gratificacBes ao salario base, apesar de ser importante e conquistada pela realizacdo de
greves, da luta dos professores, nao ¢ um “dinheiro novo”, como diz Bebel, pois ja era recebido
pelos professores. Assim, descontando as gratificaces incorporadas, o aumento real foi de
29.9%, aumento préximo o da inflacdo do periodo em questdo. Outra manipulacdo matematica
e retdrica apresentada durante a gestdo Alckmin refere-se a Lei do Piso, lei federal que
regulamenta que 1/3 da jornada de trabalho dos professores deve ser composta de atividades
extra classe. O cumprimento desta lei forcaria a contratacdo de mais professores para suprir
todas as aulas e turmas da rede publica. Para burlar a Lei do Piso, o estado de Sdo Paulo alegou
juridicamente que paga a hora/aula de trabalho para os professores quando a duracdo de uma
aula é de cinquenta minutos, portanto, considerando estes dez minutos restantes da hora/aula, o

Estado estaria respeitando o terco da jornada realizada fora da sala de aula:

[...] tem a implantacdo da jornada do Piso [...] se quisesse mediar implantasse a
jornada do Piso, pronto [...] inventaram uma conta mentirosa, uma matematica para
ndo pagar [...] ele se nega a cumprir essa jornada. Entdo a briga parece que € o jeito
de governar do PSDB que é Estado minimo, para as questdes sociais € 0 minimo e para
aquilo que ele entende que é essencial tudo (BEBEL, 2015)
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Com argumentos questionaveis e politicas educacionais que precarizam cada vez mais
as condicOes de trabalho docente e a propria educacao publica, as politicas implementadas pelo
PSDB parecem propiciar o adoecimento mental dos professores e o fracasso escolar dos mais
pobres que, grosso modo, estudam nas escolas publicas. O resultado da implementacdo dessas
politicas neoliberais levou o PSDB a enfrentar diversas greves, como foi dito anteriormente,
tendo a APEOESP como principal entidade organizadora do movimento dos professores.

E importante ressaltar novamente que a APEOESP tem como grupo hegeménico na
direcdo do sindicato a ArtSind, corrente que mantém estreitas relagdes coma CUT e com o PT,
adversérios histéricos das politicas defendidas pelo PSDB. Portanto, outro aspecto importante
que atravessa as disputas entre a APEOESP e os governos do PSDB ¢ a disputa partidaria que
estd implicita, o que dificulta ainda mais as negociacfes na medida em que ceder as
reivindicacdes do sindicato, pelo prisma dos governantes do PSDB, é perder uma queda de
braco ndo s6 para a APEOESP, mas para o proprio PT. Por outro lado, se tivéssemos uma
dire¢do sindical mais “amigavel” ao PSDB, ou ainda, se este partido fosse hegemonico no
sindicato dos professores, provavelmente as reivindicagdes também nao seriam atendidas e
teriamos a presenga do conhecido “sindicato pelego”. Contudo, em meio a todas essas questdes
politicas e partidarias encontra-se a categoria dos professores que esta adoecendo nas escolas
paulistas e também os préprios alunos/trabalhadores que sofrem com a degradacgéo da educacao
publica.

Neste contexto, levando em conta a preocupacao teorica deste tOpico, uma pergunta
realizada durante as entrevistas indagava sobre a postura do PSDB em relacdo aos sindicatos e
aos movimentos de contestacéo as politicas neoliberais, ou ainda, se tal postura parecia ir no
sentido da negociacao ou do isolamento e repressdo do movimento? Mais uma vez, apesar de
aspectos diferentes serem ressaltados pelos entrevistados, no geral as falas expressam uma
critica veemente aos governadores tucanos, e seus respectivos secretarios de educacdo, quando

se trata de dialogar com 0s sujeitos sociais ho campo da educacéo:

Pegando o exemplo dessa Ultima greve que nés tivemos de 92 dias, ela demonstra
claramente que o estado ndo tinha preocupa¢do nem com seus trabalhadores nem com
0s estudantes, certo? Nos ndo podemos admitir. Fizemos... e quando a gente faz greve,
dizer isso é importante, sempre a gente tem o apoio dos pais dos estudantes porque a
gente deixa muito claro que a greve é pra que a gente possa melhorar as condices e a
qualidade da educa¢do. Mas de forma geral, o governo faz o enfrentamento ao invés
de abrir uma mesa de negociacao, alias, a gente deveria ter uma mesa de negociacao
permanente dada a complexidade da nossa rede, do processo educacional, mas nés nao
temos isso ” (FABIO, entrevista realizada em 28/02/19)

Guido, sobre esta questdo, ira pontuar:
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Essa é uma pergunta simples. A repressao, a inexisténcia da negociacéo...o isolamento,
a tentativa de isolar, de esvaziar...vocé eventualmente pode até sentar com o secretario
de educacdo e discutir alguns pontos, mas néo se trata de um processo de negocia¢édo
porque quando entra no que diz respeito a recursos financiamentos quem manda
mesmo de fato é a fazenda e o prdprio governador...as vezes até encontra um secretario
bom de conversa, um cafezinho e tal...mas ndo resolve, ndo tem autonomia, acho que
h& poucos secretarios de educacéo nestes anos todos que tiveram um poder, digamos,
um poder decisorio, dentro do préprio governo...um deles é o Paulo Renato, que foi
ministro da educacéo, outra é a Rose Neubauer...que sdo tucanos de alta plumagem
(GUIDO, entrevista realizada em 04/12/18)

Ambos apontam uma postura negativa dos governos do PSDB em relacdo ao didlogo
estabelecido com a categoria dos professores, sobretudo em momentos de greve, conforme a
utilizagdo de palavras como “enfrentamento”, “repressdo”, “isolamento” e outras para definir a
conduta tucana a frente do governo do estado de S&o Paulo. No entanto, quando Fabio afirma
que durante as greves “sempre a gente tem o apoio dos pais dos estudantes” tal afirmagdo pode
fazer parte da experiéncia de algumas escolas, certamente ndo da maioria. Faltariam, para tal
assertiva, pesquisas que a fundamentassem, pois sdo muitas as opinides divergentes sobre a
visdo dos pais em relacédo as greves realizadas pelos professores.

H4, ainda, a questdo da comunicacao, pois muitos afiliados da APEOESP e militantes
de esquerda afirmam que a grande midia de Sdo Paulo “blinda” o PSDB, ndo noticiando,
desviando o debate ou ndo dando énfase aos casos de corrupcao que envolvem o partido ou,
por outro lado, ndo noticiando as greves e protestos realizados por professores e estudantes ou
ainda criminalizando estes movimentos. Assim, existem opinibes divergentes sobre a
legitimidade das greves na sociedade e também entre os pais, 0 que enfraquece a afirmacao
feita pelo vice-presidente da APEOESP. Guido, por sua vez, aponta uma situacdo interessante
quando afirma que por vezes os sindicalistas negociam com algum “secretario bom de
conversa”, mas que nao tem poder decisorio, no governo e nem no PSDB, apontando os limites
da autonomia de um secretario de educacdo frente a questdes partidarias. Como excecao a estes
secretarios “bidnicos”, com pouca autonomia para decidir, Guido cita Rose Neubauer e Paulo
Renato, que seriam “tucanos de alta plumagem”, ou seja, além de secretarios de educagdo de
Séo Paulo, cada um a sua época, eram individuos influentes dentro do PSDB. Paulo Renato,
além de ter sido um dos fundadores do PSDB, teve papel de destaque na implementacdo das
politicas neoliberais na educacdo também na esfera federal durante o governo FHC, quando foi
ministro da educacgdo. J& Rose Neubauer, possui longa trajetoria na secretaria de educagdo em
Sdo Paulo (1995-2002) e sua assertiva implantacdo das politicas neoliberais, no campo da

educacéo, confere-lhe ‘fama’ entre os educadores paulistas.
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Este ataque e combate aos sindicatos bem como a constante proposicao juridica seja na
educagdo ou em outras areas, incluindo a econdmica, faz parte da governabilidade e do Estado
neoliberal que é, contrariamente ao seu discurso, fortemente intervencionista (DARDOT,
LAVAL, 2016) em beneficio do capital. Na busca por forjar o sujeito neoliberal e promover as
devidas adequacBes ao mercado, o proprio Estado precisa ser repensado e visto de outra maneira
pelos individuos, obra que cabe aos governos neoliberais, como 0 PSDB. Neste processo, muita
intervencdo estatal € necessaria para atender os anseios de acumulacdo do capital que irdo

incidir, necessariamente, sobre o mundo do trabalho:

Fazer com que os individuos ajam no sentido desejado supde que se criem as condigdes
particulares que os obrigam a trabalhar e se comportar como agentes racionais. A
alavanca do desemprego e da precariedade foi, sem ddvida, um meio poderoso de
disciplina, em particular em matéria de taxas de sindicalizacéo e reivindicacdo salarial.
Mas essa alavanca “negativa”, cujo motor € o medo, sem duvida estava longe de ser
suficiente para a reorganizacdo das empresas. Outros instrumentos de gestdo foram
necessarios para reforcar a pressdo da hierarquia sobre os assalariados e aumentar seu
comprometimento (DARDOT; LAVAL, 2016, p.226)

O meétodo e estratégias de como intensificar a exploracdo do trabalhador surge nas
empresas, no mercado, contudo, as praticas e politicas neoliberais dos governos submissos, ao
longos dos anos, fez penetrar nos Estados nacionais 0 modus operandi empresarial e revestir
suas relacdes e acbes com o involucro neoliberal. Buscando estabelecer as mesmas condicGes
de trabalho que na iniciativa privada, governos como o do PSDB intensificam o trabalho,
fortalecem a hierarquia e fiscalizacéo e cobram por resultados em troca de bonificacdes. Na era
neoliberal, pelo prisma de seus ide6logos, o Estado deve se comportar como uma empresa, e
ndo pode se beneficiar, em hipotese alguma, de subterfugios ou de qualquer forma de
protecionismo para vencer a concorréncia, nem que a contrapartida que justifique este
protecionismo seja a efetivacdo de politicas sociais que visam o0 combate de inlmeras injusticas
e desigualdades. O Estado ao se reduzir, ao privatizar, ao mercantilizar suas empresas e
terceirizar os servicos publicos perde sua capacidade de promover politicas sociais e de intervir
em questdes estratégicas, de interesse da maioria da populacdo (como, por exemplo, a questao
ambiental). Deste cenario, que tende a se aprofundar no Brasil, com as promessas de Paulo
Guedes, pautado nos preceitos da Escola de Chicago, e em Sdo Paulo com o autodenominado
“gestor” Déria, que pretende intensificar a “moderniza¢do”, ou melhor, a “neoliberalizacdo”
das repartigdes publicas do estado a partir do modelo empresarial, contradigdes advindas da
precarizacdo do trabalho, do aumento do desemprego, da Reforma da Previdéncia, caso

aconteca nos moldes de Guedes, da auséncia do Estado nas politicas sociais e de outros produtos
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do neoliberalismo também se intensificardo. Somente a organizacdo politica das reivindicagdes
dos trabalhadores e das minorias, neste contexto, pode frear o avango neoliberal e colocar a
classe trabalhadora como protagonista propositiva na sintese destas contradi¢fes que surgirao.
Todavia, ha de se considerar que o neoliberalismo, atualmente, estd bem munido de
instrumentos politicos em cargos estratégicos da Republica brasileira, eleitos, ironicamente,
pelo voto popular.

Na légica da aplicagdo das politicas e desenvolvimento da racionalidade neoliberais o
combate e desmobilizacdo de todos movimentos de contestacdo devem ser promovidos. Sobre
a relacdo entre o governo PSDB em Sdo Paulo e o sindicato dos professores, ird observar

Gustavo:

Nos Gltimos anos...vai vamos dizer, nos ultimos 6,7 anos...a gente vé o Estado menos
preocupado em discutir durante as greves. A gente vé o Estado...o governo Alckmin, o
governo Serra...a gente vé eles tentando enfraquecer a greve e deslegitimando a greve.
Sempre o Alckmin e o Serra estavam falando: “é greve politica”... com se alguma greve
ndo fosse politica...eles dizem: “é greve ideoldgica’...sempre essa fala. Entdo, nos
Gltimos anos a gente vé eles deslegitimando as greves, deslegitimando o sindicato pra
enfraquecer as greves e nao negociar (GUSTAVO, entrevista realizada em 11/12/18)
Quando Gustavo afirma que os governadores do PSDB buscam deslegitimar as greves
realizadas pela categoria sob a conducao da APEOESP quando dizem ser uma “greve politica”,
0 que esta implicito nesta acusacdo ndo é um equivoco conceitual, tendo em vista que todos 0s
atos e relagdes humanas sdo politicos, considerando a politica um espaco de disputas e
consensos, mas uma acusacdo dos tucanos em relacdo ao uso da APEOESP, ou ainda, da
categoria dos professores, para promover os interesses do PT. Ou ainda, ao dizer que a greve €
politica, Alckmin e Serra buscam deslegitima-la& por ser uma manobra promovida para
beneficiar o PT, 0 que, apesar da péssima expressao utilizada, possui fundamento como sera
demonstrado adiante. De qualquer forma, a ligacdo da APEOESP com o PT ou mesmo com a
CUT, ndo deslegitima as reinvindicacdes dos professores e muito menos suaviza a precaria
situacdo da educacdo publica em Sdo Paulo, sendo apenas um artificio, que apesar de possuir
respaldo na realidade, para o governo se esquivar. Ademais, Gustavo, em sua fala, ird endossar
a falta de dialogo ou a postura evasiva dos governos do PSDB.

Por sua vez, Paula, também ira corroborar esta visdo:

Né&o ha um fechamento total do didlogo mas as respostas sdo muito evasivas e para 0s
principais problemas da educagdo e da categoria n6s ndo somos atendidos, entéo, se
consegue um ajuste ou outro, por exemplo, uma resolucao de atribuigdo de aulas, que
é a resolugdo que vai prevé como o professor vai escolher suas turmas durante o ano,
as vezes tem um ajuste ou outro nesse processo que a APEOESP consegue sentar e



86

dialogar com a secretaria de educacao e fazer esse ajuste, entédo néo € portas fechadas
totalmente mas nas grandes politicas no que realmente impacta na vida do professor e
na vida do aluno a APEOESP ela s através da mobilizacao é que ela consegue ter uma
acessibilidade por parte do governo, o PSDB néo dialoga no sentido de construir em
conjunto com os educadores as politicas (PAULA, entrevista realizada em 15/03/19)

Desta forma, apesar de dialogar com os sindicatos e outras entidades, geralmente de
forma evasiva, 0s governos PSDB, quando se trata de questdes fundantes da educacéo,
centralizam as decisdes, ou seja, questdes que impactam em toda a sociedade sdo relegadas a
alta ctpula do governo estadual demonstrando o carater antidemocratico do neoliberalismo que
s6 pode implementar suas politicas antipopulares por meio da manipulacdo e da forca.
Aparentemente democratico mas na esséncia autoritario e neoliberal, o PSDB conduz a
educacdo publica em S&o Paulo. Todavia, as contradicdes internas da APEOESP também
devem ser problematizadas e evidenciadas na medida que seus objetivos se misturam com oS

anseios dos professores mas possui, como toda representacdo politica, seus limites.

3.3.3 As disputas politicas internas da APEOESP e a relacdo da categoria dos

professores com o sindicato

Apesar de ser uma organizacdo politica inserida na luta pelos direitos dos trabalhadores
da educacdo apoiada em principios de esquerda, a APEOESP guarda contradi¢cdes latentes com
o0 neoliberalismo. A racionalidade neoliberal anunciada por Dardot e Laval (2016), ou ainda a
pedagogia empresarial de Giovanni Alves (2002) é um fenémeno profundo de proporcgdes
mundiais. Esta racionalidade/pedagogia neoliberal atrelada a reestruturacdo produtiva
promovida pelo capital nas Ultimas décadas, trouxe grandes impactos sobre o mundo do
trabalho. Tanto as condi¢des objetivas como subjetivas do trabalhador foram e continuam sendo
profundamente alteradas, o que, inevitavelmente, ird acarretar mudancas no préprio
sindicalismo e na organizacdo da classe trabalhadora. Ao problematizar o sindicalismo no
Brasil sob a hegemonia neoliberal, Armando Boito Junior ira afirmar que “o sindicalismo
brasileiro ndo ficou alheio ao processo de constituicdo dessa nova hegemonia” (BOITO JR,
1995, p.82). Segundo o autor, “o peleguismo aderiu ao neoliberalismo”, ou seja, lideres e
direcGes sindicais que outrora, numa estrutura sindical corporativa de Estado, eram governistas
e ndo defendiam de fato os interesses dos trabalhadores, agora, sob a hegemonia neoliberal,
debandaram para defender os interesses neoliberais, como no caso da Forca Sindical, que para
Boito (1995) teria aderido ao “neopeleguismo”. Contudo, os maiores sindicatos (em filiados e

estrutura) e algumas centrais sindicais ndo seguiram o0 mesmo caminho, mas mantiveram- se
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como oposigdo ao neoliberalismo, como a CUT. Todavia, esta, como outras organizagdes

sindicais, ndo sairam ilesas de décadas de politicas neoliberais e ja em 1995 podia-se dizer ser:

(...) importante frisar, desde ja, que a CUT néo se converteu numa central sindical
neoliberal. Pelo contrario, a acdo sindical de resisténcia ao neoliberalismo s6 tem sido
implementada pelos sindicatos cutistas. Contudo, essa resisténcia tem sido ineficaz. Isto
porque as concepgdes e a estratégia atuais da corrente dirigente da CUT, a Articulagdo
Sindical, faz concessoes a ideologia e a politica neoliberal, facilitando a implementagio
e 0 avanco dessa politica e contribuindo para a difusdo daquela ideologia junto aos
trabalhadores brasileiros (BOITO JR, 1995, p. 85)

A APEOESP é dirigida hegemonicamente pela Articulacdo Sindical, corrente que Bebel
e muitos diretores e representantes fazem parte, portanto, as concessoes as quais se refere Boito
Jr (1995) também ocorrem na APEOESP e afetam diretamente os professores de Sdo Paulo.
Mesmo sendo um importante instrumento de resisténcia ao neoliberalismo, talvez protagonista
nesse mérito em Sdo Paulo, a APEOESP, ao fazer concessdes e ao buscar ser propositiva
também da politicas de cunho neoliberal, tem enfraquecido sua relacdo com a base na medida
em que tem se afastado dos professores que estdo nas escolas, percepcdo marcante do trabalho
de campo, ao burocratizar-se, sendo muito mais uma pessoa juridica, que defende os
professores na “justica”, do que uma organizagdo politica de mobilizagdo, que constroi a
consciéncia de classe.

Além disso, ao ser dialogar com governos neoliberais, aperfeicoa os contemporaneos
mecanismos de exploracdo utilizados pelo neoliberalismo, como foi exemplificado por Paula,
anteriormente, que afirmou que a APEOESP faz muitas reunides com a secretaria de educagédo
e até consegue contribuir no ajustes de algumas politicas educacionais de menor impacto:
“entdo, se consegue um ajuste ou outro, por exemplo, uma resolugdo de atribui¢cdo de aulas”™
(PAULA, entrevista realizada em 15/03/19), porém, em questdes e politicas educacionais de
maior relevancia, o sindicato é geralmente ignorado ou recebe respostas evasivas, como
algumas falas dos entrevistados ressaltaram; portanto, em relacdo as questdes de maior
importancia, como a questdo salarial, o sindicato somente é atendido quando ha mobilizacéo,
greves e atos contra 0 governo.

Porém, a burocratizacdo do sindicato e afastamento de seus representantes da base
coloca limitagbes a mobilizacdo da categoria e a prépria adesdo ao principal e mais eficaz, até
hoje, instrumento de negociacédo dos sindicatos: a greve. Neste contexto, as greves realizadas
pela categoria, apesar de expressivas e de grande impacto numa rede onde ja faltam professores,
dificilmente, nestes governos do PSDB, tiveram a adesdo da totalidade dos professores, sendo,

muitas vezes, “greves de vanguarda”, como define Gustavo na entrevista,
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Entdo, nossa principal critica é que esse grupo politico, a Articulagdo Sindical, a
“ArtSind”, que comanda a APEOESP desde a fundagdo, conquistou muitos avangos,
os aposentados tem muita identificagdo com a ArtSind, isso é uma conquista deles, é
um mérito deles, sem divida alguma, mas de quinze anos pra ca, a gente vé esse grupo
politico muito distante da sala de aula. Entdo, como ele estdo distantes da sala de aula
eles ndo estdo falando mais a lingua do professor, consequentemente, a gente vé greves
enfraquecidas, a gente vé a professor descontente com o sindicato, a gente vé poucos
professores novos se associando [...] outra critica é a falta de alternancia de poder,
ndo h& um estimulo para o surgimento de novos quadros. Se vocé pegar toda a diretoria
da APEOESP nos Gltimos 18 anos, de 2000 pra c4, deve ter quatro ou cinco, no maximo
seis que mudaram, da diretoria executiva (GUSTAVO, entrevista realizada em
11/12/18)

A relagdo da ArtSind com o PT também traz conflitos entre o sindicato e a categoria dos
professores. Um deles, emblematico, ocorreu em 2017, quando Lula teve sua prisdo decretada
por Sérgio Moro e um ato de apoio a Lula foi convocado pelo PT a realizar-se no ABC paulista,
no sindicato dos metaldrgicos, berco politico do ex-presidente. Contudo, na mesma data, a
APEOESP ja havia convocado uma assembleia geral da categoria na avenida Paulista, na cidade
de Sdo Paulo. As pressas, a cupula do sindicato “transferiu” a assembleia para o ABC sem
nenhum debate ou consulta com a base. Onibus e vans que levavam os associados das subsedes
do interior, litoral e da grande S&o Paulo para as assembleias realizadas na capital tiveram seus
destinos alterados repentinamente para a surpresa de muitos professores. Sem entrar no merito
do apoio do sindicato a causa de Lula, a manobra descrita acima foi realizada sem a consulta
junto a base, ignorando a opinido dos professores. Bebel comentou o episddio da seguinte

forma:

Entdo a APEOESP deu seu recado, inclusive agora que o presidente Lula ficou la no
sindicato dos metalUrgicos e nés levamos a assembleia pra |4 eu tinha que fazer isso, é
em nome da democracia. Eu subo no caminh&o e falo isso todas as vezes...as meninas
do PSTU vdo ld e falam: “A Bebel deu um golpe”, ndo...quem alinhou com o golpe
foram vocés...nds lutamos pela democracia e o golpe esta sendo dado agora (BEBEL,
entrevista realizada em 18/07/18)

Continua Bebel em sua arguicao:

O Partido dos Trabalhadores ndo manda na Apeoesp, a CUT, como ele (Geraldo
Alckmin) diz...n6s somos autdbnomos, o calendario da CUT é outro e ndo 0 nosso...entdo
eu acho interessante essa despolitizada que o governador tenta dar pelo seguinte:
qualquer movimento é politico. Paulo Freire ja dizia: a neutralidade é politica, agora
partidarizada é outra discussdo, € isso que ele estd acusando, ele esta de fato julgando
como se fosse um crime um militante sindical ser filiado a um partido politico, ele é
filiado a um partido politico, por que qualquer cidadao comum néo pode ser filiado?
O que eu ndo posso fazer? Fazer valer as bandeiras do meu partido...e isso ndo esta
acontecendo (BEBEL, entrevista realizada em 18/07/18)
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Apesar das desconfiangas frente aos fatos que as afirmacbes da presidenta Bebel
suscitam, ha algo de importante e verdadeiro em sua fala: as lutas corporativas dos sindicatos
ndo podem estar desarticuladas de um projeto politico maior de toda a classe trabalhadora,
ofensivas como a Reforma da Previdéncia, por exemplo, diz respeito a todos os trabalhadores.
A critica, neste ponto, a Bebel, novamente, é o afastamento da base de decisdes cruciais do
sindicato. Fabio e Guido, respectivamente, irdo ponderar sobre a relagdo entre o sindicato, 0s
professores e as demandas mais amplas da classe trabalhadora:

Olha, a APEOESP, é uma ferramenta de luta imprescindivel. Nao para o movimento
sindical mas para a sociedade brasileira. Ela tem uma relevancia muito importante é
um sindicato, e eu acho isso muito importante, a APEOESP é o sindicato mais
democratico que existe do Brasil, porque pode ter sindicato democratico que nem a
APEOESP, mas mais do que o nosso nao tem. Nos somos noventa e quatro subsedes
para atender e estar mais proximo das escolas, do professor [...] Entdo eu acho que
nosso estatuto nesse caso ele é... ele da respostas pra que a APEOESP possa existir de
forma aguerrida, de luta...etc. e tal... agora, sobre a quantidade de mandatos... e eu
nem vou... ndo é a questdo da nossa presidenta atual, a professora Bebel, mas assim,
varias pessoas estdo aqui a mais de um mandato que séo pessoas que acumularam...etc.
e as forcas politicas elas tem toda a liberdade de trocar os seus membros... tem gente,
por exemplo, da nossa... ndo oposi¢cdo, porque eu nao considero quem ta dentro da
dire¢do “oposi¢do”, mas desde quando comegou a proporcionalidade ta aqui também,
nao foi trocado [...] Agora, € 6bvio que isso ndo pode ser desculpa pra vocé nunca fazer
um processo de transicao que eu acho que deve e vai ocorrer aqui dentro da APEOESP
(FABIO, entrevista realizada em 28/02/19)

Guido, responsavel pela comunicacao do sindicato, ira ponderar:

A APEOESP foi o instrumento principal da resisténcia a implementacdo do
neoliberalismo no estado de Sdo Paulo. Eu ndo estou sendo [...] mas se vocé considerar
guem botou gente na rua todo ano...lutando pelas politicas educacionais [...] entéo, eu
ndo posso fazer um balanco negativo do papel da APEOESP nestes anos todos,
consequentemente, ndo tem como falar, ser negativo com a gestédo da Bebel (GUIDO,
entrevista realizada em 04/12/18)

Ambos saem em defesa da APEOESP (inclusive ressaltando o protagonismo do
sindicato contra as politicas neoliberais) e também da presidenta Bebel. Apesar das criticas
feitas a burocratizacdo e neoliberalizacdo do sindicato é inegavel a importancia desta entidade
na luta por melhores condi¢cdes de trabalho docente e qualidade da educacdo publica, a
APEOESP, sem duvida, ocupa um lugar de destaque na problematizacdo e enfrentamento das
politicas neoliberais, sobretudo aquelas promovidas pelos governos do PSDB em S&o Paulo.
Todavia, seu potencial em termos de organizacdo dos professores e mesmo da classe
trabalhadora é muito maior. O grande ato contra a proposta de Reforma da Previdéncia de

Temer e Meirelles, em S&o Paulo, em 15 de marco de 2017, depois do qual houve um grande
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recuo do governo com a proposta, de forma que a mesma nao foi aprovada, teve a APEOESP
mobilizando o maior nimero de associados, segundo a CUT. Porém, mudancgas também devem

ocorrer no movimento sindical:

A questao [...] ndo é necessariamente de estatuto ou da estrutura, mas € que, na minha
avaliagdo, é necessario que se tenha, que a APEOESP seja mais apropriada pelos
professores e pra isso precisa ter renovagdo. A Bebel ta 14, embora a gente tenha
criticas inclusive na conducdo do processo eleitoral, mas ela foi eleita por esses
professores sindicalizados. Pra nés, é importante ter uma mudanca na conducgéo
politica do sindicato mas ndo é um problema que se resolve simplesmente com uma
mudanca estatutaria ou trocando as figuras. Nos estamos aqui personificando na
Bebel, mas ela representa um agrupamento politico. Pra noés as criticas sdo pra
conducao desse agrupamento politico e ndo na figura dela, entdo, ndo adianta trocar
seis por meia duzia, a questdo é a conducao politica dada pela Articulacdo que nés
achamos que levou o sindicato ao longo dos anos a ter um grau grande de imobilismo,
porque foram politicas que foram gerando desconfianca na categoria e afastando a
base dos professores do sindicato (PAULA, entrevista realizada em 15/03/19)

Contundente em sua critica, Paula centra sua contestacdo na conducdo da Articulagéo
Sindical que teria levado o sindicato a “um grau grande de imobilismo”, buscando nao
personificar a critica na figura de Bebel. Ademais, Paula enfatiza um aspecto fundamental que
incide nos sindicatos quando afirma que os principais problemas do sindicato ndo se referem
ao estatuto ou a estrutura da entidade, mas sim a fragilidade da apropriacdo que é feita pelos
professores de sua organizacéo politica. Apesar de sugerir problemas no processo eleitoral do
sindicato, Paula aponta para a falta de participacdo politica efetiva dos professores e para a
necessidade de renovacao de maneira ampla.

A racionalidade neoliberal e as condicGes objetivas da classe trabalhadora trouxeram
grandes mudancas subjetivas no mundo do trabalho. A individualizacdo e egoismo exacerbado
suprimem os valores coletivos, solidarios, altruistas... fundamentais para a consciéncia e luta
politica 0 que implica numa preocupante ruptura no subjetivo do trabalhador e no préprio
sindicalismo. O esvaziamento do sindicalismo e da propria esquerdam ocorrido nas décadas
neoliberais, também esta na incapacidade de responder propositivamente ao projeto neoliberal
a altura (e ndo em participar ativamente de sua elaboracao) ao passo que os efeitos, as condi¢bes
objetivas produzidas pelo neoliberalismo ja sdo um Otimo argumento para sua prépria
contestacdo e impulso para a construcdo da consciéncia para si. Contudo, a individualizacdo
concebida pelo prisma empresarial, neoliberal coloca-se como grande empecilho a organizacao
da classe trabalhadora: “a luta de massa unificada no topo, como aquela das greves nacionais
de protesto ou das campanhas contra a politica econdbmica do governo, foi substituida pelo

participacionismo” (BOITO JR, 1995, p.93). Além desta realidade evidenciada por Boito Jr
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estar relacionada ao avango da racionalidade neoliberal, a CUT, segundo ele, também possui
sua responsabilidade neste processo de afastamento da base e recuo do movimento sindical, na
medida em que: “os documentos da CUT tém ocultado a existéncia de interesses de classe em
confronto na sociedade, é como se as dificuldades vividas pelos trabalhadores decorressem do
acaso ou de uma politica equivocada” (BOITO JR, 1995, p.93).

Da mesma forma que Chico de Oliveira (2018) afirma que Lula, ao final de seu segundo
mandato, ndo possuia inimigos de classe, pois ndo mais possuia um projeto de classe, deste
modo pode-se afirmar que a CUT vem transferindo os problemas econdmicos e mazelas sociais
inerentes ao capitalismo para a esfera da administracdo do Estado, mais uma manifestacdo do
avanco da racionalidade neoliberal agora no interior dos sindicatos.

No proximo topico sera aprofundado, a partir das resisténcias realizadas contra as
politicas neoliberais na educacgéo, o debate sobre um projeto alternativo ao neoliberalismo e as

possibilidades e limites dos movimentos de contestag&o.

3.3.4 As resisténcias ao neoliberalismo no campo da educacdo em Séo Paulo

Dois casos mais emblematicos concernentes as resisténcias ao neoliberalismo realizados
na educacdo paulista, ja citados neste estudo, servirdo de subsidio para as reflexfes aqui
realizadas, a saber: a mais longa greve dos professores de Sédo Paulo sob a conducdo da
APEOESP e a ocupacdo das escolas paulistas contra a reorganizacao escolar, 0s dois casos
ocorridos em 2015. Como ja foi dito, inimeras greves marcaram as gestdes do PSDB a frente
do governo do estado de S&o Paulo mas a greve realizada em 2015 serd tomada como referéncia
por sua duracdo (92 dias) e porque esteve imbricada com o movimento estudantil que realizou
a ocupacao das escolas poucos meses apds o término do movimento grevista dos professores.

Apesar de sua duracdo histérica, a mais longa da APEOESP, a greve de 2015 ndo foi
tdo bem sucedida, ndo pode ser definida como vitoriosa. Como reivindica¢do principal um
reajuste salarial de 75,33% para a equiparacdo salarial com outras categorias com mesma
formacdo, a greve teve baixa adesdo, e apesar da disputa entre os numeros apresentados pelo
sindicato e pela secretaria de educacdo, certamente ndo teve a adesdo nem da metade da
categoria, uma “greve de vanguarda”, como definiu Gustavo. Sem a mobilizacao e adesdo da
base de professores, a principal reivindicagdo da categoria ndo foi atendida. Durante os trés
meses de paralisacdo, foram realizadas cerca de vinte manifestacoes, entre elas assembleias e
atos contra o governo (como o fechamento de estradas e rodovias), mas que nao tiveram a

repercussao da grande midia, e nem o efeito esperado no subjetivo do trabalhador. Desgastados
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e apOs meses sem salario, em assembleia, os professores decidiram pelo fim da greve sem a
conquista do reajuste. Na ocasido, Bebel pronunciou na assembleia realizada em 12 de junho
daquele ano, na av.: Paulista, na capital de Sdo Paulo: “a resisténcia ndo pode ir além da
sobrevivéncia dos professores” (ARAUJO, 2015). Para a presidenta do sindicato, o fim da greve
ndo deveria ser encarado somente de maneira negativa mas, para ela, o governo sofreu um
grande desgaste em sua imagem o que era uma grande derrota politica para o PSDB, em S&o
Paulo. Contudo, chegada nova elei¢do no estado, 0 PSDB manteve sua hegemonia apesar da
disputa acirrada entre Marcio Franca e Jodo Doria no segundo turno. Todavia, Méarcio Franca
apesar de ndo ser do PSDB era o vice- governador de Geraldo Alckmin.

Como contra- ataque ao sindicato, a categoria e a prdpria educacdo publica, quatro
meses depois, em 26 de outubro de 2015, o secretario da educagdo Herman Voorwald anunciou
a reorganizacgdo escolar. Provavelmente acreditando que o desgaste que trouxe a derrotada e
mais longa greve da categoria impediria uma nova mobilizag&o do sindicato e dos professores,
0 governo PSDB buscou implementar uma dura politica educacional neoliberal que, em suma,
visava fechar cerca de cem escolas o que traria grande impacto nas condicdes de trabalho
docente e na vida dos estudantes e de suas familias, como foi discutido no segundo capitulo.
Contudo, a greve havia colocado a pauta da educacdo em evidéncia, a duras penas, inclusive na
midia. Mesmo que derrotados, ndo conquistando o reajuste salarial, os professores conseguiram
promover a reflexdo e o debate sobre as condigdes da educacéo publica em Séo Paulo, o que
aflorou contradic6es produzidas pelo neoliberalismo, condi¢des que favoreceram a insurgéncia
do movimento estudantil e a ocupacédo de centenas de escolas pelo estado contra a proposta de

reorganizacédo escolar do PSDB:

A mobilizagéo estudantil paulista de 2015 corresponde a uma série de manifestacdes e
ocupac0es de escolas, realizadas por estudantes secundaristas em diversas regides do
Estado de S&o Paulo entre outubro e dezembro do mesmo ano, tendo como objetivo
protestar contra a reorganizacgao do ensino publico paulista, proposta pelo governador
Geraldo Alckmin e pelo entéo secretério de estado da educagdo, Herman Voorwald. A
mobilizacdo terminou com 213 escolas publicas ocupadas e diversos protestos nas ruas,
0 que resultou na queda de Voorwald como secretario de Educagdo e a suspensdo do
plano de reorganizacao pelo Governo de S&o Paulo (WIKIPEDIA, 2015)

Culminando com a demissao do secretario de educacao, que foi eleito o bode expiatorio
da proposta neoliberal para a educacgéo paulista, a reorganizagéo escolar foi freada, naquele ano,
pelo movimento dos estudantes de S&o Paulo que contaram com o apoio da APEOESP e de
muitos professores e ativistas que colaboraram de diversas formas, desde o fornecimento de

alimentos até disponibilizagdo de assessoria juridica. Outrossim, a “mobiliza¢ao estudantil
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paulista”, ainda mais por se tratar de alunos, muitos deles menores de idade, também teve apoio

das familias, da sociedade civil.

a tema:

Sobre 0 apoio dado pela APEOESP ao movimento estudantil, Fabio ira discorrer sobre

Eu acho que o processo de reorganizacéo das escolas mostrou isso: quando o governo
apresentou o processo de reorganizacdo das escolas, a APEOESP levantou muito
rapido porque o governo achava que depois de trés meses a gente ndo teria condicao
mais de ter reacdo de luta absolutamente nenhuma, né? Que esse processo € um
processo que tanto professores, através da APEOESP, e ndo s6 da APEOESP, muitos
movimentos se envolveram com o protagonismo que foi extraordinario dos estudantes...
por qué? Porque o estudante entrou na escola e nés blindamos a escola para que esse
estudante pudesse ficar la dentro, certo? Por qué? Porque o governo atacou com muita
forca e assim, inclusive nesse periodo ai, 0 governo entrou com uma agéo contra a
APEOESP, pra cada escola ocupada, cem mil reais de multa, pro sindicato por dia
(FABIO, entrevista realizada em 28/02/19)

Fabio, na fala acima, busca dar énfase a participacdo da APEOESP na mobilizacao

estudantil paulista, em 2015, mas ndo deixa de sublinhar o protagonismo dos estudantes nesta

luta contra as politicas educacionais do PSBD e de como o0 governo tucano buscou penalizar o

sindicato através de multas em funcéo das escolas ocupadas. Guido, por sua vez, ird destacar

0s seguintes aspectos desta mobilizacdo dos sujeitos sociais da educacao contra a reorganizacdo

escolar:

E ai assim...vocé teve 0 movimento estudantil, que naquele ano foi interessante, que nés
conseguimos [...] 0 governo ndo negociou, como é de praxe, mas teve que recuar...ele
recuou, inclusive por acles judiciais, vitorias judiciais, todas pela APEOESP...a
APEOESP ganhou pelo pagamento dos dias parados, a APEOESP ganhou pela
interrupcéo da reorganizacdo escolar e a APEOESP fomentou, digamos assim, ela
teve...porque ndo é a APEOESP, mas o préprio movimento que é o da greve aflora as
contradi¢des que estdo cotidianamente nas escolas elas tomam uma dimensao de como
elas sdo prejudiciais, nesse momento de greve...e ai é ébvio que os debates, as
discussdes...vocé verticaliza a discussdo, d4 uma aprofundada e ai os alunos vao pro
segundo semestre pra um movimento de ocupacéo que estava ao alcance...eu costumo
dizer que os estudantes tiveram uma importancia fundamental mas eu ndo digo que tem
um protagonismo X ou Y no seguimento dos professores [...] e depois nds, ativistas, 0s
professores ativistas, estivemos o tempo todo com os meninos, dando apoio e tal...entdo
acho que foi uma unidade muito importante porque ela vai inclusive se estreitar ainda
mais se confirmar o que as previsoes politicas apontam ai (GUIDO, entrevista realizada
em 04/12/18)

Guido, assim como Fabio, busca destacar a atuacdo da APEOESP no vitorioso

movimento que freou a reorganizagéo escolar e algumas pautas neoliberais em 2015. Contudo,

apesar dos sindicalistas pertencentes a ArtSind buscarem colocar em evidéncia o sindicato que

dirigem numa mobilizacdo promovida pelos estudantes, € preciso enfatizar o protagonismo e

organizacgdo politica destes que surpreenderam nas préaticas culturais e democraticas no interior
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das escolas ocupadas: as decisdes eram tomadas coletivamente, os trabalhos distribuidos em
comissdes e atividades culturais animavam as escolas, como inimeras reportagem mostraram
na época. Porém, Guido ressalta um fator importante ao dizer que a greve realizada pelos
professores naquele ano foi fundamental para aflorar as contradi¢cbes que estdo presentes no
cotidiano escolar, o que elevou a consciéncia dos estudantes e profissionais da educacéo, dando
forca ao movimento estudantil.

Sobre esta unidade entre 0 movimento sindicalista e estudantil, Paula ir4 fazer a seguinte

reflexao:

Sobre a reorganizacao, nos tivemos um apoio popular muito grande entdo nao foi s6 o
sindicato ou o movimento estudantil, mas os pais, mdes de aluno, as familias, a
comunidade escolar se incomodou muito com o projeto, porque ele impunha uma
mudanca de unidades escolares dos estudantes sem nenhum tipo de dialogo, que ia
afetar o funcionamento inclusive de como as familias se organizam para levar seus
filhos as escolas e com isso 0 apoio do movimento contra o projeto foi grande. Entéo,
eu acho que foi uma somatdria, claro que com um grande protagonismo do movimento
estudantil, que utilizou deste artificio da ocupacéo, mas eu acho que é uma pauta de
todos, e a gente tenta fazer muito esse dialogo que ndo adianta s6 os professores
lutarem, e temos outros exemplos de atividades que o movimento sindical de forma
unida consegue mais avancos, a gente teve, por exemplo, a greve geral contra a
Reforma da Previdéncia do Temer, que aconteceu em abril de 2017. A APEOESP, ela
parou, mas o fato dos trabalhadores do transporte terem parado, os trabalhadores de
muitas fabricas terem parado também contribuiu, entdo, é necessario porque sao
pautas de todos os trabalhadores, ndo é sé pro professor, ndo é s6 para o estudante
(PAULA, entrevista realizada em 15/03/19)

Além de endossar o protagonismo do movimento estudantil dentro de um contexto
“favoravel” a construcdo da resisténcia a reorganizagdo escolar e com o apoio da sociedade
civil organizada, Paula ressalta a importancia da unidade da classe trabalhadora na luta politica
diante dos ataques aos direitos sociais promovidos pelo neoliberalismo, em especial a
Previdéncia Social. Portanto, assim como Gustavo, Paula enfatiza a articulacdo politica de

varios sujeitos sociais para a defesa dos direitos sociais entre eles a educacédo publica:

Eu acho que o caminho para qualquer conquista do sindicato é do lado dos estudantes
e dos pais dos estudantes. Eu tive a sorte de estar em S&o Paulo nesse periodo, em 2015
eu estava dando aula em S&o Paulo e a primeira escola ocupada foi a Fernédo Dias que
estava a 200 metros da minha casa. No comeco eu até achava que era coisa de jovem
empolgado...mas depois no dia-a-dia conversando com aqueles jovens e depois vendo
todo o tempo que eles ocuparam as escolas e 0 movimento crescendo...a gente viu que
sozinho o professor ndo vai conseguir mobilizar a sociedade. N&s precisamos...de novo,
a escola é professor, aluno, diretor...6 todo mundo junto. E o sindicato tem que ser
assim também. Tem que aumentar a proximidade com os alunos, professores...porque
sozinho a gente ndo vai dar conta. O que barrou a reorganizagdo, que era uma
estratégia clara do governo de fechar sala, de fechar escola, cortar gastos mais uma
vez encher a sala de alunos, 40 e poucos alunos em algumas escolas...até fechar...a
gente viu que quem conseguiu barrar isso foi o aluno. A APEOESP auxiliou mas nao
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foi um movimento que partiu da APEOESP (GUSTAVO, entrevista realizada em
11/12/18)

A fala de Gustavo corrobora algumas andlises feitas anteriormente e novamente aponta
para a necessidade e importancia da organizacao da sociedade civil, em particular a comunidade
escolar, para que, articulada com o movimento de trabalhadores da educagéo tenha mais forga
na resisténcia aos ataques neoliberais e na luta pela educacéo publica de qualidade.

Desta forma, a atuacdo politica dos representantes do sindicato nas escolas deve ser
continua, ética e perseverante para que cada vez mais professores se engajem no combate a
precarizacao da educacdo publica e do trabalho docente. Que assim, como defendeu Paula, cada
vez mais 0s professores se apropriem de seus sindicatos, ndo os relegando, portanto, a
burocratas e pelegos. Ja a comunidade escolar pode ser organizada a partir da militancia dos
professores e do fortalecimento de organizacGes previstas inclusive na legislacdo educacional,
como a Associacao de Pais e Mestres (APM) e o Conselho de Escolar, que toda escola publica
deve possuir, que podem ser espacos politicos formadores na medida que as APMs e 0s
Conselhos possuem, dentre outras atribuicdes, papel de destaque na elaboracdo, fomentacgéo e
efetivacdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) de suas respectivas escolas. A articulacédo
politica das subsedes regionais da APEOESP com as APMs, Conselhos de Escola, comunidade
escolar e com 0s movimentos estudantis pode ser o embrido do desenvolvimento de uma ampla
frente pela educacdo publica de qualidade, pela democracia e contra os desmandos do

neoliberalismo.

3.3.5 Perspectivas para o sindicato dos professores e para a educacéo

Como ja afirmara Perry Anderson (1995), apesar do fracasso do neoliberalismo no
campo econdmico (crises econdmicas cada vez mais profundas e globais e dificuldade de
recuperar as taxas de crescimento de outrora, dos anos dourados) ele avanca em sua hegemonia
politica no ocidente com o ressurgimento, inclusive, de discursos autoritarios, xenofobicos,
enfim, de extrema direita, que vém ganhando espago em diversos paises, em diversos governos.
O neoliberalismo hiperautoritario, citado por Dardot e Laval (2016), avanca apoiado sobre seu
mais original produto: a racionalidade neoliberal, que faz com que os individuos se concebam
a partir do modelo social ditado pelo mercado e de valores egoistas e competitivos. Ademais, 0
proprio Estado deve ser gerido como uma empresa. Neste contexto, uma questdo fundamental
coloca-se para os educadores: quais as possibilidades, desafios e limites de uma educacéo critica

e emancipadora nesta atmosfera desfavoravel, seja nacional ou internacional?
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E evidente que a educagio ndo determina a esfera econdmica e as relagdes de produco,
até porque existe em funcdo destas, mas também é inegavel o destaque e importancia desta area
tanto para o desenvolvimento das forgas produtivas, como para a qualificacdo da forca de
trabalho sendo, pois, imprescindivel a qualquer modo de producédo, a qualquer organizagdo
social. Para além das questdes ligadas a producdo material, a educacdo € de suma importancia
na constituicdo das subjetividades, na formacdao politica dos individuos. Considerando que nem
toda prética educativa € emancipatéria (no sentido de possuir um comprometimento politico
que busque o combate das desigualdades e opressdes de toda ordem, pelo contrario, a concepgdo
de educacdo e praticas educativas hegemdnicas sdo conservadoras e voltadas aos interesses do
mercado) quais as possibilidades postas no campo da educagéo para os professores que buscam
uma préatica educacional emancipatéria num contexto onde o neoliberalismo conquista a
subjetividade social e possui inimeros representantes nos governos de quase todos 0s paises,
inclusive no Brasil, inclusive no estado de S&o Paulo?

Uma tendéncia apontada por Fabio, que transcende o campo da educacdo mas que tem
grande impacto em todos os trabalhadores, € o ataque aos sindicatos que 0s governos neoliberais

vém intensificando nos ultimos anos, inclusive no Brasil:

Ent&o o sindicato fica na linha de tiro, alias vocé tocou num negdcio da questéo sindical
que € assim: que que o governo Temer fez antes de passar o governo para o Bolsonaro?
Destruiu os sindicatos. Os sindicatos recebiam o imposto sindical, a APEOESP nunca
recebeu imposto sindical, porque nds defendemos que o sindicato seja independente e
assim, o trabalhador financia a sua luta [...] mas o que que o governo Temer fez?
Acabou com o imposto sindical. O que os sindicatos estdo fazendo? Vendendo os
prédios [...] pra vocé ver como é triste: muita gente, até por falta de informacéo
comemorou o fim do imposto sindical, nés nunca defendemos imposto sindical mas nao
achamos que deveria ser dessa forma, o fim dele sem trocar por nada (FABIO,
entrevista realizada em 28/02/19)

O vice-presidente da APEOESP evidencia o ataque que os sindicatos, sobretudo os que
ndo se alinharam ao neoliberalismo, apesar de sofrer sua influéncia, estdo recebendo. Sendo
importantes organizacdes politicas que visam preservar e ampliar os direitos sociais, € de se
esperar que os sindicatos sejam combatidos pelos governos neoliberais (por vezes
hiperautoritarios) para facilitar o desmantelamento do Estado de Bem-estar social ou qualquer
flerte com este modelo.

No Brasil, durante a gestdo de Temer foi aprovado o fim da obrigatoriedade da
contribuicdo sindical o que diminuiu dréstica e rapidamente os recurso financeiros dos
sindicatos que dependiam desta contribuicdo. A APEOESP ndo depende deste tipo de

contribuicdo, o que indica que novas formas de combate aos sindicatos que ndo aderiram ao
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“neopeleguismo” deverdo ser desenvolvidas e aplicadas tanto em ambito federal, com
Bolsonaro e Guedes, como em ambito estadual com Ddria. Assim, para Fabio, a perspectiva
para os trabalhadores: “vai ser de luta, luta, luta, luta e luta. Até porque sempre foi dificil pra
classe trabalhadora, hd uma criminalizacdo dos sindicatos e entidades representativas, eu
acho que havera um ataque maior ainda a essas entidades” (FABIO, entrevista realizada em
28/02/19).

Paula, por sua vez, ird fazer seu progndstico para a “nova gestdo” do estado de Sao

Paulo:

Aqui no estado de Sdo Paulo nds ficamos novamente com o PSDB, vai ser uma
continuidade do que ja foi, varios projetos que estdo sendo implementados no sentido
de privatizar a escola publica, n6s tivemos o projeto acerca de um ano e meio atras que
falava da privatizacdo da gestdo de algumas escolas, na capital, que acabou ndo
vingando, entdo a gente imagina que continue vindo esses projetos de privatizacdo da
escola publica com o Déria com o nosso salario ndo sendo reajustado de acordo com
a inflagdo, nem tendo a reposicéo... o sindicato vai se organizar para ver as melhores
formas de brigar por essas melhorias mas eu ndo tenho nenhuma perspectiva... a
perspectiva é que continue uma gestdo em que cada vez mais a educacgado publica vai
sendo deixada em segundo plano pela gestdo do Déria (PAULA, entrevista realizada
em 15/03/19)

Em sua concepcéo, Paula acredita que as politicas que visam a privatizacdo da educagédo
e o arrocho salarial dos professores da rede publica serdo mantidas pelo governo de Jodo Doria.
Além disso, sua fala reflete um certo deséanimo em relacdo as possibilidades de avancos na
educacdo publica e em relacdo ao proprio governo de Ddria visto como como continuidade. Ja

Gustavo, ira fazer as seguintes projec6es sobre o novo governador do PSDB em Séo Paulo:

O Ddria também entrou com um discurso muito semelhante ao do Bolsonaro, entéo,
muito mais conservador que o proprio PSDB tradicional. Mais conservador que
Alckmin e Serra. Entao, se ele cumprir o que ele falou na campanha, a gente fica muito
receoso, ele também é um defensor do escola sem partido, ele também é defensor de
escolas militares, defensor do aumento da repressdo nas escolas, entdo, a gente tem
medo dele dificultar até a participacao sindical (GUSTAVO, entrevista realizada em
11/12/18)

Gustavo ressalta proximidades entre Doria e Bolsonaro, sendo que o primeiro defende
uma reestruturacdo do PSDB nos moldes do neoliberalismo hiperautoritario, algo muito
explorado na campanha eleitoral. No segundo turno das elei¢cGes de 2018, quando Bolsonaro
disputava com Haddad a presidéncia da Republica e o PSDB declarou neutralidade, Déria
afirmou publicamente que o seu PSDB possuia lado e que ele apoiaria Bolsonaro no segundo

turno, o que de fato aconteceu, fato que fundamenta em parte a afirmacéo de Gustavo. Quanto
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a Bolsonaro, Gustavo ressalta suas caracteristicas militares que podem se traduzir em politicas
educacionais e a ameaca que ele representa ao movimento sindical, cabe saber se ele tera a
articulacéo e vontade politica necessaria para tanto.

J& Guido, fara os seguintes apontamentos a partir da derrota de Haddad e do crescimento
da direita na eleicdo de 2018,

Por isso, eu diria assim...a esquerda perdeu a eleigdo, tem que fazer um diagnostico,
0s movimentos sociais e sindicais como nds vamos ter que nos organizar muito pra
enfrentar esse periodo [...] ha contradi¢fes que néo estdo resolvidas no futuro préximo
do governo Bolsonaro, porque muita gente falou assim: eu estou votando em vocé
porque eu ndo concordo com essa histéria de globalizagao e outros tdo falando assim:
que eu votei em vocé pra globalizar mesmo e ndo vai conseguir resolver essa
contradicdo, agora, a solugdo da contradicdo pode ser favoravel ou
desfavoravel...pode ser um golpe, militar...a solucédo da contradicdo é a histéria que
vai determinar na correlacéo de forcas que vao se estabelecer [...] o debate hoje esta
no ambito da consciéncia, por conta dessa hegemonia ideoldgica que o neoliberalismo
conseguiu impor (GUIDO, entrevista realizada em 04/12/18)

A hegemonia do neoliberalismo, ou ainda, o avanco da racionalidade neoliberal, ¢ um
empecilho a organizagdo dos professores e dos trabalhadores em geral. Contudo, as condi¢fes
objetivas que o neoliberalismo vai impondo com sua razdo de mundo e politicas econémicas
esta criando condi¢des de trabalho cada vez mais insuportaveis, inclusive em termos de saude
mental, o que leva a precarizacdo da qualidade de vida da classe trabalhadora, condicdes
precarias se deterioram ainda mais sob a égide neoliberal. A sintese destas contradicdes, como
ressalta Guido, vai depender da correlacdo de forcas que ira se estabelecer e da capacidade dos
professores, dos estudantes, dos sindicatos, da esquerda e de todos 0s movimentos sociais em
propor uma alternativa a altura do projeto neoliberal, inclusive em termos subjetivos.

Nesta correlacdo de forcas que se estabelecera, a propria eleicdo de Bebel, agora
deputada estadual, pode ser um instrumento para a organizacdo dos sujeitos sociais que se
opdem as ambicdes neoliberais, seja na educacdo ou em outras areas. Quando indagada sobre

sua pré-candidatura, meses antes das elei¢es de 2018, Bebel ira afirmar:

Eu ndo pretendo ter um mandato personalizado, quero ver se a gente trabalha com a
ideia de mandato popular, em que vocé tem um grande conselho [...] a APEOESP... se
vocé tem um mandato popular, vocé tem uma rede de transmissdo rapida e qualquer
maldade que caia no legislativo, vocé pode mobilizar mais [...] eu tenho a esperanca
de dar um caréter mais aberto, popular um mandato que dialogue com as pautas da
sociedade, da maioria da populagdo...das maes trabalhadoras, do movimento
negro...com todas essas pautas que ficam a margem no parlamento (BEBEL, 2018)

Como foi anunciado no inicio deste capitulo, apesar da realidade econdmica e objetiva

produzida pelo neoliberalismo, com inimeros impactos negativos para os trabalhadores e
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minorias sociais, movimentos conservadores e pré neoliberalismo surgem também entre os
desfavorecidos, entre os oprimidos. Frente a isso, um ambicioso projeto de educacdo e formacéo
politica para os desfavorecidos, muitos deles frequentadores da escola publica, deve ser
elaborado e articulado por uma ampla frente democrética e popular pela educagdo publica de
qualidade, somente assim, em termos subjetivos, o avanco neoliberal pode ser contido.
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CONSIDERACOES FINAIS

A partir da investigacdo da relagdo entre neoliberalismo e educagéo no estado de S&o
Paulo, pode-se constatar que governos de orientacdo neoliberal, como o PSDB, agindo e
modelando suas institui¢ces a partir dos principios desta doutrina, contribuem a implementacéo
das politicas neoliberais e difusdo desta racionalidade, ou nas palavras de Dardot e Laval (2016)
desta nova razdo de mundo, utilizando-se do aparato estatal para tanto, inclusive as instituices
de ensino. Em S&o Paulo, o enraizamento do neoliberalismo na educacao se deu por quatro vias
principais: investimentos publicos na area; curriculo oficial; condi¢des de trabalho docente;
avaliacOes e resultados educacionais.

Entre os resultados averiguados na educacdo paulista, que mantém relacdo com as
politicas implementadas pelos governos do PSDB, estd a precarizacdo das condigdes de
trabalho docente, acompanhada por um grande aumento do nimero de casos de doencas de
carater psicologico e emocional. Ou ainda, a cobranca por resultados num contexto de
precarizacdo das condicdes de trabalho tem levado ao sofrimento e adoecimento psicologico
dos professores e agravado o mal-estar docente. Ademais, o controle e reducdo dos
investimentos em educacao tem levado ao sucateamento material das escolas ou mesmo a falta
de materiais didaticos e ferramentas pedagdgicas na rede publica de ensino. Todos estes fatores,
articulados na realidade concreta, comprometem a qualidade da educacdo publica, ou seja,
comprometem o desenvolvimento intelectual e educacional dos jovens das camadas mais
pobres da populacdo que frequentam as escolas publicas, ou ainda, dos filhos dos trabalhadores
que, em grande parte, irdo compor, futuramente, o precariado.

Com o desmantelamento do Estado de bem-estar social e combate a qualquer governo
que busque implementar politicas publicas que visem combater as desigualdades ou atender os
mais vulneraveis socialmente, o neoliberalismo e suas diretrizes levam a degradacdo dos
servicos publicos o que serve de justificativa para a privatizacdo ou mercantilizacdo destes
servicos. Neste processo, o Estado vai perdendo sua capacidade de fazer politica social e intervir
em prol dos interesses coletivos.

Ademais, com a difusdo da ideologia neoliberal defensora da concorréncia e do egoismo
como valores orientadores na sociabilidade do capital, ou ainda, nas relacdes do mercado (que
transbordam para todos os campos da vida social), a racionalidade neoliberal penetra e
desenvolve raizes nas empresas, no Estado e nos individuos, agora concebidos como homens-
empresa (DARDOT; LAVAL, 2016).
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A relacdo entre a educacgdo e a propagacdo da racionalidade neoliberal ainda deve ser
melhor estudada mas, como foi exposto nesta pesquisa, hd evidéncias de que a educagédo €
mister para a difusdo da ideologia neoliberal, veja a importancia dada pelos governos
neoliberais abordados anteriormente a elaboracgéo de politicas e legislagdes educacionais, tendo,
inclusive, grande repercussdo politica e midiatica as disputas em torno da educagdo, como, por
exemplo, a bandeira da “escola sem partido”.

Desta forma, a reestruturacdo produtiva promovida pelo capital aliada ao avango da
racionalidade neoliberal trouxe grandes impactos na subjetividade dos trabalhadores e
consequentemente no movimento sindical. Ainda sendo importantes organizagbes na
resisténcia a implantacdo das politicas neoliberais, e por isso combatidos pelos governos
propositores destas politicas, os sindicatos perderam seu poder de enfretamento de outrora em
termos de mobilizagéo e conquistas. Ao também sofrerem as influéncias do neoliberalismo, o
que produziu o neopeleguismo, caso emblematico da Forca Sindical, ou a adequacdo dos
sindicatos a governamentalidade neoliberal, como no caso da CUT (BOITO JR, 1995), os
sindicatos passaram a enfrentar problemas no didlogo com a base, com os trabalhadores, o que
somado ao avanco da racionalidade neoliberal nos individuos trouxe impactos cada vez maiores
em termos de filiagdes ao sindicato ou mesmo de mobilizacdo. A concepcdo do homem-
empresa suprime valores coletivos e solidarios imprescindiveis ao movimento sindical.

Por fim, os resultados do neoliberalismo, na educacédo e nas condi¢des de trabalho dos
professores, constatados no estado de S&o Paulo produziram contradigdes que se manifestaram
na resisténcia politica dos sujeitos presentes no campo da educacéo, sobretudo de professores,
por meio de greves, e de alunos, por meio de protestos e ocupacdo de escolas. Somente a
mobilizacdo de professores e alunos foi capaz de obstruir as politicas educacionais de cunho
neoliberal, sendo que o didlogo, debate publico ou os anseios dos educadores pouco sensibilizou
ou interferiu nas politicas adotadas pelos governos do PSDB, em Sdo Paulo. Esta tendéncia é
constatada em outras areas e averiguada em outros governos, alguns neoliberais
hiperautoritarios, que, inclusive, ganharam importantes posicdes politicas nas elei¢ces de 2018.

A despeito do que foi afirmado acima, enquanto sintese da pesquisa presente nesta
dissertacdo, € importante ressaltar que os argumentos foram construidos e sustentados pelo
referencial tedrico utilizado e corroborados pelas falas dos entrevistados que vivenciam as
condicdes objetivas problematizadas neste estudo. Desta forma, integrando teoria e trabalho de
campo, objetividade e subjetividade, buscou-se elucidar os desdobramentos das politicas
neoliberais na educacdo visando contribuir para o avanco da educacdo publica em termos

quantitativos e qualitativos, ou ainda,
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(...) quando o homem estiver compreendido na estrutura da realidade e a realidade for
entendida como totalidade de natureza e histéria, serdo criados 0s pressupostos para a
solucdo da problemética filosofica do homem. Se a realidade é incompleta sem o
homem, também o homem é igualmente fragmentado sem a realidade (...) A dialética
trata da “coisa em si”. Mas a coisa em si ndo ¢ uma coisa qualquer, e, na verdade, ndo
¢ nem mesmo uma coisa: a “coisa em si”, de que trata a filosofia, ¢ o homem e o seu
lugar no universo (KOSIK, 1976, p.229-230)

Os apontamentos e tendéncias expostas em torno dos resultados das politicas neoliberais
em Sdo Paulo, sob o governo PSDB, visam situar os sujeitos sociais da educacao nos conflitos
e contradi¢bes nas quais estdo inseridos superando, desta forma, a fragmentacdo entre a
realidade e 0 homem para que este Ultimo, ao compreender seu lugar no universo, interfira na
historia de forma ética e consciente. A propria existéncia de movimentos neoliberais que
contam com o apoio de individuos pobres e pertencentes as minorias sociais ou mesmo a eleicédo
recente de inumeros politicos que defendem as orientacfes neoliberais hiperautoritarias com o
voto de trabalhadores e oprimidos, justificam o combate e importancia da ‘“destruicdo da
pseudoconcreticidade” (KOSIK, 1976), que no fendmeno abordado nesta pesquisa se manifesta
na concepcdo de que as politicas neoliberais e sua racionalidade, enfim, sua
governamentalidade, representam, mesmo que de maneira genérica e abstrata, a modernidade,
0 combate & corrupcao e as mazelas sociais de toda ordem e 0 modelo de sociabilidade a seguir.
A mediacdo da realidade concreta revela as reais possibilidades de acdo dos sujeitos sociais ao
desvendar as ideologias, no caso em questdo, ao desmascarar o neoliberalismo e, por isso, deve
estar sempre no horizonte da teoria critica.

A ordem econdmica capitalista ndo é um dado a priori na sociabilidade humana mas é
continuamente produzida pelas forgcas econémicas e pelas instituices e acdes governamentais.
Todavia, a especificidade deste momento histérico do capitalismo sob a égide do
neoliberalismo é o impacto das relacbes de producdo na subjetividade social e,
consequentemente, em cada individuo: cada um passou a se conceber como uma empresa que
deve ser administrado como tal, ou seja, sempre considerando o0s riscos de suas acoes e
calculando as vantagens que os investimentos podem trazer, sempre num cenario de
concorréncia exacerbada. O neoliberalismo possui projetos ambiciosos e ja colhe seus frutos
no campo subjetivo, talvez até mais nutritivos do que em outros campos.

Neste projeto distopico posto pelo capitalismo contemporaneo, todos os ambitos da vida
social merecem atengéo e devem ser modelados a partir do projeto neoliberal. Neste contexto,
a educacéo formal possui um lugar de destaque e deve ser dotada de diretrizes sintonizadas com
os planos do neoliberalismo que, por sua vez, ira formular “agendas” para a educagdo propostas

por organismos internacionais, como o Banco Mundial e FMI, e implementadas por governos
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nacionais submissos. No Brasil, sobretudo a partir da década de 90, ora com mais intensidade
ora com menos a depender dos partidos a frente do governo, vemos tais agendas refletidas na
educacdo, principalmente no que concerne ao curriculo, legislacdo educacional e condigdes de
trabalho docente.

No Brasil, as vésperas de sua posse, Jair Bolsonaro afirmou que ndo deixara nenhuma

“ideologia” interferir nos assuntos de interesse nacional, ou ainda:

Uma das metas para tirarmos o Brasil das piores posi¢@es nos rankings de educacéo do
mundo é combater o lixo marxista que se instalou nas instituices de ensino. Junto com
0 Ministro de Educagdo e outros envolvidos vamos evoluir em formar cidaddos e ndo
mais militantes politicos [...] (BOLSONARO, 2018)

Ao expor sua pretensdo de combater 0 “marxismo cultural”, propagado pela teoria do
italiano Antonio Gramsci segundo o Ministro da Educacdo de Bolsonaro, Ricardo Vélez
Rodriguez, demitido no inicio do quarto més de governo, e de expulsar Paulo Freire das escolas,
outra declaracdo publica de membros do governo Bolsonaro, o Presidente revela seu proprio
vies ideoldgico e alinhamento com o pensamento conservador, tendo a educacdo no centro da
discusséo.

Em Sdo Paulo, o governo de Jodo Ddria esta intensificando a gestdo empresarial da
educacdo publica ao estreitar relagdes com fundacgdes (Ayrton Senna, Lemann e outras) com o
objetivo de aperfeicoar os métodos de controle sobre os trabalhadores e resultados ao, por
exemplo, nos primeiros meses de governo, implementar o Método de Melhoria de Resultados
(MMR) na educacdo, estratégia oriunda das empresas que, seja na esfera pablica ou privada,
visa sobrecarregar o trabalhador ao mesmo tempo que exige dele melhores resultados.

Neste interim, uma questdo fundamental coloca-se para os educadores: quais as
possibilidades, desafios e limites de uma educacdo critica e emancipadora nesta atmosfera
desfavoravel, seja nacional ou internacional? Quais as possibilidades de resisténcia ao
neoliberalismo que podem ser construidas no campo da educacgéo?

Apesar do resultado das ultimas eleicGes e a hegemonia conservadora e neoliberal
alcancada em Sdo Paulo e no governo federal, importantes resisténcias politicas tém sido
construidas no campo da educacao. Inspiradas, muitas vezes, por teorias criticas fundamentais
para a compreensao da relacdo educacéo e sociedade, movimentos sindicais de professores e o
préprio movimento estudantil resistem ao avanco neoliberal na educagdo. Ao que tudo indica,
0 governo recém iniciado de Jair Bolsonaro mantera a orientac&o neoliberal ja posta em marcha

por Temer, mas traz em seu discurso algo novo, diferente daquele que assumiu a presidéncia
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apoés o golpe juridico/parlamentar dado em Dilma Rousself: o agressivo discurso de ataque ao
pensamento critico existente na educagdo. Expulsar Paulo Freire das escolas e combater o “lixo”
marxista supostamente abolindo as ideologias das escolas, € uma das prioridades ja anunciadas
pelo novo governo. Portanto, os movimentos de resisténcia organizados no campo escolar
precisam compreender que seu papel e importancia transcende a esfera da educacdo: ela esta

imbricada com a luta pela manutencéo das instituicbes democréticas:

Numa democracia, quem defende ideais contrarios a emancipacdo, €, portanto,
contrarios a decisdo consciente independente de cada pessoa em particular, € um
antidemocrata, até mesmo se as ideias que correspondem a seus designios sdo
difundidas no plano formal da democracia. As tendéncias de apresentacdo de ideais
exteriores que ndo se originam a partir da prépria consciéncia emancipada, ou melhor,
que se legitimam frente a essa consciéncia, permanecem sendo coletivistas reacionarias
(...) Isto é: uma democracia com o dever de ndo apenas funcionar, mas operar conforme
seu conceito, demanda pessoas emancipadas. Uma democracia efetiva s6 pode ser
imaginada enquanto uma sociedade de quem é emancipado (ADORNO, 1995, p. 141-
142)

Esta postura denunciada por Adorno parece definir a postura de Jair Bolsonaro e de seus
apoiadores que ao buscar combater aquilo que denominam de ideologia ignoram a autonomia
dos sujeitos sociais presentes na educacdo bem como o direito de decisdo consciente dos
mesmos. Esta bravata contra o pensamento critico proferida pelo novo governo federal merece
atencdo e resposta das forcas progressistas. Contudo, antes de enfatizar a importancia da
construcdo de uma espécie de frente democratica da educacdo que lute pela educacdo publica
de qualidade, pela liberdade de ensino e aprendizagem e pela propria democracia, € necessario

definir o que seria uma educacéo critica e emancipadora:

A seguir, e assumindo o risco, gostaria de apresentar a minha concep¢do inicial de
educacgdo. Evidentemente ndo a assim chamada modelagem de pessoas, porque ndo
temos o direito de modelar pessoas a partir do seu exterior; mas também ndo a mera
transmissdo de conhecimentos, cuja caracteristica de coisa morta ja foi mais do que
destacada, mas a producdo de uma consciéncia verdadeira (...) A educacdo seria
impotente e ideoldgica se ignorasse o objetivo de adaptacéo e ndo preparasse os homens
para se orientarem no mundo. Porém ela seria igualmente questionéavel se ficasse nisto,
produzindo nada além de well adjusted people, pessoas bem ajustadas, em consequéncia
do que a situacdo existente se impde precisamente no que tem de pior. Nestes termos,
desde o inicio existe no conceito de educacéo para a consciéncia e para a racionalidade
uma ambiguidade. Talvez ndo seja possivel supera-la no existente, mas certamente ndo
podemos nos desviar dela (ADORNO, 1995, p.143)

Considerando que na conjuntura atual sumariamente exposta “pessoas bem ajustadas”

poderiam ser definidas como sujeitos neoliberais produzidos pelo modelo da empresa, 0
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homem-empresa, a construgdo destes sujeitos ndo pode ser o objetivo de uma educagéo
emancipatoria, pelo contrério.

A historia recente do Brasil fornece bons exemplos de resisténcias aos ataques
neoliberais na educagdo, como no estado de S&o Paulo, onde a luta organizada pelo sindicato
dos professores, por meio sobretudo de greves, e a luta estudantil, com a ocupacao de escolas,
conseguiram denunciar e dentro do possivel minimizar as mazelas dos ataques neoliberais.
Neste sentido, fato emblematico abordado nesta pesquisa, foi o caso da reorganizacgdo escolar,
proposta pelo governo Alckmin em 2015, que visava o fechamento de escolas tudo em nome
da boa gestdo do dinheiro publico mas que expressava, na verdade, 0 enxugamento dos gastos
sociais do Estado e consequente sucateamento dos servicos publicos. Esta proposta que sé ndo
foi implementada pela mobilizacdo e unido de professores e alunos, pela realizacdo de atos,
greves e ocupacoes.

Portanto, a teoria critica deve estar ao servico de uma ampla frente democratica da
educacgdo que retina professores, estudantes, profissionais da educacdo, militantes politicos e
comunidades escolares que defendem a educacédo publica de qualidade que dote cada individuo
de consciéncia de suas condicbes objetivas e de seus verdadeiros interesses politicos
desvendando, verdadeiramente, toda ideologia. Tal frente deve organizar e articular desde os
Conselhos de Escola e AssociacOes de Pais e Mestres até liderancas politicas progressistas que
defendem a educacéo publica emancipatdria, passando por sindicatos da educacdo e movimento
estudantil.

Paulo Freire, posto em evidéncia pelo governo Bolsonaro e por forgas conservadoras,
antes de receber a critica e de “ser expulso” de um lugar que pouco esteve, ou seja, nas
orientacdes e fundamentos da educacdo publica brasileira, ja elaborava a reflexdo que subverte
0 pensamento de Jair Bolsonaro que ao anunciar que ira combater a ideologia na educag¢do com
um conhecimento técnico e com a disciplina militar, ndo percebe (ou esconde) que ele é quem

estd propagando uma ideologia:

Esta ¢ a razdo pela qual, para nds, a “educacdo como pratica da liberdade” ndo ¢ a
transferéncia ou a transmissdo do saber nem da cultura; ndo é a extensdo de
conhecimentos técnicos; ndo € o ato de depositar informes ou fatos nos educandos; ndo
¢ a “perpetuagéo dos valores de uma cultura dada”; ndo é o “esfor¢o de adaptacdo do
educando a seu meio”. Para nos, a “educagdo como pratica da liberdade” ¢, sobretudo e
antes de tudo, uma situacdo verdadeiramente gnosiologica. Aquela em que o ato
cognoscente ndo termina no objeto cognoscivel, visto que se comunica a outros sujeitos,
igualmente cognoscentes. (FREIRE, 1983, p.53)
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Ao anunciar os pressupostos epistemoldgicos de uma educacdo emancipatoria, da
educacdo como “pratica da liberdade”, Freire demonstra que justamente os postulados
colocados por Jair Bolsonaro e por muitos pensadores conservadores para a educagdo (como a
importancia desta na extensao de conhecimentos técnicos, adaptacdo do individuo ao meio ou
mesmo da educacdo como perpetuacdo de valores de uma dada cultura) é que sdo ideoldgicos
pois ndo visam o desvendamento da realidade num processo de comunicagdo entre iguais,
educador e aprendiz, mas sim a coisificacdo destes ao trata-los como seres sem desejos,
conhecimentos e autonomia que devem agir sem reflexdo para o funcionamento social. O atual
Presidente ao decretar sua luta contra Gramsci, Marx e Freire nas escolas revela a sua propria
orientacdo ideolégica ao nomear 0s seus opositores.

Portanto, é urgente a organizacdo politica de uma frente democréatica da educacao
composta pelas mais diversas entidades progressistas atuantes na educacdo como a APEOESP
(sindicato dos professores de S&o Paulo) e outros sindicatos dos profissionais da educacéo, o
movimento estudantil com suas diversas siglas alem de politicos e militantes que defendem a
educacdo publica enquanto pratica da liberdade, que almejam uma educacdo emancipatoria o
que, necessariamente, se opde as propostas neoliberais elaboradas pelos organismos
internacionais, e aplicadas por instrumentos politicos como Jair Bolsonaro ou Jodo Déria, como
uma receita que desconsidera as especificidades locais e a importancia dos sujeitos sociais neste
processo e gque transforma a educacdo em mais uma instituicdo a servico do neoliberalismo e
da producao do mundo capitalista e de “pessoas bem ajustadas”.

O enfrentamento aos que sdo contra a emancipacao, antidemocratas e que nao podem
conceber a “decisdao consciente de cada pessoa em particular”, seja na educagao ou na politica,
deve ocorrer nos termos de uma organizacado politica de base guiada pelos pressupostos tedricos
do materialismo histérico dialético e de teorias como a de Paulo Freire, que visam a
emancipacdo humana e pensam a educacdo a partir da tomada de consciéncia pelos sujeitos e
do desvendamento da realidade: “tomada de consciéncia, como uma operacdo propria do
homem, resulta, como vimos, de sua defrontagdo com o mundo, com a realidade concreta”
(FREIRE, 1983, p.52-53). O “Humanismo” proposto por Freire anuncia o sentimento que deve

ser mantido pelos educadores e militantes criticos em tempos neoliberais:

Humanismo que, recusando tanto o desespero quanto o otimismo ingénuo, €, por isto,
esperancosamente critico. E sua esperanca critica repousa numa crenca também critica:
a crenca em que os homens podem fazer e refazer as coisas; podem transformar o
mundo. Crenga em que, fazendo e refazendo as coisas e transformando o mundo, os
homens podem superar a situagdo em que estdo sendo um quase n&do ser e passar a ser
um estar sendo em busca do ser mais (FREIRE, 1983, p.52-53)
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Ao entender o porvir histrico como um processo permanente e transformador, uma
educacdo emancipatoria articulada a acdo politica de seus sujeitos tem a possibilidade de se
contrapor a “razao de mundo” proposta pelo neoliberalismo. Destarte, o desejo de expulsar Karl
Marx, Antonio Gramsci ou Paulo Freire da educacdo revela o temor que a elite econémica e
seus instrumentos politicos possuem em relagdo a teoria critica. O que é justificavel e aponta

para as possibilidades atuais dos sujeitos do campo da educacédo sob a égide neoliberal.
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APENDICE - A
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voluntario, do estudo que tem como pesquisador responsavel Moacir Simardi Neto, discente do
programa de P6s Graduacdo em Educacdo da Universidade Federal de Sao Carlos, que pode ser
contatado pelo e-mail simardi_neto@hotmail.com e pelo telefone (11) 974188364. Tenho
ciéncia de que o estudo tem em vista realizar entrevistas com representantes sindicais para que
o estudo concernente aos “desdobramentos do neoliberalismo na educagdo em Sao Paulo” seja
desenvolvido devidamente. Minha participacao consistird em conceder uma entrevista que sera
gravada e transcrita. Entendo que esse estudo possui finalidade de pesquisa académica e
autorizo a divulgacédo dos dados obtidos atraves da entrevista e sei que posso abandonar minha
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APENDICE - B

Entrevista com Fabio Santos de Moraes (Vice Presidente da APEOESP)
Data: 28/02/2019

Local: Sede Central da APEOESP, Praca da Republica, 282, Sdo Paulo/SP
Entrevistador: Moacir Simardi Neto

Duracédo: 59 minutos

Entrevistador: Comecando a entrevista com o Fabio, o professor Fabio, ele € vice- presidente
da APEOESP, obrigado Fabio pela colaboracdo...Fabio, como vocé avalia o governo do PSDB

aqui em S&o Paulo nos ultimos 24 anos? No geral e especificamente pensando na educagdo?

Fabio: O governo do PSDB em S&o Paulo...olha, pra educacdo foi um desastre, porque o
governo desmontou o processo educacional no estado de Sdo Paulo, de diversas formas, na
estrutura, no curriculo, no projeto pedagogico, na valorizagcdo dos profissionais, entdo, hoje,
nos temos o resultado educacional... pra mim € triste porque...ndo € incompeténcia dos gestores,
0 projeto € estar aonde esté a educacdo hoje, nos indices, nos resultados...que nds atingimos, no
salario do professor... havia um projeto para isso. Havia um projeto para que 0 ensino néo
tivesse a qualidade que S&o Paulo pode oferecer, porque nds estamos falando do estado mais
rico do pais, € um estado que deveria puxar um projeto pedagdgico para a educacdo brasileira,
€ um estado que deveria ser exemplo para 0s outros estados mas infelizmente nds ndo somos.
Mas eu sempre registro o seguinte: a escola publica paulista com todas essas deficiéncias, até
pra ser justo e é 0 que eu penso, ela resiste porque o professor, os funcionarios, a direcdo, a
supervisdo...tem muita gente com vontade que isso dé certo. Entendeu? Que é aquela
professora, que é a maioria absoluta, que quando entra na sala de aula, mesmo com tudo
contrario, ela olha para o estudante e fala: “vou fazer isso dar certo sem condi¢ao nenhuma”.
Entdo essa rede vale a pena pelos seus profissionais, tanto que a gente tem resultados excelentes
mas poderiam ser muito maiores, muito maiores... nos tivemos enfrentamentos aqui
sistematicos contra as propostas do governo, né? Porque, veja bem: se a APEOESP néo tivesse
feito a luta que fez ao longo do tempo, hoje 0 nosso, a nossa rede era pra estar arrasada. Entdo
assim, nds ndo permitimos, entdo, nds tivemos Varios secretarios ai que...que nesse processo
foram absolutamente dificeis...mas eu vou falar de uma especifica, que é a Rose Neubauer que
ela... nos tivemos um enfrentamento muito grande com a Rose Neubauer, porque assim a Rose...

ela queria implementar a medida de reducdo do Estado de uma vez s6. Entéo eles inventaram o
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ciclo, no estado...o ciclo ndo é uma ideia ruim, e nem nds refutamos que seja... € um processo
extremamente importante e interessante mas quando ela implementou o ciclo, que eram dois
ciclos, na verdade ndo tinha nada de pedagogico e curriculo porque é assim que eles trabalham,
entdo agora, ndo tem mais primeiro, segundo, terceiro, quarto, quinto, sexto, sétimo, oitavo, que
eram oito anos, agora vai ter dois ciclos de quatro anos, certo? E impds que nds tivéssemos na
rede dois ciclos de quatro anos sem debater com ninguém, mas o que estava por tras daquilo?
N&o era melhor pedagogicamente pra uma crianca que ao invés dela ter quatro séries e ter
repeténcia nesse periodo que ela tivesse isso no ciclo para um aprendizado mais aprofundado...
ndo era essa, era vamos aproveitar que dividimos o ciclo e vamos municipalizar. Porque a ideia
deles € a desresponsabilizardo do processo educacional até porque se fosse s a vontade do
governo estaria s6 com o ensino médio. Tenho certeza disso. Desses que passaram, entao assim,
na sequéncia veio o processo que ndo € nem de municipalizagdo mas de prefeituralizagéo, certo?
Porque nao foi algo dialogado ou que algum municipio tivesse um projeto politico pedagogico
mais interessante... ndo! Agora tem o FUNDEF que j& € uma medida pra esse tipo de acdo,
porque s6 pegou o ensino fundamental, jogou tudo nas costas da prefeitura com o ensino
fundamental I, certo? Que era onde o FUNDEF tava focando o recurso, as prefeituras
abandonaram a creche e pré- escola, e aqui eu ndo estou generalizando mas isso aconteceu, 0
ensino infantil ficou em segundo plano, porque o prefeito pensava eu tenho pouco recurso se
eu pegar o ensino fundamental eu vou ter acesso ao recurso, certo? E ai dessa forma, sem o
debate, sem o cuidado, sem uma preparacdo curricular... boa parte do ciclo 1 foi jogado nas
costas das prefeituras e s6 ndo foi tudo porque a APEOESP foi o simbolo da resisténcia desse
periodo. N&s percorremos todos 0s estados, porque estavam criando sistemas educacionais de
prefeitos que ndo tinham a nocao, porque eu levei o dinheiro, mas com o dinheiro também vem
a despesa. E vocé projetou a despesa ao longo de vinte, trinta, quarenta anos? Entdo assim, sao
medidas de desconstrucdo do Estado, né? Depois na sequéncia continuou com a aprovacgao
automatica... entdo pega conceitos que nés defendemos, por exemplo, o ciclo de aprendizado
como, porque na verdade ndo foi ciclo, né? E nem foi aprovacéo automatica, o que eles fizeram
foi uma aprovacdo automatica total, jogaram a qualidade que tinha naquela época no lixo...
importante dizer que nds ndo defendemos a repeténcia, principalmente como instrumento
pedagdgico, até porgue quem reprovava era o pobre, a periferia, 0s negros, enfim, entdo assim,
era pra isso que servia a repeténcia isso n0s ndo queremos... a aprovagdo automatica sem
aprender é tdo dura quanto a repeténcia. Mas assim, essa linha neoliberal que eles tem de
desconstrucéo de defender o Estado minimo, de defender a desresponsabilizardo levou a tudo

isso0, Né? E depois cada um que veio, apds essa senhora veio para aprofundar este tipo de coisa,
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entdo nos tivemos a época da professora Maria Helena... o que que ela fez? E o seguinte: “agora
nds vamos apostilar toda a rede publica estadual”, certo? E ndo tem problema vocé uma apostila
na rede publica estadual, o problema é que a apostila seria o Unico instrumento pedagodgico para
0 professor...

Entrevistador: Elaborada, muitas vezes, sem a participagdo do professor?

Fabio: Muitas vezes, ndo. Elaborada sem a participacdo do professor. Certo? Tanto que quando
teve a apresentacdo no Conselho Estadual de Educagédo, que a secretaria foi apresentar as
apostilas, nds estavamos 14 e eles ndo queriam abrir perguntas, mas nds prguntamos: “quanto ¢

que vai custar iss0?”

Entrevistador: Porque abre toda uma questdo sobre licitacdes sobre este material...

Fabio: Claro. E a ideia é quanto vai custar e que vocé vai tirar de um processo que poderia ser
melhor aperfeicoado, que poderia ter resultado. Porque havia uma prepoténcia por tras daquilo
e a prepoténcia era, ndo € que todos os alunos vao chegar no mesmo dia no mesmo ponto, ja
seria arrogancia... todos os estudantes dos 645 municipios vao sair do mesmo ponto quando
eles ndo estavam no mesmo ponto, entdo assim, era uma imposicdo de rebaixamento e é
importante dizer que neste periodo a ideia era treinar os estudantes entendeu? Porgue a escola
passa todo contetido que toda a civilizagdo acumulou mas ela torna o individuo capaz de buscar
as suas respostas e etc. mas a ideia da apostila ndo era isso... era se adequar a uma avaliacdo
externa que o aluno era treinado com aquela apostila pra fazer aquela avaliacdo, entdo assim...
n6s fomos contra, ndo que ndo pudesse que ndo devesse ter uma apostila, mas que ela ndo pode
ser 0 Unico instrumento ou que os alunos sejam treinados pra fazer um processo de avaliacao

rebaixado.

Entrevistador: E para além disso Fabio, vocé também questionou, vocé coloca em xeque a
autonomia do professor que muitas vezes é obrigado, a gente sabe que a Constituicdo prevé a
liberdade de catedra, mas na pratica, com os supervisores, com os PCNP’s vocé tem uma
cobranca do uso desse material, do “caderninho do aluno” e ai vocé tira a autonomia do

professor...
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Fabio: Claro... a autonomia do professor nesse periodo ndo tem nenhuma, tem porque tem
resisténcia mas pelo projeto do governo néo teria absolutamente nenhuma, entdo, sdo medidas
muito ruins nesse processo que ndo tem uma gestdo democratica porque os professores, as suas
entidades representativas, a propria APEOESP, tem um apelo grande e quer ajudar neste
processo. Todo mundo que t& nessa rede publica quer ver ela cada vez melhor e n6s defendemos
essa rede publica porque nds gostamos dela mas assim eles ndo ouvem. Eles estdo levando ao
extremo porque a ideia € reduzir a rede. Primeiro essa municipalizacdo que jogou nas costas
dos municipios tanto...hoje, o estado deveria fazer uma auto avaliacdo porque esse estudante
que vem do municipio provou que ndo houve melhora até porque...nds ndo somos contra que
0s municipios estejam na gestdo porque defendemos um sistema articulado de educacdo estado,
municipios e Unido, cada um evidentemente com a sua responsabilidade mas todo mundo com
responsabilidade sobre aquele estudante e sobre aquela escola. Sou contra essa historia de um
lado a escola municipal do outro lado uma escola estadual oferecendo os mesmos ciclos e

brigando hoje pelos estudantes.

Entrevistador: O problema é a desresponsabilizagcdo do estado com a municipaliza¢éo?

Fabio: Nesse periodo do PSDB que alias continuou e agora tende a se agravar pela perfil do
governador... mas assim, demonstrou isso, a desresponsabilizacéo, € a reducdo de rede, ou seja,
vamos lotar mais as salas e ai a gente comeca a diminuir o namero e o investimento na educacgéo
porque vocé coloca mais alunos vocé tem menos salas de aula e se vocé tem menos salas de
aula vocé tem menos professor, se tem menos professor vocé tem menos diretor, se tem menos
diretor vocé tem menos supervisao, entendeu? Entdo € sempre com essa ideia de enxugar,
sempre de fechar, sempre de reduzir, entdo assim, a educacdo € um investimento
importantissimo quando vocé investe em educacdo hoje daqui quinze anos vocé vai investir
menos em presidio, Vocé vai investir menos em hospitais, porque a educacdo é uma politica que
tem reflexo em todas as outras... mas parece que é proposital, é deixar a educacdo precaria...
veja a situacdo dos professores, nds somos o estado mais rico do Brasil, o professor aqui ele pra
poder sobreviver ele trabalha com acumulo de cargo, entdo ele entra as 7 horas da manhd e sai
10 horas da noite, essa € a realidade dos professores, ta certo? Esse professor que a politica
central ndo pensa nele, ele as vezes esta trabalhando o dia todo em duas, trés, quatro escolas!
Entdo, € uma realidade absurda, nés somos a categoria mais adoecida que existe entre todas as
outras categorias. NOs somos a categoria que tem mais readaptados, ou seja, professor que ta

fora da sua funcdo pedagogica, alids, da sua funcdo docente, pode até estar numa area
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pedagogica, porque ele ndo tem mais salde, ele ndo tem mais voz, ele entrou em depressdo
profunda, ele ja esta tomando uma série de remédios, a sindrome do burnout... entdo assim, esse
é 0 legado da desresponsabilizacdo, dessa diminuicdo do Estado, de pensar menos nas pessoas,
porque a escola existe para o estudante, tudo que nds pensamos, inclusive a APEOESP que é
um sindicato...as vezes as pessoas... “todo sindicato é corporativo”, a nossa luta ¢ por uma
educacdo publica gratuita, laica e de qualidade social referenciada, certo? E ai devido a isso,
pra que isso ocorra, claro que temos que ter profissionais valorizados, todos os profissionais
valorizados, ter uma estrutura condizente com a realidade que nds temos hoje... porque a escola
publica é a mesma ha um século, hoje a escola (...) a escola é essencialmente o professor o giz
ou o pincel e a sala de aula e a voz nunca passamos isso na escola publica. E isso ainda tem
resultado? Claro que tem mas poderia ter muito melhor se a gente tivesse uma estrutura que eu
acho que nosso estado (...) alids a gente fala “escola publica” gratuita mas quem paga essa
escola e a populacdo de Séo Paulo, ela é gratuita no sentido de oferecer mas o0 povo de Séo
Paulo paga muito caro e merece ter uma educacdo de qualidade e nesses vinte anos que nds
tivemos...ndo houve um projeto de valorizacdo realmente, né? Nao houve um projeto de
estruturacdo realmente... nos tivemos, infelizmente, que brigar muito, fazer muita
movimentacdo, muita conscientizagdo, chamar os professores... e as vezes, inclusive, nés

tivemos diversas greves...

Entrevistador: Inclusive a mais longa da historia que durou trés meses...

Fabio: Alias uma greve durar trés meses € uma irresponsabilidade do governante.

Entrevistador: Aproveitando, vocé falou desses enfrentamentos que a APEOESP tem realizado
nesses anos de PSDB, qual a postura do estado, do governo do PSDB nesse momento de greve,
de negociacdo? E uma postura democrética, de negociacdo, ou uma postura autoritaria, de

ignorar a greve, de ndo negociar com o sindicato e consequentemente com a categoria?

Fabio: Pegando o exemplo dessa Gltima greve que nds tivemos de 92 dias, ela demonstra
claramente que o estado ndo tinha preocupacdo nem com seus trabalhadores nem com os
estudantes, certo? Entdo assim, fizemos um enfrentamento muito forte, ndo sé pela questdo
salarial, mas de condicéo de trabalho, de contratacdo, nds temos professor, agora conseguimos
vencer isso ai que € o professor de categoria “O” que ndo tem direito nenhum... vocé€ ndo pode

admitir isso, entendeu? Hoje nos temos na legislacéo, alids também destruiram a legislacéo,
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dois tipos de contratacdo: regime estatutario e o regime celetista. Esse professor ndo esta nem

no estatuto e nem na CLT.

Entrevistador: E uma subcategoria dentro da categoria dos professores?

Fabio: “Sub” da “sub” da “sub” categoria. Nos ndo podemos admitir. Fizemos... ¢ quando a
gente faz greve, dizer isso € importante, sempre a gente tem o apoio dos pais dos estudantes
porque a gente deixa muito claro que a greve é pra que a gente possa melhorar as condigdes e
a qualidade da educacdo. Mas de forma geral, o governo faz o enfrentamento ao invés de abrir
uma mesa de negociacdo, alias, a gente deveria ter uma mesa de negociacdo permanente dada
a complexidade da nossa rede, do processo educacional, mas noés ndo temos isso. E pior, depois

que nds acabamos uma greve de trés meses 0 governo apresentou o que como resultado?

Entrevistador: O processo de reorganizagéo escolar.

Fabio: Reorganizacédo escolar fechando escolas.

Entrevistador: Ai, Fabio, vem o movimento estudantil, 0 movimento de ocupacdo das escolas
gue parece que, assim, € como se 0 movimento estudantil tivesse abracado, porque a greve de
trés meses ela aflorou também as contradicdes, todos os problemas educacionais, promoveu um
debate na sociedade, sobre a questdo da educacdo, traz a tona... € ai vem o movimento de
ocupacdo nas escolas que de certa forma conseguiu barrar, pelo menos momentaneamente, essa
proposta de reorganizacdo mais agressiva, eu queria que VOCcé comentasse um pouco como VOCé
Ve essa articulacdo entre o sindicato com a sociedade e o sindicato com o0 movimento estudantil,

vocé Ve isso com bons olhos ou vocé acha que cada bandeira é uma bandeira?

Fabio: N&o, imagina. Eu acho que o processo de reorganizacdo das escolas mostrou isso:
quando o governo apresentou o processo de reorganizacdo das escolas, a APEOESP levantou
muito rapido porque o governo achava que depois de trés meses a gente ndo teria condi¢do mais
de ter reacdo de luta absolutamente nenhuma, né? Que esse processo € um processo que tanto
professores, através da APEOESP, e ndo s6 da APEOESP, muitos movimentos se envolveram
com o protagonismo que foi extraordinario dos estudantes... por qué? Porque o estudante entrou
na escola e nds blindamos a escola para que esse estudante pudesse ficar 1a dentro, certo? Por

qué? Porque o governo atacou com muita forga e assim, inclusive nesse periodo ai, 0 governo
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entrou com uma agdo contra a APEOESP, pra cada escola ocupada, cem mil reais de multa!
Pro sindicato por dia! Mas depois nds conseguimos recorrer disso dai mas eu acho que houve
um processo de emponderamento dos estudantes de pensar “essa escola é minha e eu vou
proteger contra fechar, t6 junto com meus professores, t6 tendo o apoio da sociedade”... eu acho
que isso foi muito importante foi um processo muito bacana, foi pedagdgico e mostrou que n6s
temos que defender a escola... todo mundo junto, alids a APEOESP sempre defendeu isso: que
ndo é s6 o professor ou seu sindicato que tem que defender a escola, a educacgdo é uma politica
publica fundamental, entdo assim, nds temos que defende-la em conjunto. Tanto que tem um
movimento que a APEOESP lancou, movimento pela educacéo, que trazia todo o movimento
estudantil, o movimento sindical, a igreja, porque assim, se 0 pai € metallrgico e os sindicato
dos metalurgicos, o sindicato dos bancarios, o sindicato... tem que se preocupar com a educagédo
porque os filiados deles tem o filho na escola publica, né? Entdo assim, é preciso que todo
mundo defenda a escola publica, e cada vez mais, porque nos tivemos avangos, nés
conseguimos fazer uma Conferéncia Estadual de Educagdo, uma Conferéncia Nacional de

Educacdo, criar o Forum Estadual de Educacdo com 75 entidades...

Entrevistador: Foi aprovado o Plano Estadual de Educacéo recentemente...

Fabio: Foi aprovado o Plano Estadual de Educacdo, mas é preciso registrar que hoje tudo esta
em risco, né? Por que o pré-sal ja saiu e os royalties ja sairam da educacéo... eles tdo querendo
implementar uma reforma do ensino médio que € uma escola pobre para os pobres que € treinar
0 aluno para o mercado do trabalho. Veja como € triste, ndo é nem pro mundo do trabalho, €
treinar para 0 mercado do trabalho, entendeu? Entdo, eles veem a escola s6 como uma
fornecedora de mao de obra “e ai o que eu preciso nesse momento? Eu preciso que esses
estudantes sejam capazes neste mercado a responder rapidamente uma coisa?” ai € isso que eles
exigem da escola. Eu preciso que ele s6 reproduza...entéo esse € o limite da escola, nos tivemos
um tempo recente que as pessoas tinham expectativas de ir pra Universidade publica, ou mesmo
ir para a Universidade privada através de programas como o PROUni e etc. e hoje vocé vé o
ministro da educacdo dizer o seguinte: “o ensino superior € para os privilegiados”, ao pobre ¢
0 ensino médio técnico, certo? Pra ele ir para o mercado de trabalho para servir a esse mercado
sem questionar, entdo isso é muito triste estamos vivendo um tempo com muitos desafios de
muitos desafios de retirada de direitos, a proposta de que cada um cuide da sua vida ta cada vez
mais latente e a populagdo tem que tomar muito cuidado e eles querem enfiar isso dentro da

escola a muito tempo... € “meritocracia”. SO que a meritocracia deles é extremamente perigoso.
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Porque eles usam 0s nossos conceitos, que € a inclusdo, agora quando a gente fala em incluséo

a gente fala em incluséo com condigdes.

Entrevistador: Com igualdade de oportunidades?

Fabio: Sim, qual a igualdade que eles fazem? Eu pego um jovem, um adolescente, por exemplo,
portador de deficiéncia e ele coloca para ser excluido dentro da escola e diz que foi incluido
porque colocou dentro da escola.

Entrevistador: Inclusive foi aprovada uma lei, relacionada & incluséo, que toda sala de aula da
rede publica que tivesse um aluno de incluséo poderia ter no maximo vinte e cinco alunos, essa

foi uma lei que ndo pegou porque o estado ndo fez nenhum esforgo nesse sentido...

Fabio: Absolutamente nenhum... o préprio conceito de progressdo continuada que nos
defendemos, ele foi deturpado, pra aprovacdo automatico, o conceito de gestdo democratica,
porque esta rede ouve muito pouco os professores, essa rede ndo. Essas ultimas décadas de
governo, sobretudo...nos estamos falando desse periodo de PSDB... ouve muito pouco. Entéo
assim, os professores na escola e ai eu té dizendo todo o quadro do magistério, ndao e convidado
a conceber uma politica educacional, ele s6 € convidado a discutir como € que ele ia realizar o
processo que ja estava concebido aqui em cima e tdo fragil é a nossa rede que assim, a rede
publica do estado de Sdo Paulo educacional é tdo fragil que ela ndo muda a cada troca de
governo, ela muda a casa troca de secretario. E € um negdcio interessante porque os secretarios
sdo do mesmo partido, certo? Dai um sai, 0 outro chega e diz n6s vamos mudar € isso. Ai 0
outro sai, nGs vamos mudar, € isso. E assim, sdo sempre conceitos proximos mas dizem que
querem mudar toda a proposta pelo monte de coisa aqui em cima, o professor realiza aqui em
baixo, né? O que é um erro. E o estado ndo escuta, por exemplo, o estado implementou um
sistema de bonificacdo por resultado, certo? Essa bonificacdo por resultado ja provou que ndo
melhora a qualidade da educacdo mas ela pune os professores, ela pune as escolas e pior: pune
as mais vulneraveis mas vocé que sdo politicas que querem introduzir tanto na cabeca do
professor quanto na sociedade que o problema € da escola, € do professor, entdo...ah a educacéo
ndo € boa... o problema é a escola que vocé estd, certo? O problema é o professor e ndo uma
politica que foi concebida para que seja a estrutura pedagogica para toda a rede publica do

estado de Sdo Paulo.
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Entrevistador: Ai vocé tem o aprofundamento da meritocracia? Até de uma concorréncia

exacerbada entre as escola, entre os estudantes?

Fabio: Com certeza. A meritocracia deles € isso. Porque assim, vocé pode ter a meritocracia, 0
mérito em proposta pedagdgica, em trabalhos coletivos...mas o que eles implantam, o que eles
tentam implantar nesse periodo € uma meritocracia individualizada, onde vocé é responsavel
pelo que vocé teve independente da condic&o que eu n3o te dei. E uma ideia que eles vendem...
eu acho que eles acreditam nisso, que olha...cada um chegou pelo seu esforgo préprio, entéo
VoCé tem uma pessoa que ndo tem absolutamente nada e vocé tem a outra que nasceu em bergo
de ouro e esse que nasceu em berco de ouro depois virou médico e esse outro que nao tinha
nada obviamente ndo virou e ai vai dizer esse chegou aonde chegou porque ele teve esforgo
proprio e a escola as vezes nesse projeto desse pessoal quer incutir isso na cabeca das pessoas,
que ndo é um conceito de solidariedade, que ndo € um conceito de inclusdo verdadeiro de
resgate, de garantias e que as pessoas tenham as mesmas oportunidades, muito pelo contrario,
estimula a competicéo, entre escolas, estimula a competicdo entre professores...mas nao teve
uma secretaria de educacdo que queria colocar cores nas escolas? Entdo vocé fazia uma
avaliacdo e vocé proporcionalmente dava nota para as escolas e as escolas piores iam receber a
cor vermelha e ai ia para o laranja para o amarelo...até as melhores escolas iam para a cor azul...
isso pintado na porta da escola (...) porque onde é que ia estar a escola, alias as cores ja tem
tendéncia, mas aonde ia estar as escolas vermelhas? Claro que na periferia. Nos lugares onde o
estado abandonou, nas comunidades...entdo assim, é uma visdo muito preconceituosa da
educacdo sobretudo nas areas que tem maior necessidade e o ideal é justamente o contrario. E
aonde vocé tem maior vulnerabilidade vocé tem um investimento maior... as escolas deveriam
ser bonitas uma referéncia naquela comunidade... “ndo a escola ta ficando cinza, ta ficando com
0 vidro guebrado, cada vez mais aumenta 0 muro... eles conseguiram o extremo... na escola ta
faltando funcionarios, reduziu os modulos e assim reduz coordenador, reduz diretor, agora eles
estdo conseguindo o extremo, nestes ultimos dois, trés anos faltou professor, professor, entéo a
realidade é vocé vai na escola, vocé tem quatro, cinco salas no patio porque nao tem professor...
pra resolver o problema ao invés do governador soltar um decreto: “contrate-se professor, faca
concurso para professor”... ndo. Eles fizeram o contrério: o mediador vai pra sala de aula, o
coordenador vai pra sala de aula, o vice... vai todo mundo pra sala de aula. Quer dizer a uma
desvalorizacdo do processo inclusive de gestdo das escolas. E ai a pessoa vai dar aula
independente da disciplina que é formada... entdo assim, mostra que é o enxugamento € o ajuste

fiscal na educacdo. A educacdo precisa ser justamente o contrario. N&o esbanjar dinheiro, mas
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a educacéo tem que ter investimento, a escola precisa ter investimento, as escolas estéo largadas
e toda a responsabilidade vai pra escola, olha tem um projeto o que faz com isso? Pra escola.
Tem ndo sei que la na secretaria... manda pra escola... tudo para o professor que ta la na ponta
fazer, que é a ponta, que ganha menos, que ndo t4 no ar condicionado onde s&o gerados 0s
mirabolantes projetos que véao para a educacdo. O que que nés queremos? NOS queremos,
primeiro: que a educacdo seja um projeto de Estado, ndo de governo. Que a gente tenha a
educacdo como uma politica de Estado! Que ela consiga entre um governo e outro manter 0s
padrdes discutidos coletivamente que estdo sendo executados e que tenham obviamente
resultados positivos. Pra isso, nés lutamos dentro desse processo que existiu que foi muito
bacana, pedagogico, alids democratico...de construcdo de propostas através de Conferéncias,
nos conseguimos chegar até um Plano Estadual de Educacdo que tem metas claras, que tem
objetivos claros, que tem... prazos, pra vocé atingir e melhorar a qualidade da educacéo
inclusive, com o projeto pedagdgico, com relagdo ao curriculo, com relagcdo a cada fase do
ensino, com relagdo a valorizacdo, com relacdo a formacéo e hoje nos lutamos porque depois
de ter conquistado tudo isso, ter conquistado um Plano Nacional, que depois virou, no caso de
Sé&o Paulo, virou o Plano Estadual de Educacéo, que foi feito por um Forum com setenta e cinco
entidades que os 645 municipios tem seus Planos Municipais de Educacdo, que as metas e
estratégias elas estdo entrelagcadas com o Plano Municipal, com o Plano Estadual, com o Plano
Nacional... a nossa ideia é implementar um sistema nacional articulado de educacdo. Onde a
educacdo seja de fato prioridade e isso ndo é algo impossivel nem arrogante da parte do
movimento e ndo s6 nosso... porque se ndo a gente ia fazer que nem a saude: isso ainda néo
temos condicdo de fazer que é um sistema UGnico de educacdo, entendeu? Mas
nacionais...chegou a conclusdo que nds ndo conseguimos ter um sistema Unico de educacédo
porque sdo tdo dispares 0s municipios e entre os estados, etc. que ndo tinha condicdo. Entdo, ja
que ndo déa pra ter um sistema Unico vamos ter um sistema articulado. Um sistema inteligente...
pra vocé ver, tem municipio, que passa o 6nibus do municipio, pega 0 menino do municipio
que leva pras escolas do municipio. Ai passa o dnibus do estado, pega 0 menino do estado e
leva pra escola do estado. O do municipio e o do estado estudam numa escola uma do lado da
outra e 0s dois moram juntos... sdo irmaos... ndo ha uma inteligéncia nisso, claro, tem
pouquissimos que tem essa articulacdo, nem isso! O processo de merenda, por exemplo, nas
escolas... e tem gente que diz o seguinte: “merenda ndo ¢ prioridade da educa¢do”, e ndo ¢
mesmo, mas o aluno com fome ndo aprende. E pra nds a educacao deveria ser integral. N&o o
estica miséria que ao invés deu ficar quatro horas com miséria eu fico seis horas com miséria,

entendeu? Esse projeto, escola integral, que tem no estado, tem a virtude é claro dos professores
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e os trabalhadores fazerem de tudo, mas assim, ndo tem complementag&o nenhuma, certo? E o
professor dando aula de matematica depois ele da a experiéncia de matematica, depois ele da
uma aula diversificada mas tudo é ele. Ndo tem nem formacdo pra isso. Entdo assim, escola
integral de fato que o estudante tenha o prazer de ficar o dia todo na escola que tenha sim uma
boa alimentag&o porque a merenda tem que ser boa e tem que ser decente, que o professor tenha
suporte, formacéo, tenha prazer de estar naquela escola e que a gente estenda essa educacao de
tempo integral para todas as escolas e ndo para poucas escolas pra que todo mundo possa todas
as pessoas que evidentemente quiserem porque se a sociedade dizer ndo quero a escola de tempo
integral... mas que tenha oportunidades para todos. Eu sempre repito isso, importante é ter uma
escola publica laica, gratuita e de qualidade, porque eu falo isso? Porgue a nossa escola ndo é
plblica. E uma escola de governo. Quem decide é o governo, ndo € o publico, porque nio tem
gestdo democratica. Gratuita, ela ta cada dia menos. Laica entdo, nem pode entrar nesse assunto,
porque essa questdo de escola sem partido, perseguicdo a professores... € tanta bobagem que
tdo falando que assim, Kit gay, é coisa que ndo existe (...) ndo existe na escola e ao invés de a
escola discutir o que interessa fortalecer o seu projeto politico pedagdgico... esta discutindo
coisas totalmente fantasiosa, ai n6s somos obrigados a ir em camara dos vereadores, 0S
vereadores estdo la... também ndo generalizo, muita gente sabe e defende o que acontece na
escola, mas falando bobagem. Gente no Congresso Nacional falando besteira sobre o que 0s
ensinam... se 0 professor estivesse realmente ensinando o que eles tdo falando... meu Deus!
Eles ndo estariam aonde estdo. Ou nds seriamos muito incompetentes, entdo assim, eles ndo
tem nocdo do que é uma escola... eu fui numa escola nesta segunda feira que o teto € desse de
lata e é baixo, entdo assim, a temperatura, embaixo daquilo, a sensacdo térmica € cinquenta
graus. E 14 que o professor real chega numa sala com trinta e oito, trinta e nove...quarenta alunos
gue ja estdo impacientes com aquele calor infernal, com aquela lousa trincada, com aquela
cortina que ndo resolve o problema do sol ali, essa é a escola real. E hoje nos temos que fazer
o enfrentamento a algumas questdes mesmo que elas ndo sejam as essenciais. VVOCé veja que a
poucos dias o ministro da educacdo, o ministro que disse que o brasileiro é um canibal que saia
roubando tudo, mandou uma orientacdo para as escolas pra cantarem o hino nacional e depois
pra fazer os alunos gritarem o slogan politico partidario (...) nem pode esse tipo de coisa e outra
fere a impessoalidade porque usa o slogan que foi usado na campanha, mandou filmar os alunos,
0 ECA hoje ndo permite sem a autorizagdo dos pais, entdo assim, a escola na situacéo que ela
se encontra e agora ndo s6 no estado de Sao Paulo mas no Brasil a fora e 0 ministro com esse
tipo de coisa fantasiosa, bizarra um tipo de pessoa... depois que disse que o brasileiro era um

canibal ladrdo pra mim uma irresponsabilidade um ministro desse ndo cair no dia seguinte.
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Entdo, a gente hoje tem que fazer todo o tipo de enfrentamento, todo o tipo de enfrentamento,
nds tamo hoje enfrentando...eu tava agora la num GT e vou voltar pra gente discutir fazer um
material bacana porque eles véo destruir a previdéncia, eles querem que o professor no caso
nosso em que a maioria absoluta sdo mulheres, que uma professora fique na sala de aula até os
sessenta, sessenta e cinco anos. Certo? N&o consegue. E ndo é porque a professora ndo quer.
Mas porque as condi¢des que foram dadas, 0 nosso trabalho é considerado penoso. Para chegar,
no caso do homem, até os sessenta e cinco nds ja somos a classe mais adoecida. Agora o que
que eles querem? Que sejamos a classe que vai morrer dentro das salas de aula? Entdo assim,
sdo enfrentamentos basicos de sobrevivéncia, porque o que tdo apresentando ndo € uma reforma
da Previdéncia, o que eles estdo apresentando é uma destruicdo absoluta da nossa Previdéncia.
Alias ndo s da Previdéncia, eles estdo apresentando um projeto de destruicdo da Seguridade
Social. Ndo haverd amparo para os trabalhadores, se isso ocorrer ndo vai ser s6 com 0S

professores mas com todos os trabalhadores, ndés vamos criar uma legido de idosos miseraveis.

Entrevistador: Que foi mais ou menos o que aconteceu no Chile...

Fabio: No Chile que agora os idosos estdo se suicidando, porque ndo tem como sobreviver.
Entdo hd um enfrentamento grande na nossa rede que é marcada por uma historia de muita luta
na rede de luta n6s somos uma referéncia muito importante ndo s6 para as demais categorias
mas para outras classes, nés tivemos no final do Temer, ele tentou ja uma reforma da
Previdéncia, alias, nem era essa porque essa € pior. Mas ele tentou uma reforma la atras da
Previdéncia e coma luta, a greve geral dos trabalhadores mas foi puxada pela educacéo, porque
noés entendemos que NGS moramos em um dos paises mais ricos do mundo, onde a concentracao
de renda é cada vez maior e esse povo, eles usam a midia pra demonstrar que o duro aqui é ser
empresario. Nossa! Com tanto direito de tdo caro que ta o trabalhador que é duro ser empresario.
Quase vocé fica com d6 do empresario. E nds somos o pais que tem uma das maiores
concentracdes de renda do planeta! Onde, o lucro do banco apresentado nesse Ultimo trimestre
foi uma coisa inimaginavel, eles estdo na casa do bi (...) e ai vocé tem formulas s6 para enxugar
e quem paga é o pobre, quem paga é a educacao, quem paga é a saude, € menos pra quem tem
menos e mais pra quem tem mais. E nds achamos que o grande instrumento de resisténcia é a
escola, é o professor la dentro com aquelas pessoas todas que trabalham, com os estudantes e
também nos defendemos que os pais tem que se aproximar da escola, ndo so para a participacao
mas pra defender... muita gente j& faz isso mas cada vez mais ter a participagdo dos pais e €é

obvio: o projeto também tem que atrair os pais pra dentro da escola pra proteger e ai a gente ter
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uma escola de fato que responda as necessidades que nés temos hoje, onde ela ndo pense o
aluno como capital humano, que o sujeito é o capital ndo € nem humano, pense o aluno como
um cidaddo que é um cidaddo com direito a ser feliz. E que ele tem direitos que se ele quiser
acabar no ensino técnico, se for uma opcdo dele, acabe; mas se ele quiser ir pra uma
Universidade publica, que a escola ofereca essa opcéao pra ele, entendeu? Entdo assim, pra que
ele tenha todas as oportunidades que um pais com a riqueza do Brasil, que um estado com a
riqueza de Sao Paulo e que 0s nossos municipios podem com certeza oferecer pros milhdes de

estudantes que estdo na escola publica.

Entrevistador: Pensando agora um pouco na situacdo da APEOESP, vocé é vice- presidente
desta entidade e o grupo politico que vocé integra ja esta a algum tempo na direcéo do sindicato,
a Bebel é reeleita desde 2010 (...) até porque o proprio estatuto ndo prevé um limite de
reelei¢cbes. Eu queria que vocé comentasse um pouco a importancia que vocé vé na APEOESP,
que vocé aprofundasse um pouquinho essa questdo, e se vocé tem alguma critica a estrutura e
ao proprio estatuto da APEOESP.

Fabio: Olha, a APEOESP, é uma ferramenta de luta imprescindivel. Ndo para o movimento
sindical mas para a sociedade brasileira. Ela tem uma relevancia muito importante é um
sindicato, e eu acho isso muito importante, a APEOESP ¢ o sindicato mais democratico que
existe do Brasil, porque pode ter sindicato democratico que nem a APEOESP, mas mais do que
0 nosso nao tem. Nds somos noventa e quatro subsedes para atender e estar mais proximo das
escolas do professor, na capital, no interior, na grande Sdo Paulo, no litoral... entdo assim,
espalhado de uma forma aonde a gente consiga atender todo mundo, ela é estruturada com a
organizacdo no local de trabalho, entdo cada escola elege os seus representantes, né? Esses
representantes tem a reunido na sua subsede, apresentam as suas reivindicacdes de um debate
que vem da escola ai a APEOESP faz o Conselho Estadual de Representantes que é uma
instancia extremamente importante porque decide o dia-a-dia da entidade, a cada trés anos n6s
temos um Congresso com trés mil professores e cada trés anos uma Conferéncia portanto nds
temos: em um ano Conferéncia, num ano Congresso e num ano eleicdo, onde o professor pode
participar diretamente das acdes sindicais e acho muito relevante também que a APEOESP é
um sindicato proporcional. Certo? Que permite que ndo s6 um grupo esteja na dire¢do do
sindicato. E ai eu digo direcdo, porque nds somos uma direcdo executiva ela executa decisdes
de instancias superiores, seja do Congresso, da Assembleia ou do Conselho Estadual de

Representantes... e essa dire¢do € que é proporcional. Certo? Entdo participam praticamente



126

todas as forgas que concorreram ao pleito eleitoral, cada um proporcionalmente aos seus... ao
espaco que conseguiu na base da categoria, certo? Entdo eu acho que nosso estatuto nesse caso
ele é... ele da respostas pra que a APEOESP possa existir de forma aguerrida, de luta...etc. e
tal... agora, sobre a quantidade de mandatos... e eu nem vou... ndo é a questdo da nossa
presidenta atual, a professora Bebel, mas assim, varias pessoas estdo aqui a mais de um mandato
que sdo pessoas que acumularam...etc. e as for¢as politicas elas tem toda a liberdade de trocar
0s seus membros... tem gente, por exemplo, da nossa... ndo oposi¢ao, porque eu ndo considero
quem ta dentro da direcdo “oposi¢do”, mas desde quando comegou a proporcionalidade t4 aqui
também, ndo foi trocado. Porque, eu acho, que deve estar respondendo segundo a avaliacéo
dessas forcas. Entdo, eu tenho conviccdo de que a renovacdo € importante, a nossa chapa
renovou como as outras também renovaram... uma parceria, essa renovagao obviamente ela tem
que ser cuidadosa... porque... nds estamos num processo de tanto ataque que tem situacdes que
vocé hoje... e eu fui um dos defensores disso... ndo da pra trocar. Pra vocé ter uma ideia, na
ultima eleicdo que nods tivemos eu propus, propus ndo, eu dei a ideia que alias foi a mesma da
Bebel também e de algumas pessoas da oposi¢do que a gente devia ter uma chapa unica e mexer
0 minimo possivel, por qué? A gente tava no meio do ataque da aprovacdo de um projeto de
Previdéncia do governo Temer. Bem no olha do furacdo. Entdo vocé que ta na direcdo de um
sindicato deste porte, porque o processo eleitoral, e isso € legitimo e deve acontecer, ele é um
processo de disputa. Entdo, no olho do furacéo, o governo Temer tentando aprovar a Reforma
da Previdéncia e nds ndo tinhamos, na minha avaliacdo, o direito de deixar esse processo pra
voltar para um processo interno de disputa interna de estrutura. 1sso tinha que ser secundarizado.
Eu acho que a gente devia ter a responsabilidade de ter uma chapa Unica. Agora, é 6bvio que
isso ndo pode ser desculpa pra vocé nunca fazer um processo de transi¢do que eu acho que deve
e vai ocorrer aqui dentro da APEOESP, mas neste tltimo periodo... a gente fala assim: “olha,
vai melhorar”, e eles vem apertando mais o cinto... dai vocé fala: “agora vai melhorar um
pouco”... e eles vem apertando ainda mais o cinto contra o trabalhador, entdo, essa politica que
vem sendo implementada € tirar de quem tem pouco pra levar pra quem tem muito. Entdo o
sindicato fica na linha de tiro, alids vocé tocou num negécio da questdo sindical que é assim:
que que o governo Temer fez antes de passar 0 governo para 0 Bolsonaro? Destruiu 0s
sindicatos. Os sindicatos recebiam o imposto sindical, a APEOESP nunca recebeu imposto
sindical, porque nds defendemos que o sindicato seja independente e assim, o trabalhador
financia a sua luta. E isso eu também acho que é pedagdgico, certo? Entdo assim, vocé
trabalhador, vocé paga, vocé assina que quer contribuir para a sua luta, para o resultado dela, é

6bvio que 0 nosso sonho, a nossa vontade é que todo mundo fosse sindicalizado, porque isso
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d& muito mais forca, mas isso é uma questdo de convencimento, né? Mas mesmo assim, a
APEOESP vem crescendo: ela tinha cento e quarenta mil, 150, 160...hoje nds estamos com 180
mil socios, certo? E uma populacdo convencida, extremamente importante, porque assim, ha
um grau de sindicalizacdo muito superior a outras categorias... 0 que que o governo Temer fez?
Acabou com o imposto sindical. O que os sindicatos estéo fazendo? Vendendo os prédios (...)
pra vocé ver como € triste: muita gente, até por falta de informacdo comemorou o fim do
imposto sindical, nds nunca defendemos imposto sindical mas ndo achamos que deveria ser
dessa forma, o fim dele sem trocar por nada e os sindicatos afundando e eles véo apertando
mais, que nem agora que eles estdo apertando na Previdéncia, eles estdo apertando a Reforma
do Ensino médio ele estdo apertando no curriculo do estado de S&o Paulo, eles tdo... vocé veja
0 que a FORD fez: vai fechar uma fabrica e demitir todo mundo. E ai ela vai migrar uma parte
pra outros lugares do Brasil! Ndo tem mais protecdo. Porque 0 minimo € dizer o seguinte para
a FORD: “Perai, vocé nao vai desempregar trés mil pessoas e vai para lugar “x”. Ou vocé vai
manter la ou vocé ndo vai para lugar nenhum. N&o vai nem ficar no Brasil. N&o pode o pais tem
que se proteger. Mas hoje 0s governos sao meros cumpridores de ordem dos grandes complexos
multinacionais, que decidem tudo, que decidem... essa Reforma da Previdéncia em um monte
de pais ta passando por essa luta ou ja passaram, a Reforma Trabalhista ocorreu em parte do
mundo, a terceirizacao esta ocorrendo em parte do mundo, entéo, eu penso que a gente tem que
unificar ndo s6 os professores mas unificar toda a classe trabalhadora pra defender os nossos
direitos e agora eu digo o seguinte: ndo € nem s6 0s nNossos direitos € a sobrevivéncia, porque
se esse pessoal conseguir passar tudo o que estad na cabeca deles, repito, nés vamos criar uma

legido de miseraveis no futuro porque a tendéncia é se suicidar porque ndo vao conseguir comer.

Entrevistador: Aproveitando o gancho, e ja encerrando a entrevista, qual a perspectiva de vocé
Vé para 0s proximos anos com o governo do Bolsonaro e também com o governo Ddria, aqui
em Sé&o Paulo, que vai nos levar a vinte e oito anos de PSDB? Qual as perspectivas tanto das

politicas de Estado quanto também de resisténcia e de luta que envolve a APEOESP?

Fabio: O que eu vejo € que vai ser luta, luta, luta, luta e luta. Até porque sempre foi dificil pra
classe trabalhadora, ha uma criminalizacdo dos sindicatos e entidades representativas, eu acho
que havera um ataque maior ainda a essas entidades, ndo s6 a APEOESP, todas, que hoje séo
resisténcia e eu vejo o seguinte: nds temos uma oportunidade pra demonstrar que a populacdo
de S&o Paulo, do Brasil mas aqui do nosso estado, de Sdo Paulo, tem capacidade de resistir a

esses ataques. Eles conseguiram aprovar diversas reformas e teve resisténcia nessas reformas



128

mas mesmo assim... né? Porque a nossa correlagdo no Congresso Nacional é muito dispare,
entdo assim, a nossa representacdo na Assembleia Legislativa é triste, eu falei muito isso no
processo eleitoral: o brasileiro precisa votar naquele que representa ele de fato, porque o que
que nds elegemos... nds ndo! Mas o que foi eleito de forma geral? O dono do agronegécio, foi
0 empresario... a bancada trabalhadora, que representa de fato os trabalhadores ela é muito
pequena, muito pequena, alias, repetiu o que ja tinha. Elegeu homens, brancos e ricos. Néo
elegeu mulheres, ndo elegeu trabalhadores, ndo elegeu... claro que elegeu mas numa quantidade
que ndo representa a massa dessa parcela da populacdo. Entdo, pra além dessa questdo do
Executivo, tem o Legislativo, onde nés vamos ter que travar muitas batalhas, certo? Porque a
proposta vai para 0 Legislativo e ali € um balcdo de negdcios, que a nova politica que o
Bolsonaro disse que representava ja demonstrou que vai ser um balcéo de troca, essa Reforma
da Previdéncia o custo dela no Congresso Nacional, pra tentar aprovar vai ser... esta
escancarado... entdo assim, a gente vai precisar de muita resisténcia mas eu acredito que nos
conseguimos... nés ja vencemos uma vez a Reforma da Previdéncia, porque o Temer queria
deixar esse servigo feito, n6s ndo permitimos e n0s nao vamos permitir até porque no caso do
Bolsonaro ele ndo tem autoridade moral pra fazer a Reforma da Previdéncia , porque ele
aposentou com trinta e trés anos, na verdade esta na reserva, né? Mas ele aposentou, ele recebe
algo em torno de dez mil reais, quase 70% acima... ele ficou 28 anos como deputado, portanto,

ele tem uma outra aposentadoria de 27 mil reais.

Entrevistador: E inclusive se posicionou contra a do Temer, se promoveu com essa bandeira e

agora no poder...

Fabio: Com certeza absoluta... entdo € isso: muita luta, muita disposicao, aqui a gente tem pelo
menos uma esperanca na nossa Assembleia Legislativa, eu acho que o movimento dos
professores, ndo s6 os professores mas a educacdo, um pouco mais ampliado, conseguiu uma
vitéria importante de eleger uma representante direta, que é a professora Bebel, deputada
estadual, que eu acho isso fundamental pra defender as nossas bandeiras na Assembleia
Legislativa, € uma pena que isso ndo se refletiu no Senado, no Congresso Nacional, porque
quando a gente fala no Congresso Nacional e bancada de educacédo, porque eles falam que ha
uma bancada da educagdo mas ndo € de professores... & de dono de rede privada. Ent&o isso nos

ndo queremos, a gente quer uma bancada de trabalhadores que represente os trabalhadores.
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APENDICE - C

Entrevista com Roberto Guido (Secretario de Comunicagdo da APEOESP)
Data: 04/12/2018

Local: Sede Central da APEOESP, Praca da Republica, 282, Sdo Paulo/SP
Entrevistador: Moacir Simardi Neto

Duragdo: 53 minutos e 11 segundos

Entrevistador: Iniciando a entrevista com Roberto Guido, Secretario de Comunicacdo da
APEOESP, muito obrigado pela colaboracgdo...que analise vocé faria sobre o atual momento

politico do Brasil?

Roberto Guido: Bem, existem contradi¢fes que precisam ser trabalhadas, por exemplo, a maior
contradicdo do campo que ganhou as elei¢des é que ndo é um campo, VOcé ndo tem um projeto,
ou tem um somente um projeto que é o anti PT, que se esgota no anti petismo e um discurso
muito raso de combate a corrup¢do turbinado por uma Lava-Jato, agora, VOCé tirou isso, se
esvazia todo discurso porque qual o projeto...por exemplo, de insercéo do pais na globalizacdo?
Comeca por ai...vocé tem desde o Paulo Guedes que ¢ um adepto da mais barbara submissao

ao império, de um liberalismo...

Entrevistador: Que talvez ndo seja um liberalismo, mas um neoliberalismo na verdade, pois sua
proposta nao € deixar o mercado se regular, porque essa questdo do neoliberalismo pressupde

um Estado intervencionista...

Roberto Guido: Sim, que seja, porgque existem setores que apoiaram esse grupo que ganhou as
eleicbes que sdo nacionalistas, ja& ha embates acontecendo sobre a questdo da Petrobras, das
privatizac6es...como eu resolvo o problema da previdéncia? O Paulo Guedes ta falando de um
jeito e o proprio presidente eleito ta falando: ndo, “perai”, por qué? Porque ele sabe que no seio
militar, inclusive, existe uma resisténcia muito grande pela demanda da previdéncia, das
pensdes...mas VOCé pega assim...e isso tem desdobramentos...eu, por exemplo, fico
pensando...vocé tem esse projeto do “Escola sem Partido” mas dentro dos varios setores que
apoiaram o Bolsonaro existe uma certa resisténcia pois afinal de contas o escola sem partido é
uma afronta a propria concepcao liberal de ensino que foi instalada na Constituicdo por presséo

dos donos de escola particular, da liberdade de ensino, e tudo mais...entéo, essas tensoes....esses
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dias estava vendo a questdo da Janaina Pascoal, que é uma das liderancas desse negdcio,
dizendo que é contra a reducdo da maioridade penal, entdo, quer dizer, vocé percebe que had um
universo de pessoas e ideologias que acabam apresentando isso como contraditorio. A solucao
da contradicdo, do ponto de vista dialético, vai se dar muito em funcdo da luta politica, se a
esquerda vai ter a capacidade de travar [...] e formar um bloco, como diria Gramsci, um bloco
de hegemonia ideoldgico, de narrativa e qual vai ser essa capacidade...€ bvio que a perspectiva

é ruim mas existem perspectivas de luta e possibilidades no tabuleiro.

Entrevistador: Pensando agora mais no estado de S&o Paulo, como vocé avalia no geral e

pensando também na educacdo o governo do PSDB nos ultimos 24 anos?

Roberto Guido: Olha, de fato o governo do PSDB se caracteriza pela aplicacdo de politicas
neoliberais e diminuicdo do papel do Estado nos varios setores da economia e ndo poderia ser
diferente naqueles servigos que sdo essenciais como a saude, a educagéo, a seguranga...0bvio
que esse acolhimento do neoliberalismo nesses servigos ndo se da de uma forma talvez tao
escancarada como, por exemplo, no caso das rodovias que tem pedagio, etc. e tal...mas vai se
dando através de outras formas quando vocé vai privatizando, terceirizando setores que sao
possiveis, por exemplo, no caso da saude a implementacdo das orientaces sociais com muita
intensidade, no caso da educacdo, nos tivemos, por exemplo, um incremento muito grande do
setor de apoio de terceirizadas, terceirizacdo do pessoal de apoio nas escolas...e vocé assisti
esse debate constantemente...se vocé pegar um livro que talvez seja interessante, que fica como
sugestdo, da Guiomar Namo de Mello, ele é de 1986...Guiomar Namo de Mello...Cidadania e
Competitividade, da editora Cortez, esse titulo ja da o carater de competicdo que é inerente ao
neoliberalismo...e 14 ela defende, dentre outras coisas, que um dos problemas centrais da
educacdo é a contratacdo coletiva, ou seja, essa coisa do Estado contratar coletivamente através
de concurso, dando estabilidade, é na opinido dela é um dos gargalos da educacao paulista. Esse
diagndstico é importante, por que eu td citando? Porque ele vai permear todas as politicas
tucanas, todas as politicas tucanas vao no sentido de acabar [...] de vocé ter uma rotatividade na
escola, abrir possibilidades para que a direcdo da escola possa demitir para contratar
professores...agora, por exemplo, nds temos a figura dos temporarios chamados de professores
de “categoria O” [...] é a implementacdao daquilo do que ela ja propunha em 86, a Guiomar
Namo de Mello é uma referéncia dentro da educacdo tucana assim como Rose Neubauer, que
agora voltou, vai voltar para o Conselho Estadual de Educacéo, indicada pelo novo governo

aqui do Doria [...] entdo esse diagndstico ta la...e ai 0 que que acontece? Nesses anos todos vocé
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ndo teve um plano estadual de educacdo e nem a ampliacdo necessaria de investimento, alids
ndo temos um plano...até o neoliberalismo prescinde de um plano, mas aqui os tucanos ndo
prescindiram no caso da educagdo...entdo quando vocé avalia a educacédo nestes anos todos vocé
vai perceber dois grandes problemas: os baixos financiamentos e a auséncia de um plano...vocé
ndo tem pra onde ir sem financiamento e o resto é consequéncia disso...nds conseguimos,
através de pressdo da APEOESP, de uma articulagdo politica muito grande que a APEOESP
desenvolveu, tendo a Bebel no Conselho Nacional de Educagéo, tendo um governo federal mais
afinado com essa questdo da educacdo e ai consequentemente a aprovacgdo de Plano Nacional
de Educacdo...ai vocé tendo um Plano Nacional de Educacédo e tendo a pressdo da populacéo
vinculada a educacao , os lutadores da educacgéo, digamos assim, fez com que nds s tivéssemos
agora, nos estertores do governo Alckmin, aprovado um Plano Estadual de Educacédo, pela
primeira vez nesses anos todos, nos temos um Plano Estadual de Educacdo e que esta
extremamente comprometido na sua execucdo na medida que vocé tem, tanto no ambito federal
do governo Temer como aqui a sinalizacdo de cortes...0o governo federal ja cortou por vinte
anos com a PEC...entdo, nds ganhamos um plano depois de tantos anos mas o financiamento
ainda ndo ha, estd comprometido...esse €é o desafio, entdo, isso € um
resumo...consequentemente, os resultados desses anos todos de PSDB e de neoliberalismo na

educacéo vao se apresentar no desempenho dos estudantes paulistas.

Entrevistador: Guido, justamente por essa politica, por essa postura do governo PSDB ao longo
desses 24 anos, inimeras greves, inclusive organizadas pela APEOESP, marcaram este periodo
(inclusive a mais longa da categoria). Sendo assim, eu queria que vocé comentasse como € a
postura adotada pelo governo, durante as greves: seria uma postura democratica, de negociacéo,
de tentar entender as reivindicacGes do sindicato ou mais no sentido da repressdao e do

autoritarismo?

Roberto Guido: Essa é uma pergunta simples. A repressdo, a inexisténcia da negociacéo...o
isolamento, a tentativa de isolar, de esvaziar...vocé eventualmente pode até sentar com o
secretario de educacdo e discutir alguns pontos, mas ndo se trata de um processo de negociacao
porque quando entra no que diz respeito a recursos, financiamentos quem manda mesmo de
fato é a fazenda e o proprio governador...as vezes até encontra um secretario bom de conversa,
um cafezinho e tal...mas ndo resolve, ndo tem autonomia, acho que ha poucos secretarios de
educacdo nestes anos todos que tiveram um poder, digamos, um poder decisorio, dentro do

préprio governo...um deles é o Paulo Renato, que foi ministro da educacdo, outra € a Rose
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Neubauer...que séo tucanos de alta plumagem...agora, vocé teve outros que foram la no sentido
digamos de dar uma freada nas cobrancas mas sem o devido, sem a devida autonomia necessaria
que a secretaria de educacdo deveria ter...como é o caso do Chalita, do proprio Nalini...mesmo
esse...0 Herman...ele inclusive acho que meteu os pés pelas méaos porque ele ndo tinha respaldo
do governo como, eu te disse, e resolveu fechar as escolas, muitas unidades escolares, e ao
mesmo tempo ndo avancando nas negociagcdes com os professores entdo estourou uma greve

grandiosa, uma greve mesmo.

Entrevistador: E ai veio a reorganizacao escolar e a resisténcia do movimento estudantil...

Roberto Guido: E ai assim...vocé teve 0 movimento estudantil, que naquele ano foi interessante,
gue nds conseguimos [...] 0 governo ndo negociou, como é de praxe, mas teve que recuar...ele
recuou, inclusive por agdes judiciais, vitorias judiciais, todas pela APEOESP...a APEOESP
ganhou pelo pagamento dos dias parados, a APEOESP ganhou pela interrupcdo da
reorganizacdo escolar e a APEOESP fomentou, digamos assim, ela teve...porque nao é a
APEOESP, mas o proprio movimento que é o da greve aflora as contradi¢cfes que estdo
cotidianamente nas escolas elas tomam uma dimensdo de como elas séo prejudiciais, nesse
momento de greve...e ai é 6bvio que os debates, as discussdes...vocé verticaliza a discussao, da
uma aprofundada e ai os alunos véo pro segundo semestre pra um movimento de ocupacgéo que
estava ao alcance...eu costumo dizer que os estudantes tiveram uma importancia fundamental

mas eu ndo digo que tem um protagonismo X ou Y no seguimento dos professores.

Entrevistador: Vocé acredita que 0 movimento estudantil acabou dando continuidade a uma

luta iniciada pela greve, afinal, foi bem na sequéncia?

Roberto Guido: Bem na sequéncia, e depois nos, ativistas, os professores ativistas, estivemos o
tempo todo com os meninos, dando apoio e tal...entdo acho que foi uma unidade muito
importante porque ela vai inclusive se estreitar ainda mais se confirmar o que as previsoes

politicas apontam ai.

Entrevistador: E a reorganizagdo escolar, Guido, ela tinha como objetivo o fechamento de
escolas que naquele momento foi freado mas de certa maneira ela esta acontecendo de forma
escamoteada pois se ndo estdo fechando escolas temos o fechamento de salas de aula de forma

sistematica com a superlotacdo de outras salas. A APEOESP tem acompanhado este processo?
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Roberto Guido: H& sempre uma presséo local e ha uma pressdo também no ambito estadual,
mais geral..mas ela...essa pressao tem que ser mais intensamente feita, como a gente faz que ¢é
pela redugdo do ndmero de alunos por sala...hoje inclusive na Folha...eu ndo gosto muito da
abordagem do menino da Folha que escreve sobre educacdo...mas hoje na Folha ele pelo menos
ele colocou l& um comparativo do nimero de alunos em outros paises demostrando que em Séo
Paulo o volume é muito grande...ele t& fazendo um trabalho em cima da prefeitura mas a
prefeitura ndo destoa muito da realidade da rede estadual...entdo vocé tem...temos esses anos
todos lutado pela reducdo do nimero de alunos porque nds reconhecemos que ha também uma
alteracdo na transicdo demografica...agora, ha elementos pra vocé poder ja ir trabalhando com
uma escola com maior qualidade com condi¢des que possam atender melhor os estudantes que
eles possam ter uma politica de inclusdo de fato, real, porque hoje vocé tem uma sala com

quarenta, né? Como vocé pde um aluno deficiente visual la, vocé acha que vai ter inclusdo?

Entrevistador: Inclusive um debate em evidéncia é a questdo da educacéo inclusiva, onde temos
uma lei federal, por exemplo, que diz que toda sala com aluno de incluséo, aluno especial, teria

que no maximo vinte e cinco alunos, essa foi uma lei que “ndo pegou”...

Roberto Guido: N&o pegou...entdo...tem essas questdes todas e ai vocé tem que utilizar a
transicdo demografica ndao como uma justificativa pra “cortar” mas como um elemento pra que
se possa melhorar, entdo, a defesa da reducdo do numero de alunos por sala...e vocé que
considerar que a transicdo demografica ndo é tdo homogénea no territorio...né? Se eu tenho uma
demanda menos nas areas centrais da capital, por exemplo, ndo menos verdade é que na
periferia, certo...tem que abrir sala...e o fechamento de EJAs, educacdo de jovens e adultos,
entdo...mas o0 governo ndao tem como aumentar, as verbas, pelo contréario, reduzem as verbas e
a tendéncia é a permanéncia dessa politica de superlotacdo, mas eu acho que o movimento dos
estudantes, o movimento dos professores de 2015, ele evidenciou ndo s6 o problema da
superlotacdo, do fechamento de sala, mas o conjunto da obra do descaso, desde a falta de
material de limpeza...os livros que sdo frutos de negociacfes pouco transparentes, contratos
entre a secretaria e as editoras e tal...tudo isso € uma série de problemas, eu quero quer que a
principal luta que a APEOESP tem de luta estratégica, ndo a tatica...a questdo da valorizacdo
do professor, concurso, plano de carreira, mas a luta estratégica da APEOESP é a
implementacdo do Plano Estadual de Educacdo porque l& dentro estdo a valorizacdo dos
professores o fim da contratagdo precaria, todas essas demandas por assim dizer corporativas,

sem o sentido pejorativo da palavra...mas tem outro rol de metas que abre um canal de dialogo
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com a sociedade, por exemplo, n6s precisamos universalizar o atendimento do ensino medio,
com qualidade, como é que n6s vamos fazer? Essa é uma meta e tal...entdo é estabelecer um
dialogo da comunidade escolar que atua todo dia, cotidianamente na escola com a sociedade
mais geral que tem de fato se preocupado com a educagéo...entdo o Plano Estadual de Educacao
tem uma centralidade [...] eu acho que essa coisa do Plano Estadual de Educacéo ele terd um
papel...a sua auséncia, a luta pela sua existéncia e a luta pela sua execucdo é que déo o eixo de
um debate sobre a educacdo aqui no estado de Sdo Paulo...é6 uma sintese do problema e a
APEOESP, que teve um protagonismo muito grande, seja no Forum de entidades, que elaborou
esse plano, ela teve um papel importante.

Entrevistador: Agora pensando na conjuntura nacional, afinal, estamos atrelados a ela...o PT e
o PSDB desde o final da ditadura, durante a “Republica Nova” protagonizaram uma polarizagao
principalmente pela disputa da presidéncia, do poder executivo, que nesta Ultima elei¢éo néo se
efetivou justamente pelo PSDB perder espaco justamente para um movimento politico, para
uma figura politica que é o Bolsonaro, de um carater mais autoritario que muitos até identificam
até com fascismo. Como vocé€ vé isso e vocé€ acredita que esta “mentalidade fascista” que
inclusive tem crescido muito em S&o Paulo e em todo o Brasil e transparece nesta ultima
eleicdo...vocé acha que isso possui alguma ligacdo com a precarizacdo da educagdo que no meu

entendimento tem a ver com o neoliberalismo?

Roberto Guido: Eu acho que sim...em sintese sua pergunta é o seguinte: a educacdo mobilizou
mentes e coracdes no processo eleitoral? Eu diria que infelizmente ndo. A ndo ser por um Vviés
da censura e de um debate sem sentido de escola sem partido ou do Kit gay, quer dizer, coisas
totalmente alheias a educacéo, as fake news que protagonizaram, entdo, se vocé falar assim: as
pessoas ndo votaram no PSDB porque eles ndo investiram na educacdo, eu gostaria de falar
isso, mas nao foi isso. Eles votaram no Bolsonaro porgue se decepcionaram, pelo menos a base,
0 nucleo do Bolsonarismo se decepcionou com a incompeténcia do PSDB de derrotar o PT,
acho que é um pouco isso mas também porque o PSDB foi pego de calca arriada com o0s
problemas com o Aécio, problema com o Anastasia, problema com o Beto Richa, aqui 0 Serra
também tentando se esconder, com o Alckmin surgiram problemas também...entdo o PSDB
ficou...o Unico argumento que eles tinham para ganhar a elei¢éo, a questao central era a questao
da corrupcdo [...] dai...tem que ir mais a direita. Por isso, eu diria assim...a esquerda perdeu a
eleicdo, tem que fazer um diagndstico, 0s movimentos sociais e sindicais como nds vamos ter

gue nos organizar muito pra enfrentar esse periodo [...] se eu for fazer uma analise mais pente
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fino eu diria que mais derrotado que a esquerda, que o PT, foi o préprio PSDB porque ele perdeu
sua base de sustentagé@o para a extrema direita e corre o risco inclusive de sumir do mapa porque
qual a diferenca para o PT? O problema é que o PT tem uma base social, aquilo que seria uma
social democracia na Alemanha [...] o PSDB que deveria representar a social democracia eles
assumem o poder com a hegemonia do neoliberalismo muito grande depois vai aparecer umas
contradicGes, mas na década de 1990, é Thatcher ainda, € Reagan que ainda tdo emulando as
politicas neoliberais, né? Entdo, o PSDB foi sendo empurrado...quem podia fazer a resisténcia
foi morrendo...o Covas...entdo, enfiou o pé na jaca no neoliberalismo...e essa disputa polarizou:
0 neoliberalismo e a social democracia [...] a crise do capitalismo, a partir de 2008, ela foi
criando focos de resisténcia a globalizacao a direita no mundo inteiro...a Hillary era a candidata
mais do establishment globalizante e perdeu. Aqui seria o Alckmin, perdeu para o Bolsonaro...e
tem os problemas que a gente vem assistindo que serdo avaliados por aqueles que tem uma
Visdo progressista, ndo necessariamente progressistas, mas os mesmos liberais, liberal raiz
[risos] liberal que tem uma concepgdo mesmo que ndo é o caso da direita brasileira...mas
assim...o que estou te dizendo [...] eu tenho uma série de ensaios, que eu comecei a escrever
por conta da minha militancia ndo terminei, eu faco uma analogia, uma parafrase do Marx que
¢ assim: é o titulo inclusive dos ensaios: “da miséria da politica a politica da miséria” [...] o eixo
desses ensaios...tem como centralidade a submisséo da politica ao mercado. O eixo € esse [...]
e essa submissdo ndo € de agora, ela data da década de 1970 e vem vindo...com o
neoliberalismo, globalizacdo...Unido Europeia, algumas tentativas aqui na América do NAFTA
e tal...vocé vai diluindo o papel do Estado como dizia Milton Santos: a globalizacdo é uma
etapa superior do imperialismo. Parafraseando Lenin: O imperialismo é uma fase superior do
capitalismo...na qual as grandes corporacGes € que apitam e o Estado que teve um papel
fundamental na questdo dos mercados de regulacdo e conquistas de mercados que provocou
duas guerras e tal...no imperialismo classico, esse Estado agora precisa ter outras fungdes mais
reduzidas porque quem manda agora sdo as grandes corporacbes que tem condicdes
tecnoldgicas para mundializar a producdo, circulagdo e consumo...entdo...0 que acaba
acontecendo € que o Estado e a democracia burguesa se apequenam [...] quem manda aqui € a
“troika” e esse desalento com a politica da globalizagdo ele vai criando céticos em relagdo a
democracia representativa, entendeu? Esse cara que votou no Trump, esse cara que votou no
Bolsonaro, no Brexit...6 que ndo vé saida na globalizacdo, por isso que eu te disse que ha
contradi¢bes que ndo estdo resolvidas no futuro proximo do governo Bolsonaro, porque muita
gente falou assim: eu estou votando em vocé porque eu ndo concordo com essa historia de

globalizacao e outros tdo falando assim: que eu votei em vocé pra globalizar mesmo [...] e ndo
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vai conseguir resolver essa contradicédo [...] agora, a solugdo da contradi¢do pode ser favoravel
ou desfavoravel...pode ser um golpe, militar...a solu¢do da contradicdo é a historia que vai
determinar na correlacdo de forcas que vao se estabelecer [...] s6 que tem uma coisa que ndo
estamos dando atencdo: a quantidade de votos nulos e brancos que ha muito tempo, ndo € de
agora isso...entdo, se vocé levar em consideragdo [...] isso cria uma instabilidade muito
grande...veja como morrem as democracias...mas eu acho que esses sdo elementos que aliados
a instabilidade do proéprio capitalismo porque, por exemplo, num determinado momento vocé
tinha instituicbes de governo, de poder...mais estaveis, agora vocé ndo tem...isso se soma a
instabilidade estrutural do capitalismo, entdo é uma época de incerteza mesmo! [...] Agora, no
caso do Brasil, eu ndo acho que a crise econdmica que se abateu sobre o pais é reflexo de 2008,
nGs conseguimos superar, eu acho que houve um movimento orquestrado de reducéo de preco
de commodities, orquestrado justamente com a finalidade de vocé desestabilizar uma unidade,
uma unido aqui no Sul...que inclusive apontava para a possibilidade de um banco para se
contrapor ao Banco Mundial e ao FMI...um banco dos pobres..algumas coisas 0os EUA
topam...pode distribuir um bolsa familia, pde o Prouni ai..umas cotinhas...isso ai
pode...agora...vocé tem o pré-sal...e vocé diz: vou montar um banco...dai vocé baguncou o
coreto. Entdo, eu acho que nds temos essas perspectivas bastante abertas...quem esta no
poder...até porque o poder...o judiciario, em algum momento, vai ter que se posicionar com
relacdo aos exageros e desmandos de alguns juizes...se ndo vocé desequilibra o jogo mesmo,
pode ser que ndo...e vocé vai ter uma forte pressdo das ruas [...] e no caso da educacao, eu acho

gue a gente tem que atentar para esse problema da democracia e 0s seus limites.

Entrevistador: Guido, aproveitando o viés que a conversa tomou...vocé falou em algum
momento que o PT perdeu as eleicdes e a partir disso precisava ser feito um diagndstico e
muitos falam até que o PT deveria fazer uma auto critica, digamos, ao partido, seu desempenho
e como geriu 0 Estado durante esse tempo que esteve no poder...pensando na APEOESP, a
Bebel, se ndo me engano, ele estd a dez anos a frente da APEOESP [...] vocé teria alguma critica
ndo soO a gestdo da Bebel mas também ao préprio estatuto da APEOESP, a APEOESP enquanto

sindicato, que analise vocé faz do papel da APEOESP nos Ultimos anos?

Roberto Guido: Duas coisas: primeira, a autocritica que se cobra do PT é uma critica pela
direita, e isso n6s ndo vamos fazer [...] porque assim...as politicas sociais foram erradas? Nés
erramos na economia? Deveriamos ser liberal? Esse tipo de autocritica que é cobrada ndo da

pra fazer. Eu acho que do ponto de vista de autocritica, € um instrumento da esquerda, sempre
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foi, né? E fazer uma andlise interna a despeito de alguns problemas pelo lado contrério...até que
ponto nds fomos liberais demais?! Ou implementamos politicas nessa linha, essa critica ou
autocritica ndo vai atender a fome de autocritica do mercado, entdo, fica o dito pelo nao dito,
vai ficar no campo da esquerda essas andlises e tal...até porque elas sdo necessérias...agora, eu
diria pra vocé que é o seguinte: a APEOESP foi o instrumento principal da resisténcia a
implementacédo do neoliberalismo no estado de S&o Paulo. Eu néo estou sendo [...] mas se vocé
considerar quem botou gente na rua todo ano...lutando pelas politicas educacionais [...] entéo,
eu ndo posso fazer um balanco negativo do papel da APEOESP nestes anos todos,
consequentemente, ndo tem como falar, ser negativo com a gestdo da Bebel. Eu acho que o
contrario, a Bebel ela ta nestes mandatos consecutivos mas ela teve um I4 tras, antes do Carldo,
teve um mandato sO, em que ela expressou talvez um pouco de inexperiéncia, talvez,
dependendo de algumas coisas e no resto foi um bom mandato...agora, no periodo apos Carlao,
pegou ela muito amadurecida, do ponto de vista das contradicdes que estavam estabelecidas
[...] nés estdvamos em vias de ou ja tinhamos ganho a elei¢do nacional mas o PSDB fortemente
instaurado aqui, entdo é preciso vocé fazer a luta politica aqui e fazer outra politica em Brasilia
[...] tem coisas que vocé precisa tocar, entdo a presenca dela no Conselho Nacional de Educacéo
que viabilizou, por exemplo, os professores terem uma diretriz nacional de carreira, assim como
os funcionarios, a lei do piso, a regulamentacdo da lei do piso...ou o proprio Plano Nacional de
Educacdo juntamente com as demais entidades...e a0 mesmo tempo que VOcé avangava nos
instrumentos...no campo federal aqui 0 povo na rua...0 povo na rua...uma capacidade muito
grande de articulacdo mesmo interna aqui, com os setores de oposicdo, entdo, ndo tem em
comparacgdo desses anos de Bebel...ndo tem uma avaliacdo negativa, pelo contrario. Mas acho
que nos estamos fechando um ciclo, né? Nos fechamos um ciclo...digamos, ndo s6 porque
vamos ter que mudar a presidéncia mas também porque a conjuntura vai exigir uma analise

também a altura do que nds vamos enfrentar.

Entrevistador: Ja encerrando a entrevista, qual a importancia que vocé vé, vocé ja tocou nesse
ponto, mas sé para aprofundar mais um pouco essa questdo, que importancia vocé vé nos
sindicatos, no geral e especificamente pensando na APEOESP, quando se trata da luta por
direitos e quais desafios se apresentam agora com a eleicdo do Ddria, que nos levara a 28 anos
de PSDB no governo do estado de S&o Paulo? Entdo, qual a importancia dos sindicatos e quais

desafios se colocam daqui pra frente?
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Roberto Guido: Eu acho que nds vamos ter alguns desafios, o primeiro assim...eu falei da
democracia representativa, desse problema da descrenca na politica ocasionada pela
globalizacdo...a politica submetida ao mercado e isso tem reflexo nesses votos brancos...mas
também tem reflexo na organizacao politica...o sindicato tem que viabilizar uma narrativa para
se contrapor ao niilismo da politica. E eu t6 falando dos jovens mas também dos professores...de
convencer 0 companheiro que o caminho é coletivo, solidario e ndo competitivo e
individual...esse € o grande desafio. E a0 mesmo tempo, demonstrar a importancia da
democracia, ndo necessariamente da democracia representativa, mas da democracia
direta...todos os tipos de democracia, para vocé aumentar o leque, esse € um grande desafio [...]
ndés vamos ter que enfrentar, por exemplo, porque os caras vem com uma BNCC que propde
que 40% do curriculo na forma de ensino a distancia? Pra vocé privatizar...vocé vai vender um
produto ai a distancia, com softwares educacionais...desemprega, reduz os custos...folha de
pagamento...com uma papagaiada, mas tem gente que acha que é 6timo...entdo, esses sao 0s
grandes desafios que estdo postos...o grande desafio: como vocé enfrenta a consciéncia [...] 0
debate hoje esta no ambito da consciéncia, por conta dessa hegemonia ideoldgica que o
neoliberalismo conseguiu impor [...] Um outro desafio, ndo € o caso da APEOESP felizmente,
mas ele vai atingir toda a estrutura sindical brasileira...n6s da APEOESP, da CUT....sempre
defendemos a autonomia e liberdade sindical, isso para nos desvencilharmos do controle do
Ministério do Trabalho, do Estado em cima da organizacdo sindical que se dava por via do
imposto sindical...sempre fomos contrario, infelizmente por conta de correlacdo de forcas
também, de ndo desarticular...a reforma sindical que poderia acabar com o imposto sindical ndo
foi realizada no governo Lula e Dilma, até porque muitas outras centrais defendem esses
recursos...ai os interesses acabam...mas no caso da APEOESP, n6s ndo dependemos do imposto
sindical porque nds temos a contribuicéo...este modelo € o modelo que a CUT e nos petistas
defendemos: um modelo de autonomia e liberdade sindical que se autofinancia e que tem
capacidade de...vocé vai a luta e vocé consegue convencer as pessoas [...] no geral, parte da
estrutura sindical é dependente...com o fim do imposto sindical ndés vamos ter grandes
problemas...isso vai criar...n6s estamos enfrentando uma luta ideoldgica e vamos ter que
enfrentar uma luta econdmica de estrutura, ndo especificamente o caso da APEOESP, mas que
acaba tendo impacto, porque se vocé ndo consegue convencer o cara que logicamente ele
precisa estar no sindicato...mesmo o sindicato que ndo vive de imposto sindical vai ter
problema...o cara...ndo, eu ndo preciso de sindicato pra me defender...eu vou me virar aqui.

Entdo nos temos esses dois desafios que pra mim sdo mais aterrorizantes que o Bolsonaro.
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APENDICE -D

Entrevista com Paula Penha (Conselheira da Subsede da APEOESP de Sorocaba/SP e membra
da Diretoria Estadual do Sindicato)

Data: 15/03/2019

Local: Subsede da APEOESP, R.: Maranh&o, 130, Sorocaba/SP

Entrevistador: Moacir Simardi Neto

Duracédo: 20 minutos e 09 segundos

Entrevistador: Comecando a entrevista com a Paula, seu cargo...

Paula Penha: Eu sou conselheira da subsede de Sorocaba, da APEOESP, e sou também da

diretoria estadual da APEOESP, pela oposicao, pelo coletivo XV de outubro.

Entrevistador: Obrigado, Paula, pela colaboracdo... Paula, como vocé avalia o governo do
PSDB, no geral e especificamente na educacao, nestes ultimos 24 anos que ele tem governado

0 estado de Sdo Paulo, que avaliagdo vocé faz do governo PSDB?

Paula Penha: O governo do PSDB, nds avaliamos que ele € um desastre para a educacéo publica,
porque ele vem tendo, desde seu inicio, varias politicas de sucateamento da educacao no estado
de S&o Paulo, de precarizacdo do trabalho docente, € da diminuicdo da qualidade do ensino,
porque ao nosso ver é algo pensado, ndo € uma politica ocasional ou que ocorre acidentalmente,
por uma ma gestdo mas sim uma politica pensada de enfraquecer a educacdo publica e abrindo
espaco cada vez mais pra que a educacdo publica ela fique pra aquelas pessoas que realmente
ndo vao dar conta de pagar um estudo numa escola particular, mas que o objetivo é que vocé
abra mais espaco para a privatizacdo , porgque ao sucatear a educacao publica, ao sucatear as
escola publicas ha também uma grande propaganda que elas ndo sdo o melhor lugar para 0s
filhos estarem, entdo ha uma busca maior pelas escolas particulares. Entdo, sdo inimeros 0s
projetos que o PSDB implementou no estado nestes Ultimos anos e a gente sente que a cada ano
fica mais dificil mesmo, sempre tem medidas que visam a piorar a qualidade do ensino publico
no estado de Sdo Paulo, entdo, ndo tem nada que n6s podemos considerar de pontos positivos
destes governos do PSDB. Na verdade é um aprofundamento do neoliberalismo aqui no estado

de S&o Paulo e eu tenho inimeros exemplos disso.
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Entrevistador: De politicas que vem a precarizar a educacdo?

Paula Penha: Sim, de politicas que vem a precarizar... vocé tem, por exemplo, 0 nimero de
alunos por sala de aula, tem uma resolucdo que ela é de dezembro de 2016 que aumentou o
namero possivel de alunos por sala de aula, hoje por lei, € possivel eu ter 44 alunos na sala de
aula, s6 que se nds pegarmos a estrutura fisica das escolas muitas escolas ndo comportam essa
quantidade de alunos, entdo os alunos eles ficam amontoados neste espaco fisico e sem contar
a parte pedagdgica pra desenvolver a parte do ensino/aprendizagem, pra se dar uma boa aula,
pra que se tenha o retorno do aluno, com esse nimero excessivo fica muito dificil, porque o
professor ndo vai conseguir ter um acompanhamento mais individualizado, ndo vai conseguir
muitas vezes nem conhecer o0 seu aluno, entdo a gente tem dentro da escola uma situagdo do
numero enorme de alunos por sala de aula, a estrutura das escolas ela também é muito precaria,
entdo, assim... as escolas a vinte anos atras tinham biblioteca, hoje elas ndo tem biblioteca. Elas
tem as chamadas salas de leitura, que sdo espacos reduzidos, com poucos livros, com pouco
mobiliario e que muitas vezes e muitas vezes nem € feito um esforgo para que este espaco seja
utilizado de alguma maneira, entdo, a propria questao da leitura é desvalorizada nesse sentido
porque se o Estado ndo consegue manter nem uma biblioteca, nas suas escolas, vocé peca nas
outras estruturas necessarias, vocé pega por exemplo a informatica, que nas Ultimas décadas...
embora a gente ndo tenha no curriculo disciplinas... a informatica pode perpassar e auxiliar no
estudo de todas as outras disciplinas e nés ndo temos uma sala propicia pra isso nas escolas,
existe um espaco que em geral, na maioria das escolas, o espaco fisico onde ficam os
computadores ele é completamente deteriorado, ele ndo tem... a internet ndo funciona, ou nao
tem mouse ou a CPU ndo ta funcionando, entdo, assim, é uma estrutura que o governo deixou
que ela se deteriorasse e que hoje vocé ndo tem um espaco de acesso a informatica nas escolas
estaduais, quadras poliesportivas também... muitas escolas ndo tem quadras ou ndo tem quadras
cobertas, entdo a estrutura das escolas € muito ruim, além disso, por conta da falta de
investimento, porque o governo investe pouco em educacdo e ele vai deixando que aconteca
IS0 e tem a questdo mais do docente, do professor que vem cada vez mais sua situagcdo enquanto

empregado do estado de Séo Paulo, sua situacdo vem piorando muito.

Entrevistador: Talvez, por tudo isso que vocé apontou, Paula, durante esses vinte e quatro anos
de PSDB, a gente teve inumeras greves, inclusive com o protagonismo da APEOESP
conduzindo essas greves, inclusive a mais longa da categoria, em 2015, quase trés meses... eu

queria que vOocé comentasse assim, nesses momentos de greve, ou de reinvindicacdo da
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categoria, qual é a postura do governo PSDB para com o sindicato e com a categoria, € de
negociagdo, uma postura democrética, ou & mais no sentido de isolamento e da propria repressdo

do movimento e das reinvindicaces?

Paula Penha: Sempre foi no sentido de até... o governo ele senta pra negociar, senta pra
conversar mas ndo ¢ tdo “didlogo”, ¢ uma via de mao unica, a gente apresenta as reivindicagdes
e elas sdo em geral negadas tanto que o governo do PSDB, com os diversos secretéarios da
educacdo que passaram por esses anos, entdo, assim, a greve € um recurso necessario pra que
vocé coloque pra sociedade, coloque para 0 governo as suas principais pautas e reivindicacoes
que ndo estdo sendo atendidas, entdo a APEOESP ela faz muitas reunifes com a secretaria da
educacgdo ndo é... ndo ha um fechamento total do dialogo mas as respostas sdo muito evasivas
e para os principais problemas da educacgéo e da categoria nés ndo somos atendidos, entao, se
consegue um ajuste ou outro, por exemplo, uma resolucdo de atribuicdo de aulas, que é a
resolucé@o que vai prevé como o professor vai escolher suas turmas durante o ano, as vezes tem
um ajuste ou outro nesse processo que a APEOESP consegue sentar e dialogar com a secretaria
de educacdo e fazer esse ajuste, entdo ndo € portas fechadas totalmente mas nas grandes
politicas no que realmente impacta na vida do professor e na vida do aluno a APEOESP ela s6
atraveés da mobilizacéo € que ela consegue ter uma acessibilidade por parte do governo, o PSDB
ndo dialoga no sentido de construir em conjunto com os educadores as politicas, né? E falando
dos professores, a gente tem uma enorme defasagem salarial, eles sentem isso na pele, seu poder
de compra sendo diminuido e gente fez a greve de 2015 muito com essa perspectiva do reajuste,
de melhores condi¢des de trabalho também, que o professor enfrenta situacdes muito dificeis,
passa por situacdes de violéncia, além da falta de estrutura, uma falta de apoio, e o professor
sempre € culpado pela educacdo ir mal, entdo essa € outra questdo que nos aflige bastante,
guando se tem os resultados dos indices externos das avaliacdes das escolas é o que o professor
ndo fez pra escola ndo ter atingido determinado indice, entdo nds sofremos muito, € uma
categoria que vem inclusive adoecendo por conta de toda essa pressdo muitas vezes até de um
assédio cometido pelas direcdes, pelas gestdes e pelo governo e sua precarizac¢do das condigdes

de trabalho e de salario, que esta cada dia pior.

Entrevistador: E vocé acha que justamente essa questdo de salario, vocé também tem a jornada
do professor se estendendo, porque por um questdo salarial ele é obrigado a dar mais aulas.
Vocé acha que a questdo salarial tem impacto na prépria jornada, na constitui¢do da jornada de

trabalho do professor?
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Paula Penha: Sem duvida, hoje, assim, € muito comum encontrar os professores que tem os dois
cargos na rede publica, ales além de ja estarem concursados com um cargo eles prestam
novamente o concurso e chegam a dar ai 64 horas semanais, que € o limite desses dois cargos,
mas além disso tem escola particular, muitas vezes, que ndo conta pra esse acimulo, entdo ele
pode as vezes acumular com a particular, com o municipio, muitas vezes, com a estadual e isso
sobrecarrega muito o professor porque ele fica sem o tempo pra preparar suas aulas, suas
avaliacdes, pensar no que estd fazendo... ele vai simplesmente reproduzir ali um esquema
pronto de como tentar dar essas aulas e dependendo das condices da escola que ele esta, tem
escolas mais complicadas outras que sdo um pouco mais tranquilas de se trabalhar, e isso vai
deixando o professor numa situacdo muito dificil, entdo é comum eu imagino que seja cerca de
60% da categoria que tenha uma outra ocupacéo, além de seu cargo, de quem é concursado,
entdo isso € bem comum sim, inclusive o secretario agora disse que queria acabar com isso,
fazer um esquema de dedicacdo exclusiva, mas so é possivel ter dedicacdo exclusiva se houver
uma melhora significativa no salario, porque o professor ndo busca o segundo cargo por outro
motivo se ndo pela enorme defasagem salarial que ele tem, com o salario sendo extremamente
rebaixado € questdo de sobrevivéncia, ele busca pela sobrevivéncia ter os dois cargos e faz um

esforco tremendo pra conseguir dar conta desse trabalho.

Entrevistador: Voltando um pouco pra questao da greve, depois dessa greve mais longa de 2015,
que durou cerca de trés meses, logo na sequéncia teve a proposta da reorganizagéo escolar, por
parte do governo, que, inclusive, a APEOESP denunciou como se fosse uma forma de
fechamento de inimeras escolas... e ai a gente teve o movimento estudantil tendo um
protagonismo muito grande ocupando inimeras escolas no estado de Séo Paulo, que de certa
forma, naquele momento freou essa reorganizacdo escolar. E a APEOESP também colaborou
com a ocupacao das escolas. Vocé poderia comentar um pouco sobre isso, vocé vé com bons
olhos essa, digamos, unidao do movimento estudantil com a APEOESP, ou vocé acha que as
reivindicacdes, a pauta da APEOESP é uma e o movimento estudantil tem sua pauta... ndo

devem se misturar?

Paula Penha: Eu acho que a pauta da educacdo publica de qualidade é uma pauta de todos, ela
ndo € uma pauta exclusiva dos sindicatos, exclusiva do movimento estudantil...nos momentos
em que o governo faz uma proposta que vai ser prejudicial tanto para os professores quanto

para o0s alunos, é natural que ocorra um didlogo pra ver o que se pode fazer em conjunto pra
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conseguir barrar essa proposta, e sobre a reorganizagao, nos tivemos um apoio popular muito
grande entdo ndo foi so o sindicato ou 0 movimento estudantil, mas os pais, maes de aluno, as
familias, a comunidade escolar se incomodou muito com o projeto, porque ele impunha uma
mudanca de unidades escolares dos estudantes sem nenhum tipo de didlogo, que ia afetar o
funcionamento inclusive de como as familias se organizam para levar seus filhos as escolas e
com isso 0 apoio do movimento contra o projeto foi grande. Entdo, eu acho que foi uma
somatdria, claro que com um grande protagonismo do movimento estudantil, que utilizou deste
artificio da ocupacdo, mas eu acho que é uma pauta de todos, e a gente tenta fazer muito esse
didlogo que ndo adianta s6 os professores lutarem, e temos outros exemplos de atividades que
0 movimento sindical de forma unida consegue mais avangos, a gente teve, por exemplo, a
greve geral contra a Reforma da Previdéncia do Temer, que aconteceu em abril de 2017. A
APEOQOESP, ela parou, mas o fato dos trabalhadores do transporte terem parado, os trabalhadores
de muitas fabricas terem parado também contribuiu, entdo, € necessario porque séo pautas de

todos os trabalhadores, ndo € so pro professor, ndo é so para o estudante.

Entrevistador: Pensando um pouco na APEOESP, na estrutura da APEOESP, a gente tem
mudancas na direcdo executiva do sindicato mas a Bebel, que é a presidenta do sindicato, ela
estd em mandatos consecutivos desde 2010, a frente da presidéncia do sindicato. Tendo isso em
vista, essa ndo renovacdo de alguns cargos dentro da direcdo da APEOESP, vocé tem alguma

critica a estrutura e ao proprio estatuto da APEOESP?

Paula Penha: N&o. A questdo é da...ndo é necessariamente de estatuto ou da estrutura, mas é
que, na minha avaliacao, é necessario que se tenha, que a APEOESP seja mais apropriada pelos
professores e pra isso precisa ter renovacdo. A Bebel ta |4, embora a gente tenha criticas
inclusive na conducdo do processo eleitoral, mas ela foi eleita por esses professores
sindicalizados. Pra nds, € importante ter uma mudanca na conducdo politica do sindicato mas
ndo € um problema que se resolve simplesmente com uma mudanca estatutaria ou trocando as
figuras. NOs estamos aqui personificando na Bebel, mas ela representa um agrupamento
politico. Pra nds as criticas sdo pra conducdo desse agrupamento politico e ndo na figura dela,
entdo, ndo adianta trocar seis por meia ddzia, a questdo é a conducdo politica dada pela
articulacdo que nos achamos que levou o sindicato ao longo dos anos a ter um grau grande de
imobilismo, porque foram politicas que foram gerando desconfianca na categoria e afastando a
base dos professores do sindicato, entdo é preciso mudar muita coisa e a gente acha que 0s

processos de eleicdo sdo importantes mas tem que ter a participagdo dos professores até
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daqueles professores que criticam a gestdo se envolverem e quererem participar pra mudar a

gente ndo vai conseguir.

Entrevistador: Agora, no ano passado, a gente teve eleicbes para o governo estadual e para
presidéncia também, e o PSDB novamente foi reeleito agora com o Doéria, 0 que vai nos levar
a 28 anos de PSDB aqui no estado de Sao Paulo e em nivel federal foi eleito o Bolsonaro e um
grupo politico que fala muito sobre “escola sem partido”. Entdo, na sua avaliagdo, quais sdo as
perspectivas que se colocam tanto para a APEOESP, para a categoria dos professores como
para a educacdo, de uma forma geral, considerando essa conjuntura, o governo federal,

pensando no Doria e também essa pauta do “escola sem partido™?

Paula Penha: Aqui no estado de S&o Paulo nds ficamos novamente com o PSDB, vai ser uma
continuidade do que ja foi, varios projetos que estdo sendo implementados no sentido de
privatizar a escola publica, nos tivemos o projeto acerca de um ano e meio atras que falava da
privatizacdo da gestdo de algumas escolas, na capital, que acabou ndo vingando, entéo a gente
imagina que continue vindo esses projetos de privatizacdo da escola publica com o Déria com
0 nosso salario ndo sendo reajustado de acordo com a inflacdo, nem tendo a reposicéo... 0
sindicato vai se organizar para ver as melhores formas de brigar por essas melhorias mas eu ndo
tenho nenhuma perspectiva... a perspectiva é que continue uma gestdo em que cada vez mais a
educacdo publica vai sendo deixada em segundo plano pela gestdo do Déria. Agora, o escola
sem partido ja se mostrou inclusive como um projeto inconstitucional, a gente vé como uma
cortina de fumaca, ao invés de discutir os grandes problemas da educacgéo publica se inventa
uma situacdo de doutrinacdo que ndo ocorre nas escolas pra dizer que € isso que vai amenizar
ou que vai resolver todo o fracasso escolar através de uma mudanca, tirando algo que na verdade
nem ocorre nas escolas que é a doutrinacdo, entdo é uma forma de colocar a discussao ndo nos
grandes problemas mas de simplesmente arrumar outro subterfigio, ou arrumar outros temas
para virarem o0s holofotes para estes temas e esquecer que para educacdo publica funcionar
mesmo € investimento, é professor com condi¢do de trabalho, é pouco aluno por sala de aula
para que se tenha uma atencdo suficientemente pra ele, que o estudante precisa, e uma educacao
que vise a emancipar aquele estudante e ndo que ele simplesmente reproduza o que ta ai, entdo,
é muita coisa que precisa ser mudada e estes projetos como o escola sem partido eles sdo apenas
pra tirar o foco do que realmente importa e que 0s governos, tanto o federal como o estadual,
ndo tem essa vontade de fazer o que realmente importa que é investir na educagéo de verdade

no pais, na educacdo publica.



145

Entrevistador: SO pra encerrar, Paula, vocé falou um pouco sobre o adoecimento dos
professores, e isso vocé acredita que esse adoecimento, principalmente de cunho psicolégico
ou ndo, queria que vocé discorresse mais sobre isso, vocé acha que tem uma ligagdo bem
préxima com as politicas educacionais e de como a educagdo publica vem sendo conduzida, ai

ndo s6 pensando no estado de Séo Paulo mas pensando de uma forma geral?

Paula Penha: Sim, porque na medida em que se obriga o professor a trabalhar além do que ele
deveria, na medida em que colocam as escolas sem a minima condicédo, escolas com condicdes
de violéncia, com grande vulnerabilidade social, sem nenhum apoio, que se cobra desse
professor de forma excessiva, ha tanto um adoecimento psicoldégico, como também o
adoecimento fisico mesmo, professores que tem problemas por esforco repetitivo, problema de
coluna, entdo, ainda mais como vai se aumentando a idade desse professor e a Reforma da
Previdéncia visa isso, ela visa aumentar o tempo dos professores terdo que trabalhar para se
aposentar, entdo sdo politicas que vem deixando cada vez mais o professor doente e isso faz
com que... inclusive o governo tenta impedir que esse professor doente consiga até a sua licenga
médica, ele tem feito, as vistorias que so feitas nos processos depois que o professor tira licenca
muitas vezes € como se tivesse um numero de licengas que o governo pudesse conceder, entao
se tem pessoas doentes mais do que aquele nimero que ele quer conceder eles ndo conseguem
a licenca, entdo a gente tem muito professor trabalhando doente, sem condigédo de estar em sala
de aula, ha uma saida para isso que é a readaptacdo, onde ndo pode estar em sala de aula mas
as vezes ele ndo pode nem estar dentro da escola... mas esse ano mesmo 0 governo cessou Varias
readaptacOes, entdo hd uma situacdo que vai agravando a vida do professor e ndo se tem
nenhuma preocupacao com isso, o Estado ndo tem nenhuma preocupacdo com esse professor
doente, com esse professor que ta ali no seu limite dando todas as aulas que ele tem que dar na

semana, entdo é uma situacdo bem dificil mesmo.
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APENDICE - E

Entrevista com Gustavo de Freitas Agostini (Coordenador Geral da Subsede da APEOESP de
S&o Roque/SP)

Data: 11/12/2018

Local: Subsede da APEOESP, R.: Ruy Barbosa, 643, Sdo Roque/SP

Entrevistador: Moacir Simardi Neto

Durag&o: 36 minutos e 33 segundos

Entrevistador: Comegando a entrevista com o Gustavo, ele é coordenador geral da subsede de
S&o Roque [...] Gustavo, como vocé avalia, no geral e na educacdo, o governo do PSDB em

Séao Paulo nos altimos 24 anos?

Gustavo Agostini: A gente observa o0 PSDB com uma proposta de enxugamento dos gastos
publicos, ele tem uma proposta de gastar 0 minimo necessario para manter o que a Constituicdo
obriga, o que as leis estaduais obrigam...e a gente tem essa avaliacdo que ndao ha uma
preocupacao maior com a melhoria das condigdes sociais, ndo tem uma preocupagdo maior com
0s servicos publicos de qualidade, o que a gente observa nos ultimos 24 anos € que a prioridade
sdo as contas publicas, né? Gastar 0 minimo necessario pra nao ter um grande problema com
as contas publicas mas esse problema que eles colocam nas contas publicas diz respeito aos
servicos publicos, a gente ndo vé essa discussao quanto a divida que o Estado paga com a Unido
com 0s outros empréstimos que o Estado tem, a gente ndo vé nenhuma acdo do PSDB nesse
sentido de tentar resolver as contas publicas nesse setor. As contas publicas, como a gente vé
bem claro no governo Temer, € isso também, né? Conta publica pra agradar alguns setores, para
ter servicos eficientes a gente ndo vé essa pratica. Vou dar alguns exemplos: o estado de Séo
Paulo até uns anos atras..20 anos atras mais ou menos, pouco antes..da época do
Montoro...vocé tinha aumentos expressivos no salario da professor, vocé tinha um plano de
carreira que era muito melhor, de dois em dois anos vocé tinha alguns aumentos...e dos
governos PSDB e gente viu o Estado cortando tudo isso, s6 que nao viu o Estado cortando a
divida, preocupado em discutir a Lei de Responsabilidade Fiscal...de ndo ver o Estado
preocupado com isso. Entéo, deixa claro que o Estado quer manter as contas sanadas, ndo ter
um elevado gasto, pra ndo ter problemas como o Rio de Janeiro...com o Rio Grande do

Sul...mas, quem t& pagando essa conta s&o 0s servicos publicos.
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Entrevistador: [...] A APEOESP, a categoria dos professores, ao longo desses 24 anos do PSDB
em S&o Paulo, também acabou promovendo varias greves...nesse contexto, qual foi a postura
adotada pelo governo PSDB, com o Alckmin, com o Serra, enfim...durante as greves? No geral,
ele teve uma postura democrética, de negociacdo, ou a postura do governo frente as greves foi

no sentido da repressdo, do autoritarismo?

Gustavo Agostini: Nos ultimos anos...vai vamos dizer, nos ultimos 6,7 anos...a gente vé o
Estado menos preocupado em discutir durante as greves. A gente vé o Estado...0 governo
Alckmin, o governo Serra...a gente Vvé eles tentando enfraquecer a greve e deslegitimando a
greve. Sempre o Alckmin e o Serra estavam falando: “¢ greve politica”...com se alguma greve
nao fosse politica...eles dizem: “é greve ideologica”...sempre essa fala. Entdo, nos ultimos anos
a gente Vvé eles deslegitimando as greves, deslegitimando o sindicato pra enfraquecer as greves
e ndo negociar. Entdo, a postura ¢ até arrogante...fala do Herman: “vocés estdo com s6 10%
parado o dia que vocés estiverem com 50% ou mais a gente conversa”...algumas pessoas da
Diretoria ja confidenciaram pra gente que nos ultimos anos houve assim...vamos enfraquecer a
greve, deixa a greve fraca, corta o salario do professor, porque sempre houve essa pratica...o
Estado, quando o professor entra em greve ele corta o salario. E isso inviabilizou greves
maiores, por qué? O professor ganha pouco, nenhum professor tem dinheiro sobrando e vocé
ndo recebe naquele més, vocé ndo paga conta de agua, conta de luz...financiamento de casa, de
carro...entdo, isso faz com que o professor ndo faca greve. Ai a greve é pequena, geralmente de
vanguarda, vocé nao vé um percentual grande, eu nunca vi na educacéo, eu entrei na educacao
em 2008, como efetivo entrei em 2008, eu nunca vi uma greve onde a gente chegou a 40%.
Entdo, assim...mas passando nas escolas a gente vé os professores: “¢ isso ai, ta muito dificil
trabalhar...tem que lutar mesmo...mas eu ndo consigo parar porque sendo eu nao tenho como
pagar as contas”. Entdo, nos ultimos anos a gente vé 0 governo adotando essa postura de
enfraquecer a greve, e a tatica mais utilizada por eles é cortar o salario. E cortando o
salario...pouca gente participando...eles ndo negociam. O maximo que eles fazem é depois da
greve, depois da greve o governo sempre autorizou os professores a reporem aula. Desde 2008,
das greves que eu participei, sempre pude repor. Uma ou outra escola as vezes o diretor
dificultou, aqui na regido, mas o Estado sempre liberou, entéo, tivemos o salario cortado depois

repomos.

Entrevistador: Mas poder repor também é uma disputa juridica. A APEOESP teve que

reivindicar na justica...
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Gustavo Agostini: Mas assim, geralmente o Estado, até paralisagdes em assembleias o Estado,
desde 2008, ele sempre autorizou mas acredito eu para evitar um desgaste juridico maior. Hoje
é lei, que o Estado quando o funcionério publico faz greve o Estado é obrigado a cortar o saléario,
ante ndo era, antes ndo tinha essa lei...acho que é uma decisdo do STF, se ndo me engano...se
ndo me engano é uma decisdo do Gilmar Mendes, do STF.

Entdo, o Estado ficava...até deixava repor, acredito eu, pra evitar uma guerra juridica e que ele
perdesse por ter cortado nosso salario. Porque antes do STF obrigar o Estado a cortar o salario
do professor, do funcionario publico na greve, a APEOESP entrou na justica alegando que seria
ilegal e na ultima greve, em 2015, a APEOESP ganhou. O Estado ndo poderia cortar o salario,
mas isso depois de longos dois meses de greve com o professor ja desgastado...com o calendario
de algumas escolas sendo apertado pra reposicéo...pra resumir: a gente vé que a postura do
governo € de enfraguecimento, no sentido de deslegitimar a APEOESP e qualquer greve pra
ele ndo negociar, ndo ouvir...ou se ele senta pra ouvir, depois de muita luta da APEOESP, é no

sentido de menosprezar a nossa greve, menosprezar a agao do sindicato.

Entrevistador: [...] Vocé teria alguma critica a estrutura da APEOESP, ao estatuto e a propria
gestdo da Bebel? A Bebel esta a dez anos a frente do sindicato, em mandatos consecutivos,
entdo existe uma disputa também dentro da APEOESP por poder. Vocé tem uma oposicao,
vocé tem uma articulacdo e também uma oposicao, enfim...que analise vocé faz do sindicato e

da gestdo da Bebel?

Gustavo Agostini: Olha, num balanco geral nés temos muitas criticas a gestao da Bebel...teve
conquistas positivas, teve muitos avancos na APEOESP mas perto do que a gente pode alcancar,
sendo o maior sindicato da América Latina, mais de cem mil associados, tendo isso em
consideracdo, € muito pouco as conquistas dela. Eu faco parte da oposicéo, eu faco parte de um
grupo politico dentro da APEOESP, chama na escola e na luta, e esse grupo...nés buscamos
mudar a dire¢cdo da APEOESP. Qual é a nossa principal critica a gestdo da Bebel na APEOESP?
E que a APEOESP n3o esta mais do lado do professor diretamente. A Bebel, desde 1999 ele
ndo estd numa sala de aula. Desde 99 ela esta na direcdo até chegar a presidéncia da APEOESP.
Entdo, nossa principal critica € que esse grupo politico, a articulag@o sindical, a “ARTSIND”,
que comanda a APEOESP desde a fundacgdo, conquistou muitos avangos, 0s aposentados tem
muita identificacdo com a ARTSIND, isso é uma conquista deles, € um mérito deles, sem
duvida alguma, mas de quinze anos pra ca, a gente vé esse grupo politico muito distante da sala

de aula. Entdo, como ele estdo distantes da sala de aula eles nao estdo falando mais a lingua do
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professor, consequentemente, a gente vé greves enfraquecidas, a gente vé& a professor
descontente com o sindicato, a gente vé poucos professores novos se associando. Se vocé for
ver ai...ndo tenho o nimero exato, mas ha estimativas que quase um terco da APEOESP ja é
aposentado. Entdo, é um numero muito elevado e a gente associa isso a gestdo Bebel. Esta
gestdo ARTSIND, ndo s6 Bebel, as ultimos gestdes que ficaram tanto tempo na burocracia
sindical que esqueceu de ver quem € o professor que estéd entrando agora, que ndo é 0 mesmo
professor do século 20, quais sdo as demandas deste professor, como sdo as condicOes de vida
deste professor...que pioram bastante, significativamente, com a falta de aumentos...entéo, a
gente vé a APEOESP descolada da base, essa é nossa principal critica. A APEOESP precisa
voltar pra base, voltar a ouvir o professor, como isso muito bem na década de 1980 e 90, fez
muito bem. Mas o proprio contexto histérico € outro, a gente ndo vé uma grande participacdo
na politica, né? Isso € geral, ndo so no professorado. Mas a gente acredita, nos do escola e na
luta, que a chapa ARTSIND, que a gestdo ARTSIND tem um pouco de culpa nisso. Precisa

voltar para a base, precisa conversar com o professorado, na sala dos professores...

Entrevistador: A alternancia de poder, vocé acha importante?

Gustavo Agostini: Bem lembrado. Outra critica € a falta de alternancia de poder. Bem lembrado,
iISSO mesmo...ndo hd um estimulo para o surgimento de novos quadros. Se vocé pegar toda a
diretoria da APEOESP nos altimos 18 anos, de 2000 pra cd, deve ter quatro ou cinco, no
maximo seis que mudaram, da diretoria executiva. Entdo tem muita gente que ta na APEOESP,
na diretoria ha 10 anos, 15 anos...ou até mais como € o caso da Bebel que estd desde 1999,
entdo ha muita gente...que sdo 0s mesmos, que ta hd muito tempo e isso descola da base. E uma
das coisas que ajuda isso € vocé ndo ter um limite, seria interessante ter um limite de vezes que

um presidente pode ser presidente...

Entrevistador: Isso ndo esta previsto no estatuto?

Gustavo Agostini: Sendo reeleito vocé pode ficar o tempo que quiser. Isso descola, favorece s6
a burocracia sindical. A gente defende que tenha um limite para a reeleicdo ou até que ndo tenha
reeleicdo...para a formagdo de novos quadros, pro professor voltar pra sala de aula...fica um

tempo no sindicato, volta pra sala...volta pro sindicato....
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Entrevistador: A gente esta no estado de S&o Paulo mas também € importante pensarmos na
conjuntura nacional na qual estamos inseridos...desde a redemocratizagdo, depois da
ditadura...o PT e o PSDB protagonizaram a disputa principalmente pelo poder executivo
federal, quase todo segundo turno e a gente tinha o PT e o PSDB disputando...nessa ultima
eleicdo, nessa eleicdo de 2018 isso ndo aconteceu justamente pela auséncia e talvez por uma
rejeicdo maior ao PSDB, a gente teve o PT com o Haddad no segundo turno, porém disputando
aeleicdo com o Bolsonaro, que inclusive saiu vencedor. Ou seja, a polarizagcdo PT/PSDB parece
ter acabado, momentaneamente, mas no entendimento de muitos autores ndo com um avango
democratico mas sim com a emergéncia de um discurso autoritario, encarnado no Bolsonaro,
tendo cada vez mais adeptos [...] a gente tem uma precarizacdo da educacdo, que muitas vezes
é denunciada pela propria APEOESP e por muitos autores, no ambito teorico, vocé vé alguma
relacdo de cada vez mais pessoas, muitos jovens, muitos estudantes e também professores

aderindo, apoiando esse discurso autoritario com a precarizacdo da educacéo?

Gustavo Agostini: Eu acho que esta totalmente vinculado. Eu acho que os avangos dos setores
conservadores e autoritarios no Brasil esta diretamente relacionado ao nosso descaso com a
educacdo. Eu vejo essa relacdo direta. Porque infelizmente nas escolas ndo € estimulado a
democracia. Nossas escolas ainda muitas parecem muito mais uma prisdo do que uma escola.
Entédo, esse enxugamento de gastos, esse corte de gastos na educagdo...aumentou enormemente
0 numero de alunos, na década de 90...no século 21, aumentou muito a quantidade de alunos
principalmente no fundamental, quase universalizou até o nono ano, aqui no estado de Sé&o
Paulo e ndo veio acompanhado do aumento do percentual da participacdo da educacdo nos
gastos publicos. Entdo, nos vemos escolas precarias e em escolas precarias surgem inimeros
problemas. Como vocé vai conseguir gerir uma escola, como a minha que tem cerca de mil
alunos com apenas um diretor? Um vice-diretor e um coordenador? Trés pessoas tendo que
gerir 1000 alunos, mil cabecas diferentes, mil personalidades diferentes e com questdes sociais
muito...muito pobres...muitos problemas sociais: alcoolismo, drogas, violéncia, fome...entdo,
chegam alunos com N problemas, problemas emocionais...e temos pouquissimas pessoas para
gerir isso. A resposta das escolas muitas vezes é o autoritarismo. Entdo, o alunos ta dando
problema? Qual que é a resposta? Punicdo. O aluno ndo esta seguindo as normas da escola?
Suspensao, adverténcia...como falta gente, como falta diretor, como falta professor, ndo tem
guem acompanhe mais diretamente a vida desse aluno. E a resposta da escola pra quem néo
segue as normas é o autoritarismo. Pro aluno que segue as normas digamos da escola e vé o

coleguinha matando aula, brigando...o que a escola ta ensinando pra ele? Que quem se desvia
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um pouco, ndo sabemos os motivos do problema daquele aluno, quem se desvia um pouco, qual
é a resposta da escola? A punicdo. N&o é conhecer o aluno, ouvir o aluno, resolver o problema
que ta levando ele a ser violento, resolver o problema que ta levando ele pro caminho das
drogas...a escola ndo faz isso. A escola faz o qué? Age autoritariamente. Entdo nds estamos
indiretamente ensinando para 0s melhores alunos, para os alunos que ndo geram problemas na
escola que quem tem um minimo de problemas a gente tem que agir com autoritarismo. Entéo,
muitas vezes a gente é cobrado para suspender aluno...a gente é cobrado pelos proprios alunos:
“tem que suspender, tem que expulsar”. A cobranca dos alunos e de muitos professores € essa:
0 aluno é ruim? Expulsa. Ah, mas o problema é que a gente ndo pode expulsar...0 problema
hoje é que a gente ndo pode repetir o aluno, entdo a resposta para o aluno que nao aprender é
punir ele. Entdo, eu vejo o0 avango do conservadorismo porque muitos alunos estdo aprendendo
que ser autoritario, o avanco do autoritarismo esta ligado a isso. As escolas estdo ensinando
iss0. Muitas escolas parecem presidios. Sdo grades e mais grades para entrar...grades e mais
grades para sair...sinal toda hora, vinte minutos apenas de intervalo, entdo, o aluno fica na escola
cinco horas, em seis aulas diferentes, onde o professor sé tem o giz e a lousa e o0s alunos em
fileira...vinte minutos de intervalo...que jovem de 13, 14 anos vai aguentar isso agora imagina
isso com uma sala com 40 alunos podendo ter até 44 alunos...e ai quem nédo aguenta isso, 0 que
a gente faz? Suspende, adverténcia, punicédo...entdo, o que a gente ta ensinando € isso, € ser

autoritario.

Entrevistador: A pauta principal deste novo governo do Bolsonaro e de seu grupo politico que
esta vindo com ele € o tema: “escola sem partido”. Como vocé vé essa questao?

Gustavo Agostini: E o “escola sem partido” e as escolas militares, né? Uma exaltacdo das
escolas militares. 1sso é vocé rasgar a LDB, vocé rasgar a Constituicdo brasileira, o escola sem
partido € vocé tirar o direito do professor de trabalhar livremente. Entdo, € mais uma vez uma
resposta autoritaria. “Ah, o professor que esta seguindo um determinado contetdo que eu ndo
gosto, eu vou denuncid-lo”. Entao, a relagdo de proximidade aluno/professor acaba. Porque o
professor fica com medo de ser denunciado, o aluno fica ali quase como um espido e que falta
hoje em dia, em minha opinido, é aumentar a proximidade de aluno/professor...é assim que 0
aluno vai aprender com mais prazer, a partir do momento que ele gosto do seu professor.
Quando a gente se da bem com os alunos, a relagdo de aprendizado € muito maior pra gente e
pra eles. A gente consegue ouvi-los melhor, prepara aula melhor, a gente aprende com
eles...cada um tem um jeito de aprender, eu tenho um jeito de aprender...eu estudei em escola

particular do sexto ano ao terceiro colegial, eu ndo conhecia a escola publica. Quando eu entrei
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pra dar aula, eu tinha um padrdo de aula que era aquela aula de escola particular, com alunos
de escola particular, com realidades diferentes. Quando eu entrei pra dar aula eu tinha um
padrdo de aula, hoje...dez anos que eu dou aula, mudou completamente. Porque o alunos é
diferente, o jovem da minha idade, estou com 33 anos, ja ¢é diferente do jovem atual. Mas as
condi¢des sociais sdo diferentes também, eu ndo conhecia isso, eu fui conhecendo com os
alunos, fui me aproximando deles...s6 que o projeto escola sem partido que visa a fiscalizacdo
do professor ou escola militar que vocé ndao tem uma relacéo direta com o aluno é como se vocé
fosse um superior hierarquico dele e ele te obedece vocé ndo tem essa proximidade e isso
atrapalha muito a relacdo de aprendizagem. Eu ja trabalhei num cursinho que seguia os moldes
militares, era um cursinho em Sorocaba, e nesse cursinho...os coordenadores falavam: “olha,
VOCé ta aqui pra ensinar e pronto e acabou os alunos vao te ouvir e ndo véo falar nada em sala
de aula”; entao, nos ndo tinhamos a proximidade, era um siléncio absoluto a aula...eu ndo tenho
uma experiéncia positiva porque eu vi que os resultados sdo os mesmos. O aluno que tinha
dificuldade mesmo numa sala em siléncio ele continua tendo dificuldade. No estado, na escola
publica eu ndo tenho o siléncio que eu tinha l4, mas os resultados sdo 0os mesmos. O aluno que
ta com problema ele continua com problema, o aluno que gosta desse padréo de aula continua
aprendendo...mas o aluno que aprende de outras formas ele fica esquecido, o aluno que deveria

ter outra forma de aprender, outro incentivo, ele ndo tem.

Entrevistador: Entdo, na sua opinido, o autoritarismo néo traz beneficios pedagogicos?
Gustavo Agostini: Na pouca experiéncia que eu tive, trabalhei seis meses nesse cursinho, eu vi
gue ndo...e pequena a experiéncia, entdo € dificil de falar, mas eu vi que os resultados eram 0s
mesmos, eu penso num modelo de escola mais livre, mais aberto, onde o aluno participe muito
mais das decisdes da escola, me falaram de uma escola que quando entrava uma verba diferente
pra escola, de algum projeto...a diretora ia até a sala de aula e falava: “olha pessoal, entrou
tantos mil reais...quais sdo as prioridades pra vocés? No que vocés querem gastar?”. Os alunos
lancavam suas ideias, a ideia mais votada...a diretora gastava...e mostrava 0s trés orcamentos,
numa escola no Vieira Ruivo...a diretora de la...ela mostrava os orcamentos onde ela
comprou...e 0 aluno se sentia diretamente representado. Entdo ali era um exemplo de escola
democratica. S6 que era uma escola pequena, com cerca de 250, 300 alunos...era mais facil a
diretora ter proximidade...de ter maior participagéo...

Entrevistador: Vocé acha que esse € o caminho?
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Gustavo Agostini: Esse € o caminho...é aumentar a proximidade, € deixar claro para os alunos
que a escola é deles. Entéo, eles tém que ser ouvidos a todo momento, eles tém que fazer parte
de todas as decisdes...é 16gico que eles sdo jovens tem que ter uma maturidade para gerir o setor
publico que a gente aprende com o tempo é dificil para um jovem saber...mas é o momento dele

se sentir ouvido. Porque as escolas ndo estdo ouvindo os alunos.

Entrevistador: Gustavo, voltando pra realidade educacional de S&o Paulo a gente teve um fato
bem emblematico que foi a greve mais longa realizada pela categoria que durou trés meses, em
2015 e logo na sequéncia veio a proposta de uma reorganizacdo escolar, que a prépria
APEOESP denunciou que isso tinha como objetivo principal dessa reorganizacdo era o
fechamento de escolas e ai vocé tem o movimento estudantil apds essa greve fazendo a
ocupacdo de escolas e com o apoio até mesmo de professores e da propria APEOESP e vocé
tem uma vitdria politica importante do movimento estudantil que foi, pelo menos naquele
momento, frear a reorganizacao escolar. VVocé vé com bons olhos essa solidariedade, essa uniéo

entre o sindicato e 0 movimento estudantil?

Gustavo Agostini: Eu acho que o caminho para qualquer conquista do sindicato é do lado dos
estudantes e dos pais dos estudantes. Na minha gestdo da APEOESP, a nossa gestdo, a gente
tenta fazer o maximo possivel para aproximar. Porque de 2008 pra ca 0 que a gente viu de
conquista efetiva da APEOESP foi junto com os alunos, eu tive a sorte de estar em Séo Paulo
nesse periodo, em 2015 eu estava dando aula em Sao Paulo e a primeira escola ocupada foi a
Ferndo Dias que estava a 200 metros da minha casa, entdo eu tava la na frente acompanhando,
a gente tava vendo aqueles alunos...pra mim era tudo muito novo, nunca tinha dado aula em
Sé&o Paulo...no comeco eu até achava que era coisa de jovem empolgado...mas depois no dia-a-
dia conversando com aqueles jovens e depois vendo todo o tempo que eles ocuparam as escolas
e 0 movimento crescendo...a gente viu que sozinho o professor ndo vai conseguir mobilizar a
sociedade. NGs precisamos...de novo, a escola é professor, aluno, diretor...é todo mundo junto.
E o sindicato tem que ser assim também. Tem que aumentar a proximidade com os alunos,
professores...porque sozinho a gente ndo vai dar conta. O que barrou a reorganizacdo, que era
uma estratégia clara do governo de fechar sala, de fechar escola, cortar gastos mais uma vez
encher a sala de alunos...40 e poucos alunos em algumas escolas...até fechar...a gente viu que
guem conseguiu barrar isso foi o aluno. A APEOESP auxiliou mas ndo foi um movimento que
partiu da APEOESP. Entdo, ficou a ligdo: se nds ndo conquistarmos o aluno e toda a

comunidade...0s pais dos alunos, n6s ndo vamos conseguir grandes conquistas para a educacao.
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A gente precisa deixar claro pro pai...porque a maior parte dos pais dos nossos alunos néo
estudaram, os pais dos nossos alunos, o percentual de pai e mde que tem até o ensino médio €
muito baixo, entdo o pai ndo sabe como funciona uma escola. E também como eu falei, as
escolas reproduzindo um modelo autoritério, o pai acredita que aquele modelo que a escola tem
que seguir. E ai quando o filho t& com a nota baixa a culpa nunca é do Estado, a culpa nunca €
da escola, a culpa é sempre do aluno, o aluno reprovou € porque ele ndo estuda. Entdo € aquela
coisa, sempre culpar a pessoa, esquece de todo o sistema que levou aquele problema, entéo, nés
temos que conquistar os pais para mostrar: esse modelo de escola esté errado. O seu filho ndo
esta indo pra Universidade publica porque ele ndo ta aprendendo? A culpa nédo é dele. Entéo,
os melhores alunos, que s6 tiram 10, que entram em Universidade publica, € muito baixo. Desde
2008 que eu entrei no Scala, nos temos cerca de 150, 200 alunos se formando no terceiro
colegial, todos os anos, e o percentual de alunos que entram, que ingressam em Universidade
publica é baixissimo, € um, dois alunos no maximo. E um percentual muito baixo, entdo, a gente
V& que o sistema que ta ai ndo esta levando o aluno a aprender. Precisa dar mais liberdade pra
escola gerir o seu horério, pra escola gerir o seu calendario, pra escola gerir o tempo do
professor, deixar mais pra escola e menos pro Estado gerir isso. Vou bater nessa tecla, ninguém
aprende...Ibilina, por exemplo, a maior parte da populacdo vive no campo, nas areas e bairros
rurais, o sistema de transporte deixa muito a desejar, entéo, o aluno pra estar 7 horas da manha
ele precisa ter acordado as 5 horas da manhd, boa parte dos nossos alunos precisam acordar 5
horas, 5 e meia...pra chegar as 7 na escola dai ele j& chega as 7 na escola tendo que estudar
matematica, portugués, geografia ou o assunto que for...dai deu os 50 minutos entra em outra
matéria e dai tem 20 minutinhos de intervalo, entdo, ndo tem tempo pra eles conversarem entre

eles...aprender entre eles...ndo tem tempo do aluno se aproximar do professor...

Entrevistador: Inclusive, muitas vezes, esse aluno ja € trabalhador também, entdo ele tem um

segundo turno...

Gustavo Agostini: Tem bastante aluno que trabalha na agricultura, muitas vezes trabalha de
madrugada indo pro CEASA e de la ja vai direto pra escola...ndo tenho esses dados exatos mas
digamos...10%, o que ja € um namero consideravel...voltando...0 que a gente precisa é dar
liberdade pra escola, pra escola conhecer melhor o aluno, pro aluno conhecer melhor a
escola...ele poder decidir e isso também que partir do sindicato, a nossa critica a gestao
ARTSIND é essa. Segue um modelo do século 20, a gente precisa renovar a forma de atuar e

dar mais liberdade pra todo mundo mais voz e partir pra agdo pra todo mundo, pra tentar o
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maximo, criar mecanismos pra todo mundo participar o méaximo possivel, se sentir

representado.

Entrevistador: Gustavo, ja encerrando a entrevista, o Doria foi eleito governador de Séo Paulo
0 que vai levar o estado a 28 anos de gestdo, de governo PSDB, quais 0s principais desafios que
vocé vé daqui pra frente seja pro sindicato, pros professores, pros alunos e para educacéao, de

uma forma geral?

Gustavo Agostini: O Déria também entrou com um discurso muito semelhante ao do Bolsonaro,
entdo, muito mais conservador que o préprio PSDB tradicional. Mais conservador que Alckmin
e Serra. Entdo, se ele cumprir o que ele falou na campanha, a gente fica muito receoso, ele
também é um defensor do escola sem partido, ele também é defensor de escolas militares,
defensor do aumento da repressdo nas escolas, entdo, a gente tem medo dele dificultar até a
participacdo sindical, nos anos de PSDB, pelos menos nos anos Serra e Alckmin, eles
minimamente deixavam a gente organizar congressos, dava o dia pro professor abonado, pra
participar de congresso, para participar das reunides da subsede também tem o abono do dia...o
nosso receio é que o Doria corte isso, € dificultado mas o Alckmin e o Serra minimamente
ouviam o professor, pouco faziam, ouviam e ndo mudavam sua opinido ouvindo a nossa...mas
0 nosso receio é que esse dialogo acabe, nosso receio € que esse dialogo acabe, ndo dé o abono
do dia para o professor participar de congresso da APEOESP, que ele ndo possa participar de
reunides de representantes de escola da APEOESP, entdo...que ele apoie o escola sem partido,
nosso medo € que ele aumente a repressdo nas escolas e ai o que ja estd em um nivel complicado
pode piorar, o nivel de abandono das escolas é grande, inimeros alunos, a Unica coisa que eles
tem é a escola, pra se alimentar direito...pra ter um minimo de atencdo e se a gente aumentar a
repressao...6 isso, aluno que vai estar pra fora da escola, entdo nosso medo nesses proximos
quatro anos é que o autoritarismo aumente, a liberdade do professor diminua, a liberdade do
diretor diminua, que a liberdade do aluno diminua e a escalada do autoritarismo cresca, entdo,
os desafios agora, que temos pra esses quatro anos é mostrar pra esses alunos € mostrar para 0s
pais e para 0s professores, principalmente 0s nossos, que a escola pablica é nossa, nosso desafio
é esse, mostrar que a escola publica é nossa e que todo mundo tem que decidir, ndo é o
governador que tem que decidir os rumos da escola é quem estuda I, é quem trabalha 14, é
I6gico que a gente vai seguir as regras orcamentarias, o dinheiro é publico, vamos respeitar tudo
iSSO mMas a nossa vVoz precisa ser ouvida, que democracia € essa gque a gente vota sé que ndo tem

o direito de definir como a gente estuda? Que democracia € essa que a gente ndo tem o direito
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de definir como a gente trabalha? Entdo, se a gente quer algo realmente democrético, é onde a
gente vive que a gente tem que definir...entdo, temos que ser ouvidos e o desafio do sindicato
vai ser esse, tentar aumentar a participacgdo, tentar juntar todo mundo provando que a escola é

nossa e se a gente se unir da pra melhorar pra todo mundo.
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