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RESUMO

PISTELLI, Ana Carolina M. A. COMPORTAMENTO DE PRECOS NA REVENDA DO
ETANOL E DA GASOLINA NA CIDADE DE SOROCABA. 2019. Dissertagdo (Mestrado em
Economia) - Centro de Ciéncias em Gestdo e Tecnologia, Universidade Federal de Sao Carlos,
campus Sorocaba, Sorocaba, 2019.

Este estudo buscou investigar as caracteristicas e a regulacdo do mercado de revenda de
combustiveis para, entdo, analisar o comportamento dos precos praticados pelos revendedores
de combustiveis liquidos (etanol hidratado e gasolina comum) e, assim, compreender o
comportamento estratégico destes agentes a fim de identificar indicios de dependéncia
espacial e de rivalidade e/ou cooperacao. Consonante ao aspecto concorrencial, conclui-se que
o mercado de revenda de combustiveis liquidos ¢ formado por muitos agentes revendedores,
mas com estratégia concorrencial nas maos de poucos agentes, ou seja, sd0 as maiores
distribuidoras que definem as principais estratégias com relagdo a valorizagdo da marca,
servicos adicionais e precificagdo. Em conjunto com significativas barreiras a entrada de
carater institucional, demanda pulverizada e presenca ativa de sindicatos e associagdes, tais
aspectos podem facilitar o exercicio de poder de mercado reduzindo, como consequéncia, o
bem-estar social. A andlise empirica utiliza uma amostra de pregos do etanol hidratado e da
gasolina comum na cidade de Sorocaba, no periodo de janeiro de 2014 a junho de 2017. Na
analise do padrao de comportamento das revendas em um contexto espacial, ou seja, em que
foi avaliada a interagdo em que alteragdes nos precos dos combustiveis em determinado posto
revendedor influenciam e/ou sdo influenciadas por eventos ocorridos em postos considerados
vizinhos, os resultados para ambos os combustiveis, etanol hidratado e gasolina comum,
evidenciam a existéncia de relagdo espacial entre os precos nos diferentes postos da cidade.
Em outras palavras, uma alteragao no preco do etanol ou da gasolina em um posto revendedor
influencia os pregos destes combustiveis nos postos vizinhos e, os resultados ainda indicam
que quanto mais proximos os postos se localizam, maior ¢ o impacto de uma alteragdo no
preco do combustivel do posto vizinho. Em sequéncia, a andlise temporal dos precos permitiu
verificar a existéncia de relagao de longo prazo entre os precos das revendas e identificar a
dire¢do e valor destas reacdes. Embora ndo seja possivel estabelecer padrio de
comportamento para todos os postos, em geral, relativo a reagdo bilateral de pregos na venda
do etanol e da gasolina, os resultados deste estudo sugerem maior presenca de indicios de
cooperacao do que de competicdo entre as revendas na defini¢do de seus precos. Vale
ressaltar, entretanto, que, neste estudo, os indicios de cooperagdo via andlise do valor da
elasticidade resposta das outras revendas vizinhas a mudangas de pre¢o da revenda i, ndo
significam comportamento cartelizado entre as revendas analisadas.

Palavras chave: Mercado de revenda de combustiveis. estratégias de precos. cooperagao e
rivalidade.



ABSTRACT

PISTELLI, Ana Carolina M. A. THE BEHAVIOR OF RETAIL ETHANOL AND GASOLINE
PRICES IN THE CITY OF SOROCABA. 2019. Dissertation (Masters in Applied Economics) -
Federal University of Sdo Carlos, Sorocaba campus, Sorocaba, 2019.

The purpose of this study was to investigate the characteristics and regulation of the fuel retail
market in order to analyze the behavior of the prices practiced by retailers of liquid fuel
(Hydrous Ethanol and Gasoline C) and, thus, understand the strategic behavior of these agents
in order to identify signs of spatial dependence and of rivalry and/or cooperation. On the
competitive aspect, it is possible to conclude that the market of liquid fuel is composed of
many fuel retailers, although the competitive strategy lies with few agents, in other words, the
major distributors define the main strategies related to brand recognition, additional services
and pricing. Jointly with the significant barriers to institutional entry, the sprayed demand and
the active presence of the unions and associations, such aspects could facilitate the exercise of
market power, thereby reducing social/economic welfare. The empirical analysis uses data of
hydrous ethanol and gasoline C in the city of Sorocaba, between January 2014 and June 2017.
The analysis of the behavioral pattern of fuel retail in a spatial context, that is, the interaction
between the change in fuel prices at a given gas station and its influence on and/by the events
at neighboring gas stations and the findings for both fuels, hydrous ethanol and gasoline C,
shows the existence of a spatial relationship among prices practiced by retail establishment in
the city. In other words, a change in the price of ethanol or gasoline by a gas station dealer
influences the prices of those fuel at neighboring stations, and the results also indicate that the
closer the gas stations are located, the greater the impact on price changing by a neighboring
gas station. In sequence, the temporal analysis of prices allowed to verify the existence of
long-term relation between resale prices and to identify the direction and value of those
reactions. Although it is not possible to establish a behavioral pattern for all the gas stations,
in general, regarding the bilateral price reaction by ethanol and gasoline retail sales, the end
result of this study indicates greater signs of cooperation rather than of competition among
resellers on their price setting. It is worth mentioning, however, that in this study, the signs of
cooperation verified through the analysis of the elasticity of the response from neighboring
resellers on the price settings do not mean cartelized behavior among the resellers that were
analyzed.

Keywords: Retail oil market. price strategies. rivalry and cooperation.
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1. INTRODUCAO

Até a década de 1990, o mercado de distribuicao e revenda de combustiveis brasileiro
era controlado pelo Estado por meio do tabelamento de precos, margens de comercializagdo e
fretes. A partir do processo de liberalizacao de diversos setores produtivos da economia, em
1997, com a Lei do Petréleo (Lei n° 9.478/1997), iniciou-se efetivamente o processo de
liberalizag¢do deste mercado que foi concluido em 2001.

A partir de entdo, os agentes envolvidos na cadeia produtiva de combustiveis liquidos

se tornaram responsaveis pela definicdo dos pregos praticados no mercado. Dada a
relevancia destes produtos na economia brasileira, sendo considerados insumos basicos
para diversas atividades, o Estado passou a exercer o papel de regulador do mercado. Para
tanto, criou a Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) com
vistas a garantir a protecdo dos interesses dos consumidores quanto a preco, qualidade e
oferta de produtos (BRASIL, 1997).

Apos a liberalizagdo, devido a flexibiliza¢do das condi¢gdes de entrada, o numero de
agentes nas atividades de distribui¢dao e revenda aumentou significativamente, incluindo a
entrada de multinacionais nesta primeira. A legislacdo atual, Lei n°® 9.478/1997 e
Resolucdo ANP n°41/2013, veda as distribuidoras o exercicio da atividade de revenda
varejista de combustiveis. Neste cendrio, as revendas passaram a definir se estabeleceriam
ou nao contratos de exclusividade com as distribuidoras.

Uma vez estabelecido contrato de exclusividade, os postos denominados
bandeirados, passam a exibir a marca da distribuidora ¢ se comprometem a comercializar
apenas produtos da marca. Os postos que ndo possuem contratos de exclusividade com
nenhuma distribuidora sdo chamados de ndo bandeirados ou bandeira branca e podem
comercializar produtos de todas as distribuidoras presentes no mercado, deste que seja
sinalizada sua origem (CADE, 2014).

Segundo o Anudrio Estatistico de 2017 da ANP, os postos bandeira branca
representam 41% do total de postos no Brasil; em 2000 eles representavam apenas 24%. Esta
evolugdo na participagdo do mercado dos postos bandeira branca poderia ser um indicativo de
aumento de competicdo na revenda de combustiveis liquidos. Entretanto, segundo a Secretaria
de Direito Econdmico do Ministério de Justica' (SDE, 2009), o segmento de revenda de

combustiveis ¢ o que recebe o maior volume de denuincias de praticas anticompetitivas.

!Com a nova Lei da Defesa da Concorréncia, Lei n° 12.529/2011, o Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia (SBDC) foi reestruturado, sendo a SDE extinta e suas atribui¢des de investigacao nos processos de
12



A estrutura do mercado de revenda de combustiveis no Brasil, segundo a SDE (2009),
¢ caracterizada pela homogeneidade do produto, a presenga de barreiras a entrada de novos
ofertantes (principalmente pela obrigatoriedade de autorizacao para funcionamento da ANP),
a inexisténcia de substitutos proximos e pela atomizagdo da demanda. Estas caracteristicas,
juntamente com a atuagao ativa dos sindicatos e associagdes, podem tornar o setor propenso a
realizagdo de praticas anticoncorrenciais.

No ano de 2002, o Conselho Administrativo de Defesa Economica (CADE) julgou e
condenou a primeira ocorréncia do caso mais grave de pratica anticompetitiva, cartel, no
segmento de revenda de combustiveis no pais que ocorreu na cidade de Florianopolis/SC. No
processo, 0s postos, seus proprietarios, sindicato e presidente da associa¢do foram condenados
ao pagamento de multas (SDE, 2009).

Entre 2002 e maio 2018, o CADE condenou mais dezesseis casos de cartel no Brasil
(CADE, 2018). Deste total, sete condenagdes ocorreram em cidades com mais de um milhdo
de habitantes (Goiania/GO; Belo Horizonte/MG; Brasilia/DF; Recife/PE; Campinas/SP;
Manaus/AM e Sao Luis/MA), oito em cidades de médio porte - entre duzentos mil habitantes
e um milhdo de habitantes — (Florianopolis/SC; Bauru/SP; Londrina/PR; Teresina/PI; Caxias
do Sul/RS; Santa Maria/RS; Vitéria/ES)? e, duas cidades de pequeno porte (Lages/SC e
Guaporé/RS).

Diante da importancia dos precos dos combustiveis na economia e da ocorréncia de
acordos de pregos no mercado, estudos anteriores se dedicaram a analisar a dispersdao de
precos (NUNES; GOMES, 2005; SAMPAIO; SAMPAIO, 2013), o impacto da presenca de
postos ndo bandeirados e/ou de pequenas marcas (LEWIS, 2008) e a influéncia do nimero de
concorrentes na formacdo de precos da gasolina (BARRON et al., 2004) no Brasil e em
diversos outros paises.

O estudo de Nunes e Gomes (2005, p. 13), por exemplo, ao analisar o varejo de
combustiveis no Brasil com énfase no estado de Sao Paulo, identificou que “ha um incentivo
para revendedores agirem de forma a diminuir a variabilidade do preco do produto através da
pratica de coordenagao de pregos promovendo, assim, um aumento na lucratividade”. Ainda,
na visdo dos autores, os resultados corroboram com a possibilidade de existéncia de praticas

colusivas no mercado.

repressao ao abuso do poder econdmico e a analise dos atos de concentracdo absorvidas pelo Cade (CADE,
2016)
2 Na cidade de Londrina/PR ocorreram dois processos de condenag¢des no ano 2013.
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Examinando o preco da gasolina ao longo do tempo, o estudo de Vasconcelos e
Vasconcelos (2005), por meio de andlise de cointegragdo, investigou se a relagdo de pregos
das firmas ¢ estavel no longo prazo. Os autores concluem que “ha uma indicagdo da
existéncia de relagdo de equilibrio de longo prazo entre os precos das referidas
variaveis|firmas]. Para fins empiricos, tal resultado confirmaria a existéncia de uma condic¢ao
necessaria para acordos tacitos de fixacdo de pregos de cartel” (VASCONCELOS;
VASCONCELOS, 2005, p.871).

No mercado canadense, o estudo de Eckert e West (2004) ao examinar a estrutura de
mercado, a conduta e os padrdes de precifica¢do espacial em diferentes mercados de varejo de
gasolina, identificou resultados diferentes entre os mercados analisados. Enquanto em um
mercado os dados de pregos das firmas e postos sdo compativeis com a presenca de
comportamento tacitamente colusivo, no outro mercado mostram indicio da presenca de
revendedores “maverick” que evitam o conluio tacito.

Nos Estados Unidos, Lewis (2008) constatou a existéncia de dispersdo de precos na
cidade de San Diego, Califérnia. Entretanto, o estudo destaca que a dispersdao ¢ menor,
quando na regido, a concorréncia se da apenas entre postos de grandes marcas ou apenas entre
postos de pequenas marcas, ressaltando dessa forma, o impacto de marcas fortes presentes no
mercado.

Ao encontro da suspeita de que os precos sofrem influéncia por parte das grandes
marcas, Bundeskartellmt (2011, apud KIHM, RITTER E VANCE, 2014), ao analisar dados
compilados de 407 postos de combustiveis nas quatro maiores cidades da Alemanha, entre
2007 e 2010, concluiu que cinco marcas exerceram influéncia no mercado como oligopolistas
levando a precos mais altos do que prevaleceria sob concorréncia perfeita.

Em relacao ao impacto do numero de concorrentes na definicdo dos pregos, em estudo
com dados dos Estados Unidos, controlando as caracteristicas dos postos, Barron ef al. (2004)
concluiram que um aumento na densidade dos postos diminui consistentemente os niveis e a
dispersao de precos em quatro areas metropolitanas do pais.

Com perspectiva espacial, no Brasil, Freitas, Gongalves e Neto (2015) aplicaram o
filtro georreferenciado para identificar indicios de pratica de cartel na cidade de Porto
Alegre/RS. Ao criarem clusters de proximidade e de rotas, os autores testaram duas
correlacdes: entre margem de revenda contra coeficiente de variagdo de revenda e entre

coeficiente de variagdo de venda contra coeficiente de variagdo de compra. Ambas
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apresentaram, segundo os autores, indicio de cartel para o municipio de Porto Alegre como
um todo.

Perante o exposto, o objetivo geral deste trabalho ¢ analisar o comportamento dos
precos do etanol hidratado e da gasolina comum a fim de obter indicios de dependéncia
espacial e de rivalidade e/ou cooperagdo entre os revendedores na defini¢do dos pregos. A
aplicacdo empirica deste trabalho serd realizada a partir da amostra semanal coletada pela
ANP, dos precos da gasolina comum (Gasolina C) e do etanol hidratado praticados nos postos
de combustiveis localizados na cidade de Sorocaba/SP, no periodo de janeiro de 2014 a junho
de 2017.

A cidade de Sorocaba, localizada a aproximadamente cem quildmetros da capital, Sdo
Paulo, tem populagdo estimada de 660° mil habitantes e uma densidade demografica de
1.304,18 hab./km?. Segundo o IBGE (2018), em 2018, a cidade ¢ a 9* maior economia do
estado e registra PIB per capita de RS 47.296,33, e, em 2015, ocupava o ranking de 282° no
pais diante de 5.570 municipios e 63° no estado diante de 645 municipios. Além disso, em
maio de 2014 foi institucionalizada a Regido Metropolitana de Sorocaba (RMS), composta de
27 municipios agrupados em trés sub-regides. Para 2018, segundo estimativa do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a regido representava 4,65% da populagdo do
estado e em 2015 gerou aproximadamente 4% do PIB paulista.

Em outubro de 2018 a referida cidade registrava, segundo o Denatran.SP, uma frota de
468.749 veiculos, o que gera uma relagdo de 1,4 habitante por veiculo; enquanto a cidade de
Sao Paulo, em que ¢ vigente o sistema de rodizio devido ao alto nimero de veiculos em
circulagdo, registrava no mesmo periodo uma relacdo de 1,47 habitante por veiculos
(DENATRAN SP, 2018). Este cenario ¢ um indicio de grande circulagdo de frota e, como
resultado, forte demanda por combustiveis liquidos na cidade de Sorocaba.

Isto posto, este estudo tem como objetivos especificos:

(1) Caracterizar o mercado de revenda de combustiveis liquidos por meio da cadeia de
produg¢do dos produtos, da definigdo do mercado relevante, da avaliacio da estrutura
(quantidade de postos de revendas e barreiras a entrada) e das condic¢des de rivalidade;

(i1) Apresentar e analisar a regulacdo do mercado na revenda de combustiveis liquidos;

(ii1) Verificar se no mercado de revenda de etanol hidratado e gasolina comum
(Gasolina C) ha dependéncia espacial e relacdo ao longo do tempo entre os precgos praticados

nos diferentes postos, na cidade de Sorocaba.

3 Estimativa do IBGE para 2018, a partir do ultimo censo de 2010 em que a cidade registrava 586.625 habitantes
(IBGE Cidades). Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/sorocaba/panorama).
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2. REFERENCIAL TEORICO

Em 1939, Edward S. Mason introduziu a abordagem empirica da organizacio
industrial por meio do paradigma Modelo Estrutura, Conduta ¢ Desempenho (ECD). Em
contraposicao a teoria neoclassica no estudo do comportamento das empresas e do mercado, o
modelo ECD utilizou inferéncias das analises microecondmicas, pela primeira vez, para
discutir organizagdo industrial (CARTON; PERLOFF, 1999).

De forma geral, este modelo busca identificar as variaveis ou conjunto de atributos que
explicam as diferencas de desempenho econdmico observadas entre industrias
(HASENCLEVER; TORRES, 2013). Para Waldman e Jensen (2012), Martin (1993) ¢ Carlton
e Perloff (1999), a partir de uma orientacdo principalmente empirica, o paradigma ECD parte
da hipotese da existéncia de uma relagcdo direta entre estrutura, conduta e desempenho de
mercado. Desta forma, o desempenho econdmico da industria ¢ determinado pela conduta dos
agentes que, por sua vez, depende da estrutura do mercado. Esta relagdo principal de

causalidade entre os componentes do modelo ¢ representada na Figura 1.

Figura 1 — Estrutura linear do modelo Estrutura — Conduta — Desempenho
Estrutura —> Conduta —> Desempenho

Fonte: Elaboracdo propria com base em Martin (1993, p. 3).

O fluxo causal apresentado na Figura 1 sugere um carater estatico do modelo visto que
a estrutura de mercado ¢ exdgena, sendo, portanto, ndo determinada por este. Entretanto,
buscando retratar as interagdes existentes no mundo real, Martin (1993) expande a estrutura
direta do modelo, conforme retratado na Figura 2. Na visdao do autor, as relacdes entre os
elementos do modelo sdo complexas e interativas. Assim sendo, a estrutura afeta a conduta,
mas a conduta, por meio do comportamento estratégico, também afeta a estrutura. Desta
forma, estrutura e conduta interagem para determinar o desempenho. Por outro lado,
elementos da conduta, como esfor¢o de venda, também alimentam e afetam a demanda. E o

desempenho, por sua vez, retroalimenta a condi¢des basicas e estrutura de mercado.
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Figura 2 — Estrutura interativa do modelo Estrutura — Conduta — Desempenho

\r Progressividade <

\l/_ Rentabilidade
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i r----> Estrutura ----_ \
o 1 |
,'-————-', Estratégia —> Desempenho
] ) i
o T >  Conduta -_-_ !
Demanda
v

L Esfor¢o de venda

Fonte: Elaboracdo propria com base em Martin (1993, p.7).

Assim, os efeitos de retroalimentacdo entre os componentes do modelo permitem
apontar caracteristicas dindmicas a este. Hasenclever e Torres (2013) também exemplificam
estas interagdes.

[...] um esforgo intenso em P&D (conduta) pode alterar o paradigma tecnologico
dominante na industria (condigdo basica de oferta) e, portanto, suas condigdes de
estrutura de custo e de diferenciacdo de produto (atributos da estrutura). Outro
exemplo seria a politica de pregos (conduta) praticada por algumas empresas ja
estabelecidas na industria, estimulando a entrada ou a saida de, respectivamente,
novas empresas ou a saida de empresas estabelecidas. Dessa forma, teria havido uma

influéncia da conduta para a estrutura representada pela mudanga no numero de
vendedores/produtores (HANSENCLEVER; TORRES; 2013, p.44/45).

De modo geral, para Martin (1993), os elementos da estrutura do mercado descrevem
maneiras pelas quais os mercados se afastam da condi¢gdo que descreve a concorréncia
perfeita. As principais variaveis estruturais utilizadas para explicar as diferengas de
desempenho entre industrias sdo concentragdo e condi¢cdes de entrada. A primeira se refere ao
nimero ¢ tamanho das firmas no mercado, enquanto a segunda a existéncia de barreiras a
entrada e saida do mercado. A concentragdo de mercado ¢ maior quanto menor for a
quantidade de firmas existentes e quanto maior forem estas firmas.

Em relagdo as barreiras a entrada, nas décadas de 1940 e 1950, Joe S. Bain foi
pioneiro, nas teorias de Economia Industrial, ao introduzir a ideia de que o principal fator que
determina os pregos e a lucratividade em uma industria esta relacionado a facilidade ou a
dificuldade que as empresas estabelecidas encontram para impedir a entrada de novas

empresas no mercado (KUPFER, 2013). Segundo Possas (1990), Bain inovou ao trazer ao
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centro da andlise da estrutura do mercado e da formacgao de pregos em oligopolio as barreiras
a entrada, conceituando-as com mais rigor e aprofundando hipoteses sobre seus
determinantes.

Intrigado pela observacao de que as empresas oligopolistas ndo determinavam seus
precos com o objetivo de maximizar os lucros de curto prazo e sim num nivel inferior, Bain
em sua primeira formulagdo da teoria do “prego-limite”, sugere que em uma situagdo de
oligop6lio ou monopolio

“[...] a ameaga de entrada de novos competidores ¢ um fator de decisiva importancia
na determinagdo do preco, uma vez que estabelece um limite superior para o prego
(e portanto para os lucros, ceteris paribus) no qual as empresas que exercem a

lideranca de pregos estdo seguras de poder manter-se sem induzir a entrada de outras
firmas no mercado (POSSAS, 1990, p. 90)”

A racionalidade por traz desta tomada de decisdo decorre do fato que as empresas
procuram maximizar seus lucros a longo prazo ao estabelecer o maior preco que impede a
entrada de novas empresas na induastria (POSSAS, 1990). Deste modo, barreiras a entrada,
com énfase no longo prazo e na concorréncia potencial, podem ser definidas como “qualquer
fator que impega a livre mobilidade do capital para uma induastria no longo prazo e,
consequentemente, torne possivel a existéncia de lucros supranormais permanentes nessa
industria” (KUPFER, 2013, p. 81).

Kupfer (2013) enumera como elementos presentes na estrutura da industria que podem

constituir fontes de barreiras a entrada de natureza econdmica:

1) Existéncia de vantagem absolutas de custos a favor das empresas estabelecidas.
1) Existéncia de preferéncias dos consumidores pelos produtos das empresas
estabelecidas.

i) Existéncia de estruturas de custos com significativas economias de escala.
1v) Existéncia de elevados requerimentos de capital inicial.

Controles a entrada de novos agentes no mercado podem ser estabelecidos pelos
proprios agentes ou pela agéncia regulatoria da industria. A pratica se da por meio da
definicdo de padrdes minimos que dificultam a entrada de novos agentes, seja por condigdes
financeiras ou por necessidades de autorizagdes de funcionamento. Quando o controle a
entrada ¢ determinado por firmas ja estabelecidas ele pode ser, ou ndo, realizado de forma
coordenada.

A criagdo de barreiras a entrada pode ser exemplo de como a conduta dos agentes, via

planejamento estratégico das firmas pré-existentes, pode afetar a estrutura de mercado. Martin
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(1993) defende que o estudo da conduta das firmas possui relevancia somente em mercado em
competicao imperfeita. Nesta estrutura de mercado, as firmas podem agir de forma a afetar o
bem-estar social. Neste sentido, se destacam as agdes das firmas relacionadas ao
comportamento estratégico e acordos colusivos (MARTIN, 1993).

Ainda para o autor, a pratica de colusdo ocorre quando as firmas coordenam agdes,
visando o aumento dos lucros, por meio do controle do volume de produgdo e aumento do
preco. Segundo Motta e Salgado (2015), as praticas colusivas permitem que as firmas
restrinjam artificialmente a concorréncia, reduzindo consequentemente o bem-estar por meio
do exercicio de poder de mercado que ndo teriam de outra forma.

No Brasil, assim como Estados Unidos, Canadé e Europa, atos colusivos explicitos sdo
ilegais. O Cartel ¢ considerado a conduta mais grave entre o0s comportamentos
anticompetitivos (SHEPHERD, 1999). Motta e Salgado (2015) definem cartéis na teoria
econdmica como uma situagdo em que as empresas praticam precos mais elevados que de
referéncia concorrencial. Na defini¢do do Cade, cartel é:

[...] qualquer acordo ou pratica concertada entre concorrentes para fixar pregos,
dividir mercados, estabelecer quotas ou restringir produ¢do, adotar posturas pré

combinadas em licitagdo pubica, ou que tenha por objeto qualquer variavel
concorrencialmente sensivel (CADE, 2016, p. 14).

Na visdo dos autores Church e Ware (2000), para que se obtenha sucesso na
coordenacdo de pregos, dois problemas inter-relacionados devem ser resolvidos.
Primeiramente, deve haver acordo de quantidades e/ou pregos e, em seguida, devem ser
definidas as regras de punicao caso o acordo seja descumprido por algum agente envolvido.

Ainda, na visdo dos autores, estrutura de custos ¢ demanda semelhantes sao condi¢des
que favorecem a agdo colusiva ao facilitar a definicdo de precos e quantidade, enquanto o
acesso a informagdo auxilia na identificacdo de furos no acordo. Assim sendo, para Church e
Ware (2000), a capacidade de manuten¢do do acordo depende de trés fatores: capacidade de
detec¢do do descumprimento; velocidade e for¢a da puni¢do. Quanto maior a possibilidade
das outras firmas perceberem o descumprimento do acordo menor serd a propensdo a
descumpri-lo. Por outro lado, quanto menores a velocidade e for¢a da punig¢do, maiores sao os
incentivos de obter lucros com o ndo cumprimento do acordo.

Motta e Salgado (2015) ressaltam que a colusdo pode ocorrer tanto quando as
empresas agem com uma estrutura muito bem organizada (colusdo explicita ou cartel) quanto
quando as empresas nunca tenham se encontrado para discutir precos ou trocado informagdes

sensiveis (colusdo tacita). A colusdo tacita ocorre quando os vendedores do mercado
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constroem um grau de compartilhamento de conhecimento e confianga. Usualmente eles
emitem sinais indiretos que resultam em um consenso de aumento de pre¢cos (SHEPHERD,
1999).

Diante do acima exposto, a partir da analise da estrutura do mercado e da conduta das
firmas, seria possivel identificar indicios de algum tipo de conduta que afetaria o desempenho
econdmico da firma. Segundo Church e Ware (2000), o aspecto de desempenho de mercado
que atrai interesse, quase exclusivo, ¢ o exercicio de poder de mercado.

Motta e Salgado (2015) definem poder de mercado como a habilidade de uma empresa
elevar precos acima de algum nivel competitivo de maneira lucrativa. Para o Cade (2016), a
empresa que possui poder de mercado ¢ capaz de manter precos acima do nivel competitivo
sem com isto perder todos os seus clientes. O poder de mercado em si ndo ¢ considerado ato
ilegal, mas quando uma empresa ou grupo de empresas abusa deste poder adotando conduta
que fere a livre concorréncia ¢ configurado o abuso de poder econémico. E, o abuso de poder
economico ¢ considerado infragdo a ordem econdmica (CADE, 2016).

O modelo tradicional de avaliacdo do poder de mercado das empresas ¢ realizado por
meio da analise dos seus mercados de atuacdo. O mercado relevante € o conjunto de produtos
e/ou servicos (dimensdo produto) e areas geograficas (dimensdo geografica) que pode criar
restrigdes concorrenciais para as empresas sob andlise, ou seja, que define a fronteira de
concorréncia entre as firmas (MOTTA; SALGADO, 2015). Para o Cade (2016), o mercado
relevante € o espago onde o poder de mercado pode ser inferido e, portanto, para caracterizar
o exercicio do poder de mercado, inicialmente ¢ preciso definir qual o mercado relevante
afetado por uma conduta ou ato de concentragdo para, em seguida, averiguar se existe a
probabilidade de exercicio de abuso de poder neste mercado.

A vista disto, em situacdes em que o funcionamento do mercado individualmente ndo
consegue garantir a competicdo na industria, cabe ao governo intervir com agdes que
busquem alterar a estrutura e a conduta dos agentes envolvidos, afetando consequentemente o
desempenho do mercado. O modelo ECD expandido com acréscimo das influéncias das

politicas publicas ¢ representado na Figura 3.
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Figura 3 — O paradigma Estrutura — Conduta — Desempenho

Condigoes Basicas
(Oferta e Demanda)
>
> Estrutura de Mercado
Politicas
_— Condut <
> p— Publicas
\
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Fonte: Elaboragao propria com base em Waldman e Jensen (2012, p.4).

Motta e Salgado (2015) definem politica de concorréncia como “O conjunto de
politicas e leis que asseguram que a concorréncia no mercado nao seja restringida de maneira
a reduzir o bem-estar econdmico” (MOTTA; SALGADO, 2015, p. 29). Destarte, a defesa da
concorréncia garante que o processo de busca por diferenciacdo possa ser empreendido por
qualquer agente econdmico com capacidade e que os lucros excepcionais sejam gerados por
inovagao e outros fatores socialmente desejaveis, e nao por restri¢ao artificial.

Para Hasenclever e Torres (2013), sdo varios os instrumentos de politica e regulacao
que o Estado pode adotar visando desempenho eficiente do mercado. A estrutura de mercado
pode ser alterada por impostos e subsidios, regras de comércio internacional e, até mesmo,
fornecimento de conhecimentos que reduziriam as assimetrias de informacdo. J4, a conduta
dos agentes ¢ influenciada, principalmente, por meio de politicas. Ainda, na visdo destes
autores, as politicas antitrustes ou de incentivo a concorréncia e politicas ambientais sdao
estratégias recentes e valorizadas como formas de interven¢do no mercado.

Mello (2013) define que a finalidade de uma politica de defesa da concorréncia é:

[...] garantir a existéncia de condi¢des de competigdo, preservando ou estimulando a
formacdo de ambientes competitivos com vistas a induzir, se possivel, maior
eficiéncia econdomica como resultado do funcionamento dos mercados (MELLO,
2013, p. 285).

No Brasil, a Lei n® 12.529/2011 (Lei Antitruste), busca reprimir o exercicio abusivo do
poder de mercado por meio de acdes relacionadas a estrutura do mercado e a conduta dos

agentes. Em relagdo a estrutura, as acdes sdo normalmente preventivas, isto €, buscam evitar a
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concentracdo de mercado e quando relativas a conduta sdo de carater punitivo (MELLO,

2013).
3. 0 MERCADO DE REVENDA DE COMBUSTIVEIS
3.1. A CADEIA PRODUTIVA DOS COMBUSTIVEIS LIQUIDOS

No parecer relativo ao ato de concentracdo n°® 08700.006444/2016-49, o CADE
sustenta que a cadeia produtiva dos combustiveis liquidos pode ser separada didaticamente
em dois grandes conjuntos de processos: 1) upstream, em que sao desenvolvidas as atividades
de exploragdao, producdo e importacdo e ii) downstream, englobando as atividades de
transporte, armazenagem, distribuicdo e revenda. Na Figura 4 sdo apresentados os agentes

econdmicos na cadeia de combustiveis liquidos.

Figura 4 — Agentes econdmicos na cadeia de combustiveis liquidos

Upstream Refma,rlas Rfeflnarlas Cer,\tr.ais Formuladores: Importador/ Usinas: #384
Petrobras: #14 Privadas: #4 Petroquimicas: #3 #2 Exportador
Combustiveis
derivados do
petréleo e
B Distribuidoras de Combustiveis: #271
Gasolina,
Etanol e Diesel
Diesel Gasolinas
Downstream < especiais,
Revendedor querosenes,
. TRR etc
Varejista: 41.829 .
Gasolina,
Etanol e Diesel
Diesel
Consumidores o - Empresas de Transporte de Carga e Passageiros; Empresas de
.o = AutomOveis e caminhdes s s
Finais Aviagdo; IndUstrias; Fazendas

Fonte: Elaboragdo propria com base em Cade (2014) e ANP (2017).
Nota: # indica o numero de agentes econdmicos em cada elo da cadeia no ano de 2016.

Todavia a configuracdo da cadeia produtiva ird depender da origem do combustivel.
Os combustiveis analisados neste trabalho tém como origem o petroleo (Gasolina C) e a
producdo agricola (Etanol Hidratado). Assim sendo, a principal diferenciacdo da cadeia
produtiva dos combustiveis derivados do petroleo e os biocombustiveis encontra-se no
segmento a montante (CADE, 2017).

O processo de exploracdo ¢ exclusivo dos combustiveis derivados do petroleo. Neste

processo, o petroleo ¢ extraido dos postos produtores juntamente com agua e gas e, nas
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plataformas, os fluidos sdo separados. Em seguida, o petroleo ¢ transportado por meio de
navios e oleodutos para terminais localizados no litoral e, entdo, segue para as refinarias.

Uma vez abastecidas com o petrdleo, as refinarias, por meio de processos de
aquecimento, fracionamento, pressao, vacuo reaquecimento na presenga de catalisadores,
produzem diversos derivados, desde os mais leves, como o gas de refinaria, gas liquefeita de
petroleo (GLP e nafta) até os mais pesados, como bunker e 6leo combustivel, além de fragdes
solidas, como coque e residuo asfaltico (CADE, 2014).

Cabe registrar que, devido a exigéncia de alto investimento financeiro e a existéncia de
economias de escala, o segmento de refinaria de petrodleo possui alto grau de concentracao.
No Brasil, segundo o Anuario Estatistico da ANP (ANP, 2017), em 2016 existiam 18
refinarias de petroleo, sendo 14 pertencentes a Petrobras e responsaveis por 98,8% do volume
refinado no pais e 4 privadas®.

No tocante as centrais de matérias-primas petroquimicas (CPQ), segundo a ANP>,
estas sdo unidades de processamento de condensado, gas natural, nafta petroquimica e outros
insumos, € que possuem em suas instalacdes unidade de craqueamento térmico com uso de
vapor de dgua ou unidade de reforma catalitica para produzir, prioritariamente, matérias-
primas para a indastria quimica, tais como: eteno, propeno, butenos, butadieno e suas
misturas, benzeno, tolueno, xilenos e suas misturas. Seguindo a regulamentacdo estabelecida
pela ANP®, gasolina, diesel e GLP também podem ser produzidos como atividade secundaria
pelas centrais de matérias-primas petroquimicas. No Brasil, existem trés centrais
petroquimicas autorizadas pela ANP’: Braskem localizada em Camacari (BA), Braskem em
Triunfo (RS) e Braskem em Santo André (SP).

Agente formulador ¢ a empresa autorizada pela ANP a exercer a atividade de produgao
de combustivel liquido exclusivamente por meio de mistura mecanica de correntes de
hidrocarbonetos liquido. Tal atividade foi regulamentada em 2001, pela Portaria ANP 316/01,
como alternativa para aumentar a oferta de combustiveis (gasolina e diesel). Segundo o Cade
(2014), enquanto nas refinarias essas misturas se dao a partir de correntes de hidrocarbonetos
de produgdo propria, os formuladores as adquirem por meio de importacdo direta ou no
mercado interno através de agentes autorizados pela ANP. Em 2003, por meio da Portaria

ANP 175/03, a atividade foi suspensa, retornando posteriormente com a Portaria ANP 5/12.

4 Riograndense (RS), Manguinhos (RJ), Dax Oil (BA) e Univen (SP).

3> Disponivel em:< http://www.anp.gov.br/producao-de-derivados-de-petroleo-e-processamento-de-gas-
natutal/petroleo/centrais-de-materias-primas-petroquimicas-cpg>; Acesso em: 09/03/2018.

6 Portaria ANP n° 84/01 de 24 de maio de 2001 e Portaria ANP n° 317/01 de 27 de dezembro de 2001.
7 www.anp.com.br, atualizado em 25/05/2017.
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Atualmente existem duas empresas em operagdo — Copape Produtos de Petroleo (SP) e Decal
Brasil (PE) — e uma em constru¢do Egcel (MT).

O Brasil ¢, no presente momento, o sétimo maior consumidor de combustiveis e
derivados de petroleo do mundo, chegando em 2016 ao volume de trés milhdes de barris/dia
(ANP, 2016). Entretanto a capacidade instalada de producdo de derivados ¢ insuficiente para
atender a demanda interna (CADE, 2017). Destarte, a importacdo de petroleo e derivados ¢
outro processo regulamentado pela ANP como fonte da matéria na cadeia produtiva dos
combustiveis liquidos.

Por outro lado, o combustivel com origem na producdo agricola, o etanol produzido
nas usinas de biocombustiveis pode ser obtido por meio do processo de fermentacdo da cana-
de-agucar, milho, beterraba, batata entre outros. No Brasil, o etanol ¢ produzido
majoritariamente a partir da cana-de-aciicar por meio de processos como moagem,
fermentacdo e purificacao.

Devido a origem agricola, a cana-de-agucar estd sujeita aos riscos climaticos, aos
tratamentos sanitarios dados as plantas e a sazonalidade da producdo que podem causar fortes
impactos sobre a quantidade ofertada ao longo do ano/safra (CHIEPPE JUNIOR, 2012). No
ano de 2017, segundo o relatorio estatistico da ANP, foram produzidos no Brasil 86,5 milhdes
de metros cubicos (barris equivalentes de petréleo) de etanol hidratado. A regido Sudeste foi
responsavel por 54% da producdo seguida pela regido Centro-Oeste com 37%. Em
comparac¢ao aos anos anteriores, a produgdo de 2017 foi 3% superior a de 2014, 9% inferior a
de 2015 e 0,5% inferior a de 2016 (ANP, 2017).

Além dos niveis de produ¢do da cana-de-agticar, do ponto de visto econdmico, a
industria sucroalcooleira enfrenta um trade-off devido a flexibilidade de produgao entre etanol
e acucar. Segundo Balcombe e Rapsomanikis (2008), o nivel de produgdo do etanol depende
da comparacdo entre o valor do produto marginal da cana-de-agicar no mercado de
biocombustiveis e no mercado de agucar. Se o valor do produto marginal da cana-de-agticar
no mercado de biocombustiveis for superior ao do mercado de agucar, a producdo da cana-de-
agucar sera desviada para a produgao de etanol.

Ainda para os autores, o pre¢o do petroleo refletido no prego da gasolina também ¢ um
componente da dindmica do setor sucroalcooleiro. Se o custo da producao do etanol for menor
do que o preco da gasolina, ha incentivos a produgdo do etanol. Assim sendo, a oferta de
etanol ao mercado de biocombustivel ¢ afetada, além da produtividade da safra, tanto por

variacoes de precos no mercado de agucar quanto no de petréleo.
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Uma vez apresentadas as diferengas de origem, os combustiveis derivados do petroleo
e os biocombustiveis podem ser agregados na cadeia produtiva na etapa de distribui¢do
(CADE, 2017). Apdés a produgdo, os combustiveis sdo transportados para a base da
distribuidora.

Devido ao processo de liberalizagdao do mercado pelo Estado, iniciado no ano de 1997
e concluido em 2001, e a flexibilizacdo das condi¢des de entrada na atividade de distribuigao,
o numero de agentes nesta etapa aumentou significativamente, incluindo a entrada de
multinacionais no pais. Segundo o Anuario Estatistico da ANP (ANP, 2017), em 2016 havia
271 bases de distribui¢ao de combustiveis liquidos derivados do petroleo e biocombustiveis.

Apesar do numero elevado de distribuidoras, cinco delas - BR, Ipiranga, Raizen,
Alesat e Total — efetuam, conjuntamente, 70% das vendas de gasolina C. Nas vendas do
etanol hidratado este percentual ¢ alcangado pela somatoria de vendas de seis distribuidoras:
Raizen, BR, Ipiranga, Gran Petro, Petrominas e Diamante (ANP, 2017). Em que pese os
derivados do petrdleo ja sairem das refinarias de acordo com as especificagcdes técnicas
estabelecidas pela ANP, cabe as distribuidoras agregar componentes a estes. Nota-se, ainda,
que ¢ permitido as distribuidoras a adi¢ao de aditivos, seja em razao de exigéncia regulatoria -
por exemplo, adicionar a “gasolina A” recebida das refinarias 27%? de etanol do tipo anidro
transformando em “gasolina C” - seja visando diferencia¢do da propria marca, gerando assim
a gasolina aditivada, premium, etc. (CADE, 2017).

As distribuidoras comercializam os combustiveis diretamente para grandes
consumidores como empresas de transporte de carga e passageiros, empresas de aviagao,
industrias e fazendas que, por sua vez, ndo podem comercializar o combustivel adquirido. O
diesel ¢ comercializado por meio do TRR, que ¢ um agente econdmico autorizado pela ANP
para o exercicio da atividade de transporte e revenda de combustivel e opera basicamente com
diesel. Mais proeminente, entretanto, ¢ a venda de combustiveis para o revendedor varejista
de combustiveis, popularmente conhecido como postos de combustiveis (CADE, 2014).

O revendedor varejista de combustiveis € a pessoa juridica autorizada para o exercicio
da atividade de revenda de combustivel automotivo a frota regular nas cidades e estradas
(CADE, 2014). Em 2016, 41.829 agentes possuiam autorizagdo de funcionamento no Brasil
segundo a ANP (ANP, 2017). Estes agentes podem estabelecer, ou ndo, contratos de
exclusividade de fornecimento dos combustiveis por eles comercializados com as

distribuidoras. Novamente, nota-se que 0s postos que possuem contrato passam a exibir a

8 Percentual estabelecido pela portaria do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA)
n°75/2015.
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marca da distribuidora e, por isto, sio denominados postos bandeirados. Ja os postos que nao
possuem contratos de exclusividade com nenhuma distribuidora s3o chamados de ndo
bandeirados ou bandeira branca (CADE, 2014).

Uma vez apresentada a cadeia produtiva, a se¢do a seguir ira explorar a relagcdo entre
os agentes distribuidores e revendedores, avaliando a legislacdo e os aspectos concorrenciais

vigentes.

3.2. CARACTERIZACAO DA RELACAO ENTRE DISTRIBUIDORES E
REVENDEDORES

E de grande complexidade a relagdo entre distribuidores e revendedores de
combustiveis liquidos, isto porque, além do aspecto legal que impossibilita a distribuidora de
exercer a atividade de revenda, existem diferentes posicionamentos disponiveis aos postos
que impactam diretamente nas condicdes de concorréncia destes perante o mercado. Além
disso, a decisdo da distribuidora em criar ou ndo uma bandeira também possui implicagdes
concorrenciais relacionadas aos custos e a possibilidade de crescimento organico (CADE,
2017).

Em 1° de novembro de 1990, por meio da Portaria Minfra n® 842, iniciou-se a abertura
do mercado de distribui¢do de combustiveis no Brasil com a expectativa de aumento da oferta
de produtos e consequente reducdo de pregos no setor. Assim como intercorreu o aumento
significativo do numero de distribuidoras em operagdo no pais, também houve um crescente
aumento de problemas relacionados a qualidade do produto e a sonega¢ao fiscal no mercado.
Diante das distor¢des geradas, foram editadas as Portarias ANP n° 29/1999 e n°202/1999
restabelecendo restricdes de acesso a atividade com intuito de garantir o empenho dos agentes
no suprimento de combustiveis (ANP, 2016).

Atualmente, a resolugdo ANP n° 58/2014 estabelece os requisitos necessarios a
autorizacdo para exercicio da atividade de distribuicdo de combustiveis liquidos e sua
regulamenta¢do. Dois pontos destacam a relagdo entre as distribuidoras e as revendas de
combustiveis na resolucdo vigente: proibicdo a verticalizagdo e utilizagdo pelo posto
revendedor da marca da distribuidora (ANP, 2014).

A proibigdo a verticalizagdo ¢ tratada no Artigo 33 da resolugao acima citada. “Fica
vedado ao distribuidor de combustiveis liquidos autorizado pela ANP o exercicio da atividade
de transportador revendedor retalhista e de revenda varejista de combustiveis automotivos”

(RESOLUCAO ANP N°58/2014, ARTIGO 33, NAO PAGINADO). O artigo 12 da resolugdo
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estabelece que a pessoa juridica cujo quadro de sécios participe pessoa juridica que seja
autorizada pela ANP a atividade de TRR ou de revenda varejista de combustiveis automotivos
terd indeferido o requerimento de autorizagdo para o exercicio da atividade de distribui¢ao de
combustiveis liquidos. Em outras palavras, a legislacdo proibe a existéncia de participagao
societdria de distribuidores nas revendas ou TRR.

Apesar da proibi¢do a verticalizacdo, ¢ permitida as revendas a utilizacdo da marca
comercial da distribuidora. E, além das clausulas estabelecidas nos contratos entre revenda e
distribuidores, estes deverdo seguir o estabelecido no artigo 32 da resolucdo supracitada: é
vedada a comercializagdo de combustiveis liquidos com revendedor varejista que ndo esteja
autorizado pela ANP ou que optou por exibir a marca comercial de outro distribuidor, nos
termos do art. 24 da Resolugdo ANP n° 41, de 5 de novembro de 2013, ou outra que venha a
substitui-la.

Até novembro de 1993, no mercado brasileiro, havia a exigéncia de contrato de
exclusividade entre distribuidoras e revendas, de tal sorte que a revenda so6 poderia adquirir
combustivel da distribuidora com a qual estabeleceu o contrato. Com a edi¢ao da portaria do
Ministério de Minas e Energia (MME) n°362/1993 passou-se a autorizar que as revendas
pudessem exercer a atividade sem a exigéncia de tal contrato de exclusividade.

Esta alteragdo na legislacdo tornou ainda mais estratégica a relagdo comercial entre
distribuidoras e revenda e, diante disto, tornou-se necessario que as revendas avaliassem e
definissem por bandeirar ou nao seus postos e, no caso de bandeirar, definir a forma
contratual que se daria esta relagao. Coube as distribuidoras avaliar entre atuar ou nao com
bandeira propria e com quais revendedores estabelecer contrato de exclusividade, bem como
sua forma contratual. O Quadro 1 sintetiza as principais mudangas no ambiente institucional
desta relacdo apontadas no estudo de Soares et al (2015).

Do ponto de vista da revenda, deve-se avaliar os pros e os contras do estabelecimento
de um vinculo a uma determinada distribuidora. Se por um lado, ao se tornar um posto
bandeirado, a revenda passa a ser dependente das politicas comerciais das distribuidoras
perdendo, portanto, grau de poder de negociagao, por outro lado o posto bandeira branca tem
facilidade de pesquisar pregos e condi¢des comerciais. Em contrapartida, o posto bandeirado
pode tirar proveito dos investimentos em propaganda, layout de postos e treinamentos
realizados pelas distribuidoras, enquanto os postos ndo bandeirados ficam por conta propria

nestes quesitos (ANP, 2016).
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Segundo o Cade (2018), no parecer relativo ao ato de concentracdo n°
08700.006444/2016-49, assim como na revenda, a atuacdo com bandeira propria também ¢
uma decisao importante para a distribuidora. Neste mercado, atuar com bandeira propria exige
significativos investimentos (propaganda, layout de postos e treinamentos) € um numero
razoavel de postos bandeirados para obter escala. Diante disto, para distribuidoras pequenas
e/ou entrantes pode ser mais vantajoso ndo utilizar bandeira propria e, com isto, comercializar
apenas com postos bandeira branca. Enquanto atuar com bandeira propria e estabelecer
contratos com os postos bandeirados permite as distribuidoras usufruir de beneficios como
cobrar um pre¢o mais alto pelo combustivel e exigir escala minima estavel de negociagao,

permitindo, portanto, maior previsibilidade de demanda (CADE, 2017).

Quadro 1 — Mudanca no ambiente institucional na distribui¢cao de combustivel

Antes da desregulamentacgao

Estrutura de

e Governanga . . N
Distribuicao . ¢ Revenda Varejista Ambiente Institucional
permitidas pela
legislacao
- Precos Tabelados
- Economia fechada
Grandes - Sempre modo - Pouca/Nenhuma concorréncia
o - Contratos contratual - Apelo de marca: Pouca ou
Distribuidores . .
(Franquia) nenhuma diferenca entre os

distribuidores
- Fiscalizac¢do: Inexistente

Apos a desregulamentagdo

- Contratos - Modo contratual | - Precgos Livres
- Grandes . .
o (Franquia) - Economia aberta
Distribuidores N
- Mercado - Concorréncia
. - Postos de - Apelo de marca: Muita
- Distribuidores . . N
- Plural: Contratos e |bandeira branca diferenca entre os distribuidores
menores s
Mercado (sem contratos) - Fiscalizagdo presente

Fonte: Soares et al. (2015)

Ainda segundo o Cade (2018), no parecer relativo ao ato de concentracdo n°
08700.006444/2016-49, a selecdo dos postos com os quais € vantajoso estabelecer contratos
de exclusividade ira depender do alcance da distribuidora e da definicdo das regides
estratégicas de atuagdo buscando ganhos de escala que viabilizem minimizar os custos de
transporte. Entretanto, para o crescimento organico da distribuidora o embandeiramento das
revendas ¢ fundamental. Segundo a ANP (2016), “a expansdo da escala passa pela elevagao
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do volume de vendas, que pode ser obtida por meio da constru¢do/atracdo de novos postos
revendedores e/ou mediante processo de fusdo/aquisicdo de concorrentes” (ANP, 2016, p.88-
89).

Soares et al. (2015), ao buscarem entender o comportamento estratégico de atuagao
das distribuidoras, afirmam que a inser¢do da modalidade de revenda bandeira branca abriu
espaco no mercado para a pluralidade das transagdes nas distribuidoras de modo que elas
possam escolher entre um modelo contratual semelhante a uma franquia com postos com
contratos de exclusividade e, vendas esporadicas para postos com os quais ndo se tem contrato
de fornecimento exclusivo.

No estudo de Soares et al (2015), considerando uma amostra de distribuidoras que
atuam no Estado de Sdo Paulo responséaveis por 80% das vendas nacionais de gasolina e

etanol, os autores categorizaram as distribuidoras em trés tipos:

(1) Distribuidores Dominantes: Distribuidoras tradicionais, ja em atuagdo no
mercado antes do processo de desregulamentacdo do setor; que detém
bandeiras de abrangéncia nacional, ou seja, possuem pelo menos um posto
bandeirado em todos os estados brasileiros; e possuem alta participacdo no
mercado nacional, acima de 15%.

(i)  Distribuidores Regionais: Distribuidoras que ingressaram no mercado nacional
a partir da desregulamentagdo do setor em 1997; que detém bandeiras de
abrangéncia regional, ou seja, bandeiras concentradas em algumas regides do
Pais; e possuem baixa participa¢do no mercado nacional, abaixo de 7%.

(iii))  Distribuidores Independentes: Distribuidoras que ingressaram no mercado
nacional a partir da desregulamenta¢do do setor em 1997; ndo possuem postos
bandeirados; e apresentam muito baixa participagdo no mercado nacional,

abaixo de 2%.

O Quadro 2 apresenta a estrutura de governanga utilizada por cada tipo de
distribuidora. Soares et al. (2015) concluem que as distribuidoras dominantes mantém a forma
plural de negociagdo como estratégia de crescimento. Uma empresa ¢ plural sempre que
utilizar mais de uma estrutura de governanga para estruturar suas transacdes com idénticas
caracteristicas. Assim sendo, este tipo de distribuidor tém uma tendéncia de franquear os

postos de bandeira branca com os quais se mantém relagdes frequentes (80%) e ampliar a rede
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de postos bandeirados, abrindo novos postos com menor intensidade (20%). A Figura 5

apresenta os resultados encontrados na pratica de formas plurais de comercializagao.

Quadro 2 — Estruturas de Governanga utilizadas pelas firmas distribuidoras

Tipo de Distribuidor Governangas utilizadas (% no faturamento) Classificagio
Contratos Mercado

Dominantes Entre 80% e 95% Entre 5% e 20% Plurais

Regionais Entre 2% e 5% Entre 95% e 98% Plurais

Independentes - 100% Singulares

Fonte: Soares et al. (2015)

Figura 5 — Resultado das formas plurais de comercializagdo de combustiveis liquidos

- Maior concorréncia para a rede
franqueada/ possivel queda nos

Mercado

Postos de Postos de lucros
Bandeira branca | "|| Bandeira branca Q» - Progressiva queda dos ativos de
Distribuidor marca do distribuidor
N - Menor controle/exercicio de poder
Contratos - Crescimento da firma
Postos : Postos qf - Aumento dos ativos de marca
Franqueados Franqueados - Maior controle/exercicio de poder
Ambiente Ambiente
concorrencial concorrencial

Fonte: Soares et al. (2015)

No caso do ato de concentracio BR-Agip’, o Cade (2006) considerou que as
distribuidoras cujas bandeiras estdio no mesmo mercado geografico possuem “influéncia
decisiva” na estratégia concorrencial da sua bandeira, podendo, portanto, praticar o exercicio
de poder de mercado. Complementarmente, a ANP concluiu que apesar da proibicdo da

verticalizagao das atividades de distribui¢do e revenda de combustiveis:

113

. & possivel vislumbrar integragcdo vertical entre esses agentes, ainda que de
maneira indireta, em razdo dos dispositivos contratuais por eles celebrados, bem
como devido as distintas modalidades de compartilhamento da propriedade de ativos
da revenda (ANP SEI n° 0295506, pp.7-8).”

Nesta relagdo, as distribuidoras possuem maior poder de barganha podendo exigir de
seus bandeirados maior comprometimento em troca de alivio as pressdes de preco e volume.
Sao comumente usados como mecanismos de alivio a concessdo de crédito de curto prazo, o
adiantamento de volumes do produto ou capital de giro inicial em troca de clausulas de

fidelizacdo por longo periodo e a garantia de volume minimo de pedido (CADE, 2017).

% Ato de Concentragdo n° 08012.005539/2004-60
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O grau de dependéncia das revendas bandeiradas em relagdo as distribuidoras
dependera da forma contratual estabelecida. Ao estudar o mercado norte americano, Shepard
(1993) aponta trés formas de contrato entre estes agentes, que também sdo aplicadas ao

mercado brasileiro:

(1) CODO (Company Owned/ Dealer Operated): a distribuidora tem posse de todo o
capital investido (terreno e posto ja construido) e a operagdo do negdcio ¢
transferida a um gestor da revenda por meio do estabelecimento de contrato de
comissdao mercantil, de comodato e locagdao ou, ainda, por contratos de franquia.
Em todos os casos, héd reduzida autonomia comercial por parte do revendedor em
relacdo a distribuidora.

(i1) Contrato parcial (Lesse-dealer): Terreno e o capital imovel ¢ de propriedade do
distribuidor e o gestor ¢ auto empregado. O distribuidor pode inspecionar o posto
e, em um contrato tipico, ha especificacdo de volume minimo de transacdo. Nestes
casos, ha relativa autonomia comercial por parte do revendedor.

(i11)) DODO (Dealer Owned/ Dealer Operated): o distribuidor ndo realiza investimento
no posto, sendo o terreno e o capital de propriedade do gestor. E estabelecido
contrato mercantil de compra e venda com clausula de exclusividade de

fornecimento e de representacao das marcas.

Segundo a Fecombustiveis!® apud Cade (2017), a distribuidora exerce influéncia sobre
0 posto via preco e monitoramento de preco em todos os modelos apresentados por Shepard
(1993), pois estas controlam as principais variaveis que as revendas se defrontam: prego e
giro. A ANP (2016) destaca, ainda, a possibilidade de contrato de compra e venda mercantil
com prazos variados sem clausula de exclusividade de fornecimento e representagdo da
marca, utilizados por postos bandeira branca?l.

Em relagdo a estrutura de mercado, até a abertura em 1997, o mercado de distribuicao
atuante no Brasil era composto por apenas cinco agentes: Petrobras (BR), Ipiranga, Shell,
Esso e Texaco. O novo marco regulatério para o setor petrolifero brasileiro, a Lei do Petréleo,
objetivou um mercado livre capaz de funcionar com maior eficiéncia econOmica e
incrementar a competicdo entre os agentes (ANP, 2016). A liberagdo do mercado ampliou

significativamente a quantidade de distribuidoras atuantes no mercado comparativamente ao

19 Peticdo SEI n°0282989.
! Entretanto, o trabalho de OLIVEIRA e MAIA (2012) salienta que os pedidos de combustivel sio geralmente
realizados eletronicamente, via telefone ou por representante comercial.
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nimero anterior a liberalizagdo. Este fato, juntamente com a possibilidade de postos
revendedores sem contrato de exclusividade com as distribuidoras (postos bandeira branca),
proporcionou ao consumidor maiores possibilidades de escolha.

O Grafico 1 apresenta a evolucao do nimero de distribuidoras e postos revendedores
no Brasil de 2000 a 2016. O nimero de distribuidoras evoluiu em trajetoria crescente até
2002, ano em que atingiu 138 distribuidores em atuagdo, mas desde entdo passou a exibir
trajetoria decrescente. A reducdo do numero de distribuidoras decorre, especialmente, do
histérico de fusdes, aquisigcdes e joint venture entre os agentes. Este movimento pode ser
exemplificado pela fusdo entre as empresas Ale e Satélite, criando a AleSat em 2006; pela
Raizen que surge como joint venture entre Shell e Cosan em 2011, entre outras. Enquanto
isto, o nimero de postos revendedores mantém trajetoria ascendente em todo o periodo
apresentando uma evolucao de quase 44% no nimero total de postos (bandeirados e bandeira

branca) de 2000 a 2016.

Grafico 1 — Evolucao do numero de distribuidoras e postos revendedores (bandeirados e

bandeira branca) no Brasil de 2000 a 2016

138 137
N\ 133

118

N

11

9
29.111 || 29.804 ! 34.709

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

41.829

I N2 de Postos Revendedores N2 de Distribuidoras

Fonte: Elaboracao propria com base no Anuario Estatistico da ANP dos anos 2001, 2003,

2005, 2007, 2009, 2011, 2013, 2015 ¢ 2017.

Neste contexto, o Grafico 2 mostra o crescimento dos postos bandeira branca no pais.
No comeco da década de 2000, houve crescimento vertiginoso da participacdo desta
modalidade de posto revendedor saindo de 24% no ano 2000 e fechando a década com 43%.
O 4pice de participagdo se deu no ano 2010 com 44% do numero total de postos em
funcionamento e, desde entdo, parece estabilizar em torno de 41%.
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Grafico 2 — Evolugao dos postos bandeira branca no Brasil de 2000 a 2016

o 64% 59% 57% 56% 58% 60% 59%
76% 6

‘lHHHII “%%%‘\ ||HI%|| ||HH|| ||HHH|| ||HH%||
24% °

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

W Bandeira Branca Bandeirados

Fonte: Elaboracao propria com base no Anuario Estatistico da ANP dos anos 2001, 2003,
2005, 2007, 2009, 2011, 2013, 2015 e 2017.

Uma vez caracterizada a relacdo entre distribuidores e revendedores a proxima se¢ao

ira tratar especificamente do mercado revendedor — que € objeto de estudo deste trabalho.
3.3. O MERCADO DE REVENDA DE COMBUSTIVEIS AUTOMOTIVOS

A atividade de revenda varejista de combustivel é considerada uma utilidade publica e
compreende a aquisi¢do e armazenamento de combustiveis automotivos a granel, oleo
lubrificante acabado envasado e a granel, aditivo envasado para combustiveis liquidos e 6leo
lubrificante acabado, graxas lubrificantes envasadas e querosene iluminante a granel ou
envasado, a comercializagdo a varejo e o controle da qualidade destes combustiveis
(RESOLUCAO ANP N°41/2013, ARTIGO 2° NAO PAGINADO. Esta atividade ¢ exercida
em estabelecimento denominado posto de combustivel automotivo!?, posto revendedor

exclusivo de GNV?3, posto revendedor flutuante'* ou posto revendedor maritimo?®.

12 Estabelecimento localizado em terra firme que revende, a varejo, combustiveis automotivos e abastece tanque
de consumo dos veiculos automotores terrestres ou em embalagens certificadas pelo Inmetro; 6leo lubrificante
acabado envasado e a granel; aditivo envasado para combustiveis liquidos; aditivo envasado para Oleo
lubrificante acabado; graxas lubrificantes envasadas e querosene iluminante a granel ou envasado
(RESOLUCAO ANP N°41/2013, ARTIGO 4°, NAO PAGINADO).
13 Estabelecimento localizado em terra firme que comercializa exclusivamente GNV para abastecimento de
veiculos automotores terrestres (RESOLUCAO ANP N°41/2013, ARTIGO 4°, NAO PAGINADO).
14 Estabelecimento localizado em embarcacdo sem propulsio, que opera em local fixo e determinado pela
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Do ponto de vista juridico, a Resolugdo n® 41/2013 da ANP estabelece os requisitos
necessarios a autorizagdo para o exercicio da atividade e a sua regulamentacdo. Cabe ressaltar,
entretanto, que conforme artigo 3° da resolucdo, além do disposto nesta e nas legislacdes
vigentes no ambito federal, estadual e municipal, deverdao ser observadas as normas da
Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e as normas do Instituto Nacional de
Metrologia, Normalizagdo e Qualidade Industrial (Inmetro).

O artigo 6° da mesma resolugdo determina que:

“a atividade podera somente ser exercida por pessoa juridica constituida sob as leis
brasileiras que atender, em carater permanente, aos seguintes requisitos:

i) Possuir autorizagdo de revenda varejista de combustivel automotivos
outorgada pela ANP; e

ii) Atender, em carater permanente, ao disposto nesta Resolugdo (RESOLUCAO
ANP N°41/2013, ARTIGO 6°, NAO PAGINADO).”

A possibilidade de exercicio de outras atividades comerciais e prestacdo de servicos
adicionais a comercializagdo a varejo de combustiveis ¢ estabelecida no artigo 5° da
resolucdo. Esta pratica ¢ largamente utilizada, principalmente por postos bandeirados, como
forma de diferencia¢ao no mercado.

Assim como citado na Resolugdo da ANP n°58/2014, o artigo 8° da Resolugdo n°
41/2013 proibe o exercicio da atividade de revenda as distribuidoras, salvo em casos de postos
escolal® que objetivam a capacita¢do e treinamento de mao de obra no atendimento adequado
ao consumidor e implantagao e desenvolvimento de tecnologias aplicadas a operagao do posto
revendedor.

Nas revendas, a origem dos combustiveis devera ser informada ao consumidor em
cada bomba medidora para combustiveis liquidos de forma clara e ostensiva mesmo quando o
posto nao optar por exibir a marca comercial do distribuidor, como ¢ o caso dos postos

bandeira branca. Entretanto, estes postos ndo poderdo exibir a marca comercial de qualquer

Capitania dos Portos que revende, a varejo, combustiveis automotivos e abastece tanque de consumo de
embarcagdes maritimas, lacustres e fluviais ou embalagens certificadas pelo Inmetro (RESOLUCAO ANP
N°41/2013, ARTIGO 4°, NAO PAGINADO).
15 Estabelecimento localizado em terra firme, que revende, a varejo, combustiveis automotivos e abastece
tanque de consumo de embarcagdes maritimas, lacustres e fluviais, tanque de consumo dos veiculos automotores
terrestres ou embalagens certificadas pelo Inmetro, observado o inciso VIII do art. 21; 6leo lubrificante acabado
envasado e a granel; aditivo envasado para combustiveis liquidos; aditivo envasado para 6leo lubrificante
acabado; graxas lubrificantes envasadas e querosene iluminante a granel ou envasado (RESOLUCAO ANP
N°41/2013, ARTIGO 4°, NAO PAGINADO).
16 Estabelecimento de revenda varejista de combustiveis automotivos, com autoriza¢cdo da ANP, nos termos da
regulamentacdo especifica, para (a) capacitar e treinar mdo de obra, em suas instalagcdes, no atendimento
adequado ao consumidor nas atividades de revenda de combustiveis automotivos; (b) implantar e desenvolver
novas tecnologias aplicadas a opera¢do do posto revendedor; e (c¢) comercializar combustiveis automotivos
(RESOLUCAO ANP N°41/2013, ARTIGO 4°, NAO PAGINADO).
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distribuidor em suas instalagdes e ndo poderdo exibir identificacdo visual que possa confundir
ou induzir a erro o consumidor quanto a marca.

Ainda, a Resolu¢do n® 41/2013 determina a exibi¢do dos precos de todos os
combustiveis comercializados em painel com dimensdes adequadas na entrada do
estabelecimento de modo destacado!’. Adicionalmente, o referido normativo veda a
alienagdo, empréstimo ou permuta de combustivel entre revendas®®.

Quanto ao horario de funcionamento, ¢ obrigatério o exercicio da atividade no minimo
de segunda-feira a sdbado no periodo entre 06 as 20 horas e, ainda, em dia de eleigdo
municipal, estadual, distrital ou federal, independentemente do dia da semana. Além disso, as
revendas devem permitir o livre acesso do 6rgdo regulador, disponibilizar amostras para
monitoramento da qualidade e toda documentagao relativa a atividade de revenda aos agentes
de fiscalizagao da ANP, de 6rgao conveniados e entidades controladas.

Importante registrar que a Lei Federal n® 9.956 de 12/01/2000 proibe o funcionamento
de autosservigo nos postos de abastecimento de combustiveis. Conquanto tal pratica seja
permitida em outros paises, a exemplo dos Estados Unidos, no Brasil referida norma visa
assegurar prote¢do a seguranga e também preservar o emprego no setor.

Ademais, os revendedores devem cumprir o estabelecido na Resolugdo ANP n°
9/2007, que estabelece o Regulamento Técnico que trata do controle da qualidade do
combustivel automotivo liquido adquirido pelo Revendedor Varejista para comercializacgao e,
a Portaria DNC n°26/1992 que institui o livro de movimentagdo de combustiveis (LMC) para
registro diario pelo revendedor varejista, dos estoques e das movimentagcdes de compra e
venda de gasolinas, 6leo diesel, querosene iluminante, alcool etilico hidratado carburante e

mistura 0leo diesel/biodiesel especificada pela ANP.
3.3.1. Concorréncia no mercado de revenda

Do ponto de vista econdmico, a atividade de revenda ¢ caracterizada pela
comercializacdo de produtos relativamente homogéneos. Esta homogeneidade dos produtos
advém da exigéncia de especificagdes técnicas, determinadas pela legislagdo vigente, para
comercializacdo dos combustiveis no pais (ANP, 2016). Em um contexto de produto
homogéneo, as revendas procuram se diferenciar, principalmente, por meio do fortalecimento

da marca e na oferta de servicos agregados.

17 Artigo 18 da Resolugdo ANP n° 41/2013.
18 Artigo 20 da Resolugdo ANP n° 41/2013.
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Em relacdo a estrutura de mercado, no Brasil, o mercado de revenda de combustiveis é
caracterizado pela grande quantidade de agentes, totalizando em 2016, 41.829 postos
revendedores. A regido Sudeste do pais, composta pelos estados: Sao Paulo, Rio de Janeiro,
Minas Gerais e Espirito, concentra o maior numero de agentes (16.415) representando 39% do
total de postos (ANP, 2017) e 58% da frota circulante do pais (SINDIPECAS, 2017) sendo,
portanto, a maior consumidora dos combustiveis analisados neste estudo. A cidade de
Sorocaba/SP, objeto do estudo empirico deste trabalho, em junho de 2018 registrava 127!
revendedores varejistas de combustiveis automotivos com autorizagao de operacao da ANP.

Conforme j& apontado, as distribuidoras possuem influéncia decisiva na formulagdo
concorrencial dos postos de sua bandeira. No mercado brasileiro, em 2016, 48% dos postos
revendedores de combustiveis possuiam contrato de exclusividade com uma das quatro

principais distribuidoras - BR, Ipiranga, Raizen e Alesat -, conforme mostra o Grafico 3.

Grafico 3 - Distribuicao percentual dos postos revendedores de combustiveis automotivos no
Brasil, na regido Sudeste e em Sorocaba/SP em 2016, segundo a bandeira.
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Fonte: Elaboragdo propria com base em Anuario Estatistico da ANP 2017.

Na regido Sudeste, os postos que ostentam a marca destas distribuidoras representam
56% do total de postos. Nao obstante, no caso do Sudeste, mesmo com a presencga de 41% de
postos bandeira branca, o mercado de revenda ¢ considerado altamente concentrado. Em
Sorocaba, 50% dos postos sdo bandeira branca, percentual superior ao encontrado no pais e na

regido Sudeste, qual seja, 41%. No referido municipio, entre os bandeirados, a Petrobras

19 Agéncia Nacional do Petroleo, Géas Natural € Biocombustiveis; consultado em 26/06/2018; disponivel em:
http://www.anp.gov.br/distribuicao-e-revenda/revendedor/combustiveis-automotivos-1/consulta-posto-web
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lidera com 17%, seguida por Ipiranga e Raizen com 14% e 13%, respectivamente. Ruff com
4% e Alesat 1%, apesar de pequena participacdo, também estdo presentes. Esta estruturacao
do mercado sugere que a competi¢ao na cidade se dé principalmente via preco em detrimento
das facilidades oferecidas pelos postos bandeirados.

De fato, no ano de 2016, a cidade registrou pregos médios nominais, da gasolina e do
etanol hidratado, inferiores aos encontrados na regido Sudeste, conforme Tabela 1. O preco
médio da gasolina foi 5,41% inferior ao registrado na regido Sudeste e 2,11% inferior ao
estado de Sao Paulo. Quanto ao etanol hidratado, registrou média inferior de 5,14% em
relagdo a regido Sudeste e 1,97% ao estado de Sdo Paulo. Neste cenario, ¢ possivel sugerir
que fatores estruturais contribuem para a existéncia de maior rivalidade neste setor na cidade

de Sorocaba, o que resulta em precos inferiores aqueles encontrados na Regiao.

Tabela 1 — Preco médio nominal da gasolina C e do etanol hidratado ao consumidor no ano de
2016

Pre¢o médio da Pre¢o médio do etanol
gasolina C* hidratado*
Regiao Sudeste 3,622 2,568
Estado de Sao Paulo 3,500 2,485
Sorocaba/SP 3,426 2,436

Nota:* Pregos ao consumidor no ano de 2016
Fonte: Elaborag@o propria com base no Anuario Estatistico da ANP (2017).

Na andlise da estrutura do mercado, ¢ necessario avaliar ndo somente as empresas
existentes, mas também a facilidade ou dificuldade de novos entrantes no mercado, ou seja, a
existéncia de barreias a entrada. Este estudo, por meio de revisao bibliografica, ndo encontrou
evidéncias de existéncia de estruturas de custos com significativas economias de escala no
mercado revendedor, ainda que este fator seja considerado uma barreira a entrada importante
para o mercado de distribuigao.

Em relacdo ao capital inicial, segundo o Cade (2017), para a abertura de um posto o
investimento inicial ¢ estimado entre R$ 1 milhdo a R$ 3 milhdes mais a necessidade de um
capital de giro entre R$300 mil e R$ 500 mil devido ao alto custo do produto e a necessidade
de manter o giro de estoque. A ANP?° afirma que, além dos custos e do tempo de abertura de
um posto, deve-se considerar também o retorno ao investimento do capital empregado, que ira

depender do tamanho do mercado e de perspectivas de crescimento dos mesmos. A mesma,

20 SET n°® 0295506, p. 20-21.
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ainda ressalta que, em mercados estaveis quanto a seu tamanho, a tendéncia ¢ ndo ocorrer
investimentos em novos postos.

Todavia, de acordo com a ANP (2016), as barreiras de natureza econdOmica sao
consideradas relativamente baixas para o segmento de revenda quando comparada ao
segmento de distribui¢do isto porque, no comércio varejista, tanto os custos de operagdo e
manutencdo das instalagdes quanto o investimento inicial sdo inferiores. Destarte, para a
ANP, as barreiras a entrada de novos agentes no setor de revenda sao majoritariamente de
ordem institucional “considerando a obrigatoriedade que os revendedores varejistas t€ém de
cumprir ndo s6 as normas estabelecidas pela ANP, como também as de seguranga, meio
ambiente, regulamentagdes municipais, entre outras” (ANP, 2016, p. 33).

Em relacdo a existéncia de vantagens absolutas de custos, este estudo ndo encontrou
na literatura evidéncias de vantagens absolutas de custos a favor das empresas estabelecidas,
uma vez que ao efetuar a abertura de um posto revendedor de combustiveis a empresa
entrante podera optar ou ndo pelo embandeiramento. Ressalta-se, entretanto, que a principal
estratégia de crescimento das distribuidoras ¢ o aumento da rede franqueada por meio do
embandeiramento de postos ja em atuacao no mercado.

Assim sendo, a entrada no mercado de um posto bandeirado podera ser considerada
mais dificil do que um posto bandeira branca. Entretanto, optando pela existéncia de contrato
de exclusividade com determinada distribuidora, o revendedor estara em condigoes de
negociar com a distribuidora escolhida como qualquer outro posto revendedor ja estabelecido.
Caso decida por uma revenda bandeira branca, ele podera negociar com todas as
distribuidoras do mercado.

A existéncia de preferéncias dos consumidores ¢ um fator importante no setor de
revenda de combustiveis automotivos. De forma geral, as marcas das grandes distribuidoras
tendem a ter maior credibilidade junto aos consumidores finais devido a seus ativos de marca,
em contrapartida os postos bandeira branca geralmente oferecem pregos mais competitivos
(SOARES, PAULILLO, 2011).

Buscando verificar a percep¢ao do consumidor sobre as marcas das distribuidoras de
combustiveis, Soares e Paulillo (2011) aplicaram questiondrio estruturado a um grupo de
consumidores proprietarios de veiculos automotivos utilitarios movidos a gasolina e/ou etanol
nas regides Paulista Central (Sao Carlos e Ribeirdo Preto) e Baixada Santista (Santos e Praia
Grande), em outubro de 2010. No estudo, ao serem questionados sobre o grau de importancia

de alguns fatores ao realizar o abastecimento dos veiculos na cidade, o preco praticado pelo
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posto e o atendimento recebido foram considerados fatores muito importantes ou importantes
por, respectivamente, 97% e 95% dos consumidores analisados conforme apresentado no
Grafico 4. Vale ressaltar que o preco ¢ considerado muito importante para 59% dos
consumidores, enquanto o atendimento ¢ destacado por 46%, sugerindo que a competicdo no

mercado de revenda de combustiveis se da principalmente via pregos.
Grafico 4 — Classificagdo de importancia dos fatores analisados ao abastecer os veiculos

PRECO praticado 3%

ATENDIMENTO recebido 5%

MARCA do posto 15% 2%
LOCALIZAGAO do posto 26% 10% 7%
TEMPO de atuagdo no mercado 16% 11%
SERVICOS ACESSORIOS 11% 34% 18%
LOJA DE CONVENIENCIA 11% 26% 33% 30%
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Fonte: Elaboragdo propria com base em Soares e Paulillo (2011).

Em seguida, a marca do posto aparece em terceiro lugar sendo considerada por 46%
dos consumidores de muita importancia e, 38% a consideram importante na tomada de
decisdo. J4 a localiza¢do do posto ¢ considerada importante para 57% e muito importante para
26%. Fatores como tempo de atuagdo no mercado, oferta de servigos acessorios € a existéncia
de loja de conveniéncia aparecem com menor grau de importdncia na avaliagdo de tais
consumidores.

Posteriormente, os autores questionaram o grupo quanto aos fatores que conferem
credibilidade a um posto de combustiveis. O resultado ¢ apresentado na Tabela 2. Podendo
escolher até¢ duas opgdes, a bandeira exibida ¢ sinalizada por 57% do grupo como um fator
que confere credibilidade ao posto seguida do histérico de experiéncia pessoal no

estabelecimento com 49%.
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Tabela 2 — Fatores que conferem credibilidade a um posto de combustivel

Fatores analisados %
A bandeira que ele exibe 57
As minhas experiéncias de compra no estabelecimento 49
O fato deste ndo ter sido autuado pelos drgdos competentes 30
O tempo de atuagdo no mercado 16
O comportamento de seus funcionarios 16
A exibi¢cdo da marca da distribuidora nas bombas de combustivel 16
A reputacdo de seus proprietarios 7

Fonte: Elaboragdo propria com base em Soares e Paulillo (2011).

A confianca declarada do grupo ¢ apresentada no Gréfico 5. Predominantemente, os
consumidores declararam confianga nos postos bandeirados por marcas dominantes com 59%,
25% declararam confian¢a em qualquer bandeira, 15% dizem confiar independentemente da
marca e apenas 2% declaram confianga apenas em postos sem bandeira.

Soares e Paulillo (2011) concluem que os resultados encontrados no estudo sugerem
que o principal fator levado em consideragao pelos consumidores na tomada de decisdo sobre
o local de abastecimento ¢ o preco do combustivel. Entretanto, a bandeira exibida pela

revenda € considerada um fator que confere credibilidade e confianca as revendas.

Grafico 5 — Confianca declarada por consumidores de combustivel liquido
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Fonte: Elaboragdo propria com base em Soares e Paulillo (2011).

Ainda na analise dos estudos sobre a concorréncia no mercado revendedor varejista,
destaca-se o trabalho de Masson e Alvine (1976 apud NUNES; GOMES, 2005), em que foi

constatada a homogeneidade dos produtos na industria do petroleo e que esta caracteristica
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torna a competi¢do por preco desvantajosa neste mercado. Os autores sinalizam, ainda, que
diante deste cenario um padrio de concorréncia baseado em diferenciacdo de produto e
publicidade possibilita a manutengao de precos elevados por longos periodos.

O estudo de Pinto e Silva (2004) aponta que a introducao dos postos bandeira branca
moveu o mercado para mais proximo da concorréncia e destaca, ainda, que tais postos de
forma geral vendem combustiveis a um prego menor do que os postos bandeirados. Nunes e
Gomes (2005), ao estudarem o mercado varejista no Estado de Sao Paulo, constataram que a
entrada dos postos ndo bandeirados pode promover mais competicdo € precos menores aos
consumidores finais. Igualmente, ressaltam que o crescimento da propor¢do de postos de
bandeira branca, em relacdo ao total de postos da amostra, pode elevar coeficiente de
dispersdo dos pregos e o grau de competicao e, por conseguinte, diminuir a possibilidade de
atos colusivos.

Entretanto, em andlise de ato de concentra¢do no setor, o CADE (2017) argumenta:

“Se por um lado, € certo que existe substitutibilidade entre os postos bandeira branca
e postos bandeirados do ponto de vista da demanda, ..., por outro, € certo também...
que os postos bandeira branca enfrentam significativa rejei¢do de marca no mercado
por conta do medo que as pessoas consumidoras tém da falta de controle de
qualidade do produto (combustivel “batizado”) (CADE, 2017, p. 21).

No entendimento do CADE, nao parece haver evidéncia de que os postos bandeira
branca atuem como disciplinadores da concorréncia no quesito pre¢o. O que sugere que 0s
postos bandeirados definem seus precos sob a influéncia de outros fatores além dos custos de
aquisicao de produto, a exemplo da for¢a da marca.

No mesmo sentido, o estudo de Nasr e Santos (2007) conclui que os consumidores que
privilegiam qualidade do combustivel estdo dispostos a pagar um prego relativamente mais
elevado em troca da seguranca da marca de distribuidores conhecidos. Por outro lado, os
postos bandeira branca, ao nao ostentarem os beneficios da marca, ndo transmitem a mesma
percepcao de seguranca almejada pelo consumidor e, diante disto, buscam uma compensacao
pelo risco percebido enfrentado por meio do menor sacrificio monetédrio, ou seja, menores
pregos.

De forma geral, segundo a ANP?!, a competicdo na bandeira branca ocorre
majoritariamente em funcdo do preco, uma vez que tais postos sdo livres para pesquisar
fornecimento mais barato no mercado e se preocupam menos com a marca. Entretanto, a

propria ANP?? sinaliza que, via de regra, os postos bandeira branca desfrutam de posi¢do

21 parecer SEI / CADE — 0297660.
22 SEI n° 0295506, paginas 11-12.
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desvantajosa na negocia¢do com as distribuidoras ndo constituindo, assim, um grande agente
com poder de monopsonio. Assim sendo, a possibilidade de comercializar com qualquer
distribuidor ndo garante a estes postos maior competividade no mercado de revenda.

No tocante aos postos bandeirados, a competicdo ocorre nao somente pelo preco, mas
também por outros fatores como qualidade, estrutura, servigcos agregados, atendimento,
fidelizagdo, marca, tempo de operagao (ANP; 2016).

Em cenario de maior rivalidade, a ANP (2016) salienta que os revendedores procuram
aumentar a sua geracdo de valor e, como consequéncia, auferir maiores lucros por meio da
diferenciagdo da marca comercial, integragdo vertical (caracterizada pela interdependéncia
maior entre o posto revendedor e o distribuidor) e/ou horizontal (caracterizada por uma rede
de postos de revenda) e oportunidades adjacentes a revenda de combustiveis prestando
servicos auxiliares em lojas de conveniéncia, centro de lubrificagdo, lavagem de veiculos,
banco 24 horas, farmacia ¢ borracharia (ANP, 2016).

De acordo com o estudo de Nasr e Santos (2007), um dos fatores de maior impacto na
confianca e credibilidade do estabelecimento estd na marca exibida. Diante disto, uma
empresa entrante no mercado poderd optar ou ndo por utilizar qualquer uma das marcas
disponiveis no mercado. Deste modo, este fator também ndo deve ser considerado uma
barreira a entrada no mercado estudado.

Em relagdo a procura, o mercado de revenda ¢ caracterizado pelo atendimento a uma
demanda pulverizada em que os consumidores sdo de pequeno porte e, por conseguinte,
possuem menor poder de barganha (CADE, 2014). Nao somente as revendas comercializam
com consumidores com baixa capacidade de negociagdo, devido ao volume consumido,
estudos como o de Alves e Bueno (2003) que, por meio de andlise de cointegragdo estimaram
a elasticidade preco da gasolina no Brasil para o periodo de 1974 a 1999, indicam que no pais,
a demanda por gasolina ¢ considerada inelédstica no curto prazo e levemente ineldstica no
longo prazo.

Adicionalmente, buscando identificar uma possivel substitui¢do entre etanol e
gasolina, os autores Alves e Bueno (2003) calcularam a elasticidade cruzada entre os produtos
e constataram que os combustiveis sdo substitutos imperfeitos, ou seja, até certo ponto, os
combustiveis sdo substitutos um do outro.

No que tange ao tipo de combustiveis consumido, no século XX, a utilizagdo de
combustiveis derivados do petroleo nos veiculos automotores foi predominante em todo o

mundo. Entretanto, devido as crescentes exigéncias ambientais, ha uma tendéncia de
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substituicdo dos combustiveis de origem fossil por outras fontes energéticas
(GOLDENSTEIN; AZEVEDO, 2006). O Brasil ¢ protagonista no cendrio mundial pelo
desenvolvimento dos carros com combustivel flex?3, principalmente em veiculos leves a partir
de 2003, que proporcionou novo folego ao consumo interno de etanol hidratado
(SANT’ANNA; BASTOS, 2014).

O Gréfico 6 apresenta a evolucdo da frota de veiculos brasileira por combustivel de
2006 a 2016. Pelo grafico é possivel constatar a crescente evolugdo no niimero de veiculos

flex no pais cuja participacdo de mercado aumentou de 10,8% em 2003 para 59,8% em 2016.

Grafico 6 — Evolugdo da frota de veiculos brasileira por combustivel
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Fonte: Elaboragdo propria com base em Sindipecas e Relatorio da Frota Circulante Abipecas,
2017.

A nova tecnologia permitiu ao consumidor flexibilidade na escolha dos combustiveis,
conferindo a gasolina e ao etanol caracteristicas de bens substitutos. Os resultados
encontrados por Nappo (2007), ao estimar a elasticidade-preco e elasticidade-renda da
gasolina para o periodo de 1994 a 2006, indicam uma demanda inelastica no Brasil em
relacdo a variagdes nos precos do combustivel e, ainda, que a demanda por gasolina se tornou

mais elastica partir de 2003. Ao encontro desse resultado, Sant’anna e Bastos (2014)

2 Tecnologia utilizada em motores de combustdo interna a quatro tempos (Ciclo Otto) que tem a capacidade de
funcionar com mais de um tipo de combustivel, misturados no mesmo tanque e queimados na cimara de
combustio simultaneamente (SANT’ANNA; BASTOS, 2014).
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calcularam a elasticidade-pre¢o da demanda por gasolina e preco-cruzada entre etanol e
gasolina buscando analisar o efeito substituicdo entre os combustiveis em dois subperiodos. O
primeiro subperiodo ¢ anterior a utilizacdo em larga escala da tecnologia flex (Jul/2001 a
Jun/2005), o segundo ja contempla os possiveis efeitos substituigdo entre os combustiveis
(Jul/2005 a Dez/2012).

Para o primeiro subperiodo, os autores constataram que a demanda por gasolina se
mostrou ineldstica em relagdo a variagdo no preco da prdopria gasolina e que a varidvel
referente ao preco do alcool ndo se mostrou estatisticamente significativa para explicar a
demanda por gasolina, descartando-o como um possivel substituto. Por outro lado, os
resultados obtidos para o subperiodo seguinte sugerem uma demanda por gasolina elastica, e
sendo o etanol um substituto para a gasolina, uma vez que a elasticidade-pre¢o cruzada da
demanda por gasolina em relacao ao etanol obteve um valor positivo.

Diante do exposto, do ponto de vista concorrencial, o mercado de revenda varejista
pode ser definido como formado por muitos agentes revendedores, mas com estratégia
concorrencial nas maos de poucos agentes (maiores distribuidoras), com significativas
barreiras a entrada de carater institucional e demanda pulverizada, o que, em conjunto, pode
facilitar o exercicio de poder de mercado. Na secdo seguinte serdo apresentados os fatores
facilitadores e o histérico de condenagdes de condutas anticompetitivas no mercado de varejo

de combustiveis.
3.3.2. Coordenacao na Revenda

O varejo de combustiveis liquidos ¢ apontado como setor que recebe mais denuncias
de conduta anticompetitiva no Brasil (CADE, 2014). O Cade (2016, p. 14) define conduta
anticompetitiva como “qualquer pratica adotada por um agente econdémico que possa, ainda
que potencialmente, causar danos a livre concorréncia, mesmo que o infrator nao tenha tido
intencdo de prejudicar o mercado”. No segmento de revenda de combustivel, o mercado local
de cada regido possui especificidades que ora podem auxiliar ou dificultar a coordenagao
entre os agentes. Entretanto, existem fatores estruturais que ultrapassam o mercado local que
geram condigdes e incentivos a pratica de coordenagao.

Sao fatores considerados facilitadores a adogcdo e manutencdo de condutas

anticompetitivas na revenda de combustiveis pelo Cade (2017):

1) Relativa homogeneidade do produto: A regulagdo especifica do setor

determina qualidade técnica padronizada dos combustiveis, de forma que a
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iii)

vi)

vii)

viii)

diferenciagdo entre marcas ndo elimina a elevada homogeneidade dos produtos
do ponto de vista técnico.

Estrutura de custos semelhantes: O custo do produto ¢ relativamente grande
dentro da estrutura de custos das revendas.

Existéncia de barreiras a entrada: Derivada da escassez de espagos atrativos
principalmente nas zonas urbanas e da autorizagdo para funcionamento da
ANP que exige que o interessado em atuar no segmento tenha que cumprir
uma série de exigéncias.

Baixa elasticidade-preco de demanda e inexisténcia de bens substitutos: O
consumidor final s6 pode adquirir combustivel automotivo de revendas
autorizadas e a demanda por combustivel no Brasil ¢ considerada inelastica em
relagdo a variagdes nos pregos.

Demanda atomizada: Grande numero de consumidores de pequeno porte e
relagdo com os revendedores nao contratualizada.

Transparéncia de pregos: A regulagdo do mercado determina a exibi¢do dos
precos nos estabelecimentos, nas bombas e em placas visiveis o que reduz o
custo e o tempo de monitoramento da colusdo.

Presenca de sindicatos de revendedores: Mesmo em mercado pulverizado a
articulacdo da coordenacdo pode ser viabilizada por meio de sindicatos
atuantes.

Presenga de redes de revenda: A existéncia de sdcios comuns a diversos postos

na mesma regido ¢ um fator facilitador de cartéis.

Diante destes fatores estruturais, em 2002, apenas um ano ap6s a conclusdo do

processo de liberalizagdo do mercado de combustiveis por meio da “Lei do Petroleo”, o Cade
condenou um cartel de revendedores de combustiveis na regido metropolitana de
Florianopolis/SC. Sob a acusacdo de fixar ou praticar, em acordo com concorrente, precos e
condigdes de venda; obter ou influenciar a adogao de conduta comercial uniforme concertada
entre concorrentes € impor precos excessivos ou aumentar sem justa causa, sindicato, diversos
postos de combustiveis e seus dirigentes foram condenados, uma vez que escutas telefonicas

comprovaram a inten¢ao de formagao de cartel entre as partes (CADE, 2014).

Desde entdo, o Cade condenou dezessete casos de cartel entre 2002 ¢ maio/2018

conforme demonstrado no Quadro 3. Cabe ressaltar que a pratica de cartel configura tanto ato
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ilicito administrativo punivel pelo Cade, nos termos da Lei 12.529/2011, quanto crime contra

a ordem tributaria, econdmica e relagdes de consumo, punivel pela Lei 8.137/90.

Quadro 3 — Historico de condenagdes de Cartéis de revendas de combustiveis pelo Cade entre
2002 e maio/2018

Ano Mercado Relevante

2002 | Regiao metropolitana de Florianopolis/SC e Goiania/GO.
2003 | Lages/SC e Belo Horizonte/MG.

2004 | Brasilia/DF e Regidao Metropolitana Recife/PE.

2007 | Campinas/SP e regido.

2011 | Guaporé/RS.

Manaus/AM; Bauru/SP; Londrina/PR; Teresina/PI; Caxias do
Sul/RS; Santa Maria/RS; Regido metropolitana Londrina/PR.

2015 Vitoria/ES e Sao Luis/MA.
Fonte: Elaboragio propria com base em Cade (2014) e Cade?* (2018).

2013

A analise detalhada dos processos administrativos, apresentados no Quadro 3, sugere
que, em grande parte dos processos em que houve condenacdo por conduta anticompetitiva no
mercado de revenda de combustiveis, a articulagdo da coordenacdo foi facilitada por
sindicatos e associagdes e, em casos, em que nao foi possivel comprovar a influéncia destes, a
presenca de redes de revenda também foi crucial para viabilizar os acordos.

Para além dos casos apresentados, de acordo com o Cade® atualmente existem
aproximadamente 30 (trinta) processos em investigacdo de condutas anticompetitivas
relacionadas a revenda de combustivel no pais. Devido ao histérico de alto nimero de
dentincias e dos casos de comprovacdo de condutas anticompetitivas em diversas cidades do

pais, o Cade tem participagao ativa em debates sobre o setor de combustiveis.
3.4 MERCADO RELEVANTE

Com intuito de a analisar o comportamento de precos dos combustiveis a fim de obter
indicios de cooperacdo e/ou rivalidade entre as revendas, esse capitulo seguinte se dedica a
delimita¢do do mercado relevante a ser utilizado na andlise empirica de precos praticados em

Sorocaba.

24 Controladoria-Geral da Unido em resposta a solicitacdo de informag¢des de condenagio de cartel na revenda de
combustiveis automotivos sob o protocolo 08850.002554/2018-80, respondido em 22/05/2018.
25 Controladoria-Geral da Unido em resposta a solicitagdo de informac¢des de condenagio de cartel na revenda de
combustiveis automotivos sob o protocolo 08850.002554/2018-80, respondido em 22/05/2018.
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A delimitacdo do mercado relevante ¢ passo prévio essencial na analise de conduta,
pois ¢ em relag@o a ele que sdo analisadas as condi¢des necessarias a caracteriza¢do do poder
de mercado e ao seu exercicio e outros danos a concorréncia (MELLO, 2013). Ainda, para a
autora, esse mercado deve ser definido caso a caso. Desta forma, a seguir ¢ delimitado o

mercado relevante objeto de estudo deste trabalho.
3.4.1. Dimensao Produto

Uma vez que o servi¢o de abastecimento de veiculos automotivos somente pode ser
prestado por postos de abastecimento autorizados pela ANP, ndao possuindo, portanto,
substituto, o Cade tem definido, em analise de atos de concentracdo ¢ analise de condutas
anticompetitivas, como mercado relevante na dimensao produto o mercado de combustiveis
no varejo (CADE, 2014).

Conquanto os combustiveis analisados neste estudo sejam considerados homogéneos
ou quase homogéneos do ponto de vista técnico, no parecer do Ato de Concentragdo entre
Ipiranga e Alesat julgado em 201726 (CADE, 2018), a ANP em resposta ao questionamento da
Superintendéncia-Geral do CADE (SG) para o ato de concentragao supracitado afirma que:

Hé diferenciacdo dos produtos entre bandeirados e bandeira branca, em razao das
distribuidoras explorarem via propaganda a ideia que seu combustivel seria mais
protegido ante o risco de adulteracdo em razdo da existéncia de programas
particulares de monitoramento pelo distribuidor da qualidade dos combustiveis nos

postos embandeirados. Também ha diferenciagdo por meio da infraestrutura de
servigos acoplados aos postos revendedores (CADE 2018, SEI n° 0295506, p. 19).

Ademais, a SG identificou indicios relevantes de certa complementariedade de regido
de atuacdo entre bandeira branca e bandeirados, visto que as distribuidoras que possuem
marcas procuram ativamente areas de expansdo na revenda em pontos considerados
estratégicos, o que gera disputa entre as distribuidoras por estas areas. Entretanto, as areas
menos atrativas acabam sendo deixadas como bandeira branca. Assim sendo, a SG nio
identificou evidéncias em que os postos bandeira branca ajam como disciplinadores no
quesito preco neste mercado.

Isto posto, no Brasil, o Orgdo de Defesa da Concorréncia, em analise de ato de
concentrac¢do, define usualmente dois cenarios de dimensao produto do mercado relevante de
revenda de combustiveis automotivos liquidos: cesta de combustiveis (gasolina C, oleo diesel

e etanol hidratado) comercializada por todos os postos de revenda e cesta de combustiveis

26 Parecer n°® 1/2017/CGAA4/SGA1/SG referente ao processo n® 08700.006444/2016-49.
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comercializada pelos postos bandeirados (todas as bandeiras). Entretanto, a ANP discorda da
agregacdo em cesta, preferindo a defini¢do segmentada por tipo de combustivel (CADE,
2017).

Em virtude do avango da frota de carros flex - que permite a utilizagdo tanto de
gasolina comum e etanol hidratado - e do posicionamento da ANP com relagdo a cesta de
combustiveis, sdo definidos para o escopo deste trabalho dois cenarios de dimensao produto
do mercado relevante, diferindo-se, portanto, da definicdo dos orgdos de defesa da

concorréncia:

1) Combustiveis  Etanol Hidratado e Gasolina Comum (segmentados)
comercializados por todos os postos de revenda (bandeirados e bandeira branca).
1) Combustiveis  Etanol Hidratado e Gasolina Comum (segmentados)

comercializados somente pelos postos bandeirados (todas as bandeiras).
3.4.2. Dimensao Geografica

Para realizar o abastecimento, os proprietarios de veiculos automotivos precisam se
deslocar até a revenda, o que gera consumo de combustivel. Assim sendo, se o custo de
deslocamento até o posto com menor preco ou mais desejavel for superior ao beneficio do
abastecimento ha desincentivo ou até mesmo a impossibilidade de escolha por este posto. Em
funcdo disto, a jurisprudéncia do Cade considera a area de competicdo entre os postos
eminentemente local.

A defini¢ao exata da fronteira local ¢ dificil e exige algum nivel de arbitrariedade. O

Cade utiliza duas fronteiras de delimitacdo para os municipios:

1) Para municipios com menos de 200 mil habitantes, a fronteira ¢ o municipio;

i) Para municipios com 200 mil habitantes ou mais, a fronteira ¢ o bairro.

Apesar das limitagdes na delimitagdo definida pelo Cade (2017), estas fronteiras
tendem a conter varios elementos locais, uma vez que a natureza politico-administrativa pode
incorporar varidveis como separagdo topografica, integragao logistica, densidade e nivel de
renda da redondeza.

H4, ainda, jurisprudéncia do Cade?” em que se discute se seria mais plausivel

considerar que cada posto possui uma area de influéncia, desta forma, o mercado geografico

27 Processo Administrativo n° 08000.024581/1994-77 (SDE ex officio vs. Gasol, Igrejinha e Sindipetro-DF).
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seria um raio a partir do posto. Entretanto, neste caso também hé problemas com a defini¢ao
de mercado porque, em geral, sdo adotados pressupostos altamente restritivos (CADE, 2017).
Hastings (2004), ao estudar a rivalidade de precos na revenda de combustiveis liquidos
nas cidades de Los Angeles e San Diego, definiu que um posto compete com qualquer outro
posto ao longo de uma milha, ou seja, 1,609 quilometros. Na analise de rivalidade, o Cade ja
adotou o raio de 4,7 quilémetros a partir dos postos com sobreposi¢ao, adicionando a lista de
potenciais rivais os postos localizados dentro deste raio. Entretanto, no ultimo parecer de ato
de concentracdo do mercado no setor, entre Ipiranga e Alesat, em 2017, a autarquia definiu
como fronteira de delimitagdo para municipios com mais de duzentos mil habitantes o bairro.
A cidade de Sorocaba, objeto de analise empirica deste estudo, se encaixa na segunda
delimitagdo de mercado relevante, uma vez que possui populacao estimada pelo IBGE de 660
mil habitantes. Destarte, diferindo-se em parte da definicdo dos oOrgdos de defesa da
concorréncia com objetivo de trazer nova possibilidade de anélise, dois cendrios de dimensao

geografica do mercado relevante sdo definidos para o escopo deste trabalho:

1) A fronteira bairro para municipios 200 mil habitantes ou mais.
1) Raio de 1,609 quilémetros a partir de cada posto da amostra.

Isto posto, apds maior entendimento e familiaridade com o mercado de revenda de
combustiveis e a definicdo do mercado relevante, o estudo empirico, apresentado nos
capitulos seguintes, pretende analisar o comportamento de pregos praticados pelos postos de
combustiveis na cidade de Sorocaba por meio da verificagdo de relagdao espacial e de longo

prazo entre 0s pregos.
4. ANALISE ESPACIAL DE PRECOS NA REVENDA DE COMBUSTIVEIS

A literatura de referéncia quanto aos determinantes e a dispersdo do prego dos
combustiveis com perspectiva espacial, ou seja, avaliando a proximidade entre os
concorrentes, tem entre seus primeiros trabalhos o estudo de Livingston e Levitt (1959). Neste
estudo, os autores analisaram os precos de combustiveis em postos de seis regides
metropolitanas no Meio-Oeste dos Estados Unidos concluindo que existe mais variagdo nos
precos praticados por revendas de combustiveis do que ¢ frequentemente assumido, incluindo
entre postos situados na mesma vizinhanga.

Mais recentemente, Ning ¢ Haining (2003) utilizando dados de pregos coletados na
Inglaterra encontraram resultados estatisticamente ndo significativos para uma variavel que

mensurava o numero de postos em um buffer de 2,5 km a partir de cada posto, sugerindo que
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a densidade de postos ndo afeta o preco de varejo dos combustiveis nas revendas. Igualmente,
Van Meerbeeck (2003), com dados provenientes de postos localizados na Bélgica, identificou
que o numero de concorrentes locais tem influéncia insignificante no preco de revenda dos
combustiveis.

De encontro a tais resultados, Barron et al. (2004), com dados de quatro areas
metropolitanas norte-americanas, concluiram que quanto maior a densidade de postos, ou
seja, maior presenca de concorrentes na regido, menor sao os precos € a dispersao praticados
no mercado. O estudo de Clemenz e Gugler (2006) também evidencia uma relagao negativa
entre a densidade de postos e os pre¢os na revenda de combustiveis para dados da Austria.

Ao realizarem uma analise espaco-temporal para o preco de varejo da gasolina na
Alemanha, Kihm, Ritter e Vance (2014) examinaram a influéncia do preco do petroleo Brent
no preco de varejo do combustivel. Os autores identificaram que outros fatores, além do
custo, desempenham papel importante na defini¢do do prego de venda ao consumidor. Entre
os principais fatores estdo a auséncia de concorrentes proximos e a concentracao de mercado,
medidas, respectivamente, pelo numero de competidores e a participagdo de mercado de uma
marca em particular em um raio de 5 quildometros. Adicionalmente, os autores encontraram
evidéncias de que a influéncia do preco do petrdleo no preco da gasolina ¢ mais forte a
medida que o grau de concorréncia local aumenta.

Lee (2007), ao modelar explicitamente que os precos da gasolina no varejo de todos os
postos sdao determinados simultaneamente em um sistema espacialmente competitivo,
identifica que a marca de postos concorrentes e sua proximidade geografica relativa sdo
fatores importantes na explicacdo da variagdo de pregos entre postos em oposi¢ao a apenas o
numero de estacdes concorrentes. Ademais, o autor constata que os postos competem mais
intensamente com estagdes a menos de 1 milha de distancia e que a intensidade da competi¢ao
diminui com a distancia.

Neste sentido, o presente estudo se propde a analisar o padrdo de comportamento das
firmas atuantes neste mercado em um contexto espacial. Serd avaliada a interagdo na qual
alteragdes nos precos dos combustiveis em determinado posto revendedor influenciam e/ou
sao influenciadas por eventos ocorridos em outros postos. Para Almeida (2012) estas

interacdes podem implicar em competi¢do e/ou cooperagdo entre os agentes.
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4.1. DADOS EM PAINEL

Segundo Cameron e Trivedi (2005), os modelos de cross-section tém certas
limitagdes que lhes sdo inerentes porque sao predominantemente modelos de equilibrio que,
geralmente, ndo esclarecem a dependéncia intertemporal de eventos. Em contrapartida, dados
em painel, também chamados de dados longitudinais, t€m grande potencial para resolver
problemas que os modelos de se¢do cruzada ndo conseguem lidar satisfatoriamente.

Para Almeida (2012), um painel ¢ composto por informagdes de unidades de cortes
transversais (cross-section) e por informacdes de periodos de tempo. Em outras palavras, um
conjunto de dados em painel consiste em varias observacdes cross-section mensurados em
diferentes pontos no tempo (FIGUEIREDO, 2011).

Elhorst (2003) apresenta como vantagem do uso de painel de dados a maior
disponibilidade de graus de liberdade e, portanto, o aumento da eficiéncia do estimador e,
também, pelo fato de permitirem a especificagdo de hipoteses comportamentais mais
complicadas. Entretanto, um modelo convencional de painel assume que as unidades de corte
transversal sdo independentes entre si (ALMEIDA, 2012). Tendo por objetivo identificar o
impacto da proximidade geografica entre os postos na definicdo dos precos, neste estudo, o
modelo de dados em painel foi adaptado visando captar a presenca da dependéncia espacial

entre as unidades de corte transversal.
4.1.1. Painel Espacial e Procedimento de especificacdo

De acordo com Almeida (2012), a econometria espacial diferencia-se da convencional
por incorporar os efeitos espaciais explicitamente na modelagem. O efeito avaliado neste
estudo ¢ a dependéncia espacial que, segundo o autor, ¢ originada pela interacdo dos agentes
através de regides. E também conhecida como a Primeira Lei da Geografia e, ¢ estabelecida
da seguinte forma por Almeida (2012, p.21): “tudo depende de todo o restante, porém o que
esta mais proximo depende mais do que aquilo que esta mais distante”.

De forma geral, a dependéncia espacial existe quando o valor de variavel de interesse
em uma regido i depende do valor desta varidvel nas regides proximas j e de um conjunto de
variaveis explicativas exdgenas (ALMEIDA, 2012). Ainda segundo o autor, uma fonte
primaria de dependéncia espacial ¢ a interagao espacial que ¢ definida por Odland (1988 apud
Almeida, 2012): sabido o movimento de bens, pessoas e informagdes através do espaco,
significa que eventos ou circunstancias num lugar podem afetar as condi¢gdes em outros

lugares se os lugares interagem entre si.
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Para Almeida (2012), o painel de dados espaciais permite acomodar a
heterogeneidade espacial ndo observavel que pode se manifestar nos parametros da regressao,
sobretudo nos interceptos € no componente do erro. Neste estudo, a dependéncia espacial
entre as revendas de combustiveis sera captada por meio de uma matriz de ponderagao
espacial (W). Segundo Almeida (2012), a matriz de pesos espaciais (W) procura refletir um
arranjo espacial das interacdes advindas do fendmeno a ser estudado. As conexdes entre duas
regidoes sdao representadas pelas células da matriz, chamadas de peso espacial. A medida
utilizada para determinar o grau de proximidade entre as regides na constru¢cdo da matriz de
ponderagdo espacial serd a distancia geografica.

Os modelos que acomodam o efeito espacial representado pela heterogeneidade sio

denominados modelos de efeitos nao observados e podem ser modelados de duas formas:

1)  Modelo de efeitos fixos em que a heterogeneidade nao observavel se manifesta no
intercepto. Este modelo permite controlar os componentes nao observados, além
de eliminar o viés das varidveis observaveis relevantes omitidas.

1) Modelo de efeitos aleatorios em que a heterogeneidade ndo observavel se manifesta

no componente do erro.

Para definir o modelo de efeitos ndo observados mais apropriado serd utilizado o
teste de Hausman. Em dados em painel, o teste consiste na comparacdo dos estimadores do
modelo de efeito fixo e do modelo de efeito aleatdrio para checar a existéncia de diferengas
significativas do ponto de vista estatistico (ALMEIDA, 2012). A hipotese nula do teste ¢ a
auséncia de correlacdo entre os regressores € o termo de erro, ou seja, o regressor do modelo
de efeitos aleatorios ¢ consistente. Ao rejeitar a hipdtese nula, entende-se que existe uma
correlacdo entre o erro e os regressores, sendo o estimador ndo consistente € o modelo de
efeitos fixos ¢ considerado mais adequado. Se a hipdtese nula ndo for rejeitada, entende-se
que o estimador do modelo de efeitos aleatérios € consistente e por isto este modelo ¢
considerado mais adequado.

Uma vez definido o modelo mais apropriado, deve-se identificar o tipo de
dependéncia espacial a ser utilizada. Segundo Almeida (2012, p.151), “as defasagens
relacionadas aos processos espaciais [...] podem assumir a forma de defasagem na variavel
dependente (Wy), defasagens nas varidveis independentes (WX) e/ou defasagens nos termos

de erro (WzouW,)”. Os modelos se diferenciam pela inclusdo de alguma das quatro
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defasagens ou uma combinacdo delas. A seguir estdo os modelos de dependéncia espacial de

alcance global:
1) Modelo de defasagem espacial ou modelo SAR:
y=pWy+Xp+ & (1)

Em que Wy ¢ um vetor n por 1 de defasagens espaciais para a variavel dependente, p
¢ o coeficiente autoregressivo espacial e X ¢ uma matriz de variaveis explicativas exogenas,
Neste modelo, o valor da varidvel dependente y observado em uma determinada regido ¢
determinado pela média dos valores da variavel dependente observados na vizinhanga (W),
pelos valores das variaveis explicativas exdgenas (X) e influenciados aleatoriamente por um
termo de erro (€) (ALMEIDA, 2012). O esquema do processo de defasagem espacial com erro

autoregressivo espacial ¢ mostrado na Figura 6.

Figura 6 — Processo de defasagem espacial

X; X;
l l
Fi - - Y,
T T
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Fonte: Baller et al. (2001 apud Almeida, 2012)

i1) Modelo de erro autoregressivo espacial ou modelo SEM:

y=XB+¢§ (2)
F= AWE+ ¢ 3)

No qual o coeficiente 4 ¢ o parametro do erro autoregressivo espacial que
acompanha a defasagem W §. Neste modelo, os erros associados com qualquer observacao sao
uma média dos erros das regides vizinhas mais um componente de erro aleatério (ALMEIDA,
2012). O esquema do processo de defasagem espacial com erro autoregressivo espacial €

mostrado na Figura 7.
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Figura 7 — Processo de erro autoregressivo espacial
Xf |
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Fonte: Baller et al. (2001 apud Almeida, 2012)
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i) Modelo de defasagem espacial com erro autoregressivo espacial ou modelo

SAC:

y=pWiy+Xg+§ 4)
§= AW,$+ ¢ (5)

Nota-se que W, ¢ W, podem ser matrizes com pesos espaciais diferentes. Neste
modelo, um choque na regido j afeta todas as demais regides por meio do multiplicador
espacial do processo SAR da defasagem espacial, amplificado pelo efeito multiplicador do
processo de erro espacial (ALMEIDA, 2012). O esquema do processo de defasagem espacial

com erro autoregressivo espacial ¢ mostrado na Figura 8.

Figura 8 — Processo de defasagem com erro autoregressivo
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Fonte: Baller et al. (2001 apud Almeida, 2012)

A definicdo sobre o tipo de dependéncia espacial que deve ser modelada ¢ resolvida
estimando todos os modelos que corrijam o problema de autocorrelagdo espacial nos residuos
e em seguida escolher o modelo que alcancou o menor valor utilizando os critérios de

informacao Bayesiano e Akaike. Uma vez identificado, o modelo mais adequado permitira
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identificar o quanto cada uma das varidveis explicativas impacta na defini¢do dos pregos dos
combustiveis e permitird, também, apontar se e como a proximidade geografica ¢ relevante

para explicar o padrao comportamental das revendas na defini¢ao dos pregos.
4.2. BASE DE DADOS

A base de dados dos pregos do etanol hidratado e da gasolina comum utilizada neste
estudo é o levantamento amostral de periodicidade semanal realizado pela ANP?® para o
municipio de Sorocaba, no periodo entre janeiro de 2014 a junho de 2017, englobando um
total de 1812° semanas. A periodicidade da amostra se baseia em Haldrup (2003), em que o
autor afirma que na andlise de competicdo, ¢ preferivel a utilizacdo de frequéncia de
observagdes tdo alta quanto seja possivel, ndo somente pelo maior nimero de observagdes
geradas como também pelo fato de que as correlagdes de pregos poderdo ser facilmente
identificadas em dados de frequéncia alta. A defini¢do do periodo de analise de 30 meses
busca evitar captar efeitos de uma possivel alteracdo na estrutura do mercado na cidade e para
tanto serdo utilizados os mais recentes dados com esta periodicidade™.

Semanalmente sdao informados a razao social do estabelecimento, enderego, preco de
venda e compra’! de cada um dos combustiveis comercializados e a bandeira do
estabelecimento. Em junho de 2018, a cidade de Sorocaba registrava 127 revendedores de
combustiveis com autoriza¢do de fornecimento pelo ANP, assim, no periodo da amostra, o
numero de postos pesquisados varia entre 26 e 36 estabelecimentos. Ao longo das 181
semanas, foram registradas informagdes de pregos para um total de 42 postos de revenda
diferentes.

Entretanto, como a coleta de dados ¢ amostral, ndo se tem um levantamento de precos
para todos estes postos em todo o periodo pesquisado. Por exemplo, destes 42 postos, os
precos dos combustiveis de 6 postos foram coletados apenas uma vez, enquanto 1 posto

especifico teve dados coletados por duas vezes no periodo da amostra. Ainda, outros 7 postos

28 Visando proteger os interesses dos consumidores quanto a prego, qualidade e oferta de produto, a ANP
promove semanalmente uma pesquisa para acompanhar os precos praticados pelas distribuidoras e postos
revendedores de combustiveis. Os dados sdo disponibilizados em www.anp.gov.br e substituidos semanalmente.
As séries utilizadas neste estudo foram obtidas via solicitagdo ao Fale Conosco do 6rgéo.
2 No ano de 2015 a ANP, excepcionalmente, ndo realizou coleta para a semana correspondente aos dias
16/08/2015 a 22/08/2015.
30 Visando a redugdo de custos a ANP alterou, em junho de 2017, a periodicidade da coleta de dados nas cidades
para quinzenal, exceto para as capitais e o Distrito Federal (ANP. Disponivel em: http://www.anp.gov.br).
31 A informagdo de preco de compra dos combustiveis é catalogada apenas quando o estabelecimento apresenta
nota fiscal da ultima compra, o que ndo ¢ obrigatério durante a coleta de dados. Assim sendo, por diversas
semanas do periodo pesquisado diversos estabelecimentos ndo apresentaram nota fiscal de compras, ndo
permitindo portanto, a obten¢do da informacao.
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tiverem seus precos coletados em frequéncia inferior a metade do periodo da amostra, ao
passo que outros 9 postos tiveram coletas com frequéncia entre 107 e 166 semanas, de forma
que foram igualmente desconsiderados da amostra analisada devido a gaps de coleta
continuos que poderiam impactar nos resultados das analises.

Assim sendo, buscando uma amostra mais uniforme com relagdo a periodicidade de
dados, no presente estudo serdo considerados 19 revendedores cujos pregos foram coletados
em, no minimo, 177 semanas. Para os postos em que ndo foram coletados pregos para as 181
semanas, foram imputadas informagdes de precos a partir de dois critérios: caso o preco de
venda da semana anterior e posterior a informacao pendente fosse o0 mesmo, este seria o preco
imputado; caso os precos nas semanas fossem diferentes, fez-se a média entre o preco
coletado anterior e posterior a semana pendente®2.

O Gréfico 7 apresenta o preco médio deflacionado dos combustiveis etanol e gasolina
praticados pelos 19 postos revendedores no periodo analisado. E possivel visualizar que, de
forma geral, os precos de ambos os combustiveis tendem a ter movimentagdes na mesma
direcdo ao longo do tempo. Em geral, as variagdes dos pregos sdo explicadas por alteracdes no

preco da gasolina nas refinarias e por variagdes na produgao do etanol hidratado.

Grafico 7 — Pre¢co médio em reais deflacionado do etanol e da gasolina dos 19 revendedores
considerados por semana - de Jan/14 a Jun/17.
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Fonte: Elaboracdo propria com base nos dados da ANP).

Quanto as alteracdes do preco da gasolina nas refinarias, por vezes, tais alteragdes tém
influéncia politica uma vez que a Petrobras possui monopo6lio nesta etapa produtiva no pais.
No periodo analisado, a empresa revisou a sua estratégia de negocio resultando na mudanga

de sua politica de pregos®® e de atua¢do no abastecimento. Apesar de ndo ser diretamente

32 Foram imputadas informagdes de pregos para um total de quatro postos para no maximo quatro semanas.

3 Em outubro de 2016 a Petrobras alterou a politica de pregos da gasolina e do diesel as distribuidoras com base

na paridade de importacdo formado pelas cotacdes internacionais destes produtos mais os custos que
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influenciado por alteracdes de precos da gasolina nas refinarias, o preco do etanol nas
revendas tende a acompanhar as movimentagdes do preco da gasolina.

Ademais, o preco do etanol ¢ influenciado pelo periodo de safra da cana-de-agucar e
pela quantidade de etanol hidratado produzido no ano. E possivel observar, assim, alteragdes
positivas mais expressivas no pre¢o do etanol nos periodos Set/2015 a Mar/2016 (semanas
2015-39 a 2016-12) e Out/2016 a Fev/17 (semanas 2016-40 a 2017-5). Estes periodos
coincidem com os meses que apresentam menor oferta de etanol hidratado visto que o periodo
de safra, em geral, ¢ de abril a novembro de cada ano.

Adicionalmente, de forma a analisar a relevancia dos fatores determinantes dos precos
na revenda de combustiveis o modelo especificado contempla, além dos precos dos
combustiveis praticados nos postos considerados vizinhos, outras variaveis explicativas. O
preco de compra do produto vendido ¢ fator relevante na formacao do preco das revendas dos
combustiveis liquidos. Entretanto, ndo foi possivel utilizar esta informacao a partir da mesma
coleta de dados da ANP, visto que esta informacdo ndo € obrigatoria, e diversos postos nao
apresentaram nota fiscal de compra no momento da coleta de dados.

Assim sendo, foi utilizada a base de dados disponibilizada pela ANP em website3* em
que, mensalmente, sdo calculados os precos médios de venda da gasolina e do etanol
praticados pelas distribuidoras nos municipios, sendo utilizados os valores correspondentes a
Sorocaba/SP. Cabe ressaltar que o preco da gasolina cobrado pelas distribuidoras ja
comtempla o efeito da adicdo do etanol anidro a “gasolina A” transformando-a em gasolina
comum, uma vez que a mistura ¢ realizada pelas distribuidoras em etapa anterior a venda do
combustivel as revendas.

O Indice de Pregos ao Consumidor (IPC) mensal, divulgado pela Fundagdo Instituto
de Pesquisas Economicas (FIPE), foi utilizado para deflacionar os precos das variaveis
utilizando como més base Junho de 2017 e, em seguida, foram transformados em suas formas
de logaritmos naturais. Uma limita¢do deste estudo ¢ a inexisténcia de dado oficial de inflagao
com a mesma periodicidade do levantamento de precos, ou seja, dados semanais de inflagdo.

Consonante ao que foi retratado no capitulo sobre o mercado de revenda de

combustiveis, outro fator com forte indicio de impacto na determinagdo do prego do

importadores teriam, como transporte e taxas portudrias, por exemplo. Além disso, o preco considera uma
margem que cobre os riscos (como volatilidade do cimbio e dos pregos). Ver mais em:
http://www.petrobras.com.br/pt/produtos-e-servicos/composicao-de-precos-de-venda-as-distribuidoras/gasolina-
e-diesel/
34 Base de dados disponivel em: http://www.anp.gov.br/precos-e-defesa/234-precos/levantamento-de-
precos/868-serie-historica-do-levantamento-de-precos-e-de-margens-de-comercializacao-de-combustiveis
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combustivel ¢é existéncia de contratos de exclusividade com distribuidoras. Desta forma, sera
utilizada a varidvel bindria denominada bandeira (band). Apesar da mudanca de bandeira nao
possuir alta frequéncia, principalmente devido ao tempo de duragdo contratual com as
distribuidoras, no periodo estudado quatro postos’® alteraram de bandeira branca para
bandeirados ou vice e versa. Nestes casos, foi considerada a condi¢do de maior frequéncia
encontrada no periodo analisado.

Outro fator considerado determinante do preg¢o de venda dos combustiveis, a oferta de
servicos adicionais ¢ comumente utilizada para explicar o prego praticado no mercado de
revendas, de forma que poder-se-ia acrescentar uma varidvel bindria conveniéncia (conv).
Todavia, como ndo houve alteragdo na condicdo desta varidvel ao longo do periodo
pesquisado, a analise em painel automaticamente elimina esta variavel do modelo proposto.

Complementarmente, para a andlise do pre¢o do etanol ¢ utilizada também variavel
binaria safra da cana de agtlicar, cujo objetivo ¢ mensurar o efeito deste periodo no preco do
etanol. Utilizou-se, como periodo de safra da cana de agucar, o periodo entre os meses de abril
e novembro de cada um dos anos.

A Tabela 3 apresenta as estatisticas descritivas das variaveis explicativas. No periodo
analisado, o preco médio da gasolina foi de R$3,510 com um desvio padrao de 14,2%,
enquanto a média do preco praticado pelas distribuidoras foi de R$3,07, perfazendo uma
margem bruta geral média de 12,54%. Entre as revendas (between) de forma geral, os valores
variaram no periodo de R$ 3,343 a RS 3,641 e um desvio padrao de 9,9%, sugerindo baixa
variabilidade dos pregos.

Para o etanol hidratado, o prego médio no periodo analisado foi de R$2,386, desvio
padrao de 23,7% e uma relacdo média de 0,68 em relacdo ao prego da gasolina. Ou seja,
apresentou no periodo uma relagdo, no limiar, vantajosa visto que a relagdo oficial de
rendimento seria 0,7. A média do preco praticado pelas distribuidoras foi de R$2,049,
perfazendo uma margem bruta geral média superior a encontrada na gasolina no valor de
14,16%. Entre as revendas (between) de forma geral, os valores variaram de R$ 2,265 a R$

2,563 e um desvio padrao de 8,6% também sugerindo baixa variabilidade dos precos.

35 CNPJ dos postos que alteraram de status de bandeirados para ndo bandeirados ou vice e versa:

57.920.845/0001-12; 60.627.817/0001-16; 62.049.796/0001-24; 71.489.405/0001-83.
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Tabela 3 — Estatisticas descritivas das variaveis explicativas

Variaveis Média  Desv. p. Min Max Observagoes
overall 3510 0,142 3090 3,946 N 3439
PREGOGASOLINA |, cen 0,099 3,343 3,641 N 19
— REVENDAS e
Within 0,104 3124 3,824 T 181
overall 238 0,237 1859 3,050 N 3439
PRECOETANOL- . een 0,086 2,265 2,563 N 19
REVENDAS o
Within 0222 1917 3,065 T 181
overall 3070 0105 2,869 3295 N 3439
PRECOGASOLINA ), cen 0,000 3070 3,070 N 19
— DISTRIBUIDORAS ¢ ¢
Within 0,105 2,869 3,295 T 181
overall 2049 0222 1714 2525 N 3439
PRECOETANOL- | . een 0,000 2,049 2,049 N 19
DISTRIBUIDORAS o !
Within 0222 1714 2525 T 181
overall 0,421 0494 0000 1,000 N 3439
BIN_ between 0,507 0000 1,000 N 19
CONVENIENCIA twe
Within 0,000 0421 0421 T 181
overall 0,668 0471 0000 1,000 N 3439
BIN_ between 0,449 0,000 1,000 N 19
BANDEIRA e
Within 0176 -0277 1265 T 181
overall 0,646 0478 0000 1,000 N 3439
BIN_ between 0,000 0646 0,646 N 19
SAFRA CANA twe
Within 0,478 0,000 1,000 T 181

Fonte: Elaboracdo propria.

No modelo econométrico, o componente espacial ¢ incorporado por meio de uma
matriz de ponderagdo espacial (W) buscando testar a hipotese de existéncia de interagao
espacial entre os agentes de forma que mudancas nos precos dos combustiveis em um posto
revendedor influenciam e s3o influenciados por mudangas de precos em outros postos
vizinhos. O critério de proximidade na defini¢cdo dos pesos espaciais utilizado neste estudo € o
inverso da distancia geografica.

A distancia geografica utilizada neste estudo segue a premissa utilizada por Hastings
(2004) e Lee (2007). A primeira autora ao estudar a rivalidade de precos na revenda de
combustiveis liquidos nas cidades de Los Angeles e San Diego sustenta que uma revenda
compete com qualquer outra revenda localizada ao longo de uma milha, ou seja 1,609
quilémetros. Lee (2007) reforca que a esta mesma distdncia as revendas competem mais
intensamente.

Assim sendo, para identificar a localizagdo geografica das revendas, a partir do
endereco do estabelecimento, foram obtidas as geocoordenadas de cada um dos postos via

Google Maps. Em seguida, foi realizada checagem visual da localizagdo a partir do Google
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Earth, em que foram encontradas poucas divergéncias e, nestes casos, utilizou-se a localizagdo

informada pelo préprio posto.
4.3. RESULTADOS DAS ESTIMATIVAS DE PAINEL ESPACIAL DE PRECOS

Por meio de modelos econométricos com dados em painel, o presente estudo
analisou os coeficientes das varidveis explicativas selecionadas que impactam na
determinagdo dos pregos dos combustiveis liquidos nas revendas localizadas em Sorocaba. Os
resultados econométricos foram alcangados seguindo os procedimentos de especificagao de
modelos de painel de dados com dependéncia espacial descritos por Almeida (2012). As
regressdes foram realizadas no Software estatistico Stata3®,

O teste de Hausman foi realizado para determinar o modelo mais apropriado de
efeitos ndo observados: modelo de efeitos fixos ou modelo de efeitos aleatorios.
Posteriormente, para cada combustivel foram estimados trés’” modelos econométricos com o
objetivo de controlar a autocorrelacdo espacial, os quais se diferem pelo tipo de defasagem
espacial inserida. Foram estimados, em sequéncia, os modelos de dependéncia espacial de
alcance global: modelo de defasagem espacial (SAR), modelo de erro autoregressivo espacial

(SEM) e modelo que contempla ambas as defasagens (o modelo SAC).
4.3.1. Resultados para pregos de etanol hidratado

Nos modelos cuja variavel dependente ¢ o logaritmo natural do preco do etanol,
foram utilizadas quatro variaveis explicativas: logaritmo natural do preco médio de venda do
etanol nas distribuidoras de combustivel; logaritmo natural do pre¢co do combustivel
substituto gasolina; binaria que representa a existéncia ou ndo de vinculo com alguma
distribuidora (postos bandeirados ou ndo bandeirados); e variavel bindria que representa o
periodo de safra da cana de aglicar. Os resultados das regressdes dos modelos para o etanol

hidratado sdo apresentados na Tabela 4.

36 Utilizou-se o comando xsmle desenvolvido por Belotti, Hughes e Mortari e apresentado no The Stata Jounal
(2016), number ii, pp. 1-37.
37 Neste estudo, para ambos os combustiveis, o0 modelo de Durbin (SDM) que inclui defasagem espacial nas
variaveis explicativas ndo foi estimado uma vez que a alta correlacdo entre a variavel explicativa e WX utilizada
gerou multicolinearidade e simultaneidade no modelo. Considerando que o comando de estimacao xsmle do
STATA nao contempla esta informagao, os resultados gerados seriam instaveis e inconsistentes.
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Tabela 4 - Resultados das regressdes InPreco Etanol — 1.609 quilometros

MODELO SAR - EF SEM - EF SAC - EF
Main
InDISTETANOL 0,697*** 0,763%** 0,749%**
(0,008) (0,007) (0,008)
InGASOLINA 0,481 %** 0,519%*x* 0,512%**
(0,023) (0,023) (0,023)
BIN BANDEIRA 0,013%** 0,009%** 0,009%**
(0,003) (0,003) (0,003)
BIN SAFRA CANA 0,013%** 0,014%*x* 0,014%**
(0,002) (0,002) (0,002)
Spatial
Rho 0,051%*** - 0,016%***
(0,004) - (0,005)
lambda - 0,152%*x* 0,141%**
- (0.006) (0,007)
Variance
sigma?2 e 0,001 *** 0,001 **x* 0,001 ***
(0,00002) (0,00002) (0,00002)
Hausman (p-valor) 0,018 0,025 -
R-sq (within) 0,896 0,899 0,899
R-sq (between) 0,072 0,824 0,047
R-sq (overall) 0,355 0,871 0,771
AIC -14708 -15032 -15041
BIC -14671 -14995 -14998

Nota: * para p<0,10; ** para p<0,05; *** para p<0,01
Fonte: Elaboracdo propria.

A comparagao entre os coeficientes estimados dos modelos de efeitos fixos e efeitos
aleatorios realizada pelo teste de Hausman para os modelos SAR e SEM, leva a rejeicao da
hipotese nula, a 5% de significancia estatistica, indicando que a melhor escolha ¢ a
modelagem por efeitos fixos. De acordo com os critérios de informagao AIC e BIC, o melhor
modelo, ou seja, o modelo que apresenta o menor critério de informagdo para a variavel
dependente In do preco do etanol ¢ o modelo SAC. Neste modelo, a dependéncia espacial ¢
manifestada tanto na defasagem da varidvel dependente quanto na forma de erros
correlacionados espacialmente (ALMEIDA, 2012). A equagdo do modelo SAC estimado para

o logaritmo natural do prego do etanol pode ser apresentada conforme abaixo:

InPreco do Etanol = 0,016 Wy + 0,749 InPreco Etanol Distribuidora +
0,512 InPreco da Gasolina + 0,009 Bin Bandeira + 0,014 Bin Safra Cana + §

(6)
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§= 0,141W&+ ¢ 7)

Deste modo, entende-se que, na definicio do preco do etanol, as revendas sdo
influenciadas pelos pregos do proprio combustivel praticados pelas revendas vizinhas e,
simultaneamente, por um efeito que nao foi modelado que exibe um padrdo espacial.
Ressalva-se que o efeito de influéncia ndo modelado nao esta correlacionado com nenhuma
variavel explicativa utilizada.

Conforme esperado, os resultados do modelo SAC com efeitos fixos indicam que a
variavel relativa ao logaritmo natural do pre¢co médio do etanol cobrado pelas distribuidoras
(InDISTETANOL) ¢ significativo estatisticamente ao nivel de 1% e apresenta coeficiente
positivo. Assim sendo, um aumento de 1% no preco cobrado pelas distribuidoras tende a um
aumento de 0,75% no preco do etanol. Cabe ressaltar que, segundo LeSage e Pace (2009), em
um modelo espacial sem defasagem espacial das variaveis explicativas, como ¢ o caso do
SAC, uma alteracdo na varidavel explicativa em uma regido atingird ndo apenas a propria
regido, sendo este o efeito direto, como também podera atingir o valor da variavel dependente
em todas as regides pelo efeito indireto. Deste modo, o coeficiente ¢ a soma dos efeitos
marginais diretos e indiretos propiciado pela mudanca da varidvel explicativa e pela
realimentacao sucedida através das regioes (ALMEIDA, 2012).

A varidvel logaritmo natural do preco do combustivel substituto gasolina
(InGASOLINA) também ¢ significativa estatisticamente com coeficiente positivo (0,51), ou
seja, um aumento no preco da gasolina tende a aumentar o prego do etanol, sugerindo que as
revendas precificam o combustivel baseando nao somente no seu custo. Este resultado reforga
a interdependéncia entre os mercados petrolifero e sucroalcooleiro apontado no estudo de
Balcombe e Rapsomanikis (2008).

Também estatisticamente significativos e com coeficientes positivos, 0,009 e 0,014
respectivamente, ambas as bindrias (1.BIN BAND; 1.BIN SAFRACANA) sugerem um
efeito positivo na precificagao do etanol. Neste caso, postos bandeirados tendem a cobrar um
prego maior pelo etanol do que os postos ndo bandeirados. E, contrario ao esperado, os
resultados sugerem que, durante o periodo de safra da cana de agucar, ha uma tendéncia de
aumento no prego do etanol cobrado nas bombas das revendas.

O coeficiente autoregressivo espacial da varidvel dependente defasada espacialmente
(rho) estimado ¢ positivo e estatisticamente significativo, ao nivel de 1%, no valor de 0,016.
Isto indica a existéncia de autocorrelacao espacial global positiva, ou seja, o valor da varidvel

dependente, In do preco do etanol, ¢ influenciado pelo valor dessa varidvel dos postos
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vizinhos. Neste caso, alteragdes nos precos do etanol nos postos vizinhos tendem a exercer
maior impacto no preco do etanol quanto mais préximos estes estiverem do posto em anélise.

Também significativo e com estimativa positiva de 0,14, o coeficiente do parametro
do erro autoregressivo espacial que acompanha a defasagem espacial Wy (lambda) reflete os
efeitos ndo modelados que apresentam padrdo espacial. O coeficiente A positivo sugere que
um choque aleatorio nos precos do posto vizinho impacta mais o preco do etanol no posto
analisado quanto mais proximo este posto estiver do posto que sofreu o choque.

Diante dos resultados apresentados fica evidente que os efeitos espaciais capturados
pela defasagem espacial da varidvel dependente e do erro influenciam a dindmica de definigdo
do preco do etanol nos postos de Sorocaba. Tal fato confirma a existéncia de relagdo espacial
entre os precos nos diferentes postos da cidade, a qual, uma alteragdo no preco do etanol, em
um posto revendedor, influencia os postos vizinhos. Adicionalmente, infere-se que, quanto
mais proximos os postos se localizam, maior ¢ este impacto.

Deste modo, foram encontrados indicios de que as revendas, ao definirem o preco do
etanol, levam em consideracdo os pregos praticados pelas revendas vizinhas localizadas em

um raio de até 1,609 quilometros de distancia.
4.3.2.Resultados para precos de gasolina comum

Para os modelos cuja variavel dependente ¢ logaritmo natural do preco da gasolina
foram utilizadas trés varidveis explicativas: logaritmo natural do pre¢o médio de venda da
gasolina nas distribuidoras de combustivel; logaritmo natural do pre¢o do combustivel
substituto etanol e uma binaria que representa a existéncia ou ndo de vinculo com alguma
distribuidora (postos bandeirados ou ndo bandeirados). Os resultados das regressdes dos

modelos para a gasolina comum sdo apresentados na Tabela 5.
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Tabela 5 - Resultados das regressdes InPreco Gasolina - 1.609 quildémetros

MODELO SAR - EF SEM - EF SAC - EF
Main
InDISTGAS 0,582%** 0,6827%** 0,659%**
(0,013) (0,015) (0,016)
InETANOL 0,003 0,016%*** 0,013**
(0,004) (0,005) (0,005)
1.BIN BAND 0,01 %** 0,006%** 0,007%**
(0,001) (0,001) (0,001)
Spatial
Rho 0,111%** - 0,039%:*
(0,005) - (0,010)
lambda - 0,158%** 0,124%**
- (0,006) (0,011)
Variance
sigma2 e 0,0002°%*:* 0,0002%** 0,0002%*
(0,00001) (0,00001) (0,00001)
Hausman (p-valor) 0 0 -
R-sq (within) 0,698 0,699 0,703
R-sq (between) 0,289 0,898 0,257
R-sq (overall) 0,064 0,477 0,0002
AIC -19017 -19116 -19128
BIC -18986 -19086 -19091

Nota: * para p<0,10; ** para p<0,05; *** para p<0,01
Fonte: Elaboragao propria.

O teste de Hausman indica que a melhor modelagem para os modelos SAR e SEM ¢
a de efeitos fixos, uma vez que se rejeita a hipotese nula, a 1% de significancia estatistica. A
partir dos critérios de informacao AIC e BIC, o modelo que apresenta o menor critério de
informacao para a gasolina comum também ¢ o modelo SAC. A equacao do modelo SAC
estimado para o logaritmo natural do preco da gasolina pode ser apresentada conforme a
seguir:

InPreco da Gasolina = 0,039 Wy + 0,659 InPreco Gasolina Distribuidora +
0,013 InPreco do Etanol + 0,007 Bin Bandeira+ § (8)

F= 0,124W&+ ¢ (9)

Ao observar os resultados do modelo SAC, ¢ possivel inferir que as revendas, ao

definir o preco da gasolina, sdo influenciadas simultaneamente pelos pregos da gasolina
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praticados pelas revendas vizinhas e por um efeito que ndo foi modelado que exibe um padrao
espacial.

Como esperado, os resultados do modelo SAC com efeitos fixos indicam que a
variavel relativa ao logaritmo natural do preco médio da gasolina cobrada pelas distribuidoras
(InDISTGANS) ¢ significativa estatisticamente ao nivel de 1% e apresenta coeficiente positivo.
Assim sendo, um aumento de 1% no preco cobrado pelas distribuidoras tende a levar um
aumento de 0,66% no preco da gasolina. Cabe a lembranca de que o preco da gasolina
cobrado pelas distribuidoras ja considera uma possivel variagdo do pre¢o do etanol anidro,
visto que a mistura deste a “gasolina A” transformando-a em gasolina comum, ocorre
anteriormente a venda as revendas.

Para a varidvel logaritmo natural do preco do combustivel substituto etanol
(InNETANOL), o coeficiente estimado ¢ positivo (0,013) e estatisticamente significativo ao
nivel de 5%. Entretanto, se mostra menos representativo na definicdo do preco da gasolina do
que esta na defini¢do do preco do etanol. Este resultado sugere que as revendas, na amostra
estudada, precificam primeiramente a gasolina comum e, em seguida, o etanol, de forma que
o preco do primeiro combustivel ¢ fator considerado na definicdo do prego do segundo. Em
outras palavras, as revendas de Sorocaba no periodo analisado tendem a definir o preco do
etanol considerando o prego da gasolina definido anteriormente de forma a manter uma
relacdo entre os precos.

No tocante a binaria bandeira (1.BIN BAND) o resultado estimado ¢
estatisticamente significativo e apresenta coeficiente positivo no valor de 0,007. Isto sugere
que o fato de os postos exibirem bandeiras de distribuidoras leva a um efeito de aumento no
preco cobrado pela gasolina nestes estabelecimentos. Este resultado, tanto para o etanol
quanto para a gasolina, vai ao encontro dos resultados dos estudos de Nars e Santos (2007) e
Soares e Paulillo (2011). Nars e Santos (2007) concluem que os consumidores que
privilegiam qualidade e seguran¢a no abastecimento estdo dispostos a pagar um preco mais
elevado por combustivel e, para Soares e Paulillo (2011), os consumidores conferem maior
credibilidade as marcas das grandes distribuidoras e, por isto, os postos bandeira branca
tendem a praticar precos mais competitivos.

Em sequéncia, o coeficiente autoregressivo espacial da varidvel dependente
defasada espacialmente (rho) estimado € positivo e estatisticamente significativo, ao nivel de

1%, no valor de 0,039. A existéncia de autocorrelacdo espacial global positiva indica que uma
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mudanga nos precos praticados da gasolina nos postos vizinhos tende a exercer maior impacto
quanto mais proximos estes estiverem do posto analisado.

Quanto ao coeficiente do pardmetro do erro autoregressivo espacial que acompanha
a defasagem espacial W (lambda), este possui estimativa positiva de 0,124 ¢ também
estatisticamente significativo, sugerindo que um choque aleatério nos pregos do posto
vizinho tende a impactar mais o prego da gasolina no posto analisado quanto mais préximo
este posto estiver do posto que sofreu o choque.

Isto posto, os resultados apresentados evidenciam os efeitos espaciais na defini¢cdo
dos precos da gasolina, confirmando a existéncia de relagdo espacial entre os precos nos
diferentes postos de Sorocaba. Os coeficientes autoregressivo espacial e do erro espacial
positivos possibilitam inferir que quanto mais préximos os postos se localizam um do outro,
maior tende a ser o impacto de uma alteracdo no preco da gasolina do posto vizinho.
Adicionalmente, os resultados encontrados para o pre¢o da gasolina também sugerem que as
revendas ao definirem os precos enxergam a concorréncia em um raio de até 1,609
quilémetros.

De forma geral, os resultados para ambos os combustiveis confirmam a existéncia de
dependéncia espacial na defini¢do dos pregos das revendas de combustiveis. A partir dos
coeficientes espaciais positivos, infere-se que alteragdes nos precos de postos vizinhos tendem
a impactar quanto mais proximos os postos se localizam um do outro.

Uma vez que as revendas consideram os precos dos combustiveis nos postos
vizinhos ao definirem os seus proprios, considerando um raio de 1 milha, os resultados
encontrados neste estudo estdo alinhados com o estudo de Lee (2007) que constatou que
competi¢do € mais intensa entre postos localizados até esta distancia.

Quanto a composi¢ao do preco, assim como o estudo de Kihm, Ritter e Vance
(2014), os resultados deste estudo sugerem que o preco de revenda dos combustiveis €
influenciado por outros fatores além do custo. Neste estudo, uma alteragdo no custo do
produto € responsavel por uma variagao de 75% e 70% do prego de revenda do etanol e a
gasolina, respectivamente. Outros fatores sdo os pregos do combustivel substituto, o fato do

posto ser bandeirado ou ndo e, para o etanol, o periodo da safra de cana-de-agucar.
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5. ANALISE TEMPORAL DE COOPERACAO OU RIVALIDADE NA REVENDA DE
COMBUSTIVEIS

Uma vez identificado como os pregos praticados por revendas vizinhas influenciam a
dindmica de defini¢cao dos precos do etanol hidratado e da gasolina comum nos postos da
amostra em andlise da cidade de Sorocaba, a metodologia de séries temporais ¢ utilizada
buscando verificar a existéncia de relagdo ou equilibrio de longo prazo dos precos dos
combustiveis e identificar direcdo e valor da elasticidade de resposta das outras revendas
vizinhas a mudancas de preco da revenda i. O sentido da reagdo das revendas as alteragdes de
precos sugere a existéncia de indicios de cooperagdo, caso positivo, e rivalidade, caso
negativo, entre as revendas.

Vale salientar que o conceito de longo prazo ¢ relativizado neste estudo uma vez que
o periodo de dezoito meses pode ser considerado curto. Ressalta-se a premissa de Haldrup
(2003) a qual afirma que em andlise de prego, a frequéncia de dados deve ser a menor
possivel. Ademais, a relativizagdo do conceito de longo prazo ¢ utilizada também na analise
de pregos do mercado financeiro. Por exemplo, nos trabalhos de Gutierrez (2012) e Etienne et
al. (2014) sao utilizadas séries de precos diarias para identificagdo de bolhas nos mercados,
principalmente commodities, utilizando a metodologia de raiz unitaria e cointegracao.

A andlise empirica adotada neste capitulo seguird a metodologia utilizada por Giilen
(1996) que testou, via cointegragdo e causalidade, as implicacdes do comportamento
cartelizado dos membros da Organizagdo dos Paises Exportadores de Petroleo (OPEP) com
dados mensais do periodo de janeiro 1965 a fevereiro 1993. A hipodtese testada pelo autor €
que se a OPEP fosse um cartel efetivo que compartilhasse o mercado entre seus membros,
haveria uma relagao de longo prazo entre a produg¢do individual de cada membro e a producgao
total da OPEP.

Por meio da andlise de cointegracao, Giilen (1996) concluiu que os niveis de produgao
de alguns membros moviam juntamente com o da organizac¢ao no longo prazo confirmando a
hipotese do autor. Adicionalmente, Vasconcelos e Vasconcelos (2005) utilizaram a
abordagem aplicada por Gililen (1996) para ilustrar as contribuicdes desta metodologia no
comportamento dos precos dos produtores de combustiveis. Os autores utilizaram séries de
precos de gasolina, divulgados semanalmente pela ANP, praticados por produtores em trés
regides diferentes do Brasil no periodo de janeiro 2002 a margo 2004. Os autores
identificaram a existéncia do equilibrio de longo prazo e a existéncia de lideranca de precos

por parte de uma das regioes.
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Ademais a metodologia de andlise de cointegracdo e causalidade foi utilizada na
andlise do comportamento de precos em outros mercados. Vickner e Davies (2002)
analisaram o relacionamento das marcas de chd do mercado norte-americano buscando
identificar quais marcas tinham seus precos associados. No Brasil, o estudo de Cerqueira
(2015) analisou as estratégias adotadas pelas principais empresas do mercado brasileiro de

cervejas por meio do comportamento de seus pregos utilizando a mesma metodologia.
5.1. PROCEDIMENTOS E TESTE ECONOMETRICOS

Para Giilen (1996), em uma analise temporal, inicialmente ¢ necessario conhecer as
caracteristicas das séries como estacionariedade e, na sequéncia, deve-se estabelecer a
natureza de uma possivel funcdo tendéncia e seus efeitos devem ser considerados durante a
execugdo dos testes. A vista disso a estacionariedade e o comportamento das séries sdo
verificados por meio da realizacdo dos testes de raiz unitaria. Neste estudo, sao aplicados, em
sequéncia, os testes de raiz unitaria Dickey Fuller Aumentado (ADF) e DF-GLS - Elliot,
Rothemberg e Stock (1996)°%.

O teste ADF testa a presenca de raiz unitaria na série temporal {Y,}. No teste, a série
pode ser expressa por trés modelos - M1, M2 e M3 - conforme representados nas equacdes
10, 11 e 12, respectivamente. Os modelos se diferenciam pela presenca ou ndo de intercepto
ou tendéncia e, assim, o teste permite identificar qual dos modelos melhor especifica a série.
O modelo M1 ¢ um passeio aleatorio sem intercepto e tendéncia, M2 ¢ um passeio aleatdrio
com intercepto e sem tendéncia e, finalmente, M3 ¢ um passeio aleatério com intercepto e

tendéncia (ENDERS, 1995).

M1:AY, = yY, 1+ X0, BiAY, i1 + E, (10)
M2:AY, = ag + YY1 + Yo, BidY i1 + E, (11)
M3: Ayt =y + th—l + azt + Z?:Z BiAYt—i+1 + Et (12)

Em que y = a4 — 1. E, segundo Bueno (2011), as ordens p, ou nimero de defasagens
incluidas, devem ser tal que os residuos estimados sejam um ruido branco. Segundo Enders
(1995), o parametro de interesse em todas as equacdes ¢ y. Utilizando o método de minimos
quadrados ordinarios (MQO), as equagdes sdo estimadas visando obter o valor de y e os erros

padrao associados. A hipdtese nula do teste € y = 0, que € equivalente a testar a; = 1, assim

38 Para detalhamentos dos testes de raiz unitaria ver Enders (1995) e Bueno (2011).
68



sendo, se o pardmetro estimado ndo rejeitar a hipotese, {¥,} contém raiz unitaria. Comparando
o resultado da estatistica t calculado com os valores criticos propostos por Fuller (1994) e
Mckinnon (1994) ¢ possivel determinar a rejei¢do ou nao da hipotese nula e identificar o
comportamento das séries.

Durante a execucdo dos testes, caso a série seja ndo estaciondria, identifica-se o
numero de diferenciagdes necessarias para que a série o seja. Isso porque, quando a série
temporal estudada nao ¢ estacionaria nao ¢ possivel estimar todos os momentos desta,
impossibilitando a realizagao de inferéncias (BUENO, 2011).

Posteriormente, considerando que os agentes tomam decisdes sequencialmente, e que
levam em consideragdo as consequéncias de suas a¢des uns sobre os outros, apos a andlise de
estacionariedade das séries e identificacdo da ordem de integracdo, poder-se-a4 verificar a
existéncia de relagdes de longo prazo, ou em outras palavras, a existéncia de cointegragdo
entre as variaveis (VASCONCELOS; VASCONCELOS, 2005). De acordo com Engle e
Granger (1987), os elementos do vetor X; , n x 1 sdo ditos cointegrados de ordem (d,b),
denotadas por Y,~CI(d, b), se todos os elementos de X; sdo integrados de ordem d, ou seja,

sdo I(d) e existe um vetor ndo nulo B, tal que:
u,=X;p~1(d—-»b), b>0 (13)

A partir desta definicdo, Bueno (2011) afirma que se as variaveis contidas em X,
forem integradas de mesma ordem significa que elas possuem uma tendéncia estocéstica
comum e consequentemente existe um equilibrio de longo prazo.

Precedente ao teste de cointegragdo, as séries de pregos de etanol hidratado e gasolina
comum serdo classificadas em clusters de proximidade que serdo criados a partir da
localizagdo geografica de cada posto revendedor. O objetivo da criagdo dos clusters de
localizagdo ¢ reforcar a importancia do conceito de vizinhanga na analise de comportamento
dos precos em um ambiente concorrencial. Em outras palavras, ¢ testado se existe um
equilibrio de longo prazo entre os precos dos postos localizados mais proximos. Conforme
afirma Vasconcelos e Vasconcelos (2005), bem como os livros de organizacdo industrial, a
existéncia de equilibrio de longo prazo entre os precos dos agentes ¢ condicao necessaria para
acordos de fixagao de precos.

A verificagdo de existéncia de cointegragdo entre as séries seguird a metodologia
proposta por Johansen (1988). Considerando que ¢ € uma matriz (n x n) e, seuposto ¢ 0 <r

< n quando existe cointegracdo; n quando as variaveis sdo todas estaciondrias e nulo se nao
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existir cointegracdo e as varidveis forem ndo estacionarias. O autor propde dois testes para
identificagdo do posto da matriz: o teste do traco e o teste de maximo valor.
Para estabelecer os testes sdo introduzidas variaveis deterministicas ao modelo por

meio do vetor d; e § ¢ uma matriz de coeficientes:

Xe=P1Xe 1+ P2Xp 5+ o+ PpXe p + é'd,+e (14)

AX, = p1Xeq + YV ALK, + 8'd, + e, (15)

ApOs este ajuste, ambos os testes propostos podem ser executados. No presente estudo
¢ aplicado o teste do trago que ¢ considerado de maior poténcia. O teste assume como
hipoétese nula a existéncia de r* vetores de cointegracdo contra a hipodtese alternativa r > r*

vetores (BUENO, 2011). Sendo a estatistica do teste apresentada na equagao 16:
Ar() = =T I 11 In(1 - 1) (16)

Em que T é o numero de observagdes e A; representa o numero de raizes

caracteristicas estimadas. Se 4, > AY¢ rejeita-se a hipotese nula, significando que ha pelo
menos um vetor de cointegragao.

Posteriormente a confirmagao de existéncia de cointegragdo entre as séries, para cada
cluster, ¢ estimado um VEC (Modelo Vetorial de Correcdo de Erros) com um vetor de
cointegracdo® e o niimero de lags indicado pelos critérios de informacdo. Em seguida, é
testada a estabilidade do modelo por meio da verificagdo das raizes unitarias e a existéncia de
autocorrelacdo entre os residuos. Nos casos em que ¢ confirmada a autocorrelagdo entre os
residuos, aumenta-se o nimero de /ags do modelo até que esta seja eliminada.

Em seguida, passa-se a realizagdo do teste de causalidade de Granger (1980) para
verificar se as séries de pregos sdo fracamente exdgenas, o que permitira verificar dentro dos
clusters se o prego de uma revenda € capaz de prever o de outra. A ldgica do teste consiste em
verificar se a variavel y ndo ajuda a prever a varidvel z entdo, a variavel y ndo Granger-causa

Z.

¥ Quando encontrados mais de um vetor de cointegragdo sera utilizado no modelo VEC um vetor visto que a
inser¢ao de mais de um vetor no modelo perderia a relagdo linear dos resultados. Ao inserir um vetor o software
estatistico STATA seleciona automaticamente o vetor que possui mais quantidade de informagao estatistica.
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5.2. FORMACAO DOS CENARIOS E CLUSTERS DE PROXIMIDADE

A partir do mercado relevante definido, foram construidos os cendrios para a defini¢ao
dos clusters. No total foram construidos quatro cenarios de analise. Com base na dimensao
geografica, o primeiro ¢ o segundo cendrios utilizam a definicdo do Cade de mercado
relevante para cidades com mais de 200 mil habitantes, definido como pertencentes a0 mesmo
cluster postos localizados no mesmo bairro. S3o considerados no Cendrio 1, os postos de
revenda bandeirados e ndo bandeirados localizados no mesmo bairro e, para o Cenario 2
apenas os postos de revenda bandeirados localizados no mesmo bairro.

O terceiro e quarto cendrios utilizam a premissa empregada no estudo de Hastings
(2004) que define que um posto compete com qualquer outro posto ao longo de uma milha,
ou seja 1,609 quilometros. O Cendrio 3 ¢ constituido por postos de revendas bandeirados e
nao bandeirados localizados em até 1,609 quildmetros do posto de referéncia e, o Cendrio 4
apenas por postos bandeirados localizados até a mesma distancia.

Os clusters de proximidade foram criados a partir da localizacdo geogréfica de cada
posto revendedor. A principio, cada um dos dezenove postos, que apresentam periodicidade
uniforme para todo o periodo analisado, ¢ aspirante a formar um cluster. O objetivo da
formagao destes clusters de proximidade ¢ avaliar a concorréncia que cada um dos postos
enfrenta efetivamente.

Utilizando a base de dados dos pregos do etanol hidratado e da gasolina comum
utilizada na analise espacial, os postos foram classificados como bandeirados e ndo
bandeirados. Os postos bandeira branca foram chamados de ndo bandeirados e os postos que
exibem qualquer bandeira de distribuidora, classificados como bandeirados. Nos casos em que
os postos mudaram de categoria foi considerada a posi¢do de maior periodicidade. No
Apéndice A sao apresentados a bandeira dos postos analisados.

Em sequéncia, a partir do endereco de localizagdo dos postos e confirmacao do bairro
pelo site dos Correios*, foram construidos os clusters dos cenarios 1 e 2, de forma que os
postos localizados no mesmo bairro formam clusters. Complementarmente, a partir de cada
posto foi criado um raio de uma milha de extensdo, ou 1,609 quilémetros*! formando os

clusters pertencentes aos cendrios 3 ¢ 4. Em todos os cendrios, a criagdo destes clusters de

40 Em casos de divergéncia entre os nomes dos bairros foi considerado o bairro registrado nos Correios.
41 Cabe ressaltar que pelo fato de cada posto ser candidato a criagdo de um cluster, em um cluster sdo
encontrados postos com distancia superior a 1 milha entre eles, mas inferior ou até esta distdncia em relagdo ao
posto referéncia para construcao do cluster.
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distancia permite eliminar a influéncia de postos mais afastados, uma vez que estes poderiam
ndo representar concorréncia para 0s outros postos.

Os clusters construidos podem ser representados conforme, Quadro 4.

Quadro 4 — Cenarios de andlise de cooperacgdo ou rivalidade na revenda de combustiveis

Mercado Relevante

D. Produto Todos Postos

(Band. e N3o Band.) Postos Bandeirados

D. Geografica

Bairro Cenario 1 Cenario 2

1,609 Km Cenario 3 Cenario 4

Fonte: Elaboracdo propria.

Cabe ressaltar que os cenarios e clusters analisados sdo os mesmos para cada um dos
combustiveis analisados. A Figura 9 exemplifica a formagao do clusters dos cenarios 3 e 4 ao
mostrar o mapa da cidade de Sorocaba, a localizagao de cada um dos postos ¢ o raio de 1,609
quilémetros criado a partir de cada um deles. E possivel observar uma concentragdo de postos
em uma mesma regido, na parte inferior central do mapa, e a proximidade entre estes postos, o
que faz com que existam clusters idénticos que serdo considerados apenas uma unica vez. E
em casos de clusters com menor numero de postos contidos em clusters maiores apenas estes

sdo considerados
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Figura 9 — Clusters de raio de 1,609 quildmetros na cidade de Sorocaba/SP.

Fonte: Elaboragdo propria utilizando o software Qgis.
Nota: Os niumeros sdo utilizados para identificar os postos.

A partir dos cendrios definidos, o presente estudo analisa um total de dezesseis
clusters diferentes em que o nimero maximo de postos nos clusters selecionados ¢ de cinco
postos € 0 minimo de dois postos. No Cenario 1, de dimensao geografica bairro e com postos
bandeirados e bandeira branca, sao analisados quatro clusters com dois postos em cada um
deles, apresentados no Quadro 5. Nota-se neste cendrio que trés clusters sao compostos de um
posto bandeirado e um posto nao bandeirado, € um cluster ¢ composto apenas por postos nao
bandeirados. Isto faz com que no cendrio mais restritivo, Cendrio 2, composto apenas por

postos bandeirados, ndo seja possivel encontrar clusters que satisfagam ambos critérios.
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Quadro 5 — Clusters Cenario 1

D. Produto

D. Geografic

Bairro

Todos Postos
(Band. e Ndo Band.)
Postos | Total
Cluster 1 12 2
Cluster2* | 1 | 2 2
Cluster 3 517 2
Cluster4* | 5 | 7 2
Cluster 5 11| 16 2
Cluster 6* | 11 | 16 2
Cluster 7 15 | 20 2
Cluster 8% | 15 | 20 2

Fonte: Elaboracdo propria.
Nota: Clusters eliminados pois foram compreendidos em outro cluster maior ou igual.

Legenda
* Clusters Eliminados

Postos Band.
Postos ndo Band.

Nos cendrios cuja dimensdo geografica ¢ o raio de distancia, Cendrios 3 e 4, os

clusters encontrados sdo compostos de cinco, quatro, trés ou dois postos. No cendrio menos

restritivo, com todos os postos, serdo analisados nove clusters e, no cenario de apenas postos

bandeirados, trés clusters, apresentados nos Quadros 6 e 7 respectivamente.

Quadro 6 — Clusters Cenario 3

D. Produto

D. Geografic

1,609 Km

Todos Postos
(Band. e Ndo Band.)
Postos Total
Cluster 9 12|17 |19 4
Cluster 10* 1|2 2
Cluster 11 5113 (15| 17 4
Cluster 12* | 9 |12 | 38 3
Cluster 13* |11 |16 | 20 3
Cluster 14 9 |12 |23 |38 4
Cluster 15* | 5 |13 | 17 3
Cluster 16 5115 |16 3
Cluster 17 11|15| 16| 20 4
Cluster 18 1|5 (13|17 |19 5
Cluster 19 1|17 |19 |38 4 Legenda
Cluster 20* |11 |16 | 20 3 * Clusters Eliminados
Cluster 21 12 | 23 2 Postos Band.
Cluster 22 9 |12 |19 | 38 4 Postos ndo Band.

Fonte: Elaboracao propria.
Nota: Clusters eliminados pois foram compreendidos em outro c/uster maior ou igual.
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Quadro 7 — Clusters Cenario 4

D. Produto
Postos Bandeirados
D. Geografic

Postos Total

Cluster 23 1 (17|19 3
Cluster 24** | 15 | 17
Cluster 25* | 9 | 12
1,609 Km | cluster 26 12|23
Cluster27* | 1 |17 | 19
Cluster28* | 1 |17 | 19 devido a distancia
Cluster 29* | 12 | 23 Postos Band.
Cluster 30 9 |12 | 19 Postos ndo Band.
Fonte: Elaboracdo propria.

Nota: Clusters eliminados pois foram compreendidos em outro cluster maior ou igual.

Legenda
* Clusters Eliminados
¥* Cluster eliminado

Yo)

W NN W W WwWwNN

O Quadro 8 sintetiza os cluster analisados em cada um dos cenarios definidos.

Quadro 8 — Cluster analisados por cendrio na andlise de cooperagdo ou rivalidade na revenda

de combustiveis

Mercado Relevante

D. Produto Todos Postos

Postos Bandeirad
(Band. e Ndo Band.) 0stos Bandeirados

D. Geografica

Cluster 1; Cluster 3; Cluster 5;

Bairro Cluster 7 i
Cluster 9; Cluster 11; Cluster 14;
1,609 Km Cluster 16; Cluster 17; Cluster 18; | Cluster 23; Cluster 26; Cluster 30

Cluster 19; Cluster 21; Cluster 22
Fonte: Elaboracdo propria.

Esta secao envolveu a descricdo dos passos realizados para a geracdo dos cenarios e

clusters analisados cujos resultados sao apresentados na se¢ao seguinte.

5.3. RESULTADOS DAS ESTIMATIVAS DE REACAO DE PRECOS NA REVENDA
DE COMBUSTIVEIS

Seguindo os procedimentos descritos na secdo 5.1, os testes de raiz unitaria Dickey
Fuller Aumentado (ADF) e DF-GLS - Elliot, Rothemberg e Stock (1996) foram executados a
fim de verificar a estacionariedade das séries. Os testes foram aplicados para as séries de
pregos do etanol hidratado e da gasolina comum para quinze postos que compdem pelo menos
um cluster em algum dos trés cenarios. Os postos 4, 10, 14 e 18 nao foram considerados em

nenhum dos quatro cenarios propostos, uma vez que oS mesmos nao possuem vizinhos de
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mesmo bairro e ndo estdo a uma distdncia de até 1,609 quilometros de outro posto
considerado na amostra.

De forma geral, nos dois testes realizados, verificou-se a presenca de raiz unitaria nas
séries de precos de ambos combustiveis em nivel. E, para as séries em sua primeira diferenca,
a hipotese de existéncia de raiz unitaria foi rejeitada, indicando que as séries de precos do
etanol e da gasolina sio integradas de ordem 142,

Em sequéncia, para cada um dos combustiveis analisados, determinou-se o nimero de
defasagens otima a ser inserido nos modelos a fim de verificar a existéncia de relagdo de
longo prazo entre as séries de precos para cada um dos clusters definidos. Utilizou-se o
numero de defasagens indicadas pelos critérios AIC, HQIC e SBIC. Em caso de divergéncias,
foi utilizada a defasagem indicada por este ultimo. A andlise dos resultados dos testes de
cointegracdo e elasticidade de resposta a alteracdes nos precos sdo apresentadas por cenario
definido.

Em cada cenario sdo apresentados os resultados dos clusters formados. O
ordenamento das séries de pregos em cada cluster foi determinado a partir da parcela de
mercado das distribuidoras na cidade sendo esta: Postos BR; Postos Ipiranga; Postos Raizen;
Postos nao bandeirados. Em situagdes em que o cluster € composto por postos da mesma
bandeira, o ordenamento entre estes foi aleatorio. Nas se¢des seguintes, sdo apresentados os

resultados por combustivel.

5.3.1. Resultados para pregos de etanol hidratado

O cenario 1 € composto por quatro clusters constituidos por postos bandeirados e nao
bandeirados localizados no mesmo bairro. Cada um dos clusters apresenta dois postos. Neste
cenario, para as séries de preco do etanol hidratado, o teste de cointegracdo do trago de
Johansen sugere a existéncia de equilibrio de longo prazo entre as varidveis para todos os

clusters, conforme resultado apresentado na Tabela 6.

42 Os resultados de ambos os testes de raiz unitaria realizados sdo apresentados, em detalhe, no Apéndice B.
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Tabela 6 — Cenario 1 - Resultados dos testes de cointegracdo - Séries Preco de venda Etanol

n°de  Numero de

Cluster Autovalor  Estatistica trago V.C.5%
lags vetores
0 . 30,877 15,41
Cluster 1 2 1 0,141 3,4755% 3,76
2 0,019
0 45.064 15,41
Cluster 3 1 1 0,210 2,4366* 3,76
2 0,013
0 . 36,423 1.41
Cluster 5 2 1 0,166 3,6965%* 3,76
2 0,020
0 . 38.190 15,41
Cluster 7 1 1 0,181 2,0986* 3,76
2 0,012

Fonte: Elaboragao propria

Em seguida, a estimacdo de modelos VEC, permitiu mensurar a dire¢do ¢ a
sensibilidade de uma alteragdo no preco do etanol de um posto em relagdo ao outro posto

pertencente ao cluster. Os resultados sdo apresentados na Tabela 7.

Tabela 7 — Cenario 1 - Reagdo de precos para postos na venda de etanol hidratado para
alteragdes de 1% nos precos do posto concorrente em Sorocaba — SP no periodo de 2014 a
2017

+—— 1 e A . ~ , .
Cluster Posto "V Distancia Reacdio  Indicio

P1P2 0,54  1,05%**

Cluster 1 POP1 0.54  0.95%+ Cooperagao
P5P7 1,74  0,93%** <
Cluster 3 P7P5 1.74 1O7H%* Cooperagao
P11P16 0,39  1,02%** .
Cluster 5 P16P11 039  0.98%+ Cooperagao
skskok
Cluster 7 PI15P20 1,97 1,08 Cooperacao

P20P15 1,97  0,92%**

Fonte: Elaboracao propria.

Notas: (1) a seta indica a direcdo da reagdao de precos, por exemplo, para o caso de m
significa que se o Posto 2 alterar seu preco em 1% o Posto 1 também altera seu preco,
em média, em 1,05% na mesma direcao.

* para p<0,10; ** para p<0,05; *** para p<0,01

Nos quatro clusters deste cendrio, os postos tendem a reagir as alteracdes no prego do
concorrente com alteracdes em seus precos na mesma direcdo. Ou seja, se o Posto 1 aumenta

0 preco, o Posto 2 tende também a aumentar o seu preco. Os resultados de reagdo positivo

indicam indicios de cooperacdo entre os concorrentes enquanto os resultados negativos
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indicam indicios de competicdo. Sendo assim, estes resultados sugerem a existéncia
cooperagdo entres as revendas neste cendrio, em termos de elasticidade de resposta das outras
revendas vizinhas a mudangas de preco da revenda 1.

A anélise dos parametros de ajustamento de curto prazo, apresentados na Tabela 8,
indica que os precos do etanol dos postos bandeira branca: Posto 2; Posto 5; Posto 16 e Posto
20, ndo sdo fracamente exdgenos uma vez que os parametros sdo significativos ao nivel de
pelo menos 5%. Por outro lado, neste cenario, os postos: Posto 1; Posto 7; Posto 11 e Posto
16, bandeirados, com excecdo do Posto 11, ndo apresentam parametros significativos
estatisticamente ao nivel de pelo menos 5%, indicando variaveis fracamente exdgenas. Isto
indica que, por exemplo, dado um desajuste ndo esperado na relagdo de longo prazo entre os
precos dos postos 1 e 2, o retorno ao equilibrio tende a ocorrer via alteragdao do prego do Posto
2, cuja variavel de prego do etanol ndo ¢ fracamente exdgena.

Os testes de causalidade aplicados para as variaveis fracamente exogenas neste
trabalho t€ém como intuito verificar se as varidveis sdo fortemente exdgenas. Contudo, a partir
dos resultados dos testes, neste cendrio, ndo ¢ possivel identificar revenda cuja variavel de
preco do etanol ¢ fortemente exdgena. Por exemplo, a hipdtese nula do teste, em que se
verifica se o pre¢o do etanol no Posto 2 ndo ajuda a prever o preco do etanol no Posto 1, ¢
rejeitada a 1% de significancia estatistica. Isto significa que, trabalhando somente com estas
variaveis de preco, os modelos estimados permitiriam a proje¢ao de curto prazo do preco do

posto concorrente.

Tabela 8 — Cenario 1 - Parametros de ajustamento e Causalidade de Granger.

., Parametro de Causalidade de Granger - )
Cluster Varidvel Ajustamento (o) Direcao de causalidfde Prob > chi2

Cluster | In Posto 1 -0,027 In Posto 2 => In Posto 1 0,000

In Posto 2 0,241 %** - -
Cluster 3 In Posto 5 0,339%** - -

In Posto 7 0,019 In Posto 5 => In Posto 7 0,000
Cluster 5 In Posto 11 -0,082 In Posto 16 => In Posto 11 0,000

In Posto 16 0,361 *** - -

In Posto 15 -0,131%* - -
Cluster T 1 posto 20 0,181+ ; ;

Fonte: Elaboracao propria.

Notas: 1) * para p<0,10; ** para p<0,05; *** para p<0,01
2) Variavel ¢ considerada francamente exdgena quando o parametro de ajustamento (o)
nao ¢ estatisticamente significativo até o nivel de significancia definido. Neste estudo
foi utilizada até o nivel de significancia 5%.
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Conforme sinalizado anteriormente para o Cendrio 2, a partir da amostra em estudo,
ndo foi possivel encontrar postos que satisfacam as duas condigdes para formagao de cluster.

O cenario 3 ¢ composto por nove clusters constituidos por postos bandeirados e nao
bandeirados. Neste cenario, um cluster ¢ formado por 5 postos, 6 clusters por 4 postos, um
cluster com 3 postos e um cluster com 2 postos. O teste de cointegracdo do trago de Johansen
para os clusters sugere existéncia de equilibrio de longo prazo entre as variaveis de pregos, a
excecao do cluster 21, conforme resultado apresentado na Tabela 9. O resultado do teste de
cointegracdo para o cluster 21 indica a impossibilidade de afirmar a existéncia de relacao de

longo prazo entre os pregos do etanol dos postos 12 (Ipiranga) e 23 (Petrobras).

Tabela 9 — Cenario 3 - Resultados dos testes de cointegracdo - Séries Preco de venda Etanol

n°de  Numero de

Cluster Autovalor  Estatistica trago V.C.5%
lags vetores
0 . 132,568 47,21
1 0,282 72,510 29,68
Cluster 9 1 2 0,206 30,835 15,41
3 0,148 1,9516* 3,76
4 0,011
0 . 159,045 47,21
1 1 0,414 62,183 29,68
"f]’e’” 1 2 0,208 19,926 15,41
3 0,090 2,7730* 3,76
4 0,015
0 . 176,110 47,21
Cluster 1 0,319 106,607 29,68
14 1 2 0,277 47,822 15,41
3 0,224 1,8483* 3,76
4 0,010
0 . 72,327 29,68
Cluster 1 1 0,221 27,016 15,41
16 2 0,128 2,2735% 3,76
3 0,012
0 . 158,596 47,21
Cluster 1 0,408 63,785 29,68
17 1 2 0,187 26,214 15,41
3 0,126 1,8815* 3,76
4 0,010
0 . 244,030 68,52
1 0,444 137,662 47,21
Cluster 1 2 0,269 81,045 29,68
18 3 0,212 37,877 15,41
4 0,177 2,5118%* 3,76
5 0,014
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n°de  Numero de

Cluster Autovalor  Estatistica trago V.C.5%
lags vetores
0 . 155,821 47,21
Cluster 1 0,353 76,968 29,68
70 1 2 0,221 31,733 15,41
3 0,151 2,1098* 3,76
4 0,012
Cluster 0 . 53.524 15,41
by 2 1 0,240 4.022 3,76
2 0,022
0 . 157.619 47,21
Cluster 1 0,281 97.906 29,68
27 1 2 0,243 47.580 15,41
3 0,225 1.4874%* 3,76
4 0,008

Fonte: Elaboracao propria.

Os resultados dos modelos VEC estimados mostram a dire¢do e a elasticidade de
reacdo dos postos, por cluster, diante de altera¢des no prego do etanol no posto concorrente. A

Tabela 10 apresenta os resultados do cluster 9.

Tabela 10 — Cluster 9 - Reagdo de precos para postos na venda de etanol hidratado para
alteragdes de 1% nos precos do posto concorrente em Sorocaba — SP no periodo de 2014 a
2017.

— . , '
Cluster  Posto " Distancia  Reacio Indicio
P1P2 0,54 1,30%%* -
P2P1 0,54 0,77%%% Cooperagao
P1P17 1,56 2,16%** )
P17P1 1,56 0,46% %% Cooperacao
P1P19 1,37 2,62%%% o
P19P1 137 .03geex  ompeticdo
Cluster 9 5op17 2,09 -1,67%%* o
Competicao

P17P2 2,09 -0,60%**
P2P19 1,71 2,02%**
P19P2 1,71 0,49%**
P17P19 1,27 [,21%**
P19P17 1,27 (0,83***
Fonte: Elaboracdo propria.
Notas: (1) a seta indica a dire¢do da reacao de pregos.

* para p<0,10; ** para p<0,05; *** para p<0,01

Cooperagdo

Cooperagao

Como exemplo, o cluster 9 ¢ composto por quatro postos sendo trés bandeirados

(Raizen) e um ndo bandeirado (Posto 2). Os resultados sugerem, considerando a elasticidade
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de resposta a mudancas de precgo, a existéncia de indicios de cooperagdo entre os postos 1 e 2;
postos 1 e 17; postos 2 e 19 e entre os postos 17 e 19. Enquanto indicios de competi¢do sdo
identificados entre os postos 1 € 19 e entre os postos 2 e 17. O grafico 8 ilustra a relagdo entre

distancia e sensibilidade de reagdo para o cluster em questao.

Grafico 8 — Cluster 9 - Relagao entre distancia e sensibilidade de reacao

P1P2
2,50
P19P17 1,50 P2P1

P17P19 P1P17
P19P2 P17P1
P2P19 P1P19
=@==Distancia

Reagao
P2P17

Fonte: Elaboragdo propria.

Ainda para o Cluster 9, a andlise dos parametros de ajustamento de curto prazo,
apresentados na Tabela 11, indica como varidveis fracamente exdgenas os precos do etanol
nos postos 2 ¢ 17, mas ndo fortemente exdgena porque estas variaveis sdo Granger causadas
pelos precos dos demais postos. Isto indica que, neste cluster, todos os postos observam o
preco do concorrente na formacdo do seu prego, mas na ocorréncia de um desajuste no
equilibrio de longo prazo, os postos 1 e 19, ndo fracamente exdgenos, tendem a alterar o seu

preco para o retorno ao equilibrio.

Tabela 11 — Cluster 9 - Parametros de ajustamento e Causalidade de Granger.

Parametro de . idade de Granger -

Cluster Variavel Ajust('c;r)nento Direcdo de causalidade Prob > chi2
In Posto 1 -0,095%** - -
Cluster 9 In Posto 1 => In Posto 2 0,014
I In Posto 2 0,014 In Posto 17 => In Posto 2 0,656
In Posto 19 => In Posto 2 0,000
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Parametro de Causalidade de Granger -

Cluster Variavel Ajust(e;riqento Direcdo de causalidade Prob > chi2
In Posto 1 => In Posto 17 0,001
In Posto 17 0,018 In Posto 2 => In Posto 17 0,000
In Posto 19 => In Posto 17 0,000

In Posto 19 -0,143*** - -

Fonte: Elaborado pela autora.

Notas: 1) * para p<0,10; ** para p<0,05; *** para p<0,01
2) Variavel ¢ considerada francamente exdgena quando o parametro de ajustamento ()
ndo ¢ estatisticamente significativo até o nivel de significAncia definido. Neste estudo
foi utilizada até o nivel de significancia 5%.

Os resultados para os demais clusters sao apresentados na Tabela C.1 do Apéndice C.
De forma geral, ¢ possivel identificar indicios de cooperagdao e competi¢do entre os postos
pertencentes aos clusters formados. Entretanto, a partir da amostra analisada, ndo ¢ possivel
estabelecer um padrdo de comportamento para postos bandeirados e ndo bandeirados em
todos os clusters. Foi possivel identificar postos bandeirados com tendéncia a reagir na
mesma direcdo, como por exemplo: no cluster 14 o Posto 12 (Ipiranga) ¢ o Posto 23
(Petrobras), como também a competir como por exemplo: também no cluster 14 o Posto 9
(Petrobras) e o Posto 12 (Ipiranga).

Com relagdo ao padrao de comportamento dos postos nao bandeirados, a analise do
resultado do cluster 17 ¢ interessante uma vez que este ¢ composto de trés postos bandeira
branca e um posto que exibe a bandeira Ipiranga (Posto 15). Os resultados sugerem que os
postos ndo bandeirados ndo reagem a alteracdes no preco praticado pelo posto Ipiranga, ao
nivel de 1% de significancia estatistica. Enquanto que, na analise dos postos ndo bandeirados,
sao identificados indicios de cooperagdo entre os postos 16 e 20 e entre os postos 11 ¢ 16,
identificam-se indicios de competicao entre os postos 11 e 20. O resultado do cluster 18,
formado por 3 postos bandeirados e 2 ndo bandeirados, também sugere que os postos nao
bandeirados (Posto 5 e Posto 13) ndo respondem a alteragdes de pregos de outros dois postos
bandeirados (Posto 17 € 19), apesar de responderem a alteracdes do Posto 1 (Raizen).

Com relagao a exogeneidade das variaveis de precos do etanol, neste cenario, nao foi
possivel identificar posto com a variavel prego fortemente exdgena.

E, por fim, o Cendrio 4, composto por trés clusters com trés postos cada, permite
analisar as reacdes dos postos bandeirados considerando apenas a competicdo entre esta

categoria de revendas. O teste de cointegragdo do trago de Johansen sugere existéncia de
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equilibrio de longo prazo entre as variaveis de pregos para todos os clusters, conforme

resultado apresentado na Tabela 12.

Tabela 12 — Cenario 4 - Resultados dos testes de cointegracao - Séries Preco de venda Etanol
n° de Numero de

Cluster ] Autovalor  Estatistica trago V.C.5%
ags vetores
0 . 90,074 29,68
Cluster 1 1 0,250 37,938 15,41
23 2 0,180 2,0730%* 3,76
3 0,011
0 . 107,376 29,68
Cluster | 1 0,279 48,241 15,41
26 2 0,226 1,8031%* 3,76
3 0,010
0 . 97,850 29,68
Cluster | 1 0,238 48,676 15,41
30 2 0,230 1,4615%* 3,76
3 0,008

Fonte: Elaboracdo propria.

A Tabela 13 apresenta os resultados quanto a direcdo e valor da reacdo as alteracdes

no preco do etanol para este cenario.

Tabela 13 — Cendrio 4 - Reacdo de pregos para postos na venda de etanol hidratado para
alteragdes de 1% nos precos do posto concorrente em Sorocaba — SP no periodo de 2014 a
2017

Cluster ~ Posto M Distdncia  Reacfo Indicio

P1P17 1,56 -11,45%%*

P17P1 1,56 -0,09
P1P19 1,37 13,51 %%
Cluster 23 PL9P1 137 bo7
P17P19 1,27 1,18%%* i
PI9P17 127 0.85%+x  COOPEragao
P9P23 2,42 2,39k i
P23P9 2,42 0,42 %% Cooperagéo
POP12 1,22 -1,39%x o
Cluster 26 P12P9 1.2 0,724 Competi¢ao
P23P12 1,24 0,58% % i
Cooperagdo

P12P23 1,24 1,71%%*
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Cluster Posto () Distdncia  Reacdo Indicio

P9P12 1,22 0,92%**

PI2P9 122 1ogxx  Cooperacdo
POP19 1,84 0,10
Cluster 30 p19pg 184  10,07%+*
PI2P19 223 0,11
PI9P12 223 29,30

Fonte: Elaboracao propria.
Notas: (1) a seta indica a dire¢ao da reacdo de pregos.

* para p<0,10; ** para p<0,05; *** para p<0,01

O cluster 23 permite analisar situacdo em que os trés postos concorrentes exibem a
mesma bandeira de distribuidora, no caso, Raizen. Os resultados sugerem que os postos 17 e
19 tendem a ndo reagir a alteragdes realizados pelo Posto 1 no prego etanol. Sugerem também
que estes dois postos, 17 e 19, localizados geograficamente mais proximos, tendem a reagir a
alteragdes no posto vizinho com alteragdes no mesmo sentido, ou seja, hd indicios de
cooperagao entre estes postos.

Ja o cluster 26 permite andlise de situagdo também interessante. Neste cenario, dois
postos exibem bandeira da Petrobras, postos 9 e 23, e o terceiro posto exibe bandeira Ipiranga.
Ressalta-se que os postos bandeirados Petrobras registram a maior distancia geografica entre
os postos encontrada no cluster e a distancia entre estes postos € o posto Ipiranga ¢
praticamente a mesma. Os resultados sugerem que os postos Petrobras tendem a reagir na
mesma direcdo a alteracdes no preco. A relagdo entre o posto Ipiranga (Posto 12) e o Posto 23
sugere reagdes na mesma direcdo enquanto entre postos 12 e 23 indica reagdes em sentido
contrario.

Por ultimo, o cluster 30 ¢ constituido por trés postos de bandeiras distintas: Posto 9
(Petrobras); Posto 12 (Ipiranga) e Posto 19 (Raizen). A andlise dos resultados indica que os
postos Ipiranga e Petrobras ndo reagem a alteragdes nos precos do Posto Raizen. Entre os
postos 9 e 12, a reagdo ¢, na média, proxima a um ¢ na mesma direcdo. Enquanto o posto
Raizen tende a reagir na mesma direcdo do Posto 9 e em direcdo contraria ao Posto 12,
indicando a existéncia de indicios de competicdo por preco, neste cluster, entre os postos
Ipiranga e Raizen.

Neste cenario também nao foi identificado posto cuja variavel preco do etanol fosse
fortemente exogena. Os parametros de ajustamento e resultados dos testes de causalidade de

Granger, para este cenario, sdo apresentados na Tabela C.3 do Apéndice C.
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Em geral, embora ndo seja possivel estabelecer padrao de comportamento para todos
0s postos para os cenarios analisados, em casos de reacgdo bilateral, ou seja, se ambos postos
concorrentes possuem parametro de reagdo significativos ao nivel de 5%, € possivel inferir
maior presen¢a de indicios de cooperacdo do que de competicdo entre as revendas na

defini¢do do prego do etanol conforme apresentado no Quadro D.1 do Apéndice D3,

5.3.2. Resultados para pregos de gasolina comum

No Cenario 1, para as séries de preco da gasolina comum, o teste de cointegragdao do
traco de Johansen sugere existéncia de equilibrio de longo prazo entre as varidveis para os
clusters, com excecao do cluster 3, conforme resultado apresentado na Tabela 14. O resultado
do teste de cointegragdo para o cluster 3 indica que nao existe equilibrio de longo prazo entre
os precos do combustivel praticados pelos postos 5 (Bandeira Branca) e 7 (Ipiranga),

diferentemente do resultado encontrado para os precos do etanol.

Tabela 14 — Cenario 1 - Resultados dos testes de cointegracdo - Séries Preco de venda
Gasolina

n® de Numero de

Cluster ] Autovalor Estatistica trago V.C.5%
ags vetores
0 . 39,347 15,41
Cl"‘ls’e’” 1 1 0,183 2.8345% 3,76
2 0,016
0 . 12,6208* 15,41
Cl”;’e’" 2 1 0,054 2,636 3,76
2 0,015
0 . 37,667 15,41
Cl”;’e’" 1 1 0,179 2,0515% 3,76
2 0,011
0 . 26,320 15,41
CZ”;W 1 1 0,119 3,4071%* 3,76
2 0,019

Fonte: Elaboracao propria.
A Tabela 15 apresenta os resultados quanto a direcdo e a sensibilidade de uma
alteracdo no prego da gasolina dos clusters formados neste cendrio. Para os trés clusters, os

postos tendem a reagir as alteracdes no preco do concorrente com alteragcdes em seus precos

43 Nas estimagdes dos modelos VEC nio era esperado encontrar coeficientes de reagio de pregos as alteragdes do

concorrente com valores altos, como por exemplo, P19P5 (40,89) no cluster 18 do Cendrio 2. Entretanto, a partir
da analise de outliers nao foi possivel identificar fator que justifique tais resultados.
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na mesma dire¢do. Estes resultados sugerem, assim como para o etanol, a existéncia

cooperacdo entres as revendas pertencentes aos clusters formados.

Tabela 15 — Cenario 1 - Reagdo de pregos para postos na venda de gasolina comum para
alteragdes de 1% nos precos do posto concorrente em Sorocaba — SP no periodo de 2014 a
2017

«——
Cluster Posto () Distancia Reacdo  Indicio

P1P2 0,54  1,02%**

Cluster 1 PIP1 0.54  0.98**s Cooperagao
P11P16 0,39  1,03%** .

Cluster 5 P16P11 039  0.97%% Cooperagao
P15P20 1,97  0,98*** .

Cluster 7 Cooperacao

P20P15 1,97  1,02%**

Fonte: Elaboracao propria.
Notas: (1) a seta indica a dire¢ao da reacdo de pregos.

* para p<0,10; ** para p<0,05; *** para p<0,01

A andlise dos parametros de ajustamento de curto prazo, apresentados na Tabela 16,
sugere, neste cendrio, que as revendas observam o preg¢o do posto concorrente ao definir o seu
prego e apenas a variavel do preco do Posto 15 ¢ fracamente exdgena. Entretanto, o resultado

do teste de causalidade ndo permite confirmar que esta variavel ¢ fortemente exdgena.

Tabela 16 — Cenario 1 - Parametros de ajustamento e Causalidade de Granger.

Parametro de

Cluster ~ Variavel Ajustamento (o)

Direcdo de causalidade  Prob > chi2

Cluster 1 In Posto 1 -0,172% - -
In Posto 2 0,18%** - -
In Posto 11 -0,132%%%* - B

Cluster S 11 posto 16 0,204%* i ]

Cluster 7 In Posto 15 0,020 In Posto 20 => In Posto 15 0,000
In Posto 20 0,173%** - _

Fonte: Elaboracao propria.

Notas: 1) * para p<0,10; ** para p<0,05; *** para p<0,01
2) Variavel ¢ considerada francamente exdgena quando o parametro de ajustamento ()
ndo ¢ estatisticamente significativo até o nivel de significAncia definido. Neste estudo
foi utilizada até o nivel de significancia 5%.

Para o Cenario 3, o teste de cointegracdo do trago de Johansen sugere, para todos os
clusters, a existéncia de equilibrio de longo prazo entre as variaveis conforme resultado

apresentado na Tabela 17.
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Tabela 17 — Cenario 3 - Resultados dos testes de cointegracdo - Séries Preco de venda
Gasolina

n°de  Nuamero de

Cluster ] Autovalor Estatistica trago V.C.5%
ags vetores
0 . 96,136 47,21
1 0,218 51,545 29,68
Cluster 9 1 2 0,142 23,778 15,41
3 0,109 2,8508* 3,76
4 0,016
0 . 104,9378 47,21
Cluster 1 0,291 42,7677 29,68
11 1 2 0,152 12,9983* 15,41
3 0,060 1,8048 3,76
4 0,010
0 . 71,9852 47,21
Cluster 1 0,189 34,1061 29,68
14 1 2 0,107 13,7041%* 15,41
3 0,069 0,8136 3,76
4 0,004
0 . 46,180 29,68
Cluster 1 1 0,151 16,539 15,41
16 2 0,075 2,4426* 3,76
3 0,013
0 . 99,743 47,21
Cluster 1 0,223 53,997 29,68
17 1 2 0,155 23,508 15,41
3 0,104 3,6676* 3,76
4 0,020
0 . 160,226 68,52
1 0,313 92,172 47,21
Cluster 1 2 0,216 48,164 29,68
18 3 0,134 22,120 15,41
4 0,102 2,6475* 3,76
5 0,015
0 . 95,530 47,21
Cluster 1 0,213 522,726 29,68
70 1 2 0,141 247,114 15,41
3 0,113 3,0100* 3,76
4 0,016
Cluster 0 . 34,752 15,41
by 1 1 0,161 2,9747* 3,76
2 0,016
0 . 91,297 47,21
Cluster 1 0,209 48,868 29,68
27 1 2 0,161 17,017 15,41
3 0,083 1,3269* 3,76
4 0,007

Fonte: Elaboragdo propria.
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Os resultados dos modelos VEC estimados mostram a diregdo ¢ a elasticidade de
reacdo dos postos, por cluster, diante de alteragdes no preco da gasolina no posto concorrente.

Como exemplo, a Tabela 18 apresenta os resultados do cluster 9.

Tabela 18 — Cluster 9 - Reacao de precos para postos na venda de gasolina comum para
alteragdes de 1% nos precos do posto concorrente em Sorocaba — SP no periodo de 2014 a
2017.

-« oA . , .
Cluster  Posto " Distdncia  Reagdo Indicio

P1P2 0,54 0,627+

P2P1 0,54 1,61%%* Cooperagao

P1P17 1,56 0,12

P17P1 1,56 _8,03%

P1P19 1,37 0,62% % i

P19P1 1,37 1,625 Cooperagio
Cluster 9 PIP17 209 0.0

P17P2 2,09 4,99%%

P2P19 1,71 -0,99%* o

P19P2 1,71 1,01 %% Competi¢do

P17P19 1,27 4,94 %%

P19P17 1,27 0,20

Fonte: Elaboracdo propria.
Notas: (1) a seta indica a dire¢ao da reacdo de pregos.

* para p<0,10; ** para p<0,05; *** para p<0,01

A analise dos coeficientes de cointegracao entre os precos da gasolina comum dos
postos pertencentes ao cluster 9 sugere reagdo positiva, ou seja, na mesma direcdo entre os
postos 1 e 2 e entre os postos 1 e 19, enquanto a reacdo entre os postos 2 e 19 ¢ em direcao
contraria. Resultado interessante deste cluster ¢ a indicagdo de que os demais postos, sendo 2
Raizen (Postos 1 € 19) e 1 bandeira branca (Posto 2), ndo reagem a alteracdes no preco do
Posto 17 (Raizen).

Este resultado indica algum tipo de distingdo do Posto 17 com relagdo aos demais
postos pertencentes ao cluster. A andlise do preco médio do combustivel no periodo
considerado sugere que o preco praticado pelo Posto 17 ¢ inferior ao prego praticado pelos
demais postos bandeirados. Em relacdo aos postos que exibem a mesma bandeira (Raizen), o
prego do Posto 17 é em média R$ 0,04 inferior ao Posto 1 ¢ R$ 0,06 ao Posto 19. E, em
relagdo ao posto Ipiranga (Posto 15), o preco do Posto 17 é R$0,13 inferior.

Resultado semelhante ¢ encontrado no cluster 11 que possui além do Posto 17, dois
postos bandeira branca (Postos 5 e 13) e um posto Ipiranga (Posto 15). Estes trés postos

também nao respondem a alteragdes no prego do Posto 17 (Raizen) indicando, novamente,
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algum tipo de diferenciagdo do Posto 17 com relagdo aos demais postos pertencentes ao
cluster.

Resultados que indicam algum tipo de distingdo entre um determinado posto dentro
do cluster também sdo encontrados em outros clusters. No cluster 17, composto por 1 posto
Ipiranga (Posto 15) e 3 postos bandeira branca, o posto Ipiranga e os postos ndo bandeirados
(Posto 16 e Posto 20) ndo reagem a alteragdes no preco do Posto 11 (Branca). Como
esperado, o prego do Posto Ipiranga ¢ superior aos demais postos do cluster, sendo o preco da
gasolina superior ao preco do Posto 11, em média, R$0,23. Em relacdo aos postos bandeira
branca, o prego do Posto 11 ¢ inferior R$0,06 ¢ R$0,12, em média, aos precos dos postos 16 ¢
20, respectivamente. Sugerindo que os demais postos ndo reagem as alteracdes de preco do
Posto 11 por este apresentar, em média, precos inferiores.

Ja no cluster 18, composto por cinco postos, sendo trés Raizen (Postos 1, 17 ¢ 19), e
dois ndo bandeirados (Postos 5 e 13), os quatro demais postos ndo respondem a alteragcdes no
preco do Posto 19 (Raizen). Neste cluster este € o posto que cobra o maior valor médio pelo
combustivel. No cluster 19, novamente os postos de mesma bandeira Raizen (Posto 1, Posto
19), assim como o posto bandeira branca (Posto 38), ndo reagem a mudancas realizadas pelo
Posto 17 (Raizen), que cobra preco inferior aos demais bandeirados mas superior ao bandeira
branca.

Os resultados dos exemplos acima citados sugerem que, de forma geral, os postos
pertencentes a clusters de distancia formados até 1,609 quilometros a partir de determinado
posto tendem a nao reagir a mudangas de precos, para a gasolina comum, quando o posto em
questdo pratica o maior ou o menor pre¢o dentro do cluster. O Posto 17 ¢ um bom exemplo
deste tipo de distincdo uma vez que foi identificado tal comportamento em mais de um
cluster.

Os demais resultados da reacdo dos postos com relacdo as alteragdes no preco da
gasolina nos postos concorrentes sdo apresentados na Tabela C.4 do Apéndice C. De forma
geral, ¢ possivel identificar indicios de cooperacdo e competi¢do entre os postos pertencentes
aos clusters formados. Entretanto, a partir da amostra analisada, ndo ¢ possivel estabelecer um
padrao de comportamento para postos bandeirados e nao bandeirados em todos os clusters.

Ainda neste cenario, no tocante aos parametros de ajustamento de curto prazo e aos
testes de causalidade de Granger (apresentados na Tabela C.5 do Apéndice C), os resultados
indicam variaveis de preco da gasolina fortemente exdgena do Posto 19 nos clusters 18 ¢ 19,

do Posto 23 no cluster 21 e do Posto 38 no cluster 22. Tais resultados sugerem que, em
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modelos de previsdo com estas varidveis de preco, haveria ganho estatistico na projecao dos

precos da gasolina dos demais postos pertencentes aos clusters ao tornar o prego das variaveis

fortemente exdgenas exdgenos.

E, por tultimo, o teste de cointegracdo do traco de Johansen sugere existéncia de

equilibrio de longo prazo entre as variaveis para os trés clusters que constituem o Cendrio 4,

conforme resultado apresentado na Tabela 19.

Tabela 19 — Cenario 4 - Resultados dos testes de cointegragdo - Séries Preco de venda

Gasolina
Cluster n”de Numero de Autovalor Estatistica trago V.C.5%
lags vetores
0 . 63,748 29,68
Cluster | 1 0,174 29,080 15,41
23 2 0,134 3,0185* 3,76
3 0,017
0 . 47,735 29,68
Cluster 1 1 0,165 14,9924 * 15,41
26 2 0,076 0,6158 3,76
3 0,003
0 . 63,730 29,68
Cluster 1 1 0,194 24,643 15,41
30 2 0,121 1,2467* 3,76
3 0,007

Fonte: Elaboracdo propria.

Os resultados consonantes a direcdo e ao valor da reacdo as alteracdes no preco da

gasolina para este cendrio sdo apresentados na Tabela 20.

Tabela 20 — Cenario 4 - Reagdo de pregos para postos na venda de gasolina comum para
alteragdes de 1% nos precos do posto concorrente em Sorocaba — SP no periodo de 2014 a

2017

H . . .
Cluster  Posto ) Distdncia  Reacdo Indicio

P1P17 1,56 -0,35

P17P1 1,56 -28,24%**

ksksk
Cluster 23 112119)11)? }:g; (1): ég*** Cooperacao

P17P19 1,27 32,67***

P19P17 1,27 0,31
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+— 1 e A . ~ , .
Cluster  Posto ) Distancia  Reacfo Indicio

P9P23 2,42 -8, 1%
P23P9 2,42 -0,12
P9P12 1,22 8,77

Cluster 26 P12P9 12 ol
P23P12 1,24 1,08%% )
P12P23 1,24 0,93 %% Cooperagao
P9P12 1,22 6,64%%%*
P9P19 1,84 -5,56%%*

Cluster 30 P19PY L84 o1
P12P19 2,23 0,84 i
P19P12 2,23 1 20 Cooperagdo

Fonte: Elaboracao propria.
Notas: (1) a seta indica a direcao da reacdo de pregos.

* para p<0,10; ** para p<0,05; *** para p<0,01

Os resultados deste cenario corroboram com a conclusdo, relativa aos postos
bandeirados, do Cenario 3. No cluster 23, formado por trés postos Raizen, os postos 1 e 19
ndo reagem as alteragdes de preco do Posto 17. No cluster 26, os postos 23 e 12 nao
respondem as alteragdes do Posto 9. E, no cluster 30, os postos 12 e 19 também ndo
respondem as alteragdes do Posto 9. No cluster 23, o Posto 17 ¢ o que pratica menor valor
médio para o combustivel e, nos clusters 26 ¢ 30, o Posto 9.

Quanto aos parametros de ajustamento de curto prazo e aos testes de causalidade de
Granger (apresentados na Tabela C.6 do Apéndice C), os resultados ndo indicam variaveis de
preco da gasolina fortemente exdgenas para os modelos que compdem este cenario.

Assim como no etanol, embora nao seja possivel estabelecer padrao de
comportamento para todos os postos, para os cendrios analisados em casos de reacao bilateral
com parametros de reacdo significativos ao nivel de 5%, € possivel inferir maior presencga de
indicios de cooperacdo do que de competicdo entre as revendas na definicdo do preco do

etanol conforme apresentado no Quadro D.2 do Apéndice D*.
6. CONSIDERACOES FINAIS

O segmento de mercado de revendas de combustiveis possui algumas caracteristicas

quanto a oferta e demanda e quanto a sua estrutura que podem torna-lo mais propenso a

4 Nas estimag¢des dos modelos VEC nio era esperado encontrar coeficientes de reagio de pregos as alteragdes do

concorrente com valores altos, como por exemplo, P17P19 (33,67) no cluster 11 do Cenario 2. Entretanto, a
partir da andlise de outliers ndo foi possivel identificar fator que justifique tais resultados.
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existéncia de praticas anticoncorrenciais. Diante disto, este estudo buscou investigar as
caracteristicas e a regulacdo deste mercado para entdo analisar o comportamento dos pregos
praticados pelas revendas e, assim, compreender o comportamento estratégico destes agentes
a fim de identificar indicios dependéncia espacial e de rivalidade e/ou cooperagao.

Consonante ao aspecto concorrencial, conclui-se que o mercado de revenda de
combustiveis liquidos ¢ formado por muitos agentes revendedores, mas com estratégia
concorrencial nas maos de poucos agentes, ou seja, sdo as maiores distribuidoras que definem
as principais estratégias com relacdo a valorizagdo da marca, servicos adicionais e
precificagdo. Em conjunto com significativas barreiras a entrada de carater institucional,
demanda pulverizada e presenga ativa de sindicatos e associagdes, tais aspectos podem
facilitar o exercicio de poder de mercado reduzindo, como consequéncia, o bem-estar social.

Na analise do padrao de comportamento das revendas em um contexto espacial, foi
avaliada a interacdo em que alteragdes nos pregos dos combustiveis em determinado posto
revendedor influenciam e/ou sdo influenciadas por eventos ocorridos em outros postos, uma
vez que estas interagdes podem implicar em competicao e/ou cooperacao entre os agentes. Os
resultados para ambos os combustiveis, etanol hidratado e gasolina comum, evidenciam que
os efeitos espaciais capturados pela defasagem espacial da varidvel dependente e do erro
influenciam a dindmica de defini¢do do pre¢o dos combustiveis nos postos de Sorocaba,
confirmando, assim, a existéncia de relacdo espacial entre os precos nos diferentes postos da
cidade.

Isto posto, uma alteragdo no preco do etanol ou da gasolina, em um posto
revendedor, influencia os pregos destes combustiveis nos postos vizinhos. Os coeficientes
autoregressivo espacial e do erro espacial positivos indicam que quanto mais proximos os
postos se localizam, maior ¢ o impacto de uma alteragdo no preco do combustivel do posto
vizinho. Estes resultados sugerem que as revendas de combustivel ao definirem os seus
precos, além do custo do produto e demais gastos envolvidos na atividade, avaliam os pregos
praticados pelas revendas vizinhas, ou seja, avaliam o comportamento da concorréncia local.

Ademais, a andlise dos coeficientes da variavel explicativa que representa o custo do
produto vendido, ou seja, o prego que as revendas pagam pelos combustiveis as
distribuidoras, sugere que as revendas precificam primeiramente a gasolina comum e, em
seguida, o etanol, de forma a manter uma relacdo entre os precos dos combustiveis. No
periodo analisado, esta relacdo se mantém proxima ao indice de rendimento esperado entre

etanol e gasolina no valor de 0,7.
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Quanto ao fato do posto ser bandeirado ou ndo, os resultados deste trabalho vao ao
encontro de estudos anteriores como o de Nars e Santos (2007) e Soares e Paulillo (2011),
indicando que os postos bandeirados tendem a praticar pregos superiores aos postos bandeira
branca.

Uma vez encontrados indicios de que as revendas, ao definirem o prego dos
combustiveis analisados, levam em consideracdo além do custo do produto e do fato de
estarem ligadas a determinada distribuidora, os pregos praticados pelas revendas vizinhas
localizadas em um raio de até 1,609 quilometros de distancia, a analise temporal, em
sequéncia, permitiu analisar a existéncia de relagdo/equilibrio de longo prazo entre os pregos
das revendas e identificar a direg¢ao e valor das reagdes das revendas concorrentes a alteragoes
nos pregos das revendas vizinhas.

No cenario em que sao avaliados postos de todas as bandeiras e dimensao geografica
bairro (Cendrio 1), para os dois combustiveis analisados, em todos os clusters em que se
constatou a existéncia de equilibrio de longo prazo entre os pregos os postos tendem a reagir
as alteragdes no preco do concorrente com alteracdes em seus pregos na mesma dire¢do, ou
seja, estes resultados sugerem a existéncia de cooperagdo entres as revendas localizadas em
mesmo bairro, independentemente da bandeira exibida.

No Cenério 3, composto por todos os postos (bandeirados e ndo bandeirados), em
que sao formados clusters de distancia (1,609 quilémetros) a partir de cada um dos postos, de
forma geral, ¢ possivel identificar indicios de cooperagdo e competicdo entre os postos
pertencentes aos clusters. Contudo, a partir da amostra analisada, ndo ¢ possivel estabelecer
um padrdo de comportamento para postos bandeirados e ndo bandeirados em todos os
clusters.

Na analise dos clusters do Cendrio 3, para o etanol hidratado, em alguns clusters, os
resultados sugerem que os postos ndo bandeirados tendem a nao reagir a alteragdes no prego
praticado por postos bandeirados. Tal fato corrobora com a sensibilidade da ANP quanto a
concorréncia neste mercado entre postos bandeirados e ndo bandeirados.

Quanto a gasolina comum, a analise dos resultados dos clusters do Cenario 3, sugere
indicios de cooperacao e rivalidade entre os agentes. Adicionalmente, sugerem algum tipo de
distingdo de um determinado posto dentro do cluster. Os resultados indicam que, de forma
geral, os postos pertencentes a clusters deste cendrio tendem a ndo reagir a mudangas de

precos quando o posto em questdo pratica o0 maior ou o menor preco dentro do cluster.
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E, no cendrio 4, que avalia a reacdo em clusters compostos apenas por postos
bandeirados, além dos indicios de cooperacdo e rivalidade, os resultados corroboram,
novamente, com a indicacao de algum tipo de particulariza¢ao para com os postos que exibem
maior ou menor preco dentro do cluster.

Embora ndo seja possivel estabelecer padrao de comportamento para todos os postos,
em geral, relativo a reacgdo bilateral de pregos na venda do etanol e da gasolina, os resultados
deste estudo sugerem maior presenca de indicios de cooperagdo do que de competicao entre
as revendas na definicdo de seus precos. Os resultados ainda sugerem que a presenca de
postos bandeira branca na cidade, fato que implicaria em maior competi¢do, ndo disciplina os
precos praticados no mercado. Vale ressaltar, entretanto, que, neste estudo, os indicios de
cooperacao, via analise elasticidade de resposta das outras revendas vizinhas a mudancas de
preco da revenda i, ndo significam comportamento cartelizado entre as revendas analisadas. A
verificagdo acerca da possibilidade de uma conduta ser anticompetitiva ¢ complexa, sendo
muitos os fatores a serem analisados para sua configuracdo. Assim, além dos dados
econdmicos, sdo necessarios, entre outros, indicios factuais de coordenagdo entre os
operadores.

Ainda, as principais limitagdes do trabalho residem na auséncia da estrutura de custo
de cada posto, o que limitou a analise de competicdo apenas via preco, e na deficiéncia da
amostra quanto a variavel explicita de qualidade direta dos produtos, sendo utilizada como
variavel indireta de qualidade o fato do posto ser bandeirado ou nao. Quanto a possibilidade
de continuidade de estudo, sugere-se proposi¢do de metodologia que identifique possivel
lideranca de prego, caso exista, por determinado posto dentro do cluster e, que permita
verificar se a dire¢do da reagdo as alteragdes no preco dos concorrentes se altera ao longo do

tempo.
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APENDICE A

Quadro A.1 - Lista de postos analisados nos clusters.

ID Posto Bandeira
1 Raizen
2 Branca
5 Branca
7 Ipiranga
9 Petrobras

11 Branca
12 Ipiranga
13 Branca
15 Ipiranga
16 Branca
17 Raizen
19 Raizen
20 Branca
23 Petrobras
38 Branca

Fonte: Elaboracao propria.
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APENDICE B

Tabela B.1 - Resultados do Teste ADF - Série Preco de venda Etanol

Série no Nivel

Série na Primeira Diferenca

Modelo lags Estatistica V.C. 1% V.C.5% V.C.10% @ V.Cq.) 50, Modelo lags Estatistica \i‘V(j \g(y(j YO&

C/T 1 -1.661 -4.013  -3439  -3.139 0.063 6.34 C/T 1 -7.767  -4.014 -3439  -3.139

Posto 1 C 1 -1.706  -2.348  -1.654  -1.286 1.126 4.63 C 1 -7.774 2348 -1.654  -1.286
- 1 -0.409 -2.589  -1.950  -1.615 - - - 1 -7.792  -2.589 -1950 -1.615

C/T 1 -1.773 -4.013  -3439  -3.139  0.000 6.34 C/T 1 -7.856  -4.014 -3439  -3.139

Posto 2 C 1 -1.811 -2.348  -1.654  -1.286  1.425 4.63 C 1 -7.868  -2.348 -1.654  -1.286
- 1 -0.378 -2.589  -1.950  -1.615 - - - 1 -7.888  -2.589 -1.950 -1.615

C/T 1 -1.824 4013 -3.439  -3.139  0.000 6.34 C/T 1 -8.137  -4.014 -3439  -3.139

Posto 5 C 1 -1.888 -2.348  -1.654  -1.286 1.643 4.63 C 1 -8.146  -2.348 -1.654  -1.286
- 1 -0.366 -2.589  -1.950  -1.615 - - - 1 -8.167  -2.589 -1.950 -1.615

C/T 1 -1.630  -4.013  -3.439  -3.139  0.009 6.34 C/T 1 -7.599  -4.014 -3439  -3.139

Posto 7 C 1 -1.689 -2.348  -1.654  -1.286 1.077 4.63 C 1 -7.606  -2.348 -1.654  -1.286
- 1 -0.431 -2.589  -1.950  -1.615 - - - 1 -7.624 2589 -1950 -1.615

C/T 1 -1.692 -4.013  -3.439  -3.139  0.032 6.34 C/T 1 -7.536  -4.014 -3.439  -3.139

Posto 9 C 1 -1.843 -2.348  -1.654  -1.286  1.099 4.63 C 1 -7.523 2348 -1.654  -1.286
- 1 -0.396 -2.589  -1.950  -1.615 - - - 1 -7.542  -2.589 -1950 -1.615

C/T 2 -2.175 -4.014  -3439  -3.139  0.032 6.34 C/T 1 -7.139  -4.014 -3.439  -3.139

P(l)gito C 2 -2.159 -2.348  -1.654  -1.286 1.896 4.63 C 1 -7.143 2348 -1.654  -1.286
- 2 -0.384  -2.589 -1.950  -1.615 - - - 1 -7.162  -2.589 -1950 -1.615

C/T 1 -1.685 -4.013  -3.439  -3.139  0.005 6.34 C/T 1 -7.082  -4.014 -3.439  -3.139

P(I);to C 1 -1.717 -2.348  -1.654  -1.286  0.998 4.63 C 1 -7.090  -2.348 -1.654  -1.286
- 1 -0.421 -2.589  -1.950  -1.615 - - - 1 -7.106  -2.589 -1.950 -1.615
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Série no Nivel

Série na Primeira Diferenca

Modelo /lags Estatistica V.C. 1% V.C.5% V.C.10% @ V.CCZI,) 50, Modelo /lags Estatistica \ioz \;tyco YOOCA)

T 1 -1.691 4013 -3439 3139 0001 6.34 CT 1  -8180 -4.014 -3.439 -3.139

P‘;Zto C 1 -1.780 2348  -1.654 -1286 1.695  4.63 C 1 -8.187 -2.348 -1.654 -1.286
- 1 036 2589 -1.950  -1.615 ; _ _ 1 -8208 -2.589 -1.950 -1.615

T 1 -1979 4013 -3439 3139 0.118  6.34 C/T 1  -7801 -4014 -3.439 -3.139

P‘i?" C 1 -1.934 2348 -1.654 -1286 1.605  4.63 C 1 27812 2348 -1.654 -1.286
- 1 0262 -2.58  -1.950  -1.615 - ; - 1 -7.834 2589 -1.950 -1.615

CT 1 -1594 4013 -3439 3139 0093  6.34 C/T 1  -8650 -4.014 -3.439 -3.139

P‘isgo C 1 -1.679 2348 -1.654 -1286 1.704  4.63 C 1 -8651 2348 -1.654 -1.286
- 1 0218 258 -1.950  -1.615 - ; - 1 -8676 -2.589 -1.950 -1.615

CT 1 -1911 -4013 -3439 3139 0024 634 CT 1  -6873 -4014 -3439 -3.139

P?S;O C 1 -1.887 2348 -1.654 -1286 1.135  4.63 C 1 -6.891 -2.348 -1.654 -1.286
- 1 0581 258 -1.950  -1.615 - ; - 1 -6901 -2.589 -1.950 -1.615

C/T 1 -1632 -4013 -3439 -3.139 0010 6.34 C/T 1  -7507 -4014 -3.439 -3.139

P?;to C 1 -1.709 2348 -1.654 -1286 1552  4.63 C 1 27518 2348 -1.654 -1.286
- 1 0493 258 -1.950  -1.615 - ; - 1 27530 -2.589 -1.950 -1.615

C/T 1 -1870 -4013 -3439 3139 0.103 634 C/T 1  -7.609 -4014 -3.439 -3.139

Pgs(‘)to C 1 -1.783 2348 -1.654 -1286 1.188  4.63 C 1 27625 2348 -1.654 -1.286
- 1 0206 -2.589 -1.950  -1.615 ; _ _ 1 7646 2589 -1.950  -1.615

C/T 1 -1941 -4013 -3439 -3.139 0006 6.34 C/T 1  -7917 -4014 -3.439 -3.139

P‘;;to C 1 -1.982 2348 -1.654 -1.286 1364  4.63 C 1 27918 2348 -1.654 -1.286
- 1 0287 2589 -1.950  -1.615 ; _ _ 1 7940 2589 -1.950 -1.615

CT 1 -1762 -4013 -3439 3139 0015 634 C/T 1  -8937 -4014 -3.439 -3.139

Pgséto C 1 -1.846 2348 -1.654 -1.286 2768  4.63 C 1 -8949 2348 -1.654 -1.286
- 1 0275 2589 -1.950  -1.615 ; _ _ 1 -8975 2589 -1.950 -1.615
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Série no Nivel

Modelo /lags Estatistica V.C. 1% V.C.5% V.C.10%

d

® ves%

Modelo lags

Série na Primeira Diferenca

Estatistica

V.C.
1%

V.C.
5%

V.C.
10%

Notas: V.C: valor critico; C/T: modelo com constante e tendéncia; C: modelo com constante.
N° de lags: menor numero de /ag para que os residuos estimados sejam um ruido branco.

Fonte: Elaboracdo propria.
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Tabela B.2 - Resultados do Teste ADF - Série Pre¢o de venda Gasolina

Série no Nivel

Série na Primeira Diferenca

Modelo lags Estatistica V.C. 1% V.C.5% V.C.10% @ @ V.C.5% |Modelo lags Estatistica \i(yco \;yco YOOCA)

C/T 1 -1.839  -4.013 -3439  -3.139 0.037 6.34 C/T 1 -10.546  -4.014 -3.439  -3.139

Posto 1 C 1 -1.904  -2.348 -1.654  -1.286 2.338 4.63 C 1 -10.516 -2.348 -1.654  -1.286
- 1 -0.502  -2.589 -1.950  -1.615 - - - 1 -10.526  -2.589 -1.950 -1.615

C/T 1 -2.097  -4.013 -3439  -3.139 0.178 6.34 C/T 1 -9.256 -4.014 -3.439  -3.139

Posto2| C 1 -2.140  -2.348  -1.654  -1.286 2.543 4.63 C 1 -9.244 -2.348  -1.654  -1.286
- 1 -0.522  -2.589  -1.950  -1.615 - - - 1 -9.254 -2.589 -1.950 -1.615

C/T 1 -1.924 4013 -3439  -3.139 0.257 6.34 C/T 1 -9.417 -4.014 -3.439  -3.139

Posto 5 C 1 -1.899  -2.348 -1.654  -1.286 1.706 4.63 C 1 -9.415 -2.348  -1.654  -1.286
- 1 -0.636  -2.589  -1.950  -1.615 - - - 1 -9.415 -2.589  -1.950 -1.615

C/T 1 -1.198  -4.013 -3439  -3.139 0.224 6.34 C/T 1 -9.794 -4.014 -3.439  -3.139

Posto7| C 1 -1.487  -2.348 -1.654  -1.286 2.013 4.63 C 1 -9.697 -2.348  -1.654  -1.286
- 1 -0.503 -2.589  -1.950  -1.615 - - - 1 -9.708 -2.589  -1.950 -1.615

C/T 1 -1.041 -4.013  -3439  -3.139 1.092 6.34 C/T 1 -9.953 -4.014 -3.439  -3.139

Posto9| C 1 -0.585 -2.348  -1.654  -1.286 0.612 4.63 C 1 -9.890 -2.348  -1.654  -1.286
- 1 -1.160  -2.589  -1.950  -1.615 - - - 1 -9.819 -2.589  -1.950 -1.615

C/T 1 -1.491 -4.013  -3439  -3.139 0.338 6.34 C/T 1 -8.683 -4.014 -3.439  -3.139

P(l)slto C 1 -1.611 -2.348  -1.654  -1.286 1.202 4.63 C 1 -8.632 -2.348  -1.654  -1.286
- 1 -0.552  -2.589  -1.950  -1.615 - - - 1 -8.638 -2.589  -1.950 -1.615

C/T 1 -1.208  -4.013 -3439  -3.139 0.546 6.34 C/T 1 -9.247 -4.014 -3.439  -3.139

P(;szto C 1 -1.100  -2.348  -1.654  -1.286 1.496 4.63 C 1 -9.206 -2.348  -1.654  -1.286
- 1 -0.852  -2.589 -1.950  -1.615 - - - 1 -9.187 -2.589 -1.950 -1.615

Posto | C/T 1 -1.895 -4.013  -3439  -3.139 0.240 6.34 C/T 1 -9.380 -4.014 -3.439  -3.139
13 C 1 -1.965 -2.348  -1.654  -1.286 1.806 4.63 C 1 -9.352 -2.348  -1.654  -1.286
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Série no Nivel

Série na Primeira Diferenca

Modelo /ags Estatistica V.C. 1% V.C.5% V.C.10% @ @ V.C.5% |[Modelo /ags Estatistica \;‘Vco \;tyco YO"CA)

_ 1 0492 2589 -1.950 -1.615 - _ - 1 9364 2589 -1950 -1.615

CT 1 0.89 4013 -3439 -3.139 0247 634 CT 1 -8759 -4014 -3439 -3.139

P‘;‘?" C 1 -1227 2348 -1.654 -1286 1.055 4.63 C 1 -8.687 2348 -1.654 -1.286
_ 1 0552 2589 -1.950 -1.615 - _ ; 1 -8693 2589 -1950 -1.615

C/T 1  -1.606 -4013 -3439 -3.139 0020 6.34 C/T 1 9740 -4014 -3439 -3.139

P‘;Sg" C 1 -1.923 2348 -1.654 -1286 2.631  4.63 C 1 -9670 -2.348 -1.654 -1.286
_ 1 0409 2589 -1.950 -1.615 - _ ; 1 9688 2589 -1950 -1.615

C/T 1 2206 -4013 -3439 -3.139 0622 634 CT 1 -10682 4014 -3439 -3.139

P‘ﬁo C 1 2003 2348 -1.654 -1286 2901  4.63 C 1 -10.694 -2.348 -1.654 -1.286
_ 1 0808 -2.58 -1.950 -1.615 - _ ; 1 -10676 -2.589 -1.950 -1.615

C/T 1  -1885 -4013 3439 -3.139 0616 6.34 CT 1 9576 4014 -3439 -3.139

P‘l’;to C 1 -1.839 2348 -1.654 -1286 2.191  4.63 C 1 -9515 2348 -1.654 -1.286
- 1 0513 -258 -1.950 -1.615 - ; - 1 -9525 2589 -1950 -1.615

C/T 1 -1.780 -4013 -3439 -3.139 0081 6.34 CT 1 8016 -4014 -3439 -3.139

P‘z’%to C 1 -1.871  -2.348 -1.654 -1286 1.613  4.63 C 1 27999 2348 -1.654 -1.286
- 1 0678 258 -1.950 -1.615 - ; - 1 -8004 2589 -1950 -1.615

C/T 1  -1.700 -4013 -3439 -3.139 0483  6.34 CT 1 -10475 4014 -3439 -3.139

P‘Z’S;O C 1 -1.561 2348 -1.654  -1286 2370  4.63 C 1 -10467 -2.348 -1.654 -1.286
- 1 0876 -2.58 -1.950 -1.615 - ; - 1 -10439 -2.589 -1950 -1.615

C/T 1 2497 -4013 -3439 -3.139 0.101  6.34 CT 1 9326 -4014 -3439 -3.139

szto C 1 2540 2348 -1.654 -1286 3454  4.63 C 1 29303 2348 -1.654 -1.286
- 1 0335 2589 -1.950 -1.615 - ; - 1 -9324 2589 -1950 -1.615

Notas: V.C: valor critico; C/T: modelo com constante e tendéncia; C: modelo com constante.
N° de /ags: menor nimero de lag para que os residuos estimados sejam um ruido branco.
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Série no Nivel Série na Primeira Diferenca

Modelo lags Estatistica V.C. 1% V.C.5% V.C.10% @ @ V.C.5% |Modelo lags Estatistica \15 \;S Yogj
0 0 0

Fonte: Elaboracdo propria.
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Tabela B.3 - Resultados do Teste DF-GLS - Série Preco de venda Etanol

Séric lags Estatistica
Nivel lags 1°Dif. V.C.1% V.C.5% V.C.10%
POSTO 1 1 -1.548 3 -2362 -2.589 -2.045 -1.732
POSTO 2 3 -2611 3 -2557 -2.589 -2.034 -1.722
POSTO 5 I -1970 2 -4757 -2.589 -2.045 -1.732
POSTO 7 1 -1.707 1 -7.357 -2.589 -2.045 -1.732
POSTO 9 2 -2.122 1 -7.217  -2.589 -2.040 -1.727
POSTO 11 I -1.865 1 -6.8069 -2.589 -2.045 -1.732
POSTO 12 2 2124 1  -6.999  -2.589 -2.040 -1.727
POSTO 13 4 2943 3 -2.168 -2.589 -2.028 -1.717
POSTO 15 2 2198 1 -7499  -2.589 -2.040 -1.727
POSTO 16 3 2217 2 -5605 -2.589 -2.034 -1.722
POSTO 17 2 2126 1 -6.617 -2.589 -2.040 -1.727
POSTO 19 2 -1.971 2 -3459 -2.589 -2.040 -1.727
POSTO 20 3 -2403 1 -7.393  -2.589 -2.034 -1.722
POSTO 23 I -1.860 1 -7.614 -2.589 -2.045 -1.732
POSTO 38 1 -1.656 5 -0.680 -2.589 -2.045 -1.732

Notas: V.C: valor critico; N° de lags: Critério Min SC
Fonte: Elaboragao propria.
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Tabela B.4 - Resultados do Teste DF-GLS - Série Preco de venda Gasolina

Séric lags Estatistica
Nivel lags 1°Dif. V.C.1% V.C.5% V.C.10%
POSTO 1 1 -1.081 4 -0.974 -2.589 -2.045 -1.732
POSTO 2 1 -2.081 1 -9.043 -2.589 -2.045 -1.732
POSTO 5 1 -1.573 1 -9.098 -2.589 -2.045 -1.732
POSTO 7 I -1.393 1 -9.115 -2.589 -2.045 -1.732
POSTO 9 1 0228 1 -9.600 -2.589 -2.045 -1.732
POSTO 11 I -1.623 1 -7.847 -2.589 -2.045 -1.732
POSTO 12 1 -0777 1 -8.930 -2.589 -2.045 -1.732
POSTO 13 I -2.011 1 -9.102 -2.589 -2.045 -1.732
POSTO 15 1 -1.275 1 -8.404 -2.589 -2.045 -1.732
POSTO 16 1 -1.712 1 -9.058 -2.589 -2.045 -1.732
POSTO 17 I -1.021 1 -10.365 -2.589 -2.045 -1.732
POSTO 19 1 -1.817 1 -9.252 -2.589 -2.045 -1.732
POSTO 20 1 -1416 1 -7.709 -2.589 -2.045 -1.732
POSTO 23 1 -0749 1 -10.148 -2.589 -2.045 -1.732
POSTO 38 1 -2315 4 -1.520 -2.589 -2.045 -1.732

Notas: V.C: valor critico; N° de lags: Critério Min SC
Fonte: Elaboragao propria.
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APENDICE C

Tabela C.1 — Cenario 3 - Reagdo de pregos para postos na venda de etanol hidratado para
alteragdes de 1% nos precos do posto concorrente em Sorocaba — SP no periodo de 2014 a
2017.

Cluster c()ls)to Distancia  Reagao Indicio
PIP2  0.54 1 30%%* -
P2PI 054  (77esx  COOPeracdo
PIP17  1.56  2.16%** )
PI7PI 156  046ws  COOPeraso
PIP19 137  -2.62%** N
PIOPI 137  -03gexx  _ompeticdo
Cluster 9 PIP17 509 R -
P17P2 209 _0.60%** Competi¢do
P2P19  1.71 2.02%** )
PIOP2 171  0.4owxx  CooPeragdo
PI7P19  1.27 ] 2]k )
PIOP17 127 (Qg3%ex  COoPeracdo
P5P13 131 1.07%% -
P13P5 131 0.3%#x  Cooperagdo
P5PI5S 055 -0.10%* o
PISPS 055  -10.3gkxx COmPpeticao
PSP17 147 20.03
Cluster  P17P5 1.47 -31.27%**
11 PI3P15 185 0.09%* )
PISPI3  1.85  11.13%x COOPeracdo
PI13P17 L1l 0.03
PI7P13 1.1l 33.53%**
PISP17  1.95 033
PI7P15  1.95 -3.01%*
POPI2 122  -0.80%**
PI2P9 122 -1.26%**
POP23 242 241 )
P23P9 242 0.4] %% Cooperacdo
POP38 157 -0.62%k* L
Cluster P38P9  1.57 -1.62%%* petie
14 PI2P23 124 3,03 )
P23P12 1.4 0.33#x  Cooperagdo
PI2P38  1.53  -0.78*** -
P38PI2 153  .129%ks  COmpeticho
P23P38  2.53 0.26%** )
Cooperacio

P38P23 253 3.90%**
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Cluster WO Distancia  Reacdo Indicio
P5P15 055  -1.49%*
PISP5 055  -0.67%%
Cluster P5P16 2,05  2.41%%x i
16 PI6P5 205  0Al%ex  COOPeragao
PI5P16  1.51 ] 62%** X
PI6P15  1.51 0.62%%*  COOPeragao
PIIPI5 1.76 0.37%* R
PISPI1 176  2.71#%x  Cooperacao
PIIPI6 039  2.52%%* X
PIGPII 039  0dgesx  Cooperagdo
P11P20 0.9 208 eticio
Cluster P20P11 0.9 L0.48% %
17 PISP16 151  -6.84%% Compotico
PI6P15  1.51 20.15%
PISP20 197  5.69%%* X
P20P15  1.97 0.1g+x  Cooperagdo
PI6P20 121 0.83%#* X
P20P16 121 1 pgwes  COOperagdo
PIP5  3.02  327%* .
P5PI 302  .031%s Competicao
PIPI3 226  3.75%%* X
PI3PI 206 Qo7 CoOPeracao
PIP17  1.56 0.31
PI7P1 156  3.21%%*
PIP19 137 0.08
PIOP1 137  12.49%**
P5PI3 226 LISKS o eracio
Cluster PI3P5 226  0.87#%
18  P5P17 1.6 0.1
PI7P5 156  10.50%%*
P5P19 137 0.02
PIOP5 137  40.89%**
PI3P17 1.1 -0.08
PI7P13 111  -12.04%%*
PI3P19  2.38 -0.02
PIOPI3 238  -46.90%**
PI7P19 127 -0.26
PI9P17 127 3.9
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Cluster %s)to Distancia  Reagdo Indicio
PIP17  1.56 1.08%%* -
P17P1  1.56 0.3##x  Cooperagdo
PIP19 137  -1.16%** N
P19P1 137 L0 86%** Competigao
PIP38  1.76 Logss
Cluster P38P1 1.76 0.97%%* perag
19 P17P19 127 1.08%* )
PIOPI7 127  093wxx  COOPeracdo
P17P38  2.09  -0.96%** N
P3SPI7 200  -104wkx COMPeticlo
PI9P38  0.82 0.89%** )
P38P19  0.82 | 1pex  Cooperagdo
POP12  1.22 3.90%**
PI2P9  1.22 0.26
POP19  1.84 3 (8***
PI9P9  1.84 032
POP38  1.57  -5.73%*x
Cluster  P38P9 1.57 -0.17
22 PI2P19 223 -0.79%*x*
PIOPI2 223  -1.27%%*
P12P38  1.53 ] 47%5 )
P3SPI2  1.53  Q6geex  Cooperasdo
P19P38  0.82 1.86%% )
P38P19  0.82 0.54%#%  COOperagao

Fonte: Elaboracdo propria.

Notas: (1) a seta indica a dire¢ao da reacdo de pregos.
* para p<0,10; ** para p<0,05; *** para p<0,01
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Tabela C.2 — Cenario 3 - Parametros de ajustamento e Causalidade de Granger Séries Preco
de venda Etanol

Parametro de

Cluster ~ Variavel . Direcdo de causalidade Prob > chi2
Ajustamento (o)
In Posto 1 -0.095%** - -
In Posto 1 => In Posto 2 0.014
In Posto 2 0.014 In Posto 17 => In Posto 2 0.656
Cluster In Posto 19 => In Posto 2 0.000
9 In Posto 1 =>In Posto 17 0.001
In Posto 17 0.018 In Posto 2 => In Posto 17 0.000
In Posto 19 => In Posto 17 0.000
In Posto 19 -0.143%** - -
In Posto 5 -0.008** - -
In Posto 13 0.017%** - -
In Posto 5 =>In Posto 15 0.000
Cluster InPosto 15 -0.000 In Posto 13 => In Posto 15 0.001
11 In Posto 17 => In Posto 15 0.716
In Posto 5 =>In Posto 17 0.000
In Posto 17 -0.000 In Posto 13 =>In Posto 17 0.000
In Posto 15 =>In Posto 17 0.004
In Posto 9 0.181*** - -
In Posto 9 => In Posto 12 0.000
In Posto 12 0.032 In Posto 23 => In Posto 12 0.000
Cluster In Posto 38 => In Posto 12 0.000
14 In Posto 23 0.309%** - -
In Posto 9 => In Posto 38 0.100
In Posto 38 -0.017 In Posto 12 => In Posto 38 0.839
In Posto 23 => In Posto 38 0.001
In Posto 15 => In Posto 5 0.431
Cluster In Posto 5 0.005 In Posto 16 => In Posto 5 0.000
In Posto 5 =>In Posto 15 0.000
16 In Posto 15 -0.076%* In Posto 16 => In Posto 15 0.000
In Posto 16 0.203%** - -
In Posto 15 =>In Posto 11 0.000
In Posto 11 0.01 In Posto 16 => In Posto 11 0.000
In Posto 20 => In Posto 11 0.000
Cluster In Posto 11 => In Posto 15 0.000
17 In Posto 15 0.006 In Posto 16 => In Posto 15 0.000
In Posto 20 => In Posto 15 0.001
In Posto 16 -0.054** - -
In Posto 20 0.055%** - -
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Parametro de

Cluster ~ Variavel . Direcdo de causalidade Prob > chi2
Ajustamento (o)
In Posto 1 -0.071** - -
In Posto 1 => In Posto 5 0.838
In Posto 13 => In Posto 5 0.000
In Posto 5 -0.051% In Posto 17 => In Posto 5 0.405
In Posto 19 => In Posto 5 0.005
In Posto 13 0.163%** - -
Cluster In Posto 1 => In Posto 17 0.001
18 In Posto 5 =>In Posto 17 0.000
In Posto 17 0.023 In Posto 13 =>In Posto 17 0.000
In Posto 19 => In Posto 17 0.000
In Posto 1 => In Posto 19 0.572
In Posto 5 =>In Posto 19 0.000
In Posto 19 -0.002 In Posto 13 => In Posto 19 0.000
In Posto 17 => In Posto 19 0.901
In Posto 1 -0.144%** - -
In Posto 1 => In Posto 17 0.001
Cluster InPosto 17 0.061 In Posto 19 => In Posto 17 0.000
19 In Posto 38 => In Posto 17 0.000
In Posto 19 -0.181*** - -
In Posto 38 0.25]*** - -
In Posto 12 => In Posto 9 0.005
In Posto 9 -0.011 In Posto 19 => In Posto 9 0.000
In Posto 38 => In Posto 9 0.000
In Posto 9 => In Posto 12 0.000
Cluster In Posto 12 -0.002 In Posto 19 => In Posto 12 0.000
22 In Posto 38 => In Posto 12 0.000
In Posto 9 => In Posto 19 0.021
In Posto 19 0.019* In Posto 12 => In Posto 19 0.326
In Posto 38 => In Posto 19 0.000
In Posto 38 -0.078%** - -

Fonte: Elaboracdo propria.

Notas: 1) * para p<0,10; ** para p<0,05; *** para p<0,01
2) Variavel ¢ considerada francamente exdgena quando o parametro de ajustamento ()
nao ¢ estatisticamente significativo até o nivel de significancia definido. Neste estudo
foi utilizada até o nivel de significancia 5%.
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Tabela C.3 — Cenério 4 - Parametros de ajustamento e Causalidade de Granger Séries Preco
de venda Etanol

Parametro de

Cluster ~ Variavel . Direcdo de causalidade Prob > chi2
Ajustamento (o)
In Posto 1 0.013** - -
Cluster In Posto 1 => In Posto 17 0.001
In Posto 1 -0.001
23 InPostol7 0.00 In Posto 19 => In Posto 17 0.000

In Posto 19 0.033%%* - -
In Posto 9 0.193%** - .

Cluster In Posto 9 => In Posto 12 0.000
In Posto 12 0.036
26 MOS0 In Posto 23 => In Posto 12 0.000
In Posto 23 0.299%%** - -
In Posto 9 -0.283*** - -
Cluster In Posto 12 0.197%*** - -
30 In Posto 9 => In Posto 19 0.021
In Posto 19 0.037
nrosto In Posto 12 => In Posto 19 0.326

Fonte: Elaboracdo propria.

Notas: 1) * para p<0,10; ** para p<0,05; *** para p<0,01
2) Variavel ¢ considerada francamente exdgena quando o parametro de ajustamento ()
nao ¢ estatisticamente significativo até o nivel de significancia definido. Neste estudo
foi utilizada até o nivel de significancia 5%.
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Tabela C.4 — Cenario 3 - Reacdo de precos para postos na venda de gasolina comum para
alteragdes de 1% nos precos do posto concorrente em Sorocaba — SP no periodo de 2014 a
2017

«——
Cluster  Posto ") Distancia  Reacfo Indicio
PIP2  0.54 0.627%%% -
P2P1 0.54 | g1 xxx  CoOperagao
PIP17  1.56 0.12
P17P1  1.56 -8.03% %
PIPI9  1.37 0.62%%* )
PI9P1 137 | goxxx  COOperagao
Cluster 9 PIP17 500 020
P17P2  2.09 4.99%%*
P2P19 171 _0.99%k -
P19P2 1.71 _1.01%** Competi¢do
P17P19 127 4.94%
PI9P17 127 0.20
P5P13  1.31 1.08%%* -
PI3PS 131  (093wx COOperacdo
P5P15  0.55 _0.29% %% N
PISPS 055  -34pwex ComPpeticlo
P5P17 147 0.38
P17P5 147  26.22%%*
Cluster 11 P13P15 L85 oy ~
PI5P13  1.85 3 73#kx  COOperagao
PI13P17  1.11 -0.04
P17P13  1.11  -28.34%*x
P15P17  1.95 0.13
P17P15  1.95 7.5k
POPI2  1.22 5.09% %%
P12P9  1.22 0.20*
P9P23  2.42 _3 7k
P23P9  2.42 20.3]%*
P9P38  1.57 -0.88% %
P38P9  1.57 _1.14%
Cluster 14 P12P23 24 0 N
P23PI2 124  155wex  Cooperacdo
P12P38  1.53 0.17%%% )
P38P12  1.53 5 7g#kx  COOpEragao
P23P38  2.53 _0.27%%* N
Competigao

P38P23  2.53  -3.72%x
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. .
Posto (" Distancia

Cluster Reagao Indicio
PSPIS  0.55  -2.66%** | —
P15P5 0.55 -0.38%* ompetigao
skskok
Cluster 16 5?6)}1’2 ;82 3(;1299“< Cooperagio
PI5P16  1.51 131+ i
PIGPI5 151 76+ COoPerasdo
PIIPIS  1.76 4.57%%
PISPI1  1.76 0.22
PIIP16 039  -14.70%**
PI6PI1  0.39 -0.07
PIIP20 090  13.54%x
P20P11  0.90 0.07
Cluster 17 P15P16 L5l 3 pyris . N
PI6P15  1.51 03]%x  ooperagdo
PISP20  1.97  -2.96%** -
POPIS 197  -034%x COmpeticho
P16P20 121 0.9 )
P20P16 1.1 | pgxxx  Cooperagao
PIPS  3.02  -1.86%** —
P5P1 300 -0.54%kx Competicao
PIPI3 226 2.18%** )
PI3PI 226  0A4wws  COOPeracdo
PIP17  1.56 0.30%* )
PI7PI 156  331wx COOPeTacio
PIPI9 137 0.14
PIOP1  1.37  7.29%**
P5P13 226 [ 17%% )
PI3PS 226  0.85%ks  COOPeraco
Cluster 18 : .
P5P17 156 0.16%** )
P17P5 1.56 6,16%** Cooperagao
PSP19 137 0.07
PI9PS 137  13.57%*x
PI3P17  L.11 L0.14%* o
PI7PI3 111  -7.03%ss COmPeticdo
PI3P19 238 -0.06
PI9P13 238  -15.92%**
PI7P19 127 -0.45
PI9P17 127 2.20%*
PIP17 156 0.07
PI7P1 156 1478+
ient 17 0.52%* Cooperacao
Cluster 19 PI9P1  1.37 1.9 %k perag
PIP38 176 0.47%** )
P38PI 176 211w  COOPeragio
PI7P19 127  -7.73%*x
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NI ) )
Cluster  Posto ) Distancia

Reagao Indicio
PI9P17  1.27 20.13
PI7P38  2.09  -6.99%*x
P38P17 2.09 -0.14
PIOP38  0.82  -0.90%**
P38PI9  0.82  -L.I1***
PI12P23 1.4 1.06%**
Cluster 21 PI3P12 24 0o
POP12  1.22  -9.44%**
PI2P9 1.2 -0.11
POP19  1.84  13.47%%x
PI9P9  1.84 0.07
POP38  1.57  -2.91%**
P38P9  1.57 -0.34
Cluster 22 P12P19 53 et N
PIOPI2 223 070w  CoOPeracdo
PI2P38 153 -0.31%** -
P38PI2  1.53 325w Competiglo
PI9P38  0.82  0.22%** )
P38P19  0.82 43sx  COOperagao

Fonte: Elaboracdo propria.

Notas: (1) a seta indica a dire¢do da reacao de pregos.
* para p<0,10; ** para p<0,05; *** para p<0,01
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Tabela C.5 — Cenario 3 - Parametros de ajustamento e Causalidade de Granger Séries Preco
de venda Gasolina

Parametro de

Cluster ~ Variavel . Direcdo de causalidade =~ Prob > chi2
Ajustamento (o)
In Posto 1 -0.178%**
In Posto 2 0.2]12%**
In Posto 1 =>In Posto 17 0.005
Cluster 9 In Posto 17 0.044 In Posto 2 => In Posto 17 0.000
In Posto 19 => In Posto 17 0.001
In Posto 19 0.154%**
In Posto 13 => In Posto 5 0.001
In Posto 5 0.004 In Posto 15 => In Posto 5 0.001
In Posto 17 => In Posto 5 0.007
In Posto 13 -0.017%**
In Posto 5 => In Posto 15 0.036
Cluster IT 1 posto 15 -0.001 In Posto 13 =>In Posto 15 0.242
In Posto 17 => In Posto 15 0.001
In Posto 5 =>In Posto 17 0.128
In Posto 17 0 In Posto 13 =>In Posto 17 0.019
In Posto 15 =>In Posto 17 0.061
In Posto 9 -0.055%**
In Posto 9 => In Posto 12 0.262
Cluster 14 In Posto 12 -0.014 In Posto 23 => In Posto 12 0.003
In Posto 38 => In Posto 12 0.002
In Posto 23 0.048%**
In Posto 38 -0.065%**
In Posto 15 =>In Posto 5 0.166
In Posto 3 0.07 In Posto 16 => In Posto 5 0.000
Cluster 16 In Posto 5 =>In Posto 15 0.197
In Posto 15 0.029 In Posto 16 => In Posto 15 0.000
In Posto 16 0.234%**
In Posto 15 =>In Posto 11 0.255
In Posto 11 -0.011 In Posto 16 => In Posto 11 0.007
In Posto 20 => In Posto 11 0.000
Cluster 17 In Posto 11 => In Posto 15 0.000
In Posto 15 -0.007 In Posto 16 => In Posto 15 0.000
In Posto 20 => In Posto 15 0.000
In Posto 16 0.072%**
In Posto 20 -0.056%**
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Parametro de

Cluster ~ Variavel . Direcdo de causalidade =~ Prob > chi2
Ajustamento (o)
In Posto 5 =>In Posto 1 0.035
In Posto 13 =>In Posto 1 0.003
In Posto 1 -0.070* In Posto 17 => In Posto 1 0.124
In Posto 19 => In Posto 1 0.005
In Posto 1 => In Posto 5 0.002
In Posto 13 => In Posto 5 0.000
In Posto 5 -0.059 In Posto 17 => In Posto 5 0.028
In Posto 19 => In Posto 5 0.002
Cluster 18 In Posto 13 0.185%**
In Posto 1 =>In Posto 17 0.005
In Posto 5 =>In Posto 17 0.020
In Posto 17 0.038 In Posto 13 =>In Posto 17 0.002
In Posto 19 => In Posto 17 0.001
In Posto 1 =>In Posto 19 0.071
In Posto 5 => In Posto 19 0.908
In Posto 19 0.009 In Posto 13 => In Posto 19 0.977
In Posto 17 => In Posto 19 0.384
In Posto 1 -0.238***
In Posto 1 =>In Posto 17 0.005
In Posto 17 0.059 In Posto 19 => In Posto 17 0.001
Cluster 19 In Posto 38 => In Posto 17 0.002
In Posto 1 => In Posto 19 0.071
In Posto 19 0.124* In Posto 17 => In Posto 19 0.384
In Posto 38 => In Posto 19 0.118
In Posto 38 0.172%*
Cluster 21 In Posto 12 -0.284%**
In Posto 23 0.027 In Posto 12 => In Posto 23 0.876
In Posto 12 =>In Posto 9 0.048
In Posto 9 0.000 In Posto 19 => In Posto 9 0.008
In Posto 38 => In Posto 9 0.034
In Posto 9 => In Posto 12 0.262
In Posto 12 0.004 In Posto 19 => In Posto 12 0.000
Cluster 22 In Posto 38 => In Posto 12 0.002
In Posto 19 0.028***
In Posto 9 => In Posto 38 0.871
In Posto 38 0.010 In Posto 12 => In Posto 38 0.434
In Posto 19 => In Posto 38 0.133

Fonte: Elaboracao propria.

Notas: 1) * para p<0,10; ** para p<0,05; *** para p<0,01
2) Variavel ¢ considerada francamente exdgena quando o parametro de ajustamento ()
ndo ¢ estatisticamente significativo até o nivel de significAncia definido. Neste estudo
foi utilizada até o nivel de significancia 5%.
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Tabela C.6 — Cenério 4 - Parametros de ajustamento e Causalidade de Granger Séries Preco
de venda Gasolina

Parametro de

Cluster Variavel . Direcdo de causalidade Prob > chi2
Ajustamento (o)
In Posto 1 -0.121**
Cluster In Posto 1 => In Posto 17 0.005
In Posto 1 )
23 InPostol7 0.036 In Posto 19 => In Posto 17 0.001
In Posto 19 0.176%%**
In Posto 9 -0.029***
Cluster In Posto 9 => In Posto 12 0.262
In Posto 12 )
26 OO 0-000 In Posto 23 => In Posto 12 0.003
In Posto 23 -0.029%**
In Posto 12 => In Posto 9 0.048
In Post -0.
e ’ 0-007 In Posto 19 => In Posto 9 0.008
uster
In Posto 9 => In Posto 12 0.262
30 -
In Posto 12 0.002 In Posto 19 => In Posto 12 0.000

In Posto 19 -0.295%**
Fonte: Elaboracao propria.

Notas: 1) * para p<0,10; ** para p<0,05; *** para p<0,01
2) Variavel ¢ considerada francamente exdgena quando o parametro de ajustamento ()
ndo ¢ estatisticamente significativo até o nivel de significAncia definido. Neste estudo
foi utilizada até o nivel de significancia 5%.
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APENDICE D

Quadro D.1 - Reacdo bilateral de precos para postos na venda de etanol hidratado,
significativos ao nivel de 5%, para alteracdes de 1% nos pregos do posto concorrente em
Sorocaba — SP no periodo de 2014 a 2017

Cenario Cluster Postos Reacao
Cluster 1 Posto 1 | Posto 2 Coopera
Cenério 1 Cluster 3 Posto 5 | Posto 7 Coopera
Cluster 5 Posto 11 | Posto 16 Coopera
Cluster 7 Posto 15 | Posto 20 Coopera
Posto 1 | Posto 2 Coopera

Posto 1 | Posto 17 Coopera

Cluster 9 Posto 1 | Posto 19 Compete
Posto 2 | Posto 19 Compete

Posto 17 | Posto 19 Coopera

Posto 5 | Posto 13 Coopera

Cluster 11 Posto 5 | Posto 15 Compete
Posto 13 | Posto 15 Coopera

Posto 9 | Posto 12 Compete

Posto 9 | Posto 23 Coopera

Posto 9 | Posto 38 Compete

Cluster 14 Posto 12 | Posto 23 Coopera
Posto 12 | Posto 38 Compete

Posto 23 | Posto 38 Coopera

Posto 5 | Posto 15 Compete

Cluster 16 Posto 5 | Posto 16 Coopera
Cenério 3 Posto 15 | Posto 16 Coopera
Posto 11 | Posto 15 Coopera

Cluster 17 Posto 11 | Posto 16 Coopera
Posto 11 | Posto 20 Compete

Posto 15 | Posto 20 Coopera

Posto 16 | Posto 20 Coopera

Posto 1 | Posto 5 Compete

Cluster 18 Posto 1 | Posto 13 Coopera
Posto 5 | Posto 13 Coopera

Posto 1 | Posto 17 Coopera

Posto 1 | Posto 19 Compete

Posto 1 | Posto 38 Coopera

Cluster 19 Posto 17 | Posto 19 Coopera
Posto 17 | Posto 38 Compete

Posto 19 | Posto 38 Coopera

Posto 12 | Posto 19 Compete

Cluster 22 Posto 12 | Posto 38 Coopera
Posto 19 | Posto 38 Coopera

Cluster 23 Posto 1 | Posto 19 Coopera
Cenario 4 Cluster 26 Posto 23 | Posto 12 Coopera
Cluster 30 Posto 12 | Posto 19 Coopera

Fonte: Elaboracao propria.
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Quadro D.2 - Reacdo bilateral de pregos para postos na venda de gasolina comum,
significativos ao nivel de 5%, para alteracdes de 1% nos pregos do posto concorrente em
Sorocaba — SP no periodo de 2014 a 2017

Cenario Cluster Postos Reacao
Cluster 1 Posto 1 | Posto 2 Coopera

Cenario 1 Cluster 5 Posto 11 | Posto 16 Coopera
Cluster 7 Posto 15 | Posto 20 Coopera

Posto 1 | Posto 2 Coopera

Cluster 9 Posto 1 | Posto 19 Coopera

Posto 2 | Posto 19 Compete

Posto 5 | Posto 13 Coopera

Cluster 11 Posto 5 | Posto 15 Compete

Posto 13 | Posto 15 Coopera

Posto 9 | Posto 23 Compete

Cluster 14 Posto 12 | Posto 23 Coopera

Posto 12 | Posto 38 Coopera

Posto 5 | Posto 15 Compete

Cluster 16 Posto 5 | Posto 16 Coopera

Posto 15 | Posto 16 Coopera

Posto 15 | Posto 16 Coopera

Cendrio 3 Cluster 17 Posto 15 | Posto 20 Compete
Posto 16 | Posto 20 Coopera

Posto 1 | Posto 5 Compete

Posto 1 | Posto 13 Coopera

Posto 1 | Posto 17 Coopera

Cluster 18 Posto 5 | Posto 13 Coopera

Posto 5 | Posto 17 Coopera

Posto 13 | Posto 17 Compete

Posto 1 | Posto 19 Coopera

Cluster 19 Posto 1 | Posto 38 Coopera

Posto 19 | Posto 38 Compete

Cluster 21 Posto 12 | Posto 23 Coopera

Posto 12 | Posto 19 Coopera

Cluster 22 Posto 12 | Posto 38 Compete

Posto 19 | Posto 38 Coopera

Cluster 23 Posto 1 | Posto 19 Coopera

Cenario 4 Cluster 26 Posto 23 | Posto 12 Coopera
Cluster 30 Posto 12 | Posto 19 Coopera

Fonte: Elaboracao propria.
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