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ACOES SUSTENTAVEIS DESENVOLVIDAS PELA REDE SOCIOTECNICA
DA COOPERATIVA MISTA FLONA TAPAJOS: UMA CONTRIBUICAO PARA
O DESENVOLVIMENTO LOCAL

Autor: DEUSA NARA VIANA NOBRE
Orientador: Prof2. Dra. LUCIMAR SANTIAGO DE ABREU

RESUMO

A regido da Flona Tapajos integra o Sistema Nacional de Unidade de
Conservacdo (SNUC) do bioma Amazonia e se localiza no Oeste do Para. E
uma regido de alta importancia ecolégica e social, mas estd ameacada pela
exploragdo humana predatoéria dos recursos naturais e pela falta de politicas
publicas de desenvolvimento local que privilegie acdes de desenvolvimento
inspiradas em modelos produtivos de base ecoldgica. Entretanto, nos ultimos
anos, um conjunto de a¢des sustentaveis foram desenvolvidas por uma rede de
multiplos atores, cujo agente chave é a Cooperativa Mista da Flona Tapajos,
denominada de Coomflona. Essas acfes buscaram gerar um ambiente propicio
para o desenvolvimento local através da preservacdo natural e da melhoria da
qualidade de vida das familias tradicionais da Flona Tapajos. Assim, 0s
objetivos do trabalho foram: o de identificar e analisar o impacto social das
acOes desenvolvidas pela Cooperativa Mista Flona Tapajos (COOMFLONA),
como forma de subsidiar, qualificar, valorizar a experiéncia social e impulsionar
o desenvolvimento local das comunidades tradicionais da Flona Tapajés e
construir um inventario das acdes desenvolvidas. A pesquisa foi conduzida
através da revisdo da bibliografica acessada via Internet e, de um conjunto de
entrevistas, realizadas com produtores das comunidades de Sado Domingos,
Maguari e Jamaraqua e representante da cooperativa. Concluiu-se que as
acOes da rede sociotécnica contribuiram para o fortalecimento da governanca
local, pois buscaram atender as demandas das comunidades de produtores
familiares e gerou um ambiente propicio a melhoria da qualidade de vida das
familias tradicionais da Flona Tapajos. Desta forma, a organizagédo social e o
dinamismo engendrado pela rede sociotécnica articulada a Cooperativa
proporcionaram as comunidades da Floresta Nacional do Tapajés um conjunto
de alternativas, propiciando impactos socioecondmicos positivos na geragcao de
renda, construgcdo e manutencdo de estradas para escoar a produgdo e
comercializacdo de produtos florestais madeireiros e ndo madeireiros.

Palavras-chave: Populacdo tradicional. Rede sociotécnica. Desenvolvimento
local sustentavel.
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SUSTAINABLE ACTIONS DEVELOPED BY THE SOCIOTECNICA
NETWORK OF THE COOPERATIVA MISTA FLONA TAPAJOS: A
CONTRIBUTION TO LOCAL DEVELOPMENT

Author: DEUSA NARA VIANA NOBRE
Adviser: Profa. Dra. LUCIMAR SANTIAGO DE ABREU

ABSTRACT

The Flona Tapajos region is part of the National Conservation Unit System
(SNUC) of the Amazon biome and is located in western Para. It is a region of
high ecological and social importance, but is threatened by predatory human
exploitation of natural resources and the lack local development public policies
that favor development actions inspired by ecologically based productive
models. However, in recent years, a set of sustainable actions has been
developed by a multi-actor network, whose key agent is the Flona Tapajés
Mixed Cooperative, called Coomflona. These actions sought to generate a
favorable environment for local development through the natural preservation
and improvement of the quality of life of Flona Tapajos traditional families. Thus,
the objectives of the work were: to identify and analyze the social impact of
actions developed by the Cooperative Flona Tapajés Mixed (COOMFLONA), as
a way to subsidize, qualify, enhance the social experience and boost the local
development of the traditional communities of Flona Tapajos. and build an
inventory of the actions taken. The research was conducted through a review of
the bibliography accessed through the Internet and a set of interviews with
producers from the communities of S&o Domingos, Maguari and Jamaraca and
representative of the cooperative. It was concluded that the actions of the socio-
technical network contributed to the strengthening of local governance, as they
sought to meet the demands of family farming communities and generated an
environment conducive to improving the quality of life of traditional Flona
Tapajos families. Thus, the social organization and the dynamism engendered
by the cooperative socio-technical network provided the communities of the
Tapajoés National Forest with a set of alternatives, providing positive
socioeconomic impacts on the generation of income, construction and
maintenance of roads to flow the production and marketing of timber and non-
timber forest products.

Keywords: Traditional population. Sociotechnical network. Sustainable local

development.



1. INTRODUCAO GERAL

Um problema importante das sociedades contemporéaneas € o risco de
perda da biodiversidade da floresta Amazonica, decorrente de ameagas
humanas — decorrentes do manejo insustentavel dos recursos naturais
(ABREU, 2005), promotor do empobrecimento do patrimbénio genético da
floresta, oriundo muitas vezes da criacdo de campos de cultivos que se tornam
matérias primas para corporacdes econdmicas multinacionais. Um caso que
expressa essa situacdo é o da Flona Tapajos que integra o Sistema Nacional
de Unidade de Conservacdo (SNUC) do bioma Amazdnia e se localiza no,
Oeste do Para.

A Flona Tapajos é um exemplo de tal ameaca e problematica e, nos
leva a refletir sobre alternativas possiveis de modelos produtivos de base
ecoldgica. Assim, 0s objetivos da pesquisa foram: o de identificar e analisar o
impacto social das acdes sustentaveis pautadas por uma rede sociotécnica de
multiplas instituicbes, e construir um inventario das acdes desenvolvidas. Um
dos atores chaves desta rede é a Cooperativa Mista da Flona Tapajés,
denominada de COOMFLONA. A Flona Tapajés apresenta um sistema
fundiario com alta predominancia de producédo familiar de subsisténcia, onde a

comunidade local, para garantir a reproducao de forma social e ecologicamente



adequada, depende de politicas puablicas comprometidas com o
desenvolvimento local sustentavel.

Nos ultimos anos, a politica de gestdo ambiental no ambito do Governo
Federal, tema advindo por uma variacéo intensa, onde foram criadas uma linha
de medidas para descentralizar a administragdo dos recursos naturais e
adicionar a participacdo de grupos de usuarios locais dos recursos florestais.
Entre estas medidas foi a ado¢do da normatizacdo do manejo florestal
comunitario através da Instrucdo Normativa 04 de 28 de dezembro de 1998,
que consiste no estabelecimento de regras para o manejo florestal comunitério
(AMARAL, 2007).

Nesta perspectiva, discute-se uma politica nacional para o Manejo
Florestal Comunitario e Familiar, e seus grandes desafios, uma vez que
pretende se que o0 governo e técnicos: tornem menos complexas as exigéncias
técnicas e burocraticas, tanto para questbes fundiarias quanto técnico
normativas; também coliguem o saber local ao saber cientifico; e invistam
fortemente em assisténcia técnica, informacdo e incentivos financeiros no
Manejo florestal em questdo (CARVALHEIRO, SABOGAL, AMARAL, 2008).

Todavia, enfatiza-se a necessidade de expor exatamente a forma de
manejo citado anteriormente. Assim, segundo Imazon (2007), o Manejo
Florestal Comunitario € um conjunto de métodos técnicos, administrativos e
gerenciais para a producdo de madeira e produtos ndo madeireiros com 0
menor agravo a floresta, baseado em praticas como planejamento de estradas
e ramais de arraste e técnicas de corte de arvores. Nesta forma de Manejo
Florestal, as pessoas da comunidade adotam o compromisso de cuidar da
floresta permanentemente, com o objetivo de garantir a conservacdo do meio
ambiente, salde, educacédo e renda para todos os envolvidos.

Porém, segundo Nascimento, Batalha, Abreu (2012) quando se trata de
manejo florestal na Amazoénia, considera-se que ainda hoje tem-se o desafio de
implementar um padrdo que permita a exploracdo econdémica dos recursos
madeireiros com a conservacdo de ecossistemas florestais tropicais. O que

favoreceu o interesse no uso de métodos de manejo florestal participativos



envolvendo uma maior rede de atores sociais compartilhando as diversas
etapas e responsabilidades do manejo.

Historicamente, segundo lbama (2008), quando se trata de manejo
florestal, na Flona desde 1998, ja existia uma atuacdo de manejo florestal, que
apesar de contar com a participacdo de alguns comunitérios, ndo era uma
atividade para os moradores da Flona do Tapajés. O que colaborou com uma
reacdo dos moradores das comunidades, que através das associacOes
intercomunitarias, deram inicio a uma juntura para debater com o IBAMA a
possibilidade de inserir uma experiéncia de manejo florestal dentro da Unidade,
sendo realmente exercida por moradores.

Neste contexto surgiu a Cooperativa Mista FLONA/Tapajos em 2005
priorizando a participacdo comunitaria e o saber tradicional sobre a floresta, e
as orientacdes técnicas com parcerias institucionais para o aproveitamento dos
recursos visando finalidades econbmicas coligadas com o respeito aos
aspectos ambientais e sociais locais.

No processo de operacionalizacdo da pesquisa, observou-se que
essas acoes foram definidas para atender as demandas das comunidades de
produtores familiares desta regido, cujos conteudos foram pautados por
interesses na preservacao do meio natural, na melhoria da vida dos produtores
e no fortalecimento do desenvolvimento local. No bojo da anélise foi construido
um inventario das acfes e buscou-se compreender como essas acdes foram
definidas, quem participou deste processo e, quais foram os possiveis impactos
sociais e, até ambientais gerados por essas diversas atividades. E, finalmente,
se essas acbes de fato impulsionaram o desenvolvimento local das
comunidades tradicionais da Flona Tapajos. A pesquisa foi conduzida através
da revisdo bibliografica acessada via Internet e, complementada por um
conjunto de entrevistas com produtores de trés comunidades da Flona Tapajos
(Sdo Domingos, Maguari e Jamaraqud) e representante da cooperativa
(Coomflona), todos pertencentes a rede sociotécnica.

Constatou-se que o conjunto de acdes desenvolvidas por esse coletivo
fortaleceu a coesdo e a governancga social, proporcionando um ambiente

hY

propicio a melhoria da qualidade de vida das familias tradicionais da Flona



Tapajos, uma vez que emergiram novas oportunidades produtivas de insercéo
comercial e de obtencéo de renda. Essas atividades foram realizadas em rede
de relacbes e a Cooperativa Mista da Flona do Tapajés (COMFLONA) se
identifica, ela propria, como parceira da rede de relacdo socio produtiva de
cooperacao e empoderamento de atores sociais locais. “A pratica do processo
de governanca ambiental € fator chave para o sucesso de iniciativas
promissoras de desenvolvimento local na Amazénia” (SOUZA,
VASCONCELLOS, 2012, p.177).

Desta forma, concluiu-se que a organizacdo social e o dinamismo
engendrado pela rede sociotécnica articulada a Cooperativa contribuiram para
0 processo de empoderamento e de governanca local. Os principais impactos
socioecondmicos positivos das atividades desenvolvidas na Flona Tapajos
foram a geracdo de renda, a construcdo e manutencdo de estradas para
escoar a producdo e o estabelecimento da comercializacdo de produtos
florestais madeireiros e ndo madeireiros. Parte da producdo € destinada ao
consumo e a outra € vendida na propria residéncia do produtor, ou entdo ele
entrega para a cooperativa no caso de produtos florestais ndo madeireiros,
como por exemplo, o artesanato produzido a partir do latex da seringueira
(Hevea brasilienses), outros produtos da alimentacdo, em alguns casos
entregam diretamente para o atravessador.

Esse trabalho apresenta trés capitulos. De inicio consta esta
Introducdo geral; a Problematica da pesquisa; Objetivos; a Metodologia e
Referéncias Bibliograficas. No primeiro capitulo, aborda-se o Contexto histérico
e social das atividades econémicas das comunidades Sdo Domingos, Maguari
e Jamaraqua, situadas na Floresta Nacional do Tapajos. No segundo capitulo
trata-se da Andlise da importancia ecologica e social das comunidades de Sao
Domingos, Maguari e Jamaraqua, e o Protagonismo dos criadores da
Cooperativa Mista Flona do Tapajés. O ultimo capitulo trata-se das Acdes
sustentaveis desenvolvidas pela rede sociotécnica da Cooperativa Mista Flona
Tapajoés nas comunidades de S&o Domingos, Maguari e Jamaraqua. Em

seguida, o estudo é concluido com as Consideracdes Finais e o Apéndice.



2. PROBLEMATICA

Sdo poucos os estudos que tratam da questdo da emergéncia de
novas configuragbes de redes sociais ou coletivos, denominadas redes
sociotécnicas (ABRAMOVAY, 2000) de agroecologia, orientadas para a
seguranca alimentar e nutricional, bem como para o fortalecimento da
sustentabilidade em distintos biomas. O olhar das ciéncias sociais traz grandes
contribuicbes para a compreensdo do funcionamento e papel das redes
sociotécnicas e para o entendimento da sua relacdo com as politicas publicas,
proporcionando uma reflexdo qualificada. Essa problemética de pesquisa é
parte integral da abordagem da investigacdo que visa captar, e qualificar, as
percepcOes dos atores sociais, as relagcdes que estabelecem com o mundo
rural, os sujeitos protagonistas dos movimentos sociais e as multiplas facetas
do desenvolvimento rural no mundo contemporaneo (SARAVALLE; ABREU,
2017).

Neste sentido, € de grande importancia a realizacdo de estudos que
busquem compreender quem S@o e 0 que pensam estes atores e, COMoO suas
acOes séo influenciadas por diversos elementos da dimensao sociocultural e
econbmica (ABREU, 2005). Portanto, neste tipo de pesquisa, sobre 0 mundo
rural contemporaneo, seleciona-se como publico alvo da pesquisa ndo mais
simplesmente agricultores ou técnicos, mas o conjunto de atores vinculados
aos coletivos articulados com projetos de fomento a agroecologia e a
sustentabilidade dos territorios (SARAVALLE; ABREU, 2017).

Apés a criacdo da Coomflona, as acdes desenvolvidas junto as
comunidades da Floresta Nacional foram fortalecidas pela atuacao coletiva da
rede sociotécnica de mdltiplos atores institucionais, cuja participacdo social
integra atores vinculados as instituicées governamentais, ndo governamentais,
atores locais envolvidos nas atividades de manejo florestal dentro da Unidade
de Conservacéo, entre outros. Estas acdes foram pautadas por interesses na
melhoria da qualidade de vida dos produtores e no fortalecimento do

desenvolvimento local.



Segundo Espada (2013), h&d pouco tempo atras, o resultado da
interacdo e cooperacdo em rede de atores institucionais que apoiam a
COOMFLONA promoveu o cumprimento dos requisitos da certificacdo do
Forest Stewardship Council (FSC). Esta certificacdo visava favorecer a
ampliacdo do mercado da madeira produzida pela cooperativa, até mesmo
para outros paises.

Vasconcellos e Vasconcellos (2008) também ressaltaram que a Flona
Tapajos, caracterizada pela predominadncia de producdo familiar e de
subsisténcia e pela dependéncia do governo, auséncia de crédito e restricdes
de acesso ao mercado, deveria estrategicamente fortalecer a organizagéo da
comunidade local para a efetividade das acbes. Assim, o caso da Coomflona
tem sido avaliado atualmente como um modelo de gestdo ambiental que
contribui para o desenvolvimento sustentavel da floresta amazdnica (ESPADA,
2013).

Assim, tém-se as seguintes questdes da pesquisa:

() Quais as acdes que estdo sendo adotadas pela Cooperativa Mista Flona
Tapajos, isoladas ou em rede de cooperacdo e, se essas acdes promovem
positivamente impacto no desenvolvimento rural (local) das comunidades da
Floresta Nacional do Tapajés?

(i) Quem sé@o e quais as importancias dos atores locais envolvidos nesta rede
de cooperacao?

(iii) Quais os aspectos sociais, econdmicos e ambientais envolvidos na rede de
cooperagao?

E necessario avaliar o impacto dessas acdes conduzidas por diferentes
atores sociais, verificando como ocorre a interacdo e a construcdo das acoes e
suas estratégias coletivas, tendo como pressuposto para a analise a
importancia da organizacdo social para alcancar o desenvolvimento local. E
importante investigar o contexto historico, social, econdbmico e ambiental das
comunidades que participam das acodes realizadas pela COOMFLONA em rede

de cooperacao.



3. OBJETIVOS
3.1. Geral

Construir um inventario das agfes desenvolvidas pela Cooperativa
Mista Flona Tapajés (COOMFLONA), como forma de subsidiar, qualificar,
valorizar a experiéncia social e impulsionar o desenvolvimento local das

comunidades tradicionais da Flona Tapajos.

3.2. Especificos

Descrever a situacdo histérica, social das atividades econdémicas na

localidade;

e |dentificar e caracterizar socialmente os atores locais envolvidos na rede
de cooperacao;

e Caracterizar e avaliar as acdes desenvolvidas pela rede de cooperacao
nas comunidades da Floresta Nacional do Tapajds; e

¢ Identificar e apresentar uma descricdo dos impactos sociais, econdémicos

e ambientais produzidos pelas acdes desenvolvidas pela rede de

cooperacao;



4. METODOLOGIA

A metodologia utilizada para elaboracéo desta pesquisa foi a realizacéo
de um levantamento bibliografico relacionado a Cooperativa Mista Flona
Tapajos (COOMFLONA), localizada no Oeste do Estado do Pard e, uma

pesquisa de natureza qualitativa.

4.1. Unidade de analise

A area de estudo se localiza na Floresta Nacional do Tapajos situada
no Oeste do Estado do Para, precisamente nas comunidades de Sé&o
Domingos, Maguari e Jamaraqua. As comunidades participantes da pesquisa
situam-se distante da cidade de Belterra/PA, via estrada (Transtapajos) cerca
de 20 km. Os fatores levados em consideracdao para a escolha das mesmas
foram: a proximidade da cidade, a proximidade entre as comunidades, a
qualidade de via de acesso e também a melhor infraestrutura em relacao as
demais, como por exemplo, presenca de escola, pousada, centro comunitario e

telecentro.

4.2. Pesquisa documental

A pesquisa documental foi construida a partir de material ja publicado
(livros, artigos de periédicos e materiais publicados na Internet). O
levantamento bibliografico € classificado, como uma pesquisa exploratéria (GIL,
2008), que segundo as autoras deste trabalho requer, em situacbes de
pesquisas de campo, a necessidade de complementar o conhecimento através
de um conjunto de entrevistas. Portanto, primeiramente foi conduzida a
pesquisa documental e, na sequéncia, o material selecionado foi avaliado e

realizado uma descri¢do dos resultados encontrados.



4.3. Entrevistas

Para complementar o primeiro momento da pesquisa construiu-se um
roteiro semiestruturado para orientar as entrevistas e, que foram conduzidas
entre membros (cooperados) das comunidades de S&do Domingos, Maguari e
Jamaraqua da Flona Tapajos, e representante da cooperativa, todos
pertencentes a rede sociotécnica local. O nimero de cooperados, das trés
comunidades tem um total de 52 cooperados. Destes, foram entrevistadas 35
cooperados, totalizando 67,3 % do total de cooperados e 1 representante da

Coomflona.

4.4. Andlise dos dados

Em seguida, o material foi sistematizado e adotou se 0s ensinamentos
da denominada sociologia compreensiva inspirada em Weber (2004), para a
interpretacdo das entrevistas qualitativas, tendo como pressuposto o intuito
geral de captar, identificar, caracterizar a natureza das percepcdes dos atores
locais (produtores e técnicos, especificamente) sobre as a¢cdes conduzidas pela
cooperativa e rede sociotécnica, observando atentamente as praticas

realizadas.
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CAPITULO 1

CONTEXTO HISTORICO E SOCIAL DAS ATIVIDADES ECONOMICAS DAS
COMUNIDADES SAO DOMINGOS, MAGUARI E JAMARAQUA, SITUADAS
NA FLORESTA NACIONAL DO TAPAJOS

1. Introducéo

A é4rea de estudo se localiza no ambito da Floresta Nacional do
Tapajdés, que esta localizada na regido Oeste do Estado do Para. A Flona
Tapajés possui uma area de 527 mil hectares (Figura 1). Possui uma
populacdo de aproximadamente 1.100 familias distribuidas em 24
comunidades (SOARES, 2006). Criada pelo Decreto n°. 73.684 de 19/02/1974,
o nome da Floresta Nacional é decorréncia do Rio Tapajos. Este, por sua vez,
faz referéncia ao povo indigena que existiu por essas localidades, denominado
Tapajo.

Floresta Nacional € definida através do Sistema Nacional de Unidade
de Conservacao (SNUC) como categoria de uso sustentavel, tem por objetivo
bésico, compatibilizar a conservacdo da natureza com o0 uso sustentavel dos
recursos naturais, portanto, permite a presenca de populacédo tradicional em
seu interior (BRASIL, 2000). No caso da Flona Tapajos, no ato da criacdo ndo
houve a preocupacéo com a populacdo que residia na localidade. A populacdo
foi informada da criacdo quando o processo de desapropriagdo ja estava em
andamento. Nesse sentido, as comunidades renegaram as desapropriacdes de
suas terras (IORIS, 2000).

E considerada uma das unidades de conservacdo mais
importantes do Sistema Nacional de Unidades de
Conservagédo, por ser a area protegida mais visitada na
regido Norte do Brasil, com aproximadamente 30 mil
visitantes por ano e também por possuir um modelo de
uso sustentavel, madeireiro e ndo madeireiro, baseado
na gestdo comunitéria, exercido por populagéo tradicional
e indigena, tornando-se referéncia no Brasil e na América
Latina (EMBRAPA, 2016) (MONTEIRO et al., 2018, p.3).



13

A escolha por essa area, para a criacdo da Flona, se deu pelo grande
estoque de madeira que ela apresentava, definida pelo levantamento do
Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Florestal (IBDF). Outro fator que
contribuiu para a escolha foi 0 acesso a area, que seria tanto pelo Rio Tapajés,
como pelas estradas, BR 163 (Santarém - Cuiabd) e BR 230
(Transamazoénica) (DUBOES, 1976).

Apés trinta anos de criagdo foi concluido o plano de manejo da
unidade. Nestas trés décadas ficaram refletidos os diversos momentos pelos
quais a politica nacional do meio ambiente e a gestdo das unidades de
conservacao passaram (IBAMA, 2004). Sinteticamente, pode se afirmar que
durante muitos anos, a Unidade de Conservacao foi vista como reservatoério de
madeira para a exploracao florestal e, essa percepcéo, orientou as acdes dos
gestores da Unidade de Conservacao.

Entre as principais caracteristicas da Flona Tapajés destaca se o clima
classificado como Ami no sistema Koppen (tropical umido com variacdo térmica
anual inferior a 5 °C); predominancia de Latossolos Amarelo Distréficos, solos
profundos e com baixa capacidade de troca catidnica. Hidrologicamente, a
Flona faz limite a oeste com o Rio Tapajoés, um dos dez principais rios da
regido Amazonica em termos de area de drenagem, estimada em 490 mil km? e
com vazao de 1,35 mil m3/segundo (rio de aguas claras, navegavel ao longo de
345 km por barcos); também apresenta as calhas do Rio Tapajos a oeste e a
bacia do Rio Curua-Una a leste. Na regido de declive encontra-se a nascente
do Rio Moju, tributario do Curua-Una, cuja foz € no rio Amazonas (IBAMA,
2004).



Figura 1. Mapa de localizagcéo da Flona do Tapajés
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1.1. Caracterizacdo do extrativismo na regido da Flona Tapajés que
integra o Sistema Nacional de Unidade de Conservacao (SNUC) do bioma

Amazobnia

O extrativismo na Flona do Tapajés esta presente no dia a dia das
comunidades, pois eles utilizam a matéria prima da floresta, para a producao
de alimentos, artesanatos, e também para a producdo de produtos medicinais,
muito utilizados nessas comunidades. Dessa forma, eles conseguem aliar a
utilizacdo dos recursos que a floresta oferece, com a conservacéo da floresta,
usando esses recursos de forma racional. E, mais conseguem combater as
gueimadas e o0 desmatamento nessas areas, atuam como fiscal.

O extrativismo na Amazbnia é marcado basicamente pelo modo de
produzir bens, na qual a matéria prima é retirada da floresta, e que na maioria
das vezes, essa producéo é feita com baixa tecnologia (Drummond, 1996).

Autor como, Emperaire e Lescure (2000), desconsidera o extrativismo
como uma atividade de coleta, e sim, como uma atividade econdmica. Para
Homma (1992; 1993), Costa (2010), consideram a atividade extrativista, como
extrativismo de coleta e extrativismo de aniquilamento. No primeiro as
propriedades originais da floresta sdo conservadas, pois é dela que o coletor
extraira a matéria prima. Enquanto o segundo desconsidera as propriedades
originais do ecossistema.

No contexto académico amazodnico, o extrativismo, segundo Silva et al.
(2016), possui duas abordagens; a primeira esta relacionada a importancia
econbmica, visto que essa atividade extrativista pode desaparecer em
decorréncia de sua inviabilidade econdmica. Autores, como Homma (1992;
2012) e Costa (2012), defendem a ideia de que a atividade extrativista tem
dificuldade de se manter no mercado, e para que iSSO hdo ocorra € necessario
que invista em cultivares extrativos; ja a segunda abordagem esta relacionada
ao modo de vida da populacdo local. Outros autores, como Rego (1999),
Witkoski (2007) e Mota et al. (2011), consideram a atividade extrativista, como

uma atividade mais cultural do que produtiva, e vdo além, que essa atividade
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ndo € somente a gestdo dos recursos naturais e sim sobre o conhecimento
tradicional, com o intuito da conserva¢cao ambiental.

Os principais produtos extrativos da Amazbnia, que compdem a
economia da regido, apresentaram modificac6es ao longo da histéria. Os quais
podem ser citados:

[...] as “drogas do sertdo” e o cacau (Theobroma cacaol.)
no periodo colonial, a borracha (Hevea brasiliensis M.
Arg.), a castanha-do-para (Bertholletia excelsa H.B.K), o
palmito e o fruto do acai (Euterpe oleracea Mart.) e a
extracdo da madeira [...] (HOMMA, 2014, p.17).

Outros produtos extrativos tem baixo valor econdémico, dificiimente
serdo domesticados, pois apresentam grande quantidade na natureza, outros
apresentam baixa técnica de plantio e baixo crescimento, dificilmente seréo
plantas cultivaveis (HOMMA, 2014).

O extrativismo é marcado por um ciclo economico de trés fases (Figura
2). A primeira consiste em um crescimento na extragéo, isso ocorre quando 0s
recursos naturais sdo transformados em recursos econémicos. A segunda fase
€ marcada, quando a quantidade desses produtos atinge a capacidade limite,
isso se da em funcdo do estoque disponivel e o aumento da extracdo. J& na
terceira fase, ocorre o declinio na extragdo, nesta fase ocorre a domesticacao
do vegetal, levando em consideracdo todas as variaveis de domesticacdo da
planta (HOMMA, 2014).
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Figura 2. Ciclo econdmico do extrativismo vegetal na Amazonia
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Fonte: HOMMA, 1980.

2. Resultados e Discussao

Segundo Homma (1993), foi com o ciclo da borracha (1889/1990) que
a economia extrativista da Amazonia alcancou seu auge. Com a pesquisa,
pode-se perceber que ainda hoje, a atividade extrativista com o latex da
seringueira (Hevea brasiliensis), ainda se faz presente na economia da regiao
da Flona do Tapajos. Nas comunidades estudadas (Sdo Domingos, Maguari e
Jamaraqud), os produtores utilizam o latex para a producéo de artesanato, e 0s
principais produtos confeccionados sao: colares, brincos, bolsas, chinelos,
entre outros. Nessas comunidades, a comercializacdo € feita em loja fixa, que
atende principalmente os turistas ou grupo de individuos que vistam a Flona,
outra parte da producédo vai para outros centros de comercializagdo da regiao
do este do Par4, como a cidade de Santarém e a vila de Alter-do-ch&o (Figura
3).
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Figura 3. Objetos confeccionados do latex da seringueira e de sementes

florestais

Fonte: Coomflona

A economia da Flona do Tapajés € baseada no extrativismo vegetal
(Quadro 1), é possivel verificar que a maioria dos produtos extraidos da floresta
sao produtos florestais ndo madeireiros, esses produtos compdem a economia

da regido da Flona do Tapajos. Esses produtos sdo extraidos com baixa
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tecnologia e sempre com responsabilidade ambiental, ndo deixando que corra
0 risco de esgotar seu estoque na natureza. A maioria da matéria prima €
extraida da floresta (castanha do Para, andiroba, semente da seringueira, entre
outras), e a outra parte sdo plantas cultivaveis, como o cupuacu, o tapereba, o
caju e a seringueira. Também ndo deixando de citar, a extracdo de madeira

que é feita pela COOMFLONA que compde a economia da Flona do Tapajos.

Quadro 1. Matéria prima retirada da floresta para a producdo de artesanato,

alimento e uso medicinal

Matéria prima Artesanato | Alimento | Uso Medicinal

Latex da Seringueira X

Semente da Seringueira X

Castanha do Paréa X

Castanha de caju X

Semente de andiroba X

Mel de abelha X X
Sementes florestais X

Fruto de tapereba

Fruto de caju

Fruto de Cupuacu X

Cip6 ambé X

Fruto de piquia X

Palhas diversas X

Cascas diversas X

Fonte: Arquivo pessoal

Na opinido dos agricultores, os que estdo fora da Unidade de
Conservacao tem mais autonomia para produzir e extrair produtos da floresta
do que os que estdo dentro da UC. Pois, dentro da UC eles ndo sao
proprietarios da terra, apenas recebem concessao para poder explorar os
recursos da unidade, ndo tem documentacao, e tem que seguir as regras que 0
orgdo gestor impde, como de ndo desmatar, entre outras. J& os produtores, de

outras areas fora de Unidade de Conservacéo, eles produzem o que querem
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sem a preocupacdo com o 6rgao fiscalizador, além disso, muitos tém
documento da terra, o que torna mais facil adquirir financiamento para custear

a producéo.

Tem sim, eles sdo mais livres para fazer o que eles
guerem, assim na minha visdo nao é legal, é importante
vocé ter uma area de terra e dizer que € meu, s6 que no
mundo que estamos hoje com falta de acesso financeiro
muitas das vezes o agricultor prefere vender as terras e
embora entregar para um cara da soja da pecuaria e ir
para a cidade, na verdade ele ndo tem acesso, conheco
muitas pessoas, amigo meu vendeu e tinham terra e
venderam suas terras e hoje os caras estdo na miséria é
porque a pessoa acha que 50.000,00; 100.000,00 é
dinheiro, e a pessoas nao ter cuidado ele se acaba muito
rapido, é triste porque os filhos acabam se prostituindo,
vao pro mundo da criminalidade. (Cooperado).

Com relacdo a concessédo de uso da terra, as populagdes que habitam
as unidades de conservacgdo de uso sustentavel precisam assinar um contrato,
chamado Contrato de Concesséao de Direito Real de Uso (BRASIL, 2010). Esse
contrato permite que essa populacdo use a terra de forma coletiva, sendo
concedido gratuito a associag&do ou cooperativa (BRASIL, 2009).

A pesquisa mostrou que todos os cooperados que ainda trabalham
com o extrativismo, ndo introduziram nenhuma tecnologia para a sua producao.
Ainda utilizam as mesmas técnicas que seus pais utilizavam no passado. Como
por exemplo, a extracdo do latex da seringueira (Figura 4) e a producao de
farinha de mandioca. Para a extracdo do latex os comunitarios fazem a sangria,
gue consiste em corte no tronco da arvore, com o auxilio de faca, para que saia
o latex. Ja no cultivo da mandioca é feita a limpeza do terreno com a derruba
da vegetacao (capoeira), em seguida € feita a queima para depois plantar, esse
trabalho é feito todo manual, a producdo da farinha de mandioca é feita de

forma artesanal, sem nenhuma tecnologia empregada.



21

Figura 4. Extracao do latex

Fonte: Coomflona, 2016

Até ano retrasado tinha rocado para fazer a farinha, ano
passado néo fizemos por falta de tempo, esse ano vamos
fazer 1 tarefa para plantar a mandioca para fazer a
farinha para o consumo, poder ter a farinha que vocé faz,
ter uma molho de pimenta (feito a partir do tucupi que é
extraido da mandioca), poder comer uma tapioquinha, a
gente mesmo faz porque s6 comprando pesa no
bolso.(Cooperado).

3. Conclusodes

Percebe-se que a economia da Flona do Tapajés € baseada no
extrativismo vegetal e, é possivel verificar que a maioria dos produtos extraidos
da floresta sdo produtos florestais ndo madeireiros. Esses produtos sé&o
extraidos com baixa tecnologia e sempre com responsabilidade ambiental.

Nas comunidades estudadas (Sao Domingos, Maguari e Jamaraqua), a
extracdo de latex é a principal atividade extrativa utilizada pelos produtores
para a producdo de artesanato, e 0s principais produtos confeccionados sao:

colares, brincos, bolsas, chinelos, entre outros. Nessas comunidades, a
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comercializagdo é feita em loja fixa, que atende principalmente os turistas ou

grupo de individuos que vistam a Flona.
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CAPITULO 2

ANALISE DA IMPORTANCIA ECOLOGICA E SOCIAL DAS COMUNIDADES
DE SAO DOMINGOS, MAGUARI E JAMARAQUA, E O PROTAGONISMO
DOS CRIADORES DA COOPERATIVA MISTA FLONA DO TAPAJOS

1. Introducéo

O capitulo tratard a importancia ecolégica e social da regido e o
protagonismo dos criadores da cooperativa. Um importante problema atual é o
risco de perda da biodiversidade, decorrente do uso insustentavel dos recursos
naturais, como resultado do modelo de desenvolvimento, que emerge na
década de 1960, um movimento de ocupacdo de areas naturais, caracterizado
pela modernizacdo agroindustrial das atividades e pela integracdo social e
econdmica na escala global, mas em contrapartida também nos instiga a refletir
sobre alternativas possiveis de modelos produtivos.

A criacdo de unidades de conservagao na Amazonia tem sido uma
alternativa, por parte do governo, para tentar minimizar as a¢fes predatorias de
madeireiros e grileiros. Assim, a populacdo dessas areas sao forte aliadas do
governo, no que diz respeito a fiscalizacdo e gestdo. Por duas décadas, a
Flona Tapajés passou por uma experiéncia-piloto em uma area de 136.000 ha
na regido de planalto, as margens da BR 163 que, segundo Castro (1982), foi
importante para introduzir racionalidade na exploracao florestal da Unidade de
Conservacao.

E com essa preocupagdo que os moradores da Flona Tapajos se
organizaram em cooperativa, com um intuito de conservar 0s recursos naturais,
utilizando os de forma sustentavel. E, com a falta de politicas publicas, voltadas
para essas areas, eles se organizam em parcerias (redes) para solucionar
algum problema enfrentado, como por exemplo, relacionado a extracao ilegal
de madeira, ou a manutencéo da estrada.

Diante disso, a criacdo da cooperativa na Flona Tapajos vem
priorizando a participacdo comunitaria, valorizando o saber tradicional sobre a

floresta e criando parcerias institucionais para viabilizar na pratica o
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aproveitamento dos recursos e a dimensdo econOmica das atividades, mas

com 0 respeito aos aspectos ambientais.

1.1. Populacéo tradicional e o desenvolvimento local

Segundo Cunha (1999), a no¢édo de populag@es tradicionais é fruto de
debate cientifico do campo das ciéncias sociais que envolveu o conjunto das
instituicdes e organizacdes associadas as populacdes tradicionais, contribuindo
para qualificar, no ambito da politica publica brasileira, essa categoria social.
Portanto, na década de 1990, cientistas sociais discutem o conceito de
populacdes tradicionais e suas caracteristicas e modos de vida, cuja
denominacao “populagdes tradicionais” € uma das modalidades da categoria
heterogénea denominada “produtores familiares”, citado por Abreu (2005).

O termo “produtor familiar” recobre situacdes extremamente variadas e
diferentes, e se define a partir de um maior ou menor grau de integracdo com a
sociedade econbmica, tanto do plano técnico-econdmico quanto do plano
sociocultural. Ora a um determinado grau de integracdo a sociedade
econbmica corresponde uma determinada relacdo com a sociedade de
consumo, um determinado modo de vida (ABREU, 2005).

Ja a discussdo em torno da compatibilidade de uso das unidades de
conservacao pelas populagdes tradicionais, teve como pano de fundo os
objetivos das populacdes com relacdo aos territdrios, ou seja, 0 que elas
pretendem obter deles. Cunha e Almeida (2001) citam alguns agentes que
compdem as populacdes tradicionais que sdo eles: extrativistas, seringueiros,
castanheiros, quebradoras de coco babacu, ribeirinhos, pescadores artesanais,
varjeiros, faxinalenses, comunidades de fundo de pasto, pomeranos, ciganos,
geraizeiros, vazanteiros, piacabeiros, pantaneiros, entre outros (ABREU, 2005).

A populacdo da Floresta Nacional do Tapajos foi enquadrada entre os
conceitos citados acima como populacdo tradicional, pois apresenta um modo
de ocupacdo da area sustentavel, utilizando os recursos naturais de forma
sustentavel e se organizam em associagcbes ou cooperativas para a

comercializacdo de seus excedentes. Garcia (2008) descreve a populacdo da
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Flona Tapajos, como populagfes tradicionais (as que vivem nas areas rurais) e
urbanas (as que vivem em Aveiro), comunidades néo tradicionais (posseiros,
colonos assentados pelo Instituto de Reforma Agraria (INCRA) e indios
resistentes.

A populacido reside ao longo da margem do rio e de estradas. E
composta por 29 comunidades, séo elas: Sdo Domingos, Maguari, Jamaraqua,
Acaratinga, Jaguari, Pedreira, Piquiatuba, Marituba, Braganca, Marai, Nazaré,
Tauari, Pini, Taquara, Prainha, Prainha Il, Itapailna, Paraiso, Jatuarana,
Itapuama, Chibé, Nossa Senhora de Nazaré, Nova Vida, Sdo Jorge, Santa
Clara, Tabocal, Uruara, Sdo Francisco das Chagas e Francisco do Godinho
(GARCIA, 2008).

A organizacao social da populacédo tradicional local ocorreu a partir de
associacao e cooperativa, com o intuito de promover o desenvolvimento local,
através da comercializacdo de produtos madeireiros e ndo madeireiros, que
sdo extraidos da floresta de forma sustentavel. Através da organizacdo foi
estabelecida a base social para construir um processo de desenvolvimento
sustentavel. Pressupunha-se que a cooperacdo seria a pratica que poderia
favorecer os processos de inclusédo do produtor familiar de maneira sustentével
no mundo globalizado e competitivo, abrindo novas oportunidades e espagos
para a realizacdo dos projetos familiares.

Alguns autores ainda enfatizam que o processo social baseado na
cooperagao, contribui para ampliacdo das possibilidades, superacdo dos
medos, insegurangcas e fraguezas socials, na mesma medida em que
potencializa a forca de trabalho, as virtudes e as habilidades (DALBELLO;
FRANZ, 2017).

As diferentes formas organizativas desenvolvidas por
agricultores e agricultoras sdo uma das expressoes mais
sofisticadas da criatividade cultural das populacdes rurais
em suas buscas por melhores ajustamentos entre o0s
seus meios de vida e 0s ecossistemas em que vivem e
produzem. Elas se manifestam enquanto redes de
relagBes sociais fundadas nos principios da cooperagéo e
da reciprocidade ou como instituicbes formalmente
constituidas segundo o0s mais variados estatutos.
Independente de seu grau de formalidade, as
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organizacdes locais exercem fungbes determinantes na
reproducdo social, cultural e econébmica das comunidades
rurais. E por intermédio delas que normas e valores, por
exemplo, sdo desenvolvidos para orientar a gestdo
comunitaria dos recursos naturais e para administrar o
trabalho coletivo [...] (PETERSEN, 2007, p.2).

A construcdo e a gestdo das organizacdes teve como principio o
interesse do grupo, ou seja, a participacdo daqueles que serdo 0s usuarios e
beneficiados da organizacdo (DALBELLO; FRANZ, 2017). A busca pela
autonomia, autogestao e o empoderamento dos grupos, através de cooperativa
e da rede sociotécnica parece garantir a participagdo da populagédo local na
gestdo de unidades de conservacao, além de ser forte aliada na fiscalizacdo
dessas areas. E dentro desses grupos sociais ou comunidades, o
cooperativismo emerge como estratégia de desenvolvimento socioeconémico
para os habitantes da Flona Tapajés. A articulagdo de grupos tem se
demonstrado aliada na busca da inclusdo socioeconémica e na preservacao

ambiental de unidades de conservacéao.

2. Resultados e Discussao

Os cooperados das trés comunidades (Sdo Domingos, Maguari e
Jamaraqud), sdo em sua maioria agricultores familiares, outros, além de
agricultores, sdo artesdos, extraem da floresta latex da seringueira que é
utiizado para a producdo de artesanato (bolsas, sandalias, colares, entre
outros), com relacdo a producdo de alimentos produzem a farinha de
mandioca, polpa de tapereba, caju e cupuacu.

Os cooperados destas comunidades estdo distribuidos da seguinte
forma (Figura 5/Quadro 2): 70% sao homens (destes 50% possuem 0 ensino
fundamental incompleto, 10% tem o ensino superior incompleto, 10% possuem
0 ensino médio completo e 30% possuem o ensino fundamental completo); e
30% sao mulheres (destas 50% tem o ensino médio completo, 25% possuem o
ensino fundamental incompleto e 25% o0 ensino superior completo), eles tém

em média 50 anos de idade.
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Figura 5/Quadro 2. Distribuicdo dos cooperados de acordo com género e a

escolaridade

Grau de Escolaridade Homens | Mulheres
Ensino Superior Completo 25%
Ensino Superior Incompleto 10%

simes || ENSiNO Médio Completo 10% 50%

B Mulheres

Ensino Médio Incompleto

Ensino Fundamental Completo 30%

Ensino Fundamental incompleto 50% 25%

Fonte: Arquivo pessoal

No Quadro 2, é possivel notar que as mulheres apresentam maior
escolaridade. Mesmo apresentando alto grau de escolaridade com relacao aos
homens cooperados, elas ndo apresentam nenhuma funcdo na cooperativa,
visto que 50% delas atuam como funcionaria do governo municipal e o restante
sao artesas e agricultoras.

O sistema de producao é baseado no extrativismo, retirando da floresta
a matéria prima para a producdo de artesanato, alimentos e para fins
medicinais. Para a producdo de alimentos a pesquisa mostrou que todos 0s
participantes aprenderam com seus pais a manejar a terra, primeiramente eles
desmatam o tamanho da area, em seguida eles queimam e por ultimo eles
fazem o plantio da cultura desejada, que geralmente € a mandioca para a

producéo da farinha.

Primeiramente derrubavamos as arvores da area, nesse
tempo derrubdvamos no machado as arvores, depois
colocavamos o fogo para a limpeza do terreno (hoje a
maioria das pessoas aqui na Flona ainda usam a queima
porque o Icmbio autoriza), e logo em seguida
plantivamos numa area de 10 tarefas todo o ano.
Plantavamos mandioca, jerimum, melancia, milho e
banana, tanto para consumo quanto para vender.
(Cooperado).
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A pesquisa mostrou que a maioria dos filhos dos agricultores n&o tem
interesse em permanecer nas comunidades. Mas, alguns mostram interesse
em ficar, ndo em ficar exercendo a funcdo de agricultor para a producdo de
alimentos e do extrativismo vegetal, mais pensam em ficar e trabalhar com a
producédo de artesanato, com o turismo. Outros pensam em sair, estudar e
voltar para a sua comunidade para trabalhar como professor (a), ou atuando
em alguma area que possa trazer algum beneficio para a Flona do Tapajos.

Na Amazonia a populagéo tradicional ainda utiliza o uso do fogo, como
forma de preparo da area para o plantio. A queima € utilizada para a limpeza
do terreno, essa limpeza acaba destruindo toda a matéria organica e
microrganismos presentes na area, estes que ajudariam na melhor absorcao
dos nutrientes, deixando o0 solo empobrecido e desprotegido.

A pesquisa mostrou que os comunitarios da Flona do Tapajés, ainda
utilizam essa pratica de queima, por varios motivos, primeiro pelo 6rgao gestor
ICMBIO autorizar a utilizacdo da queima controlada; segundo, essa prética é
mais facil e rapida para o preparo do solo do que outras, como por exemplo, a
cobertura verde para a producdo de biomassa para incorporar ao solo, que
seria uma excelente ferramenta ecologicamente viavel para a regido; e por
ultimo, a queima é uma pratica cultural utilizada pelos comunitarios. Esta, que
foi passada de geracdo a geracdo, e que esta se perdendo, pois a nova
geracdo ndo quer mais fazer esse tipo de atividade, alegam que €& muito
trabalhoso, preferem fazer outra atividade, como o artesanato.

Dessa forma, a queima é uma importante ferramenta que eles utilizam,
para a producdo de alimentos, mesmo sabendo de todos os danos que ela

causa, ao meio ambiente e ao solo.

Trabalhavamos com borracha da seringa, arroz, horta,
mandioca (para fazer a farinha, faziamos muita farinha),
banana, tanto para consumo quanto para vender. Olha na
época que faziamos roga era grande o tamanho da area
era de 2 a 3 ha por ano. Como preparavam o terreno
para o plantio, utilizdvamos a queima, hoje a maioria das
pessoas aqui na Flona ainda usam a queima porque aqui
ndo pode arada por causa da legislacao, agora ja nesse
plano de manejo que foi escrito agora que tem é
permitido o uso de maquinario com exce¢ado, ndo pode
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pegar 10 ha e tirar com trator, tudo tem que ser através
de projeto ou apoio da Ufopa que tem um ndcleo que
trabalha com a questdo da agricultura familiar eles
apoiam tem até alguns maquinarios la, mas antes nao
podia ndo. (Cooperado).

Os agricultores tém utilizado a organizacdo social para garantir a
comercializacdo de seus produtos, uma vez que organizados coletivamente
conseguem eliminar ou restringir a acdo dos atravessadores. Desta forma, eles
conseguem administrar sua producdo e comercializagdo, e tornam-se
autdbnomos, pois se apropriam de seus préprios meios de producgdo e decidem
de forma coletiva quais os melhores caminhos a serem seguidos.

A comercializacdo de seus produtos é feita nos principais locais de
comercializacdo da regido. O artesanato é comercializado em lojas de
artesanato de Santarém, vila de Alter-do-chdo e em lojinhas nas comunidades
(Maguari e Jamaraqua); ja a producédo de alimentos, alguns produtos, como por
exemplo, polpa de tapereba € entregue para a cooperativa. Produtos como a
farinha de mandioca, polpa de caju, castanha de caju e polpa de cupuacu, é
vendido na propria comunidade, ou entdo, entregam a um atravessador. Parte
dessa producdo € retirada para o consumo e o excedente € vendido para
compor a renda da familia.

Hoje 90% da producdo chega a esses locais de comercializacdo pela
estrada (Transtapajos) e 10% chega pelo rio via barco (Figura 6). Vale enfatizar
gue antes da melhoria da estrada, isso nos anos de 1990, o transporte da
producdo dos produtores da Flona do Tapajos era feita pelo rio de canoa a
vela, passavam de trés dias para chegar a cidade de Santarém. Esse
expressivo resultado, da producdo chegar via estrada, é reflexo da acédo das
parcerias que a cooperativa tem para a manutencdo da estrada.
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Figura 6. Via de acesso para o0 escoamento da producéo

W Estrada

Rio

Fonte: Arquivo pessoal

Houve também,

uma mudanga bem significativa na cultura da

populagao local, com a criacdo da cooperativa. Muitos deixaram de trabalhar

com o extrativismo vegetal, para ir trabalhar na cooperativa. Deixaram de fazer

roca para a producao de farinha, outros deixaram de coletar sementes, cipo e

palha para a producéo do artesanato.

3. Conclusdes

Mudou muito, eu acho assim que houve mudanca da
cultura mesmo, porque antes as pessoas, olha essa
questao, hoje em dia dificilmente até o povo esta disposto
a se reunir a conversar, tipo assim tem muita gente hoje
que estd muito mais ligado no manejo florestal (manejo
florestal comunitario), essa questdo de ndo ter a roca tem
muita gente que ndo tem mais, iSSO que era uma coisa
cultural ndo existe mais, houve muita mudanga mesmo,
antes eu via que tinha uma grupo de pessoas gque estava
disposto a trabalhar a trabalhar numa danga, hoje em dia
temos o festival do tapereba, € 0 segundo ano. De uns
anos pra ca as familias comegcaram a coletar as
sementes de tapereba e fazer polpa ou vender a propria
semente, comecgou a fazer o festival. (Cooperado).

A criacao da cooperativa na unidade de conservacao vem priorizando a

participagdo comunitaria, valorizando o saber tradicional sobre a floresta e com

as parcerias institucionais viabilizam o aproveitamento dos recursos e a
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dimensdo econdmica das atividades, mas com O respeito aos aspectos
ambientais.

Isso faz todo sentido no cenario atual uma vez que 0s processos de
desenvolvimento em curso na atualidade sdo estabelecidos muitas vezes
através da interacdo em redes sociotécnicas que inclui uma diversidade forte
de atores (produtores, técnicos e consumidores) (ABREU; BELLON; TORRES,
2018). Ou seja, atores do mundo rural e urbano.

Nota-se que o0s agricultores ainda utilizam o fogo para o preparo do
terreno, mesmo sabendo de todos os problemas que a queima causa. E
necessario que fagca alguma acao de incentivo, para a mudanga dessa pratica,
utilizando outras formas de preparo menos agressiva ao meio ambiente, como

por exemplo, a adubacéao verde.
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CAPITULO 3

ACOES SUSTENTAVEIS DESENVOLVIDAS PELA REDE SOCIOTECNICA
DA COOPERATIVA MISTA FLONA TAPAJOS NAS COMUNIDADES DE
SAO DOMINGOS, MAGUARI E JAMARAQUA

1. Introducéo

Neste capitulo, sera apresentado o conceito de protagonismo social a
partir da revisdo de literatura; acdes desenvolvidas pela Cooperativa Mista
Flona Tapajés;, acdes realizadas em rede sociotécnica; impactos
socioecondmicos e ambientais, relacionados as acdes desenvolvidas na Flona
Tapajos; e, a contribuicdo das acbes sustentaveis para o desenvolvimento
local.

O Objetivo deste capitulo é apresentar importantes contribuicdes que a
cooperativa e suas parcerias tem dado a sociedade local, com relacdo as
acbes que elas tém desenvolvido junto as comunidades da Flona, nao
beneficiando somente os cooperados, mas a populacdo como um todo da
Flona Tapajés. Como por exemplo, a manutencdo da estrada Transtapajos

para escoar a producéao.

1.1. Protagonismo social

O protagonismo social € marcado pelo empoderamento de pessoas.
Esse empoderamento acontece a partir do momento, em que ha a necessidade
de resolver algum problema, ou dificuldade enfrentada de algum grupo social.
De acordo com Fernandez (1999), os grupos sociais sao capazes de solucionar
problemas de pobreza, por exemplo. Assim, atuam de forma coletiva para a
solucdo de um determinado problema.

Correia (2004) enfatiza que os grupos sociais realizam acdes coletivas.
Essas ac¢des coletivas séo pautadas geralmente em solu¢des de problemas, no

caso especifico da pesquisa, as acdes coletivas sdo criadas para atender as
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demandas das comunidades de produtores familiares e, para que gere um
ambiente propicio a melhoria da qualidade de vida das familias tradicionais da
Flona Tapajos. As acdes da rede sociotécnica contribuem para o fortalecimento
da governanca local, pois geram um conjunto de alternativas, como a geracéo
de renda, construcdo e manutencdo de estradas para escoar a producao e
comercializacdo de produtos florestais madeireiros e ndo madeireiros para as
comunidades da Flona.

O protagonismo que nos interessa nesta pesquisa € aquele que
acontece na transformacgéo social das comunidades da Flona do Tapajés, a
partir da criacdo da cooperatva COOMFLONA. Visto que varios
acontecimentos ja tinham acontecidos, antes da criacdo da cooperativa, como
por exemplo, as reivindicagbes com relacdo a questdo fundiaria e a

permanéncia dos comunitarios na area da Flona, apds sua criacéo.

[..] o processo de regularizagdo fundiaria e de
reconhecimento das familias que viviam na Flona levou
mais de 30 anos e envolveu diversos atores sociais,
como populacdo local, 6rgdo gestor da UC, 6rgaos de
gestdo territorial, sindicato de trabalhadores rurais, entre
outros. O processo culminou num plebiscito, em 2003,
sobre a permanéncia das comunidades ribeirinhas na
UC, que resultou em 76% dos votantes a favor de
permanecer na Flona (IBAMA, 2004). Porém, o Contrato
de Concessdo de Direito Real de Uso (CCDRU) foi
entregue as familias somente em 2010, por intermédio da
Federacdo das Organizagbes e Comunidades
Tradicionais da Floresta Nacional do Tapajés, garantindo
a permanéncia e o uso legal dos recursos naturais pelos
moradores da Flona (IBAMA, 2004). (ESPADA, 2015, p.
36).

Na Flona, desde 1998, ja existia uma atuacdo de manejo florestal, que
apesar de contar com a participagdo de alguns comunitrios, ndo era uma
atividade para os moradores da Flona do Tapajos (IBAMA, 2004), que
contribuiu com uma reacdo dos moradores das comunidades, que através das
associacfes intercomunitérias, deram inicio a uma juntura para debater com o
IBAMA a possibilidade de inserir uma experiéncia de manejo florestal dentro da

Unidade, sendo realmente cumprido por moradores.
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Neste contexto surgiu a COOMFLONA, em fevereiro de 2005, com
uma estrutura de: conselho de administracdo (presidente, secretario e
tesoureiro), equipe de comercializacdo, equipe técnica permanente, assessor
financeiro, assessor do conselho de administracao, contador e conselho fiscal.

O primeiro projeto comunitario denominava-se Projeto Ambé voltado
para 0 manejo sustentavel florestal. Esse projeto buscava meios de incluir
socialmente as comunidades tradicionais residentes na Flona Tapajos, a partir
de um manejo florestal comunitario e de baixo impacto através da exploracéo

de produtos florestais madeireiros e ndo madeireiros.

1.2. Criagdo e situacdo atual da Cooperativa Mista Flona do Tapajos

A COOMFLONA surgiu em fevereiro de 2005 com 20 sécios e que
2007 ja contava com 121 sécios, e com uma estrutura de: conselho de
administracédo (presidente, secretario e tesoureiro) equipe de comercializacéo,
equipe técnica permanente, assessor financeiro, assessor do conselho de
administragéo, contador e conselho fiscal. Entre seus objetivos estavam o de
ter o projeto Ambé como um de seus setores produtivos, ou seja, setor manejo
florestal, e que buscavam o melhoramento das comunidades tradicionais
residentes na Flona doTapajos, a partir de um manejo florestal comunitario e
de baixo impacto com a exploracdo de produtos florestais madeireiros e nao
madeireiros.

Ressalta-se que o projeto Ambé criado em 2005, foi uma iniciativa de
manejo florestal comunitario apoiada pelo Pro-manejo (Projeto apoio ao manejo
florestal sustentavel na Amazénia) e financiada por uma instituicdo alema que
doou mais de um milhdo e meio de reais para viabilizar os primeiros anos do
manejo em questdo (IBAMA, 2008).

A cooperativa tem conseguido se capitalizar e seguir operando com o
manejo florestal na Floresta Nacional do Tapajds, e o aporte significativo de
recursos financeiros provenientes da venda da madeira (HUMPHRIES et al.
(2013) e vem investindo na diversificagdo de atividades produtivas, com o
objetivo de trazer melhoria de qualidade de vida através da geracdo de renda e

apoio diversos, como manutencao de estradas para escoamento da producéo e
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transporte de seus moradores, e investimentos em cadeias produtivas distintas,
entre estas: a comercializacdo de borracha natural, e do 6leo de copaiba e
andiroba (ESPADA, 2013).

Assim, o caso da Coomflona pode ser avaliado atualmente como um
modelo de gestdo ambiental, auxiliando o desenvolvimento sustentavel de uma
floresta publica da Amazénia (ESPADA, 2013).

A cooperativa tem como parceiros instituicbes de pesquisas a
Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA), Instituto de Floresta Tropical
(IFT), Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER), Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), Instituto Chico
Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBIO), Ministério do Meio
Ambiente (MMA), Instituto Internacional de Educagéo do Brasil (IEB), Amazon
Alternative, Federagdo Flona Tapajos, Instituto de Manejo e Certificacdo
Florestal e Agricola (IMAFLORA), e o Servigo Florestal Brasileiro (SFB). Pode-
se perceber que os parceiros sdo de oOrgaos tanto de pesquisa quanto de
fomento, com forte potencial para contribuir para o desenvolvimento da regiéo,
trazendo beneficios econdmicos, ambientais e sociais para as familias
residentes na Flona Tapajés (COOMFLONA, 2016).

Nos dias atuais, 0 universo social da cooperativa conta com 203
cooperados em 18 comunidades da Flona. Os envolvidos estdo organizados
em redes de cooperacdo. Exemplo da acdo em rede sociotécnica sdo as
parcerias que a cooperativa firmou, com o ICMBIO, UFOPA, SFB, entre outras

e politicas publicas de desenvolvimento local.

2. Resultados e Discussao

A importancia da cooperativa para os comunitarios da Flona Tapajos

pode ser visto no trecho abaixo:

Importancia ndo s6 com relacao a questdo da geracéo de
renda, mas no social eu acho assim tem que ta, cada
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pessoa que mora aqui tem que estd por de tras, a
importancia € muito grande sdo varias: 0 acesso as
politicas publicas tem mais facilidade, acessar um recurso
do banco que ajuda, acho que as pessoas tem que esta
envolvidas. Com relagdo ao acesso as politicas publicas
tem mais facilidade, acessar um recurso do banco que
ajuda, acho que as pessoas tem gue estdo envolvidas,
nao pode ficar com olho gordo ndo vocé tem que esta ali
para participar eu sempre falo nas minhas palestras. Se
vocé esta escondido l& nunca participa de nenhuma
reunido vocé vai esta de fora, como é que vocé vai
crescer? N&o adianta reclamar se nao participar.
(Cooperado).

A participacdo dos comunitarios na gestdo da Coomflona se da de
forma participativa, onde todos participam da tomada de deciséo, relacionados
aos caminhos a serem percorridos. A escolha dos representantes da
cooperativa é feita a cada trés anos, através de eleicdo e pode ser prorrogado

por mais trés em caso de reeleicao.

Na verdade a gestdo da cooperativa é feita por
comunitérios, ela faz tudo desde a prestacdo de conta,
tem o apoio juridico tem os técnicos, mas toda a gestéo
mesmo ¢é feita por comunitarios. Tem uma diretoria.
(Cooperado).

Com relagéo as principais reivindicacdes, que a populacdo da Flona
Tapajos tem feito, estas séo feitas, para o governo federal, para o estadual e
municipal, de acordo com sua atribuicdo. Podem ser listadas as seguintes:
melhores condicbes de acesso saude, educacdo e manutencdo da estrada
(Transtapajos). Para a melhoria no atendimento, a salde necessita-se de pelo
menos, um posto de saude que atendam as comunidades, pois quando
precisam de assisténcia precisam se deslocar até a cidade de Belterra, ou para
a cidade de Santarém, em caso mais grave de saude. Com relacdo a
educacao, as comunidades (Sdo Domingos e Maguari), tem escolas de ensino
fundamental funcionando, e escola de ensino médio s6 tem em Maguari, 0s
alunos de outras comunidades precisam ir até Maguari para estudar, o

transporte destes alunos é feito por 6nibus do programa do governo federal.



40

S&o0 muitas as reinvindicacdes. Agora recentemente que
comecou um trabalho aqui na estrada, mas que aqui é
muito complicado, a questdo da saude, educagdo
(estamos tendo um problema muito sério aqui a escola de
Maguari é uma escola polo, funciona desde as séries

z

iniciais até o ensino médio, aqui € muito complicado
funciona o modular tem uma dificuldade, as vezes o
professor ndo vem, e quando vem as vezes falta energia
e ai a galera ndo estuda porque funciona a noite as aulas,
eu mesmo reclamei muito quando meu filho comecou a
estudar o E.M, ele teve muita dificuldade quando ele
terminou o ensino médio que ele foi tentar uma nota no
Enem para tentar uma universidade, coitado ele sofreu,
no terceiro ano tentando o Enem que ele conseguiu a
nota para entrar na universidade publica, isso tudo é a
péssima qualidade de ensino médio que tem aqui.
(Cooperado).

Os comunitérios se organizam, além da cooperativa, em associacdes
de moradores, tais como: a Ascomart e Asmiprut. A pesquisa mostrou que
cada cooperado participa de pelo menos duas organizac6es comunitarias, iSso
demonstra que eles participam das tomadas de decisbes relacionadas aos
interesses das comunidades da Flona do Tapajos.

Como ja4 foi citado anteriormente, 0 protagonismo gera o0
empoderamento de pessoas. Na Flona Tapajos, esse empoderamento
acontece de forma bastante perceptivel no dia a dia das comunidades, como
por exemplo, em suas organiza¢gbes, como as associacdes comunitarias, e a
cooperativa. Organizados nessas associagdes eles sdo capazes de solucionar
os problemas que aparecem, ou entdo buscar parcerias que possam 0s ajudar

na solucao do problema.

2.1. Acbes desenvolvidas pela Cooperativa Mista Flona Tapajés
(COOMFLONA)

A COOMFLONA vem desde a sua criagéo realizando ac¢bes voltadas
para o fortalecimento dos atores locais, buscando  novas
oportunidades/estratégias para inseri-los no mercado, como forma de melhoria

de vida (bem estar social), fortalecendo assim a producéo e comercializacao de
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seus produtos (Quadro 3). As vérias acles realizadas pela COOMFLONA,
muitas vezes parte dos proprios cooperados em buscar as parcerias com
outros atores sociais das mais diversas esferas, no sentido de solucionar algum
obstéaculo ao desenvolvimento (ESPADA, 2015).

Quadro 3. Lista dos projetos desenvolvidos na Flona Tapajés através das parcerias

PROJETOS INSTITUIQC)ES

Projeto Design & Madeira Sustentavel Instituto Bolsa Verde do Rio de Janeiro
Movelaria Anambé Fundagéo Banco do Brasil

Projeto Tapajos Sustentavel Conservation International do Brasil
Projeto de Recuperacdo de éarea | Coomflona

degradada

Fonte: Arquivo Pessoal

Algumas das iniciativas séo, por exemplo, a producéo local de produtos
florestais ndo madeireiros, esses produtos sdo extraidos da floresta e
beneficiados por moradores locais, garantindo assim a marca local e
agregando valor ao produto. Estudo realizado por Santana et. al (2017),
mostrou que o valor econdmico dos produtos ndo madeireiros, contribui para o
desenvolvimento sustentavel dos municipios da regido amazénica.

A pesquisa mostrou que o principal produto florestal ndo madeireiro
mais extraido pelos comunitarios, € o latex da seringueira, utilizado para a
producdo de artesanato, e que parte dessa producdo é entregue para a
cooperativa e a outra fica nas comunidades para ser comercializada, e os
principais compradores sao turistas ou grupos de individuos que visitam a
regido. Uma dificuldade citada pelos produtores, tanto na producdo como na
comercializacdo, é que em periodo de chuva (inverno) eles nao conseguem
extrair o latex (devido as chuvas abundantes) e nem vender seus produtos,
pois poucos turistas frequentam a Flona nessa época do ano. Uma forma de
ajudar os produtores na comercializacdo seria a venda pela Internet dos

produtos, em sites e aplicativos.

A maior parte da venda é para outro comprador
particular, para a cooperativa a venda € muito pouca,
fazemos entrega para lojas de artesanato, para Alter do



42

Chao, Santarém, para a Coomflona (Ecoloja), na época
do inverno é muito ruim por causa da chuva, é ruim para
tirar o latex, ruim para fazer a manta e também é ruim de
venda, ndo vem o turista, 0 que a gente faz para de
trabalhar. Compro o latex agora para fazer as mantas
para poder trabalhar e fazer as entregas, até dezembro a
gente vende bem. (Cooperado).

Nem todos os agricultores das comunidades da Flona s&o cooperados,
uns por nao se identificarem com o formato da gestdo da cooperativa, outros
preferem produzir de forma individual (familiar) e outros porque a cooperativa
nao consegue atendé-los por falta de estrutura.

Outra acéo citada pelos cooperados foi a manutencdo da estrada
(Transtapajos), que da acesso as cidades mais proximas, essa acdo € de
fundamental importancia na visdo deles, pois € por ela que fazem o
escoamento da producdo. Essa manutencdo ndo favorece somente 0s
cooperados, mas a populacdo como um todo (Figura 7). E por ela também que

a maior parte dos turistas chega a Flona.

A cooperativa ela ajuda na manutencdo da estrada
(Transtapajés). E por isso que hoje a prefeitura (de
Belterra) ndo quer fazer nada, muito tempo que a
prefeitura ndo faz nada, porque tudo € a cooperativa que
banca. (Cooperado).
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Figura 7. Manutencédo da estrada (Transtapajos) feita em parceria com a

Prefeitura Municipal de Belterra em agosto de 2018

Fonte: Coomflona

Em 2010, a cooperativa participou do Prémio do Banco da Amazbénia
de Empreendimento Consciente na categoria Ambiental, com o projeto
intitulado “Oleos que lubrificam o futuro”. Esse projeto tinha como objetivo
apoiar as alternativas de projetos produtivos com 6leos vegetais, com o intuito
de geracao de renda e conservacdo ambiental, utilizando os recursos florestais
de forma racional (BANCO DA AMAZONIA, 2010). Mas n&o conseguiu a
premiacdo. E necessario destacar que a cooperativa € presente nas
comunidades da Flona e tornou-se protagonista do dinamismo local.

Os impactos sociais has comunidades da Floresta Nacional do Tapajos
foram diversos, tais como: melhoria e abertura de estradas de acesso as
comunidades, geracao de emprego e renda, investimentos em infraestruturas
comunitarias, apoio as iniciativas comunitarias de geracdo de renda,
capacitacdo e profissionalizacdo dos moradores. Um exemplo foi a parceria
gue a cooperativa firmou com o Instituto BVRio — Bolsa Verde do Rio de

Janeiro, via projeto denominado Design & Madeira Sustentavel, que teve o
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objetivo de conectar o manejo florestal comunitario com a industria do design
de alto valor agregado e promover na sociedade a percepcdo do valor da
madeira de origem sustentavel.

O projeto funciona da seguinte forma, todo més um profissional de
design de objetos e moveis visita a comunidade e passa dois dias ha movelaria
treinando-os. Assim, com a capacitacdo, 0s coletivos sociais tornam se
preparados tanto para atender o mercado local, como para atender o mercado
de moveis sofisticados das grandes metropoles (BVRIO, 2018).

A distribuigdo dos recursos financeiros do manejo florestal comunitario
na Flona do Tapajés € ilustrada na Tabela 1. Percebe-se, por meio deste, que
a maior porcentagem € destinada ao Fundo de Investimento, que, por sua vez,
€ 0 capital de giro que custeara a exploracdo florestal do ano seguinte. O
Fundo de Saude e Reserva de Assisténcia Técnica Educacional e Social,
apresenta a menor porcentagem em relacdo aos demais, o fundo de saude é
destinado a todas as comunidades da Flona, sendo utilizado para a melhoria
das condicdes de acesso a saude e a bem estar social, ja o fundo de reserva &
destinado a capacitacéo, treinamento e formacao dos profissionais envolvidos
no manejo (ESPADA et al., 2010).

O Fundo de Apoio Comunitario, que representa 15% dos recursos, “é
destinado a novas atividades econdémicas na Flona do Tapajés e que pode ser
acessado pelas comunidades mediante projeto de interesse coletivo e
aprovagao da cooperativa” (ESPADA, 2015, p.121). Esses recursos trazem
beneficios as atividades relacionadas ao manejo florestal e aos comunitarios
residentes da Flona (ESPADA, 2015).
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Tabela 1. Distribuicdo dos recursos financeiros advindos do Manejo Florestal
Comunitario

Distribuicdo Porcentagem dos Recursos
Fundo de Investimento 45%

Fundo de Apoio Comunitario 15%

Fundo Saude 5%

Fundo Reserva 10%

Reserva de Assisténcia Técnica 5%
Educacional e Social

Decisao da Assembleia Geral 20%

Fonte: Elaborado a partir dos dados de Espada (2010)

Todo ano tem um dinheiro certo para as comunidades
gastar em estrada, ou outra coisa que precisarem
inclusive no microssistema de &agua eles ajudaram a
fazer. A cooperativa apoia os artesédos na venda de seus
produtos. (Cooperado).

Em margo de 2017, a COOMFLONA inaugurou a movelaria “Anambé”
que fabrica moveis com madeiras obtidas do aproveitamento dos residuos da
colheita florestal (Figura 8). A movelaria estd orcada em mais de meio milhdo
de reais, oriundo do Programa governo brasileiro “ECOFORT Extrativismo” da
Fundacdo Banco do Brasil, com recurso do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) (COOMFLONA, 2016). Essa &
uma das mais diversas atividades que a cooperativa conseguiu implementar

juntamente com as parcerias firmadas.
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Figura 8. Parte interna da movelaria

.

Fonte: Coomflona

2.2. AcOes realizadas em rede sociotécnica

Torna se importante destacar a acdo da rede sociotécnica associada a
Coomflona (Quadro 4). Estudo realizado por Espada (2015), relacionado a rede
social das relacbes de proximidade entre as parcerias firmadas com a
COOMFLONA, mostrou que essa relacdo ainda é baixa, embora existem
muitos atores envolvidos. Mostrou também que a cooperativa apresenta um
grupo de confianca, os quais sdo: Instituto Chico Mendes da Biodiversidade,
Instituto Brasileiro da Biodiversidade, Universidade Federal do Oeste do Para,
Servico Florestal Brasileiro, IEB e Instituto Floresta Tropical. Os quais
cooperam com parceria técnica e em contrapartida a cooperativa, como € o
caso com a UFOPA, disponibiliza as areas que estdo sendo usadas no manejo

florestal para que os alunos da Universidade realizem estudos.
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Qutras
ATIVIDADES COOMFLONA | ICMBIO | UFOPA | ONGS | IPAM | BRVRIO | Associagdes?
Producao e
Comercializagéo de
Méveis X X
Producao e
Comercializagéo de
Artesanatos X X
Capacitacao técnica X X X X X
Manutencao de
Estradas X X
Curso de
Manipulacao de
alimentos X X
Gestao colaborativa
na UC X X X
Manejo Florestal X X

1 Qutras AssociacOes: Prefeitura Municipal de Belterra; Prefeitura Municipal de
Santarém; Loja de Artesanato de Alter- do- Chdo e de Santarém; e, Associacles
Comunitarias da Flona do Tapajos.
Fonte: Arquivo pessoal

A parceria com o ICMBIO, segundo Andrade et al.(2014), € de forma

colaborativa na gestdo da unidade de conservagédo. A parceria resultou na
construcdo de bases de monitoramento, bases de apoio ao turismo, pesquisa e
protecao da UC.

No estudo realizado por Espada (2015), relacionada a rede de
cooperacdo, € possivel identificar como se da a parceria, na visdo dos
cooperados e na do analista do ICMBIO. O estudo aponta também que a
cooperativa ndo recebe nenhum auxilio financeiro de seus parceiros. A parceria
financeira refere-se a acdes pontuais, como viagens de membros da
cooperativa e reducéo dos custos de producéo.

Além de beneficiar os moradores da Flona Tapajos as parcerias
apresentam resultados importantes, especialmente com a cooperativa, que
extrapolaram as fronteiras da regido, levando capacitacdo a outra localidade
fora da UC. Por exemplo, a parceria com o Instituto de Pesquisa Ambiental da
Amazonia (IPAM), Superintendéncia Regional do INCRA (SR-30) e o Servico
Florestal Brasileiro (SFB). “O IPAM e a COOMFLONA elaboraram trés planos
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de manejo em comunidades do PA Moju (Projeto de Assentamento
Sustentavel), concluidos no inicio de 2017, com a participacdo dos
comunitarios em todas as etapas” (INFOPAS, 2017, p.1). A iniciativa dessa
parceria foi do IPAM, visto que a COOMFLONA tem experiéncia com manejo
florestal, assim a cooperativa ficou responséavel pela execugédo das atividades
de manejo no PA Moju (INFOPAS, 2017).

Em 2017, a Conservation International do Brasil (CI Brasil), aprovou o
Projeto Tapajés Sustentavel (Fundo da Amazobnia), os beneficiarios sdo os
extrativistas, pequenos produtores rurais, membros de conselhos gestores de
Unidades de Conservagdo. Visa atender a Flona Tapajos e oito municipios do
estado do Pard e cinco Unidades de Conservacao. Esse projeto tem o objetivo
de apoiar o fortalecimento da producdo sustentavel florestal de base
comunitaria e contribuir para a valorizacdo e a conservacdo dos recursos
naturais da regido do Tapajés (FUNDO AMAZONIA, 2017).

O projeto tera duracdo de 48 meses, passado esse periodo sera
possivel analisar se os objetivos deste foram alcancados. Isso demostra que,
de uma forma geral, as parcerias firmadas pela cooperativa tém apresentado

bons resultados para as familias residentes na Flona Tapajés.

[...] A Cooperativa, ao manejar 0,2% da Flona Tapajos
em 2012, gerou mais de trés milhdes de reais,
beneficiando a populacao residente na floresta. Em 2009
a Coomflona recebeu o Prémio Chico Mendes, categoria
Negébcios Sustentaveis, pela producdo e comercializacéo
sustentavel de produtos da floresta, ajudando a proteger
a vegetacdo, além de garantir as familias que vivem na
floresta geracdo de renda e inclusdo social (BRASIL,
2014, p.30).

Uma parceria feita com a prefeitura municipal de Belterra, observada
durante a pesquisa, foi a manutencéo da estrada. A cooperativa forneceu os
maquinarios e pessoal, e a prefeitura forneceu o combustivel para o

funcionamento das maquinas para a execuc¢ao da atividade.
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A melhoria na estrada, agora estd sendo feita a
manutencdo da estrada em parceria da cooperativa com
a prefeitura de Belterra. (Cooperado).

Mas apesar de todas essas acOes desenvolvidas pela cooperativa,
existem algumas falhas e dificuldades enfrentadas, como a dificuldade na
gestao da cooperativa e a comercializagdo da madeira. No caso especifico da
comercializacdo da madeira, a cooperativa tenta superar essa dificuldade,

buscando parceria com outras instituicdes, como a firmada com a BVRIO.

2.3. Impactos socioecondmicos e ambientais, relacionados as acfes

desenvolvidas na Flona Tapaj6s

As atividades desenvolvidas podem apresentar um efeito positivo ou
um efeito negativo. O efeito positivo nesse caso, em especifico, € a geracao de
renda para alguns cooperados. JA o efeito negativo esta relacionado ao
abandono das atividades agricolas, pois muitos dos cooperados deixaram de
fazer plantio de roca (plantio de mandioca para a producdo de farinha) para
trabalhar no manejo florestal, gerando novos problemas.

A gente vé quando se pensa no dinheiro na qualidade de

vida é muito melhor, uma coisa que nao € legal as vezes
eles extrapolam, por exemplo, antes aqui quase ninguém
tinha uma motocicleta, e agora quase todo mundo tem
uma motocicleta, e 0 que acontece a gente vé muito
acidente com jovem, até morte jA aconteceu, a maioria
ndo € habilitado. A gente tenta conversar, sempre nas
reunides a gente conversa, ja veio um projeto da policia
militar para falar com os jovens sobre 0 negocio do uso
de veiculo automotor, com negécio de droga e
prostituicdo, a gente chama sempre. (Cooperado).

A pesquisa mostrou que entre os cooperados entrevistados, 30% séao
mulheres e elas ndo tém funcdo nenhuma dentro da cooperativa, sdo apenas
cooperadas. A metade delas se considera agricultora e artesa, entregam seu
artesanato para a cooperativa comercializar, enquanto que os produtos vindos

da agricultura sdo destinados para o consumo proprio e o excedente é vendido
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ou trocado na propria comunidade. A outra metade é de funcionérias do
municipio que trabalham na escola, como serventes e professoras. Mesmo nao
tendo funcdo na cooperativa, elas complementam a renda de outra forma
profissional. A pesquisa também mostrou, que 40% do complemento da renda
€ oriunda do Bolsa Familia, 20% € da aposentadoria e os 40% restante &

oriundo da agricultura, artesanato e funcionalismo publico (Figura 9).

Figura 9. Complemento da renda dos cooperados

W Agricultura
M Bolsa Familia

Aposentadoria

Fonte: Arquivo pessoal

Impacto econdmico, melhoria na renda. Tem muita gente
gue trabalha |4 e de primeiro ndo tinha nada morava sé
em uma casinha de palha, alguma coisa dentro, hoje nao,
alguns conseguiram construir uma casa melhor e tém
vérias coisas, tudo é através de |4 da Coomflona. Ela veio
melhorar muito, logo quando a gente comecou a trabalhar
o ICMbio disse assim, n6s vamos da a liberagdo pros
comunitarios tomar de conta, para trabalhar para a
melhoria dos pessoais da Flona. (Cooperado).

No caso da Flona do Tapajés, os comunitarios se organizaram em
cooperativa para trabalhar com o manejo florestal comunitario, aliando os
saberes tradicionais com as melhores técnicas de manejo florestal. Assim,
estdo conseguindo aliar a retirada da madeira com a conservacéao da floresta, e
mais, estdo ajudando o gestor da Unidade na fiscalizacdo. Os beneficios
sociais que essa pratica tem gerado aos moradores da Floresta Nacional do
Tapajés sao diversos, tais como: melhoria e abertura de estradas de acesso as

comunidades, geracdo de emprego e renda, investimentos em infraestruturas
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comunitarias, apoio as iniciativas comunitarias de geracdo de renda,
capacitacao e profissionalizacdo dos moradores.

Com relacéo a geracao de renda, a pesquisa mostrou que as principais
funcdes dos cooperados sdo: motoserrista, operador de esquider, cozinheiro,
ajudante de esquider, responséavel pela comercializagdo dos produtos florestais
ndo madeireiros, vigia e romaneio da madeira. Em média trabalham trés meses
por ano, pois soO trabalham no periodo da exploracdo, chegam a receber, em
média, R$1.700,00 por més, complementam a renda com os programas do
governo federal, como o bolsa familia, aposentadoria, e com a comercializagdo
dos produtos agricolas e artesanatos. Os cooperados participam de pelo

menos duas organizacées comunitarias da Flona do Tapajés.

Na Flona Tapajés, a Coomflona se encarrega pela
geracdo de trabalho e emprego, e a Federacdo das
Organizacdes e Comunidades Tradicionais da Floresta
Nacional do Tapajés (FCFT) se encarrega do aspecto
politico da defesa dos interesses dos comunitarios. Isso
possibilita a Coomflona de se relacionar com parceiros de
maneira harménica, pois o conflito de interesses é
minimizado com essa divisdo de papéis na Flona Tapajos
(PINTO, 2014, p 77.).

Com relacdo a manutencédo da estrada, essa acdo é considerada um
impacto socioecondmico positivo, pois é por ela que os produtores conseguem
escoar sua producdo para a comercializacdo, e € por onde os turistas
conseguem chegar a Flona. Com relacdo ao impacto ambiental dessa acéo, a
pesquisa mostrou que o impacto € minimo.

Os impactos ambientais resultam da interagcdo entre as acoes
desenvolvidas, geralmente as agcdes humanas, e 0 meio ambiente. O impacto
mais mencionado na pesquisa foi a reducdo do desmatamento, pois antes da
cooperativa atuar na Flona, a maioria dos comunitarios vivia da agricultura,
hoje 50% dos participantes da pesquisa ndo fazem mais a roca (plantio de
mandioca). Do ponto de vista ambiental isso é positivo, pois reduz o
desmatamento, mas do ponto de vista econdmico pode ndo ser, pois nao

fazendo mais a roca terdo que comprar no mercado, isso de certa forma



52

demonstra que as atividades realizadas pela cooperativa estdo afetando a

cultura da populacao tradicional local.

Os impactos ambientais diminuiram, antes a gente fazia
as 8 tarefas, hoje a gente ja ndo faz, diminuiu muito hoje,
se vocé vé a area que antes a gente trabalhava a mata ja
esta quase recuperada, porém impactos vieram, em 2015
veio uma queima muito gigante, passamos 45 dias
trabalhando (um pequeno grupo trabalhando todo dia
para apagar o fogo) aqui a gente tem uma floresta boa, a
gente pode cacar eu gosto de cacar, tem muita caca. A
dificuldade que a gente achava é que iamos com a
pessoa e muitos diziam assim porque eu vou preservar
se isso ai ndo é meu, é complicado trabalhar com
pessoas assim. Eu digo ndo é nosso? Para vocés nao é
mais eu tenho isso aqui como meu, assim tudo pode
mudar, antes quando criaram a Flona ndo era permitido
ter gente, aqui era de protecdo integral, tinha que
proteger tudo (madeira, bicho), ndo era pra ter gente
porque gente consome tudo isso, nés conseguimos
mudar, conseguimos nossa permanéncia aqui, depois
além de nds termos conseguido nossa permanéncia aqui,
0 que conseguimos o que nédo tinha acontecido em lugar
nenhum, a autorizacdo para fazer o manejo florestal
comunitario (explorar a madeira), como € que um dia se a
gente tiver forca também e a gente ndo ver que ta legal a
gente tem direito em dizer para 0 governo a gente tem
direito nessa area aqui por n0s ajudamos a preservar isso
tudo. NoOs temos direito, mas no momento que estamos
hoje ndo é bom nem pensar nisso, que se ndo isso vai se
acabar. (Cooperado).

Com relacdo aos impactos ambientais relacionados ao manejo
florestal, segundo os entrevistados, ele é reduzido, pois seguem todas as
regras previstas na legislacdo. S&o regras impostas pelos 6érgdos competentes,
as quais se nao forem respeitadas correm o risco de ndo conseguirem mais

autorizacao para trabalhar no manejo florestal.

Hoje em dia tenho uma viséo totalmente diferente eu ja vi
outros eu ndo conhecia e ai se vocé for comparar outras
empresas que exploram madeira naquele modelo
convencional é destruidor e olhando o que o governo faz,
colocam o pessoal da soja destruindo tudo, pelo amor
deus o que a gente fica pensando, como eu pensei poxa
se a gente nado fizer um trabalho desses de forma
consciente os caras la vao usar, porque o mundo precisa
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consumir madeira. A minha visdo do manejo florestal ela
mudou inclusive eu tenho um trabalho no setor néo
madeireiro, tanto a gente ajuda e apoia as comunidades
aqui como dentro das areas do manejo, la temos a
exploracdo da copaiba, coleta as sementes de andiroba,
resina, todas essas arvores nao sao derrubadas, o que é
gratificante que com 5 anos vocé ja vé a floresta quase
gue renovada, pessoas que chegam |4 perguntam assim
aqui teve manejo? Eu acho que a floresta se recupera
dessa forma sem agredir ela, se usar de forma
consciente. (Cooperado).

A cooperativa tenta com as parcerias minimizar o impacto ambiental,

este causado pela exploracdo madeireira, um exemplo disso, é a recuperagao

de uma area de 2 ha, que antes era utilizada como patio de estocagem para

armazenar a madeira retirada da floresta, nessa area toda a vegetacao foi

retirada em 2008 e utilizada por quatro anos para armazenar a madeira (Figura

10).

Figura 10. Preparo da area para o plantio das mudas

Fonte: Coomflona.
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O processo de recuperacdo da area comecou no final de 2018,
primeiramente eles fizeram a coleta das sementes e depois a producédo de
mudas. A coleta de sementes foi feita préxima da area, pois assim eles
conseguem sementes de espécies adaptadas a area. O plantio das mudas foi
feita em janeiro de 2019, para aproveitar o inverno amazénico, a area recebeu
4500 mudas de 28 espécies de arvores nativas (Figura 11), e sera

acompanhada por 7 anos, que é para verificar se a area esta se recuperando.

Como foi uma area impactada temos a responsabilidade
de recuperar essa area, tornar ela floresta novamente.
Elaboramos um plano de area degradada. Depois de
aprovado pelo Icmbio, comegamos a coleta de semente
das espécies que iremos utilizar para o processo de
recuperacdo, nas areas proximas. Antes do inicio da
coleta de sementes, 0s comunitarios passaram por um
treinamento para coleta de semente e preparo de mudas.
(Representante da cooperativa).

Esse projeto desenvolvido pela cooperativa esta atraindo o interesse
de estudantes de Engenharia Florestal do Brasil, que vém em busca de
aprender, na pratica, o manejo florestal comunitario, viver essa experiéncia e

conhecer o trabalho dos comunitarios no projeto de manejo florestal.
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Figura 11. Plantio das mudas

Fonte: Coomflona

2.4. Contribuicdo das agdes sustentaveis para o desenvolvimento local

Os processos de desenvolvimento ndo dependem apenas de um ator,
isso seja no mercado, seja no poder publico ou na sociedade civil. E de fato a
interacdo destes atores ao longo do tempo que viabiliza os processos de
melhoria da qualidade de vida. E o potencial de trabalho para a agricultura
familiar estd inserido em um novo cooperativismo, um cooperativismo
produzido de pequenas cooperativas municipais, sob o efeito controle da
comunidade (BROSE, 2001).

E o0s espagos rurais tem se mostrado grandes exemplos de
desenvolvimento por parte de suas organizagfes sociais. Essa geracdo de
movimentos, que se articula em grupos, que colocam como tripé a inclusao
socioecondmica e a preservacdo ambiental, que em muitas vezes sao grupos
de agricultores de base familiar, que atuam em cooperativas de produtores,
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estimulando a pratica de desenvolvimento socioecondmico, socioambiental e
acima de tudo, o fortalecimento da cultura local, por identificacdo de suas

marcas.

A capacidade da sociedade regional em liderar e conduzir
0 seu proprio desenvolvimento, condicionando-o a
mobilizagdo dos fatores produtivos disponiveis em sua
area e ai seu potencial endogeno, traduz a forma de
desenvolvimento local-regional enddégeno e contribui para
a solucdo da problematica das desigualdades regionais
(TEDESCO, 2006 p. 39).

Em uma forma ampla de desenvolvimento, se fala em um conceito de
desenvolvimento em que o0 processo esteja embasado em uma visdo
macroecondmica ou global. Onde dissemina que deva existir o
desenvolvimento global para que se alcance o desenvolvimento local, ou seja,

do global para o local.

O desenvolvimento local esta na ordem do dia. Na midia,
s6 se fala em globalizacdo, crise financeira, preco do
petroleo, dramas climaticos. Pensamos globalmente, sem
duvida, mas o “agir localmente” ndo tem ocupado o
espaco devido (DOWBOR e POCHMANN, 2010, p.5).

Mas em um novo movimento realizado nos territorios foi reflexo de uma
estrutura global, e Muls (2008) expde esta explicacdo afirmando que os efeitos
da internacionalizacdo da economia cria uma modificagdo intensa nas
estruturas espaciais dos territérios. Uma reacédo autbnoma que é medida pela
capacidade dos atores que vivem nesses territorios, desviando o movimento
imposto pela pressdo heteronoma e de redireciona-la de uma forma positiva
para criagdo consciente de valores adicionais, como por exemplo: 0s recursos
especificos encontrados localmente.

A ideia é gerar um desenvolvimento eficaz embasado em trés
principios, envolvendo crescimento econdmico, justica social e preservacao
ambiental. Para isso, programar estratégias que possam tornar realidade o
desenvolvimento local € importante a medida que buscam minimizar
desigualdades sociais e conquistar melhorias na qualidade de vida da

populacdo autoctone. Uma estratégia que tem se demonstrado eficiente € o
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aproveitamento das potencialidades locais que em muitas situacoes s&o
exploradas inadequadamente (PELLIN et. al., 2015).

E uma das estratégias de desenvolvimento local sdo organizacbes
sociais, geridas por protagonistas que se organizam para valorizagdo das
culturas e insumos existentes.

Isso independente de seu grau de formalidade, as organizacgdes locais
desenvolvem funcBes determinantes na reproducdo social, cultural e
econdmica das comunidades rurais. E é por intermédio delas que normas e
valores, por exemplo, sdo criadas para orientar a gestdo comunitaria dos
recursos naturais e para funcdo administrativa do trabalho coletivo. Sao elas
também que viabilizam e dao legitimidade aos processos de representacao de
grupo social para fora da comunidade, isso seja nas suas relacdes mercantis
ou nas negociagdes politicas. E ainda exercem a funcdo dos processos de
sociabilidade, gerando ambientes fecundos para a producao e circulacado de
conhecimento entre os membros da comunidade e entre suas geracOes
(PETERSEN, 2007).

Petersen (2007, p. 2) complementa que:

[...] As novas solucdes técnicas desenvolvidas localmente
para a gestdo do meio natural cobram solugdes
organizativas compativeis. Por outro lado, ao estabelecer
vinculos entre os processos de transformacéo local e os
espacos mais amplos onde sédo formulados e debatidos
0S projetos coletivos, as organizagcfes locais passam a
exercer novos papéis, posicionando-se como atores
politicos que véao se identificando mutuamente a partir de
interacbes em redes de ampla abrangéncia social e
geografica.

Ferrari (2007) fala que quando as organizacdes sociais sao criadas a
partir de necessidades coletivas vivenciadas em nivel local, as mesmas tem
demonstrado uma maior capacidade de se renovar permanentemente em

sintonia com 0s préprios processos sociais.
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3. Conclusdes

Percebe-se que a COOMFLONA vem investindo na diversificagdo de
atividades produtivas, com o objetivo de trazer melhoria de qualidade de vida
através da geracao de renda e apoio diversos, como manutencdo de estradas
para escoamento da producéo.

Foi possivel notar durante a pesquisa a campo, que as principais
reivindicagbes das comunidades estudadas foram atendidas, e que soO foi
possivel a realizagéo, gracas as parcerias que a Cooperativa firma.

A cooperativa € presente nas comunidades da Flona e tornou-se
protagonista do dinamismo local que se deu por intermédio da participacdo em
editais publicos através da construcdo e submissédo de projetos, uma forma
usual de politica publica, vigente nos Uultimos anos para promover o
desenvolvimento local.

Os principais impactos sociais has comunidades da Floresta Nacional do
Tapajos sdo: melhoria e abertura de estradas de acesso as comunidades,
geracdo de emprego e renda, investimentos em infraestruturas comunitarias,
apoio as iniciativas comunitarias de geracdo de renda, capacitagdo e

profissionalizacdo dos moradores.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Nota-se que por meio das acdes desenvolvidas pela COOMFLONA, é
possivel gerar um ambiente propicio a melhoria da qualidade de vida das
familias tradicionais da Flona Tapajos, uma vez que gera novas oportunidades
produtivas, de insercdo comercial e de obtencdo de renda. Desta forma, a
cooperativa vem constituir uma alternativa de desenvolvimento rural para os
comunitarios da Floresta Nacional do Tapajos.

O caso estudado € considerado um exemplo de cooperativa bem
sucedida em Unidade de Conservacao de referéncia nacional e internacional e
que pode servir de exemplo para outras, principalmente na tematica de
estratégia de desenvolvimento local, envolvendo a populacdo local na sua
gestdo. Apesar da insuficiéncia de incentivo publico, a cooperativa tem
conseguido se reinventar, usando criatividade e articulacdo face aos
obstaculos, como isolamento geogréafico e limites da realidade local, apesar dos
quais, tem tido um forte protagonismo na construcdo de parcerias e
governanca local com diversas agéncias e instituigdes.

Quanto a avaliagdo dos impactos socioecondémicos das acdes, 0s
principais impactos apresentados foram sem dlvidas associados a geracao de
renda, manutencdo da estrada para escoar a producdo e comercializacdo de
produtos florestais madeireiros e ndo madeireiros. O impacto ambiental esté
relacionado a reducdo do desmatamento que era feito pelos comunitarios para
a producdo de alimentos. Consideramos necessario aprofundar o estudo,
especialmente sobre os impactos ambientais que essas acdes trazem para 0s
comunitarios da Flona Tapajos.

E necesséario que sejam feitas acbes voltadas para potencializar o
turismo de base comunitaria nas comunidades da Flona do Tapajés, com
capacitacdo aos comunitarios, e acées que incentive os produtores a utilizar a
adubacao verde para o preparo da area para o plantio, pois eles ainda utilizam
a queima.

E de suma importancia trabalho como este, para fomentar acgdes de

gestdo ambiental em Unidade de Conservacéao.
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APENDICE A

ROTEIRO UTILIZADO PARA ENTREVISTAR O REPRESENTANTE DA
COOPERATIVA.

1. Quais os principais obstaculos para a implantacdo do projeto e como eles
conseguiram vencer esses obstaculos?

2. Como se deu a escolha das comunidades para formar a cooperativa?

3. Quais parcerias, caminhos foram necessarias para ter acesso a populacao
local?

4. Além das atividades de manejo florestal sustentdvel existem outras
atividades ligadas ao projeto?

5. As acOes desenvolvidas pela cooperativa contribuiram para o fortalecimento
da comunidade local? Em que aspectos?

6. E possivel dizer que a criacio da cooperativa contribuiu com a formacéo de
agentes locais no sentido da cooperacdo, solidariedade, participacdo? Por
qué?

7. O cooperativismo s6 acontece quando a comunidade participa e o deseja.
Contudo, outros fatores sao fundamentais, por exemplo, infraestrutura basica
para atender os moradores locais: ( )saude ( )agua potavel ( ) energia ( )
educacao.

8. De que forma poderiam ser potencializadas as acées da cooperativa que
colaborem para o desenvolvimento local com vista a participacdo comunitaria?

9. Quanto as experiéncias dos arranjos produtivos de base territorial
sustentavel, a partir dos empreendimentos da cooperativa, quais sdo os atores
que articulam com a cooperativa/associacao:

() instituicbes governamentais ( ) instituicdes privadas ( ) ONG’s ( ) Prefeitura
( ) INCRA ( )SENAR () SENAI ( ) SENAC ( ) Outros

10. Quais os impactos sociais com a pratica do manejo florestal na Flona?

11. Quais os impactos econdmicos com a pratica do manejo florestal na Flona?

12. Quais os impactos ambientais com a pratica do manejo florestal na Flona?
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13. Além do manejo florestal existem outros projetos em funcionamento na
Flona?

14. Quais as politicas publicas que atendem as comunidades envolvidas no
manejo florestal?

15. Além da Floresta Nacional do Tapajés a cooperativa atua em outras
unidades de conservagao? Quais?

16. Quais foram os avancos e obstaculos do processo atual do manejo
florestal?



APENDICE B

e) Acesso a servico de saude e educacao:
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ROTEIRO UTILIZADO PARA ENTREVISTAR COOPERADOS/
MORADORES DA FLONA DO TAPAJOS.

Caracteristica do Cooperado:

Nome:

Idade:

Renda mensal:
Moradia:

Estado Civil:
Escolaridade:
Profissao:

Quantas pessoas residem na casa do entrevistado?

NO

Grau de parentesco

Idade

Sexo

Escolaridade

01

02

03

04

05

06

Antes da criagcéo da Cooperativa

e-

fundiaria, ao modo de produzir e ao extrativismo florestal?

Qual é a origem de sua familia?

Como seus familiares comegaram na agricultura/extrativismo?

O que cultivam/exploravam e como?

Quem trabalhava na atividade?

No inicio como se deu 0 uso da terra, no que diz respeito a questao

f- A sua producédo era comercializada onde ou era somente para
consumo/troca?

- Sua via de acesso ao mercado/cidade era por estrada ou rio?

h- Tinha acesso a politicas publicas? Com a cooperativa esse acesso ficou

mais facil?
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I- Sr. tem introduzido mudang¢as no modo de producéo ou gestéao florestal.
Como? A partir de quando e porque? Como evoluiu sua exploracdo em relacéo
ao mercado?

J- O Sr. participa de algum tipo de organizacdo (Cooperativa, associa¢ao)
e da COMFLONA? Qual sua funcdo? Quantas pessoas da sua familia
participa da cooperativa?

K- Quantas pessoas possuem renda na sua residéncia? A renda € oriunda
de: ( ) Bolsa Familia ( ) Aposentadoria ( ) Trabalho de Carteira Assinada ( )
Bolsa Verde ( ) outros

I- Como vocé percebe o interesse dos seus filhos sobre o projeto?
Pretendem continuar com a exploragéao?

m- Na sua opinido, os agricultores os que estao fora da Unidade de
conservacao tem mais autonomia para produzir e extrair produtos da floresta
do os que estao dentro da UC?

Apos a criacdo da Cooperativa

n- Com a cooperativa a renda melhorou a vida da sua familia? Em que
sentido?

o- Na sua opinido qual a importancia da cooperativa para as comunidades
da Flona?

p- Como se dar a participacdo de comunitarios na gestdo da Coomflona?
g- Como o senhor percebe as mudancas ocorridas na cultura na

populacao local com a criacdo da cooperativa?

r- Quiais tém sido as principais reivindica¢des da comunidade local? Como
elas tém sido tratadas pelo poder publico?

S- Quais os impactos sociais com a pratica do manejo florestal na Flona? E
CcOmo VOoceés se articulam para tentar resolver?

t- Quais os impactos econémicos com a pratica do manejo florestal na
Flona? E como vocés se articulam para tentar resolver?

u- Quais os impactos ambientais com a pratica do manejo florestal na
Flona? E como vocés se articulam para tentar resolver?



