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RESUMO

No interior do movimento pela reforma agraria, as mulheres assumem uma postura ativa e
critica contra a hegemonia do capital, e contra a especificidade da situacdo de exploragédo e
inferiorizacdo da mulher na sociedade capitalista. Exatamente neste cenario que um grupo de
mulheres do Assentamento Reunidas, agrovila Campinas, situado no municipio de
Promissdo/SP, decidiu se organizar em 2011 em um grupo para a fabricacdo de pées,
denominado “Flores do Campo”. Este trabalho investigou a organizacdo dessas mulheres
enfatizando questdes sobre trabalho e educagéo presentes nesse processo. Durante a pesquisa,
além da fundamentacdo tedrica, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com
participantes e ex-participantes do grupo, bem como andlises de bibliografia e documentos
pertinentes ao estudo. O trabalho elucida a condicdo de mulher assentada e o trabalho no
campo na Agrovila Campinas. E feito uma analise sobre os motivos pelos quais essas
mulheres decidiram se organizar, bem como sobre o funcionamento do grupo. A
profissionalizacdo das mulheres é discutida no campo da educacgéo profissional, perpassando
as politicas pablicas de qualificacdo profissional voltadas especificamente as mulheres rurais.
Fatores como a manutencdo das condi¢des basicas de sobrevivéncia das familias assentadas,
junto as contradi¢cdes do papel desempenhado por essas mulheres sdo analisados em relacéo
ao desmonte do grupo. Evidencia-se uma postura ativa e fundamental dessas mulheres na
dindmica dos lotes, que demonstram se organizar na busca por reconhecimento e autonomia
num processo continuo de adversidades e superacBes. Esta pesquisa procurou contribuir e
ampliar o debate sobre a condicdo da mulher rural assentada, que enfrenta diversos desafios
no seu cotidiano.

Palavras-chave: Mulher rural. Trabalho. Qualificacdo profissional. Grupo produtivo.



ABSTRACT

Within the movement for agrarian reform, women take an active and critical stance against
the hegemony of capital, and against the specificity of the situation of exploitation and
inferiority of women within capitalist society. Exactly in this scenario, a group of women
from Settlement Reunidas, Agrovila Campinas, located in the city of Promissao/SP, decided
to organize in 2011 a group for bread making, called “Flores do Campo”. This paper
investigated the organization of these women emphasizing issues about work and education
present in this process. During the research, in addition to the theoretical foundation, semi-
structured interviews were conducted with participants and former participants of the group,
as well as bibliographical analysis and documents relevant to the study. The work elucidates
about the condition of settled woman and the field work in Agrovila Campinas. An analysis of
the reasons why these women decided to organize themselves, as well as how the group
works. The professionalization of women is discussed in the field of professional education,
bypassing the public policies of professional qualification aimed specifically at rural
women. Factors such as the maintenance of the basic survival conditions of the settled
families, together with the contradictions of the role played by these women, are analyzed in
relation to the group dismantling. An active and fundamental posture of these women in the
dynamics of the lots is evident, which demonstrate to organize themselves in struggle,
searching for recognition and autonomy in a continuous process of adversity and
overcoming. This research sought to contribute and broaden the debate on the condition of
rural women who face several challenges in their daily lives.

Keywords: Rural woman. Work. Professional qualification. Productive group.
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INTRODUCAO

No interior do movimento pela reforma agraria, as mulheres assumem uma postura
ativa e critica contra a hegemonia do capital, e contra a especificidade da situacdo de
exploracgdo e inferiorizacdo da mulher na sociedade capitalista. No caso de um dos maiores
movimentos sociais de base classista, 0 Movimentos dos Trabalhadores Rurais Sem Terra —
MST, as mulheres se fazem essenciais na praxis de confronto e desafios desde o0s
acampamentos até a regulamentacdo dos assentamentos, visando a superacdo da realidade
atual do agronegdcio.

De maneira geral, nas estratégias de reivindicacdo pela posse da terra dentro do MST,
que vai desde a formagéo dos acampamentos® até 0 momento da formac&o dos assentamentos,
as mulheres tém uma maior participacdo politica e efetiva na dindmica dos acampamentos. E
isto esta relacionado com o fato do acampamento propiciar a expressao e organizacao politica
coletiva, algo que seria essencial na organizacdo do futuro assentamento (BELO e
PEDLOWSKI, 2014). Porém, € recorrente o retrocesso € a volta de uma dominacéo patriarcal
mais acentuada ap6s a conquista da terra, ou seja, ap6s a regulamentacdo do assentamento que
garante a posse da terra pelo movimento. E esta problematica € pautada por parte expressiva
dessas mulheres como uma questdo de autocritica dentro do proprio movimento (PINASSI,
2010).

Algumas autoras (BRUNO et al, 2013; GARCIA, 2000; HEREDIA e CINTRAO,
2006; SCHWENDLER, 2015) trazem em suas pesquisas a desvalorizagcdo do trabalho das
mulheres rurais, tanto em relacdo ao trabalho produtivo, que gera renda de maneira direta,
como em relacdo ao trabalho doméstico, e isso compreende um contexto bastante complexo.
Os afazeres domésticos e o cuidado dos filhos permanecem como responsabilidade Unica ou
majoritariamente das mulheres. E comum as mulheres terem de assumir, além das tarefas da
casa e da criacdo dos filhos, o cuidado de um espago que podemos denominar de “quintal”,
segundo Heredia e Cintrdo (2006), que é basicamente uma area da terra que esta localizada no

entorno da casa na qual geralmente é cultivada horta, pequenos rogados, com a criagdo de

! Os acampamentos s&o ocupacdes de terra utilizadas pelo MST como forma de reivindicar a posse de
terras improdutivas em busca da territorializagdo dos individuos que querem participar da luta pela reforma
agraria (BELO e PEDLOWSKI. 2014). E a regulamentacdo e garantia da posse da terra ocupada pelo
movimento consiste na formacdo do assentamento, que ocorre posteriormente a fase de ocupacdo nos
acampamentos.
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animais de pequeno porte. Neste caso, todos esses alimentos cultivados no “quintal” servirao
de alimento pra subsisténcia da propria familia.

Este tipo de trabalho desempenhado pelas mulheres, mesmo sendo essenciais para a
manutencdo de toda a familia para que as atividades de sobrevivéncia e trabalho continuem
sendo exercidas, ndo € valorizado dada a sua importancia. Por ndo ser um trabalho rentavel
direta e monetariamente é arrastado para um quadro de invisibilidade. Visto como uma
extensdo do trabalho doméstico (HEREDIA e CINTRAO, 2006).

Entretanto, a divisdo sexual do trabalho no ambiente rural ndo consegue ser definido
como sendo as mulheres responsaveis pelas tarefas reprodutivas (cuidados com a casa e com
os filhos), e os homens pelo trabalho produtivo (neste caso, trabalho agricola e/ou rentavel).
As mulheres estdo presentes no cuidado e manutencgéo diretos do trabalho agricola. Porém, o
trabalho dispendido no lote pela assentada, como ja vinha sendo mostrado em algumas
pesquisas, é considerado como “componente subliminar” na produgdo (GARCIA, 2000).

Exatamente neste cenario que um grupo de mulheres do Assentamento Reunidas,
agrovila Campinas, situado no municipio de Promissdo — Sao Paulo, observando e
vivenciando o adoecimento de algumas “companheiras”, em decorréncia da sobrecarga de
trabalho doméstico e produtivo e do isolamento consequente do trabalho dedicado ao lote e ao
nacleo familiar, decidiu no inicio de 2011 organizar encontros quinzenais abertos as mulheres
da Agrovila Campinas para que pudessem compartilhar experiéncias, contar suas respectivas
trajetérias e também para fazer exercicios fisicos. Neste mesmo ano, ap6s uma dindmica com
danga na qual cada mulher se identificava com o nome de uma flor, surgiu o grupo “Flores do
Campo”, 0 qual tinha aproximadamente 20 participantes.

Posteriormente a esta primeira fase do grupo, as mulheres identificaram a necessidade
de produzirem algo coletivamente, principalmente para a complementacdo de renda no
orcamento familiar e individual, entdo, decidiram pela producdo de pées. Assim surgiu o
grupo produtivo de pées “Flores do Campo” que, agora com a rotina de produzir os paes,
compreendia num total de 10 mulheres que se revezavam duas vezes na semana para tal.
Ainda que a venda fosse informal, para aumentar a producdo, enviaram um projeto ao INCRA
que solicitava diversos equipamentos de padaria. O projeto foi aceito e a solicitagéo atendida.
No decorrer do funcionamento do grupo, algumas mulheres foram saindo, e as dificuldades
para a permanéncia na dindmica de producdo dos paes serdo analisadas e discutidas ao longo
deste trabalho, tendo este como um dos nossos objetivos.

A trajetoria do grupo também é marcada pela realizacdo de um curso técnico de

panificagdo que inicialmente foi incentivada por algumas mulheres do Flores do Campo, mas
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que depois contemplou mais de 300 mulheres de Promissdo e Reginopolis — SP. O curso faz
parte do Programa Mulheres Mil, um programa do governo federal que visa atender mulheres
em situacdo de vulnerabilidade, e que oferece cursos profissionalizantes para o ingresso das
mesmas no mercado de trabalho. O curso foi executado pelo Instituto Federal de Birigui e
teve duracdo de cinco meses, de junho a dezembro de 2014. Mesmo que o grupo tenha tido
um projeto de solicitacdo de equipamentos aceito pelo INCRA, e que tenha sido o principal
responsavel por trazer ao assentamento um curso técnico de panificacdo promovido por um
programa federal, os obstaculos se fazem presentes durante todo o processo de organizacao do
grupo, desde o contexto que justifica a necessidade do surgimento do grupo até sua
operacionalizagéo.

As dificuldades para a continuidade e participacdo das mulheres no grupo é objeto de
estudo deste trabalho que tem como objetivo investigar o grupo produtivo Flores do Campo
na organizagdo das mulheres da agrovila Campinas, no Assentamento Reunidas. Nesse
sentido, para avancarmos nos objetivos gerais nos propomos a investigar 0s seguintes
objetivos especificos:

e Compreender o contexto e 0s reais motivos que levaram a necessidade de organizacao
das mulheres da agrovila Campinas no Assentamento Campinas apds mais de 20 anos
de assentadas;

e Analisar o processo de organizacdo desde a ideia da producdo dos paes, perpassando
pelo projeto escrito da padaria artesanal Flores do Campo, e formacdo técnica pelo
curso de panificacdo do Programa Mulheres Mil,

e Analisar a relacdo entre o curso técnico de panificacdo e as politicas publicas de
qualificacdo profissional voltadas para o campo;

e Investigar como se efetuou a dindmica de producdo, comercializacdo e distribuicao
dos produtos;

e Analisar as dificuldades que levaram ao desmonte do grupo Flores do Campo, bem
como o cenario atual na producdo dos pées, e a realidade das mulheres que estiveram
no grupo.

O estudo teve seu inicio pela aproximacdo e fundamentagdo tedrica sobre o tema.
Posteriormente, foram realizadas entrevistas semiestruturadas as quais se constituem por
perguntas abertas e fechadas em que o pesquisador segue um conjunto de questbes
previamente definidas que sdo feitas num contexto semelhante a uma conversa informal

(BONI; QUARESMA, 2005). O roteiro que auxiliou na execucdo das entrevistas se encontra
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no Apéndice A. Foram entrevistadas quatro mulheres da agrovila Campinas, no assentamento
Reunidas. As entrevistadas fizeram ou ainda fazem parte da organizacdo e producdo de paes
do grupo Flores do Campo. Duas ainda atuam na producdo dos pdes, e as outras duas
entrevistadas sdo ex-integrantes do grupo. A entrevista com as participantes ativas do grupo
foi realizada de maneira conjunta, na qual as duas respondiam durante a entrevista. E as
entrevistas com as outras duas mulheres foram feitas de forma individual, em momentos
distintos. O método de amostragem intencional foi utilizado para a selecdo dos sujeitos da
pesquisa (COSTA NETO, 1977). As amostras intencionais correspondem aos casos em que 0
pesquisador deliberadamente escolhe certos elementos para pertencer & amostra, por julgar
tais elementos representativos dentre a populacdo (COSTA NETO, 1977).

Foram tiradas fotos da agrovila Campinas e do local no qual acontecia a confec¢do dos
pdes, e que também ocorreram as entrevistas, analisados documentos pertinentes a pesquisa
como o projeto da padaria enviado ao INCRA durante a organizagdo do grupo Flores do
Campo, e a ementa do curso de panificacdo organizado pelo Instituto Federal de Birigui.
Além de todo o material utilizado para a fundamentacéo e analise do processo de organizagédo
e desmonte no grupo Flores do Campo.

Este trabalho estd dividido em trés capitulos. O primeiro discorre sobre a mulher
assentada e o trabalho no campo no assentamento Reunidas, agrovila Campinas, e é neste
capitulo que serdo apresentados os principais motivos que favoreceram o surgimento do grupo
produtivo Flores do Campo. O segundo se concentra em analisar a organizacdo e o
funcionamento do grupo, assim como a profissionalizacdo das mulheres e discute a politica
publica de qualificacdo profissional voltada as mulheres em situacdo de vulnerabilidade,
como é o caso do Programa Mulheres Mil. Adentramos no campo da educagdo profissional,
tanto no destaque de sua importancia e perspectivas, como na identificacdo de problemas
guanto a sua aplicacdo e seu objetivo em inserir as egressas no mercado de trabalho. E o
terceiro é dedicado a refletir e analisar as principais questdes que influenciaram no desmonte
do grupo e o significado do processo de organizacdo do Flores do Campo no contexto das
mulheres da Agrovila Campinas.

A pesquisa aqui dissertada procurou contribuir e ampliar o debate sobre a mulher rural
assentada, que enfrenta diversos desafios no seu cotidiano, sobrecarregada pelo trabalho
reprodutivo e produtivo. E que, simultaneamente a uma postura ativa e fundamental na
dindmica dos lotes do assentamento, se organiza em luta na busca por reconhecimento e
autonomia num processo continuo de adversidades e superacdes, sendo este 0 caso da

organizacdo do grupo produtivo Flores do Campo.
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1 A MULHER ASSENTADA E O TRABALHO NO ASSENTAMENTO REUNIDAS,
AGROVILA CAMPINAS

ApoGs ser considerada uma area de latifandio improdutivo, a Fazenda Reunidas,
localizada no interior de S8o Paulo, em Promissdo, foi desapropriada em 1986, e teve a
publicacdo do decreto de desapropriacdo e posse definitiva da fazenda para fins de reforma
agraria em novembro de 1987. O assentamento Reunidas apresenta notavel heterogeneidade
desde sua formagé&o, e sua constituicdo aponta trés momentos, segundo Paccola (1995, p. 133,
apud SANTOS, 2007, p. 43):

O primeiro é fruto da acdo organizada dos trabalhadores da regido de Promisséo, cuja
orientacdo foi mediada pela Comissdo Pastoral da Terra — CPT, quando 44 familias iniciaram
no ano de 1986, um acampamento a beira da Fazenda Reunidas, objetivando pressionar o
governo para desapropriacdo da drea. No momento seguinte, em 02 de novembro de 1987,
apos a imissao de posse da Fazenda em nome da Unido (29 de outubro de 1987), trezentos e
50 familias advindas da regido de Campinas/SP chegaram a Fazenda Reunidas, a beira da BR
153, e formaram outro acampamento, chamado Padre Josimo Moraes de Tavares. Essas
familias estavam desde 1985 sendo organizadas pelo Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra— MST e por um grupo das Comunidades Eclesiais de Bases — CEBs da regido. E 0
ultimo momento, em julho de 1988, sdo assentadas, pelo Governo Federal, as familias
selecionadas pela comisséo de selecdo, que foram organizadas nas cidades da regido.

O assentamento se encontra relativamente préximo a alguns centros urbanos do
interior como Séo José do Rio Preto, Lins, Marilia, Bauru e Aracatuba, e esta dividida em sete
setores, ou agrovilas maiores, mais cinco agrovilas menores. A maior parte dos nomes das
agrovilas remete a procedéncia dos assentados: Agrovila Sdo Pedro, Agrovila de Penapolis,
Agrovila de Birigui, Agrovila de José Bonifacio, Agrovila de Campinas, Agrovila Central e
Agrovila dos 44; e as cinco pequenas agrovilas, denominadas: Agrovila do Cintra, Agrovila
de Santa Luzia, Agrovila de Sdo Bento, Promissdozinha e Agrovila dos 12 (Prefeitura de
Promissao).

No trabalho “Vozes da Terra: Historia de vida dos assentamentos rurais de S&o Paulo”
(IOKOI et al, 2005), os autores trazem que 85% das familias selecionadas ja se ocupavam
com atividade agricola anteriormente ao assentamento. Vale o destaque aos trabalhadores
tidos como assalariados, pertencentes majoritariamente ao grupo de Campinas, que vieram de
empregos ligados a metalurgica e a construgdo civil (PACCOLA, 1995, apud SANTOS,
2007).
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De inicio, foi preciso organizagdo coletiva na intencdo de reivindicar financiamento
agricola, lote definitivo, posto de salde, escola, e transporte. Porém, quando as demandas
foram atendidas, a maior parte dos assentados passou a organizar a producdo de maneira
individual, ou seja, a administracdo do processo produtivo passa a ser realizada
individualmente, ou no maximo, no nucleo familiar (SANTOS, 2007). Ainda segundo Santos
(2007), isto tem se repercutido até os dias atuais ao verificar a resisténcia de muitos
assentados em organizar a producdo em formato de cooperativa ou associativa. Em meados de
1992, houve uma experiéncia da organizacdo da producdo pelo MST, denominado
Laboratdrio Organizacional de Campo — LOC, na agrovila Campinas e que resultou em
algumas cooperativas® e associacdes, as quais ja estdo desativadas em sua maioria.

Em relacdo a producdo, constatam-se pelos dados da primeira safra registrada de
1992/93 os tipos de cultura: milho, algodao, arroz, feijdo, pecuéria leiteira, entre outros. No
periodo entre 2000 — 2004, por conta da dificuldade de acesso a créditos estatais, muito
assentados decidiram modificar a produgdo destacando-se neste caso a pecuaria leiteira e a

horticultura, principalmente a plasticultura ou producdo em estufa e,

[...] segundo estimativa a partir de dados da safra 2002/2003 levantados
pelo Itesp, mostram que o assentamento forneceu ao mercado consumidor: 6
milhGes de litros de leite/ ano, 3.500 sacas de milho, 2.500 sacas de feijao, 1.500
toneladas de mandioca, além de algoddo, café, arroz e mais de 70 mil caixas de
tomate, pimentdo, quiabo, berinjela e outras olericolas (SANTOS, 2007, p. 56).

Ainda segundo Santos (2007), a pecudria leiteira continua sendo uma das atividades
produtivas predominantes, sendo esta, para alguns, a tnica atividade econdmica nos lotes®.

Alguns dados atualizados em dezembro de 2017, estando contidos num documento
fornecido pelo INCRA (Superintendéncia Regional S&o Paulo — SR 08 — Assentamentos —
InformacGes Gerais, 2017), ha 618 familias assentadas no Reunidas. E, até 2005 os dados
apresentavam um total de 35 familias na agrovila Campinas, especificamente (IOKOI et al,

2005). No caso, é nesta agrovila que residem os sujeitos desta pesquisa (Figura 1A e 1B).

2 Um exemplo de cooperativa citada durante as entrevistas desta pesquisa é a Cooperativa de Producio
Agricola Pe. Josimo Tavares — COOPAJOTA, de carater totalmente coletivo, e que atualmente esta inativa.
Segundo Santos (2007, p. 50), “ a divisdo do trabalho era através dos setores de produgdo e prestagdo de
servigos: agricultura, horta/fruticultura, pecudria, suinocultura, refeitdrio comunitario, ciranda infantil e
administracdo; a remuneragdo dos socios era através da distribuigdo de sobras por horas trabalhadas.”

% A pecuéria leiteira como principal atividade produtiva dos lotes do Assentamento foi confirmada nas
entrevistas desta pesquisa, como serd possivel verificar ao longo do trabalho.
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Figura 1: Agrovila Campinas, Assentamento Reunidas, municipio de Promissdo — SP. A) Entrada da
agrovila. B) Saldo ao lado da cozinha em que os pées sdo produzidos. Local em que as entrevistas foram
feitas.

Fonte: Danielle VVolpian Marques.
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O fato desta pesquisa ter como espago de investigacdo um assentamento, e ter como
sujeitos mulheres assentadas, se torna necessario o entendimento do panorama vivenciado
pelo sujeito assentado. Primeiramente, a designacdo do assentado enquanto camponés ou
agricultor familiar se encontra num debate consistente entre autores. A discussao do conceito
“camponés”, ndo como aquele “que tem” ou “que é”, mas sim enquanto um “modo de vida”
(SHANIN, 2008 apud CARVALHO, 2017), estd alicercada na economia familiar
(CARVALHO, 2017). Ja a agricultura familiar constitui parte do plano de reforma agraria
defendida pelo MST. E importante trazer que o termo “agricultor familiar” é tratado por
diferentes perspectivas por diferentes autores. Nao € objetivo desta pesquisa se alongar a este
debate, mas aqui consideramos o conceito de “agricultor familiar” e “camponés” enquanto
sinbnimos. Ou seja, a agricultura familiar esta associada a historia de lutas e desafios do
campesinato, e aqui também defendemos a relacdo, dentro de uma analise critica e nao
evolucionista, do camponés ao agricultor familiar (FERNANDES, 2002; WANDERLEY,
2004).

As familias assentadas pela reforma agraria sdo comumente cadastradas em programas
contemplados pelo Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF), tido como principal apoiador da agricultura familiar, e que dispde de politicas
publicas como o crédito rural, os programas de compras instrucionais, como o de Aquisi¢do
de Alimentos (PAA) e o de Alimentagdo Escolar (PNAE), a Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural (ATER), o Programa Garantia Safra e o Seguro da Agricultura Familiar. (MDA, 2019).

E comum que as familias assentadas procurem se beneficiar pelas politicas plblicas da
agricultura familiar, e ndo é diferente em Reunidas. Segundo dados de 2015 do INCRA, no
assentamento Reunidas de Promissédo sdo 419 cadastros que se beneficiam com o PAA, dentre
as 618 familias assentadas (Superintendéncia Regional So Paulo - SR 08 - Assentamentos -
Informacdes Gerais, 2015). Um nimero bastante expressivo inferindo a grande importancia
desses programas para essas familias, e que neste ano de 2019 deve acusar um nimero menor
de cadastros visto estar em tramite a extingdo, pelo atual governo federal, do Conselho
Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional — CONSEA, o6rgdo fundamental para a
criacdo e manutencgdo de politicas publicas de seguranca alimentar e de combate a fome como
0 PAA e o PNAE, citados acima.

Como ja mencionado, o trabalho na agricultura familiar provém dos membros da
familia. Algo importante de ser colocado em evidéncia € que a mulher rural tem papel
fundamental do desenvolvimento das atividades agricolas (SALES, 2007). Durante as

entrevistas foi possivel observar que mulheres, de maneira geral, dentro do assentamento, tem
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participacdo significativa na producdo do lote, tanto no plantio como na colheita. O que
acontece é que o reconhecimento da participacdo dessas mulheres ndo acontece nas dindmicas
sociais, principalmente, no interior desses lares.

Na sociedade, de maneira geral, se observa que o trabalho reprodutivo pior do que ser
algo desvalorizado, ndo é meramente considerado trabalho. Naturaliza-se este tipo de
atividade a mulher, sendo facilmente ignorado o carater exploratério deste fator social. Sobre
isso, Keargoat (2009) traz minuciosamente a discussdo da divisdo sexual do trabalho e

relacdes sociais do sexo:

As condicBes em que vivem homens e mulheres ndo sdo produtos de um
destino bioldgico, mas, sobretudo, construgdes sociais. Homens e mulheres ndo séo
uma cole¢do — ou duas colegBes — de individuos biologicamente diferentes. Eles
formam dois grupos sociais envolvidos numa relagdo social especifica: as relagfes
sociais de sexo. Estas, como todas as relagdes sociais, possuem uma base material,
no caso o trabalho, e se exprimem por meio da divisdo social do trabalho entre os
sexos, chamada, concisamente, divisdo sexual do trabalho (KEARGOT, 2009, p.67).

A divisdo sexual do trabalho € historicamente compreendida como sendo delegado aos
homens o trabalho produtivo e as mulheres o trabalho reprodutivo. A organizacdo dessa
divisdo acontece pelo principio da separacdo (que separa trabalhos de homem daqueles
considerados trabalhos de mulher); e pelo principio da hierarquizagéo (os trabalhos de homem
sdo mais valorizados que os trabalhos de mulher) (KEARGOT, 2009).

Entretanto, este tipo de andlise ndo apresenta carater determinante. Por este mesmo
motivo que ja discorremos em ndo assumir que a divisdo de trabalho entre homens e mulheres
no meio rural se equivale ao trabalho produtivo e reprodutivo respectivamente. Segundo
Keargoat (2009):

[...] problematizar em termos de divisdo sexual do trabalho ndo remete a um
pensamento determinista; ao contrario, trata-se de pensar a dialética entre invariantes
e variagdes, pois, se suple trazer a tona os fendmenos da reprodugdo social, esse
raciocinio implica estudar ao mesmo tempo seus deslocamentos e rupturas, bem
como a emergéncia de novas configuracfes que tendem a questionar a propria
existéncia dessa divisdo (KEARGOT, 2009, p.68).

O que pode ser averiguado é que ha uma divisdo sexual do trabalho dentro do
assentamento, ou seja, as mulheres ainda sdo incumbidas de fazer as tarefas domésticas e de
cuidar dos filhos. E 0 marido ainda se faz responsavel pelo trabalho produtivo no lote, bem
como pela administragdo do que é produzido, da comercializagdo e do retorno financeiro
adquirido. Mas este cenario descrito ndo é suficiente para representar a realidade na divisdo de

tarefas nas dindmicas culturais e materiais dentro do assentamento.
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O trabalho reprodutivo, exercido majoritariamente por essas mulheres, continua no
campo da invisibilidade. Mesmo com toda a praxis do movimento que vem aumentando o
debate sobre as relacbes de género, as mulheres, o cuidado da prole e a manutencdo da casa e
da reproducdo do préprio trabalho, ainda sdo delegados de forma compulséria. Sobre o
conceito “trabalho doméstico”, que neste trabalho ¢ utilizado como sinonimo de “trabalho
reprodutivo”, Fougeyrollas-Schwebel (2009, p. 257) escreve: “Definimos o trabalho
doméstico como um conjunto de tarefas relacionadas ao cuidado das pessoas e que Sao
executadas no contexto da familia — domicilio conjugal e parentela — trabalho gratuito
realizado essencialmente por mulheres”.

Nos assentamentos € comum que, apds a conquista da terra, as mulheres, que
participam ativamente na luta pelo acesso as terras nos acampamentos, vivenciem um
regresso a condicdo de cuidar das atividades domésticas, um retorno as relacfes hierarquicas
entre 0s sexos (PINASSI, 2010), nas quais a mulher tem posicdo desfavoravel. Entretanto,
essas mulheres presentes e atuantes dentro de um movimento social, como o0 MST, vém
reagindo a este cenario.

A realidade das mulheres rurais frente as relagbes sociais que desvalorizam e
invisibilizam o seu trabalho tanto reprodutivo como produtivo € marcada por um histérico de
organizagOes e lutas que trazem a pauta de género para 0 campo. Desde as primeiras
organizacdes de mulheres rurais em meados dos anos 1980%, a pauta por direitos como
licenca-maternidade e aposentadoria esteve presente (DEERE, 2004). Tal reivindicacdo se
atrela a busca pelo reconhecimento dessas mulheres enquanto trabalhadoras rurais detentoras
de direitos trabalhistas.

A préxis no contexto de formacdo, posicionamento e agdo politica esta presente no
contexto dessas mulheres. No inicio dos anos de 1980 as mulheres rurais se organizavam, de
maneira crescente, dentro dos sindicatos, do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
(MST), e de suas organizagdes autbnomas com reinvindicagbes como sindicalizagdo,
documentacao, direitos previdenciarios e participacdo politica (DERRE, 2004; SALES, 2007).

Em 1986, por exemplo, aconteceu em Brasilia o primeiro Encontro Nacional de
Trabalhadoras Rurais. Nos anos posteriores o debate se ampliava e as pautas sobre a violéncia

contra mulheres, a mortalidade materna e os direitos constitucionais estavam presentes

4 “[...] dado que as principais estruturas organizacionais em areas rurais eram os sindicatos, na década
de 1980, o movimento de mulheres rurais desenvolveu duas reivindicac@es centrais: a incorporacdo de mulheres
nos sindicatos e a extensdo dos beneficios de seguridade social, incluindo licenca- maternidade paga e
aposentadoria para as mulheres trabalhadoras rurais. Essas reivindicacGes refletiram o crescimento da
participagdo de mulheres rurais na forca de trabalho agricola e a discriminagdo que as mulheres enfrentaram,
tanto como trabalhadoras assalariadas como dentro dos sindicatos rurais” (DEERE, 2004, p. 180).
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(SALES, 2007). No inicio dos anos 1990, especificamente nos documentos do MST, havia o
debate da necessidade de considerar as questes especificas das mulheres, garantindo sua
participacdo nas reinvindicacdes do movimento e na producdo agricola (GONCALVES,
2009).

A problemética em considerar o trabalho da mulher no lote como ajuda ao homem
adulto, e este sim, considerado como trabalhador rural e responsavel pela producéo agricola,
se faz presente nas discussdes sobre os desafios enfrentados pelas mulheres rurais de maneira
geral. A situacdo da mulher na agricultura familiar ainda é de desvantagem visto que sua
participacdo na producdo é desvalorizada e a decisdo de comercializagdo é quase sempre
centrada no homem (SALES, 2007).

No MST, em 1997, os estudos de género passaram a ocorrer nos cursos de formacao
politica. E através da luta das mulheres do movimento foi criado em 2000 o Setor de Género
que visa a organizacdo dos Coletivos de Género e mobilizar politicamente as mulheres nos
acampamentos e assentamentos (GONCALVES, 2009). Assim, como traz Gongalves (2009),
é notdvel a combinacdo de luta entre género e classe. ldentifica-se tal perspectiva pelos
debates suscitados, formacdes, jornais, cartilhas e encontros do MST.

No proprio movimento ha uma conscientizacdo de que as problematicas observadas,
principalmente com a regularizacdo da situacdo do assentamento apds 0 acampamento, s&o
questBes politicas que devem ser analisadas pelo viés de classe e género, a fim de que as
mulheres tenham participacdo efetiva no “projeto de uma sociedade democratica e popular”
(MST, 1995, p. 12 apud GONCALVES, 2009). Em 1998, um pouco antes da criacdo do Setor
de Género, é assumida de maneira declarada a preocupacédo e a necessidade da discussdo de
género dentro do movimento. Na cartilha “Compreender e construir novas relagdes de

género” (MST, 1998) se escreveu sobre o papel da mulher:

[...] € o mesmo papel politico desempenhado pelos homens, porém do jeito
da mulher, ou seja é o papel de atriz politica, com sua caracteristica de género
feminino e de classe trabalhadora e que, por assim ser, ¢ muito mais que estratégia
para a resisténcia nas acfes, e muito mais que esposa e méde somente (MST, 1998, p.
49).

A expressao “jeito de mulher” citada acima foi paulatinamente sendo substituida,
dentro do movimento, pelo conceito de género enquanto algo construido social e
culturalmente, vinculado a questdo fundamental da classe. Ainda pelo Coletivo foi escrito: “A
maneira de viver na sociedade como mulheres ou como homem ¢é apreendida pelos costumes,
pela cultura. Género ¢ cultural. Portanto pode e deve ser mudado!” (MST, 2000, p. 15 apud
GONCALVES, 2009).
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Na discussdo sobre a problematica da mulher e na conceituacdo de sexo na sociedade
de classes, ndo como fator bioldgico determinante, mas como “a injung¢ao de fatores de ordem
natural e de ordem social” (SAFFIOTI,1979, p.50), Saffioti elucida a questdo do sexo no

modo capitalista de producéo:

[...] Lanca méo da tradicdo para justificar a marginalizacdo efetiva ou
potencial de certos setores da populagdo do sistema produtivo de bens e servigos.
Assim é que é o sexo, fator que ha muito selecionado como fonte de inferiorizacao
social da mulher, passa a interferir, de modo positivo para a atualizacdo da sociedade
competitiva, na constituicdo das classes sociais (SAFFIOTI, 1979, p.35).

A discussdo sobre o conceito de género é ampla, a qual, infelizmente e por muitas
vezes, ndo ultrapassa os espacos académicos (GONCALVES, 2009). Em contrapartida, as
mulheres do MST vém procurando reestabelecer o conceito de género com as bases materiais,
para estabelecer relagdes sociais situadas historicamente (SAFFIOTI, 1994, apud
GONCALVES, 2009).

A luta por uma relacdo mais igualitaria entre homens e mulheres dentro do movimento
¢ protagonizada pelas mulheres e perpassa pelo entendimento de que as relagBes de
hierarquizacdo entre homens e mulheres estdo fortemente associadas a logica do capital, a
qual reproduz formas de exploracdo mais intensas para as mulheres. Portanto, tais relacdes
ndo sdo inerentes aos homens, e sdo, neste caso, passiveis de serem perpetuadas tanto pelos
companheiros do movimento como por elas mesmas, mulheres e companheiras de luta.

Apb6s anos de reivindicagdo dos movimentos de mulheres rurais, em 1988 foi
estipulado pela Constituicdo Federal que as mulheres poderiam ter titulacdo conjunta ou
serem titulares dos lotes independente do estado civil (Artigo 189). A legislacéo, inicialmente,
é desafiada pela realidade quando consideramos o Censo Agropecuario de 1996 que mostrou
a porcentagem de apenas 12,6% para lotes com titulacdo para mulheres, isto porque ndo havia
um instrumento legal que a fizesse obrigatoria.

Porém, a partir da Portaria N° 981/2003 e da Instrugdo Normativa N° 38/2007, do
INCRA, é que a titulagdo conjunta passa a ser, obrigatoriamente, do homem e da mulher nos
lotes de assentamentos constituidos pelo casal em situacdo de casamento ou de unido estavel.
E mais, a partir desta instrucdo, mulheres chefes de familia tém direito preferencial a terra. No
caso de separacdes, a mulher fica com a terra desde que tenha a guarda dos filhos; e, aquelas
terras tituladas anteriormente a 2007 também devem ter o nome da mulher. A obrigatoriedade
da titulacdo conjunta levou a um salto na porcentagem de mulheres também titulares. A
obrigatoriedade na titulacdo conjunta indubitavelmente representa uma grande conquista das

mulheres rurais, mas é, ainda dentro do lote, que o valor do trabalho da mulher é subjugado e
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desvalorizado. Ha desigualdades especificas de género que permeiam 0 campo, assim como
permeia toda a sociedade.

Vaérios trabalhos mostram que muitas dessas mulheres rurais, estando presentes em
ocupacdes de terra, grupos de producdo, coletivos, eventos politicos, apresentam em suas
“memorias sociais” um histérico de luta pela terra, que permite um posicionamento reflexivo
e critico de conscientizacdo de classe que reivindica suas demandas especificas (SALES,
2007; PINASSI, 2010; BRUNO et al, 2013).

E isto ndo foi diferente no grupo das mulheres do grupo Flores do Campo. Estando
presentes desde a ocupacdo nas margens da BR-153, provenientes do grupo V de Sumaré/
Campinas, as mulheres do grupo dispdem, nas entrevistas, de falas que comprovam a
importancia de estarem em um assentamento de reforma agraria, que permite um maior
contato com debates de andlise social e politica da situacdo da mulher na sociedade. Aqui, a

fala de uma delas:

E, dizer assim que, como a nossa luta é de trinta anos, tem trinta anos de
assentados, houve tempo, esse tempo atras, que a gente comegou a perceber que nds,
as mulheres do grupo aqui de Camp... da agrovila de Campinas, sempre fomos
ativas, sempre a gente trabalhou na roga, mas também a gente sempre teve na
questdo, participando da questdo politica do assentamento, da nossa agrovila, da
comunidade em si. E a gente comegou perceber que a gente tinha varias tentativas de
organizacédo das mulheres (PEREIRA, 2018).

As situacdes de desvalorizacdo e as dificuldades enfrentadas por elas sdo discutidas
em encontros formais ou informais. Nos encontros formais, a Comissdo Pastoral da Terra
(CPT), e o0 Conselho Municipal dos Direitos da Mulher (COMDIM) foram citados. Ha alguns
relatos de encontros nos quais a situagdo da mulher é discutida. No préprio saldo no qual
foram feitas as entrevistas havia cartazes com mensagens “Lutando pela igualdade social”,
“Basta de violéncia contra as mulheres. Delegacia da mulher ja!” da COMDIM, Conselho do
municipio de Promissdo cuja presidenta é uma das entrevistadas desta pesquisa.

No discurso de algumas delas se consegue observar a interferéncia da religido nas
formacdes dentro do assentamento, isto com grande influéncia da CPT, que € histdrica desde
a origem do MST (SCHWENDLER, 2015). Temos como exemplo a seguinte fala de uma das
entrevistadas “Nos somos da CPT, nds somos do MST, sempre fomos” (PEREIRA, 2018).

Em um dos encontros com as entrevistadas, recebemos delas mesmas o “Jornal da
Pastoral da Terra — abril a junho de 2018 (ed. 234), organizado pela CPT, no qual de vinte
reportagens, trés tinham como tema a questdo de género. Em uma das reportagens se
destacava o Encontro Nacional de Mulheres daquele mesmo ano, e neste texto havia a

discussdo dos conceitos de familia, propriedade privada e Estado (CPT, 2018b). Esta mesma
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edicdo trazia sobre o feminismo no Chile, e num outro texto, a mobiliza¢do argentina para a
votacdo da Lei do Aborto (Figura 2), sendo este acompanhado por uma imagem com 0S
dizeres “Sobrevivir a um aborto es privilegio de classe”. Ao verificar as cinco edi¢des do
Jornal Pastoral da Terra de 2018, disponiveis no proprio site da CPT, dois deles (ed. 233 e
236) ndo apresentaram textos de tematica especifica de género. Na edi¢do 232 o jornal trouxe
dois textos sobre a tematica: primeiro a divulgacdo da coletanea de estudos “Mulheres
Camponesas: Trabalho Produtivo e Engajamentos Politicos”, organizada por Delma Passanha
Neves e Leonilde Servolo Medeiros, e, posteriormente, um texto sobre a 412 Romaria da Terra
do Rio Grande do Sul, com o tema “Mulheres Terra: resisténcia, cuidado e diversidade”
(CPT, 2018a). Na edig¢ao 235 temos enquanto capa do jornal a manchete “Coco babagu: o
poder das quebradeiras do Maranhdo”, reportagem principal e uUnica desta edi¢do sobre a
tematica de género (CPT, 2018c). E, por fim, a edicdo 234 que apresentou 0s trés textos

destacados anteriormente.

Figura 2: Trecho de reportagem sobre o aborto do Jornal Pastoral da Terra.

Argentinas e argentinos se mobilizam para votacao da Lei do Aborto

Milhares de argentinos - con-
tra e a favor da legalizacdo do aborto
- se mobilizaram nas ruas e nas pra-
¢as - para a votacio de um projeto de
lei, no dia 13 de junho, que dividiu
opinides. A Argentina permitia in-
terromper a gravidez apenas em ca-
sos de estupro e de risco para a vida
ou a satide da mae. Na Argentina
ocorrem 500 mil abortos clandesti-
nos por ano — 60 mil acabam dando
complicagdes e terminam em inter-
nagdes. “Os nimeros demonstram
que, apesar da proibicao, as mulhe-
res continuam abortando. Quem
¢ de classe média e vive na capital
pode dar um jeito, sem correr risco
de vida', disse a jornalista e ativista
Mariana Carbajal. “Mas, para as pes-
soas de baixo recursos ou que vivem
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no interior, nio ter acesso a uma clini-

ca, onde possa abortar legalmente, re-
presenta um tisco de vida. Ignorar isso
¢éignorar a realidade”.

A Argentina foi pioneira na
legalizacao do casamento entre pes-
soas do mesmo sexo e na aprovagio

de uma lei que permite aos transe-
xuais escolher o nome e género que
querem colocar no documento de
identidade. Mas, por razdes pessoais,
religiosas e politicas, os presidentes
argentinos tém evitado abrir um de-
bate sobre o aborto. Isso mudou em
mar¢o. Em discurso no Congresso, o
presidente Mauricio Macri surpreen-
deu os argentinos, ao apoiar o inicio
de um debate que, segundo ele, “ti-
nha sido postergado durante os ulti-
mos 35 anos.

No dia 13 de junho, a Camara
dos Deputados iniciou a votagio do
projeto de lei, que legaliza o aborto até
as 14 semanas. Depois disso, a gravidez
sé poderd ser interrompida em casos
de estupro, se representar um risco
paraa vida e a salide da mde, e também

se o feto tiver alguma malformacio,
“incompativel com a vida extrauteri-
na. Os médicos terdo o direito de se
negar a praticar abortos, por ques-
tdes de consciéncia, mas nesse caso
0s centros de salide precisam provi-
denciar profissionais suficientes que
possam realizar a operacdo ¢ cum-
prit a lei. Organizacoes de defesa
dos direitos humanos, como a Anis-
tia Internacional e as Maes da Pra-
¢a de Maio, também se somaram a
campanha em favor do aborto. J4 as
organizagoes pro-vida contam com
o apoio do Vaticano. Por 129 vatos
a 125, o texto foi aprovado, j no dia
14, na Cimara e agora terd que ser
submetido ao Senado, considerado
mais conservador que a Camara dos
Deputados. (Fonte: Agéncia Brasil)

Fonte: Jornal Pastoral da Terra, ed. 234, abr./jun. 2018.

E notavel a presenca da CPT dentro dos assentamentos, e neste caso ndo ¢ diferente.
As assentadas tém presente em suas falas a influéncia religiosa, que se junta ao debate de
género e as suas proprias praticas vivenciadas, produzindo aspectos contraditorios. Fica
evidente que a religido, dentro desse espaco de luta pela terra, cumpre um papel que entremeia
0 debate politico fundamental contra hegemdnico, e, de maneira concomitante, com o
processo que visa a transformacéo nas relagdes entre homens e mulheres no campo. Porém,

também é possivel observar alguns dos limites que essa relagcdo com a religido traz.



27

Quanto & importancia da mulher no MST, na luta pela reforma agraria, se pode dizer
que foi e é algo imprescindivel no fortalecimento deste movimento popular de massas. E
notavel a figura ativa e engajada que representam essas mulheres durante as entrevistas. Uma
das entrevistadas, com 63 anos, ainda se faz ativa e presente em acampamentos na beira de
estrada com funcéo de fortalecer a luta dos “companheiros” acampados.

A proépria histéria do MST reverbera a figura ativa das mulheres rurais, como
mostrada por uma entrevista feita em 2011 por Schwendler (2015): “A maioria das liderancas
que inicia o MST vem deste caldo: do partido, das oposi¢des sindicais, da Pastoral da Terra.
Muitas mulheres que entraram para 0 movimento ja vinham das Comunidades de Base com
grau de consciéncia politica”. E essa conscientizacdo politica esta presente como fruto da luta
cotidiana dentro de um movimento social que reconhece o0s interesses do capital, e reconhece
seu lugar de engajamento na luta de classes.

Quando os sujeitos entrevistados dizem que a luta delas comecou h& 30 anos, elas
trazem consigo a percepcdo de que o conhecimento que adquiriram sobre os estere6tipos e
papéis desempenhados pelas mulheres e homens esta intimamente conectado ao processo de
formacdo e de préaticas pelo acesso a terra, vivenciado desde o acampamento até o cotidiano

atual no assentamento, como elucida duas mulheres integrantes do grupo:

Entdo, na verdade é essa histéria mesmo, nés ja fomos um grupo desde
quando se iniciou o acampamento, as mulheres muito ativas, atras de escola,
educacdo, tudo sempre junto. Mas, toda organizacdo tem varios altos e baixos, uma
hora t4, né, dependendo também daquilo que a gente ta necessitando no momento.
Entdo nds tivemos muitas lutas (OLIVEIRA, 2018).

Exatamente, mas essa histdria das mulheres, ela vem dessa formacéo. Ela
vem da formagdo dessas mulheres dessa época. Porque estdvamos todas inseridas,
né? Ficou ninguém de fora pra formacao. (...) N&o é de ficar chorando pelos cantos,
sabe? Olha, vamos buscar. Se t4 acontecendo isso aqui é porque nds temos que ir
atras, ndo tinha medo (PEREIRA, 2018).

A préxis da luta social favorece a politizacdo e a organizacdo dessas mulheres rurais
gue se encontram neste processo que auxilia na problematizacdo das questfes de género no
objetivo de transformar as relacBes sociais e intervir nas politicas publicas para que o cenéario
de desvantagens na realidade da mulher seja superado (SHWENDLER, 2015). E a partir deste
contexto de luta e conscientizacdo que algumas mulheres da agrovila Campinas decidem se
reunir para discutir a situagdo do isolamento que provinha do trabalho no lote de cada familia,
e 0 desanimo que estava presente entre as companheiras.

Algumas delas comecaram a notar que muitas estavam desanimadas, com problemas
de satde, como depresséo. O trabalho realizado no lote por cada familia, que é a principal

atividade no assentamento, havia isolado essas mulheres dos espacos de convivio, de
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compartilhamentos. Além do isolamento, havia uma falta de reconhecimento do papel da
mulher na produgéo no lote. E uma sobrecarga de afazeres por motivo da naturalizagéo, ainda
bastante forte, da mulher como responsavel pelo trabalho doméstico.

A desvalorizacdo do trabalho produtivo da mulher na agrovila ultrapassa os limites das

relagBes familiares. Ela aparece até mesmo quando o trabalho tem caréater coletivo:

Quando a gente conversou sobre isso, e a gente as ouviu, 0 que estava
acontecendo, uma dessas coisas era essa falta de elas terem uma atividade, que elas
se ocupassem a cabeca com uma atividade em conjunto. Teve um trabalho que foi
desenvolvido pelas companheiras e que isso ndo aparecia porque 0s homens séo
muito machistas no assentamento. Era um trabalho de estufas, entdo as
companheiras trabalhavam nas estufas e depois que passou as estufas, que tinha o
PAA, que ela ndo estava mais na estufa. Mas a producdo do PAA passava pelas
méos delas (PEREIRA, 2018).

Sobre este contexto, que diferencia as relacdes nos acampamentos e assentamentos,
Schwendler (2015) explica:

Embora se reproduzam na organizagdo do acampamento, 0S regimes
patriarcais de género se manifestam mais fortemente na dindmica do assentamento
de reforma agraria, onde a comunidade e as familias assentadas se organizam para
viabilizar a vida no campo, com forte énfase na producdo econdmica. O fato do
trabalho produtivo ainda ser concebido como territério masculino tem impactado
negativamente na condi¢cdo de participacdo das mulheres nas decisdes sobre a
organizacdo da unidade produtiva e na sua autonomia econdémica (SCHWENDLER,
2015, p. 96).

E preciso assimilar que ha diferencas nas tarefas realizadas pelas mulheres e pelos
homens no campo, porém, ndo se simplifica em dizer que ha uma divisdo sexual de trabalho
entre trabalho reprodutivo e produtivo, respectivamente. As mulheres, no campo, realizam os
dois tipos de trabalho. Como traz Santana (2006, p.65) em sua pesquisa, “as mulheres estdo
sempre trabalhando, seja em casa, seja nos lotes”. E assim, nesta pesquisa também nao se
mostra diferente por meio dos depoimentos das mulheres entrevistadas: “Porque tem homem
aqui que s6 tem onde morar por causa da mulher. A “bicha” trabalha. A maioria dos homens
aqui. Tem mulher aqui que nao “se troca” com homem na roga” (SANTOS, 2018).

A palavra “ajuda” aparece nos depoimentos quando se referem ao trabalho da mulher
no lote, no sentido de significar uma ajuda ao marido, sendo este visto como o responsavel
pela producdo. Mas, simultaneamente, ha um reconhecimento por elas, e, entre elas, da
importancia desta participacao no lote, deixando claro que nao se trata de uma “ajuda” e sim
de algo fundamental para bons resultados na producdo de cada lote. A resposta de uma das
entrevistadas reforga este reconhecimento: “A agricultura familiar é... Entdo elas tém que
estar (no lote). E aquilo é delas! Delas tanto quanto... talvez umas delas fagam mais, sejam
mais donas daquele espaco que o proprio companheiro por se dedicarem tanto como se
dedicam” (SILVA, 2018).
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E importante também destacar que, por mais presentes que essas mulheres estejam na
producdo do lote, e a obrigatoriedade da titulacdo conjunta que faz com que os subsidios do
governo sejam em nome do casal, 0 acesso e a administracdo das financas ficam, na maior
parte das vezes, na mao do marido. A obrigatoriedade da titulacdo ndo superou as relagdes

internas no ambiente doméstico. Abaixo um dos depoimentos coletados:

E esse que é o problema! Ai que t&! Eu ndo entendi até hoje com essas
meninas. Porque elas tinham uma cabeca meio aberta e ai vocé vé que elas s6
trabalham. Porque na verdade ndo dominam nada, ndo veem nenhum dinheiro assim,
entendeu? Se tiver que pegar alguma coisa, tem de pedir pro marido. Vive na
dependéncia do marido pra tudo. Entdo, a reunido mesmo, se nés convidarmos, nao
vem porque marido ndo deixa. Porque ela tem a estufa, entendeu? A maioria é
assim. Da do porque sdo umas mulheres novas. Tem umas mulheres bem novas aqui
e sdo completamente mandadas pelo marido, e 0 homem aproveita. Porque tem
homem aqui que s6 tem onde morar por causa da mulher. A “bicha” trabalha. A
maioria dos homens aqui. Tem mulher aqui que ndo se troca com homem na roca.
Mas é um do. Acho uma exploracdo (SANTOS, 2018).

Além do trabalho produtivo ndo ser uma exclusividade efetuado pelos homens, o
trabalho doméstico, este sim, se apresenta como exclusividade e responsabilidade da mulher
no campo. A naturalizacdo da mulher como alguém predestinada a zelar por uma boa
manutencdo dos membros da familia, aos cuidados da casa e dos filhos € uma constatacdo
comum aos trabalhos que investigam as relacfes de género no campo. Sendo visto como algo
intrinseco a mulher, o trabalho doméstico é constantemente invisibilizado.

O contexto rural ndo descaracteriza a analise que vem sendo feita sobre o acimulo do

trabalho reprodutivo e produtivo as mulheres:

Se, historicamente, instituiu-se na sociedade capitalista a divisdo sexual do
trabalho que atribui as mulheres as tarefas domésticas e aos homens as atividades
produtivas, na préatica, sempre houve mulheres que estiveram tanto na esfera da
producdo como na esfera da reproducdo, enquanto os homens se mantiveram, até
hoje, pelo menos enquanto maioria, apenas na esfera da produgio (AVILA e
FERREIRA, 2014, p. 19).

Desde o inicio dos anos 1970, a discussdo sobre a divisdo sexual do trabalho vem
sendo apresentada em diversas investigacbes do assunto. E, que, desde entdo, o trabalho
doméstico recebe o olhar que o configura enquanto atividade de trabalho tanto quanto o
trabalho profissional (HIRATA, 2005). E que, neste trabalho, serve de corpo para que se
atente a realidade dessas mulheres incumbidas de executar tais atividades domésticas para
outrem de maneira gratuita e invisivel, em nome da natureza e do dever e amor materno
(HIRATA, 2005).

O aparecimento dos resultados que corroboram com o fato de que a mulher ainda é

responsabilizada pelo trabalho doméstico e desvalorizada quanto ao trabalho produtivo que
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exerce, esta inserido e se relaciona ao modo de producéo vigente. Sobre a condi¢do da mulher
no capitalismo, Saffioti apresenta:

O aparecimento do capitalismo se da, pois, em condi¢Bes extremamente
adversas a mulher. No processo de individualizacdo inaugurado pelo modo de
producéo capitalista, a mulher contaria com uma desvantagem social de dupla
dimensdo: no nivel superestrutural era tradicional uma subvalorizacdo das
capacidades femininas traduzidas em termos de mitos justificadores da supremacia
masculina e, portanto, da ordem social que a gerara; no plano estrutural, a medida
que se desenvolviam as forgas produtivas, a mulher vinha sendo progressivamente
marginalizada das forcas produtivas, ou seja, perifericamente situada no sistema de
producdo (SAFFIOTI, 1979, p. 35).

A ocupacdo com os afazeres domésticos, concomitante a producdo no lote,
sobrecarrega essas mulheres e se torna um desafio, muitas vezes enfrentado e superado, para a
participagdo politica dessas mulheres (SCHWENDLER, 2015). Sobre a superagdo deste
panorama, temos o depoimento de uma das entrevistadas, de 63 anos, que cuida da casa,
trabalha no lote e se desloca fazendo visitas em alguns acampamentos para fortalecer a luta
dos “companheiros”.

Ainda assim, o cotidiano de afazeres domésticos e, principalmente, o isolamento do
trabalho no lote e a subordinacdo ao marido em relacdo ao retorno financeiro do que foi
produzido constaram como motivo de desanimo e adoecimento de algumas mulheres, neste
caso, da agrovila Campinas. Segundo os sujeitos entrevistados, era notavel o desanimo das
mulheres que sempre estiveram juntas e ativas durante toda a historia do assentamento.

O isolamento entre elas esta intimamente relacionado com o fato de estarem ocupadas
com os afazeres domésticos, e, especialmente com o trabalho desenvolvido em seus
respectivos lotes. Como dito anteriormente, no cenario de assentadas, as familias comecam a
dispender esforcos com foco na producdo econbmica visando a sua sobrevivéncia
(SCHWENDLER, 2015). Isto faz com que 0os momentos e espagos para convivio e
compartilhamento de ideias e experiéncias diminuam, refletindo assim numa situacdo em que
as mulheres permanecam no ambiente doméstico e na producdo do lote quase todo o tempo.
E, além disso, ndo sdo reconhecidas, participando de maneira desvantajosa dessa dindmica.

Algumas mulheres, observando este cendrio de individualismo e desanimo, e
interpretando ser o isolamento o problema central do adoecimento das “companheiras”
decidiram, no inicio do ano de 2011, organizar encontros quinzenais para as mulheres da
agrovila Campinas. Os encontros ocorriam para que elas pudessem compartilhar experiéncias

do cotidiano, contar suas respectivas trajetorias e fazer exercicios fisicos.

E foi assim que a gente fez, reunimos as mulheres, né, foi 1a no barracdo da
comunidade, depois a gente veio pra esse saldo aqui, que nds temos aqui hoje, e aqui
entdo a gente fazia os exercicios. E era muito gostoso, cada uma contava um pouco
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da sua vida, das coisas que estavam acontecendo em casa com os maridos, enfim
[...] (PEREIRA, 2018).

Havia aproximadamente 25 mulheres que participavam dos encontros quinzenais, e
que passaram a ser semanais. Em comemoracdo ao dia da mulher, este mesmo grupo se
reuniu, e, neste dia, elas propuseram que se apresentassem com nomes de flores. Cada mulher
se apresentou com o nome de uma flor diferente, e dancaram o que elas chamaram de
“biodanca”. Essas mulheres sentiam a necessidade de nomear o grupo, € neste encontro, ficou
decidido que o grupo, entdo, teria 0 nome “Flores do Campo”, decorrente da dinamica que
haviam feito.

Agora, com nome, 0 grupo continuou se reunindo, porém, a necessidade agora era de
alguma ‘“coisa maior”. A necessidade era a de produzirem algo juntas. Segundo elas,
inicialmente o foco principal era a manutencdo daquele grupo, da convivéncia, e ndo o fator
econdmico. Decidiram entdo, produzir pées. E, a partir deste momento o grupo seguiu com
dez mulheres. Foram essas dez mulheres que decidiram permanecer no grupo, agora, com 0
objetivo de fazer pdes. Assim, surge a trajetéria de panificacdo dentro do grupo Flores do
Campo.

Na proxima secdo serd feita uma andlise esmiugada sobre a relevancia do caréater
econémico para 0 grupo, porém, cabe ressaltar que existe sim uma relacdo com a iniciativa de
produzirem algo coletivamente, e entre mulheres, quando a realidade as colocava num
cotidiano de intenso trabalho, produtivo e reprodutivo, estando elas limitadas ao lote da
familia, sendo tampouco valorizadas. Veremos que 0 grupo assume, posteriormente, a
motivacdo econdmica de complementacdo de renda, para além da motivacdo de carater de
sociabilidade, algo comum entre grupos de mulheres que se organizam em grupos produtivos
(BRUNO et al, 2013, p. 225).
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2 A ORGANIZACAO SOCIAL E FORMACAO PROFISSIONAL

Este capitulo se concentra em analisar a organizacdo e o funcionamento do grupo,
como a dindmica de producdo e de venda, a matéria-prima utilizada, e as dificuldades na
manutencdo do grupo e na permanéncia das integrantes. Discute-se também sobre a
profissionalizacdo das mulheres e a politica publica de qualificacdo profissional voltada as
mulheres em situacdo de vulnerabilidade. Adentramos no campo da educacdo profissional,
tanto no destaque de sua importancia e perspectivas, como na identificacdo de problemas

quanto a sua aplicagéo e seu objetivo em inserir as egressas no mercado de trabalho.
2.1 A organizacgéo do grupo Flores do Campo

Ap0s a decisdo de tornar o Flores do Campo num grupo produtivo de pées, a producao
se deu, inicialmente, por dez mulheres que se revezavam em dois dias da semana. A matéria-
prima inicial se deu por uma arrecadacdo coletiva das mulheres do grupo: “Ah, uma trouxe
trigo, outra trouxe o6leo, outra trouxe um leite [...]” (PEREIRA, 2018). Alguns paes eram
feitos para a prépria familia de cada uma delas, e a venda contemplava encomendas feitas
pelas familias da prépria agrovila Campinas, majoritariamente.

Ainda que o trabalho agricola permaneca como fator identitario no contexto em que
essas mulheres estdo inseridas, a escolha pela producdo dos paes enquanto atividade coletiva
do grupo pode se remeter a dois fatores. Um deles provém da necessidade de certa “fuga” da
alienacdo na producdo do lote que as colocam numa posicdo de subvalorizacdo e
descaracterizacdo do trabalho produtivo desempenhado por elas. E, o segundo fator é o de
considerar que 0s pdes trazem o cenario da alimentacdo como tarefa delegada as mulheres nos
lares. O cuidado e preparo das refeicbes é um dos afazeres que se enquadra em termos de
trabalho doméstico. Constatamos a contradicdo desses dois fatores que, simultaneamente ao
procurar uma alternativa a realidade de subvalorizacdo do trabalho produtivo no lote, as
mulheres se propdem uma atividade produtiva, sendo neste caso a fabricagdo dos pées,
baseada na tarefa doméstica compulsoriamente destinada a elas de cuidar da alimentacdo da
familia.

Para uma melhor analise da condi¢do da mulher assentada, precisamos nos atentar no
trabalho produtivo que é desempenhado pelos sujeitos assentados, de maneira geral. Assume-
se que o assentado se encontra numa dindmica de sujeicdo da renda da terra ao capital
(THOMAZ JR., 2006). E que, frente a uma analise mais especifica sobre este tipo de
exploracdo, a mulher assentada esta situada em posicdo diferenciada e desvantajosa em

relacdo ao homem assentado. Neste trabalho se acrescenta a discussdo de género que
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evidencia a exploragdo multiplicada vivida pelas mulheres trabalhadoras rurais, que além de
serem alienadas de sua forca de trabalho produtivo pelo mercado, também o é nas relacbes
sociais dentro dos lares. Ou seja, ndo tém acesso direto a0 montante financeiro da familia,
muitas vezes, ficando subordinadas a decisdes dos esposos.

As mulheres entrevistadas descrevem que o maior beneficio deste primeiro momento
do grupo em producdo era a possibilidade do convivio semanal, o beneficio maior tem carater
de afetividade. O caréater social e afetivo do grupo ndo € dissociavel da possibilidade que o
trabalho coletivo traz de maior compartilhamento de experiéncias, de fortalecimento na
andlise coletiva das relagBes sociais entre mulheres e homens dentro e fora do ambiente
domeéstico, e de representar uma conquista por certa liberdade e autonomia.

O grupo Flores do Campo, formado por mulheres assentadas da agrovila Campinas,
ressoa em sua propria organizacdo o contexto dos sujeitos hum movimento social, 0 MST.
Schwendler (2015) destaca dois processos da mulher rural na dindmica de luta social: a
participacdo na luta pela terra, e a organizagdo no movimento autbnomo de mulheres. Neste
caso, 0 segundo processo, que se configura no grupo Flores do Campo, em andlise, muito se
deve a participacdo efetiva dessas mulheres nas reivindicagdes pelo acesso a terra no
movimento.

A necessidade em resgatar o convivio social na producao dos paes é relacionada a uma
trajetoria de luta em que as mulheres sempre estiveram juntas e engajadas. Durante as
entrevistas, foi pronunciada a recordacdo de que foram elas, as mulheres, que se empenharam
para garantir acesso a educacdo e saude para as familias assentadas. A organizacdo coletiva
visando a luta social se perpetua por meio da educacdo nao-formal presente nesses espacos
(GOHN, 2014).

Tendo educacdo ndo-formal como “[...] um processo sociopolitico, cultural e
pedagdgico de formacdo para a cidadania, entendendo o politico como a formacdo do
individuo para interagir com o outro em sociedade” (GOHN, 2014, p. 40), deduzimos que é
exatamente isto que ocorre nos movimentos coletivos e sociais. Podemos associar este
conceito com o fato de que os espacgos de educacdo ndo-formal acontecem de maneira mais
urgente na fase de acampamento, e que ha um certo enfraquecimento das relagfes sociais, e,
consequentemente, dos espacos de formacdo e discussdo quando os sujeitos da luta estdo
assentados.

Os encontros, que ocorriam semanalmente no grupo, ndo tinham a pretensdo de serem
espacos de educacdo ndo-formal, mas ndo se isolam de um cenario em que as familias

adquirem uma rotina na producdo do lote que as segregam e colocam as mulheres numa
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condicdo de desvantagem e subordinacdo, para além da situacdo de alienacdo do trabalho
produtivo e de submissdo ao mercado que também € experienciado pelos homens. Os
encontros, mais que a producdo dos paes, € também uma tentativa de resgate do convivio que
fortalece a nocdo de coletividade. Bruno et al (2013) descreve bem a contribuicdo da

organizacdo de mulheres no movimento:

A organizacg8o das mulheres nesses grupos em muito contribui para que elas
reflitam a respeito de sua propria condi¢do e se descubram plenamente capazes de
assumir uma atividade produtiva. Isso fornece, em grande medida, elementos
simbolicos para que passem a perceber e a questionar as desigualdades de género
(BRUNO et al, 2013, p. 218).

E, ainda sobre isto, se pode afirmar que o grupo também se configura enquanto espaco
de educacéo informal, quando os individuos aprendem durante seu processo de socializacéo
(GOHN, 2014), e que somente se difere da ndo-formal pela auséncia de intencionalidade
dentro de uma formacéo cidada (GOHN, 2014). A possibilidade de reflexGes e aprendizados
acerca de suas proprias vidas e sobre o mundo certamente estd presente em grupos de
producdo como o Flores do Campo.

A venda dos pées, roscas e bolachinhas continuava de maneira informal. O objetivo do
grupo passou a ser, entdo, formalizar e aumentar a venda, e, com isso precisariam de melhores
condicdes para fazer os pées. Decidiram escrever um projeto para 0 INCRA (ANEXO A), na
tentativa de conseguirem equipamentos para uma maior producao na panificacao.

A escrita do projeto, elaborado coletivamente pelas integrantes do grupo, contou com
a ajuda importante de uma das participantes do grupo, pedagoga, que ndo estava presente na
producdo direta dos pdes, mas ajudava nas questdes burocraticas, como a escrita do projeto e
pesquisa de valores dos equipamentos necessarios, e, mais tarde seria uma das professoras do
curso profissionalizante para o grupo, como retrataremos adiante.

O projeto intitulado “Projeto de Panificagdo do Grupo de Mulheres Flores do Campo”
coloca como objetivo geral “suprir a necessidade de complementagéo de renda e engajamento
em atividade produtiva, e fortalecimento do vinculo social, buscando viabilizar
economicamente o sonho da Padaria Flores do Campo”. E ¢ neste sentido que a questdo da
complementacdo da renda, o acesso direto ao retorno financeiro é posto como motivagao
principal do grupo. No objetivo geral e objetivos especificos detalhados por elas, a
“complementacgéo de renda” é descrita como objetivo geral, e “estabelecer vinculos, formagéo
atraves dos cursos oferecidos pelos orgéaos publicos (ITESP, INCRA, CTP), e aproveitamento
da producéo da agricultura familiar no preparo dos alimentos panificados” como alguns dos

objetivos especificos.
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Importante salientar que o objetivo geral sobre complementacdo de renda dessas
mulheres dialoga com a situagdo discutida anteriormente sobre a desvalorizacdo da
participacdo da mulher na producdo do lote. Em referéncia a justificativa do projeto, €
exposto: “Apesar de muitas vezes as mulheres camponesas terem dupla jornada de trabalho,
seu espaco ndo é considerado produtivo pelas familias, mesmo que este espagco contribua
significativamente para a renda familiar” (ANEXO A). Pode-se deduzir que a falta de
reconhecimento do trabalho produtivo desempenhado por elas no lote reflete na falta de
acesso direto e participacdo na administracdo do retorno financeiro daquilo que foi produzido,
sendo um dos motivos da necessidade da complementacdo de renda. Outro motivo apontado
também no projeto foram as “dificuldades em estabelecer projetos geradores de renda, mesmo
sendo beneficiados de programas e projetos oriundos de varias fontes financiadoras que ainda
ndo garante a demanda, principalmente na entressafra” (ANEXO A).

Ainda sobre o0 objetivo de complementacdo de renda vemos a dificuldade no processo
de formalizagdo da comercializagdo como mostra Bruno et al (2013). Na tentativa de
formalizar a venda dos pées, se discutia a necessidade de organizacdo enquanto cooperativa,
porém, além de ndo haver um ndmero suficiente de mulheres, ndo existia um consenso para
sua criacdo. A incerteza sobre as vendas e a pressdo — muitas vezes partindo de seus maridos
— por estarem dispondo de tempo na producdo dos pées e de menos tempo na producdo do lote
traduzia em inseguranga no passo de sistematizarem uma cooperativa, como demonstrado nos

relatos abaixo:

Porgue nés tivemos, hd muito tempo, uns fracassos enquanto cooperativa e,
muitas delas ndo estavam querendo aderir a isso. Os companheiros ndo colaboravam
nesse processo de incentivar, nem nada. Muito pelo contrario (SILVA, 2018).

Se ndo tiver uma renda fixa pra cada uma, 0s companheiros nao colaboram.
Porque eles dependem delas também, la no lote. Entdo, isso foi um agravante
(SILVA, 2018).

As cooperativas, no ambiente rural, muitas vezes sdo vistas como uma alternativa para
uma comercializacdo mais segura e estadvel dos produtos de cada grupo de producdo.
Programas como o PAA (Programa de Aquisicdo de Alimentos, art. 19 da Lei n° 10.696, de 2
de julho de 2003), e 0 PNAE (Programa Nacional de Alimentagdo Escolar, Resolugdo n° 26,
de 17 de junho de 2013) se configuram como pecas-chave na comercializacao de grande parte
daquilo que é produzido nos assentamentos de reforma agraria. O PAA que tem seus
principais objetivos de promover 0 acesso a alimentacdo e incentivar a agricultura familiar,
cujo orcamento € composto por recursos do Ministério do Desenvolvimento Social (MDS)
(BRASIL, 2019). E o PNAE responsavel pelo oferecimento de alimentagdo escolar e agdes de
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educacdo alimentar e nutricional a estudantes de todas as etapas da educacgdo bésica publica
(MEC, 2019a). No caso do PNAE, que ¢ assistido financeiramente pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), fica determinado que 30% do valor repassado pelo
programa deve ser investido na compra direta dos produtos de agricultura familiar (Lei n°
11.347, de 16 de junho de 2009). Estende-se a necessidade de destaque que, desde a mudanca
do governo federal em 2019, a extin¢cdo do CONSEA estd em tramite no Congresso, este que
se configurava como principal 6rgdo assessor da presidéncia em termos de apresentar e
acompanhar politicas publicas de seguranca alimentar e nutricional, bem como de combate a
fome. A funcéo do 6rgdo deve ser alocada ao Ministério da Cidadania, que ndo tem como
prioridade as mesmas questdes atendidas pelo CONSEA. Este processo ja esta gerando
consequéncias negativas para programas como o PAA e PNAE, tdo relevantes na manutencéo

de muitas familias assentadas.

Neste caso, 0 assentamento Reunidas usufrui de forma significativa desses programas
federais, e, segundo as entrevistadas, a possibilidade de criacdo de uma cooperativa visava
também & contemplacg&o do grupo pelo PNAE®, embora a intencdo principal seria formalizar
as vendas e aumentar a producdo. A ideia da cooperativa ndo foi concretizada, pois nem todas
as mulheres do grupo concordaram, como dito anteriormente, por receio quanto ao andamento
da cooperativa, e pressao por estarem se dedicando e apostando em uma atividade fora do
trabalho no lote com a familia.

Ainda sobre o0 projeto escrito pelo grupo, se tinha como um dos objetivos especificos o
estabelecimento “vinculos de amizade entre as participantes” (ANEXO A). Esta é uma
caracteristica comum em demais organizacfes coletivas de mulheres rurais (BRUNO et al,
2013). O espaco de convivéncia nos grupos produtivos de mulheres é visto e experienciado
como uma oportunidade de unido, compartilhamentos, e enfrentamento das adversidades
vividas por elas. Estando além da questdo financeira, o estabelecimento de vinculo é
importante para as participantes do grupo, pois diminui o isolamento que o trabalho no lote
traz, permitindo maior socializacdo, 0 que proporciona maior chance de identificarem os
problemas vividos a fim de supera-los muitas vezes, e, essencialmente permite que descubram
a capacidade de assumir a produgdo de algo. A vantagem de carater social do grupo foi

mencionada durante as entrevistas como algo marcante:

® Cabe ressaltar que a escrita do projeto ocorre anteriormente ao ano de 2019, num contexto de maior
visibilidade dos programas como PAA e PNAE.
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Beneficios... acho que sd pessoais mesmo. Mais de carater afetivo,
digamos. Porque o encontro de duas vezes na semana possibilitava a gente estar
conversando, rindo. Economicamente ndo, porque 0 que a gente conseguia vender
era pra conseguir a matéria-prima novamente pra poder estar... Mas esse beneficio
mais interpessoal, eu acho que era 0 mais bonito no grupo (SILVA, 2018).

E, eu gosto de participar em grupo. Eu gosto de viver em conjunto. Eu néo
gosto de viver isolada. Porque o que eu vejo aqui com as mulheres que vivem nos
lotes... sdo muito isoladas. Isolamento, pra mim, isso dai ndo existe ndo. N&do gosto.
(Voceé acha que as mulheres séo isoladas aqui?) Demais, demais. [...] Todas s6 ficam
na fun¢do do marido. Se o marido deixar, se o lote ndo tiver isso, ndo tiver aquilo,
ndo tem tempo pra ir, pra nada (SANTOS, 2018).

Entretanto, como veremos ao longo deste trabalho, especificamente no Capitulo 1lI, as
integrantes verem o cardter social como o mais relevante na dindmica do grupo
provavelmente se configure como um entrave ao bom andamento do grupo, inferindo, em
termos de hierarquizacdo de fatores importantes para o funcionamento do Flores do Campo, 0
carater econdmico como um fator essencial.

Assim como descrito acima, “aproveitar a producdo da agricultura familiar no preparo
dos alimentos panificados” (ANEXO A) foi elencado como um dos objetivos especificos da
producdo dos pdes. Esta € uma questdo que merece atencdo, pois, por mais que tenha sido
apresentada como um dos propositos do grupo, a verificacdo da matéria-prima utilizada nos
alimentos panificados confere uma minima parte a ingredientes provenientes da agricultura
familiar do assentamento. Grande parte dos ingredientes € adquirida em mercados
convencionais, como a farinha de trigo e o fermento. O leite, resultado da atividade leiteira,
recorrente dentro dos lotes do assentamento Reunidas, ndo é utilizado nas receitas de pées e
roscas. Ou melhor, o escoamento do que € produzido pela agricultura familiar ndo tem
significativa importancia na organizacdo e desenvolvimento do grupo. Com isto ndo
queremos inferir certo descaso das participantes do grupo pela producdo dos lotes, mas sim
demonstrar que ha outros motivos mais relevantes que suscitaram a necessidade da
organizacdo deste grupo produtivo de mulheres, como a preméncia da socializacdo e o
reconhecimento e retorno financeiro a partir da producdo de algo.

A dimenséo sobre os ingredientes utilizados ndo cessa na discussdo acima. Mesmo nédo
correspondendo a grande parte da matéria-prima da producdo dos pées, alimentos como
mandioca, abobora e ervas provem do que é plantado tanto no quintal das casas, como no
terreno do proprio lote. Assim como apresentaram na escrita do projeto, a escolha desses
ingredientes traz o desejo de produzirem alimentos com alto valor nutritivo. Nas falas de duas
entrevistadas é notdria a preocupacdao em nao oferecerem paes comuns, e sim pdes com mais
nutrientes, trazendo a ideia de cuidado com a alimentacéo e saiude de maneira geral. Isto vem

sendo observado em outras pesquisas, como investiga Luz (2014) sobre a participacdo das
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mulheres nos movimentos agroecoldgicos trazendo a relacdo disto com os afazeres
domésticos e com a questdo da alimentacdo saudavel enquanto preocupacao por parte dessas
mulheres.

A fala de uma das entrevistadas demonstra a constatacdo acima:

E que nés fazemos com carinho mesmo, com amor, com preocupagéo que
as pessoas vao comer. Por exemplo, ah, nds vamos fazer pao de ervas. Eu vou la
embaixo colher minhas ervas, ai eu conto quanto é a horteld, quanto é a menta, da
mais de sete ervas. O alecrim... e depois o prazer de chegar aqui. Eu ndo bato no
liquidificador. Se vocé bate, vocé tira, né?! Eu corto tudo na faca, miudinho,
miudinho, miudinho. Até ele quase virar aquela farinha que usa depois na hora de
bater. Entdo, isso € muito bom. Saber que as pessoas estdo comendo pao que ndo é
sO massa, mas que vai dentro dele algo que vai ajudar na salde, que vai ajudar de
verdade. (PEREIRA, 2018).

Quanto ao projeto propriamente dito, apds ser enviado ao INCRA (Instituto Nacional
de Colonizacdo e Reforma Agréria), contendo o pedido de todos os equipamentos necessarios
para a atividade de panificacdo, foi aceito. Segundo os relatos, tdo logo chegaram o0s
equipamentos que prontamente foram postos em um dos espacos do refeitério comunitario
que fora de uma cooperativa da agrovila Campinas, atualmente inativa, a COOPAJOTA.
Dentre os equipamentos recebidos estavam: batedeira, fogdo convencional, fogdo industrial,
freezer, liquidificadores, mesa de inox, camara de fermentacao para paes etc.

Apesar de toda euforia descrita pelas mulheres do grupo, conseguiram perceber a
necessidade da formacdo em panificacdo naquele momento, evidenciado na fala de Pereira
(2018) “Por que assim que a gente recebeu todos os equipamentos aqui, tinhamos que ter um
curso de formacdo. Ndo podiamos ficar... comecar a fazer os pdes sem passar por um processo
de panificacdo. Tinha que fazer um curso de panificacdo”. Toda a producao, até entdo, era
feita a partir dos conhecimentos que haviam adquirido nas situacfes cotidianas de afazeres
domésticos. Agora, era necessario um curso de profissionalizacdo. Naquele momento algumas
mulheres ja haviam saido do grupo e voltado ao trabalho exclusivo no lote. A expectativa era
da volta daquelas que haviam deixado o grupo, isto porque 0s equipamentos disponiveis e a
formacéo em panificacdo aumentariam as chances de éxito na producéo e comercializagéo dos
pédes. Neste ponto, do projeto ter sido aceito juntamente ao recebimento dos equipamentos
requeridos por meio do mesmo, devemos refletir que, o fato de algumas mulheres néo
participarem mais do grupo demonstra que a disponibilidade de equipamentos, instrumentos,
e sede prépria ndo representam fatores téo significativos para o funcionamento do Flores do

Campo, diferentemente do que mostra Bruno at al (2013), que aponta em sua pesquisa ser a
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falta desses fatores uma das principais dificuldades enfrentadas pelos grupos produtivos
organizados por mulheres rurais.

Neste momento, como ja dito, o grupo de mulheres remanescentes considerou
importante um curso profissionalizante de panificacdo, uma questdo que entremeia a

qualificacdo profissional no campo, a qual sera discutida no préximo topico deste trabalho.

2.2 A formagéo profissional

Mesmo num contexto em que somente 5 mulheres se revezavam duas vezes na semana
para produzir os pées, foi identificada a necessidade de uma formacao profissional para
aprimorarem as técnicas de panificacdo. Tal formacdo também foi vista como um possivel
incentivo para o retorno das demais mulheres que haviam deixado o grupo. O plano em
relacdo a formacdo profissionalizante na area de panificacdo foi concretizado pela articulacéo
das mulheres do grupo com o Pe. Severino, uma figura que apresenta ser bastante ativo dentro
do assentamento, vinculado a CPT, e com o INCRA, que até entdo tinha seus dirigentes
provenientes do partido ao qual o MST estd vinculado, e que nagueles anos assumia o
governo federal.

O curso veio através do Programa Mulheres Mil que foi inserido no Norte e Nordeste
brasileiro em 2007, e se expandiu para todo o Brasil em 2011 objetivando cumprir as Metas
do Milénio, determinadas pela Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) em 2000, dentre elas:
erradicacdo da extrema pobreza e da fome, promocéo da igualdade entre os sexos e autonomia
das mulheres (DUARTE e PANIAGO, 2016).

O Programa Mulheres Mil instituido pela Portaria n°® 1.015 de 21 de julho de 2011,
que tem como “objetivo promover a formacdo profissional e tecnolégica articulada com o
aumento de escolaridade de mulheres em situa¢ao de vulnerabilidade social” (MEC, 2019b).
No documento em Diario Oficial da Portaria citada anteriormente, em seu Artigo 2° diz que o
Programa Mulheres Mil constitui uma das a¢des do Plano Brasil Sem Miséria (PBSM). O
PBSM foi langado em junho de 2011 coordenado pelo Ministério do Desenvolvimento Social
(MDS), com participacdo de mais de 22 ministérios, visando a superacao da extrema pobreza

no pais (MDS, 2015). O Plano se organizou em trés eixos:

[...] garantia de renda, para alivio imediato da situagdo de pobreza; acesso a
servigos publicos, para melhorar as condi¢es de educagdo, salde e cidadania das
familias; inclusdo produtiva, para aumentar as capacidades e as oportunidades de
trabalho e geragdo de renda entre as familias mais pobres do campo e da cidade
(MDS, 2015).
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E, para o meio rural,

[...] foram aperfeicoadas e articuladas as politicas direcionadas a promocéo
da agricultura familiar e do desenvolvimento rural. Temas como seguranca
alimentar, diversificagdo das fontes de renda e das estruturas de agregacéo de valor e
sustentabilidade ambiental orientaram as acdes e programas direcionados aos
extremamente pobres do meio rural brasileiro (BRASIL, 2014a, p. 448).

No trabalho “Cadernos de Estudos Desenvolvimento Social em Debate — A incluséo
produtiva rural no Brasil Sem Miséria: o desafio da superagdo da pobreza no campo”,
organizado pelo MDS e por Janine Mello dos Santos (2015), se destaca que ao contabilizar as
acdes do BSM no periodo de 2011 a 2014, exceto o Programa Bolsa Familia®, mais de 2,5
milhdGes de familias de agricultores familiares e 390 mil familias de assentados da reforma

agréria acessaram ao menos um dos programas do plano.

E quando consideramos as familias de agricultores familiares que
receberam alguma acéo de Inclusdo Produtiva Rural, figuraram entre as politicas
mais acessadas o crédito (Agroamigo) e a assisténcia técnica (ATER), seguidas do
Programa Agua para Todos. Enquanto no caso de assentados da reforma agraria, as
acOes mais acessadas foram a assisténcia técnica (ATER) seguida do Programa
Bolsa Verde’ (MDS, 2015).

Em alguns documentos sobre o PBSM, o incentivo a educacdo como uma das formas
de melhorar a situagdo da populacdo rural tem menos visibilidade quando comparado ao que
se apresenta do plano implementado no meio urbano, como podemos verificar nas duas
imagens a seguir retiradas de documentos publicados pelo MDS:

Nota-se nas Figuras 3 e 4 que, quando o ambiente rural é exposto de forma particular
no que tange a inclusdo produtiva, a qualificacdo profissional ndo é evidenciada da mesma
forma que é retratada sobre o meio urbano. Ainda no livro “O Brasil Sem Miséria” (BRASIL,
2014a), a questdo da educagdo dentro do PBSM ¢ discutida em um dos artigos na “Parte 11”7
do livro, com o titulo “Acesso a educacdo e combate a desigualdade: o papel da educagdo no
ambito do Plano Brasil Sem Miséria”. Neste, o Ministério da Educagdo (MEC) é descrito
enquanto parceiro no enfrentamento dos problemas sociais do pais, permitindo com que a
inclusdo social seja uma “realidade perene” (BRASIL, 2014a). E que, a educagdo cumpre a

funcdo de assegurar a superacdo definitiva da pobreza, pois gera oportunidades para todos.

® Neste sentido, o seguinte destaque é feito no trabalho citado: “A ampla dispersio do Programa Bolsa
Familia ndo nos permitiria ter uma nogdo mais exata do quanto os demais programas tem chegado as familias do
campo” (MDS, 2015).

" No trabalho citado, dentro do eixo de Inclusio Produtiva Rural, foram consideradas as seguintes
acOes: Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER); o Programa de Microfinanga Rural do Banco do Nordeste
— Agroamigo; o Programa Agua para Todos; o Programa de Conservagio Ambiental - Bolsa Verde; o Programa
de Fomento as Atividades Produtivas; o Programa Luz para Todos e o Programa de Aquisi¢do de Alimentos
(PAA).
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Figura 3: Imagem retirada do documento intitulado “Plano Brasil Sem Miséria” (2013), sendo uma das metas do
plano a incluséo produtiva no meio rural e urbano.
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Fonte: BRASIL, 2013.

Figura 4: A rota de incluso produtiva rural no Plano Brasil Sem Miséria, retirada do livro “O Brasil Sem
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O papel da educagdo nos trés eixos®do plano é exposto da seguinte forma:

No eixo da garantia de renda, a principal iniciativa é o Programa Bolsa
Familia, cabendo ao MEC o acompanhamento da condicionalidade em educacéo.
Ainda neste item, o acompanhamento do Beneficio de Prestacdo Continuada (BPC)
conta com o apoio do MEC na realizagao do controle anual dos beneficiarios. No
eixo da inclusdo produtiva, cabe ao MEC a oferta de cursos de qualificacdo
profissional por meio do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego (Pronatec). Por fim, no eixo de acesso a servicos, temos a Acdo Brasil
Carinhoso (BRASIL, 2014a, p. 544-545).

Por se aproximar do nosso objeto de estudo, discutiremos com maior énfase a oferta
de cursos de qualificacdo profissional por meio do Pronatec, no eixo de inclusdo produtiva, ja
destacada anteriormente. O Pronatec, enquanto uma iniciativa do governo federal que iniciou
em 2011, visa & ampliacdo do acesso a cursos de qualificagdo profissional e a cursos técnicos,
objetivando aumentar a produtividade do pais, com inclusédo social. Os cursos sdo oferecidos
por Institutos Federais, e entidades do Sistema S: Senai, Senac, Senat, e Senar®.

Imprescindivel evidenciar neste trabalho uma anélise mais cuidadosa sobre como essas
politicas publicas sdo apresentadas em tais documentos publicados pelo préprio governo. O
termo “inclusdo social” é recorrente na tentativa de situar os programas contidos no PBSM.
Arroyo (2010), ao discutir politicas educacionais, traz que politicas de inclusdo tomam o lugar
da relagdo existente entre educacdo, politicas publicas, Estado e desigualdades sociais. Sobre

a estratégia de inclusédo social objetivada pelo Estado:

Esse papel includente dos excluidos é mais leve, mais palatavel e até mais
autoafirmativo do papel do Estado, das suas instituigdes e politicas do que o dever
de reduzir as desigualdades. Um papel até benevolente de abrir as porteiras, permitir
e propiciar o acesso ao lado de dentro daqueles coletivos pensados e mantidos do
lado de fora. Um Estado que abre benevolente as portas, as grades que mantém o0s
excluidos do lado de fora (ARROYO, 2010, p. 1392).

O fato do curso de panificacdo, cursado pelas mulheres do grupo Flores do Campo, se
configurar como uma acdo do Programa Mulheres Mil que compde o Plano Brasil Sem
Miséria, no eixo de inclusdo produtiva referente ao incentivo a qualificagdo profissional
ofertada por meio do Pronatec, exige a reflexdo sobre o ensino profissional no Brasil.
Segundo Branddo (2011), ja no Decreto 2.208/97, apds a sancdo da nova LDB (Leis de

Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional), o ensino profissional no pais vem sofrendo

8 Eixos: garantia de renda; inclusdo produtiva; e acesso a servigos (Brasil, 2014).

® Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai); Servico Nacional de Aprendizagem Comercial
(Senac); Servico Nacional de Aprendizagem do Transporte (Senat); e Servi¢co Nacional de Aprendizagem Rural
(Senar).
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influéncia das determinacdes do Banco Mundial referente a essa modalidade de ensino™.
Segundo a LDB, o ensino profissional deverd estar integrado as diferentes formas de
educacdo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduzindo o aluno ao desenvolvimento de
habilidades para a vida produtiva.

Branddo (2011) faz uma analise importante quanto a cautela necessaria na concepgao
que a oferta desses cursos basicos, visando atender a populacdo excluida do mercado de
trabalho, busca em ‘“naturalizar” o desemprego, ou melhor, responsabilizar o préprio
trabalhador por ndo estar inserido no mercado de trabalho. Porém, “entendemos que o
desemprego, que produz um exército de reserva de médo de obra, se constitui em uma das
principais caracteristicas (ou consequéncias) do modo capitalista de producdo da vida
material, caracteristica exacerbada pelo chamado neoliberalismo, cujos propagadores no
Brasil cunharam, para essa situagdo, o termo “empregabilidade”” (BRANDAO, 2011).

Na discussdo sobre o ensino profissional, & inegavel a sua importancia na
possibilidade de gerar melhores condi¢Bes no padrdo de vida material nas familias pobres
(BRANDAO, 2011). Da mesma forma que a oferta desses cursos profissionalizantes deve ser
analisada de maneira cuidadosa e critica, a defesa pelo pleno desenvolvimento desta
modalidade de ensino é igualmente necesséria. E quanto aos dados, até 2014, ja haviam sido
feitas 1.473.657 matriculas no Pronatec Brasil sem Miséria (BRASIL. 2014a).

No contexto desta pesquisa, as mulheres que ainda permaneciam no grupo ap6s o
recebimento dos equipamentos da padaria enxergavam no curso de panificacao oferecido pelo
Programa Mulheres Mil a possibilidade daquelas mulheres que ja haviam saido da producéo
dos pdes, retornarem, tdo logo estivessem graduadas e com o conhecimento técnico necessario
para a atividade produtiva do grupo. O curso compfe uma politica de acesso a educacdo
profissional e tecnoldgica, com exclusividade, a mulheres historicamente em situacdo de
extrema pobreza e vulnerabilidade (BRASIL, 2014b). H& uma aproximacdo, neste caso, da
“tematica de qualificacdo profissional a Rede Socioassistencial” (BRASIL, 2014b),
constituindo desta maneira o Pronatec/ BSM Mulheres Mil.

O que inicialmente havia sido um projeto pensado ao grupo Flores do Campo, foi
expandido para 300 mulheres dos municipios de Promissdo e Regindpolis. Foram 150
mulheres dos assentamentos Reunidas e Dandara, de Promisséao, divididas em grupos de 30,

sendo um desses grupos o que contemplava as mulheres do Flores do Campo, até mesmo

1% Isto num processo de descentralizagdo administrativa, privatizacdo do ensino médio e superior, de
condensagdo do ensino profissional, de maior atencdo a escola basica e do estabelecimento de instrumentos
globais de avaliagdes (CASTRO; CARNQY, 1997, apud BRANDAO, 2011).
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aquelas que haviam deixado a producdo dos pées estavam presentes na formagdo em
panificacdo. Algumas autoras (ARNAUD e SOUZA, 2012; DUARTE e PANIAGO, 2016;
FERREIRA, 2013) trazem a discussdo das dificuldades enfrentadas por essas mulheres no que
corresponde ao acesso e permanéncia nos cursos tanto em nivel de educacao basica como em
nivel de educacdo profissional. Tais adversidades se relacionam a questdes de ordem
socioecondmica e de ordem social de relagcbes de género, enfrentando a dificuldade em
conciliar o trabalho doméstico e cuidado com a familia com os estudos (FERREIRA, 2013).

Segundo dados do Censo Demografico 2010, a proporcdo nacional do analfabetismo™
em mulheres é de 9,8%, enquanto que nas mulheres rurais a taxa € de 21,1% contra 7,3% nas
mulheres do meio urbano, uma diferenca enorme que denuncia o contexto de escolarizagéo da
mulher rural (IBGE, 2010a). A taxa de abandono escolar precoce®® da mulher rural é de
50,6%, contra 28,9% da mulher urbana (IBGE, 2010b). O panorama™® da situac&o educacional
das mulheres rurais, de maneira geral, evidencia que a falta de acesso e permanéncia em
relacdo a educacdo pode conferir como uma das causas, € até mesmo com uma das
consequéncias, da vulnerabilidade em que essas mulheres se encontram.

O PMM néo objetiva resgatar o hiato escolar em que essas mulheres se apresentam,
mas propde uma formacéo de pequena duracio, com carga horario minima de 160 horas*, de
acordo com as necessidades do mercado de cada regido (DUARTE e PANIAGO, 2016).
Ainda assim, é previsto pela Cartilha Mulheres Mil (2014, p. 18) que as dificuldades de
acompanhar os conteudos dos cursos devem ser identificadas para que se busquem estratégias
didatico-pedagdgicas de reforco escolar a essas mulheres. Em nenhum momento foi
mencionado, durante as entrevistas, especificamente um “reforgo escolar”, e sim a presenca
de disciplinas de cunho fundamental ao entendimento e continuidade do curso, como as
disciplinas de portugués e matematica. E sobre isto, as falas das mulheres que participaram do
curso reflete a oportunidade de estudarem para além da formacéo técnica sobre panificagéo.

Destacam-se a relevancia das disciplinas de contetdo linguistico e matematico, bem como as

' Percentual das pessoas que declaram ndo saber ler e escrever um bilhete simples no idioma que

conhece. Aquela que aprendeu a ler e escrever, mas esqueceu, € a que apenas assina o préprio nome sdo,
também, consideradas analfabetas (IBGE, 2010a).

12 Proporcéo de pessoas de 18 a 24 anos de idade que ndo haviam concluido o ensino médio e nido
estavam frequentando a escola (IBGE, 2010b).

13 Cabe ressaltar que, em ambos os destaques sobre dados do IBGE (2010), os homens rurais s30 0s que
ocupam a posi¢do mais desvantajosa quanto ao contexto de analfabetismo e escolarizagdo, questdo que também
merece atencdo de andlise. Entretanto, nesta pesquisa, 0 empenho se direciona a analise da mulher rural.

4 Como veremos detalhadamente mais adiante, a carga horaria do curso de panificagio referido nesta
pesquisa foi de 240 horas.
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dificuldades encontradas em virtude da falta de acesso & educagdo bésica das participantes.

Como demonstra uma das entrevistadas, no curso

teve tanto teoria de panificacdo, como teve teoria de... [...] Lingua
Portuguesa, Matematica. Teve porque o pessoal sofria muito na matematica. Porque,
veja s6, muitas mulheres que estavam aqui de 40, 50 anos, 60 nunca nem teve a
capacidade de chegar na escola. Eu ndo tinha o terceiro ano completo, ndo tinha o
terceiro colegial, estava estudando na cidade. Eu estava completando o EJA, que eu
vinha de casa e tinha que sair meia hora mais cedo pra estudar na cidade, porque eu
estava completando o EJA. Era o meu sonho de completar, né?! Entdo quando ele
dava matematica, eu ficava toda assanhada. Porque eu ndo sei matematica, mas eu
amava matematica. A vida é assim. Ama uma coisa que vocé nao sabe? Acho que de
tanta vontade que vocé tem, sabe?! (SANTOS, 2018).

Torna-se pertinente considerar que desde 2013 o programa passou a contar com uma
Bolsa-Formacdo™ do Pronatec, ou seja, a bolsa abrangia o custeio das despesas das vagas
ofertadas. O auxilio de custos diretamente as mulheres foi um estimulo significativo para que
um grande numero de mulheres participasse do curso, inferindo aqui a relevancia econémica
na permanéncia dessas mulheres no curso.

Ainda na Cartilha Mulheres Mil (2014b, p. 10), a metodologia do PMM prevé o
reconhecimento de saberes. A qualificagdo é descrita como uma “complementacdo de seus
saberes e conhecimentos ja adquiridos” e que deve estar alinhada as “demandas das realidades
dessas mulheres e de seus saberes” (BRASIL, 2014b). A reflexdo cabivel e necessaria, mesmo
gue de maneira sucinta nesta pesquisa, em relacdo a metodologia, é sobre o quanto a
perspectiva de ensinar considerando em primazia os saberes dessas mulheres e se alinhando a
eles pode significar um dos motivos da “insercdo profissional de baixa qualidade, que ndo a
retirard da condicdo de excluida, mas talvez atenderd a meta de acabar com a pobreza
“extrema”, como propds a ONU.” (DUARTE e PANIAGO,2016).

As mulheres sdo ofertados cursos que, em regra, ofertam aperfeicoamento
técnico em areas que elas ja atuam no mercado, de forma a possibilitar uma melhora
em seu desempenho, mas ndo de maneira a fomentar uma melhoria efetiva na vida
profissional das cursistas, abrindo Ihes novos horizontes de atuacdo ou formas de
especializacdo mais aprofundadas (DUARTE e PANIAGO, 2016, p. 7).

Sobre o fluxo de atividades na execucdo do PMM, temos a Figura 5 abaixo retirada da
Cartilha Mulheres Mil (2014, p. 12):

5 A Portaria MEC N° 168/2013, que dispde sobre a oferta da Bolsa-Formagao no ambito do Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego — Pronatec, estabelece em seu artigo 5°, § 3° que “Os
Programas de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) desenvolvidos no ambito da Rede Federal de EPT e
articulados a oferta de cursos de Formacdo Inicial e Continuada (FIC) poderdo ser desenvolvidos por intermédio
da Bolsa- -Formacdo Trabalhador, conforme critérios, diretrizes e procedimentos definidos em ato do Secretéario
da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica (SETEC/MEC)” (BRASIL, 2014).
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Figura 5: Passo a passo da execucéo Pronatec/BSM Mulheres Mil.

Ades3o ao Pronatec/BSM — Mulheres Mil
Secretaria de Assisténcia Social Municipal

identificacdo e Mapeamento dos territdrios
Atividade conjunta da Rede Socioassistencial e Equipe Multidisciplinar do Ofertante

|. |‘

Busca ativa
Atividade conjunta da Rede Socioassistencial e Equipe Multidisciplinar do Ofertante

|¢

Pré-Matricula
Rede Socioassistencial do Municipio

E#

Unidade Ofertante

|#

Aula Inaugural
Atividade conjunta da Rede Socioassistencial e Unidade Ofertante

Metodologia Mulheres Mil
Equipe Multidisciplinar do Ofertante

|ﬁ

Acompanhamento das Alunas

Atividade conjunta da Rede Socioassistencial e Equipe Multidisciplinar do Ofertante

B

Articulagdo com outras Politicas Publicas de trabalho e emprego: Economia Popular @ Solidaria, Microcrédito

|¢

Produtivo Orientado (CRESCER), Microempreendedar Individual (ME]) e Intermediacio de MBo de Obra

Rede Socioassistencial do Municipio

lﬁ

Formatura

Atividade conjunta da Rede Socioassistencial e Equipe Multidisciplinar do Ofertante

Fonte: (BRASIL, 2014b, p. 12).

Sobre o acompanhamento das alunas, estipula-se que é responsabilidade da equipe
multidisciplinar da unidade ofertante e dos interlocutores do Pronatec/BSM realizar o



48

acompanhamento das atividades, bem como avaliacbes e encaminhamento de solucdes
(BRASIL, 2014b). As principais dificuldades na permanéncia dessas mulheres mencionadas
na cartilha sdo: dificuldade em conciliar os cursos com questdes familiares; dificuldade de se
inserir na cultura institucional dos ofertantes; e dificuldade de acompanhar os conteudos do
curso. Para o processo de acompanhamento e solucéo dos problemas é citado, além da equipe
multidisciplinar e dos interlocutores, um conjunto de politicas publicas de educacdo e de
saude. E, por ultimo na cartilha, destacam a importancia que as equipes e interlocutores tém
em apresentar “as beneficidrias suas agdes e a forma de acesso as oportunidades de inclusao
produtiva” (BRASIL, 2014b).

O PMM deve ser executado, prioritariamente, por instituicdes publicas dos sistemas de
ensino federais, estaduais e municipais e, no caso desta pesquisa, 0 curso de panificacdo
ofertado foi realizado, principalmente, por professores do Instituto Federal de Birigui. A
matriz curricular (Figura 6) do curso foi basicamente toda organizada pelo proprio Instituto
Federal, apesar de terem sido feitas reunides para algumas adaptacGes da matriz para 0 grupo
participante. A carga horaria total era de 240 horas e as disciplinas foram agrupadas em dois
nacleos: nucleo comum e nicleo tecnoldgico, com 100 e 140 horas, respectivamente. As
disciplinas do nucleo comum eram: linguagens, cddigos e suas tecnologias, matemaética e
economia doméstica, inclusao digital, desenvolvimento pessoal, cidadania e direito da mulher,
salde da mulher, educacdo socioambiental e sustentabilidade, e geracdo de renda. E as
disciplinas: habilidades basicas em panificacdo e higiene, manipulacdo de alimentos e salde

faziam parte do nucleo tecnologico.
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Figura 6: Matiz curricular do curso de panificagdo retirada do documento original disponibilizado pelo Instituto
Federal de Birigui.

CURSO DE FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA (FIC) DE PADEIRO
COMPONENTE CURRICULAR Teoria/| N° Total
Pratica |Profs. jaulas/horas

Nucleo Comum
Linguagens, cddigos e suas tecnologias T 1 20
Matematica e economia domeéstica T/IP 1 15
Inclusdo digital T/IP 1 10
Desenvolvimento pessoal (Mapa da vida) T/P 1 10
Cidadania e direito da mulher T/P 1 10
Saude da mulher T/P 1 10
Educacdo socioambiental e sustentabilidade T/P 1 10
Geracao de renda T/P 1 15
Subtotal de carga horaria do Nucleo Comum 100
Nucleo Tecnolégico
Habilidades basicas em panificacao 110
Higiene, manipulacdo de alimentos e saude 30
Subtotal de carga horaria do Nucleo Tecnologico 140
Carga horaria total 240

Fonte: (Instituto Federal de Birigui, 2014).

A disciplina do nucleo comum com maior total de horas € a de “linguagens, codigos e
suas tecnologias”, seguida por “matematica e economia doméstica e geracdo de renda”
(Figura 6). A partir da matriz do curso e dos depoimentos observados é possivel enxergar a
importancia de contetidos basicos e gerais para o desenvolvimento da atividade, no caso, de
panificacdo. Torna-se imprescindivel a analise da questdo educacional para a populacdo do
campo, pois o descaso com a educacdo bésica tem relacdo direta e consequéncias
desvantajosas no ensino profissional. A desvalorizacdo da educacdo no ambiente rural pelo
Estado é algo historico e marcado por reinvindicacfes de melhorias dos movimentos sociais,
destacando o proprio MST.

O descaso publico do sistema educacional no ambiente rural® ¢ elucidado

precisamente por Bezerra Neto (2013):

18 Segundo a PNADC (Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua) de 2017, a taxa
nacional de analfabetismo das pessoas de 15 anos ou mais foi estimada em 7%, e ainda permanece em nlimeros
mais altos em relacéo a pessoas com mais de 60 anos, representando 19,3% deste total de analfabetos. Um dado
alarmante € a constatacdo de 38,6% das pessoas com mais de 60 anos da Regido Nordeste serem classificadas
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Para a populacdo do campo o sistema educacional sempre foi ainda mais
perverso, permitindo a existéncia de prédios escolares em condigdes miseraveis,
professores leigos e muitas vezes voluntarios. Pouco tempo de aulas nas classes
multisseriadas, pouco ou quase nenhum investimento em recursos pedagogicos,
infraestrutura inadequada e sem falar que muitas vezes a manutencéo dessas escolas
fica a cargo dos proprios professores e fazendeiro (BEZERRA NETO, 2013, p. 13).

A presenca de cursos com carater tecnicista no campo, assim como o Curso de
Formacdo Inicial e Continuada de Padeiro, referido neste trabalho, tem sua importancia ao
constatarmos o acesso limitado a educacéo que a populacéo rural vivencia. Mesmo dada a sua
importancia, os cursos técnicos ofertados, por pressuposto, ndo conseguem recuperar o hiato
da falta de escolarizacdo percebida no campo, tanto aqueles com mais de 40 anos, como
também aos jovens que ainda estdo nos anos de educacdo basical’. No caso especifico de
meninas jovens, numa pesquisa feita no interior do Rio Grande do Sul, constatou-se que a
maior parte delas tem um nivel maior de escolarizacdo que seus pais, e estes consideram
importante os estudos justamente por ndo terem tido a oportunidade de realiza-los
(PIZZINATO et al, 2017). Apesar dos timidos avangos, o campo enfrenta praticamente 0s
mesmos problemas que vém sendo denunciados desde a primeira metade do século XX pelo
movimento do ruralismo pedagodgico, os quais ainda ndo foram superados (BEZERRA
NETO, 2017, p. 243). A populacdo rural ainda é impedida de acompanhar 0s avancos e
saberes tecnoldgicos para um real desenvolvimento no campo. A luta pela educacdo rural

apresenta um cenario de poucas conquistas e evidencia

[...] portanto, que as condigBes objetivas de fixagdo do trabalhador rural no
campo dependem de medidas econdmicas que favorecam a sua permanéncia da roca
e ndo nas pedagogias impostas em determinados momentos ou dos esforcos
despendidos por meio da educagdo. Sao as condicBes reais de sobrevivéncia, ligadas
a maneira como os trabalhadores se organizam, para produzirem sua existéncia, que
determinam suas formas de vida e ndo as ideias produzidas pelos homens em um
dado habitat (BEZERRA NETO, 2017, p. 247).

Ainda se tratando sobre educacdo, sendo o objeto deste estudo um grupo de mulheres

assentadas pela reforma agréaria vinculadas ao MST, é basilar que saibamos que o Movimento

como analfabetas, reverberando uma educacdo negligenciada nas regides Norte e Nordeste do pais, sendo estas
marcadas pelo ambiente rural. Outra pesquisa feita em 2017 ao INCRA pela Fundacdo de Sociologia Politica de
S8o Paulo traz importantes dados sobre analfabetismo entre assentados da reforma agréria no estado de Séo
Paulo. Nesta, 8,5% dos entrevistados se identificaram como analfabetos, e 57,7% declararam ter o ensino
fundamental incompleto (INCRA, 2019). Neste caso, podemos observar a diferenca de 1,5% a mais em relacao
ao nivel nacional de analfabetismo do mesmo ano. Cabe ressaltar neste caso que, 0s nimeros remetentes a
analfabetos aumentam consideravelmente em pessoas com mais de 40 anos, justamente a faixa etaria da maior
parte das mulheres que se encontram nos grupos produtivos dentro do campo (BRUNO et al, 2013). E s8o essas
mulheres que estiveram presentes no curso profissionalizante em questéo.

" Visto que, no caso do PMM, o publico-alvo corresponde a mulheres maiores de 16 anos, sendo uma
possibilidade, ainda que minima, estarem cursando o ensino basico.
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reivindica um programa educativo cujo contetdo seja base para a fixagdo do homem no
campo (BEZERRA NETO, 2017). E, além desta perspectiva devidamente questionada na
citacdo acima, o MST defende uma concepcdo de educacdo a partir do movimento
denominado “Por uma educacdo do campo”, que surgiu no final dos anos 1990, que, “por
desconsiderar a categoria “totalidade”, esse movimento ndo consegue pensar a realidade como
objetiva e, assim, ndo trabalha com a ideia da necessidade do conhecimento objetivo,
cientifico, mas apenas com o saber dos agricultores” (OLIVEIRA, 2008, apud BEZERRA
NETO, 2010, p. 153). Mas, sera que, assim como cursos técnicos no campo tém sua
importancia, mas ndo suprem a real necessidade educacional constatada, a escola/ educagéo
defendida pelo movimento também ndo representa uma armadilha na qual a totalidade da
sociedade ndo é considerada, dificultando sua transformacdo? Sera que a visdo de que a
realidade rural é tdo especifica que se distancia substancialmente do ambiente urbano é a mais
efetiva para a constru¢cdo de uma sociedade igualitaria, assim como propfe o proprio
movimento? A populagdo rural ndo deveria ter o direito assegurado em acessar o saber
acumulado por toda a humanidade, para além de suas especificidades do campo? Cabe a
averiguacdo noutras pesquisas.

A especificidade sobre o ensino profissional, visto como uma oportunidade do
trabalhador se adaptar ao mercado de trabalho, ocorre por meio de cursos especificos de curta
duracdo que permitem um aumento do nivel de escolarizacdo, passando a ser reconhecimento
como uma educacdo continuada presente ao longo da vida do trabalhador (BRANDAO,
2011). E ensino profissional pode se dar de trés formas: “articulado com o ensino regular, [...]
ministrado na forma de educacao continuada em instituicdes especializadas ou [...] ministrado
na forma de educacéo continuada no ambiente de trabalho” (BRANDAO, 2011, p. 5), sendo o
segundo tipo pelo qual se organiza o curso de panificacdo no contexto deste trabalho.

Frigotto (2007) traz em um de seus trabalhos que, ao acompanhar Conferéncias
estaduais que serviam de base as nacionais, percebe-se que por trds de cada conceito e
financiamento da educacdo profissional e tecnoldgica existe um embate politico e ideoldgico
que evidencia as relacdes de poder que se reiteram em nosso processo historico. O autor

ressalta a importancia de trabalhos que nos permitem entender

[...] por que o projeto da classe burguesa brasileira ndo necessita da
universalizacdo da escola béasica e reproduz, por diferentes mecanismos, a escola
dual e uma educacao profissional e tecnologica restrita (que adestra as maos e aguca
os olhos) para formar o “cidaddo produtivo” submisso e adaptado as necessidades do
capital e do mercado. Por outro lado, permitem também entender por que combatem
aqueles que postulam uma escola publica, unitaria, universal, gratuita, laica e
politécnica (FRIGOTTO, 2007, p. 1131).



52

Apresentando um apanhado historico, Frigotto (2007) configura a formacéo
profissional como algo que se efetivou como estratégia de “adestrar” o trabalhador ao
mercado, e destaca a pedagogia do Sistema S como “pedagogia do capital”. Ainda defende

que

Para o0 estabelecimento de um vinculo mais organico entre a
universalizacdo da educacdo basica e a formagdo técnico-profissional, implica
resgatar a educacdo basica (fundamental e média) publica, gratuita, laica e universal
na sua concep¢do unitaria e politécnica, ou tecnoldgica. Portanto, uma educacédo
ndo-dualista, que articule cultura, conhecimento, tecnologia e trabalho como direito
de todos e condicdo da cidadania e democracia efetivas (FRIGOTTO, 2007, p.
1144).

Considera-se que o debate sobre o ensino profissional esta atrelado ao da escola
basica. Na defesa por uma educacdo associada ao trabalho é de suma importancia trazer
Saviani (2007) a discussdo. Ao discutir educacdo e trabalho, o autor (SAVIANI, 2007)
conceitua a existéncia do homem como algo produzido pelo préprio homem por meio do
trabalho, acrescenta que 0 homem ndo nasce homem, mas que ao produzir o homem ele se
forma enquanto homem num processo educativo. Nesta relacdo entre trabalho e educacéo,
Tonet (2011) explica:

A diferenca dos animais, nds humanos ndo nascemos geneticamente
determinados a realizar as atividades necessarias a nossa existéncia. Precisamos
aprender o que temos que fazer. [...] Nada disto é biologicamente pré-determinado.
Precisa ser conscientemente assumido. Dai a necessidade da educacdo, vale dizer, de
um processo de aquisicdo de conhecimentos, habilidades, comportamentos, valores,
etc. que permitam ao individuo tornar-se apto a participar conscientemente (mesmo
que essa consciéncia seja limitada) da vida social. Esta abordagem deixa muito clara
a distingdo essencial entre trabalho e educacdo. [...] trabalho é a Gnica categoria que
faz a mediagdo entre 0 homem e a natureza. SO ele tem a funcéo social de produzir
0s bens materiais necessarios a existéncia humana. A educagdo, por sua vez, é uma
mediacdo entre os préprios homens, ainda que ela possa estar relacionada, de modo
mais proximo ou mais longinquo, com o préprio trabalho (TONET, 2001, p. 140).

E isto se reverbera numa intervencdo ao demonstrar a necessidade de uma escola em
que, ja no ensino médio, a relacdo entre educacao e trabalho seja explicita e direta (SAVIANI,
2007).

O horizonte que deve nortear a organizagdo do ensino médio é o de
propiciar aos alunos o dominio dos fundamentos das técnicas diversificadas
utilizadas na producdo, e ndo o mero adestramento em técnicas produtivas. Nao a
formacéo de técnicos especializados, mas de politécnicos (SAVIANI, 2007, p. 161).

Entretanto, uma educagdo basica de baixa qualidade redunda num conceito de

profissionalizagdo enquanto adestramento de determinadas habilidades que ndo séo
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entendidas de maneira articulada ao todo do processo produtivo (FRIGOTTO, 2007), que visa
atender ao mercado e néo transforma a vida do trabalhador substancialmente.

A maior parte dos trabalhos sobre ensino e qualificacdo profissional das mulheres
rurais discute cursos ofertados voltados ao trabalho agricola, sendo este o principal trabalho
rentdvel desempenhado por elas. As pesquisas que trazem a discussdo da qualificagdo
profissional da mulher rural nas éreas agricolas ou em outras areas*®> mostram que o objetivo
nos documentos oficiais dessas politicas € de inserir essas mulheres no mercado de trabalho,
corroborando com a andlise de que o ensino profissional visa ao mercado, especial e
essencialmente.

E mais, no que tange ao PMM considerando as demandas do mercado de cada época e
regido, as areas dos cursos ofertados sdo, em sua maioria: culinaria, hotelaria, costura e
artesanato (DUARTE e PANIAGO, 2016), demonstrando explicitamente as areas
desempenhadas historicamente por mulheres, envolvendo os afazeres domésticos e de
cuidados do cotidiano. Isto confirma a proposta do programa em utilizar os saberes ja
conhecidos e desempenhados por elas nos cursos de capacitacdo. Mas, simultaneamente,
também representa uma perspectiva de qualificacdo que pouco questiona na pratica os papéis
atribuidos as mulheres nas relacdes sociais de género, tampouco sugere sua superagao. Uma
contradicdo quando se considera que um dos objetivos especificos do acesso ao programa é
justamente “fomentar a equidade de género, a emancipacdo e 0 empoderamento das
mulheres” (BRASIL, 2011, p. 5).

Observa-se que a proposta do PMM ¢ apresentada em documentos oficiais como uma
capacitacao profissional diferenciada, pois ndo é direcionada apenas a insercao no mercado de
trabalho, mas sim enquanto formacdo que possibilite o protagonismo dessas mulheres,
enquanto “sujeitos de sua propria historia” (BRASIL, 2011, p. 27). Sobre o primeiro
objetivo, tem-se observado pouco sucesso na insercdo dessas mulheres no mercado
(DUARTE e PANIAGO, 2016, RIBEIRO, 2013), e sobre isso também se refere este
trabalho™. J& as demais transformacées que a formacdo pelo PMM possibilitou, Ribeiro
(2013) traz em sua pesquisa, por meio de relatos de egressas, que 0 curso contribuiu
indiretamente para o ingresso no mercado de trabalho, ou para a melhoria na renda. Algumas
relatam que o curso auxiliou nas atividades domésticas®, ou até uma melhora em relagdo a

comunicacdo familiar ou social. A autora ainda traz uma relagdo, mesmo que discreta, da

'8 Considera-se aqui a 4rea de panificagio como uma delas.

9 E que ser4 discutido no Capitulo 3.

%0 curso especificamente investigado por Ribeiro (2013) foi de “auxiliar de cozinha”, em Luzidnia —
Goiés.



54

continuidade dos estudos apds a conclusdo do curso, no caso das egressas que tinham o ensino
basico incompleto (RIBEIRO, 2013). Todos esses ganhos indiretos que 0 curso trouxe
demonstram o potencial da capacitacdo para além do mercado de trabalho, mas aqui também
se pode enxergar que 0s maiores beneficios sdo a possibilidade de interacéo social, de adquirir
conhecimentos novos, de instigar a continuidade dos estudos e de melhorar a autoestima das
mulheres (RIBEIRO, 2013). Ao ponderarmos que as questdes materiais de sobrevivéncia séo
fundamentais na vida de qualquer pessoa, e que, a maioria das egressas ndo consegue se
inserir no mercado de trabalho na area capacitada, temos que as condi¢des de melhoria de
renda ndo ocorrem, assim como a melhoria das condi¢6es materiais dessas mulheres e de suas
familias.

No caso do curso de panificacdo feito pelas 300 mulheres de Promissédo e Reginopolis,
apos sua conclusdao em dezembro de 2014, o resultado ndo foi diferente do discutido acima. E
sobre esses resultados nos atentaremos ao grupo Flores do Campo que, ao contrario do que
almejavam algumas participantes do grupo, todas aquelas que haviam saido anteriormente a
capacitacdo decidiram ndo retornar a producdo dos pdes ap6s o curso. Voltaram ao trabalho
no lote e o grupo recomecou a producdo dos paes, em marco de 2015, com apenas cinco
mulheres. As contrariedades para a continuidade do grupo produtivo Flores do Campo se
sobressaem a disponibilidade dos equipamentos, de sede, e a formacdo técnica para a
producdo dos pées, e sobre isto analisaremos melhor no Capitulo 3, sobre a situacdo de

desmonte do grupo.
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3 O DESMONTE E A LUTA PERENE

Como vimos, o grupo produtivo Flores do Campo que surgiu como uma alternativa a
realidade de desvalorizagdo do trabalho daquelas mulheres assentadas, passou por um
desmonte gradual mesmo com a disponibilidade da sede, dos equipamentos necessarios para a
producdo dos pdes, e ainda que tivessem concluido o curso técnico de panificacdo. As
dificuldades enfrentadas e os principais fatores envolvidos neste processo gradual serdo
melhores discutidos neste terceiro capitulo.

O desmonte do grupo ndo pode ser interpretado como algo pontual, como um
acontecimento que ocorreu ap6s terem cursado a formacdo em panificacdo, pois
anteriormente ao curso a producdo dos paes ja estava sendo feita por apenas cinco mulheres.
Inicialmente, 0 que merece atencdo é o fato de terem quantidade suficiente de equipamentos
para a producdo de grandes quantidades de pées e afins, terem sede para a producéo, além de
estarem certificadas como padeiras. Observa-se que os problemas para a manutencdo das
atividades do grupo ndo sdo referentes as ferramentas, espaco e técnica necessarias para fazer
0S pées.

Sdo notaveis e frequentes as falas sobre o baixo retorno financeiro que a atividade do

grupo Flores do Campo trazia e ainda traz:

Beneficios... Acho que s6 pessoais mesmo. [..] Economicamente ndo,
porque 0 que a gente conseguia vender era pra conseguir a matéria-prima novamente
(SILVA, 2018).

[...] Era baixa (a renda). Porque nds tinhamos que por assim: nds tinhamos
um projeto, beleza? Mas nés ndo tinhamos um fundo, né?! Pra comegar, nds
teriamos que ter um carro pra fazer entrega de pées, e nds nao tinhamos. Ai, n6s
tinhamos que arrumar aqui o senhorzinho aqui do lado pra entrega dos nossos paes,
mas depois nds tinhamos que pagar pra ele. Quer dizer, é um gasto, né?! Ai nés
tinhamos que pagar energia. As vezes, uma maquina dava problema e nio tinha
como sobrar. E o que sobrava, nds tinhamos que comprar 0s mantimentos pra repor,
entendeu? Onde as outras que ficou, “Ah, mas ndo ta rendendo, ndo ta nada...”. Nos
s6 vamos melhorar quando for daqui um ano (SANTOS, 2018).

Entdo muitas pessoas tem a cabeca do capitalismo, né? Acha que né...
Parece um emprego. Ndo ¢ um emprego. Depois, (0s maridos): “vocé vai trabalhar
Ia na padaria? Com esse monte de gente? VVocé fez um curso... Quanto vocé vai
ganhar por dia? Nao é melhor vocé ficar aqui em casa e trabalhar?“ Sabe aquela
ideia de antes que a gente juntou as mulheres por que... Voltou tudo de novo aquele
negécio 14 dos homens ficar dizendo que “Vocé ndo vai ter lucro. Vocé ndo vai
ganhar dinheiro. Vocé vai entregar pro PAA? Quanto de dinheiro que vai entrar? Se
for entrar vocé pode ir, se ndo for, vocé ndo vai!” E ai elas: “Ah, pra ndo haver
desavenca em casa, pras coisas ficarem tudo calma, eu vou preferir escutar ele”
(PEREIRA, 2018).

A anadlise desta secdo sobre o desmonte incita o retorno em alguns conceitos ja
identificados nas duas secOes anteriores. Podemos organizar 0s motivos pelos que quais

houve o desmonte gradual do grupo Flores do Campo em dois fatores: as condicOes reais de
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sobrevivéncia, e as dinamicas sociais, envolvendo o trabalho produtivo e reprodutivo,
vivenciadas dentro dos lares, especificamente com os maridos.

A expropriacdo do trabalho desempenhado pela mulher perpassa em termos de
producdo e reproducdo. Ja foi dito que uma das razdes pelas quais algumas mulheres da
agrovila Campinas decidiram se organizar em um grupo produtivo foi a falta de
reconhecimento e retorno do trabalho exercido por elas dentro de casa e no lote. Sendo
sujeitos ativos dentro de um movimento social, a fuga dessa condicao de alienagcdo nasce da
percepcdo de algumas adversidades enfrentadas em comum por elas. A producdo no lote,
sendo o principal meio de sustento da maior parte das familias assentadas, provém da
agricultura familiar na qual a mulher tem expressiva participacdo. Porém, no que tange ao
retorno financeiro da comercializacdo daquilo que € produzido pela familia, a administracdo
fica como responsabilidade do homem (BRUNO et al, et al, 2013; DEERE, 2004;
ESMERALDO, 2013; RUA e ABROMOVAY, 2000). O trabalhador rural tem sua forca de
trabalho apropriada pelo mercado. Mas aqui neste trabalho acrescentamos a discussao de
género que evidencia a exploracdo multiplicada vivida pelas mulheres trabalhadoras rurais,
que além de serem alienadas de sua forca de trabalho produtivo pelo mercado, também esta
subordinada a determinadas condic¢des dentro das relagdes sociais dentro dos lares. Ou seja,
ndo tém acesso direto ao montante financeiro da familia, muitas vezes, dependendo das
decisbes dos esposos.

Sobre o trabalho reprodutivo, tido como responsabilidade exclusiva da mulher, de
cuidados com a casa e filhos, essenciais para a reproducdo do trabalho produtivo, se torna
estrategicamente interessante ao modelo de sociedade capitalista na qual tais afazeres sdo
naturalizados no cotidiano e realizados de maneira gratuita pelas mulheres
(FOUGEYROLLAS-SCHWEBEL, 2009). Por mais que estudos recentes vém mostrar que 0
cenario apresenta mudancas no sentido de algumas mulheres estarem ocupando espacgos de
formagdo superior e de profissdes com relativa boa remuneracéo, sendo estas substituidas pela
forca de trabalho de mulheres com menos recursos (HIRATA, 2005), no ambiente rural as
mulheres ainda sdo sobrecarregadas pelo trabalho produtivo e reprodutivo, sem delegacdo de
afazeres a outras mulheres, pois sdo elas mesmas as mulheres com poucos recursos que,
muitas vezes, precisam complementar a renda da familia realizando os cuidados domésticos
de outra mulher com mais recursos.

Embora o contexto de alienagéo e invisibilidade do trabalho exercido pela mulher rural
seja a alavanca na decisdo de se organizarem em grupos produtivos tanto para o

fortalecimento de vinculo, como para o reconhecimento enquanto sujeitos produtores e
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politicos, as necessidades reais de sobrevivéncia ocupam lugar primordial no percurso do
grupo.

A vida no campo é diretamente atingida pelas politicas que visam ao avanco do
agronegocio no mercado agropecuario. Como traz Fernandes (2005), “a agricultura capitalista
ou agricultura patronal ou agricultura empresarial ou agronegdcio, qualquer que seja 0
eufemismo utilizado, ndo pode esconder 0 que esta na sua raiz, na sua logica: a concentracéo
e a exploracdo”. E, mesmo que seja responsavel por grande parte da agricultura no campo
(exceto em culturas como cana-de-agucar, soja e laranja), a agricultura camponesa se encontra

em posicdo de desvantagem nas politicas de negocia¢do do mercado.

A combinacdo é realizada como se agricultura capitalista e agricultura
camponesa fossem da mesma natureza. Enquanto, a agricultura capitalista se realiza
a partir da exploracéo do trabalho assalariado e do controle politico do mercado; a
agricultura camponesa ou familiar é intensamente explorada por meio da renda
capitalizada da terra, ficando somente com uma pequena parte da riqueza que
produz, a maior parte é apropriada pelas empresas que atuam no mercado
(FERNANDES, 2005).

Movimentos socioterritoriais como 0 MST tem como principio de luta o acesso a terra
pela reforma agréria junto ao enfrentamento ao agronegocio. Mesmo em seu carater de
resisténcia, a populacdo rural enfrenta diversos problemas para sua manutencdo e
sobrevivéncia e toda a discussdo apresentada brevemente do cenario rural muito influenciou
no desmonte do grupo, em evidéncia, Flores do Campo. As familias assentadas tém parte
substancial do seu sustento provinda da comercializacdo dos produtos da agricultura familiar
com o apoio de programas federais como o PAA e o PNAE. As mulheres da agrovila
Campinas, assim como demonstram outras pesquisas (SANTANA, 2006; SCHWENDLER,
2015), tém participacdo significativa na producdo do lote, assim, podemos deduzir que o
tempo dispendido em outra atividade produtiva fora do ambiente doméstico e do lote diminui
o0 tempo de trabalho na agricultura familiar, o que, consequentemente, gera menor producéo e
rendimento para a familia. Ou seja, podemos verificar que os esfor¢os dispendidos num grupo
produtivo seriam equivalentes a um terceiro turno de trabalho, que se somariam aos outros
dois turnos de trabalho: o doméstico e o produtivo no lote. Nessas condigdes existe um
acimulo de tarefas que podem resultar, de imediato, numa reducdo da renda familiar. E
possivel ver aqui uma questdo real de sustento e sobrevivéncia de estarem presentes na
producéo de seus respectivos lotes. Algo que se agrava quando é considerado o baixo retorno
financeiro na venda dos pdes e afins do grupo. O sustento pela sobrevivéncia ocupa lugar

central e imediato na vida dessas mulheres e de suas familias.



58

O baixo retorno financeiro causado pela informalidade nas vendas dos pées é algo
comum em grupos produtivos formados por mulheres, assim como demonstra a investigacao
feita por Bruno et al (2013):

Da perspectiva da funcionalidade dos grupos, sdo arroladas como
dificuldades a falta de sede prépria, a informalidade, a precariedade dos transportes
para levar os membros a reunides e a falta de instrumentos de trabalho adequados. A
maioria dos grupos produtivos é informal. [...] Predomina a producdo coletiva e a
comercializacdo frequentemente é feita de forma direta com o consumidor e no
espaco local e regional. Além disso, sdo grupos relativamente pequenos (em torno
de 15 associadas), e parte significativa da producdo permanece informal (BRUNO et
al, 2013, p. 220).
No caso do grupo Flores do Campo, o fato de ndo terem conseguido quérum para abrir
uma cooperativa, segundo os relatos, fez com que permanecessem na venda informal e
instavel dos produtos. Fatores tidos como dificuldades para grupos produtivos de mulheres
rurais, citados por Bruno et al (2013), como a falta de sede propria, a falta de instrumentos, e
acrescentamos a falta de capacitacdo, ndo se apresentam no caso do Flores do Campo pois
tinham todos eles disponiveis. A informalidade nas vendas é presente neste caso, mas como
consequéncia da dificuldade em se organizarem enquanto cooperativa. E é neste ponto que se
torna imprescindivel destacar que, a possibilidade em assumir uma cooperativa esta mais
relacionada com as dinamicas familiares dentro do lote, do que com fatores listados
anteriormente por Bruno et al (2013). Neste aspecto, se faz necessario analisar as relacGes
sociais familiares como um fator preponderante que levaram essas mulheres de volta ao lote e
aos cuidados domesticos.
As relagcBes sociais vivenciadas no ambiente familiar, mais precisamente com 0s
maridos, envolvem a pressdo pela permanéncia da mulher no lote, como observamos nos
relatos das entrevistas:

Porque dai comegaram a chegar mesmo 0s equipamentos. Isso deu um up
para as mulheres. Mas, nem todas, porque nés, infelizmente, 0 machismo nessa
comunidade é tdo grande como em qualquer outra comunidade. Se nédo tiver uma
renda fixa pra cada uma, os companheiros ndo colaboram (SILVA, 2018).

A pessoa tem que se planejar no lote. Se vocé souber se planejar no lote,
vocé vive muito bem. Vocé participa das coisas fora muito bem. E assim que tem
que ser, né? Eu acho que tem que saber dividir os afazeres. Mas, tem marido que
ndo faz questdo mesmo de fazer isso, pra ndo deixar a mulher mesmo participar
(SILVA, 2018).

Se tiver que pegar alguma coisa, tem de pedir pro marido. Vive na
dependéncia do marido para tudo. Entdo, a reunido mesmo, se convidarmos, ndo
vém por que marido ndo deixa. Tem umas mulheres bem novas aqui, e séo
completamente mandadas pelo marido (SANTOS, 2018).
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Esta situacdo ultrapassa a necessidade de trabalho na producéo, ela envolve o mito
naturalizado de que o espago privado serve de ocupagdo as mulheres, exclusiva e
compulsoriamente. Ja foi dito que, se a mulher rural também produz no campo, ela também é
encarregada de realizar todo o montante de trabalho doméstico, e o faz de forma gratuita e
invisivel (HIRATA, 2005). A opressdo é comportamental por parte dos esposos que, muitas
vezes, impedem essas mulheres de ocupar lugares fora de casa. Mas também esté relacionada
com a organizacdo do cotidiano e com os cuidados dos membros da familia que exigem a
disposicdo da mulher, seguindo 0 modelo patriarcal capitalista, que explora que usufrui
gratuitamente do trabalho reprodutivo (AVILA e FERREIRA, 2014; FOUGEYROLLAS-
SCHWEBEL, 2009; SAFFIOTI, 1979).

Tendo que o trabalho produtivo € aquele despendido nas atividades consideradas
econbmicas, e que existe uma separacdo no entendimento entre o trabalho produtivo e o
reprodutivo, devemos enfatizar a dificuldade em observar esta distincdo quando ndo ha
separacgdo entre unidade familiar e de producdo (PAULILO, 2004), que € o caso das familias
assentadas.

Algumas feministas até procuraram defender o trabalho doméstico enquanto trabalho
produtivo pelo fato de contribuir para o capital (PAULILO, 2004). Entretanto, apesar de
considerar 0 aspecto econdmico do trabalho reprodutivo, concordamos com Paulilo (2004)
sobre a importancia de se atentar a esfera da reproducéo. E inquestionavel o interesse de toda
a sociedade em pessoas bem criadas, com salde e educacgdo apropriadas, mas isso é encarado
como responsabilidade da mae (PAULILO, 2004).

Quando se identifica que os afazeres domésticos e de cuidado com os filhos e parentes
ficam a cargo dessas mulheres assentadas, também se admite o quanto isso é fundamental
para a propria manutencdo da dindmica de sobrevivéncia e producdo dentro do lote. A
naturaliza¢do da funcdo de cuidar € tdo evidente que foi a partir da tomada de consciéncia
dessa pauta que o movimento feminista surgiu (KEARGOT, 2009).

A pauta também contempla a luta pela igualdade no movimento, e esta presente nas

falas das entrevistadas:

Na verdade, a mulher segura mais o alimento dentro da casa, com trabalho
e esforco. Mas o direito a ter a contribuicdo para ter uma vida independente, ela ndo
tem. Pra nada. E uma exploragao. Porque isso n&o é vida pra uma mulher, nfo é uma
conjugacdo comum. [...] Tem muita mulher que entra em desespero, tem hora. Mas
tem que falar assim: ¢ culpa sua, tem que reagir!”. Tem que reagir. E complicado,
viu. Essas coisas a gente tenta, tenta, mas ndo avanga. A gente ndo consegue
(SANTOS, 2018).
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Agora, é importante interpretarmos o papel dessas mulheres no assentamento ndo
como algo que carrega um teor de passividade. E fundamental observar que, nessa
problematica, essas mulheres t€ém “papel ativo na reprodugao social de si e do grupo a que se
integra” (NEVES e MOTTA-MAUES, 2013, p. 29).

Inegavel o quanto o trabalho®* desempenhado por elas na unidade familiar é de suma
importancia, e que a essa importancia se deve a sobrevivéncia e manutencdo das atividades
nos lotes. As mulheres sdo sujeitos que, de certa forma, reconhecem a relevancia de seu
trabalho®, e até mesmo o seu carater desvantajoso, que envolve tanto uma condicdo de
exploracdo como de opresséo. S& mulheres que, mesmo em situacdes de embates, se
colocam em posicdo de enfrentamento das dificuldades visando & autonomia vista toda a
organizacdo para o surgimento do grupo Flores do Campo. Essa posicdo de embates e
enfrentamentos esta inserida numa agenda de encontros que podem - ou sdo organizados para
- suscitar discussfes de género. Grande parte desses encontros acontece por intermédio da
CPT o que, certamente, poderia ser objeto de estudo na andlise de suas contradigdes.

Todos esses obstaculos apontados, apesar de ndo se constituirem como o fracasso na
organizacdo das mulheres da Agrovila Campinas, enfraqueceram a organizacdo do grupo
Flores do Campo, que se iniciou em 2011. Atualmente o grupo conta com duas participantes
que produzem os paes e roscas doces duas vezes por semana. A venda continua informal e os
pées sdo pedidos majoritariamente por consumidores que encomendam cestas de produtos
organicos comercializadas diretamente pela familia das duas mulheres restantes. A entrega
das cestas, e consequentemente dos pées, acontece semanalmente alternando entre o0s
municipios de S&o José do Rio Preto e Marilia — SP.

Durante as entrevistas percebe-se certa expectativa de que o grupo volte a produzir
com mais mulheres. Associam ao machismo o desfalque do grupo e esperam conseguir
formalizar as vendas um dia, isto de maneira subjetiva, mas pouco planejada. E, pelo relato de
uma ex-integrante do grupo sobre a esperancga de que o grupo volte a funcionar, consegue-se
verificar o quanto a trajetéria de organizacdo do Flores do Campo tem grande significado, o
qual é instigado também pelo fato da cozinha com todos os equipamentos estarem ainda
organizados, sendo mantidos e utilizados durante a semana pelas duas mulheres citadas

anteriormente.

Ah, espero sim né, é um projeto tdo lindo, tdo bonito, foi feito com muito
amor. Mesmo essas mulheres, essa “companheirada” que saiu ou das que

21 Referimo-nos ao trabalho produtivo e reprodutivo. )
22 «[..] para a gestdo e reproducio da familia e do patriménio produtivo” (NEVES e MOTTA-MAUES,
2013, p. 30).
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continuaram, é uma histéria dessas que vem de longe, né?! E um projeto que tanta
gente comenta. Ter ele, e ninguém conseguiu, e nds conseguimos. E eu acho lindo
abrir essa cozinha e ver tudo téo lindo, novinho e bem cuidado (SANTQOS, 2018).

Pela fala “ninguém conseguiu” podemos constatar que hd um reconhecimento das
dificuldades e o quanto foi preciso superar de adversidades na organizagéo e producdo dos
pdes no grupo. Conseguimos notar que sao varios os motivos que dificultam o sucesso dessas
mulheres na busca por uma maior autonomia e reconhecimento que estaria presente num
grupo em que elas mesmas administrariam, produziriam e teriam acesso a0 montante
adquirido na venda dos produtos. “Ninguém conseguiu, € nds conseguimos” retrata a imagem
de que o grupo representa um conjunto de conquistas que remetem a forca que a organizacéo
coletiva tem. Apesar dos obstaculos, responsaveis pelo desmonte, todo o processo de
encontros de compartilhamento das vivéncias, producdo coletiva, qualificacdo profissional e
dindmica no funcionamento do grupo produtivo além de se apresentar como resultado de
acoes que visavam melhores condigdes de vida para essas mulheres, pode servir de base para
uma autocritica do percurso tomado.

Sdo mulheres que continuam se encontrando, principalmente, para a realizacdo de
eventos no assentamento, que podem ser de carater religioso, de comemoracdes relativas ao
proprio assentamento, de formacdo conjunta ou de formacdo exclusivamente para mulheres.
Apesar de ndo haver uma ruptura na convivéncia dessas mulheres, o desmonte do Flores do
Campo reflete indmeras informacgdes da condicdo da mulher assentada. Condicdo que é
percebida e questionada na realidade dessas mulheres assentadas que fazem parte de um dos
maiores movimentos sociais da América Latina, que é o caso do MST. As contrariedades e
desafios cotidianos enfrentados por elas tém lugar histérico na luta pela igualdade e por
melhores condic¢Bes enquanto mulher rural e assentada pela reforma agraria. E como qualquer
outra luta, ndo é feita s6 de ganhos, mas de um processo dialético com entraves e superacoes,
sendo um grupo produtivo de mulheres, como é o caso do Flores do Campo, a oportunidade
de se entender melhor como ocorrem essas relagfes. O caso do Flores do Campo ndo mostra o
fim de um processo de organizacdo das mulheres da Agrovila Campinas, mas parte de um
processo que perdura, de luta perene.

A luta contra as injusticas sociais € importante enquanto esforcos adversos a
dominacdo completa do capital, mas é necessaria a cautela para ndo romantiza-la. Os
resultados desta pesquisa muito se aproximam na demonstracdo de que as condicGes basicas
na sobrevivéncia de cada familia assentada tém profunda relacdo com o papel que a mulher
assentada desempenha na unidade familiar. E isto, discutido e embasado na questdo de
género, corrobora de forma evidente as diferencas e a hierarquizacdo das diferencas entre
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homens e mulheres na sociedade, destacando as contradi¢cbes entre importancia e
inferiorizacdo das mulheres, sujeitos desta pesquisa, como o principal entrave para o
funcionamento do grupo produtivo Flores do Campo.

A conjuntura politica e social atual vem mostrando cada vez mais que ha um aumento
das dificuldades nos assentamentos com a perda de direitos e politicas publicas. Fica claro que
as consequéncias disto atingem diretamente as mulheres rurais em situagdo dos assentamentos
de reforma agraria. Mulheres atuantes dentro de um movimento social que continuam a se

organizar e resistir enfrentando as diversas injusticas sociais, assim como as de género.

Pelo fato deste trabalho estar inserido na &rea da educagdo e ser um de Nnossos
objetivos analisar o curso técnico de panificacdo, considerando que este também se relaciona
com o processo de desmonte do grupo, iremos abordar a discussdo sobre o modelo de
competéncias que estd conferida como estratégia pedagdgica nas politicas publicas
educacionais, de maneira geral.

A adentrarmos, de maneira sucinta, na discussdo da relacdo entre educacdo e trabalho
trazemos a nocdo dos termos qualificacdo e competéncia. Para diferencia-los, Ferreti (2004)

elucida que:

A nocdo de qualificacdo profissional situa-se no &mbito das preocupacBes da
sociologia do trabalho e tem sido por esta exaustivamente estudada. A de
competéncia, por seu turno, tem origem no campo econdmico, mas tem sido
abordada pela sociologia do trabalho, seja por conta da aproximacéo equivocada
acima referida, seja porque as mudangas introduzidas na forma de produzir e de
organizar a producéo o exigiram (FERRET]I, 2004, p. 402).

A érea da educacdo que se debruca a compreender melhor a qualificacdo profissional,
no periodo histérico em que predominou o modelo taylorista-fordista de producéo capitalista,
investe na dimensdo especificamente técnica, ou “essencialista”, desta. Neste sentido, a
dimensdo “essencialista” foi utilizada tanto na formulacdo de propostas para formacao
profissional que correspondessem as demandas da producdo capitalista, como no
questionamento de uma qualificacdo profissional que apresenta em sua base a divisdo técnica
acentuada do trabalho (FERRETI, 2004).

Segundo Ferreti (2004), nos trabalhos de Braverman (1974) foi produzida uma
importante critica sobre a relacdo entre progresso técnico e desqualificacdo, evidenciando
tanto o processo de alienacdo a que os trabalhadores estavam submetidos, como também a
perda de saberes que eram transferidos para as maquinas e equipamentos. A proposta

resultante se fez
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em torno da formacéo profissional e da formacdo geral e a proposicéo e a defesa
acirrada de uma educacéo de carater geral que, contrapondo-se ao duplo processo de
alienacdo/ desqualificacdo, promovesse a formacdo plena dos educandos
(especialmente os da escola publica, em funcdo da sua extracdo social), a qual ndo
s6 lhes proporcionaria acesso aos saberes mas, também, o desenvolvimento de uma
visao critica sobre o trabalho e as condicdes de seu exercicio na sociedade capitalista
(FERRETI, 2004, p. 406-407).

Porém, ainda que resista a defesa por uma formacdo plena dos educandos,
conseguimos identificar o “modelo de competéncia” servindo como parametro para
elaboracdo e execucdo das politicas publicas educacionais. Defensores deste modelo
pedagOgico argumentam que existe a necessidade de um novo sujeito social que usufrua das
transformacdes, principalmente econdmicas, da sociedade em geral (FERRETI, 2002). Na
pedagogia das competéncias “parte-se de situagdes concretas, recorrendo-se as disciplinas na
medida das necessidades requeridas por essas situagdoes” (RAMOS 2001 apud FERRETI,
2002, p. 301). Neste trabalho, Ferreti (2002) ainda se preocupa em discutir se, assim como 0s
defensores do modelo de competéncia defendem, tal estratégia pedagogica direciona para uma
maior autonomia do educando, ou se, ao contrario, corresponde a uma mera adaptacao as
mudangas na organizacéo do trabalho.

Ao analisar a obra de Ramos (2001), Ferreti (2002) destaca que a “pedagogia das
competéncias” considera o desenvolvimento dos projetos pessoais do sujeito como prioridade
na esfera da profissionalizacdo, e ndo a profissionalidade resultante de compromissos

coletivos dos trabalhadores. Tal pedagogia

“tende a assentar-se, de um lado, sobre o construtivismo, priorizando a dimensdo
subjetiva da aquisicdo dos conhecimentos e, de outro, sobre a articulacdo
interdisciplinar, conferindo pouca atencdo as dimensfes social e histérica do
processo educativo” (FERRETI, 2002, p. 304).

E conclui afirmando que a “pedagogia das competéncias” ndo consiste enquanto
suporte para o desenvolvimento da autonomia, e sim como uma perspectiva pedagdgica que
atenda aos interesses da produgdo. O paralelo com a situacdo do curso de panificacdo
realizado pelas mulheres assentadas pode ser feito ao relembrarmos que o objetivo dos cursos
ofertados pelo Programa Mulheres Mil é o de inseri-las no mercado de trabalho. Ou seja, 0
cronograma das capacitacOes visa ao atendimento do que esta sendo requerido pelo mercado.

Nos documentos oficiais do PMM, se fala em habilidades e competéncias,

conceituando as Ultimas enquanto aprendizados:

Ja o Portfélio é um documento que congrega informages que descrevem 0s
conhecimentos, as habilidades, as competéncias (os aprendizados), incluindo a
documentacdo formal e informal. (BRASIL, 2014).
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A certificacdo profissional dessas mulheres e o reconhecimento das competéncias
adquiridas serdo validados pela Rede Certific (BRASIL, 2011).

Mostra-se nitido pelas disciplinas cursadas que o curriculo enfatiza a experiéncia
concreta dos sujeitos como uma forma significativa de aprendizagem visto que mais da
metade da carga horaria é composta pelas disciplinas praticas de panificacéo, higiene e saude.
Aqui cabe destacar novamente que o curso confere bastante importancia aos conhecimentos
prévios das educandas. E, o fato de termos um contexto de falta de escolarizacdo no campo
referente a educacdo bésica, o foco no modelo de competéncias que parte de situacdes
concretas para adequar 0s conhecimentos correspondentes as mesmas, mais a énfase
acentuada pelos conhecimentos prévios das alunas entram como fatores que influenciaram o
fracasso quanto ao ingresso dessas mulheres no mercado de trabalho. Sdo fatores que
influenciaram até mesmo para que ndo tenha ocorrido uma mudanca substancial na trajetéria
do grupo ja que apds concluirem o curso nenhuma das ex-integrantes retornaram ao Flores do

Campo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Os anseios por uma realidade mais igualitaria, muitas vezes, encontram diversos
obstaculos num contexto que perpetua a exploracéo e opressao concretas e diferenciadas no
que toca ao género, ou seja, as mulheres e aos homens. E uma analise critica sobre tais
questdes traz elucidacbes sobre o desafio de se transformar uma realidade de desvantagem
econdmica, politica, e social, enquanto mulher rural, que ultrapassa as especificidades do
campo, mas que por conta deste se agrava.

Constata-se que tais desvantagens estdo cada vez mais dificeis de serem superadas no
atual cenério politico, que apresenta como pano de fundo uma crescente perda de direitos e de
legitimidade aos movimentos sociais como 0 MST. As dificuldades enfrentadas pelas familias
assentadas que estdo submetidas as politicas de negdcio que visam ao lucro do agronegaécio, e
que deixam pra tras o rendimento pela agricultura familiar, vém se intensificando.

Associada a realidade da questdo rural dos assentamentos no Brasil, a situacdo da
mulher assentada tem agravantes. Apesar de desempenhar papel importantissimo na
realizacdo do trabalho produtivo e reprodutivo dentro de sua unidade familiar, a mulher
assentada ainda é desvalorizada no que concerne as atividades produtivas, e encarregada
compulsoriamente — e historicamente — pelo trabalho do cuidado com a casa, filhos e
parentes.

A organizacdo de algumas mulheres do Assentamento Reunidas, Agrovila Campinas,
em um grupo produtivo de pdes denominado Flores do Campo, demonstra que elas estdo
cientes desta condicdo, e que buscam uma realidade diferente. O objetivo principal do grupo
foi destacado como o de complementar a renda, isto porque a maioria ndo tem acesso direito
ao montante do retorno financeiro daquilo que foi produzido no lote. Além de terem
disponiveis um espaco, e 0s equipamentos necessarios para a producdo dos paes em grande
escala, o grupo foi contemplado por uma capacitacdo profissional de panificagdo. O curso,
que se encontra dentro de uma politica publica de parcerias entre o Pronatec, o Plano Brasil
Sem Miséria, e o Programa Mulheres Mil, foi analisado e discutido como uma importante
oportunidade de qualificacdo profissional para essas mulheres, porém se atentou para o carater
de “adestramento” de habilidades visando a0 mercado de trabalho, objetivo este que, na
maioria das vezes, ndo é atingido.

Ao se discutir politicas referentes a educacdo profissional, foi destacado o panorama
de descaso acentuado com a educagdo no meio rural. Apesar dos cursos profissionais néo

terem como pressuposto a recuperacao do hiato da falta de escolarizacéo, € possivel observar
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que a formulagdo da prépria grade com as disciplinas do curso de panificacdo reserva uma
atencdo a contetidos basicos e essenciais de Lingua Portuguesa e Matemaética. Mais uma vez,
vemos importancia em salientar que 0s cursos, mesmo com sua necessidade legitima, nédo
refletem em mudancas significativas na vida da maior parte das mulheres que se capacitaram
pelo Programa Mulheres Mil, como é demonstrado em diversas pesquisas, inclusive nesta.
Fatores tidos como principais dificuldades para grupos produtivos de mulheres rurais,
como falta de sede prépria, falta de equipamentos, e informalidade nas vendas, ndo se
apresentam como principais problemas nos resultados deste trabalho. Constatamos que o
principal fator que influenciou do desmonte do Flores do Campo foram as relagdes
vivenciadas na dindmica da prdpria manutencdo da unidade familiar. Ou seja, o papel
fundamental que essas mulheres desempenham nos lotes e com os afazeres domésticos e de
cuidados faz com que o empenho noutra atividade fora — no caso, dentro do grupo produtivo
Flores do Campo — gere consequéncias dentro das atividades no lote que estdo diretamente
ligadas com a questdo de sobrevivéncia real e material. As condi¢des de sobrevivéncia real
dentro do lote, e estando essas mulheres ocupando posi¢cGes importantes na manutencdo das
mesmas, tém influéncia basilar no enfragquecimento do andamento do Flores do Campo.
Importante ndo enxergarmos essas mulheres enquanto vitimas, mas sim enquanto
sujeitos ativos na “reproducdo social de si mesmas e do grupo a que se integra” (NEVES e
MOTTA-MAUES, 2013, p. 29). O desmonte do grupo nio corresponde ao fim da
organizacdo das mulheres da Agrovila Campinas, mas se configura como parte de um
processo de luta histérica cheia de entraves e superacdes. As mulheres do grupo continuam se
encontrando e questionando sua condicdo de mulher rural assentada. E conseguem
compreender que, em frente a conjuntura politica atual, os esforcos de superacdo das
injusticas sociais e de género deverdo ser maiores devido as frequentes perdas de direitos e
enfraquecimento das politicas publicas. Sobre isto citamos Simone de Beauvoir, pois “Basta
uma crise politica para direitos ja conquistados pelas mulheres serem questionados”. Aqui,
Beauvoir se refere as mulheres de maneira geral, entretanto, na especificidade da mulher rural
assentada podemos prever os desafios que virdo. O enfrentamento, como dito, € histérico
dentro do MST, no qual as mulheres tém consideravel importancia. Nao se parte do zero para
organizar a luta contra a exploracdo e opressdo, assim como ndo se parte do zero para
organizar um grupo produtivo como € o caso do Flores do Campo. A luta pela igualdade € um
processo continuo vivenciado por essas mulheres que conciliam no conjunto de suas

atividades o objetivo pela conquista das esferas publicas.
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Identifica-se neste trabalho que, apesar do desmonte do grupo, as mulheres da agrovila
Campinas estdo integradas e se organizam numa agenda que também contempla discussdes e
atividades sobre a condicdo da mulher. Mas que, ainda ao tentarem ocupar espacos de
reconhecimento, autonomia e valorizacdo se veem impedidas por cumprirem papel
fundamental na dindmica de sobrevivéncia dentro das unidades familiares. Relacdo
contraditoria entre a importancia excessiva dessas mulheres nos lotes, e no proprio
assentamento, e 0 quanto isso traz de desvantagens ao se ter como horizonte relagdes mais

igualitarias entre homens e mulheres.



68

REFERENCIAS

ARNAUD, A. P. A. R.; SOUZA, F. P. Perfil socioecondémico do Programa Mulheres
Mil — IFPB — Campus Monteiro: expressdo da questdo social. VII Congresso Norte Nordeste
de Pesquisa e Inovagéo, Tocantins, 2012.

ARROYO, M. G. Politicas educacionais e desigualdades: a procura de novos
significados. Educacdo & Sociedade, Campinas, v. 31, n. 113, p. 1381-1416, out.-dez. 2010.

AVILA, M. B.; FERREIRA, V. Trabalho produtivo e reprodutivo no cotidiano das
mulheres brasileiras, in Trabalho remunerado e trabalho doméstico no cotidiano das
mulheres. Organizado por M. B. Avila; V. Ferreira, realizacdo SOS CORPO Instituto
Feminista para a Democracia; Instituto Patricia Galvdo, Recife: SOS Corpo, p. 13-49, 2014.

BELO, D. C.; PEDLOWSKI, M. A. Acampamentos do MST e sua formacdo na
identidade do Sem Terra. Revista NERA, n. 24, p. 71-85, jan.-jun. 2014,

BEZERRA NETO, L; BEZERRA, M. C. S.; NETO, J. L. [Org.], Na luta pela terra, a
conquista do conhecimento. Sdo Carlos: Pedro & Jodo Editores, 2013,

BEZERRA NETO, L.; BEZERRA, M. C. S. Aspectos da educacdo rural no Brasil,
frente aos desafios educacionais propostos pelo MST, Revista HISTEDBR On-line,
Campinas, n. 26, p. 130-143, jun., 2007.

BEZERRA NETO, L. Educacdo rural no Brasil: do ruralismo pedagdgico ao
movimento por uma educacdo do campo. Sdo Carlos: Pedro & Jodo Editores, 2017.

BEZERRA NETO, L. Educacdo do campo ou educagcdo no campo?. Revista
HISTEDBR On-line, Campinas, n. 38, p. 150-168, jun., 2010.

BONI, V.; QUARESMA, S. J. Aprendendo a entrevistar: como fazer entrevistas em
Ciéncias Sociais, Revista Eletronica dos P6s-Graduandos em Sociologia Politica da UFSC, v.
2,n.1, p. 68-80, 2005.

BRANDAO, C. F. O ensino profissional no Plano Nacional de Educacéo: as questdes
da oferta, do atendimento e da formacéo profissional. Camine: Caminhos da Educagéo, v. 3,
n. 1, p. 1-13, 2011.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Guia metodologico do sistema de acesso,
permanéncia e éxito. Brasilia: Setec, 2011.

BRASIL. Ministério do Desenvolvimento Social e Combate & Fome. O Brasil Sem
Miséria. Organizado por T. Campello, T. Falcdo, P. V. Costa, Brasilia: MDS, 2014a.

BRASIL. Ministério da Educacdo; Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome. Cartilha Mulheres Mil: Pronatec/ Brasil Sem Miséria/ Mulheres Mil, 2014b.

BRASIL. Ministério do Desenvolvimento Social. Cadernos de Estudos
Desenvolvimento Social em Debate. n. 23, Brasilia, DF: Ministério do Desenvolvimento
Social e Combate a Fome; Secretaria de Avaliagdo e Gestdo da Informacdo, 2015.



69

BRASIL. Ministério da Cidadania. Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos (PAA).
Disponivel em: http://mds.gov.br/assuntos/seguranca-alimentar/programa-de-aquisicao-de-
alimentos-paa/ Acesso em 11 mar. 2019.

BRUNO, R. et al. Razfes da participacdo das mulheres rurais em grupos produtivos.
In: Mulheres Camponesas — trabalho produtivo e engajamentos politicos. Organizado por D.
P. Neves; L. S. Medeiros, Niteroi: Alternativa, p. 217-236, 2013.

CARVALHO, J. G. Camponés e campesinato: contribuicbes tedricas de uma
evidéncia empirica no Brasil. In: Trabalho e Educagéo: Estudos sobre o rural brasileiro. Séo
Carlos: Pedro & Jodo Editores, p. 39-51, 2017.

COSTA NETO, P. L. O. Estatistica. Sdo Paulo: Edgard Bliicher, p. 264 , 1977.

COMISSAO PASTORAL DA TERRA. Mulheres Terra: resisténcia, cuidado e
diversidade. Jornal Pastoral da Terra, ed. 232, 2018a.

COMISSAO PASTORAL DA TERRA. Argentinas e argentinos se mobilizam para
votacéo da Lei do Aborto. Jornal Pastoral da Terra, ed. 234, 2018b.

COMISSAO PASTORAL DA TERRA. Coco babacu: o poder das quebradeiras do
Maranh&o. Jornal Pastoral da Terra, ed. 235, 2018c.

DEERE, C. D. Os direitos da mulher a terra e 0s movimentos sociais rurais na reforma
agréria brasileira. Estudos Feministas, Floriandpolis, jan./abr., 2004.

DUARTE, K. C. F. P.; PANIAGO, M. L. F. S. Programa Mulheres Mil: Educacéo
profissional destinada género feminino. Itinerarius Reflectionis — Revista Eletronica da Pos-
Graduacao em Educacdo — UFG, v. 12, n. 1, 2016.

ESMERALDO, G. G. S. L. O protagonismo politico de mulheres rurais por seu
reconhecimento econémico e social, in Mulheres Camponesas — trabalho produtivo e
engajamentos politicos. Organizado por D. P. Neves; L. S. Medeiros, Niter6i: Alternativa, p.
237-256, 2013.

FERNANDES, B. M. Espacos agrarios de inclusdo social: novas configuragbes do
campo brasileiro. In: XVI Encontro Nacional de Geografia Agraria. Petrolina, 2002.

FERNANDES, B. M. Agronegdcio e reforma agraria, Anais do Encontro Nacional de
Geografia Agraria, Presidente Prudente, 2005.

FERREIRA, M. J. R. Educacdo profissional técnica e escolarizacdo feminina: entre o
siléncio e a interdi¢do. Seminario Internacional Fazendo Género 10, Floriandpolis, 2013.

FERRETI, C. J. A pedagogia das competéncias: autonomia ou adaptacdo?. Educacao
& Sociedade, Campinas, vol. 23, n. 81. P. 299-306, 2002.

FERRETI, C. J. Consideractes sobre a apropriacdo das nocdes de qualificacéao
profissional pelos estudos a respeito das relacGes entre trabalho e educacdo. Educacdo &
Sociedade, Campinas, vol. 25, n. 87, p. 401-422, 2004.



70

FOUGEYROLLAS-SCHWEBEL, D. Trabalho doméstico, in Dicionario critico do
feminismo. Organizado por H. Hirata; F. Laborie; H. Le Doaré; D. Senotier, S0 Paulo:
UNESP, 20009.

GARCIA, M. F. Trabalhadoras rurais e luta pela terra: interlocucdo entre género,
trabalho e territério, PEGADA, A Revista da Geografia do Trabalho, v. 3, 2002.

GOHN, M. G. Educacdo N&o Formal, Aprendizagens e Saberes em Processos
Participativos, Investigar em Educacéo, n. 1, p. 35-50, 2014.

GONCALVES, R. (Re)politizando o conceito de género: a participacdo politica das
mulheres do MST. Dossié: Contribuicdes do pensamento feminista para as Ciéncias Sociais,
v. 14, n. 2, 2009.

HEREDIA, B. M. A.; CINTRAO, R. P. Género e acesso a politicas publicas no meio
rural brasileiro, Revista NERA, n. 8, p. 1-28, Presidente Prudente, 2006.

HIRATA, H. Globalizacao, Trabalho e Género, Revista de Politicas Pablicas, v. 9, n.
1, p. 111-128, jul./dez, UFMA, Brasil, 2005.

IBGE. Taxa de analfabetismo. Disponivel em:
https://www.ibge.gov.br/apps/snig/v1/?loc=0R,0U&cat=-1,1,2,-2,-3,128&ind=4693.  Acesso
em 23 jul. 2019a.

IBGE. Taxa de abandono escolar precoce. Disponivel em:
https://www.ibge.gov.br/apps/snig/v1/?loc=0R,0U&cat=-1,1,2,-2,128&ind=4701. Acesso em
23 jul. 2019b.

IOKOI, Z. M. G.; et al., S. Vozes da Terra: Historia de vida dos assentamentos rurais
de S&o Paulo — Séo Paulo: Fundagéo Itesp, 2005.

KEARGOAT, D. Divisdo sexual do trabalho e relacBes sociais de sexo. In: Dicionario
critico do feminismo. Organizado por H. Hirata; F. Laborie; H. Le Doaré; D. Senotier, Editora
UNESP, 20009.

LUZ, S. C. C. A participacdo das mulheres nos movimentos agroecoldgico e feminista
e a contribuicdo do Jornal Brasil de Fato. 2014. Dissertacdo (Mestrado em Comunicagao),
Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”, Bauru.

Ministério do Desenvolvimento Agrario. O que é agricultura familiar. Disponivel em:
http://www.mda.gov.br/sitemda/noticias/o-que-%C3%A9-agricultura-familiar/ Acesso em 25
jan. 20109.

Ministério da Educacéo. Sobre 0 PNAE. Disponivel em:
https://www.fnde.gov.br/programas/pnae/ Acesso em 11 mar. 2019.

Ministério da Educacdo. Programa Nacional Mulheres Mil. Disponivel em:
http://portal. mec.gov.br/programa-mulheres-mil/ Acesso em 11 mar. 2019.

MST. Coletivo Nacional de Mulheres. Cartilha: Compreender e construir novas
relacdes de género, 1998.



71

Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréaria. Pesquisa identifica perfil dos
assentamentos federais em Sao Paulo. Disponivel em:
http://www.incra.gov.br/noticias/pesquisa-identifica-perfil-dos-assentamentos-federais-em-
sao-paulo/ Acesso em 12 mar. 2019.

NEVES, D. P.; MOTTA-MAUES, M. A. Apresentacdo. In: Mulheres Camponesas —
trabalho produtivo e engajamento politico. Organizado por D. P. Neves; L. S. Medeiros,
Niteroi: Alternativa, 2013.

OLIVEIRA, M. G. [Entrevistas com o grupo Flores do Campo]. Promissdo, 23 maio
2018. Entrevista concedida a Danielle Volpian Marques.

PEREIRA, M. L. [Entrevistas com o grupo Flores do Campo]. Promisséo, 23 maio
2018. Entrevista concedida a Danielle Volpian Marques.

PINASSI, M. O. O protagonismo das mulheres no MST. Anais do IV Simpdsio de
Lutas Sociais na América Latina, Londrina, UEL, 2010.

PIZZINATO, A.; et al. Juventude feminina do meio rural: sentidos sobre educacéo e
perspectivas de futuro. Psicologia Escolar e Educacional, Sdo Paulo. v. 21, n. 1, p. 41-51,
jan./abr., 2017.

RUA, M. G.; ABROMOVAY, M. Companheiras de luta ou ‘“coordenadoras de
panela”? As relagdes de género nos assentamentos rurais, Brasilia: UNESCO, 2000.

RIBEIRO, L. E. G. A qualificacédo profissional e cidada: um estudo do Programa
Mulheres Mil, a partir da experiéncia do Instituto Federal de Goias, Campus de Luziénia.
Dissertacdo (Mestrado em Educacdo) — Faculdade de Educacdo da Universidade de Brasilia/
UnB, Brasilia, p. 155, 2013.

SAFFIOTI, H. B. A Mulher na Sociedade de Classes — Mito e Realidade. VVozes, Sao
Paulo-SP, 1976.

SALES, C. M. V. S. Mulheres rurais: tecendo novas relacGes e reconhecendo
direitos. Estudos Feministas, Floriandpolis, p. 437-443, maio-agosto, 2007.

SANTANA, M. C. S. Muito trabalho, pouco poder: participacdo feminina mitigada
nos assentamentos rurais do estado de Sergipe, in Politica e Cotidiano: estudos
antropoldgicos sobre género, familia e sexualidade. Organizado por M. P. Grossi; E.
Schwade, Blumanau: Nova Letra, 2006.

SANTOS, A. M. C. [Entrevistas com o grupo Flores do Campo]. Promissdo, 28
setembro 2018. Entrevista concedida a Danielle Volpian Marques.

SANTOS, S. A. A trajetoria do Assentamento Reunidas: O que mudou?. Dissertacao
(Mestrado em Desenvolvimento Econémico) — Instituto de Economia, Universidade Estadual
de Campinas. Campinas, p. 133, 2007.

SAVIANI, D. Trabalho e educacgdo: fundamentos ontoldgicos e historicos. Revista
Brasileira de Educacdo, v. 12, n. 34, jan./abr. 2007.



72

SCHWENDLER, S. F. O processo pedagogico da luta de género na luta pela terra: o
desafio de transformar préticas e rela¢fes sociais. Educar em Revista, Curitiba, n. 55, p. 87-
109, jan./mar., 2015.

SILVA, M. A. [Entrevistas com o grupo Flores do Campo]. Promissdo, 28 setembro
2018. Entrevista concedida a Danielle Volpian Marques.

THOMAZ JR., A. (Des)Realizacdo do Trabalho: Se Camponés, Se Operério!
(Repensar Critico sobre a Classe Trabalhadora no Brasil). In: Geografia e trabalho no século
XXI, p. 130-167, 2006.

TONET, I. Educacéo e ontologia marxiana. Revista HISTEDBR On-line, Campinas,
namero especial, p. 135-145, abr. 2011.

WANDERLEY, M. N. B. Agricultura familiar e campesinato: rupturas e
continuidade - Estudos Sociedade e Agricultura, Rio de Janeiro, n. 21, out. 2003.



73
APENDICE i
APENDICE A - Roteiro para a entrevista semiestruturada

Roteiro de entrevista - Grupo Flores do Campo

Datas das entrevistas: 23 de maio de 2019 e 28 de setembro de 2019.

Local: Assentamento Reunidas, Agrovila Campinas, saldo da padaria do grupo Flores
do Campo. Municipio de Promisséo, Séo Paulo.

Entrevistadas: Maria de Lurdes Pereira (participante), Maria da Gldria de Oliveira
(participante) e Maria Aparecida da Silva (ex-participante) e Maria Aparecida Conceigdo dos
Santos (ex-participante).

I- Dados iniciais/ identidade
Nome, idade, profissdo, estado civil.

- Antes do grupo

Conte sobre a situacdo das mulheres da Agrovila Campinas antes do surgimento do
grupo e 0 que motivou a organizacdo do encontro (biodanga/ danca circular)?

Como se deu este encontro?

Quais mulheres estavam presentes?

E como surgiu a ideia da criacdo do grupo?

e Quais eram os objetivos do grupo na sua criagéo?

M- Formacao do grupo

e Quando surgiu o grupo Flores do Campo oficialmente?

e Desde o inicio a ideia de produzir paes, roscas, bolachas esteve presente?

Por que produtos de panificagcdo?

Neste inicio como se dava a producéo e venda dos produtos?

Quem eram os consumidores?

Quem fazia parte do grupo?

Vocés faziam reunides frequentes?

Existiam outras atividades do grupo além da producéo dos pées, etc.?

O grupo, de maneira geral, estava satisfeito?

Quais os beneficios que o grupo/ producdo trazia?

Quiais sentimentos estavam mais presentes nas mulheres do grupo?

Quais eram as dificuldades de manutencdo do grupo?

Quais eram os principais problemas enfrentados pelas mulheres do grupo?

Como ocorreu a dendncia de uma falsa irregularidade na distribui¢éo dos pées, etc.?
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Quando isto aconteceu?

Como tiveram a ideia de produzir artesanatos (e parar a producao dos pées, etc.)?

Quais eram os produtos do artesanato?

Como se dava a producéo e venda desses artesanatos?

Quem fazia parte do grupo?
e Vocés estavam satisfeitas?
V- Projeto da padaria e sua aprovagéo

e Como surgiu a ideia de escrita do projeto da padaria?

O que estava escrito no projeto (documento)? Quais 0s objetivos principais do

projeto?

Quem escreveu? Houve alguma parceria na escrita do projeto?

O projeto foi enviado para qual programa governamental?

Quando o projeto foi escrito e enviado?

Quando obtiveram resposta que o projeto havia sido aceito? (documento)

O que aconteceu com o grupo, de maneira geral, apos o projeto ser aceito?

Quiais recursos foram recebidos?

Quando foram recebidos? (documento)

O que mudou/ melhorou com a vinda dos recursos?
e O que ainda faltava?
V- Curso

e Como surgiu a ideia do curso?

Quais foram as parcerias (pessoas, e instituicbes) que colaboraram na montagem do

curso?

Qual era o objetivo principal do curso?

Existe um “plano de curso” escrito?

Quem escreveu?

Como o curso foi regulamentado?

Quais foram as principais dificuldades na montagem e regulamentacéo do curso?

Quando ele comegou?

Existe um cronograma oficial do curso?

Existe ementa do curso (aulas: ensino basico, teoria e préatica de panificacdo)?

Como aconteciam as aulas?
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Onde?

Quem participou do curso?

Quais eram as dificuldades e desafios em participar do curso?

Quem conseguiu concluir o curso?

Quando foi a conclusao (e formatura) do curso?

VI-  Producédo ap0s o curso

Depois de formadas, o que aconteceu com o grupo Flores do Campo?

O que mudou no grupo e na producdo apos o curso de panificacdo?

Como se dava a producéo e vendas dos pées, etc.?

Quem eram os consumidores?

Quem fazia parte do grupo?

Vocés faziam reunides frequentes?

Existiam outras atividades do grupo além da producéo dos pées, etc.?

O grupo, de maneira geral, estava satisfeito?

Quais os beneficios que o grupo trazia?

Quais sentimentos estavam mais presentes nas mulheres do grupo?

e Quais eram as dificuldades de manutencéo do grupo?

e Quais eram os principais problemas enfrentados pelas mulheres do grupo?

VII-  Desmonte do grupo

e O que foi acontecendo com o grupo ap6s o curso?

e Como se iniciou o0 processo de enfraquecimento do grupo?

e Como se sentiam as mulheres do grupo?

e Como se dava a producdo neste momento?

e Quiais as principais dificuldades do grupo?

e Quais as principais dificuldades das mulheres na participagdo no grupo?

e O que consideram que tenham sido os fatores importantes no enfraquecimento do
grupo?

e Como as mulheres foram parando de participar da producdo dos paes, etc.?

e Do que elas se ocupavam no momento em que estariam na producao dos pédes?

e Hoje, quem participa ativamente do grupo Flores do campo, na producéo dos paes?

e Quais sdo as pessoas que colaboram de maneira ativa o grupo?

e O que fazem as mulheres que participavam do grupo, atualmente?
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Atualmente, como se da a producéo e venda dos produtos?

Quem s&o os consumidores?

Existem outras atividades do grupo além da producéo dos pées, etc.?

Quais os beneficios que o grupo/ produgdo traz?

Quais os principais sentimentos que estdo presentes nas mulheres do grupo?
Quais sdo as dificuldades de manuten¢édo do grupo?

Quais sdo os principais problemas enfrentados pelas mulheres do grupo?

Qual a perspectiva de vocés em relagdo ao grupo?
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ANEXO _
ANEXO A - Projeto de padaria escrito pelas integrantes do grupo Flores do Campo

’

~

/

PROJETO DE PANIFICACAO DO GRUPO DE MULHERES
“FLORES DO CAMPO*-

’ Instituigio Proponente | COOPREN - Cooperativa Regional dos
Produtores Noroeste do Estado de Séo Paulo

1-Identificacio
Nome do Projeto: Grupo de Panificagdo “Flores do Campo”

Nome da Instituigiio Proponente: Cooperativa Regional dos Produtores
Noroeste do Estado de Sdo Paulo

Sigla: COOPREN

Endereco: Agrovila Campinas lote 161, Assentamento Reunidas -
Promissio, SP i

Enderego Eletronico: carolirian@hotmail.com

Responsavel pela Instituigio: Joaquim Francisco de Brito Junior
R.G.: 15.207.064
C.P.F.: 051.951.568-40
N° Cel.: (14) 9116-9098 / 9754-0342

Responsavel Técnico pelo Projeto: Maria Aparecida da Silva
R.G.: 23.073.835-7
C.P.F.: 170.531.188-19
N° celular: (14) 9124-3324 /97097177

N° de participantes no Projeto: onze




2-Consideragdes gerais sobre a Institui¢iio Proponente:

A cooperativa Regional dos Produtores Noroeste do Estado de Sdo
Paulo — COOPREN - sociedade constituida nos termos da legislagdo
vigente tem sua sede e administragdo no Municipio de Promissdo, Estado
de S3o Paulo. Sua area de ag¢do para efeitos de admissdo de cooperados
abrange os municipios de Promissdo, Brejo Alegre, Cafelandia, Guaranta,
Galia e Presidente Alves.

Tem por Objetivo Social a venda em comum dos produtos
agropecuarios entregues pelos cooperados; a compra em comum de
insumos e bens de produgdo agropecudria; a compra em comum de géneros
de uso pessoal e domestico.

A cooperativa visa:
a) receber, classificar, acondicionar, transformar, industrializar e armazenar
os produtos dos cooperados, podendo, se necessario, organizar servigo de

transporte e outros necessarios a sua atividade;

b) comercializar os produtos dos cooperados nos mercados locais,
pacionais e internacionais; '

c) adotar marcas comerciais e registra-las para os produtos a serem
distribuidos por seu intermédio;

d) abrir e manter filiais, depdsitos ou armazéns e unidades de fabricagdo,
julgados vantajosos para o cumprimento dos seus objetivos sociais;

e) participar de sociedades ndo cooperativas para melhor atendimento dos
proprios objetivos e outros de carater acessorio ou complementar.

78



79

3-Consideracdes sobre o Grupo de Panificacio “Flores do
Campo” - Breve Historico:

O grupo de mulheres “Flores do Campo” surgiu da necessidade
gritante de Politicas Publicas para as mulheres, exemplo: satide, educagio,
lazer e cultura e est4 associado 8 COOPREN através de seus integrantes.

O grupo iniciou com quinze mulheres em janeiro de dois mil e onze
com a agenda de reunides para todas as tergas-feiras no Saldo Cultural
(antigo refeitério de uma cooperativa). Varias proposta foram levantadas de
encaminhamento de atividades para o grupo: Educagdo fisica, Biodanga,
palestras e orientagdes com psicologos, assistentes sociais, nutricionistas,
parceria com ITESP (Instituto de Terras do Estado de Sdo Paulo), INCRA
(Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria), CPT (Comissdo
pastoral de Terra) e Agentes de Salde para viabilizar orientagdes para
combate a Hipertensdo, Diabetes, Colesterol, Depressio, etc.

O nome do grupo foi escolhido pelas participantes depois de muita
avaliagdo e ficou definido: Grupo de Mulheres “Flores do Campo”.

Foi feita uma primeira apresentagdo do grupo para a comunidade
através da biodanga, cada participante usou a criatividade com sua roupa
decorada com flores demonstrando a beleza da mulher camponesa, e foi
eleita a mais criativa com a ajuda de jurados do ITESP.

Depois de vérios encontros e conversas a respeito de terem algo de
concreto para que estas camponesas contribuissem na complementagéo de
renda de suas familias e pudessem estar sempre juntas, optaram entdo pela
panificadora, pois esta além de ser uma necessidade do assentamento e
fazer parte da nossa cultura alimentar tem o objetivo de aproveitar a
produgdo do proprio assentamento: ab6bora, batata, mandioca, milho, etc.

Das quinze participantes, onze sdo beneficiarias do projeto e com a
ajuda do ITESP (Instituto de Terras do Estado de Sio Paulo) fizeram
visitas a padaria do grupo de mulheres do Assentamento Timboré /
Andradina e a cozinha industrial da Agrovila Penapolis / Promissdo, com o
intuito de conhecer e aprender um pouco com experiéncias que estio dando
certo.

O Projeto € fruto da luta e organizagdo do grupo de mulheres que
acreditam no bem comum e buscam melhoria de vida e dé a estas mulheres
autonomia permitindo que elas produzam conjuntamente e aprendam a
gerir um empreendimento dentro da economia solidaria, inserindo-se
formalmente no mercado.
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4-Justificativa:

Nos assentamentos de Promissdo cada familia tem um lote médio de 8
hectares. A maioria comercializa sua produgdo e tem vinculo com o
Programa de Aquisicio de Alimentos (PAA), Projeto do governo.
Diariamente chegam caminhdes vindos de cidades préximas como Lins,
Marilia, Bauru, entre outras, para levarem a produgdo. Algumas familias,
poucas, preferem vender sua produgdo na feira livre de Promissio.

Uma das mudangas trazidas pelos assentamentos diz respeito a
diversificagdo de produtos em édreas antes monocultoras ou de pecuaria
extensiva, pois as familias geralmente optam pela coexisténcia de uma
produg@o para a subsisténcia e outra destinada ao mercado.

Apesar de muitas vezes as mulheres camponesas terem dupla jornada
de trabalho, seu espago ndo é considerado produtivo pelas familias, mesmo
que este espago contribua significativamente para a renda familiar.

As familias da Agricultura Familiar encontram dificuldades em
estabelecer projetos geradores de renda, mesmo sendo beneficiados de
programas e projetos oriundos de varias fontes financiadoras que ainda ndo
garante a demanda, principalmente na entressafra.

Com a dificuldade de garantir espago produtivo reconhecido pelas
familias e o acesso a projetos de investimentos, o Grupo de Panificagdo
“Flores do Campo” nasceu para suprir a necessidade de complementagio
de renda e engajamento em atividade produtiva e fortalecimento do vinculo
social, buscando viabilizar economicamente o sonho da Padaria “Flores do
Campo”.

Sendo assim torna-se importante a implantagdo da padaria para
produgdo de produtos de qualidade, de preco justo e com alto valor

nutritivo, pois visa aproveitar da produgio do assentamento no preparo dos
alimentos panificados.
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5-Objetivo Geral:

O Projeto de Panificagdo busca oportunidade de complementagdo de |
renda das familias das mulheres envolvidas no projeto.

6-Objetivos Especificos:
a) Estabelecer vinculos de amizade entre as participantes;
b) Proporcionar periodo de formagao através de cursos oferecidos por
orgdos publicos: ITESP, INCRA e CPT;
c) Oportunizar as mulheres envolvidas espago de disciplina e

autocontrole através de regras estabelecidas em Regimento Interno;

d) Aproveitar a produgdo da agricultura familiar no preparo dos
alimentos panificados. .

6-Metodologia: (Descri¢do Organizacional do Projeto)

Para desenvolvimento das atividades relacionadas a produgio dos
panificados sera usado o espago fisico do antigo refeitério comunitario da
COPAJOTA (Cooperativa Inativa) da Agrovila Campinas.

As participantes estardo submetidas as regras estabelecidas em
Regimento Interno registrado em cartério da Cidade de Promissdo.

Foram criados dois setores de trabalho para que o funcionamento da
padaria seja todos os dias de acordo com a demanda de pedidos e
encomendas.

O grupo elegeu duas coordenadoras que deliberardo sobre questdes
estabelecidas previamente pelo grupo em suas reunides semanais e cada
setor tera uma coordenadora que distribuira as tarefas diarias de cada
equipe.

Trabalhardio sob os padrdes da Vigilancia Sanitéria Municipal que fara
inspegdes periddicas.




- éAIJ parceria com INCRA (Instituto de Colonizagio e Reforma Agra?ria),
(Instituto de Terras do Estado de Sio Paulo) e CPT (Comissdo
Pastoral da Terra) oportunizara ao Grupo de Panificagdo “Flores do
Car’npo” cursos de capacitagiio, gerenciamento e treinamentos necessarios
na area de produgéo de panificados.
De acordo com o Regimento Interno, o grupo fara avaliagGes semanais
sobre o desempenho de cada integrante, sobre os trabalhos realizados € 0
montante administrado.

7-Cronograma de Implementagio do Projeto:

Periodo provavel de
Etapa implementag¢ao
Selegdo do Local Fevereiro / 2011
Pesquisa de Aceitabilidade Margo / 2011
Busca de clientela Abril /2011 J
Treinamento do Pessoal Agosto a Novembro /2011 j
Imediatamente apés o recebimento
Adequag@o do Prédio do recurso
Imediatamente apds o recebimento
Aquisi¢do de Equipamentos do recurso
Apos Instalagdo dos Equipamentos
Inicio de Operagdo Adquiridos com recurso
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8- Plano de Contrapartida

quipamentos €

O presente projeto busca recursos para aquisigdo de E
”, para tanto

utensilios para construgdo da Panificadora “Flores do Campo
temos como contrapartida do Projeto:

a) espago fisico apropriado para execugdo das atividades de
panificagio;

b) produtos da agricultura familiar como matéria prima agregando
valor aos alimentos produzidos na comunidade;

¢) Seguranga do espago fisico com grades de protegdo em janelas e
portas, e alarme evitando qualquer tipo de ocupagao indevida e furtos;

d) mio de obra qualificada das mulheres participantes do projeto, pois
estas estardo se capacitando; '

€) parceria com 6rgdos publicos como INCRA, ITESP e CPT.

9 — Orcamentos dos Equipamentos e Utensilios

Para aquisigdo de equipamentos e utensilios para a Panificadora
“Flores do Campo” o projeto esta orgamentado em:

RS 58.758,96

Obs.: Anexo orgamento detalhado dos equipamentos.
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T e S M B R WS N L A

10- Formas de prestagiio de contas

Para efeito de prestagio de contas para a entidade financiadora
estabelecemos:

1-

Apresentagdo de copias das Notas Fiscais de aquisigio dos
equipamentos;

Fotografia do local com os equipamentos adquiridos;

Apresentagio de dados dos fornecedores dos equipamentos;

Divulgagio de relatério semestral de atividades da Panificadora.
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PANIFICADORA “FLORES DO CAMPO” - Or¢amento

| EQUIPAMENTOS DA PANIFICADORA

UHmOEO.MO DO EQUIPAMENTO QUANTIDADE VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
Amassadeira Répida AR 25 RS 3.385,00
Armario Completo p/ pdes com 20 esteiras R§ 830,00
Balanga Eletronica Filizola 15 kg R$ 490,00
Batedeira Planetaria BPL 12 R$ 2.450,00
Bebedouro Refrigerado de Agua Elétrico R$ 199,00
Cilindro Laminador CL 300 sl RS 1.862,00
Céamara Climatica Termopdo GOTP-1200 R$ 6.720,00
Céamara de Fermentagdo de pdes CFF-40E RS 6.085,00
Divisora de pdo R$ 1.290,89
Fogdo 4 bocas esmaltado — pequeno Titanyum R$ 530,00
| Fogdo Industrial 4 bocas (2 quiem simp. ¢ 2 duplos) RS 755,00
Freezer Consul 519 ts 2 R$ 1.439,00 R$ 2.878.00
Forno de lastro ¢/ vapor elétrico — 4 esteiras R$ 13.900,00 .
Liquidificador Industrial INOX 2 lts R$ 399,00
Liquidificador Industrial INOX 10 Its RS 625,00
Modeladora p/ pdo mesa RS 3.225,93
Mesa de INOX 90 x 190 x 90 R$910.00
Moinho de Pio RS cmo,oo
Modeladora p/ pdo coluna w.f.oumLo

Refrigerador Consul - 262 lts

R$ 719,00




