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DESENVOLVIMENTO RURAL POR MEIO DA COMERCIALIZACAO DA
AGRICULTURA FAMILIAR: UM ESTUDO DE CASO NO INSTITUTO CHAO.

Autor: EDUARDO FIGUEIREDO
Orientador: Prof. DRA. ADRIANA ESTELA SANJUAN MONTEBELLO

RESUMO

O objetivo geral desta dissertacdo foi analisar o desenvolvimento rural com
base em estratégias de espacos urbanos, utilizando um estudo de caso entre o
Instituto Chéo e os agricultores de Iperé (SP) e Cristina (MG), a fim de
identificar seus processos de comercializacdo e beneficiamento na agricultura
familiar. Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica -
IBGE, o municipio de Iper6 SP tem a populacdo estimada em 28.300 pessoas,
sendo que 38% estdo na zona rural. J4 Cristina- MG tem a populacdo estimada
em 10.242 pessoas, sendo que 42% estdo na zona rural. O método de
pesquisa utilizado foi a quantitativa e qualitativa. Utilizou-se 25 formularios com
questdes abertas e fechadas, os quais foram preenchidos pelo pesquisador. A
dissertacdo esta organizada em formato de artigos, assim constituida em
introducdo geral, trés capitulos e consideracdes gerais. O segundo capitulo foi
intitulado como: “Organizagcdo e Praticas de Economia Solidaria Com
Agricultores Familiares: O Caso do Instituto Ch&o.” Neste segundo capitulo,
observou-se que a rede de comercializacdo entre o Instituto Ch&do e os
Agricultores Familiares contribui para o fortalecimento da prépria cadeia
produtiva e verificou-se um incentivo a diversificagdo produtiva, melhores
condi¢des de trabalho, ampliacdo do equilibrio ambiental e maior autonomia
econdmica do produtor rural. O terceiro capitulo foi intitulado como: “O Instituto
Chéo, a Diversificagdo da Producdo Familiar e Aspectos Ambientais e
Agroecoloégicos: trabalho e qualidade do meio, as relagdes sociais e 0 alimento
em si”. Neste terceiro capitulo, evidencia-se que os agricultores apresentaram
uma significativa variedade produtiva, melhoria na qualidade do meio e nos
aspectos ambientais e agroecolégicos. Percebe-se que a comercializagéo entre
o Instituto e os agricultores possibilitou a criacdo de 11 novos cultivos que

passaram a ser produzidos e vendidos no mercado organico. Em relacdo aos
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aspectos ambientais e agroecoldgicos, observou-se que 60% dos agricultores
praticam o consorcio de atividades agricolas, 55% controlam as pragas e
doencas da plantacdo com produtos naturais, 35% usam adubacao verde, 75%
fazem o controle das ervas daninhas capinas naturais, 100% usam estercos de
animais e restos de plantas e 85% conhecem o termo Agroecologia. O quarto
capitulo foi intitulado como: “O Perfil Socioeconémico e a melhoria de renda
dos agricultores participantes do Instituto Ch&o.” Foi observado que dentre os
agricultores pesquisados, 65% séo do género masculino e 35% do género
feminino, 40% est&o entre 36 a 49 anos, 35% mais de 50 anos e 25% de 18 a
35 anos. Dos 20 agricultores que participaram da pesquisa, 50% se declararam
brancos, 40% negros, 5% pardos e 5% outro. Constatou-se que 55% tém
ensino médio completo, 20% ensino superior completo, 15% o fundamental
incompleto e 10% o fundamental completo. Apdés a comercializacdo com o
Instituto, o presente estudo identificou que a renda dos agricultores teve um
aumento significativo de 45% (considerando a faixa entre 2 a 3 salarios
minimos) e aumento de 30% (considerando a faixa entre 3 a 4 salarios
minimos). Os presentes artigos mostraram que os beneficios decorrentes da
comercializacdo com o Instituto sdo: o aumento da diversidade dos cultivos,
melhoria na renda, investimento na propriedade, maior autonomia e producao

de alimentos que tenham as técnicas e métodos da agricultura orgéanica.

Palavras Chave: Desenvolvimento Rural; Agroecologia; Economia Solidaria;
Canais de Comercializagéo.
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RURAL DEVELOPMENT THROUGH THE COMMERCIALIZATION OF
FAMILY FARMING: A CASE STUDY AT INSTITUTO CHAO.

Autor: EDUARDO FIGUEIREDO
Orientador: Prof. DRA. ADRIANA ESTELA SANJUAN MONTEBELLO

SUMMARY

The general objective of this dissertation was to analyze rural development
based on urban space strategies, using a case study between Instituto Chao
and farmers from Iper6 (SP) and Cristina (MG), in order to identify their
commercialization processes and processing in family farming. According to
data from the Brazilian Institute of Geography and Statistics - IBGE, the
municipality of Iperé SP has an estimated population of 28,300 people, 38% of
whom are in rural areas. Cristina-MG, on the other hand, has an estimated
population of 10,242 people, of which 42% are in rural areas. The research
method used was quantitative and qualitative. 25 forms were used with open
and closed questions, which were filled out by the researcher. The dissertation
is organized in the form of articles, thus constituted in general introduction,
three chapters and general considerations. The second chapter was entitled:
“Organization and Practices of Solidarity Economy With Family Farmers: The
Case of Instituto Chao.” In this second chapter, it was observed that the
marketing network between Instituto Chdo and Family Farmers contributes to
the strengthening of the production chain itself and there was an incentive to
productive diversification, better working conditions, expansion of the
environmental balance and greater autonomy of the rural producer. The third
chapter was entitled: “The Chéao Institute, the Diversification of Family
Production and Environmental and Agroecological Aspects: work and quality of
the environment, social relations and food itself’. In this third chapter, it is
evident that the farmers presented a significant productive variety, improvement
in the quality of the environment and in the environmental and agroecological

aspects. It can be seen that the commercialization between the Institute and the
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farmers made it possible to create 11 new crops that started to be produced
and sold in the organic market.

In relation to environmental and agroecological aspects, it was observed that
60% of farmers practice the consortium of agricultural activities, 55% control
plantation pests and diseases with natural products, 35% use green manure,
75% control weeds natural weeding, 100% use animal manure and plant
remains and 85% know the term Agroecology. The fourth chapter was entitled:
“The Socioeconomic Profile and the income improvement of farmers
participating in Instituto Ch&o.” It was observed that among the surveyed
farmers, 65% are male and 35% female, 40% are between 36 and 49 years old,
35% over 50 years old and 25% between 18 and 35 years old. Of the 20
farmers who participated in the survey, 50% declared themselves white, 40%
black, 5% brown and 5% other. It was found that 55% have completed high
school, 20% complete higher education, 15% incomplete elementary school
and 10% complete elementary school. After commercialization with the Institute,
the present study identified that the farmers' income had a significant increase
of 45% (considering the range between 2 to 3 minimum wages) and an increase
of 30% (considering the range between 3 to 4 minimum wages) . The present
articles showed that the benefits resulting from commercialization with the
Institute are: increased diversity of crops, improved income, investment in
property, greater autonomy and production of foods that have the techniques
and methods of organic agriculture.

Keywords: Rural development; Agroecology; Solidarityeconomy; Fair

andSolidary Trade; Marketing Channels.
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1. Introducéo

Entre as andlises possiveis acerca da agricultura familiar no Brasil, €
possivel apontar que o crescimento rural (FARIAS, 1991) pode revitalizar a
producdo do meio rural com as vendas para 0s espacos urbanos, no entanto
ainda existem entraves a essa consolidacdo, sendo fundamental que a
populacao rural esteja dotada de meios que lhe permitam tirar proveito do
dinamismo que as cidades tendem a propagar ao seu redor (RODRIGUES,
1998).

A importancia da agricultura familiar e sua contribuicdo sobre o consumo
consciente e responsavel ganha importancia nas discussdes sobre a producdo
agricola de qualidade; a manutencdo dos canais de comercializacdo de
proximidade; preservacdo ambiental e fortalecimento de solidariedade entre

campo e cidade.
Além disso, a agricultura familiar que “além de produzir alimentos e
matérias-primas, gera mais de 80% da ocupacdo no setor rural e
favorece o emprego de préticas produtivas ecologicamente mais
equilibradas, como a diversificagdo de cultivos, o menor uso de
insumos industriais e a preservacdo do patrimdnio genético”
(OLALDE, s, d, p. 02\03).

O fortalecimento da agricultura familiar, segundo Pierri (2016), esta
intrinsecamente ligado as feiras livres, pois elas possibilitam ao pequeno
produtor agregar valor aos produtos, coloca-los de forma regular no mercado
alcancando néo apenas geracdo de renda, mas um pagamento mais justo pela
sua producdo, uma vez que ha o encurtamento da cadeia comercial,

importantes para dinamizar a economia local.

O conceito do Dossié Estatistico elaborado pelo Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agraria - INCRA e o Fundo das Nagbes
Unidas para a Agricultura e Alimentacdo — FAO (1996), define a
Agricultura Familiar a partir de trés caracteristicas centrais: a) gestédo

da unidade produtiva e os investimentos nela realizados sédo feitos
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por individuos que mantém entre si lacos de sangue ou de
casamento; b) a maior parte do trabalho é igualmente fornecida pelos
membros da familia; e, ¢) a propriedade dos meios de producao
(embora nem sempre da terra) pertence a familia e € em seu interior
gue se realiza sua transmissdo em caso de falecimento ou de
aposentadoria dos responsaveis pela unidade produtiva. (INCRA,
1996, P.59)

Segundo PECQUEUR (2006), os agricultores modificam a natureza de
sua relacdo com o territério quando participam de forma ativa da criacdo da
producdo e venda da qual eles esperam um retorno positivo. Nessa
perspectiva, 0 espaco deixa de ser apenas 0 suporte das funcdes abstratas
para se tornar um espaco ativo. As praticas do comércio justo e solidario
devem estabelecer relacdes entre produtores e consumidores baseados na
equidade, parceria, confianca e interesses compartilhados. Assim, ao
derivarem da natureza associada e cooperativa do trabalho e das
caracteristicas participativas dos empreendimentos, ocorre uma ampliacdo em
escala da agricultura familiar e canais de comercializacdo fortalecendo as
relacdes de produtor e consumidor.

ROMAN (2011) destaca que esse tipo de comércio em que as familias

estdo assimilando experiéncias que eliminem pelo menos parte dos
intermediarios no processo de comercializacdo ou que possibilite uma maior
agregacdo de valor ao produto dentro da unidade de producdo, permite
remunerar melhor o produtor e também permite aos consumidores adquirirem
seus produtos de maior qualidade e com melhor preco, possibilitando o
fortalecimento das relacdes entre produtor e consumidor, além de aumentar o
conhecimento dos modelos de producédo e contribuir para o desenvolvimento
local.
Através de mobilizacdo de assentamentos, cooperativas e redes de distribuicao
que agem de forma local € possivel programar acfes e praticas para um
desenvolvimento rural, que visam tirar da marginalizagdo grupos que antes néo
tinham possibilidades de se incorporarem aos processos produtivos.

VILLA REAL e SCHNEIDER (2011) destacam os aspectos relacionados
a agricultura familiar e as suas possibilidades em espacos urbanos de

beneficiamento do produtor rural até o comprador, a distribuicdo e a
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comercializagdo. Os autores apontam o0s beneficios da comercializagdo da
agricultura familiar com o desenvolvimento rural, a transferéncia de renda entre
cooperativas, assentamentos rurais com 0s agricultores, a aproximacao entre
os produtores de alimentos com os consumidores. No que tange a producéo,
diversifica a pauta de produtos, hd aumento da producdo de alimentos para o
consumo, preservando 0S recursos naturais. Para Madaleno (2002), a
promocao da agricultura no meio urbano tem contribuido para tornar as cidades
mais produtivas e autossuficientes, isto aliado ao apelo ambiental que esta
atividade apresenta, resgatando a comunhdo do ser humano com a
biodiversidade natural e a agricultura, mesmo em tempo parcial. Neste sentido,
conforme descreve PAYES (1993), os modelos agroecolégicos de producao
podem ser a opcao para este desenvolvimento, na medida em que, em razao
do custo, n&o utilizem o pacote agroquimico.

Contudo, mesmo que algumas mudancas possam ser verificadas na
agricultura familiar como resultados apresentados pelo Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF é fundamental conhecer e
discutir a agricultura familiar nos espacgos urbanos, suas possibilidades, os
limites da verticalizacdo, e de estratégias agroindustriais autbhnomas por parte
da producédo familiar. Além disso, é fundamental conhecer e discutir o
comércio justo e solidario como possibilidade de fortalecimento da agricultura
familiar. Segundo Mascarenhas (2007), o comércio justo € um canal necessario
aos agricultores familiares pelo seu objetivo de fortalecimento do elo mais fraco
das cadeias produtivas em diferentes segmentos de mercado, buscando
relacbes comerciais justas desde o produtor até o consumidor final. Franca
(2003) complementa este conceito e destaca que o comércio ético e solidario
no Brasil possibilita uma maior autonomia aos trabalhadores assalariados, aos
produtores e aos agricultores familiares em desvantagem ou marginalizados
pelo sistema convencional de comércio.

O Instituto Chdo € um exemplo de venda de produtos da agricultura
familiar em espagos urbanos e tem como foco o comércio justo e solidario.
Com sede na Rua Harmonia, 123 - Vila Madalena, S&o Paulo — SP, o Instituto
tem como objetivo a valorizagdo econdmica e social dos agricultores.

Segundo ALVEZ (2016), o Instituto Chdo atende as novas

necessidades de produtos e servicos que sdo criadas por alguns consumidores
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com conhecimento do consumo sustentavel e agroecologia. O autor destaca
que:

O Instituto vende seus produtos pelo mesmo valor que
compra, e sua renda advém de contribuicbes de seus
clientes “auxiliares na distribuicdo de renda” que através
de doacbes espontaneas e voluntarias de 30% ou 35%
sobre 0 que compram contribuem com a permanéncia do
projeto, buscando conscientizar todos 0os que compram e
que contribuem para que esse valor possa possibilitar
gue outras familias de baixa renda possam comprar
também esses produtos. Assim, postando um valor justo
tanto para o produtor rural quanto pelos que compram,
ha uma maior valorizacdo do produtor rural (ALVEZ,
2016, p.4).

Portanto, o Instituto esta presente em toda a cadeia produtiva (trata-se,
portanto, de uma sucesséao de operacdes (ou de estagios técnicos de producao
e de distribuicdo) integrada, realizada por diversas unidades interligadas como
uma corrente, desde a extracdo e manuseio da matéria-prima até a distribuicdo
do produto. O Instituto Chdo compra seus produtos desde assentamentos
rurais, quilombola, produtores rurais urbanos e cooperativas. Entre eles, os que
ja possuem certificados e em fase de transicdo agroecoldgica.

O Instituto Chéo, segundo Versolato (2018) pode ser considerado uma
central de distribuicdo de alimentos (considerado o maior do Brasil) vendendo
pelo mesmo valor, sendo um espaco social coletivo, tendo como prioridade a
distribuicdo de renda e valorizacdo dos produtos dos agricultores familiares,
assentamentos, cooperativas, comunidades. A finalidade do Instituto ndo é
movimentar seus produtos para o lucro e sim ampliar a distribuicdo para todos
e valorizar o produtor rural. Desta maneira, incentiva um maior consumo de
alimentos orgéanicos em relacdo ao alimento convencional, demonstrando que é
possivel baratear esses produtos e torna-los mais acessiveis (tendo um preco
justo e apoiando a agricultura familiar).

Desta forma a dissertacdo, buscou analisar aspectos econémicos,
sociais e ambientais dessa relacdo dos agricultores familiares da cidade de
Ipero (SP) e Cristina (MG) com uma Associagdo sem fins lucrativos (Instituto
Chéao), apontando os beneficios e caracteristicas das relagbes de trabalho e
comercializacdo mais justa e sustentavel. Assim, diante da escassez de
trabalhos sobre comercializacdo entre agricultores familiares com associacoes

e relacbes de escolha do preco final do produto, a presente pesquisa busca
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explorar os beneficios e as relacbes de comércio e trabalho desses locais com

o Instituto Ch&ao em Sao Paulo.

A partir dessas consideracoes foi levantado o seguinte questionamento:
Quais as inovagbes que o Instituto Chdo traz aos produtores em
assentamentos ou cooperativas, nas suas praticas de beneficiamento,
distribuicdo e comercializagcdo?Assim, esta dissertacdo se propde a analisar
através do comércio justo entre as cooperativas e assentamentos que
comercializam diretamente com o Instituto Ch&o, as possibilidades de
comercializacdo, diversificacdo produtiva e renda entre o Instituto Chao,

Vendedores e Consumidores buscando a valorizacéo do produtor rural.

1.2. Revisao de Literatura

Para direcionar a pesquisa, foram analisados trabalhos que garantam
subsidios para discussdo dos canais de comercializacdo que estabelecam
parcerias, renda participativa, inclusdo de melhorias na vida dos agricultores
familiares, cooperativas e diversidade do que € produzido.

Estudos realizados sobre desenvolvimento rural, espacos urbanos,
economia solidaria e canais de comercializacdo abrangem diversos tipos de
publicacdes, como artigos, capitulos de livros, dissertacdes e teses. A pesquisa
foi fundamentada em formularios aos agricultores, cooperados e gestores do
Instituto Chdo e dos que participam nessa rede de comercializacdo e
beneficiamento.

O nudmero de trabalhos na literatura analisando os canais de
comercializacdo e do comércio justo vem crescendo rapidamente. A maior
parte dos estudos limita-se aos espacos de interacdo social e um modelo de
economia solidaria que permita relagbes de comércio mais justo. O presente
trabalho busca descrever como as interacdes entre agricultores e ONGs podem
construir e transformar sua propria producdo e diversificagdo, assim
incentivando novas relagbes sociais e criagcdo de novas organizagoes.
Entretanto para fins de desta revisdo foram considerados os trabalhos mais
recentes de SCHNEIDER (2016), GAIGER (2015), CAPORAL (2011), e

CORREA (2018). Observou-se de forma geral que estes estudos tém objetivos
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e metodologias semelhantes, no entanto, cada um analisa estes canais de
comercializacdo em regides diferentes com suas particularidades e demanda
especifica de cada local.

SCHNEIDER (2016) analisou em seu estudo os mercados de
proximidade que sdo espacos de interagdo social e que envolvem distintos
atores, com foco principal nos agricultores familiares e nas suas organizacfes
sociais. Destacou também o reconhecimento da dinAmica diferenciada desses
novos mercados, nos debates, nas discussfes na academia e nas politicas
pubicas. O comércio justo e solidario, de acordo com o autor, vem como uma
proposta ao comércio convencional e internacional, que auxilia uma relacao
socioeconémica com equidade, participacdo ativa do produtor e comprador,
além de contribuir para um valor aquisitivo de interesses compartilhados, que
sejam mais justos para grupos marginalizados.

Segundo GAIGER (2015), os empreendimentos econdmicos solidarios
assumem a condicdo de “sociedades de pessoas”’, ndo de capital. Eles se
constroem nessa condicdo de forma voluntaria, agregando pessoas que atuam
coletivamente no campo econdmico, em resposta as necessidades e
aspiracées em comum, como o direito ao trabalho e a renda.

Assim, o comércio justo deve ser distribuido coletivamente, se possivel
no desenvolvimento local, gerando empregos, melhorias e diversificacdo do
que é produzido. CAPORAL (2011) reitera que o agrupamento social da
agricultura familiar, menos capitalizada, permeia a diversificacdo do sistema
produtivo, reduzindo os riscos econémicos e ambientais das propriedades.

Nessa perspectiva sobre comércio justo e solidario, CORREA (2018)
argumenta que este modelo de economia solidaria representa um movimento
de resisténcia popular e operaria contra o desemprego e a exclusao social.
Portanto, o comércio justo e solidario, pode ser considerado como um
movimento social que visa promover o desenvolvimento sustentavel e a
melhoria de vida dos pequenos agricultores.

Portanto, existe uma diversificacdo dos autores envolvidos, priorizando
0os agricultores familiares e suas relagbes de producdo e comercializacdo
caracterizando novos papeis nessa dinamica que possibilitam maior autonomia
para os produtores. Diferentemente desse pressuposto, GAIGER (2015) em

seu estudo de caso, esclarece que essas relacbes dinamicas assumem uma
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definicAo de circuito virtuoso, pois estabelece acordos de confianga e
cooperativismo. Consoante a estas ideias, CAPORAL (2011) destaca que o
comércio mais justo direciona uma maior diversidade produtiva aos agricultores
familiares, postulando uma grande contribuicdo aos autores destacados
quando sugerem que o desenvolvimento rural estd preestabelecido em
relacbes comerciais mais justas e solidarias. CORREA (2018) relata que uma
relacdo mais justa e equitativa consolida e contribui com a permanéncia e
sobrevivéncia desses trabalhadores rurais, portanto, estabelecendo uma
grande contribuicdo para a literatura de forma geral e da importancia de um
desenvolvimento rural que fortaleca os agricultores e os espacos urbanos que
compram e comercializam seus produtos.

Assim, este trabalho busca analisar essas relagbes comerciais entre
agricultores e o Instituto Chdo e como esses processos de cooperacao e
confianca estabelecem novas transformacfes sociais e estratégias de
diversificacdo, bem como estabelecem o fortalecimento de redes de

cooperacao.

1.3. Objetivos
1.3.1 Objetivo Geral

Apresentar e analisar o desenvolvimento rural da agricultura familiar com
base em redes de comercializagcdo por meio de um estudo de caso no Instituto

Chao em Séao Paulo.
1.3.2 Objetivos Especificos

e Analisar o funcionamento do Instituto Chdo com seus fornecedores dos
assentamentos rurais e cooperativos de agricultura familiar;

e Apresentar e analisar o perfil socioecondmico dos agricultores
participantes do Projeto do Instituto Chéo;

e Discutir quais as inovacdes que o Instituto Chéo traz aos produtores em
assentamentos ou cooperativas, nas suas praticas de beneficiamento,
distribuicdo e comercializacdo e que servem de modelo para outras

iniciativas;
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e Verificar se com a participacdo dos agricultores neste Instituto houve
diversificacao da producao familiar;

e Avaliar se a participacdo neste Instituto contribui para a melhoria na
renda familiar devido a venda de seus produtos por uma
comercializacdo mais justa;

e Verificar como funciona, através dos agricultores, apreocupag¢ao com 0s
meios de producdo sustentaveis (agroecoldgica e\ ou organicos) das
unidades de producao agricola onde os produtores comercializam com o

Instituto.

1.4. Justificativa, caracterizacdo da area de estudo.

Com o intuito de analisar diretamente os agricultores familiares que
comercializam com o Instituto Chao, as duas cidades que detém essa relacao
sao Iperd (SP) e Cristina (MG).

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
o Produto Interno Bruto (PIB) de Iperd, no ano de 2017, foi de R$ 331 544,424
mil. Em 2017,0 salario médio mensal era de 2,3 salarios minimos. A proporcao
de pessoas ocupadas em relacdo a populacéo total era de 16,3%. A populacéo
estimada foi em 37.133 habitantes. A densidade demogréfica chega aos 166,20
ha/km2. A taxa de escolarizacdo de 6 a 14 anos chega aos 98,9%. O PIB per
capita de Iperé chega a R$ 16.164,47, o indice de Desenvolvimento Humano
Municipal (IDHM) foi de 0,719.

Em relacdo a Cristina (MG), de acordo com os dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o Produto Interno Bruto (PIB), no
ano de 2017, foi de R$ 69.799,57 mil. Em 2017, o salario médio mensal era de
1,6 salarios minimos. A proporcdo de pessoas ocupadas em relacdo a
populacao total era de 14,0%. A populacéo foi estimada em 10.212 habitantes.
A densidade demografica chega aos 32,79hab/ km2. A taxa de escolarizacéo
de 6 a 14 anos chega aos 97%. O PIB per capita de Cristina chega a R$
17.330,57 e o Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) foi de
0,668.

A regido de Iper6 SP, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica - IBGE(2017), apresenta grandes quantidades em hectares de

lavouras, pastagens e matas ou florestas. A grande parte das terras é do
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proprio agricultor ou concessionério (assentado ou aguardando a titulagédo
definitiva). Dos estabelecimentos agropecuarios, 122 agricultores sdo do sexo
masculino e 37 feminino. Em relacdo a escolaridade dos agricultores 45 deles
fizeram até o antigo primério, 38 o 1° Grau, 28 o0 2° Grau e 20 agricultores
fizeram o superior completo. No quesito da idade do produtor, o dado mais
relevante é que 56 dos estabelecimentos estdo na faixa etaria dos 45 a 55
anos, sobre a raga ou cor sao 91 estabelecimentos de agricultores brancos e
19 de agricultores negros. Sobre a assisténcia técnica, 114 estabelecimentos
ndo recebem qualquer auxilio técnico e somente 45 recebem algum auxilio, na
questdo da adubacdo, 101 estabelecimentos fizeram adubacdo e 59 néo
fizeram. Em relacdo aos agrotoxicos, 109 estabelecimentos ndo utilizam e 51
estabelecimentos utilizam. Além disso, os dados do Censo identificaram que
em relacdo aos empréstimos, 145 estabelecimentos ndo obtiveram
financiamento e somente 15 estabelecimentos obtiveram esse recurso.

A regido de Cristina MG, também, segundo informacdes do ultimo Censo
Agropecuario de 2017, relata que a cidade tem grandes quantidades em
hectares em lavouras, pastagens, matas ou florestas e sistemas agroflorestais.
As maiores partes das terras sdo do préprio proprietario, arrendatario e
comanditario. Em relacdo ao sexo do produtor, no total sdo 671 agricultores,
618 dos agricultores sédo do sexo masculino e 53 dos agricultores sdo do sexo
feminino. Sobre a escolaridade dos agricultores, 269 agricultores detém o
antigo primario, 60 agricultores tém o 1° Grau, 77 agricultores tém o 2° Grau e
60 tem o ensino superior completo. Na questéo da faixa etaria dos agricultores,
o dado que mais se destaca € que 171 agricultores estdo na faixa dos 45 aos
55 anos, sobre a ragca e a cor 628 se declaram brancos e 19 pretos. Sobre a
assisténcia técnica, 334 agricultores receberam (44,78%) e 337nao receberam
assisténcia técnica (50,22%). No quesito da adubacéo, 410 fizeram (61,10%) e
262 nao fizeram (38,9%). Em relacdo aos agrotoxicos e 0 seu uso, 411
agricultores nao utilizaram (61,25%) e 261 utilizaram (38,75%). Além disso, 559
agricultores ndo obtiveram financiamento (83,3%) e 113 agricultores obtiveram

esse recurso (16,7%).

1.5 MATERIAL E METODOS



25

A metodologia da presente dissertacdo deve considerar as suas
abordagens, métodos e formas de definicdo do objeto\realidade\fenébmeno que
se busca conhecer.

Portanto, “escolhidos os métodos, as técnicas a serem utilizadas serdo
selecionadas de acordo com o objetivo da pesquisa” (Andrade, 2009, p. 132).

Nesta dissertacdo sera desenvolvido um estudo de caso no Instituto
Chéo em Sédo Paulo. Tal abordagem tem sido sugerida por Yin (2001). O
estudo de caso consiste na investigagdo de um fenémeno contemporaneo
dentro do contexto da vida real.

Inicialmente serd realizada uma revisdo bibliografica dos dados
secundarios explorando a questdo do desenvolvimento rural e rede de atores,
economia solidaria, comércio justo e canais de comercializacdo. Foi encontrado
material para analisar as questdes centrais da pesquisa, e, assim,
possibilitando uma base tedérica para a proposta de investigar o
desenvolvimento rural com os espacos urbanos e suas finalidades de
beneficiamento, distribuicdo e comercializacao entre as redes de comércio e 0s
agricultores familiares e cooperados. A segunda etapa corresponde ao
levantamento de campo dos dados primarios com o uso de formularios
semiestruturados que serdo aplicados aos gestores do Instituto Chéo e aos
agricultores familiares e cooperados que comercializam diretamente com o
Instituto. Os formularios estéo divididos em blocos: Parte 1. Funcionamento do
Instituto Chéao; Parte 2. Perfil Socioeconémico dos Agricultores e Cooperados;
Parte 3. Diversificacdo da Producdo Familiar; Parte 4. Como funcionam as
praticas de beneficiamento, distribuicdo e comercializacdo; Parte 5. Renda
Familiar e Parte 6. Aspectos Ambientais e Agroecolégicos. Os dados coletados
dos capitulos-artigos estdo subdivididos da seguinte forma: primeiro capitulo
utiliza a Parte 1 e Parte 4 dos formuléarios, segundo capitulo utiliza a Parte 3 e a
Parte 6, e o terceiro capitulo utiliza a Parte 2 e a Parte 5 dos formularios.
Assim, por meio da andlise das informacdes coletados buscou-se captar o
funcionamento do Instituto Ch&o, quem sdo os atores, suas estratégias de
comercializacao e cooperativismo.

Segundo LAKATOS (2011), o estudo de caso se baseia como tentativa

de buscar um subgrupo que seja tipico, em relagcdo a populagdo como um todo,
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sendo que a partir dessa selecdo deste subgrupo, as informacdes disponiveis
sao representativas para o universo deste trabalho.

A selecdo da amostra dessa pesquisa foi realizada utilizando a técnica
bola de neve que utiliza a cadeia de referéncias. A grande vantagem desse
método é o fato dos entrevistados serem recrutados a partir da relagdo pessoal
das pessoas dispostas a indicar contatos, o que pode emprestar confiabilidade
ao entrevistador, como afirma BECKER (1993, p.155). Serdo ouvidos
informantes de diferentes assentamentos e cooperados que comercializam
com o Instituto, aproximadamente 20 participantes, apesar de haver uma
predefinicAo da amostra, segundo o critério da bola de neve, outros
componentes serdo incluidos na pesquisa devido as descobertas no campo, de
acordo com a metodologia de Flick (2004, p.79).

Para a realizacéo dos objetivos serao feitas entrevistas pessoais que, de
acordo com Gil (1999), reportam respostas mais seguras, devido a eventuais
davida e incertezas por parte do entrevistado que podem ser esclarecidas no
instante da aplicacdo. Os funcionarios do Instituto Ch&o séo totalizam 23, os
quais compram e revendem produtos rurais de assentamentos, cooperativas,
feiras, instituicbes e supermercados.

A intencdo dessa pesquisa através dos formularios é sistematizar e
problematizar as indagac¢des do projeto, levando-o desde a agricultura familiar,
a participacdo da sociedade civil, a comercializacdo, as experiéncias da
agroecologia. E um método de investigacdo no qual o profissional tem um
grande envolvimento nas suas diferentes etapas: a) a recolha das informacoes,
b) processamento de ideias, c) andlise de dados e determinagéo de solugdes,
d) processo de julgamento e avaliagéo (YIN, 1994)

Além disso, por meio dos formularios, busca-se conhecimento sobre os
sujeitos da agricultura familiar, a producdo diversificada, a utilizagcdo de
defensivos naturais, as iniciativas da sociedade civil, politicas publicas,
melhoria da renda, a qualidade do ambiente, qualidade do trabalho, das
relacdes sociais e do alimento em si.

A construcdo do formulério teve como eixos norteadores os seguintes
topicos: Funcionamento do Instituto Chéo, Diversificagdo da Produgcédo Familiar,

os Aspectos Ambientais e Agroecolégicos e como funcionam as praticas de
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beneficiamento, distribuicdo e comercializagdo e o Perfil Socioeconémico dos

Agricultores e Cooperados e a Renda Familiar.

1.6. Estrutura da Dissertacéo

A dissertacdo esta organizada na forma de mais trés capitulos, além
dessa introducao geral, que retrata os objetivos especificos referenciados.

O Segundo Capitulo intitulado “ORGANIZACAO E PRATICAS DE
ECONOMIA SOLIDARIA COM AGRICULTORES FAMILIARES: O CASO DO
INSTITUTO CHAO” destaca os aspectos da Economia Solidaria,
Desenvolvimento Rural, Comércio Justo e Canais de Comercializacdo. Neste
capitulo buscou analisar se o Instituto Chao e agricultores familiares promovem
uma diversificacdo produtiva e uma melhoria de renda no processo de compra
e venda de produtos agricolas com a definicdo do valor pelo préprio agricultor.
Além disso, este capitulo teve como finalidade: a) conhecer e analisar o
funcionamento do Instituto Ch&o com seus fornecedores dos assentamentos
rurais e cooperativos de agricultura familiar; b) as relagbes de trabalho e a
economia solidéria; e; c) novas formas de comercializagdo com os agricultores
familiares e se servem de modelos para outras iniciativas. Assim, € possivel
verificar se houve um incentivo a diversificacdo produtiva, melhores condicées
de trabalho, ampliacdo do equilibrio ambiental e maior autonomia econémica
do produtor rural.

O Terceiro Capitulo intitulado “O INSTITUTO CHAO: A
DIVERSIFICACAO DA PRODUCAO FAMILIAR E SISTEMAS DE PRODUCAO
E ASPECTOS AMBIENTAIS E AGROECOLOGICOS; TRABALHO E
QUALIDADE DO MEIO, AS RELACOES SOCIAIS E O ALIMENTO EM SI”
verificam e analisam: a) a diversificacdo produtiva através da participacdo do
Instituto em relacdo aos agricultores familiares; b) como funciona, por meio dos
agricultores, a preocupacdo com o0s meios de producdo sustentaveis
(agroecolodgica e\ ou organicos) das unidades de producdo agricola onde os
produtores comercializam com o Instituto; c¢) a qualidade do ambiente,
qualidade do trabalho, das relagbes sociais e do alimento em si.

O Quarto Capitulo intitulado “O PERFIL SOCIOECONOMICO E A
MELHORIA DE RENDA DOS AGRICULTORES PARTICIPANTES DO

INSTITUTO CHAQ” aborda os aspectos econdmicos e sociais dos agricultores
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familiares que comercializam com o Instituto Chéo. Para isso foi realizado uma
analise sobre o perfil socioecondmico dos agricultores participantes do Projeto
do Instituto Chao e também foi verificado se a participacdo dos agricultores,
apos a comercializagdo com o Instituto, permitiu contribuir para o processo de
desenvolvimento rural, para a inclusdo da mé&o de obra familiar e para a
melhoria de renda.
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2. Organizacéo e Préaticas de Economia Solidaria com Agricultores
Familiares: O Caso do Instituto Chéo.

2.1 Introducéao

A partir da década de 1990, varios estudos, entre os quais Singer (2002)
e Souza (2018) consideram que a economia solidaria tem como objetivo a
geracdo de renda. Esses empreendimentos econdmicos tém suas relagbes
sociais e funcionamento associados aos principios de autogestéo, confianca,
solidariedade, cooperativismo e transparéncia.

O Brasil registrou, no inicio da década de 1990, forte recesséao, arrocho
salarial e crise institucional; com isso, as iniciativas que impulsionavam o
desenvolvimento através de relacdes comerciais de solidariedade, renda e
emprego foram introduzidos pela sociedade civil e por politicas publicas. A
economia solidaria constitui-se de trabalho e renda na producdo, com o
incentivo a cooperacgdo, solidariedade e outra relacdo entre o trabalhador e o
seu trabalho. Com isso, a agricultura familiar passou a estabelecer novas
relacbes com essa nova economia que procurava fortalecer sua producao,
oferecer incentivos para a diversidade do plantio, relacdes de servicos,
trabalhos e saberes para a incluséo social (AZAMBUJA, 2009).

Nesse sentido, o empreendimento de economia solidaria aponta para a
producdo de uma cultura relacionada ao trabalho e a promocédo humana. As
feiras geram espacos de encontro entre quem compra e quem vende mais do
que um contato humanizado entre produtores e consumidores; através desse
relacionamento, os consumidores podem conhecer a origem do produto, as
relacbes de trabalho, transporte e qualidade do alimento, entre outros
aspectos. Contudo, essa rede solidaria destaca-se em cadeias em torno de
uma transformacdo social, a troca entre grupos mais préximos, assim
possibilitando novas parcerias e possibilidades, que anteriormente se
baseavam em contratos e lucro. Portanto, a economia solidaria permite a
criagdo de outra dindmica entre agricultura e a natureza, que busca a
preservacao do meio ambiente, e um desenvolvimento que se encaixe com a
agricultura familiar que produz alimentos sem agrotoxicos. Dessa forma, existe
um multiplo compromisso de criacdo de trabalho, geracdo de renda,

solidariedade e saude para todos. Na literatura sdo encontradas referéncias
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como Singer e Souza (2000); Gaiger (2006); Veronese (2009) que analisaram
em seus estudos a economia solidaria na agricultura familiar, o que acenava
para maior viabilidade econémica, promocéao social e relacées de confianca.

Neste sentido, o Forum de Economia Solidaria (2013) declarou que a
producdo de assentamentos rurais e agricultores familiares deveriam ser
comercializados em feiras agroecolégicas e ndo somente com base na
producdo em larga escala com o uso de agrotoxicos e sementes transgénicas.
Assim, o agricultor familiar comeca a considerar o seu plantio de acordo com
praticas ecoldgicas que ndo agridem o meio ambiente, particularmente atraves
da utilizacdo de sementes crioulas e da diversificacdo da sua producéao, pois ha
incentivos para cultivos de diversos legumes, hortalicas, frutas e sementes; e
relacbes de trabalho mais equitativas. A insercdo desses agricultores no
mercado constitui-se em relacdes sociais, politicas e culturais oriundas de
normas, regras e valores, como cita Ploeg (1992), Abramovay (1992) e
Wilkinson (2010). A entrada em circuitos mercantis solidarios pode ser benéfica
e trazer autonomia para os agricultores familiares. Portanto, o canal de
comercializacdo d&-se em iniciativas que buscam o0s pressupostos de
cooperacao, autonomia e soberania alimentar, havendo maior aproximacéao
entre os que produzem, comercializam e compram, segundo; Renting, Marsden
e Banks (2003); Brunori, Rossi e Malandrin (2010); Star (2010).

Ademais, as redes de comercializacdo que priorizam o0s agricultores
familiares preconizam maior equilibrio em suas trocas mercantis e as relacdes
do comércio justo. Portanto, como comenta Souza (2008), existe um
reconhecimento do trabalho do agricultor quando o consumidor compreende
que existe um pagamento justo de seus produtos devido as qualidades
especiais, como a certificacdo, a forma como é produzido e transportado e
suas relagbes de trabalho. O consumidor percebe que existe uma logica
comercial desde o cultivo, a producéo, a distribuicdo, a comercializacéo, o
desenvolvimento sustentdvel e a venda que numa rede de atores
interdependentes; valoriza-se a cooperagdo, as relacbes de confianca e a
construgcdo de um novo paradigma para as relagdes sociais de consumo, 0 que
inclui os modelos agroecologicos, as relagbes de trabalho mais justas, e as
modalidades de comercializacdo que almejam, por um lado, mobilizar

consumidores mais conscientes que busquem alimentos com maior qualidade
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e, por outro, agricultores que protagonizem uma reducédo nas desigualdades
sociais e que estejam empenhados em obter renda suficiente para sua
permanéncia no campo. Busca-se assim maior viabilidade econémica e social
para o0s agricultores familiares (CAPORAL e COSTABEBER 2009;
GLIESSMAN, 2007; ALTIERI, 2010; ROSEMERYER, 2010; PETERSEN,
2013).

Deste modo, a experiéncia de novos empreendimentos econémicos
solidarios encontra-se em trabalhos como o de Midori (2009); Santos (2012) e
Trocas Verdes (2019) que destacam as trocas verdes em que ha voluntarios
que organizam um site de vendas de produtos organicos provenientes dos
produtores locais abastecendo a sede da rede de consumo responsavel que
funciona toda a terca-feira com produtos da agricultura familiar e orgénica, no
seguinte endereco: Rua Eurico V. de Carvalho, 221, Praga da Capela,
Campinas, SP. Assim, para o seu funcionamento ha uma taxa de 10% sobre o
valor pago ao agricultor, para o pagamento dos voluntarios, que incluem seis
pessoas que se organizam através da autogestdo, como uma cooperativa de
compras que gerenciam o site e o espago fisico da venda dos produtos.
Portanto, nessa experiéncia de economia solidaria ha o estabelecimento de
uma relacdo direta do agricultor regional com os seus consumidores, através
de uma plataforma virtual de associados, além de o espaco fisico ser
concedido de forma gratuita para essas vendas.

O Instituto Chao destaca-se por ser uma central de distribuicdo de
alimentos (considerado o maior do Brasil) vendendo pelo mesmo valor, sendo
um espago social coletivo, tendo como prioridade a distribuicdo de renda e
valorizagdo dos produtos de agricultores familiares, assentamentos,
cooperativas e comunidades. Assim, ha certa diversidade nos processos de
gestdo em economia solidaria, como exemplo contrastante o trocas verdes, € 0
objetivo da pesquisa é especificar o caso de gestdo de economia solidaria. O
Instituto estabelece como finalidade o fortalecimento da cadeia produtiva e
assegura a valorizacdo econOmica e social dos agricultores, além de um
espaco fisico de venda para a producdo dos agricultores que adotam praticas
de comercializacdo a partir dos conceitos da economia solidaria. Isso se
relaciona com o que Schneider (2015) cita como as feiras livres e economia

solidaria, que possibilitaram maior abertura para o escoamento da agricultura
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familiar. Desta maneira, tal pratica permite um maior consumo de alimentos
organicos em relacéo ao alimento convencional, demonstrando que é possivel
baratear esses produtos e torna-los mais acessiveis (tendo um preco justo e
apoiando a agricultura familiar).

Além disso, o Instituto vende os produtos pelo mesmo valor que compra
— e 0s custos operacionais advém de contribuicGes de clientes que, através de
doacdbes voluntarias de 35% sobre o valor do que compram, contribuem para a
permanéncia e gestédo do projeto. Desta forma, incentiva o comércio justo tanto
para o fornecedor quanto para os que compram, ha maior valorizagdo e apoio
aos produtores. O Instituto Chao possibilita a criacdo de uma rede de
comercializacdo e integracdo para a agricultura familiar, portanto, relaciona
com o que Abramovay (2009) denomina de instituicdes que permitem acdes de
cooperativas capazes de contribuir para o tecido social de certa localidade.

Essa rede de comercializacdo entre agricultores familiares e o Instituto
que revende produtos em uma feira constréi logicas de negociacdes que
beneficiam a ambos, pois, tanto a economia solidaria quanto a agroecologia
coincidem na necessidade de enfatizar a soberania alimentar dos povos e
reducado do custo da producdao rural.

Além disso, as praticas agroecolégicas que nao utilizam pacotes
agroquimicos promovem o aumento da diversidade produtiva. Contudo, o
produto destaca-se pela formacdo do preco de venda, que é um fator
determinante para a sobrevivéncia do agricultor. Deste modo, cria-se uma nova
l6gica de comercializagdo que proporciona autonomia, relacdes de troca mais
equitativas, principios de respeito ao meio ambiente, qualidade dos alimentos e
preocupacao com a saude dos que trabalham e os que compram.

A relacdo entre o Instituto Chéo, que elabora estratégias de
comercializacdo para agricultura familiar, € citada em alguns estudos (ALVEZ,
2016; MIRA, 2018) que analisam o comeércio justo de alimentos através de
parceria entre agricultores e a associagao para 0 consumo mais consciente. No
entanto, ndo pesquisam as melhorias socioeconémicas que o Instituto gera
para os agricultores familiares.

Assim, o presente trabalho tem como objetivo discutir os aspectos da
economia solidaria, desenvolvimento rural, comeércio justo e canais de

comercializacdo em espacos urbanos com base no estudo de caso do Instituto
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Chéo em Séo Paulo. Além disso, tem como finalidade analisar o funcionamento

deste Instituto, sua organizacao e formas de interacdo com os agricultores.

2.2 Areade Estudo

O Instituto Chdo tem como endere¢co a Rua Harmonia, 123 - Vila
Madalena, Sao Paulo - SP, 05451-000 e possui trés frentes de trabalho: mudas
de planta, alimentacdo e escultura de ceramica. O seu principal objetivo é a
valorizacdo econdmica e social dos agricultores. Em sua organizacdo sao
contabilizados 23 funcionarios (sendo todos polivalentes: trabalhando desde a
limpeza até a parte fiscal e financeira). Os produtos sdo comprados direto do
produtor como exemplo as Redes Ecovida. O funcionamento da Rede é
horizontal e descentralizado e esta baseado na organizacdo das familias
produtoras em grupos informais, associagbes ou cooperativas. Estas
organizacdes se articulam com associa¢des ou cooperativas de consumidores,
ONGs e outras instituicbes e forma um Nucleo Regional, circunscrito a
determinada area geografica. Cada Nucleo tem uma coordenagdo com uma
gestdo. A soma dos diferentes nucleos (nos estados do RS, SC e PR) forma a
Rede Ecovida de Agroecologia. A Rede também possui uma coordenacao
composta por representantes dos estados que além da funcdo administrativa,
também possui uma funcéo deliberativa. Diariamente € vendida na feira uma
tonelada de produtos e mais uma tonelada na mercearia. Deste modo, o
debate sobre “0 meu comer saudavel”’ preocupa-se com todo sistema que
contamina os alimentos, e a nova postura e escoamento em maior escala dos
produtos organicos auxilia nessa discussdo. O Projeto € social,tem vinculo de

parceria e apoio aos produtores rurais.

2.3 Referenciais Teo6ricos

O Desenvolvimento Rural.

O Desenvolvimento Rural estd associado ao conceito do processo de
desenvolvimento que possibilite um maior aumento de produtividade, portanto
ampliando sua rede de trocas comerciais e frequentemente como abordam

Bagnasco, (2001); Putnam, (2002); Urani, (2004) uma relacdo que leva
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melhoria na qualidade de vida dos produtores, prevalecendo fortes vinculos de
cooperacao e confianga nas transacdes mercantis.

Portanto, o conceito de rural, conformeAbramovay(2000), demonstra que:

a ruralidade ndo é uma etapa do desenvolvimento social a ser
superada com o avancgo do progresso e da urbanizacéo. Ela é e sera
cada vez mais um valor para as sociedades contemporaneas. E em
torno desse valor — e ndo somente de suas atividades econdmicas
setoriais — que se procuram aqui as caracteristicas mais gerais do
meio rural: relacdo com a natureza, regides ndo densamente
povoadas e insercdo em dindmicas urbanas (ABRAMOVAY, 2000.
P.26).

Assim, o “Desenvolvimento Rural é entendido como uma acao
previamente articulada que induz mudancas em um determinado ambiente
social” (NAVARRO, 2019, p. 3). Nessa perspectiva, o desenvolvimento rural
traz alteracbes para os agentes envolvidos na sua produgdo e venda,
modificando suas relagées econdmicas, sociais e ambientais.

Como ressalta Mior (2007), a agroindustria familiar é uma forma de
organizacdo onde a familia rural produz, processa ou transforma parte de sua
producdo agricola, visando, sobretudo, a producédo de valor de troca que se
realiza na comercializacdo. Portanto, criando um vinculo muito importante do
gue é produzido com seus fornecedores.

O debate sobre desenvolvimento rural € cada vez mais associado a
identificacdo de caracteristicas territoriais capazes de conformar um objeto de
atuacdo na busca de um processo de desenvolvimento rural (VEIGA,
SCHEJTMAN e BERDEGUE, 2003).

O desenvolvimento rural por meio de espacos urbanos através de
instituicdes sem fins lucrativos como é o caso do Instituto Chdo promove uma
estratégia de acdes intermunicipais, destinados ao escoamento de produtos de
agricultores familiar e cooperativo, possibilitando cadeias produtivas com maior
diversidade produtiva.

Para Veiga (2010), o desenvolvimento esta vinculado ao tipo de vida que
as pessoas vivem e 0 que elas escolhem para fazer, aproveitando as
oportunidades que aparecem, com a opcdo de escolha de possibilidades de

compra. E atrelando com que Ramos (2001) descreve como desenvolvimento
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rural sustentavel, a melhoria da qualidade da vida das popula¢bes rurais e
cuidados com a preservacdo ambiental.

Com a preocupacéo de uma agricultura que combina ideias ambientais e
sociais, que priorize a sustentabilidade social e ambiental do sistema de
producdo, tem-se a agroecologia. Além da importancia da producdo e
diversificacdo do que € produzida no meio rural, a preocupacdo com o meio
ambiente, saude humana, preservacdo do solo e relacdes trabalhistas mais
solidarias faz com que a agroecologia seja muito discutida, teorizada e
praticada pelos agricultores familiares. Segundo Altieri (2001), a agroecologia
€ entendida como uma forma de se produzir a partir de um referencial técnico-
produtivo caracterizado pela autonomia dos agricultores, ou seja, pela
valorizacdo e utilizagdo dos recursos disponiveis no local e técnicas que
permitem melhor aproveitamento dos solos, aumento da produgéo devido aos
processos naturais de protecdo contra pragas, nao utilizando pesticidas e
venenos toxicos.

Portanto, seguindo as premissas destes autores, o desenvolvimento rural
parte de um processo sistémico de crescimento da economia, entretanto, com
maior equidade, igualdade e transferéncia de renda para os envolvidos.
Através de acles e propostas que oferecam oportunidades e autonomia para
0S agentes sociais.

Sachs (2008) sustenta o argumento que a capacidade de inovagédo dos
agricultores familiares e sua interacdo com as instituicbes locais sao
fundamentais para que possam ampliar a geracdo e agregacdo de valor.
Surgindo, assim, formas de reduzir custos e promover economias locais.

Muitos trabalhos de Veiga (2010) demonstram que os territérios mais
beneficiados ao processo de inovacao seriam aqueles em que as economias
locais séo capazes de gerar demandas com valor agregado para produtos e
servigos, estimulados para o crescimento de empreendedorismo.

Bem como o direcionamento das compras para a agricultura familiar
através dessas acgdes tem como intuito incentivar o agricultor a aumentar a
quantidade, diversidade e qualidade dos seus produtos. Além disso, tendo a
garantia de renda e trabalho, o que permite uma autonomia e investimentos

estruturais nas suas propriedades.
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Schejtman e Berdegué (2004) definem o desenvolvimento rural como um
processo de transformacdo produtiva e institucional cujo fim € reduzir a
pobreza e a vulnerabilidade dos agricultores. Ademais, o rural ndo se trata
apenas do ambito produtivo, abrange também questdes sociais, ambientais e
vinculos rurais e urbanos.

Portanto, as decisdes sobre o desenvolvimento rural implicam mudancas
tanto no rural quanto no urbano. No rural, o impacto direto € no nivel de renda,
na disposi¢cdo de servicos basicos, como no acesso as politicas publicas. No
urbano, o impacto é indireto, a falta de desenvolvimento rural pode significar a
fragilidade em suprir os centros urbanos de uma boa alimentacéo.

Nesse sentido, Ploeg (2008) e Wilkinson (2008) apostam na criacdo de
Novos espacgos que a agricultura familiar possa ocupar. Isto é, espagos nao-
agricolas e mercados de qualidade, fugindo da producdo de commodities cuja
demanda é norteada pelo menor preco. Estes mercados oferecem
possibilidade de venda e promocdo social e econbmica para pequenos
agricultores, antes desfavorecidos para vender seus produtos e obter renda
suficiente e aumentar sua diversidade de producéo.

Por meio de novas interacGes entre redes de autores distintos criam-se
tecnologias sociais que sao acdes transformadoras desenvolvidas na interacéo
entre populacdes que agregam solucdes para a inclusdo social, apresentando
novos paradigmas de desenvolvimento.

A relacdo entre novos atores vem proporcionando amplos debates no
desenvolvimento rural como destacam Niederle e Wesz (2009) nas suas
multiplas formas de producao, diversidade social, econdmica e cultural que
participam.

Entre essas formas de interacdo e producdo existem uma ligacdo entre
essas pessoas por meio das relagbes sociais, que desenvolvem na
comunidade, também nos consumidores, agentes e organizadores urbanos.
Isso tem revelado que esses novos postos de trabalho privilegiam a qualidade
da vida, preservacdo ambiental e a valorizacdo do ser humano (PINHEIRO;
PAES de PAULA, 2016)

Outros trabalhos como de Lunedo (2018) citam que as redes tém o

objetivo de articular representante de diversos setores locais, integrando forcas
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para a promocado do desenvolvimento regional e no planejamento de uma
agenda em comum.

Conforme a discussao de Pinheiro (2016) e Lunedo (2018), as redes de
atores convergem para mecanismos sociais e econdmicos de confianca e
cooperacao, compartilhando informacdes e procedimentos que possibilitam um
desenvolvimento entre as partes envolvidas.

O desenvolvimento rural representa uma ampla relacdo de raizes
culturais, sociais, ambientais e configuracdes politicas, portanto, tendo uma
forte ligacdo com a agroecologia que trouxe métodos e técnicas que valorizam
a producdo do pequeno produtor rural, além de fortalecer redes de
comercializacdo em espacos urbanos que possibilitam um maior valor

agregado aos seus produtos.

Economia Solidaria

Segundo Singer (2012) e Brasil (2016), a economia solidaria se apresenta
sob formas de cooperativas populares, associacdes de pequenos agricultores,
grupos informais e redes de cooperagdo, atuando em diversos setores
produtivos: agricultura familiar, organizacdo de financas e comércio justo e
solidario.

Franca (2007) e Cruz (2011) dissertam que a Economia Solidaria engloba
iniciativas de natureza associativa que envolva moradores em determinado
territério que buscam solucdes de problemas publicos concretos relacionados
as atividades socioecondmicas. O movimento da economia solidaria vem
crescendo nos ultimos 20 anos no Brasil em busca de auxiliar boas alternativas
para inserir grupos de pessoas desfavorecidas com o objetivo de promover
mudancas socialis.

Essas trocas, geralmente, estdo enraizadas, segundo SABOURIN (2009,
p.57): “as prestagcdes e relagcbes econdmicas dependem de estruturas de
reciprocidade e compartilhamento mais ou menos instituidas que, quando séo
equilibradas e participativas, dao origem a producédo de valores materiais de
uso ou de servigos, bem como valores afetivos e éticos”

Nesse contexto, a economia solidaria acrescenta uma excelente
ferramenta para iniciativas que atuam como intermediarias em promover acoes

e praticas que levem beneficios e adesdo de grupos antes reduzidos a nichos
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de mercados que limitavam sua renda e investimento autbnomo em melhorias
estruturais em suas redes de producdo. Assim, promovendo uma gestdo de
empreendimento da economia solidaria que trabalha com agricultura familiar,
num formato horizontal, ou seja, democratico e com a participacdo possivel de
todos 0os membros transmitirem suas opinides, e, portanto, favorecendo uma
economia com mercado em que sao valorizados outros principios e valores
mais justos, solidarios e cooperativos. Trata-se de procedimentos de

autogestao, autonomia e gestdo democréatica (MANCE, 2005). Sendo assim:

A economia solidaria € um conceito amplamente utilizado em varios
continentes, com acepc¢des variadas que giram ao redor da ideia de
solidariedade, em contraste com o individualismo utilitarista que
caracteriza 0 comportamento econbmico predominante nas
sociedades de mercado. O termo foi cunhado na década de 1990,
quando por iniciativas de cidadaos, produtores e consumidores,
despontaram inUmeras atividades econdmicas organizadas segundo
principios de cooperagcdo, autonomia e gestdo democréitica. As
expressbes da economia solidaria multiplicaram-se rapidamente, em
diversas formas: coletivos de geragdo de renda, cantinas populares,
cooperativas de producdo e comercializacdo, empresas de
trabalhadores, redes e clubes de troca, sistemas de comércio justo e
de financas(GAIGER, 2015, p.162).

A economia solidaria deve ser analisada como um instrumento de
desenvolvimento e ndo estar associada somente as politicas assistenciais. Por
isso, € necessaria uma participacdo dos agentes sociais, atuando nas acdes e
iniciativas dos empreendimentos econémicos solidarios.

Vieira (2005) declara que a economia solidaria emergiu para preencher
vazios econdmicos e sociais que a industria e o sistema econémico vigente
produziram. Assim, compreende-se que o0 incentivo a diversificacdo da
produtividade € importante para o produtor, além de basear sua producdo no
gue tem maior aceitacdo do consumidor.

Importante destacar que o bom desempenho da cadeia de producdo
depende da capacidade de oferecer respostas as demandas dos clientes, na
qualidade de produtos e servigcos, inovacao dos produtos, efetividade dos
custos, servicos e entregas (RODRIGUES; SANTIN, 2004).
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A economia solidaria contribui e promove alternativas aos padrbes
dominantes, buscando possibilidades e atuacdes compativeis com praticas
tradicionais da agricultura familiar, empreendimentos solidarios e aliadas a

valores fundamentais da sociedade.

Canais de Comercializacdo e Comércio Justo

Coelho (2011) define o comércio justo como um movimento social que
visa promover formas de desenvolvimento e de consumo sustentavel e que
melhoraram a qualidade de vida dos pequenos produtores atraves da atividade
comercial.

Nicholls e Opal (2005) compreendem o0 comércio justo como um
mecanismo de regulacdo do mercado que almeja a melhoria de vida dos
pequenos agricultores nos paises em desenvolvimento, além de contribuir para
uma maior diversidade produtiva.

Complementado os autores supracitados, Franca (2003) conceitua o
comércio ético e solidario no Brasil como uma forma de dar poder aos
trabalhadores assalariados, aos produtores e aos agricultores familiares que se
encontram em desvantagens no mercado convencional. Assim, pressupde-se
uma remuneracdo mais justa, respeito a diversidade cultural e historica e
reconhecimento das comunidades tradicionais.

De acordo com uma base bem construida de valores em comum, se
ganha uma imagem societaria da organizacdo e de seus vinculos comerciais,
levando uma aproximacédo entre produtores e apoiadores. Além disso, leva-se
em consideracao o preco final dos produtos como fator de melhor remuneracgéo
aos produtores criando um fator determinante da permanéncia da atividade
rural.

Essa rede de comércio que é formada por cooperativas, organizacoes
nao governamentais e instituicdes sem fins lucrativos enfatizam os valores
sociais e morais, como protecdo ambiental, a igualdade de género, a equidade
social e valorizagéo social e econémica dos produtores.

Partindo dessa perspectiva, a agricultura organica adentra nesse contexto
de desenvolvimento e canais de comercializacdo mais justos pela sua
diversidade e como estratégia para produtores familiares (CAUMO; STADUTO,
2014).
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Segundo Wilkinson (2002), mercados de proximidade podem ser vistos,
fundamentalmente, como o prolongamento de relacbes familiares, ou,
diretamente, com consumidores ou com canais de comercializacao.

Acessar canais de comercializagdo por meio de organizagcdes com maior
volume pode ser a principal estratégia para a agricultura familiar. “As
cooperativas e redes de distribuicdo de alimentos tem uma dinamica que
distingue da agroindustria privada na medida em que estd enraizada nos
recursos de uma regido especifica e sua razao de ser e a valorizacdo dos seus
membros” (WILKINSON, 2008, p.39).

Os diversos mercados alternativos da agricultura familiar comecam a se
expandir e criar consumidores interessados em uma nova abordagem de
comercializacdo mais justa e igualitaria. Estes mercados possibilitam a
diversificacao de culturas e a obtencédo de melhoria da renda do produtor que
tem uma pequena propriedade e pouco capital para investimento. Além disso,
constroem-se pontes de beneficiamento e escoamento desses produtos que
passam a ter um local adequado e que amplie as possibilidades de venda e
renda.

Os temas de desenvolvimento rural, rede de atores, espacos urbanos,
agroecologia, economia solidaria e comércio justo se interligam e
demonstraram ser essenciais para apresentar suporte teérico para analise dos

dados e respostas aos questionamentos a serem esclarecidos pelos objetivos.

2.4 Metodologia e Fonte de Dados

Nessa primeira etapa do trabalho, elaborou-se uma reviséo de literatura,
utilizando as bases de dados Scielo, portal de periédicos da Capes e Google
Livros, seguindo o critério de informacdes recentes e com relevancia na area
de estudo. Adotaram-se como palavras-chave: Desenvolvimento Rural;
Agroecologia; Economia  Solidaria; Comércio  Justo; Canais de
Comercializagéo.

A segunda etapa do trabalho constitui-se a partir da aplicacdo de dois
guestionarios semiestruturados: parte 1. Funcionamento do Instituto Chao e
parte 4. Como funcionam as praticas de beneficiamento, distribuicdo e
comercializacdo com os associados do Instituto Chao. Dessa maneira, apdés

cinco visitas ao Instituto Chdo e conversando com 0s associados adotou-se a



43

perspectiva de entrevistar e utilizar dois questionarios com os trés fundadores
da feira livre, os informantes chaves, pois 0s mesmos conhecem o projeto
inicial e as mudancas que decorreram nesse periodo de existéncia do Instituto.
Portanto, o método de estudo de caso foi escolhido, devido a ser um
instrumento relevante para andlises contemporaneas, além de permitir estudos
de empreendimentos e organizacfes (YIN, 2001). Sendo assim, os resultados
e as discussbes desse trabalho sdo apresentados através da analise dos
formulérios que buscaram caracterizar o funcionamento do Instituto Ché&o,
distribuicdo e comercializagdo com os agricultores familiares. Os formulérios
foram aprovados pelo Comité de Etica em Pesquisa com seres humanos bem
como os termos de Consentimento Livre e Esclarecido.

Para a analise detalhada e mais aprofundada sobre o caso foi utilizado
um conjunto em arvore, como base o grafo construido por Oliveira et. al. (2017)
que detalhe o Instituto Chao e sua relacdo com os agricultores familiares. De
acordo com Calvacante e Silva (2009), grafos sdo estruturas muito usadas para
representar a existéncia ou nao de relacdes entre elementos de dado conjunto.
Assim, redes de comunicacdo, fluxos em rede de transporte, mapas
geograficos e relacbes binarias em geral podem ser representadas por grafos.
Nesse método de andlise, véarias questdes de interesse podem ser

investigadas.

2.5 Resultados e Discusséo

Com o grafo em arvore, que apresenta a organizacdo e as praticas de
beneficiamento, producdo e comercializagdo do Instituto com o0s agricultores
familiares, foi possivel desenvolver e compreender como ocorre e desenvolve
essa relacdo entre esses atores. Partiu-se de trés modalidades: a) o
funcionamento do Instituto Chéo; b) as relacdes de trabalho e a economia
solidaria; e; c) novas formas de comercializagcdo com os agricultores familiares
(Figura 1).
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Figura 1. Grafo em é&rvore com aprofundamento dos estudos em Vinculo
Regional, com desmembramento do ramo praticas de beneficiamento,

distribuicdo e comercializacao.

Canais de Comercializagéo.

Vinculo
Nacional\Internacional

Vinculo Regional\local
“Circuitos Curtos”

Praticas de Beneficiamento,
Distribuicdo e Comercializacao

Instituto Chéo
Relacdo de Trabalho/Economia
Solidéaria

Novas formas de Comercializacéo
com Agricultores Familiares.

Fonte: adaptado de OLIVEIRA (2016).

a) O funcionamento do Instituto Chéo tem sua légica definida a partir de
principios como o de soberania alimentar, centralidade das pessoas e do
fortalecimento da cadeia produtiva, que favoreca os pequenos produtores
(ASSOCIADO 1, 2019). Essas parcerias de confianca e cooperacdo sobre
transacdes comerciais sdo analisadas em diversos estudos (BAGNASCO, 2001
e WANDERLEY, 2002). Os agricultores sao historicamente mal remunerados
quando comercializam com grandes varejistas, que trabalham com a
padronizacdo de formato e cor de vegetais: qualquer variacdo se torna um
motivo para descarte do produto; o que sobra é de responsabilidade do
agricultor buscar e dar conta das perdas. Ademais, estudos de Thies e
Conterato (2017) analisam que as inser¢cfes dos agricultores familiares em
redes de comercializagcdo mais justa, como cooperativas ou feiras livres levam

maior autonomia aos pequenos produtores, diferentemente da relacdo
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econdmica com os grandes varejistas. Dessa forma, com uma rede de apoio e
com uma politica de parceria entre o0 Instituto e os Agricultores, € possivel
construir maior autonomia, escoamento de produtos e relacdo comercial mais
justa e solidaria. O painel, Figura 2, demonstra a organizagéo do Instituto Ch&o
como uma associacdo sem fins lucrativos, com preco de custo direto do
produtor e a conscientizacdo de uma parceria dos consumidores com o
Instituto.

Figura 2: Painel de informacéo e conscientizacao dos clientes.

Ecoﬂomﬁ SOlIDARM

——— CAFE ORGANIGOS : CERAMICAS
A‘)SO(JACT\\O\ MERCEARIA . ARTESANALS :  PLANTAS
SEM FINS \

LUCRATIVOS

\o— DEMOGRACIA TRANSPIRENGIA / SEJA UM
ESPACO DE \ Frequente Tedes &9 cwstes Mo:an\n e CHAO
ONVIVENC! . Divalque de Q.SPQW oberte com

COOFERATIVISM 2
AUTOGESTAQ | ' Debata 1 0der cortnbuicses
pe

N N MENTD | :
S Gorstrua  OBRKTER

Fonte: Arquivo Pessoal (2019)

b) as relacdes de trabalho e a economia solidaria: a interagdo entre o
Instituto Chdo e os Agricultores tem como préatica central a construcdo de
vinculos de trabalho mais justos, sendo realizadas visitas peridédicas nas
propriedades para averiguar as condicdes do emprego, além da observacdo
com as condigbes socioecondmicas de seus fornecedores (ASSOCIADO 2,
2019). Como pontuam diversos autores (SINGER, 2002; ABRAMOVAY, 2009;
CHAYNANOV, 2017), as relacbes de trabalho corroboram para acbes mais
diretas e colaborativas, nas quais os trabalhadores participam das decisbes em
assembléias. A construcdo de relacdes horizontais entre o fornecedor e o
revendedor, que participa desde o inicio da feira e insere as frutas e legumes
nas prateleiras e caixas, permite maior participacédo social no funcionamento e
na dinamica da feira, aumenta o contato com os que frequentam, permitindo

maior assimilacdo das rela¢des sociais de confianga e amplia a interacéo entre
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os atores da producéo, distribuicdo e comercializagcdo conforme pode ser

observado na Figura 3.

Figura 3: Mercearia e espac¢o de convivéncia.

Fonte: Arquivo Pessoal

c) novas formas de comercializacdo com os agricultores familiares: o
produto ndo tem padronizacdo. Se houver algum problema no periodo da
colheita e o produto sofrer variagbes no formato e cor, 0 mesmo nado €
descartado. A producao € realizada através de praticas, redesenho do sistema
de producéo de forma a ndo agredir o meio ambiente, e os agricultores plantam
diversas frutas e hortaligas, aproveitando o terreno em varias épocas. Contudo,
a pesquisa prop6s-se até o momento a entrevistar os associados do Instituto
Chédo que tem contato permanente com os agricultores familiares, que
relataram nas suas trocas comerciais 0s seus procedimentos e métodos de
trabalho. Dessa maneira, esse processo causa um aumento significativo e
diversificado da producdo, os agricultores familiares ndo usam venenos,
sementes transgénicas e adubos quimicos. O produto com procedéncia e
qualidade asseguradas é vendido e repassado para 0s consumidores. A
politica de precos exclui o desconto financeiro, que sao acordos e regras
especificas, como pagamento no prazo ou fidelidade. Os precos cobrados
pelos produtos vendidos no Instituto sdo estabelecidos pelo agricultor. Existe o
acompanhamento do que é produzido, e as perdas sdo negociadas, havendo
relacbes de confianca e prioridade nas compras de assentamentos rurais.
(ASSOCIADO 3, 2019). Assim, esse modelo de comercializacdo gerou grande
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variabilidade e diversidade dos produtos que usam as técnicas agroecologicas,
além de proporcionar rendimento para os agricultores e relacbes mais
equanimes entre fornecedor e revendedor. Sendo assim, o projeto do Instituto
tem em sua dindmica outra forma de interagdo solidaria, havendo transparéncia
de todos 0s custos operacionais, que sdo expostos em quadro colocado no

Instituto. Assim, constitui um ambiente mais diverso e plural (Figura 4).

Figura 4: Painel da Previsdo de Custos Mensais.

Fonte: Arquivo Pessoal (2019)

A diversidade produtiva define-se pela pratica de cultivo das sementes
crioulas que geralmente sdo produzidas por indigenas, quilombolas e
agricultores familiares. Essas variedades estdo ameacadas pelo crescimento
em larga escala dos latifundiarios que usam sementes transgénicas, como
exemplo, soja e milho. De acordo com o depoimento do ASSOCIADO 3 (2019),
constata-se uma grande variedade de horticultura nas producdes devido a
conscientizacdo dos agricultores familiares pela introducdo de praticas
agroecologicas no cultivo, que amplia, no seu territério, a plantacdo de uma
grande variedade de legumes, frutas e verduras. Assim, a feira gera um espaco

vital para o escoamento dessa producéo, além de permitir uma reconexdo do
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rural ao urbano, e ainda contribuir para melhorias socioecondmicas dos
agricultores. Portanto, o agricultor familiar realiza o cultivo de uma grande
diversidade produtiva e nao fica restrito apenas a um unico plantio (Figura 5).

Figura 5: Espaco de venda dos produtos organicos do Instituto Ché&o.
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Fonte: Arquivo Pessoal (2019)

2.6 Consideragdes Finais

Pelo presente trabalho é possivel verificar que a rede de
comercializacdo entre o Instituto Chao e os agricultores familiares contribui
para o fortalecimento da prépria cadeia produtiva. O produto comprado dos
agricultores e revendido pelo Instituto na feira € negociado com a retirada dos
descontos. Além disso, os precos séo estipulados pelos produtores permitindo
gue os fornecedores possam adentrar no mercado, antes restrito as exigéncias
dos grandes varejistas. Esse comércio também estimula acdes apropriadas
para a pequena producdo familiar, desenvolve métodos que respeita 0 meio
ambiente e as relagfes de trabalho mais solidarias. Portanto, contribui para que
0s agricultores que sobrevivem da agricultura possam ter renda para investir na
propriedade.

Deste modo, o trabalho compreende-se como uma importante acao
empreendedora através de uma feira que proporciona aos agricultores
familiares a venda dos seus produtos. Sendo assim, o Instituto Chéo descreve-
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se como um local que fortalece a agricultura familiar, devido a prioridade da
compra de produtos do MST (exemplo: Arroz), e nas suas relacdes comerciais
com os agricultores utilizando os principios da Economia Solidaria. Desta
forma, para o0s agricultores familiares evidenciam-se praticas de
beneficiamento, fortalecimento da cadeia produtiva e relacdes de trabalho mais
justas e equanimes. Com isso, a relacdo entre agricultores familiares e o
Instituto € percebida pelas interacdes com a pratica de comeércio justo, além da
valorizacdo do produtor rural, geracdo de renda para o agricultor e
possibilidade de investimento na sua propriedade, trazendo maior autonomia e
ampliacdo do que sera cultivado.

Ademais, o trabalho permite novas indagacdes sobre o tema, pois sédo
relacbes comerciais ainda em construgcao e experimentacdo. Assim, o Instituto
€ uma associacdo que sobrevive de doac¢bes, que nado estipula precos dos
produtos, que ndo aplica descontos financeiros, partindo de relacbes de
confianca e geracdo de renda para os agricultores. Os limites da pesquisa se
aplicam a quantidade de entrevistados e ao propdsito da temética atual, que
sdo as informagbes dos associados que trabalham no Instituto. Assim, o
presente capitulo estimula estudos por meio de entrevistas com os agricultores
familiares, abordando a questdo da melhoria da renda, a qualidade do
ambiente, qualidade do trabalho, das relagdes sociais e do alimento em si. Tais
tépicos sdo abordados nos capitulos 3 e 4 da presente dissertacao.



50

Referéncias Bibliogréaficas
ALTIERI, M. A agroecologia, agricultura camponesa e soberania alimentar.
Revista Nera. n.16.p. 22-32, 2010.

ALTIERI, M. A. Agroecologia: a dinamica produtiva da agricultura
sustentavel. 3a ed. Porto Alegre: Ed. UFRGS; 2001.

ABRAMOVAY, R. Paradigmas do capitalismo agrario em questdo. Sao
Paulo: Hucitec, 1992.

ABRAMOVAY, R. Do setor ao territério: funcdes e medidas da ruralidade
no desenvolvimento contemporaneo. Rio de Janeiro. Texto para Discussao
do IPEA, n. 702, 2000

ABRAMOVAY, R. O futuro das regides rurais. 2. ed. Porto Alegre: Editora da
UFRGS, 2009.

ALVES, M, O. Instituto Chédo: Modelo de Negdcio Sustentavel e Percepcao
do Consumidor. 16° Congresso Nacional de Iniciagdo Cientifica.
ConicSemesp, 2016.

ASSOCIADO. Entrevista 1 [maio.2019]. Entrevistador: Eduardo Figueiredo.
Séo Paulo, 2019. 1 arquivo. Mp3 (60 minutos)

AZAMBUJA, L. R. Os Valores da Economia Solidéaria. Sociologias , Porto
Alegre, n. 21, p. 282-317, jun. 2009. Disponivel em
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1517-
45222009000100012&Ing=en&nrm=iso>. Acesso em: 09 fev. 2020.

BAGNASCO, A. A teoria do desenvolvimento e o caso italiano. In ARBIX,
Glauco; ZILBOVICIUS, Mauro e ABRAMOVAY, Ricardo (Orgs.). Razbes e
ficcbes do desenvolvimento. Sdo Paulo: Editora UNESP; Edusp, 2001. 374

p.

BERDEGUE, J. A., FUENTEALBA, R. Latin America: The state of
smallholders in agriculture. In: IFAD Conference on New Directions for
Smallholder Agriculture. Roma, 24-25 jan. 2011.

BRUNORI, G; ROSSI, A; MALANDRIN, V. Co-producing Transition:
Innovation Processes in Farms Adhering to Solidarity-base Purchase
Groups (GAS) in Toscana, lItaly. International Journal of Sociology of
Agriculture and Food, Cardiff, p.28-53, 2010.

CHAYANOV, A. A teoria das cooperativas camponesas. Revisdo e Tradugéo
de Regina Vargas. — Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2017. 296 p.



51

CAPORAL, F. R; COSTABEBER, J. A. Seguranca alimentar e agricultura
sustentavel: uma perspectiva agroecolégica. Revista Brasileira de
Agroecologia, v.1, n.1, p.87-90, 20009.

CARPENTER, O. RIECHMANN, J. Pensar latransicion: ensefianzas y
estratégias econdmico-ecoldgicas. SEMIMONOGRAFICO. PENSAR LA
TRANSICION(I), 2013.

CAUMO, A. J.; STADUTO, J. A. R. Produgao organica: uma alternativa na
agricultura familiar. Revista Capital Cientifico — Eletrénica (RCCe),v. 12, n.
2, abr./jun. 2014. Disponivel em:
<http://revistas.unicentro.br/index.php/capitalcientifico/ article/view/2346/2200>.
Acesso em: 12 fev. 20109.

CAVALCANTE, Fabiana Nascimento Santos; SILVA, Domingos Severino.
Grafos e suas Aplicacdes. TCC apresentado ao Centro Universitario
Adventista de Sao Paulo, campus S&o Paulo, 2009.

COELHO, Sandra Lima (2011), “O Comércio Justo como forma de
consumo responsavel”,inHernani Veloso e Sandra Lima Coelho (org.), Novas
dimensdées do consumo na sociedade contemporénea, Porto, Instituto de
Sociologia da Universidade do Porto, p. 99-111.

FRANCA, C. L. de. (Org.). Comércio ético e solidario no Brasil. Sdo Paulo:
Fundacéo Friedrich Ebert / ILDES, 2007. 144 p.

GAIGER, L. A racionalidade dos formatos produtivos autogestionarios.
Revista Sociedade e Estado. n.21. v.2. p. 513-544, 2006.

GAIGER, L. I. A economia solidaria na contramarcha da pobreza. Revista
Sociologia Problemas e Praticas. n. 79, p. 43-63, Lisboa, 2015

GLIESSMAN, S.R. Agroecologia: processos ecoldégicos em agricultura
sustentavel. Porto Alegre: Editora da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul; p. 653, 2007.

LUNEDO, A. C. Bordignon, Piccini, Ruberlan Bilha A. de Souza, Alexandre
Carvalho, Carlos Eduardo Santos Junior, Silvio, A Rede de Formacdo como
um para Alternative o Desenvolvimento Regional. Desenvolvimento em
Questéao [online] 2018, 16 (Outubro-Dezembro). Acesso em: 28 de fev. 2019.

MANCE, E. A. Redes de colaboragdo solidaria: aspectos econdmicos- -
filosoficos (complexidade e libertacdo). Petropolis, RJ: Vozes, 2005.

MIDORI, C. Compras coletivas e a Constru¢cdo de Novas Relacdes entre
Consumidores e Produtores: a Experiéncia do Grupo Trocas Verdes,
Campinas-SP. Revista Brasileira de Agroecologia. v.4, n.2, 2009.

MIOR, L. C. Agricultura familiar, agroindustria e desenvolvimento
territorial. In: COLOQUIO INTERNACIONAL DE DESENVOLVIMENTO



52

RURAL SUSTENTAVEL, Florianopolis, 2007. anais. Disponivel em:
<http://www.cidts.ufsc.br/articles/Artrigo_Coloquio_%20-_Mior.pdf>. Acessoem:
12 dez. 2008.

MIRA, P. M.; IUNES, C. S.; RAMOS FILHO, L. O.; NEVES, M. C.; QUEIROGA,
J. L. de. Consumo responsavel e economia solidaria como estratégia de
comercializagédo para agricultura familiar. Cadernos de Agroecologia, v. 13,
n. 2, dez. 2018. Edicdo dos Anais do 3° Seminario de Agroecologia da América
do Sul

NAVARRO, Z. Desenvolvimento rural no Brasil: os limites do passado e os
caminhos do futuro. Estud. av., Séo Paulo, v. 15, n. 43, p. 83-100, Dec.
2001. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-
40142001000300009&Ing=en&nrm=iso>. Acessoem: 09 ago. 2019.

NIEDERLE, P. A.; WESZ JUNIOR, V. J. A agroindustria familiar na regiao
das Missdes: construcdo de autonomia e diversificacdo dos meios de
vida. In:. CONGRESSO DA SOBER, 47., 2009, Porto Alegre. Anais do 47°
Congresso da SOBER. Porto Alegre: SOBER, 2009. Disponivel em:
<http://www.sober.org.br/palestra/13/49.pdf >. Acessoem: 28 fev. 2019.

NICHOLLS, A; OPAL, Charlotte, Fair Trade: Market-Driven Ethical
Consumption, London, Sage Publications.2005

OLIVEIRA, L. P. de; NEVES, M. C.; RAMOS FILHO, L. O.; ROQUE, A. de A;
RAMOS, M. S. T. A. S.; QUEIROGA, J. L. de. Canais de comercializacdo da
producdo de um assentamento rural em transicdo agroecoldgica. In:
JORNADA DE ESTUDOS EM ASSENTAMENTOS RURAIS, 8., 2017,
Campinas. Anais... Campinas: FEAGRI/Unicamp, 2017.

PETERSEN, P. Editorial. Revista Agriculturas, v.10, p.1, 2013.

PINHEIRO, D. C.; PAES DE PAULA, A. P. Autogestdo e praticas
organizacionais transformadoras: contribuicbes a partir de um caso empirico.
Desenvolvimento em Questédo, v. 14, n. 33, p. 233-266, 2016.

PLOEG, J. D. El proceso de trabajo agricola y lamercantilizacién.In:
GUZMAN, E. S. (Ed.). Ecologia, campesinato y historia. Madrid: LasEdiciones
de La Piqueta, 1992.

PLOEG, J. V. D. Trajetorias do desenvolvimento rural: pesquisa
comparativa internacional. Sociologias, Porto Alegre, ano 13, n. 27,
mai./ago. 2011, p. 114-140.

THIES, V., & CONTERATO, M. Agricultura familiar e autonomia: a
construcdo social e politica de mercados no noroeste gaucho. DRd -
Desenvolvimento Regional Em Debate, 7(1), 51-74, 2017.



53

TROCAS VERDES. Grupos de Consumo Organizado de Bardo Geraldo,
Campinas- SP, c2019. Pagina inicial. Disponivel em:
<www.trocasverdes.org/blog/>. Acesso em: 20 nov.2019.

PUTNAM, R. Comunidade e democracia: a experiéncia da Itadlia moderna. 5
ed. S&o Paulo: FGV Editora, 2002. 260 p

RAMOS, P. Propriedade, estrutura fundiaria e desenvolvimento (rural).
V.15, N.43, Sao Paulo. 2001.

RETING, H; MARSDEN, T. K; BANKS, J. Understanding alternative food
networks: exploring the role of short food supply chains in rural
development.In: Environment And Planning. Londres, 2003. p. 393-411.

RODRIGUES, D, A. Osnovos investimentos no Brasil- Aspectos setoriais e
regionais.- Revista do BNDES, n.9, 2004.

ROSEMEYER, M. The conversion to sustainable agriculture: principles,
processes, and practices.Boca Raton: CRC; London: Taylor & Francis, 310 p,
2010.

SACHS, |. Desenvolvimento Includente, Sustentavel Sustentado. Rio de
Janeiro. Garamond. 2008. 152 p.

SABORIN, E. Camponeses do Brasil: entre a troca mercantil e a
reciprocidade. Rio de Janeiro: Garamond, 2009. 328 p.

SANTOS, F, P, MARTINS, L, C. Agroecologia, consumo sustentavel e
aprendizado coletivo no Brasil. Educacdo e Pesquisa, Sdo Paulo, v.38, n.2,
p. 469-483, abr-jun, 2012.

SCHEJTMAN, A vy BERDEGUE, J. A. Desarrollo territorial rural. Centro
Latino Americano para o Desarrollo Rural, 2004, 54 p. (Caderno Debates y
Temas Rurales n. 1).

SCHNEIDER, S.;FERRARI, D. L. Cadeias curtas, cooperacao e produtos de
qualidade na agricultura familiar: o processo de relocalizacdo da
producdo agroalimentar em Santa Catarina.Organizacfes Rurais &
Agroindustriais, v. 17, n. 1, p. 56-71, 2015.

SINGER, P. Introducdo a economia solidaria. Sdo Paulo: Editora Fundagéo
Perseu Abramo, 2002.

SINGER, P. Introducéo & Economia Solidaria. 5 ed. S&o Paulo: Fundagéo
Perseu Abramo, 2012. 128 p.

SOUZA, P. F. Economia solidaria: outro caminho é possivel? Revista de
Desenvolvimento Regional — Faccat —Taquara\RS, v.15, n.1, jan\jun. 2018



54

SOUZA, M. S. Desafios Da Construgcao De Mercados De Organicos Frente
As Transformacdes Do Varejo Alimentar: Reflexes A Partir Da Sociologia
Econdmica. Em. 46th Congress, July 20-23, 2008, Rio Branco, Acre, Brasil.
Sociedade Brasileira de Economia, Administracédo e Sociologia Rural (SOBER),
2008.

STAR, A. Local Food: A Social Movement?Cultural Studies Critical
Methodologies, v.10, n.6, p.479-490, 2010.

URANI, A. Construcdo de mercados e combate a desigualdade. In Reformas
no Brasil: balanco e agenda. GIAMBIAGI, Fabio; REIS, José G.; URANI,
André (Orgs.). Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2004. p. 505-526.

VERONESE, M. V. Subjetividade, Trabalho e Economia Solidaria. Revista
Critica de Ciéncias Sociais, 84, 153-167. 2009.

VEIGA, J. E. Desenvolvimento Sustentavel. O Desafio do Século XXI. Rio
de Janeiro: Garamond. 2010.

VIEIRA, F. M. Coeréncia e Aderéncia da Economia Solidaria. Tese
(Doutorado), Universidade de S&o Paulo, Departamento de Economia, Sao
Paulo, 2005

WANDERLEY, F. Avancos e desafios da Nova Sociologia Econdmica:
notas sobre os estudos sociolégicos do mercado. Sociedade e Estado,
Brasilia (DF), v. 17, n. 1, p. 15-38, 2002.

WILKINSON, J. Mercados, redes e valores: o novo mundo da agricultura
familiar. Porto Alegre, RS: Editora da UFRGS, 2008. 213 p.

WILKINSON, J. Sociologia econGmica, a teoria das convengdes e o
fortalecimento dos mercados. Ensaios FEE, Porto Alegre, v.23, n.2, 2002.
Disponivel em:
<http://revistas.fee.tche.br/index.php/ensaios/article/viewFile/2042/2424>.Acess
o0 em: 10 dez. 2018.

WILKINSON, J. Mercados, redes e valores: o novo mundo da agricultura
familiar. Porto Alegre: UFRGS, 2010.

YIN, R. K. Estudo de caso: planejamento e métodos/ Robert K. Yin; trad.
Daniel Grassi — 2.ed. — Porto Alegre: Bookman, 2001. 320 p.



55

3 O Instituto Chao, A Diversificagdo da Produg&do Familiar e Aspectos
Ambientais e Agroecoldgicos : trabalho e qualidade do meio e as relacdes
sociais e o alimento em si.

3.1 Introducéao

A agricultura familiar constitui-se em uma prética de produgcdo que
viabiliza a gestdo de economia solidaria, diversidade produtiva,
empregabilidade, melhoria de renda, permanéncia no campo, soberania
alimentar e producfes sustentiveis. Assim, 0 presente capitulo tem por
finalidade verificar se a participagdo dos agricultores no Instituto Chao trouxe
diversificacao produtiva, além de especificar se houve uma preocupacdo com
0s meios de producéo sustentaveis das unidades de producéo agricola.

Segundo o MDA (2006), a agricultura familiar detém 4.367.902
estabelecimentos (24,3%) e emprega no campo cerca de 74,4% da méo de
obra. Portanto, mesmo detendo um espaco limitado em extensédo de terra, o
agricultor rural emprega grande quantidade de trabalhadores para o cultivo e a
colheita. Assim, a producgdo familiar estabelece como prioridade a soberania
alimentar, assegura o trabalho no campo e com sua diversidade é responsavel
por grande parte dos alimentos que chegam a mesa dos brasileiros (FRANCA,;
DEL GROSSI; AZEVEDO MARQUES, 2009)

Deste modo, a producao familiar destaca-se pela dinamizacao do territorio
rural que adquire investimentos no cultivo, além de préticas que n&o prejudicam
o meio ambiente (SANTOS, 2014). Com o uso das técnicas agroecoldgicas que
implicam um menor dano ao ecossistema, e métodos que utilizam uma grande
variedade de cultivos em um mesmo espaco, € possivel ao agricultor ampliar
sua producdo, e diferencid-lo dos grandes proprietarios de monocultura que
vendem somente commodities para exportacdo (soja, milho, algodao, cana de
acucar e carne bovina).

Portanto, segundo Viegas (2010), Gaiger (2016) e Dweck (2019) a
producdo de alimentos da-se pelo processamento e diversificacdo que leva a
maiores rendimentos, investimento social e geracdo de empregos, tendo em
vista que a diversificacdo produtiva familiar permite melhores condi¢cbes de
plantio e venda para os agricultores familiares.

Ademais, uma producéo diversificada gera possibilidades de variedades

no cultivo, que adquirem maior resisténcia a pragas, uso de sementes crioulas,
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heterogeneidade na venda de hortalicas, hortifruti e frutas. Sendo assim, os
agricultores familiares estabelecem nas suas relacbes comerciais amplas
alternativas de producéo, além de permitirem o cultivo de grande parte dos
alimentos que estéo presentes na mesa dos consumidores. Desta forma, a
agricultura familiar procura-se diferenciar da revolugdo verde que permeou o
cenario da agricultura até a década de 1990, que especificamente, trabalhou
com grandes extensdes de terra, maquinas e monocultura. Portanto, uma
producdo diversificada definiu-se pela utilizacdo de praticas de uso e
reaproveito de areas pequenas para uma grande variedade de -culturas
alimentares. Segue-se que essa diversidade originou sistemas inovadores de
comercializacdo que beneficiou tanto os produtores rurais quanto o0s
consumidores (SPOSITO, 2017).

Assim, o presente capitulo desta dissertacao busca analisar se o aumento
da diversidade produtiva com cultivos variados para os agricultores familiares
pode facilitar suas condicbes no mercado atreladas a um comércio justo, além
de possibilitar sua permanéncia nas relagdes mercantis.

Diante deste contexto, os agricultores que praticam a diversidade da
producdo familiar sdo motivados pela crescente procura pelos mercados de
organicos que se encontram em répida expansdo, além de surgir como
alternativa para os produtores rurais que tinham dificuldade de encontrar
abertura nos mercados (BREITENBACH, 2018). Assim, 0 aumento do consumo
gerado por uma maior demanda faz com que os agricultores tenham que
reorganizar seu sistema produtivo para atender as exigéncias atuais
(BRANDAO, 2016).

Dessa maneira, 0s agricultores se organizam na producéao e atendimento
a esses mercados organicos. Por meio de associacdes, que buscam saber o
gue o agricultor tem para comercializar e ofertar para as grandes feiras em Sao
Paulo criam-se redes de cooperacao solidaria que auxiliam o sistema produtivo
do agricultor para que se adaptem as necessidades do mercado, além de
permitir uma variedade produtiva e locacdo de seus produtos para locais de
grande acessibilidade e escoamento produtivo.

Sendo assim, o presente estudo procura investigar a diversificagao da
agricultura familiar apés a comercializacdo com o Instituto Ch&ao. Alem disso,

investiga como funciona, por meio dos agricultores, a preocupacdo com 0S
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meios de producédo sustentaveis (agroecoldgica e\ ou organicos) das unidades
de producéo agricola onde os produtores comercializam com o Instituto; bem
como verificar a qualidade do ambiente, qualidade do trabalho, das relacdes

sociais e do alimento em si.

3.2 A importancia da diversidade produtiva para os Agricultores e os
sistemas sustentaveis de plantio.

A partir da década de 1990 com os programas de incentivo a agricultura
familiar, como o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar(PRONAF), Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar(PNAE), o pequeno produtor rural passa a
ampliar sua produgéao para essas novas demandas, bem como se verifica a
ampliacdo de sua participagdo em feiras livres e cestas que conectaram o0
produtor rural com o consumidor. Assim, busca-se uma viabilidade econémica
através do fortalecimento dessas redes de comercializacdo. E,
consequentemente, a diversidade produtiva propds ser uma alternativa valiosa
para os agricultores familiares, que anteriormente detinham somente prejuizos
por cultivar somente um unico cultivo, além de proporcionar uma compreensao
de plantio e cultivo de muitas espécies.

Contudo, o agricultor familiar constata dificuldades para uma producao
diversificada, além da falta de infraestrutura e falta de capital para investimento
na propriedade que o auxilie na expansdo da diversidade produtiva. Como
descreve Darolt (2013), o desenvolvimento sustentdvel no campo esta
relacionado com a biodiversidade, melhoria ambiental e condi¢bes de saude e
infraestrutura mais adequadas ao trabalhador rural. Assim sendo, Brandao
(2015) comenta que a diversidade produtiva quando € bem estruturada, tem
financiamento e planejamento podendo reorganizar a cadeia produtiva, e
possibilitar uma adesdo maior dos produtores familiares para atender as
exigéncias atuais.

Desta forma, como apresenta Darolt (2013) e Brandéo (2015), pode-se
considerar que a diversidade produtiva esta relacionada com uma juncdo de
diversos atores sociais e econbmicos. Sendo assim, o0s agricultores familiares
procuram relacbes comerciais que estabelecam trocas mais justas e que

priorizem uma produgdo mais heterogénea, além do apoio técnico e comercial
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para essas demandas produtivas que possam escoar com maior qualidade e
beneficio para o produtor e o consumidor. Dessa maneira, as feiras livres,
associacfes e cooperativas constituem uma alternativa para os agricultores
familiares, pois além da comercializagdo mais justa, reitera o apoio técnico e
incentivo a uma producdo de diversos cultivos e, estimula a demanda de
pequenas producdes, proporcionando mercado para estes agricultores.

Com isso, as relacdes de agricultores e associacdes destacam-se pelas
contribuicdes no desenvolvimento socioecondmico e na variedade produtiva.
As préticas de cooperacgdo entre agricultores familiares e associa¢des levam ao
auto-sustento, pois uma parte da producdo permanece com 0 agricultor e o
excedente € negociado em feiras, sendo o apoio nessa relacdo comercial a
base para a diversidade produtiva como fonte para melhorar os indicadores
sociais e econdémicos. Assim, o agricultor familiar e as cooperativas geram um
valor agregado ao produto que é comercializado, criando um aumento
significativo das demandas pelos produtos. (CAZELLA, 2010; TESCHE, 2013;
LIMA, 2017; SHULTZ; 2017)

Ademais, o agricultor familiar reconhece nas novas praticas de cultivo
um maior conhecimento da qualidade do ambiente e do alimento em si,
reducdo dos custos e fortalecimento da economia rural (PLOEG; 2000). Como
cita Kageyana (2008) e Pierri (2011) o meio urbano através de bens e servigos
trazem ao agricultor familiar maior promocéo de diversidade de atividades
agricolas. Assim sendo, a agricultura familiar passa a ser reconhecida como
um modelo de producéo sustentavel (Grisa, 2019), estimulando um sistema de
trabalho que almeje o desenvolvimento local e qualidade de vida do produtor
rural, pois nessa relacédo de cultivo em que ha o respeito ao meio ambiente e
as relacdes sociais, ha um fortalecimento da rede de solidariedade entre esses
agentes sociais (POULAIN, 2018).

3.3 Procedimentos Metodoldgicos

Com o intuito de compreender a relacdo entre agricultores familiares e a
Associacdo do Instinto Chéo, este estudo foi caracterizado como requisito
descritivo e exploratério, na perspectiva de especificar determinado fendémeno.

Assim, o presente trabalho € um estudo de caso, que segundo Yin (2010) tem
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sido recomendado por diversos autores para elucidacdo das proposi¢cées ou
hipdteses que estdo sendo examinadas.
Em relacdo a abordagem essa pesquisa € detalhada tanto de forma
quantitativa quanto qualitativa, e entrevistas semiestruturadas utilizando os
formularios: Parte 3. Diversificacdo da Producdo Familiar e Parte 6. Aspectos
Ambientais e Agroecologicos, que de acordo com Gil (2007, p. 117) retrata
informacdes sobre 0 que as pessoas sabem, créem, desejam e esperam, além
das explicacdes e razbes dos fatos decorrentes. Categoriza-se uma pesquisa
de campo, com amostra ndo probabilistica pelo acesso aos informantes chaves
gue indicam outros agricultores. Desse modo, a amostra dos agricultores foi
realizada na Cidade de Cristina MG e Iper6é SP que sdo as duas regides que
vendem para o Instituto Ch&o. Portanto, a pesquisa destaca-se pelos
agricultores familiares que comercializam com a Associagéo do Instituto Chéo.
A amostragem da pesquisa deriva dos agricultores familiares que séo
cooperados da Terra Viva e Associacdo Apanfeque comercializam diretamente
com o Instituto Chéo, totalizando 40 associados, destes apenas 30 participam
da venda para a Associagédo. A amostra foi finalizada com 20 agricultores pelo
método de saturacdo e repeticdo dos atores envolvidos. A pesquisa foi
realizada nos meses de novembro de 2019 a dezembro de 2019.
Ademais, foram realizadas visitas no Instituto Chao, Associacao Terra Viva e
Apanfe, e nas propriedades dos agricultores familiares, possibilitando
recolhimento dos dados, entrevistas e fotografias das dinamicas do trabalho

rural.
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Figura 6- Localizagao geografica do municipio de Cristina (MG).

-

Z

Fonte: Elaborado pelos autores (2019)

Figura 7- Localizacdo geografica do municipio de Iper6 (SP).

Fonte: Elaborado pelos autores (2019)

A anadlise e tratamento dos dados da pesquisa pautaram-se pelo
levantamento de campo dos dados primarios de formularios semiestruturados
que foram aplicados aos agricultores familiares e cooperados que
comercializam diretamente com o Instituto. Os formularios pretendem captar o
funcionamento, quem s&@o os atores, suas estratégias de comercializagdo e

cooperativismo.
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3.4 Resultados e Discusséao

Este item de resultados e discussédo apresenta as seguintes variaveis no
quesito Diversificacdo da Producdo Familiar e Aspectos Ambientais e
Agroecologicos dos agricultores familiares que comercializam com o Instituto
Chao como: diversificacdo e producédo; estabelecimentos de comercializacao,
trabalho e adaptacdes nas técnicas produtivas, relacdes sociais e o alimento
em si; coleta de plantas nativas e preservacdo ambiental; producdo organica,
controle de plantas invasoras e controle de pragas, adubacéo e selo organico;
conhecimentos agroecoldgicos.

3.4.1 Diversificacdo da Producao dos agricultores familiares em relacéo
ao Instituto Chéao

A Figura 8 mostra que houve aumento da venda para o Instituto Chéao
com diversificacdo da producdo. De acordo com a pesquisa de campo, 95%
dos entrevistados responderam que sim em relacao a diversificacao pela venda
ao Instituto e 5% que n&o houve diversificagdo na produgdo com a
comercializacdo com o Instituto.
Figura 8- Diversificacdo da Producéo pela comercializagédo entre agricultores e
Instituto Ché&o.

B Sim mNao

Fonte: Pesquisa de Campo (2019)
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3.4.2. Atividades que trouxeram maior lucratividade aos agricultores de
Iperd (SP) e Cristina (Mg)

Quando perguntado aos agricultores sobre a diversificacdo produtiva, eles
relatam que ja existia uma diversidade, mas com a entrada do Instituto alguns
alimentos passaram a ser mais produzidos e assim, a diversificagédo possibilitou
maior renda aos agricultores.

A Figura 9 ilustra fontes de renda que geraram maior volume de venda
aos agricultores pesquisados. Pela Figura 9, nota-se a batata com 11% das

vendas, seguida do agafréo, vagem e feijdo com 8% das vendas.

Figura 9- Atividades com maior fonte de renda dos agricultores familiares dos

municipios de Iper6 (SP) e Cristina (MG).
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Fonte: Pesquisa de Campo (2019)
3.4.3. A Variedade de produtos que passaram a ser produzidos com a
Comercializacdo dos Agricultores de Iperd (SP) e Cristina (MG)

Na Tabela 1, observa-se grande variedade dos produtos que passaram a
ser produzidos com a comercializacdo com o Instituto Chéo, demonstrando que
além dos novos cultivos e demandas nessa relacdo entre agricultores e
associagdo, trouxe também, maior fonte de renda aos produtores conforme
apontado pela Figura 9.

Tabelal- Produtos que passaram a ser produzidos pelos agricultores apés a

comercializagado com o Instituto Chao.
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Produtos

Antes do Instituto Chéo
Abobrinha Rabanete
Ervilha Cenoura
Cebola Beterraba

Inhame Péssego

Depois do Instituto Chéo
Batata Almeir&do

Acafrdo Couve

Vagem Alho Poro

Abobrinha Alecrim

Alho Feijao Hortela

Tomate Banana Malva do Reino
Berinjela Abacate Abobrinha
Pimentéo Limé&o Ervilha

Quiabo Laranja Pepino

Nabo Cebolinha Berinjela

Fonte: Pesquisa de Campo (2019)

Na pesquisa, verificou-se que a participacdo dos agricultores neste
Instituto acrescentou uma diversificagdo produtiva, além de proporcionar novas
demandas. Esse processo levou o Instituto a propor aos agricultores novos
cultivos de acordo com as possibilidades e infraestrutura desses locais. Assim,
através desse acordo alguns produtos passaram a ser cultivados e
comercializados, como: batata, acafréo, feijao, hortalicas e fruticultura.

3.4.4. Formas de Comercializacdo que os Agricultores de Iperé (SP) e
Cristina (MG) realizaram além do Instituto Chéao.

Em relagdo aos meios que esses produtos sdo comercializados,
constataram-se pela Figura 10 que 46% sao Associacdes\Coopetativas,12%
sdo comercializados em vendas diretas, 12% sdo restaurantes, 10% sé&o
entregas de cestas, 8% sado supermercados, 7% lojas e 4% sé&o
comercializados por meio do PNAE e PAA.

Figura 10- A comercializagdo dos agricultores de Iperé (SP) e Cristina (MG).
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Fonte: Pesquisa de Campo (2019)

Esses dados da Figura 10 evidenciam a importancia das feiras livres e
associacfes para os agricultores familiares. Com a queda das politicas
publicas para o pequeno produtor, as associacfes se tornaram instrumentos
valiosos para a regularidade das vendas e garantia segura da renda no campo.
Como descreve Cabral (2015) a garantia da venda dos agricultores familiares
realiza-se pela participacdo da comercializagdo com as Cooperativas/
Associacoes, fortalecimento de alimentos e desenvolvimento local.

“Varios agricultores que mandam para o Instituto Chéo
garantem pelo menos a comercializagdo desses
agricultores. Nesse periodo, e ndo tem nenhum outro que
estaria fazendo de maneira suficiente com o valor
agregado para melhorias para o agricultor, mas ele paga

mais de modo geral (Agricultor 2, Cristina, 2019)”

3.4.5. As mudancas e adaptacdes nas técnicas produtivas que foram
realizadas pelos agricultores de Iper6 (SP) e Cristina (MG).
A Tabela 2 apresenta as mudancas e adaptacdes que os agricultores

realizaram pelo incentivo a diversificacéo produtiva.

Tabela 2- Respostas as abordagens se houve diversificacdo da producéo e

quais adaptacdes foram necessarias.



65

Depoimentos dos agricultores
Sim, o plantio de (pepino) na parte de saquear, amarrar (tirar do chdo), assim contribuindo para a

coloracao diferente quando esta préximo do solo, estaquear. (Agricultor, 1)

Passamos a modificar a terra (orgénica). (Agricultor, 2)

Conceitos culturais (viavel), mudancas na mentalidade. (Agricultor, 3)

Estufa troca de variedade de plantas, abertura de varejos. E garantir as pequenas quantidades de
producdo, uma relacdo mais confiavel e segura para a venda. O aumento do numero de
trabalhadores, melhores condi¢des de trabalho. (Agricultor, 4)

Mudancas na topografia, areas com acidentes geogréficos. (Agricultor, 5).

Sim, a melhoria da irrigacéo, adubagédo organica e analise do solo. (Agricultor, 6)

Ajudam na infraestrutura, irrigacéo e utilizacdo de novos equipamentos. (Agricultor, 7)

Producéo orgénica, técnicas de agrofloresta, busca de novos conhecimentos. (Agricultor, 8)
Adaptacbes para producdo em pequena escala, e melhorias nas condigcbes de trabalho.
(Agricultor, 9)

Fonte: Pesquisa de Campo (2019)

Na Tabela 2 percebe-se que a diversificagcdo produtiva depois da
comercializagdo com o Instituto levou muitos agricultores a investirem em
melhores condi¢des de cultivo, producéo e trabalho.

Sobre as potencialidades e dificuldades do agricultor familiar, Soares
(2015) relata em seu estudo que os agricultores quando tem uma regularidade
de venda e uma estrutura minima de trabalho conseguem ser mais produtivos
e adaptaveis as exigéncias do mercado. No caso da presente pesquisa, pelos
relatos sdo observadas as dificuldades e potencialidades presenciadas com a

comercializacdo para o Instituto Chéo:

“A gente planeja entregar para o Instituto Ch&o, dentro da nossa
pratica de agricultura, as vezes, o Instituto tem demandas de
alimentos que néo temos estrutura suficiente para produzir, por
exemplo, alface o ano todo. A gente ndo tem condi¢cBes (n&o temos a
estufa) produzir tomate (ndo tem estufa, ndo tem irrigacdo),
problemas com agua suficiente, para inovar no campo de producéo,
na qualidade que o Instituto quer e deseja, precisa ter essa
infraestrutura, que os assentados ndo tém. O que conseguimos
produzir é pouca renda, por causa disso, sem essa infraestrutura”
(Agricultora, Ipero, 2019).

Se a gente tivesse uma infraestrutura adequada nés poderiamos ter
um volume de producdo que satisfizesse o Instituto Ch&o por conta

do que eles teriam de demanda de compra. Por outro lado, devemos
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valorizar e assegurar se ndo tivesse o Instituto Chéo, todo esse
nimero de familiares estaria em desalento do ponto de vista
agroecologico e, certamente desestimularia a producdo organica, e
voltariam para a produgdo convencional, para o mercado comum,
essa qualidade de ter o Instituto Chao permeando e construindo com

0s agricultores € imensa (Agricultor 3, Cristina, 2019).

Desse modo, na agricultura familiar se observam agricultores que ja
detétm uma estrutura minima de trabalho, como estufas, maquinérios e
irrigamento e, portanto, tiveram melhores condigbes de inovarem e investirem
na sua producdo com a melhoria da renda; e outra parte desses trabalhadores
sem essas condicbes de estrutura e, portanto, ndo conseguem ampliar e

aumentar sua variedade produtiva.

3.4.6. Comercializacdo Solidaria e o Desenvolvimento Social e
Econdmico.

A Tabela 3 relata a questdo respondida pelos agricultores sobre a
construcdo de uma comercializacdo solidaria e baseada na confianga,

verificando se a mesma trouxe um maior desenvolvimento para os agricultores.

Tabela 3-Resposta as abordagens sobre a comercializacdo solidaria e sua

importancia para o desenvolvimento social e econémico.

Depoimentos dos agricultores

Sim, através da confianca, as relacdes séo preestabelecidas. (Agricultor, 8)

Sim, auxilia na qualidade dos alimentos, rela¢des de trabalho mais igualitarias e um pagamento
mais justo. (Agricultor, 9)

Sim, ajuda os agricultores e as associagfes. (Agricultor, 10)

Sim, contribui ao acesso do consumidor, além de um preco mais justo. (Agricultor, 11)

Sim, auxilia a chegada do produto ao consumidor, mais barato e maior produtividade. (Agricultor,
12)

Sim, a experiéncia coletiva e solidaria, forma-se um grupo de venda (carteira de clientes) dentro
de uma organizacdo solidaria, que planeja a divisdo da producao por partes, para que todos
sejam contemplados. (Agricultor, 13)

Sim, a comercializagéo solidaria e baseada na confianca trouxe uma mudanca nas relacdes de
trabalho e na propria producéo (que era vendida como convencional) e agora com a Associagao
teve melhoria na renda. (Agricultor, 14)

Sim, possibilitou a discussdo (a comunidade, ampliar o pobre no organico), além de uma
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alternativa ao mercado convencional do orgéanico. (Agricultor, 15)

Sim, a economia solidaria traz um valor agregado ao produto, como se fosse uma venda direta ao
consumidor. (Agricultor, 16)

Sim, certamente dessa relacdo os agricultores familiares acessaram o mercado do organico.
(Agricultor, 17)

Sim, na confianca desenvolve técnicas e beneficios, unido entre agricultores. (Agricultor, 18)

Sim, a economia solidaria gera respeito entre os envolvidos para ocorrer as negociacdes.
(Agricultor, 19)

Sim, o agricultor planeja a comercializagdo, melhorando as rela¢cdes sociais e as questdes

relacionadas ao atendimento & demanda. (Agricultor, 20)

Fonte: Pesquisa de Campo (2019)

Em relacdo as relacdes sociais e o alimento em si, a Tabela 3permite
observar que a comercializacdo solidaria trouxe ao agricultor familiar uma nova
alternativa de comércio e conhecimento sobre o alimento que produz. O
produtor rural quando garante uma relacdo comercial mais justa e solidaria,
baseada na credibilidade e confianca passa a ter no seu trabalho uma relacao
de parceria, desenvolvimento do comércio justo e valorizacdo de toda a
logistica da construcéo social dos mercados (Santos 2016).

O alimento apresenta como um dispositivo de cooperacao e integracao
aos que produzem, vendem e compram. Através das técnicas da agroecologia
gue ndo agridem o meio ambiente e permitem relacdes de trabalho baseadas
no comeércio justo e economia solidaria, € possivel garantir a soberania

alimentar e nutricional (Bergamasco, 2015).

3.4.7. Aspectos Ambientais e Agroecoldgicos

Os estabelecimentos providos com brejos, rios e riachos sdo 95%
conforme a Figura 11. Com as visitas e questionarios na pesquisa de campo, a
percepcdo € que sdo bem conservados. A pesquisa demonstrou que a maior
parte dos agricultores se preocupa com o equilibrio e a preservacdo dessas
areas.

Segundo a Figura 11, 60% dos agricultores familiares pesquisados
praticam consoércio de atividades agricolas, e 85% conhecem o termo

agroecologia, aléem de utilizar as suas praticas no cultivo e colheita.
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Figura 11 - Aspectos Ambientais e Agroecoldgicos.
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0,
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Agricultores que usam estercos de animais e

100%
restos de plantas.

Agricultores que conhecem o termo
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Fonte: Pesquisa de Campo (2019)

Na Figura 11 também é possivel verificar que 55% dos agricultores
controlam as pragas e doencas da plantagédo com produtos naturais; 35% usam
adubacao verde; e 75% utilizam as capinas naturais para o controle das ervas
daninhas. Desse modo, os agricultores no controle de plantas invasoras
utiizam a rocgadeira, capina, enxada, cobertura morta, plantas repelentes,
calda. No controle de pragas e doencas sao utilizadas receitas caseiras, caldo,
pimenta, solo equilibrado, plano de manejo, produtos permitidos. Na adubacao,
100% dos produtores usam estercos de animais e restos de plantas. Além
disso, constatou-se que 100% dos agricultores pesquisados tém producéo
organica.

Portanto, os agricultores verificaram que através de um cultivo

agroecologico passaram a ter uma preocupacdo maior com um modelo
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sustentiavel de producdo. Assim, verificaram-se a busca por métodos que
utilizem adubacéo verde, produtos naturais, estercos de animais e restos de
plantas.

Também foi observado nas unidades produtivas um empenho na entrega
de produtos que tenha os requisitos da produgdo organica, além da utilizacédo
de métodos para preservar a qualidade do meio, como: conservacao da
vegetacao nativa, a utilizacdo do sistema agroflorestal, adubacdo e pastagem

ecoldgica.

3.4.8. A Agroecologia e a Agricultura Familiar
Na Tabela 4 sdo apresentados os depoimentos dos agricultores sobre a

agroecologia e a sua importancia para os agricultores familiares.

Tabela 4-Resposta as abordagens sobre a Agroecologia e sua importancia
para os agricultores.

Depoimentos dos agricultores

A agroecologia é necessaria, pois traz beneficios ao ambiente e ao ser humano. (Agricultor, 1)
Possivel harmonia com a natureza. (Agricultor, 2)

Relacéo do agricultor com as questbes ambientais, sociais e culturais. (Agricultor, 3)

Bom, traz melhorias, evita agrotoxicos, leva um produto de primeira qualidade para os
consumidores. (Agricultor, 4)

Agroecologia € um conjunto de teoria e postulados que propde que a producdo reporte ao meio
ambiente, que as possibilidades de que a producédo seja sustentavel. (Agricultor, 5)

A permanéncia de um solo mais fértil, saudavel e equilibrado. (Agricultor, 6)

Uma viséo de conjunto, olhar a producéo agricola e pecudria com respeito a natureza e a propria
viabilidade econbmica. (Agricultor, 7)

Politica Publica (ndo tem incentivo) acesso a equipamentos e a politicas para um cultivo
adequado e uma comercializagdo que facilite os agricultores familiares. (Agricultor, 8)

A agroecologia trouxe uma parceria dos produtores que estdo sozinhos e com dificuldades de
vendas, através da articulacdo com as redes solidarias. (Agricultor, 9)

Importante, bom para as plantas e arvores. (Agricultor, 10)

Deixar a biodiversidade biolégica, ciclos que ndo pode usar, quanto menos mexer na natureza ela
repousa. (Agricultor, 11)

Agroecologia, uma boa opcdo, produzir alimentos sem agrotoxicos e venenos, conseguindo
trabalho com as vendas para as escolas. (Agricultor, 12)

Cultivar um método auto-sustentavel, sem agredir o meio ambiente, ndo comprar insumo e utilizar
0 que a propria natureza oferece para a gente. (Agricultor, 13)

Uma ciéncia e préatica utilizada pelos povos, estratégia de fortalecimento do campesinato,
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proporcionar alimento bom para os consumidores. (Agricultor, 14)

Inovagdo troca de experiéncias, e a leitura que a agroecologia faz no micro clima, saida do futuro,
pelos métodos, maneira de conviver uns com 0s outros e a preservacdo sem danos. (Agricultor,
15)

Agroecologia parte do desenvolvimento e intera¢do, juntamente com as melhorias das relagdes
de trabalho. (Agricultor, 16)

A Unica saida para a sustentabilidade para o planeta. (Agricultor, 17)

Fonte: Pesquisa de Campo (2019)

3.4.9. Sistema Agrofloretal - SAF e a Diversidade Produtiva

Na Figura 12 é possivel visualizar o SAF e a diversidade produtiva.

Figura 12- Imagens do SAF no plantio do agricultor.

Fonte: Pesquisa de Campo (2019)

Na Figura 12, o SAF se mostra como um sistema produtivo adequado na
combinacao de diversas culturas agricolas com arvores florestais e frutiferas na
mesma area, e buscando um equilibrio entre o solo, agua e energia. O seu uso
e manejo seguem as diretrizes da néo utilizacdo de agrotoxicos, a ciclagem de
nutrientes e a producédo de matéria organica no sistema de melhoria do solo e
exploracéo de hortalicas que podem ser vendidas no curto prazo.

As Figuras 13 a 17 ilustram alguns dos cultivos que um agricultor de Iper6
SP produz exclusivamente para a entrega ao Instituto Chao. Nesse cultivo, os

agricultores demonstram um esfor¢o para aprimorar suas técnicas, aperfeicoar
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seus conhecimentos e obter um maior entendimento da variedade do que eles

produzem e comercializam.

Conhecer o periodo, quais sdo as plantas que combinam entre si,
plantas que combinam com a raiz, e a gente vai usar a folha, ciclo
rapido, uma planta que é mais adubadeira pode ser colocada em
determinado espaco (adubacao de verdo e inverno). O ambiente deve
estar de acordo com a estacao, a cobertura, micro biota do solo, usar
menos agua, protecdo da luz do sol, o solo, conforto térmico e a
amplitude térmica (matéria organica) as arvores vao ganhando
tamanho e vigor, mudanca da temperatura, relacdo de umidade e
vento no espaco (Agricultor 5, Ipero, 2019).

Fonte: Pesquisa de Campo (2019)

Figura 14 - Produgéo de Melancia na agricultura familiar.
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Fonte: Pesquisa de Campo (2019)

Figura 15 - Producgédo de Almeirdo da Agricultura Familiar.

Fonte: Pesquisa de Campo (2019)

Figura 16 - Producéo de Couve da Agricultura Familiar.
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Fonte: Pesquisa de Campo (2019)

Figura 17 - Producéo de Alho Por6 na Agricultura Familiar.

=

Fonte: Pesquisa de Campo (2019)

3.4.10. Consideracdes

Os agricultores familiares mencionados na pesquisa apresentam uma
significativa variedade produtiva, melhoria na qualidade do meio e nos
aspectos ambientais e agroecolégicos.

Pela pesquisa de campo, observou-se que o Instituto Chdo na sua

comercializagdo com os agricultores familiares trouxe novas demandas no
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plantio, além de acrescentar produtos que detém um maior valor agregado no
mercado, assim possibilitando um maior rendimento e diversidade produtiva.
Entretanto, nessa analise percebeu-se que muitos agricultores descrevem que
somente 0os que detém uma estrutura minima para cultivar esses produtos
passam a receber maiores beneficios.

Os resultados da pesquisa permitiram verificar que a participacdo dos
agricultores em comercializacdo com o Instituto Chao proporcionou uma maior
diversificacdo da produgdo familiar. Observou-se a importancia das
cooperativas\associacoes e feiras livres para os agricultores familiares. Com a
reducdo das politicas publicas para a agricultura familiar, as associacdes se
tornaram um importante instrumento para o aumento da renda desses
agricultores e do acesso ao alimento.

Essa comercializacdo estimulou entre os agricultores a implantacdo e
aumento dos cultivos, assim criando 11 novos cultivos que passaram a ser
produzidos e vendidos na agricultura familiar. Através da pesquisa, percebeu-
se ainda que o produtor rural quando garante uma relacdo comercial mais justa
e solidaria baseada na credibilidade e confianca, obtém no seu trabalho uma
relacdo de cooperacdo, melhoria na qualidade do meio, nas suas préprias
relacfes sociais e no préprio entendimento da importancia do alimento na sua
vida e para o comprador final do produto.

Sobre 0s aspectos ambientais e agroecoldgicos, conclui-se que o0s
agricultores passaram a cultivar e produzir alimentos que tenham modelos e
técnicas que tenha as exigéncias e caracteristicas da agricultura organica,
como o uso de produtos naturais, adubacéo verde, capinas manuais, estercos
de animais e restos de plantas.

O presente capitulo pode estimular futuros artigos sobre a relacéo
comercial entre agricultores e associacdes e formas de permanecer com
garantias e seguranca no mercado organico. Além disso, como esta relacéo

pode proporcionar impacto na renda dos agricultores.
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4. O perfil socioecondmico e a melhoria de renda dos agricultores
participantes do Instituto Chéo.
4.1 Introducao

O presente capitulo “O perfil socioecondbmico e a melhoria de renda dos

~ 9

agricultores familiares participantes do Instituto Ch&o” aborda os aspectos
econdmicos e sociais dos agricultores familiares que comercializam com o
Instituto Chéo. Para isso, o presente capitulo teve como objetivo realizar uma
andlise sobre o perfil socioeconébmico dos agricultores participantes do Projeto
do Instituto Chao e também verificar se a participacdo dos agricultores
familiares, ap6s a comercializagcdo com o Instituto, permitiu contribuir para o
processo de desenvolvimento rural, para a inclusdo da méo de obra familiar e
para a melhoria de renda.

A discusséao sobre o perfil socioeconémico dos agricultores e melhoria de
renda entre associacdes € encontrada em trabalhos como de Niederle (2011),
Meneghatti (2017), Unicafes (2017) e Beckett (2019) que dissertam que a
melhoria econdmica do produtor rural se encontra por meio de um cultivo
diversificado, que o auxilia a ter uma renda em diferentes épocas, acdes
cooperativas, e a relevancia da produtividade nas pequenas propriedades no
guesito da soberania alimentar para estas familias.

Dessa maneira, a melhoria de renda dos agricultores constitui-se em uma
producdo heterogénea, diversificada e adaptativa as estacdes do ano. Em uma
monocultura é estabelecido somente um Unico cultivo, em larga extensédo de
terra e com maquinarios, além de insumos com agrotéxicos. Através de
producbes menores, com plantios que usam métodos da agroecologia e com
principios da soberania alimentar, os agricultores familiares constatam a partir
das praticas de multiplos cultivos uma melhoria significativa de suas rendas.
Portanto, a pesquisa concorda com Niederle (2011) e Beckett (2019) sobre a
importancia de um cultivo diversificado, entretanto, busca analisar se a propria
variedade produtiva pode ser uma estratégia de subsisténcia e melhoria de
renda para estes agricultores que preferencialmente comercializam com
associagoes.

Ademais, autores como Silva (2018) e Canepelle (2018) citam que a
agricultura familiar tem peso significativo para a riqueza do pais,

representatividade e ndo perdeu relevancia com o passar dos anos. Nessa
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mesma perspectiva, Nodari (2015), Farina (2017) e Almeida (2018) ressaltam
que a melhoria de renda no campo leva a reducdo da pobreza, melhora a
nutricdo, as condicbes de vida e facilita o desenvolvimento sustentavel de
forma equéanime, justa, social e ambiental.

Com isso, Nodari (2015), Farina (2017) e Almeida (2018) discutem a
importancia da agricultura familiar como fator de desenvolvimento econémico,
social e de autonomia desses trabalhadores. Assim, como a melhoria de renda
no campo reverte como beneficio para essa populagédo, no quesito da propria
alimentacdo, ha mais recursos para se investir no campo e condi¢cfes sociais
mais solidarias e justas. Destaca-se que a agricultura familiar emprega grande
guantidade de trabalhadores no campo segundo o IBGE (2017), proporciona
diversidade produtiva e renda que resulta em melhores condicbes de vida.
Neste sentido, Silva (2018) e Canepelle (2018) convergem em suas pesquisas,
sobre a importancia da melhoria econémica dos agricultores através de uma
producdo que priorize avancos na area social, econémica e ambiental.

Deste modo, o presente capitulo sobre perfil socioeconémico justifica-se
como um instrumento para averiguar as caracteristicas especificas dos
agricultores, que por meio dessa analise é possivel incluirem a composicéo
familiar, unidade produtiva, acesso as politicas publicas e as feiras livres. A
composi¢do familiar retrata a renda mensal familiar, a mdo de obra e niumero
de membros que trabalham no estabelecimento, além de permitir identificar
qual classe social pertence o agricultor. Outra caracteristica importante de
analise do perfil socioecondmico € a unidade produtiva, que avalia as principais
culturas, o destino da producgéo e as formas de comercializagdo. E segue-se o
acesso as politicas publicas, que podem ser sistematizadas como: Bolsa
Familia e programas de comercializacdo (PAA, PNAE, etc.)

Sendo assim, Darolt (2013) relata que a valorizagao do produtor rural em
contraponto com o dos mercados convencionais contribui para a reproducao
socioecon6mica dos agricultores familiares. Brandao (2016) argumenta que o
aumento da producdo das mais variadas culturas na agricultura familiar
reorganiza a cadeia produtiva, e proporciona formas de comercializagdo mais
ampla. Com isso, o agricultor busca relacbes comerciais que tragam maiores
beneficios para sua producdo. Portanto, 0 acesso aos programas de politicas
publicas como Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
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(PRONAF), Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e Programa Nacional
de Alimentacdo Escolar (PNAE) permite aos agricultores familiares melhorias e
oportunidades nos seus empreendimentos e ganhos. Como retrata Fossa
(2018), a implementacdo de acbes publicas e crédito rural se torna uma
ferramenta importante em relacdo ao aumento da produgéo, melhoria da renda
e ao desenvolvimento rural. Assim, uma comercializacdo solidaria e dialogo
com varios atores envolvidos permite a transformacéo das relacées entre quem

produz quem comercializa, e quem vende o produto rural.

O didlogo estabelecido a partir dos anos 1990, entre diferentes
expressfes de critica ao modelo de agricultura e desenvolvimento
rural hegeménico no Brasil e uma concepcdo abrangente de
seguranca alimentar e nutricional, que ndo se restringia, unicamente,
ao acesso ao alimento, possibilitou que questbes relacionadas a
necessidade de transformagéo da matriz produtiva da agricultura
familiar fossem incorporadas ao processo de formulagcdo do PAA
(GRISA, 2011, p.34)

Dessa maneira, 0 acesso a politicas publicas de acordo com os autores
analisados retratam a importancia dessas préaticas na melhoria de renda dos
agricultores e, como esses programas incentivam uma ampla variedade de
produtos para a comercializacdo, além de novas propostas de trabalho a serem
incorporadas pelo PAA. Assim, o capitulo abordara os programas de
comercializacdo, a importancia das feiras livres e associa¢gdes, a melhoria de
renda, unidades produtivas e redes de cooperacdo entre agricultores e

cooperados.

4.2 Os programas de comercializagéo, as feiras livres e associagdes de
agricultores familiares.

Os programas de comercializacdo atual para o agricultor familiar trazem
aumento da produtividade, o crescimento da renda e proporcionam o
desenvolvimento rural. Como citam Guanziroli (2007), Gazolla (2013) e Solano
(2017), a criagdo de programas de comercializacdo da-se por uma
reivindicacdo histérica de politicas publicas para os agricultores familiares, que
anteriormente n&do tinham nenhum instrumento de ajuda para financiamento e
auxilio de aumento de renda.

Tendo em vista essa particularidade de comercializagdo, Valadares
(2012) comenta que 0 acesso aos programas de comercializagdo via politicas

publicas passa a ser uma necessidade constante para o agricultor familiar. E,
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portanto, esses repasses de investimentos na producdo agricola e assisténcia
técnica contribuem para o fortalecimento da produtividade e comércio dos
agricultores (Almeida, 2018).

Dessa maneira, o agricultor familiar percebe uma necessidade constante
em conectar-se com estes programas de comercializacdo (ASSIS, 2006).
Entretanto, muitas vezes por ndo ter condi¢des, dinheiro suficiente para abrir
crediario ou financiar os empréstimos e nem tecnologia suficiente para ampliar
sua producéo e investimento na propriedade, o agricultor ndo consegue acesso
a esses programas.

Sambiuchi (2014) eGrisa (2015) apontam que os agricultores familiares
sao prejudicados pelos atrasos e as constantes descontinuidades no acesso as
politicas publicas e aos recursos destinados aos participantes do PRONAF,
PAA e PNAE, os obrigando a procurar novos mercados para escoar e vender a
sua producdo. Ambos os autores retratam a dificuldade que muitos agricultores
familiares encontram para acessar 0s créditos dos programas de
comercializacao, e, além de tudo, os requisitos que muitas vezes sdo alterados
no decorrer das compras, levando assim perdas para esses agricultores que
tem uma producdo pequena e ndo podem assumir 0S prejuizos integralmente.
Com a diminui¢édo das politicas publicas em relacéo aos agricultores familiares,
como retratam os trabalhos de Schneider (2010), Freitas (2012), Grisa (2014) e
Melo (2018), os pequenos produtores buscam novas formas de
comercializacao e condi¢des de permanéncia no campo.

Dentro dessa perspectiva, 0s agricultores encontram nas feiras livres e
associacbes uma alternativa de venda para os seus produtos. Os servicos
prestados por essas formas de comercializacdo geram um maior
desenvolvimento do produto organico, incentivo do manejo de pequenas
producgdes, geracdo de renda e economia solidaria. A outra preocupacgéo dessa
forma de comercializacdo destaca-se pelo entendimento da necessidade do
agricultor, a sua logistica, assisténcia técnica, autonomia, relacbes do mercado
local e a seguranca de receber o pagamento.

Com isso, as feiras livres e associagfes constituem uma logica de
comercializacao que respeita o ritmo de desenvolvimento da agricultura familiar
e prioriza o agricultor familiar que né&o tem na sua propriedade tecnologia e

assisténcia técnica das grandes monoculturas, portanto, trazendo equilibrio
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entre a gestdo do empreendimento, e viabilidade econdmica e fortalecimento
da rede de produtores e consumidores. Trabalhos recentes na literatura
afirmam que relacfes organizacionais que buscam uma relacdo mais equanime
entre produtores e atravessadores possibilitam aumento da produgdo e maior
rendimento, além de um movimento que traga melhor qualidade de vida para
0S pequenos produtores, assim como justica social e econdmica (Coelho, 2015;
Canepelle, 2018; Silva, 2019)

Sendo assim, os programas de comercializacdo como o PRONAF, o PAA
e 0 PNAE tém importancia significativa para os agricultores familiares, apesar
das dificuldades de acesso e adeséo, e as feiras livres e associacfes adentram
como uma alternativa para a produtividade e renda dos agricultores que
cultivam manejos voltados a biodiversidade, desenvolvimento local e

fortalecimento da rede de produtores e consumidores.

4.3 Procedimentos Metodologicos

Da mesma forma que o capitulo 3, com o intuito de compreender a
relacdo entre agricultores familiares e a Associagdo do Instinto Chéo, este
capitulo 4foi caracterizado como descritivo e exploratério, na perspectiva de
especificar determinado fenbmeno. Assim, o presente capitulo também é um
estudo de caso, que segundo Yin (2010) tem sido recomendado por diversos
autores para elucidacdo das proposicdes ou hipdteses que estdo sendo
examinadas.

Em relacdo a abordagem, essa pesquisa € detalhada tanto de forma
quantitativa quanto qualitativa, e entrevistas semiestruturadas, utilizando os
formularios: Parte 2. Perfil Socioeconémico dos Agricultores Familiares e Parte
5. Renda Familiar que de acordo com Gil (2007, p. 117) retrata informacdes
sobre o0 que as pessoas sabem, creem, desejam e esperam, além das
explicacbes e razdes dos fatos decorrentes. Categoriza-se uma pesquisa de
campo, com amostra ndo probabilistica pelo acesso aos informantes chaves
que indicam outros agricultores. Desse modo, a amostra dos agricultores foi
selecionadana Cidade de Cristina (MG) e Iperd (SP) que sédo as duas regides
que vendem para o Instituto Chéo (ver Figuras 6 e 7 da localizacdo destas

cidades) e sao agricultores familiares que comercializam com o Instituto.
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A amostragem da pesquisa deriva dos agricultores familiares que sao
cooperados da Terra Viva e Apanfe que comercializam diretamente com o
Instituto Chéo, que totalizam 40 associados, destes apenas 30 participam da
venda para a Associacdo. E a amostra foi finalizada com 20 agricultores pelo
método de saturacao e repeticdo dos atores envolvidos. O periodo da pesquisa
foram os meses de novembro de 2019 a dezembro de 2019.

Ademais, foram realizadas visitas ao Instituto Chao, Associacao Terra
Viva e Apanfe, e nas propriedades dos agricultores familiares, possibilitando
recolhimento dos dados, entrevistas e fotografias das dinamicas do trabalho
rural.

A analise e tratamento dos dados da pesquisa pautaram-se pelo
levantamento de campo dos dados primarios de formularios semiestruturados
que foram aplicados aos agricultores familiares e cooperados que
comercializam diretamente com o Instituto. Os formulérios tém a finalidade de
captar o funcionamento, quem sdo o0s atores, suas estratégias de
comercializagao e cooperativismo. De acordo com a Introdugéo Geral, todos os
formularios passaram por analise do Comité de Etica na Pesquisa e foram

aprovados.

4.4 Resultados e Discussao

Este item de resultados e discussdo apresenta as seguintes variaveis no
perfil socioeconébmico e melhoria de renda dos agricultores familiares que
comercializam com o Instituto Chédo: género e idade; cor e estado civil;
escolaridade e ocupacao principal; renda mensal familiar, médo de obra e
namero de membros no estabelecimento; principais culturas, destino da
producdo e formas de comercializacdo; acesso as politicas publicas; linhas de

crédito e renda familiar.

4.4.1 Género e idade dos agricultores familiares que comercializam com o
Instituto Chéo

A Figura 18 traz a participagdo em porcentagem do género masculino e
feminino durante o periodo da pesquisa (entre os meses de novembro e

dezembro de 2019). A maioria significativa dos agricultores familiares (65%)
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esta concentrada no género masculino. O género feminino representa 35% dos
entrevistados, dos que comercializam diretamente com o Instituto Chao.

Figura 18 Género dos agricultores familiares dos municipios de Iper6 SP e
Cristina MG entre os meses de novembro de 2019 a dezembro de 2019 em %.

B Genéro Masculino  ® Genéro Feminino

Fonte: Dados da Pesquisa (2019)

Esse percentual que abrange uma maior quantidade de género masculino
retrata uma particularidade desses agricultores familiares que comercializam
com as associa¢cfes. Esse grupo de agricultores ja esta consolidado no varejo
e detém uma estrutura minima para a sua permanéncia no campo. Apesar do
maior nimero de homens no campo, as mulheres sdo de extrema importancia,
sendo responsaveis por atividades operacionais, além da responsabilidade dos
proventos do lar e da familia.

Com relacdo a idade dos agricultores familiares de Iper6 (SP) e Cristina
(MG), a Figura 19 mostra que os pesquisados 25% dos pesquisados tém idade
entre 18 e35; 25% entre 36 e 49; e 40% dos agricultores estdo 50 anos ou

mais.
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Figura 19 Representacao por faixa de idade entre os agricultores familiares
dos municipios de Iper6 SP e Cristina MG entre os meses de novembro de
2019 a dezembro de 2019.

M Entre 18-35anos M Entre 36-49 anos Mais de 50 anos
Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

Os dados retratam uma baixa concentracdo da populacdo mais jovem

entre 18 e 35 anos relativo & diminuigdo das politicas publicas na agricultura
familiar. Dessa forma, a populacdo entre 36 e 49 anos, e a com mais de 50
anos, tem maior participacdo devido a experiéncia e tempo de comercializacao

com Associacdes e Feiras Livres.

“Os mais jovens, por ndo terem acesso as politicas publicas, buscam
em outro lugar uma renda minima que o campo jamais oferece. A
sociedade como processo pedagégico, tem que reconhecer que a
perda de uma safra precisava que tivesse uma instituicdo que forme o
Estado e Sociedade que garantisse que a perda de uma safra néo
ficasse nas costas do agricultor, todo prejuizo fica na
responsabilidade do agricultor e nisso o campo vai esvaziando”
(Agricultora 9(Ipero) , 2019).

4.4.2. Caracteristica do agricultor quanto a cor\etnia.

As categorias de cor e raga do IBGE sé&o: branca, parda, preta, amarela e
indigena (CAMARGO, 2010, p.245). Nas entrevistas procurou-se desenvolver
perguntas que relacionassem com a cor que 0s agricultores mais se
identificassem, como: branco (a), pardo (a), negro (a) e outros.

Conforme a Figura 20, os pesquisados atribuiram a sua cor. Dos 20
entrevistados do estudo, 50% se declararam brancos, 40% negros, 5% pardo e

5% outros.
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Figura 20 - Caracteristica do agricultor familiar quanto a cor/etniados
municipios de Iperé SP e Cristina MG entre os meses de novembro de 2019 a
dezembro de 20109.

40%

B Branco M Pardo Negro M Outros

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

4.4.3. Local de Moradia e Experiéncia como Agricultor Familiar

Na pesquisa, verificou-se que 90% dos entrevistados residem na zona
rural e 10% na zona urbana, porém, fazem todo seu trabalho no plantio
agropecuario na zona rural. Além disso, 70% estdo inseridos em
assentamentos e lotes, e 30% em sitios.

No relato das entrevistas todos os agricultores explanaram que sempre
tiveram experiéncias na agricultura familiar. Em relacdo ao género, 100% dos
homens entrevistados disseram que sempre trabalharam exclusivamente no
campo, e todas as mulheres relataram que sempre dividiram suas tarefas entre
0 campo, ajudar nos procedimentos administrativos e cuidados com a casa e o

lar.

4.4.4. Escolaridade dos agricultores familiares de Iperé (SP) e Cristina
(MG)
O nivel de escolaridade dos agricultores familiares dos municipios de

Iper6 (SP) e Cristina (MG) séo relativamente alto em relagdo a outros
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municipios, como apontam Medina (2014) e Bezerra (2017).Na Figura 21, 55%
dos entrevistados tém o ensino médio completo. Observa-se que 20% tém
ensino superior completo, 15% dos entrevistados tem o ensino fundamental

incompleto e 10% tem o fundamental completo.

Figura 21 Escolaridade dos agricultores familiares dos municipios de Ipero
(SP) e Cristina (MG).

B Fundamental Incompleto

B Fundamental Completo

B Ensino Médio Incompleto

0%
B Ensino Médio Completo

H Ensino Superior
Incompleto

M Ensino Superior Completo

Fonte: Dados da Pesquisa (2019)
4.4.5. Estado Civil dos Agricultores familiares de Iper6 (SP) e Cristina
(MG)

Na questdo do estado civil dos agricultores, a Figura 22 mostra que 45%
dos entrevistados sdo casados, 30% sao solteiros, 15% tém unido estavel e
10% séo separado\divorciado.
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Figura 22 - Estado civil dos agricultores familiares dos municipios de Ipero
(SP) e Cristina(MG).

B Casado M Solteiro ® Unido Estdvel M Vilvo M Separado\Divorciado

Fonte: Pesquisa de Campo (2019)

4.4.6. Beneficio social dos Agricultores Familiares de Iperd (SP) e Cristina
(MG)

Os programas sociais séo de extrema importancia para as camadas mais
vulneraveis da sociedade. Quando abordamos o campo, os auxilios do Estado
contribuem com as melhorias socioeconémicas do agricultor. Entretanto, a
Figura 23 mostra que apenas 35% dos entrevistados obtiveram acesso ao
PRONAF, 30% tém aposentadoria rural, 10% tém acesso a Bolsa Familia, 15%

tém acesso aos programas de moradia e 10% participam do PAA.

Figura 23 Beneficio Social dos agricultores familiares dos municipios de Iper6
(SP) e Cristina (MG).



89

B Beneficio Social dos Agricultores B Bolsa Familia
PAA H PNAE
B Aposentadoria Rural Pronaf

Programa de Moradia
0% 10%

15%

35%

Fonte: Dados da Pesquisa (2019)

Dessa forma, os agricultores familiares pesquisados buscam na
comercializagdo com Associacdes e Feiras Livres a sua sobrevivéncia devido
as dificuldades de acesso aos programas sociais e por terem mais seguranca e

facilidade nas vendas com esses canais de comercializacéo.

Os programas governamentais que garantissem a produgdo dos
pequenos produtores, reconhecendo o custo de producgdo, que dé
melhoria de vida para a familia e produtor rural e agricultora, como
seres e cidaddo, o homem, a mulher e os jovens que estdo no
campo, e preciso pensar numa politica, ou seja, reorganizar o0s
financiamentos, pensando na familia, como um ser, dona da terra,
mas como todos os seres que trabalham cidad&do livre e também ter
sua renda garantida (Agricultora 12, 2019)

Varios agricultores que mandam para o Instituto Ch&do garante pelo
menos a comercializagdo desses agricultores nesse periodo, e ndo
tem nenhum outro que estaria fazendo n&o suficiente o valor
agregado para melhorias para o agricultor, mas de ele paga mais do
modo geral. Os Programas PAA e PNAE, que tinham um volume
maior de producéo, quando acaba esses programas s6 ficamos com
as associacgoOes e feiras livres (Agricultor 10, 2019)

4.4.7. Renda Familiar dos agricultores familiares de Iperé (SP) e Cristina
(MG)

Segundo o Censo do IBGE (2010), 35,6% da populacdo de Cristina tem
rendimentos mensais de até meio salario minimo por pessoa. E na populacdo
de Iperd, 39,7% tem rendimentos mensais de até meio salario minimo por
pessoa. No Censo do IBGE (2017), 14,0% da populacdo ocupada de Cristina
tem rendimento de 1,6 salarios minimos, e 16,3% da populacéo ocupada de

Ipero tem rendimento de 2,3 salarios minimos. Assim, segundo os dados do
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IBGE (2017),pequena parte da populacdo tem rendimento acima de um salario
minimo.

A Figura 24 apresenta os rendimentos das familias estudadas na
pesquisa. Percebe-se que antes da comercializagdo com o Instituto Chéo, 40%
dos agricultores detinham renda de 1 a 2 salédrios minimos, 35% de 1\2 a 1
salario minimo, 20% de 2 a 3 salarios minimos e 5% de 1\2 salario minimo.
Depois do Instituto Chéo, 45% dos agricultores tém rendimento de 2 a 3
salarios minimos, 30% de 3 a 4 salarios minimos, 15% de 1 a 2 salarios

minimos e 10% de 1\2 a 1 salario minimo.

Figura 24 - Renda familiar dos agricultores familiares dos municipios de Ipero

SP e Cristina MG antes e depois da Comercializagdo com o Instituto Chéo.

50% 45%
45% 40%
40% 35%
35% 30%
30%
20% 59%
15% 0%
10% 59
5% 0% 0%
o% |
AEIN | a1 | 1a2 | 2a3 | 3a4
Saldrio (. L. .. L.
L Salario | Saldrios | Salarios | Salarios
Minimo
B Antes do Instituto Chao 5% 35% 40% 20% 0%
B Depois do Instituto Chao 0% 10% 15% 45% 30%

Fonte: Dados da Pesquisa (2019)

Os dados apresentados antes da comercializacdo com o Instituto Chéao
mostram que os agricultores familiares detinham na maior parte de sua renda
40% em torno de 1 salario a 2 salarios e 35% de 1\2 salario minimo.Com a
entrada dos agricultores na associacdo, houve aumento significativo da renda
sendo que 45% dos agricultores pesquisados se enquadram na faixa de renda
de 2 a 3 salarios e 30% de 3 a 4 salarios.

Desse modo, os agricultores familiares de Cristina (MG) e Iperé (SP)
constatam que a comercializagdo com o Instituto Chéo trouxe uma maior

renda, seguranca e regularidade das vendas. Os estudos de Costa (2015),
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Estevam (2015), Meneghatti (2017) dissertam que as dificuldades dos
agricultores em acessar as compras governamentais os levaram a buscar
alternativas nas cooperativas, entretanto muitos desses trabalhadores nao
tendo a estrutura minima (adequacgdo sanitaria, gestdo e logistica) nao
conseguem ampliar e inovar a sua producdo. Assim, as
associacOes\cooperativas surgem nesse cenario como um instrumento de
apoio e auxilio para a permanéncia desses agricultores no mercado organico e

convencional.

4.4.8. Mao de obra Familiar

A Figura 25 ilustra que 40% da méo de obra familiar € composta pormais
de 3 pessoas da mesma familia, 25% por uma pessoa da mesma familia, 20%
duas pessoas e 15% tem 3 pessoas da mesma familia.

Figura 25 M&ao de obra familiar dos agricultores dos municipios de Iper6 (SP) e
Cristina (MG).

45%
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35%
30%
25%
20%
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10%
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Mais de 3
Uma Pessoa | 2 Pessoas 3 Pessoas als ae
Pessoas
| B M3o de Obra Familiar|  25% 20% 15% 40%

Fonte: Dados da Pesquisa (2019)
Nesse quesito, os dados de campo demonstram a importancia do trabalho
de agricultores familiares no campo. Desde o cultivo, a parte administrativa e a

propria logistica dos produtos para a venda em Associacdes e Feiras Livres.
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4.4.9. A avaliacao dos precos pagos pelo Instituto Chao aos Agricultores
Familiares

Na avaliacdo dos precos pagos aos agricultores, a Figura 26 demonstra
que 60% dos entrevistados responderam que o valor pago estd muito acima
dos praticados no comércio, 35% estd acima dos praticados no comércio e 5%

igual aos praticados no comércio.

Figura 26 Avaliacdo dos precos pagos pelo Instituto Chao aos agricultores

familiares dos municipios de Iper6 (SP) e Cristina (MG).
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Fonte: Dados da Pesquisa (2019)

De acordo com a pesquisa, 0s agricultores relataram que o valor pago
pelo Instituto estd acima do mercado convencional, além de possibilitar maior
seguranca na aquisicdo desses produtos. Nessa comercializacdo, o Instituto
em dialogo com os agricultores estabelece uma data na semana e a
comercializacdo segue conforme os agricultores podem vender para a
Associacao, assim tendo a confianga e a credibilidade de receber pontualmente

a sua producéo.

4.4.10. Funcionamento das formas de comercializacdo entre os

agricultores familiares de Iper6 (SP) e Cristina (MG)
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Nessa andlise sobre as formas de comercializagdo entre agricultores e o
Instituto Chéo, a Figura 27 mostra que antes da insercao do Instituto, 50% dos
agricultores comercializavam com atravessadores, 20% com venda direta, 2%
outro, 1% com o PAA e 1% com o PNAE. Com a entrada do Instituto Chao na
comercializagdo com os agricultores, 40% dos agricultores realizaram a venda
para associacdes, 30% para as feiras livres, 20% para as vendas diretas, 5%
por meio de atravessador e 5% dos agricultores utilizaram o PNAE para a

comercializagao.

Figura 27 Formas de comercializacdo dos agricultores familiares dos
municipios de Iperé SP e Cristina MG nos meses de novembro de 2019 a
dezembro de 2019 em %.

100%

Total :_ 100%
0%
1 2%
5%
1 1%
0%
1 1%

Outros
PNAE

PAA
Depois do Instituto Chao
40%

Associacdes 0% B Antes do Instituto Chao

5%

Atravessador 50%

. . 30%
Feiras Livres 10%
20%

Venda Direta 20%

0% 50% 100% 150%
Fonte: Dados da Pesquisa (2019)

Na questdo da comercializacdo, observa-se que antes do Instituto Chao
os agricultores familiares dependiam de atravessadores que muitas vezes
pagavam um preco muito abaixo do mercado, além de trazerem inseguranca
na aquisicdo didria desses produtos. Além disso, a sua demanda de producéo
se destinava a venda direta em supermercados, lojas organicas, e um pequeno
percentual no PAA e PNAE que ja sofria cortes e reajustes no periodo. Depois
da entrada do Instituto Ch&o, os agricultores passaram exclusivamente a

vender para as Associacbes que fazem parte da comercializagdo com o
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Instituto, como o Instituto Terra e o Apanfe. Assim, foi percebido um percentual

alto nas feiras livres e uma regularidade na venda direta.

4.4.11. O Investimento gerado pela comercializagdo entre os agricultores
e o Instituto Chao.

Pela Tabela 5 é possivel verificar que 100% dos entrevistados usaram a
renda em despesas da familia, 75% em infraestrutura produtiva (construcdes),
60% em infraestrutura da moradia, 55% em cursos de formagdo, 45%
aquisicdo de peguenas maguinas e equipamentos, 35% em investimento
agricola, 20% aquisicdo de veiculos, 15% em aquisicdo de bens duraveis e

10% aquisicao de animais.

Tabela 5 - Quantidade de agricultores familiares por tipo de investimento com a
renda provinda do Instituto Chao em %.

Renda obtida com Instituto Chao investida Quant. Agricultor Agricultor/tipo %
na propriedade Total de investimento
Infraestrutura da moradia/conforto 20 12 60
Infraestrutura produtiva (construgdes); 20 15 75
Aquisicdo de Maquinas e equipamentos 20 9 45
Aquisicao de veiculo 20 4 20
Aquisicéo de animais 20 2 10
Em curso de formagéo 20 11 55
Investimento agricola 20 7 35
Despesas da familia 20 20 100
Aquisicdo bens domésticos (duraveis) 20 3 15

Fonte: Dados da Pesquisa de Campo (2019)

Pela Tabela 5 é possivel verificar as reais necessidades dos agricultores
familiares que utilizam seus recursos para a despesa da familia, usando o que
cultivam para a propria subsisténcia. Outro importante investimento para o
agricultor familiar € aperfeicoar sua horta, seu manejo, sua irrigacdo e estufa
para poder ampliar a sua demanda de produtos a serem vendidas, além das

melhorias na propriedade e cursos especificos de agroecologia.

4.4.12. A melhoria da renda através da comercializacdo com o Instituto
Chéo.
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A Tabela 6 relata as respostas dos agricultores familiares referentes as
questdes sobre melhoria de renda nas atividades do campo por meio da

comercializacdo com o Instituto Chéao.

Tabela 6 - Resposta as abordagens sobre as mudancgas na renda familiar por

meioda comercializacdo com o Instituto Chéao.

Depoimentos dos agricultores

Sim, preco melhor na compra e mais interessante. (Agricultor, 1)

Sim, na qualidade do alimento e nas préprias relacbes de trabalho. (Agricultor, 2)

Sim, mais relacdes entre associacfes, consumidores e produtos. (Agricultor, 3)

Sim, valor na mercadoria e no trabalho, valoriza o agricultor. (Agricultor, 4)

Sim, melhorou (chega ao consumidor o pre¢co mais baixo, aumento da demanda). (Agricultor, 5)
Sim, ficou mais facil se estabelecer no mercado e quantificar o preco da producéo. (Agricultor, 6)
Sim, especificamos o preco do que o consumidor pode pagar, além de contribuir para a melhoria
do homem do campo. (Agricultor, 7)

Sim, novas formas de ajuda e fortalecimento dos agricultores, que agora tem a confianca que
seus produtos serdo vendidos e pagos. (Agricultor, 8)

Sim, pagam um valor justo e assim podemos investir no bem estar da familia. (Agricultor, 9)

Sim, sem a variagdo do mercado, temos a certeza do recebimento justo do que produzimos.
(Agricultor, 10)

Sim, o desenvolvimento das atividades no campo. (Agricultor, 11)

Sim, contribuiu para os precos que estdo um pouco acima do mercado, ndo tem oscilacdo e um

maior planejamento para a comercializa¢@o. (Agricultor, 12)
Fonte: Pesquisa de Campo (2019)

Desse modo, observa-se nos relatos da Tabela 6 que os agricultores
familiares que participam da comercializacdo com o Instituto Chao tiveram uma
melhoria na renda familiar através de praticas da economia solidaria. Assim, o
preco estipulado beneficia tanto o produtor rural quanto o consumidor. Além
disso, beneficia a prépria qualidade do alimento que passa pela relacdo do
trabalho e cuidados agroecolégicos, bem como permite formar uma rede de
apoiadores que passam a produzir tendo a garantia de suas vendas e recursos

para a subsisténcia e investimento na propriedade.

4.4.13 Consideracdes
O presente trabalho apresentou uma analise do perfil socioeconémico dos
agricultores familiares de Iperé (SP) e Cristina (MG) que comercializam com o

Instituto Chdo em Séo Paulo e também procurou verificar se por meio da
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comercializagdo com o Instituto, houve maior inclusédo e melhoria de renda
destes agricultores. A presente pesquisa € importante, pois se constatou uma
melhoria de renda, presenca significativa da mao de obra familiar, preco pago
pelo Instituto aos agricultores acima do mercado, investimento nas despesas
da familia e na infraestrutura produtiva.

Entre os resultados da pesquisa, foi possivel identificar que os
agricultores pesquisados sdo 65% do género masculino e 35% do género
feminino. A maior concentracdo de idade dos agricultores de Iper6 (SP) e
Cristina (MG)esta na faixa entre36 e 49 anos, representando 40% do total. Em
relacdo a cor\etnia, os agricultores se declaram brancos (50%), negros (40%),
pardos (5%) e outros (5%). Além disso, a maior parte dos agricultores da
pesquisa (90%) reside zona rural e 100% dos agricultores trabalham
exclusivamente no campo.

O nivel de escolaridade esta distribuido da seguinte forma: 55% dos
entrevistados detém o ensino médio, 20% tém o ensino superior completo, 15%
o fundamental incompleto e 10% o fundamental completo. No quesito estado
civil dos agricultores pesquisados, os resultados sédo: 45% dos entrevistados
sdo casados, 30% solteiro, 15% unido estavel e 10% separado\divorciado.

Do total de agricultores pesquisados sobre beneficio social, foi possivel
concluir que 35% dos entrevistados tém acesso ao PRONAF e 30% séo
beneficiados com aposentadoria rural. Entretanto, apenas 10% foram
beneficiados com o PAA.

Quando analisado a renda familiar antes e depois da comercializacéo
com o Instituto Chéo, os Agricultores familiares de Iperé (SP) e Cristina (MG)
tiveram melhoria de renda, de acordo com os dados apresentados: 40% dos
entrevistados tinham a renda de 1 a 2 salarios e 35% dos entrevistados tinham
a renda entre 1\2 a 1 salario antes de comercializar com o Instituto. Apés a
comercializagdo, verificou-se aumento de renda, sendo que 45% dos
entrevistados se enquadram na faixa de renda de 2 a 3 salarios e 30% de 3a 4
salarios minimos.

A mao de obra na agricultura familiar € de extrema importancia para
esses produtores. Na presente pesquisa foi possivel observar que 40% dos
entrevistados tém mais de trés pessoas da mesma familia trabalhando no

campo, 25% uma pessoa, 20% mais de duas pessoas e 15% tem 3 pessoas.
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Na avaliacdo dos precos pagos pelo Instituto Ch&do aos agricultores, os
resultados caracterizam que 60% dos entrevistados descrevem que 0 preco
estad muito acima dos praticados nos comércios, 35% acima dos praticados nos
comércios e 5% igual aos praticados nos comércios. Sobretudo quando
analisado o funcionamento das formas de comercializacdo, a pesquisa
descreve que antes do Instituto Chédo, a venda era direcionada por meio de
atravessadores (43%) e 24% venda direta. Ja por meio da comercializacédo
com o Instituto, observa-se uma reversao dos canais dede comercializac&o
utilizada, sendo que39% utilizam a comercializacdo por meio de
associacfes\cooperativas e 33% feiras livres.

Quando se relaciona os investimentos gerados pela comercializacéo entre
0s agricultores e o Instituto Chéo, os dados levantados apontam que para
100% dos entrevistados, tais investimentos sdo para as despesas da familia,
75% apontam que sdo direcionados para infraestrutura produtiva, 60% para a
infraestrutura de moradia e 55% utilizam os investimentos em curso de
formacéao.

Portanto, conclui-se que a comercializagdo entre o Instituto Ch&o e os
Agricultores familiares pesquisados tem resultados positivos para o
desenvolvimento rural, inclusdo da méo de obra familiar, preco de compra que
possibilita valorizagdo do produto rural e melhoria de renda. No entanto, nao
substitui 0s programas sociais que Sao importantes para 0s pequenos
produtores que ndo tem uma infraestrutura basica para atender determinadas
demandas da agricultura organica. Dessa forma, estudos mais aprofundados
sobre a importancia das politicas publicas para o agricultor familiar, conciliando
0S recursos estatais com as inovacdes das associacbes\cooperativas na
producdo organica, sdo fundamentais para garantir a sustentabilidade
econbmica dos agricultores familiares, os quais tém papel significativo no
processo de desenvolvimento econdémico do pais.

Para estudos futuros, também séo sugeridas analises mais detalhadas
sobre as associa¢cOes sem fins lucrativos que vendem produtos dos agricultores
familiares em espagos urbanos com as cooperativas que representam 0s
agricultores. Além disso, € necessario estimular estudos sobre a importancia de

novos atores na agricultura familiar e o incentivo de novas organizacdes que
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promovem uma rede de comercializagcdo com o viés de confianga, circulos

virtuosos e economia em valores.
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5. CONCLUSAO GERAL

O presente trabalho descreveu e discutiu a relacdo de comercializagcao
entre uma associacao sem fins lucrativos, o Instituto Chao, e os agricultores
familiares de duas Cidades Iperd (SP) e Cristina (MG) por meio da Associacao
Apanfé e Terra.

As politicas publicas no Brasil como o PRONAF, PAA e PNAE
apresentam uma diminuicdo de acesso aos agricultores familiares, assim os
conduzindo a busca por novas alternativas de comercializagdo, como as feiras
livres e as associacbes\cooperativas.

Assim, diante deste contexto, os agricultores familiares consideram a
venda direta ou através das associacdes\cooperativas uma alternativa viavel e
rentavel diante do declinio das politicas publicas para a agricultura familiar.

Desse modo, muitos agricultores relatam as dificuldades diante de um
cenario politico de pouco investimento para os pequenos produtores. Sobre o
PRONAF, alguns agricultores descreveram as limitacbes nos seus orcamentos
para conseguir acessar esses recursos, além de cumprir 0 pagamento dos
juros arrecadados pelos empréstimos. Sobre o PAA e o PNAE, a maioria dos
agricultores considera como projeto de mercados institucional muito
interessante para auxiliar a agricultura familiar, e que a sua diminui¢do trouxe
grande prejuizo para as suas vendas. Com esse incentivo institucional, os
agricultores familiares detinham maiores recursos para montar uma estrutura
basica de irrigacdo, estufa e outras condicbes para adentrar ao mercado
organico.

O capitulo 3, “O Instituto Chao, A Diversificagdo da Produ¢ao Familiar e
Aspectos Ambientais e Agroecoldgicos: trabalho e qualidade do meio, e as
relacdes sociais e o alimento em si”, destaca que por meio da comercializacdo
entre o Instituto Ch&o e os agricultores familiares houve um aumento da
diversificacdo produtiva, movimentando cultivos que trouxeram maior
rentabilidade como a batata com 11% das vendas, seguida do agafrao, vagem
e feijdo com 8% das vendas. Além disso, 11 novos cultivos foram produzidos
como a Batata, Acafrao, Vagem, Abobrinha, Feijao, Banana, Abacate, Limao,
Laranja, Cebolinha, Almeirdo, Couve, Alho Poro, Alecrim, Hortela e Malva do
Reino. A pesquisa identificou que a maior parte dos agricultores se preocupa

com o equilibrio e preservacao dessas areas.
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O capitulo 4, por sua vez, aponta para uma melhoria de renda apos a
comercializacdo dos agricultores com a Associacdo, sendo verificado o
percentual de 45% dos entrevistados enquadrados na faixa de 2 a 3 salarios e
30% de 3 a 4 salarios minimos. Tais dados estimulam a permanéncia destes
agricultores no campo.

Sobre as informacdes da mao de obra familiar, verificou-se que 40% tém
mais de trés familiares que trabalham no campo. A avaliacdo dos pre¢cos pagos
pelo Instituto Ch&o aos agricultores foi avaliada por 60% dos agricultores
considerada muito acima dos precos praticados nos comércios, sendo um
importante resultado para o auxilio na renda.

Assim sendo, 0S canais de comercializacdo como
associacdes\cooperativas e feiras livres estdo se tornando um mecanismo de
venda muito relevante para o cenario atual, de declinio de politicas publicas
para a agricultura familiar, além de proporcionar um contato mais direto com o
atravessador final e, permite planejar uma venda em direcdo as diretrizes da
economia solidaria e do comércio justo. Essas relacbes comerciais expdem
negociacdes mais horizontais e uma participacdo mais ativa na qualidade do
meio e das proprias condi¢des de trabalho.

Os resultados da pesquisa contribuem para analisar o protagonismo
social entre uma associacdo e o0s agricultores que através de interacfes
comerciais que objetivam uma economia solidaria e autonomia do agricultor
transformam os processos produtivos e promovem uma diversificacdo. Além
disso, novas formas de organizacdo auxiliam o desenvolvimento rural e
permitem 0 acesso aos espacgos urbanos que vendem produtos da agricultura
familiar.

Outro aspecto interessante do trabalho foi descrever as mudancas na
qualidade do meio, das relagbes do trabalho e do proprio alimento em si. Nos
relatos apresentadas pelos entrevistados, percebe-se que a diversificacao
produtiva direciona uma maior preocupacdo com as técnicas de cultivo e
producdo, além da busca de melhores condi¢des de trabalho. O bem-estar da
prépria familia que participa ativamente do cultivo, da colheita e do alimento
passa a ter papel importante na soberania alimentar e na entrega para 0s

consumidores com os requisitos da agroecologia.
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Os canais de comercializacdo como associagOes\cooperativas e feiras
livres estdo se tornando um mecanismo de venda muito relevante para o
cenario atual. O protagonismo social entre uma associacdo e agricultores que
através de interagcbes comerciais objetivam uma economia solidaria e
autonomia do agricultor transforma 0s processos produtivos e promovem uma
diversificacao.

Este trabalho possibilita refletir sobre a importancia em estudos mais
aprofundados sobre associacbes e cooperativas que comercializam com
agricultores familiares, além de medidas de extensao rural que proporcionem
ao agricultor maior conhecimento nas suas praticas de cultivo, adaptacbes na
qualidade do meio e melhorias nas condi¢cBes de trabalho.

Uma sugestdo de trabalho futuro é ampliar e explorar a anélise sobre a
organizagdo dos agricultores familiares em cooperativas que vendem para
associacles, e se por meio desses canais de comercializacdo, é possivel
verificar o funcionamento de novas logicas de vendas que relacionem quesitos
como a confiancga, cultura do apreco, transformacgdes e interacdes inovadoras
em diferentes redes territoriais bem como verificar se esta ldgica esta
conectada aos principios da economia solidaria, diversidade no cultivo e

autonomia dos agricultores.
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API%NDICE | - FORMULARIO PARA OS ASSOCIADOS DO INSTITUTO
CHAO.
ROTEIRO

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM AGROECOLOGIA E
DESENVOLVIMENTO RURAL.
ESTUDO DE CASO SOBRE O DESENVOLVIMENTO RURAL ATRAVES DA
AGRICULTURA FAMILIAR EM ESPACOS URBANOS.

Formulério para os Gestores
Nome do (a) Pesquisador (a): Eduardo Figueiredo
Nome do (a) orientador (a): Profa. Dra. Adriana Estela Sanjuan Montebello.
Nome do (a) co-orientador (a): Prof. Dr. Luiz AntonioCabelloNorder
Local de Trabalho
Cargo:
Data: / /

Parte 1. Funcionamento do Instituto Chéao

1. Quem sdo os principais fornecedores? Quais sdo as
regras/exigéncias para se tornar fornecedor do Instituto Chao?
Como funciona?

2. Quais os tipos de produtos que comercializa e a sua qualidade?

3. O Instituto tem algum modelo de fiscalizacdo, selo de qualidade ou
acompanhamento da producao de seus fornecedores?

4. Como sdo as politicas dos precos: preco cobrado, prazos de
pagamentos exigidos pelos fornecedores, o tempo e a forma de
entrega?

5. Existe um lote minimo de venda exigido para a venda, grade de
produtos? E as sobras dos produtos, sdo descartadas, doados ou

retornam para os fornecedores?

6. Como ocorre a logistica de entrega dos produtos e quem é

responsavel?

Roteiro para os Gestores
Nome do (a) Pesquisador (a): Eduardo Figueiredo



117

Nome do (a) orientador (a): Profa. Dra. Adriana Estela Sanjuan Montebello.
Nome do (a) co-orientador (a): Prof. Dr. Luiz AntonioCabelloNorder
Local de Trabalho

Cargo:

Data:

/

/

Parte 4. Como funcionam as préticas de beneficiamento,

distribuicdo e comercializagao.

1.

Mesmo com a perda de alguma das caracteristicas fisicas dos
produtos (fora de padrdo de mercado), o Instituto compra e
comercializa?

Em sua opinido com as vendas para o Instituto Chao houve uma
maior qualidade aos agricultores, acesso a um mercado com um
maior valor agregado, reducédo de custos e melhoria na renda?
Sim( ) Nao( )

Com uma relacdo mais proxima de parceria com os agricultores e
cooperados o ambiente de trabalho fica mais agradavel e
produtivo?

Sim( ) Néo( )

Quais as principais preocupacdes do Instituto Chado com seus
fornecedores?

Sim N&o
Praticas de

Beneficiamento

Produtos sadios e de

qualidade

Trabalhadores com
melhores condicdes de

trabalho

Sustentabilidade e
acesso a novos

mercados

Propriedade Limpa,

banheiros e depdsitos
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funcionais.

Controle da producéo,

conhecimento das
contas
Melhores precos

gracas ao valor

agregado

Maior produtividade

Transporte adequado

Os locais de distribuicdo séo fatores de diferenciagcéo e valorizacéo
do produto. O Sr (a) acredita que o Instituto com suas praticas de
valorizacdo do agricultor permitem um maior valor agregado e
gualidade a esses produtos? Por qué?

Com uma comercializagdo mais justa e com valor agregado ao
produtor, o Instituto contribui com a diversidade do que é
produzido?

Sim( ) Nao( )

17. Em sua opinido, as praticas de beneficiamento, distribuicdo e

comercializagdo do Instituto com seus fornecedores, pode levar
uma maior autonomia econémica para agricultores e cooperados?

Por qué?

18. Quais as praticas de producdo e comercializagdo que o0s

fornecedores do Instituto passaram a ter depois de comercializarem

com este estabelecimento?
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APENDICE Il- FORMULARIO PARA OS AGRICULTORES
Roteiro para os Agricultores e Cooperados
Nome do (a) Pesquisador (a): Eduardo Figueiredo
Nome do (a) orientador (a): Profa. Dra. Adriana Estela Sanjuan Montebello.
Nome do (a) co-orientador (a): Prof. Dr. Luiz AntonioCabelloNorder
Local de Trabalho
Cargo:
Data: / /

Parte2- Perfil Socioeconémico dos Agricultores e Cooperados

Dados Pessoais

Nome

Endereco

Cidade Contato ( )

Sexo Masculino () Feminino ( )

Cor\Etnia | Branco () | Pardo () Negro () Outros:

Estado Casado ( | Solteiro (| Uniao Viavo (| Separado\Divorciado
Civil ) ) Estavel (|) ()
)
Escolaridade Ocupacéo Principal
( ) Fundamental incompleto () Agricultor Tradicional
( ) Fundamental Completo ( ) Agricultor Familiar
( ) Ensino Médio Incompleto ( ) Cooperado
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( ) Ensino Médio Completo

( JAutébnomo

( ) Ensino Superior Incompleto

( )Extrativista

( ) Ensino Superior Completo Outros:

Composicéo Familiar

Renda Mensal Familiar

Mao de Obra Familiar

NUmero de membros no

estabelecimento

Até 1 salario Minimo ()

Uma Pessoa ( )

Uma Pessoa até () 5

Pessoas ( )

1 a 2 salarios minimos (

)

2 Pessoas ()

2 Pessoas até ( ) 6
Pessoas

()

2 a 3 salarios minimos (

)

3 Pessoas ()

3 Pessoas até ( ) 7

Pessoas ( )

Acima de 3 salarios

minimos ( )

Mais de 3 Pessoas ( )

4 Pessoas até ( ) Mais

de 7 Pessoas ( )

Unidade Produtiva

Principais culturas

Destino da producao

Formas de

Comercializagéo

Hortalicas ( )

Subsisténcia ( )

Venda Direta ( )

Fruticultura ()

Comunidade ( )

Atravessador ( )

Olericultura ( )

Municipio ( )

Feiras Livres ()

Outras:

Outros Municipios ()

Associacao ou
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Cooperativas ( )

Outros Estados ( ) Outros ( )

Acesso as Politicas Publicas

Bolsa Familia Programas de Comercializacao
() SimNao () PAA ( ) PNAE ( ) Outras ( ) Nenhuma
()
Valor Programa de Moradia (PNHR)
Até R$ 100, 00 ( ) Sim () Nao ()
De R$ 101, 00 a R$ 150,00 ( ) Material de Construcao ( )
De R$ 151,00 a R$ 200,00 ( ) Construcdo Casa ( )

Acima de R$ 200,00 ( )

Linha de Crédito Seguridade

Valor\ Objeto Financiado

PRONAF B () R$ Aposentadoria Rural ( )
PRONAF Mais | R$ Auxilio Maternidade ( )
Alimento ( )

PRONAF Floresta () | R$ Auxilio Doenga ( )

PROANF Mulher () R$ Beneficio assistencial ao idoso e

a pessoas com deficiéncia ( )

Outros: R$ Penséo ( )

1.Qual é a sua escolaridade e sua ocupag¢do no momento atual?

2. Sua renda € exclusiva da venda de produtos ou tem outras ocupacdes para
complementar o orgamento familiar?

3.Descreva as linhas de crédito ou seguridade e como estas
alteram\transformam as condigcbes de moradia, trabalho e perspectivas de

futuro?




Parte 3- Diversificacdo da Producao Familiar
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1. Com a venda para o Instituto Ch&o houve uma diversificacdo da

Producédo?
() Sim ( ) Nao

2. Se houve a mudanca na diversificacdo da producdo da propriedade,

quais os produtos que passaram a ser produzidos?

Produtos

Antes do Instituto Chao

Depois do Instituto

Chéao

Producdo de Frutas,

comercializados?

Hortalicas, Graos e
Outros.
3. Além do Instituto Chéo qual outro estabelecimento esses produtos sao

PAA () Supermercados ( ) PNAE ( ) Associacdes\Cooperativas ( )

Feiras Livres ( ) Outros:

Se houve diversificacdo da producéo,

foi

necessario realizar

mudancas\adaptacdes nas técnicas produtivas? Se sim, quais foram?

Produtos

Como era antes do

Instituto Chao

Como ¢é depois do

Instituto Chao

hortalicas, gréos

outros.

Producdo de Frutas,

e
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Roteiro para os Agricultores e Cooperados
Nome do (a) Pesquisador (a): Eduardo Figueiredo
Nome do (a) orientador (a): Profa. Dra. Adriana Estela Sanjuan Montebello.
Nome do (a) co-orientador (a): Prof. Dr. Luiz AntonioCabelloNorder
Local de Trabalho
Cargo:
Data: / /

Parte 5. Renda Familiar
1. Qual sua avaliagao sobre os precos recebidos no Instituto Chao: ( )
A) Muito Acima dos praticados nos comercios;
B) Acima dos praticados nos comércios;
C) Igual aos praticados nos comeércios;
D) Abaixo dos praticados nos comércios;

E) Muito abaixo dos praticados nos comércios;

1. Os precos recebidos no Instituto Chéo refletem em relagbes mais
justas de comercializagdo, portanto contribuem para um maior
fortalecimento dessas redes de agricultores\cooperados com o Instituto?
Por qué?
2. A renda média familiar mensal antes () e depois ( )da insercao do

Instituto Ch&ao?

A) Até 1\2 salario minimo (499,00)

B) 1\2 a 1 salario (de 499,00 até 998,00)

C) 1 a2 saléarios (de 998,00 até 1,996,00)



D) 2 a 3 salarios (1,996,00 até 2,994,00)
E) 3 a4 salarios (2,994,00 até 3,992,00)
F) 4 a5 salarios (3,992,00 até 4,990,00)
G) Mais de 5 saléarios (acima de 4,991,00)

3. A renda média familiar mudou com a venda para o Instituto Chéo?
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Como essa mudanca alterou o dia a dia no bem estar da familia e

nas atividades do trabalho?

4. Antes do Instituto Chao quais eram o0s principais canais de

comercializagao de venda dos produtos?

Descricao Antes
Chéo

do

Instituto

Depois do Instituto
Chéo

Venda Direta

Feiras Livres

Atravessador

Associacoes e

Cooperativas

PAA

PNAE

Outro.

5. Se houve melhoria de renda familiar, foi possivel melhorar as

condi¢cbes de moradia?
A)Sim () B)Na&o( )

6. Alguma parte da renda obtida do Instituto Chéo foi investida na

propriedade ou na cooperativa?

A)Sim( ) B)Nzo( )

7. Se houve melhoria de renda, como foi aplicada?

( ) Infraestrutura da moradia;
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) Infraestrutura produtiva (construgdes);

) Aquisi¢cdes de maquinas e equipamentos;
) Aquisicao de veiculos;

) Em cursos e formacao;

) Despesas da familia;

) Aquisicdo bens domeésticos (duraveis)

) Outro:

Parte 6. Aspectos Ambientais e Agroecologicos

1. O senhor faz a coleta de frutas, vargens, améndoas de plantas

nativas para comercializar com o Instituto Ch&ao?

Na comunidade ou local de trabalho existem brejos, rios ou
riachos?

Sim( ) Nao( )

Se sua resposta for sim, o que o Sr. (a) faz para preservar estes
ambientes?

Toda a produgéo do assentamento ou cooperativa Sao organica
ou uma parte convencional (uso de venenos e adubos
industrializados) e outra organica?

Quais?

Como é feito o controle de plantas invasoras nas areas produtivas
da propriedade?

Como ¢é feito o controle de pragas e doencas que atacam a
plantacao?

Na adubacdo do solo prefere comprar adubos industrializados
nos comércios de produtos agricolas ou usa estercos de animais
do sitio e restos de plantas?

A sua propriedade ou estabelecimento tem o selo de produtos
organicos?

Sim( ) Nao( )

Surgiram dificuldades para conseguir essa certificacdo? Quais?

O Sr (a) ja foi informado sobre a Agroecologia?

Sim( ) Nao( )

10. Se Sim, o que o Sr (a) compreendeu?
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APENDICE IIl - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO-
AGRICULTORES (Resoluc&o 466/12)
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

(Resolucao 466/12)

AGRICULTORES E COOPERADOS
Titulo da Pesquisa: INSTITUTO CHAO: UM ESTUDO DE CASO SOBRE O
DESENVOLVIMENTO RURAL ATRAVES DA AGRICULTURA FAMILIAR EM
ESPACOS URBANOS
Nome do (a) Pesquisador (a): Eduardo Figueiredo
Nome do (a) Orientador (a): Profa. Dra. Adriana Estela Sanjuan Montebello
Nome do (a) Co-orientador (a): Prof. Dr. Luiz AntonioCabelloNorder

1. Natureza da pesquisa: Vocé estd sendo convidado a participar desta
pesquisa que tem como finalidade: Realizar um estudo de caso entre o Instituto
Chéo e agricultores familiares e cooperados. Este estudo tem como objetivo
geral apresentar e analisar o desenvolvimento rural com base em estratégias
de espacos urbanos, utilizando um estudo de caso e seus processos de
comercializagao e beneficiamento em assentamentos rurais e cooperativos no
Instituto Ch&o na Vila Madalena em S&o Paulo.

2. Participantes da pesquisa: Participardo desta pesquisa produtores
rurais e cooperados que fornecem alimentos para o Instituto Chdo na Vila
Madalena em S&o Paulo. Para tanto, vocé esta incluido, se aceitar fazer parte
deste estudo como agricultor ou cooperado participante.

3. Envolvimento na pesquisa: ao participar deste estudo vocé permitira
que eu, Eduardo Figueiredo, pesquisador, grave e anote tudo o que vocé falar
durante a aplicacdo do formulario. O/A senhor (a) tem liberdade de se recusar
a participar e ainda se recusar a continuar participando em qualquer fase da
pesquisa, sem qualquer prejuizo para o/a senhor (a). Sempre que quiser
podera pedir mais informacdes sobre a pesquisa através dos telefones do
pesquisador do projeto e, se necessario através do telefone do Comité de Etica
em Pesquisa da Universidade Federal de S&o Carlos, Sédo Paulo, Brasil.

4. Sobre aplicagédo do formulario: sera no dia e horario que puder me

atende, serdo feitas perguntas sobre o perfil socioeconémico, diversificacdo da
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producdo familiar, renda familiar e aspectos ambientais e agroecologicosque
atenda ao objetivo geral da pesquisa.

5. Riscos e desconforto: a participacdo nesta pesquisa néo infringe as
normas legais e éticas. Contudo, vocé podera se sentir cansado, com sono ou
outros desconfortos. Osprocedimentos adotados nesta pesquisa obedecem aos
Critérios da Etica em Pesquisa com Seres Humanos conforme Resolugdo n°.
466/12 do Conselho Nacional de Saude. Nenhum dos procedimentos usados
oferece riscos a sua dignidade.

6. Confidencialidade: todas as informacgdes coletadas neste estudo sao
estritamente confidenciais. Somente pesquisador e sua orientadora teréo
conhecimento de sua identidade e nos comprometemos a manté-la em sigilo
ao publicar os resultados dessa pesquisa.

7. Beneficios: ao participar desta pesquisa, o/a senhor (a) ndo tera
nenhum beneficio direto. Entretanto, espera-se que este estudo resulte em
informacBes importantes nas praticas de beneficiamento, distribuicdo e
comercializacdo. Além disso, todo o conhecimento que seré construido a partir
desta pesquisa poderad ser organizado e apresentado na forma de artigos,
apresentacdo em reunifes cientificas, entre outros trabalhos cientificos e
atividades como palestras, onde o pesquisador se compromete a divulgar os
resultados obtidos, respeitando-se o0 sigilo das informacdes coletadas,
conforme previsto no item anterior, bem como proporcionar informacgdes que
poderdo serem utilizadas para construcdo de novo conhecimentos sobre
desenvolvimento econdmico sustentavel local dos agricultores. Desta forma o
estudo contribui para despertar uma discussao critica a respeito das
possibilidades da agricultura familiar se desenvolver em espacgos urbanos.
Apoés estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre
para participar desta pesquisa. Portanto preencha, por favor, os itens que se
seguem: Confiro que recebi copia deste termo de consentimento, e autorizo a
execucado do trabalho de pesquisa e a divulgacdo dos dados obtidos neste
estudo.

Observacdo: N&do assine este termo se ainda tiver duvida a respeito.

Consentimento Livre e Esclarecido
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Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida,
manifesto meu consentimento em participar da pesquisa.

Nome do Participante da Pesquisa

Assinatura do Participante da Pesquisa

Assinatura do Pesquisador

Assinatura do Orientador

Pesquisador: Eduardo Figueiredo

Orientador: Prof.2 Dra. Adriana Estela Sanjuan Montebello
Co-orientador: Prof. Dr. Luiz AntonioCabelloNorder

Coordenadora do Comité de Etica em Pesquisa:

Telefone do Comité: (18) 3636-3234

Telefone do Pesquisador: (19) 9 991450776

Telefone da orientadora.

E-mail do Comité de Etica da Universidade: cephumanos@ufscar.br

E-mail da Pesquisadora: line09gregorio@gmail.com


http://cephumanos@ufscar.br/
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APENDICE IV - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO-
GESTOR (Resolucéo 466/12).
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

(Resolucao 466/12)
GESTOR

Titulo da Pesquisa: INSTITUTO CHAO:}UM ESTUDO DE CASO SOBRE O
DESENVOLVIMENTO RURAL ATRAVES DA AGRICULTURA FAMILIAR EM
ESPACOS URBANOS
Nome do (a) Pesquisador (a): Eduardo Figueiredo
Nome do (a) Orientador (a): Profa. Dra. Adriana Estela Sanjuan Montebello
Nome do (a) Co-orientador (a): Prof. Dr. Luiz AntonioCabelloNorder
8. Natureza da pesquisa: Vocé estd sendo convidado a participar desta
pesquisa que tem como finalidade: Realizar um estudo de caso entre o Instituto
Chéao e agricultores familiares e cooperados. Este estudo tem como objetivo
geral apresentar e analisar o desenvolvimento rural com base em estratégias
de espacos urbanos, utilizando um estudo de caso e seus processos de
comercializacdo e beneficiamento em assentamentos rurais e cooperativos no
Instituto Ch&o na Vila Madalena em S&o Paulo.
9. Participantes da pesquisa: Participardo desta pesquisa produtores
rurais e cooperados que fornecem alimentos para o Instituto Chéo na Vila
Madalena em S&o Paulo. Para tanto, vocé esta incluido, se aceitar fazer parte
deste estudo como gestor do Instituto Chao.
10. Envolvimento na pesquisa: ao participar deste estudo vocé permitira
que eu, Eduardo Figueiredo, pesquisador, grave e anote tudo o que vocé falar
durante a aplicacdo do formulario. O/A senhor (a) tem liberdade de se recusar
a participar e ainda se recusar a continuar participando em qualquer fase da
pesquisa, sem qualquer prejuizo para o/a senhor (a). Sempre que quiser
podera pedir mais informacdes sobre a pesquisa através dos telefones do
pesquisador do projeto e, se necessario através do telefone do Comité de Etica
em Pesquisa da Universidade Federal de Séo Carlos, Sédo Paulo, Brasil.
11.Sobre aplicagdo do formuléario: sera no dia e horario que puder me

atende, serao feitas perguntas sobre o perfil socioecondémico, diversificacdo
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da producdao familiar, renda familiar e aspectos ambientais e agroecologicos

gue atenda ao objetivo geral da pesquisa.
12. Riscos e desconforto: a participacdo nesta pesquisa nao infringe as
normas legais e éticas. Contudo, vocé podera se sentir cansado, com sono ou
outros desconfortos. Osprocedimentos adotados nesta pesquisa obedecem aos
Critérios da Etica em Pesquisa com Seres Humanos conforme Resolugdo n°.
466/12 do Conselho Nacional de Saude. Nenhum dos procedimentos usados
oferece riscos a sua dignidade.
13. Confidencialidade: todas as informagfes coletadas neste estudo sdo
estritamente confidenciais. Somente pesquisador e sua orientadora teréo
conhecimento de sua identidade e nos comprometemos a manté-la em sigilo
ao publicar os resultados dessa pesquisa.
14. Beneficios: ao participar desta pesquisa, o/a senhor (a) ndo tera
nenhum beneficio direto. Entretanto, espera-se que este estudo resulte em
informacBes importantes nas praticas de beneficiamento, distribuicdo e
comercializacdo. Além disso, todo o conhecimento que serd construido a partir
desta pesquisa poderad ser organizado e apresentado na forma de artigos,
apresentacdo em reunides cientificas, entre outros trabalhos cientificos e
atividades como palestras, onde o pesquisador se compromete a divulgar os
resultados obtidos, respeitando-se o0 sigilo das informacdes coletadas,
conforme previsto no item anterior, bem como proporcionar informacgdes que
poderdo ser utilizadas para construgdo de novo conhecimentos sobre
desenvolvimento econdmico sustentavel local dos agricultores. Desta forma o
estudo contribui para despertar uma discussao critica a respeito das
possibilidades da agricultura familiar se desenvolver em espagos urbanos.
Apoés estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre
para participar desta pesquisa. Portanto preencha, por favor, os itens que se
seguem: Confiro que recebi copia deste termo de consentimento, e autorizo a
execucado do trabalho de pesquisa e a divulgacdo dos dados obtidos neste
estudo.

Observacdo: N&do assine este termo se ainda tiver duvida a respeito.

Consentimento Livre e Esclarecido



131

Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida,
manifesto meu consentimento em participar da pesquisa.

Nome do Participante da Pesquisa

Assinatura do Participante da Pesquisa

Assinatura do Pesquisador

Assinatura do Orientador

Pesquisador: Eduardo Figueiredo

Orientador: Prof.2 Dra. Adriana Estela Sanjuan Montebello
Co-orientador: Prof. Dr. Luiz AntonioCabelloNorder

Coordenadora do Comité de Etica em Pesquisa:

Telefone do Comité: (18) 3636-3234

Telefone da Pesquisadora: (19) 9 91450776

Telefone da orientadora.

E-mail do Comité de Etica da Universidade: cephumanos@ufscar.br

E-mail da Pesquisadora: line09gregorio@gmail.com


http://cephumanos@ufscar.br/
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APENDICE V-CARTA DE AUTORIZACAO

Eu, , cargo

, tenho ciéncia e autorizo a realizacao
da pesquisa intitulada Instituto Ch&ao: Um Estudo de Caso sobre o
Desenvolvimento Rural através da Agricultura Familiar em Espacgos
Urbanos sob responsabilidade do pesquisador Eduardo Figueiredo
no Instituto Chéo Para isto, serdo disponibilizados ao pesquisador o
espaco fisico para o preenchimento dos formuléarios e os
documentos para analise.

Sao Paulo, Data:

(nome completo do responséavel e cargo
ocupado no local onde a pesquisa seré
realizada)

Atencdo: Este documento devera ser impresso em folha de
papel timbrado do local onde a pesquisa serd realizada e/ou
conter o carimbo institucional do responsavel.



