UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS - CAMPUS DE SOROCABA
CCHB - CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS E BIOLOGICAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

ANDREIA JULIANA PIRES

Uma fabrica-cidade: percepcdes de duas geracdes de
trabalhadores

Sorocaba/SP
2020



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS - CAMPUS DE SOROCABA
CCHB — CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS E BIOLOGICAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

UMA FABRICA-CIDADE: PERCEPCOES DE DUAS GERACOES DE
TRABALHADORES

Dissertacdo de Mestrado apresentada ao
Programa de PoOs-Graduacdo em Educacéo
da Universidade Federal de S&o Carlos
campus de Sorocaba, para a obtencdo do
titulo de Mestre em Educacao.

Orientadora: Profa. Dra. Maria Carla
Corrochano

Sorocaba/SP
2020



ANDREIA JULIANA PIRES

Uma fabrica-cidade: percepcdes de duas geracdes de trabalhadores

Dissertacdo de Mestrado apresentada ao

Programa de Po6s-Graduacdo em Educacao

da Universidade Federal de Sao Carlos

campus de Sorocaba, para a obtencdo do

titulo de mestre em Educacéo.

Sorocaba, 27 de agosto de 2020.
Orientadora:

Profa. Dra. Maria Carla Corrochano
Universidade Federal de Sao Carlos

Examinadora:

Profa. Dra. Luciana Cristina Salvatti Coutinho

Universidade Federal de Sao Carlos

Examinador:

Prof. Dr. Luis Paulo Bresciani

Fundacédo Getulio Vargas

Examinadora:

Profa. Dra. Raquel de Souza dos Santos

Instituto Vladmir Herzog



Dedicatéria

Para minha familia



Aqgradecimentos

A realizacédo de um trabalho académico por mais que muitas vezes nos faca
sentir solitarios, na verdade, é sempre fruto de uma conjugacao de esforgos. Desta
forma, muitas pessoas colaboraram em alguma medida na concretizacdo deste
projeto, algumas de forma mais direta e pontual, outras com palavras de estimulo e
vigor. Mesmo 0s que pareciam desacreditar contribuiram para que eu me
dispusesse a ser melhor em relagdo a mim mesma.

Agradeco primeiramente a Deus, que me deu saude e forca para chegar até
aqui, em sua imensuravel bondade e amor.

Agradeco a UFSCar/Campus Sorocaba pela oportunidade de realizar este
sonho, no qual insisti diversas vezes antes de ingressar efetivamente no curso.

A profa. Dra. Maria Carla Corrochano, que muito além de ter me direcionado
nesse trajeto tdo complexo, me ensinou a sempre superar as adversidades da vida
e, mais do que isso, a aprender com elas. Obrigada por tudo, professora.

Aos professores Luis Paulo Bresciani, Raquel Souza e Luciana Coutinho, por
terem colaborado com este trabalho no momento da qualificacdo, apontando
caminhos e abrindo horizontes, e por aceitarem compor a banca final,
acompanhando um momento tdo importante da minha vida.

Agradeco a Rita, professora especialista em Educacédo de Jovens e Adultos,
gue ha mais de seis anos me apresentou este programa, o qual eu nem sabia existir
até entdo.

Agradeco também aos amigos Caique e Tom, que sempre me apoiaram
nessa jornada, estendendo as méos sempre que precisei. A Marriete, amiga t&o
recente, que nos momentos mais dificeis esteve ao meu lado, mesmo de longe.

Agradeco a professora Dulce e Viviane, tdo doces e tdo sensiveis com a forca
gue transmitiam em suas aulas, mesmo nos momentos mais conturbados. Agradeco
a Professora Isabel, que na graduacao ja plantou em mim a sementinha para iniciar
este projeto.

Agradeco também aos trabalhadores que aceitaram dividir suas percepcoes e
leituras de mundo comigo e assim tornaram possivel esse trabalho. Agradeco aos
funcionéarios do setor de Recursos Humanos da CBA, que me atenderam com tanta

atencao.



Agradeco ao Fernando, economista do DIEESE, por me receber e me atender
tdo prontamente.

Agradeco e dedico especialmente esse trabalho aos meus. A minha mae,
Lena, e aos meus irmaos Guilherme e Flavia, que incansavelmente me apoiaram de
todas as formas para chegar até aqui, cuidando da minha pequena, lendo e ouvindo
atentamente meus escritos. Agradeco ao meu sobrinho lindo, Davi, que quando
precisei, em momentos dificeis, tornou-se meu melhor amigo, tdo pequeno, mas com
colo tdo grande e aconchegante. Certa de que minha gratiddo chegard aos céus,
agradeco meu querido pai que sempre se orgulhou da minha avida busca por
conhecimento. Agradeco a meu esposo Josuel, por sempre acreditar em mim e
enxugar minhas lagrimas nos momentos de crise. E, com muito carinho, agradeco a
minha filha, Anne Liz, porque desde o meu ventre me ensinou a nao desistir, e sim

insistir no que realmente eu acreditava.



‘O mundo comum €& aquilo que
adentramos ao nascer e que deixamos
para trds quando morremos. Transcende
a duracdo de nossa vida tanto no
passado quanto no futuro, preexistia a
nossa chegada e sobrevivera a nossa
breve permanéncia nele. E isso o que
temos em comum ndo s6é com aqueles
gue vivem conosco, mas também com
aqueles que aqui estiveram antes e com
aqueles que virdo depois de nos.”

Hannah Arendt

“Ninguém pode entrar duas
vezes nNO mesmo rio, pois
quando nele se entra
novamente, nao se
encontram as mesmas aguas,
e 0 proprio ser ja se
modificou.”

Heraclito de Efeso



Resumo

Esta dissertagcéo tem por objetivo conhecer as percepcdes de trabalhadores jovens e
adultos, funcionarios da Companhia Brasileira de Aluminio (CBA), sobre a empresa
gue trabalham. A CBA desenvolveu relagbes peculiares com seus trabalhadores e
com o municipio de Aluminio de maneira geral, relagbes comuns a um tipo
especifico de fabrica: as fabricas-cidade. O conceito de geracdo foi central neste
estudo. A partir da abordagem sociolégica de Karl Mannheim buscou-se
compreender se as percepc¢des que os trabalhadores apresentaram sobre a fabrica
foram impactadas pelas dimensdes que caracterizam 0S grupos geracionais. Para
isso, realizou-se uma pesquisa de carater exploratério e qualitativo por meio de
entrevistas semiestruturadas com seis funcionarios (cinco homens e uma mulher) de
diferentes idades, objetivando compreender semelhancas e diferencas entre
trabalhadores jovens e adultos sobre a imagem formada da empresa, formas de
ingresso, condi¢cdes de trabalho, carreira e a prépria relacao entre jovens e adultos,
além do olhar para seus projetos para um futuro recente em meio as profundas
transformagdes no mundo do trabalho. A analise das entrevistas permitiu perceber
gue os adultos mostraram ter um vinculo mais forte com a empresa, inclusive de
carater afetivo, influenciados fortemente pelo contexto familiar. Os jovens foram mais
reticentes em relacdo a experiéncia na empresa, com falas mais criticas e
problematizadoras, revelando diferencas de percepcdes em relacdo aos adultos. Ao
mesmo tempo, também é possivel concluir que as fronteiras que delimitam as
percepcdes de jovens e adultos ndo se mostraram sempre rigidas, sendo que por
vezes se atenuam e flexibilizam, evidenciando a complexidade das contradicoes,
recorréncias e ambiguidades que emergem nas falas dos trabalhadores.

Palavras-chave: Fabrica-cidade; Geracao; Trabalho; Juventude; Aluminio.



ABSTRACT

This dissertation aims to get to know the perceptions of young and adult workers of
Companhia Brasileira de Aluminio about the company they work for. CBA developed
peculiar relations with its workers and with the municipality of Aluminio in general,
relations common to a specific type of factory: the city-factories. The concept of
generation was central to this study. From Karl Mannheim's sociological approach,
we sought to understand whether the perceptions that workers presented about the
factory were impacted by the dimensions that characterize generational groups. For
this, an exploratory and qualitative research was carried out through semi-structured
interviews with six employees (five men and one woman), of different ages, aiming to
understand similarities and differences between young and adult workers on the
image formed by company, forms of entry, working conditions, career and the
relationship between young people and adults, in addition to looking at their projects
for a recent future amid profound changes in the world of work. The analysis of the
interviews showed that the adults showed a stronger bond with the company,
including an affective one, strongly influenced by the family context. Young people
were more reticent in relation to the experience in the company, with more critical
and problematic statements, revealing differences in perceptions in relation to adults.
At the same time, it is also possible to conclude that the boundaries that delimit the
perceptions of young people and adults have not always been shown to be rigid,
being that sometimes they are attenuated and made more flexible, showing the
complexity of the contradictions, recurrences and ambiguities that emerge in the
workers' statements.

Keywords: Factory-city; Generation; Job; Youth. Aluminum.
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1 INTRODUCAO

Uma cidade e uma fabrica, municipes e operarios. Uma cidade-fabrica, uma
fabrica-cidade. O ponto de partida desta dissertacdo € o municipio de Aluminio,
pequena cidade do estado de S&o Paulo, conhecida na regido quase que
exclusivamente pela empresa que produz aquilo que lhe batizou. A pesquisa
também acontece nesta empresa, a Companhia Brasileira de Aluminio (CBA), mas,
sobretudo, esta pesquisa acontece com as pessoas que tiveram suas trajetOrias
atravessadas por esta relacdo tdo peculiar entre uma fabrica e uma cidade.

Este estudo pretende, através de carater exploratério, a partir da perspectiva
geracional, conhecer as percepcdes sobre a CBA que uma trabalhadora e dois
trabalhadores adultos com mais de 40 anos de idade, e trés trabalhadores jovens,
com idades entre 21 e 28 anos, possuem em um contexto de transformacdes gerais
no atual mundo do trabalho. Embora tenha um carater limitado, considerando o
conjunto de trabalhadores que conseguimos alcancar, esta dissertacdo traz
elementos que contribuem para a percepcao de continuidades e descontinuidades
entre dois diferentes grupos geracionais.

Essa dissertacdo se motiva a partir da minha histéria. Moro em Aluminio
desde os cinco anos de idade e morei com minha familia em uma das casas da Vila
Operaria da CBA por mais de 20 anos. Meu pai trabalhou na empresa por 30 anos e
faleceu ainda muito jovem, aos 47 anos, acometido por uma doenca agravada pelo
ambiente insalubre da empresa. Assim, grande parte da minha histéria é
atravessada pelas experiéncias vinculadas a fabrica e suas politicas.

Minha infancia, adolescéncia e boa parte da juventude aconteceram na Vila
Operéaria, conhecida como Vila Industrial, onde a maioria das familias que ali residia
tinha um padrao de vida regular.

A area em que morei com minha familia destinava-se aos metallrgicos da
empresa, onde as casas eram antigas, mas confortaveis. Contudo, na mesma vila,
também existiam (e existem até hoje) residéncias destinadas aos engenheiros e
suas familias, localizadas préximas ao portdo de entrada da fabrica, muitas delas
com piscinas.

Existia também, e hoje ndo existe mais, um conjunto de alojamentos

construidos para os “solteiros”, conhecidos como “quartinhos dos solteiros”. A area
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era expressamente proibida as mogas “direitas”, e nossos pais nos orientavam a
ficar longe de la.

Os solteiros eram os operarios que vinham de outras cidades e estavam de
passagem na fabrica. Muitos deles ndo retornaram para suas cidades de origem
porgue acabaram por se casar com aluminenses e morar na Vila Industrial, até
porgue somente os funcionarios casados podiam concorrer a uma casa, tendo
prioridade aqueles que tinham filhos.

Minhas vivéncias prediletas também tinham ligacdo com a fabrica. As viagens
anuais para o litoral, em que ficavamos na casa de praia do clube dos funcionéarios
da CBA, as tardes passadas na piscina do clube, perto de casa, as festas de dia das
criancas e de natal promovidas pela empresa, quando ganhavamos brinquedos
(acdo que perdura até hoje), o coral infanto-juvenil destinado aos filhos dos
funcionarios, as visitas a fabrica promovidas pela escola, além de tantas outras.

Como criancas e filhos de funcionarios procurdvamos sempre nos manter
comportados, tanto na escola, quanto na rua, porque éramos alertados que diante
de qualquer tipo de mau comportamento nossos pais seriam demitidos. Lembro-me,
sobretudo, do amor e do orgulho que meu pai nutria pela CBA, sem nunca faltar ao
trabalho, sempre satisfeito ao sair para seu expediente.

Estas vivéncias com meus pais, minha familia e meu circulo social
construiram a perspectiva de uma fabrica benfeitora e maternal. Hoje, a partir de
desconstrucdes e rupturas que ainda estdo em andamento posso analisar essa
experiéncia por outro angulo: experiéncias permeadas por “relacbes de dominagao
especifica, a das fabricas com vila operaria” (LOPES, 1988, p. 15).

Esta pesquisa me incentivou a pensar através de outras perspectivas. Pensar
possibilidades e profundidades. Todo o processo de escrita, doloroso em sua
natureza, causou em mim terremotos e calmarias, e depois mais terremotos.

Por isso certo distanciamento é fundamental quando estamos em uma
pesquisa em que 0 corpo e a histéria de vida estdo implicados. E por sua
complexidade, requer vigilancia. Essa é minha proposta aqui. Distanciar sem,
contudo, ser neutra. Ser critica sem, contudo, ser fria. Desencantar. Desafiar.
Desfiar. Costurar. Para retomar a perspectiva de Wright Mills: a pesquisa realizada

como artesanato intelectual. !

! O socidlogo americano Charles Wright Mills em sua obra “Imaginagdo Socioldgica” faz um convite
para um novo olhar de analise dos fatos sociais diante deste cenario em constante transformacao.
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Se meu percurso me mobiliza para esta pesquisa, na mesma medida a
educacdo também. Ha uma ligacéo estreita entre educacao e trabalho. Os estudos
da area mostram discussfes sobre o carater deformador e formador do trabalho na
formacdo dos individuos, especialmente considerando o trabalho no modo de
producdo capitalista’.

Alguns autores acreditam que o trabalho desumaniza, a exclusédo e a
desigualdade geradas pela forma como o trabalho se organiza, sobretudo na
sociedade capitalista, leva a deformacdo dos sujeitos, de forma tal que os homens
subordinam-se ao trabalho, perdendo o dominio, portanto, de sua propria existéncia
(ARROYO, 2003).

Outra perspectiva vé o trabalho como uma categoria também formadora, ao
concebé-lo como uma possibilidade de resisténcia e de luta. As mobilizacbes
operarias e 0os movimentos sindicalistas educaram os trabalhadores politicamente,
criaram liderancas que lutaram pelo acesso a educacdo para os filhos destes,
conquistaram e protegeram direitos trabalhistas, e desta forma construiram suas
pedagogias proprias— “em frentes diversas cumpriram papéis educativos proximos”
(ARROYO, 2003, p. 31).

Para tanto, é preciso que o pesquisador domine o método e nado o contrario. A “imaginagao
sociolégica” é “uma qualidade de espirito” que deve ser desenvolvida a fim de se identificar as novas
configuragBes sociais e como elas afetam a constru¢do das trajetérias individuais. (1969, p. 11)
Nesse livro o autor escreve um apéndice, “Do artesanato Intelectual” para falar de como o ato de
pesquisar € profundo e complexo e por isso requer método: “aprender a usar sua experiéncia de vida
em seu trabalho intelectual: examina-la e interpreta-la continuamente. Neste sentido, o artesanato é o
centro de vocé mesmo, e vocé esta pessoalmente envolvido em cada produto intelectual em que
possa trabalhar. Dizer que vocé pode “ter experiéncia” significa, por exemplo, que seu passado
influencia e afeta o seu presente, e que ele define a sua capacidade de experiéncia futura. Como
cientista social é preciso controlar essa acgdo reciproca bastante complexa, apreender o que
experiencia e classifica-lo; somente dessa maneira pode esperar usa-lo para guiar e testar sua
reflexado, e, nesse processo, moldar a si mesmo como um artesao intelectual” (1969, p. 212).

2 Marx e Engels nos ensinaram que os sentidos e significados dados ao trabalho sdo parte das
relacbes sociais que sao construidas em determinados espacgos e tempos histdricos. Assim, no
capitalismo, diferentemente dos outros modelos de sociedade, o trabalho perde sua funcédo de
produtor de valor de uso para os trabalhadores e passa a ser utilizado exclusivamente como um meio
de gerar lucros para uma pequena parcela de pessoas que possuem os meios de producdo. Essa
relacdo cria duas classes essenciais dentro do capitalismo: a classe burguesa e a classe proletéria. A
primeira usa da forca do trabalho humano de forma exploratéria a fim de expandir seus ganhos, a
segunda vende sua for¢a recebendo em troca um salério que em verdade jamais ir4 refletir os ganhos
reais que produzem: “a classe trabalhadora detém apenas sua forca de trabalho para vender. Ao
capitalista interessa comprar o tempo de trabalho do trabalhador ao menor preco possivel, organiza-
lo e gerencia-lo de tal sorte que ao final de um periodo de trabalho — jornada, semana ou més — o
pagamento em forma de salario represente apenas uma parte de tempo pago e a outra se transforme
em ganho do capitalista ou um sobrevalor (mais-valia ou tempo de trabalho ndo-pago)” (FRIGOTTO,
2005, p. 4; 2009).
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Em uma analise geral, em ambas as perspectivas, o trabalho permanece
como uma prova constituinte da condi¢cdo humana, contribuindo para a percepgao
que os individuos tém de si mesmo (MARTUCCELLI; ARAUJO, 2012).

E neste sentido que essa pesquisa é também sobre educacéo, pois o trabalho
na fabrica socializa e por isso € uma experiéncia educativa (SPOSITO, 2010). Além
disso, ndo é possivel ignorar, no campo da educacédo, a presenca do trabalho na
vida de tantos jovens e adultos, assim como na vida de criangas que trabalham de
maneira ilegal, especialmente em paises como o Brasil.

Existem pesquisas e publicacdes no campo da histéria, da sociologia e da
antropologia que se dedicaram a estudar situacbes especificas como as que se
apresentam nessa dissertacao, em que fabricas estabeleceram dominacgéo sobre as
localidades que permeiam, ou ainda que desenvolveram relacdes que impactaram a
vida de seus trabalhadores para além da dimenséao laboral (LOPES, 1988).

No ambito da literatura brasileira podemos destacar as obras “O vapor do
diabo: o trabalho dos operarios do agucar” (1976), “A tecelagem dos conflitos de
classe na cidade das chaminés” (1988), de José Sérgio Lopes Leite, “A classe
operaria no Brasil, condicbes de vida e de trabalho, relacbes com os empresarios e
o Estado” (1981) de Paulo Sérgio Pinheiro e Michael Hall, “Trabalhadores e
Cidadaos. Nitro Quimica: a Fabrica e as Lutas Operarias nos Anos 50" (1997) de
Paulo Fontes e “Histéria da educacéo de Votorantim: do apito do trem a sineta da
escola” (2007) de Isabel Dessoti.

Ja o olhar direcionado para a perspectiva geracional foi mobilizado a partir
dos trabalhos de Kimi Tomizaki, em especial, em seu estudo de doutorado realizado
em 2005, que trata sobre a relacdo entre duas geracdes de trabalhadores na regiao
do ABC paulista.

Trabalho e geracdo s&o, portanto, os pontos centrais deste trabalho, e
embasaram as andlises do material produzido em campo. Cabe aqui uma breve
apresentacdo do modo como sdo compreendidos.

Nos chamados anos gloriosos, iniciados depois da Segunda Guerra Mundial,
a forca produtiva industrial dos ditos paises centrais era regulada, de maneira geral,
com jornada e direitos assegurados através do pacto estabelecido entre empresa,
sindicato e Estado, fazendo com que o trabalho estavel predominasse. Realidade

distante da observada no Brasil, onde empresarios e o Estado nunca garantiram aos
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trabalhadores a estabilidade vista nos Estados Unidos ou nos paises mais
desenvolvidos da Europa (HARVEY, 2008b).

Tal cenario se rompe a partir da década de 1970, em decorréncia das
passagens dos modelos taylorista e fordista para o modelo de acumulacéo flexivel.
(HARVEY, 2008b). Articulado a este novo contexto industrial esta o neoliberalismo.

O neoliberalismo, consolidado na ultima década do século XX, gerou, em
escala mundial, uma crescente flexibilizagdo do trabalho, mais intensamente em
paises como o Brasil, onde o Estado de Bem-Estar Social ndo se efetivou e nao
garantiu o acesso as politicas sociais “que determinam o padrao de protegéo social
a fim de diminuir as desigualdades estruturais produzidas pelo desenvolvimento
socioecondmico” (HOFLING, 2001, p. 31). Desta forma, a precarizagdo do trabalho e
o desemprego se intensificaram, afetando de forma mais contundente o0s
trabalhadores das classes populares (ANTUNES; POCHMANN, 2007).

Dentro dos espacos produtivos, a automacédo, a polivaléncia esperada dos
trabalhadores, assim como certa autonomia dada pelas empresas aos funcionarios é
uma parte desta nova configuracdo que coexiste com as permanéncias dos modelos
anteriores, como o trabalho repetitivo nas persistentes linhas de montagem
(BRESCIANI, 1999).

Neste cenario, o trabalho estavel deixa de ser a regra, ainda mais no Brasil,
onde este tipo de emprego, como o vivenciado pelos trabalhadores da CBA, era
acessado apenas por uma pequena parcela de trabalhadores. No lugar surgem
multiplos formatos de contratos: temporario, terceirizado, indireto, individualizado,
subcontrato. Em comum, a instabilidade e a auséncia de amparo, especialmente
para os menos qualificados, os jovens e os mais velhos. (LEITE, 2008).

E neste panorama que a abordagem geracional contribui. Neste mundo em
gue mudancas (mas também permanéncias), acontecem constantemente e de forma
veloz, os mais velhos e 0os mais jovens podem vivenciar esta realidade de formas
distintas. Portanto, o olhar para as geracfes faz-se também importante para a
compreensao das estruturas sociais (MANNHEIM, 1993).

H& muito debate em torno da categoria geracdo e sua conceituacdo aparece
normalmente de forma complexa nos estudos da area. Neste trabalho a inspiracéo

do olhar para a dimenséao geracional apoia-se nas contribuicdes de Karl Mannheim.
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Interpretar as percepcdes dos dois grupos a luz do fenébmeno geracional foi
assumir a perspectiva de movimento, de que a realidade é formada pelo fluxo de
visdes diferentes que ora convergem, ora se distanciam (TOMIZAKI, 2005).

E ainda que néo seja o foco central do estudo, as percepc¢des sobre o lugar
da mulher como trabalhadora da fabrica também irdo emergir. O género € aqui
compreendido como construgdo social na qual simbolos e significados sé&o
produzidos sobre a base da percepcao das diferencas entre 0s sexos, assim como
“[...] uma forma primaria de dar significado as relagbes de poder.” (SCOTT, 1995,
p.86).

Os trabalhadores mais jovens apresentam percepcdes diversas das
percepcdes dos trabalhadores mais velhos? Iremos identificar posi¢cdes diferentes no
interior de cada grupo? Ha pontos de maior convergéncia entre as duas geracdes?
Para pensar sobre essas questdes é preciso também ter um olhar cuidadoso para a
juventude. Do ponto de vista da sociologia, a juventude é concebida como categoria,
uma construcdo social. Por isso ndo se pode falar em jovens sem se pensar sobre
guais jovens estamos falando.

Por essa perspectiva, portanto, a juventude deve ser refletida em sua
amplitude e diversidade. O olhar para a categoria ndo deve ser limitado somente a
faixa etaria ou aos dados demogréaficos, mas deve considerar fortemente as
“assimetrias de renda, de raca/cor e de sexo que impactam nas trajetorias juvenis”,
assim como as diferentes idades no interior da faixa etaria juvenil que marcam o
grupo dos trabalhadores jovens desta pesquisa (SPOSITO; SOUZA; SILVA, 2018, p.
5).

E é neste contexto, incerto, complexo e multifacetado que é fundamental que
se facam analises mais profundas de como 0s sujeitos produzem a si mesmos e a
realidade, visto a multiplicidade de experiéncias, por ora contraditérias, que o sujeito
vivencia ao longo de sua trajetéria (DUBET, 1996).

Mas antes de enveredar por essas questdes é fundamental contextualizar a
fabrica, a cidade e a relacdo peculiar dessa fabrica-cidade. A pesquisa foi realizada
no municipio de Aluminio, localizado a 74 km da capital do Estado de Sdo Paulo,
fazendo parte da Regidao Metropolitana de Sorocaba.

E um municipio jovem, cuja emancipacdo data de 29 anos. Anteriormente
territorio do municipio fronteirico de Mairinque, foi construido para hospedar o fluxo

populacional composto por operarios e engenheiros, funcionarios da fabrica
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Companhia Brasileira de Aluminio (PREFEITURA MUNICIPAL DE ALUMINIO,
2016).

A CBA foi idealizada pelos empreséarios Antdnio Pereira Ignacio e José
Ermirio de Moraes e comegou suas atividades em 1955. Do ramo metallrgico, a
fabrica atua desde a extracdo da bauxita ao aluminio acabado, resultado de um
processo produtivo integrado que emprega diretamente mais de quatro mil
funcionarios. Em 2019 a empresa produziu 357 mil toneladas de aluminio acabado,
0 que a coloca como a segunda maior produtora do metal do pais (CBA, 2019).

“‘Da cidade de Aluminio para o aluminio de todas as cidades” e “Aluminio da
CBA ou CBA de Aluminio?” sao frases de efeito utilizadas como slogan pela marca e
gue podem ser encontradas no site oficial da empresa. Esses jogos de palavras
evidenciam uma relacdo de dependéncia: 0 municipio se conecta com outros
municipios ndo por meio das pessoas, mas por meio do metal que a empresa
produz, ou ainda uma relagéo de consequéncia: so existe a cidade porque existe a
empresa, e neste viés a cidade € uma propriedade privada.

A histéria da cidade comprova essa subordinacdo. A Vila Operéaria, a
economia municipal, os prédios publicos, os limites territoriais da cidade, as escolas,
o lazer, a histdria dos aluminenses apontam para uma situagao peculiar em que uma
empresa extrapola os limites convencionais de uma relacdo laboral com seus
trabalhadores (LOPES, 1988).

Esta dissertacdo nasce deste cenario. Para tanto, meu trabalho de campo
constituiu-se em duas frentes de dialogos, uma primeira frente com um grupo
formado por trés jovens que se identificaram com o género masculino, com idades
de 21 a 28 anos, que tiveram experiéncias como trabalhadores na CBA e que séo
moradores de Aluminio; uma segunda frente com outro grupo composto por trés
trabalhadores adultos, uma do género feminino e dois do género masculino, com
mais de 40 anos de idade e com mais de 20 anos de trabalho na fabrica e que
também sao residentes no municipio.

Embora a quantidade de entrevistados seja pequena, ambos 0S grupos
possuem pessoas com perfis diferentes (género, idade, tempo de trabalho na
fabrica, escolaridade, moradores ou ndo da Vila Operaria, historico familiar na
empresa). Também se realizou um didlogo com o setor de recursos humanos da

fabrica, a fim de compreender o atual modelo de gestdo da empresa, suas
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transformacgdes e as politicas direcionadas a seus funcionarios mais jovens e mais
velhos, tratando também sobre as mulheres.

Os didlogos com os trabalhadores de diferentes faixas etarias buscaram, em
um primeiro momento, conhecer representacées da fabrica presentes no imaginario
deles e saber como foram construidas, além de suas visdes sobre a relacdo entre a
empresa e 0 municipio. Da mesma maneira os processos de ingresso na fébrica, a
atual percepcao sobre seu local de trabalho (com foco nas percepgcdes sobre as
relagbes entre jovens e adultos na CBA de hoje), bem como suas expectativas e
projetos para o futuro e a participagcédo ou ndo da CBA nestes planos.

Os didlogos se desenvolveram por meio de entrevistas semiestruturadas. A
construcdo de uma relacdo de sintonia entre pesquisador e entrevistado, na
perspectiva tdo delicada de se tocar em percepcoes de vida € somente possivel com
sensibilidade, e sobre isso Bourdieu (2001, p. 695) nos diz da habilidade necessaria
ao pesquisador em “medir a amplitude e a natureza da distancia” entre a percepg¢ao
da importancia da pesquisa pelo entrevistado, e, sobretudo, do significado de sua
participacdo nesta empreitada, além da percepcao da importancia da pesquisa e da
participacdo do entrevistado pelo pesquisador. Desta forma, quanto menor a
distancia, maiores séo as possibilidades de descobertas.

E para descobrir € preciso permissdo. Como diria Alberto Caeiro (2018),
heterébnimo de Fernando Pessoa, “sentir-se pronto para a eterna novidade do
mundo”. Isso requer esfor¢co e método. E isso sO é possivel se eu estiver disposta a
suspender a bagagem que fui acumulando por meio de minhas vivéncias, minhas
hipéteses, minhas verdades absolutas, para poder ver nitidamente as descobertas
com estes trabalhadores.

Ja& me é perspicuo que a suspensdo nao se trata de tarefa facil, pois muito
além de colocarmos entre parénteses as coisas do mundo é preciso também colocar
0 proprio eu em suspenso. Desta forma é possivel olhar para o fenbmeno em sua
origem, criando, assim, espaco para encontrar o essencial.

Ver e ouvir estes trabalhadores e suas historias ligadas a empresa CBA foi
minha fonte primeira. Depois, a partir da descricdo e transcricdo destas conversas
identifiquei pontos que me auxiliaram a categorizar conceitos e ideias para,

finalmente, chegar a uma concluséo apoiada por meu referencial teérico.
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Espero que este estudo contribua, em alguma medida, com a discussao sobre
o trabalho em uma cidade-fabrica, a partir de uma abordagem geracional, em um
contexto de intensas e profundas transformac¢des no mundo do trabalho.

Acredito que tao feliz quanto a chegada deva ser o caminho. E € com este

espirito que desejo a vocé uma 6tima leitura.
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2 TRANSFORMACOES: DO ALUMINIO DA CBA A CBA DE ALUMINIO

Este primeiro capitulo se propde a apresentar o contexto em que esta
pesquisa ira se desenvolver: as relagdes peculiares construidas entre a Companhia
Brasileira de Aluminio e o municipio de Aluminio e as transformac¢des do mundo do
trabalho, comecando com o municipio e chegando as transformacgdes recentes que
aconteceram na CBA.

2.1 Aluminio de carne e 0sso

A histéria de Aluminio trilha os caminhos da bauxita desde a sua concepc¢ao e
traz no nome a forca desta relagcéo. Isto porque, nos anos finais do século XIX, o
Coronel Antdnio Proost Rodovalho® adquiriu as terras por tomar conhecimento de
gue elas eram ricas em calcario, e, em seguida, construiu uma fabrica de cimento, a
gue deu o nome de Rodovalho. O bairro entdo se formou em torno da instalacdo da
estacao ferroviaria, construida para transportar o calcario, a Companhia Sorocabana
de Estrada de Ferro. (PREFEITURA MUNICIPAL DE ALUMINIO, 2016).

Rodovalho entdo vendeu as terras e sua empresa para o0 portugués Anténio
Pereira Ignacio® que ampliou o negécio de cimento para outras cidades. Quando
soube que a regido possuia reservas de bauxita, juntamente a seu genro, José
Ermirio de Moraes®, construiu a Companhia Brasileira de Aluminio (CBA) para a

producédo de aluminio, em 1955. Assim 0 bairro passou a se chamar Aluminio, e

* Antonio Proost Rodovalho nasceu em 27 de janeiro de 1838 na cidade de S&o Paulo/SP e comecou
desde tenra idade a trabalhar no comércio, com 25 anos ja era sécio de diversas empresas. Ativo nas
causas abolicionistas e republicanas, o paulistano fundou a Companhia de celulose Melhoramentos,
atuando também nos mais variados ramos, sendo um dos primeiros brasileiros a investir na
fabricacdo do cimento. Rodovalho morreu em 30 de dezembro de 1913 na mesma cidade em que
nasceu (CARVALHO; CARO, 2011).

* Nascido na Cidade do Porto, em Portugal, em 29 de marco de 1875, Antdnio Pereira Ignacio veio
para a cidade de Sorocaba/SP em 1886. Filho de sapateiro, Anténio logo se tornou um comerciante
de sucesso na regido, sua primeira empresa foi a fbrica de 6leo Santa Helena, comprando depois a
massa falida pertencente ao Banco Unido de Sao Paulo que originaria posteriormente o Grupo
Votorantim. O empresério teve trés filhos e morreu no dia 14 de fevereiro de 1951 na cidade de S&o
Paulo/SP (SILVA; COSTA, 2018).

® José Ermirio de Moraes nasceu em Nazaré da Mata/PE, no dia 21 de janeiro de 1900. Filhos de
grandes aristocratas rurais, donos de engenho, José estudou Engenharia Metallrgica nos Estados
Unidos. Em seu retorno ao Brasil, casou-se com Helena, uma das filhas do empresario Anténio
Pereira Ignacio, com quem se associou nos negécios e construiu 0 Grupo Votorantim. José Ermirio
foi senador e ministro da Agricultura e morreu em 09 de agosto de 1973 na cidade de S&o Paulo.
(PASTORE, 2016)
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ap6s 0 processo de emancipacdo® como municipio permaneceu com esse nome.
(PREFEITURA MUNICIPAL DE ALUMINIO, 2016).

O pequeno municipio de Aluminio possui 17.972 habitantes, apresentando
uma populacao significativa de jovens, em que 24% da populagdo se encontra na
faixa etaria entre 15 e 29 anos. Por outro lado, a porcentagem da populacdo com
mais de 60 anos € de 12%, o que esta significativamente abaixo da parcela da
populacdo desta mesma faixa etaria no estado de Sao Paulo, cujo indice é de 15%,
e na Regido Metropolitana de Sorocaba, que também apresenta 15% (SEADE,
2020).

A taxa geométrica de crescimento anual da populacdo 2010/2020 revela que
Aluminio estd crescendo em ritmo menos acelerado, 0,66% ao ano, quando
comparado as mesmas referéncias, o estado de Séo Paulo, 0,80% ao ano e a
Regido Metropolitana de Sorocaba, 1,03% ao ano. Atrelado a isso, a taxa de
natalidade municipal em 2018 também estd aguém nas comparagdes, sendo 12%,
menor do que a taxa de 14% medida no estado de S&o Paulo e na Regido
Metropolitana de Sorocaba. Ao mesmo tempo, a mortalidade da populagcdo com
mais de 60 anos de idade, de 3.865 por mil nascidos na faixa etaria, € mais alta do
gue o estado de S&o Paulo, e a Regidao Metropolitana de Sorocaba, que apresenta
3.365 e 3.578 por mil nascidos na mesma faixa etaria respectivamente (SEADE,
2020).

Aluminio € um municipio que apresenta dados econdémicos relevantes. No
guesito de rendimentos, no ano de 2018, o salario médio dos trabalhadores formais
de Aluminio era de R$ 4.069, o que é 32% maior que a média de rendimentos da
Regido Metropolitana de Sorocaba e 17% mais alto que a média do estado de Séo
Paulo. O PIB per capita referente ao ano de 2017 era de R$ 105.101,90 valor quase
trés vezes maior que o PIB per capita da Regido Metropolitana de Sorocaba e mais
gue o dobro do valor referente ao estado de Sédo Paulo (SEADE, 2020).

Para entender melhor esses numeros € importante olhar para os dados
referentes ao setor industrial no municipio de Aluminio. A maior parte, 65% do PIB
do municipio, advém da participacdo do setor da industria, um percentual
expressivo, visto que no estado de Sdo Paulo e na Regido Metropolitana de

Sorocaba as participacfes do setor no PIB sdo de 21% e 29% respectivamente

® Processo que teve como principal ativista Antdnio de Castro Figueirda, um engenheiro que assumiu
a diretoria da empresa Companhia Brasileira de Aluminio (CBA) a época.



23

(SEADE, 2020).

Na mesma linha, enquanto o rendimento médio dos empregos formais da
industria no estado de Sao Paulo € de R$ 3.839,75 e da regido Metropolitana € de
R$ 3.483,55, em Aluminio esse valor é de R$ 4.720, 53. O que é mais que o dobro
dos rendimentos médios do setor da Construgdo, por exemplo (SEADE, 2020).

E importante destacar também que 69% dos empregos formais do municipio
estdo concentrados na indastria, muito diferente do estado de S&o Paulo, onde 17%
da empregabilidade pertence ao Setor Industrial (SEADE, 2020).

O municipio de Aluminio € um municipio essencialmente industrial devido a
presenca da CBA, j& que 90% dos empregos formais do setor existentes na cidade
sdo criados pela Companhia. Desta forma, a empresa é a grande responséavel pelos
dados acima apresentados, afinal, falar de industria em Aluminio € falar da CBA
(SEADE, 2020; CBA, 2020a).

Mas se o PIB per capita e o salario médio de Aluminio estdo acima da media,
alguns indices que mensuram a qualidade de vida ndo se encontram no mesmo
patamar. Os indicadores sociais foram elaborados para apontar caminhos para o
planejamento e a execucdo de acles por parte do Poder Publico que promovam a
melhoria de condi¢cbes de vida da populacao, visto que mesmo diante dos avancos
econdmicos dos paises menos desenvolvidos era evidente ainda o descompasso
entre o desenvolvimento econémico e o bem-estar publico (JANNUZZI, 2002).

Neste sentido, o indice de desenvolvimento humano, IDH, (0,766), os dados
referentes a mortalidade infantil (20,3 por mil nascidos), o niumero de domicilios que
possuem esgotamento sanitario (85%) e o percentual de moradores com ensino
superior (5%) de Aluminio apontam para um municipio que ainda tem muito no que
avancar (IBGE, 2020a).

Ainda sobre qualidade de vida € importante destacar a Barragem de Palmital.
Na Barragem estdo armazenados os rejeitos produzidos no beneficiamento da
bauxita e na producdo do aluminio da empresa CBA. A Barragem é uma das
maiores do estado de S&o Paulo, comportando o dobro de volume de rejeitos do que
a Barragem que se rompeu no més de janeiro no municipio de Brumadinho, em
Minas Gerais.

Inclusive, logo ap0s esta tragédia, os moradores da cidade demonstraram-se
preocupados com a seguranca da Barragem de Palmital. Antes disso quase nada se

falava sobre o tema no municipio. Apds a vigéncia de leis mais rigidas e da
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cobranca de parte da populacdo, a empresa iniciou, no segundo semestre de 2019
um processo de treinamento do plano de evacuacdo em caso de rompimento, além
de fornecer esclarecimentos sobre a situagéo atual da Barragem.

Além do mais, foi iniciado um processo quimico que consiste em tornar 0s
rejeitos acumulados, que estdo em formato liquido, em estado sélido. Ja é
perceptivel o aumento da poeira lancada ao ar, espessa e avermelhada, além do
trafego intenso de caminhdes pesados, que geram transtornos para os moradores
nos arredores da localizacdo da barragem.

Mas até a producdo dos rejeitos, muitos outros processos acontecem para

produzir o aluminio e tantos outros impactos sdo gerados, como veremos a seguir.

2.2 Do solo ao forno: um breve histdorico da CBA

Um homem n&o controla a natureza por conhecer as leis necessarias para
fabricar guarda-chuvas, nem porque consiga ficar livre do dominio da fisica,
uma vez que a natureza ndo obedece ao homem individual e sim aos
homens organizados em sociedade, e ela ndo cumpre nenhuma vontade
particular, mas sim o resultado histérico de todas as vontades em acéo (...)

(CAUDWELL’, 2008 apud DANTAS, 2011, p. 12.).

E é agindo sobre a natureza, através do trabalho, que um minério se
transforma em utensilios, meios de transportes, ferramentas, eletrénicos e tudo o
mais que o homem produz para travar batalhas com o espaco e o tempo, e desta
forma, ter mais tempo e espaco para produzir.

A bauxita foi descoberta em 1821, pelo gedlogo Pierre Berthier, na Franca.
Esta rocha se forma através de milhares de anos sob a superficie da terra, a partir
das variacdes de temperatura, de infiltracdo da agua, de eroséo e da a¢ao do vento.
Por essa razdo, em areas onde se encontra a bauxita 0s terrenos sdo pouco
nutridos, devido a alta exposicdo do solo a estes intemperismos, que ao longo do
tempo retiram seus nutrientes (ASSOCIACAO BRASILEIRA DO ALUMINIO, 2017).

A bauxita é extraida das jazidas nos municipios de Pocos de Caldas e Mirai
em Minas Gerais, e Barro Alto no estado de Goias, € depositada em caminhdes e
depois transportada por ferrovias até a empresa, no municipio de Aluminio (CBA,

2020b). Desde a extracdo da bauxita até o aluminio pronto para ser comercializado

7 CAUDWELL, Christopher. La agonia de la cultura burguesa. Buenos Aires: Ediciones Razén y
Revolucion, 2008.
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0 processo impacta no meio ambiente e nas pessoas. Desde a mineracao do solo,
passando pelas barragens de rejeitos, pela liberacdo de dioxido de carbono no ar,
até o uso de impressionantes 14,9 kW de energia elétrica por tonelada do produto.
Desde um ambiente considerado de alto risco aos seus funcionarios diretos e
indiretos, submetidos a altas temperaturas, materiais corrosivos e nocivos até
campos de alta tensdo o aluminio rendeu ainda mais, mesmo em meio a uma crise
nacional (CBA, 2018).

E um processo de invasio, a forca. Processo que transforma essas retiradas
da natureza, dos espacos e das pessoas em fortuna para um restrito grupo de
empresarios, e que, por outro lado, deixa legados de impactos desde o solo até o
meio social no qual a empresa se faz presente.

A Companhia Brasileira de Aluminio nasceu no Grupo Votorantim, diante de
um cenario em que havia uma demanda intensa pelo aluminio, e pouca oferta no
mercado nacional. Foi assim que em 1941, Antbnio Pereira Ignacio e José Ermirio
de Moraes idealizaram pela primeira vez a Companhia Brasileira de Aluminio, que
mais tarde se tornaria uma das maiores industrias do ramo no mundo (PASTORE,
2016).

José Ermirio de Moraes era herdeiro de familias poderosas do engenho
acucareiro de Pernambuco, condicdo que possibilitou seus estudos em engenharia
metallrgica nos Estados Unidos. Antonio Ermirio de Moraes, seu filho, também
cursou engenharia nos Estados Unidos, e ao retornar para o Brasil, seguiu os
passos do pai, dedicando-se principalmente a CBA, que nesta época estava no
inicio de sua implantacdo (PASTORE, 2016).

Apesar de proprietario do Grupo Votorantim, composto por 96 empresas que
atuam em sete ramos distintos, Anténio Ermirio sempre se referia a CBA, como “a
menina de seus olhos”. Isto porque como ele diversas vezes disse, foi la que sujou
seus sapatos de lama, no inicio de sua carreira (PASTORE, 2016).

Esta fala relaciona-se ao fato dele ter participado do projeto de construcdo da
fabrica. Desde o inicio das obras até a inauguracdo passaram-se seis anos. Os
efeitos da Segunda Guerra Mundial nos Estados Unidos fizeram com que a
importacdo dos maquinarios se atrasasse, levando os empresarios a recorrerem a
Europa (PASTORE, 2016).
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Em 1955, a Companhia Brasileira de Aluminio iniciou sua producéo, ja como
a maior empresa integrada — e também uma das mais modernas — do Brasil
(ASSOCIAQAO BRASILEIRA DE METALURGIA, 1986).

De inicio, a CBA estava localizada no municipio de Mairinque e um dos
motivos da escolha por este local era a proximidade com a capital do estado e com o
Porto de Santos, para escoamento da producdo — exportacdo. A instalagcdo da
fabrica transformou intensamente o territério e inclusive o nome do bairro, que
passou a se chamar Aluminio. Os funcionarios que vinham de Minas Gerais
comecaram a residir nos arredores da empresa, na Vila Operéaria, chamada de Vila
Industrial, que comecgou a ser construida em 1942 (PASTORE, 2016).

O aluminio € considerado um sorvedouro de energia elétrica. A Light,
empresa de energia elétrica da época na regido, negou o abastecimento na
guantidade necessaria para a fabricacdo do Aluminio. Diante disso, a empresa se
debrucou sobre a geracdo de sua propria energia hidrelétrica ao se apropriar de
areas propicias para a atividade (PASTORE, 2016).

Deste ponto em diante, os grandes investimentos foram voltados para as
construcdes das Usinas de Geracéo de Energia Elétrica, em varios pontos do estado
de S&o Paulo. Até que em 2007, com a inauguragao do setor “Laminagao 2000”, a
empresa se apresentou como a maior planta construida para fabricacdo de aluminio
da América Latina (CBA, 2020b).

Por estes anos, Antonio Ermirio ja se encontrava com a saude debilitada. Em
2008, o empreséario se afastou oficialmente do trabalho, falecendo em 2014. O
falecimento do empresario coincidiu com a forte crise no mercado nacional de
producédo de aluminio. Desde 2015 a CBA sofria com um grave decréscimo de
producdo. A principal causa, além da crise econdémica no pais, foi o boom da
producdo do metal acabado na China (UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE
JANEIRO; UNIVERSIDADE DE CAMPINAS, 2009).

Neste cendrio, a empresa que nasceu no Grupo Votorantim, mas que na
verdade era comandada diretamente por Antbnio Ermirio, diante do predominio
chinés e sobrevivendo grande parte devido a venda do excedente de energia elétrica
de suas usinas, anunciou sua saida do Grupo em 2016. O argumento se
fundamentava principalmente na divergéncia do direcionamento. Enquanto o Grupo

almejava o investimento na exportacdo de sua producdo, a CBA continuava
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concentrada em atender as necessidades do mercado nacional (SCHELLER; LUZ,
2016).

Além disso, com o impacto da crise do aluminio no Brasil, a empresa
precisava de mais autonomia e agilidade para tomar as decisGes cabiveis para a
superacdo desta fase, constituindo assim conselho administrativo independente
(SCHELLER; LUZ, 2016).

2.3 A CBA além dos muros: os mecanismos de uma fabrica-cidade

A Companhia Brasileira de Aluminio é uma empresa de sociedade an6nima
de capital fechado. Isto significa que a empresa vende acfes, ou seja, partes da
empresa, porém, ndo na Bolsa de Valores. Desta forma, os acionistas sdo pessoas
gue negociaram diretamente com o0s socios da Companhia. Isto possibilita a
empresa manter suas caracteristicas de empresa familiar. Segundo Leone (1992,
p.85):

A empresa familiar é caracterizada pela observacdo dos fatos:

° Iniciada por um membro da familia;

° Membros da familia participando da propriedade e/ou direcéo;

o Valores institucionais identificando-se com um sobrenome da familia
ou com a figura do fundador;

. Sucessao ligada ao fator hereditario;

Conforme consta no Relatorio Anual divulgado pela empresa, o presidente do
Conselho Administrativo da CBA era Luis Ermirio de Moraes, filho de Antbnio
Ermirio de Moraes, portanto, considerando os demais fatores, € possivel classificar a
empresa como familiar (CBA, 2017).

As empresas do tipo familiar sdo predominantes no Brasil. Iniciaram-se com
as capitanias hereditarias, ainda no Brasil Colénia® (MARTINS et al., 1999). Elas

podem ser de capital aberto ou capital fechado, como € o caso da Companhia

® Dividir o extenso e desconhecido territrio brasileiro em 15 capitanias, em 1534, foi a estratégia que
o Rei Dom Jodo VI encontrou para assegurar o dominio portugués sobre as terras recém-
descobertas. Desta forma, ao designar um senhor feudal para cada capitania ficava determinado que
0 primogénito herdaria a &rea territorial, e assim sucessivamente. Era uma forma econdmica, visto
gue a Coroa nao estava disposta a desprender de seu tesouro para ocupar e tomar posse de sua
mais recente coldnia de exploracdo. Portanto, estas empresas familiares percussoras iniciaram seus
impérios a partir do privilégio concedido pela Metrépole, por meio da entrega de terras que os
tornaram donatarios e empresarios, construindo suas empresas fundamentadas na exploracao
territorial e humana (MARTINS et al., 1999).
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Brasileira de Aluminio. As empresas de capital fechado ndo comercializam seu
capital social, representado por suas a¢0es, em bolsas de valores, isto significa dizer
gue, para tanto, os interessados em comprar as acdes devem contatar diretamente
0s acionistas. Esta modalidade garante que a gestdo da empresa fique limitada a um
namero restrito de socios, alinhada a légica das empresas familiares (CYPAS,
2008).

Para além dessa classificacdo, a CBA se constituiu como uma empresa que
exerce dominio sobre o territério em que se estabeleceu. Ela possui cerca de 80%
do territério do municipio de Aluminio, o que faz com que o crescimento do
municipio fique estritamente ligado e orientado por influéncia dos limites territoriais
da empresa (AMORIM, 2006).

Além disso, recentemente a empresa arrendou grande parte de suas terras
para a empresa Suzano, lider mundial na producao de celulose, empresa na qual o
Grupo Votorantim possui participacdo no capital social, destinada ao plantio de
eucalipto. O cultivo alterou visivelmente a paisagem da regido, impactou na flora e
na fauna, visto que antes do plantio havia em suas areas matas nativas,
considerando ainda as consequéncias ambientais geradas pelo mercado de
eucalipto.

Com toda essa presenca e posse do espaco parece que a cidade de Aluminio
esta dentro do territério da empresa, e ndo o contrario. Situacdo também destacada
por LOPES (1988%, em referéncia ao dominio da Fabrica de Tecidos sobre o
territério do municipio de Paulista: “Ha varias cidades encravadas em propriedade
particular’.

As falas das autoridades publicas da cidade reforcam esta analise, “Se o
municipio de Aluminio existe é porque a CBA existe dentro da cidade”, ou ainda

guando dizem que a empresa sempre ajudou a cidade, cedendo areas para a

° Na obra historiografica “A tecelagem dos conflitos de classe na cidade das chaminés” escrita em
1988, o antropologo pernambucano publicou em formato de livro sua tese apresentada ao Programa
de Pés- Graduacdo em Antropologia Social do Museu Nacional pela UFRJ. A extensa obra narra e
faz a andlise detalhada das relagfes da classe operaria da empresa Companhia de Tecidos Paulista
com a empresa e com o Municipio de Paulista, em Pernambuco, permeada pela dominagéo exercida
pela empresa no municipio e na vida das pessoas, principalmente dos funcionarios moradores da
vila-operaria: “a expressao cidade das chaminés foi incluida no titulo deste livro para indicar como ele
€ marcado pela andlise de uma forma determinada de dominacéo, também a tecelagem dos conflitos
de classe aponta para a énfase no estudo das contradicdes engendradas por aquela forma de
dominagéo” (1988, prefacio).
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construcdo de escolas, ou financiando a pavimentacdo das estradas (SANTANA,
2014; NAIME, 2009).

Com efeito, a maior parte da receita arrecadada pelo municipio®,
principalmente quanto aos impostos como IPI, IPTU, ISS e ICMS que sao recolhidos
pela empresa, faz com que a sustentabilidade do municipio fique diretamente
dependente das atividades da fabrica.

Outro exemplo é o Liceu Roberto Simonsen, escola que funcionou por muito
tempo e que era mantida pela fabrica, com objetivo de formar mado de obra de
acordo com as necessidades do processo de producdo. Hoje, o Liceu deu lugar ao
“SENAI Anténio Ermirio de Moraes”, que mantém convénio com a CBA para a
formagdo de colaboradores conforme a demanda da empresa, inclusive com o
programa de Jovem Aprendiz, em que jovens cursando o Ensino Médio e
matriculados no curso técnico do SENAI sé&o selecionados para serem aprendizes
na fabrica.

Mais uma demonstracdo da imagem da fabrica como a benfeitora da cidade
pode ser vista em uma placa inaugurativa do Pa¢o Municipal, no ano de 2008. Nela
fora reservado espaco para agradecimento ao grupo Votorantim, em nome de
Anténio Ermirio, e a CBA, em nome do Engenheiro Renato, entdo diretor-geral da
fabrica. Nos dizeres o agradecimento se deve ao fato da empresa “sempre
compartilhar para o desenvolvimento do Municipio”.

Desta forma a cidade vai pedindo permissdo a empresa para construir
possibilidades basicas de bem-estar de seus residentes que, em sua maioria, ndo
trabalha na fabrica. E, assim, conforme a empresa “cede” para o municipio é
consolidada uma imagem de heroina, que consiste em uma Visdo pouco
problematizada.

Assim sendo, o “governo local de fato” & exercido pela empresa, ou seja, as
decisdes que impactam no desenvolvimento do municipio e na qualidade de vida
dos moradores sdo muito mais tomadas pela diretoria da Companhia do que pelo
Governo Municipal (LOPES, 1988, p. 262).

Esta relacdo estabelecida entre municipio e fabrica € conceituada por Lopes

(1988, p. 15) como “uma relagao de dominacgao especifica: a existente nas situacoes

1% Fonte: Departamento Municipal de Tributacdo do Municipio de Aluminio.
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de fabrica com vila operaria.” De fato, se a influéncia da CBA alcanca o municipio de
maneira geral, ela tem inicio no berco: a Vila Industrial.

Os funcionéarios contemplados com a cessao das casas na Vila Industrial
eram os técnicos e engenheiros que dominavam a técnica do funcionamento do
sistema de producédo. Té-los por perto era a estratégia da fabrica para que ficassem

disponiveis a qualquer tempo. Sobre isso, diz Martins:

A populacao trabalhadora moveu-se cautelosamente na dire¢do das novas
referéncias sociais decorrentes da expansdo da inddstria num cenario em
gue as moradias eram insercdes num espaco intersticial entre as fabricas,
apéndices, extensdes, mas também residuos da sua ldgica produtiva e da

sua disciplina. (MARTINS, 1993, p. 10)

Essas casas sao bem antigas hoje. A Vila foi construida ha 60 anos. E ha
cerca de sete anos, muitas delas foram demolidas. Foi um processo bem radical, ja
gue os moradores das casas destruidas tiveram que se mudar rapidamente, e
devido a escassez de imdveis a venda e do alto preco das casas quase todos
tiveram que se mudar para outras cidades, a maioria para Sorocaba. No lugar
destas casas foram construidos pela empresa patios de estacionamento de carros e
caminhdes, assim como um Centro de Vivéncia Ambiental que ndo é aberto ao
publico.

A despeito da vila operaria, a influéncia da empresa nas escolas da cidade &
também um ponto relevante. Mesmo que esta interferéncia tenha se modificado ao
longo do tempo, esta € mais uma faceta desta relagdo peculiar. Muitos dos prédios
escolares municipais, sobretudo, as primeiras constru¢cbes datadas de quando
Aluminio ainda era um distrito foram em alguma medida custeados ou tiveram seus
terrenos cedidos pela CBA.

Mas ndo somente nos prédios, dentro das escolas, no relacionamento direto
com os alunos e até pelo curriculo pedagdgico a empresa se enveredava. A diretoria
da fabrica fazia visitas frequentes aos colégios da cidade e era assunto presente nas
instituices de ensino, fosse nas conversas informais ou de forma mais sistematica,
como, por exemplo, dentro das salas de aula, conforme veremos adiante.

O aparente zelo pela constituicao familiar demonstrado pela direcdo da CBA —
desde o acompanhamento das notas escolares dos filhos até a demissdo dos
trabalhadores que se separavam de suas esposas — também evidencia mais uma

das acdes geralmente desempenhadas por fabricas que exercem este tipo de
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dominio em seus trabalhadores: o controle por meio da autoridade e da instituicdo
familia.

Mesmo as festas promovidas pela empresa, que contemplavam toda a familia
da classe trabalhadora sdo muito semelhantes, neste ponto, aos tempos festivos
problematizados por Fontes (1997) na Nitro Quimica dos anos 1950, no bairro
paulistano de Sao Miguel, configurando mecanismos de dominacado especificos que
atravessam o tempo e espaco e caracterizam as fabricas-cidades.

E assim, parecendo preocupada com o ideal da familia tradicional, a CBA
transmite confianca a seus funcionéarios, quando, na verdade, utiliza desta postura
como um artefato de controle dos trabalhadores. Ao investir ideologicamente na
autoridade e na unido familiar, e consequentemente, na ordem social, o objetivo real
e formar operarios disciplinados (DEJOURS, 2000).

A percepcdo da populacdo aluminense sobre o0s jovens também era
atravessada pela forca da imagem da empresa. Os mocos funcionarios da
Companhia eram vistos como melhores escolhas para namoro e casamento. O fato
de ser empregado da CBA ja era motivo de presumir a idoneidade do carater do
jovem, e também a certeza de uma vida estavel e bem estruturada financeiramente.
Afinal, com o salario pago pela empresa era possivel proporcionar um padrédo de
vida confortavel aos filhos e a esposa. Atualmente, essa representacdo persiste
entre muitos: os jovens admitidos pela CBA estariam bem encaminhados e com um
futuro prospero garantido.

O tempo dedicado a fabrica é mais um ponto importante nesta rede de
mecanismos estabelecida pela empresa para controlar seus trabalhadores. A
organizacao das jornadas de trabalho da CBA, assim como acontece em outras
empresas, faz com que seus funcionarios vivam a mercé da fabrica, visto que um
mesmo trabalhador cumpre a cada semana um horario diferente. Este esquema
chamado de “trés horarios” gera um acréscimo significativo no salario, aumento
garantido por meio de um acordo sindical como forma de indenizacdo paga pela
fabrica, a fim de compensar 0s prejuizos que essas alternancias de horarios causam
a saude, o que acaba fazendo com que a maioria dos trabalhadores trabalhe
preferencialmente nos moldes dos “trés horarios”.

Estes trabalhadores acabam por se privar de estar com a familia nos finais de
semana, em feriados, inclusive pascoa, natal, ano novo. Acabam por viver seu

tempo exclusivamente em prol da empresa. Neste contexto, 0 tempo se torna
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irregular, ou, “uma nova disciplina do tempo” é posta a servigo exclusivamente dos
interesses do processo produtivo. (THOMPSON, 1991, p. 272)

Enfim, todas estas interven¢bes da fabrica, que vao além do espaco e do
tempo laboral, promovem a construcdo de percepcOes sobre a empresa
atravessadas pelas vivéncias da multiplicidade do sujeito. Desta forma, a empresa,
conforme avanga para as dimensdes ndo exclusivas do trabalho, vai consolidando
um controle das condic6es materiais dos trabalhadores e de suas familias, através
da cesséo da moradia, do “aliciamento direto das for¢as de trabalho, da alocagéo no
trabalho” (LOPES, 1988, p. 17).

Esse tipo de dominio que interfere na formacdo dos trabalhadores enquanto
sujeitos ocasiona frustracdes. Até pouco tempo atrds, os moradores da cidade de
Aluminio diziam que aqueles que se aposentavam, se desligavam da empresa e
faleciam logo ap0s era por tristeza de estar longe da empresa.

Certamente, mudancas aconteceram, principalmente quando a empresa
passa a ser administrada de fato pelo Grupo Votorantim Metais, em 2009, apos o
falecimento de Anténio Ermirio. Assim, foi modificada toda uma gestdo pautada em
uma ideia familiar.

A demolicdo de grande parte das casas, empregados de 25, 30 anos de
empresa demitidos— 0 que antes era raro acontecer, o encerramento de muitas
atividades voltadas aos filhos dos funcionarios, como o coral, o aumento de
terceirizacdes, a instabilidade do emprego e o processo de selecdo, sdo exemplos
relevantes das mudancas ocorridas.

O fato de a fabrica ter originado o municipio onde esta estabelecida, de ter
criado um ambiente controlado e ao mesmo tempo propicio para envolver
sentimentalmente os seus trabalhadores e, de maneira geral, todo o municipio, sdo

pressupostos na analise destas percepcoes.

2.4 Breves consideracdes sobre crise e mudancas no mundo fabril

As percepcdes dos trabalhadores entrevistados sobre a CBA muito
possivelmente foram impactadas pelas transformacdes ocorridas no interior da
fabrica, transformacdes que foram resultados das mudancas que aconteceram, de

maneira geral, no setor industrial.
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No final da década de 1970, o neoliberalismo emerge como uma alternativa,
apresentada como Unica, para a superacdo da crise econbmica que afetava o
mundo. Para além de um conjunto de medidas econdmicas para tirar o mundo da
crise, 0 neoliberalismo se apresenta como modelo politico fundamentado na
propriedade privada, no Estado minimo e nas garantias de liberdade individual. Mas
o neoliberalismo vai além, muda a forma de viver das pessoas, e como disse
Margareth Thatcher sobre o propdsito neoliberal: — “a economia é o método, mas o
objetivo é transformar o espirito” (HARVEY, 2008a, p. 15).

Por esta perspectiva, os sindicatos e a classe operdria eram 0s maiores
responsaveis pela crise, jA que, para os neoliberais, as garantias trabalhistas
enfraqueceram o0s empresarios e 0s gastos com as politicas de protecdo social
endividaram o Estado. Assim, a solucéo consistia em um modelo econdémico, politico
e social que promovesse a competitividade entre as empresas e as pessoas, a
privatizacdo, a baixa das taxas tributarias sobre as fortunas e a volta do desemprego
em um nivel que permitisse a criacdo de um banco reserva, ou seja, o fim do pleno
emprego (ANDERSON, 1995).

Cada um seria responsavel por seu proprio sucesso. Neste modelo, o Estado
perde grande parte de seu poder para as instituicdes financeiras, atuando mais
como instrumento do neoliberalismo ao “dobrar a sociedade as exigéncias do
mercado mundial”’, e deixando a populagdo a mercé dos “efeitos desastrosos do
capitalismo” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 14).

No Brasil, o modelo, como em grande parte da América Latina, se
institucionaliza no final dos anos 1980 e comeco dos anos 1990. De fato, a década
de 1990 marca o inicio de um novo ciclo na historia da Ameérica Latina. Diante de um
cenario de grave crise econbmica, endividamento externo e inflacdo os paises
latinos se configuraram como contextos ideais para a instalacdo do modelo
neoliberal. Este prototipo trazia consigo as promessas do crescimento econdémico,
da geracédo de emprego e da revolucéo tecnolégica (SADER, 2013).

Porém, o que se viu, na pratica, nos paises ditos em desenvolvimento, foi o
processo de instalacdo de empresas transnacionais se beneficiando da mao-de-obra
barata, dos incentivos fiscais e da expansao do mercado consumidor globalizado.

Além da promocéo da:
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[...] destruicdo de culturas locais, muita opresséo e numerosas formas de
dominio capitalista em troca de ganhos bastante pifios em termos de padrao
de vida e de servigos publicos (por exemplo, no campo da saude), a ndo ser
para uma elite nacional muito afluente que decidira colaborar ativamente
com o capital internacional. (Harvey, 2008b, p. 133)

A fabrica foi o territério no qual parte dessas transforma¢des aconteceu mais
intensamente. Nos paises centrais, desde o inicio do século XX, imperavam o
taylorismo e o fordismo como modelos de producéo industrial.

No fim do século XIX, Frederick Winslow Taylor desenvolveu um modelo que
tinha como cerne reorganizar o trabalho nas fabricas para aumentar a produtividade.
Uma das principais inovagdes do método consistia na velocidade da producao: “a
tarefa, na nocao taylorista, € uma parte do processo organizacional e produtivo, e é
otimizada via o método operacional que propicie 0 menor tempo de producao”. Para
tanto, a divisdo do trabalho em tarefas fragmentadas, altamente especificas, e uma
hierarquizacdo rigida com alto grau de subordinacdo eram fundamentais
(SALERNO, 2008, p. 38).

Como desdobramento do taylorismo, o fordismo implementou as linhas de
producédo. Preconizado por Henry Ford, o sistema trouxe ainda maiores inovacoes
na organizacdo do processo produtivo ao racionalizar a utilizagdo dos recursos
tecnoldgicos ja existentes revolucionando, sobretudo, o modo de vida da sociedade
a época (HARVEY, 2008b; LEITE, 2008).

O aumento dos salarios pagos aos trabalhadores, em comparacdo as
remuneracdes existentes nos moldes tayloristas, foi necessario para motivar o
trabalho nas longas e exaustivas linhas de producdo. Com isso, Ford instituiu a
ideologia do consumo em massa, ao possibilitar que seus préprios funcionarios
pudessem comprar 0s carros produzidos, também em massa, em suas montadoras.
(HARVEY, 2008b; LEITE, 2008).

Mas esta logica racionalista e populista estruturada no controle do trabalhador
e na rigidez do sistema técnico-organizativo comecou a apresentar falhas. A
insatisfacdo dos operarios devido as sobrecargas fisicas e ao trabalho repetitivo e
metddico gerava um clima tenso. O descontentamento era percebido pelo aumento
das faltas e da mobilidade voluntaria dos trabalhadores em busca de melhores
condi¢cBes de trabalho, pela diminuicdo da produtividade e da qualidade dessa
produtividade, além da recusa de muitos trabalhadores as vagas ofertadas
(SALERNO, 1991).
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Somado a isso, 0s movimentos sindicais, poderosos e bem-estruturados
estavam cada vez mais presentes nas fabricas, visto que o controle sobre o
trabalhador significava controlar todo o processo produtivo. Esse cenério fez com
gue o capitalismo se reinventasse sob a prerrogativa de “humanizar” o processo
produtivo, fazendo emergir novos modelos de trabalho centrados na producdo como
forma de diminuir a acdo e a influéncia dos trabalhadores no processo produtivo
(SALERNO, 1991).

Assim, a forma de operar das grandes fabricas dos anos 1950, nos moldes do
arranjo fordista e taylorista, transformou-se radicalmente nos paises centrais a partir
da década de 1970 e, no Brasil, a partir dos anos 1990 com a abertura do mercado
nacional ao novo mundo globalizado (BRESCIANI, 1999).-.

Neste panorama, foi ganhando forma o modelo de acumulacédo flexivel,
também conhecido como taylorismo. As incertezas e inconstancias econdmicas,
geradas sobretudo pela crise do petroleo, geraram também inquietudes nas esferas
politicas e sociais. Desta forma, na contramao da rigidez que controlava os
processos de producdo em massa, emergiu um sistema inteiramente novo,
fundamentado na flexibilidade, que remodelou desde a organizacéo do trabalho nas
fabricas até a construcdo de uma nova forma de se consumir (HARVEY, 2008b).

Possibilitada pelo contexto neoliberal, a acumulacdo flexivel promoveu o
enfraguecimento das instituicdbes que estruturavam a chamada sociedade salarial
(LEITE, 2008):

A acumulacdo flexivel parece implicar niveis relativamente altos de
desemprego estrutural; rapida destruicdo e reconstrucdo de habilidades,
ganhos modestos (quando h&) de salarios reais e 0 retrocesso do poder
sindical - uma das colunas politicas do regime fordista (HARVEY, 2008b, p.
141).

Desta forma, o neoliberalismo e a acumulacédo flexivel, embora diferentes,
tornam-se estreitamente conectados, e, a partir desses fenémenos, a forma de se
produzir das fabricas é reestruturada.

Contudo, as transformacdes geradas pela reestruturacdo produtiva nao
implicaram na extincdo dos modelos taylorista-fordista, mas, concomitante a eles,
modelos como just-in-time, células e qualidade total reorganizaram o trabalho e a
produtividade nas fabricas, muitas vezes atingindo de maneira muito diferentes

plantas, regides e perfis de trabalhadores (BRESCIANI, 1999).
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A automacéo, sistemas interativos e participativos de tomadas de deciséo, a
terceirizacdo, o surgimento de novas profissbes e de processos de qualificacdo na
empresa e a competitividade sédo conceitos centrais de andlise do fenbmeno da
reestruturacdo produtiva, e foram as saidas que o mercado encontrou para
aumentar e acelerar o acumulo do capital (BRESCIANI, 1999).

No Brasil, assim como os demais paises periféricos onde nunca houve a
consolidacdo dos modelos cléssicos taylorista e fordista, este novo modelo baseou-
se, acima de tudo, na perda salarial dos trabalhadores, nos timidos avancos
tecnoldgicos e na fabricagdo de produtos com menor qualidade, quando comparado
aos Estados Unidos e aos paises europeus (LEITE, 1996).

Dentro das fabricas, os operéarios até entdo treinados a realizar fun¢des cada
vez mais especificas e reiteradas deveriam ser agora polivalentes, flexiveis e
resilientes. Deveriam também estar integralmente disponiveis para o empregador, a
gualquer tempo, e a soliddo da linha de producéo tipica das telas dos cinemas cede
espaco para o trabalho em equipe, mas que ainda segue sendo fiscalizado de perto
pelos supervisores (LEITE, 1996).

Ja no contexto do mercado de trabalho neoliberal observam-se, sobretudo
nos paises periféricos como o Brasil, a diminuicdo dos empregos formais e mais
estaveis com melhores salarios nas grandes organizacbes e o aumento dos
empregos instaveis, mal remunerados, que em sua maioria consistem em contratos
temporarios ou ainda sem nenhuma garantia trabalhista na outra ponta (LEITE,
2004).

Do lado precéario encontram-se com mais regularidade as mulheres e o0s
jovens das camadas mais populares que nao tiveram acesso as oportunidades de
gualificacdo, ja que os mecanismos que excluem socialmente sdo 0s mesmos que
tornam desiguais o0 acesso e as condicdes laborais no mercado de trabalho
(GUIMARAES; BARBOSA; CARVALHAES, 2012).

Esta nova configuracdo de trabalho, cada vez mais instavel e disruptiva,
enfraguece o vinculo entre o0 empregado e as organiza¢fes sindicais e vai lancando
progressivamente o trabalhador a sua propria sorte.

No Brasil, este processo de desmonte de direitos esta legitimado. Estamos
vendo nos ultimos anos “uma série de projetos liberalizantes da legislagao social e
trabalhista” impostas por um governo a servigo exclusivamente dos interesses

empresariais. As flexibilizagbes, as terceirizagbes, a reforma previdenciaria
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fortalecem e ampliam a precarizacdo de grande parcela da classe trabalhadora,
engrossando desta forma, ainda mais o caldo da excluséo e acirrando as
desigualdades sociais (POCHMANN, 2018, p. 74).

Apesar das transformacdes e da crise que atingem, sobretudo o trabalho
assalariado, o trabalho continua sendo um dos principais desafios que os sujeitos
enfrentam durante sua trajetoria e, distante de ter perdido sua importancia, foi
ressignificado, permanecendo como dimensdo-chave para analisar os fenG6menos
sociais (MARTUCCELLI; ARAUJO, 2012).

2.5 As transformagdes na CBA: a visdo dos Recursos Humanos sobre as

mudancas que aconteceram na fabrica

2.5.1 Dados gerais sobre os trabalhadores da CBA: sexo, idade e escolaridade.

A CBA possui atualmente 3.776 funcionarios e 395 funcionarias, sendo que
do total geral, 221 trabalhadores (as) autodeclaram-se negros ou negras; 1.171
pardos ou pardas e a grande maioria reconhece-se como branca (CBA, 2020a).

Ao analisarmos as faixas etarias desses trabalhadores e trabalhadoras
constatamos que, entre os homens, 21% tém idades entre 18 e 29 anos; 43% estéo
na faixa de 30 a 39 anos e 36% tém 40 anos ou mais. Ja quanto as trabalhadoras,
59% sao jovens, 31% possuem entre 30 e 39 anos e somente 10% possui mais de
40 anos de idade (CBA, 2020a).

Sobre a escolaridade articulada a faixa etaria, percebemos que entre os
homens, 1,5% deles tém o ensino fundamental completo, sendo que a maior parte
dessa parcela tem mais de 40 anos. Entre as mulheres esse niumero € ainda menor,
1% delas possui o ensino fundamental completo, porém, diferentemente dos
homens, a maioria delas tem entre 18 e 29 anos (CBA, 2020a).

A escolaridade predominante € o ensino médio. Entre os homens, 85% deles
possuem esse nivel de ensino, e sua maior parte sendo de trabalhadores entre 30 a
39 anos. Com as mulheres, uma porcentagem menor, mas ainda majoritaria, 72%,
sendo que, neste caso, a maioria pertence a faixa etéria juvenil (CBA, 2020a).

Do total de funcionérios, 10% possuem ensino superior e, entre os graduados

a maioria é de trabalhadores entre 30 a 39 anos. Com as mulheres, a porcentagem
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é significativamente maior, 20% delas possuem a graduagdo, predominando

também neste grupo a faixa etaria de 30 a 39 anos (CBA, 2020a).

2.5.2 A entrevista com o0 setor de Recursos Humanos: problematizacdes a

partir do contexto atual

As transformacdes no mundo do trabalho também aconteceram na CBA. A
entrevista com o setor de Recursos Humanos da empresa evidencia parte dessas
mudancas.

A conversa com representantes do setor foi agendada com André*, 36 anos,
responsavel pela comunicacao social da CBA, que me apresentou duas funcionarias
gue cuidam das questbes de gestdo e de pessoal da fabrica: Daniele e Camila.
Ambas tém 30 anos de idade e moram em Sorocaba. Daniele possui seis anos e
Camila trés anos de servico na empresa.

A entrevista foi longa, estendendo-se por uma hora, e aconteceu na propria
empresa, no setor administrativo, em uma sala propria para reunibes. As
funcionarias demonstraram interesse pela pesquisa e estavam dispostas em
responder todas as questbes, por muitas vezes ampliando e aprofundando o
assunto.

Para Camila as transformacdes ocorridas na Companhia foram para

implementar o novo modelo de mercado:

[...] um novo modelo dindmico de mercado, a gente precisa ter agilidade
para gerar valor, se a gente ndo for agil para nosso cliente ele vai buscar
solugédo em outro, entdo, essa agilidade repercute na marca, na cultura, na
forma da gente produzir, no modelo da gente entregar porque no final das
contas é para o cliente que a gente faz todo esse trabalho” (Camila, 30
anos).
Para tanto, o modo de gerenciar os trabalhadores foi reelaborado, gerando
um novo conceito de gestdo humana, “estratégia, que a gente chama de negdcio, e
de cultura: como faco essa estratégia acontecer através de pessoas?”.
As pessoas as quais ela se refere sao os trabalhadores, e o negdcio é o lucro.

E bem verdade que, no capitalismo, a forca humana é explorada pelos patrdes, mas

11 ~ VI
Os nomes dos representantes do setor de Recursos Humanos sao ficticios.
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no atual contexto ela € dissimulada, disfarcada com termos técnicos, com novas
palavras, como se pode constatar na continuagcao da fala ainda sobre o novo modelo

de gestédo da Companhia:

Entdo a gente busca como valor o trabalho em equipe, a ambicdo de
competitividade, senso de dono e a divergéncia construtiva como valores da
organizacgdo. Inclusive com as nossas portas de entrada a gente ja trabalha
a busca de pessoas que sdo consoantes a esses quatro direcionamentos,
gque a gente chama de eixos de cultura (Camila, 30 anos).

Essas estratégias organizacionais tém como propdésito aliciar o trabalhador,
contudo, ndo mais somente pelo controle e disciplina fisica, e sim pela interiorizacao
da politica de produtividade da empresa, de forma tal que ele se posicione como
uma continuidade da organizacao e acredite numa relacdo de dependéncia entre ele

e a empresa e vice-versa:

[...] o individuo tende a assumir a organizacao, sua ideologia e suas regras,
o trabalho que ela Ihe propicia e a reproduz, assim, da maneira mais segura
€ a0 mesmo tempo mais suave e mais adaptada do que se fosse o0 objeto
de uma restricdo (coercdo) direta (Pageés et al., 1987, p. 36).

Os valores esperados dos trabalhadores séo atributos préprios de empresas,
nao de seres humanos, mas sdo transmitidos a eles por um processo de
culturalizacdo. Esse processo, na verdade, tem como objetivo controla-lo, de tal
maneira que o trabalhador dedique-se exaustivamente aos objetivos de seu
empregador, mas ainda permaneca tdo ou possivelmente mais explorado quanto era
nas caricatas linhas de producédo de décadas atras.

No entanto, em vez do cenario em que homem e maquina dividem o espaco,
a empresa agora se preocupa em como fazer com que seus trabalhadores atendam
a inovacao vinda com a Industria 4.0.

As industrias 4.0 sdo assim chamadas em alusdo a quarta revolucao
industrial, sendo fundamentadas na inteligéncia artificial a partir da fusdo entre
mundo real e o mundo virtual e da integracdo da cadeia de producdo. Com este
modelo serd possivel controlar todo o processo através de dispositivo movel,
remodelando assim o conceito de producdo industrial, sobretudo, com a
possibilidade de criacdo de produtos personalizados para o cliente (CUT, 2019).

Novas atividades e novas profissbes irdo surgir de forma a atender as

exigéncias da inovacgdo e aplicacdo altamente tecnoldgicas. Os robés colaborativos
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qgue custam menos e sdo mais leves e flexiveis do que os convencionais irdo
gradativamente substituir a forga humana de trabalho, diminuindo ainda mais a
oferta de postos de trabalho, barateando ainda mais os custos de producgéo. (CUT,
2019).

A alta qualificacdo necessaria para 0Ss hovos empregos, que se concentrarao
predominantemente a nivel gerencial, nas &areas de engenharia, ciéncia da
computacdo e da ciéncia matematica sdo tendéncias ja observadas nos paises
centrais (JUNIOR; SALTORATO, 2018).

Mas, como saldo, este modelo diminui as vagas de emprego para 0S
trabalhadores menos qualificados, agravando o quadro do desemprego estrutural e
acirrando ainda mais as desigualdades nos paises periféricos como o Brasil.

Sobre as inovacgdes, diz Camila:

Ai tem outro ponto interessante também que é a nossa evolugéo em relacao
a inovacdo mesmo. Entdo quando vocé faz essa pergunta do que mudou é
se nosso olhar para a inovagéo cresce cada vez mais. Tanto é que o foco
deste ano é ainda o 4.0 para nés. O mundo mais digital. Como que a gente
faz a mentalidade das pessoas serem transformadas, o nosso desafio &
alcancar um trabalhador que estad ha décadas aqui, como vocé vai falar para
ele que a inovacdo esta chegando. Antes ele tinha aquele Nokia e agora ele
vai ter que usar um Iphone, mas ele vai ter que acreditar em tudo o que o
Iphone tem e saber usar para corroborar e alcancar os resultados da
organizacdo (Camila, 30 anos).

A parte esse processo de modificacdo de mentalidade pelo qual o trabalhador

sera submetido, outras expectativas sdo esperadas:

Acho que em linhas gerais 0 que a gente espera € que ele, quando a gente
fala de operacéo, tenha entregas consistentes, baseado na programacéo e
planejamento de &reas deles, no que tange & diferenca do passado e agora
deste presente é que antes era muito baseado num termo que a gente
chama de comando e controle, eu executo aquilo que 0 meu engenheiro
falou, eu executo aquilo que o meu gestor falou. E hoje eu tenho a
oportunidade até alguns deveres de recusar com seguranca, daquilo que a
atividade me compromete e programas que incentivam a participagéo para
melhorar o processo dele (Daniele, 30 anos).

Tais exigéncias apontam para a responsabilizacdo integral do individuo, tanto
para a solucdo dos problemas quanto para o cuidado com sua prépria seguranca.
E, neste sentido, a autonomia também €& uma palavra-chave das

organizacfes atuais, mas a autonomia, na pratica, torna o trabalhador ainda mais

inseguro e vulneravel, jA& que tal descentralizagcdo da tomada de decisdo o expde
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ainda mais a possiveis falhas em um mercado de trabalho que apresenta alta
rotatividade (SENNETT, 2009).

Mesmo a estrutura hierarquica foi reestruturada para possibilitar a
flexibilizac&o e a volatilidade das relacdes entre empresa e empregado:

As redes institucionais modernas se caracterizam pela “forca de lagos
fracos” com o que quer dizer, em parte, que as formas passageiras de
associacdo sao mais Uteis as pessoas que as ligaces de longo prazo, e em
parte que fortes lagos sociais como a lealdade deixaram de ser atraentes.
Esses lacos fracos se concretizam no trabalho de equipe, em que a equipe
passa de tarefa em tarefa e muda de pessoal no caminho (SENNETT, 2009,
p. 25).

Essas novas posturas atribuidas ao trabalhador, de fato, servem aos
interesses de uma empresa que busca descontruir as relagdes de trabalho que
existiam e que ndo mais convém, assim como impor uma nova ordem fundamentada
na flexibilizacdo e na substituicdo dos trabalhadores por outros, muitas vezes de
forma terceirizada, pagando menores salarios.

Deste modo, houve mudancas nos processos de entrada, desde a forma
digitalizada de se candidatar até o perfil esperado pela empresa, o processo de

demissao também foi reformulado.

E importante salientar o que é alta performance. A baixa performance
guando a gente esté falando de entrega mesmo do empregado, ndo é o que
gestor acha, ndo € o que talvez o supervisor acha dele. Existem formas, e a
gente mede isso através do Sistema de Desenvolvimento Votorantim, que é
uma ferramenta que acompanha o desenvolvimento do empregado. A gente
tem isso tanto para os profissionais que sdo as pessoas graduadas, que sao
das areas gerenciais, vamos falar assim, das areas administrativas ou das
areas operacionais também. Entdo antes de desligar um funcionario ele tem
um feedback, ele tem um retorno. Entdo olha aqui, vocé ndo foi bem, e ndo
foi bem por causa disso, disso e disso, né? Entdo preste atengcdo nestes
pontos, vamos evoluir nestes pontos. Entéo ele tem todas as oportunidades
de reverter essa situagdo (André, 36 anos).

André diz que funciona assim porque para a empresa a conduta inadequada e
0 baixo desempenho sdo os motivos que levam a demissdo. O descumprimento de
regras de seguranca também é determinante.

No atual cenario, a demissdo, mais do que nos contextos anteriores, se
tornou instrumento de controle por parte das organizacbes. O desemprego
estrutural, a diminuicdo dos postos de trabalho e o alto nivel de competicdo entre 0s

trabalhadores — que para Dejours € uma competicdo destrutiva — faz com que o

trabalhador se sinta a todo tempo ameacgado, sujeitando-se a sobrecarga de tarefas,
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as pressfes insuportdveis e as demais situacbes que ocasionam sofrimento
(DEJOURS, 1999).

De fato, o quadro de funcionarios da CBA diminuiu drasticamente nos ultimos
anos. Se em 2008 eram quase 5.300 trabalhadores, em 2020, doze anos apds, sdo
pouco mais de 4.100 (CBA, 2020a). Sao muito fatores que podem ter contribuido
para esse retrocesso, como a terceirizacdo de todos os setores da empresa,
sobretudo da producdo através da contratacdo das empresas terceirizadas,
conhecidas como “empreiteiras” e a automacado. Contudo, muito provavelmente, o
consequente aumento da demissédo impactou nas percepc¢des que os trabalhadores
possuem sobre a empresa.

Neste contexto os jovens foram diretamente impactados, especialmente com
a oferta de salarios significativamente menores em relacédo ao salario que era pago
para os ingressantes anteriormente as mudangas acima citadas. Daniele afirma que

a CBA desde 2014 reformulou o processo de entrada para os jovens:

Entdo, desde 2014, a gente trabalha com esses jovens que a gente
seleciona através do SENAI como parceria para eles virem aqui de fato
fazerem um programa de aprendizagem, onde eles adquirem experiéncia,
no sentido de estar proximos ao processo de operacdo, para eles testarem
um pouco desta atividade. Entdo desde que eu entrei com esta missao do
programa a gente trabalhou justamente com isso. Foi um programa formado
que é o Programa Operadores de Processos Metallrgicos, que € essa
aprendizagem. (Daniele, 30 anos)

A Lei da Aprendizagem publicada em 2000 e o Decreto 9.579/2018, que a

regulamenta, asseguram que

[...] estabelecimentos de qualquer natureza sdo obrigados a empregar e
matricular nos cursos oferecidos pelos servigos nacionais de aprendizagem
0 nimero de aprendizes equivalente a cinco por cento, no minimo, e quinze
por cento, no maximo, dos trabalhadores existentes em cada
estabelecimento cujas funcdes demandem formagé&o profissional (BRASIL,
2018).

A legislacdo prevé ainda que a contratacdo de aprendizes € destinada a
jovens entre 14 e 24 anos, devendo-se priorizar os adolescentes de 14 a 18 anos.

Atualmente a CBA contrata como aprendizes apenas jovens acima de 18 anos, que

segundo Daniele se deve ao fato da existéncia de alto risco para o trabalhador *.

2 Com efeito, a legislacéo brasileira proibe a contratacdo de aprendizes entre 14 e 18 anos quando
“as atividades préaticas da aprendizagem ocorrerem no interior do estabelecimento e sujeitarem o0s
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Desta forma, o Programa Jovem Aprendiz da CBA atende jovens até 24 anos,
estudantes do ensino técnico no SENAI da cidade. Embora a empresa contabilize os
jovens que estdo neste Programa em seu quadro de funciondrios, ingressar como

aprendiz ndo é garantia de contratacao.

Nao é automatico. Formou esta contratado. Formou, ai a gente tem dentro
da nossa area de atracdo um banco de talento dos nossos aprendizes,
porque as vezes ele se formou em um ano que ndo esta legal ainda de
namero de vagas, mas ele esta l& mapeado como oportunidade (Camila, 30
anos).

No quadro da empresa existem 687 funcionarios efetivos com idades entre 18
e 29 anos, sendo 578 homens e 109 mulheres, o que representa 16% do total.
Quanto aos aprendizes/estagiarios sdo 241, 119 homens e 112 mulheres
compreendidos nesta faixa etaria, isto &, 7% do quadro (CBA, 2020a).

Segundo o RH, os contemplados pelos programas recebem capacitacéo para
a apropriagao dos conceitos da fabrica: “estratégia, negocio, responsabilidade social,
diversidade e como a gente transforma o mundo, ndo sé dentro da empresa, mas
com todo o ecossistema dos stakeholders™”.

Ainda conforme as entrevistadas 0s jovens participam do processo de
avaliacdo de desempenho, que consiste na andlise realizada pelo tutor ou
trabalhador que o acompanha, aléem de uma autoavaliacdo, o que possibilita o
protagonismo de sua prépria carreira. Contudo ndo existe garantia de que sera
efetivamente contratado pela empresa.

Para a empresa, o0s jovens de hoje sdo mais questionadores e mais curiosos,
e, para atrair esse publico, segundo Daniele, a empresa se preocupa em entendé-
los, ja que os jovens atualmente se interessam por empregos com jornadas mais
flexiveis e trabalho estilo home-office, possibilidade que ndo se enquadra na

realidade da CBA:

E a preocupacdo quando a gente fala de juventude dentro dessa
transformacéo de inovacado é: a gente ndo deixa de ser uma area fabril, a
gente ndo deixa de ser commodity, como € que a gente consegue ser
atrativo e competir como, por exemplo, como uma startup. Onde ele tem

aprendizes a insalubridade ou a periculosidade, sem que se possa elidir o risco ou realiza-las

integralmente em ambiente simulado” (BRASIL, 2018).

13 z s H H H e “ H ”
Stakeholders é uma palavra da lingua inglesa que traduzida significa “grupo de interesse”, e como

proprio termo diz representa o conjunto de pessoas, geralmente 0s acionistas, que afeta e € afetado

pelos objetivos e 0 desempenho da organizacgao. (Dicionario Financeiro)
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tudo o que ele sempre traz como anseio, que é uma jornada de trabalho
mais flexivel, que ele vai ter oportunidade de fazer um home Office mais
flexivel, de ter mais flexibilidade que a legislacdo de base ainda é mais
rigida do que para uma startup. A atratividade para gente comeca a ser um
risco, por isso entender esses jovens é importante, € um valor para gente
também. Entdo essa transformacdo quando Daniele traz de inovacédo, a
gente tem que ser atrativo para o mercado e entender que a gente também
esta ficando para tras (Camila, 30 anos).

Com efeito, desde a década de 1990, como decorréncia das crises do mundo
do trabalho, observam-se algumas mudangas no modo dos jovens significarem o
trabalho:

Enquanto no modelo tradicional a realizacdo pessoal estava subordinada ao
trabalho, hoje é o trabalho que tende a estar subordinado a realizacao
pessoal, permanecendo, entretanto como um elemento e um lécus
essencial, embora ndo exclusivo. Nesse sentido, ndo se trata tanto de uma
rejeicdo do trabalho, mas sim de uma reivindicagdo de um trabalho que
tenha sentido para o préprio individuo e/ou que Ihe deixe tempo para uma
vida propria (BAIJOIT; FRANSSEN, 2007, p.122).

Mas é preciso cautela, pois esses sentidos podem se alterar a depender dos
diferentes estratos de renda, sexo, escolaridade, experiéncias (ou ndo) com outras
atividades laborais nao significando, necessariamente, rejeicdo ao trabalho.
(GUIMARAES, 2005; CORROCHANO, 2008; 2013; CORROCHANO; ABRAMO,
2016, p. 8).

Contudo, diferentemente desta imagem de uma juventude inovadora, outro
posicionamento € assumido pelos entrevistados quando perguntados sobre os
jovens moradores de Aluminio. Olhando para os dados fornecidos pela empresa é
possivel concluir que, do total de jovens, incluindo aprendizes e estagiarios, apenas
35% moram na cidade, realidade ndo muito distante dos trabalhadores adultos: 30%
residem no municipio (CBA, 2020a).

Isto implica em uma pequena parcela da populacdo economicamente ativa de
Aluminio que esta empregada na CBA. Em 2017, aproximadamente 18% dos
aluminenses trabalhavam na empresa (DIEESE, 2018; IBGE, 2020a). Se olhamos
especificamente para a juventude percebemos que esse numero € ainda menor,
apenas 10% dos aluminenses entre 15 e 29 anos estdo empregados formalmente na
empresa ou estdo nos Programas de Aprendiz ou de Estagio (SEADE, 2020; CBA,
2020a).

As funcionarias do setor de Recursos Humanos da empresa se mostraram um

pouco desconfortaveis: “existe, existe uma, uma, um desejo da empresa em ter o
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maior nimero de empregados vindo de Aluminio. A logistica € muito mais facil. Além
do apoio a cidade que nos apoia ne?”.

Para a fabrica o motivo é bem claro: “E preciso encontrar meios para que [os
trabalhadores de Aluminio] estejam aptos para todos os desafios que aqui eles vao
encontrar”. André aprofunda a discussdo ao dizer que muitos candidatos de

Aluminio ndo atendem aos critérios do perfil da empresa:

A gente ouve muito falar: Ah, a CBA ndo contrata muito as pessoas de
Aluminio, isso € um mito. Todo trabalho, todo o esforco que é feito aqui, se
a gente puder contratar de Aluminio para a empresa é muito melhor, € muito
melhor. O empregado sendo daqui a logistica € melhor, entendeu? Esta no
municipio em que nos estamos, isso dinamiza o municipio, entdo isso é
muito melhor. S6 que existem os critérios, e a gente atende os critérios, né?
Ser um morador de Aluminio ndo € um critério, é importante se a gente
puder contratar de Aluminio, ok. Mas o critério é baseado em outras
guestdes... (André, 36 anos)

Na mesma linha, Daniele questiona o porqué da diminuicdo da procura dos

jovens pela empresa:

Porque as vezes ja nesse mito que a gente ndo contrata, o jovem nem
tenta. Porque as vezes é assim: se a gente ndo tem, porque que a galera
nao esté vindo? Porque pode ser que tem uma populacao, ai é igual quando
a gente fala no sentido de mulheres, pode ter uma populacdo de jovens que
nem acredita que € possivel estar (Daniele, 30 anos).
Para os jovens que estdo dentro da empresa, 0s entrevistados dizem que 0s
maiores triunfos sdo o acompanhamento e a orientacdo continua, que segundo
Daniele desconstroem a representacédo de indisciplina e descomprometimento criada

sobre os jovens atuais:

[...] quando a gente fala nos Ultimos dois anos pela estratégia de a gente
colocar um programa de desenvolvimento onde a gente tem uma maior
comunicacdo, maior contato, foi o maior aprendizado para quebrar esse
mito. Porque na verdade o jovem pode ser até indisciplinado, mas muitas
vezes por falta de acompanhamento e orientacédo (Daniele, 30 anos).

A fala da entrevistada reproduz uma das representacdes sociais mais
consolidadas sobre a juventude, o adolescente e o jovem como projetos de adultos,

a partir da ideia da juventude como preparacédo para a vida adulta. Nesta perspectiva

[...] os jovens tém sido objeto do discurso do outro — seja 0 da autoridade
conferida a geragdo mais velha, seja o dos saberes disciplinares — e que,
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portanto, silenciados e enredados nas estruturas de dominagéo as quais
eles mesmos desconhecem, continuam a se subjetivar como tutelados,
invisiveis e “nao falantes” (CASTRO, 2011, p. 300).

Esta imagem ainda se articula com a representacdo dos jovens como
desviantes das normas estipuladas para cada contexto, ja que desde a modernidade
a concepcao de educacao tem como funcdo conservar a ordem social (PERALVA,
1997).

A despeito de todas as falas e politicas apontadas pelo setor de Recursos
Humanos da empresa para a juventude o que se constata, nos Ultimos anos, € a
sucessiva diminuicdo da participacdo da forca de trabalho jovem na CBA. Desde
2008 o numero de jovens sofre uma diminuicdo gradativa: em 2008, dos 5.277
funcionarios da fabrica, 40% tinham entre 18 e 29 anos, ja em 2017, dos 4.010

trabalhadores, somente 22% eram jovens:

Tabela 1: A participacao da forca de trabalho dos jovens na CBA.

ANO TOTAL DE PARTICIPACAO
FUNCIONARIOS JUVENIL
2008 5.277 40%
2009 4.809 37%
2010 4.730 33%
2011 4.785 31%
2012 4.747 29%
2013 4.668 30%
2014 4.471 29%
2015 4.008 25%
2016 4.076 24%
2017 4.010 22%

Elaboracao prépria.
Fonte: DIEESE, 2018.

Essa realidade vista na CBA também é vista no contexto geral. Dados do
DIEESE (2018) apontam para uma diminui¢cdo drastica da participacdo juvenil na
forca de trabalho fabril nos dltimos dez anos. Esse cenério € visto tanto a nivel
nacional quanto local, na Regido Metropolitana de Sorocaba.

No Brasil, em 2008, 41% do trabalho na industria era composto por jovens, ja
em 2017, essa participacdo reduziu para 30%. No estado de S&o Paulo, esse

namero reduziu ainda mais, de 40% para 27% no mesmo recorte de tempo e na
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Regido Metropolitana de Sorocaba se em 2008 a juventude formava 45% dos
trabalhadores do setor industrial, em 2017 caiu significativamente para 31%.

Como visto, as reducdes acontecem em propor¢cdes semelhantes,
evidenciando uma realidade geral e conectada. Pensar quais sao os fatores levaram
a esta significativa diminuicdo dos jovens na industria, de maneira geral, requer
cautela, considerando, nesta andlise, a importancia dos dados dos demais setores
da economia.

O comércio, de 2008 até 2017, € o que apresenta maior porcentagem de
trabalhadores jovens. Em 2008, 52% da forca de trabalho do setor no Brasil era
composta por homens e mulheres entre 18 e 29 anos. Ao longo desses dez anos
este nimero caiu para 42%, muito semelhante aos dados referentes ao estado de
Sé&o Paulo que apontam para 52% em 2008 e 41% em 2017 e da RMS que de 55%
caiu para 45% no mesmo periodo de tempo (DIEESE, 2018).

O decréscimo se reitera nos setores da constru¢do civil, agropecuaria e
servicos dos trés contextos: nacional, estadual e regional. Salientando que na RMS,
diferentemente dos outros dois contextos, a industria, embora permaneca como
segunda maior empregadora de jovens, proporcionalmente falando, demonstra uma
porcentagem maior comparada a Sao Paulo e ao Brasil (DIEESE, 2018).

Contudo € justamente na industria que a queda se mostrou mais acentuada,
com reducdo média de sete por cento no estado e na RMS e de seis por cento no
pais, contra cinco, seis e sete por cento respectivamente no setor agropecuario, que
apresentou a segunda maior média de diminuicdo (DIEESE, 2018).

Esses nimeros sdo consequéncias das taxas de desemprego no pais, que se
em 2008 era de 7.9%, em 2017 amargou 12,8%. Todavia, neste periodo esses
indicadores ndo se comportaram de forma linear como majoritariamente se
comportaram 0s numeros da empregabilidade juvenil. Em 2012 e 2013, por
exemplo, as taxam caem para 5,5 e 5,7% respectivamente e, mesmo com esta
melhora, no total geral a participacdo dos jovens continua a diminuir (IBGE, 2020b;
DIEESE, 2018). Por fim, em 2019 enquanto a taxa de desemprego para as pessoas
com mais de 30 anos é de 8%, para a juventude esse numero chega a 20%
(DIEESE, 2020).

O prolongamento da juventude pode ser um fator que contribuiu para esse
cenario. Os eventos que marcam a transicao para a vida adulta, como o casamento,

a saida da casa dos pais e a paternidade/maternidade estdo sendo postergados,
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comparado com décadas anteriores, acarretando o prolongamento da juventude.
Soma-se a isso a ampliagdo da escolarizacdo. Nesta perspectiva, a entrada mais
tardia dos jovens no mercado de trabalho diante do aumento do tempo dedicado
exclusivamente aos estudos também faz parte do fenémeno (GUIMARAES, 2006).

Contudo, certamente, esse prolongamento ndo se aplica a todos os jovens,
visto que a depender do género, da raga, da classe socioecondmica, da localidade
onde estes jovens vivenciam esta fase da vida o trabalho se constitui muitas vezes
como a unica forma de subsisténcia, dele e a da familia, especialmente no Brasil. E
se conseguem estudar € acumulando com o trabalho, geralmente, precério,
concentrado, sobretudo, no mercado informal (TOMASSI; CORROCHANO, 2020).

Quanto a demora em se estabelecer no mercado de trabalho também deve
ser considerado o fato de que “O jovem demora a obter um emprego, estabelece
vinculos mais curtos e experimenta sucessivos episodios de desemprego até se
estabelecer numa ocupacdo de maior duracdo” (DIEESE, 2020, p.5).
Esse cenario é agravado no contexto atual, em que a estabilidade profissional esta
se tornando cada vez mais um privilégio, muito distante da realidade de grande
parcela da juventude brasileira, submetida a experiéncias precarias e
desregulamentadas de trabalho.

Os mais velhos também foram impactados pelas transformacgdes no trabalho.
Considerado um pais jovem, no Brasil, a questao geracional no mercado de trabalho
ficou limitada a juventude, todavia, com a mudanca na estrutura demografica
brasileira, devido a maior longevidade da populacdo, a queda da fecundidade e da
mortalidade infantil sera preciso conduzir também os olhares para a outra ponta
(AMORIM, 2016).

As pesquisas de campo apontam que 0s recursos humanos das empresas
atribuem caracteristicas como lentiddo, desorganizacdo, problemas de
relacionamento e dificuldade de adaptacdo as novas tecnologias e as mudancas aos
funcionéarios mais velhos (CEPELOS, TONELLI; FILHO, 2013).

Por outro lado, conhecimento, experiéncia, confiabilidade, produtividade de
gualidade, menor risco de sofrer acidentes, pontualidade, lealdade, respeito a
hierarquia e a serenidade sdo os atributos positivos descritos em relacdo aos
trabalhadores mais experientes (CEPELOS, TONELLI; FILHO, 2013).

No entanto, no cendrio atual tais caracteristicas perdem importancia diante da

possibilidade de diminuicdo dos custos, principalmente ao se tratar da forca de
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trabalho operaria, que exige menor qualificacdo. A estratégia praticada por muitas
industrias de demisséo dos funcionarios mais velhos que tenham vinculos formais
de trabalho para recontratd-los de maneira terceirizada, pagando-se muito menos
por isso, é uma pratica perversa amplamente utilizada pelos empresarios.

Estes trabalhadores encontram grandes dificuldades de reinser¢gdo no
mercado de trabalho formal. Com a aposentadoria como uma realidade cada vez
mais longinqua e a necessidade pungente de gerar renda em um cenario desigual
agravado pela crise econémica, eles se tornam vulneraveis.

As empresas prestadoras de servico, amparadas pelas reformas recentes, se
aproveitam desta vulnerabilidade e admitem estes trabalhadores que chegam a
receber até 30% a 50% menos para cumprir jornadas ainda mais longas (CUT,
2017; DIEESE, 2020).

Mas séo as grandes empresas, como a CBA, que mais ganham neste jogo:

[...] liberdade de contratar trabalhadores autdbnomos, usar o trabalho
intermitente, transformando o empregado num “empreendedor de si
mesmo”, por tempo parcial, por teletrabalho, bem como todas as formas
precarias de trabalho com nuances e vulnerabilidades intencionalmente
ocultadas pela nova legislacéo, permite  aos  empresarios
desresponsabilizar-se pelos custos de direitos do trabalho. E exatamente
iSSo 0 que ja acontece com a terceirizacdo (DRUCK; DUTRA,; SILVA, 2019).

Assim, de fato, parte consideravel do quadro de funcionarios das empreiteiras
— como sao chamadas as empresas que prestam servico na area da producao para
a CBA - é formada por ex-trabalhadores da Companhia. A maioria tem idades acima
de 50 anos, foi demitida proximo da aposentadoria, e devido as suas experiéncias
acabam sendo facilmente absorvidos por essas terceirizadas.

Mas para os que estdo dentro da fabrica, quando olhamos para os homens,
os trabalhadores com mais de 40 anos representam a maior parte do quadro, muito
diferente das mulheres, em que uma parte significativamente menor esta nesta faixa
etaria, como vimos no inicio dessa secéao.

As mulheres na CBA também foram assunto importante nesta entrevista. As
mulheres, mesmo diante dos avancos conquistados por meio das muitas lutas e
embates, ainda estdo longe de alcancar a igualdade no mercado de trabalho e
segundo o Férum Econémico Mundial, em 2019, esta foi a Unica area em que foram

constatados retrocessos (Férum Econdmico Mundial, 2019).
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A pesquisa de periodicidade anual abrangeu 153 paises e tem como objeto
estudar a paridade entre mulheres e homens nos campos da saude, educacgéo
trabalho e politica. Na politica, foi a &rea em que ocorreram 0s maiores avancos, em
comparacao ao ano anterior. A escolaridade e a saude estdo bem perto da paridade,
mas quando o assunto € trabalho, o relatério aponta que seriam necessarios mais
de dois séculos para se alcancar a igualdade em nivel global (Férum Econdmico
Mundial, 2019).

A pequena propor¢gdo de mulheres em cargos de lideranga e a estagnagéo
salarial sdo os principais fatores que contribuem para essa realidade. Ainda,
segundo o relatério, embora o Brasil tenha apresentado uma melhora, ainda possui
uma das maiores desigualdades de género da América Latina nesse quesito, ficando
apenas atras do Chile.

Outros dados de 2018 mostram que 45% do mercado de trabalho era
composto por mulheres, o que representa um avanco, contudo, o valor médio da
hora trabalhada € bem menor do que o valor recebido pelos homens, o que fica
evidente ao conhecer o rendimento médio de R$ 2.050 das mulheres enquanto 0s
homens possuem rendimento médio de R$ 2.579 (IBGE, 2020c).

Esses numeros tornam-se ainda mais desiguais quando constatamos que
22% das mulheres possuem ensino superior contra 18% dos homens, ou seja, as
mulheres estudam mais e recebem menos (IBGE, 2020c). E sdo nos cargos de
geréncia que a diferenca fica ainda mais brutal, mesmo ocupando as mesmas
funcdes, a remuneracdo feminina fica muito aguém da dos homens. No outro
extremo, as mulheres com menor escolaridade s&o pagos salarios que ndo chegam
a um salario minimo (IBGE, 2020c).

Além da carga horéaria de trabalho em seus locais de emprego, as mulheres
enfrentam ainda os afazeres domeésticos, o que faz com que trabalhem em média
3,1 horas a mais por semana do que 0s homens, que apesar de estarem
aumentando o tempo do trabalho doméstico nos ultimos anos, ainda estdo muito
longe de assumir as responsabilidades de forma igualitaria nas tarefas de casa e
nos cuidados das pessoas (IBGE, 2020d).

Nos paises do Sul, especialmente na América Latina, a reestruturacéo
produtiva levou a formacdo de cadeias verticalizadas em que predominam as

subcontratagdes e a fragilidade de regulamentacgdes trabalhistas (ABRAMO, 1997).
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Neste cenério, as mulheres, principalmente, as mulheres negras, das classes
populares e as mulheres com menos escolaridade restaram 0s empregos
temporarios e instaveis, disponiveis no final da cadeia de terceirizacdo. Empregos,
em sua maioria, desprovidos de garantias sociais, mal remunerados e com
condicdes precarias, reforcando a desigualdade de género historicamente,
culturalmente e socialmente construido na idade moderna (HIRATA, 2005).

Dentro das féabricas a organizacdo do trabalho segue uma divisao
essencialmente sexista — para as mulheres cabem as tarefas repetitivas, manuais,
com baixa utilizagdo de tecnologia, nos moldes do trabalho doméstico e, como tal,
pouco valorizado. Desta forma os dons femininos tidos como qualidades naturais
estdo muito longe de serem vistos como qualificagdo profissional (HIRATA,
KERGOAT, 2007).

Atualmente, as mulheres representam 32% da forca de trabalho na industria
do Brasil, conforme dados da RAIS de 2017 (UNIVERSIDADE FEDERAL DE
CAXIAS DO SUL, 2017). Na metalurgia 18% dos empregos sédo ocupados pelas
mulheres (DIEESE, 2017).

Ja na CBA, apesar das contratacdes estarem aumentando nos ultimos anos
somente 9% dos trabalhadores sdo do sexo feminino. Ao olharmos para as
funcionarias com vinculo real com a empresa, desconsiderando, portanto, a maioria
gue estd em programas de estagio e de aprendiz, veremos que mesmo assim,
guase 40% delas, estdo compreendidas na faixa etaria entre 18 e 29 anos, o0 que é
duas vezes mais que a porcentagem de jovens entre os homens. A maioria das
trabalhadoras da empresa tem entre 30 e 40 anos, e apenas uma pequena parte
possui mais de 40 anos (CBA, 2020a).

Todavia, para além de uma questdo quantitativa, € preciso conhecer um
pouco os lugares que essas mulheres ocupam na empresa. A maior parte das
trabalhadoras da Companhia, 72%, tem o ensino médio, e uma parcela significativa,
21%, cursou o ensino superior. Ao compararmos este ultimo dado, isto representa o
dobro da porcentagem dos homens. Em contrapartida, apenas 2% dos cargos de
lideranca da empresa sao ocupados por mulheres, o que reproduz as estatisticas
mundiais, sendo que 70% estdo em setores operacionais e a parcela restante em
cargos técnicos (CBA, 2020a).

Quando perguntados se a empresa possui alguma agdo especifica para a

contratacdo das mulheres, os entrevistados disseram que existe uma meta a ser
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alcancada e atualmente em quase todos os setores existe mulheres, e nos que néo
existe, segundo Daniele, é devido a legislacdo: “mulher & 25 kg e homem é 27 kg.
Acho que é uma questdo assim. Entdo acho que sdo areas que exigem esforco
fisico acima de 25. Ai é questao de legislacao”.

Camila disse que o espaco da mulher na empresa é uma prioridade para a
organizagao e que inclusive foram desenvolvidas campanhas de cunho educativo

sobre o machismo:

Entdo a gente treinou toda a lideranca para ter consciéncia em relacdo ao
machismo, sexismo, tabus, que a gente chama de viés inconsciente em
relacdo a mulher. Ja para poder comecar a gente trabalhar esse ano, que é
uma meta institucional aumentar o nimero de mulheres (Camila, 30 anos).

De fato, como vimos, a contratacdo de mulheres vem aumentando nos
tltimos anos na CBA, o que também é observado no setor industrial de maneira
geral. Mas a substituicio da mao de obra masculina pelo trabalho feminino,
drasticamente mais barato, as contratacfes temporarias, as cargas horarias parciais
e a informalidade impulsionaram o aumento das mulheres nas fabricas em uma
insercao longe de ser paritaria em termos salariais e de ocupacdo de espacos de
gestao e lideranca (HARVEY, 2008b).

Enfim, ao longo dessa secéo pode-se perceber que aconteceram mudancas
no interior da Companhia Brasileira de Aluminio, e como mesmo disseram 0S
entrevistados do setor de Recursos Humanos, “mudancas feitas para adequar a
empresa a nova ordem do mercado”.

Essas transformacdes afetaram diretamente os trabalhadores, reconfigurando
o0 modo como percebem a fabrica. Foram mudancas complexas e, portanto, devem
ser analisadas por perspectivas multiplas, articuladas e nédo-binarias.

Em meio a esse contexto impositivo e estruturante existem trajetérias
pessoais que resistem e encontram estratégias para superar os desafios com o0s
guais convivem em seus cotidianos, por isso, olhar para os trabalhadores das
fabricas é olhar para como 0s sujeitos percebem e reagem as transformacoes.

Os empregados da CBA que estdo ha mais de vinte anos na Companhia
tiveram que se adequar a nova era para permanecer na empresa e 0s jovens que
ingressaram h& poucos anos ja iniciaram no curso deste processo.

Como essas duas geragOes de trabalhadores perceberam tais mudancas € a

pauta dos préximos capitulos.



53

3. O ENCONTRO COM DUAS GERACOES DE TRABALHADORES

Esta dissertacdo nasce de um movimento centripeto e em seu processo
continuou a se comprometer com o movimento. Temos uma fabrica como objeto de
pesquisa, uma fabrica que s6 tem sentido ao ser concebida através dos olhares de
seus trabalhadores e trabalhadoras, afinal, € com e para essas pessoas que esse
estudo se faz.

Por isso, este capitulo se concentra na apresentacdo dos entrevistados e
entrevistadas e as imagens que possuem da CBA, comecando com 0s caminhos
trilhados para chegada aos nossos interlocutores e interlocutora.

3.1 O encontro com 0s entrevistados e a entrevistada

Foram entrevistadas, no total, seis pessoas que trabalham na empresa
Companhia Brasileira de Aluminio. Trés delas trabalham ha mais de 20 anos na
empresa, com idade entre 40 e 55 anos e trés séo trabalhadores jovens, entre 18 e
29 anos de idade.

A proposta de falar com dois grupos de faixas etarias diferentes nédo foi
decidido a priori, mas surgiu durante o processo de constru¢do dessa dissertacao.
Conhecer as percepcdes dos trabalhadores sobre a Companhia Brasileira de
Aluminio € uma empreitada centrada nas imagens que essas pessoas criaram a
partir das suas experiéncias com a fabrica, contudo, como vimos, a CBA mudou,
motivada, sobretudo, pelas mudancas mais amplas no mundo do trabalho.

Ouvir duas geracdes foi uma forma de olhar mais fielmente para essas
percepcdes sob a perspectiva de movimento. Conhecer os trabalhadores jovens e
os trabalhadores adultos é se comprometer com uma pesquisa mais ampla e ao
mesmo tempo mais profunda, a fim de compreender como tais percep¢des guardam
proximidades, distanciamentos e ambiguidades.

Sendo assim, como pesquisa qualitativa, a escolha dos entrevistados se
guiou menos pela quantidade de entrevistas, mas, mais fundamentalmente, pela
diversidade dos percursos individuais dos trabalhadores, para, desta forma, trazer a

tona a pluralidade das percepcoes (PAIS, 2005).
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A idade dos entrevistados, o tempo de servico na empresa e a residéncia em
Aluminio foram aspectos determinantes para a selecdo dos entrevistados. Desta
forma, buscamos por trabalhadores e trabalhadoras que tivessem entre 18 e 29
anos, e por trabalhadores e trabalhadoras com mais de 40 anos de idade, sendo que
estes ultimos trabalhavam h& mais de 20 como funcionéarios da CBA.

A partir destes pressupostos foram estabelecidos critérios como: alcancar
diferentes niveis de escolaridade dentre os entrevistados; procurar pessoas que
moravam na Vila Operdria e outros que nao e encontrar trabalhadores cujas familias
(pais ou maes) tivessem trabalhado na empresa ou n&o. Tratava-se de ir ao
encontro de uma diversidade de trajetorias dos interlocutores.

De forma geral, a oportunidade de conversar com esses trabalhadores e
trabalhadoras foi uma tarefa desafiadora, e, neste contexto, &€ importante salientar
gue a fabrica ndo teve nenhuma participacdo neste processo de selecdo e de
encontro com os entrevistados.

Enquanto o primeiro encontro se deu a partir do conhecimento e das relagbes
gue eu tinha da cidade e com os moradores, os demais dependeram, sobretudo, das
indicacdes das proprias pessoas que eu entrevistava.

O fato de eu pertencer a comunidade facilitou a aproximagdo com o0s
trabalhadores, e, de certa forma, possibilitou uma confianca maior na relacéo entre
entrevistador e entrevistado.

Todavia, nos deparamos com algumas dificuldades ao longo deste processo.
Por vezes, entrei em contato com as pessoas e ndo obtive resposta, ou foi
necessario insistir e remarcar as conversas. Em alguns casos, a proposta, em um
primeiro momento, causou receio nos trabalhadores preocupados com possiveis
prejuizos pela participacdo em um estudo que envolvesse seu empregador. Outra
hipétese para a hesitacdo ou auséncia de devolutiva do contato € a inseguranca
referente a saberem ou ndo as respostas as perguntas que lhes seriam feitas.

A pandemia causada pelo virus SARS-coV-2 também foi um fator a ser
considerado. Conhecido também como Novo Coronavirus ou Covid-19, a
disseminacdo do virus iniciou-se na China, na cidade de Wuhan, sendo
publicamente divulgadas as primeiras infeccbes em dezembro de 2019.
Rapidamente a doenca se espalhou pelo planeta, causando milhdes de casos e
centenas de milhares de mortes por todo o mundo. Atualmente os pesquisadores

trabalham para desenvolver uma vacina contra o virus e, até que ela seja uma
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realidade, o distanciamento social, 0 uso de mascara facial e a assepsia das maos
sdo as principais formas de evitar o contagio (BRASIL, 2020).

Tal contexto influenciou no trabalho de campo, sobretudo na busca por esses
perfis de entrevistados, principalmente em relacdo as mulheres jovens ou com mais
de 20 anos de servico na empresa, que, conforme os entrevistados, estdo em sua
maioria aposentadas ou possuem mais de 30 anos de idade, falas estas que foram
ao encontro com os dados apresentados anteriormente sobre as faixas etérias das
trabalhadoras que estdo na empresa.

As entrevistas foram realizadas com certo intervalo de tempo entre uma e
outra. Em janeiro aconteceram as conversas com os dois primeiros trabalhadores e
em sequéncia a entrevista com o terceiro trabalhador, no més de fevereiro. Com a
guarta e o quinto entrevistados os encontros foram em marco e, por fim, as duas
Ultimas entrevistas foram feitas no més de junho, todas no ano de 2020.

Os encontros aconteceram em locais decididos pela trabalhadora e pelos
trabalhadores. Na casa dos entrevistados, em dois casos; na casa da entrevistadora
em outros dois casos; e de forma remota, devido aos cuidados necessarios para a
prevencdo de contaminacdo da pandemia de Covid-19, nos casos dos ultimos
entrevistados.

Os trabalhadores mais velhos, de forma geral, pareceram mais confiantes e
mais preocupados no momento de elaborar suas falas, e como resultado as
respostas desse grupo sdo mais longas; por outro lado os jovens deram respostas
mais rapidas e objetivas. E preciso cuidado aqui para n&o atribuir as idades a maior
ou menor facilidade para o dialogo. Ha varios outros fatores envolvidos em uma
situacdo de entrevista. Especificamente em nosso caso, as entrevistas com 0s
adultos foram mais longas comparativamente as entrevistas com os mais jovens.

Os mais velhos também aparentaram estar mais atentos e interessados em
saber das motivacbes e das repercussfes da pesquisa, mais cuidadosos com a
leitura do termo de consentimento; 0s jovens pareceram se importar menos com o
objetivo e a finalidade do trabalho, em comparacdo com o outro grupo, o que nao

significou uma demonstracédo de descaso no desenrolar da entrevista.

3.2 O perfil datrabalhadora e dos trabalhadores
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Antes de olhar para as percepc¢des dos entrevistados sobre a imagem que

formaram da fabrica, € imprescindivel conhecer algumas informacdes relevantes

destas pessoas. O quadro “Informagdes sobre o perfil dos entrevistados” a seguir

apresenta dados que compdem o perfil destes trabalhadores.

Tabela 2: Informacdes sobre o perfil dos entrevistados

Nome™ |Idade Género™ |Raca/ |ldadede |Tempo |Formacdo | Média
cor's admissao | de | larial
trabalho | €Scolar Salaria
na (R$)
fabrica
Abigail | 54 anos | Feminino Negra | 18 anos 36 anos | Ensino 5.500,00
Superior
Alberto | 46 anos | Masculino | Negro | 18 anos 28 anos | Ensino 3.500,00
Médio
Roberto | 41 anos | Masculino | Negro | 18 anos 23 anos | Ensino 4.000,00
Superior
Juliano | 28 anos | Masculino | Branco | 21 anos 7 anos Ensino 2.400,00
Médio
Eduardo | 25 anos | Masculino | Pardo | 23 anos 2 anos Ensino 2.400,00
Médio
Méario 21 anos | Masculino | Negro | 20 anos 1 ano Ensino 2.700,00
Médio

Elaboracéo prépria.

Fonte: Dados da pesquisa de campo.

Alberto, Abigail e Roberto compdem o grupo de trabalhadores adultos que

tém mais de 20 anos de servico na CBA.

" Todos os nomes aqui citados s&o ficticios, pois, conforme Bourdieu, as conversas com 0s
entrevistados podem “revelar as coisas enterradas nas pessoas que as vivem e que ao mesmo tempo
ndo as conhecem e, num outro sentido, conhecem-nas melhor do que ninguém” (BOURDIEU, 2001,
p. 708), por isso, o anonimato € uma forma de respeitar a confianga que o entrevistado depositou no
E)Sesquisador ao falar de suas experiéncias e percepgoes.

Como se trata de identificagdo, o género foi autodeclarado por cada entrevistado.
'8 A raca/cor foi autodeclarada por cada entrevistado.
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O pai de Alberto veio de Minas e sua mae do Parana para morarem na cidade
de Aluminio. H& quinze anos ele reside na Vila Operéaria com sua esposa e 0s dois
filhos. Desde os 18 anos de idade na empresa, Alberto se espelhou nos irméaos e no
pai para entrar na CBA. Sécio do sindicato, atualmente ele trabalha no setor de
tratamento de gases que sé&o emitidos durante o processo de superaquecimento da
bauxita, nas salas fornos.

Abigail mora atualmente em um bairro central do municipio de Aluminio com o
esposo e os dois filhos, mas por muito tempo residiu com a familia em uma das
casas da Vila Operéria. A trabalhadora possui amplo histérico familiar na CBA: pai,
irmados e tios que sairam de Minas Gerais para vir para a cidade trabalhar na
empresa. Abigail nunca foi sindicalizada. Iniciou sua carreira como telefonista e no
setor permaneceu a maior parte de seus mais de 30 anos a servigo da Companhia.
Atualmente é proprietaria de um pequeno hotel na zona central de Aluminio,
motivada também por sua formacdo de nivel superior como administradora de
empresas.

Roberto faz parte de uma familia de seis irmdos que trabalharam ou
trabalham na empresa, assim como seu pai, natural de Minas Gerais, que la se
aposentou. Ele mora em Aluminio desde que nasceu e atualmente reside na Vila
Operaria com a esposa e a filha. Roberto é sindicalizado e ha anos esta no setor de
refinaria, em que é feita a primeira transformacé&o quimica do aluminio.

Ja Juliano, Mario e Eduardo formam o grupo dos trabalhadores jovens, que
tém entre 18 e 29 anos de idade. Juliano foi o primeiro deste grupo com quem
conversei. O entrevistado, dentre os jovens, é o mais velho, com 28 anos, e 0 que
tem maior tempo de trabalho na fabrica. Seu pai e seus tios, que vieram do Parana,
também foram funcionarios da CBA, diferente da maioria dos entrevistados, Juliano
nunca morou na Vila Operaria, mas esta na cidade de Aluminio desde que nasceu.
Ele mora com a esposa em um bairro localizado na entrada do municipio, em um
terreno compartilhado com sua avé. O jovem néo é sindicalizado e trabalha no setor
de expedicao desde seu ingresso na CBA.

Mério é o trabalhador mais jovem, com 21 anos. Seu pai também trabalha na
CBA, bem como seu av0, que se aposentou na empresa. Ele morou na Vila Operaria
com seus pais durante toda sua infancia e adolescéncia e atualmente reside no

centro da cidade com a esposa e os dois filhos pequenos. Mario ndo € sécio do
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sindicato e desde que entrou na fabrica trabalha no setor das Salas Fornos, nas
guais ocorre o0 processo de superaguecimento da bauxita.

Eduardo, 25 anos, foi o Ultimo entrevistado. O jovem mora com sua mae em
um bairro afastado do centro, contudo, diferentemente dos demais, ndo nasceu em
Aluminio, mas veio para a cidade quando ainda era crianca. Seus tios também
trabalham na empresa, e vieram, assim como ele e sua mée, da cidade de S&o
Paulo. Ele ndo é socio do sindicato e também esta alocado no setor das Salas
Fornos, nas quais ocorre 0 processo de superaquecimento da bauxita.

Os trabalhadores adultos tém em comum diversos pontos: o0s trés se
declaram negros, sédo casados, tém filhos e dois deles séo sindicalizados. A idade
com que ingressaram na fabrica também é a mesma e o tempo de moradia na Vila
Operaria também s&do semelhantes. Todos residem em Aluminio desde que
nasceram, e os trés perfis possuem historico familiar na CBA.

Por outro lado, a idade, o tempo de servigo na fabrica e a escolaridade séao
diversificados, sendo que quanto a escolaridade, Abigail e Roberto possuem ensino
superior e Alberto o ensino médio.

Em relacdo ao grupo de trabalhadores jovens, a raca/cor se diferencia nos
trés casos. Juliano se declara branco, Eduardo como pardo e Marcio como negro. O
estado civil e o fato de ter filhos também ndo sdo homogéneos, enquanto Méario é
casado e tém dois filhos, Juliano é também casado sem filhos e Eduardo € solteiro.
O tempo de moradia em Aluminio também se diversifica entre os trés perfis, sendo
gue Eduardo é o Unico entrevistado que ndo reside em Aluminio desde o
nascimento. Os tempos de trabalho também sédo acentuadamente distantes um do
outro, Juliano é o que apresenta tempo mais extenso, 8 anos, depois Eduardo com 2
e Mario, o mais jovem, com 1 ano de servico na Companhia. Da mesma maneira,
embora que de maneira mais sutil, sdo diferentes as idades de admissdo na
metallrgica: Mario foi o que ingressou mais novo, aos 20 anos de idade, Juliano foi
admitido com 21 e Eduardo foi contratado quando tinha 23 anos de idade.

J& os pontos comuns entre 0s entrevistados jovens se referem, assim como
0s adultos, ao fato de todos terem familiares que trabalhavam ou trabalham na
fabrica, de ndo morar nas casas da Vila Operaria, de ndo serem sécios do sindicato
e de possuirem, os trés, o nivel médio completo. Instigante observar como, ainda
gue mais jovens, esses trabalhadores ainda ndo haviam alcancado o ensino

superior. Nenhum tinha cursado ou estava cursando esse nivel de ensino.
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Ha pontos que aproximam os dois grupos. As condi¢cdes de estarem casados
e possuirem filhos séo situagfes presente em ambos. Os arranjos familiares também
se assemelham, predominando a moradia com a companheira ou companheiro e 0s
filhos, a presenca de histérico familiar na empresa atravessa jovens e adultos e em
certa medida as idades de entrada na CBA também sao parecidas.

Contudo, existem diferencas que podem ser categorizadas. A raga/cor se
diferencia de um grupo para o outro, a moradia da Vila Operaria se destaca como
um distanciamento entre os grupos, e, se todos os adultos moram ou moraram
grande parte da vida na Vila, entre os jovens, dois deles nunca residiram nesse local
e 0 outro morou apenas na infancia. Mais um ponto evidente é a escolaridade,
enquanto dois trabalhadores mais velhos possuem o ensino superior, por outro lado,

no grupo dos jovens, todos tem o ensino médio.

3.3 A questéo das geracdes: breves consideracdes

Popularmente, as geracdes séao tipificadas com letras que representam uma
série de caracteristicas daquele grupo em que nasceram e viveram em determinado
tempo.

Sob esta perspectiva, os trabalhadores adultos entrevistados nesta pesquisa
pertenceriam a geracdo X. Segundo essa linha, a geracdo X nasceu em meio a um
contexto familiar em transicdo, no qual as mulheres trabalhavam fora de casa. No
ambito do trabalho, vivenciaram mudancas importantes, como o inicio do processo
da crise do mundo do trabalho assalariado (COMAZZETO et al, 2016).

Ja nossos jovens trabalhadores, seriam enquadrados na geracdo Z, cujo
nascimento e experiéncias foram em meio a profundas mudancas do ponto de vista
das tecnologias de informacdo e comunicacdo, sobretudo com o advento dos
aparelhos tecnoldgicos, com destaque para a internet, o celular e as redes sociais
(COMAZZETO et al., 2016).

Contudo, a analise geracional vai muito além de enquadramentos em datas e
na atribuicio de um conjunto padronizado de caracteristicas. Ter idades
aproximadas e participar de experiéncias semelhantes em um mesmo espaco de
tempo sdo apenas pressupostos para o pertencimento a uma geracao (WELLER,
2010; 2020).
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Por esta perspectiva, portanto, ndo basta que os individuos se enquadrem em
uma determinada faixa etaria para que sejam considerados integrantes de uma
geracgdo. O pertencimento a uma geracao, segundo Mannheim, vai além dos marcos
de vida, morte e idade: refere-se a como os individuos se relacionam uns com 0s
outros e agem frente aos problemas de seu tempo (MANNHEIM, 1993).

Grupos de individuos com a mesma posicdo geracional tém em comum a
possibilidade de viver experiéncias semelhantes por localizarem-se em uma mesma
unidade temporal e historico-social, o que néo significa dizer que irdo viver um
conjunto comum de experiéncias, isto ird depender de outros fatores sociais que
poderéo viabilizar essa possibilidade (WELLER, 2010).

“Estar fundamentado em algo ndo chega a significar estar contido nesse algo”
(MANNHEIM, 1993, p. 209). Ainda conforme Mannheim (1993) se a posicéo
geracional somente garante condicbes potenciais de viver experiéncias comuns, a
conexdo geracional é segundo Mannheim um destino. Para estabelecer uma
conexdo geracional os individuos pertencentes a mesma posi¢cdo geracional
precisam estabelecer vinculos reais com as experiéncias sociais e espirituais de seu
espaco temporal e historico-social.

Estar conectados a uma mesma geracao significa compartilhar os mesmos
vinculos, mesmo que em territérios geograficos diferentes, significa viver de forma
coletiva fatos historicos e sociais sem que nunca os individuos tenham mantido
sequer contato pessoal (MANNHEIM, 1993).

Contudo, os individuos ndo reagem da mesma forma diante dos eventos e é
nesse sentido que Mannheim conceitua as unidades geracionais como um grupo
gue estabelece conexdes geracionais entre si e que, para além, se posicionam e
atuam, em certa medida, de forma comum (WELLER, 2010).

Desta forma, para Mannheim, o mundo moderno possibilita a coexisténcia de
diversas unidades geracionais que inclusive podem se contrapor em suas formas de
ver e reagir a um mesmo problema historico-social, posicionando-se com
pensamentos conservadores ou liberais WELLER; BASSALO, 2020).

Os conceitos de posicao geracional, conexao geracional e unidade geracional
se articulam para aprofundar o entendimento de geracdes. Com estas ideias centrais
Mannheim nos convida a olhar as transformacfes sociais pela abordagem do

movimento, pois a entrada e saida de geragbes produzem também essas
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transformagcfes, jA que as unidades geracionais mudam ideias, valores e
comportamentos (TOMIZAKI, 2005).

Como esses individuos reagem e problematizam as questdes de seu tempo
acaba ligando-os a uma mesma geracdo, ou seja, embora no interior destas
unidades geracionais existam posi¢cfes diversas, inclusive contraditérias, o que os
vincula é como reagem as potencialidades e aos limites estabelecidos por uma
mesma condi¢cdo material (TOMIZAKI, 2005).

Essas foram, em sintese, as principais contribui¢cdes de Karl Mannheim para o
campo geracional. Ao ler sua producdo é preciso levar em consideracdo as
diferentes fases e contextos pelos quais sua obra é marcada, que fazem com que
sua literatura sobre o0 tema seja considerada por muitos autores um classico,
sobretudo, pelo olhar sociolégico refinado que o autor langca sobre a questdo das
geracOes (WELLER, 2010).

Assim, para Mannheim, € a partir das geracdes que uma sociedade se

perpetua. Sem ela seria hecessario um eterno recomeco:

Solo si esos hombres utépicos gozaran de uma consciéncia total,
igualmente utopica, si vivenciaran todo lo vivenciable, pudieram saber todo
lo que puede saberse y gosaran de uma elasticidad como para poder
empezar siempre de nuevo, solo entonces se compensaria, hasta certo
punto, a la falta de la sucession de generaciones (MANNHEIM, 1993, p.
212).

Nascidos no periodo da Ditadura Militar, os trabalhadores adultos
entrevistados neste estudo vivenciaram sua juventude entre as décadas de 1980 e
1990. Mesmo sendo décadas proximas sao marcadas por contextos diferentes. Os
anos 1980 ficaram conhecidos como “‘a década perdida®’, devido a recesséo
econdmica que acirrou ainda mais as desigualdades. Mas na perspectiva sociologica
foi uma era de intensas manifestacfes sociais, mobilizadas pela redemocratizacao,
com destaque para os movimentos sindicais atuando em um momento em que a
industria brasileira iniciava o processo de industrializacdo. (CASTRO; LEITE, 1994)

Este panorama impactou de forma geral na estrutura do mercado de trabalho.
O aumento significativo do trabalho autdnomo, sem carteira assinada, o crescimento
das formas precérias de trabalho e a estagnacéo dos salarios nos empregos formais
fizeram com que a década de 1980 representasse 0 inicio do processo de

desregulacédo do trabalho no Brasil (JUNIOR; POCHMANN, 2000).
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O acesso a educacgdo avancou nos anos de 1980, mas ainda consistia em
uma realidade muito distante para as mulheres, os negros e as camadas populares,
haja vista a média de estudo para esse grupo, 2,4 anos, enquanto para os homens
brancos a média era quase o dobro, 4,5 anos. Neste contexto, concluir o ensino
fundamental era uma conquista significativa e um diferencial importante no mercado
de trabalho (IPEA; PNUD, 1996).

Ja& a década de 1990 foi marcada pelo Plano Real e a consequente queda da
taxa de inflagdo no &mbito econdbmico. O modelo neoliberal, j& consolidado, diminuiu
significativamente a intervencdo do Estado no mercado e, articulado a
reestruturacdo industrial gerou profundas transformacbes nas fabricas, com a
abertura do mercado para a competitividade e o aumento da produtividade, a partir
da automacao (CASTRO; LEITE, 1994).

Mesmo com o0 aumento histérico das matriculas no ensino superior, ainda que
até os dias atuais esse indice ndo seja satisfatorio, a modernizacdo do processo
produtivo ndo implicou no aumento da demanda por trabalhadores qualificados, tal
como Vvisto nos paises centrais. (PECORA,; FILHO, 2014).

O que se viu no Brasil foi 0 aumento pela procura de trabalhadores com
ensino médio completo, como reflexo do aumento da parcela da populacdo que
concluiu essa etapa da escolarizacdo em decorréncia das politicas de ampliacdo do
acesso a educacdo basica nos anos de 1990, motivadas principalmente pelo
interesse na formacao de profissionais que servissem aos interesses do mercado e
gue implicasse em um custo menor com o pagamento dos salarios (PECORA;
FILHO, 2014).

Por esta perspectiva, entdo, nossos entrevistados pertencentes ao grupo dos
adultos vivenciaram questbes proprias de seu tempo, muito marcadas por
transformacdes de cunho politico, social, educacional, econémico e no mundo do
trabalho. Mudancas essas que impactaram em seus percursos laborais, o que é
possivel de se constatar através das falas dos trabalhadores, especialmente em
relacdo as percepcdes sobre suas experiéncias de entrada na fabrica, como
veremos no capitulo seguinte.

Sendo assim, ancorados nos preceitos socioldgicos da categoria de geracéo,
entendemos que os trabalhadores adultos desta pesquisa pertencem a uma
geracdo, pois, além de possuirem idades proximas, suas trajetorias foram

atravessadas por esse contexto comum de transformacdes em ampla escala, e no
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trabalho na CBA de forma especifica, requerendo deles mecanismos de adaptacéo
ou resisténcia em face aos mesmos problemas.

Da mesma forma, 0s jovens entrevistados nesta pesquisa constituem uma
geracao. Além de estarem, conforme Peralva (1997), em uma fase especifica da
vida, estdo iniciando seus percursos laborais em um contexto de recentes reformas
no mundo do trabalho.

Esse contexto esté redefinindo os horizontes e os limites da condigdo operaria
para os jovens, visto que a0 mesmo tempo em que se observa a diminuicdo dos
empregos na industria, como visto anteriormente, percebe-se também o aumento
das possibilidades do alongamento da escolaridade. Fatores que fazem com que 0s
jovens projetem outras possibilidades para seus percursos profissionais, em geral,
fora do espaco da fabrica (TOMIZAKI, 2013).

O desmonte das leis trabalhistas, a precarizacdo institucionalizada, a
flexibilidade, por meio da terceirizacdo e das subcontratacdes, a apologia a um
empreendedorismo que ilude principalmente os vulneraveis ao avancar com 0
processo de desregulamentacdo do trabalho, responsabilizando integralmente o
individuo por seu percurso laboral constituem uma realidade comum que cria
desafios cotidianos aos jovens da atualidade e os une em uma conexao geracional.
A maneira relativamente uniforme de reagir a estes desafios faz com que formem-se
as unidades geracionais, tendo como fatores fundamentais nesta formacdo as
oportunidades, as limitacbes, o0 meio social em que vivenciam suas experiéncias e
0S processos educativos que vao construindo-os como sujeitos.

Entender a abordagem geracional por este olhar sociolégico rompe com a
ideia da geracdo como um grupo homogéneo e uniforme. Alias, geracdo que foi a
escolha dessa pesquisa justamente por possibilitar uma analise histérica e
multidimensional do problema (WELLER, 2010).

Afinal, se de uma geragao para outra, implicitamente, ha rupturas e disputas,
existem também as aliancas e as continuidades, que em determinados pontos as
distanciam e as aproximam, inclusive no interior do mesmo grupo (TOMIZAKI, 2010).
Ainda mais quando se trata da contemporaneidade, em que esta cristalizacdo se
desfaz diante da velocidade com que as mudancas acontecem, desconstruindo

assim o carater linear das conexdes geracionais:
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Assim, a cristalizacdo geracional se dissolve pela dissolu¢do da oposicéo
entre o passado e o futuro. O futuro se torna presente e absorve o passado.
O tempo linear aparentemente se esgota, cedendo lugar a um tempo
funcionalmente diferenciado (PERALVA, 1997, p. 21).

Entender que cada geracéo “é capaz de perceber o mundo e de se entender
no mundo com os instrumentos e as nuances proprias a esse grupo” e a0 mesmo
tempo considerar que as fronteiras que separam as geracdes estdo cada vez mais
fluidas é estar preparado para olhar com cuidado para o belo e ambiguo movimento
do tempo reelaborado pelas trajetorias dos sujeitos. (TOMIZAKI, 2010)

Compreender, portanto, as percep¢des que os trabalhadores possuem sobre
a CBA a luz da perspectiva geracional foi um desafio que requereu este olhar

sensivel e delicado para as recorréncias e para as ambiguidades.

3.4 A CBA para os trabalhadores e a CBA para Aluminio

Fabricas como a CBA, que exercem influéncia em seus trabalhadores para
além da esfera laboral intentam, para se perpetuarem, gerar em seus empregados
um imaginario de gratiddo e devocao. A partir dessa perspectiva, nesta secao,
buscou-se conhecer a imagem que cada trabalhador entrevistado formou sobre a
CBA.

De inicio, todos os trabalhadores disseram ouvir falar da CBA desde a
infancia, a maioria desde quando comecgou “a entender o mundo”: “Desde quando eu
comecei a entender as coisas, eu acho, né? Desde seis, sete anos comeca a
assimilar as coisas, entende um pouco, né?”, disse Roberto. Para Alberto e Juliano o
fato de sempre morarem em Aluminio ja significava saber da existéncia da empresa:
“Ah, desde muito jovem, né? Acho que desde os sete anos de idade, quando eu
comecei a compreender as coisas eu ja ouvia falar j& da CBA, né? Sempre morei
aqui.”.

Se, de forma unanime, eles ouviam falar da empresa desde pequenos, a
imagem que tinham da CBA quando criancas diverge. Os trabalhadores adultos
dizem que tinham como imagem uma empresa grande e familiar. Abigail descreve:
‘Empresa era, era boa, era humana, era uma empresa totalmente familiar, todo
mundo conhecia o0 seu tio, o seu diretor sabia quem era seu pai, 0 encarregado

sabia quem foi seu bisavd, entdo era uma empresa totalmente familiar”.
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Para Roberto a empresa parecia ser fantastica:

Enxergava como uma fabrica grande porque nds tinhamos aqui os 6nibus,
algo grande, grandioso, porque quando a gente era moleque era época de
construgdo de barragem, vocé tinha varios Onibus, aqueles caminhdes
enormes, entdo vocé tinha a visdo de algo muito grande, uma fabrica
grande, com varias coisas que a gente era acostumado a ver na TV em
guestdo de maquinas, né? (Roberto, 41 anos)

Entre os jovens, Juliano faz uma leitura muito proxima da do grupo dos
adultos, e para Mério, na mesma linha, a imagem era de uma empresa muito boa e
reconhecida fora da cidade, imagem que para ele perdura até hoje: “Até hoje € umas
das empresas mais faladas, né? Mercado, publicidade. Eu vou viajar e falo da
cidade de Aluminio ninguém conhece, se eu falo da CBA todo mundo conhece.”.

Ja para o outro jovem, Eduardo, a CBA representava um lugar de riscos. Ele
ouvia de seus familiares que a empresa nao tinha segurancga e por iSso era perigosa.
Eduardo vai além, diz também que seus tios diziam que a fabrica era rigorosa com
seus empregados, impondo censuras a eles: “Vocé nao podia falar da CBA aqui
fora, tipo ah ‘vou escrever alguma coisa da CBA no jornal, falar para algum
jornalista’ ela ja brecava ja, falar algum mal dela era bem perseguido 13”.

Os entrevistados foram convidados a contar sobre alguma possivel
experiéncia de vida, vivenciada por eles, ligada a fabrica. Todos relataram algum
fato. Os adultos contaram episodios que notavelmente possuiam valor afetivo.
Abigail, por exemplo, conta com lagrimas nos olhos, fortemente emocionada, um
momento que para ela foi inesquecivel.

Ela trabalhou 33 anos na empresa, a maior parte deles como telefonista. Ela
se recorda de quando recebeu um telefonema do dono da empresa, a época,
Antdnio Ermirio, agradecendo-a por ter ido trabalhar em um domingo, atendendo a

necessidade da empresa:

“Abigail”’, ai eu falei “Oi, Engenheiro”, porque eu chamava o diretor de
engenheiro, ai ele falou: “Entdo, o Dr. Antonio quer falar com vocé”, eu falei
“Comigo?!” Ele falou: “E, quer dar uma palavrinha com vocé”, eu pensei
esta bom, acho que ele vai pedir alguma informacgao, ai falei com ele: “Pois
ndo Dr. Antdnio, o senhor esta precisando de alguma coisa?”, ai ele falou
“Nao, ontem vocé que veio nos ajudar, né?” eu falei “Sim.” “Eu queria
agradecer por vocé ter deixado a sua familia e por vocé ter vindo colaborar
com a gente, porque domingo é um dia sagrado, é dia de a gente ficar com
a familia e vocé deixou o seu almogo, a sua familia e sédo poucas as
pessoas que fazem isso”. Ai eu ia falar o qué? “Imagina”, eu estava mais

tremendo de medo dele falar alguma coisa do que me elogiar, isso foi uma
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coisa que aconteceu que eu levo para a minha vida inteira. A gente nédo
imagina quando vai entrar numa empresa que vocé vai ser respeitado como
ser humano, como profissional a gente nem fala porque profissional hoje em
dia estd muito aquém, mas como ser humano, né? A pessoa, e outra coisa,
€ o Antbnio Ermirio de Moraes, vocé acha que ele teria a necessidade de
me agradecer, eu era como muitos dizem, eu era um numero ali dentro
entdo vocé se sente valorizado, vocé se sente importante, motivado,
principalmente motivado, isso foi assim um marco, né? (Abigail, 54 anos)

Alberto conta que os desfiles civicos significaram momentos marcantes,
especialmente quando paravam na portaria da fabrica para fazer as apresentacdes.
Roberto destaca como experiéncias significativas com a fabrica as visitas escolares
na empresa, assim como a campanha para Governador de Anténio Ermirio. Para o
trabalhador isso ficou marcado porque mobilizou a cidade toda.

Os jovens também relatam suas lembrancas, mas elas sao vividas de
maneira mais mediada, sem um contato direto com a geréncia da empresa, como no
caso dos adultos. Juliano recorda das visitas escolares a fabrica, Mario e Eduardo
apontam as festas promovidas pela empresa, como a do dia das criangas, de natal e

a festa do trabalhador como momentos marcantes para eles:

As festinhas da CBA, né? Que meu pai sempre trazia os convitinhos, festa
dos dias das criancas, a do natal, no dia todo mundo ficava ansioso, era
festa muito legal, sé quem tinha um pai la ganhava um convite para ir, muito
legal (Mério, 21 anos).

E possivel perceber que as imagens formadas pelos dois grupos, em sua
maioria, estdo relacionadas ao tamanho da empresa, possivelmente devido a
presenca marcante da fabrica na cidade, especialmente na ocupacao do territorio e
nos impactos que causava neste espago.

Os entrevistados referem-se também a imagem de uma empresa familiar, que
provavelmente tem origem nos processos de ingresso que privilegiavam a
contratacao de pessoas da mesma familia e no fato da existéncia da Vila Operaria —
gue se articulam como mecanismos de dominacao utilizados por fabricas-cidades.

A fala de Abigail, carregada de emocao, evidencia como 0 mecanismo de
geréncia do “bom patrao” € parte importante no processo de interiorizacdo do
trabalhador de sua prépria dominacédo e, juntamente com outros mecanismos, cComo
a cessdao de casas, constituem uma forma da fabrica controlar a existéncia material
do grupo operario (LOPES, 1988, p. 91).
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Para alguns trabalhadores o simples fato de morar em Aluminio ja é
pressuposto para saber da empresa, para outro, a CBA é mais reconhecida que a
cidade, revelando que essas imagens sdo produtos da relacdo de subordinagéo
estabelecida pela fabrica na cidade.

Por outro lado, a imagem descrita por Eduardo, um dos jovens, se distancia
significativamente das demais percepcdes. E neste ponto € possivel inferir que pelo
fato de Eduardo nao ter “nascido” em Aluminio como todos os outros entrevistados
houve a possibilidade de uma leitura mais critica, de maior distanciamento de sua
analise, visto que ele ouvia, através de seus tios, sobre 0s riscos e a rigorosidade da
CBA quando ainda morava em S&o Paulo.

Os familiares, de maneira geral, tiveram um importante papel na construcao
destas imagens. Todos os entrevistados disseram que seus parentes falavam sobre
a empresa. Alberto, inclusive, reiterou a questdo do orgulho que seu pai tinha dos

seus filhos também trabalharem na fabrica:

Falavam. Falavam muito, sempre falavam. E igual eu disse no comeco, o
meu pai era orgulho dele eu entrar na CBA, ele queria que a gente
trabalhasse. Entdo orgulho do pai e da méae, né? Tem que entrar na CBA!
Tem que entra na CBA! Era isso. Ai a gente aprendeu com isso. Foi
influenciado e entramos ai, né? Gracas a Deus (Alberto, 46 anos).

Esta fala retrata a forca da tradicdo familiar na empresa: o proprio
entrevistado diz ter aprendido e sido influenciado pelo pai. A CBA para ele significou
um caminho Unico e certo. Com efeito, os pais dos trabalhadores mais velhos se
aposentaram na empresa, e conforme seus relatos transmitiam havia uma viséo
muito positiva da fabrica. O pai de Alberto ressaltava o bom salario pago pela CBA.
O pai de Roberto dizia que a Companhia era estavel, justa e ofertava o6timos
beneficios a seus funcionarios. E 0 avb e o pai de Abigail destacavam o valor que a
CBA dava as familias dos seus funcionarios.

Além do mais, o fato da Companhia priorizar a contratacdo de pessoas da
mesma familia, como no caso dos trés adultos que além do pai, tiveram seus irmaos
também admitidos pela empresa aponta para mais uma caracteristica comum entre
a CBA e a Fabrica de Tecidos Paulista, descrita por Lopes (1988): as familias
numerosas eram as mais visadas no processo de aliciamento e o ingresso dos
familiares dependia “da relacdo dos membros familiares empregados,
particularmente do chefe da familia, com a administragao da fabrica” (1988, p. 70).
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Ainda, para o autor, essa era uma forma de fortalecer a dominagéo fabril sobre seus
trabalhadores.

Da parte dos jovens os relatos sdo menos homogéneos. O pai de Juliano
trabalhou na empresa por muitos anos, mas foi demitido em 2009, assim como 0s
tios de Eduardo. Mas, mesmo ap0s a demissdo, o pai de Juliano continuava a
incentiva-lo a ingressar na CBA: “Até eu conseguir entrar ele falava para eu entregar
curriculo para conseguir entrar, porque la era bom para se trabalhar.”.
Diferentemente dos outros relatos, como vimos, Eduardo conta que seus tios
transmitiam uma visao critica da fabrica: “De alto risco e também rigorosa, nao pode
faltar, tinha tio meu que ia trabalhar doente por n&o ter atestado”.

E possivel observar que tanto para os adultos quanto para 0s jovens o
incentivo familiar foi determinante para o ingresso na fabrica. Isso remete a uma
maxima que diz que todo pai deseja para seu filho a conquista de um trabalho que
possibilite condi¢cdes de vida iguais ou melhores do que a dele (TOMIZAKI, 2005).

Especialmente no caso dos jovens, ao olhar para a classe trabalhadora, essa
expectativa parental torna-se ainda mais forte, visto que um retrocesso da geracao
vindoura significaria uma saida do mercado de trabalho formal e uma consequente
precarizacdo da existéncia material, ainda mais no cenario atual, em que o
desemprego e a informalidade sdo ameacas constantes (TOMIZAKI, 2005).

Entre os trabalhadores adultos, o projeto de ingresso na CBA parecia mais
relacionado ao orgulho de ser um trabalhador da empresa porque, para além de
uma questao salarial, para a familia, o trabalho na CBA, na época, era como um selo
social de boa indole e honra, bem como um formador de carater (SILVA, 2014).

De forma geral, atributos como familiar, grande e estavel foram recorrentes na
analise da imagem que os trabalhadores formaram sobre a CBA, a partir de suas
experiéncias de socializacdo familiar. Contudo, as percepcbes divergentes que
atribuem valores como “perigosa e cerceadora” quanto a liberdade de expressao dos
trabalhadores sobre a empresa, devem ser vistas com a mesma importancia.

As vivéncias na familia, na escola e em outros espacos de socializacdo, além
de diversas ndo se sobrepdem, meramente, umas as outras. No cenario atual, as
multiplicidades de possibilidades tornam as experiéncias ndo mais lineares como em

outros tempos, mas conflitantes e contraditérias dentro de contextos sociais
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diferentes ou ainda em um mesmo espaco de convivio (LAHIRE, 2002 apud
SETTON, 2005).

Neste sentido, as falas dos entrevistados apontam para a diferenca do lugar
gue a escola ocupa como espaco de socializagdo na construcao deste imaginario
sobre a fabrica e sobre o desejo de estar nela. Alberto e Roberto, pertencentes ao
grupo dos adultos, disseram que a escola era um espaco em que se falava muito
sobre a CBA. Alberto dizia que na escola sO se falava da CBA, entre os colegas
conversavam sobre a ansiedade para ingressar na fabrica. Abigail, a trabalhadora
mais experiente entre 0s entrevistados, conta que a CBA, no seu tempo de
estudante, era tema central nos assuntos escolares, inclusive como objeto de

aprendizagem:

Tudo o que a gente via e tudo o que a gente estudava tinha uma parte
separada de saber quem foi que fundou a CBA, quando foi, quem era o
dono, as pessoas que faziam parte da diretoria, entdo a gente cresceu
sabendo tudo e mais um pouco (Abigail, 53 anos).

Abigail destaca as acfes educativas da fabrica voltada para os funcionarios

gue nao haviam finalizado o ensino fundamental:

Teve o projeto de pessoas com mais de 50 anos que ainda ndo tinham
tirado o primeiro grau, entdo se tinha o telecurso que era la dentro, para os
funcionarios mais velhos estudarem, era tudo la dentro para facilitar,

incentivar em todos os sentidos (Abigail, 53 anos).

Além disso, a trabalhadora se lembra dos desfiles de sete de setembro, em
gue o ponto alto do roteiro era quando os alunos se apresentavam para a diretoria
da empresa, na frente da fabrica.

Os mais jovens, de forma geral, disseram também que ouviam sobre a CBA
na escola, mas em intensidades e formatos diferentes. Mario, de 21 anos, conta que
havia comentarios sobre quais pais trabalhavam na CBA. Para ele e os colegas era
um privilégio ser filho de um funcionario da empresa: “ouvi mais dos amigos porque
0s pais trabalhavam na fabrica, e a gente tinha como se fosse um privilégio falar:
meu pai também trabalha, 1a”. Ja, Juliano e Eduardo se recordam apenas das visitas

a CBA. “Falavam porque tinha a visita, a gente fazia as visitas”, lembra Juliano.

" LAHIRE, Bernard. La educacién desde la comunicacién. Enciclopedia Latinoamericana de

Sociocultura y Comunicacion. Buenos Aires: Buenos Aires, Grupo Editorial Norma, 2002
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Sao notaveis as diferencas entre as percepc¢des dos mais velhos e 0s mais
novos quanto aos comentérios sobre a fabrica no colégio. Os adultos néo titubearam
em afirmar a existéncia desta presenca e foram assertivos ao exemplifica-la com
suas proéprias vivéncias.

J& os jovens levaram mais tempo para responder a pergunta, remetendo-se a
experiéncias mais objetivas que revelaram um espagco menor da escola como
agente social promotora da representacdo que cada trabalhador construiu da fabrica
ao longo de seu percurso.

De fato é possivel perceber a influéncia escolar e, mais fortemente, a
influéncia familiar na formagéo da imagem sobre a CBA, como se os trabalhadores
tivessem herdado as percepcdes e fossem apenas reforcando-as ao longo de suas
trajetorias, sem muita margem para problematizacdes, ao menos pelos dialogos que
conseguimos realizar, a excecao de algumas analises mais criticas.

Nesse caso, vale destacar que os fatos de Eduardo ter vindo de outra cidade,
de nédo ter morado na Vila Operaria e de néo ter o pai como trabalhador da fabrica,
diferentemente dos outros entrevistados, podem ter influenciado nessa percepcao
diferenciada.

Mas se até aqui a CBA para os trabalhadores foi pauta, a proposta agora €
conhecer a CBA para a cidade de Aluminio, em suas percepc¢des. As respostas
foram plurais. Alberto, 43 anos, e Juliano, 28 anos, acreditam que a relacéo entre a
fabrica e a cidade era boa e melhorou com o passar do tempo.

O trabalhador mais velho entende que a empresa possui acdes de carater
social e ambiental voltadas para o bem-estar da sociedade. No mesmo sentido,
Juliano, de 28 anos, analisa: “Ela se preocupa com a cidade, né? Acho que é uma
relacdo boa”.

Para Roberto a relacdo € muito boa e que, embora a empresa tenha ampliado
para outras cidades esta relacdo ndo mudou, permanecendo boa, no seu ponto de
vista. Por outro lado, Abigail, de 53 anos e Eduardo, de 25 anos acreditam que a
relacéo entre a CBA e 0 municipio de Aluminio mudou para pior.

A entrevistada entende que a gestdo atual, ao oposto do outro modelo de
gestao, visa exclusivamente o lucro, o que se reflete nitidamente nas demissdes em

massa executadas pela fabrica nos ultimos anos:
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Ela [a atual gestdo da CBA] nédo visa parceria com a cidade, porque se
realmente ela visasse uma parceria mais ampla as pessoas que estdo na
lideranca da CBA hoje, na gestdo da CBA hoje, o indice de desemprego
aqui ndo estava tao grande, a CBA ela esta numa fase que setores so estéo
sendo fechados, varios setores (Abigail, 53 anos).

Por sua vez, o jovem Eduardo, tem a percepcdo de que anteriormente a
empresa executava mais acfes de apoio a cidade, mas que ainda assim existem
atualmente projetos que incentivam o voluntariado nos trabalhadores em prol de
melhorias nas escolas da cidade, por exemplo.

Ja Mario, o entrevistado mais jovem, faz uma andlise mais resumida e ao
mesmo tempo marcante sobre esta relacéo: “Se nao fosse a CBA, Aluminio nao iria
existir, eu acho, porquanto que a cidade de Aluminio o nome dela € por causa da
CBA, née?".

As percepcOes sobre a relacdo da empresa com a cidade se distanciam e se
aproximam em determinados pontos, inclusive dentro do mesmo grupo, contudo, de
forma geral, apontam para uma visdo em certa medida homogénea de que a cidade
depende da fabrica, o que pode ser constatado a partir do uso reiterado da palavra
“ajuda” nas falas dos trabalhadores.

Jovens e adultos partilham da mesma leitura quando, por exemplo, entendem
gue arelacdo da empresa com a cidade mudou para pior, o que, para eles, pode ser
percebido pelo aumento do desemprego no municipio ou por uma menor assisténcia
da fabrica as necessidades locais. Ou ainda quando, um jovem e um adulto, pelo
contrario, acreditam que esta relacdo melhorou ao longo do tempo pelo fato da
empresa se preocupar ainda mais com o bem-estar da cidade.

O que pode ser observado nas visdes dos entrevistados, € que de certa forma
a empresa deveria ter responsabilidade para com o municipio, sendo que em alguns
relatos essa responsabilidade é uma obrigacdo da fabrica, como nas falas de
Abigail, que tem um carater mais critco e em outros casos a CBA tem
responsabilidade porque é “boa” para Aluminio, como pode ser percebido nas
leituras dos jovens Eduardo e Juliano.

No tocante a gestdo municipal € possivel perceber que sua atuacdo com a
Companhia limitava-se a solicitar da fabrica terras para construcdo de prédios
publicos ou parcerias pontuais, como em campanhas de agasalho, doacdes de
cestas basicas remanescentes destinadas aos funcionarios para a assisténcia social

do municipio.
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Contudo, de forma mais recente, nota-se uma postura um pouco mais atuante
do governo municipal, como no caso da cobranca oficial por maiores explicacdes e
tomadas de decisdo quanto a barragem de rejeitos e o inicio de uma discussao mais
pontual sobre a necessidade da Companhia contratar mais moradores de Aluminio
para seu quadro de funcionarios.

Em uma andlise geral do que foi tratado até aqui nesta se¢éo, ao olhar para a
imagem que esses trabalhadores tém da CBA é fundamental entender que esta
representacdo nao deve ser analisada de forma binaria, nem estatica. Pontos
divergentes entre os dois grupos e mesmo dentre 0 mesmo grupo coexistem e se
articulam para a formagcdo de percepcdes. Percepcdes que se relacionam aos
processos de socializacdo vividos, mas também aos contextos e experiéncias
individuais.

O préximo capitulo ird se dedicar a analisar as falas dos entrevistados com
foco na CBA do presente, considerando, para tanto, as transformacfes que

impactaram no processo de construcédo dessas percepcoes.
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4. AS PERCEPCOES DOS JOVENS E DOS ADULTOS: UMA CBA PARA
CADA GERACAO?

Neste capitulo os nossos entrevistados voltam-se para a CBA do presente.
Jovens e adultos trilharam um percurso que comegou com as experiéncias
individuais de ingresso e admissédo, passando pelas relacbes cotidianas entre 0s
trabalhadores adultos e os trabalhadores jovens, sobre permanéncia e demissao,
terminando com os projetos pessoais de futuro.

Nesta perspectiva, passado, presente e futuro articulam-se para mostrar-nos
como o tempo e as transformacgdes que vieram com ele elaboraram e reconstruiram
as percepcdes que estes trabalhadores possuem sobre a Companhia Brasileira de

Aluminio.

4.1 O ingresso na fabrica: as experiéncias pessoais e as percepc¢des da CBA
de hoje.

Falar sobre o ingresso na CBA representou um convite & memoria. Os jovens
acionaram suas lembrancas de um ou sete anos atras, enquanto os mais velhos
reviveram experiéncias cuidadosamente guardadas ha vinte, trinta ou mais anos.
Ressaltamos o cuidado dos entrevistados porque todos acessaram as informacoes
solicitadas de forma pronta e rapida, a maioria citando o dia de sua contratacao
como se ja estivessem na “ponta da lingua”.

Alberto e Roberto, dois trabalhadores do grupo dos adultos, foram recrutados
a partir da indicacdo de familiares, pai e irmaos. Alberto disse-nos que diariamente
dirigia-se até o guiché, na portaria da CBA, em que existia uma fila de candidatos
gue esperavam para ser atendidos por um funcionario da empresa. Caso isso
ocorresse, eles eram chamados para o interior da fabrica e la faziam uma prova de
lingua portuguesa e matematica, além da redacdo de um bilhete ao diretor da
fabrica, expondo os motivos do interesse em ser empregado da Companhia.

Alberto lembra-se que muitos candidatos apresentavam dificuldades para
resolver as questdes da prova por ndo terem cursado todo o ensino fundamental,
mas afirma que esse nao era o seu caso: “Até ajudei bastante gente no dia da
provinha 14, nas contas, que ndo sabia fazer, que nado exigia escolaridade. Ai é isso.

Ai consegui fazer as continhas e ai foi indo por etapa”.
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Contudo, para Roberto o processo foi diferente, seu pai e seus irmaos
levaram o curriculo, ele foi chamado e passou por exame médico, psicotécnico e

entrevista:

Fiz um processo de selecdo, mas antes ndo tinha uma etapa de
computador, era uma etapa de entrevista, entrega de documentos e fazer
um teste psicotécnico. Eu fiz um processo de selecdo sim, psicotécnico,
exame meédico e entrevista (Roberto, 41 anos).

Trés anos separam o ingresso desses dois trabalhadores e observamos que
modos bem distintos de sele¢cdo aconteceram: enquanto para Alberto era questéo de
sorte ser chamado e isto por si representava a certeza do ingresso, no caso de
Roberto as etapas descritas aproximavam-se do processo de recrutamento mais
convencional.

Por outro lado, Mario, Eduardo e Juliano enviaram curriculo para o RH da
empresa. Apesar disso, 0s jovens atribuem seus ingressos na fabrica a indicacoes,
gue diferentemente dos dois adultos, Roberto e Alberto, ndo partiram de familiares.

Mas, mesmo com a indicacao, Mario e Eduardo passaram pela experiéncia da

reprovacdo. Ambos foram aprovados somente na segunda tentativa:

Ai eu fui pegando um tempo ali na empreiteira, ai até que fui indicado,
entreguei curriculo, fiz entrevista, a primeira ndo passei, ai fui indicado de
novo por um amigo da minha familia, ai nessa segunda entrevista eu passei
(Mério, 21 anos).

Ja para Abigail, que ingressou na empresa em 1985, a experiéncia foi bem
diferente: “Nessa época eu estudava na Escola Rodovalho e o Diretor da CBA, que
era o Dr. Figueirda, foi visitar a minha escola, ai ele fez um convite para quem
quisesse trabalhar na fabrica”.

A trabalhadora lembra, com detalhes, das visitas do diretor da fabrica a escola

com o objetivo de incentivar os jovens estudantes a ingressarem na CBA.

Era s6 entregar o curriculo em méaos para ele. Eu criei coragem e fui com
curriculo até ele. Quando foi em novembro eu estava fazendo todos os
testes, e em 08 de janeiro de 85 eu comecei como auxiliar de escritério
(Abigail, 53 anos).
H4 35 anos essa era uma estratégia eficiente utilizada pela CBA com o
objetivo de recrutar jovens trabalhadores para uma empresa que necessitava, na

época, de quase oito mil funcionérios para produzir o aluminio.
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No Brasil, onde ha o predominio de um mercado de trabalho heterogéneo,
marcado pelas rupturas e inconsisténcias dos percursos laborais, os trabalhadores
sdo obrigados a desenvolver mecanismos diversos, e muitas vezes articula-los para
conseguir um posto de trabalho (GUIMARAES; BARBOSA; CARVALHAES, 2012).

Devido a desigualdade, a pobreza e ao desemprego recorrente que ronda a
maioria dos brasileiros, os trabalhadores acabam mobilizando estratégias individuais
para acessar o emprego no contexto atual. Neste sentido, a rede pessoal de
contatos € um mecanismo central amplamente acionado pelos candidatos. O estudo
feito por Guimaraes, Brito e Silva (2011) mostra que metade dos brasileiros recorreu
a indicacbes de pessoas proximas, sobretudo de familiares, para conseguir sua vaga
de emprego.

Entre os jovens, a conquista de um lugar no mercado de trabalho por meio da

rede de contatos é ainda mais significativa:

Sao diversas, e especificas, as suas formas de ter acesso ao trabalho. Nas
idades mais baixas, a probabilidade de alcancar uma ocupacao pelo suporte
de redes ¢é significativa, se comparada as médias gerais para o conjunto dos
ocupados (GUIMARAES; BARBOSA; CARVALHAES, 2012, p. 22).

De toda forma, tanto para jovens, (como destacado por Eduardo: “a questao
da indicacdo conta muito forte”) quanto para os adultos (como na fala de Abigail, 53
anos, que acredita que atualmente as contratacdes sao feitas exclusivamente com
base na discricionariedade do recrutador) ter uma rede social eficiente € decisivo
para obter emprego, ainda mais no Brasil, onde as industrias ainda atribuem a
indicacdo um meio seguro e confiavel de contratacdo (VIEIRA, 2009).

Mario, como mencionado anteriormente, trabalhou na “empreiteira” antes de
ingressar na CBA. Com efeito, muitos trabalhadores destas empresas terceirizadas
veem nelas uma oportunidade de acesso a Companhia. Para o0s jovens, estar
nessas empresas € uma maneira de aprender o oficio metalirgico e de conhecer
pessoas influentes na fabrica, aumentando, assim, suas chances de admissao.

Todavia, muito deles permanecem nestes empregos por mais tempo do que
planejavam e o trabalho terceirizado acaba consolidando-se em seus percursos.

Além das incursbes nas escolas, como exposto anteriormente, 0s
trabalhadores mais experientes recordam de outras acdes da empresa com 0

objetivo de atrair funcionarios. Abigail lembra-se que a empresa anunciava as vagas



76

disponiveis no Jornal Cruzeiro do Sul, principal jornal da regido, como forma de
alcancar o maximo possivel de pessoas.

Ja Alberto, 46 anos, comenta que na época em que seu pai trabalhava na
fabrica, a CBA pagava um salario a mais para os empregados que conseguissem
trazer para a empresa outros trabalhadores e, da mesma forma, Roberto declarou
gue seu pai, aposentado na CBA, dizia que o trabalhador que conseguisse trazer
mais funcionarios era recompensado com um bénus financeiro.

Neste sentido, as casas da Vila Operaria também funcionavam como um
chamariz para o recrutamento de funcionarios, consistindo, na verdade, em mais
uma forma da empresa para atrair trabalhadores. Devido a isso, a CBA era
reconhecida na regido como a fabrica que dava a “casinha” para quem estivesse
disposto a ser um dos seus trabalhadores.

Lopes (1988, p. 42), aprofunda essa discussao ao falar sobre o aliciamento,
gue diferente do recrutamento em massa, tem como objetivo formar uma populacéo
de trabalhadores locais “cujo crescimento vegetativo atenda as necessidades de
trabalho” da fabrica. E nesta perspectiva, a Vila Operaria possuia um papel central
ao possibilitar que a fabrica tutelasse seus empregados mesmo antes de adentrarem
no espaco fabril.

Estes mecanismos de selecdo de trabalhadores parecidos com rituais
teatrais, tendo como apice a presenca corporea do patrdo — como no caso das idas
do Diretor da Fabrica as escolas, ou mesmo o fato de escrever um bilhete ao Diretor
— propiciam a geracdo de sentimentos como empatia, admiracdo e suscitam no
empregado a construcdo da imagem do empregador como um mito benevolente
(LOPES, 1988).

Mesmo antes da entrada, ao falarem ainda do processo de chegada até a
fabrica, os trabalhadores adultos, Alberto e Abigail, usaram a palavra sonho para
referirem-se a motivacao para entrar na CBA: “Falar a verdade, a gente que nasceu
aqui em Aluminio era o sonho entrar na CBA”, conta-nos Alberto. Para Abigalil
também: “Ai, gente foi um sonho, né? Foi um sonho, foi um sonho. Gente! Foi muito
bom!”

Alberto comenta ainda que o ingresso na empresa foi um sonho realizado
porque seu pai e seus irmaos ja estavam trabalhando na CBA, portanto, era dar

continuidade a uma tradicao.
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Meu pai trabalhava 14, né? E aposentou. E os meus irmdos também, né?
Entdo era quase que uma... Uma tradicdo. Entdo para o pai era um orgulho
que o filho aposentasse na CBA, era o orgulho do meu pai. Entdo acabou
gue todos os meus irmaos entraram e até hoje, gracas a Deus, esta todo
mundo ai (Alberto, 46 anos).

Com essa fala podemos entender porque trabalhar na CBA era sonho, pois
iSSO representava, acima de tudo, atender a expectativa do pai. Ou seja, significava
enquadrar-se em um caminho que ja haviam comecado a trilhar, dando continuidade
ao projeto familiar.

Para Abigail, o sonho também esta relacionado a familia, mas no seu caso,
no sentido de proporcionar melhores condi¢des de vida para sua mée. Ela conta que
seus pais nao tinham formas de ofertar maiores confortos a ela, e que seu ingresso

na fabrica representou uma oportunidade Unica de melhoria de vida:

A gente, como filho mais velho, via as necessidades dos pais, a gente entao
podia cobrar, a gente tem que tentar ajudar, né? Entdo essa foi a minha
necessidade de ir para a CBA, para poder dar uma coisa melhor para a
minha méae (Abigail, 53 anos).

Ja para Roberto, 41 anos, a motivacao para entrar na fabrica estava mais
relacionada a estabilidade e ao sentimento de seguranca.

Desta forma, pode-se concluir que para os mais velhos o ingresso na
empresa teve um sentido para além da esfera profissional. Estar na CBA era,
também, uma forma de retribuir aos pais, configurando uma relacéo de solidariedade
intergeracional. (TOMIZAKI, 2005; SILVA, 2014; SILVIA; TOMIZAKI, 2016;).

A pesquisa realizada por Tomizaki (2005) com os metalurgicos da Mercedes
Benz na Regido do ABC, em Sdo Paulo, trata das questbes intergeracionais.
Embora os pais metallrgicos estejam conscientes das transformacdes que afetaram
as relacdes de trabalho na montadora, a maioria deles declara o desejo de que o
filho também seja funcionario da empresa.

Porém, entre os conflitos e os planos de futuro que eles projetam para 0s
filhos, os operarios concluem que dificilmente eles conquistardo posi¢coes melhores
do que a deles.

Dessa forma, é possivel fazer aproximacdes da pesquisa de Tomizaki com a
fala de Alberto. O trabalhador também projeta para o filho o mesmo roteiro que ele
seguiu, embasado na estabilidade que a CBA pode proporcionar, ainda mais no

cenario nacional recente de reformas trabalhistas e previdenciarias (TOMIZAKI,
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2005): “Deu chance para o jovem que é através do SENAI, que inclusive meu filho
participou, né? Que ganha um salario minimo e meio periodo na CBA e meio
periodo na escola. Que € o aprendiz”.

Para tanto, a qualificacdo profissional por meio do Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial, SENAI, é percebida como um investimento seguro e um
potencializador das oportunidades de o jovem ingressar na Companhia, dando
continuidade ao percurso operario familiar (TOMIZAKI, 2005).

Além dessa expectativa dos pais, os filhos, por sua vez, convivendo em
espacos sociais que reforcavam ainda mais essa projecdo e vendo de perto a

satisfacdo do pai em ser funcionario da Companhia, tomam para si este roteiro.

No estudo de geracdes, é importante que se considere que nem sempre a
ascensdo de um novo grupo significa total ruptura com o passado: o grupo
ascendente, como herdeiro, pode apresentar uma nova maneira de agir e
pensar e, a0 mesmo tempo, dar continuidade a um projeto que Ihe antecede
(TOMIZAKI, 2006, p. 163).

Deste modo, para nossos entrevistados mais experientes, a CBA apresentou-
se como Uunica alternativa que pudesse possibilitar a construcdo de uma vida
estavel, segura e digna. Além do mais, seguir por caminho diferente era assumir o
risco de romper com a tradi¢cao familiar e decepcionar pessoas proximas.

Para um dos jovens, a familia continua a ser um fator importante. E o caso de
Mario, que também atribui & familia uma de suas motivacdes para ingressar na CBA:
“Ah, por causa da minha familia, né? A minha familia sempre me incentivou a
trabalhar na CBA”. Para ele, também parece ser uma questdo de seguir com o
roteiro, de cumprir uma missao dada a ele.

Ademais, 0 jovem cita 0s muitos beneficios que a empresa oferece como
motivo de interesse no ingresso na Companhia e enfatiza a seguranca no ambiente
de trabalho. Para ele, a fabrica preza muito pela seguranca de seus trabalhadores.

Os demais jovens, Juliano e Eduardo, contam que a motivacdo esta no fato
da CBA ser uma empresa grande. Para Juliano, a estabilidade e a possibilidade de
construir uma carreira foram os motivos para seu ingresso e, por fim, para Eduardo o
interesse esta ligado ao salario e aos beneficios: “Ela da bom beneficio como
convénio, essas coisas, e o0 salario € bom também, um dos maiores da regido”, diz o

jovem.
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Para os mais novos, a questao salarial e dos beneficios aparece como sendo
a razao central nos relatos. De fato, com as mutacdes do mundo do trabalho e o
desmonte sucessivo das garantias trabalhistas, conseguir um emprego formal esta
cada vez mais distante dos trabalhadores menos qualificados, das mulheres, dos
mais velhos e dos jovens.

Embora no Brasil os percursos laborais nunca tenham apresentado a
estabilidade vista nos paises centrais, a instabilidade e as inconsisténcias dos
empregos intermitentes, terceirizados e desprotegidos legitimados no contexto atual
fazem com que o trabalho assalariado tenha ainda significativo valor para parte dos
trabalhadores, sobretudo os das camadas populares (COUTINHO, 2009;
GUIMARAES, 2009, 2011; MARTUCCELLI; ARAUJO, 2012; CORROCHANO:;
ABRAMO. 2016).

Contudo, o fato de Mario ter citado a familia em primeiro lugar entre as suas
motivacfes mostra que, nessa questado, os familiares ndo estdo ausentes. No caso
especifico desse entrevistado, o fato de ter morado desde seu nascimento na Vila
Operaria e, portanto, sentir mais de perto a presenca marcante da fabrica na vida de
sua familia e na sua trajetoria, pode ter contribuido para sua motivacdo de ingresso
na fabrica, além das questbes que emergem entre o0s jovens, relacionadas aos altos
salarios e estabilidade.

Se entre alguns dos jovens as razdes instrumentais ganham mais forca no
argumento para ingresso na empresa, a preocupacao com o projeto familiar ndo
estd ausente neste Ultimo caso. Nesse sentido, ha rupturas, mas também héa
continuidades entre as razdes de alguns jovens e adultos.

Ao narrarem suas experiéncias de ingresso na empresa, 0S jovens e 0S
adultos enfatizaram a importancia da indicacdo, ou mesmo do recrutamento quase
direto, mas outros fatores emergem quando perguntados sobre os motivos da
contratacao por parte da empresa. Entre os trabalhadores adultos, a escolaridade foi
a mais destacada, e entre os trabalhadores mais jovens, a experiéncia, resultando
aparentemente em um quadro inverso do que se poderia esperar.

Alberto acredita que, na época, o fato de possuir o ensino fundamental
completo foi determinante para sua entrada na fabrica, especialmente para seu
desempenho no exame psicotécnico.

Roberto estava matriculado em um curso técnico, e para ele o curso e a

escola em que ele estudava foram fundamentais: “Eu estava estudando curso



80

técnico em uma escola bem-conceituada em Sorocaba, eu estava fazendo curso
técnico no Rubens de Faria’. Para ele, entrar na CBA € uma questao
essencialmente de qualificagédo: “Ai vocé vai aumentando o cargo e vai tendo outros
critérios a mais, depende do cargo vocé precisa de pré-requisitos, ensino superior,
linguas e tal.”. A parte disso, o entrevistado atribui também & idade que possuia, e
ao fato de ter familiares na empresa, a sua aprovagao no processo seletivo.

Abigail, que ainda cursava o ensino médio no momento de seu ingresso,
acredita que seu bom rendimento na escola foi um fator decisivo: “Tinha que estar
estudando e vocé tinha que ter notas boas, vocé néo poderia ter notas vermelhas,
nem repetir o ano”.

Para os mais jovens a experiéncia foi o fator determinante. Juliano, o jovem
com maior idade, ja havia trabalhado com a area de expedicdo e para ele isso foi
fundamental, tendo em vista que é nesse setor que ele permanece até hoje na
fabrica.

Mario acredita que a qualificacdo seja um critério essencial para a admissao,
mas no que diz respeito ao seu processo de entrada o jovem diz que a experiéncia
gue ele adquiriu, como funcionario da empreiteira que prestava servico a CBA, foi o
gue possibilitou seu ingresso: “Eu tinha entrado na empreiteira para conhecer a
forma que todos dentro da CBA trabalham, procedimentos, normas de seguranca,
como lidar com aquilo, né? Ai foi isso que aconteceu”.

Desta forma, a empresa terceirizada serviu como uma ponte para que ele se
aproximasse da CBA e assim identificasse os atributos que a Companhia prezava
em seus trabalhadores.

Eduardo também acredita que o fato de ter trabalhado em outra empresa
metallrgica foi importante para seu ingresso, mas atribui a indicacdo o motivo
decisivo: “Sim, os outros servicos também, |la na Tecsis por ser operador de
producéo, ja foi um passo a mais e a indicagao também me ajudou muito”.

Entretanto, mais do que escolaridade e qualificacdo, a experiéncia aparece
com forca no relato dos jovens, reforcando outros estudos que destacaram as
dificuldades de insercdo juvenil no mercado de trabalho (CORROCHANO, 2012;
COROCHANO; ABRAMO; ABRAMO, 2017). Logo, escolaridade para os mais velhos
e experiéncia para 0s mais jovens. Essas diferencas podem ser explicadas tanto
pelo perfil dos nossos interlocutores, quanto pelo contexto do mercado de trabalho e

da propria empresa.



81

Se para os adultos, ha mais de 20 anos, a escolaridade foi fundamental, para
0S jovens que ingressaram recentemente, a qualificagdo ndo se mostrou um fator
decisivo no momento de suas contrata¢des. Talvez porque, tendo alcancado até o
ensino médio, ndo se sentissem tdo escolarizados, considerando o aumento da
escolarizacdo de nivel superior nos empregos formais, nos quais o ensino meédio é
apenas a exigéncia minima para admissao.

J4 na década de 1990, quando os adultos entrevistados ingressaram na
empresa, pode-se dizer que possuir o ensino fundamental completo (caso de
Alberto), ou ja ter alcancado o nivel médio (como os casos de Abigail e Roberto)
poderia constituir-se como um diferencial, visto que “por mais que as dindmicas do
mercado de trabalho e do sistema educacional estejam entrelacadas de muitas
maneiras, o0 curso de cada uma delas obedece a diferentes logicas e
temporalidades” (COMIN; BARBOSA, 2011).

A valorizagéo da experiéncia entre os jovens também pode estar relacionada
ao tipo de trabalho para os quais nossos interlocutores foram contratados. Ela
parece ser fundamental, sobretudo quando adquirida em fabricas de alta
periculosidade como a CBA.

No cenario recente, no qual o ensino médio € uma exigéncia minima para a
admissdo, a experiéncia mostra-se decisiva. Desta forma, para a empresa, o
funcionario habituado com as regras de seguranca e ao trabalho
predominantemente pesado, no sentido de esforco fisico, esta mais preparado para
0 servico metallurgico. Tendo em vista que o conjunto de instru¢cdes operacionais,
puro e simples, poderia ser transmitido e adquirido por meio da experiéncia, sem

requerendo maiores niveis de qualificacéo:

Para o desempenho de determinada fun¢&o ou ocupac¢éo, em certos casos,
nao é necessario o conhecimento de todos os detalhes da tecnologia, pois a
utilizacdo desta passa a ser de responsabilidade da equipe. O operario em
determinada ocupacdo necessita conhecer apenas a técnica relevante de
seu trabalho (KON, 2016, p. 79).

Essa andlise vai de encontro ao fato da qualificacdo técnica, ou de nivel
superior ndo ter sido elementar na admissdo destes jovens que, de fato, trabalham
em setores essencialmente operacionais. No entanto, como ja salientado, mesmo
destacando fatores como escolaridade e experiéncia, a mencéo da indicacdo ndo se

faz ausente e € comum aos dois grupos.
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Enquanto as falas do setor de Recursos Humanos da empresa enfatizavam a
necessidade da escolaridade e qualificacdo como fatores decisivos para
contratacdo, as entrevistas revelaram a permanéncia de outros elementos em jogo
no mercado de trabalho.

Problematiza-se assim, a centralidade da qualificacdo diante das novas
configuracbes do trabalho, tdo enfatizada quando se trata de justificar indices mais
elevados de desemprego. No contexto da CBA, aspectos menos objetivos
continuam a ter importancia, como a indicacado e o histérico familiar.

Quando perguntados sobre a qualificacdo e experiéncia, 0s jovens tem uma
perspectiva aproximada dos adultos. Ja sobre outros critérios, como a moradia em
Aluminio, os adultos apresentaram diferentes visées sobre o tema.

Alberto, por exemplo, acredita que € equilibrada a quantidade de funcionarios
gue reside em Aluminio e os que moram nas cidades vizinhas, e segundo ele, esse
guadro sempre foi assim, nunca mudoul.

Ja Abigail entende que morar em Aluminio é uma condi¢cdo que prejudica o
candidato: “Muito dificil, vocé pode ver que o niumero de pessoas formadas com
mestrado tenta entrar na CBA e ndo conseguem, nao conseguem, infelizmente”.

Ja para Roberto, morar na cidade € uma caracteristica que facilita o trabalho
na fabrica, pois, para ele ter em seu setor funcionarios que residam na cidade € algo
benéfico, visto que devido a dinamica do servi¢co, a chegada desses trabalhadores,
em caso de emergéncia, seria muito mais rapida. Porém, o entrevistado relata que
encontra dificuldades no momento de selecionar pessoas do municipio porque,
segundo ele, faltam pessoas bem preparadas: “tenho dificuldade de encontrar um
jovem qualificado em Aluminio, com os pré-requisitos para entrar”. Esse é um
discurso semelhante ao dos Recursos Humanos, ambos justificam a pouca
participacdo de aluminenses no quadro, por causa da falta de qualificacéo
apresentada por estes.

Da mesma forma que a geracdo mais velha, o0s jovens apresentam
percepcdes distintas entre si. Juliano entende que ser ou ndo de Aluminio € algo
indiferente para a empresa. Por outro lado, Eduardo diz que ser morador da cidade é
uma condi¢do que vai contra o candidato: “O que eu vejo bem é o tanto que eles
priorizam fora da cidade de Aluminio, priorizam bastante Sorocaba, eles falaram que

tem mais de 3.000 pessoas fora da cidade trabalhando la dentro”.
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Na contramdo, Mério acredita que morar na cidade € um critério valorizado
pelos Recursos Humanos da CBA. Ele comprova sua andlise com um episédio

familiar:

Uma vez meu pai, quando eu era pequeno, nds fomos passar o0 natal na
casa da minha tia, na véspera, dez horas da noite, meu pai todo arrumado
para passar o natal com a gente, ele recebe uma ligacdo da CBA para ir la
resolver um problema, ele teve que ir trabalhar no natal, em cima da hora,
mas eles querem um funcionario assim, né? E o critério deles, né? (Mario,
21 anos)

Os trabalhadores ficaram bem divididos quanto a esse critério. Tanto 0s
jovens quanto os adultos apresentaram visdes opostas. Contudo, as ambiguidades
sdo relevantes. Enquanto Abigail, nesse momento, acredita que as pessoas mais
gualificadas nédo sdo ofertadas oportunidades, anteriormente, sobre a relacdo da
CBA com as escolas do municipio, a trabalhadora disse que a empresa incentiva 0s
jovens a entrar na empresa.

Essa andlise pode apontar para uma questdo importante: o lugar que 0s
moradores do municipio ocupam na fabrica. Articulando as falas de Abigail com a
declaracdo do setor de Recursos Humanos da empresa € possivel inferir que o
interesse da fabrica, no limite, baseia-se na admisséo de forca de trabalho para os
setores que exigem menor qualificacdo, havendo pouco ou nenhum espaco para 0s
moradores nos cargos de geréncia.

De toda forma, percebemos contradicdes entre as falas que dizem existir
pessoas pos-graduadas que ndo sdo contratadas pela empresa por morarem em
Aluminio, e falas, como a de Roberto, que dizem nao contratar aluminenses por nao
terem qualificacao.

O que sabemos, como visto anteriormente, é que menos da metade do efetivo
da CBA mora na cidade onde a empresa esta inserida desde o comeco de suas
atividades, e isso diz muito sobre a visdo e o posicionamento da fabrica.

Ainda sobre contratacdo, vimos também que a participacdo da forca de
trabalho juvenil vem diminuindo significativamente nos ultimos anos, especialmente
no setor industrial. Contudo, nossos entrevistados partilham da visdo de que na CBA
de hoje aumentaram-se as chances de contratacdo de jovens, uniformidade nao
encontrada quando o assunto foi a contratacdo de trabalhadores mais velhos. Dois

entrevistados adultos acreditam que esta mais dificil o ingresso de candidatos desta
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faixa etéria, sendo que, para eles, isso ndo € uma realidade somente da CBA, mas
do mercado de trabalho como um todo.

Ainda no grupo dos adultos, mas com uma percepgao oposta a essa,
Roberto, responsavel por realizar os processos de selecdo, disse que recentemente,
para o preenchimento de duas vagas iguais, escolheu para uma delas um
trabalhador de 50 anos, e para a outra um jovem de 19, e, segundo ele isso significa
equilibrio.

O trabalhador disse ainda que a empresa esta “recolhendo, esta tendo uma
volta de ex-funcionéarios por causa das experiéncias e do conhecimento que eles
possuem do processo de produgdo da empresa’. De fato, muitos trabalhadores
demitidos perto da aposentadoria pela CBA sujeitam-se, diante das dificuldades
impostas pelo mercado, a recontratacdo na empresa com salario muito inferior ao
gue recebiam anteriormente para desenvolver a mesma fungdo, como apontado no
primeiro capitulo.

Os jovens, assim como Roberto, entendem que a empresa esta, de fato,
contratando esses trabalhadores mais velhos, inclusive ele afirma que recentemente
ingressaram dois em seu setor. Eduardo, 25 anos, conta que juntamente com ele
ingressou uma trabalhadora de 55 anos de idade, e na ocasido ela disse que desde
0s seus 20 anos tentava ser contratada pela empresa, porém sem sucesso. Nesse
caso, além do fator idade, a questdo da ampliacdo de contratacdo de mulheres

também pode ter sido um fator importante.

4.2 Jovens e adultos: as relacdes geracionais no interior da fabrica

A dimensédo do trabalho tornou-se o pilar das estruturas modernas. “Assim,
quem esta fora de qualquer processo produtivo, fica sem lugar na sociedade”. Deste
modo, a dimensao profissional extrapola os limites fisicos dos locais de trabalho e
torna-se uma forma de “controle social” (BLASS, 2007, p. 30).

Tanto o é que o trabalho é consubstanciado como meio essencial a dignidade
humana, e nessa perspectiva foi assegurado como direito na Declaracdo Universal
dos Direitos Humanos, em 1948. Contudo, muitos ainda ndo tém acesso ao trabalho,

sobretudo as parcelas populacionais historicamente vulneraveis e excluidas, e
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gquando o tem, acabam sendo trabalhos ndo regulamentados, exploratérios e
indignos.

O tempo de incertezas e de vulnerabilidades imposto pelo neoliberalismo,
conjugado a recessdo econdbmica do pais, desde 2014, produziu milhGes de
desempregados (DIEESE, 2020). Neste contexto de mudancgas e de crise, entender
0 espaco, a relacdo que as geracdes estabelecem entre si, bem como a relacdo que
a fabrica estabelece para com estes grupos, a partir das percep¢cdes de Nnossos
entrevistados, é o ponto-chave para esse trabalho.

Quando perguntados se existiam setores que concentravam maior nimero de
jovens os interlocutores dividiram-se. Dois dos adultos entrevistados, Alberto e
Roberto, e dois dos jovens, Juliano e Mario, afirmaram néo existir uma destinagdo
especifica para os mais novos dentro da empresa: “Todos os setores que eu ando
aqui pela CBA tém bastante jovens alocados. Operacdo, manutencéo, as vezes em
cargos de lideranga, entdo eu acho que esta bastante engajado todos os setores”,
analisa Roberto.

Os outros trabalhadores acreditam que existam departamentos para 0s quais
os jovens sdo encaminhados de forma mais frequente. Abigail, de 53 anos, pensa
gue devido ao programa de estagio com as instituicdes de nivel superior, 0s jovens
acabam sendo mais direcionados para a area administrativa da fabrica.

Para Eduardo, 25 anos, a alumina e a sala forno sdo os locais que mais
concentram jovens, por serem setores que exigem grandes esforgos fisicos: “Eu
acho é mais sala forno e alumina porque como que € um servico mais desgastante,
eles gostam dos jovens porque tem mais vigor, né?”.

Esta imagem da juventude, sobretudo dos jovens do sexo masculino,
relacionada ao vigor fisico e a forca bruta, € mais uma das apresentacdes
construidas socialmente, a qual limita essa fase da vida a padrées pré-concebidos, e
ignora a diversidade das possibilidades de vivenciar a juventude (DAYRELL, 2007).

Contudo, de fato, é justamente entre eles que ha uma maior incidéncia de
acidentes de trabalho nas industrias. As pesquisas realizadas sugerem que esse
fato pode estar associado a inexperiéncia e ao ambiente mais exigente, ao qual
geralmente os jovens sdo mais expostos, corroborando com a fala de Eduardo
(RIBEIRO et al., 2015; GONCALVES; SAKAE; MAGAJEW SKI, 2018).

De acordo com os dados fornecidos pela empresa, a maioria dos

trabalhadores jovens da CBA esta na funcdo de aprendiz ou estagiario, o que, em
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parte, corrobora com a fala anterior de Abigail. No entanto, ao contrario do que
presume a trabalhadora, entre os contratados de forma efetiva pela fébrica
predominam os setores operacionais, sendo que 69% dos homens jovens e 39%
das mulheres entre 18 e 29 anos estéo realizando atividades ligadas a operacao.

Isso nos remete a fala de Roberto, quando observamos que entre os jovens,
apenas 1% deles ocupam cargos de lideranca, e entre as mulheres nenhuma. O que
mais uma vez evidencia a disparidade de género e vai de encontro a pesquisa
elaborada por Silva, Rodrigues e Queiroz (2017), que aponta que a maioria dos
lideres homens esta na faixa de 50 a 64 anos, enquanto entre as mulheres que
ocupam cargo de lideranca predomina a idade entre 30 e 39 anos, mostrando a
importancia que a experiéncia relacionada a idade ainda tem para o mercado
profissional no setor industrial.

De maneira geral, as duas geracdes entendem que existe uma boa relagcao
entre os trabalhadores mais velhos e os mais novos no dia a dia da empresa.
Alberto, que estd ha mais de 20 anos na fabrica, percebe que as relagdes entre
jovens e adultos mudou. Para o trabalhador, antigamente os mais velhos eram os
unicos detentores do conhecimento, mas essa realidade alterou-se e para ele, de
forma positiva: “vocé aprende bastante com os jovens também e os jovens
aprendem com vocé, entao, isso que é legal, né?”.

Abigail e Roberto acreditam que a relacdo depende muito das pessoas que

nela estdo envolvidas:

Varia muito, varia muito, varia muito porque a grande diferenca é de que
entende o mais antigo, que entende a movimentacéo que vem acontecendo
no mundo ele consegue se relacionar melhor, os que ndo acompanham a
diversidade, a geracdo, o pensamento do jovem de hoje, do jovem
contemporaneo ele vai ter mais dificuldades para se relacionar (Roberto, 41
anos).

Roberto cita ainda um episédio no qual um supervisor mais experiente
encontrou dificuldades para relacionar-se com os trabalhadores jovens e acabou
sendo transferido de setor por ter criado um clima ruim de trabalho. O entrevistado,
gue ocupa cargo de lideranca, diz que a empresa oferece capacitacdo continua,
sobretudo nos momentos diarios de didlogo sobre seguranca, e que as
especificidades do relacionamento com o0s jovens sdo continuamente tratadas
nestas ocasides.

Mario sente que existe um ambiente colaborativo entre as geracdes:
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Bom, hein, eu mesmo estava com muita dificuldade de aprender um servigo
la que precisa de computador, eu fui trabalhar com um “velho” 14, ele me
ensinava nos pequenos minimos detalhes, me ensinou melhor que gente
que esta ha 14, 15 anos |4, e ele tem 26 anos de CBA (Mério, 21 anos).
Para ele as interagbes com os trabalhadores mais velhos sdo melhores,

guando comparadas as interacdes com 0s colegas jovens:

As pessoas velhas vocé tem uma relacdo melhor, sdo umas pessoas que
ndo se estressam no servico, sdo calmas, sabem explicar, sdo boas
pessoas, como hoje em dia a gente fala: sdo “macacos velhos” ja, né? Sao
pessoas boas de lidar e eu ndo tenho do que reclamar (Mério, 21 anos).

Na opinido de Eduardo, outro trabalhador do grupo dos jovens, existe uma
boa relacdo, sobretudo em virtude do Programa Padrinho, que é uma acéo
desenvolvida pela empresa, voltada para os jovens recém-ingressados. Nesse
projeto um funcionario mais experiente ensina e acompanha o0 novato por um mes:
“Até tem um programa 1a, o programa de Padrinho, o cara mais velho, um cara que
tem uns 10 anos de casa pega um mais novo e fica um més inteiro, e depois desse
més avalia e vé como ele foi. Isso € bom demais”.

Contudo, o entrevistado relativiza: “Tem uns que vivem com um pé atras
porque tem uns que acham que 0s que estdo chegando estdo querendo roubar a
vaga deles”. Mas de uma forma geral ele entende que existe uma boa relacéo: “E, é
bem minoria que tem meio receio”.

Ja para Juliano, assim como a visdo dos adultos Roberto e Abigail, a
existéncia de uma boa relacdo ou ndo, depende de cada trabalhador, seja jovem ou
mais velho.

Ao analisar os depoimentos dos adultos, percebemos que esta visdo se
destaca. Além disso, assim como em outra pesquisa desse campo (TOMIZAKI,
2005; TOMIZAKI, 2006), a imagem de juventude aparece ligada a diversidade, e a
dos mais velhos relacionada a necessidade de adequar-se as inovacdes que
aparecem.

Para os mais novos, a visdo sobre os trabalhadores mais velhos foi descrita
com palavras que remetem a paciéncia (“me ensinava nos pequenos minimos
detalhes”), calma (“me ensinou melhor que gente que esta a 14, 15 anos 13”) e
sabedoria (“sabem explicar”) por um deles.

Ja outro jovem trabalhador, embora relativize ao final de sua fala, revela uma

situacdo que também foi encontrada por Tomizaki (2005) em sua conversa com 0S
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jovens metallrgicos da Mercedes-Benz: o receio que os trabalhadores mais
experientes tém de perder o poder do controle do processo produtivo.

Embora as falas dos trabalhadores tenham apontado, de maneira geral, para
a existéncia de um bom relacionamento entre as duas geragdes no interior da
fabrica, esse receio citado por Eduardo articula-se com a imagem percebida por
Roberto. Essa imagem de que os mais velhos necessitam adequar-se ao novo
contexto do qual a juventude, em tese, tem o dominio, revela as contradicbes e
ambiguidades presentes nos discursos.

Quando o assunto foi a relacdo dos mais jovens e dos mais velhos com a
empresa, as opinides foram mdaltiplas. Entre os adultos, Alberto diz que ndo ha
diferencas no relacionamento com a empresa, mas de forma contraditéria, afirma
gue os jovens, na CBA de hoje, tém maiores oportunidades de evoluir dentro da
Companhia devido aos processos de selecdo interna que nao existiam
anteriormente.

Na visdo de Abigail, os trabalhadores mais experientes podem nao render em
guantidade tanto quanto os jovens, mas demonstram uma qualidade superior de
produtividade por causa do conhecimento que foram acumulando ao longo dos
anos, ao passo que o0s jovens dominam com mais dinamismo as inovacdes
tecnoldgicas, por isso a fabrica ndo diferencia, ja que cada geracdo tem seus
atributos positivos.

Na contramao, os jovens entendem que ha sim disparidade na relacéo destas
geracbes com a fabrica, e acreditam que os mais velhos recebem melhor
tratamento. Para Mario, esta diferenciacdo € percebida em momentos diarios
destinados ao dialogo em equipe sobre seguranca. Ele conta que os funcionéarios
com mais de vinte anos na empresa tém total liberdade para se expressarem mesmo
de forma contraria aos posicionamentos da chefia e ndo sdo repreendidos por isso.
Ja4 um empregado jovem foi interrompido quando estava se posicionando e acabou
sendo transferido para outro setor, relata o jovem.

Eduardo, por sua vez, entende que a diferenciacéo é feita por meio do salario:
“Quem entra agora entra ganhando R$ 9,77, ai o cara que tem 17 anos ganha R$ 19
a hora, diferenga, né? E ainda para fazer a mesma coisa!”

Com efeito, de maneira geral, os jovens recebem, em média, salario menor do

que os trabalhadores com mais de vinte anos na CBA. Enquanto a maior parcela
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dos jovens recebe de dois a trés salarios minimos, a maioria dos mais velhos tem
sua remuneragao entre trés a quatro salarios minimos (CBA, 2020a; DIEESE, 2018).

Para a andlise desse quadro é fundamental considerar as evolu¢des do plano
de carreira que gratifica o tempo de servico, mas também considerar as
recontratacdes de muitos funcionarios antigos mediante salarios menores, como ja
salientado anteriormente.

Como visto, jovens e adultos divergem sobre a percepcao que tém sobre a
relacdo que a fabrica desenvolve com adultos e jovens. Os mais novos sentem que
a empresa trata melhor os funcionarios mais experientes, seja em relacdo a
liberdade de expressao nos assuntos do cotidiano, ou em nivel estrutural, quanto a
remuneracao.

As falas dos adultos, embora de maneira menos direta, também revelam as
tensdes entre as geracdes quando Alberto, por exemplo, refere-se as maiores
oportunidades que os jovens de hoje possuem em relacdo aos adultos, ou ainda
guando Abigail categoriza o0s dois grupos, dicotomizando experiéncia e
conhecimento tecnoldgico. Com isso notamos que jovens e adultos demonstram
percepcdes diferentes ao falar de suas experiéncias vividas no cotidiano da

empresa, fazendo emergir, desta forma, as tensdes entre as geracoes.

4.3 As mulheres: um assunto desigualmente a parte

Na visdo dos nossos entrevistados a CBA vem aumentando a contratacao de
mulheres. Ao serem perguntados se ser mulher é um critério positivo no processo de
admissao, um dos trabalhadores mais velhos disse: “Entdo antes era pouquissima
mulher, hoje tem bastante. Deu chance para a mulher’, ele ainda afirma que o
Programa Jovem Aprendiz € a principal porta de entrada para elas: “Eles estao
procurando mesclar ai, acho que sao 50% mais ou menos”. Esta leitura feita por
Alberto, 46 anos, de que a fabrica esta mudando sua postura e abrindo espaco para
as mulheres também é feita por Abigail, 53 anos, e Roberto, 41 anos.

Para Roberto, por exemplo, o crescimento das mulheres na fabrica deu-se por
causa de uma politica governamental que estabeleceu cotas: “Agora sobre mulher
existe um grande movimento que comecou la atrds, ndo sei com qual governo,

colocaram uma cota e a CBA vem atendendo.” Embora a politica governamental de
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cota a qual Roberto se refere ndo tenha acontecido no Brasil e as falas do RH da
empresa refutem um possivel estabelecimento de porcentagens de participacdo
feminina em cada setor, no ponto de vista do trabalhador a entrada das mulheres
aconteceu por forca de legislacdo sendo que, atualmente, para cada setor existe
uma proporcionalidade obrigatéria que deve haver de funcionarias mulheres.

Os jovens também percebem um aumento da insercdo das mulheres. Juliano,
diz que a CBA esta “contratando bastantes mulheres”, da mesma forma pensa
Eduardo, que ri ao exemplificar: “S6 més passado contratam trés mulheres para
dirigir caminhdo”. O riso parece ser uma reagao de estranheza ao fato de mulheres
assumirem uma fungéo historicamente desempenhada por homens.

Semelhantemente, Mario ri ao ser perguntado se havia mulheres em seu

setor: “Ah, tem, mas ela é Iésbica”. E continua:

Ela trabalha na maquina, trabalha na sala forno, e para isso nédo precisa ter
estudo ndo, ela faz um servico de um cara qualquer, como eu, mas ela nao
trabalha no chdo fazendo um trabalho bracal, ela é s6 em maquina, no ar
condicionado... (Méario, 21 anos)

O uso da conjuncgao “mas” pode levantar hipéteses de que o entrevistado nao
a considera mulher por ser homossexual, ou ainda que ela s6 trabalhe neste local
por apresentar, a seu ver, caracteristicas atribuidas aos homens, o que denuncia a
discriminacdo e o preconceito perversos enraizados na sociedade. Ainda para ele,
embora ela tenha sido destinada a um setor altamente insalubre, com temperaturas
extremas e que requer grande esforco fisico, a empresa, por tratar-se de uma
mulher, acaba dando a ela condicbes menos desgastantes.

Eduardo acredita, do mesmo modo, que na visdo da empresa “a mulher é
mais dificil de trabalhar”, e que constantemente a fabrica remaneja as trabalhadoras
devido ao esforgo fisico. Por isso, para ele a solucdo encontrada pela CBA foi
incentivar as mulheres a estudar, a fim de ocuparem cargos administrativos ou que
requeiram menos “forga bruta”. Assim, como o outro jovem, Eduardo, que destaca a
mesma funcionaria que trabalha na sala forno: “Ela trabalha na sala forno, no rodao,
e mesma coisa, faz a mesma coisa que eu, mas tenho certeza que ela ndo queria
fazer aquilo 13, trés horarios ainda”.

Diferentemente do primeiro entrevistado, Eduardo parece estar compadecido

do desgaste que sofre sua colega de trabalho, que faz as mesmas tarefas de um
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homem. Ele ainda entende que as mulheres ndo ocupam todos os setores que 0S
homens, por ndo haver vestiarios femininos em muitas areas.

Os trés adultos e o jovem com maior idade entendem que ndo existem
setores especificos para as trabalhadoras na fabrica, apesar de ser uma politica

recente:

Em 2010, 2011, teve um gerente que abriu novas vagas para as mulheres
na area de producéao, entéo hoje nés temos setor como no de laminacao, no
de chapa, laminacéo de folhas que existe mulheres (Abigail, 53 anos).

Abigail ainda segue dizendo que a CBA tem um olhar especifico para as
mulheres, que existe uma rede de apoio as trabalhadoras, com cursos relacionados
a nutricdo, autoestima, relacionamento interpessoal e atendimento psicoldgico.

Embora os entrevistados acreditem que atualmente a CBA estd aumentando
a participacdo de mulheres no seu quadro de funcionarios, o que de fato aconteceu,
como vimos anteriormente, as falas evidenciam o paradigma perverso, consolidado,
de que as mulheres ndo podem ocupar de forma igualitaria os espacos no mercado
de trabalho (ABRAMO, 1997; LEITE, 2004; HIRATA, 2005; HIRATA; KERGOAT,
2007).

Por mais de uma ocasido, os trabalhadores jovens acharam cémico as
mulheres dirigirem caminhdo ou estarem em setores insalubres. Ou ainda quando
dois dos entrevistados mais novos referem-se a mesma trabalhadora, que parece
ser a Unica no setor em questdo, um deles remete-se a ela de forma preconceituosa
e discriminatéria, mas acredita que a colega tem tratamento diferenciado por ser
mulher, enquanto o outro sente pena dela. Ambas as percepc¢des deslocam a mulher
do patamar da paridade (ABRAMO, 1997; LEITE, 2004; HIRATA, 2005; HIRATA;
KERGOAT, 2007).

4.4 Mudancas, permanéncias e saidas na CBA: os olhares dos que estéo
dentro

As falas de todos os entrevistados — embora de maneiras e intensidades
diferentes — apontam para a percepcdo de mudancas na CBA de hoje. A
intensificagcdo das normas de seguranca foi 0 mais notado pelos trabalhadores, tanto

do grupo dos mais novos, quanto dos mais experientes. A modernizacdo e o
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advento das novas operacionalidades foram citados por Abigail e Roberto, ambos do
grupo dos adultos.

Outros aspectos que mudaram na opinido de Alberto, 46 anos, foram a
organizacdo mais formal e padronizada do trabalho, a reducao drastica do quadro de
funcionarios, e as questdes de meio ambiente, que sdo agora, segundo ele, grandes
preocupacdes da empresa.

Dentre os jovens, Juliano ainda acrescenta a lista o aumento dos beneficios

na empresa, como exemplo das mudancas:

Eles dao beneficios, como agora. Quando entrei ndo tinha convénio com as
academias, era s6 a Associacao, agora tem, praticamente desconta 30 reais
da gente. Eles sempre estdo dando alguma coisa para nés. Cada vez mais
beneficios (Juliano, 28 anos).

Beneficios esses que inclusive foram destacados pelos outros dois jovens
como pontos positivos da fabrica. Um deles, Mario, cita os diversos beneficios que a
empresa oferece: convénio odontologico, convénio médico, convénio com
academias, com a escola SESI para os filhos, com escolas de idiomas, bem como
com clube de lazer e esporte da cidade.

J4 para os adultos, a possibilidade que a empresa oferece para que
trabalhador continue seus estudos é um aspecto positivo na visdo de Alberto, que
ainda acrescenta o salario pago aos trabalhadores mais antigos.

Para Roberto, a sensacao de estabilidade proporcionada pelo trabalho formal
na fabrica é destacada como um ponto positivo. Para Abigail a CBA possibilitou-lhe
cursar o ensino superior, aprender a se comunicar, a conviver com as diferencas e a
crescer como pessoa.

A oportunidade de crescimento profissional ha empresa aparece, como vimos,
mais de uma vez, como ponto positivo para Juliano, um dos jovens; e dois dos
adultos, Alberto e Abigail. Mas ao mesmo tempo ela € destacada, também, como um
aspecto negativo na visdo de dois outros trabalhadores, Mario, de 21 anos, e
Roberto, 41 anos: “O negativo é a questao da classificagado, sdo anos, para evoluir
daqui a sete e oito anos, mesmo vocé correndo muito atras”, critica o jovem,
referindo-se ao plano de carreira da fabrica. Na mesma linha, Roberto entende que a
CBA deveria olhar mais para quem esta na fabrica no momento de preenchimento

das vagas.
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Além da dificuldade de crescimento na carreira, o salario para quem
ingressou recentemente na Companhia foi evidenciado como um aspecto negativo.
O trabalhador adulto, Alberto, e o jovem, Mario, comentaram sobre isso, para o
trabalhador mais velho: “para quem esta entrando hoje ndo paga como antigamente,
agora esta igualado com quem paga na regido.", “Vocé pode reclamar da empresa
que eles ndo pagam muito assim, porque hoje em dia o salario ndo é igual
antigamente”, disse Mario.

Para o outro jovem, Juliano, a acomodacao dos aposentados e o desmando
de quem est& na diretoria h4 muito tempo sao pontos que, em sua visao, deveriam
ser melhorados. Ja Abigail, 53 anos, elenca a prépria dinAmica do trabalho de
telefonista como algo negativo para ela.

As percepcdes dos pontos positivos e negativos mostram que, pertencer a
primeira ou a segunda geracdo nao foi determinante. Mesmo tratando-se de uma
pergunta ampla, jovens e adultos partilham da mesma avaliagdo sobre os pontos
fortes, e como exemplos, temos o0 rigor das normas de seguranca e as
oportunidades existentes de crescimento na carreira.

Ha concordancia também, mas na oOtica dos pontos negativos, sobre a
dificuldade de evolucéo profissional e a atual diferenca significativa salarial entre os
mais experientes e o0 que estao ingressando.

Assim, no balanco feito por esses trabalhadores, a questao dos beneficios é o
unico consenso. Concentrar-se nos beneficios € uma forma destes jovens sentirem-
se, em alguma medida, valorizados pela empresa a fim de encontrar um sentido
para o trabalho na Companhia, jA que diante da auséncia ou ineficiéncia das
politicas publicas por parte do Estado, principalmente quanto a saude, lazer e
educacédo, as organizacfes empresariais, por meio dos beneficios, promovem tais
acessos, 0 que acaba acirrando a desigualdade entre os que estdo inseridos no
mercado formal e os que dele estédo excluidos (DARDOT; LAVAL, 2016).

Em uma analise geral, os pontos positivos declarados pelos trabalhadores
estéo relacionados com a seguranca proporcionada pelo trabalho formal: beneficios,
evolucao salarial e estabilidade.

Ja as dificuldades de evoluir na carreira, citadas pelo jovem Mario e pelo
adulto Roberto; a diferenca salarial citada por Alberto, 43 anos e Méario, 21 anos e o

desmando das chefias e a acomodacdo de quem esta perto da aposentadoria
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citadas por Abigail, 53 anos, e por Juliano, 28 anos, remetem as mudancas que
estao ocorrendo no trabalho formal.

Para Alberto, a selecao interna acaba dificultando os processos de ingresso e
novas contratacdes, as quais acontecem por meio de um novo canal digital da
empresa, que em sua visao, torna mais dificil a entrada.

Para todos os adultos e para Juliano, o jovem com mais idade, a evolucao
profissional na CBA é possivel: Juliano, Roberto e Abigail citaram a prépria trajetéria
na fabrica como exemplo, e Alberto lembrou-se de um colega que ingressou na
mesma época que ele e que hoje, apds concluir o ensino superior, tornou-se
coordenador.

Para Abigail, 53 anos, além da escolaridade e dedicacdo, a capacidade de
gerenciar conflitos, de escuta, a disposicdo para aprender e o trabalho em equipe
também sdo competéncias levadas em consideracao pela empresa no momento da
promocao.

Eduardo, 25 anos, também acredita que € possivel crescer na CBA, contudo
pondera: “E possivel. Mas bem dificil.” Ele, assim como os demais, acredita que a
escolaridade é ponto-chave na avaliacéo.

De forma oposta, o jovem Mario entende que ndo é possivel evoluir na
carreira dentro da fabrica, pois, para ele, a empresa valoriza mais os profissionais de

fora por entender que tenham mais conhecimento, e ainda vai além:

Tem um rapaz da minha letra® ele trabalha com nés aqui, ele esta
estudando, ele fala o que quer, que nem liga, porque o tio dele é gerente,
amigo do nosso chefe, mas quem tem cunha |4, ele ja tem a certeza que vai
ter uma vaguinha ali de engenheiro ou gerente, mas quem tem cunha sim,
mas hoje estd dificil. Meu supervisor, meu chefe é engenheiro, mas
ninguém da oportunidade, o engenheiro de outra turma, o supervisor de
outra turma é engenheiro também, ninguém da oportunidade (Mario, 21
anos).

Essa situacdo acabou por desmotiva-lo: “eu mesmo estava pretendendo
estudar, mas ai eu teria que mudar de empresa, comecar do zero, ai € dificil, mas é

dificil, é mais é quem tem cunha®® |4 dentro”.

¥ como a empresa se organiza em um sistema de trés horarios de jornada dos trabalhadores, de 6h as 14h, de
14h as 22h e de 22h as 6h, letra se refere ao grupo de funcionarios que cumprem sua jornada no mesmo
horario.

¥ Cunha é uma expressdo amplamente utilizada na empresa e se refere a indicagdo. Entdo quando o
jovem diz “é mais € quem tem cunha”, significa “é mais € quem é indicado”.
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Finalmente, os trabalhadores que disseram que € possivel evoluir e que, para
isso, a dedicacao e o engajamento sdo centrais foram promovidos em sua trajetoria
na Companhia. Enquanto os jovens que acham muito dificil e apresentam visdes
mais criticas sobre esse assunto, como Mério e Eduardo, sdo 0s que permanecem
no mesmo cargo que ingressaram, tendo, entre os interlocutores, menos tempo na
empresa.

A intensificagdo do progresso técnico, promovida pelo conhecimento
cientifico e a inovagdo tecnoldgica implicaram na transformacdo da natureza do
trabalho na industria. Nos paises centrais, sdo observados o “aumento do grau de
qualificacdo da forca de trabalho e o aumento significativo do nivel de escolaridade
dos trabalhadores” (CARVALHO, 1993, p. 36).

Na contramao desta tendéncia, no Brasil, 0 que se percebe é a polarizacéao da
forca de trabalho. De um lado, um pequeno grupo qualificado que possui ensino
técnico e curso superior ocupando cargos de lideranca, do outro, a maior parte
semiqualificada ou que apresenta, em sua maior parte, apenas o0 nivel basico de
escolaridade (CARVALHO, 1993).

Essa realidade faz com que no Brasil a estrutura da forca de trabalho fabril
seja tratada como barata e descartavel e, por decorréncia, mais facilmente
explorada (CARVALHO, 1993). Mesmo neste contexto, a partir dos anos 1990,
sugiram no pais politicas publicas para a capacitacdo profissional. Contudo, na
maioria das vezes, eram acdes pouco eficazes que prometiam sucesso,
principalmente aos jovens, em um mercado desigual e com escassas oportunidades.
(TOMASSI; COROCHANO, 2020)

E é neste cenario em que, conforme Guimaraes (2003), os “bons” empregos
estdo afunilados nas camadas superiores da piramide, e os “maus” empregos
abundam na base de que a qualificacdo € vista por nossos trabalhadores como um
mecanismo eficiente de conquistar melhores colocacdes dentro da empresa, embora
seus proprios discursos apontem para uma realidade que néo é tao certa assim.

A fala de Mério, que vai a contramao desta visdo, é imprescindivel nesta
analise. Para ele, como visto, o estudo por si s6 ndo € um investimento seguro.
Apesar de ser 0 mais jovem dentre 0s entrevistados, ele prefere permanecer como
est4q, em um trabalho desgastante fisicamente, do que dar continuidade aos estudos

e, como ele diz, ter que comecar em outra empresa para que sua qualificacdo seja
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valorizada. Esse posicionamento evidencia o cenario atual de incertezas e de
retrocessos do trabalho assalariado, no qual pouca coisa é melhor do que nada.

Além disso, sua fala vai, mais uma vez, de encontro ao lugar que a
recomendacdo ocupa na Companhia, demonstrando ser ndo s6 decisiva para a
admissao, como vimos, mas também decisiva para avancar dentro da fabrica, e no
caso de Mério, para uma indicacdo da alta geréncia.

Os pontos em comum entre as duas geracdes também podem ser
observados, por exemplo, nas falas dos entrevistados quando perguntados sobre a
demissao na empresa. Entre os adultos as visdes foram diferentes. Alberto acredita
gue a falta de pontualidade e respeito a hierarquia, permanecem como sendo 0s
principais critérios para a demissdo. Roberto, mais uma vez, tem uma perspectiva
muito proxima do discurso do setor de Recursos Humanos atribuindo a demissao

critérios de carater de desempenho:

Ai eu creio que algumas quebras de contrato, quebras de confianca. E
guando vocé deixa de fazer por algum motivo o que vocé é pago para fazer,
Ou VOocé comecga ir contrario aos eixos de cultura da empresa, entdo a
questdo de seguranca € uma coisa que demite, porque seguranca €
legislacéo, quebra de regra de seguranca, negligéncia, entrega, entdo esses
tipos de, demite quando o empregado vai ao contrario e antes disso a gente
faz todo um trabalho, faz feedback com os empregados, dizendo como esta,
como ndo esta, dai cada um que vai desenvolvendo (Roberto, 41 anos).

Abigail, 53 anos, diz acreditar que, além desses, as baixas nas vendas da
empresa influenciam nas demissfes, principalmente, aguelas em massa e cita

novamente a questéo pessoal:

O coordenador demite primeiro aquele que ele tem menos afeicao,
infelizmente, é o que acontece, ele ndo demite o profissional pelo gabarito
excelente, aquele profissional que o conhecimento vai fazer falta para ele,
nao, se ele ndo vai, digamos, se ele nao tem empatia por aquela pessoa
esse é o primeiro (Abigail, 53 anos).

Mério, de 21 anos, acredita, como Alberto, de 43, que as faltas, os atrasos e
as licencas médicas prejudicam o trabalhador e possuem peso no momento da
demissdo. Para os outros dois jovens, destaca-se 0 salario alto como critério de
demissdo. Para Juliano, esgotadas as demissbes por motivos de rendimento, a
empresa utiliza a questdo salarial como forma de selecionar os funcionarios que

serdo demitidos:
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Primeiro eles levam pelo lado do critério, se a pessoa trabalha ai eles
demitem, se ndo vai pelo salario, salario mais alto, eles sempre querem
pegar e reduzir o custo, para eles se ndo tiver o critério para mandar
embora eles vao por salario... (Juliano, 28 anos)

De forma semelhante, Eduardo entende que além da assiduidade e da
pontualidade, o salario alto € um fator considerado no momento da demisséao:

Salario alto. A primeira visdo deles é ou salério alto, ou nego que tem muito

atestado, falta, atestado. A pessoa sofreu uma operacdo no joelho, a

pessoa ja puxa e Vvé, junta isso com o salario alto. Més passado foi

mandado um cara por causa disso, salario dele era R$ 18 a hora e ficou
encostado quase oito meses, voltou passou um més... (Eduardo, 25 anos)

O ndo-comparecimento, a falta de pontualidade e as licengcas médicas foram
fatores que apareceram mais vezes nas analises, tanto do adulto Alberto, quanto
dos dois mais jovens, os quais se referem a questdes objetivas, que podem,
inclusive, ser quantificadas.

Ja a situacdo pontuada por Abigail esta relacionada a critérios subjetivos, de
afinidade, de rede de relacbes e poder no interior da fabrica. Situacédo que deixa o
trabalhador ainda mais vulneravel, sujeito a um ambiente hostil e volatil.

Juliano, 28 anos, demonstra uma visao critica e problematizada ao dizer que
os trabalhadores com maiores salarios sdo demitidos para diminuir os custos da
empresa. Com efeito, as empresas, autorizadas pela legislacdo, acabam por demitir
funcionarios melhor remunerados, que estdo ha anos na empresa, e que devido,
sobretudo, a acao dos sindicatos, foram recebendo dissidios e ajustes salariais ao
longo desse percurso, por isso acabam sendo substituidos por uma forca de
trabalho mais barata ou terceirizada, achatando a média salarial de seus
empregados (DIEESE, 2020).

4.5 Jovens e nem tdo jovens: projecdes para um futuro recente

Se os trabalhadores foram convidados a voltar ao passado e pensar o
presente, agora a proposta é olhar para o futuro. Assim, a Ultima se¢do deste
capitulo busca conhecer os planos dos entrevistados, tentando identificar o espaco

da CBA nessas projecbes. Comecamos perguntando sobre as intencbes de
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permanecer na cidade. Todos o0s entrevistados afirmaram ter o desejo de
permanecer em Aluminio.

Para Alberto, 46 anos: “Ah, pretendo ficar aqui para sempre, né? Uma cidade
boa para morar, e eu gostaria de ficar por aqui mesmo, cidade boa, facil para criar
os filhos, acho excelente.”.

Abigail também entende que a cidade € ideal para a familia:

A cidade é 6tima para criar filhos, a gente tem essa possibilidade, e tem
essa flexibilidade de chegar a qualquer setor, em qualquer lugar que vocé
precise de alguma coisa, vocé tem facilidade de chegar, em pedir, né? Em
fomentar, né? (Abigail, 53 anos)

A trabalhadora, que é também uma pequena empresaria na cidade, disse
acreditar no potencial do municipio, nos governantes e na CBA: “Entdo eu creio que
Aluminio eu nao tenho expectativa nenhuma de ir embora”. E completando o grupo
dos adultos, Roberto diz, sem hesitar, que ira ficar na cidade até o fim da vida. Entre
0s mais jovens o desejo permanece. A calmaria e liberdade para os filhos s&o os

motivos para Mario:

Ah, para o resto da minha vida. Ndo quero sair daqui ndo, aqui é
sossegado, aqui é onde a criancada pode brincar na rua, jogar bola na rua,
se vocé for para outra cidade vocé nao vai ter isso, seu filho vai saber s6 de
crescer dentro de casa... (Mério, 21 anos)

Eduardo, 25 anos, que veio para Aluminio aos 10 anos, comunga da mesma
pretensdo: “nas outras cidades vocé fica muito trancado, aqui vocé tem a
liberdade...”.

E Juliano, 28 anos, também expressa sua vontade de permanecer na cidade,
mas aponta para um dos principais motivos que levam os moradores a mudar: “as
opc¢bes que tem aqui sdo caras, VOCé pega um preco, vamos supor, em Sorocaba,
em um lugar bem melhor pelo preco que vocé vai pagar aqui”.

O mercado imobiliario da cidade é muito caro se comparado as cidades
vizinhas, e existem também as dificuldades de financiamento devido a falta de plano
urbano. Mas se dependesse da sua vontade, Juliano diz: “Escolheria aqui”.

No entanto, Juliano, assim como 0s outros jovens, ndo reside na Vila

Operéaria. Ao contrario dos adultos: Abigail residiu por mais de vinte anos na Vila, e



99

Roberto e Alberto estdo h4 mais de dez anos morando nas casas de propriedade da
empresa.

Com efeito, o fim gradativo da Vila Operéria impacta significativamente na
estrutura geografica e demografica da cidade, bem como no futuro das trajetorias
dos trabalhadores. Essa decisdo da fabrica € mais uma ac¢do que aponta para a
reestruturacdo de gestdo da empresa. Se a Vila fora importante para manter o
dominio dos trabalhadores em outros tempos, agora, as facilidades permitidas pelo
neoliberalismo e a crise do trabalho motivam o desinteresse da Companhia na
manutencdo de uma Vila Operaria. Esse cendrio também foi visto na Companhia de
Tecidos de Paulista, cidade-fabrica, entre as décadas de 1960 e 1970, em
Pernambuco (LOPES, 1998).

Quando questionados sobre os planos de permanéncia na empresa, as
respostas foram diversificadas. Alguns foram categoricos ao manifestar-se: Alberto,
46 anos; Juliano, 28 anos e Abigail, 53 anos, os dois adultos e o0 jovem néao
hesitaram em dizer que pretendem ficar até a aposentadoria.

Por outro lado, Eduardo, 25 anos, foi 0 Unico que ndo usa a aposentadoria em
sua manifestacdo: “Falar a verdade, se aparecesse algo melhor eu nao ligaria de
sair ndo, se aparecesse uma proposta de emprego melhor...”.

Mario de 21 anos e Roberto, 41 anos, embora tenham citado a aposentadoria,
relativizaram esse objetivo: “Pretendo ficar até aposentar, assim, mas um minimo
uns 10 anos” disse o trabalhador mais velho. Ja o jovem vai além: “Até me
aposentar, ah, vamos ver né? Vamos ver como as coisas vao fluir’. Ele cita outros
planos: “Estou querendo abrir um comércio aqui para fora daqui uns anos, mexer
com as coisas que eu gosto né”? “Vender, abrir uma loja...”.

O projeto de negdcio proprio ndo é um fendmeno recente, aparece, inclusive,
em outras pesquisas que se dedicaram a estudar o trabalho e a juventude, como no
caso do estudo de Corrochano (2001), no qual se depara com um grupo de jovens
operarios que projetavam para o futuro ter seu préprio empreendimento.

Portanto, o desejo de Mario, 21 anos, vai ao encontro de uma tendéncia ja
vista ha algum tempo: o aumento da quantidade de jovens empreendedores no pais.
Tomassi e Corrochano problematizam essa perspectiva em um artigo sobre politicas
de trabalho para a juventude no Brasil. Como consequéncia dos investimentos
publicos e privados em programas de incentivo voltado a juventude, especialmente

nos ultimos dez anos, a disseminacdo do empreendedorismo, na verdade, é a
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legitimacdo da responsabilizacdo do individuo por seu proprio sucesso (TOMASSI;
CORROCHANO, 2020).

Com a precarizagdo das relagcbes de trabalho, seja pelas reformas
trabalhistas, ou pela romantizacdo do trabalho autbnomo, ser empreendedor de si
apresenta-se como uma aposta nessa atual fase do capital. No entanto, em uma
analise ampla e relacional, o empreendedorismo “pode ser considerado outra forma
de precarizagdo” para os jovens trabalhadores que entram no jogo sem saber a
l6gica perversa das regras que o embasam (TOMASSI; CORROCHANO, p. 364,
2020).

Na udltima pergunta proposta por nossa entrevista, sobre os planos dos

trabalhadores para os proximos cinco anos, Mario complementa:

Ah, comprar minha casa né? Viajar, realizar meus sonhos, pdr meus filhos
em uma escola boa, comprar minha caminhonete, ter cavalo, casa, casa ou
chacara, e estar na CBA ainda, é dificil, mas fazer umas prestagaozinha
[sic] boas ali da tudo certo (Mario, 21 anos).

Juliano, 28 anos, também reforca seus planos de ter a casa propria. Ja para o
terceiro jovem, Eduardo, 25 anos, cursar 0 ensino técnico era 0 Seu projeto para
este ano, mas, segundo ele, foi impossibilitado em decorréncia da Pandemia de
Covid-19, porém, pretende prosseguir assim que possivel.

Para Abigail, 53 anos, seu sonho é ser avo, e a trabalhadora ainda completa:
“‘minha ideia, a minha ideia mesmo € deixar meu negocio cada vez melhor para eu
poder agregar valor para a cidade, com certeza, ser feliz e mais nada, né?”.

Entre os outros dois adultos, a continuidade dos estudos se destacou.
Especializar-se e estudar inglés para evoluir na carreira sdo os projetos de Roberto.
Fazer uma faculdade € um dos objetivos de Alberto, mas antes a prioridade é se
aposentar: “Ah, realmente agora € me aposentar né?”.

Para os jovens, novamente, a escolaridade aparece de forma menos intensa
do que para os adultos. Com excecdo de Eduardo, Juliano e Mario ndo citam em
seus planos de futuro projetos de continuacdo dos estudos. Nesse sentido, é
importante relembrar a fala de Mario, feita anteriormente, sobre como as indicacées
decidem a evolucédo na fabrica, o que desestimulou seu interesse em cursar ensino
superior, jA que, para o jovem, a escolaridade néo se constitui em um investimento

certo para a promogéao dentro da empresa.
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Comum aos dois grupos, é possivel perceber que todos os entrevistados
possuem um forte vinculo com a cidade de Aluminio, sendo que o principal beneficio
apontado por eles é a tranquilidade proporcionada pelo pequeno municipio, ainda
mais latente nos entrevistados que possuem filhos.

J& em permanecer na CBA os adultos mostraram-se mais dispostos do que
os jovens. Porém, o fato de Roberto ter o ensino superior e ainda ter projetos de
continuar os estudos fez com que ele ponderasse essa possibilidade, visto que,
como havia dito, a empresa prefere as contratacdes de fora em detrimento da
selecdo interna no momento da promogao.

Entre os jovens, com excecdo de Juliano, observa-se outra visdo. Mario
relativiza esse projeto, e Eduardo, mais categérico, diz considerar sua saida da
fabrica diante de uma proposta melhor. Seus projetos de futuro estdo ligados ao
mundo do trabalho, contudo, de formas diferentes, evidenciando as contradicbes
entre suas expectativas profissionais e os limites delimitados pelo contexto do
mercado de trabalho. As falas dos jovens vao desde a permanéncia na fabrica, seja
na CBA ou em outra empresa, até a profissdo liberal, com a abertura do proéprio
empreendimento (CORROCHANO, 2001).

Neste sentido, a fala de Eduardo sobre uma possivel saida da Companhia
diante do surgimento de uma oportunidade melhor pode ser compreendida como
Obvia, mas traz em seu cerne a forca da relacdo que foi historicamente construida
pelos trabalhadores com a CBA: a imagem da empresa como um caminho Unico,
gue nao necessita de problematizacdes ou comparacdes com outras possibilidades.

Imagem que, a0 mesmo tempo em que é retomada, também é contemplada
por outros angulos, mesmo que de forma sutil e ambigua pelos jovens. O que se
pode inferir € que as percepc¢des apresentadas pelos entrevistados sobre a fabrica
foram impactadas pelas mudancas que ocorreram na empresa, haja vista as
frequentes comparacbes que fazem com o passado, sendo esse passado de
décadas ou de poucos anos atras.

O emprego formal, assalariado, tal como previsto na Consolidacédo das Leis
Trabalhistas, esta cada vez mais ameacado e muitos pontos das falas dos
entrevistados evidenciam esse contexto. A CBA, que por muito tempo parecia
proporcionar uma sensacdo de estabilidade, em decorréncia do modelo fabrica-

cidade, algo que pode ser observado em muitos momentos nas entrevistas, ja esta
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sendo percebida, mesmo que discretamente, de outra forma pelos olhares de quem
esta dentro.

Para permanecerem como trabalhadores da Companhia, sobretudo os
adultos, tiveram que adaptar-se e adequar-se aos novos modelos de gestdo, que
sofreram profundas alteracdes.

A fabrica, para servir aos seus interesses, implantou nos tempos de sua
concepcao um modelo cujo dominio dos corpos e dos espacgos era imprescindivel
para a sua consolidacdo. A partir desse modelo, as relacdes de dependéncia e
paternidade foram sendo estabelecidas aos olhos dos trabalhadores, principalmente
para 0s que ja nasceram nesse ambiente e que comegaram a construi-las quando
criancgas, tendo como referéncia a CBA, que ndo € a mesma de hoje.

Dessa forma, respaldados pela nova configuracdo de crise e transformacdes
do mundo do trabalho na indUstria, esse tipo de dominio ja ndo é mais conveniente,
entdo surgem novos mecanismos para remodelar essa relacdo, baseados na
ameaca do desemprego ou do subemprego, € no modelo de gestdo que os fazem
acreditar que tém controle sobre sua trajetéria e que séo parte da empresa.

Certamente isso ira repercutir progressivamente nos futuros trabalhadores, e
em alguma medida ja esta ressignificando a relacéo dos que la estdo. Mas, por ora,
0 que podemos observar, € que a CBA do passado ainda tem influéncia sobre os
trajetos, apesar dos notaveis sinais de ruptura, especialmente quando olhamos com
cuidado para aquelas leituras mais problematizadas, feitas, sobretudo, pelo jovem
Eduardo.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Entre o municipio de Aluminio e a CBA existe uma rela¢do peculiar. Um caso
excepcional em que uma fabrica gerou uma cidade. Para atender suas
necessidades produtivas relacionadas, sobretudo, a uma numerosa forca de
trabalho que desempenha, majoritariamente, atividades desgastantes em meio a um
ambiente de alta periculosidade, bem como para atender a exigéncia de uma ampla
e impactante ocupacéao territorial e, ainda, por seu processo fabril causar impactos
profundos nas pessoas e nos espacos, a empresa desenvolveu, desde sua
implantacdo, mecanismos de dominacdo do municipio e dos seus habitantes.

A Vila Operaria, as concessdes para 0 governo municipal, as acfes para as
familias dos operarios e a influéncia nas escolas da cidade foram estratégias
efetivadas com o objetivo principal de inibir possiveis movimentos contrarios a sua
presenca e ao mesmo tempo construir a imagem de uma fabrica benevolente e
convalescente na percepcao dos trabalhadores e dos moradores da cidade.

Na secéo que trata das imagens formadas por nossos trabalhadores sobre a
fabrica predominou a forca familiar como principal fator no ingresso dos
entrevistados na empresa, mostrando que a metallrgica era vista pelas geracdes
anteriores de funcionarios e pela cidade, de maneira geral, como a melhor
oportunidade para se conquistar uma vida digna, sem margens para
problematizacdes.

A estabilidade do emprego formal, proporcionada por uma grande empresa
familiar, se mostrou o argumento central para a construcao deste imaginario coletivo.
Contudo, é no cenario em que as garantias relacionadas ao emprego formal estéao
sendo desmontadas que esta dissertacdo se insere. Por isso a pertinéncia desse
estudo.

Em face das transformacBes do mundo do trabalho em nivel mundial que
atinge os paises periféricos como o Brasil, de forma a acirrar as desigualdades por
meio da flexibilizacdo e precarizacdo do trabalho para a maioria dos brasileiros,
conhecer as percepcbes de duas geracbes de trabalhadores sobre a CBA é
relevante.

Percebemos que para os adultos a CBA se constituiu como Unico emprego
desde muito jovens, sem que tenham passado por nenhum outro trabalho formal

anterior. Para os jovens, mesmo tendo ingressado cedo na empresa, a Companhia
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nao se configurou como a primeira experiéncia de trabalho para eles, tendo antes
trabalhado em outras metalGrgicas ou empresas terceirizadas da propria CBA,
experiéncias as quais, inclusive, atribuem os motivos por terem sido admitidos na
Companhia.

Assim, ao olhar para este passado, jovens e adultos nos contaram suas
experiéncias de ingresso, e mesmo considerando o0 espaco de tempo que separa
essas vivéncias, a indicagdo e o historico familiar foram aspectos que marcaram
esses trajetos.

Sobre o presente, notamos que as transformacdes que aconteceram na
fabrica em decorréncia das mutagcdes do mundo do trabalho fabril como um todo,
impactaram nos processos de entrada, permanéncia e saida, bem como nos
relacionamentos geracionais no cotidiano da Companhia, sendo percebidas pelas
duas geracoes.

No futuro, os planos pessoais e a CBA se imbricam, apontando que nas
projecdes, sobretudo dos jovens, nem sempre a CBA esta presente como uma
certeza, mostrando mais uma vez que as mudancas no mundo do trabalho e os
sentidos do trabalho construidos a partir dessas transformacdes de alguma forma
atravessam o0s projetos de nossos entrevistados.

Nesta perspectiva, as falas corroboraram, por vezes, com o que a literatura da
area discute: a demissao dos trabalhadores mais experientes com maiores salarios
para uma posterior recontratacdo com rendimento menor, a avaliacdo positiva dos
beneficios para os jovens, a diminuicdo salarial para os ingressantes recentes como
reflexo da politica de terceirizacdo, a disparidade ainda profunda sobre o lugar na
mulher no setor industrial e o lugar de importancia que o trabalho estavel ocupa nos
percursos laborais.

Por outro lado, os trabalhadores entendem que na CBA de hoje os jovens
estdo tendo maior oportunidade de ingresso em relacdo aos adultos, o que vai a
contramdo dos dados que evidenciam, na verdade, a diminuicdo expressiva da
participacdo juvenil na induUstria, mesmo que essa andlise seja, ainda que
implicitamente, justificada pela percepcéo de que os jovens tém maior escolaridade.
Ou ainda quando relatam existir uma boa relacdo entre adultos e jovens no interior
da fabrica, quando pesquisas apontam para a presenca de jogos de forca nestas

relacdes, baseados na disputa entre a experiéncia e o conhecimento.
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De toda a forma, focados em suas trajetérias e amparados nas suas
experiéncias como sujeitos, as analises se remetem ao que esta ocorrendo na
sociedade. Alids, foi esse o desafio: articular essas experiéncias, em alguma
medida, ao que estd acontecendo no mundo do trabalho como um todo,
considerando que os estudos da area vao muito mais em direcdo as grandes
guestdes da sociologia e pouco para como essas questbes refletem e sé&o
produzidas pelos individuos. (FONTES, 1997)

Neste sentido, analisar as percep¢des dos nossos entrevistados a luz
geracional mostrou, neste estudo, que ao mesmo tempo em que nao existem
fronteiras fixas que definem cada grupo — como podemos ver nas percepcdes sobre
a relacdo da empresa com a cidade, nas expectativas que nutriam antes de
entrarem na CBA, no espaco ocupado pelos jovens e pelas mulheres na empresa de
hoje, nas relagcbes entre as duas geracbes no cotidiano fabril, entre outras —,
coexistem, no entanto, muitos pontos em que jovens e adultos apresentam leituras
diferentes, fazendo com que essa divisdo fique marcada. A titulo de exemplo, o lugar
da escola na construcdo da imagem pessoal sobre a Companhia, a forma de seus
ingressos, a motivacao para entrarem na empresa, 0S critérios que entendem ser
fundamentais para a admissdo na CBA de hoje e a relacdo que a empresa
estabelece com as diferentes geracdes no interior do espaco fabril.

Essas vivéncias sdo parte de um processo educativo. Também na fabrica, por
meio do trabalho, jovens e adultos vdo construindo suas percepcdes a partir das
experiéncias desenvolvidas no decorrer de suas jornadas de trabalho, como
podemos perceber na fala de um dos adultos ao dizer que aprendeu que os mais
velhos ndo séo os Unicos detentores do saber e que 0s jovens tém muito a ensinar.

Mas as vivéncias na fabrica também reforcam estere6tipos aprendidos no
meio social como um todo, como pode ser observado na reacdo dos jovens sobre o
lugar das mulheres no espaco de producéo, o que também constitui um processo
educativo.

Assim, as percepcdes que os trabalhadores apresentaram sobre a CBA séo
atravessadas por esses processos educativos, pelo tempo em que estdo no
ambiente criado pela fabrica através da dominacéo da cidade, pela intensidade com
gue seus pais e familiares vivenciaram esse ambiente e como e o quanto 0s
espacos de socializagdo contribuiram para a formagdo da imagem sobre a

Companhia.
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Por isso, sob este angulo, os adultos parecem demonstrar percepcoes
homogéneas e consistentes de gratiddo com a fabrica, mostrando ter criado vinculos
emocionais mais profundos com a empresa, a partir do que ela representa na vida
deles, e, sobretudo, no contexto familiar.

J& entre os jovens, esse panorama é mais complexo. De maneira geral, os
jovens apresentam percepcdes menos intensas de sentimentos e apego emocional
em comparacdo aos adultos, parecendo ter percep¢cdes um pouco mais
problematizadas e criticas de sua trajetéria e da andlise da fabrica como um todo,
mas ainda estando marcados em alguma medida pela imagem da CBA, que
perpassa os muros fabris.

Deste modo, percebemos que quanto mais o entrevistado foi submetido as
experiéncias ligadas a fabrica, principalmente na infancia e ainda mais na Vila
Operaria, mais ele passou a possuir percepcdes que apontavam para uma relacéo
diferente das relagdes convencionalmente criadas entre empregador e empregado.

De toda maneira, € preciso olhar para as ambiguidades, contradi¢des,
fissuras, incongruéncias e recorréncias nos discursos que impossibilitam uma
simples categorizacao das visdes sobre a fabrica a partir do grupo geracional.

Nossos trabalhadores imersos nesta fabrica-cidade, carregando fortes
historicos familiares na empresa que acabaram por moldar suas visdes, em meio a
crise do mundo do trabalho foram capazes de nos mostrar que se existe alguma

linearidade ela é sobreposta pelo movimento da propria experiéncia de viver.
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trabalho, que visa analisar as percepcbes de duas diferentes geracdes de
trabalhadores da Empresa CBA sobre as transformacfes (ou nao) ocorridas na
empresa neste recorte de tempo.

Vocé foi selecionada/o por estar na faixa etaria entre 18 e 29 anos,
residir no municipio de Aluminio e ser funcionario da Empresa CBA, ou ainda por
possuir mais de 20 anos como trabalhador da Empresa. Sua participagdo consistira
no desenvolvimento de um dialogo estruturado por meio de entrevista e o conteudo
produzido servira de material de andlise para a elaboracdo da pesquisa. As
conversas ocorrerdo no ambiente escolhido por vocé, para que se sinta 0 mais
confortavel possivel.

Vocé tera garantido o direito a pedir para interromper ou se retirar da
conversa a qualqguer momento. Serdo retomados nessa situacdo 0s objetivos a que
esse trabalho se propde e os possiveis beneficios que a pesquisa possa trazer.
Serdo garantidas também a possibilidade de requerimento de indenizacédo diante de
eventuais danos decorrentes da pesquisa.

A participacdo nessa pesquisa auxiliara na obtencdo de dados que
poderdo ser utilizados para fins cientificos, proporcionando maiores informacdes e
discussBes que poderdo trazer beneficios para a area de estudo de juventude e
trabalho. O pesquisador realizara o0 acompanhamento de todos os procedimentos e

atividades desenvolvidas durante o trabalho.
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Sua participacédo é voluntaria e ndo havera compensacao em dinheiro
por ela. A qualquer momento vocé pode desistir de participar e retirar seu
consentimento.

Todas as informacbes obtidas através da pesquisa serdo altamente
confidenciais, sendo assegurado o absoluto sigilo sobre sua participagdo em todas
as etapas do estudo. Ndo havera mencdo a seu nome ou a qualquer situacdo que
possa levar a sua identificacdo, com garantia de anonimato nos resultados e
publicacoes,

Solicito sua autorizagdo para gravacdo em audio das entrevistas. As
gravacoes realizadas durante as oficinas serdo transcritas pelo pesquisador
garantindo que se mantenha o mais fidedigna possivel. Depois de transcrita sera
apresentada aos participantes para validacao das informacoes.

Vocé recebera uma via deste termo, rubricada em todas as paginas por
vocé e pelo pesquisador, onde consta o telefone e o endereco do pesquisado. Vocé
podera tirar suas duavidas sobre o projeto e sua participagdo agora ou a qualquer
momento.

Se vocé tiver qualquer problema ou duvida durante a sua participacéo
na pesquisa podera comunicar-se pelo telefone (011) 94338-1697 ou pelo e-mail

andjupires@gmail.com.

Declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios de minha participacdo na
pesquisa e concordo em participar. O pesquisador me informou que o projeto
foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos da UFSCar
gue funciona na Pr6-Reitoria de Pds-Graduacdo e Pesquisa da Universidade
Federal de Sao Carlos, localizada na Rodovia Washington Luiz, Km. 235 - Caixa
Postal 676 - CEP 13.565-905 - Sdo Carlos - SP - Brasil. Fone (16) 3351-8110.

Endereco eletrénico: cephumanos@ufscar.br

Local e data: de de 2020.

Nome da Pesquisadora Assinatura da Pesquisadora

Nome do (a) Participante Assinatura do (a) Participante
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