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RESUMO

A Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG) tem apresentado elevado nimero de
professores temporarios. Nesta pesquisa, indaga-se: quais sdo as implicagdes da
contratagdo tempordria para o trabalho docente na UEMG, Unidade Passos? O objetivo
da tese consiste em analisar as implicagdes do processo de precarizagdo do trabalho de
professores temporarios da UEMG, Unidade Passos, no ambito dos desdobramentos das
politicas educacionais neoliberais, tendo como referéncia os conceitos de campo, habitus
e capital cientifico, de Pierre Bourdieu. O estudo é qualitativo e utiliza-se de fontes
bibliogréaficas, documentais e de campo. As fontes bibliogréficas foram obtidas por meio
do site de periddicos da SciELO, do Google Académico, da Rede Universitas.Br e da
biblioteca da Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar). As fontes primarias
consistem em documentos institucionais, particularmente, dois editais de processos
seletivos simplificados (PSS) da UEMG, publicados nos anos de 2018 e 2019, para a
Unidade Passos. Ademais foram realizadas entrevistas semiestruturadas com 10
professores da UEMG, Unidade Passos, transcritas pelo pesquisador. Para a analise dos
resultados, contou-se com a técnica de triangulacdo de dados e com a técnica de analise
de conteudo. As hipbteses foram parcialmente confirmadas. Né&o foi possivel confirmar
se o habitus profissional dos professores designados sofre alteragdes significativas diante
das lutas no campo cientifico. Ja para as demais hipéteses, confirmou-se confirmamos
que: a) amanutencdo do nimero elevado de cargos de professores designados na UEMG
deve-se & opgdo do governo estadual para economizar com a folha de pagamento dos
servidores publicos; b) a manutencdo de professores designados provoca maiores
prejuizos para o desenvolvimento de pesquisa e extensdo e o exercicio de fungdes que
remetem a gestdo; ¢) a incerteza quanto a classificagdo no PSS para o ano seguinte torna-
se um obsticulo para a elaboragdo e a aprovacdo de novos projetos, afetando
negativamente sua producéo académica devido a dificuldade de obtengdo de bolsas e
continuidade de projetos; d) o ensino também € prejudicado devido ao desestimulo para
a preparacdo de boas aulas. Constataram-se diversos elementos que confirmam a
precarizacédo do trabalho docente, modificando suas préticas e podendo causar alteracdes
no habitus profissional, tais como baixa remuneracdo; instabilidade dos cargos;
rotatividade dos professores; elevado numero de encargos didaticos e atribui¢des na
docéncia; necessidade de ministrar disciplinas sem aderéncia com a sua formagéo e
elaboracdo de projetos a curto prazo. H4 um elevado indice de professores que ocupam
cargos com regime de trabalho parcial. A participacdo no PSS da UEMG, anualmente ou
a cada dois anos, faz com que um mal-estar e disputas no campo sejam vivenciadas entre
os docentes. A formacéo continuada dos professores designados é afetada negativamente
pela instabilidade nos cargos, haja vista que ndo possuem direito a afastamento do cargo
para estudos. A expanséo na quantidade de unidades da UEMG, elevando a quantidade
de alunos e professores, ndo foi acompanhada de um devido aumento orcamentario.
Assim, provocou-se uma precarizagdo da infraestrutura, a reducdo de verbas para
pesquisa, extensdo e auxilio estudantil, a reducdo de cargos de tempo integral e a
manutenc¢do de contratos de trabalho temporérios.

PALAVRAS-CHAVE: Habitus profissional. Precarizacdo. Professores Temporarios.
UEMG.



ABSTRACT

The State University of Minas Gerais (UEMG) has had a high number of temporary
professors. This research asks: what are the implications of temporary hiring for teaching
work at UEMG, Unidade Passos? The objective of the thesis is to analyze the implications
of the process of precarious work of temporary teachers at UEMG, Unidade Passos, in
the context of the unfolding of neoliberal educational policies, having as reference the
concepts of field, habitus and scientific capital, by Pierre Bourdieu. The study is
qualitative and uses bibliographic, documentary and field sources. The bibliographic
sources were obtained through the website of SCiELO journals, Google Scholar, Rede
Universitas.Br and the library of the Federal University of Sdo Carlos (UFSCar). Two
notices of simplified selection processes (PSS) from UEMG, published in the years 2018
and 2019, were analyzed for the Passos unit. And semi-structured interviews were carried
out with 10 professors from UEMG, Passos unit, transcribed by the researcher. For the
analysis of the results, the data triangulation technique and the content analysis technique
were used. The hypotheses have been partially confirmed. It was not possible to confirm
whether the professional habitus of professors appointed in the face of struggles in the
scientific field has undergone significant changes. As for the other hypotheses, we
confirm that: a) the maintenance of the high number of positions of professors appointed
at UEMG is due to the option of the state government to save with the payroll of public
servants; b) the maintenance of designated professors causes greater losses for the
development of research and extension and the exercise of functions that refer to
management; c) the uncertainty regarding the classification in the PSS for the following
year becomes an obstacle for the elaboration and approval of new projects, negatively
affecting their academic production due to the difficulty of obtaining scholarships and
project continuity; d) teaching is also impaired due to the disincentive to prepare good
classes. Several elements were found that confirm the precariousness of teaching work,
modifying their practices and being able to cause changes in professional habitus, such
as low remuneration; job instability; teacher turnover; high number of didactic charges
and teaching duties; having to teach disciplines without adherence with their training and
preparation of projects in the short term. There is a high rate of teachers who occupy
positions with a partial work regime. Participation in UEMG's PSS annually or every two
years, causes uneasiness and disputes in the field, to be experienced among teachers. The
continuing education of appointed teachers is negatively affected by instability in
positions, given that they do not have the right to leave the position for studies. The
expansion in the number of UEMG units, increasing the number of students and teachers,
was not accompanied by a proper budget increase. As a result, the infrastructure became
precarious, the funds for research, extension and student aid were reduced, the reduction
of full-time positions and the maintenance of temporary employment contracts.

KEYWORDS: Professional Habitus. Precarization. Temporary Professors. UEMG.
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APRESENTACAO

Desde o ano de 2005, tenho lecionado e exercido outras fungdes inerentes a docéncia.
Lecionei e ainda ministro aulas para a educagdo bésica. Entretanto, no decorrer da minha
carreira profissional, optei pela atuagdo no ensino superior, 0 que me levou a ingressar em um
programa de po6s-graduacdo stricto sensu, para ampliar as chances de ingresso em alguma
Instituicdo de Ensino Superior (IES).

Iniciei os estudos no mestrado em Educagdo Escolar, pelo Centro Universitario Moura
Lacerda, no ano de 2014, tendo desenvolvido dissertacdo financiada pela CAPES, intitulada:
Implicacbes do uso das tecnologias no trabalho docente: percepgdes de professores
secundérios da rede estadual mineira (FRANCKLIN, 2016).

Para a producdo e andlise da dissertacdo de mestrado, foi realizado um levantamento
bibliogréafico e foram entrevistados 5 docentes que atuavam na Rede Estadual de Ensino de
Minas Gerais (REE-MG), no ensino fundamental Il e/ou ensino médio. Por meio da pesquisa,
constataram-se elementos de produtivismo, proletarizagdo, precarizagdo e intensificacdo do
trabalho docente, em face do uso das tecnologias educacionais na escola. O governo do estado
de Minas Gerais (MG), no periodo de 2003 a 2014, com as trés geracdes do programa de
governo Choque de Gestdo, de tendéncia neoliberal, estimulou o uso das tecnologias
educacionais na escola, sem oferecer condigdes adequadas de trabalho. Observou-se, assim, um
elevado incentivo para os recursos materiais, em detrimento dos recursos humanos, a exemplo
do investimento na compra de tablets educacionais para os professores que atuavam no ensino
medio e a auséncia de formacéo continuada para que os docentes aprendessem a utilizar esses
equipamentos.

Em Passos (MG), minha cidade natal em que ainda resido, existia até o ano de 2014 a
Fundag&o de Ensino Superior de Passos (FESP), tendo ela sido estadualizada e absorvida pela
Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG).

No ano de 2015, em meados do més de maio, comecei a trabalhar como professor
designado’ pela UEMG, Unidade Passos. Desde entdo, sendo aprovado nos Processos Seletivos
Simplificados (PSS) e em um concurso publico de provas e titulos para cargo efetivo, continuo

nesta IES, exercendo diversas fungdes inerentes & docéncia no ensino superior.

1 Nome atribuido, no estado de Minas Gerais, aos professores temporarios. No ano de 2021, o nome atribuido
passou a ser “convocados”, devido ao decreto n® 48.109, de 30 de dezembro de 2020 (MINAS GERAIS, 2020b,
online), que convocou os professores apds as designacdes serem consideradas inconstitucionais pelo STF.



Encontrei uma forte realizacdo profissional na UEMG. Apesar disso, 0s inimeros
desafios que esta IES enfrentava e enfrenta, principalmente no que se refere as condicdes de
trabalho dos professores designados, passaram a ser objeto de minhas preocupagoes.

Em consulta ao site da UEMG, no dia 06 de abril de 2021, a UEMG possuia 1.511
professores, 23.425 alunos, 608 técnicos-administrativos, 119 cursos de graduacéo, 26 cursos
de especializagdo, 02 doutorados e 09 mestrados (UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS
GERAIS, 20193, on-line).

No ano de 2015, a UEMG possuia 92% de seu quadro de docentes na condicdo de
designados. No segundo semestre de 2017, este nimero foi reduzido para aproximadamente
65% de professores com contratagdo temporéria, em funcdo da nomeagdo dos aprovados no
concurso publico iniciado no ano de 2014 (JORNAL DA UEMG, 2016). Nota-se que 0 nimero
de professores designados continuou elevado.

Os problemas que atingem os professores designados na UEMG despertaram 0 meu
interesse pelo estudo sobre a precarizacdo do trabalho docente em face da contratagéo
temporéria de professores que atuam no ensino superior. O tema precarizagdo do trabalho
docente ja € uma de minhas preocupagdes desde o periodo em que cursei mestrado, conforme
apresentado anteriormente. Deste modo, 0 interesse por esta tematica foi a principal motivacao

para a producéo desta tese.
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1 INTRODUCAO

Esta tese filia-se & linha de pesquisa Estado, Politica e Formagdo Humana, em sua busca
de compreensdo sobre as acdes do Estado, dentro da l6gica neoliberal e do sistema capitalista,
na elaboracdo e implementagdo de politicas puablicas educacionais voltadas para o ensino
superior e o trabalho docente.

O trabalho do professor no ensino superior brasileiro tem sido afetado por medidas
neoliberais, ocasionando situacdes de trabalho precérias, tais como as contratagdes temporarias
para a docéncia. O tripé ensino, pesquisa e extensdo, bem como a gestéo, sdo prejudicados em
decorréncia da instabilidade no emprego. Além disso, tendo em vista os conceitos de campo,
habitus e capitais, propostos por Pierre Bourdieu (2007c), tende a ser que os professores
temporarios vivenciem disputas no campo educacional que levam a alteraces em sua préatica
e, provavelmente, em seu habitus profissional (SILVA, 2011).

O neoliberalismo no Brasil tem se manifestado também nas medidas econdmicas
adotadas para o ensino superior. Os contratos de trabalho flexiveis, a baixa remuneracdo para
os docentes, os cortes de verbas, as terceirizagdes, 0 incentivo para a criacdo e expanséo de
universidades privadas estdo entre as manifestacdes neoliberais nas Instituicdes de Ensino
Superior (IES) brasileiras. Nesse contexto, as universidades publicas estaduais tém apresentado
uma estrutura precéria, com falta de recursos materiais para os laboratérios, reducdo de
funcionérios, fechamento de turmas, precérias condigdes de trabalho para os docentes etc.

A formagdo continuada dos professores, como 0 ingresso em programas de pos-
graduacao stricto sensu, e o seu desenvolvimento profissional, por meio de suas experiéncias
no universo académico, tém sido afetados diretamente pela interrupcdo dos contratos
trabalhistas nas universidades publicas estaduais.

J& existem estudos que apontam para a precarizacdo, flexibilizagdo e intensificagdo do
trabalho docente nas universidades publicas estaduais brasileiras, tais como os de Alves; Vale
(2015, 2017), Borges (2018), Bernardo (2020), Mancebo; Goulart; Dias (2010), Partocki
(2012), Passos (2014), Santos (2014, 2015), Silva (2019), Souza (2017) e Tavares (2011).
Entretanto, consideramos que ainda h4 um nimero reduzido de publica¢bes académicas sobre
as IES publicas estaduais no que tange as contratacdes temporérias, sendo ainda menores as
producdes académicas e cientificas sobre esta situagdo vivenciada pela UEMG.

Diante desse cenario e contexto, direcionamos 0s nossos estudos para os professores
designados da UEMG, Unidade Passos. Optamos, nesta tese, pela palavra “designado”, por ela

ser bastante utilizada no estado de MG para se referir aos professores temporarios. A escolha
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pela Unidade Passos deve-se ao fato de ela ser a maior entre as vinte unidades da UEMG e
também por eu ter atuado como professor designado neste campo académico desde o ano de
2015, tomando posse como efetivo em 2020.

Assim, 0s questionamentos que instigaram a producdo desta tese se voltam para o
processo de precarizagdo do trabalho do professor no ensino superior, problematizando o
trabalho de professores designados da UEMG. A questdo-problema que guia este estudo é:
quais sdo as implicacdes da contratacdo temporéria para o trabalho docente na UEMG, Unidade
Passos?

Para responder tal questdo consideramos principalmente os conceitos de campo, habitus
e capital cientifico de Pierre Bourdieu, que permitem uma maior compreensdo da universidade
como um campo em disputa, com a valorizacdo de determinados habitus e capitais proprios ao
campo.

As hipoteses da pesquisa apontavam que: a) a manutengdo do numero elevado de cargos
de professores designados na UEMG deve-se a op¢do do governo estadual para economizar
com a folha de pagamento dos servidores publicos; b) a manutencdo de professores designados
provoca maiores prejuizos para o desenvolvimento de pesquisa e extensdo e o exercicio de
funcbes que remetem & gestdo, pois esses professores sdo privados de continuarem com seus
projetos de pesquisa e extensdo ao final de seus contratos trabalhistas; c) a incerteza quanto a
classificagdo no Processo Seletivo Simplificado (PSS) para o ano seguinte torna-se um
obstaculo para a elaboragdo e aprovacdo de novos projetos, afetando negativamente sua
producéo académica devido a dificuldade de obten¢do de bolsas e continuidade de projetos; d)
0 ensino também € prejudicado devido ao desestimulo para a preparacdo de boas aulas e o
cumprimento da ementa das disciplinas; €) o habitus profissional dos professores diante das
lutas no campo cientifico sofre alteracGes significativas. Assim, tende a ser que as mudangas
nas préaticas dos professores designados possam alterar o habitus profissional destes docentes,
em decorréncia da situagdo de instabilidade no emprego e necessidade de adaptagéo dos
professores ao campo da educagao superior.

O modo relacional, na teoria bourdieusiana, também foi de notavel relevancia para este
estudo, visto que visualiza as classes em face de relacionamentos invisiveis que s&o
concretizados em qualquer momento (GRENFELL, 2018). Destarte, os individuos podem se
situar em diversas classes ao longo da vida, sem necessariamente pertencer a uma delas
exclusivamente (GRENFELL, 2018).

Nesse sentido, a teoria relacional de Bourdieu com seus conceitos de campo, habitus e

capital cientifico apresentou-se como abrangente e adequada para o entendimento das
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possibilidades de alteragbes do habitus profissional e das lutas em campo decorrentes da
contratacdo temporéaria de professores no ensino superior e a consequente precarizacdo do
trabalho docente.

Sobre o conceito de campo, Bourdieu (2003, p. 119) entende que:

Os campos apresentam-se & apreensdo sincrénica como espagos estruturados
de posicBes (ou de postos), cujas propriedades dependem da sua posicédo
nesses espacos € que podem ser analisadas, independentemente das
caracteristicas dos seus ocupantes (em parte determinadas por elas).

Nesse sentido, Bourdieu (1983, p. 122) afirma que o mundo da ciéncia “é um campo
social como outro qualquer, com suas relacbes de forga e monopdlios, suas lutas e estratégias,
seus interesses e lucros, mas onde todas essas invariantes revestem formas especificas”.

Em sua teoria relacional (BOURDIEU, 2007b, p. 162), o conceito de habitus, para é

entendido como um

[...] principio gerador de praticas objetivamente classificaveis e, a0 mesmo
tempo, sistema de classificacdo (principium divisionis) de tais praticas. Na
relacdo entre as duas capacidades que definem o habitus, ou seja, capacidade
de produzir préaticas e obras classificaveis, além da capacidade de diferenciar
e de apreciar essas praticas e esses produtos (gostos), é que se constitui o
mundo social representado, ou seja, 0 espaco dos estilos de vida.

Com base em tais colocagdes, € possivel considerar que as praticas dos professores
universitarios temporérios sejam alteradas, e, consequentemente, com o tempo, o habitus destes
docentes passe por alteragcbes em decorréncia das disputas que ocorrem no campo cientifico e
universitario. Tais alteracBes seriam adaptacBes das disposi¢des incorporadas no campo, para
assumir as regras do jogo, proprias do campo em que se est4 posicionado. “O campo, como
parte dos contextos continuos em que vivemos, estrutura o habitus, enquanto ao mesmo tempo
0 habitus é a base da compreensdo que os atores tém de suas vidas, incluindo o campo”
(MATON, 2018, p. 77).

Neste estudo, entendemos, portanto, que o tripé da universidade (ensino, pesquisa e
extensdo) tem sido prejudicado diante da interrupgéo de contratos e instabilidade no cargo dos
professores designados. Por essa razdo, a pesquisa se justifica, tendo em vista a necessidade de
analise das implicagbes da instabilidade dos cargos dos professores designados para a
continuidade de projetos dentro da universidade e as alteragdes no habitus profissional desses

docentes diante das disputas encontradas no campo académico.
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“As disposi¢des ndo conduzem de modo determinado a uma acdo determinada: elas s6
se revelam e se realizam em circunstancias apropriadas e na relagdo com uma situagéo”
(BOURDIEU, 2001, p. 182). O professor universitario desempenha fungdes que extrapolam o
ensino, visto que desenvolve pesquisa, extensdo e exerce, na maioria das vezes, funcdes de
gestdo. Destarte, 0 seu habitus profissional ou habitus docente abrange o seu habitus professoral
e outros habitus inerentes a sua profissdo. Para a discussdo sobre o habitus do professor, 0s
estudos de Silva (2005) sobre o habitus professoral e de Setton (2011) sobre o habitus docente
sdo fundamentais para a compreensdo das disposi¢des durdveis e transponiveis que constituem
0 habitus profissional do professor universitario.

Considerando a questéo proposta neste estudo, o objetivo geral da pesquisa consiste em
analisar as implicagfes do processo de precarizagdo do trabalho de professores designados da
UEMG, Unidade Passos, no ambito dos desdobramentos das politicas educacionais neoliberais
implantadas no pais desde a década de 1990, tendo como referéncia os conceitos de campo,
habitus e capital cientifico, de Pierre Bourdieu.

Os objetivos especificos elencados séo:

a) Analisar a criacdo e manutengdo de cargos de designacdo na UEMG, no contexto das
politicas educacionais neoliberais;

b) Mapear os elementos de precarizagéo do trabalho do professor designado na UEMG;

c) Compreender as implicagOes do processo de precarizagdo do trabalho docente para a atuagdo
dos professores designados da UEMG no ensino, pesquisa, extenséo e gestéo;

d) Identificar as disputas no campo académico e sua relagdo com o capital cientifico entre os
professores designados da UEMG,;

e) Refletir sobre as possiveis alteracfes nas préticas e no habitus profissional do professor
designado da UEMG em face das suas condicdes de trabalho.

Com base em tais objetivos, consideramos esta tese relevante para a &rea da Educagao
na medida em que discute as implicagbes do neoliberalismo na educago, as politicas pdblicas
para 0 ensino superior e o trabalho docente.

O namero elevado de professores designados na UEMG torna relevante o estudo sobre
0 processo de precarizagdo do trabalho desses professores. Além do nimero alarmante de
professores designados nesta universidade, as dificuldades financeiras enfrentadas pelos
estados brasileiros, a exemplo do estado de Minas Gerais (MG), em que 0 governo estadual
decretou calamidade financeira no dia 05 de dezembro de 2016, ddo a ver um cenario com

numero elevado de contratacéo de professores temporarios para 0s proximos anos. A suspensao
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de concursos publicos para provimento de cargos efetivos é uma das medidas propostas diante
do argumento da contencgdo dos gastos publicos.

A delimitacdo da tese abarca os anos de 2014 a 2021, que corresponde ao periodo que
compreende o0 processo de estadualizagcdo da Fundacéo de Ensino Superior de Passos (FESP)
pelo Governo do Estado de MG, tendo sido absorvida pela UEMG, no ano de 2014, e 0s anos
subsequentes até o desenvolvimento desta pesquisa, tendo como foco o trabalho docente dos
professores designados da UEMG, Unidade Passos. Ndo obstante, foram utilizadas fontes
bibliogréaficas e documentais de anos anteriores, que contribuem para o entendimento do
referido recorte temporal.

A abordagem da pesquisa é qualitativa. Os procedimentos de coleta adotados s&o o
levantamento bibliografico, documental e entrevistas semiestruturadas realizadas com 10
professores designados da UEMG, Unidade Passos. Buscamos conciliar a analise de contetdo
proposta por Bardin (2002) com os conceitos de habitus, campo e capitais em Pierre Bourdieu.
Para a fundamentacdo metodoldgica na perspectiva bourdieusiana, além dos proprios escritos
de Bourdieu, utilizamos também as contribuic6es de Grenfell (2018) sobre o referido tedrico.

No que tange a metodologia de perspectiva bourdieusiana, Hardy (2018, p. 321) explica

que:

Ao escolher adotar uma metodologia bourdieusiana, o [a] pesquisador [a] se
compromete com um processo relacional, ciclico e complexo, mas que é capaz
de oferecer uma representacdo dindmica da atividade humana e que aprofunda
nossa compreensdo dos inter-relacionamentos entre estruturas objetivas e
experiéncias vividas pessoais.

A consulta e analise de dois editais de Processos Seletivos Simplicados (PSS) da UEMG
contribuiu para a compreensdo de como e em quais circunstancias ocorrem 0s ingressos de
docentes designados nesta IES publica estadual.

O levantamento bibliografico em relacdo as criticas ao modelo neoliberal, a
flexibilizagdo do trabalho, as universidades publicas estaduais e também sobre o trabalho
docente, tiveram um viés marxista, somado a teoria bourdieusiana.

Na mesma perspectiva adotada por Costa et al. (2008), utilizamos as contribuigdes das
vertentes de analiticas estrutural, institucional e individual para a organizacdo deste estudo.
Assim, iniciamos com uma perspectiva macro para posteriormente analisarmos a esfera micro
da temética desenvolvida neste estudo.

A tese foi organizada em cinco segOes que apresentam o desenvolvimento da pesquisa

e seus resultados. A se¢do um consiste na Introdugdo e se destina a enunciar 0 tema,
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problematizacdo, hipoteses, objetivos e metodologia da pesquisa, sinalizando a organizacéo da
tese. Na secdo dois, descrevemos de forma mais detalhada a abordagem e o percurso
metodoldgico da pesquisa, com énfase nos procedimentos de coleta e analise de dados de
campo.

Na sec¢do trés, que conta com uma énfase na anélise estrutural (COSTA et al., 2008),
apresentamos o referencial tedrico e objeto de estudo da tese. Assinalamos as contribui¢des de
Pierre Bourdieu, no que concerne aos conceitos de habitus, campo e capital cientifico para a
compreensdo do trabalho docente. Abordamos as implicagdes das medidas neoliberais no
ensino superior e discutimos a precarizacdo do trabalho docente dos professores temporéarios
das universidades publicas estaduais, por meio de um levantamento bibliogréfico.

Na secdo quatro, que assume uma analise institucional (COSTA et al., 2008),
apresentamos a organizagdo e constituicdo da UEMG, a transicdo da FESP para a UEMG,
Unidade Passos, bem como analisamos dois dos editais do PSS da UEMG, Unidade Passos, no
que concerne a remuneracdo dos docentes, aos blocos de aulas que sdo pleiteados, a carga
horaria e ao barema (quadro do edital que especifica os critérios para pontuacéo no PSS).

Para a se¢do cinco, utilizamos predominantemente uma analise individual (COSTA et
al., 2008). Destina-se a apresentagdo dos resultados alcangados, particularmente, as percepcoes
dos professores designados da UEMG, Unidade Passos, por meio das entrevistas
semiestruturadas que foram gravadas e transcritas. Dividimos a se¢do em subsecdes, que tratam
inicialmente do perfil dos entrevistados e posteriormente de eixos fundamentais da analise, a
saber: a) Transi¢do de FESP para UEMG e realizagdo do PSS; b) Ensino, Pesquisa, Extenséo e
Gestéo; c) Precarizacéo e intensificagdo do trabalho docente do professor designado da UEMG
e d) Prética docente e reconfiguracdo do habitus profissional dos professores designados da
UEMG.
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2 O PERCURSO METODOLOGICO

Apresentamos a seguir a op¢do metodoldgica assumida nesta tese, evidenciando o tipo
de pesquisa adotado com relagdo a sua natureza e procedimentos, caracterizando, ainda, o local

do estudo proposto.

2.1 Tipo de Pesquisa

A pesquisa desenvolvida se caracteriza como qualitativa. Sobre esta abordagem,
Trivifios (1987, p. 130) explica que “uma das grandes postulacdes da pesquisa qualitativa é a
de sua atencéo preferencial pelos pressupostos que servem de fundamento & vida das pessoas”.

Na pesquisa qualitativa encontra-se uma oposi¢éo ao enfoque positivista, que enfatiza
0s dados estatisticos. Entretanto, h4 uma falsa dicotomia entre a pesquisa qualitativa e
quantitativa quando se remete simplemente ao uso de estatisticas, visto que também é possivel
fazer uso de dados estatisticos em uma pesquisa qualitativa, e transitar do quantitativo para o
qualitativo e vice-versa (TRIVINOS, 1987). Néo existe uma oposicéo entre dados de natureza
quantitativos e qualitativos, pois “a realidade abrangida por eles interage dinamicamente,
excluindo qualquer dicotomia” (MINAYO, 2002, p. 22).

Trivifios (1987) distingue dois tipos de enfoques para as pesquisas qualitativas, que sdo
0s subjetivistas-compreensivistas e 0s critico-participativos com visdo historico-estrutural.
Considerando que a teoria relacional de Pierre Bourdieu contribui para a analise dos agentes
situados no campo e o0 seu habitus, superando, deste modo, a dicotomia objetivista e
subjetivista, é possivel articular a abordagem de pesquisa qualitativa com o referencial tedrico
bourdieusiano que fundamenta esta tese.

Nesse sentido, buscamos compreender 0s agentes ndo como pertencentes a uma classe
especifica, mas a posi¢do que ocupam no campo, 0 seu habitus e os relacionamentos invisiveis
que se estabelecem naquele dado momento em que séo analisados (GRENFELL, 2018). Assim,
tendo em vista as praticas que sdo implementadas no campo, entendemos que sdo resultantes
da interiorizacdo da realidade social que vivenciam e da exteriorizacdo da sua subjetividade na
realidade social.

Conforme afirma Grenfell (2018, p. 276-277):

[...] Com efeito, 0 modo mais simples de descrever o estudo de um objeto
social é como uma inter-relagdo continua e reflexiva entre as duas posicdes —
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a investigacdo empirica e a explicacdo tedrica. Em vez da separacdo entre as
duas posicGes mitigada apenas por interacGes intensificadas, Bourdieu
defende a fusdo entre a construcdo teorica e as operacdes de pesquisa pratica
— uma teoria da pratica que é a0 mesmo tempo uma pratica da teoria. O mundo
¢ infinitamente complexo. Qualquer pesquisador tem dificuldades para
representar essa complexidade. Diante da multidimensionalidade, parece
haver uma escolha entre dois modos principais de lidar com ela. Normalmente
se considera a abordagem “tedrica” como mais robusta e “cientifica” ao buscar
extrair, simplificar e criar hipéteses com bases em achados, que sdo entdo
testadas em relagdo a analises adicionais de dados. A abordagem de Bourdieu
para investigar o mundo social, por outro lado, é essencialmente empirica: um
empirismo visto como de natureza estrutural, relacional e dinamica. Seus
préprios estudos enfocam as estruturas e instituigdes em mudanga neste
mundo (como leituras objetivas externas) enquanto analisam a natureza e
extensdo da participacdo dos indiviudos nelas (uma leitura subjetiva interna)

[...].

Tendo em mente os procedimentos de pesquisa adotados, esta investigagdo se
caracteriza ainda como pesquisa de campo, ou seja, € um estudo realizado por meio da coleta
de dados junto as pessoas, associado a procedimentos cientificos bibliograficos e documentais
de apoio. Ao buscarmos os elementos de precarizacdo do trabalho docente do professor
designado da UEMG, direcionamos nosso olhar para os seres humanos envolvidos. E, desse

modo, vamos além de uma quantificacdo em nossas analises.

2.2 Procedimentos de coleta de dados

Nesta subsecéo, explicamos o percurso metodoldgico para a coleta de dados, em uma
perspectiva bourdieusiana, e também as contribuicGes do levantamento bibliogréfico, das fontes
documentais e da realizagdo de entrevistas semiestruturadas, gravadas, com 10 agentes
selecionados.

Adotando a perspectiva bourdieusiana de metodologia de pesquisa, iniciamos com um
contexto pratico, coletando os dados, para posteriormente desenvolvermos a teoria e
aprofundarmos a analise (GRENFELL, 2018).

Sobre a coleta de dados na perspectiva metodoldgica de Bourdieu, Hardy (2018, p. 312)

afirma que:

Numa abordagem bourdieusiana, os dados servem duas funcdes distintas.
Primeiro, como informacdo sobre as praticas e atitudes dos individuos —
muitas vezes coletados através de entrevistas ou questionarios. Esses dados
s8o as partes constituintes dos habitus e permitem a identificagdo daquilo que
age como capital simbélico ou especifico do campo num espaco social.
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Considerando que a pesquisa se caracteriza como sendo do tipo qualitativo e de campo,
adotamos como procedimento de coleta de dados a entrevista semiestruturada com 10
professores designados da UEMG, Unidade Passos. As entrevistas foram realizadas no primeiro
semestre do ano de 2019. Foram selecionados dois professores por nicleo académico da
UEMG, Unidade Passos, visto que a Unidade Passos ainda ndo possui departamentos. Os
Ndcleos, que pertenceram a estrutura herdada da FESP, eram os de Ciéncias Biomédicas e da
Saude; Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais Aplicadas; Educacdo; Tecnologia e Engenharia e
P6s-Graduacéo, Pesquisa e Extenséo.

Os critérios para a escolha dos 10 professores foram ter trabalhado na FESP e ter
continuado nos anos subsequentes a absor¢do desta fundacéo de ensino superior pela UEMG.
Conforme afirmam Ludke e André (1986, p. 34), “a grande vantagem da entrevista sobre outras
técnicas é que ela permite a captacdo imediata e corrente da informacéo desejada, praticamente
com qualquer tipo de informante e sobre os mais variados topicos”.

Optamos pelas entrevistas semiestruturadas pela razdo de apresentarem certa
flexibilidade para o entrevistador. No entanto, a flexibilidade possivel com esse tipo de
entrevista ndo representou um menosprezo com a utilizagdo dessa técnica de coleta de dados,

muito menos a reducdo de sua complexidade. Duarte afirma que:

Realizar entrevistas, sobretudo se forem semiestruturadas, abertas, de histérias
de vida etc. ndo é tarefa banal; propiciar situacGes de contato, a0 mesmo tempo
formais e informais, de forma a “provocar” um discurso mais ou menos livre,
mas que atenda aos objetivos da pesquisa e que seja significativo no contexto
investigado e academicamente relevante é uma tarefa bem mais complexa do
que parece a primeira vista (DUARTE, 2004, p. 216).

O roteiro de entrevistas contou com os seguintes eixos tematicos: 1) Transi¢do de FESP
para UEMG e realizagdo do PSS; 2) Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestéo; 3) Precarizacéo e
intensificacdo do trabalho docente do professor designado da UEMG e 4) A prética docente dos
professores designados da UEMG (conferir Apéndice A).

As entrevistas foram realizadas mediante a aprovagio do Comité de Etica para pesquisas
cientificas. Todos os entrevistados preencheram e assinaram o Termo de Consentimento Livre
Esclarecido (TCLE) (conferir Apéndice B). Isso se deve ao fato de que “os grupos devem ser
esclarecidos sobre aquilo que pretendemos investigar e as possiveis repercussdes favoraveis
advindas do processo investigativo” (NETO, 2002, p. 55).

As entrevistas foram gravadas e ocorreram mediante agendamento, tendo sido nove

delas realizadas na UEMG, Unidade Passos, em horarios distintos do horario de trabalho dos
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docentes e uma realizada em um escritorio, em que trabalha uma das entrevistadas. Apés as
gravagdes, todas as entrevistas foram transcritas pelo pesquisador.

Além da pesquisa de campo, foram adotados procedimentos de coleta de dados
bibliogréaficos e documentais. “O conjunto de dados coletados varia em relagdo ao objeto de
pesquisa porque indicadores significativos de capital simbdlico variam de campo para campo e
séo definidos pelo campo particular estudado” (HARDY, 2018, p. 312).

Para a revisdo bibliogréafica e tedrica, foram consultados livros, artigos cientificos,
dissertacdes de mestrado e teses de doutorado concernentes as categorias de trabalho docente;
IES publicas estaduais; precarizacdo, professores temporarios e UEMG. As buscas pelos
trabalhos académicos foram realizadas pelo site de periddicos da SciELO, banco de teses da
CAPES, Grupos de Trabalhos (GTs) da Associa¢do Nacional de P6s-Graduacéo e Pesquisa em
Educacgéo (ANPEd), site da Rede Universitas/Br, pelo Google Académico e pela biblioteca da
Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar). Desse modo, compreendemos o levantamento
bibliografico como Gil (2008, p. 61), que cita como exemplos de fontes bibliogréficas as “obras
de referéncia, teses e dissertagdes, periddicos cientificos, anais de encontros cientificos e
periddicos de indexacédo e resumo”.

No levantamento documental, foram consultados os Jornais impressos e on-line da
UEMG e os editais de PSS disponibilizados no site da institui¢cdo, no periodo de 2018 a 2020.
Buscamos priorizar documentos publicados pela UEMG a partir de 2014, visto que 0s agentes
entrevistados atuaram em uma unidade da UEMG que foi constituida em 2014, a partir da
estadualizacdo de uma fundacdo de ensino superior. Para a andlise dos editais de PSS,
selecionamos os editais publicados nos anos de 2018 e 2020, visto que possuem estrutura
semelhante aos demais, tendo passado por modificacdes significativas apenas no barema, de

um ano para o outro.

2.3 Procedimentos de andlise dos resultados

Tendo em vista a abordagem qualitativa de nossa pesquisa, optamos pela técnica de
triangulacéo dos dados (TRIVINGS, 1987), que consiste em triangular os Processos e Produtos
centrados no sujeito, que foram os dados coletados durante a realizagcdo das entrevistas, com
foco na percepgéo sobre os sujeitos entrevistados, com Elementos produzidos pelo meio, sendo
esses 0s documentos oficiais consultados, como os editais do PSS, e enfim os Processos e

Produtos originados pela estrutura socioeconomica e cultural do macroorganismo social no
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qual o sujeito estara inserido, que foi o contexto social, econdmico e cultural em que se inserem
0s professores designados da UEMG, Unidade Passos.

Os dados coletados com as entrevistas semiestruturadas foram analisados por meio da
técnica de andlise de contelido (BARDIN, 2002). Para manter o anonimato dos entrevistados,
utilizamos nomes ficticios que correspondem ao primeiro nome de mulheres e homens que
contribuiram para a educacdo brasileira, para citar a fala de cada um dos participantes das
entrevistas. Entre os procedimentos metodoldgicos para a andlise de contetdo, realizamos,
inicialmente, uma categorizagdo a partir das entrevistas gravadas e transcritas. Para Bardin
(2002, p. 117-118):

A categorizacdo é uma operacgdo de classificacdo de elementos constitutivos
de um conjunto, por diferenciacdo e, seguidamente, por reagrupamento
segundo o género (analogia), com os critérios previamente definidos. As
categorias, sdo rubricas ou classes, as quais reinem um grupo de elementos
(unidades de registro, no caso da analise de contetido) sob um titulo genérico,
agrupamento esse efetuado em razéo dos caracteres comuns destes elementos.
O critério de categorizacdo pode ser semantico (categorias tematicas: por
exemplo, todos os temas que significam a ansiedade, ficam agrupados na
categoria <ansiedade>, enquanto que os que significam a descontracdo, ficam
agrupados sob o titulo conceptual <descontracdo>), sintatico (os verbos, os
adjetivos), léxico (classificacdo das palavras segundo o seu sentido, com
emparelhamento dos sindnimos e dos sentidos proximos) e expressivos (por
exemplo, categorias que classificam as diversas perturbacdes da linguagem).

Deste modo, consideramos categorias teméticas a priori, que estavam contempladas no
roteiro de entrevistas, e, a partir da leitura das transcricdes, constatamos as subcategorias
(conferir Apéndice C).

Bourdieu utilizou os conceitos de campo, habitus e capital para buscar explicagdes sobre
a trajetéria individual e a mudanca na sociedade (GRENFELL, 2018). Deste modo, a
interpretacdo dos dados da pesquisa, além da analise de contetdos de Bardin (2002), foi
realizada a partir dos conceitos de campo, habitus e capital cientifico, de Pierre Bourdieu, que
contribuiram para a compreensdo dos fatores e dindmicas que implicam precarizacdo do
trabalho docente dos professores designados da UEMG e alteragdes do habitus profissional
desses professores. Entendemos que a anélise de contéudo de Bardin (2002) com os conceitos
da teoria bourdieusiana sdo conciliaveis e fundamentais para analisarmos as categorias
tematicas a priori.

A metodologia defendida por Bourdieu passa por trés etapas, a saber: a construgéo do
objeto de pesquisa, a analise de campo em trés niveis e a objetivacao participante (GRENFELL,

2018). O objeto desta pesquisa, que se refere as condigdes de trabalho dos professores
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temporéarios nas universidades publicas estaduais, foi o estigio inicial que motivou o
desenvolvimento das outras duas etapas. A analise de campo, conforme a proposta de Bourdieu,

¢ dividida em trés diferentes niveis:

1) Analisar a posicdo do campo em relacdo ao campo de poder.

2) Mapear a estrutura objetiva das relacfes entre as posi¢cGes ocupadas por
agentes que competem pelas formas legitimas de autoridade especifica das
quais o campo é um local.

3) Analisar o habitus dos agentes; os sistemas de disposi¢Bes que eles
adquiriram ao internalizar um tipo determinado de condi¢do social e
econdmica (WACQUANT, 1992, p. 80-83 apud GRENFELL, 2018, p. 286-
287).

Para este estudo, no primeiro nivel, analisamos a relacdo da UEMG com os campos de
poder politico e em relacdo a outras IES publicas estaduais. No segundo nivel, as posi¢des dos
agentes no campo sédo analisados a partir dos distintos capitais que adquirem para jogarem o
jogo proprio daquele campo. A posigao dos professores designados e as disputas por vagas por
meio de PSS integram o nivel 2. Por fim, o nivel 3 compreende a anélise do habitus profissional
dos professores designados em face da instabilidade dos cargos e precarizagdo do seu trabalho.
Sabemos que o tempo despendido para a producéo da tese de doutorado foi um fator que limitou
0 que j& é dificil de se realizar, que é empregar a metodologia proposta por Bourdieu em sua
totalidade. Desse modo, buscamos uma aproximagéo da metodologia bourdieusiana.

Tendo em vista que os conceitos de habitus, campo e capital por si s6 sdo insuficientes
para a compreensdo de toda a realidade, a utilizacdo dos trés niveis de analises anteriormente
abordados contribuem para ampliar e aprofundar a anélise do objeto deste estudo.

Sobre a terceira e ultima etapa, que trata da objetivacdo participante, Grenfell (2018, p.
292-293), explica que:

Os cientistas sociais sdo convocados a aplicar os mesmos métodos de analise
de seu objeto de pesquisa a si mesmos. O que isso significa, com efeito, é
enxergar seu proprio campo de pesquisa em termos de habitus, campo e
capital e objetivar sua prdpria posicdo dentro dele.

Nesta perspectiva, a terceira etapa consiste em uma reflexéo sobre o habitus profissional
dos professores designados da UEMG, Unidade Passos, em relagdo ao habitus profissional do
préprio pesquisador, que atuou como professor designado nesta IES de 2015 a inicio de 2020,

tomando posse de um cargo efetivo apds este periodo.
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Tendo por base a teoria da reflexidade em Bourdieu, pretendemos nesta pesquisa adotar
uma objetivagdo participante, proximo do que o autor desenvolveu na obra Homo Academicus,
em que é possivel analisar o método, as classificacdes e observagdes do pesquisador de maneira
metodica (DEER, 2018a).

Por meio da teoria de Bourdieu (1998, 2012, 2014) sobre as questdes concernentes ao
Estado, expostas, a exemplo, nas obras A miséria do Mundo; Contrafogos e Sobre o Estado e
de estudos na perspectiva marxista, buscamos compreender as implicages do neoliberalismo
para 0 mundo do trabalho.

O Estado é entendido pelo monopdlio que possui da forga fisica, bem como pelo seu
poder simbélico (BOURDIEU, 1996). E detentor de um metacapital e se inter-relaciona com o
campo de poder (DENORD, 2017).

Buscamos compreender as acdes do Estado, fazendo uso da metafora utilizada por
Bourdieu sobre a méo direita, que remete a légica do capital, e a mdo esquerda, que direciona
para as questdes sociais (GRUN, 2017).

O segundo momento da mundializagdo do capital (CHESNAIS, 1996), marcado pela
privatizacdo e desmonte dos ganhos sociais e democréticos é abordado, bem como a
flexibilizacdo dos contratos de trabalho, precarizagdo e demais implicacdes do modelo
neoliberal para 0 mundo do trabalho (ANTUNES, 2009; HARVEY, 2014).

Desse modo, a tese também contou com as contribui¢des de autores marxistas que
investigam o modo de producdo capitalista e o trabalho docente, tais como Antunes (2009);
Harvey (2014); Chesnais (1996); Rosso (2008), e representantes do interacionismo simboélico
como Tardif; Lessard (2014), que aprofundam as anlises sobre a docéncia, entendida como
uma profisséo de interacdes humanas. Foram consideradas, ainda, as contribuigcdes e estudos
da Rede Universitas/Br, a exemplo de Meirelles (2017); Borges (2018); Leda et al. (2018);
Damasceno (2019); Medeiros (2019); Melo e Neves (2019) e Silva (2019), que se dedicam ao
estudo do ensino superior brasileiro.

Desde o inicio da década de 1990, a Rede Universitas/Br tem organizado seminarios e
reunides cientificas que reunem pesquisadores de diversas IES brasileiras que se dedicam a
estudos variados sobre o ensino superior. Membros do Grupo de Trabalho 11 da ANPEd, que
trata da Politica de Educacdo Superior, também congregam a Rede Universitas (REDE
UNIVERSITAS/BR, on-line).

Atualmente, a Rede Universitas conta com oito eixos tematicos, a saber: 1) Politica
econdmica e financiamento da educagdo superior no Brasil; 2) Configurages da educagdo

superior na atualidade e tendéncias em construcdo; 3) Préticas de avaliacdo, indicadores,
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performatividade, novo perfil dos estudantes e dinamica de tomadas de decisdes pelas
instituicbes; 4) O trabalho nas instituicdes de educacdo superior brasileiras; 5) Acesso,
permanéncia e evasdo de estudantes da educacéo superior plblica e sua interface com demandas
do ensino médio publico, na perspectiva da inclusdo; 6) Novos modos de regulacdo e as
tendéncias em construcdo no campo da produgdo do conhecimento; 7) Educacdo superior do
campo, formagdo de professores e suas contribuigdes para as politicas de educacéo superior e
para o desenvolvimento do campo e da sociedade brasileira; 8) Novos modos de regulagdo,
tendéncias em construcdo e trabalho docente na educacdo profissional tecnolégica (REDE
UNIVERSITAS/BR, on-line).

Neste ano, de 26 a 28 de maio, esté prevista a realizacdo do XXVII1 Seminério Nacional
organizado pela Rede Universitas/Br. Os anais deste evento cientifico somardo as outras
inimeras publicagdes académicas disponiveis no site da Rede (REDE UNIVERSITAS/BR, on-
line).

Apesar das distingdes, entendemos que a conciliagdo da obra de autores que adotam a
perspectiva marxista com autores que se pautam na perspectiva bourdiesiana € possivel e
enriquecedora, tendo em vista as aproximacdes entre a teoria de Marx e a de Bourdieu,
apresentadas por Burawoy (2010).

Burawoy (2010, p. 29, grifo nosso), ao comparar a teoria de Marx com a de Bourdieu,
afirma que “sua [Marx] teoria do capitalismo como sistema de produgéo autorreprodutivo e
autodestrutivo estd, todavia, inserida profundamente no tratamento que Bourdieu d4 aos campos
de producdo intelectual e cultural”. As estratégias utilizadas pelos agentes para manter ou
resistir aos poderes dominantes dentro de um campo sdo também similaridades constatadas, por
este socidlogo, entre Marx e Bourdieu, apesar de o primeiro se ater ao campo econémico e 0
segundo abarcar também os campos culturais, politicos, entre outros (BURAWOY, 2010).

Em sua obra O marxismo encontra Bourdieu, Burawoy (2010) apresenta as
aproximacOes e também os distanciamentos entre as teorias de Antonio Gramsci, Frantz Fanon,
Simone de Beauvoir, Wright Mills e do proprio autor, entre a teoria bourdieusiana. O autor
estabelece essas relagdes por meio de didlogos imaginarios. Essa foi uma selecéo de autores
marxistas realizada por Burawoy, que admite existir a possibilidade de estabelecer uma relagéo
entre outros tedricos marxistas e a teoria de Pierre Bourdieu.

As secOes trés, quatro e cinco desta tese assumiram énfases em niveis de analises
diferentes, a saber: estrutural, institucional e individual, respectivamente, em conformidade

com a organizacdo da andlise adotada por Costa et al. (2008), no relatorio final “Os estudantes
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e 0S seus trajectos no ensino superior: sucesso e insucesso, factores e processos, promogao de
boas préticas” (COSTA; LOPES, 2008).

As implicagOes das medidas neoliberais para a educagdo, a precarizagédo do trabalho
docente no ensino superior e o elevado numero de contratacdes temporarias nas universidades
publicas estaduais brasileiras sdo fatores analisados no &mbito estrutural. As varigveis externas
que afetam o ensino superior brasileiro e o trabalho dos professores nas universidades pablicas
estaduais sdo analisadas do ponto de vista estrutural (COSTA ET AL., 2008).

No que tange a analise institucional (COSTA ET AL., 2008), que aqui remete aos fatores
organizacionais que interferem nas condicdes de trabalho dos professores, apresentamos a
constituicéo e organizacdo da UEMG por meio do seu estatuto, regimento, resolugdes, decretos
e demais documentos oficiais. Analisamos a organizacdo da UEMG, para posteriormente
delimitarmos a Unidade Passos, bem como os PSS para a contratagdo temporaria de
professores.

Sobre a andlise individual, Costa et al. (2008, p. 29-30), tendo como exemplo a
organizacdo dos estudos de Lahire, entendem que “cada individuo € constituido por uma
conjuncéo de disposicdes variadas que ndo tém necessariamente de possuir uma ligacdo de
homologia entre si”. Nessa perspectiva, as entrevistas concedidas por dez professores
designados da UEMG, Unidade Passos, apresentam elementos que nos ajudam a compreender
as disposicdes incorporadas pelos agentes, as suas praticas e como é constituido o seu habitus
profissional.

Consideramos que a integracdo da multidimensionalidade obtida por meio dos trés
niveis de andlise (estrutural, institucional e individual) é a mais apropriada para aprofundarmos
0 estudo proposto nesta tese, que também conta com a perspectiva relacional de Pierre
Bourdieu. Ressaltamos que h4 uma énfase de cada nivel de analise em cada se¢do, e ndo uma

restricdo a elas.
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3 APRECARIZACAO DO TRABALHO DOCENTE NA EDUCACAO SUPERIOR EM
CONTEXTO NEOLIBERAL

Iniciamos esta se¢cdo com a apresentacdo e discussdo do referencial tedrico adotado,
assinalando suas contribuicdes para a construcdo e analise de nosso objeto de estudo: as
condicbes de trabalho dos professores temporérios nas universidades publicas estaduais.
Consideramos, em particular, os conceitos de habitus, campo e capital cientifico em Pierre
Bourdieu, evidenciando sua analise relacional da realidade investigada. Posteriormente,
discutimos o cenario macro em que esses conceitos sdo pensados nesta tese, caracterizado pela
mundializac&o do capital e pelos efeitos do neoliberalismo para a classe trabalhadora, no &mbito
mundial e nacional, com base em autores criticos do modo de producdo capitalista, como
Chesnais (1996) e Harvey (2014). Tais autores nos auxiliam na compreensao da precarizagéo,
intensificagdo e proletarizagdo do trabalho que estdo entre as implicacbes das medidas
neoliberais implementadas desde a década de 1970, tendo se inserido no Brasil a partir da
década de 1990.

Assumimos, nesta secdo, uma énfase no nivel estrutural de analise. Para Costa et al.
(2008, p. 20), “o nivel estrutural de analise caracteriza-se pela énfase atribuida a variaveis
externas ao sistema de ensino superior e aos enquadramentos sociais desse sistema e dos seus
agentes”. A partir de tal cenario macropolitico e econémico, discorremos sobre as medidas
neoliberais aplicadas a educacéo superior e seus efeitos para o trabalho docente, considerando
as contribuicdes criticas de autores vinculados & Rede Nacional de Pesquisa Universitas/Br que
analisam a educacgdo superior brasileira. As universidades publicas estaduais, nesse contexto,
passam por dificuldades econdmicas em decorréncia das politicas de Estado, ocasionando, entre
outros prejuizos, a redugdo de concursos publicos para efetivacdo de docentes e a ampliagéo do
quadro de professores temporarios.

Apresentamos a seguir os conceitos fundamentais da anélise relacional de Bourdieu que

orienta esta investigacéo.

3.1 O habitus profissional, as disputas no campo e o capital cientifico

Pierre Bourdieu foi um sociélogo francés que viveu entre 1930 e 2002. Oriundo de uma
familia de camponeses, ganhou notoriedade como intelectual ao longo de sua carreira e “tornou-
se autor de uso frequente em campos disciplinares os mais variados, como sociologia,

antropologia, educagdo, histdria, economia e psicologia” (CATANI et al., 2017, p. 15).
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A entrada do pensamento bourdieusiano no Brasil ocorreu de maneira gradual, passando
de um contemporaneo a cléssico. A primeira publicagdo de Bourdieu no pais ocorreu em 1968,
com o livro “Problemas do Estruturalismo”, de iniciativa de Moacir Palmeira. Posteriormente,
foram importantes as contribuices de Sérgio Miceli, ao editar uma série de publicagBes de
Bourdieu, servindo como uma espécie de guia inspirando estudos na &rea de Sociologia da
cultura no Brasil (BORTOLUCI; JACKSON; PINHEIRO FILHO, 2015).

A obra A Reproducéo: elementos para uma teoria do sistema de ensino (1992 [1975]),
escrita por Bourdieu em parceria com o socidlogo Jean-Claude Passeron, traduzida para o
portugués em 1975, cinco anos apds a publicagdo na Franca, fomentou discussdes em torno do
sistema de ensino brasileiro, apesar de os autores analisarem o sistema de ensino francés. Por
outro lado, chama a atencédo o fato de a obra Os herdeiros (2014 [1964]), publicada no ano de
1964, ter sido traduzida para o portugués e publicada no Brasil apenas no ano de 2014
(OLIVEIRA; SILVA, 2021).

A recepcéo do pensamento de Bourdieu no Brasil, a partir da obra A Reproducéo (1992
[1975]), foi também marcada por resisténcias, a exemplo da necessidade que se apregoava
naquele contexto de uma proposta pratica para os desafios da educacdo, sendo o oposto do que
se interpretava sobre essa obra. Apesar do titulo da obra, a proposta bourdieusiana ndo era
reprodutivista e também ndo era determinista. Fatores que contribuiram indiretamente para a
resisténcia ao pensamento bourdieusiano foi a teoria emancipatoria de Paulo Freire, que tivera
maior aceitacdo naquele contexto, e a publicagdo da obra Escola e Democracia (1999 [1983]),
de Dermeval Saviani, que classificara o pensamento bourdieusiano como reprodutivista
(OLIVEIRA; SILVA, 2021). Desse modo, o pensamento bourdieusiano era visto
equivocadamente com suspeita, e algumas vezes como insuficiente para uma proposta de
transformacéo social.

Bourdieu foi muitas vezes acusado injustamente de ser eclético no campo académico.
Entretanto, os estudos sobre Emile Durkheim, Max Weber e Karl Marx, classicos da Sociologia,
foram fundamentais para a elaboracdo de conceitos que permitiram olhar de diversas
perspectivas a realidade social, apresentando um carater inovador em sua teoria (CATANI,
2007).

Ao contrario do rotulo de estruturalista, Bourdieu ndo se definia como um deles.
Bourdieu denominou sua obra como “estruturalismo genético” ou construtivista, diferindo,
portanto, dos estruturalistas ao sustentar que as estruturas sociais sdo “produto de uma génese
social dos esquemas de percepgdo, de pensamento e de a¢do” (THIRY-CHERQUES, 2006, p.

28). Entendia que hd uma estrutura, que € determinante, mas ndo € determinista, sendo que esta
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estrutura estruturante tende a se reproduzir na sociedade. H4 uma disposi¢do ou tendéncia a
reproducdo, mas ndo uma predestinacdo. Nessa perspectiva, 0s agentes sociais S&o
fundamentais, sdo os sujeitos que agem socialmente.

Para se referir aos individuos, Bourdieu opta pela adocdo da palavra agente, visto que é
um individuo que age na sociedade, que possui um senso pratico, percepc¢des (THIRY-
CHERQUES, 2006). Para esta tese, também adotamos este conceito na perspectiva
bourdieusiana.

A teoria de Bourdieu é denominada de praxiologia, sendo esta uma terceira via para sair
do dualismo objetivista e subjetivista. O modo praxioldgico de produzir teoria cientifica,
proposto por Bourdieu, se caracteriza, assim, como uma critica aos modos de se fazer ciéncia
social até entdo. A praxiologia concebe a vida como prética, sendo a pratica social permanente
no interior dos denominados campos (PETERS, 2013). A prética social é interiorizada pelo
agente que, por sua vez, exterioriza as suas praticas na realidade social, o que é pensado.

No que concerne a praxiologia, Bourdieu (1983, p. 47) afirma:

[...] o conhecimento que podemos chamar de praxiol6gico tem como objeto
ndo somente o sistema das relacdes objetivas que o modo de conhecimento
objetivista constréi, mas também as relacfes dialéticas entre essas estruturas
e as disposicOes estruturadas nas quais elas se atualizam e que tendem a
reproduzi-las, isto €, o duplo processo de interiorizacdo da exterioridade e de
exteriorizagdo da interioridade: este conhecimento supfe uma ruptura com o
modo de conhecimento objetivista, quer dizer, um questionamento das
condicdes de possibilidade e, por ai, dos limites do ponto de vista objetivo e
objetivante que apreende as préaticas de fora, enquanto fato acabado, em lugar
de construir seu principio gerador situando-se no proprio movimento de sua
efetivacao.

As explicacbes dicotdmicas objetivistas, a exemplo do marxismo, e subjetivistas, a
exemplo da fenomenologia, ndo oferecem sustentacdes tedricas suficientes para a compreenséo
da complexa realidade social. Por meio da praxiologia, Bourdieu busca compreender como as
praticas dos agentes sdo constituidas a partir da interiorizacdo da exterioridade e da
exteriorizacdo da interioridade.

Rufino e Neto (2020, p. 94) explicam que:

Em suma, a “teoria da pratica” estabelecida por Pierre Bourdieu busca, dentro
do campo da sociologia, formas de apreender a pratica sem basear-se nos
conhecimentos objetivistas e subjetivistas. E justamente no empreendimento
do conhecimento praxioldgico que a compreensdo de pratica passa a fazer
sentido, por meio das categorias analisadas, tais como, habitus, campos,
capitais, entre outras. Essa analise é potencialmente importante para se
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compreender a dinamicidade das acGes praticas, tdo caracteristica da esfera
educativa, evitando-se incorrer ao risco ja salientado de entender a pratica
como produto mecanico das acdes ou, ainda mais grave, analisa-la como l6cus
de “aplicacdo” de teorias e técnicas.

Para Graetz (2013, p. 14), Bourdieu enfatiza o que é denominado de “modo relacional”,
pois visa ao “interesse por demonstrar o sistema de relacdes existentes nos espagos sociais e
sua dindmica, admitindo a complexidade e a pluralidade de aspectos que constituem a realidade
do mundo social”.

Nesta perspectiva, os conceitos fundamentais utilizados por Bourdieu em sua obra,
campo, habitus e capitais, devem ser compreendidos de modo relacional. No que concerne aos
conceitos principais, que séo os de campo e habitus, notamos um imbricamento.

No que tange a génese do conceito de habitus, Bourdieu resgata a nog&o aristotélica de
hexis, e que foi retomada pela escoléastica como habitus, para posteriormente apresentar a sua
conceituacdo do termo, que € distinta do conceito de habitus utilizada ao longo da historia. Ao
passo que para a escoléstica o habitus € estatico, para Bourdieu o habitus é construido e pode
ser reconfigurado ao longo da trajetdria social dos agentes (WACQUANT, 2017; SETTON,
2002; PETERS, 2010).

Diferentemente do paradigma estruturalista de Claude Lévy-Strauss, que concebe a
estrutura na perspectiva do inconsciente, e das posi¢des de Noam Chomsky, sobre a gramética
gerativa, Bourdieu entende que o habitus apresenta capacidades “criadoras”, ativas e
inventivas, sendo também um conhecimento adquirido, um capital. O habitus indica a
disposicéo incorporada, quase postural (BOURDIEU, 1989; PETERS, 2010).

Wacquant (2017, p. 214) explica que:

O habitus ¢ uma nocdo mediadora que ajuda a romper com a dualidade de
senso comum entre individuo e sociedade ao captar ‘a interiorizacdo da
exterioridade e a exteriorizacdo da interioridade’, ou seja, 0 modo como a
sociedade se torna depositada nas pessoas sob a forma de disposicdes
durdveis, ou capacidades treinadas e propensdes estruturadas para pensar,
sentir e agir de modos determinados, que entdo as guiam nas suas respostas
criativas aos constrangimentos e solicitagdes do seu meio social existente.

Deste modo, “o habitus constitui a nossa maneira de perceber, julgar e valorizar o
mundo e conforme a nossa forma de agir, corporal e materialmente” (THIRY-CHERQUES,
2006, p. 33).

Tendo em vista as diferentes formas de socializagdo vivenciadas pelo agente, Bourdieu

considera que o habitus é resultado também da heranca familiar (habitus primério), da
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escolarizagdo, das diversas formas de socializacdo e da posicéo de classe (habitus secundario),
sendo que estas apresentam estruturas determinantes, mas ndo deterministas da trajetoria
vivenciada pelos agentes.

Nessa perspectiva, o trabalhador, por exemplo, de acordo com a teoria bourdieusiana,
“é sujeito da estrutura estruturada do campo, dos seus codigos e preceitos. Mas, dentro de
limites, de restrigdes inculcadas e aceitas, a sua conduta, a improvisagéo e criagdo sdo livres:
conformam a estrutura estruturante do habitus” (THIRY-CHERQUES, 2006, p. 32).

Conforme afirmam Nogueira e Nogueira (2002, p. 20), “a estrutura social conduziria as
acOes individuais e tenderia a se reproduzir atraves delas, mas esse processo ndo seria rigido,
direto ou mecénico”.

Nesse sentido, na perspectiva de Bourdieu, o habitus representa a busca da superagéo
da dicotomia objetivista e subjetivista. Caso fosse compreendido isoladamente, poderia remeter
simplesmente ao conceito de hexis, ou seja, um mero habito. Entretanto, o habitus representa
uma relagéo dialética entre a realidade objetiva e subjetiva, sendo melhor compreendido em sua
relagdo com o conceito de campo.

Conforme afirma Setton (2002, p. 63):

Habitus surge entdo como um conceito capaz de conciliar a oposicao aparente
entre a realidade exterior e as realidades individuais. Capaz de expressar o
didlogo, a troca constante e reciproca entre 0 mundo objetivo e 0 mundo
subjetivo das individualidades. Habitus é entdo concebido como um sistema
de esquemas individuais, socialmente constituido de disposicfes estruturadas
(no social) e estruturantes (nas mentes), adquirido nas e pelas experiéncias
praticas (em condicbes sociais especificas de existéncia), constantemente
orientado para funcGes e acbes do agir cotidiano.

Assim, o habitus é relacional, dialético, na medida em que a realidade objetiva contribui
para a sua constituicdo, mas é o pensamento individual que incorpora as disposicoes
estruturadas, durdveis, mas mutaveis, que se exteriorizam em praticas sociais.

E por meio do habitus que se estabelece uma relagio entre individuo e sociedade, de
modo que esta dicotomia é superada pela incoporagdo dos sistemas de disposicOes durdveis,
mas transformaveis, pelos agentes, que exteriorizam 0 seu pensamento por meio das suas
préticas na realidade social.

Uma das definigBes de habitus apresentada por Bourdieu (1983, p. 60-61) é:

[...] sistemas de disposicdes duraveis, estruturas estruturadas predispostas a
funcionar como estruturas estruturantes, isto ¢, como principio gerador e
estruturador das praticas e das representacdes que podem ser objetivamente
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“reguladas” e “regulares” sem ser o produto da obediéncia a regras,
objetivamente adaptadas a seu fim sem supor a intengdo consciente dos fins e
o dominio expresso das operagdes necessarias para atingi-los e coletivamente
orquestradas, sem ser o produto da a¢do organizadora de um regente.

O habitus é um sistema de disposicdes durdveis pelo fato de carregar as herangas ou
incorporagdes adquiridas pelo agente no decorrer de sua trajetoria, tais como os habitus
priméario e secundario. Ele é transponivel, ndo é estatico, e por isso h4 uma predisposicdo a
funcionar como estruturas estruturantes, pelo fato de que suas préaticas sdo orientadas conforme
0s esquemas do campo em que se situam (SALLUM JUNIOR; BERTONCELO, 2017).

Entendemos que todas as categorias de profissionais (professores, bancérios,
engenheiros, médicos, metallrgicos, pedreiros...) possuem disposicdes proprias das suas
categorias. Por meio dessas disposi¢es podemos buscar estudar o seu habitus profissional: o
habitus professoral, o habitus politico, o habitus médico etc. “Um habitus engendrado em uma
categoria profissional, tal como a dos ASP’s (Agentes de Seguranga Penitenciarias), torna-
se expressao de um ‘sentido pratico comum’ da profissdo” (BRANDT, 2015, p. 202-203, grifo
nosso). Para esta tese, optamos pelo conceito de habitus profissional, por entendermos que os
professores universitarios exercem funcdes que extrapolam as de professor, pois ministram
palestras, realizam consultorias e assessorias, publicam diferentes tipos de trabalhos, orientam
pesquisas de diferentes naturezas, entre outras.

Considerando que o habitus é incorporado pelos agentes em espagos sociais distintos,
incluindo o seu ambiente de trabalho, € provavel que as percepcdes e a¢des que guiardo as suas
préaticas possam ser constituidas também no exercicio da sua profissdo, a exemplo dos
professores universitarios (NASCIMENTO, 2007).

Além de Silva (2011), diversos pesquisadores tém analisado a constituicdo do habitus
profissional em seus estudos. Nascimento (2007) investigou “Os formadores de professores e a
constituicdo do habitus profissional”; Neto, Benites e Silva (2010) desenvolveram um estudo
sobre a escola de oficio e a profissdo de educacéo fisica, focando a constituicdo do habitus
profissional de professor; Noleto (2014) investigou a constru¢do do habitus profissional
docente a partir do estdgio curricular supervisionado como espaco-tempo de formacdo de
professores; Brandt (2015) tratou do “Saber e habitus profissional do ex-agente de seguranca
penitenciaria de S&o Paulo” e Souza et al. (2014) pesquisaram sobre “Atualizacdo do habitus
profissional dos enfermeiros do Instituto Nacional de Cancer (1980-1990)".

Os diferentes estudos que envolvem a constituicdo do habitus profissional, apontados

no paragrafo anterior, assumem o conceito de habitus em Pierre Bourdieu. A profissdo é
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entendida como atividade com caracteristicas especificas desenvolvida por agentes, a exemplo
do professor universitario, do enfermeiro, do agente penitenciario etc., e que possuem e
disputam capitais que sdo distribuidos no interior do campo em que estéo situados.

O habitus profissional é constituido a partir da socializagdo primaria e secundaria dos
agentes. Assim, as trajetorias individuais dos agentes penitenciérios, enfermeiros, professores
universitarios, na familia, na escola e no exercicio da sua profissdo, contribuem para a
constituicdo de um habitus.

Em nenhuma profisséo existe um grupo que seja homogéneo. O fato de formarem um
grupo heterogéneo que exerce a mesma profissdo, a exemplo dos professores universitarios,
ndo impede que incorporem disposi¢cBes e constituam um habitus que € prdprio daquela
profissdo.

Outro conceito fundamental na obra de Bourdieu e em nosso estudo é o conceito de
campo. Tendo por base os estudos do soci6logo Max Weber, que aplicava a religido um
determinado nimero de conceitos retirados da economia, tais como concorréncia, monopolio e
oferta, Bourdieu encontrou na construgdo do campo religioso como estrutura das relagdes
objetivas, a inspiragdo para a criagdo do conceito de campo.

Todo campo apresenta regras do jogo e desafios que s&o prdprios do seu campo. “Um
campo é um microcosmo incluido no macrocosmo constituido pelo espaco social global
(nacional ou, mais raramente, internacional)” (LAHIRE, 2017, p. 65). Os agentes ocupam
determinada posi¢do no campo, que por sua vez constitui-se de um espago estruturado de
posicOes. Assim, as praticas executadas pelos agentes adquirem sentido quando estido em
conformidade com as posigdes que os situam no campo, sendo este um lugar de concorréncia,
lutas e disputas (LAHIRE, 2017).

A analogia que Bourdieu faz do campo com o jogo é relevante para compreendermos as
distintas posi¢des que cada agenda ocupa no interior de cada campo. O jogo apresenta regras
que somente quem est4 inserido nele pode incorporar, assim como o habitus proprio de cada
campo. As posic¢des de dominantes ou dominados, de legitimidade ou néo, estdo em constante
mudanca, Vvisto que 0s agentes se movimentam e o campo também. A posicdo ocupada pelo
agente pode contribuir ou ndo para a aquisicdo de diferentes tipos de capitais no interior do
campo, tal como cultural, social, econdmico ou cientifico. “A habilidade de agir no espago
social de acordo com as regras do jogo social — que variam segundo os diferentes campos —
Bourdieu chama “ter o sentido do jogo’” (SEIDL, 2017, p. 241).

O agente que por alguma razdo adquire um contato inicial com as regras do jogo de

determinado campo, tal como pelo capital social que possui ou pela heranga familiar, apresenta
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vantagens por ter condi¢bes de se antecipar no sentido do jogo. A partir dai, consegue se
sobressair nas disputas e obter capitais que sdo mais rentiveis. Exemplo semelhante ocorre em
um jogo em que o jogador, por conhecer bem o jogo, sabe onde a bola iré cair ou parar, e por
isso ele se antecipa, chegando no lugar em que a encontrard com brevidade (BOURDIEU,
2004).

As lutas que ocorrem no campo ndo cessam, Visto que 0s agentes que estdo ou chegaram
a posicdo dominante precisam lutar para se manterem naquela posicdo, ao passo que 0s que
estdo na posicdo dominada continuam na disputa para em algum momento ascenderem &
posicdo dominante.

Todo campo possui regras proprias. Os agentes passam a se adaptar e aos poucos a
incorporar o que é proprio do campo em que estdo posicionados. Deste modo, o habitus
profissional de um professor universitario se relaciona com a universidade em que ele atua, que
apresenta regras, jogos, lutas proprios daquele campo, tornando-se coesos com o tempo.

O campo possui uma autonomia, que é relativa, haja vista as diferentes determinactes
externas, como as imposicdes do Estado no campo de poder e a forga do capital econdmico
exercida sobre o capital politico (MAUGER, 2017). H4 campos com maior ou menor autonomia
relativa, e um campo sempre esta relacionado com outro ou outros campos. N&o obstante, um
campo pode refratar as pressoes externas que lhe séo dirigidas e retraduzi-las (BOURDIEU,
2004).

Entende-se por campo de poder aquele que é “ocupado apenas pelos individuos mais
dominantes num espaco social” (HARDY, 2018, p. 301). Além de ter uma autonomia relativa,

o campo também apresenta homologias. Conforme a explicacdo de Mauger (2017, p. 47):

1°) As homologias estruturais regulam, por um lado, as circulacfes entre os
diferentes campos e o campo do poder e, por outro, as trocas e 0s
deslocamentos dos agentes entre os diferentes campos. Considerando que
cada campo esta associado a uma espécie de capital, a passagem de um campo
a outro pressupfe uma conversdo de um capital especifico que se detém,
portanto, uma taxa de conversdo que é um objeto de lutas no seio do “campo
do poder”.

Os capitais distribuidos em um campo fazem sentido para aquele campo. Quando um
agente se desloca de um campo para outro, provavelmente tera que converter os seus capitais
para os que sao utilizaveis no novo campo. Sdo as homologias que permitem a circulagéo de

agentes entre um campo e outro, as quais ocorrem geralmente devido as diferentes trajetorias.
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Todo campo é simbdlico, mas também se relaciona com as estruturas objetivas. E em
todo campo h& disputa de poder. A maneira de viver, ou pratica da vida, em que existem
relacbes de poder, é constituida por trés espagos, que sdo o vivido (caracterizado pela
experiéncia do sujeito); o percebido (caracterizado pela escolha, ou seja, 0 sujeito é capaz de
elaborar algo que ndo conseguia antes, pois havera circunstancias que Ihe permitem ver) e o
concebido (quando o sujeito cria conceitos), sendo a totalizagdo deles o campo simbdlico
(BOURDIEU, 1989).

Para Bourdieu, a estrutura estruturante estabelece codigos no campo que sé os iniciados
no campo conseguem ler. Assim, em todo campo ha uma li¢do a ser aprendida, ou seja, hd uma
didatica do campo (BOURDIEU, 2015).

O campo possui uma lingua, que por sua vez é traduzida no proprio campo. Bourdieu
afirma que a lingua é uma estrutura estruturante, dotada de forma e contetido. Para ele, o campo
das trocas simbolicas é caracterizado pelas “moedas” de troca que os agentes realizam dentro
de um determinado campo (BOURDIEU, 2015).

A universidade é entendida nesta tese como um campo académico. Assim, utilizamos o
conceito de campo para analisar o que ocorre na UEMG, Unidade Passos, no que concerne aos
professores designados.

“O campo universitario tem sua autonomia relativa, no que se refere a influéncia direta
que recebe de outros campos, como o campo cientifico e o campo politico” (RODRIGUES,
2019, p. 50). Deste modo, a analise sobre situagdes que sdo vivenciadas na UEMG, Unidade
Passos, também sdo entendidas nesta tese de maneira relacional, tal como sua relagdo com o
campo de poder.

Tendo em vista que “cada campo é definido por leis proprias que determinam a entrada,
a permanéncia ou a saida dos atores sociais que incorporam, desde cedo, as estruturas objetivas
relativas ao meio em que vivem” (BALDINO; DONENCIO, 2014, p. 265-266), pressupomos
que as condicOes precérias de trabalho possam influenciar o habitus profissional.

Bourdieu desenvolve o conceito de doxa, que é fundamental para a compreensdo das
razdes pelas quais os agentes concordam com as regras ja estabelecidas no campo. Deer (2018b,

p. 158) explica que:

A doxa, como uma forma simbdlica de poder, exige que aqueles submetidos
a ela ndo questionem sua legitimidade nem a legitimidade daqueles que a
exercem. O reconhecimento é o subproduto de normas nao questionadas que
foram internalizadas pelos agentes, mais do que qualquer pressdo externa
exercida sobre eles. Em um campo, a doxa assume a forma de uma sujeicéo
compartilhada e desconhecida as “regras do jogo” por parte de agentes com
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habitus semelhantes. Em contraste com a noc¢do de regra da maioria, que
pressupde 0 surgimento de um campo de opinido com respostas legitimas
diferentes dadas a perguntas explicitas sobre a ordem estabelecida, a doxa esta
a0 mesmo tempo na raiz e no coracao de respostas unanimes.

Desse modo, as forcas que ja se opdem no campo antes da chegada de novos agentes ou
que j& existem ha tempos ndo sdo questionadas ou postas em ddvida, visto que sdo
internalizadas e aceitas por aqueles que estdo chegando ou j& entraram no campo, tal como uma
crenca compartilhada (DEER, 2018b; BOURDIEU, 2001).

A doxa pode se manifestar de maneira ortodoxa ou heterodoxa. Deer (2018b, p. 160-

161) apresenta as distin¢fes entre ambas, ao afirmar:

A ortodoxia se refere a uma situagdo em que o carater arbitrario da doxa é
reconhecido, mas também aceito na pratica. As “regras” do jogo sdo
conhecidas e seguidas dessa maneira. Por outro lado, a heterodoxia depende
do reconhecimento dessas crencas em competicdo, 0 que implica um
movimento da agdo pratica para trocas discursivas e o surgimento de um
campo de opinido.

Nessa perspectiva, mesmo que raramente ocorra, € possivel uma crise no campo, que
leva a refutacdo da doxa estabelecida naquele campo por agentes que possivelmente ocupem
uma posicdo de dominados. Exemplo de crise no campo ocorreu no ano de 1968, no campo
académico da Franga, que foi apontada por Bourdieu na obra Homo Academicus (BOURDIEU,
2017).

E possivel que ocorra uma resisténcia por parte dos agentes em relacio as forcas
contidas no campo, tendo em vista que ndo sdo passivos. Quando ndo possuem um habitus que
é préprio daquele campo, eles podem se inserir e ficarem mal colocados, ou tentarem modificar
as estruturas objetivas do campo para se ajustarem as suas disposicoes. (BOURDIEU, 2004).

Conforme afirma Thomson (2018, p. 98), “0 jogo que ocorre em espagos Ou campos
sociais € competitivo, com Varios agentes utilizando estratégias diferentes para manter ou
melhorar suas posicdes”. Uma das estratégias utilizadas pelos agentes para se posicionarem
melhor no campo é elevando o seu capital.

No que concerne ao termo “espago social” em Bourdieu, Hardy (2018, p. 2916) explica

que:

Bourdieu utiliza o termo ‘espago social’ de modo mais especifico, quando
pretende indicar o conjunto de todas as posi¢des possiveis para ocupagcdo em
qualquer momento ou local dado. Como a teoria da pratica de Bourdieu é
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relacional, essas posi¢cdes possiveis sdo definidas em relagdo umas com as
outras.

Nessa perspectiva, as posicdes no espaco social ndo sdo imutdveis e idénticas, sendo
passiveis de varias combinaces, tendo em vista os capitais que adquirem nos diferentes campos
que ocupam.

Os espagos sociais ndo correspondem a espacos fisicos, mas podem ser retraduzidos,
quase que deformados, em um espago fisico, por meio de um arranjo entre os agentes e as
propriedades. (BOURDIEU, 2001, p. 164).

Ha duas dimensdes que remetem as posi¢des desiguais dos agentes no espaco social. Na
primeira dimenséo, leva-se em consideracdo o volume global de capital econdmico e capital
cultural, ao passo que a segunda dimensdo é entendida pelo peso relativo dos dois capitais
mencionados. No que concerne a primeira dimensdo, temos como exemplo que os professores
universitarios e os empresarios acumulam mais capitais econémicos e culturais, em relacéo aos
balconistas. Essa distingdo faz com que os dois primeiros grupos de profissionais ocupem
posicdes semelhantes em um mesmo espacgo social. Na segunda dimenséo, os professores
universitarios possuem mais capitais culturais que 0s empresarios, ao passo que 0s primeiros
possuem menor quantidade de capital econdmico que o segundo grupo de profissionais. Nesse
sentido, na segunda dimens&o, ocupam posigdes distintas no espago social (BOURDIEU, 1996,
p. 19).

Observa-se, assim, que a visdo de Bourdieu e a de Marx sdo distintas com relacdo ao
campo. “Enquanto Marx esta interessado em uma sucessao histérica dos campos econdmicos
(os sistemas de producgdo), Bourdieu esté interessado na coexisténcia simultanea de diversos
campos — 0 econdmico, o cultural, o politico etc.” (BURAWOY, 2010, p. 34).

Bourdieu também possui um entendimento distinto de Marx em relagdo ao que seja
classe social. Para Marx, o monopdlio do capital econdémico é o principal fator de distin¢éo
entre as camadas dominantes e as dominadas, a exemplo da burguesia e do proletariado a partir
da primeira revolucdo industrial. Ao passo que a burguesia é detentora dos meios de produgdo,
0 proletariado vende a sua méo de obra como mercadoria. J& para Bourdieu, o que existe s&o
agentes com propriedades e posicOes diferentes, mas que se aproximam dentro de um mesmo
espaco social. Essas propriedades, enquanto recursos de poder, podem compreender capitais de
diferentes naturezas, tais como capital cultural, social, simbolico e econdmico. Faz-se uso das
palavras dominantes e dominados, mas com uma conceituacdo distinta da que Marx utilizou
(SALLUM JUNIOR; BERTONCELO, 2017; CROSSLEY, 2018).
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Para identificar o quanto os agentes estdo proximos ou distantes uns dos outros dentro
de um espaco social, Bourdieu utiliza uma técnica que, na matematica, € conhecida como
analise de correspondéncias multiplas. Desse modo, ele busca visualizar uma dupla dimenséo
(volume e composi¢do do capital), por meio de um gréfico que apresenta posi¢des verticais e
horizontais. Esse trabalho minucioso é possivel ap6s a realizagdo de uma survey com 0S
inimeros agentes pesquisados, levando em consideragdo ndo apenas 0s seus bens materiais,
mas também o seu capital cultural, social e simbdlico. (CROSSLEY, 2018).

E devido a proximidade entre os agentes em um espago social, dotados de propriedades
semelhantes ou quase equivalentes, que Bourdieu considera que eles podem se agrupar e
constituir o que ele entende por classe social, o que implicaria, possivelmente, compartilharem
0S mesmos gostos, as mesmas crengas, 0s mesmos habitos etc. Assim, na teoria bourdiesiana,
as sociedades de classes apresentam praticas distintas entre os agentes, mas que se relacionam
e constituem o seu habitus de classe (SAPIRO, 2017).

Do mesmo modo que Karl Marx utilizou o conceito de capital econémico para explicar
parte de suas teses, Bourdieu, apropriando-se de tal conceito, infere que existem diferentes tipos
de capitais além do econdmico, que seriam os capitais simbolicos, a exemplo do capital cultural,
social e cientifico. Na perspectiva bourdieusiana, hd uma homologia entre 0 campo econémico
com 0s campos que possuem capitais simbolicos (MOORE, 2018).

Ha uma arbitrariedade e instrumentalidade nos capitais simbdlicos, que possibilitam aos
agentes obterem ganhos ou perdas sociais ou culturais dentro de um determinado campo
(MOORE, 2018).

O capital econdmico esté relacionado a aquisicao de riquezas monetérias. Em relacéo
aos capitais simbdlicos, o capital cultural remete aos valores culturais oriundos da educagdo,
das viagens realizadas, do contato com a arte, do aprendizado com a familia, entre outros, ao
passo que o capital social esta ligado as relagdes sociais que o0 agente possui durante a sua
trajetoria de vida (GRENFELL, 2018).

Na perspectiva bourdieusiana, o capital cultural pode ser incorporado, objetivado e
institucionalizado. O capital incorporado se refere & trajetdria do agente, quanto ao grau de
investimento que realizou no seu processo formativo e na constitui¢do do seu habitus de classe.
O capital objetivado é aquele adquirido mais facilmente quando o agente possui capital
econdmico, que da acesso a livros, obras de arte, cinema, teatro etc. Ja o capital
institucionalizado é proveniente dos diplomas, certificados, que s&o validados ou autenticados
pelo Estado (CARLINDO; SILVA, 2017).
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Outro capital simbdlico é o capital cientifico, que € enfatizado nesta tese. Este tipo de
capital pode ser um bem utilizado pelos agentes para se distinguir nas lutas presentes em um
determinado campo. Conforme afirma Bourdieu (2004, p. 35), existem duas espécies de capital

cientifico:

[...] de um lado, um poder que se pode chamar temporal (ou politico), poder
institucional e institucionalizado que esta ligado a ocupacdo de posicOes
importantes nas instituicbes cientificas, direcdo de laboratdrios ou
departamentos, pertencimento a comissdes, comités de avaliagdo etc., e ao
poder sobre os meios de producdo (contratos, créditos, postos etc.) e de
reproducgdo (poder de nomear e de fazer as carreiras) que ela assegura. De
outro, um poder independente do precedente, segundo 0s campos e as
instituicdes, e que repousa quase exclusivamente sobre o reconhecimento,
pouco ou mal objetivado e institucionalizado, do conjunto de pares ou da
fracdo mais consagrada dentre eles (por exemplo, com os “colégios invisiveis”
de eruditos unidos por relagdes de estima mutua).

Para este estudo, estas duas espécies de capital cientifico sdo importantes na medida em
que podem ser utilizadas ou almejadas pelos professores designados da UEMG, Unidade
Passos, para disputarem vagas pelo PSS anualmente ou a cada dois anos e ocuparem melhores
posices no campo.

O capital econdmico ndo é indispensavel para a aquisicdo de outros capitais, mas
contribui de maneira significativa. E uma tarefa complexa para o agente que deseja adquirir ou
ampliar o seu capital cientifico, mas ndo possui uma remuneragdo digna, ndo possui verbas para
0 desenvolvimento de pesquisas, ndo possui recursos materiais para a manutengéo do ambiente
em que trabalha ou projeto que desenvolve etc.

Os agentes sabem, de alguma forma, que existem diferentes capitais, sendo eles
aplicaveis no campo e relevantes para estar melhor situado nas classificages hierarquicas.
Assim, cada agente comunica e é “comunicado” de qual é o seu lugar ou posi¢do no campo,
haja vista que a comunicacdo é a principal plataforma dentro de um campo (BOURDIEU,
2015).

O que faz as trocas serem simbolicas é o fato de a linguagem se materializar,
estabelecendo significados ou sentidos entre o referente e o referido. Toda troca requer
investimentos de capitais, gerando vantagens, lucros ou perdas (BOURDIEU, 2015).

E o acimulo de diferentes espécies de capitais que possibilitara ao agente se aproximar
ou distanciar de pessoas e coisas. Por meio de elevado volume de diferentes capitais o agente

escolhe por onde circular, com quem se encontrar e o que adquirir. E desse modo que ocorre
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também um processo de dominacdo no campo ou até mesmo em um espaco social
(BOURDIEU, 2012).

Para explicar melhor a relacdo entre habitus e campo, Bourdieu desenvolve também o
conceito de illusio. Setton (2002) explica que illusio, ou interesse, € uma motivacdo que faz
parte de todo individuo possuidor de um habitus em um campo especifico. Bourdieu entende
que os individuos acumulam capitais e incorporam as regras do jogo de determinado campo
para jogarem o jogo, exteriorizando a estratégia que esta incorporada ao seu habitus.

Para Bourdieu (2001, p. 184):

E na relagdo entre o habitus e o campo, entre o0 jogo e o sentido do jogo, que
se engendram os moveis do jogo e que se constituem 0s objetivos jamais
afirmados como tais, potencialidades objetivas as quais, embora ndo existam
fora dessa relacdo, acabam por se impor, no interior dela, com uma
necessidade e uma evidéncia absolutas. O jogo se apresenta aquele que €
“enredado” pelo jogo, absorvido pelo jogo, como um universo transcendente
e capaz de impor incondicionalmente seus objetivos e normas proprios:
mesmo que o0 sagrado sd exista para o sentido do sagrado, esse Gltimo se
depara com o sagrado como plena transcendéncia e a illusio sé € ilusdo ou
“divertimento”, como se sabe, para quem apreende o0 jogo de fora, do ponto
de vista do “espectador imparcial”.

Os novatos no campo cientifico buscam incorporar as regras do jogo, o habitus do
campo e converter um capital em outro, para que assim possam lutar por uma posi¢do melhor

no interior daquele campo. Graetz, nesta perspectiva, afirma que:

Assim, o sentido do jogo do campo cientifico refere-se a necessidade dos
agentes compreenderem seu funcionamento. As estratégias de reconversao
indicam a capacidade de um agente transformar um tipo de capital em outro,
por exemplo, o capital social em capital cientifico. Para tanto, é preciso que
apreendam o sentido do jogo (illusio) e que tenham disposi¢des adquiridas em
seu habitus. 1sso nos permite compreender as diferencas de posi¢do assumidas
ao longo das trajetorias profissionais, levando em consideragdo que muitos
agentes, em sua trajetéria familiar, vivem e convivem com a realidade do
campo cientifico, internalizando habitos, posturas e linguagens que, ao longo
do tempo, constituem beneficios capazes de coloca-los a frente de seus
concorrentes (GRAETZ, 2013, p. 19-20).

E por meio da illusio, ou de uma libido (seja ela cientifica ou de outra natureza), que os
agentes demonstram o interesse (mesmo que aparentemente desinteressado) em relacédo ao
senso do jogo, de modo que entendem que vale a pena jogar o jogo e investir no campo, para

tentar adquirir capitais que séo especificos daquele mesmo campo. As regras existentes no
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campo podem ndo fazer sentido para quem estd em outro campo, pelo fato de serem
independentes (BOURDIEU, 2001).

No que tange ao senso do jogo no campo académico, por exemplo, abusca por diplomas,
validados pelo Estado, podem dar legitimidade e posigdes de poder aos agentes que 0s detém.
E por meio do diploma que capitais de diferentes naturezas podem ser obtidos, tais como o
capital social, o capital econdmico e o capital simbolico. Desse modo, as disputas inerentes ao
campo académico, realizadas por agentes que ocupam posi¢cdes mais ou menos desiguais, na
maioria das vezes resulta na obtengdo de diplomas por aqueles que ja ocupam uma posicéao de
dominagéo, enquanto os que ocupam posi¢do de dominados ingressam e ndo abandonam as
disputas devido a illusio que possuem (HEY; KLUGER, 2017).

Com base no exposto, consideramos que a teoria relacional de Bourdieu com seus
conceitos de habitus, campo e capitais, particularmente o capital cientifico, apresenta-se como
abrangente e adequada para o entendimento da mudanca das praticas, das alteracdes do habitus
profissional e das lutas no campo decorrentes das condigdes precérias de trabalho, geradas pelas
medidas neoliberais no contexto da mundializagdo do capital. Nesse contexto, 0s conceitos da
teoria bourdiesiana elencados assumem relevancia para a compreenséo do trabalho docente dos
professores temporéarios das universidades publicas. H& disputas na universidade que s6 podem
ser vencidas assumindo-se as regras do jogo, obtendo capitais, que s&o, por sua vez,
incorporados ao habitus profissional.

Tendo em mente o referencial teérico assumido nesta tese, apresentamos a seguir
aspectos essenciais para a contextualizacdo macroecondmica e politica do campo académico

em estudo.

3.2 A mundializagéo do capital e o neoliberalismo

As principais transformacdes pelas quais o Estado passou, afetando consequentemente
0s campos econdmico e politico no decorrer do século XX e nas duas primeiras décadas do
século XXI, sdo fundamentais neste estudo. Esta contextualizacdo se faz necessaria para
compreendermos o que levou ao agravamento da precarizagéo e intensificagdo no mundo do
trabalho.

O Estado, com o monopdlio da forga fisica e o uso de um poder simbélico (BOURDIEU,
1996), exerce um controle sobre a sociedade. A sociedade civil, por seu turno, reinvidica e luta
para que 0 governo, que representa as instituicdes estatais, mantenha ou conceda os direitos

essenciais de diversas categorias existentes.
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Nos anos finais da década de 1980 e também durante a década de 1990, Pierre Bourdieu

dedicou parte de seus estudos a questdo do Estado. Bourdieu (1996, p. 99-100) entende que:

O Estado é resultado de um processo de concentracdo de diferentes tipos de
capital, capital de forca fisica ou de instrumentos de coercdo (exército,
policia), capital econdmico, capital cultural, ou melhor, de informacdo, capital
simbdlico, concentragdo que, enquanto tal, constitui o Estado como detentor
de uma espécie de metacapital, com poder sobre outros tipos de capital e sobre
seus detentores. A concentragdo de diferentes tipos de capital (que vai junto
com a construgdo dos diversos campos correspondentes) leva, de fato, a
emergéncia de um capital especifico, propriamente estatal, que permite ao
Estado exercer um poder sobre os diversos campos e sobre os diferentes tipos
especificos de capital, especialmente sobre as taxas de cambio entre eles (e,
concomitantemente, sobre as relacdes de forca entre seus detentores). Segue-
se que a construgdo do Estado estd em pé de igualdade com a construgdo do
campo do poder, entendido como o espaco de jogo no interior do qual os
detentores de capital (de diferentes tipos) lutam particularmente pelo poder
sobre o Estado, isto €, sobre o capital estatal que assegura o poder sobre o0s
diferentes tipos de capital e sobre sua reproducdo (notadamente por meio da
instituicdo escolar).

O campo de poder tem existéncia anterior ao Estado, porém eles ocupam posicoes
proximas e que se inter-relacionam. O Estado, enquanto detentor de uma diversidade de
capitais, possui um metacapital. A sua relagdo com os demais campos, em um campo de poder,
é caracterizada pelo exercicio do poder ideoldgico, simbdlico, politico, econdmico e cultural,
a0 passo que os demais campos apresentam uma autonomia relativa. O metacapital € disputado
no campo de poder. Adquirir este capital estatal implica posi¢Ges de vantagens ou dominagéo
sobre outros campos (DENORD, 2017).

Bourdieu utiliza a metafora da méo direita e da méo esquerda para tratar das a¢des do
Estado. Ao passo que a mo direita esté direcionada para a l6gica do capital, a mao esquerda
aponta para as questdes sociais (GRUN, 2017).

O atual modo de produgdo assumido pelo Estado é o capitalismo, que consolidou-se
durante a primeira Revolucdo Industrial, ocorrida na Inglaterra, a partir da segunda metade do
século XVIII. Este modo de producdo é marcado, geralmente, pela busca do lucro, pela
acumulacéo do capital e dominio dos meios de producéo.

O capitalismo ja passou por diversas etapas, tais como o comercial, nos século XVI e
XVII, industrial, no século XVI1l e monopolista (ou financeiro), no século XIX.

Entre as mudancas pelas quais passou o capitalismo, podemos mencionar a
mundializacdo do capital, que é explicada por Chesnais (1996). Outra transformagéo no campo

da economia politica vivenciado pelo capitalismo é o surgimento da doutrina econdmica
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denominada de neoliberalismo. Os estudos de David Harvey (2014) sdo fundamentais para a
compreensdo das caracteristicas do neoliberalismo e das implicacbes das medidas neoliberais
para as condicOes de trabalho.

A etapa atual do capitalismo é denominada por Chesnais (1996) de mundializacdo do
capital. Este economista francés utiliza este conceito estabelecendo sua distingdo em relagéo ao
que é conhecido como globalizacéo.

N&o ha consenso sobre quando teve inicio a globalizacdo. Este fendmeno pode ser
entendido pela aproximagao de territorios, pela difusdo de valores culturais na esfera global,
pela ampliagdo da comunicagdo entre povos distantes em tempo real e pela velocidade em que
as informacdes sdo transmitidas por todo o planeta.

“A globalizacdo nédo diz respeito apenas ao que esté ‘4 fora’, afastado e muito distante
do individuo. E também um fenémeno que se da ‘aqui dentro’, influenciando aspectos intimos
e pessoais de nossas vidas” (GIDDENS, 2007, p. 22).

Na perspectiva de Chesnais (1996), o termo “global” mascara duas polarizagdes
existentes, que sdo de ordem interna e externa. Internamente, ou seja, dentro de um pais, hd um
agravamento do distanciamento entre 0s grupos sociais no que tange aos rendimentos obtidos,
além do alto indice de desemprego. Externamente, hd um acentuado distanciamento entre 0s
paises que compdem os oligopdlios e os paises que se situam entre os periféricos.

A formacdo de oligopdlios mundiais e a mundializacdo da concorréncia sdo algumas
das manifestacOes deste fendmeno analisado por Chesnais (1996), que assume a preferéncia

pelo termo “mundializacdo” em detrimento do nome “globalizagéo”.

A mundializacdo é o resultado de dois movimentos conjuntos, estreitamente
interligados, mas distintos. O primeiro pode ser caracterizado como a mais
longa fase de acumulagdo ininterrupta do capital que o capitalismo conheceu
desde 1914. O segundo diz respeito as politicas de liberalizacdo, de
privatizacdo, de desregulamentacdo e de desmantelamento de conquistas
sociais e democraticas, que foram aplicadas desde o inicio da década de 1980,
sob o impulso dos governos Thatcher e Reagan (CHESNAIS, 1996, p. 34).

O primeiro movimento do processo de mundializac&o do capital, apontado por Chesnais
(1996), passou pela superproducéo, pela crise do capitalismo de 1929, o keynesianismo e o
Welfare State, a Segunda Guerra Mundial (1939-45), os primeiros anos da Guerra Fria, até a
década de 1980. Nesse periodo, predominou o acumulo de capitais e 0 modelo fordista e

taylorista de producéo.



50

A crise do capitalismo de 1929 teve como uma de suas causas a superproducao. Até este
momento vigorava o liberalismo econémico cléssico, que teve como criador o filosofo Adam
Smith. No liberalismo econdmico, o Estado ndo interfere na economia.

A politica econdmica adotada para enfrentar a crise de 1929 teve como fundamento as
teorias do economista britdnico John Maynard Keynes, que ficou conhecida como
keynesianismo. De maneira oposta ao liberalismo econdmico, o keynesianismo, tendo como
exemplo o New Deal nos EUA, defendia a interveng&o estatal.

O keynesianismo inspirou algumas politicas econdmicas reformistas, que receberam a
denominagéo de Estado de bem estar social (ou Welfare State). Tais medidas concediam direitos
sociais e regulamentavam os direitos trabalhistas e relagdes comerciais, a fim de evitar o
surgimento de novos regimes totalitarios (a exemplo do fascismo na Itélia, do nazismo na
Alemanha e do stalinismo na URSS) e também uma possivel revolugédo socialista.

Até a década de 1970, predominavam como modelos de producdo o fordismo e o
taylorismo. Sdo modelos complementares. No fordismo, ha a esteira de produgdo, em que o
trabalhador segue o ritmo das maquinas; gera-se um acimulo de producdo; o trabalhador €
responsavel por uma etapa da producéo, de modo que se especializa, mas ndo domina o todo.
No taylorismo, ocorre a inser¢éo do tempo despendido para a execucdo de cada tarefa.

Na década de 1970, o capitalismo enfrentou uma nova crise econdbmica, com a
diminuicéo do crescimento econdmico e o aumento da inflagdo. Na mesma década, os modelos
de producéo fordista e taylorista foram superados pelo modelo toyotista. Deste modo, a
acumulacdo e o trabalho flexiveis, terceirizagdes, o modelo just in time e a automatizacéo das
etapas de producéo (caracteristicas do modelo Toyota), passaram a se difundir pelo mundo do
trabalho. Este contexto integra o segundo movimento apresentado por Chesnais (1996).

O trabalhador especializado e estdvel do modelo bindmio fordista/taylorista foi
gradativamente desaparecendo e cedendo lugar para o trabalhador que assume contratos
flexiveis (ANTUNES; ALVES, 2004).

As transformagdes no campo econdémico, no ambito internacional, levaram & formacéo
de oligopodlios, empresas-rede, criagdo de maior nimero de blocos econdémicos e uma
intensificacdo da concorréncia. “A palavra-chave desse regime de economia internacional é
‘competitividade’” (CHESNAIS, 1996, p. 218).

A competitividade também é uma caracteristica da economia politica denominada
neoliberalismo, que surge em oposic¢ao ao keynesianismo. Ao passo que a doutrina econdmica
defendida por Keynes advoga a interferéncia estatal, o neoliberalismo possui como umade suas

caracteristicas o Estado Minimo, ou seja, o Estado deve interferir o minimo possivel na
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economia. Nesse panorama, entre as varias medidas dos governos neoliberais, podemos
mencionar a privatizacdo em oposicdo & manutencéo das estatais e a diminuicdo de gastos do
Estado com projetos e programas sociais.

Em relagdo a visdo neoliberal, Bourdieu (2012, p. 217) afirma que:

Portanto, é impossivel compreender o estado das coisas — em matéria de
habitacdo, assim como em muitos outros setores — sem levar em consideragao
a conversao coletiva a visdo neoliberal que, iniciada nos anos 70, culminou,
em meados dos anos 80, com a adesédo dos dirigentes socialistas. Tal mudanga
ndo se limitou a essas transformagdes do humor ideol6gico, anunciado pelos
“filésofos” mediaticos como “retorno do sujeito” ou “morte do pensamento
de 1968”. Foi acompanhada pela demolicdo da ideia de servigo pablico para
a qual os novos mestres do pensamento colaboraram com uma série de teorias
falsas e equacdes deturpadas, baseadas na Idgica da contaminagdo magica e
da amalgama denunciadora que foi um recurso utilizado frequentemente, no
passado, por seus adversarios marxistas: transformando o liberalismo
econdmico na condicdo necessaria e suficiente da liberdade politica, o
intervencionismo do Estado é assimilado ao “totalitarismo”; identificando
sovietismo com socialismo, mostra-se que a luta contra as desigualdades
consideradas como inevitaveis € ineficaz (o que ndo impede de critica-lo por
desencorajar os mais bem intencionados) e, em todo caso, sé pode ser travada
em detrimento da liberdade; associando eficacia e modernidade a empresa
privada, por um lado, arcaismo e ineficacia ao servigco publico, por outro,
pretende-se substituir a relagdo com o cliente, supostamente mais igualitaria e
mais eficaz, pela relacdo com o usudrio e identifica-se a “modernizacdo” com
a transferéncia para o privado dos servigos publicos mais rentaveis e com a
liqguidacdo ou submissdo do pessoal subalterno dos servigos publicos,
considerado como responsavel por toda a ineficiéncia e excesso de
formalismo.

Bourdieu (2012), como critico do modelo econdmico neoliberal, considerava que a médo
direita do Estado n&o leva em consideracéo o que é indicado pela m&o esquerda. Isso demonstra
que o Estado neoliberal é omisso, pois finge ndo perceber as desigualdades sociais e
consequentemente ndo age para diminui-las.

O neoliberalismo manifestou-se inicialmente na Inglaterra. Implementado por
Margareth Thacher, este modelo econdmico gerou diversas consequéncias negativas para a
classe trabalhadora inglesa na década de 1980. Antunes (2009) explica que houve grande
flexibilizacdo do mercado de trabalho, o que implicou na precarizagdo do trabalho,
principalmente quanto aos direitos sociais.

Novas maneiras de produzir, caracterizadas pela flexibilizacdo, sdo formadas, levando
0 capitalismo a se expandir por meio da mercantilizagdo dos direitos sociais e de formas
flexiveis de trabalho (MIRANDA, 2005).
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Os direitos sociais, tais como salde, educacao, seguranca, aposentadoria, moradia, sao
ameacados pela ldgica do mercado, e o lucro endeusado. Um exemplo é a incorporagéo de
estratégias comuns em empresas privadas no servigo publico, tais como o estabelecimento de
metas e a adogdo de rankings.

A falacia da meritocracia é defendida pelos discursos neoliberais, ao afirmarem que
todos sdo capazes de ter uma ascensdo social e superar as dificuldades financeiras vivenciadas.
A ideologia do dom, criticada por Bourdieu, leva a crer que a responsabilidade pelo fracasso
ou sucesso de um agente € inteiramente dele, sem levar em consideragdo os diversos
condicionamentos sociais em sua trajetéria e o seu habitus constituido (MATTOS;
FRANCKLIN; FERNANDES, 2020).

Os desprovidos de acumulo de capitais, em suas diferentes espécies, ficam a distancia
daqueles que os possuem, distantes dos lugares em que séo distribuidos os capitais e, por isso,
ficam no mesmo lugar (BOURDIEU, 2012).

Ao passo que leis trabalhistas foram sendo conquistadas, novas estratégias de
acumulacédo de capitais e exploracdo das forgas produtivas foram sendo adotadas. O modelo
neoliberal impactou de maneira negativa o mundo do trabalho, estimulando o produtivismo, a
precarizacéo e intensificagdo do trabalho nos mais variados setores.

Os contratos temporarios levam & perda de direitos que os trabalhadores deveriam
receber, a exemplo do seguro-desemprego, 13° integral, adicional de um terco de férias,
progressao na carreira, entre outros. A precarizagéo do trabalho, em face das flexibilizagbes dos
contratos trabalhistas, passou a trazer efeitos nefastos.

Os trabalhadores, no universo neoliberal, ficam desprovidos de caracteristicas e
sentimentos pessoais, a exemplo de preferéncias, gostos, sonhos, expectativas, angustias, pois
0 que interessa para os detentores do capital € a utilidade do trabalhador para a producéo. Por
isso, para economizar com folha de pagamento, com custos em relacdo aos funcionarios, optam
por contratos que sejam para curto prazo e ampliam a flexibilizacéo das formas de contrato de
trabalho (HARVEY, 2014).

A flexibilizacdo do trabalho impede que o profissional tenha acesso a um plano de
carreira e possa desenvolver trabalhos a longo prazo, com a qualidade almejada. No modelo de
contratacdo temporaria, 0s agentes do campo sdo vistos como nimeros pelos que ocupam
posicOes dominantes. As relagdes entre os pares e também com o0s que ocupam posicoes
superiores sdo frias, pouco amistosas e efémeras.

No mercado de trabalho em que imperam as relagBes flexiveis de trabalho, ndo séo

levados em consideragdo por parte dos agentes superiores do campo 0s aspectos humanos, o
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capital cultural e as trajetorias dos que ocupam posicdes de dominados, visto que sdo
contratados apenas para exercer funcdes especificas e contribuir com o que é tido como util
para as empresas contratantes.

Esgotam-se todas as energias dos trabalhadores em condicGes precérias e intensificadas
de trabalho, haja vista que podem ser facilmente substituidos por outros, que iniciam com
maiores disposicdes e salde para desempenharem o mesmo trabalho. Assim, os trabalhadores
sdo considerados descartaveis, pois vendem uma mao de obra que pode ser trocada por outra
que, por ora, encontra-se na massa de desempregados.

No que tange a0 momento em que a intensificagédo do trabalho comegou a ser explorada,

Rosso (2008, p. 55) explica que:

Chegou um momento em que o alongamento da jornada atingiu um ponto
intransponivel, seu teto. Tal era a destrui¢do fisica dos empregados que a voz
da populacdo se fez sentir e 0s governos comegaram a aprovar leis que
estabeleciam controles sobre a duragédo do servigo legalmente aceitavel e sobre
a duracdo de trabalho para algumas categorias especificas, como as mulheres,
as criangas e os adolescentes. Com tal tipo de legislacéo, a via da acumulacdo
de riquezas por meio da producdo da mais-valia absoluta foi impedida para os
capitalistas, para os gerentes de atividades estatais e para 0S pegquenos
produtores de mercadorias. Mas, a torneira da acumulacdo enquanto tal ndo
foi fechada, apenas um mecanismo foi considerado moralmente inaceitavel
pela sociedade. Outras portas se abriram. Ja que alongar a duracdo da jornada
dos trabalhadores ndo é mais possivel, os capitalistas, os gerentes de empresas
estatais e os donos de pequenos negdcios artesanais ou rurais passaram a
buscar a acumulacdo por meio do mecanismo de tornar o trabalho mais
intenso. Um servico é considerado mais intenso quando, mantidas a duragdo
da jornada e as mesmas condic¢des de infraestrutura produtiva, o trabalhador
apresenta mais ou melhores resultados, em decorréncia do mais trabalho
despendido.

Por meio da intensificagdo do trabalho, a extragdo da mais-valia absoluta foi substituida
pela mais-valia relativa. Com o uso das méquinas e tecnologias da informag&o, as novas formas
flexiveis de trabalho geraram mais trabalho, levando muitos trabalhadores a exercerem o
denominado trabalho doméstico, que consiste no trabalho desempenhado em casa, nos finais de
semana, nos recessos e feriados. O trabalhador que ndo aceita as novas condigdes de trabalho
impostas é facilmente substituido pelo exército de reserva que se submete a estas formas de
exploracdo (HARVEY, 2014; ROSSO, 2008; ANTUNES, 2009).

Com o uso da Internet, tornou-se comum exigir uma produtividade maior, mantendo-se
a mesma carga horaria de trabalho. A aceleracdo da producéo e a exigéncia do cumprimento de
metas, como caracteristicas da intensificacdo do trabalho, tém levado os trabalhadores a

exaustdo.
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A intensificacdo pode levar também a autointensificacdo, pois os trabalhadores
internalizam a ldgica da aceleragdo, do ritmo intenso da producéo e se sentem culpados quando
acreditam que estdo procrastinando ou produzindo lentamente. O discurso da eficécia disfarca
0 grau de intensificacdo que leva os profissionais ao adoecimento.

Na perspectiva marxista, constata-se também a existéncia da classe-que-vive-do-
trabalho. Representam os trabalhadores produtivos que vendem a sua m&o de obra como
mercadoria, geram mais-valia e contribuem para a valorizagéo do capital (ANTUNES, 2009).

As atuais transformagdes no mundo do trabalho s&o decorrentes das modificagdes
ocorridas no sistema capitalista desde a década de 1970. “Essa nova etapa do capitalismo, que
marca a transi¢do do fordismo-keynesiano para o p6s-fordismo e neoliberalismo, exigiu uma
reestruturacéo da producéo e a consequente precarizagao das relagdes de trabalho” (FRANCA,
2009, p. 4). A precarizacdo do trabalho nesse contexto também se manifesta na flexibilizacéo
das relagdes de trabalho.

As relagdes de trabalho também passam por alteragdes em decorréncia da sociedade em
rede (CASTELLS, 2013). Para Fidalgo e Fidalgo (2009, p. 96),

A organizacdo e o desenvolvimento da sociedade em rede podem possibilitar
um extraordinario avango nos processos pedagogicos, por meio da criacdo de
novos e mais ativos ambientes de trabalho, de remanejamentos espaco-
temporais (até mesmo do espaco doméstico), mas também trazem novas
exigéncias e novos problemas, que devem ser analisados, como: a
intensificagdo do trabalho; a demanda por aumento de produtividade; a
invasdo do espaco doméstico pelo trabalho; o maior controle externo de
resultados, dentre outros.

A criacdo de grupos de Whats’App do trabalho, o envio e recebimento de e-mails, as
reunides via Skype, Hangouts, Zoom, Google Meet, os diversos formularios on-line, podem
otimizar o tempo do trabalhador se bem administrados, mas comumente tém se tornado
ferramentas que contribuem para a sobrecarga de trabalho, a intensificagio e o produtivismo?.
O tempo ou espaco de lazer tem sido ocupado pelo trabalho doméstico, visto que as interacdes
on-line concernentes ao trabalho extrapolam o horério de trabalho formal e o ambiente de
trabalho.

2 No ano de 2020, em decorréncia da pandemia do virus SARS-Cov-2, ou da doenca COVID-19, o mundo do
trabalho passou por grandes transformacfes. Para seguir as recomendacdes da Organizacdo Mundial de Sadde
(OMS) de manter o distanciamento social, foi adotado pela maioria das instituicGes e empresas o teletrabalho (ou
home office). As institui¢des de ensino adotaram o Ensino Remoto Emergencial (ERE), que apresenta distingdes
em relacdo a Educacdo a Distancia - EaD. Assim, ocorreu uma sobrecarga de trabalho dos profissionais que
precisaram aprender a utilizar novas ferramentas tecnolgicas em tempo recorde e estar mais tempo do dia a frente
do computador e celular.
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Torna-se comum o que possui proibicéo legal, a realizagéo de reunides em feriados e
recessos, o trabalho nos finais de semana sem a devida remuneragao, nos lares dos trabalhadores
ou em outros espacos durante 0 momento que deveria ser dedicado ao lazer, a familia ou aos
amigos.

Conforme Harvey (2014), nos Estados que adotaram o neoliberalismo, encontra-se
facilmente baixos salarios pagos aos trabalhadores, aumento da inseguranca no emprego e, na
maioria das vezes, perdas de beneficios e de prote¢des ao trabalho.

Conforme afirma Bourdieu (2012, p. 217-218):

Compreendemos que os funciondrios dos escaldes inferiores e, muito
especialmente os policiais e magistrados subalternos, assistentes sociais,
educadores e até mesmo, cada vez mais, professores de todos os graus de
ensino que estdo encarregados de exercer as fungdes ditas “sociais” — isto €,
compensar, sem dispor de todos 0s meios necessarios, 0s efeitos e caréncias
mais intoleraveis da l6gica do mercado — tenham o sentimento de estar
abandonados, até mesmo desacreditados, nos esforgos despendidos para
enfrentar a miséria material e moral que é a Unica consequéncia certa da
Realpolitik economicamente legitimada. Vivem as contradi¢cbes de um Estado
cuja mdo direita ja ndo sabe, ou pior, ja ndo quer saber o que faz a méo
esquerda, sob a forma de “duplas vinculagdes” cada vez mais dolorosas: por
exemplo, como sera possivel ndo ver que a exaltagdo do rendimento, da
produtividade, da competitividade ou, mais simplesmente, do lucro, tende a
arruinar o proprio fundamento de fungfes que ndo se exercem sem um certo
desinteresse profissional associado, muito frequentemente, a dedicacdo
militante.

A desvalorizacdo da méo de obra e os ataques sofridos pelos servidores publicos sdo
algumas das consequéncias do neoliberalismo. Bourdieu (1998) também considera que 0s
paises que adotaram o neoliberalismo apresentam um crescimento do nimero de trabalhadores
temporarios, em detrimento dos trabalhadores permanentes. Assim, a precarizagéo e o trabalho
flexivel geram perdas das pequenas vantagens (que séo tratadas como privilégios) que poderiam
compensar a baixa remuneragdo, como a estabilidade no emprego, os planos de salde e a
aposentadoria.

Bourdieu (1998, p. 30-31), ao discordar do termo “globalizag&o”, afirma:

Falei da “globalizacdo”: € um mito no sentido forte do termo, um discurso
poderoso, uma “ideia-forca”, uma ideia que tem forca social, que realiza a
crenca. E a arma principal das lutas contra as conquistas do welfare state. Os
trabalhadores europeus, dizem, devem rivalizar com os trabalhadores menos
favorecidos do resto do mundo. Para que isso aconteca, propde-se como
modelo, para os trabalhadores europeus, paises em que o salario minimo nao
existe, onde operarios trabalham 12 horas por dia por um salario que varia
entre ¥ e 1/15 do salario europeu, onde ndo ha sindicatos, onde as criancas
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sdo postas para trabalhar etc. E € em nome desse modelo que se impGe a
flexibilidade, outra palavra-chave do liberalismo, isto é, o trabalho noturno, o
trabalho nos fins-de-semana, as horas irregulares de trabalho, coisas inscritas
desde toda a eternidade nos sonhos patronais. De modo geral, o neoliberalismo
faz voltar, sob as aparéncias de uma mensagem muito chique e muito
moderna, as ideias mais arcaicas do patronato mais arcaico.

O segundo movimento que resultou na mundializac¢éo do capital estudado por Chesnais
(1996), com predominio do neoliberalismo, foi adotado de modo mais incisivo no Brasil a partir
do governo de Fernando Collor de Mello (1990-1992), com a abertura da economia nacional
para o capital estrangeiro e a adogdo de medidas neoliberais, que renderam consequéncias
negativas para diversos setores publicos da sociedade. Apds a sua renlincia, em decorréncia da
previsibilidade do impeatchment, o vice-presidente Itamar Franco (1992-1994) substituiu
Collor na Presidéncia da Republica, ficando até o final do mandato, periodo em que o governo
federal também aderiu ao neoliberalismo.

O governo de Fernando Henrique Cardoso (1995-2002) também implementou
intensamente as politicas de carater neoliberal, estimulando as privatizac@es, terceirizagdes e
criando impeditivos para a realizacéo de concursos publicos.

Esperava-se, com a posse de Luiz Inacio Lula da Silva (2003-2010) para a Presidéncia
da Republica, que o Brasil rompesse com o neoliberalismo, o que ndo ocorreu. “[...]Esse
governo [Lula] avangou na recomposicdo do quadro de trabalhadores, e nas condigdes de
trabalho, mas manteve parte da agenda do governo anterior com a imposicéo de limites fiscais
rigorosos” (BERNARDO, 2020, p. 112, grifo nosso). A sucessora de Lula, Dilma Rousseff
(2011-2016), também ndo representou uma ruptura com a politica econdmica neoliberal, apesar
de ndo ser tdo intensa como nas gestdes anteriores a do Partido dos Trabalhadores (PT) e nas
posteriores.

Os governos de Michel Temer (2016-2018) e Jair Messias Bolsonaro (2019-atual)
acentuaram as medidas neoliberais. A Emenda Constitucional dos Gastos Publicos (2016); A
Lei da Terceirizagdo para Atividades-Fins (2017); A Reforma Trabalhista (2017); a Reforma
do Ensino Meédio (2018) e a Reforma da Previdéncia (2019) séo alguns dos exemplos de
medidas neoliberais aprovadas nesses dois Ultimos governos brasileiros.

O Novo Regime Fiscal (NRF) implementado pelo governo federal a partir das reformas
aprovadas representa uma ameaca para a populagdo brasileira nos préximos anos, podendo
ampliar ainda mais as desigualdades sociais no pais. Melo e Neves (2019, p. 327) afirmam que
“a adocdo do NRF pelo governo federal ja esti afetando gravemente a populacdo pobre,

sobretudo com a diminuicdo da capacidade de financiamento do Estado para demandas sociais”.
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No ano de 2020, a globalizag&o acelerou a propagacéo do virus SARS-COV-2, ou Novo
Coronavirus, que provoca a doenga COVID-19. No dia 11 de mar¢o do mesmo ano, a OMS a
declarou como uma pandemia. Medidas preventivas como o distanciamento social, 0 uso de
mascaras e 0 uso de &lcool gel estiveram entre as principais recomendagdes.

As medidas de cunho neoliberal se mostraram ineficientes durante a pandemia, visto
que foi necessério ao Estado intervir (apesar de ndo agir adequadamente em muitas situagdes)
para enfrentar os impactos negativos na area econdmica, a exemplo da concessdo de parcelas
de auxilio emergencial, da ampliacdo de linhas de crédito para empresarios e comerciantes e do
fortalecimento da saude publica para buscar conter o agravamento da crise sanitéria.

No Brasil, durante a pandemia da COVID-19, ocorreram trocas de Ministros da Saude,
recomendacdo de medicamentos sem comprovagdo cientifica, atraso na compra e entrega de
cilindros de oxigénio para Manaus, descumprimento e discursos contrarios por parte de
autoridades politicas e chefe de Estado em relacdo as recomendagdes da OMS e atraso na
compra de vacinas.

As politicas de cunho neoliberal no campo da saude tém estimulado, desde o governo
Collor, uma tentativa de retirada da responsabilidade do Estado e de privatizacdo desta area
(ALESSI et al., 2021). Nesse contexto, marcado pela mundializagdo do capital, os interesses
econdmicos e financeiros tém se sobreposto a preservacgao da vida e do direito a salde.

Em contraposicdo aos discursos e campanhas que visam a macular o trabalho de
servidores publicos, tentando convencer a populacdo de que séo ineficientes, geram gastos aos
cofres publicos e se acomodam devido & estabilidade no emprego, foi com a agilidade e
empenho de pesquisadores e servidores publicos do Instituto Butantan, passando pela
aprovacdo de servidores que atuam na Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA),
que a sociedade pode se beneficiar com a descoberta de uma das vacinas contra 0 novo
coronavirus. A vista de tal ideia, 0s profissionais da area da salde, em sua maioria servidores
plblicos, e o Sistema Unico de Satde (SUS) foram grandes responséaveis por salvar inimeras
vidas durante a pandemia da COVID-19.

Tendo em vista os prejuizos causados pelo neoliberalismo ao servigo publico, os danos
sofridos pela classe trabalhadora e o acentuado aumento das desigualdades sociais, discutimos
a seguir as influéncias das medidas de cunho neoliberal para a educacgéo superior publica

brasileira.

3.3 As consequéncias das medidas neoliberais aplicadas na educagéo superior
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Para esta subsecdo, optamos por iniciar com a abordagem de algumas caracteristicas e
dados gerais das universidades publicas brasileiras, para, posteriormente, discutirmos as
consequéncias das medidas de cunho neoliberal para o ensino superior brasileiro.

A Lei de Diretrizes e Bases (LDB) 9.394/96 permite uma diversidade de IES no Brasil,
tais como universidades, centros universitarios, faculdades integradas, institutos ou escolas
superiores. A universidade “se caracteriza pela autonomia didatica, administrativa e financeira,
por desenvolver ensino, extensdo e pesquisa e, portanto, contar com nimero expressivo de
mestres e doutores” (PIMENTA; ANASTASIOU, 2014, p. 141).

Conforme as notas estatisticas do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), por meio do censo de 2017, h4 no Brasil 296 IES plblicas
e 2.152 IES privadas. O mesmo censo revelou que 41,9% das universidades sdo estaduais,
36,8% federais e 21,3% municipais. As IES brasileiras sdo, em sua maioria, privadas,
totalizando 87,9%, mas a maior parcela de universidades é pablica, com 53% (INSTITUTO
NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA, 2017).

O ingresso como docente nas IES ndo ocorre de um Unico modo. Nas universidades,
publicas ou privadas, deve-se realizar concursos publicos, que ocorrem por meio de provas
(escrita e/ou didatica) e titulos, ao passo que nas demais IES ndo h4 esta obrigatoriedade para
0 ingresso.

Tendo em vista as estatisticas apresentadas, constata-se que o nimero de professores do
ensino superior com estabilidade é reduzido, perante os diferentes tipos de contratacbes
flexiveis existentes nas IES brasileiras.

De acordo com a LDB n° 9394/96, a carga horéria de trabalho dos docentes na IES pode
ser de vinculo integral, parcial e horista. A referida lei também substituiu para as universidades
o regime de dedicagédo exclusiva em relagéo ao regime de tempo integral, para, pelo menos, um
terco do corpo docente, 0 que acarretou prejuizos no que concerne a dedicagdo a pesquisa e
extensdo (PIMENTA; ANASTASIOU, 2014).

Um tipo de contratagdo que aumentou drasticamente no Brasil é a do tutor, que recebe
como remuneragdo uma bolsa, cujo valor, por vezes, € inferior a de um salario minimo.
Comjornada de trabalho de 20 horas semanais, este trabalhador ndo faz jus a um plano de
carreira e ndo possui diversos direitos trabalhistas, podendo ser dispensado a qualquer
momento, ou Seja, caso haja interesse da IES.

Uma das razdes para os docentes pleitearem uma vaga como tutor de cursos de ensino
superior é a busca pelo enriquecimento do seu curriculo Lattes, bem como pela amplia¢do do

seu capital cientifico e social.
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Conforme afirma Bosi (2007, 1509):

Do total de docentes cadastrados pelo censo do INEP (2004), apenas 16,9%
trabalham em regime de dedicacdo exclusiva. Mesmo se considerarmos como
hipotese que tal cifra diz respeito quase que integralmente a realidade das IES
publicas, sua repercussao ainda evidenciaria uma grande desregulamentacéo
do trabalho docente, ja que representaria — nessa hipotese — apenas 48% de
todos os docentes das IES publicas (BRASIL, 2006). E ha ainda outros
expedientes menos ortodoxos de flexibilizacdo da contratacdo e do regime de
trabalho nas IES publicas, como a utilizagao de alunos de pds-graduagdo como
professores substitutos e a fracassada tentativa do governo FHC de instituir o
regime de 12 horas nas IFES. No caso das IES privadas, existem mais de 118
mil docentes em regime “horista”, 0 que representa quase 70% de todos 0s
docentes ocupados no ensino superior no Brasil. Em relagdo a legislacdo
educacional que estabeleceu parametros de contratacdo ja bastante flexiveis a
partir de 1996 (LDB), 7 das 84 universidades publicas ndo cumprem a
exigéncia de terem pelo menos um terco do corpo docente em regime de
tempo integral. Ja entre as universidades privadas, esse tipo de transgressao
atinge 65 das 86 IES existentes, 0 que representa mais de 75% numa situacéo
ilegal.

O censo do INEP sobre o ensino superior no ano de 2018, que é o mais atualizado até a

producdo desta tese, apresenta novos dados sobre os docentes que atuam em IES brasileiras.

Apresentamos alguns destes dados no quadro 01, a seguir.

QUADRO 01 - QUANTITATIVO, REGIME DE TRABALHO E TITULAGAO DOS DOCENTES EM IES
PUBLICAS E PRIVADAS NO BRASIL

NUmero de docentes 173.868 210.606
Regime de Trabalho — Tempo Integral 86,3% 27,5%
Regime de Trabalho — Tempo Parcial 10,8% 42,4%
Regime de Trabalho — Horista 2,9% 30,1%
Titulagcdo — Doutorado 64,3% 25,9%
Titulacdo — Mestrado 25,5% 50,1%
Titulagdo — Especializagéo 10,2% 24,0%

Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (2019).

Observamos, assim, que apesar da expansao das IES privadas, ha mais docentes com

regime de trabalho integral nas IES publicas em detrimento dos professores que atuam nas IES

privadas, bem como ha mais docentes com titulacdo de doutorado nas IES publicas que nas IES

privadas.
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Desde a década de 1990, observamos que a expansao da oferta de vagas para o ingresso
no ensino superior e a criagdo de maior nimero de IES publicas e privadas ocorreu
paralelamente a um processo de mercadorizagdo do ensino e precarizagéo do trabalho docente.

A expansdo da oferta de vagas para ingresso no ensino superior e criagdo de IES no pais
teve continuidade na gestdo do presidente da Republica Luiz Inécio Lula da Silva (2003 a 2011).
Entre os mecanismos implementados para a &rea de Educacdo, no que tange ao acesso e
permanéncia no ensino superior durante a gestdo de Lula, podemos citar o Programa
Universidade para Todos (ProUni) e o Programa de Financiamento Estudantil (FIES), que
contribuiu para a expansdo das Instituicdes de Ensino Superior (IES) privadas, bem como o
Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais
(REUNI), a ampliac&o de oferta de cursos superiores na modalidade de ensino a distancia e a
politica de cotas sociais e raciais (BARROS, 2015). Apesar de ser originada durante o governo
Lula, foi na gestdo seguinte, da Presidente Dilma Vana Rousseff (2012-2016), que foi
sancionada a Lein®12.711/2012, que estabeleceu o sistema de cotas para ingresso de estudantes
nas universidades publicas federais e institutos federais de educacéo, ciéncia e tecnologia.

A expansdo do ensino superior brasileiro ampliou a oferta de cargos para professores
nas IES publicas e privadas. Entretanto, as condi¢des de trabalho dos docentes passou por
transformagdes, principalmente devido & adocéo da l6gica neoliberal no ensino superior.

O trabalho docente tem passado por variagdes que tornam dificil mensura-lo ou
quantifica-lo. Devemos levar em consideracdo que o trabalho docente, tanto na educacéo bésica
quanto na superior, pode ser classificado como complexo, emocional, elastico, invisivel,
feminino, flexivel, mental, moral e reflexivo (TARDIF; LESSARD, 2014). Por isso, o trabalho
docente é amplo, com tarefas diversificadas e carga horaria de trabalho que possivelmente
extrapola o que é previsto juridicamente, para os docentes que se dedicam a cumprir a sua
totalidade.

As medidas de carater neoliberal tém causado prejuizos as universidades publicas,
ocasionado condicBes precérias de trabalho para os professores, elevando o nimero de contratos
temporérios de trabalho e de cargos com regime parcial, ou seja, de 20 horas de trabalho
semanais (FERNANDES; OLIVEIRA, 2019).

No que concerne a comparacdo entre as condigdes de trabalho dos professores

brasileiros com a de outros paises, Meirelles (2017, p. 6) informa que:

Nos Estados Unidos, a maioria dos professores era nomeada para um emprego
seguro ap6s um rigoroso processo de avaliacdo. Em grande parte da Unido
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Europeia, os professores eram funcionarios publicos e possuiam seguranca e
status. Mesmo que os salarios ndo fossem elevados e ndo correspondessem
aos de outros profissionais com qualificagbes semelhantes, os professores
conseguiram manter um estilo de vida de classe média.

Diferentemente da realidade apontada por Meirelles (2017) em relacdo aos professores
dos EUA e de parte da Unido Europeia, na Franga, hd um acentuado aumento de situacOes de
precarizacéo e flexibilizacdo do trabalho docente nas universidades publicas (SOUZA, 2017).

Os professores universitarios brasileiros ainda gozam de um status, mas que tem
passado por uma reducdo nos Gltimos anos devido as condicOes precéarias de trabalho e aos
discursos ofensivos e caluniosos proferidos por agentes do campo politico. Destarte, além das
perdas em relagdo ao capital econémico, os docentes do ensino superior publico brasileiro tém
vivenciado uma diminuic&o de seu capital social.

Um fenbmeno que avanga no Brasil e tem afetado também o ensino superior é o
chamado uberizagéo do trabalho, que a exemplo dos motoristas de aplicativos que trabalham
sob demanda, ocorre com os professores que assumem contratos flexiveis e temporérios de
trabalho e também ministram disciplinas sob demanda (VENCO, 2019).

Em relacdo a precarizagdo, flexibilizacéo e intensificacdo do trabalho docente em trés
universidades publicas estaduais de S&o Paulo (SP), Souza (2017, p. 71) afirma que “[...]
associacoes sindicais da USP, da UNICAMP e da UNESP tém apontado que 0 movimento de
precarizacdo, flexibilizacdo e intensificacdo do trabalho tem conduzido a processos de
adoecimento dos docentes e/ou a aposentadorias”.

O numero de professores temporarios nas trés universidades publicas estaduais de SP,
citadas anteriormente, tem aumentado drasticamente, a exemplo da USP, que quintuplicou o
namero entre 2015 e 2017 e a UNESP, que chegou a contar com 800 professores temporérios
no ano de 2018 (SOUZA, 2018).

A Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) tem enfrentado os efeitos da
mercadizacdo do ensino superior e das medidas neoliberais. Desde o0 ano de 2001, os docentes
nao recebiam aumento salarial no seu salario-base e somente em 2012 os professores dessa IES
publica conquistaram o direito a adesdo ao regime de Dedicacdo Exclusiva (SILVA, 2019a).

Silva (2019b, p. 75), sobre as contratacGes temporarias no ensino superior publico

brasileiro, afirma que:

A contratacéo de professores por prazo determinado para atender a finalidade
prevista no inciso IX, art. 37 da Constituicdo Federal de 1988 (CF/88) e
regulamentada pela Lei n°. 8.745/93, qual seja, suprir excepcional necessidade
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de interesse publico, ha muito se desviou de sua finalidade excepcional, uma
vez que a adocdo deste arranjo se tornou pratica recorrente no ensino publico.

Além da complexidade j& apresentada do trabalho docente, a adocéo de contratos
trabalhistas curtos e/ou flexiveis tem ocorrido com frequéncia nas IES publicas brasileiras.
Dentro dessa perspectiva, Santos (2014), ao abordar a influéncia neoliberal nas IES, comenta
que no contexto atual a universidade apresenta formas de trabalho precérias para os docentes,
tanto no setor publico quanto no privado. No caso das universidades publicas, verificamos a
implementacdo de politicas neoliberais, a reducéo salarial e a queda da qualidade do ensino
superior como consequéncia das medidas recomendas, por exemplo, pelo Banco Mundial, entre
outros organismos multilaterais.

Sobre as consequéncias das orientagdes do Banco Mundial para o ensino superior,
Damasceno (2019, p. 123-124) afirma que:

[...] No Brasil tem-se a partir dos anos 2000 uma série de politicas que
demonstram a efetivagdo de planos, como programas, projetos, leis e medidas
gue sdo implementadas, tais como: PROUNI, REUNI, Projeto de Parceria
Pablico Privada (PPP), Projeto de Lei 7200/2006, referente a Reforma
Universitaria, Lei de Inovacdo Tecnoldgica que estabelece parceria entre
empresas e universidades, banco de professor equivalente, Medida Provisoria
n° 520, de 31 de dezembro de 2010, que autoriza a criagdo da Empresa
Brasileira de Servigos Hospitalares, embora estatal e vinculada ao Ministério
da Educagdo (MEC). Essas implementacGes seguem determinacdes apontadas
em metas definidas pelo Banco Mundial e que demonstram na forma o
conteildo expresso por setores que nao representam os verdadeiros interesses
da formacao universitaria a servico do povo e do desenvolvimento nacional.

[..]

O Banco Mundial ndo considera o ensino superior publico como investimento social,
mas sim como atraso e prejuizo para a educagdo. Segue a légica de mercado e estimula a
privatizagdo do ensino superior.

A adocéo da perspectiva gerencialista, tipica do mundo empresarial, também esta
influenciando diretamente o ensino superior publico brasileiro, de modo que os docentes tém
sido pressionados a cumprir metas, a executar atividades em curto espago de tempo e a aumentar
a sua produtividade (LEDA et al., 2019).

Nesse contexto de medidas mercantilizadoras e gerencialistas no ensino superior
publico, ocorre também um direcionamento das pesquisas, que dependem de agéncias
financiadoras, tendo em diversas situagdes exigéncias que agradam ao mercado e & iniciativa
privada (ATAYDE, 2013).
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Nas universidades, o trabalho invisivel dos professores tem se manifestado na dedicacéo
a pesquisa, extensdo, gestdo e ensino, atrelado as diversas reuniées e cumprimentos de tarefas
burocraticas, presencialmente ou on-line, dificultando a percep¢do do que seja o tempo no
trabalho e o tempo fora do trabalho (MANCEBO, 2013).

O produtivismo tem sido levado as ultimas consequéncias, de modo que o docente do
ensino superior despende menor tempo para dormir, descansar, praticar atividades fisicas e
fazer algo que tenha prazer, que ndo seja o seu trabalho. Os artigos cientificos elaborados e
submetidos, as palestras ministradas, os projetos de pesquisa desenvolvidos e os livros
organizados séo sempre insuficientes, na 6tica dos professores que se sentem pressionados pelas
IES e programas de p6s-graduagdo stricto sensu. O receio de perder o emprego ou ser superado
por algum concorrente no campo, devido a uma possivel reducéo na sua produgdo académica,
pode leva-lo ao adoecimento.

As publicacbes do grupo Trabalho da rede Universitas-br, desde o ano de 2008, tém
apresentado uma gama de consequéncias negativas do produtivismo académico, tais como o
adoecimento, sofrimento, suicidio, a perda de sentido do trabalho, a intensificagdo, a
precarizacéo e sobrecarga de trabalho (SILVA, 2020).

A mercadorizacdo do ensino superior brasileiro expandiu-se a partir da década de 1990,
tendo crescido significativamente o nimero de IES privadas. Andrade e Cavaignac (2018, p.
160) apontam para 0 aumento de matriculas no ensino superior privado, e como a expansdo

destas IES afetam a profissdo docente.

Essa realidade tem influxos na profissédo docente sob diversos aspectos, dentre
0s quais se destaca a reducdo do numero de professores efetivos e com
dedicacgdo exclusiva nas IES publicas, ao passo em que ocorre a ampliacdo do
nimero de professores em regime de trabalho em tempo parcial nas IES
privadas, por meio de contrato de trabalho temporario, sem estabilidade
funcional. A mercantilizacdo da educacéo publica e a transferéncia de recursos
publicos para as IES privadas, nos Gltimos anos, intensificaram e precarizaram
o trabalho docente no Brasil. Enfrentar essa realidade € um grande desafio.

Os professores horistas ou que possuem regime de trabalho com tempo parcial nas IES
privadas ministram disciplinas para turmas superlotadas, possuem pouca autonomia perante a
instituicdo, sdo avaliados constantemente pelos estudantes (tidos como clientes) e na maioria
das vezes ndo possuem um plano de carreira.

A flexibilizacdo do trabalho docente, no entendimento do Ministério da Educacdo
(MEC), assume o significado de eliminacdo do concurso publico e do regime de trabalho de

Dedicacio Exclusiva, substituindo-os por contratos temporarios e precarios (CHAUI, 1999).



64

Para Pimenta e Anastasiou (2014), a universidade, a principio, possui a finalidade de
promover o exercicio constante da critica, amparado no tripé ensino, pesquisa e extensao.
Assim, também a universidade busca problematizar o0s conhecimentos historicamente
construidos, atendendo as demandas da sociedade. Entretanto, no atual contexto, caracterizado
pelo neoliberalismo, a universidade tem transitado de instituicdo social para entidade
administrativa, visto que sua finalidade original tem sido desviada em prol do cumprimento de
metas, tendo como referéncia a gestdo de recursos e estratégias de desempenho.

Para Antunes (2009, p. 199), “nas Ultimas décadas, paralelamente a redugdo dos
empregos estaveis, aumentou em escala explosiva 0 nimero de trabalhadores, homens e
mulheres, em regime de tempo parcial, em trabalhos assalariados temporarios”.

Para Andrade e Cavaignac (2018, p. 163):

A diversificagdo das instituicGes de ensino superior (IES), a diversidade do
corpo discente que ingressa nestas instituicdes, o aumento do nimero de
estudantes por turma, a flexibilizacdo das modalidades de contratacdo dos
professores, a ampliacdo das atividades docentes para além da sala de aula e
dos horéarios convencionais de trabalho, entre outros fatores, influenciam
sobremaneira o trabalho docente, tanto nas IES privadas como nas IES
publicas, onde é possivel observar, ainda que de maneiras diferentes,
expressdes da mercantilizacdo da educagdo e da precarizacdo do trabalho e do
préprio ensino.

O tema precarizagdo do trabalho docente tem sido amplamente pesquisado desde a
década de 1990 (ESTEVE, 1995; OLIVEIRA, 2004; SAMPAIO; MARIN, 2004; BOSI, 2007,
MANCEBO, 2007a). Entendido como *“atividades e relagbes presentes nas instituigdes
educativas, extrapolando a regéncia de classe”, o trabalho docente é impactado pelas
transformacdes ocorridas nas relagdes de trabalho (OLIVEIRA, 2010, on-line).

A aprovacéo da Emenda Constitucional 95 (15/12/2016), que limita os gastos publicos
por um periodo de 20 anos no Brasil, tem endossado os discursos de que o aumento de
professores efetivos nas universidades publicas pode onerar os cofres publicos. Os professores
substitutos recebem uma remuneragdo menor que o professor efetivo (PASSOS, 2014) e tém
seus direitos trabalhistas reduzidos. Por receberem uma remuneracdo menor, muitos docentes
temporarios trabalhnam em mais de uma instituicdo para complementagao salarial, deslocando-
se de uma institui¢éo para outra com maior frequéncia (PIMENTA; ANASTASIOU, 2014).

Outra medida de caréter neoliberal que traz implicagcBes negativas para o trabalho
docente, tornando-o ainda mais precarizado é a tercerizacdo para atividades-fins, sancionada

pelo presidente da Republica Michel Temer no dia 31/03/2017. A terceirizagdo para atividades-
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fins acentua o numero de contratagBes temporérias e apresenta uma reducdo dos direitos
trabalhistas.

Durante a pandemia da COVID-19, foi implementado o Ensino Remoto Emergencial
(ERE) nas IES publicas brasileiras. O trabalho docente tornou-se ainda mais precarizado,
intensificado, gerando problemas emocionais, exaustdo, problemas osteomusculares entre
outras manifestacdes de adoecimento entre os professores (ALESSI et al.,, 2021). Os
professores passaram a ter que utilizar os seus prdprios equipamentos tecnoldgicos, tais como
celulares, notebooks, computadores, para ministrarem as suas aulas; utilizar os lares para
ambiente de trabalho e adquirir conexdo a Internet com velocidade compativel com a
recomendada para as aulas e reunides on-line. A vista de tais fatos, 0 Estado obteve determinada
economia e transferiu a responsabilidade das condicdes de trabalho para os docentes.

A Portaria 2.117, de dezembro de 2019, dobrou a carga horaria permitida para oferta de
disciplinas na modalidade EaD, chegando ao total de 40% da carga horéria total do curso.
Amparados por esta portaria e utilizando-se da implantagdo do ERE durante a pandemia da
COVID-19, as IES privadas, que ja realizavam demisses de professores a cada semestre,
trataram os docentes como nimeros, demitindo-0s em massa por aplicativos ou mensagens de
e-mails. Os docentes que continuaram na ativa ficaram sobrecarregados ainda mais, além de
aulas gravadas serem replicadas a milhares de alunos. O ERE impulsionou ainda mais a EaD,
principalmente no que concerne a precarizacdo e intensificagdo do trabalho docente
(ASSOCIACAO DOS DOCENTES DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 2020, on-line).

Também o atual governo federal, do presidente Jair Messias Bolsonaro, tem impactado
0 ensino superior brasileiro de maneira negativa. Sobre as pretensdes do governo Bolsonaro

para a educacéo, Medeiros (2019, p. 163-164) aponta que:

[...] A concepcéo de educacdo divulgada no plano de governo e discursos de
diplomag&o e posse, tem inspiracdo liberal e conservadora e entre suas metas
destaca: livrar o Brasil das amarras ideoldgicas, expurgar a ideologia de Paulo
Freire das escolas; implementar o Escola sem Partido; aumentar os
investimentos em educacdo infantil, fundamental e média; educacdo a
distancia, desde o fundamental até o superior, principalmente em areas rurais,
igualdade de oportunidade com respeito ao mérito e ao esforco individual;
Universidades publicas e privadas devem contribuir na qualificacdo de alunos
e professores. No discurso de posse afirma, “daqui em diante nos pautaremos
pela vontade soberana daqueles brasileiros que querem boas escolas capazes
de preparar seus filhos para o mercado de trabalho e ndo para a militancia
politica” apontando o desrespeito a Constituicdo Federal/1988 — “Educacdo
Direito de Todos, Dever do Estado e da familia” ao atribuir a familia a decisao
sobre a educagéo de seus filhos desde que prepare para o Mercado, abrindo
prerrogativa para o “Home Schooling”. Deixa subjacente a perseguicdo aos
docentes e a criminalizacdo aos Movimentos Sociais. Descompromete o
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Estado com o financiamento da educacdo superior, tendendo ao
aprofundamento da precarizacéo da educagéo e do trabalho docente.

No inicio do mandato de Bolsonaro houve o fortalecimento do movimento Escola Sem
Partido, que estimulou os estudantes a gravarem aulas de professores que supostamente
estivessem “doutrinando” os alunos. O Presidente da Republica nomeou vérias chapas de
candidatos a reitores de universidades publicas federais que ndo obtiveram a primeira colocacao
na lista triplice, com o propdsito de acabar com a suposta prevaléncia da ideologia da esquerda
partidaria nestas IES publicas (GEMELLI, 2020; FERNANDES; ANDREOTTI, 2020).

Observa-se que 0 prestigio e/ou status, ainda que reduzido, que os professores
universitarios possuem no Brasil, mesmo com baixo capital econdmico, tem sido atacado pelo
atual governo federal. Acabar com a suposta doutrinagdo ideoldgica € o pretexto utilizado para
fragilizar uma das principais instituigdes publicas do pais, enquanto os profissionais que
contribuem para o progresso da ciéncia, com o desenvolvimento de projetos de extensdo que
prestam servigos gratuitos a sociedade e que colaboram para a formacg&o de cidaddos criticos e
bons profissionais, sdo deslegitimados.

Na gestdo do ministro da Educagdo Abraham Weintraub, as universidades publicas
federais vivenciaram cortes de verbas e acusagdes como a de serem espacos de “balbdrdia”. Por
fim, a elaboragdo do programa Future-se e a pressdo para as universidades publicas federais o
implantarem representou também uma tentativa de privatizagdo do ensino superior pablico
brasileiro. O programa Future-se, caso seja adotado para as universidades publicas federais,
pode implicar outros modelos de contratagdo de professores, a utilizagédo para outros fins da
estrutura fisica dessas IES e ainda o fim de sua autonomia administrativa e orcamentaria
(ROLA; SAKURADA, 2021).

O modo de pensamento relacional, que remete a homologias, na perspectiva
bourdieusiana, nos ajuda a constatar semelhangas em campos que séo tidos como distantes e/ou
distintos, a exemplo das universidades publicas federais e estaduais (PEREIRA, 2017). As
medidas de perseguicdo a universidade publica federal refletiram também nas universidades
publicas estaduais. Ameagcas de estudantes com posicionamentos politico-ideoldgicos distintos
dos posicionamentos dos professores passaram a ocorrer também nas universidades pablicas
estaduais, bem como situagBes de andncios de cortes no orcamento, determinados pelos
governos estaduais, 0 que gera preocupacdes nas comunidades académicas.

Na perspectiva de Bourdieu (1996, p. 107-108), “o Estado, que dispGe de meios de

impor e de inculcar principios durdveis de visdo e de divisdo de acordo com suas proprias
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estruturas, é o lugar da concentracédo e do exercicio do poder simbdlico”. Assim, os ataques do
atual governo federal as universidades publicas federais influenciam agbes semelhantes
também nas universidades publicas estaduais, colocando em descrédito o trabalho de docentes

que ja enfrentam relacOes precérias de trabalho.

3.4 Os professores temporarios nas universidades publicas estaduais

Nesta subsecdo, por meio do levantamento bibliografico realizado para esta tese,
abordamos as condi¢Bes de trabalho precarizadas dos professores tempordrios nas
universidades publicas estaduais.

As alteracBes no trabalho docente tm se manifestado também nas universidades
estaduais, em que ocorre um aumento das contratacdes de professores temporarios. Para Bosi
(2007), as universidades estaduais surgiram sob a regra da precarizag&o, tendo formas criativas
de contratagdo dos docentes, ou seja, 0s processos seletivos ndo seguem um padréo. Para o
autor, as universidades estaduais que foram criadas desde o final da década de 1980 oferecem
ensino e ndo apresentam infraestrutura para atividades de pesquisa. Ha dificuldade para a
implementacdo de projetos de pesquisa e extensdo devido a dificuldade de obtencéo de bolsas
e recursos materiais necessarios.

Desde a década de 1990, medidas neoliberais aplicadas & educagdo superior tém
impactado as condi¢Bes de trabalho dos docentes. A contratacdo temporéria de professores para
as universidades publicas estaduais tem sido reflexo dessas medidas, que provocam a
precarizacdo do trabalho docente.

O elevado niimero de contratos temporarios para professores tem se apresentado como
um entrave para o desenvolvimento da pesquisa e extensdo nas universidades publicas, visto
que os professores contratados necessitam de tempo para executarem seus projetos, o que é
bastante limitado pela interrupgéo de seus contratos. Tal constatacdo é apontada por Silva, ao

afirmar que:

A flexibilizacdo das relacbes de trabalho chegando ao Ensino Superior
publico, com a instituicdo do professor equivalente e o professor substituto,
tem implicacGes quanto ao futuro da universidade como espaco privilegiado
de produgdo de conhecimento, bem como em termos de desvalorizacdo da
forca de trabalho do professor. Com o recurso a esses dois mecanismos de
sobrevivéncia da universidade publica, a tendéncia é a reducéo das atividades
de pesquisa, pois tais instituicdes se véem impelidas a contratar professores
substitutos em regime parcial de trabalho para atender as necessidades de
ensino. Ndo obstante essa realidade, outros indicios apontam na direcdo da
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perda de centralidade da pesquisa nas IES. Trata-se do produtivismo a que
esta submetido o professor da universidade publica, uma sobrecarga que
precariza suas condi¢des de trabalho (SILVA, 2009, p. 166-167).

Constatamos que os professores temporérios, além de ndo possuirem estabilidade no
trabalho, lecionam disciplinas que ndo possuem aderéncia com a sua formagéo académica,
recebem uma remuneragdo menor que a dos professores efetivos, trabalham em mais de uma
instituicdo de ensino para complementar a renda mensal e dificilmente orientam projetos de
pesquisa, extensdo e trabalhos de conclusdo de curso (MANCEBO, 2007a; AMADO;
MANCEBO, 2003; MANCEBO; GOULART; DIAS, 2010; PIMENTA; ANASTASIOU,
2014; PASSOS, 2014).

De acordo com Tavares (2011, p. 94), os “docentes temporarios estdo muito mais
susceptiveis a uma série de exposigdes a intensificagdo e & exploragdo daquilo que se realiza
em termos de producdo do conhecimento académico”. Isso ocorre principalmente porque
precisam pontuar cada vez mais nos processos seletivos que, geralmente, aceitam apenas a
producéo dos ultimos cinco anos.

Também Leda constata que:

Dessa forma, o professor substituto insere-se na dinamica excludente do
mercado de trabalho, pois ao mesmo tempo que esta dentro do mercado, de
maneira ndo permanente, sua insercdo da-se de modo precario, sem
estabilidade, a partir de vinculos flexiveis. Representa o esquema neoliberal,
pois interessa mais ao capital uma massa de trabalhadores de baixo custo, que
pode ser removida e substituida, a qualquer tempo, sem dificuldades (LEDA,
2015, p. 126).

Os professores substitutos fazem parte da categoria dos professores temporarios.
Entretanto, ndo sdo todos os professores temporérios que sdo substitutos, pois em muitas IES
brasileiras também ocupam cargos que nunca foram exercidos por um professor efetivo.
Exemplo séo as IES publicas que nunca tiveram concurso publico de provas e titulos para
cargos efetivos em algumas vagas, mas mantém a existéncia delas por meio de professores
temporarios, que ndo irdo substituir outro professor. Deste modo, cargos que deveriam ser
pleiteados em concursos publicos de provas e titulos para contratacéo de professores efetivos
passam a ser pleiteados por PSS. Ao contrério do que ocorre nestas situacdes, os professores
substitutos se fazem necessarios quando ha afastamento de funcéo de docentes e por isso o seu
cargo de docente precisa de outro professor de maneira temporéria, a exemplo dos afastamentos
para licenga médica, licenga gestacdo, férias prémio, afastamento para a continuidade dos

estudos e outras situaces em que é necessério a contratagdo de substitutos para a vaga.
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As politicas publicas educacionais de influéncia neoliberal promovem uma acentuada
precarizacdo do trabalho docente por meio da contratagdo temporéria de professores para
diminuicdo dos gastos com folha de pagamento dos servidores publicos. Desse modo, “a
existéncia de docentes temporarios é uma situacdo que pode ser identificada como reflexo da
atual politica educacional de precarizacdo da profissdo docente” (TAVARES, 2011, p. 71).

Amado e Mancebo (2003) afirmam que é recorrente o entendimento de que a docéncia
é uma transmissdo rapida de conhecimentos, sintetizados em textos de facil compreenséo para
os alunos; os professores tém sido contratados para lecionar disciplinas cujos contetdos nao
dominam e, em grandes universidades publicas, tém ocorrido contratagbes precéarias e
temporarias de docentes.

Conforme afirma Mancebo, a precarizagdo do trabalho docente nas universidades

publicas:

[...] é o tema mais recorrente, no qual os autores remetem-se, isolada ou
combinadamente, a baixa remuneracédo; a desqualificacdo e fragmentacéo do
trabalho do professor; a perda real e simbolica de espacos de reconhecimento
social; a heteronomia crescente e ao controle do professor em relagdo ao seu
trabalho. Enfim, referem-se a uma situacdo de pauperizacdo que empurra a
antiga categoria, inserida, por seu status, nas classes médias, em dire¢do ao
status e condicdes de vida semelhantes aos de setores proletarizados, aspecto
visivel até mesmo nas grandes universidades publicas, nas quais proliferam as
(sub) contratagGes temporérias de professores (MANCEBO, 2007a, p. 470).

A realizacdo de concursos publicos para a contratacdo efetiva de docentes nas
universidades publicas ndo tem atendido a demanda de cargos, sendo que o nimero de docentes
com tempo determinado de contratos tem sido elevado.

A diminuicdo das previsdes orcamentarias para as universidades publicas tem
contribuido para a manutencéo de contratos precérios de trabalho. A contratagdo de docentes
substitutos tem se generalizado e por isso se tornado normal para muitos, que aceitam e
estimulam acriticamente estas formas de flexibilizagdo de contratos de trabalho no ensino
superior (MANCEBO, 2007b).

Santos (2014), em sua dissertacdo de mestrado Gestéo e Trabalho na Universidade: as
recentes reformas do Estado e da Educagéo Superior e seus efeitos no trabalho docente na
UEMG, ao abordar a influéncia neoliberal nas IES brasileiras afirma que no contexto atual, a
universidade brasileira apresenta formas de trabalho precérias para os docentes, tanto no setor

publico quanto no privado.
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As Instituices Estaduais de Ensino Superior (IEES) estdo subordinadas aos sistemas
estaduais de educacao de cada estado brasileiro, sendo 0s governos estaduais responsaveis pela
sua manutengao.

Para suprir a vacancia de cargos de professores efetivos que se afastam do cargo por
motivos de doenca, estudos, licenga maternidade, assuncdo de cargos administrativos, entre
outras razbes, tem se elevado nas universidades publicas as contrataces de professores
substitutos. No entanto, o que era para ser uma prética de carater emergencial, com o intuito de
atender a pequeno nimero de demandas, tem se estendido e generalizado, sobrepondo-se a
necessidade de aumento do numero de professores com cargos efetivos. Dentro dessa
perspectiva, Passos (2014) afirma que os professores substitutos nas universidades publicas
estaduais, ao invés de serem excegBes, tém se tornado a regra.

A qualidade do trabalho dos professores temporarios € prejudicada devido a restri¢éo as
suas atribui¢Ges. Sobre a condicéo de trabalho dos professores substitutos da UERJ, Mancebo,
Goulart e Dias (2010), no artigo “Trabalho Docente na UERJ (1995-2008): intensificagéo,
precarizacéo e efeitos de subjetivacdo”, afirmam que os professores substitutos sdo impedidos
de realizar pesquisa ou de desenvolver projetos de extensdo, ndo podem orientar trabalhos de
conclusdo de curso ou projetos, ndo sdo convidados para participarem das reunides
departamentais.

Os professores substitutos da UERJ, por assumirem vinculos precérios de trabalho,
também ndo participam do desenvolvimento de projetos de pesquisa e extenséo e recebem por
hora aula (PASSOS, 2014). A formagdo e desenvolvimento profissional dos professores
substitutos da UERJ, sdo afetados negativamente, visto que as suas praticas ficam de certo modo
limitadas as experiéncias cotidianas de lecionar, e, ainda assim, em condicGes precarias.

Ter o exercicio das fungBes docentes restritas a lecionar ndo implica ter menor volume
de trabalho. H& professores temporarios que séo obrigados a assumirem uma quantidade maior
e diversificada de disciplinas para lecionarem. Em muitos processos seletivos simplificados séo
ofertados quadros de aulas que possuem disciplinas bem distintas uma das outras, tendo o
candidato ao cargo que estar de acordo em lecionar contetidos que néo tém afinidade com a sua

formagdo. Alves e Vale (2017, p. 121) afirmam que:

Tal situacdo de precarizacdo € visualizada na UECE mediante a disparidade
salarial entre substitutos e efetivos, 0 que acaba levando os professores da
universidade a buscarem outros locais para lecionar, sobrecarregando o0s
mesmos com uma extensa jornada de trabalho, que por vezes dificulta a
continuacdo da carreira académica desses profissionais.
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Martins et al. (2009), no artigo “Professores temporarios: uma nova perspectiva para o
mercado da educagdo”, sobre os professores temporarios das universidades publicas, em
especial os da Universidade Estadual do Ceard (UECE) e os da Universidade Estadual Vale do
Acarad (UVA), afirmam que uma das razdes que Ihes causa incomodo séo as incertezas trazidas
pelo tempo reduzido dos contratos de trabalho que implicam distanciamento desse profissional
com a dinamica da IES, tornando-se um mero “dador de aulas”.

Partocki (2012), em sua dissertacdo de mestrado Professores substitutos:
neoliberalismo e a flexibilizag&o do trabalho docente, sobre os professores temporarios em trés
IES estaduais do Parand, conclui que a contratagdo temporéria provoca um quadro de
instabilidade, inadequag&o e reducdo de direitos trabalhistas e previdenciarios para os docentes,
bem como apresenta como consequéncia a relativizagdo do processo de formagdo destes
profissionais. A relativizacdo é citada pelo autor para explicar as dificuldades que esses
docentes possuem para cumprirem os créditos académicos em cursos de pds-graduacéo stricto
sensu.

Ainda sobre universidades publicas estaduais no Parana, que totalizam sete IES publicas

estaduais, verifica-se que

[...] ao contrario do que acontece na esfera federal, na qual o percentual de
temporarios ndao pode exceder 20% do total do quadro de servidores
estatutarios, no Parana inexiste tal delimitacdo. Isso possibilita a subversao do
carater emergencial pelo qual a lei foi criada e, dependendo da condunta
politica e econbmica, viabiliza a realocacdo por meio de contratacdes
temporarias sem restricbes. No caso dos docentes das estaduais, 0 quadro pode
ser composto por expressivos nimeros de temporarios, como podemos
observar nos dados que comp8em o terceiro capitulo da presente pesquisa.
Outro fato que colabora para que isso ocorra € que, atualmente, ndo ha
nenhuma normatizacdo quanto ao fato das recontratagdes na condicdo de
temporarios, ou seja, desde 2014 ndo hd o estabelecimento de prazos de
intersticios entre a finalizacdo e celebragdo de um novo contrato temporario
(BERNARDO, 2020, p. 128).

Nesse panorama, observa-se que ha distingBes nas contratagBes temporérias entre as
universidades publicas estaduais e as federais, pois nas primeiras ndo ha limite para esta
modalidade de contrato e impedimento para que se continue com esta prética (inclusive com os
mesmos profissionais). H& professores que estdo na condicéo de temporarios por muitos anos,
de modo que uma situagdo que seria de excepcionalidade tem se tornado permanente
(BERNARDO, 2020).

A Universidade Estadual de Goiés possuia, no ano de 2015, 884 professores estatutarios

e 1.123 professores temporarios. Entre os professores temporarios, 721 docentes possuiam a



72

titulagio maxima de especialista (UNIVERSIDADE ESTADUAL DE GOIAS, 2016). Tende
a ser que parte dos professores temporérios das IES publicas sejam iniciantes e busquem
melhorar seu curriculo Lattes. N&o obstante, possuem maior dificuldade para obterem éxito na
producédo académica.

Para Alves e Vale (2015), no artigo “Trabalho Docente precarizado: condi¢fes de
trabalho dos professores substitutos da UECE”, estar na condicéo de professor temporério pode
significar uma oportunidade para obtencdo de certificados necessérios para melhorar sua
pontuagdo em processos seletivos de pds-graduacdo stricto sensu ou concursos publicos para
provimento de cargos efetivos. Além disso, ainda ha um relativo “status” em ser professor
universitario, em detrimento de uma desvalorizacdo dos docentes da educacéo bésica.

Conforme afirma Bourdieu (2017, p. 171):

A estrutura do campo universitario é apenas o estado, num dado momento do
tempo, da relacdo de forcas entre os agentes ou, mais exatamente, entre 0s
poderes que eles detém a titulo pessoal e sobretudo por meio das instituicdes
de que fazem parte; a posicdo ocupada nesta estrutura esta no principio das
estratégias que visam transforma-la ou conserva-la modificando ou mantendo
a forca relativa dos diferentes poderes ou, se se prefere, as equivaléncias
estabelecidas entre as diferentes espécies de capital.

Entendemos, assim, que os professores temporarios das universidades publicas
estaduais vivenciam um processo de disputa por capitais que séo distribuidos no campo. Estes
agentes ocupam posic¢oes desiguais no campo académico e assumem as regras do jogo para se
manterem neste campo.

As medidas neoliberais, implementadas em diversos estados brasileiros, tém dificultado
a realizacdo de concursos publicos. Contrérios & estabilidade que o servidor publico pode
conquistar, optam pela manutengdo de contratos temporérios, frageis, flexiveis, que podem
propiciar a demissao de funcionarios publicos sem a necessidade de fundamentar tal ato e sem
o direito de ampla defesa para o trabalhador.

Nesse cenario marcado pela mundializacdo do capital, pelo neoliberalismo e pela
flexibilizacdo das relagGes de trabalho, observa-se uma tentativa do Estado de sucatear as
universidades publicas estaduais, reduzindo o orcamento destinado as IES publicas e
precarizando cada vez mais o trabalho docente. E a mio direita do Estado, que ndo quer saber
0 que a mdo esquerda faz ou indica, ou seja, ndo quer olhar por direitos sociais e constitucionais,
que se referem & promog&o de condicBes dignas de trabalho e educacéo para todos os cidadaos
(BOURDIEU, 2012).
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Na proxima secdo, apresentamos a estrutura da UEMG, a transicdo da FESP para
UEMG e analisamos as condigdes de trabalho dos professores designados desta universidade,
tendo como uma das fontes de estudos os editais de PSS da Unidade Passos, publicados entre
0s anos de 2018 e 2020. Esta andlise sera complementada na se¢éo cinco, que conta com as

entrevistas gravadas e transcritas com docentes que atuaram na FESP e na UEMG.
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4. AUEMG E OS PROCESSOS SELETIVOS SIMPLIFICADOS

Nesta secéo, apresentamos a organizagéo e estrutura da UEMG, sua importancia para a
populacdo do estado de MG e um histérico desta IES. Posteriormente, discorremos sobre a
transicdo da FESP para a UEMG, e os desdobramentos do processo de estadualizag&o. Por fim,
analisamos as condicdes de trabalho dos professores designados da UEMG, por meio dos editais
de PSS publicados entre os anos de 2018 e 2020.

Costa et al. (2008, p. 28), sobre a analise institucional, explicam que:

O conjunto de trabalhos (nacionais e internacionais) direccionados para a
analise dos contextos institucionais conceptualiza o ensino superior como um
subsistema relativamente autbnomo, cujas estruturas, processos e dinamicas
devem ser compreendidos na sua diversidade e complexidade.

Buscamos, dentro do possivel para esta tese, mapear o campo estudado, a UEMG, bem
como compreender as suas relacbes com o campo politico, as estruturas objetivas das relacdes
entre as posicdes ocupadas pelos diferentes agentes que competem no campo, para
posteriormente termos condigBes de compreender as mudancas nas préaticas e o possivel habitus

internalizado pelos agentes, que séo os professores designados da UEMG, Unidade Passos.

4.1 Historico, organizacdo e estrutura da UEMG

Em Minas Gerais existem duas IES publicas estaduais, sendo elas a UEMG e a
Universidade Estadual de Montes Claros (UNIMONTES). A UEMG é a maior IES estadual de
MG e a terceira maior universidade publica deste estado, estando atras apenas da Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG) e da Universidade Federal de Uberlandia (UFU). Sobre sua
criagdo, Santos (2015, p. 9-10) afirma que:

De acordo com documentos institucionais, a Universidade foi criada pelo
Art.81 do Ato das Disposi¢cdes Constitucionais Transitdrias da Constituicdo
Mineira de 1989. O paragrafo primeiro do Art.82, do mesmo Ato,
proporcionou as fundacGes educacionais de ensino superior, instituidas pelo
Estado ou com sua colaboracdo, a possibilidade de optarem por ser absorvidas
como unidades da UEMG. As fundacgbes incorporadas foram: Fundacdo
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Carangola; Fundacdo
Educacional do Vale do Jequitinhonha, em Diamantina; Fundacéo de Ensino
Superior de Passos; Fundacdo Educacional de Lavras; Fundagdo de Ensino e
Pesquisa do Sul de Minas, em Varginha; Fundagdo Educacional de
Divinopolis; Fundacdo Educacional de Patos de Minas; Fundagdo
Educacional de ltuiutaba e Fundacdo Cultural Campanha da Princesa, de
Campanha. O movimento de incorporacdo compreende a absorcdo de
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unidades educacionais, no caso, as fundagdes a Universidade do Estado. Nesse
processo, a UEMG assume o controle da instituicdo, absorve seu patriménio,
bem como, suas dividas, quando houver.

A UEMG, conhecida por ser uma universidade multicampi, estd presente na capital Belo
Horizonte (BH) e em mais 15 municipios do interior. Possui 20.756 alunos matriculados, 1.611
professores e 117 cursos de Graduacdo (LAMBERT; ALVES; VIEIRA JUNIOR, 2017).

No ranking nacional de universidades, no ano de 2019, a UEMG ocupou a posicéo de
142¢° lugar, conforme o Ranking Universitario Folha (FOLHA DE SAO PAULO, 2019, onling).
Considerando o referido ranking, a UEMG esta em uma posicao inferior, no que concerne a
indices gerais obtidos por estudantes, tanto em relacdo as universidades publicas federais
quanto a 24 universidades publicas estaduais, que sdo: Universidade de S&o Paulo (USP),
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), Universidade Estadual Paulista (UNESP),
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), Universidade Estadual de Londrina (UEL),
Universidade Estadual de Maringd (UEM), Fundagdo Universidade do Estado de Santa
Catarina (UDESC), Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro (UENF),
Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG), Universidade Estadual de Feira do Santana
(UEFS), Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC), Universidade Estadual do Oeste do
Parand (UNIOESTE), Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB), Universidade do
Estado da Bahia (UNEB), Universidade Estadual da Paraiba (UEPB), Universidade Estadual
de Montes Claros (UNIMONTES), Universidade Estadual do Centro Oeste (UNICENTRO
PR), Universidade do Estado do Amazonas (UEA), Universidade Estadual de Goiés (UEG),
Universidade do Estado do Pard (UEPA), Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul
(UEMS), Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), Universidade Estadual do Piaui
(UESPI), Universidade Estadual do Vale do Acarat (UVA CE).

A UEMG apresentou indice geral superior em relacdo a sete universidades estaduais:
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN), Universidade Estadual do Norte do
Parand (UENP), Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA), Universidade Estadual do Rio
Grande do Sul (UERGS), Universidade Estadual do Parand (UNESPAR), Universidade
Estadual de Ciéncias da Salde de Alagoas (UNCISAL) e Universidade Estadual de Roraima
(UERR).

Apesar de o formato da UEMG ser multicampi em documentos oficiais, o que ocorre na
préatica é a indicagdo de unidades na cidade sede e no interior do estado, que seguem as
determinagdes da reitoria, situada em BH. O Quadro 2 apresenta as unidades académicas que

compdem a UEMG.



QUADRO 2. UNIDADES ACADEMICAS DA UEMG

Unidade Data de Data de Quantidade | Quantidade | Quantidade Quantidade de
criacdo absorcdo de Cursos de | de Cursos de d:ﬂg;:zgz (le g(r;l:jrjzgé%ee
pelaUEMG | graduagdo pos- Doutorado | especializacdo a
presenciais graduaco presenciais distancia
presenciais
Design 1955 1994 04 03 D-01 0
M-01
Educacéo 1920 1994 01 01 M-01 G-01
Guinard 1943 1994 01 01 M -01 0
Mdsica 1954 1994 02 02 M -01 0
Politicas 2005 2005 03 03 M -01 G-01
Publicas E_o01
Abaeté 2002/200 | 2014 03 0 0
4
Barbacena 2002 2002 02 0 0 0
Campanha 1966 2013 03 0 0 0
Carangola 1970 2013 10 0 0 0
Claudio 2001 2001 04 0 0 0
Diamantina | 1965/196 | 2013 01 0 0 0
6
Divinopolis | 1964 2014 16 04 0 E-01
Frutal 2004 2007 09 02 M - 02 0
Ibirité 1970 2013 05 0 0 G-01
ltuiutaba 1963 2014 13 0 0 0
Jodo 2006 2006 04 0 0 0
Molevade
Leopoldina | 2011 2011 01 0 0 0
Passos 1963 2014 27 07 M-01 0
Pocos de | 2002 2002 01 0 0 0
Caldas
Uba 2006 2006 03 0 0 0

Fonte: Site institucional da UEMG e obra organizada por Lambert; Alves; Vieira Janior (2017). Quadro

organizado pelo pesquisador no ano de 2020.
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Observamos que as ultimas fundag@es de ensino superior absorvidas pela UEMG, entre
0s anos de 2013 e 2014, situavam-se nas cidades de Campanha, Carangola, Diamantina,
Divindpolis, ltuiutaba e Passos. A UEMG também é associada a um programa de mestrado e
de doutorado presenciais em Engenharia de Materiais, em que a Universidade Federal de Ouro
Preto (UFOP) € a instituicdo coordenadora. Os cursos mantidos pela Fundacéo Helena Antipoff,
que sdo vinculados ao Instituto de Educacdo Superior Anisio Teixeira, em lbirité, também
foram incorporados pela UEMG no ano de 2013 (CHAMON; PINHEIRO JUNIOR; PINTO,
2020).

A UEMG extinguiu os vestibulares a partir do ano de 2019, e passou a considerar as
notas obtidas no ENEM como a Unica possibilidade de ingresso dos estudantes para o ano
seguinte. Sobre a distribuicéo e reserva das vagas para estudantes, como o Programa de Sele¢éo
de Candidatos (PROCAN), consta:

Para 2020, adotou-se o processo de selegdo pelo ENEM, sendo 75% pelo SISU
e 25% ampla concorréncia. A RESERVA DE VAGAS foi dividida em seis
categorias:

Categoria | — 21% (vinte e um por cento) para candidatos declarados negros
(pretos e pardos, que tenham cursado integralmente o Ensino Médio em
escolas publicas e com renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5
salario minimo (um salario minimo e meio).

Categoria Il — 3% (trés por cento) para candidatos declarados quilombolas,
que tenham cursado integralmente o Ensino Médio em escolas publicas e com
renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salario minimo (um
salario minimo e meio).

Categoria Il — 3% (trés por cento) para candidatos declarados indigenas, que
tenham cursado integralmente o Ensino Médio em escolas publicas e com
renda familiar bruta per capita ou inferior a 1,5 salario minimo (um salario
minimo e meio).

Cateoria IV — 2% (dois por cento) para candidatos declarados ciganos, que
tenham cursado integralmente o Ensino Médio em escolas publicas e com
renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salario minimo (um
salario minimo e meio).

Categoria V — 16% (dezesseis por cento) para candidatos que tenham cursado
integralmente o Ensino Médio em escolas publicas e com renda familiar bruta
per capita igual ou inferior a 1,5 salario minimo (um salario minimo e meio).
Categoria VI — 5% (cinco por cento) para pessoas com deficiéncia
(UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS, 2020d, on-line).

Apos a absorcdo das Gltimas fundagBes de ensino superior pela UEMG, ocorreu um
salto quantitativo de pouco mais de 5.000 para quase 22.000 alunos, no periodo de 2013 a 2019.
“Apesar desse crescimento, a estruturada UEMG mantém-se precarizada, conforme se constata

pela situacdo de seus professores, técnico-administrativos, suas condi¢Oes de trabalho e plano
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de carreira inadequado” (BORGES, 2018, p. 38-39). A previsdo orcamentaria da universidade
se manteve, gerando situacOes precarias em sua organizacao e estrutura, tais como a redugéo
do numero de bolsas de iniciacdo cientifica e para atividades extensionistas; baixa concesséo
de auxilio estudantil; extingdo de projetos de extensdo permanentes e fechamento de
laboratorios por falta de verba; diminuic&o de verbas para viagens técnicas; reducdo de compras
de recursos materiais para aulas praticas etc. “O aluno da UEMG custa 77% a menos que a
média nacional” (UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS, 2019b, on-line), o
que se torna ainda mais preocupante pelo fato de aproximadamente 70% dos alunos desta IES
serem oriundos de escolas publicas (CHAMON; PINHEIRO JUNIOR; PINTO, 2020) e por
parcela significativa de alunos apresentarem baixo poder aquisitivo.

No primeiro semestre do ano de 2019, no contexto de cortes orcamentarios para a
Educacdo no &mbito federal, a Reitoria da UEMG também foi surpreendida com o anuncio de
cortes pretendidos pelo governo estadual. Os cortes exigidos representariam 20% na folha dos
técnicos, além de 10% para a verba de custeio. Houve uma grande preocupacéo por parte da
Reitoria e das Dire¢Bes Académicas, visto que a UEMG ja estava com déficit orgamentario,
devido & forte ampliacdo do nimero de estudantes no periodo de 2013 a 2019. Ocorreram
protestos nas diferentes unidades da UEMG e uma discussdo em Audiéncia Publica
(UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS, 2019b, on-line). Por fim, os cortes
nao foram aplicados pelo governo estadual.

De acordo com dados institucionais, a missdo da UEMG consiste em “promover o
Ensino, a Pesquisa e a Extensdo de modo a contribuir para a formacdo de cidadaos
comprometidos com o desenvolvimento e a integracéo dos setores da sociedade e das regides
do Estado” (UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS, 2019c, on-line).

Por meio da Lei n®11.539, de 22 de julho de 1994, a UEMG passou a ser uma “autarquia
de regime especial, pessoa juridica de direito publico, com sede e foro em BH, patrimdnio e
receita proprios, autonomia didatico-cientifica, administrativa e disciplinar, incluida a gestéo
financeira e patrimonial” (UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS, 2019c, on-
line).

Na UEMG, h4 colegiados de deliberacéo superior, sendo eles o Conselho Universitario
(CONUM), o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (COEPE) e o Conselho Curador;
reitoria e vice-reitoria, entre outros drgéos. Em cada unidade académica esta previsto que haja
uma estrutura administrativa composta por diretores e vice-diretores académicos;
coordenadoria de colegiados de curso; chefias de departamentos académicos, entre outros
(UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS, 2013, on-line).
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Os professores designados sdo contratados pela UEMG mediante editais de PSS,
ofertando vagas a serem ocupadas pelo periodo de um ano letivo, aceitando-se a prorrogacgao
pelo mesmo periodo, caso previsto pelo edital. H4 também a possibilidade de contratacdo por
excepcionalidade, que ocorre quando ndo ha candidatos inscritos para determinada vaga de PSS
e quando faltam poucos dias para o encerramento do semestre letivo e ndo ha lista de
classificados no PSS para que sejam chamados os préximos candidatos, tornando-se inviavel a
abertura de um novo PSS. No entanto, o professor contratado por excepcionalidade podera
permanecer no cargo até o final do semestre para o qual foi contratado.

Nas IES publicas federais o professor substituto contratado pelo tempo de dois anos fica
impedido por igual periodo de tempo a ocupar outro cargo na esfera federal, conforme os
critérios estabelecidos na Lei n° 8.745/2003. Esta lei ndo se aplica as IES publicas estaduais, de
modo que o professor designado da UEMG pode pleitear e ocupar cargos temporarios nesta
IES sem a restricdo imposta pela lei anteriormente citada.

Além dos professores efetivos e dos designados, entre os anos de 2007 a 2015, existiu
uma terceira classificacdo de docentes, os efetivados®, cuja permanéncia nos cargos foi
inicialmente legitimada pela Lei Complementar n° 100/2007 (LC 100) (MINAS GERAIS,
2007a). No entanto, essa lei foi considerada inconstitucional pelo Supremo Tribunal Federal
(STF) por meio da Agéo Direta de Inconstitucionalidade (ADI) n° 4876 (BRASIL, 2014), e, por
conseguinte, no dia 31 de dezembro de 2015, todos os docentes efetivados foram exonerados
de seus cargos.

A LC 100 foi resultado da agéo irresponsavel do governo estadual mineiro, no contexto
em que Aécio Neves era o governador do estado de MG. Para sanar problemas trabalhistas e
previdenciérios, aproximadamente 98.000 servidores publicos estaduais foram efetivados sem
concurso publico. Criou-se uma expectativa nos servidores de terem um plano de carreira, de
serem estaveis e poderem assumir compromissos pessoais tendo o risco minimo de serem
exonerados. Muitos destes servidores conseguiram a aposentadoria, tendo o direito adquirido.
Entretanto, os demais tiveram as suas expectativas frustradas ap6s a exoneracdo, ficando
desempregados e sem receber direitos trabalhistas, como FGTS e férias-prémio atrasadas.

Podemaos considerar que a hierarquia de cargos de docentes na UEMG € menor que a de

outras IES publicas, visto que ndo ha professores auxiliares, assistentes, adjuntos e associados.

3 O professor efetivado ocupava uma espécie de cargo hibrido de efetivo e designado, pois ndo havia sido aprovado
em concurso publico, mas possuia uma relativa estabilidade no cargo. A efetivacdo de aproximadamente 98 mil
servidores publicos do estado de MG no dia 05 de novembro de 2007 foi resultado de uma tentativa do governo
estadual de resolver questdes trabalhistas e previdenciarias (SANTOS; VIEIRA, 2015).
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Desde a exoneragdo dos efetivados pela LC/100, ha somente duas classifica¢des, sendo elas: a)
os docentes efetivos, que sdo os aprovados em concurso publico de provas e/ou provas e titulos,
como previsto no artigo 37, inciso 1l, da Constituicdo Federal (CF) e que, por isso, contam com
estabilidade no emprego; b) os professores designados, aqueles contratados por meio de um
PSS, apenas por um periodo determinado e que, por isso, ndo possuem estabilidade no emprego.

Apos a exoneragdo dos efetivados da Lei 100/2007, a hierarquia de classificacdo entre
os docentes da UEMG passou a se constituir por 92% de designados e 8% de efetivos. Tal
discrepancia comecou a diminuir somente no segundo semestre de 2017, quando se iniciaram
as nomeacOes dos professores aprovados no concurso publico de 2014.

Mancebo (2007b) constata que as contratacbes temporarias de professores nas
universidades publicas tém sido uma pratica constante, além de incentivada por muitos de
maneira acritica, devido ao enxugamento orgamentario.

Na UERJ, conforme jA mencionado, os professores substitutos sdo impedidos de realizar
diversas atividades académicas, como desenvolver pesquisa e extenséo, orientar trabalhos de
concluséo de curso e participar das reunides departamentais (MANCEBO; GOULART; DIAS,
2010), porém, na UEMG, os professores designados possuem também estas atribuicfes, em
condic@es precérias de trabalho.

Conforme a Resolugdo COEPE (UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS
GERAIS, 2018), que dispbe sobre os encargos didaticos por docente, para cargos de 40 horas
semanais, cada docente deve cumprir entre 8 e 12 encargos didaticos semanais, acrescidos de
atividades de pesquisa e extensdo, tendo o direito de optar por cumprir entre 16 e 18 encargos
didaticos semanais, sem a necessidade de realizagdo de pesquisa e extensdo. Entretanto, pelo
fato de a UEMG possuir um nimero elevado de docentes temporérios, com cargos de 20 horas
semanais, observa-se o cumprimento de 12 horas de encargos didaticos semanais, sem a
necessidade de desenvolver pesquisa e extenséo.

O Decreto n° 46479 (MINAS GERAIS, 2014), de absorc¢édo da Fundagdo de Ensino
Superior de Passos pela UEMG, que apresenta semelhangas em relagdo as Gltimas unidades

estadualizadas (ltuiutaba, Campanha, Diamantina, Carangola e Divindpolis), aponta que:

Art. 14. Com a finalidade de assegurar a continuidade das atividades
transferidas a UEMG, sem prejuizo da continuidade do semestre letivo, os
professores e funcionarios administrativos cujos contratos trabalhistas formais
serdo rescindidos, e que manifestem interesse, poderdo ser designados ou
contratados pela UEMG.

§ 1° - Para o cumprimento do disposto no caput, fica suprimida a realizagédo
do processo seletivo, nos termos da autorizagdo contida no art. 8° da Lei n°
20.807, de 2013, mediante justificativa fundamentada da UEMG.
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§ 20 - As designaces e contratacGes de que trata o caput serdo firmadas apos
a recisdo do contrato de trabalho com a Fundacéo e terdo vigéncia até 31 de
dezembro de 2015 (MINAS GERAIS, 2014)

Sobre a previsdo de realizagdo de concurso pulblico, o Decreto n°® 46479 (MINAS
GERAIS, 2014) indicou o art. 8° da Lei mineira n® 20.807, de 2013, que estabeleceu:

Art. 8° - Fica autorizada a contratagdo de pessoal por tempo determinado, em
razdo de excepcional interesse publico, para manutencdo de servico publico
essencial nas unidades da UEMG resultantes da absorcéo de que trata esta Lei,
nos termos do inciso V do art. 2° da Lei n® 18.185, de 4 de junho de 2009.

§ 1° - A contratacdo de pessoal docente, em razdo de excepcional interesse
publico, para manutencdo de servico publico essencial educacional nas
unidades da UEMG resultantes da absorcdo de que trata esta Lei, sera feita
nos termos do art. 10 da Lei n° 10.254, de 20 de julho de 1990.

§ 2° - A UEMG promovera os estudos necessarios a realizagdo de concurso
publico para o atendimento da demanda de pessoal decorrente do processo de
absorcéo das fundagBes associadas, no prazo de cento e vinte dias contados da
data da declaracdo de abor¢cdo (MINAS GERAIS, 2013, on-line).

O art. 14 do Decreto n° 46479 (MINAS GERAIS, 2014) e o art. 8° da Lei n® 20.807, de
2013 (MINAS GERAIS, 2013) serviram de amparo a argumentacdo de professores das
fundagdes de ensino superior absorvidas pela UEMG ao se tornarem designados. O texto do
decreto era usado como defesa para a reconducdo automaética desses professores, ou seja,
sucessivas recontratacdes até que fosse realizado um concurso publico de provas e titulos, para
oferta de cargos efetivos. Contudo, em janeiro de 2016, os professores designados da UEMG,
das unidades recém-absorvidas, sendo elas localizadas nas cidades mineiras de Passos,
Divindpolis, ltuiutaba, Campanha, Diamantina e Carangola, foram notificados de que seus
contratos de trabalho ndo seriam renovados.

Naquele ano, diversas mobiliza¢es foram realizadas nas referidas unidades da UEMG
para que os contratos dos professores designados da universidade fossem renovados, de modo
que houvesse a reconducdo automaética dos cargos ocupados pelos professores até a realizacéo
do concurso publico, previsto pelo decreto de absor¢do das unidades &8 UEMG. Conforme a
reportagem da Folha da Manh& (2016), os docentes e discentes das unidades de Passos e de
Divindpolis da UEMG temiam que ocorresse um atraso no inicio do ano letivo em decorréncia
da inexisténcia de tempo necessario para a realizagdo do PSS.

Apb6s negociagdes envolvendo a comunidade académica, alguns deputados
simpatizantes da causa, o secretario de governo de MG e representantes dos drgéos da
Advocacia Geral do Estado (AGE) e da Secretaria de Planejamento e Gestdo (SEPLAG), 0s

professores receberam um parecer favoravel a recondugdo automatica dos docentes de 2015
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para 2016, mediante publicacdo no Diario Oficial. A relacdo entre o campo da educacdo
superior e o campo politico foi mais proxima nesse caso, revelando uma situagdo de disputa
que por vezes ocorre entre esses dois campos.

N&o obstante, em setembro de 2016, o mesmo dilema voltou a afetar os professores
temporarios das unidades absorvidas pela UEMG. Uma nova notificagdo do governo estadual
informava que ndo reconduziria automaticamente o cargo dos professores designados em 2016
para o ano de 2017.

Havia, nesse contexto, duas categorias de professores nas unidades recém-
estadualizadas. Os professores que trabalharam nas fundagdes de ensino superior, e que tinham
0s contratos de trabalho renovados até entdo, com base no decreto de absorgdo, e os professores
que ingressaram via PSS. Os conflitos no campo eram nitidos, devido as diferentes posicdes
ocupadas pelos agentes, que, possivelmente, lutavam por objetivos distintos. Os professores
que atuaram nas antigas fundagdes de ensino superior lutavam pela manutencdo da estrutura do
campo, ao passo que os professores que ingressaram via PSS almejavam a transformacédo da
estrutura do campo.

Apos intensas negociacdes, os professores da UEMG tiveram seus contratos renovados,
com excecdo dos que haviam ingressado no ano de 2015, por meio do PSS, pois consideraram
que o prazo previsto pelo edital de PSS havia se esgotado. A renovagéo automética ocorreu por
mais um ano letivo, visto que em 31 de dezembro de 2017 o processo foi extinto. Assim, todos
os professores designados da UEMG passaram a participar de PSS para pleitearem vagas e se
manterem empregados. Estar atento a divulgag&o, ao cronograma e aos critérios adotados para
a selecdo de docentes da UEMG tornou-se condig&o sine qua non para entrar na disputa ou jogo
desse campo social.

Existem duas representacdes dos professores da UEMG. Uma delas é a Associacdo dos
Docentes da Universidade do Estado de Minas Gerais (ADUEMG) é uma sec¢do sindical do
Sindicato Nacional dos Docentes das Instituicdes de Ensino Superior (ANDES). A outra é o
Sindicato dos Professores da Universidade do Estado de Minas Gerais (SINDUEMG), por
possuir em 2015, a maioria de servidores efetivados pela Lei Complementar n°100, perdeu a
carta sindical no contexto em que os servidores efetivados pela referida lei foram exonerados.

Nos ultimos anos o SINDUEMG passou a defender a causa dos ex-efetivados pela Lei
Complementar n°100. Entretanto, ndo foi possivel identificar atuacfes desse sindicato durante
a producdo desta tese, devido & auséncia ou dificuldades de acesso a informagdes.

O elevado nimero de professores designados na UEMG implica reduzido nimero de

filiados, visto que a instabilidade dos cargos desmotiva os docentes a se filiarem. Além disso,
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hé dificuldade até mesmo para se eleger membros para os sindicatos com o elevado nimero de
professores temporarios da UEMG.

Os governos estaduais em MG foram representados pelos seguintes governadores nos
anos anteriores: Aécio Neves (2003-2010), pelo Partido Social Democrata Brasileiro (PSDB);
Antbnio Augusto Anastasia (2010-2014), também pelo PSDB e Fernando Pimentel (2015-
2018), pelo Partido dos Trabalhadores (PT).

No ano de 2019, foi empossado o governador de MG, Romeu Zema, pelo Partido Novo.
A vitéria surpreendente de Zema, que havia crescido nas intencdes de votos apds declarar o seu
apoio ao candidato Jair Messias Bolsonaro a presidéncia da Republica, gerou incbmodo em
parte dos servidores publicos estaduais, ainda mais pelo fato de que o seu plano de governo ja
apresentava o incentivo a iniciativa privada em detrimento dos investimentos e manutencdo das
estatais.

No plano de governo de Romeu Zema (2018, p. 22), consta:

Tornar empresas publicas mais eficientes e menos estatais. Como 0 processo
de desestatizacdo serd um processo gradual e democratico, havera empresas
estatais que ndo serdo privatizadas num primeiro momento. Para essas que se
mantiverem sobre o controle publico, havera abertura para aporte de capital
privado, serdo criados conselhos independentes, com possivel presenca de
uma “Golden share”, preservando que decisGes estratégicas sejam tomadas
considerando a opinido do governo. Isso ira melhorar o perfil de risco
financeiro da empresa e evitara que o governo apoie necessidades financeiras
ou retire recursos da companhia. O objetivo é que, mesmo ainda com parcela
de controle publico, as empresas iniciem um processo de desestatizacao.

A expectativa de realizacdo de novos concursos publicos diminuiu aos olhos dos
professores, tendo em vista o plano de governo de Zema. Entretanto, nos dois primeiros anos
de mandato deste governo, até o momento da producdo desta tese, foi possivel realizar as
nomeagdes dos professores aprovados nos dois ultimos concursos pablicos da UEMG. Os dois
altimos concursos publicos na UEMG se referem a um edital publicado no ano de 2014 e outro
(fragmentado por &reas e cursos) nos anos de 2018 e 2019.

No ano de 2014, foi publicado um edital para concurso publico da UEMG que ndo
contemplou vagas para as cinco ultimas fundagdes que foram estadualizadas. Este concurso foi
adiado, devido a aces juridicas, mas foi concluido posteriormente. No segundo semestre do
ano de 2017, os professores aprovados dentro do nimero de vagas estabelecido no edital foram
nomeados como efetivos. Nesse momento, a UEMG saltou de 8% para aproximadamente 38%

de professores efetivos, mas o nimero de designados ainda continuou elevado.
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A UEMG tentou contratar uma empresa para a organizacdo de um novo concurso
publico, para atender as unidades que foram absorvidas posteriormente, mas néo obteve éxito,
devido ao baixo valor que a universidade poderia pagar pela prestacéo dos servigos. A solugdo
encontrada foi constituir uma Comissdo Organizadora do Concurso Pablico, com professores
efetivos da prdpria universidade, e convidar professores efetivos de outras IES para integrarem
as bancas examinadoras. Devido ao elevado nimero de cargos que a UEMG conseguiu
disponibilizar para o concurso, somando 333 vagas, foi necessério fragmentar em varios editais
de concursos, que seriam realizados em momentos diferentes. Entre os anos de 2018 e 2019,
ainda no periodo de transi¢cdo do governo de Fernando Pimentel para Romeu Zema, foram
publicados 34 editais de concurso publico pela UEMG (UNIVERSIDADE DO ESTADO DE
MINAS GERAIS, 2018b, on-line).

As unidades de Divinopolis, ltuiutaba, Campanha, Ibirité, Carangola, Diamantina,
Frutal e Claudio foram contempladas com 28 editais de concurso publico, para 279 vagas.

Para a UEMG, Unidade Passos, foram publicados os editais para areas dos seguintes
cursos: Ciéncias Bioldgicas (11 vagas); Agronomia (9 vagas); Letras (7 vagas); Historia (6
vagas); Pedagogia (11 vagas) e Educacéo Fisica (10 vagas). Para a Unidade Passos, no ano de
2020, excluindo as vagas do concurso publico, foram publicadas 281 vagas para designacéo de
professores. 1sso se deve ao fato de a unidade ser a maior da UEMG, com 27 cursos de
graduacdo, ao passo que o concurso contemplou apenas areas de seis cursos e 54 vagas
(UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS, 2018b, on-line). O docente aprovado
em uma vaga do concurso publico pode lecionar em outros cursos também, visto que as vagas
foram distribuidas por area e ndo por curso.

A quase totalidade das vagas dos concursos publicos da UEMG citados anteriormente
apresentou como habilitacdo minima exigida a titulacdo de mestre, sendo poucas as vagas que
exigiam a titulacéo de doutor. Nos editais ndo constava, também, a dedicagéo exclusiva para 0s
aprovados no concurso, a exemplo do Edital 17/2018, da UEMG, Unidade Passos
(UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS, 2018, on-line).

No inicio do ano de 2020, os professores aprovados nos concursos publicos dos 34
editais foram nomeados e tomaram posse como professores efetivos.

A partir do més de marco do ano de 2020, a UEMG suspendeu as aulas presenciais,
devido a pandemia COVID-19. Tendo como justificativa a dificuldade na realizacéo de pericias
medicas, varios cargos ficaram sem professores até o més de julho do mesmo ano, visto que

dependiam da contratagdo de professores designados. A reitoria da UEMG publicou a Portaria
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n® 034, de 17 de margo de 2020, que estabelecia as atividades que os professores continuariam

a exercer durante a pandemia. No seu artigo 1° consta:

Art. 1° Enquanto durar a situacdo de emergéncia em Salde Pdblica no Estado
e estiverem suspensas as aulas presenciais no ambito da Universidade do
Estado de Minas Gerais, os docentes deverdo ocupar seus encargos didaticos
com a realizagdo das demais atividades inerentes a sua funcdo, a exemplo de:
| - apoio a docéncia, compreendendo atendimento de alunos, planejamento
pedagdgico, elaboracdo de material didatico, atividades de enriquecimento
curricular, orientacdo de trabalhos de conclusdo de curso, monografias,
dissertacGes e teses, bem como outras atividades extraclasse;

Il - realizacdo de pesquisa cientifica;

I11 - produgdes bibliograficas, tais como:

a) artigos completos para periddicos;

b) livros e capitulos;

C) textos em jornais ou revistas (magazine);

d) resumo e artigos completos para congressos, simp0sios, etc.;

e) partitura musical;

f) traducéo.

IV - produc®es técnicas, artisticas e culturais;

V - extensdo, compreendendo programas de enriquecimento curricular,
programas de cooperacdo e intercAmbio e atividades voltadas para a
comunidade, respeitados os limites previstos para reunido de pessoas;

VI - gestdo académica, compreendendo a direcdo e vice-direcdo de unidade, a
coordenacdo de cursos, de pesquisa, de extensdo, de estagios e chefia de
Departamento (UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS,
2020b, on-line).

No dia 04 de junho de 2020, o CONUN aprovou a implementa¢do do ERE na UEMG
(UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS, 2020f, on-line). Os professores
tiveram tempo curto para capitagéo no que concerne ao uso das plataformas Moodle e Microsoft
Teams, utilizadas para as aulas assincronas e sincronas.

Nesse cenério, os professores designados tiveram que adaptar as suas casas para
ministrarem as aulas, utilizar os seus proprios equipamentos tecnoldgicos e arcar com 0s custos
maiores de energia elétrica, Internet e demais recursos para as aulas, além de se exporem com
maior frequéncia as aulas gravadas. Pelo fato de estarem em teletrabalho, os docentes da UEMG
passaram a ndo contar com o direito de recebimento do auxilio-transporte (ASSOCIACAO
DOS DOCENTES DA UEMG, 2021d, on-line).

O ERE oferece perspectivas contraditdrias para o trabalho docente. Ao passo que esta
modalidade é uma medida paliativa para manter condicbes minimas do ensino e
consequentemente manter os empregos de professores, ela pode ser utilizada por empresas
privadas e governos neoliberais para intensificar as contratacfes flexiveis, precarizando ainda

mais o trabalho docente.
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No més de abril de 2020, o STF julgou, por meio da ADI n. 5.267, o artigo 10 da Lei
estadual n. 10.254, de 1990, que trata da contratagdo temporéria para o exercicio da funcéo
pablica, no estado de MG (BRASIL, 2020, online). Como medida paliativa adotada pelo
governo estadual, foi publicado o Decreto n. 48.109, de 30 de dezembro de 2020, que
possibilitou a convocagéo de docentes da educagdo bésica e superior de MG para contrato
temporéario no ano de 2021 (MINAS GERAIS, 2020b, online). Com isso, as contratagdes
temporarias ainda se mantém no estado de MG, enquanto ocorre o descumprimento da ADI n.
5.267, a ndo nomeacao de parte dos professores que foram classificados no concurso publico
de 2018 e a ndo publicacéo de novos editais de concurso publico de provas e titulos para cargos

efetivos.

4.2 A transicdo de FESP para UEMG

Em 1965 foi criada, na cidade de Passos, a Fundacdo Faculdade de Filosofia de Passos
(FAFIPA). No ano de 1973, pela Lei Estadual No. 6.140 de 10 de setembro (MINAS GERAIS,
1973), criou-se, em sua substitui¢éo, a Fundagéo de Ensino Superior de Passos (FESP). Um ano
apds a Assembleia Legislativa de Minas Gerais ter criado a UEMG, a FESP aderiu a esta
universidade como uma de suas fundacdes agregadas. Ap6s diversas negociagdes politicas, no
més de novembro de 2014, ocorreu a estadualizacéo e absorgéo da FESP pela UEMG, tornando-
se a Unidade Passos (MINAS GERAIS, 2014, on-line).

No ano de 2021, somando o tempo desde a criagdo da FAFIPA, esta IES completaria 56
anos, ao passo que a UEMG, neste mesmo ano, completard 32 anos de existéncia.

A UEMG, Unidade Passos, é a maior entre todas as unidades desta universidade. No
ano de 2021, esta unidade possui 27 cursos de graduagéo, sete cursos de especializagéo lato
sensu, um curso de pds-graduacdo stricto sensu — mestrado. A unidade possui 272 docentes
(225 convocados e 47 efetivos) e aproximadamente 5.000 alunos matriculados. (RECURSOS
HUMANOS — PASSOS, 2021; POLITICA EM FOCO, 2021, on-line).

Os cursos de graduacdo da UEMG, Unidade Passos séo: Administragdo de Empresas,
Agronomia, Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas — Licenciatura, Ciéncias Bioldgicas —
Bacharelado, Ciéncias Contabeis, Comunica¢do Social — Habilitagdo em Publicidade e
Propaganda, Direito, Educacdo Fisica — Licenciatura, Educagdo Fisica — Bacharelado,
Enfermagem, Engenharia Ambiental, Engenharia Civil, Engenharia de Producdo, Estética e

Cosmética, Fisica, Gestdo Comercial, Historia, Jornalismo, Letras, Matematica, Medicina,
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Moda e Design, Nutricdo, Pedagogia, Servico Social e Sistema de Informacfo. E a Gnica
unidade da UEMG que possui o curso de Medicina.

Os cursos de especializagdo da UEMG, Unidade Passos, sdo: Engenharia e Seguranca
do Trabalho, Ensino de Ciéncias e Matematica, Ensino de Ciéncias para Educacdo Basica,
Gestdo Ambiental, Gestdo de Pessoas, Metodologia e Didatica no Ensino Superior e Lingua
Portuguesa. Os cursos de pos-graduacéo lato sensu desta unidade ndo sdo gratuitos.

O curso de pés-graduacdo stricto sensu — mestrado profissional, da UEMG, Unidade
Passos, é o de Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente. O curso é gratuito. Os professores
do mestrado profissional também ministram aulas na graduagcdo da UEMG e sdo docentes
designados.

A UEMG, Unidade Passos, conta com uma estrutura fisica dividida em 09 blocos, em
locais diferentes na cidade de Passos. A unidade possui projetos de extensdo permanentes, que
atentem gratuitamente a comunidade académica e populagdo da cidade de Passos. Entre os
projetos, constam: Universidade Aberta para a Maturidade (UNABEM); Nucleo de Apoio
Psicopedagogico; Centro de Memoria Social e Historia Natural; NGcleo de Praticas Juridicas;
PSF Escola; Ambulatério Escola (AMBES); Centro de Atendimento Nutricional (CAN);
Laboratdrio e Redacdo Agéncia Escola (RAE); Centro de Ciéncias; Brinquedoteca Fisica e
Itinerante, entre outros.

Nos primeiros anos apos a absorcéo da FESP para a UEMG, a estrutura da organizacdo
da antiga fundagdo foi mantida, como a presenca de divisdo dos cursos em cinco nucleos, tendo
um coordenador para cada ndcleo, a existéncia de um cargo de diretor administrativo etc.
Posteriormente, esses cargos e nucleos foram extintos.

Até o inicio do ano de 2021, a UEMG, Unidade Passos, ndo havia se adequado a
Resolugdo COEPE/UEMG n° 273, de 21 de Julho de 2020, que regulamenta a composigéo e
funcionamento dos Colegiados de Curso de Graduacéo, estabelecendo normas complementares
para a criacdo de Departamentos Académicos na UEMG (UNIVERSIDADE DO ESTADO DE
MINAS GERAIS, 2020e, on-line). Desse modo, todos os docentes participavam dos
Colegiados de Curso de Graduagdo dos cursos em que lecionavam. Outra implicacdo era a
inexisténcia do Conselho Departamental, que era substituido pelo Colegiado de Coordenadores
de Curso. No dia 10 de fevereiro de 2021, as propostas de criacdo de Departamentos
Académicos foram aprovadas pelo Colegiado de Coordenadores da Unidade Passos. Até o
momento da redagéo desta tese, ainda ndo tinham sido aprovadas pelo COEPE e pelo CONUN
(UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS, 2021).
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Este processo de adequacdo da Unidade Passos a estrutura organizacional da UEMG
tem ocorrido gradualmente. A FESP continuou a existir nos anos posteriores a estadualizagéo,
tendo como principal objetivo gerir o patrimonio da fundagéo. No dia 11 de novembro de 2019,
por meio do Decreto Estadual n. 47.748, que regulamentou a Lei n. 23.136, de 10 de dezembro
de 2018, o Estado assumiu o passivo financeiro das Ultimas fundacdes de ensino superior
absorvidas pela UEMG, entre elas, a FESP (UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS
GERAIS, 2019d, on-line). No dia 20 de dezembro de 2019, os imdveis da FESP foram
incorporados pela UEMG (UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS, 2019d, on-

line). Assim, o processo de estadualizagdo foi se consolidando.

IMAGEM 01. FACHADA DO PREDIO PRINCIPAL DA UEMG, UNIDADE PASSOS

4.3 Os professores designados e 0os PSS da UEMG

Podemos afirmar que a instabilidade dos cargos dos professores designados da UEMG
impactou de forma negativa o trabalho docente nos anos de 2016 e 2017, assim como
possivelmente ocorreu em outros anos em que aconteceram interrupcdes de contratos de
trabalho para os professores desta universidade. O cenario instavel promoveu intensa
preocupacdo dos docentes designados diante da possibilidade de ndo obterem outro emprego,
terem a interrupcdo de seus projetos de pesquisa e extensdo, bem como com a auséncia de
motivacOes para ministrarem suas aulas, proporem novos projetos ou mesmo aderirem a outros
desafios. O desabafo de um dos docentes da UEMG, em entrevista a Anna Silva do jornal
eletronico G1 Centro-Oeste de Minas, citado a seguir, reflete a preocupacéo dos designados no
ano de 2016:
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Alexandre Simdes, coordenador do curso de Psicologia da Uemg, disse que o
ponto-chave é que se ndo houver um posicionamento oficial, que indique a
manutencdo das designacOes atuais, para 2017, os projetos de pesquisas e
extensdo correm riscos de ndo serem mantidos. “N&o se trata somente de
termos professores, sejam novos ou os atuais para darem aula. Além das aulas,
ha projetos, grupos de pesquisa, agdes que requerem certa tranquilidade na
continuidade das pessoas. Os atuais designados tém contrato até o final de
dezembro e o que queremos € que ja haja um documento que indique a
manutencdo destas mesmas pessoas, 0 que implica na manutencdo das acGes
mais amplas do que dar ou ndo as aulas. A retdrica de que ha um cronograma
para 0 concurso, que & também desejado, ofusca este problema das
designacdes, que é muito sério”, destacou (SILVA, 2016, on-line).

A realizagdo do PSS para a contratagdo dos professores designados por um ano, sendo
prorrogavel pelo mesmo periodo, revela-se como uma medida rentavel para o governo estadual.
Isso acontece porque, na realidade, os professores que sdo exonerados em dezembro, quando
retornam a universidade, mediante aprovacao no PSS, para o0 ano seguinte, somente terdo seus
contratos (re)iniciados em meados do més de fevereiro, ou posteriormente a isso, pois existem
casos de professores cuja publicagdo do contrato no Diario Oficial ocorreu apenas no més de
marc¢o. Esse atraso nas contratagdes, que tanto pode ser proposital ou apenas morosidade do
processo, rende ao governo estadual uma economia na folha de pagamento dos servidores
publicos.

Diferentemente do que ocorre nos processos seletivos para contratagcdo de professores
temporarios para as universidades publicas estaduais do Parana, em que sdo cobradas taxas de
inscricdo (BERNARDO, 2020), na UEMG, as inscrigdes para o PSS sdo gratuitas.

Na Tabela 1 apresentada a seguir, a remuneracdo dos professores designados da UEMG
é definida conforme a titulacdo do docente e a carga horaria do cargo ocupado, sendo 0 mesmo
de 20 ou 40 horas.

TABELA1. REMUNERACAO MENSAL DOS PROFESSORES DESIGNADOS DA UEMG
11.1. A remuneracdo inicial devera ser correspondente a titulacdo apresentada por ocasido da contratagdo:
Nivel VI (DOUTOR)
REGIME DE VENCIMENTO BASICO  Gratificagio GDPES*
TRABALHO Incentivo a

Docéncia
20 HORAS 1.990,67 398,13 1.013,22 3.402,02
40 HORAS 3.981,33 796,27 2.026,45 6.804,05

Nivel IV (MESTRE)
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REGIME DE VENCIMENTO BASICO Gratificacdo GDPES*
TRABALHO Incentivo a

Docéncia
20 HORAS 1.382,41 276,48 659,12 2.318,01
40 HORAS 2.764,82 552,96 1.318,24 4.636,02

Nivel | (ESPECIALISTA)
REGIME DE VENCIMENTO BASICO  Gratificagio GDPES*
TRABALHO Incentivo a
Docéncia

20 HORAS 885,65 177,13 303,71 1.366,49

40 HORAS 1.771,30 354,26 607,41 2.732,97
(*) Gratificacdo de Desempenho de Professor de Ensino Superior
Fonte: Edital 019/2018 — UEMG, Unidade Passos.

A tabela publicada em um dos editais de PSS da UEMG do ano de 2018 apresenta a
remuneracdo mensal recebida pelos professores designados que, se comparada com a de outras
universidades publicas, apresenta-se inferior. Exemplo de remunera¢do superior ao do
professor designado da UEMG ¢é o do professor substituto da Universidade Estadual do Rio
Grande do Sul (UERGS), que, conforme o edital 01/2018 dessa instituicdo, estabelece a
remuneracao de 8.257,63 reais para o cargo de professor com titulo de doutorado para carga
horaria de 40 horas.

Passos (2014, p. 351) sinaliza “que a forma de remuneragdo do professor substituto
desqualifica o profissional, que recebe bem abaixo do salario do professor efetivo e até mesmo
do piso municipal para os professores de IES privadas”. Do mesmo modo, a baixa remuneragao
dos professores designados da UEMG, em relacdo a remuneracao dos professores de outras IES
publicas estaduais e federais, representa um elemento de precarizagdo do trabalho docente. A
maior parcela de docentes da UEMG ocupam cargos de 20 horas, sendo a remuneragéo recebida
considerada insuficiente para as condicfes de vida de professores universitarios e para o
desenvolvimento de atividades de pesquisa e extensdo ja que este necessita, dentre outras
coisas, viajar para participar de congressos, comprar livros académicos atualizados e investir
na formagéo continuada.

Tende a ser que haja uma dificuldade na contratacdo de professores do curso de
Medicina, pois para diversas disciplinas especificas do referido curso, € necessario que o
professor seja formado em Medicina e ira receber uma remuneracao consideravelmente inferior

ao que é estabelecido pelo mercado para os médicos. Caso o docente tenha a graduacdo em
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Medicina, mas ndo tenha pos-graduagdo stricto sensu, e ocupe um cargo de regime parcial,
receberd a remuneracdo de 1.366,49 mensais.

Somado aos baixos salarios, os docentes da UEMG também recebem os seus salarios
de maneira parcelada. O funcionalismo publico em MG passou a receber o pagamento mensal
parcelado durante o governo de Pimentel (2015-2018) e continua a recebé-lo dessa maneira
durante o governo Zema (2019-Atual).

Nesse sentido, é possivel considerar a posi¢do dos professores designados, no campo
social, como uma posicdo dominada em relagdo aos docentes efetivos da UEMG e também em
relagdo aos docentes de outras IES publicas do campo educacional.

Por meio da Resolucdo Conjunta UEMG/UNIMONTES e Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior de Minas Gerais
(SEDECTES) n° 01/2018, os professores e também os servidores técnicos e analistas
administrativos com jornada de trabalho acima de 30 horas semanais, da UEMG e da
UNIMONTES, passaram a receber uma ajuda de custo, que poderia chegar a 1.380,00 reais por
20 dias de trabalho, ou seja, 69,00 reais por dia de trabalho efetivo. Em contrapartida, as
referidas universidades assumiram o0 compromisso de apresentarem e cumprirem metas ou
acOes para combater a evasdo estudantil (UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS
GERAIS, 2018, on-line). Os professores que ocupam cargos de 20 horas semanais nestas IES
ndo fazem jus a este direito.

Verifica-se, assim, a presenca de uma logica gerencialista aplicada as Reitorias da
UEMG e UNIMONTES, visto que s&o estabelecidas metas para serem cumpridas em troca da
concessao de um direito dos trabalhadores, que é a ajuda de custo.

A seguir, apresentamos um exemplo de quadro de vagas ofertado por um dos PSS da
UEMG. O quadro apresenta apenas 0s dois primeiros cargos ofertados por este PSS, cujo total

de vagas ofertadas era 227.

QUADRO 3. VAGAS DO EDITAL 019/2018 DA UEMG, UNIDADE PASSOS

1. DA IDENTIFICAGAO DA VAGA, DO CURSO, DA DISCIPLINA, DO TURNO, DA FORMAGAO E
DO REGIME DE TRABALHO

FORMAGCAO ACADEMICA

EXIGIDA JORNADA
GRADUAGCAO  POs- SDEEMANAL
GRADUACAO  TRABALHO

2

Q
S
4
O
—
'_
z
L
g

DISCIPLINA

DA VAGA
SEMESTRE

Ginastica
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Atividades
1° Ritmicas e

1 Educagdo Expressivas N 1 Educacdo Fisica | Ciéncias da 20 h

Fisica Ginastica de Salde

Academia

Atividade Fisica
20 e Promogdo da
Salde

Ginastica
Laboral

Biomecanica

1° Musculagdo

Atletismo

2 Educagdo Cinesiologia N 1 Educacdo Fisica | Ciéncias da 20 h

o _ Saude
Fisica Medidas e

2° Auvaliagdo em

Educagdo

Fonte: Edital 019/2018 da UEMG, Unidade Passos.

Nos editais de PSS da UEMG, todos os cargos ofertados séo de 20 horas de trabalho.
Notamos a possibilidade de o governo estadual economizar com a contratagdo dos professores
designados, tendo em vista que a remuneragdo recebida pelos docentes serd menor. A aprovacao
pelo PSS abre a possibilidade de solicitacdo de ampliacdo de carga horéria para 40 horas, desde
que devidamente justificada. Os professores que ocupam os cargos de 40 horas séo geralmente
aqueles que exercem fungdes de direcéo e vice-direcdo académica, coordenadores de pesquisa,
extensdo e de laboratdrios e coordenadores de cursos.

No ano de 2018, ocorreu um processo seletivo interno na UEMG, por meio de um edital
para a ampliacdo de carga horéria. Os professores classificados dentro do limite de vagas
previstas pelo edital, e desde que aprovado pela Camara de Orcamento e Financas (COF),
teriam a carga horéria ampliada de 20 para 40 horas semanais e teriam direito & remuneragao
correspondente. No entanto, mesmo com a conclusdo do processo de selecdo, a COF ndo
autorizou a ampliagdo de carga horéria dos professores por questdes financeiras.

Até o final do ano de 2018, era possivel a existéncia de acimulo de 60 horas na UEMG,
sendo dois cargos de ensino, tendo um deles ampliagdo para 40 horas. Contudo, no inicio do
ano de 2019, os professores da UEMG que estavam com este acimulo de carga horéria foram
obrigados a exonerar um dos cargos de ensino ou deixar a ampliacéo de carga horéria, podendo
totalizar o méximo de 40 horas na UEMG. A exigéncia gerou muitas contestacdes por parte dos
professores, que ndo entendiam este acimulo de carga horaria como ilegal. A justificativa

apresentada pela Reitoria da UEMG foi a decisdo do Conselho Universitario (CONUN) no dia
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13 de fevereiro de 2019, em conformidade com uma nota emitida pela Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo de Minas Gerais (SEPLAG/MG). A deciséo de proibicdo de acimulo
de 60 horas na UEMG também se pautou no paragrafo 3 do artigo 20 da Resolugéo
CONUN/UEMG n° 372/2017, que dispde:

§ 3° Nenhum professor tera carga horaria semanal superior a 40 horas na
UEMG, salvo a hipétese de aciimulo de dois cargos de Professor de Educacéo
Superior, de regimes compativeis, e provimentos mediante concurso publico.
8Exceches ao disposto no §83° do presente artigo, poderdo ser aprovadas pelo
CONUN, em situagdes especificas devidamente justificadas, observada a
legislagdo vigente (UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS,
2017a, on-line).

Os cargos de 40 horas com 20 horas em outra instituicdo de ensino pablica continuaram
sendo permitidos. Os Unicos que permaneceram com o acimulo de 60 horas trabalhando apenas
na UEMG foram os diretores e vice-diretores das maiores unidades da UEMG, entre elas, a
Unidade Passos, que tiveram a aprovagao pelo CONUN.

Conforme afirma Bourdieu (2017, p. 70):

O campo universitario reproduz na sua estrutura 0 campo do poder cuja acédo
propria de selecéo e de inculcacio contribui para reproduzir a estrutura. E na
verdade no e por seu funcionamento como espaco de diferencas entre posicdes
(e, da mesma maneira, entre as disposi¢des de seus ocupantes) que se realiza,
fora de toda intervencdo das consciéncias e das vontades individuais ou
coletivas, a reprodugdo do espago das posicdes diferentes que sdo constitutivas
do campo do poder.

As disputas no campo séo evidenciadas no momento da participacdo dos candidatos as
vagas no PSS. Cada candidato pode, de acordo com o edital de 2018 da UEMG, pleitear trés
vagas, podendo assumir, em caso de aprovacao, até duas vagas. No entanto, para assumir duas
vagas, os horérios de aula precisam ser conciliaveis.

O campo “é um espaco de lutas, uma arena onde estd em jogo uma concorréncia ou
competicdo entre os agentes que ocupam as diversas posi¢des” (LAHIRE, 2017, p. 65). Por
esse motivo, os professores (agentes), as vezes, precisam concorrer a vagas que antes eram
ocupadas por amigos, ocasionando constrangimentos entre eles.

No ano de 2020, o edital do PSS ndo contemplou alguns cargos da UEMG, Unidade
Passos, visto que alguns concursos com editais publicados no final do ano de 2018, tais como
para &reas dos cursos de Pedagogia, Historia, Letras, Educacdo Fisica, Ciéncias Bioldgicas e
Agronomia, estavam prestes a terem os resultados finais homologados ou ja estavam

homologados. Por essa razdo, a reitoria da UEMG reservou as vagas que seriam para
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nomeacdes, para seguir a lista de classificagdo no concurso e contratar os aprovados em
primeiro lugar de cada vaga para ocuparem cargos de 40 horas semanais, com o0 minimo de 16
horas e méaximo de 18 horas de encargos didaticos por semana. As nomeagBes ocorreram no
dia 13 de fevereiro de 2020.

Nas Tabela 2 e 3 sdo apresentados os quadros de pontuagdo para a avaliagdo do curriculo
Lattes dos candidatos, conforme o PSS da UEMG, denominado barema. As tabelas foram
extraidas de dois dos editais de PSS da UEMG, Unidade Passos, mas também se aplicam aos
demais. Devido a alteracdo no barema, consideramos melhor analisar as duas tabelas, sendo
uma do ano de 2018 e outra do ano de 2020. O barema do ano de 2019 se assemelha mais ao

barema do ano de 2020.

TABELA 2. TABELA DE PONTUACAO PELO PSS DA UEMG (2018)
QUADRO DE PONTUACAO

FORMAGAO E TITULACAO PROFISSIONAL:

Doutorado na area da selecéo

(30 pontos)

Doutorado em area afim da

sele¢do (21 pontos)

FORMAGCAO E SERA PONTUADA A Mestrado em area afim da
TITULAGCAO MAIOR TITULACAO selecdo (14 pontos)

Especializa¢do na area da

selecdo (12 pontos)

Especializagdo em &rea afim

da selegéo (8 pontos)

ATUAGCAO PROFISSIONAL

ENSINO
Educag&o Bésica (1 ponto por 4
ano)
Graduacéo (1 ponto por 16
semestre)
Pés-Graduagéo — stricto e 5

lato sensu (1ponto por

semestre)
GESTAO ACADEMICA
Atuagdo Profissional Pro-reitoria, Direco e Vice- 2
Relacionada a Area e Areas direcéo de Unidade
Afins Académica (1 ponto por
semestre)
Coordenagéo de curso, 3

Coordenagéo de programas

institucionais e Chefias de
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departamentos, nucleos e
centros (1 ponto por
semestre)
ORIENTAGOES ACADEMICAS CONCLUIDAS

Iniciacdo cientifica com 4
bolsista (1 ponto por projeto)

Projeto de ensino/extensao 4
com bolsista (1 ponto por

projeto)

Orientacdo de TCC (1 ponto 4
por TCC)

Tese/ Dissertacéo (2 pontos 4

por trabalho)
EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Trabalhos técnicos de 4

assessoria e/ou consultoria (1

ponto por trabalho)

PRODUGAO BIBLIOGRAFICA, TECNOLOGICA E ARTISTICA

Producoes Artigos completos em periddicos (1 ponto por artigo)

Artigos completos em anais de congresso (1 ponto por artigo)

Livro com tematica na &rea da disciplina e/ou educagéo (3

pontos por organizagdo, autoria, edicao)

Capitulo de Livro (1 ponto por capitulo)

Producdo artistica: concertos, exposi¢do, premiacdes e patentes
(1 ponto por producéo)

‘ TOTAL 100
Fonte: Edital 019/2018 da UEMG, Unidade Passos.
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TABELA 3. TABELA DE PONTUACAO PELO PSS DA UEMG (2020). ANEXO | - ANALISE DE
TITULOS

ANEXO I - ANALISE DE TiTULOS

CADE TITULACAD

Doutoradoe na drea da sclecgiio 20 - 20

Doutorade em rca afim da sclegio 17 - 17

Mestrado na area da selegdo 12 - 12

Mestrado cm drea afim da scleciio 10 - 1

Especializacio na drea da selecdo (minimo de 6 R 3

360 h)

Especializacdo em drca afim da sclegdo 3 R 3

(minimo de 360 h)
SUBTOTAL 20

Docéncia no ensing supernor 1 Semestre kIl

Docéncia na educagio basica [ 1 Ano [ 1 [
SUBTOTAL

GESTAD ACADEMICA

Diregiio de Unidade Académica;
Vice Diregio de Unidade Académica
Coordenagdo de curso de graduagio;
Coordenagdo de curso de pos-graduagdo, 1 Semestre 10
Coordenagio de Programas Institucionais;
Chefia de Departamento; Coordenagio de
Mitcleo; Coordenacio de Centro

SUBTOTAL 10
ORIENTACOES ENT

Orenitacio de dssentaciio o Tese conchada 2 Oirientacgdo 8

Trabalho de Conclusio de Curso: monografia 1 Orientagido 4

de especializacdo e/ou graduacio concluida

Inscescdo clentifica com onentacio concluids 1 Onentacio 4

Projeto de ensino ou extensfio com onentacio 1 Orientagio 4

concluida

SUBTOTAL 20

PRODUCAO BIBLIOGRAFICA ENTRE 0% ANOS DE 2015 A 2019

Artigo cicntifico publicado em periddico 3 Anligo Livre
Publicagdo de Livro com tematica na area da i i

3 Livro Livre
selegdo

ramizagio de Liv temati i
Ur!,_amz:?q e Livro com ica na area 3 Liveo Livee
da selecio
Capitulo de Livio com temitica na dnea da selecio 2 Capitulo Livre
Trabalhos completos em anais de eventos 1 Trabalho Livre
SUBTOTAL 20

Fonte: Edital 001/2020 da UEMG, Unidade Passos.

Toda a documentagdo dos candidatos deve ser comprovada e enviada a Comissdo de
Designagdo Temporaria da UEMG que, por meio de professores avaliadores da mesma
instituicdo, avaliam os curriculos e promovem a somatoria dos pontos para a classificagdo. No
ano de 2018, a documentacdo era entregue pelos candidatos apenas em forma fisica, tendo que
imprimir, encaderna-la, numera-la e levar na instituicdo que iria pleitear a vaga nos dias
estipulados no edital do PSS. No ano de 2020, os candidatos tiveram que entregar a
documentacdo em forma fisica e também postar a mesma documentacdo pelo site de

designagdes.
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O desejo inicial da Reitoria era que a documentagdo fosse enviada somente on-line, no
entanto perceberam que o nimero de inscritos poderia ser excessivamente elevado e ndo teriam
condic@es de avaliar todos os titulos. Por essa razdo, a entrega da documentacdo em forma fisica
foi pensada como uma forma de dificultar a inscricdo e diminuir o nimero de inscritos, a
exemplo de pessoas que moram em estados e regides distantes da unidade e ndo viriam apenas
para se inscreverem.

Notamos que o barema do PSS do ano de 2018 contemplava maior diversidade de
atividades académicas, a exemplo da producéo artistica e dos trabalhos técnicos. A excluséo
destas atividades no barema do PSS de 2020 pode ter desestimulado os docentes a avaliarem
banners, projetos de pesquisa e extensao, relatorios finais, entre outras atividades de assessoria
e consultoria, visto que ndo contribuem para a pontuagéo no PSS.

Outra diferenca entre os editais do PSS 2018 e do publicado no ano de 2020 é que o
barema do edital de 2020 considerou Vvalidas as produgdes realizadas nos ultimos cinco anos.
Deste modo, o docente que por alguma razdo ndo consegue publicar em determinado ano, seja
por motivos de salde, problemas familiares, entre outros, pode ser prejudicado em algum PSS
futuro. Ademais, “apenas os que tiverem incorporado o habitus prdprio do campo estdo em
condigdes de disputar o jogo e de acreditar na importancia dele” (LAHIRE, 2017, p. 65).

Os professores designados que desejam pleitear novas vagas nos PSS dos anos seguintes
ndo possuem outras alternativas para serem aprovados, que ndo seja a de seguir o que é
pontuado no barema e publicar ou executar fun¢des/atividades que possibilitem somar mais
pontos que 0s seus concorrentes. Assim, constatamos que mesmo com instabilidade no emprego
e com uma remuneracao baixa, o professor designado da UEMG precisa aderir ao produtivismo
académico, cujo objetivo serd elevar a pontuacdo para posterior aprovacgéo no PSS, visto que
disputara uma vaga novamente, em periodos de tempo relativamente curtos.

O teto estabelecido para algumas atividades académicas, tais como orientagdes de
Trabalhos de Concluséo de Curso (TCC), extensdo ou pesquisa, é baixo, o que pode desmotivar
os docentes a orientarem novos alunos, quando ndo pontuarem mais por estas atividades.
Entendemos, fundamentados em Bourdieu, que “cada campo possui regras do jogo e desafios
especificos, irredutiveis as regras do jogo e aos desafios dos outros campos” (LAHIRE, 2017,
p. 65). Em virtude disso, os professores incorporam essas regras, que sdo 0s quesitos pontuados
pelo PSS. Com a tabela de pontuagdo para o PSS em mente, tende a ser que os professores
designados busquem produzir academicamente somente o que poderd ser pontuado. Deste
modo, apresentar trabalhos em congressos, realizar palestras e minicursos, participar de bancas

de trabalhos de concluséo de cursos, escrever artigos para jornais, entre outros, deixam de ser
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prioridade para os docentes, visto que tais atividades ndo os fardo aumentar a pontuagdo no PSS
seguinte.

Os diferentes capitais culturais dos professores designados podem contribuir ou néo para
o trabalho docente dos professores designados em relagdo ao que se espera pontuar no PSS,
haja vista que ha professores com maior bagagem de leituras, de estudos e de pesquisas, e por
isso terdo maior facilidade para publicar, desenvolver projetos e executar fungbes/atividades
que pontuam no PSS, ao passo que outros enfrentardo maiores desafios.

Tendo em vista que os professores temporérios possuem baixa remuneracdo, acumulam
cargos ou outras atividades profissionais, e por isso possuem pouco tempo disponivel, eles s&o
levados a escolherem entre as atividades académicas que irdo desenvolver. Assim, é provavel
que priorizem, em suas estratégias, as atividades que geram pontos para o PSS, em detrimento
de atividades que nédo serdo pontuadas e remuneradas.

O proximo quadro apresenta uma das vagas ofertadas pelo PSS da UEMG da qual

ressaltamos a diversidade de contetidos disciplinares.

QUADRO 4. VAGA 40 DO EDITAL 019/2018 DA UEMG

Iniciacdo aos
HISTORIA Estudos
Historicos

Geografia

PEDAGOGIA
Humana

Metodologia de
Pesquisa

i Pesquisa

CIENCIAS Educacional

CONTABEIS

Trabalho de
Concluséo de
Curso |

Geografia N 1 Histéria Historia ou 20h

40 5
Fisica Educagéo

HISTORIA

20

Trabalho de
PEDAGOGIA Concluséo de
Curso
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Prética
Formativa VIII-

CIENCIAS Tce

CONTABEIS

Trabalho de
Concluséo de
Curso Il

Fonte: Edital 019/2018 da UEMG, Unidade Passos.

A vaga de nimero 40 do edital 019/2018 da UEMG, Unidade Passos apresenta um bom
exemplo do acimulo de disciplinas e da diversidade de cursos a que um professor designado
podera estar sujeito, se aprovado. Essa forma de agrupamento de disciplinas deve-se,
principalmente, ao fato de a unidade ndo estar dividida em departamentos. Desse modo, 0
professor designado para esta vaga tera que lecionar cinco disciplinas em trés cursos distintos
no primeiro semestre e quatro disciplinas em trés cursos no segundo semestre.

Conforme a situacéo apresentada anteriormente, 0 mesmo professor precisa dominar
conteldos da éarea de Histdria, Geografia, Educacdo e Metodologia Cientifica, sendo que
possivelmente uma ou mais disciplinas ndo terdo aderéncia com a sua formagéo académica. O
acumulo de disciplinas e cursos verificados nesta vaga tem ocorrido em outras vagas também,
0 que revela uma intensificacéo do trabalho docente. O capital cultural que possui o professor
designado contratado para esta vaga precisa ser elevado o suficiente para que domine areas de
conhecimento distintas e abrangentes, sem que ao menos tenha uma formagdo complementar
na area.

Ainda em relagdo & vaga 40, o mesmo professor tera que participar de reunides de
colegiado de curso de trés cursos diferentes por semestre; elaborar cinco planos de ensino, e
cinco avaliagdes de conteudos distintos; preparar aulas de cinco disciplinas diferentes e
preencher cinco diarios. Tudo isso somente no primeiro semestre. Terd ainda um ndmero
elevado de alunos por semestre.

Verificamos, assim, que o habitus profissional dos docentes diante das lutas no campo
cientifico pode passar por alteracBes significativas (BOURDIEU, 1983), visto que o0s
professores designados da UEMG precisam adaptar-se as condigdes impostas pelo cargo que
ocupam e preparar-se para a obtengdo de novas vagas no PSS dos anos posteriores, ou seja,
alterar suas praticas. O trabalho desenvolvido pelos professores designados, que a principio
poderia ser desenvolvido no tempo adequado para que haja qualidade e amadurecimento, com
tranquilidade, passa a ser executado com a velocidade necesséria para pontuar mais no PSS. Do
mesmo modo, os planejamentos que poderiam ser desenvolvidos pensando a longo prazo, séo

substituidos pela incerteza de estar ou ndo na instituicdo no ano subsequente.
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Diante do cenério apresentado, percebemos que o crescimento da forca de trabalho
docente continua sendo caracterizado pela flexibilizagdo dos contratos trabalhistas, gerando
possibilidades de contratacdo precéaria (BOSI, 2007), e que a UEMG se configura entre as IES
publicas brasileiras que adotam estas estratégias de contratagdo de professores.

Na préxima se¢do, realizamos uma analise de dados a partir de entrevistas que foram
gravadas no ano de 2019, com 10 professores designados que trabalharam na FESP e
continuaram trabalhando na UEMG, Unidade Passos. O levantamento bibliogréfico ja
apresentado desde a secdo 3 e as fontes documentais que apresentamos nesta se¢éo contribuem

para um aprofundamento das discussdes e analises de dados que séo realizadas na se¢do 5.
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5. AS PERCEPCOES DOS PROFESSORES DESIGNADOS DA UEMG SOBRE AS
SUAS CONDICOES DE TRABALHO

Apresentamos, nesta secéo, a analise dos resultados da pesquisa de campo, referente as
percepcdes dos professores designados da UEMG, Unidade Passos, sobre as suas condigdes de
trabalho. Apresentamos o perfil dos professores designados que concederam as entrevistas;
abordamos as 23 questdes que foram feitas para os 10 entrevistados, destacamos trechos de suas
respostas e apontamos nossas reflexdes tedricas, visando a responder & problematizacio
proposta no estudo.

Esta secdo adota predominantemente uma andlise individual, que encontra semelhancgas
no trabalho de Lahire, “ao destacar a producéo social do individuo e demonstrar que o social
ndo se reduz ao colectivo, estando igualmente presente nas caracteristicas mais singulares de
cada pessoa” (COSTA et al., 2008, p. 30). Deste modo, a percepcdo dos agentes entrevistados
contribui para a compreenséo das variadas disposi¢des assumidas por eles e sua interacdo com

outras variadas disposi¢des incorporadas no campo.

5.1 Local, participantes e periodiza¢do da pesquisa

A pesquisa foi desenvolvida na UEMG, Unidade Passos, com 10 professores
designados.

Delimitou-se o periodo de 2014 a 2021, que compreende a criagdo da UEMG, a partir
do processo de estadualizacdo da FESP pelo Governo do Estado de MG, absorvida pela UEMG
no ano de 2014, e os anos subsequentes, tendo como foco o trabalho docente dos professores
designados da UEMG, Unidade Passos. Documentos oficiais e fontes bibliogréaficas anteriores
a esta delimitagdo foram utilizados para complementar este estudo.

O Quadro 5, apresentado a seguir, traz algumas informagdes bésicas sobre os docentes
entrevistados, permitindo a construcdo de uma sintese sobre sua caracterizacdo pessoal e

profissional.

QUADRO 5 - CARACTERIZAGAO DOS ENTREVISTADOS

Entrevis-  Sexo Graduacdo Pds-Graduacdo Curso em | Ano em | Carga Trabalho

tados que leciona | que hordria | em outra
comegou a | na institui-
UEMG | cdo
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lecionar
na FESP
Emilia F Jornalismo Mestrado em | Jornalismo 2004 20 Sim
Servigo Social
Maria F Enfermagem Doutorado em | Enferma- 2003 40 Nao
Ciéncias gem
Analia F Engenharia Civil / | Mestrado em | Engenharia | 1988 20 Sim
Ciéncias 1° Grau com | Ciéncias e Préticas | Civil
habilitacdo em | Educativas
Matematica.
Cecilia F Ciéncias Sociais / | Especializacdo em | Historia 1972 20 Né&o
Histdria Artes visuais /
Histéria do Brasil
Contemporaneo /
Histdria
Nisia F Nutricdo Mestrado em | Nutricdo 1990 40 Né&o
Promocéo de
Saude
Macaé F Ciéncias Sociais / | Mestrado em | Pedagogia 1998 20 Sim
Pedagogia Educacédo
Eda F Enfermagem Doutorado em | Enferma- 2005 40 Nao
Enfermagem gem
Anisio M Ciéncias Sociais / | Mestrado em | Histéria 2002 40 Né&o
Historia / Pedagogia e | Histdria
Administracdo
Escolar
Paulo M Engenharia Geoldgica | Doutorado em | Engenharia | 1995 40 Nao
Geotecnia Ambiental
Darcy M Agronomia Doutorado em | Agronomia | 2007 20+20 | Néo
Engenharia
Agricola

Fonte: Curriculo Lattes dos professores designados entrevistados. Organizacdo do pesquisador em 2019.

O Quadro 5 permite verificar que os docentes entrevistados foram denominados com
nomes ficticios, garantindo, assim, o anonimato dos mesmos, conforme determinacdo do
Comité de Etica em Pesquisa. ldentificamos apenas seu sexo utilizando a letra F para o sexo
feminino e M para o sexo masculino.

No campo da graduag&o, listamos todas as graduacdes dos entrevistados. No campo pos-
graduacéo, informamos a maior titulagdo de cada docente. No que concerne aos cursos de
atuacéo como professor, foi citado apenas um dos cursos de cada entrevistado, sendo o curso

em que o docente possui maior nimero de aulas ministradas. As informac6es foram obtidas



103

mediante consulta ao curriculo Lattes de cada um dos entrevistados. Para 0s campos de carga
horaria de trabalho e também sobre emprego em outra institui¢cdo, consideramos as informacdes
referentes ao primeiro semestre do ano de 2019, que coincide com o periodo de realizacéo das
entrevistas gravadas.

O entrevistado Paulo ocupa o cargo de 40 horas por exercer a fungéo de coordenador de
pesquisa na UEMG, Unidade Passos. O docente também ministra aulas no programa de pos-
graduacdo stricto sensu — mestrado em Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente, também
ofertado pela UEMG, Unidade Passos.

Os entrevistados Nisia e Anisio exerciam a funcdo de coordenadores de curso, no
primeiro semestre do ano de 2019, e por essa razdo possuiam cargos de 40 horas. As docentes
Maria e Eda possuiam coordenagfes de projetos de extensio permanentes na unidade.

O docente Darcy possuia 2 cargos de ensino de 20 horas semanais na UEMG, e por isso
totalizou 40 horas.

A entrevistada Cecilia coordena um projeto de extensdo permanente com mais de 200
alunos matriculados. Entretanto, ndo foi concedida a esta docente a ampliagéo de carga horéria
de 20 para 40 horas semanais. A docente, apesar de considerar injusta a sua situagéo, continuou
a coordenar o projeto sem receber remuneracdo para o exercicio da fungéo.

Observa-se que esses docentes, até o ano da realizacéo das entrevistas para esta tese, em
2019, estavam ha cinco anos como designados. Até o ano de 2021, sete dos entrevistados
continuaram trabalhando na UEMG, Unidade Passos, completando sete anos de contratos
temporarios.

A seguir, analisamos os dados coletados por meio das entrevistas semiestruturadas,
gravadas e transcritas com professores designados da UEMG, Unidade Passos. A anlise foi
fundamentada na perspectiva bourdieusiana, iniciando pela posicdo da UEMG, Unidade Passos,
em relacdo ao campo de poder; em seguida, mapeamos a relagdes entre as posi¢cdes que 0s
agentes ocupam e também disputam neste referido campo e, por fim, buscamos refletir sobre o
habitus dos agentes (WACQUANT, 1992 apud GRENFELL, 2018).

5.2 A percepcédo dos professores designados da UEMG sobre a estadualizagédo da FESP e

a realizacdo do PSS

Iniciamos a analise das respostas dos entrevistados apresentando suas percepcdes em

relacdo a absorcéo da FESP pela UEMG; a descontinuidade da reconducdo automaética dos
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professores que atuaram na FESP; aos critérios de pontuagdo no PSS e aos editais dos concursos
publicos que j& estavam publicados no momento das gravagdes.

A estadualizacéo da FESP e absorcéo pela UEMG provocou alteragdes no regime de
trabalho dos professores que atuaram na Fundacdo de Ensino Superior e continuaram como
docentes da UEMG. A organizagdo desta IES também passou por mudangas que podem ter
afetado de maneira negativa ou positiva professores e alunos.

A FESP remunerava os professores conforme o nimero de aulas ministradas. Assim,
havia disputas entre os professores para a atribuicdo de aulas. A remuneragdo para funcoes de
gestdo, como a de coordenagdo de curso, também era atrativa para os docentes que trabalharam
naquela instituicdo. Sobre a diferenga de remuneracdo, a entrevistada Cecilia afirma que “[...]
principalmente no salario, houve mais prejuizos, porque eu recebo meu salario que era trés
vezes maior do que eu recebo hoje”; também Paulo indica que “[...] ganhava melhor, talvez
uns 30, 40% melhor”.

A baixa remuneracéo paga aos professores designados da UEMG esté entre os principais
prejuizos da estadualizacdo da FESP observados pelos entrevistados. Além da estagnacéo do
salério, estes docentes ndo fazem jus ao Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS); ndo
possuem seguro desemprego em caso de demissao ou fim do contrato de trabalho; ndo possuem
biénio e quinguénio; ndo possuem férias prémio, entre outros direitos trabalhistas. Deste modo,
é possivel considerarmos que estes docentes possuem um baixo capital econdmico, o que por
sua vez pode ser um obstaculo para a aquisi¢do de outros capitais, tal como o capital cientifico.

Harvey (2014) aponta que a implementagdo de medidas neoliberais provoca redugdo de
salérios e de beneficios, bem como inseguranca na manutencdo do emprego. As universidades
publicas estaduais, ancoradas nestas medidas promovidas pelo Estado, tém precarizado as
relacGes de trabalho.

Havia na FESP uma disputa para se ter mais aulas semanais, conquistar mais disciplinas,
para ter maior remuneragdo. A entrevistada Analia explica as razes para a melhor remuneracéo
no contexto da existéncia da FESP: “[...] porque os professores tinham muitas aulas e
ganhavam por aula e ganhavam mais” (Analia).

O docente designado da UEMG recebe remuneracdo referente as aulas obrigatorias,
gratificacdo de incentivo & docéncia, gratificacdo de desempenho, auxilio transporte. A ajuda
de custo UEMG/UNIMONTES esté condicionada a cargos de tempo integral e ao cumprimento
de metas pela Reitoria e aprovacdo da SEPLAG (UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS
GERAIS, 2018a; 2018d, on-line).
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Por meio da anélise da Tabela 1 desta tese, sobre os rendimentos dos professores
designados da UEMG, é possivel confirmar as percepgdes dos entrevistados. A professora
Cecilia, que possui titulagio méaxima de especializacdo, recebe uma remuneracdo pouco
superior a um salario minimo, por 20 horas de trabalho semanais. Assim mesmo, coordena um
projeto de extensdo permanente sem remuneracao.

Os docentes Emilia, Analia e Macaé, assim como a Cecilia, possuem carga horéaria de
20 horas, e por isso ndo recebem ajuda de custo, destinada apenas aos professores que ocupam
cargos de 40 horas semanais. A ajuda de custo é de 69,00 reais por dia trabalhado, totalizando
1380,00 reais por 20 dias de trabalhos efetivos.

Os entrevistados Emilia, Analia e Macaé trabalham em outra institui¢do, visto que os
contratos de trabalho na UEMG ndo séo de dedicacdo exclusiva, sendo algo opcional apenas
para professores efetivos e que ocupem fungdes de gestdo. O entrevistado Anisio chama a
atengdo para o fato de que os professores que recebem propostas de trabalho com remuneragéo
melhor no decorrer do ano letivo deixam o cargo na UEMG, gerando prejuizos para os alunos,
que ficam sem aulas até a contratagdo de outro profissional. Ele afirma que: “surgindo uma
oportunidade melhor, melhores vencimentos, o docente abandona cursos que ele trabalha aqui,
no momento que ele acha mais conveniente para ele, e ndo para instituicdo” (Anisio).

A percepcéao de Anisio sobre docentes que deixam o cargo na UEMG quando surgem
oportunidades melhores de trabalho remete a uma das consequéncias negativas da flexibilizagéo
das relagdes trabalhistas. Os contratos de trabalho flexiveis ou temporarios (BERNARDO,
2020) implicam perda de direitos dos trabalhadores e quase sempre sdo considerados negativos
para eles. Entretanto, é possivel que o vinculo de trabalho seja rompido a pedido do trabalhador,
a exemplo do relato feito por Anisio, 0 que gera, no que tange ao lécus de estudos desta tese,
prejuizos para a universidade e principalmente para os estudantes.

Na secdo quatro desta tese, foi apresentada e analisada a tabela com a remuneragéo dos
professores designados da UEMG. Observamos que a remuneracdo destes professores é baixa
em relacdo a dos professores de outras IES publicas.

A UEMG se constituiu e se expandiu tendo um corpo docente majoritariamente de
professores designados. Esta é uma das razbes que dificultou a mobilizagdo de professores e
também a busca por uma representacéo sindical, para lutar por uma melhor remuneracéo e plano
de carreira. A rotatividade do corpo docente, a incerteza perante a renovagdo dos contratos de
trabalho para o ano seguinte, leva muitos professores a aceitarem a remuneragéo divulgada nos
editais dos PSS, nédo construindo um projeto de luta em prol da categoria. Fato semelhante pode

ser constatado em uma entrevista concedida pelo presidente da ADUEMG, em que destaca a
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dificuldade da mobilizagdo durante a greve em defesa da recomposigéo salarial de 40% dos
docentes da UEMG e Unimontes, em face do nimero elevado de professores ndo concursados
na UEMG (PEDROSA, 2016, on-line).

A aquisicio de capital econdmico é fundamental para a obtengdo de outros capitais. E
necessario que o docente tenha condicdes financeiras para participar de congressos cientificos
em outras cidades, publicar e comprar livros, realizar cursos, podendo, assim, ampliar as
possibilidades de aquisicdo de capital cientifico e capital cultural objetivado. O seu capital
social também depende do capital econémico (BOURDIEU, 2015).

Tendo em vista a remuneracgéo dos docentes, a estrutura fisica e 0s recursos materiais
da FESP, é possivel que os professores que trabalharam nesta fundacdo de ensino desejassem
que a estadualizacdo ndo ocorresse. Esta IES possuia uma estrutura diferente da de faculdades
ou universidades recém-criadas, pois ja havia se expandido e acumulado um capital financeiro
consideravel, fruto de quase 50 anos de historia. Entretanto, h4 que se pensar na gratuidade do
ensino e no fato de que muitas pessoas que ndo teriam condicBes financeiras para pagar
mensalidades em uma IES, hoje tém a oportunidade de ingressarem um curso superior e
conclui-lo.

Ainda nessa perspectiva, 0s professores que ndo trabalharam na FESP e que ingressaram
na UEMG via PSS possivelmente consideraram a estadualizacdo desta IES um grande
beneficio, no que concerne a oportunidades de trabalho. Na FESP, ndo existiam com frequéncia
processos de selecdo externos para contratacdo de docentes. Regularmente, ocorriam processos
de selecdo internos, para que os profissionais da propria IES pudessem pleitear as vagas, e
somente com a vacancia de algum cargo ou disciplina, sem interessados em assumi-los, é que
surgiam oportunidades de trabalho abertas para todos. Esta situagdo ocorria com baixa
frequéncia, pois mais aulas ou mais cargos significavam maior remunerag&o, gerando interesse
por muitos que ja atuavam na FESP. Assim como em outras IES privadas, quem possuia algum
contato dentro da FESP teria maior possibilidade de contratacdo, mediante envio de curriculo.
No que concerne a relagdo entre o diploma e o cargo, ocorre 0 que Bourdieu e Boltanski
constatam como a preferéncia pelos diplomas da casa (BOURDIEU; BOLTANSKI, 2007, p.
131-132).

Os professores designados da UEMG também se inserem na categoria de classe-que-
vive-do-trabalho e vendem a sua méo de obra como mercadoria (ANTUNES, 2009).
Observamos que o valor da sua m&o de obra é calculado pela titulagdo que possuem, sendo a

de doutor a mais valorizada e a de especialista a que recebe menor remuneragao.
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O professor designado especialista da UEMG, com carga horaria de 20 horas semanais,
recebe remuneracdo aproximadamente semelhante & do professor designado da Rede Estadual
de Ensino de Minas Gerais (REE/MG), do Ensino Fundamental Il e/ou Médio. Esta comparagao
ndo visa a menosprezar o profissional que trabalha na educagdo bésica, que deveria, inclusive,
ter uma melhor remuneragéo, mas esclarecer uma das razdes que faz o professor especialista
deixar o trabalho na universidade para trabalhar na educacéo basica, haja vista que ndo sofrera
pressdo para desenvolver pesquisa, extenséo, realizar publicagGes, emitir pareceres, apresentar
trabalhos em congressos etc.

A falta de estabilidade nos cargos de docentes e técnicos-administrativos também foi
citada como um dos grandes prejuizos que a absor¢éo da FESP pela UEMG provocou. Uma
das agentes entrevistadas afirmou: “[...] a gente cumpria as obrigacdes e ndo tinha essa questéo
de terminar contratos, de ficar meses sem receber, essa indecisdo, a gente ndo tinha” (Analia).

Os trabalhadores que assumem vinculos flexiveis de trabalho, com a incerteza perante
a continuidade ou ndo dos seus contratos trabalhistas, assumem esta condi¢do ndo porque
podem escolher, mas por razdes de subsisténcia. Assim, as contratacfes temporérias continuam
a vigorar (SILVA, 2019b). Nessa perspectiva, 0s docentes que continuaram a trabalhar na
UEMG, Unidade Passos, e que foram docentes da FESP, mesmo considerando a sua situagdo
de trabalho inferior, continuaram pelo fato de terem alguma necessidade de manterem o vinculo
com esta IES, mesmo que fragil.

A realizacdo do PSS é anual, podendo haver renovacdo de contrato por mais um ano,
caso previsto no edital. A instabilidade nos cargos devido ao vencimento dos contratos no dia
31 de dezembro de cada ano gera muitas preocupagdes entre os docentes. Todos 0s anos, no
segundo semestre, os professores jA comecam a organizar a documentacdo para pleitearem
vagas novamente. A inseguranc¢a com relagdo ao trabalho no ano seguinte reflete na qualidade
das aulas, na elaborag&o de projetos de pesquisa e extensdo. Tal situacdo cotidiana de trabalho
pode, possivelmente, contribuir para a reconfiguracéo das praticas destes docentes, em face da
instabilidade vivenciada e intensificada nos meses finais do seu contrato de trabalho. Nessa
perspectiva, a entrevistada Emilia afirma: “Entéo isso é uma quebra no processo, eu conheco
professores que sequer colocam o projeto |4 para ser analisado porque sabem que vai dar errado.
E ai tanto vale pra ensino, pesquisa e extensdo”.

Sobre o habitus especifico do campo que se espera dos novatos, Bourdieu (2001, p. 121)

explica que:
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Cada campo € a institucionalizagdo de um ponto de vista nas coisas e nos
habitus. O habitus especifico, imposto aos novos postulantes como um direito
de entrada, ndo € outra coisa sendo um modo de pensamento especifico (um
eidos), principio de uma construcdo especifica da realidade, fundado numa
crenca pré-reflexiva no valor indiscutivel dos instrumentos de construcdo e
dos objetos assim construidos (um ethos). (Na realidade, em lugar do habitus
tacita ou explicitamente exigido, 0 novo postulante deve trazer para 0 jogo um
habitus praticamente compativel, ou suficientemente proximo, e acima de
tudo maleavel e suscetivel de ser convertido em habitus ajustado, em suma
congruente e docil, ou seja, aberto a possibilidade de uma reestruturacéo. E a
razdo pela qual as operacBes de cooptacdo prestam atencdo aos sinais de
competéncia e ainda mais aos indicios quase imperceptiveis, quase sempre
corporais, postura, compostura, maneiras, disposi¢des de ser e sobretudo de
vir a ser, que se trate de escolher um jogador de rugbi, um professor, um alto
funcionario ou um policial.).

Nesse sentido, o professor designado deve possuir um habitus ajustivel ao campo em
que esta posicionado. Ha situagdes em que ndo vale a pena investir tempo e trabalho para tentar
adquirir determinados capitais, a exemplo da elaboracdo de projetos de pesquisa e extenséo para
editais que preveem a execucdo das atividades apds o vencimento do contrato de trabalho dos
designados. Em outras circunstancias, a elaboracdo de projetos em que a pesquisa e extensao
podem ser encurtadas ou ajustadas ao periodo de vigéncia do seu contrato trabalhista torna-se
uma estratégia necessaria para jogar o jogo.

A incerteza quanto a continuidade no trabalho gera um distanciamento do profissional
com a organizagdo da instituicdo (MARTINS et al., 2009). Quando h editais para projetos de
pesquisa que devem ser implementados no ano seguinte, é provavel que muitos docentes
desistam de participar devido a incerteza se irdo continuar nos cargos. Tende a ser que a
formacéo de grupos de pesquisa também seja afetada, visto que se exige um tempo maior para
a consolidacéo de um grupo com pesquisadores e estudantes de graduagdo. Assim, é provavel
que as estratégias utilizadas pelos professores designados canalizem esforgos apenas para
atividades académicas que possam ser concluidas dentro do periodo de contrato de trabalho e
que possam lhes proporcionar aumento de capital cientifico e, principalmente, certificados que

pontuem no PSS. Nesse panorama, o entrevistado Paulo explica que:

[...] vocé pode desenvolver um projeto para iniciar no comeco do ano e
terminar no final do ano, mas quando vocé ta falando de pesquisas mais
robustas, essas pesquisas elas envolvem mais tempo, as vezes 2, 3, as vezes 4
anos, e essa questdo dos professores pelo fato de serem temporarios, isso
prejudica muito, porque vocé nao pode vislumbrar pesquisa a longo prazo.
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Os contratos, quando renovados, ocorrem geralmente no més de fevereiro, o que faz
com que os professores ndo recebam referente ao més de janeiro. Em alguns anos, a contratagao
aconteceu apenas no més de marco. Ha situacdes em que os primeiros colocados no PSS ndo
assumem a vaga e € necessario convocar o proximo classificado, assim como ha vagas que néo
sdo preenchidas e torna-se necessaria a publicagdo de um novo edital de PSS. Com isso, 0
Estado economiza com a folha de pagamentos, mas os docentes sd&o muito prejudicados
financeiramente. Observamos que, na ética neoliberal, esta situacdo é aceitavel, por economizar
com o pagamento do funcionalismo publico e estimular a competitividade, porém, a
precarizacdo do trabalho docente e os prejuizos para os estudantes configuram-se como grandes
prejuizos dessas medidas.

SituagOes extremas ainda ocorrem quando algum professor se afasta do cargo por
alguma razdo e a UEMG ndo consegue viabilizar a contratagdo de um professor substituto a
tempo. Com isso, os alunos ficam sem cursar as disciplinas que ndo possuem professor em
determinado periodo, cabendo ao Colegiado de Curso deliberar sobre possibilidades para suprir
esta auséncia. Entre as alternativas, sobrecarregam algum professor, solicitando que lecione
mais uma disciplina e oferecem-na na modalidade EaD, para que ndo haja sobreposicédo de
horarios nos semestres seguintes.

Observa-se que esta instabilidade nos cargos é bastante prejudicial para alunos e para 0s
profissionais que vivenciam este processo. Diante disso, uma das entrevistadas defendeu que:
“[...] o ideal é que tivesse concurso” (Maria).

Em poucos momentos, durante as entrevistas, foi transmitida uma percepgéo como a de
Maria, de que o correto, o ideal, seria a publicacéo de editais de concurso publico para cargos
efetivos. E possivel que os professores designados ja tenham se conformado com a situagio de
precarizacdo das condigdes de trabalho mediante as designacGes anuais ou a cada dois anos e
ndo pensem no concurso publico, mesmo como hipdtese. O PSS da UEMG pode ter sido
incorporado por estes agentes, tal como a incorporagéo de um habitus no campo.

Em relagdo a constitui¢do do habitus, Thiry-Cherques (2006, p. 34) afirma que:

[...] O habitus funciona como esquema de acdo, de percepcdo, de reflexao.
Presente no corpo (gestos, posturas) e na mente (formas de ver, de classificar)
da coletividade inscrita em um campo, automatiza as escolhas e as a¢Ges em
um campo dado, “economiza” o calculo e a reflexdo. O habitus é o produto da
experiéncia biografica individual, da experiéncia historica coletiva e da
interacdo entre essas experiéncias. Uma espécie de programa, no sentido da
informatica, que todos nds carregamos.
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Dentro dessa perspectiva, consideramos que o habitus dos professores designados pode
passar por alteracGes em sua trajetoria profissional, decorrente da instabilidade dos cargos na
UEMG, pois h& professores com sete anos de contratos temporérios e que ainda podera
permanecer nessas condigdes precarias de trabalho por muitos outros anos.

Outro prejuizo que os agentes entrevistados apontaram em relagéo a estadualizagdo da
FESP a partir do ano de 2014 foi a falta de recursos materiais necesséarios para o exercicio das
suas fungdes. A entrevistada Emilia lamenta: “[...] mas hoje especificamente eu ia passar algo
na lousa, que aqui a gente ainda usa lousa de giz, no CIRE séo pinceéis, ndo tinha giz”.

A contratagdo temporaria dificulta a unido entre os docentes para reivindicar melhores
condi¢Bes de trabalho. Pela incerteza quanto ao trabalho no préximo ano e também pela
rotatividade de professores, as mobilizagfes para solicitacdo de recursos essenciais para o
exercicio das funcdes torna-se uma tarefa complexa. Ndo ha uma unidade entre os agentes que
atuam nesse campo, visto que ha divisdes entre 0s novatos e 0s consagrados (que também séo
designados), e ndo sabem se ocupardo alguma posicdo no campo Nnos anos subsequentes.

A rotatividade de professores também dificulta a assimilacdo por parte dos docentes
sobre os procedimentos para a aquisi¢do de recursos materiais. Apds as contratacdes via PSS,
normalmente elegem-se os coordenadores de laborat6rios por meio dos colegiados de curso. Os
coordenadores eleitos necessitam de um tempo para conhecerem as atividades desenvolvidas
nos laborat6rios e o que é necessério para o seu funcionamento. Posteriormente, precisam
conhecer os procedimentos burocréticos para solicitacdo dos recursos materiais, sem a garantia
de que serdo comprados pela UEMG.

Conforme afirma Maton (2018, p. 76),

[...] as praticas ndo sdo simplesmente o resultado de nosso habitus, e sim de
relagdes entre nosso habitus e nossas circunstancias atuais. Dito de outro
modo, n6s ndo podemos compreender as praticas dos atores em termos apenas
de seus habitus — o habitus representa simplesmente uma parte da equacéo; a
natureza dos campos onde ele esta ativo é igualmente crucial.

Deste modo, o professor designado, que j& recebe uma baixa remuneragdo, e precisa
trabalhar com escassos recursos materiais, pode ter seu habitus profissional alterado devido as
circunstancias do campo, haja vista que o habitus € um sistema de disposi¢des duraveis, mas
ndo estaticas. Exemplo dessa situacéo vivenciam os professores designados da area da saude,
que possuem quantidade significativa de aulas praticas e por diversas vezes ndo possuem espaco
fisico, materiais e insumos indispenséveis para a realizacéo das aulas. Para ndo cancelarem as

aulas, improvisam e adaptam as aulas préaticas, com quantidade insuficiente ou inexistente de
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recursos materiais. Nesse sentido, os entrevistados afirmaram: “[...] o0 ano passado a gente teve
a disciplina de gastronomia, e a gente ndo teve quase aula préatica” (Nisia); “[...] a gente
necessita de equipamentos topograficos, € um exemplo que a gente solicitou antes de terminar
0 semestre passado e até hoje a gente ndo teve equipamento” (Darcy).

Em relacdo ao ano de 2013, a UEMG passou de cerca de 5.000 para aproximadamente
22.000 alunos. O orgamento da universidade foi elevado, mas ndo o suficiente para atender a
sua expansdo. Estas e outras razbes levaram a Reitoria da UEMG (UNIVERSIDADE DO
ESTADO DE MINAS GERAIS, 2019b, on-line; FERREIRA, 2021, on-line) a adotar medidas
que remeteram ao corte de gastos e levaram & falta de recursos materiais e de recursos
financeiros para manutengéo e/ou valorizacdo dos profissionais que atuam nesta IES.

Por meio das entrevistas, identificamos varios elementos da precarizagdo da UEMG,
Unidade Passos, tais como a falta de adicional noturno para os funcionérios da seguranca
trabalharem; a falta de giz; a falta de copos descartaveis; a falta de café para os funcionarios; a
auséncia de insumos para os laboratdrios; a falta de recursos materiais para as aulas praticas
etc. Na UEMG, ndo h4 recursos para a contratagdo ou mesmo pagamento do combustivel para
a vinda de palestrantes; ndo ha verba para a realizagao de eventos académicos; nao ha liberacéo
de 6nibus ou outro meio de transporte para visitas técnicas, entre outros.

Bourdieu (2012, p. 223), ao analisar as implicagdes do neoliberalismo, afirma que:

Estamos vendo como a demissdo ou a retirada do Estado determinou efeitos
inesperados — em todo caso, nunca desejados verdadeiramente; ora, tais efeitos
sdo de natureza a ameacar, com o passar do tempo, 0 bom funcionamento das
instituicGes democraticas, se uma politica bem firme de um Estado decidido a
encontrar realmente os meios para colocar em pratica as intencbes
proclamadas ndo vier, com toda a urgéncia, a supera-los.

Constatamos que os professores designados da UEMG precisam se adaptar ou até
mesmo improvisar para ministrar alguns contetdos, que precisariam de recursos materiais para
as aulas préticas. Estas praticas adaptadas ocorrem principalmente devido a auséncia de
politicas publicas por parte do Estado para a manutencéo e fortalecimento do ensino superior
publico estadual, ou seja, a UEMG obteve uma expansdo de unidades, aumento do nimero de
alunos e docentes, mas sem receber recursos financeiros necessarios do Estado para o bom
funcionamento desta IES.

No que concerne as relagdes entre Estado e universidade no Brasil, Chaui (2003, p. 9,

grifo nosso) afirma que:
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O sinal da irrelevancia [da atividade universitaria], por outro lado, aparece
claramente na deterioragdo e no desmantelamento das universidades publicas,
consideradas cada vez mais um peso para o Estado (donde o avanco da
privatizacdo, da terceirizacdo e da massificacdo) e um elemento perturbador
da ordem econémica (donde a demoralizagdo crescente do trabalho
universitario publico).

Diante desse cenario, muitos docentes, mesmo com baixa remuneracdo e precarias
condicBes de trabalho, utilizam recursos proprios para adquirirem material necessario para a
sua aula, a exemplo de Anélia, que desabafa: “[...] eu imprimo tudo aqui, eu pego nada de I3,
eu nio fico nessa pendéncia”. Ja a entrevistada Eda relata a necessidade de improviso: “[...] no
nosso curso nos temos atividades de aulas praticas em que é necessario muitos materiais, que
muitas vezes a gente ndo tem, entdo temos que improvisar”.

Os relatos de Analia e Eda sobre os obstaculos enfrentados para desempenharem as suas
funcbes na UEMG remetem as suas préticas, estratégias e até mesmo ao habitus que é

constituido ao longo do tempo. Sobre o habitus, Bourdieu (2001, p. 169) explica que:

[...] tais sistemas de esquemas de percepcdo, apreciacdo e acdo permitem
tanto operar atos de conhecimento préatico, fundados no mapeamento e no
reconhecimento de estimulos condicionais e convencionais a que 0s agentes
estdo dispostos a reagir, como também engendrar, sem posicdo explicita de
finalidades nem célculo racional de meios, estratégias adaptadas e
incessantemente renovadas, situadas porém nos limites das constricdes
estruturais de que sdo o produto e que as definem.

Nessa perspectiva, as estratégias utilizadas pelos professores designados s&o utilizadas
de acordo com as condi¢des impostas pelo campo, assim como suas praticas passam por
adaptacOes diante das limitacdes existentes.

As préticas aparentemente desinteressadas de Analia e Eda podem ser, na verdade, um
interesse (illusio) pelo jogo jogado no campo. Ha um investimento que fazem no campo, que
pode gerar ganhos futuros, tais como capitais simbdlicos. De alguma maneira, elas acreditam
que vale a pena jogar o jogo (BOURDIEU, 1996), mesmo que para isso seja preciso utilizar
recursos proprios ou ter que improvisar constantemente.

Em comparagdo com o periodo em que trabalhou para a FESP, uma das professoras
designadas esclareceu: “[...] é que nds tinhamos uma infraestrutura muito melhor, atendimento
mais préximo do professor, a gente sabia para quem pedir” (Cecilia).

A contrério da FESP, que possuia autonomia financeira para adquirir recursos materiais,
na UEMG, ocorre um processo licitatorio. Este procedimento legal para a esfera publica pode

levar meses. Outro agravante € que a Reitoria da UEMG esta situada em BH, e muitas
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aquisicbes apresentam morosidade devido a questfes de logistica. Sob tal 6tica, Bourdieu
(2004, p. 34-35) afirma que “a atividade cientifica implica um custo econdmico, e o grau de
autonomia de uma ciéncia depende, por sua vez, do grau de necessidade de recursos econdmicos
que ela exige para se concretizar [...]”. 1sso deixa claro que had uma reduzida autonomia relativa
desse campo, a UEMG, Unidade Passos, em relacdo a Reitoria e ao orcamento destinado pelo
governo estadual para esta universidade.

Os anos de 2013 e 2014, em que ocorreram as absor¢des de varias unidades da UEMG,
remetem também & campanha eleitoral no estado de MG. Consolidar uma luta histérica pelas
estadualizacOes dessas unidades representaria uma medida de cunho eleitoreiro. Para realizar
estas estadualizagdes, muito importantes para o desenvolvimento regional e para o ingresso de
estudantes das camadas populares, era preciso que um planejamento adequado fosse realizado,
tais como o aumento da previsdo or¢amentéria para a manutencao de infraestrutura, aquisicéo
de recursos materiais, folha de pagamento dos servidores publicos e bolsas e auxilios para os
estudantes. Mesmo que este planejamento possa ter sido feito adequadamente, a0 menos nao
foi cumprido, o que corrobora para a irresponsabilidade do governo estadual em relacdo a oferta
da educacéo publica de qualidade.

A absorgéo da FESP pela UEMG foi uma conquista para a populagdo de Passos e da
regido. No entanto, a qualidade do ensino e condigdes justas de trabalho precisam ser
assegurados pelo Estado. Por isso a luta de alunos e professores precisa ser permanente.

E fato que a FESP possuia condigBes orcamentéarias para a aquisicdo de recursos
materiais, manutencdo dos laboratorios, remuneragdo dos professores e verbas disponiveis para
atividades e eventos académicos. N&o obstante, aquela fundagdo de ensino superior ndo
viabilizava amplo acesso a universidade para estudantes oriundos das camadas populares, como
é possivel na UEMG. No que tange aos professores, apenas aqueles que possuiam capital social
conseguiam ingressar, dedicando-se na maioria das vezes ao ensino, ao passo que a extenséo e
a pesquisa em raras situagOes eram contempladas.

“O campo e o habitus constituem uma dialética através da qual préticas especificas
produzem e reproduzem o mundo social que ao mesmo tempo os cria” (THOMSON, 2018, p.
106). Deste modo, o habitus profissional dos professores designados, em relacdo as condicdes
postas pelo campo, possivelmente é alterado em decorréncia da interiorizacdo da exterioridade
(quando o docente interioriza as condig¢Oes precarias de trabalho na UEMG) e da exteriorizacdo
da interioridade (quando as suas praticas sao exteriorizadas).

Pautados no decreto 46479 de 03 de abril de 2014, ja citado nesta tese (MINAS
GERAIS, 2014, on-line), os professores designados da UEMG, Unidade Passos, que atuaram
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na FESP entendiam que teriam os seus contratos de trabalho renovados anualmente, sem a
necessidade de realizacdo de PSS, até que o governo estadual realizasse um concurso publico,
para a efetiva¢do dos aprovados.

Observamos que, na opinido dos entrevistados, houve um descumprimento por parte do
governo do Estado com relagdo ao decreto firmado no momento da estadualizagéo da FESP.
Apresentamos, na secdo quatro desta tese, o decreto que estabelecia ou, conforme a
interpretacdo, possibilitava a reconducéo dos professores das fundagdes absorvidas pela UEMG
para 0S Seus cargos nos anos seguintes, até a realizagdo de um concurso publico, previsto para
ser realizado em até dois anos. Este decreto foi utilizado como argumento durante as
manifestagcdes em prol da reconducéo dos professores nos anos de 2016 e 2017. Entretanto, o
governo estadual impediu a renovagdo dos contratos dos professores das fundacGes absorvidas
a partir da transicdo de 2017 para 2018, de modo que todos os docentes passaram a participar
do PSS.

Sobre a reivindicacdo dos professores que trabalharam na FESP para serem
reconduzidos aos seus cargos anualmente até a realizagdo do concurso publico, os entrevistados
afirmaram: “[...] clara essa questdo que a gente estava assegurado por um decreto, até que
fizesse um concurso publico, ndo essa palhagada de PSS” (Emilia); “[...] n6s temos um direito
adquirido quando da assinatura dessa lei da estadualizagéo, esse direito ndo nos foi dado, porque
ele foi tirado na medida em que ainda ndo teve concurso” (Cecilia).

A questdo da reconducdo automética ou ndo dos professores que trabalharam nas
fundagdes absorvidas pela UEMG nos anos de 2013 e 2014 revela uma pequena autonomia
relativa do campo em relacdo ao campo de poder. A Reitoria da UEMG n&o teve poder de
decisdo sobre esta questdo, sendo possivel prorrogé-la apenas por um curto espaco de tempo,
devido & utilizagéo do capital politico investido nesta causa.

Bourdieu (2014, p. 77) afirma que:

Para conseguir esse efeito de des-particularizacdo, esse conjunto de
instituicOes a que chamamaos “o Estado” deve teatralizar o oficial e o universal,
deve dar o espetaculo do respeito publico pelas verdades publicas, do respeito
publico pelas verdades oficiais em que a totalidade da sociedade supostamente
deve se reconhecer. Deve dar o espetaculo do universal, aquilo sobre o que
todos, em Gltima anélise, estdo de acordo, aquilo sobre o que ndo pode haver
desacordo porque esta inscrito na ordem social em determinado momento do
tempo.

O decreto 46479 de 03 de abril de 2014 (MINAS GERAIS, 2014) representou, no

entendimento dos professores entrevistados, a posi¢édo do Estado sobre o contrato de trabalho
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dos professores das unidades recém-absorvidas pela UEMG, no momento da estadualiza¢do, o
que teria sido descumprido pelo fato de néo terem realizado o concurso publico dentro do prazo
estabelecido nesse documento oficial, que era de cento e vinte dias contados a partir da data de
absorcdo da unidade. A publicacdo de editais de concurso publico, nomeagBes e posses de
professores efetivos evitariam os desacordos ocorridos. Por outro lado, o artigo 8° da Lei
20.807, de 2013 (MINAS GERAIS, 2013), contida no decreto 46479 de 03 de abril de 2014
(MINAS GERAIS, 2014), poderia receber interpretacdes diferentes sobre o seu segundo
parégrafo, tal como a de que se previa a promogao de estudos necessarios para a realizacéo de
concurso publico no prazo de até cento e vinte dias apds a aborg¢éo da unidade, e ndo a realizagéo
do concurso publico em si.

Este imbrdglio gerou um clima de tensdo e divisdo entre os professores da UEMG,
Unidade Passos, existindo um grupo favordvel & reconducdo automatica e outro contrério a
renovacdo destes contratos. Os professores que ingressaram na instituicdo apos o processo de
estadualizacdo consideravam injusto que somente eles tivessem que participar do PSS, ao passo
que os docentes que trabalharam na FESP tinham o privilégio de ter estabilidade sem participar
de um concurso ou processo de selecdo.

Notamos duas posigdes distintas entre os professores designados da UEMG, entre 0s
que atuaram na FESP e os que ingressaram apés a estadualizacdo desta fundacdo de ensino
superior. Mesmo sendo ambos 0s grupos contratados temporariamente, eles disputavam a
posicdo no campo. Sobre estas diferentes posi¢oes no campo, Lahire (2017, p. 65) afirma que:

Um campo é um “sistema” ou um “espaco” estruturado de posi¢des ocupadas
pelos diferentes agentes do campo. As praticas e estratégias dos agentes so se
tornam compreensiveis se forem relacionadas as suas posicdes no campo.
Entre as estratégias invariantes, encontra-se a oposicdo entre as estratégias de
conservagdo e as estratégias de subversdo do estado da relacdo de forcas
existente: as primeiras sdo mais frequentemente as estratégias dos dominantes,

enquanto as segundas correspondem a dos dominados (e, entre eles, mais
particularmente, dos “recém-chegados” no campo). Essa oposicdo pode

7

assumir a forma de um conflito entre “velhos” e “novos”, “ortodoxos” e

“heterodoxos”, “conservadores” e “revolucionarios”, etc.

Sendo o campo um espago ocupado por agentes com distintas posicdes, distribuidas
entre dominantes e dominados, observamos que na UEMG, Unidade Passos, os conflitos entre
os professores com mais tempo de trabalho na instituicdo e os recém-chegados ocorreram
principalmente no momento da articulagéo de mobilizagdes que visavam a convencer o governo
estadual a manter a reconducdo automatica para os professores que lecionaram naquela

fundacéo de ensino superior. Nesse sentido, a entrevistada Nisia entende que:
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[...] isso foi muito grande especialmente no ano de 2016, 2017, [...] que
houve até uma formacdo de um grupo dos docentes designados, apds a
estadualizacdo, e separado dos docentes que vinham da FESP, e isso sempre
houve um ataque, porque ah, esta sendo favorecido o que era da FESP, ndo
esta sendo favorecido [...].

A organizacdo das manifestacfes em defesa da reconducéo automética dos professores
que trabalharam nas fundac6es de ensino superior e continuaram apds as absorcdes pela UEMG
no ano de 2013 e 2014 incluia entrevistas concedidas & imprensa, passeatas nas ruas principais
da cidade de Passos, producdo de cartazes, articulagdo com politicos, palestras abertas ao
publico, entre outras atividades (SILVA, 2016, on-line).

Notamos que nesta época as lutas no campo eram bastante intensas. Ao passo que 0S
docentes que atuaram na FESP, amparados pelo que estava proposto no decreto de absorcgéo,
poderiam evitar o desgaste e a inseguranga em participar de PSS anualmente, os novatos no
campo poderiam entender que o fim da reconducdo automatica destes docentes poderia gerar
maior nUimero de vagas para serem ofertadas via PSS nos anos subsequentes, e,
consequentemente, maiores seriam as chances de serem aprovados no PSS. Nesse sentido,
Moreira (2017, p. 182) afirma que:

[...] A distribuicdo do capital dentro de cada campo é necessariamente
desigual, configurando a estrutura especifica do mesmo. As variadas
estratégias dos agentes (conservacao ou subversao, por exemplo) devem assim
ser analisadas tendo por referéncia as posi¢des (dos individuos e das
instituicdes), as disposicBes incorporadas (habitus) pelos agentes ou as
tradicGes desenvolvidas (no caso das instituicdes) ao longo do tempo. Em um
dado campo, ser antigo ou novo (moderno), por exemplo, pode fazer grande
diferenca.

Desse modo, havia nitida diferenga de posicdes entre 0s novatos (que ingressaram por
PSS) e os consagrados (que trabalharam na fundag&o de ensino superior e tinham contratos de
trabalho renovados automaticamente). Essas diferentes posi¢cdes ocupadas pelos agentes no
campo possivelmente implicavam constituicdo do seu habitus profissional e o sentido que
atribuiam ao jogo jogado. Os capitais cientificos (institucionalizado ou puro) que eram
distribuidos no campo poderiam ser adquiridos com mais facilidade pelos consagrados, por eles
j& conhecerem a organizacdo e funcionamento do campo, e por possivelmente terem elevado
capital social, ao passo que o0s novatos despenderiam tempo maior para serem reconhecidos no

campo, terem perspectivas de continuidade no campo e conhecerem as regras daquele campo.
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Outro aspecto a considerar é o de que a reconducéo automatica de um nimero elevado
de docentes poderia ser entendida como um enfraquecimento na luta pela realizacdo do
concurso publico para cargos efetivos, conforme o estabelecido no decreto de absorgdo. Por
essas razOes, a divisdo entre os novatos e 0s consagrados no campo era nociva para 0S
professores, sendo necessario alterar as regras daquele campo, ou seja, determinar que todos 0s
professores, sem excecéo, participassem do PSS anualmente, ou a cada dois anos.

Observamos que a doxa comum daquele campo foi refutada, passou por uma crise que
gerou uma ruptura na estrutura daquele campo, de modo que as posi¢des dos agentes oscilaram
entre dominantes e dominados, mas que ndo determinou qual seria 0 grupo de dominantes e
qual seria o de dominados (DEER, 2018b). A posi¢do de todos 0s agentes no campo seria
definida, apds a extincdo da recondugdo automaética, pela quantidade de capitais cientificos
(institucionalizado ou puro) que cada agente conseguisse obter naquele campo.

Esta crise pela qual passou a universidade ocorre principalmente quando a doxa néo faz
mais sentido para um grupo de agentes, que passam a lutar para que as regras sejam outras e a
estrutura do campo seja adequada para ocuparem, mesmo como possibilidade, posi¢Oes de
dominagdo (BOURDIEU, 2017).

A ADI n° 5.267, que tornou o artigo 10 da Lei estadual n® 10.254, de 1990, (BRASIL,
2020, online) inconstitucional, trouxe & tona novamente a fragilidade das contratacbes
temporarias ndo somente da UEMG, mas de todo o estado de MG. O decreto n° 48.109, de 30
de dezembro de 2020 (MINAS GERAIS, 2020b, online), apenas maquiou a situagéo, visto que
ndo atendeu a determinacdo do STF para o cumprimento do que € previsto pela CF de 1988, a
realizagdo de concursos publicos de provas e titulos para cargos efetivos.

Diante dos fatos apresentados anteriormente, observa-se que o governo estadual mineiro
ndo prioriza a realizacdo de concursos publicos ou ndo destina condi¢cGes or¢amentérias para a
folha de pagamento de futuros professores efetivos. O CONUN emitiu nota de alerta e pediu a
abertura de novos editais de concurso publico para esta IES (UNIVERSIDADE DO ESTADO
DE MINAS GERAIS, 2020c), ao passo que a autorizagdo ainda ndo foi concedida pelo governo
do estado. Assim, notamos que a UEMG ocupa uma posi¢do dominada no campo de poder, e
que o poder politico exercido pelo Estado tem ocasionado a manutencéo de elevado nimero de
cargos de contratagéo temporaria no estado de MG.

Observa-se, contudo, que as permanentes contratagdes temporarias na UEMG néo
correspondem a um movimento isolado, mas que ocorre em outras universidades puablicas

estaduais. Ademais, as politicas publicas de viés neoliberal, que sdo implementadas pelo
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governo federal, bem como a mundializagdo do capital, refletem nos governos estaduais,
prevalecendo a contratacdo por meio de PSS em detrimento de concursos publicos.

Anualmente, ou a cada dois anos, o PSS ¢, talvez, a principal preocupacdo dos
professores designados. A pontuacgéo de cada atividade/funcdo docente no barema do PSS é
apresentada aos docentes somente com a publicacéo do edital do PSS. Ha sempre uma incerteza
se ele serd mantido ou passaré por alteraces de um ano para outro. A insercéo ou falta de
atividades/funcbes, bem como o teto de pontuacdo para cada uma é, por vezes, objeto de
discusséo e insatisfagdo entre os professores designados.

Ao contrario do que ocorre nos PSS das universidades publicas estaduais do Parana, em
que sdo previstos pelos editais a realizacéo de provas escritas e provas didaticas (BERNARDO,
2020), na UEMG ¢ estabelecida nos editais de PSS apenas a prova de titulos.

Os baremas dos PSS da UEMG, Unidade Passos, dos anos 2018 e 2020 foram
apresentados e analisados na sec¢éo quatro desta tese. Notamos que algumas das insatisfacdes
proferidas pelos entrevistados foram alteradas de um edital para outro. A experiéncia
profissional passou a computar 30 pontos no edital do PSS 2020, sendo possivel de ser obtida
apenas com experiéncia no ensino superior. Esta alteragdo ocorreu pelo fato de docentes da area
da satde raramente terem oportunidade de lecionarem na educacdo basica. Outra alteracéo foi
a atribuicdo de maior quantidade de pontos para o exercicio de fung¢des de gestdo, podendo
totalizar 10 pontos (UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS, 2020a, on-line).

No que tange aos critérios adotados no barema do PSS, os entrevistados declararam: “eu
ndo concordo, acho que a UEMG quer um pesquisador, ela ndo quer um professor” (Analia);
“professores recém-formados chegando na universidade sem experiéncia, mas tem titulo, tem
muita publicaco, porque no tempo de mestrado, doutorado, publicou bastante” (Nisia).

Pelo fato de ndo haver prova escrita e didatica, o PSS da UEMG valoriza determinados
capitais cientificos que dificilmente sdo obtidos por professores que se dedicam mais as
atividades de ensino. Assim, professores que em um ano ou outro ndo adquirem o capital
cientifico rentavel naquele campo podem ser superados por concorrentes novatos, mas que
apresentam ampla produgéo académica, fruto de uma pesquisa de mestrado ou doutorado.

Nota-se que ha uma disputa no campo sobre quais capitais cientificos serdo dotados de
prestigio. Os agentes que no momento dominam sabem que precisam continuar elevando o seu
capital cientifico para se manterem como dominantes, pois as lutas no campo nédo cessam de
um ano para o outro. Ficar ausente do campo em algum periodo pode significar um obstaculo

a mais para a elevacdo das duas espécies de capital cientifico e para a manutencdo na disputa,
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visto que é no interior do campo que as regras sdo incorporadas pelos agentes e as oportunidades
de enriquecimento de capital sdo maiores.

Nesse panorama, verifica-se que o campo cientifico € constituido de relacbes de poder,
em que o capital politico pode contribuir para que determinados capitais cientificos sejam
aceitos e/ou tenham maior valor, ao passo que outros ndo sejam aceitos e/ou tenham menor
valor, gerando disputas entre agentes que ocupam posi¢oes desiguais dentro do mesmo campo.

Sobre a analogia do jogo na teoria de Bourdieu, Seidl (2017, p. 243) explica que:

Embora ndo necessariamente reflitam um calculo explicito e consciente dos
agentes, as estratégias adotadas no jogo social mobilizam nos jogadores o
sentido do jogo a fim de que operem suas acOes (escolhas, lances, apostas)
voltadas a conservacdo, melhoramento ou, em alguns casos, a subversao do
jogo e de suas regras.

Em relacdo ao barema do PSS, os professores designados apresentam criticas no que
concerne a alguns critérios, o que ndo representa uma subversdo ou articulagdo para mudar as
regras do jogo, visto que mesmo nao concordando com alguns quesitos impostos, eles adotam
0 sentido do jogo, ou seja, assumem uma illusio.

O barema do PSS é criado pela Comisséo de Designagdo Temporéria da UEMG e ndo
é discutido com os professores desta IES, ou seja, ele € imposto. De acordo com Ragouet (2017,
p. 70), “o campo tem uma histdria, no qual usos e tradi¢des se sedimentaram, e ele se construiu
progressivamente a partir de um suporte de crengas aparentemente ndo questionadas que
constituem a base do ‘jogo’ da ciéncia”. Mesmo ndo concordando com alguns critérios do
barema, os professores designados entram no jogo e jogam a partir das regras que foram
estabelecidas no campo, sendo elas impostas ou ndo. Esta aceitagéo ou interesse em se manter
no jogo € o que Bourdieu denomina de illusio.

Observamos que entre as criticas dos professores ao barema do PSS, constam: a baixa
pontuacgdo atribuida para experiéncia profissional, a baixa pontuagdo para tempo de gestdo
académica, o teto para pontuagdo e o ndo computo do qualis das revistas cientificas. Sobre esses
critérios, os entrevistados afirmaram: “[...] eu cheguei a ver situacdes de professores que tinha
diversos artigos publicados em revistas sem qualis, que obteve uma pontuagéo quase méaxima”
(Eda); “Mas eu ndo acho justo, pois é aquela distribuicdo de pontos que chega um momento
que vocé para de contar” (Maria); “[...] as fungdes de gestdo principalmente a de gestéo de
curso, o que é uma funcdo extremamente importante, que demanda muito trabalho, elas ndo tém

uma valorizagdo, que deveria ter no processo” (Macaé).
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E provavel que muitos docentes da UEMG tenham maior quantidade de capital
cientifico institucionalizado em relagdo aos candidatos a cargos pelo PSS que ndo estejam
vinculados a uma IES naquele periodo. Sobre a distingdo entre capital cientifico

institucionalizado e puro, Bourdieu (2004, p. 37) afirma que:

[...] o capital cientifico institucionalizado tem quase as mesmas regras de
transmissao que qualquer outra espécie de capital burocratico, ainda que, em
alguns casos, deva assumir a aparéncia de uma “eleicdo” “pura”, por exemplo,
por meio de concursos que podem, de fato, estar muito préximos dos
concursos de recrutamento burocratico, no qual a defini¢do do posto esta, de
algum modo, pré-ajustada & medida do candidato desejado. (E certamente nas
operacBes de cooptacdo, que visam perpetuar o corpo de pesquisadores, que 0
conflito entre os dois principios se faz mais visivel: os detentores do capital
cientifico institucionalizado tendem a organizar os procedimentos — os
concursos, por exemplo — segundo a l6gica da nomeacgdo burocratica,
enquanto os detentores do capital cientifico “puro” tendem a situar-se na
I6gica “carismatica” do “inventor”.)

As duas espécies de capitais cientificos (institucionalizado e puro) s&o importantes para
os professores designados da UEMG que irdo pleitear cargos no PSS, visto que os dois tipos de
capitais cientificos estdo entre os quesitos pontuados no barema. Assim, apesar das criticas
apresentadas pelos entrevistados anteriormente, sobre os critérios do barema do PSS, tais como
0 teto para pontuacfes em diferentes quesitos e a pequena pontuagéo para o exercicio da gestao,
é possivel que sejam, ainda assim, pontos favoraveis para os que ja estdo inseridos no campo e
possuem oportunidades maiores de acumular capital cientifico institucionalizado.

Né&o obstante, o fato de constar um teto baixo para algumas atividades desestimula 0s
docentes a continuarem exercendo determinadas fungdes, como a de orientagdes de trabalhos
académicos. A auséncia de qualis para as publicagdes apresentadas também pode desestimular
aqueles que pretendam buscar revistas mais bem conceituadas para submeterem artigos
cientificos. Assim, considera-se que determinados capitais cientificos ndo sao valorizados, em
detrimento de outros.

No que tange & busca pelas duas espécies de capitais cientificos, Ono (2021, p. 31)

afirma que:

As duas espécies de capital cientifico sdo significantes para o posicionamento
no campo e seu peso no total acumulado de capital varia para cada agente.
Salienta-se, ainda, que a aquisicdo de cada espécie se da de formas distintas,
exigindo, portanto, estratégias distintas. Os professores do magistério
superior, como agentes do campo académico-universitario, atuam, consciente
ou inconscientemente, orientados por estratégias que visam a acumulagdo
desses capitais cientificos e a ocupacdo de posicbes mais favorecidas no
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campo. Tal dinamica influencia no engajamento dos docentes nas diversas
atividades académicas, ja que estas possuem pesos diferentes e, portanto,
contribuem desigualmente na acumulacao de capitais.

As regras do jogo sdo conhecidas por quem se posiciona no campo, e quem nao as segue
pode ficar fora do jogo. H4, no entanto, a possibilidade de luta para mudar as regras do jogo,
sendo esta uma disputa entre dominantes e dominados dentro de determinado campo
(BOURDIEU, 2014). A excluséo do critério de producdo artistica e também o aumento da
pontuagéo para a experiéncia profissional no ensino superior e na gestdo académica de um PSS
para outro representam mudangas nas regras do jogo, beneficiando alguns agentes em
detrimento de outros.

A entrevistada Nisia afirmou: “professores recém-formados entdo tem titulo, tem muita
publicacdo, porque no tempo de mestrado, doutorado publicou bastante, mas ndo tem
experiéncia, [...] porque a pontuagéo para experiéncia caiu muito”. Entretanto, o que se constata
observando o barema do PSS é que h& 30 pontos para experiéncia profissional, sendo essa uma
pontuacdo consideravel e que ndo foi reduzida.

Os jogadores que estdo no campo ha mais tempo conhecem melhor o jogo e na maioria
das vezes acumulam maior nimero de capitais que sdo distribuidos naquele campo, tendo, por
isso, melhores condigdes de jogar e obter melhor rentabilidade (SEIDL, 2017).

O barema do PSS da UEMG remete & constituicdo da illusio, que é acordada entre os
professores designados e a UEMG, visto que o consenso é fundamental para que o jogo possa
ser jogado (GRAETZ, 2013).

Observa-se que hd uma antecipagdo do conhecimento das regras do jogo para que 0s
professores possam, entdo, ter condi¢des de joga-lo, orientados por praticas inerentes a este
campo que os levam a adotar estratégias que Ihes permitam investir no jogo e assegurar um
minimo de ganhos (BOURDIEU, 2001). Deste modo, os professores designados buscam
capitais cientificos distribuidos no campo em conformidade com o barema do ano anterior, mas,
a partir do momento da publicagdo de um novo edital de PSS, procuram converter estes capitais
se constarem alguma alteragdo no barema.

Tende a ser que, para evitar a trapaga no jogo, a exemplo de agentes que apresentam
certificados forjados para pontuarem mais, ocorram monitoramentos nos curriculos Lattes dos
concorrentes. Entretanto, cabe aos examinadores, convocados pela Comissdo de Designacéo
Temporéria, avaliarem a veracidade e/ou validade dos certificados apresentados. Até o ano de
2019, devido a falta de professores efetivos na UEMG, Unidade Passos, 0s examinadores do

PSS eram professores efetivos de outras unidades desta IES, visto que este € um dos critérios
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para a atuagdo como examinador. No ano de 2020, com a posse dos professores aprovados no
ultimo concurso pablico da UEMG, a selecdo do PSS foi realizada por professores da mesma
unidade académica, conforme o item 5.1 do Edital de PSS 006/2020 (UNIVERSIDADE DO
ESTADO DE MINAS GERAIS, 2020g, on-line).

Os nomes dos examinadores, com excegdo dos Membros da Comisséo de Designagéo
Temporaria, geralmente sdo mantidos no anonimato, visando a impessoalidade e a
imparcialidade na avaliagdo dos curriculos submetidos ao PSS.

Podemos presumir que as préaticas dos professores designados da UEMG podem passar
por adaptagdes, visto que os professores passam a desempenhar apenas fungdes que computem
pontos para o PSS, sempre em conformidade com o barema divulgado no edital de cada PSS.
Considerando que ha professores que estdo como designados ha anos, estas alteracfes nas
préticas e estratégias dos professores designados pode, com o tempo, acarretar reconfiguracdes
no seu habitus profissional, tornando-se algo inconsciente, internalizado pelos docentes. O
habitus, a0 mesmo tempo que contribui para compreender os atores no campo, também é
estruturado pelas lutas no campo (GRENFELL, 2018).

Pierre Bourdieu, no que concerne as titulacbes entre dominados e dominantes, afirma

que:

A transformacédo da distribuigdo dos cargos entre os diplomados que resulta,
automaticamente, do nimero crescente de titulados faz com que, a cada
instante, uma parcela dos diplomados - €, sem divida, antes de mais nada, 0s
mais desprovidos dos meios herdados para valorizar os diplomas — seja vitima
da desvalorizagdo (BOURDIEU, 2007b, p. 128).

A relag&o entre o cargo e o diploma mencionada por Bourdieu pode ser utilizada para a
compreensdo do que ocorre com o0s professores temporérios das universidades publicas
estaduais que ndo possuem a titulagdo de mestrado ou doutorado, pois sdo os mais afetados com
a interrupcéo dos contratos trabalhistas, visto que a concorréncia pode ser ampla e o nimero de
professores bem titulados ser elevado nos PSS para novas contratagoes.

Pressupomos que o habitus profissional dos professores diante das lutas no campo

cientifico sofra alteracdes significativas. Conforme afirma Bourdieu,

O campo cientifico € sempre o lugar de uma luta, mais ou menos desigual,
entre agentes desigualmente dotados de capital especifico e, portanto,
desigualmente capazes de se apropriarem do produto do trabalho cientifico
gue o conjunto dos concorrentes produz pela sua colaboragcdo objetiva ao
colocarem em agdo o conjunto dos meios de producéo cientifica disponiveis.
Em todo campo se p6em, com forcas mais ou menos desiguais segundo a
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estrutura da distribuicdo do capital no campo (grau de homogeneidade), o0s
dominantes, ocupando as posi¢des mais altas na estrutura de distribuicdo de
capital cientifico, e os dominados, isto é, 0s novatos, que possuem um capital
cientifico tanto mais importante quanto maior a importancia dos recursos
cientificos acumulados no campo (1983, p. 136-137).

Os conflitos vivenciados no campo, ou seja, nas universidades publicas estaduais,
decorrem muitas vezes da concorréncia entre os professores temporarios que buscam
certificados para pontuarem nos PSS e entre os professores temporérios e os professores
efetivos, pelo fato de haver diferencas nas condigdes de trabalho entre eles. Destarte, o habitus
profissional do professor temporéario pode sofrer alteraces devido a necessidade de trabalhar
em funcdo da obtencdo de certificados, para cada vez poder pontuar mais. A qualidade dos
projetos de pesquisa e extensdo desenvolvidos pode sofrer prejuizos, pelo fato de buscarem
desenvolver muitas atividades com o pouco tempo disponivel para trabalho. E o que observa a
entrevistada Maria: “[...] a qualidade da pesquisa e da extenséo vai ter comprometimento,
talvez em nimeros ndo, mas em qualidade e impacto com certeza acaba tendo”.

A concorréncia nos PSS da UEMG pode levar a conflitos entre os que irdo pleitear as
vagas, ocasionando desavencas que prejudicaréo a convivéncia na universidade, caso trabalhem
juntos. Os candidatos as vagas podem pleitear até trés cargos, podendo assumir duas vagas,
desde que sejam aprovados e consigam conciliar dois cargos de 20 horas. Em relagdo aos
possiveis conflitos entre docentes por terem que pleitear cargos anualmente via PSS, os
entrevistados responderam: “[...] fica aquela concorréncia atrés de pontos em todos os sentidos
e 0 proprio ambiente entre os professores com isso vai ficando cada vez mais hostil” (Maria).

As disputas no campo por agentes que ocupam posi¢cdes mais ou menos desiguais sao
comuns no universo académico, sendo entendidas como concorréncia entre 0s pares, € ndo
como uma briga entre adversarios ou inimigos (MOREIRA, 2017). N&o obstante, o que se
verifica pela percepcdo de Maria é que o convivio entre os professores é prejudicado e pode
gerar situagdes que extrapolam a mera concorréncia entre pares.

Nesse sentido, constamos que na UEMG ocorre uma luta permanente entre o0s
professores designados, disputas constantes no campo entre agentes que ocupam posigdes mais
ou menos desiguais, e que incorporam as disposicbes da competicdo, reproduzindo-as
anualmente (BOURDIEU, 2017).

Os conflitos entre agentes sdo comuns em qualquer campo. Entretanto, o que se constata
é que ha um aumento ou agravamento da situacdo conflituosa em decorréncia do PSS
anualmente. “A estrutura do campo cientifico é determinada pelo estado das relacdes de forga

entre os cientistas, o qual resulta, por sua vez, das lutas anteriores e vai orientar as estratégias
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de cadaum” (RAGOUET, 2017, p. 69). Por essa razéo, o PSS da UEMG intensifica as disputas
e a concorréncia, que ja seriam inerentes ao campo.
Tendo em vista esse cendrio, concordamos com a perspectiva bourdieusiana sobre o

campo cientifico, ao afirmar que:

A luta cientifica é uma luta armada entre adversarios que possuem armas tao
potentes e eficazes quanto o capital cientifico coletivamente acumulado no e
pelo campo (portanto, em estado incorporado, em cada um dos agentes) seja
mais importante e que estejam de acordo ao menos para invocar, Como uma
espécie de arbitro Gltimo, o veredito da experiéncia, isto é, do “real”
(BOURDIEU, 2004, p. 32-33).

A obtencéo de capitais cientificos por colegas de trabalho da mesma area de atuagéo é
vista como um perigo, e ndo como uma conquista a ser comemorada por todos. N&o é raro que
colegas de trabalho ou pessoas com forte vinculo de amizade tenham que disputar a mesma
vaga no PSS da UEMG. A incompreenséo por parte de alguns docentes provoca um clima
hostil, em que um colega de trabalho passa a desejar o insucesso do outro. A competitividade
leva ao desgaste emocional de muitos docentes. A percepcédo de duas entrevistadas sobre esses

conflitos é a de que:

[...] sO que ai entra um, entra outro, um perde a vaga € ja querem pegar a vaga
do outro, eu acho que desarticulou muito, eu acho que nao ta legal, a amizade,
o circulo de amizade ta assim, a cada dia t distanciando mais entre os
professores, essa disputa pesada é complicado (Analia).

[...] eu vejo sim que ocorre esse tipo de conflito, visto que se tornou uma
grande competicdo entre os pares, e isso acaba gerando muitos conflitos sim,
e além de conflitos, muitas vezes um relacionamento ruim entre professores,
muitas vezes até mesmo das mesmas disciplinas, entdo eu acho muito
prejudicial (Eda).

Atayde (2013, p. 80) nos ajuda a pensar a constitui¢do do habitus do professor designado
da UEMG em face das disputas no campo, que também se relacionam com o campo econémico

ou campo de poder:

Para se compreender o trabalho do professor-pesquisador na atualidade é
fundamental se analisar como se desenvolveu a compreensdo de formacdo
humana no capitalismo e como sofreu as influéncias dessa concepcdo
pedagdgica produtivista e como esta propiciou a constituicdo de um habitus
especifico a tais profissionais neste contexto.
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Desse modo, os conflitos entre docentes designados também sdo reflexos da logica
competitiva do mercado, da propagacdo de valores neoliberais e de discursos em prol da
meritocracia. Nesse contexto de mundializacdo do capital e neoliberalismo, o individualismo é
cultuado, ao passo que os valores humanos, a sensibilidade, a empatia e a solidariedade sdo
relegadas.

Conforme afirma Freitas (2016, p. 146), “o0 ambiente educativo é diferente do ambiente
de mercado. O mercado é uma area competitiva onde ganhar e perder sdo consequéncias
naturais do lance dado, mas na educagéo sé deve haver ganhadores.”

Uma das entrevistas apresentou a seguinte percepgéo: “[...] quem passa sempre nos PSS
véo criando um prestigio” (Cecilia). Este prestigio, que faz parte de um capital simbdlico, pode
levar & ampliacdo do capital social do docente, que, por conseguinte, possibilita a obtencéo de
capitais cientificos. Ndo obstante, o capital simbdlico é fragil e pode se perder facilmente
(MARTIN, 2017), a exemplo dos professores que, em determinado ano, podem ndo ser
aprovados no PSS, seja por um erro na documenta¢do, um erro do examinador ou por ser
superado devido a concorréncia.

Os convites para participagdo como membros de comissdes, 6rgdos, grupos de pesquisa,
coordenacéo de pesquisa e extensdo da unidade levam em consideragdo, na maioria das vezes,
o capital acumulado no campo por cada agente. Os agentes que possuem capital reduzido ficam
distantes dos que possuem elevado capital acumulado no campo, gerando uma divisdo entre
dominados e dominantes (BOURDIEU, 2012). Com isto, ha alguns capitais prestigiados que
sdo distribuidos aos que possuem capital social ou elevado capital cientifico, o que resulta em
uma classificacdo ainda melhor nos PSS da UEMG.

O jogo que ocorre em campos sociais é competitivo e leva os diferentes agentes a se
movimentarem e se posicionarem em conformidade com as regras estabelecidas (GRENFELL,
2018). Assim, torna-se impensdvel um ambiente colaborativo e solidario entre os docentes
designados da UEMG, tendo em vista a necessidade de disputarem vagas anualmente para se
manterem empregados ou se inserirem na universidade.

O periodo que, para os professores, deveria ser de férias, com tempo para descanso,
viagens, passeios e lazer, é substituido pela tensdo gerada em torno da publicacdo do edital do
PSS, a organizacdo da documentagdo, o acompanhamento diario das atualiza¢des no site da
UEMG sobre o edital e a espera pelo resultado final, que pode demorar mais de um més, somado
aos possiveis conflitos entre os pares.

Os conflitos sdo gerados por questionamentos tais como em relacdo a validade de

determinados certificados; a possiveis erros na pontuagdo de candidatos & vaga e a validade ou
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ndo da titulacdo do docente em conformidade com os pré-requisitos estabelecidos no edital. O
entrevistado Anisio relata o desconforto gerado pelos recursos que sao interpostos em relagao

ao resultado do PSS:

[...] principalmente por conta do resultado do PSS, a gente comeca a perceber
0S recursos interpostos pelos professores ali que se sentiram prejudicados,
entdo ai ja comecga os conflitos, esses recursos, as vezes a redagdo deles, a
forma de que justificaram porque que ele tem direito a vaga, e ndo o outro que
estava na frente.

O docente Anisio menciona os conflitos que ocorrem no periodo de recursos contra 0s
resultados preliminares e finais do PSS. Até o edital do PSS do ano de 2019, era possivel entrar
com recurso contra a pontuagéo de terceiros. No edital do PSS de 2020 este tipo de recurso foi
proibido. A elaboracdo de recursos contra a pontuagdo de concorrentes, que também podem ser
colegas de trabalho, gerava um desconforto entre os docentes, ocasionando, em algumas
situacOes, atitudes antiéticas. Assim, € possivel que as disputas que ocorrem no campo entre 0s
agentes, durante a realizacdo do PSS da UEMG, propiciem situagdes que irdo afetar
negativamente o relacionamento destes docentes nos anos seguintes, no caso de trabalharem
juntos novamente.

No que tange a doxa e as disputas de um campo, Bourdieu (2001, p. 122) explica que:

Como o campo artistico, cada universo erudito possui sua doxa especifica,
conjunto de pressupostos inseparavelmente cognitivos e avaliativos cuja
aceitacdo é inerente a prdpria pertinéncia. Paradoxalmente, as grandes
oposicOes taxativas acabam unindo os mesmos que se opdem através delas,
visto que é preciso concordar em admiti-las para que se esteja apto a
contrapor-se a seu propdsito, ou valendo-se de sua mediacdo, de produzir
entdo tomadas de posicdo imediatamente reconhecidas como pertinentes e
sensatas mesmo por parte daqueles aos quais elas se opdem e que por sua vez
se lhes opbem. Esses pares de oposicdes especificas (epistemoldgicas,
artisticas etc.), que sdo também pares de oposicGes sociais entre adversarios
cimplices no interior do campo, delimitam, inclusive em politica, 0 espacgo
legitimo de discussdo, excluindo como absurdo, eclético ou simplesmente
impensavel, qualquer tentativa de produzir uma posicéo ndo prevista (quer se
trate da intrusdo absurda ou deslocada do “ingénuo”, do “amador” ou do
autodidata, ou da grande inovacdo subversiva do heresiarca, religioso,
artistico ou mesmo cientifico). [...].

Conforme afirma Bourdieu (2012, p. 165), *“O sucesso nas disputas depende do capital
acumulado (sob suas diferentes espécies)”. N&o obstante, erros podem acontecer, e € direito de

todos os candidatos apresentarem recursos, caso considerem-se prejudicados ou observem
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alguma irregularidade, sendo a Comissdo de Designacdo Temporaria da UEMG responsavel
por analisar os recursos ou delegar essa funcdo para examinadores do PSS.

Tendo em vista a transparéncia dos PSS e o fato de a Comissdo de Designagéo
Temporéria estar constituida em BH, provavelmente o capital cientifico predomina sobre o
capital social em relacdo & pontuacdo obtida no PSS por cada agente. Contudo, ainda ha
questionamentos e ddvidas elencadas por agentes em relagdo a possibilidade de o capital social
favorecer alguns candidatos em detrimento de outros.

Bourdieu (2017, p. 123) afirma que:

O poder universitario consiste assim na capacidade de agir sobre as esperancas
—elas mesmas apoiadas de um lado na disposicédo para jogar e no investimento
no jogo, e de outro na indeterminagéo objetiva do jogo — e de outra parte sobre
as probabilidades objetivas — delimitando sobretudo o universo dos
concorrentes possiveis.

Dentro da perspectiva apresentada, os professores designados da UEMG, mesmo que
possuam reduzido capital cientifico, em suas duas espécies, apostam o que possuem no jogo
que € jogado anualmente nesse campo, contando com probabilidades, tais como o indeferimento
da inscricdo de um concorrente dominante, a sobreposi¢do de horérios entre os cargos dos
melhores classificados ou a desisténcia dos vencedores da competigao.

A realizacdo de concurso publico para a efetivagdo de professores das cinco unidades
recém-criadas pela UEMG, ap0s a incorporacéo das fundacfes de ensino superior, era algo
comentado pelos professores designados, visto que os decretos de absor¢do das fundagbes
apresentava uma previsao de dois anos para que fosse realizado um concurso publico. No final
do més de dezembro do ano de 2018, o concurso publico, fragmentado em 32 editais, atingindo
34 editais no inicio do ano seguinte, foi publicado.

Na secdo quatro desta tese, ha uma explicacdo sobre os editais dos concursos publicos
da UEMG de 2014 e 2018.

Os professores entrevistados, na época das gravacBes, que ocorreram no primeiro
semestre do ano de 2019, ndo estavam otimistas em relacdo aos editais dos concursos publicos
da UEMG. “[...] Eu acho que isso € pra pegar dinheiro do povo, porque é 300 reais cada
inscricdo” (Emilia); “[...] a situacdo financeira e politica do estado eu acho que néo vai permitir,
efetivar esse nimero enorme de professores” (Anisio); “eu acho que néo vai ocorrer devido a
falta de recurso que o estado est4, eu acredito que deve onerar a folha de pagamento” (Darcy).

A incredulidade dos docentes sobre a realizagdo do concurso publico da UEMG deve-

se ao fato de que o estado de MG passa por uma crise financeira, tendo como exemplo o salério
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dos servidores publicos, que é pago parcelado, o 13° salério, que é pago atrasado e as
dificuldades para se pagar a ajuda de custo para os professores que séo 40 horas na UEMG.
Além disso, o professor efetivo é tido como mais oneroso para o Estado, e, por isso, no
entendimento de parte dos entrevistados, o governo estadual, representado pela gestdo de
Romeu Zema, que durante a campanha ja havia sinalizado o interesse em privatizar a UEMG,
ndo admitiria a nomeagdo de novos professores efetivos.

Quando se afirma que o professor efetivo é mais oneroso para a folha de pagamento do
Estado, é porque ele possui direitos que o professor designado ndo possui, tais como progresséo
na carreira e férias-prémio. Além disso, ele ndo possui contratos de trabalho interrompidos,
podendo receber integralmente o seu salario nos doze meses do ano, 139 e férias com valor
integral, além de um terco de férias.

Outra razdo para o ceticismo dos entrevistados em relacdo ao concurso publico da
UEMG deve-se ao fato de que a maior parte dos editais foram publicados no més de dezembro
de 2018, sendo este o ultimo més do governo Pimentel (PT), ao passo que o0 novo governador
do estado de MG, Romeu Zema (Novo), possui um plano de governo de tendéncia neoliberal.
Diante de tais fatos, a entrevistada Nisia inferiu que: “[...] agora com a mudanca de governo, e
querendo restringir, diminuir o nimero de professores, aumentar 0s encargos”.

Tendo em vista o plano de governo de Romeu Zema nas elei¢des de 2018, j4 comentado
na secéo trés, e com base nos estudos sobre as medidas neoliberais, que visam, entre outros, aos
contratos de trabalhos curtos com o intuito de maximizar a flexibilidade (HARVEY, 2014),
acreditamos que o atual governo do estado de MG tenha restricdes a realizacdo de concursos
publicos.

Nessa percep¢do, os professores efetivos, por serem estdveis no emprego, podem
adquirir maior autonomia no campo em relacdo as pressdes externas, tais como as que s&o

impostas pelo Estado. Isso demonstra que:

[...] pode-se adotar como estratégia servir-se do Estado para liberar-se da
influéncia do Estado, para lutar contra as pressdes exercidas pelo Estado;
pode-se tirar partido das garantias de autonomia que o Estado da — por
exempo, as posicles, tenures como dizem o0s anglo-saxfes, de titular
irremovivel — para afirmar sua independéncia com relagdo ao Estado
(BOURDIEU, 2004, p. 55).

A vista de tal ideia, um exemplo é o de que os professores efetivos possuem melhores
condigdes para organizar manifestagdes e/ou greves para pressionar o Estado a conceder os

direitos trabalhistas ou oferecer melhores condigdes de trabalho.
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Né&o obstante, no dia 13 de fevereiro de 2020, foram publicadas as nomeacgdes de mais
de 250 professores aprovados no concurso publico da UEMG (MINAS GERAIS, 2020a,
online).

O governo estadual adotou algumas estratégias para economizar com a folha de
pagamento dos professores que viriam a se tornar efetivos. Nos préximos paragrafos,
apresentamos algumas particularidades deste concurso publico, que se refere aos recém-
empossados na UEMG.

A homologagdo dos resultados dos concursos gerou muita tristeza entre parte dos
docentes designados na UEMG, Unidade Passos, que ndo participaram ou ndo foram aprovados
no concurso publico. Isso ocorreu pelo fato de que houve reducdo do nimero de cargos de
professores nos seis cursos que tiveram o concurso publico, pois os professores que iriam
assumir as vagas, por ocuparem cargos de 40 horas semanais, passaram a ter entre 16 e 18 horas
de encargos didaticos semanais. Os professores designados com cargos de 20 horas semanais,
tinham a média de 12 encargos didaticos semanais. Esta medida ocasionou a reducéo do nimero
de cargos para PSS destes cursos, e muitos professores nédo tiveram vagas para pleitear no ano
de 2020.

Nota-se que a recomendacao para que o docente recém-empossado como efetivo assuma
entre 16 e 18 horas de encargos didaticos semanais, mesmo que desenvolva pesquisa e extensao,
contraria a Resolugdo COEPE/UEMG n° 234, de 23 de novembro de 2018 (UNIVERSIDADE
DO ESTADO DE MINAS GERAIS, 2018c), que trata do célculo e distribuicéo dos encargos
didaticos para os professores da UEMG. Entretanto, a Reitoria, em reunido com representantes
da ADUEMG, afirmou ter sido necessario para possibilitar a posse dos aprovados no concurso
pablico dentro do nimero de vagas estabelecido. No inicio do ano de 2021, foi permitida a
flexibilizagdo dos encargos didaticos para os recém-empossados, em conformidade com a
COEPE/UEMG n° 234, de 23 de novembro de 2018 (ASSOCIACAO DOS DOCENTES DA
UEMG, 2021a, 2021b, on-line).

Além da contratagdo temporaria dos aprovados no concurso publico, em detrimento da
nomeacdo como professores efetivos, os editais previam a quase totalidade das vagas para
titulagdo minima de mestres e poucas vagas destinadas a titulagdo minima de doutores. Os
professores aprovados para cargos que exigem como titulagdo minima o titulo de mestre, e que
tenham doutorado, somente poderdo solicitar progressdo na carreira ap6s o cumprimento do
estagio probatdrio, que € de trés anos apds a nomeacdo. (UNIVERSIDADE DO ESTADO DE
MINAS GERAIS, 2018b, on-line).
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Outra constatacdo é que ndo esta prevista a dedicagdo exclusiva para 0s novos efetivos
em estagio probatdrio e que se tornardo estaveis apos estes trés anos. A dedicacdo exclusiva
passou a ser concedida opcionalmente a partir do final do ano de 2020, para professores efetivos
que exercessem fungdes de gestdo (GABINETE REITORIA — UEMG, 2020). Esta é uma

reivindicacdo dos docentes da UEMG e que consta no Regimento Geral desta IES:

81° A carga horaria de tempo integral podera ser cumprida em regime de
dedicacdo exclusiva, mediante aprovacdo de proposta de trabalho pelo
Conselho Universitario, ou por instancia a qual seja delegada essa
competéncia, nos termos da legislacdo vigente, vedado o exercicio de outras
atividades remuneradas, publica ou privadas, salvo aquelas estabelecidas no
art. 90, deste Regimento Geral (UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS
GERAIS, 2017b, on-line).

Observa-se a autonomia relativa da Reitoria da UEMG em relagdo ao campo de poder,
visto que, para garantir o direito de realizar as nomeagdes e posses previstas pelo concurso
publico (UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS, 2018b, on-line), teve que
omitir direitos que também estdo previstos em documentos oficiais.

Outros exemplos de reivindicacbes dos docentes da UEMG passaram a ser as
nomeagdes dos classificados no concurso publico da UEMG como excedentes. Ha unidades
com cargos que poderiam ser destinados aos docentes aprovados no concurso publico para
trabalharem na situacdo de efetivos, mas que estdo sendo ocupados por classificados como
excedentes no concurso plblico ou aprovados em PSS como designados (ASSOCIACAO DOS
DOCENTES DA UEMG, 2021b, on-line; BRASIL DE FATO, 2021, on-line).

A concorréncia no concurso publico da UEMG foi elevada, e sé ndo foi maior ainda,
porque 0s concursos de cada area nas diferentes unidades da UEMG eram realizados no mesmo
dia, dividindo os candidatos. Exemplo disso foram os concursos para a &rea de Pedagogia, das
unidades de Passos, Divindpolis, Ituiutaba, Carangola, Claudio, Campanha e Ibirité terem sido
realizados no mesmo dia, levando os candidatos a optarem por um dos concursos.

Na perspectiva de Bourdieu (2007a), sobre a mudanca de nomes pelos diferentes grupos
para se distinguirem ou se aproximarem de outros grupos, entendemos que 0s professores
temporarios desejam tornar-se professores efetivos. Isso se deve ao fato de que o professor
efetivo possui mais direitos e um plano de carreira que proporciona uma remuneragdo melhor
que a recebida pelo professor designado. Assim, buscar modificar as suas posigdes no campo,
que é sempre um espaco de lutas, e deixar a posi¢do de dominado para assumir a posicdo de

dominante no campo é o que desejam os professores temporarios.
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A posse dos aprovados no concurso publico pode ter gerado uma nova divisdo entre 0s
docentes da UEMG, Unidade Passos, que seria entre os professores efetivos e os designados,
tendo estes professores posic¢des diferentes no campo. Exemplo de disputas no campo ocorreu
em reunido de Colegiado de Coordenadores de Curso, em que foram apreciados os pedidos de
professores efetivos estiveis de outras unidades da UEMG, para mudanca de lotagdo (ou
remocédo) para aUnidade Passos (UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS,
2021b, on-line). Ao passo que os pedidos de remocdo sdo direitos dos professores efetivos
estaveis (OFICIO CIRCULAR UEMG/GABREITOR, 2021; ASSOCIACAO DOS
DOCENTES DA UEMG, 2021c, on-line), a instabilidade no cargo dos professores designados
torna-se ainda maior, visto que podem ser substituidos, a qualquer momento do ano letivo, por
professores efetivos estaveis de outras unidades. Até o0 momento da escrita desta tese ndo ha
dados para serem analisados sobre os desdobramentos desses pedidos de remocdes e dessas
disputas no campo.

Na proxima subsecdo, analisamos as implicagdes dos contratos temporarios dos

professores da UEMG para 0 ensino, a pesquisa, a extenséo e a gestao.

5.3 As implicagOes da interrupgéo dos contratos trabalhistas dos professores designados

da UEMG para o ensino, a pesquisa, a extensao e a gestao

Esta subsecdo contempla o tripé universidade, ensino, pesquisa e extensdo, bem como a
gestdo, que também é uma atividade académica relevante. A interrup¢do de contratos de
trabalho anualmente, ou a cada dois anos, pode dificultar o planejamento e execugdo dessas
atividades, pois o docente designado, devido as incertezas em relagdo a continuidade do seu
trabalho nos anos seguintes, pode adiar os projetos que demandariam tempo maior de
implementagao.

Para os entrevistados, o desenvolvimento da pesquisa e da extensdo pela UEMG é
extremamente prejudicado em decorréncia da interrupgdo dos contratos dos professores
designados anualmente ou a cada dois anos. “Entdo, como que vocé vai orientar um aluno, se
vocé s6 vai ser designado em fevereiro ou marco. Entéo, vocé é orientador, professor dele até
dezembro, s6 que ai ele continua bolsista, até quando?” (Emilia); “[...] uma coisa é vocé
desenvolver um projeto de iniciacdo cientifica, outra coisa € vocé desenvolver um projeto mais
robusto” (Paulo).

Geralmente, os editais do Programa de Apoio a Editais de Extensdo da UEMG

(PAEX/UEMG) sédo publicados um pouco depois do inicio do semestre letivo, ou seja, nos
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meses de marco ou abril. Ap6s o periodo de inscri¢Bes, selecdo e publicacdo dos resultados, o
aluno bolsista comeca a desenvolver o projeto, com a orienta¢do do professor que 0 escreveu,
provavelmente no més de maio. O projeto se encerra na primeira quinzena do més de dezembro,
completando aproximadamente oito meses. Este tempo € insuficiente para desenvolver um
projeto de extensdo com a qualidade devida, uma vez que o estudante precisa de um tempo para
se apropriar das funcfes que ird desempenhar.

O espaco de tempo entre a contratacdo dos professores via PSS e a publicacdo dos editais
do PAEx também é curto, o que dificulta a elaboracdo de um projeto de extensdo bem
fundamentado e consistente.

Arantes et al. (2020, p. 17), sobre o desenvolvimento de projetos de extensédo na UEMG,

afirmam que:

Ainda que a UEMG tenha desenvolvido projetos de extensdo por varias
regibes do estado buscando atender o PDI, ainda persistem dificuldades de
dificil superacdo. Podemos citar a auséncia de autonomia orcamentaria e
consequente auséncia de recursos. E, ainda, o pequeno nimero de professores
efetivos. [...].

A extensdo é uma das atividades que esti prevista no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UEMG, proposto no ano de 2014 para os dez anos subsequentes. Um dos
entraves para o melhor desenvolvimento desse pilar da universidade é a autonomia relativa da
UEMG em relagdo ao campo de poder, pelo fato de ndo se conseguirem recursos financeiros,
nem a ampliagdo do numero de docentes efetivos para que sejam realizados projetos e
programas de extensdo com a duragdo e a qualidade necessarias.

Geralmente o edital do Programa Institucional de Apoio & Pesquisa da UEMG
(PAPQ/UEMG) é publicado no inicio do semestre letivo. Contudo, no segundo semestre do ano
de 2019, foi publicado o edital do PAPg/UEMG para ser desenvolvido no ano de 2020. Muitos
professores ndo submeteram projetos para serem avaliados, haja vista que ndo tinham seguranca
de que retornariam no ano seguinte para trabalhar mediante a aprovacdo no PSS
(UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS, 2019e, on-line).

E importante mencionar que o nimero de bolsas oferecidas pela UEMG é insuficiente
perante a quantidade de professores e alunos que a instituicdo possui, gerando ampla
concorréncia. Geralmente, as bolsas que séo concedidas destinam-se apenas aos estudantes, ao
passo que os professores orientadores ndo recebem remuneragdo para esta atividade. A principal
motivacao que os professores tém em submeter projetos de pesquisa e extenséo é a obtencdo de

um certificado apds a entrega do relatério final do projeto implementado.
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Enquanto alguns professores designados se sentem motivados para elaborar projetos e
submeté-los aos editais de pesquisa e extenséo, outros apresentam uma desmotivagéo, devido
a incerteza quanto ao ano seguinte e & concluséo dos projetos, caso sejam aprovados. Nesse
sentido, Cecilia confessa: “[...] esse ano eu escrevi trés projetos, para outros professores
assinarem, e inscreverem porque eu tenho interesse que o aluno venha dar aula aqui na
UNABEM e seja pago” (Cecilia).

Na UEMG, Unidade Passos, existem projetos de extensdo permanentes, como a
Universidade Aberta para a Maturidade (UNABEM) e o Centro de Atendimento Nutricional
(CAN). Para estes projetos, hé a possibilidade de serem utilizados estagiarios voluntarios, e em
alguns destes projetos, com a aprovagdo do Colegiado de Curso, pode ser realizado o estagio
obrigatério do curso de graduacao. No entanto, o nimero de estudantes, nestas modalidades, é
insuficiente para manter estes projetos em funcionamento. No caso da UNABEM, ha mais de
200 alunos da terceira idade matriculados, ou seja, hd uma enorme demanda para professores
voluntarios e estudantes de graduagdo para colaborar em servicos diversos. Por isso, torna-se
fundamental a submissdo de projetos de extensdo para obtencdo de bolsas concedidas a
estudantes de graduacdo, para realizarem determinados trabalhos nestes projetos de extensdo
permanentes.

Geralmente, os professores designados que ja trabalharam em anos anteriores na UEMG
possuem condicdes de se antecipar as regras do jogo, ou ao senso do jogo (BOURDIEU, 2004),
em funcdo de conhecerem os editais de pesquisa e extensdo (que apresentam poucas
modificagdes em relagdo a um ano e outro). Esta antecipagéo Ihes permite saber quais sdo 0s
quesitos relevantes, qual € a estrutura esperada de um bom projeto de pesquisa ou extensdo, 0
que é levado em consideracdo e o que lhe rendera mais ganhos nas disputas.

As submissdes de projetos para os editais PAEx e PAPq também s&o marcadas por lutas
no campo, haja vista que os professores designados ocupam posigdes distintas e possuem
capitais cientificos diferentes neste campo de disputas. A avaliagdo dos projetos leva em
consideracdo o projeto, o plano de trabalho do aluno bolsista e o curriculo do coordenador do
projeto (UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS, 2019¢e, 2020h, on-line). Os
professores que ndo conseguem aprovacdo de projetos ou ndo participam dos editais em
determinado ano acumulam uma desvantagem para os anos subsequentes, que pontuara projetos
aprovados nos anos anteriores.

Um projeto de extensdo ou de pesquisa aprovado possibilita a apresentacéo de trabalhos
em congressos cientificos, a publicagdo dos resultados em artigos cientificos ou capitulos de

livros e outras formas de ampliagdo do capital cientifico.
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Existe também o edital Programa Interno de Incentivo a Pesquisa e & Extensdo
(PROINPE), que é publicado anualmente pela UEMG, Unidade Passos, apds os editais PAEX
e PAPqg. Este edital ndo concede bolsas para alunos e professores, mas somente certificados,
apds o desenvolvimento do projeto e apresentacdo de um relatorio final. Para a avaliagdo dos
projetos submetidos a este edital, s&o convidados os docentes da mesma unidade da UEMG.
Apesar de ser voluntério, os professores designados submetem projetos para este edital com o
intuito de elevarem o seu capital cientifico, e nos anos seguintes, obterem maior pontuacéo nos
editais PAEx e PAPq (UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS, 2019f).

Notamos que as condigdes de trabalho dos professores designados da UEMG sdo
diferentes das apontadas por Passos (2014) e Mancebo, Goulart e Dias (2010), que afirmam ser
os professores substitutos da UERJ impedidos de realizarem pesquisa e extensdo. O que
aparentemente € uma vantagem para os professores designados da UEMG, que enriquecem seus
curriculos com o desenvolvimento de pesquisa e extensdo, nao é vantajoso quando se pensa em
termos de remuneracéo e condic¢des para viabilizar a execugdo dos projetos.

A formacdo de grupos de pesquisas também é um desafio para os professores
designados, pelo fato de que é preciso tempo para cadastrar e certificar o grupo no Diretorio de
Grupos de Pesquisas CNPq, por meio da UEMG, organizar os dias e horérios das reunides com
0s membros e desenvolver linhas de pesquisas que resultem em produgdes académicas, tais
como artigos cientificos, livros, apresentacdo de trabalhos em congressos etc.
(UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS, 2019g, on-line).

A fragilidade das contratagBes temporarias também ocasiona prejuizos para a
internacionalizacdo da UEMG, pois a interrupgéao dos contratos de trabalho e a descontinuidade
de projetos desenvolvidos por docentes com parcerias no exterior € uma ameaga constante.

Diante das situacOes apresentadas anteriormente em relagdo a pesquisa na UEMG,
constata-se que os professores designados dedicam maior tempo ao ensino, pela elevada
quantidade de aulas semanais que precisam lecionar e também pelo fato de que possuem uma
motivacao reduzida para desenvolverem pesquisas e com a qualidade devida.

Assim como as atividades de pesquisa e extensdo séo dificultadas em decorréncia da
instabilidade dos cargos, o ensino também é prejudicado em decorréncia dos contratos
temporarios de trabalho na UEMG, conforme afirmam os entrevistados. “[...] N6s tivemos um
turn over de professores aqui, absurdo. E estamos tendo. Tem disciplinas ainda sem professor
designado” (Emilia); “[...] disciplina que as vezes era para comecar em fevereiro, comeca em

marco, entéo isso, isso tem prejuizo sim para o ensino” (Macaé).
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O habitus é um sistema de disposi¢do durdvel, mas ndo estético. Deste modo, pode
sofrer alteragBes ao longo do tempo. E também uma interiorizacio da exterioridade, visto que
0 agente internaliza o que esta em sua volta, tais como as condigBes materiais de existéncia, e
exterioriza a sua interioridade, pois torna exterior o seu modo de pensar, agir e sentir no meio
social em que vive (WACQUANT, 2017). Assim, entendemos que o habitus profissional dos
professores designados da UEMG pode sofrer modificacBes no que se refere as possiveis
alteracbes em suas estratégias e ao seu envolvimento com o tripé da universidade, sendo ele
constituido pela pesquisa, extenséo e ensino.

Outro obstaculo a ser analisado é o fato de que ha professores que sdo contratados no
decorrer do semestre letivo, no lugar de outros docentes que ndo aceitaram o cargo ou desistiram
de lecionar naquela IES, e por isso eles possuem um tempo curto para cumprirem a ementa da
disciplina, visto que h uma morosidade na contratacdo. Ha situagdes em que a contratacéo leva
mais de 30 dias para se concretizar. Leva-se tempo para publicarem o resultado final do PSS, o
agendamento da pericia médica e a publicagdo do nome do professor designado no Diario
Oficial de MG.

Uma das estratégias utilizadas pelos colegiados de cursos que ndo tiveram disciplinas
ofertadas em decorréncia da auséncia de contratacBes é a atribuicdo destas disciplinas, em
semestres letivos posteriores, aos professores que ja estdo na ativa. Esta deliberacdo é
prejudicial, principalmente pelo fato de sobrecarregar determinados docentes com mais
encargos didaticos. Ademais, ha uma economia com folha de pagamento, o0 que remete a uma
situacdo cOmoda e vantajosa para o0 governo estadual.

O docente que aceita ministrar disciplinas que ndo estdo previstas nos seus encargos
didaticos, muitas vezes movido pela compaixdo em relagdo aos discentes que estdo sem aulas
de determinada disciplina, esta exercendo um trabalho voluntéario e que é pouco valorizado em
termos de capital cientifico na UEMG. A atitude de néo aceitar as atribui¢des de disciplinas que
extrapolam os seus encargos didaticos é a mais coerente do ponto de vista da luta em prol de
uma educagdo de qualidade, pois contribuird para pressionar a Reitoria desta IES publica
estadual e o governo estadual no que concerne & necessidade de novas contratacdes de novos
professores.

O atraso na concluséo do PSS e publicagédo do cargo de cada docente aprovado, no
Diario Oficial, afeta negativamente o cronograma de aulas de determinadas disciplinas, pelo
fato de que raramente as aulas ndo ministradas no inicio do semestre séo repostas. Destarte,
alguns topicos da ementa de algumas disciplinas sd8o ministrados superficialmente pelos

docentes, para o cumprimento do plano de ensino. Sobre situacdes semelhantes, a entrevistada
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Macaé explica que: [...] com o atraso de contratacéo de professores, e isso 0s proprios alunos
relatam para a gente, disciplina que as vezes era para comegar em fevereiro, comega em margo
[...]

Baldino e Donencio (2014, p. 268) explicam que *“o habitus professoral faz parte do
conjunto de elementos que estruturam a epistemologia da pratica pedagdgica do professor em
sala de aula”. Desse modo, os conflitos vivenciados no campo, ou seja, na UEMG, influenciam
o0 planejamento de ensino e as aulas ministradas dos professores designados.

No que concerne aos prejuizos que a contratacdo temporéria ocasiona na qualidade das

aulas, a entrevistada Cecilia afirma:

[...] ninguém identifica mais o professor que é daquela matéria, porque ele sai
ele, e eu vejo também que tem professor que também néo quer dar boas aulas,
0 que eu escuto do dos alunos é que é mais seminarios do que aulas, e
seminarios dos préprios alunos fazem ddo a matéria, e o professor ndo da aula.

A desmotivagdo de professores designados da UEMG, Unidade Passos, em dar boas
aulas, apontado pela entrevistada Cecilia, é também resultado do campo em que se esta inserido,
onde a qualidade das aulas ndo garante a sua permanéncia, ndo oferece muito prestigio e ndo
Ihe proporciona o progresso em sua carreira. Dedicar a maior parte do seu tempo
desempenhando fungdes que gerem certificados, e por sua vez ampliem a sua pontuagdo em
novos PSS ou concursos publicos torna-se prioridade para estes professores, em detrimento da
preparacdo de boas aulas.

Dentro da perspectiva apresentada anteriormente, constata-se que ocorrem adaptacdes
das praticas dos docentes designados em relagdo as regras do jogo, 0 que nos leva a acreditar
que as mudancas nas praticas ndo necessariamente alteram o habitus, mas é possivel que com
o tempo ele possa se reconfigurar. “Do mesmo modo, as préticas, a0 mesmo tempo que
manifestam o habitus, sdo por ele manifestados” (RUFINO; NETO, 2020, p. 86).

Outra consequéncia negativa para o ensino, em relacdo ao PSS, ¢ a rotatividade de
professores com relagdo as disciplinas. Anélia lembra que: “[...] um ano é um professor que
estd ministrando a disciplina, no outro ano € outro”. Com isso, os professores dificilmente se
especializam e dedicam mais tempo para se apropriarem dos conteudos, prepararem as aulas,
para poderem lecionar com seguranga e tranquilidade.

A gestdo académica, que é tdo importante quanto o tripé da universidade, também é

prejudicada em face da interrupcdo dos contratos de trabalhos dos professores designados da
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UEMG, conforme apontamento feito pelos entrevistados. “[...] a falta de estabilidade faz com
que coordenadores ndo saibam com quem que ele vai contar” (Cecilia); “grandes prejuizos, por
exemplo, termina o0 ano em dezembro os alunos tém que fazer matricula, quem que vai estar
fazendo as matriculas?” (Darcy).

O coordenador de Colegiado de Curso é eleito ou indicado pelos membros deste 6rgéo
da unidade para exercer as funcdes no periodo de dois anos. Entretanto, ha contratos de trabalho
que sdo interrompidos no final de um ano, e caso o coordenador ndo seja aprovado novamente
no PSS, e ndo haja um subcoordenador, é necessério que se faga uma nova eleigdo. Caso tenha
sido eleito um subcoordenador, ele substitui o coordenador que ndo retornou ao cargo, até o

final do seu mandato. A entrevistada Nisia aponta este risco para os cursos da UEMG:

[...] se agora em 2019 particularmente a designacdo for por um ano e o
coordenador do curso tem um mandato de dois anos, se ele ndo passa de novo
ele ndo vai manter o vinculo, ele ndo pode ser gestor de novo, e ai 0 curso vai
ficar sem um gestor um periodo de tempo, até que se volte as aulas que tenham
sido feitas as designac6es de todos os professores, para ser designado um novo
coordenador para o curso [...].

De acordo com a Resolugdo COEPE/UEMG n° 273, de 21 de Julho de 2020
(UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS, 2020e), nas unidades em que ndo se
tenha professores efetivos, os professores designados podem assumir as fungdes de
coordenacéo de curso.

No final do ano de 2020, foi autorizada também a concessao de dedicacdo exclusiva, de
maneira opcional, para professores efetivos que ocupassem funcOes de gestdo, mais
especificamente Direcdo e Vice-Diregdo Académica, Coordenagdes de Curso e Chefias de
Departamento. Um direito que deveria ser de todos (a0 menos entre os efetivos), passou a ser
condicionado ao exercicio da gestdo. Isto revela uma motivacdo para que docentes passem a
assumir estas funcOes, haja vista que ocorre um aumento de responsabilidade e trabalho
desempenhado, e que antes ndo era considerado rentavel (GABINETE REITORIA - UEMG,
2020).

O entrevistado Darcy aponta uma grande dificuldade enfrentada pela UEMG no inicio
do ano, que é a auséncia de alguns coordenadores de curso que ndo foram recontratados e a
necessidade de se ter um profissional que atenda os novos alunos, as solicitagdes de ajustes de
matriculas, insercdo dos alunos que ingressaram mediante editais de obtencdo de novo titulo,
transferéncia, reopgdo de curso ou solicitacdes de reingresso. A burocracia no inicio do ano é

ampla, e a auséncia de um coordenador de curso pode prejudicar o inicio das aulas.
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Os coordenadores de projetos de extensdo permanentes, de laboratdrios, de pesquisa e
de extensdo também vivenciam a incerteza da continuidade dos seus trabalhos. Quando ha a
substituicdo de um coordenador, leva-se um tempo para que o préximo indicado ou eleito se
inteire dos trabalhos que deve desenvolver. Sobre esta instabilidade, as entrevistadas

lamentaram:

Todos [os projetos] tém, no minimo, 12 meses, no minimo, eu ndo conhe¢o
nenhum que tenha menos de 12. Entdo, como que vocé vai orientar um aluno,
se vocé sé vai ser designado, fevereiro, margo, ja, o aluno ja perdeu 2 meses.
Entédo, vocé é orientador, professor dele até dezembro, s6 que ai ele continua
bolsista, até quando? Ele continua, vocé nao! Ele fica érfao, esse orientando
ele é 6rfao no comego e no fim do processo (Emilia).

[...] O professor que faz o PSS para ficar dois anos ele ndo tem interesse
nenhum de fazer um projeto de pesquisa e extensdo porque ele sabe que vai
fazer mal feito, ndo vai dar continuidade, ndo sabe se ele vai estar aqui ou néo,
ele esta de passagem. Eu sou insistente, tipo eu tenho projeto de extensao todo
ano, entdo eu, eu desde 2015, 2016, 2017, agora, estou tentando esse de 2019,
desde 2015 eu tenho projeto extensdo, todo ano voltado para a UNABEM.
Mas os professores novos eu vejo que eles ndo querem fazer, esse ano por
exemplo eu escrevi trés projetos, para outros professores assinarem, e
inscreverem porque eu tenho interesse que o aluno venha dar aula aqui na
UNABEM e seja pago, porque é um incentivo para ele vir e ndo faltar
(Cecilia).

Para os alunos também gera uma inseguranca total, porque vocé tem professor
orientador, no final do ano isso interrompe, entra outro professor orientador,
com outra perspectiva, com outra expectativa sobre o projeto, e para a
comunidade, entdo nem se fala, a interrup¢do por exemplo, tem um projeto
extensdo que era de leitura e escrita, que é da Pedagogia desenvolvida desde
2007. Entdo justamente quando ele completou 10 anos, ele foi interrompido
[...] (Macaé).

As regras existentes no campo podem facilitar ou dificultar a obtencéo de determinado
capital cientifico pelos agentes. Assim, a instabilidade vivenciada pelos agentes no que
concerne a sua manutencdo no campo pode implicar restricbes para a aquisi¢cdo de capital
cientifico.

A Direcdo e Vice-Diregcdo Académica da UEMG, Unidade Passos, assim como em
outras unidades da UEMG, em que ndo havia professores efetivos no periodo da elei¢do para
diretores das unidades, também é exercida por professores designados. Tal situacdo gera
incertezas, visto que em caso de ndo aprovagdo no PSS, a unidade pode ficar sem diretores, até
que se faca uma nova eleicdo. No ano de 2021, estdo previstas eleicbes para a Direcdo
Académica da Unidade Passos, e é possivel que seja permitida a candidatura de apenas

professores efetivos, tendo em vista que foram empossados os professores concursados a partir
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do més de margo do ano de 2020. Em conformidade com os editais para Dire¢cdo Académica de
unidades do ano de 2020, apenas os professores efetivos poderiam constituir chapas para as
eleicdes (MINAS GERAIS, 2020c, on-line).

Assumir as fungdes de Diregdo e Vice-Dire¢do de uma unidade da UEMG ndo é rentavel
financeiramente, pois ndo h4 aumento salarial além da dedicac&o exclusiva. A responsabilidade
é muito superior ao capital econdmico adquirido. Entretanto, pode significar um ganho de
capital social, politico e cientifico.

O habitus é composto de uma estrutura, estruturante e estruturada (GRENFELL, 2018).
Deste modo, os gestores da UEMG, Unidade Passos, que séo professores designados e possuem
uma estrutura de trabalho que é estruturada, devido as circunstancias em que o seu trabalho é
possibilitado, podem ter alteracbes em suas préticas e percep¢des, sendo assim, estruturante.

De acordo com a perspectiva apresentada, os gestores desenvolvem suas funcdes
contando sempre com a possibilidade de ndo estarem empregados no ano seguinte, tornando-
se, em muitas situacOes, meros tarefeiros.

A seguir, sdo abordados alguns elementos que também contribuem para a precarizacdo

e intensificagéo do trabalho docente dos professores designados da UEMG.

5.4 A precarizacao e intensificacdo do trabalho docente dos professores designados da

UEMG, na percepgéo dos entrevistados

Esta subsecdo aborda a percepgdo dos entrevistados sobre as condi¢Ges de trabalho dos
professores designados da UEMG, Unidade Passos, tendo como elementos para a analise a
precarizacdo e intensificacdo do trabalho docente, bem como o regime de trabalho e as
atribuicdes que séo conferidas aos docentes.

Os 10 entrevistados, que também foram professores da FESP, concordaram que as
condicBes de trabalho dos professores designados é precarizada. Os agentes se referiram as
condigBes materiais oferecidas na UEMG e também a interrupg&o dos contratos de trabalho. “E
muito precarizada, porque essa instabilidade de vocé pensar que todo final de ano vocé tem que
se submeter a um processo seletivo e vocé ndo sabe se vai dar certo” (Macaé).

A precarizacdo da UEMG ja foi abordada na subsecéo 5.2 desta tese, e entendemos que
ela afeta negativamente tanto o trabalho dos professores designados quanto o dos professores
efetivos. Ndo obstante, tende a ser que o vinculo de contratagdo precéria dos professores da
UEMG seja um obstéculo para a reivindicacéo de melhorias na infraestrutura e para a obtengéo

de recursos para o desenvolvimento adequado do trabalho. A rotatividade de professores, pelo
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fato de eles se submeterem a PSS anualmente, representa um dos entraves para a unido entre os
docentes em prol de melhores condigdes de trabalho.

Com base em Bourdieu, Maton (2018, p. 77) afirma que “O ‘campo’, como parte dos
contextos continuos em que vivemos, estrutura o habitus, enquanto ao mesmo tempo o habitus
é a base da compreensdo que os atores tém de suas vidas, incluindo o ““campo””. Deste modo,
entendemos que o habitus profissional dos docentes temporérios pode ser afetado pelas
condicBes precérias existentes no campo.

Observamos que a precarizagao do trabalho docente na Educagdo Superior por meio da
contratacdo temporaria provoca uma desprofissionalizagdo, tendo em vista a natureza do
trabalho docente (TAVARES, 2011). A entrevistada Macaé elencou a instabilidade dos cargos
como elemento de precarizacdo, visto que os professores temporarios ndo adquirem um
sentimento de pertencimento & instituicdo, podendo abandoné-la assim que adquirem uma nova
oportunidade de trabalho que lhes oferega mais seguranga ou melhor remuneragéo.

Os professores universitarios exercem muitas funcdes ou atividades académicas. Os
docentes que desejam ou possuem a necessidade de realizar diversas atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e/ou gestdo podem extrapolar a sua carga horaria de trabalho na semana.
Nesta perspectiva, o produtivismo e a intensificacdo do trabalho docente foram percebidos
pelos entrevistados, que afirmaram: “[...] é a busca de pontos para o processo seletivo, e isso
muitas vezes fica a frente da qualidade” (Maria); [...] eu acho que eles estdo querendo produzir
para ganhar pontos para o concurso (Anélia).

O professor designado da UEMG contratado para 20 horas semanais precisa participar
de reunides de Colegiado de Curso, orientar TCCs, elaborar e orientar projetos de pesquisa e
extensdo, emitir pareceres sobre projetos e relatorios finais, preparar as aulas que ird ministrar,
ministrar palestras, organizar eventos, publicar artigos e/ou capitulos de livros, liderar ou
participar de grupos de pesquisa/estudos, entre outras atividades académicas. Entre as 20 horas
semanais, aproximadamente 12 horas séo aulas ministradas, restando apenas 8 horas para
desenvolver todas as atividades anteriormente citadas. Deste modo, torna-se evidente que ha
uma intensificacéo do trabalho docente, visto que sdo forgados a produzir mais dentro da mesma
carga horéria de trabalho.

Para Rosso (2008, p. 20),

Sempre que falamos em intensidade do trabalho partimos da analise de quem
trabalha, isto é, do trabalhador. Dele é exigido algo a mais, um empenho
maior, seja fisica, seja intelectual, seja psiquicamente, ou alguma combinacéo
desses trés elementos. Néo se trata de examinar o desempenho das maquinas
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ou outras coisas quaisquer. A atencdo esta centrada sobre quem trabalha para
examinar qual o dispéndio qualitativo ou quantitativo de energias. Analisa-se
0 processo de trabalho, considerado em suas dimensdes fisicas, intelectuais e
psiquicas. A intensidade tem a ver tdo-somente com o sujeito do trabalho, com
o trabalhador individualizado ou com o coletivo dos trabalhadores.

A intensificacdo do trabalho docente dos professores designados da UEMG pode levar
os professores ao adoecimento, a exemplo de casos de estresse, crises de ansiedade, Sindrome
de Burnout e depressdo. Ainda assim, muitos docentes ndo deixam de trabalhar devido a
problemas que afetam a sua salde, pois temem serem ultrapassados por concorrentes que irdo
pleitear vagas no PSS. Quando apresentam um afastamento por licenca salide ou exoneram o
cargo, geralmente é porque chegaram a uma situacéo extrema de adoecimento.

Uma pesquisa realizada com 113 professores da UEMG, Unidade Passos, no ano de
2019, levando em consideragdo a exaustdo emocional, a despersonalizacdo e a realizagéo
profissional, que sdo elementos utilizados conjuntamente para verificar se hd alguma
manifestacdo da Sindrome de Bournout, constatou que 36 docentes apresentavam indices
elevados, que podem indicar caracteristicas da sindrome (PALAGE et al., 2020). O
comprometimento em uma das trés dimensfes citadas anteriormente também pode levar ao
diagnéstico de um determinado grau de Sindrome de Bournout, a exemplo da
despersonalizacéo, elemento para o qual 70 docentes apresentaram score alto, ou ainda da
exaustdo emocional, identificada com score alto em 60 dos docentes respondentes (PALAGE
et al., 2020).

Nessa Gtica, Atayde (2013, p. 105) explica que:

Neste ambito, o adoecer, se torna, muitas vezes, uma forma de interceptar uma
busca incansavel para se adequar na universidade. E assim, na universidade
mercantilizada, o proprio adoecer implica na estigmatizacdo do profissional e
na associagdo do mesmo a improdutividade. Denota aos seus agentes, imersos
em sua ldgica, que o individuo ndo tem potencial ou que ndo esteja apto a
jogar este jogo social.

O produtivismo, j& vivenciado nas universidades publicas brasileiras e apontado como
um dos fatores que levam ao adoecimento de docentes (SILVA, 2020), pode estar sendo
estimulado ainda mais na UEMG, via PSS, pois gera-se a sensagdo de que toda a produgdo
académica realizada é insuficiente e inferior a de um concorrente no campo.

A burocracia no campo académico tambeém contribui para a intensificacdo do trabalho
docente. Os professores designados passam por um processo que demanda ainda mais trabalho,

que € a organizagdo para o PSS anualmente, as pericias médicas e apresentagdo da
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documentacdo comprobatdria e exigida para a contratagao.

As entrevistadas Maria e Analia apontam as razdes para o produtivismo académico entre
os professores designados da UEMG, que consiste em ampliar o seu curriculo Lattes para
pleitear novas vagas no PSS ou em um concurso publico. Tendo em vista que 20 pontos do
barema do PSS séo destinados a publicacdes, e que sdo computados os Ultimos cinco anos,
conforme o edital 01/2020 da UEMG, Unidade Passos, apresentado na se¢do quatro, ha uma
corrida para publicagdes.

A obtencéo de capital cientifico é fundamental para se posicionar no campo e se situar
melhor nas classificagBes hierérquicas proprias do meio académico. Nesta perspectiva,

Bourdieu afirma que

Esta regulacdo externa que se imp0e através da hierarquia das instancias — o
professor universitario cioso de melhorar sua classificagdo deve respeitar as
classificagbes em vigor, tanto nas suas producdes como na sua pratica
universitaria — ndo faz nada mais do que reforgar os efeitos das disposicdes
automaticamente ajustadas e conformes que foram selecionadas e inculcadas
através de todas as operacgdes anteriores de classificagdo (2007c, p. 213).

As vantagens podem ser conquistadas também pelos jogadores que preveem as jogadas
dos concorrentes e a partir disso elaboram as suas proprias jogadas, contando até mesmo com
improvisacOes por essa razdo (SEIDL, 2017). Por isso, os professores designados, atentos a
obtencéo de capitais cientificos por seus concorrentes, adotam estratégias para supera-los, o que
provoca o produtivismo e a autointensificagdo do seu trabalho.

A qualidade do trabalho também é prejudicada em face do produtivismo e intensificacdo
do trabalho docente. A publicacdo aligeirada de capitulos de livros e a orientagdo de nimero
elevado de trabalhos académicos s&o préticas que podem ter o intuito de enriquecer o curriculo
Lattes, podendo prejudicar a qualidade do trabalho, caso o tempo seja insuficente para
desempenhar todas as atividades. Deste modo, os capitais que sdo almejados por cada agente
no campo ndo sdo rentdveis para todos, a exemplo dos discentes da UEMG, mas apresentam
ganhos apenas para o agente que esta em busca de determinados capitais.

A intensificagdo do trabalho devido as orientagdes de TCC é constatada por meio dos
seguintes relatos:“[...] agora eu oriento 4, 5, entdo, aumentou porque, S&0 bem menos
professores e mais alunos, n6s temos salas cheias, eu tenho sala de 40 alunos” (Emilia); “[...]
no semestre passado eu tinha 18 orientandos” (Anélia). Geralmente, os PPCs de cursos
apresentam um limite de orientandos para cada orientador, que ndo é respeitado por algumas

razdes. Ademais, enquanto alguns professores ndo possuem orientandos, devido a sua formagéao
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académica muito especifica e que desperta menos interesse pelos estudantes, outros professores
sdo mais convidados para serem orientadores, gerando uma sobrecarga de trabalho e
intensificagéo.

Né&o hd uma exigéncia por parte da reitoria ou dire¢do académica para que os professores
produzam mais, visto que se um docente optar por somente ministrar as aulas e ndo
desempenhar as demais atividades académicas, também continuara no seu cargo até o final do
contrato de trabalho. Entretanto, tende a ser que o proprio docente exija de si mesmo um
aumento da producéo académica e crie para si mesmo uma intensificacdo do trabalho, pois sabe
que se ndo aderir a essa logica de trabalho, ndo conseguird aprovacdo no proximo PSS ou
concurso publico. Conforme afirma Maton (2018, p. 76), “nossa pratica é resultado das relacbes
entre nossas disposicdes (habitus) e nossa posi¢cdo num campo (capital), dentro do estado atual
do jogo nessa arena social (campo)”. Assim, a incorporacdo deste habitus é inconsciente e esta
relacionada & posicéo que os designados ocupam no campo, ou seja, na UEMG, e as regras do
jogo (entendidas aqui como critérios adotados nos editais de PSS da UEMG).

A auséncia de departamentos na UEMG, Unidade Passos, traz, entre outros prejuizos, a
oferta de vagas para o PSS com blocos contendo disciplinas muito diferentes uma das outras.
Assim, ha vagas para as quais os candidatos necessitariam ter formacdo académica multipla ou
dominar conhecimentos de areas distintas. Em relacéo & aderéncia entre a formag&o académica
e as disciplinas ministradas, os (as) professores (as) responderam que: “[...] uma fonoaudi6loga
que entrou para dar aula pratica (Curso de Enfermagem), as aulas dela eram todas préaticas”
(Maria, grifo nosso); “[...] e eles também assumiram muitas aulas que eles ndo davam, aulas
novas, que muitas vezes ndo é da area dele” (Maria).

A illusio, ou libido cientifica, especifica deste campo cientifico, faz com que professores
designados, mesmo sem ter o dominio de uma ou outra disciplina que integra o quadro de aulas
do cargo que esta pleiteando no PSS, desejem assumi-lo assim mesmo. Esse investimento
ocorre porque 0s capitais que estdo sendo distribuidos no campo, sejam eles econémicos,
cientificos, sociais ou simbolicos, fazem sentido para os agentes. “Compartilhar da mesma
illusio significa ter em comum sistemas de expectativas, de esperancas, principios de
classificacdo, avaliacdo, enfim, disposicdes, que se adequam e se ajustam as regularidades de
um universo social especifico” (AGUIAR, 2017, p. 231).

Os professores designados criam expectativas de que dentro do campo possam negociar
disciplinas, realizar trocas entre os pares, por meio da aprovacdo de Colegiados de Curso.
Possuem também esperanca de que irdo acumular capitais cientificos e, no ano seguinte, obter

melhores colocagdes no PSS, de modo que possam escolher os cargos com disciplinas que
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apresentem maior afinidade com a sua area de formacéo.

A UEMG, Unidade Passos, até o inicio do ano de 2021, ndo possuia departamentos. A
proposta de departamentalizacdo estd em andamento, com expectativa de apreciacdo neste ano
(2021). Essa é uma das razbes para o fato de os blocos de disciplinas disponibilizados no PSS
ndo terem uma aderéncia entre elas. Cada bloco de disciplinas deve conter uma média de 12
encargos didaticos em cada semestre, para cargos de 20 horas semanais. Assim, era comum
encontrar blocos com predominio de disciplinas em uma area de formacéo e uma ou outra
disciplina distoando das demais. Por essa razdo, a entrevistada Emilia inferiu: “N&o é por
atuacdo e sapiéncia é por pacote” (Emilia).

Exemplo ja apresentado de bloco de disciplina com formacéo diversa est4 no quadro 4
desta tese, em que consta a vaga 40 do Edital 019/2018 da UEMG (UNIVERSIDADE DO
ESTADO DE MINAS GERAIS, 2018a, on-line). Deste modo, é comum que professores
designados tenham que estudar durante o ano letivo para poderem lecionar disciplinas que ndo
tiveram em sua estrutura curricular durante o periodo de graduacéo e pds-graduacéo.

“A estrutura da distribuicdo do capital cientifico est4 na base das transformacdes do
campo cientifico e se manifesta por intermédio das estratégias de conservagao ou de subversao
da estrutura que ela mesma produz” (BOURDIEU, 1983, p. 134). Deste modo, tende a ser que
professores designados da UEMG pleiteiem cargos no PSS em que constem disciplinas sem
aderéncia com a sua formacao académica, pois talvez entendam que é o caminho apresentado
para manterem a sua posi¢do no campo cientifico e, com o acimulo de capital cientifico,
poderem lutar para transformar as estruturas deste campo.

O fato de que os professores designados da UEMG, em diversas ocasi¢Oes, precisam
lecionar disciplinas sem aderéncia com a sua formagdo académica e assumir disciplinas
distintas de um ano para o outro é também reflexo das transformagdes no mundo do trabalho,
que passou do bindmio fordista/taylorista, constituido por trabalhadores estaveis e
especializados, para o modelo toyotista, caracterizado pela flexibilizagdo no trabalho
(ANTUNES; ALVES, 2004). Espera-se que o trabalhador tenha multifuncionalidade,
polivaléncia, versatilidade e que seja generalista (ANTUNES, 2019; ROSSO, 2008).

No que concerne ao ensino, muitos professores ndo aprofundam os estudos sobre
contetdos de determinada disciplina, pois sabem que no préximo ano poderd ministrar
disciplinas distintas. Nao serdo conhecidos como professores de disciplinas especificas. Ao
pleitearem um bloco de disciplinas no PSS, devido & auséncia de departamentalizacdo na

UEMG, Unidade Passos, assumem disciplinas que ndo estdo em conformidade com a sua
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formacdo académica. Ha casos em que o professor ndo domina os contetdos de determinada
disciplina e assim mesmo ministra as aulas.

Um campo existe e funciona somente quando h4 agentes que ocupam posi¢des mais ou
menos desiguais e que possuem um habitus caracteristico deste campo, mostrando-se dispostos
a jogar o jogo que lhes é proprio (SEIDL, 2017). Por essa razdo, os candidatos a vagas do PSS
da UEMG, Unidade Passos, sdo informados das disciplinas que estéo alocadas em cada cargo
por meio do edital, e decidem participar da disputa por ndo terem outras opc¢des para tentarem
se inserir ou se manter no campo. Recusar lecionar determinadas disciplinas implicaria abdicar
de um cargo e somar prejuizos para disputas futuras.

A Resolu¢do COEPE/UEMG n° 234, de 23 de novembro de 2018, regulamenta a divisao
das horas de encargos didaticos semanais dos professores efetivos e designados da UEMG.
Nesta resolugéo, constam a carga horaria minima e méxima de horas semanais para as aulas
que serdo ministradas; a carga horéria semanal que devera ser computada para as coordenacdes
de estagio supervisionado, para os casos em que sejam consideradas disciplinas; a carga horaria
semanal para gestdo, entre outras distribuices de encargos didaticos (UNIVERSIDADE DO
ESTADO DE MINAS GERAIS, 2018c).

No que concerne & distribuicéo dos encargos didaticos estabelecidos por esta resolugéo,
os docentes entrevistados afirmaram: “[...] coordenacéo de estagio em érea da saude apresenta
muita demanda, precisa de uma boa carga horéria” (Maria); “[...] se o professor é coordenador
de estagio, coordenador de AACC, coordenador de laboratdrios, ele deveria é ganhar para isso
e ser designado para 40 horas” (Anisio).

A coordenacdo de estdgio esta entre as funcdes mais apontadas pelos docentes no que
se refere a necessidade de computar como encargos didaticos. De acordo com a Resolugédo
COEPE/UEMG n° 234, de 23 de novembro de 2018 (UNIVERSIDADE DO ESTADO DE
MINAS GERAIS, 2018c), a coordenacdo de estagio supervisionado ndo conta como encargos
didaticos para 0s cursos em que o estigio ndo estiver previsto no PPC como disciplina. Por

outro lado, no artigo 20 da mesma resolugdo, consta:

Os encargos didaticos correspondentes a supervisdo de estagio ou de internato
ou de formacdo em servico serdo calculados, respeitando as especificidades
de cada Unidade as defini¢des do Projeto Pedagdgico do Curso, caso exijam
acompanhamento presencial de docente, durante a totalidade ou parte de sua
execucdo e corresponderdo a até 4 (quatro) horas semanais de encargos
didaticos atribuidos ao docente responsavel por grupos de, no minimo, 20
(vinte) discentes (UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS,
2018c).
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Os cursos de graduagdo na area da salde sdo aqueles que mais se adéquam ao proposto
no artigo 20 da Resolugdo COEPE/UEMG n° 234 (2018). Entretanto, a atribuicdo de apenas
quatro encargos didaticos para o0 acompanhamento de no minimo 20 alunos é pouco, tendo em
vista 0 grau de responsabilidade e o volume de trabalho a que o supervisor de estagios estard
submetido.

A coordenagdo de atividades académico-cientifico-culturais (AACC), ou seja,
atividades académicas, que recebe nomes distintos nos cursos, também ndo é computada como
encargos didaticos. Essa atribuicéo, em grande parte dos cursos, fica sob a responsabilidade dos
coordenadores de curso, caso ndo atribuam para outro docente. Deste modo, notamos uma
sobrecarga de trabalho que ndo é valorizada ou reconhecida como encargos didaticos pela
UEMG.

Observa-se que ha capitais cientificos que sdo mais prestigiados no campo, o que
implica marginalizar outros capitais cientificos. O movimento que ocorre dentro do campo entre
0s agentes que ocupam posi¢des de dominantes e dominados pode levar a atribuicdo das
coordenacdes de estéagio superivisonado e AACC aos docentes que almejam elevar o seu capital
cientifico, de modo que para isso havera um aumento na sua carga horéria de trabalho sem o
reconhecimento pela UEMG. Exercer uma funcdo que ndo computa como encargo didatico
pode ser entendido como um trabalho voluntario.

A Resolucdo COEPE/UEMG n° 234 (2018), em seu artigo 21, estabelece também que
para os cursos de graduacdo em que consta no PPC a obrigatoriedade do TCC, podera ser
atribuido o minimo de duas e 0 mé&ximo de seis horas de encargos didaticos semanais para o0s
docentes. Ndo obstante, observamos que o maximo atribuido para os docentes da Unidade
Passos é de duas horas semanais em cada semestre, independentemente do numero de
orientandos de TCCs. A entrevistada Anélia informa que orientou 18 estudantes no ano de 2018,
0 que representa quase a totalidade de horas semanais do seu cargo, que é de 20 horas semanais.
Ao somar as 18 orientaces de TCCs com as horas de aulas ministradas, com as horas dedicadas
a reunides de Colegiado de Curso e preparacéo das aulas, esta docente extrapola o nimero de
horas do seu cargo, o que representa uma sobrecarga de trabalho.

O docente Darcy também apresenta uma situacdo de sobrecarga de trabalho, visto que
no primeiro semestre do ano letivo ele possuia 19 aulas semanais para um cargo de 20 horas
semanais: “[...] todo o primeiro semestre do ano estou designado 12 horas e ministro 19 horas
de aulas por um cargo de 20 horas” (Darcy). Notamos uma falta de padronizacéo entre todos os
cargos, pois a Resolu¢do COEPE/UEMG n° 234 (2018), em seu artigo 16, estabelece o nimero

entre oito e 12 encargos didaticos semanais, ao passo que ha cargos que ultrapassam muito o
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nimero de 12 encargos didaticos.

A entrevistada Maria considera injusto que os coordenadores de curso tenham que
ministrar uma média de 12 aulas semanais: “[...] o coordenador de curso, eu ndo acho justo que
ele tem que ministrar 12 aulas, para te falar a verdade nem 8” (Maria). Sobre esta questéo, a
Resolugdo COEPE/UEMG n° 234 (2018), no seu artigo 25, estabelece:

[...] sera facultada a reducdo para até 4 (quatro) horas semanais de encargos
didaticos para docente que esteja em atividade de Coordenacdo de Curso de
Graduacdo e Pds-graduacdo stricto sensu e Chefia de Departamento
Académico, ouvido o Conselho Departamental ou o Colegiado de Curso
(UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS, 2018c).

Constatamos que, na prética, os coordenadores de curso possuem uma média de 12
encargos didaticos semanais e ainda cumprem 20 horas semanais de gestdo para cargos de 40
horas semanais. Deste modo, constatamos também uma elevada carga de trabalho para os
coordenadores de curso, que precisam preparar e ministrar muitas aulas semanalmente, além de
atender a todas as demandas da gestdo académica. Somado a essa situagdo de precarizagdo, 0s
coordenadores de curso da Unidade Passos acumulam as fungdes que deveriam ser exercidas
por chefes de departamentos, pelo fato de ainda inexistirem Departamentos Académicos
(UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS, 2021).

Rosso (2008) explica que, mediante a impossibilidade de aumentar a carga horaria dos
trabalhadores, 0s gestores de empresas estatais e 0s proprietarios de pequenos negdcios
artesanais ou rurais encontraram uma maneira de aumentar a producdo, que é intensificando o
trabalho e mantendo a carga horéria dos trabalhadores. Nesta mesma perspectiva, a distribuigéo
injusta ou incoerente de encargos didaticos para os docentes da UEMG promove uma
intensificacdo do trabalho docente e também a extracdo da mais-valia relativa. 1sso ocorre a
exemplo de professores que possuem cargos de 20 horas semanais e executam fungdes que
excedem muito esse tempo, tais como a entrevistada Analia, com as orientacdes de TCC e o
entrevistado Darcy, com o nimero elevado de aulas semanais para ministrar.

Nos editais de PSS da UEMG, o regime de trabalho para as vagas ofertadas é parcial,
ou seja, para o cumprimento de 20 horas semanais. Somente apds aprovagdo, em algumas
situacOes especificas, é possivel solicitar a ampliacéo de carga horaria para 40 horas semanais.

No que tange ao nimero reduzido de cargos de 40 horas, ou seja, cargos com regime de
trabalho integral, na UEMG, Unidade Passos, os docentes defenderam que: “[...] ele teria que

ganhar por 40 horas mas ministrar s6 12 aulas, o restante ficar para as demais atividades,
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preparar aula, e corrigir provas, e orientar, e ter projeto de pesquisa” (Andlia); “[...] porque se
a gente t4 falando das fungBes da universidade de articular, pesquisa, extensdo e o ensino, entéo
é fundamental ter os professores com disponibilidade além” (Maca¢).

Os professores que ocupam um cargo de 20 horas ndo fazem jus a ajuda de custo, que
corresponde ao valor de 69,00 reais por dia de trabalho efetivo, conforme j& sinalizado
anteriormente. Além disso, o reduzido nimero de professores com cargos de 40 horas contribui
para que os docentes busquem outros empregos para complementar a sua renda. Deste modo,
parte dos docentes buscam conciliar dois cargos de 20 horas, acumulando muitas aulas para
ministrar, enquanto outra parte leciona na educagdo bésica, leciona em IES privadas, entre
outras formas de trabalho. Assim, a qualidade do trabalho desenvolvido na UEMG fica
comprometida, haja vista que possuem pouco tempo disponivel para a pesquisa, a extensdo e a
gestdo em laboratorios, centros ou nicleos.

Antunes (2009) explica que deve haver uma luta pelo tempo de trabalho menor e pelo
aumento do tempo disponivel fora do ambiente de trabalho sem que o salério seja diminuido,
situacdo distinta da de flexibilizac&o da jornada de trabalho, mas que é necessario impedir que
esse tempo livre seja consumido para a preparagdo com o intuito de competir no mercado de
trabalho. Assim, a contratacéo por tempo parcial na UEMG, com cargos de 20 horas semanais
e baixa remuneragéo, ndo contribui para que o docente tenha tempo para exercer as fungdes
inerentes a sua profisséo, levando-o & sobrecarga de trabalho e ao possivel acimulo de outros
cargos publicos ou privados.

O professor que possui um cargo de 40 horas na UEMG ocupa um cargo de 20 horas
com ampliacéo para 40 horas, diferentemente da situagdo funcional em que o professor ocupa
dois cargos de 20 horas. O professor que ocupa dois cargos de 20 horas precisa ter uma média
de 24 encargos didaticos. Sobre essa situagdo funcional, Darcy lamentou: “[...] e tem situacbes
que é impossivel pegar 40 horas em dois cargos de 20 horas por causa da quantidade de
disciplinas que tem cada bloco de PSS (Darcy). Ocorre que 0s cursos que possuem afinidade,
ou sdo ofertados apenas no periodo matutino ou somente no periodo noturno, de modo que nao
é sempre possivel o acimulo de dois cargos parciais para os docentes aprovados em mais de
uma vaga pleiteada no PSS, visto que se a disciplinas forem ministradas no mesmo turno, pode
haver sobreposi¢do de horarios.

Observamos, no Quadro 3 desta tese, que nos PSS ndo ha cargos de 40 horas. Apds as
aprovacoes, a Diregdo Académica, Vice-Direcdo Académica, os Coordenadores de Curso, 0
Coordenadores de Pesquisa e Extensdo e alguns Coordenadores de Laboratorios solicitam a

ampliacdo de carga horéria. Na secdo quatro desta pesquisa, consta uma explicagdo sobre a
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proibicdo de acumular dois cargos de ensino com ampliagdo de 40 horas em um deles na
UEMG, com excegéo da Diregéo e Vice-Dire¢do Académica.

Podemos pressupor que os professores designados da UEMG que ocupam cargos de 20
horas conciliam o seu trabalho na universidade com outros empregos, com 0 objetivo de
complementacdo salarial. Deste modo, tendo em vista que “o habitus é estruturado pelas
condi¢Bes materiais da existéncia e também gera praticas, crencas, percepgdes, sentimentos
etc., de acordo com sua prdpria estrutura” (MATON, 2018, p. 76), a dedicacdo ao ensino, a
pesquisa e & extensdo na universidade é afetada pela diminuicdo de tempo disponivel e pela
baixa remuneragdo desses professores.

No que concerne a avaliagdo de desempenho, constata-se, pelas entrevistas, que ha
diferencas para professores designados e efetivos da UEMG. Os professores efetivos devem
preencher o Plano de Gestdo de Desempenho Individual (PGDI), sendo avaliados pela Chefia
Imediata e pela Comissdo Avaliadora. Devem preencher um Plano de Trabalho e também um
Relatério Docente, anualmente. J& os professores designados devem preencher apenas o
Relatorio Docente. Entretanto, foi solicitado aos professores designados da UEMG, Unidade
Passos, que realizassem uma avaliagdo de desempenho por meio da Reunido de Colegiado de
Curso, em que os proprios professores avaliariam uns aos outros, sem que houvesse uma
Comissdo Avaliadora.

A avaliacdo de desempenho na UEMG, Unidade Passos, foi criticada pelos
entrevistados, em sua maioria. Os agentes afirmaram: “[...] para que que vai avaliar se dali a
pouco ele vai ter que passar por um processo de novo, de processo seletivo” (Emilia); “a forma
de fazer a votacéo entre os professores, eu ndo concordo, por que em muitos cursos ndo ha
conflito de interesses mas em muitos cursos ha” (Maria); “[...] para que que ele vai ser avaliado,
se isso ndo vai implicar em que ele seja impedido de fazer o PSS, porque ndo pode por direito
impedir” (Cecilia).

Os entrevistados Emilia e Cecilia argumentam que é desnecesséaria a avaliacdo de
desempenho para o professor designado, pois 0s seus contratos de trabalho tém duragéo de um
ou dois anos. O professor designado, com a avaliagdo de desempenho ruim, poderia participar
de um novo PSS e ser aprovado novamente. Entretanto, no Edital de PSS 001/2020 da UEMG,

foi inserida a seguinte restrigao:

12.2 O candidato que ja foi professor de uma das Unidades Académicas da
UEMG e tiver sido exonerado ou dispensado antes do término de seu vinculo
em decorréncia de avaliacdo de desempenho docente ou por improbidade ou
ma conduta, ndo podera se inscrever em novos processos seletivos da UEMG
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por 2 anos consecutivos, a contar de sua dispensa/exoneracao
(UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS, 20203, p. 58).

A restricdo passou a impedir que professores dispensados pelos Colegiados de Curso ou
pela Direcdo Académica pudessem assumir novas vagas mediante PSS nos dois anos seguintes
a sua exoneracdo. Assim, a avaliacdo de desempenho, talvez, tenha passado a fazer sentido para
0s professores designados.

A UEMG, Unidade Passos, ndo tinha, até o primeiro semestre do ano de 2021, elei¢Ges
para a constituicdo do Colegiado de Curso. Deste modo, todos os docentes do curso
participavam como membros de Colegiado de Curso e poderiam avaliar o trabalho dos seus
pares. N&do havia uma Comissdo para a realizacdo de avaliacdo de desempenho, gerando
inseguranca sobre as formas de avaliacdo.

Os professores efetivos, empossados a partir do ano de 2020, passaram a ser avaliados
por uma Comissédo de Avaliagdo de Desempenho, juntamente com a Chefia Imediata,
implicando avaliagdo do cumprimento do estégio probatério e aumento no valor recebido com
relacio a Gratificagdo de Desempenho de Professor do Ensino Superior (GDPES)
(DIRETORIA CENTRAL DE GESTAO DO DESEMPENHO E DESENVOLVIMENTO,
2020).

A critica realizada pela entrevistada Maria, de que ha interesses entre os docentes que
poderiam prejudicar um ou outro professor designado na avaliacdo de desempenho, deve-se ao
fato de que os professores irdo disputar as vagas no PSS para o ano seguinte, e poderia haver
injusticas na avaliagdo para impedir um ou outro candidato de pleitear e assumir vagas no ano
seguinte. Para Maton (2018, p. 79-80):

Os atores ndo chegam a um campo completamente armados com
conhecimento divino do estado do jogo, das posicoes, crencas e aptiddes dos
outros atores, nem das consequéncias totais de suas agGes. Em vez disso, eles
possuem um ponto de vista particular sobre os acontecimentos com base em
suas posicdes, e eles conseguem adquirir uma nocdo da velocidade, do ritmo
e das regras ndo escritas do jogo ao longo do tempo e da experiéncia.

Tende a ser que professores designados, ao calcularem a probabilidade de conseguirem
outra vaga na UEMG para 0 ano seguinte, mediante o PSS, tendo em vista o seu curriculo Lattes
e a consulta ao curriculo dos seus colegas de curso, entendam que eles representam uma
concorréncia que poderia ndo existir, caso tivessem avaliagdo de desempenho ruim ou fossem

dispensados antes do término do seu contrato de trabalho. Notamos, deste modo, uma disputa
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no campo entre os atores ou agentes, que sdo os professores designados da UEMG, e que pode
também interferir em seu habitus profissional.

No ano de 2020, foi solicitado aos professores designados apenas o preenchimento do
Relatorio Docente, para posterior aprovacdo pelo Colegiado de Curso e envio & Diregéo
Académica.

Tendo em vista a precarizagdo do trabalho docente vivenciada pelos professores
designados da UEMG, atrelada a intensificagio e a flexibilizagdo do trabalho, Eda fez uma
provocagdo: “[...] ndo sou contra, porém eu acho que quando vocé cobra vocé também tem que
ofertar condigbes” (Eda). Isso demonstra que os professores designados possuem consciéncia
de que ndo ha uma estrutura oferecida pela UEMG, condices de trabalho adequadas, para que
desenvolvam um bom trabalho e por essa razéo ndo poderiam ser penalizados na avaliacéo de
desempenho.

J& o docente Paulo é favoravel a avaliacdo de desempenho e afirma: “acho que sim, que
todo professor tem que passar por isso, tem que participar da avaliacdo de desempenho, néo s6
os designados quanto efetivos” (Paulo). Tal afirmag&o contribui para pensarmos se os discursos
sob a Gtica gerencialista tém se fortalecido no meio académico, incorporando préticas que séo
comuns na esfera privada.

Conforme afirma Rosso (2008, p. 131) sobre a incorporagéo da gestéo de resultados no

mundo do trabalho:

A cobranga de resultados pode ser entendida como forma de intensificacdo
num sentido mais subjetivo. Cobrar resultados imp&e uma pressao interior ou
exterior sobre o trabalhador. Aparece assim igualmente como meio ou forma
de intensificacdo e ndo apenas como fim ou objetivo almejado.

Nessa perspectiva, o discurso da gestdo de resultados € incorporado e contribui para o
produtivismo, para a intensificacdo e autointensificacéo do trabalho.

Mesmo diante das condicBes precérias de trabalho j& apresentadas até aqui, 0s
professores designados necessitam de atualizagdo constante e formagdo continuada. S&o
atividades esperadas: realizar cursos de p6s-graduagdo stricto sensu, realizar pds-doutorado,
cursos de aperfeicoamento ou de curta duragdo; participar de congressos cientificos, entre
outros.

Ao serem indagados se a instabilidade dos cargos dos professores designados impacta
de maneira negativa na formacao continuada destes docentes, 0s entrevistados afirmaram: “[...]

dentro dessa carga horéria que ele tem, é exclusiva para cumprir as horas de aula dele, ele ndo
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tem nenhum tempo para melhorar, para ele se formar melhor” (Paulo); “[...] Por que o docente
ele fica engessado para sair, principalmente se ele pega dois cargos” (Darcy).

Na Otica bourdieusiana, sdo os diplomas, tipo de capital cultural institucionalizado, que
possibilitam a aquisi¢do de outros capitais dentro do campo, tais como o capital econémico, o
capital social e o capital simbdlico, ou prestigio (BATISTA, 2017).

Observamos que os professores designados da UEMG ndo possuem tempo disponivel
para a formagdo continuada e também para a obtengdo de outros diplomas (BOURDIEU,
2007a), haja vista que precisam conciliar outros empregos ou cargos para complementarem a
sua renda. A baixa remuneragdo também é um dos entraves para custear os estudos.

O Edital 001/2020 do PSS da UEMG, no seu subitem 10.4, informa que o professor
designado aprovado para uma das vagas ndo faz jus a afastamentos, tais como capacitagéo,
semindrios e congressos cientificos (UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS,
2020). Tal impedimento visa a economizar com despesas tais como verbas para transportes,
alimentagdo ou pagamento de taxas de inscri¢Oes pelos professores que participardo dos cursos,
bem como a evitar auséncia de professores nas aulas que deverdo ministrar durante o semestre
letivo.

Entre as atividades desenvolvidas pelos professores universitrios constam a
apresentacdo de trabalhos em eventos cientificos e académicos regionais, nacionais e
internacionais e a ministragdo de palestras e cursos em outras IES. Assim sendo, os professores
designados da UEMG possuem limitag@es devido as restricbes impostas pelo edital de PSS.

Os professores designados dependem do capital cientifico coletivamente acumulado no
campo, mas também precisam buscar estratégias para obter outros capitais cientificos, a fim de
se sobressairem em relacdo & concorréncia. O custo econdmico que isso gera € um fator que
impede a ascensdo dos ingressantes menos titulados ou com menor acimulo de capitais
cientificos (BOURDIEU, 2004).

Nesse sentido, os professores designados se deparam com obstaculos para a acumulacéo
de capital cientifico enquanto trabalham na UEMG. A formagdo continuada, seja por meio de
cursos de pds-graduacdo lato sensu ou stricto sensu, bem como cursos de aperfeigoamento, é
fundamental para a obtencdo do capital cientifico, que por sua vez pode proporcionar a
aquisicdo de uma nova posi¢do no campo.

O capital cientifico, adquirido também por meio da formacdo continuada, pode
contribuir para a melhor pontuagdo no PSS da UEMG, e por isso os professores designados ndo

podem ignora-lo.
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Em relacdo ao periodo em que trabalhavam pela FESP, Maria respondeu:“[...] eu
percebo que o numero aqui de participacdo dos professores em eventos, em congressos, fora da
cidade, em cursos, que tem o curso, diminuiu muito” (Maria). 1sso ocorre pelo fato de que a
UEMG néo tem destinado uma parte do seu orcamento para oferecer auxilio financeiro aos
docentes que cursam pds-graduacdo stricto sensu, nem mesmo verbas para organizagdo e
participacdo em eventos cientificos.

Os professores designados vivenciam um dilema diante da impossibilidade de
conciliarem trabalho e formag&o continuada: continuar no campo e buscar os capitais que estdo
disponiveis naquele campo, de modo a ampliar as suas chances de permanecer nele, mesmo que
com menores chances de aumentar o seu capital econdmico e social ou arriscar sair do campo
temporariamente para buscar diplomas, que por sua vez podem ser convertidos em capital
cultural institucionalizado, capital social e capital econdmico, caso se consiga ingressar
novamente no campo (BOURDIEU, 2007a)?

Observamos que o0s agentes que mais precisam dos diplomas, certificados pelo Estado,
para os converterem em distintas espécies de capitais e se posicionarem melhor no campo, séo
0s que mais encontram dificuldades, geradas pelo campo, que possui uma autonomia relativa
em relacdo ao campo de poder. Assim, é possivel que haja uma tendéncia de reproducdo na
concessdo de diplomas para 0s que ja ocupam posi¢des dominantes, e que por essa razdo
monopolizam posigdes de poder (HEY; KLUGER, 2017).

O baixo capital econdmico, a intensificacéo do trabalho, o produtivismo e a precarizagéo
vivenciada pelos professores designados da UEMG dificulta o ingresso e a permanéncia em
programas de mestrado e doutorado, realizagdo de pds-doutorado e demais cursos que
contribuam para a formagéo deste profissional. Renunciar um cargo na UEMG para se dedicar
a formac&o continuada implica ficar fora do campo, e possivelmente enfrentar dificuldades para
retornar em um tempo futuro. Isso ocorre pelo fato de que os capitais que s&o distribuidos no

campo contribuem para a sua permanéncia, apesar de ndo serem decisivos.

5.5 O habitus profissional dos professores designados da UEMG

Consideramos relevante para a compreensdo do habitus profissional dos docentes
entrevistados conhecer e analisar o seu entendimento sobre o que é a docéncia; qual foi a sua
trajetoria profissional; as suas percepcdes sobre as praticas docentes; o tempo que possuem para
planejamento em relagdo ao seu trabalho e se consideram que a falta de recursos materiais 0s

afetam no trabalho.
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Sobre a constituicdo do habitus, Bourdieu (2001, p. 175) afirma que:

Enquanto produto da incorporagdo de um nomos, do principio de visdo e de
divisdo constitutivo de uma ordem social ou de um campo, o habitus engendra
praticas imediatamente ajustadas a essa ordem, portanto percebidas e
apreciadas, por aquele que as realiza, e também pelos outros, como sendo
justas, direitas, destras, adequadas, sem serem de modo algum o produto da
obediéncia a uma ordem no sentido de imperativo, a uma norma ou as regras
do direito. Essa intencionalidade pratica, ndo tética, que ndo tem nada de uma
cogitatio (ou de uma noese) conscientemente orientada para um cogitatum
(um noema), se enraiza numa maneira de manter e conduzir o corpo (uma
hexis), uma maneira de ser duravel do corpo duravelmente modificado que se
engendra e se perpetua, transformando-se continuamente (em certos limites),
numa relacdo dupla, estruturada e estruturante, com o ambiente. O habitus
constréi 0 mundo por uma certa maneira de se orientar nele, de lhe dirigir uma
atencdo que, como aquela do saltador que se concentra, € tensdo corporal ativa
e construtiva para o futuro iminente (a alladoxia, erro que se comete quando,
ao esperar alguém, se acredita reconhecé-lo em todos os que chegam, oferece
uma ideia justa dessa tenso).

Desse modo, entende-se que o habitus é constituido ao longo da trajetdria de vida dos
agentes, que interiorizam uma postura corporal a partir de suas experiéncias em diferentes
campos e ambientes de socializacdo priméria e secundaria. Durdvel, mas ndo estatico, esse
habitus se orienta pelo mundo, mas também gera praticas oriundas dessa internalizacdo das
relagdes objetivas.

A constituicdo do habitus e das préticas geradoras de cada professor designado pode
influenciar no entendimento que possuem a respeito do exercicio da docéncia. Elencamos a
seguir algumas das concepcdes de docéncia apresentadas pelos entrevistados: “E vocé ensinar
0 aluno aquilo que vocé se propds, pra aquilo que vocé estudou, aquilo que vocé tem de
conhecimento” (Emilia); “[...] ndo acho que estd havendo diferenga entre docéncia no ensino
superior e a docéncia no ensino médio e ensino fundamental” (Analia); “eu acho que quando
se trata de professor docente de graduacdo, nds somos contratados para ministrar aulas”
(Darcy).

Os entrevistados Emilia, Anélia e Darcy entendem que a docéncia esta relacionada
estritamente ao ensino. E possivel que essa concepcio seja resultado do periodo em que
lecionaram na FESP, em que se privilegiava o ensino, com reduzidas atividades de pesquisa e
extensao.

A constituicéo do habitus profissional é fundamental para que o professor possa exercer
devidamente a docéncia (RUFINO; NETO, 2020). Deste modo, entendemos que o habitus

profissional incorporado pelos agentes a partir de sua area de formagao néo é acabado, imutéavel,
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ou seja, ele sofrera interferéncias no exercicio da profissdo exercida por cada agente, o que leva
a acreditarmos que a concepgao de docéncia pode ser alterada também.

As entrevistadas Maria, Nisia e Eda concebem a docéncia como uma maneira de
preparar os estudantes para o mercado de trabalho: “[...] ela envolve o conhecimento tedrico
daquela area especifica, mas ela envolve também a formacédo ética reflexiva dos alunos”
(Maria); “[...] a gente tem uma responsabilidade muito grande de colocar esse aluno, é a Ultima
etapa dele de ensino, e ele vai entrar no mercado de trabalho” (Nisia); “[...] além de ministrar o
conhecimento necessario para aquela disciplina, ele vai oportunizar o crescimento profissional
de seus alunos e a futura integracio deles no mercado de trabalho” (Eda).

Existe um processo continuo de construgdo da identidade docente na universidade, que
passa pelos conhecimentos especificos da area de cada professor, bem como pela sua identidade
profissional (PIMENTA; ANASTASIOU, 2014). Nesta perspectiva, é possivel compreender as
diferentes formas de conceber a docéncia no ensino superior pelos entrevistados.

J& os entrevistados Cecilia e Paulo remetem ao tripé ensino, pesquisa e extensdo para
tratar da docéncia: “[...] nem s6 aulas tedricas, praticas, de leitura, de direcionamento do aluno,
mas também, além da sala de aula com os trabalhos de extensdo” (Cecilia); “[...] docéncia do
ensino superior significa vocé praticar os trés pilares da universidade” (Paulo).

A docéncia no ensino superior € ampla, visto que sdo desenvolvidas atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. Para Tardif e Lessard (2014), ndo podemos entender a
docéncia tendo em vista apenas 0s contextos politicos e 0 que se espera que sejam funcdes dos
docentes. E preciso que as pesquisas sobre a docéncia levem em consideragéo o que ocorre por
baixo, ou seja, a concepgao dos que exercem a docéncia.

Na perspectiva bourdiesiana, o habitus familiar e o habitus de classe sdo constituidos a
partir de diferentes formas de socializa¢do, sendo a familia uma socializagdo priméria enquanto
a escolarizagdo e a posicdo de classe sdo exemplos de socializagdo secundéria. Buscamos
conhecer um pouco da trajetoria académica e profissional dos agentes entrevistados, para
analisar as herangas que possivelmente foram incorporadas como disposi¢des duraveis, mas
ndo estaticas e mecanicas.

No que concerne a trajetoria académica e profissional, os entrevistados relataram que:
“[...] eu nunca me entendi como alguém capacitada para ensinar alguma coisa, eu sou de
mercado, eu sou jornalista, formada em Jornalismo, e sempre sempre gostei do mercado”
(Emilia); “[...] eu trabalhava na minha &rea, como enfermeira, na area hospitalar, mas sempre
gostei muito da docéncia, a area que eu pertencia era bastante educativa” (Eda); “eu tenho 23

anos de docéncia. Eu comecei como professor la nas faculdades [cita 0 nome da Faculdade],
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depois vim para c4, e passei por todas as etapas” (Paulo); “[...] fui convidado a trabalhar na
FESP em meados de 2007, quando eu estava fazendo mestrado” (Darcy).

Constatamos que pesquisadores de diversas areas do saber se tornam professores
universitarios devido a sua gama de conhecimentos em determinada area, mas na maioria dos
casos ndo se perguntam o que € ser um professor do ensino superior (PIMENTA;
ANASTASIOU, 2014). A trajetdria de parte dos entrevistados € de inser¢éo na docéncia sem
uma formacio pedagdgica anterior, a exemplo das entrevistadas Emilia, Maria e Analia. E
possivel que a sua identidade como professoras do ensino superior tenha sido construida no
decorrer da sua trajetdria profissional.

Tendo em vista que o habitus é constituido em diferentes espacos sociais, a exemplo da
familia, da escola, da universidade e do ambiente de trabalho, estes agentes provavelmente
apresentam um habitus profissional cujas disposi¢des incorporadas remetem ao que € especifico
da sua &rea de formac&o e experiéncia profissional. Assim, o habitus profissional incorporado
por estes agentes pode contribuir para préticas que tenham um foco maior na pesquisa e/ou
extensdo em detrimento do ensino.

Conforme afirma Hey (2007, p. 96):

[...] Primeiramente, pode-se afirmar que a diferenca de trajetdria académica
¢ um fendmeno manifesto, ja que todos os pesquisadores passam por este
percurso para entrar na carreira académica. Em andlise mais acurada, pode-se
observar que a diferenca de trajetoria ndo significa uma evidéncia, pois ela
pode se dar de varias formas e que a escolha por um cursus ou outro nao é
natural, nem aleatdria (considerando-se o peso do capital econémico para tal).
Os ganhos simbolicos decorrentes das diferencas de trajetoria académica é que
sdo enfatizados. Sendo assim, ndo é simples evidéncia da trajetoria que
fornece elementos analiticos, mas como essa diferenca de trajetoria representa
possibilidades diversas de investimento na carreira, na escolha de objetos
académicos, na participacdo em centros de pesquisa, de possibilidades de
insercbes em outros espacos sociais (como o da politica) e no acimulo de
capital social.

As diferentes formagbes académicas e trajetorias profissionais destes agentes
entrevistados os direcionaram para lecionar no ensino superior privado, ou seja, na FESP.
Lecionar no ensino superior ainda é uma forma de ampliar o capital social, visto que os
professores universitarios ainda possuem prestigio na sociedade, e também representa a
possibilidade de ampliar o seu capital econémico (os professores da FESP eram mais bem
remunerados em relacéo aos professores da UEMG).

A experiéncia como docente da educacéo bésica pode contribuir para que professores

conciliem ou alterem a sua trajetdria profissional para o ensino superior, tal como relatado a
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seguir: “[...] eu ja dava aula no ensino médio, e ela me fez o convite para vir dar aula no curso
de Historia, que seria uma graduacéo feita em 2 anos para quem ja tinha Ciéncias Sociais”
(Cecilia); “[...] eu tive uma experiéncia anterior muito longa com ensino técnico e educacdo
bésica, ensino fundamental e médio, entdo eu vim para cé nesse periodo para uma substituicdo”
(Anisio). Em IES privadas, que enfatizam o ensino, ocorrem contratacdes de professores que ja
atuam na educacdo bésica, principalmente quando o docente é conhecido por dominio na
didatica e acimulo de capital social.

Na perspectiva bourdiesiana, “a trajetoria se refere sempre ao individuo socialmente
construido, ndo ao individuo biogréfico” (BRITO, 2017, p. 355). A trajetoria destes professores
designados, desde a sua constituigdo familiar, passando pela escola, pelas experiéncias
profissionais e formacdo académica, séo relevantes para a constituicdo do seu habitus e pela
externalizagdo das suas praticas.

Em relacdo as praticas exteriorizadas por cada grupo de profissionais, Silva (2011, p.

338) explica que:

[...] na maioria das vezes, cada profissdo se efetiva dentro de determinado
campo do conhecimento. Os grupos profissionais produzem e reproduzem
praticas semelhantes no interior do respectivo campo. Assim, as praticas de
agentes sociais que exercem socialmente uma mesma profissdo guardam entre
si semelhangas que podem ser facilmente percebidas por meio de sua hexis,
acOes objetivadas, atendendo as exigéncias de seu ethos. A hexis é a
exteriorizagdo da interiorizacdo, o ethos, as disposi¢cGes da objetivacdo da
hexis. O habitus é em si a hexis, 0 que se observa.

Possivelmente ocorreram mudangas na carga horéria de trabalho, nas atribuicbes
enquanto docentes, na organizagao do trabalho, a partir da absorc¢éo da FESP pela UEMG. Essas
mudancas podem ter impactado de modo negativo ou positivo o trabalho docente dos
professores designados da UEMG, Unidade Passos, incluindo as suas praticas.

No que concerne as possiveis alteracBes na pratica docente dos agentes entrevistados
em comparagdo com o tempo em que trabalharam para a FESP, eles afirmaram: “[...]
principalmente em funcdo dos dois cargos de ensino para a manutencdo do meu salario”
(Maria); “[...] esse professor tem que planejar novamente todas as suas aulas, adquirir novos
conhecimentos e, para assumir novas aulas” (Eda).

As entrevistadas Maria e Eda apresentaram situag@es inerentes a condicio de professor
temporario que podem levar a alteragdes nas praticas dos professores designados da UEMG.

Ha professores que ministravam poucas disciplinas enquanto professores da FESP, ao passo
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que, a partir da estadualizacdo, foi atribuido maior nimero de encargos didaticos para cada
cargo de docéncia. Ao ministrar disciplinas novas constantemente, o professor designado esta
mais propicio a vivenciar alteragdes em suas préticas, devido a necessidade de atualizacdo e
adaptacOes anualmente.

Bourdieu entende que o habitus, o campo e o capital apresentam uma inter-relagéo, de
modo empirico e conceitual. Assim, a pratica ndo esté reduzida ao habitus, pois ela emerge das
relagdes entre o habitus, o campo social e os capitais (GRENFELL, 2018). Acumular mais de
um cargo de ensino para complementar a remuneracgdo leva & diminui¢do do tempo que seria
disponibilizado para a preparacéo das aulas, para o desenvolvimento de pesquisa e extensao,
para o exercicio de funcdes de gestdo, para realizar trabalhos técnicos, entre outros. A percepgao
que o professor designado tem de que apds o vencimento do seu contrato de trabalho podera
ndo retornar 8 UEMG, caso ndo seja aprovado no novo PSS, pode desmotiva-lo, de modo que
ndo investira na qualidade das aulas e de outras atividades da docéncia no ensino superior. Outra
situacdo € a do docente aprovado no PSS para um cargo que tenha disciplinas sem aderéncia
com a sua formacdo académica, o que pode prejudicar o desempenho profissional deste
professor designado.

A entrevistada Anélia ndo percebeu alteracbes em suas préticas na docéncia. A
entrevistada afirmou: “[...] ndo teve diferenca para mim, ndo houve nenhuma diferenca, porque
assim na verdade a gente ndo trabalha pelo salario a gente trabalha porque gosta”. Na
perspectiva bourdieusiana, o gosto é resultado das suas condi¢des materiais de existéncia ou da
sua posicéo social, sendo um fator de distin¢éo, que o agente possivelmente ndo percebe como
foi constituido ao longo de sua trajetoria (DUVAL, 2017). Nesse sentido, a declaracdo de
Analia pode ser problematizada, visto que a agente possivelmente ndo percebe que o seu
“gosto” endossa as suas condi¢Bes materiais de existéncia, as estruturas do campo em que esté
inserida, em detrimento da luta por melhores condigdes de trabalho e remuneragéo.

Tendo em vista que a reconfiguragdo do habitus incorporado no campo ndo é perceptivel
pelos agentes, € possivel que as préticas exteriorizadas por meio do habitus ndo sejam notadas
também. Pelo fato de ser inconsciente, o habitus incorporado pelos professores entrevistados
pode ndo ser perceptivel para eles. Assim, o fato de ndo perceberem alteraces em suas praticas
nao remete a sua inexisténcia. De todo modo, mesmo que o habitus fosse notavel, eles teriam a
necessidade de exteriorizar o seu desintesse/interessado.

Bourdieu (2015, p. 201-202) explica que:
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O principio unificador e gerador de todas as praticas e, em particular, destas
orientacdes comumente descritas como “escolhas” da “vocacdo”, e muitas
vezes consideradas efeitos da “tomada de consciéncia”, ndo é outra coisa
sendo o habitus, sistema de disposi¢es inconscientes que constitui o produto
da interiorizagdo das estruturas objetivas e que, enquanto lugar geométrico
dos determinismos objetivos e de uma determinacdo, do futuro objetivo e das
esperangas subjetivas, tende a produzir praticas e, por esta via, carreiras
objetivamente ajustadas as estruturas objetivas.

Deste modo, as praticas dos professores designados séo ajustadas de acordo com as
condigdes impostas pelo campo, contribuindo para a constituigdo de seu habitus, que, por sua
vez, também é um gerador de préaticas. Existem as disposi¢des inconscientes incorporadas pelos
agentes e as préaticas perceptiveis, de modo que a questéo anteriormente apresentada aos agentes
torna-se complexa para ser respondida.

As entrevistadas Emilia e Cecilia apontam como motivo das alteracdes em suas praticas
o fato de os alunos que ingressam na UEMG exigirem um aprofundamento maior nas discussoes
e outros formatos de aulas: “[...] € que o alunado te facilita novos desafios, o proprio aluno traz
situacOes para que vocé trabalhe de uma maneira diferente e isso é bom, tem uma interacéo
maior do que quando era FESP” (Emilia); “[...] e agora esses alunos ndo, eles sabem muito bem
escrever, sabem posicionar, entéo tudo isso faz com que vocé, também seja instigado a dar uma
aula melhor” (Cecilia).

Essas alteracGes nas préaticas identificadas pelas entrevistadas Emilia e Cecilia, devido
ao novo perfil de alunos na UEMG, Unidade Passos, podem, com o tempo, interferirem na

constituicdo do seu habitus profissional. Entendemos, na perspectiva bourdieusiana, que:

Os habitus sdo principios geradores de préaticas distintas e distintivas — o que
0 operario come, e sobretudo sua maneira de comer, o esporte que pratica e
sua maneira de pratica-lo, suas opinides politicas e sua maneira de expressa-
las diferem sistematicamente do consumo ou das atividades correspondentes
do empresario industrial; mas sdo também esquemas -classificatorios,
principios de classificacdo, principios de visdo e de divisdo e gostos diferentes.
Eles estabelecem as diferencas entre o que é bom e mau, entre o bem e o0 mal,
entre o que é distinto e o que é vulgar etc., mas ndo sdo as mesmas. Assim,
por exemplo, 0 mesmo comportamento ou 0 mesmo bem pode parecer distinto
para um, pretensioso ou ostentatdrio para outro e vulgar para um terceiro
(BOURDIEU, 1996, p. 22).

Nesta perspectiva, as praticas dos agentes sdo atualizadas em relagdo as condicdes de
trabalho, as posi¢oes que ocupam em determinado campo (BOURDIEU, 2015), ou seja, adotar

as mesmas préticas que eram implementadas no contexto de trabalho na FESP ¢é insuficiente ou
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ndo adequado para atender as demandas apresentadas pelos alunos da UEMG, Unidade Passos,
que ingressaram a partir do ano de 2015 (periodo posterior a estadualizacdo da FESP).

Os professores efetivos possuem direitos que ndo sdo concedidos aos professores
designados, tais como progressdo na carreira, férias-prémio, pedidos de afastamento para
estudos ou outras finalidades, participagdo em editais exclusivos para docentes efetivos, entre
outros. O professor efetivo pode realizar atividades/projetos e exercer fungfes que tenham
planejamento para longo prazo e ndo precisam se preocupar em participar de processos seletivos
simplificados para pleitearem cargos novamente. Estas e outras diferengas entre o trabalho
docente dos professores efetivos e designados podem contribuir para a compreenséo da
precarizacdo a que estdo submetidos os professores designados.

Os entrevistados, ao estabelecerem uma comparagdo entre o trabalho do professor
designado e o do professor efetivo, apontaram que: “[...] ele tem a tranquilidade de poder
trabalhar com seguranca de que aquele projeto que ele colocou vai até o fim, em cima daquele
projeto da unidade de extensdo e de pesquisa” (Emilia); “[...] entdo eu acho que, em
circunstancias gerais o professor designado tem uma situagdo muito mais desprestigiada do que
o professor efetivo” (Paulo).

Os professores efetivos, em relacdo aos professores designados, possuem um capital
simbolico, que lhes confere prestigio, reconhecimento, concedido pelo Estado. O capital social
ou cultural que adquirem a partir do capital simbdlico tende a ter um grau de diferenciacéo, de
prestigio, quando comparados com o0s capitais adquiridos pelos professores temporérios
(MARTIN, 2017). Destarte, os entrevistados Emilia e Paulo (que de designados poderéo
tornarem-se efetivos, mediante aprovagéo em concurso publico), consideram que os professores
efetivos possuem condigdes de trabalho melhores em relacdo as condigOes vivenciadas pelos
professores designados e, por isso, hd uma possibilidade de que o seu trabalho seja mais exitoso.

O professor efetivo na UEMG possui cargos de 40 horas semanais e pode ter entre oito
e 12 encargos didaticos semanais, desde que desenvolva pesquisa e extensdo. Eles possuem
direitos trabalhistas, tais como férias-prémio, férias remuneradas, progressdao na carreira,
aposentadoria etc. Além disso, a estabilidade no emprego propicia o planejamento e a execugao
de projetos de longa duragédo. (UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS, 2018b,
2018c, on-line).

A entrevistada Macaé entende que é possivel o melhor desempenho dos professores
designados, justamente por terem instabilidade no cargo e temerem perder o seu emprego: “[...]
eu percebo até que o professor designado, diante da necessidade de melhorar o seu curriculo,

de manter o seu trabalho, talvez ele até inove” (Macaé).
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Na perspectiva bourdieusiana, ndo ha atos gratuitos. H4 um interesse, ou illusio, que faz
com que os agentes realizem investimentos no campo, levando em consideragéo o sentido do
jogo e a incorporacdo de regras necessarias para jogar, para tentar entrar nas disputas com 0s
concorrentes do campo. Assim, mesmo com condicdes precérias de trabalho, os professores
designados podem entender que vale a pena jogar o jogo (BOURDIEU, 1996).

No periodo em que as entrevistas foram realizadas com os 10 professores designados, o
concurso publico da UEMG, com editais publicados no ano de 2018, ndo estava concluido, e
por isso ndo havia efetivos naUnidade Passos, com exce¢éo de dois professores que vieram para
a unidade ap0s pedirem mudanga de lotagdo. Entretanto, no primeiro semestre do ano de 2020,
apos as nomeagdes e posse dos professores efetivos aprovados no concurso publico da UEMG,
a unidade passou a ter aproximadamente 50 professores efetivos e aproximadamente 280 cargos
de professores designados.

Bourdieu (2007a) explica que os postos de trabalho podem ser submetidos a processos
de inflag&o, gerando distin¢des entre grupos. Deste modo, consideramos que haja uma distin¢éo
entre professores efetivos e professores designados, devido as diferentes posi¢des ocupadas no
campo. Assim, tende a ser que as préaticas dos docentes efetivos da UEMG sejam diferentes das
préticas dos professores designados, haja vista que podem pensar em projetos de longa duragéo,
participar de editais que séo restritos para professores efetivos, assumir cargos de gestdo com
duragéo maior que um ano etc.

Os professores efetivos ndo possuem a preocupacdo que os professores designados
vivenciam anualmente, devido a participacéo em PSS. Entretanto, eles precisam apresentar um
Plano de Trabalho para o ano vigente, um Relatério Docente no final do ano e séo avaliados
pelo PGDI por uma Comissdo de Avaliacdo de Desempenho com a participacdo da sua Chefia
Imediata. Diante disso, os efetivos que se acomodam podem obter resultados ruins, que
impactam na progresséao de sua carreira, podendo ocasionar a exoneragdo do Seu cargo em casos
mais graves.

Anisio possui a seguinte percepcéo sobre os professores efetivos: “[...] eu vejo o efetivo
muito acomodado com a sua pratica docente. VVocé pode ver o caderninho de plano de aula de
um efetivo, € 0 mesmo de 5, 6 anos atras” (Anisio). E possivel que a experiéncia que Anisio
teve com professores efetivos, enquanto era estudante, ndo tenha sido exitosa, levando-o a
acreditar que todos os professores efetivos ndo inovam, ndo se atualizam. Entretanto, ndo ha
pesquisas cientificas com a apresentacdo e analise de dados confidveis que apontem serem 0s
professores efetivos acomodados. As classificagdes e atributos aos considerados bons

professores sdo varidveis (CUNHA, 1988).
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As atribuigdes de professores de ensino superior que estdo estabelecidas para os
docentes efetivos e designados da UEMG constam no Decreto Estadual n® 44539/2007 (MINAS
GERAIS, 2007b), no Estatuto da UEMG (2013) (UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS
GERAIS, 2013), no Regimento Geral da UEMG, estabelecido pela Resolugdo CONUN/UEMG
n® 374/2017, de 26 de outubro de 2017 (UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS
GERAIS, 2017b) e na Resolugdo CONUN/UEMG n°. 372/2017 (UNIVERSIDADE DO
ESTADO DE MINAS GERAIS, 2017a). Os entrevistados foram questionados sobre o exercicio
de funcdes distintas ou que extrapolem as atribuigdes da docéncia na UEMG. Eles afirmaram
que: “extrapola, isso é o que eu mais faco, porque hoje eu trabalho gratuitamente nesse
programa, que eu ndo sou paga para isso” (Cecilia); “[...] cada vez mais se colocam mais acdes
para o professor, mais atividades para o professor” (Eda).

As atividades desenvolvidas pelos professores universitarios sdo diversas. Entretanto,
as entrevistadas Cecilia e Eda consideram que trabalham além do que seria necessario na
UEMG. Constatam-se implicacdes do neoliberalismo, da crise do capital, que afetam o mundo
do trabalho e também a educagdo, levando os trabalhadores a assumirem uma postura
polivalente, multifuncional e flexivel (ANTUNES, 2019).

Os entrevistados reconhecem que as fungdes que exercem estéo previstas no Regimento
da UEMG, nos PPC dos diferentes cursos e nas resolu¢des COEPE. Entretanto, consideram que
suas fungdes extrapolam a carga horaria de trabalho.

“O trabalho contemporéaneo é herdeiro de uma jornada mais reduzida em nimero de
horas trabalhadas, mas também de um grau de intensidade muito maior do trabalho do que em
épocas anteriores” (ROSSO, 2008, p. 68). Deste modo, constatamos que 0s professores
designados da UEMG s&o contratados para cargos de 20 horas semanais, mas exercem fungoes
que extrapolam esta carga horaria de trabalho, a exemplo do nimero elevado de orientagdes de
TCC, da coordenagdo de AACC e da coordenagdo de estagio supervisionado, em que é
computado um nimero pequeno de encargos didaticos em relacdo ao tempo de trabalho
despendido.

Para obterem maior capital cientifico, manterem a posicdo dominante no campo ou
lutarem para atingirem uma posicdo melhor no campo, é provavel que os professores
designados cumpram uma carga horaria semanal de trabalho maior que a prevista pelo seu
regime de trabalho. Assim, € possivel que eles incorporem inconscientemente as praticas
proprias do campo, que apresenta a necessidade de elevado nivel de capitais para se vencer a

concorréncia, 0 que, consequentemente, pode remeter a alteragcbes em seu habitus profissional.
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A elaboracéo de um artigo cientifico, a orientacdo de TCCs ou projetos de pesquisa e/ou
extensdo, a avaliagdo de resumos ou projetos de pesquisa, a preparagéo de uma palestra ou aulas
remete a um trabalho invisivel (TARDIF; LESSARD, 2014), visto que o tempo e o trabalho
despendidos pelo docente para a realizacdo de uma determinada atividade ndo é visivel para as
chefias imediatas nem para os pares. Assim, considera-se que a carga horaria de trabalho dos
professores é complexa.

Nessa perspectiva, uma das agentes discorre que: “[...] na questdo de TCC é muito
visivel isso, aulas a gente tem os horarios de aulas, mas se atende alunos, eu atendo aluno a
qualquer momento, na minha casa, no meu escritdrio, eu extrapolo muito” (Anélia). Tal atitude
demonstra que Analia vivencia um trabalho doméstico, flexivel, e que é considerado
intensificado. Atender alunos a qualquer momento e em qualquer espaco social pode remeter a
extracdo de uma mais-valia relativa (ROSSO, 2008; ANTUNES, 2019).

Para a elaboracéo de um projeto de pesquisa e/ou extenséo é necessaria a disposi¢éo de
tempo para leitura, escrita, reflexdes e apropriagdes. Os editais de pesquisa e extensdo
estabelecem normas especificas para a inscricdo dos projetos, que demandam um amplo
trabalho burocratico. Para a orientacdo desses projetos, caso sejam aprovados, é necessario
tempo para a orientacdo do (s) estudante (s).

Na perspectiva apresentada anteriormente, a maior parcela dos professores designados
entrevistados confessaram ndo ter tempo disponivel para o planejamento e o desenvolvimento
de pesquisa e extensdo na UEMG. “N&o porque nds ndo temos horas para desenvolver pesquisa
e extensdo, uma vez que ndo temos expansdo de carga horéria e cargos de 40 horas para isso0”
(Maria); “[...] agora, se a gente for fazer tudo isso aqui a gente ndo tem tempo para familia”
(Anisio); “[...] ndo tenho esse tempo, porque o tempo que me sobra fora da sala de aula eu
dedico para eu fazer essas atividades extras que eu faco, e acaba ndo sobrando tempo para tudo”
(Paulo).

Geralmente, o professor temporario necessita despender um tempo maior para a
preparacéo de aulas, para a elaboragdo de um projeto de pesquisa ou extenséo, visto que ndo
séo todos que possuem experiéncia acumulada em anos anteriores para desenvolver todas estas
atividades com agilidade e amplo dominio sobre os contetildos (BERNARDO, 2020). Assim, 0s
professores designados, mesmo sem um tempo justo disponivel para desenvolverem pesquisa
e extensdo, buscam desenvolver projetos no momento que poderiam destinar ao lazer, a familia,
a0s amigos etc.

Conforme afirma Bourdieu (2004, p. 36):
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As duas espécies de capital cientifico tém leis de acumulagdo diferentes: o
capital cientifico “puro” adquire-se, principalmente, pelas contribuicdes
reconhecidas ao progresso da ciéncia, as invencbes ou as descobertas (as
publicacdes, especialmente nos 6rgdos mais seletivos e mais prestigiosos,
portanto aptos a conferir prestigio a moda de bancos de crédito simbélico, sdo
o melhor indicio); o capital cientifico da instituicdo se adquire,
essencialmente, por estratégias politicas (especificas) que tém em comum o
fato de todas exigirem tempo — participacdo em comissdes, bancas (de teses,
de concursos), colégquios mais ou menos convencionais no plano cientifico,
cerimdnias, reunides etc. -, de modo que é dificil dizer se, como o professam
habitualmente os detentores, sua acumulacdo é o principio (a titulo de
compensacao) ou o resultado de um menor éxito na acumulagéo da forma mais
especifica e mais legitima do capital cientifico.

Por essa razdo, tratando-se da primeira espécie de capital cientifico, notamos que 0s
professores designados utilizam o tempo fora do que é estabelecido pela carga horéria do seu
emprego para se dedicarem a pesquisa, extenséo, submissdes de artigos e atividades que possam
enriquecer o seu curriculo Lattes, para assim buscarem ter uma melhor posi¢do no campo, ou
seja, terem uma classificagdo melhor na competicdo, conforme as regras do jogo (que é o
barema do PSS). “O que esta em jogo no campo é a acumulacdo de capitas: eles sdo tanto o
processo num campo quanto o produto dele” (THOMSON, 2018, p. 98).

Ainda sobre a disponibilidade de tempo, a entrevistada Eda afirma: “[...] o tempo néo
é o suficiente, ele teria que estar j& previsto no cargo, entéo a gente faz porque gosta, e faz um
grande esforco em poder realizar todas essas fungdes” (Eda). Observamos, por meio da
declaracéo de Eda, que possivelmente os professores designados s&o dotados de uma illusio, ou
seja, de um interesse ou encantamento para entrar no jogo e incorporarem as regras do jogo,
fazendo sentido para estes agentes o jogo jogado (FERNANDES, 2019).

O nimero de aulas semanais € um limitador do tempo disponivel dos docentes: “[...] 20
horas de jeito nenhum, eu esse semestre estou com 12 aulas, sobram 8 horas para fazer tudo
iss0” (Analia); “com essa carga horéaria € um malabarismo, igual eu te falei, esse semestre
mesmo eu estou com 19 horas-aula dentro de sala de aula, e tem trabalhos de pesquisa, tem de
extensdo” (Darcy). Desse modo, 0 tempo que esses docentes necessitam para prepararem as
aulas, buscarem uma atualizacdo sobre os contetidos que serdo ministrados, elaborarem e
corrigirem atividades avaliativas e lancarem notas e frequéncias no sistema académico, Web
Giz, é insuficiente.

Acumular as duas espécies de capitais cientificos concomitantemente € uma tarefa
bastante dificil, na concepc¢do de Bourdieu (DESLANDES; MAKSUD, 2019). Destarte, 0s
professores designados que ocupam funcdes de gestdo, tais como coordenacdo de curso,

presidéncia do Nucleo Docente Estruturante (NDE), coordenacédo de laboratérios, ndcleos ou
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centros, geralmente ndo possuem tempo para se dedicarem a submisséo de artigos cientificos,
publicacdo de capitulos de livros, apresentacdo de trabalhos em congressos cientificos, entre
outras formas de capital cientifico puro.

Os professores designados extrapolam o que é considerado na docéncia como flexivel
ou elastico (TARDIF, LESSARD, 2014), pois ndo hd um cdmputo de todas as horas trabalhadas
exatamente, e ndo policiam o tempo despendido para a execugdo das atividades,
comprometendo o tempo que seria destinado para a sua vida particular.

A Unica entrevistada que considera ter o tempo disponivel afirmou: “eu tenho o tempo
necessario, so trabalho aqui, eu tenho tempo necessério para fazer isso e faco” (Cecilia). A
percepcdo da docente de que s6 possui tempo disponivel por ndo ter outro vinculo empregaticio
e ocupar um cargo com regime de tempo de trabalho parcial pode mascarar um processo de
intensificacdo do trabalho (ROSSO, 2008), que remete a necessidade de cumprimento das
excessivas atividades demandadas pela IES fora do tempo da jornada de trabalho. N&o obstante,
esta agente pode estar utilizando o tempo que poderia estar na presenca da sua familia, com
amigos, em momentos de lazer e se dedicando a outras atividades que ndo estdo relacionadas
ao seu trabalho na UEMG. Inconscientemente, pode estar assumindo horas de trabalho que ndo
serdo remuneradas e valorizadas pela instituig&o.

E possivel que Cecilia tenha uma libido cientifica que aparentemente é dotada de
desinteresse (em relagdo ao capital econdmico), mas que oculta um interesse pelo sentido do
jogo proprio daquele campo, que talvez remeta a ganhos futuros, como capitais simbolicos
(BOURDIEU, 1996).

Nesse panorama, as entrevistas concedidas pelos 10 professores designados da UEMG,
Unidade Passos, nos apresentaram inimeros elementos que se relacionam a precarizacdo e
intensificacdo do trabalho docente no ensino superior publico estadual de MG. A Unidade
Passos é a maior entre as vinte unidades da UEMG, o que remete a um elevado percentual de
alunos e professores desta universidade.

Os dados apresentados e analisados revelam a urgéncia de se organizar uma luta
permanente, por parte de estudantes e professores, em prol de melhores condigdes de trabalho
para os professores, realizacdo de concursos publicos e elevacdo do orgamento destinado a esta

IES publica estadual mineira.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho docente dos professores universitarios no Brasil, em sua maioria, € marcado
pelo produtivismo, intensificacéo, flexibilizac&o, sobrecarga de trabalho, trabalho invisivel e
elastico, bem como pela precarizacdo. O levantamento bibliogréfico realizado para esta tese
constatou que condi¢cbes como estas estdo presentes em diversas universidades publicas
estaduais, a exemplo da UERJ, UECE, UVA, USP, UNESP, UNICAMP, UEG, sete
universidades publicas estaduais do Parana e UEMG.

As especificidades das condi¢des de trabalho dos professores designados da UEMG,
Unidade Passos, fez parte do nosso objeto de pesquisa.

Retomamos a questdo-problema que norteou esta tese: quais sdo as implica¢fes da
contratagdo temporéria para o trabalho docente na UEMG, Unidade Passos?

A partir de tal problematizagdo, definimos como objetivo do estudo analisar as
implicacdes do processo de precarizagdo do trabalho de professores designados da UEMG,
Unidade Passos, no ambito dos desdobramentos das politicas educacionais neoliberais
implantadas no pais desde a década de 1990, tendo como referéncia os conceitos de campo,
habitus e capital cientifico, de Pierre Bourdieu. A perspectiva relacional na teoria bourdieusiana
contribuiu para estabelecermos relagdes entre os campos e com o campo de poder, bem como
relacionar as diferentes posi¢des de agentes no espago social.

Consideramos que esta pesquisa ofereceu Vvarias respostas relevantes para a questdo-
problema apresentada e atendeu ao que estava proposto como objetivo geral, sendo as
constatacdes abordadas a seguir.

Por meio da analise dos dados presentes no PSS 019/2018 e 001/2020 da UEMG,
Unidade Passos, e das entrevistas semiestruturadas com os 10 docentes designados desta IES
publica estadual realizamos algumas constata¢Ges e consideramos que:

1) As condigdes de trabalho dos professores designados da UEMG tém se caracterizado
pela precarizacdo, visto que lecionam muitas disciplinas por semestre, além de estas nem
sempre possuirem aderéncia a sua formagéo académica; recebem baixa remuneragdo em relagéo
a remuneracdo de professores que lecionam em outras IES publicas estaduais e federais e tém
projetos de pesquisa e extensdo interrompidos pelo vencimento dos contratos trabalhistas.

O elevado indice de professores que ocupam cargos de 20 horas também revela
condic@es precérias de trabalho, pois eles precisam buscar trabalho em outras instituicdes para
complementacdo da renda e possivelmente apresentam dificuldades de conciliago de horérios

e de cumprimento das atribuigdes do cargo ocupado na UEMG. Somado a isso, os professores



167

designados que ocupam cargos de regime parcial de trabalho ndo fazem jus a ajuda de custo,
que representa uma remuneracao consideravel para estes docentes.

2) A remuneracdo dos professores designados da UEMG foi considerada pelos
entrevistados como inferior ao que recebiam quando eram professores da FESP. Além disso,
recebem os seus salarios de maneira parcelada. A percepcdo destes docentes é a de que 0s
professores designados passam por um processo de precarizagdo do trabalho docente e também
por uma autointensificacdo do seu trabalho, pois precisam obter certificados e documentos
comprobatdrios que serdo Uteis para pontuarem no PSS.

3) A participagdo no PSS da UEMG, anualmente ou a cada dois anos, faz com que um
mal-estar e disputas no campo sejam vivenciadas entre os docentes, que, mesmo com precarias
condic@es de trabalho, precisam entrar na l6gica do produtivismo académico, visando a uma
maior pontuagdo no PSS do qual participardo futuramente. Deste modo, entendemos que as
mudancas em suas praticas podem, com o tempo (haja vista que participam por anos de PSS),
reconfigurar o seu habitus profissional, visto que priorizam o que é pontuado pelo PSS em
detrimento da preparacdo de aulas com boa qualidade, por exemplo.

Os professores designados talvez ndo percebam com muita clareza, mas vivenciam as
consequéncias do produtivismo académico, que pode levar ao sofrimento e adoecimento,
principalmente. Eles fazem uso das férias, recessos, finais de semana, abdicam de momentos
de lazer e descanso, para publicarem, elevarem o seu capital cientifico e se prepararem para o
esperado momento de participagdo no PSS da UEMG.

4) A possibilidade de ndo obtengdo de um novo cargo para professor temporério por
meio do PSS faz com que os professores designados desenvolvam apenas atividades de curta
duracéo. Exemplo disso sdo os projetos que deveriam ser desenvolvidos em dois anos, mas
passam a ser desenvolvidos somente em um, devido & possibilidade de o professor orientador
ndo estar vinculado & UEMG no ano seguinte. Notamos, com essas estratégias, uma possivel
alteracdo nas préticas destes docentes, que podem reconfigurar o seu habitus profissional a
longo prazo.

5) Os entrevistados para esta tese ndo acreditavam que o concurso publico de provas e
titulos, como previsto pela CF para efetivacdo dos docentes das extintas fundagdes absorvidas
pela UEMG, fosse realizado, mas surpreendentemente ele foi concluido e os professores
aprovados foram nomeados e tomaram posse no dia 11 de margo de 2020. Ainda assim, o
nimero de vagas ofertadas nos editais dos concursos publicos foi insuficiente perante o nimero

elevado de cargos de designacédo na UEMG.
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Observamos que os agentes entrevistados ndo adquirem expectativas para a realizagéo
de concursos publicos para a efetivacéo de docentes da UEMG e que estdo constantemente se
preparando para o PSS, que é realizado anualmente ou a cada dois anos.

6) Os entrevistados ndo consideraram o barema do PSS da UEMG justo e apontaram a
necessidade de abrangéncia nos itens que sdo pontuados, visto que exercem diversas fungoes
ou atividades que s&o relevantes, mas ndo sdo contabilizadas para melhorar a sua posi¢édo no
campo. A baixa pontuacédo para alguns quesitos provoca o desestimulo na execucéo de algumas
atividades por parte destes docentes, que priorizam o que ir4 lhes proporcionar chances de
continuarem trabalhando na IES.

A realizacdo de avaliacdo apenas para titulos no PSS, excluindo as etapas de provas
escrita e didatica, remete a uma situacio periférica da UEMG em relagdo a outras IES. E
provavel que a escolha por apenas prova de titulos, por parte da Reitoria e Comissdo de
Designacdo Temporaria, deva-se ao fato de que nao haveria professores efetivos suficientes e
tempo habil para avaliar os candidatos do PSS anualmente, caso fossem contempladas também
as provas escrita e didatica.

7) No que tange aos prejuizos para a pesquisa e a extensdo, causados pela interrup¢ao
dos contratos de trabalho dos professores designados ao final de cada ano ou a cada dois anos,
constatou-se que a interrupgdo dos contratos prejudica a continuidade de projetos de pesquisa
ou extensdo que exigem maior aprofundamento, assim como gera uma incerteza quanto a
possibilidade de participagdo nos editais e coordenagdo das pesquisas ou atividades
extensionistas. Em comparago com a educagdo basica, nota-se que o ensino superior é muito
mais atingido pela interrupg@o dos contratos, pelo fato de que os professores conciliam as
atividades de ensino com as de pesquisa, extensdo e gestao.

O ensino ¢ afetado negativamente, devido ao fato de alunos ficarem sem professores no
inicio do ano, quando h4 atraso nas publica¢des das contrataces no Diério Oficial e quando 0s
PSS ndo séo concretizados em tempo héabil. Além disso, ainda hé professores designados que
solicitam a exoneracdo no decorrer do semestre letivo, quando conseguem uma oportunidade
de trabalho melhor ou quando ndo conseguem conciliar os estudos de pds-graduacéo stricto-
sensu ou pds-doutorado com o cargo ocupado na UEMG. Em muitas situacfes, o semestre
letivo termina antes da contratagdo de um professor substituto, tendo as aulas que serem
distribuidas entre os professores dos cursos em que as disciplinas eram ministradas.

As fungdes de gestdo, tais como coordenagdo de curso, diregdo e vice-diregdo
académica, coordenacéo de laboratorios, coordenagdo de pesquisa e extensdo, sdo prejudicadas

em decorréncia da instabilidade dos cargos dos professores designados. Os estudantes ficam
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sem orientacdes e apresentam dificuldades de acesso a procedimentos burocréaticos em alguns
momentos do ano, quando ha auséncia de gestores devido a morosidade da publicacdo dos
contratos de docentes no Diario Oficial.

8) Os professores designados entrevistados ndo concordam com todas as disposi¢des da
Resolugdo COEPE/UEMG n° 234, de 23 de novembro de 2018, que trata do célculo e
distribuicdo dos encargos didaticos para os professores da UEMG. Entre as insatisfa¢des, consta
aauséncia de horas de encargos didaticos para a coordenacéo de estagio supervisionado, quando
considerado componente curricular, e também para a coordenacdo de AACC.

9) A formagdo continuada dos professores designados é afetada negativamente pela
instabilidade nos cargos, conforme afirmam os entrevistados, haja vista que ndo possuem direito
a afastamento do cargo para estudos. A baixa remuneracdo e incerteza diante da continuidade
no emprego geram uma inseguranca nestes docentes, de modo que dificilmente investem parte
do seu salario em cursos que podem contribuir para a sua formagdo. Assim, parte dos
professores que séo especialistas e ocupam cargos de 20 horas na UEMG optam por um ou dois
cargos na educagéo basica publica ou outro emprego, pois terdo retorno financeiro ou condicbes
de trabalho melhores.

10) N&o h& uma exigéncia por parte da Reitoria ou Direcdo Académica para que 0S
professores designados produzam academicamente, haja vista que o PSS anualmente ou a cada
dois anos ja realiza essa exigéncia para a continuidade dos docentes na IES. Entretanto, 0s
professores designados enfrentam uma sobrecarga de trabalho, possuem condicOes precérias e
intensificadas de trabalho e precisam se desdobrar para elevar o seu capital cientifico e se
manter nas disputas deste campo.

A cartilha apresentada pelo Banco Mundial em relacdo ao ensino superior favorece o
ensino privado, ao passo que o ensino publico estatal é entendido como gasto, ou seja, ndo é
rentavel, ndo é investimento. As politicas publicas educacionais implementadas nos ultimos
anos seguiram essa perspectiva, no mesmo contexto de crises financeiras dos estados
brasileiros.

11) O aumento no orcamento da UEMG nos ultimos anos néo suficiente para atender a
expansdo na quantidade de unidades, elevando, consequentemente, a quantidade de alunos e
professores. Assim, provocou-se uma precarizagdo da infraestrutura, a redugdo de verbas para
pesquisa, extensdo e auxilio estudantil, a reducéo de cargos de tempo integral e a manutencdo
de contratos de trabalho temporarios. E possivel que a incorporgéo das fundagbes de ensino

superior pela UEMG, entre os anos de 2013 e 2014, tenha sido resultado de uma politica
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eleitoreira e inconsequente. Constatou-se, assim, uma reduzida autonomia relativa do campo
em relagdo ao campo de poder, ou seja, da UEMG em relagdo ao governo estadual.

O aumento da oferta de vagas para ingresso de estudantes na UEMG é uma conquista,
sobretudo para alunos que possuem baixa renda familiar mensal. No entanto, a formagéo
académica desses futuros profissionais é prejudicada em face da precarizagéo desta IES publica
estadual e também da interrupcéo dos contratos de trabalho dos professores designados.

Ao compararmos as condi¢cBes orcamentdrias para manutencdo dos cursos e das
condic@es de trabalho no contexto da FESP em relacdo ao periodo posterior & estadualizacéo, é
perceptivel que havia melhores condi¢cBes quando era uma instituicdo privada. Contudo, ndo
era uma IES com acesso democratico aos estudantes como é a UEMG, que possui 0 PROCAN,
para ingresso de alunos que possuem baixa renda familiar mensal e com politicas de cotas
raciais e sociais. Na perspectiva do trabalho dos professores, a UEMG também possibilita uma
democratizagdo no acesso (mesmo que distante das condicOes ideais), via PSS ou pelos
reduzidos editais de concurso publico, enquanto na FESP era priorizado o capital social do
professor.

12) O PSS, que deveria ocorrer apenas temporariamente, apenas para situagdes de
substituicdo de docentes com afastamento da fungdo, lamentavelmente tem se tornado uma
prética duradoura no estado de MG desde a década de 1990. A UEMG possui um elevado
niamero de professores temporarios que ndo estdo substituindo outros professores, mas sim
ocupando cargos que deveriam ser publicados em editais de concurso publico. A ADI n°5.267,
que julgou inconstitucional o artigo 10 da Lei estadual mineira n® 10.254, de 1990, sobre a
contratacdo temporéaria para o exercicio da fungdo publica, deve contribuir para que o governo
estadual de MG publique novos editais de concurso publico para cargos efetivos. Entretanto,
até o momento, o que se tem € o Decreto n° 48.109, de 30 de dezembro de 2020, que convocou
os professores designados da educagdo bésica e superior mineiras para o exercicio de suas
funcoes até 31 de dezembro do ano de 2021. Ao passo que o referido decreto emergencial pelo
governo estadual mineiro é uma medida paliativa, para que haja continuidade dos servigos
pubicos prestados no estado de MG, a ADI n°® 5.267 representa uma das maiores pressdes
sofridas pelo governo estadual nos dltimos anos para que priorize a realizagdo de concursos
publicos.

13) A luta pela reconducdo automética dos professores designados prevista no decreto
de aborcdo das unidades estadualizadas nos anos de 2013 e 2014 e também o Decreto n° 48.1009,
de 30 de dezembro de 2020 foram medidas paliativas e necessarias para 0 momento. No entanto,

observa-se que deveria haver uma mobilizagdo permanente de reivindicages para que o
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governo estadual cumpra com o que estd previsto na CF de 1988, que é a realizagdo de
concursos publicos para cargos efetivos. Enquanto isso, o governo estadual continua
economizando com a folha de pagamento, interrompendo os contratos de trabalho no dia 31 de
dezembro e recontratando no inicio ou posteriormente ao inicio do proximo semestre letivo.
N&o h4, assim, uma preocupacéo do Estado com a qualidade da educagao, e sim com a reducdo
dos gastos, tal como prevé a politica econémica neoliberal.

14) A ADUEMG ainda enfrenta muitos desafios em sua atuagdo, visto que héa
dificuldades de mobilizagéo sobretudo pelo fato de grande parte dos professores da UEMG
serem designados, o que desmotiva a filiacdo e engajamento nas pautas propostas. Na mesma
perspectiva, a reduzida ou inexistente mobilizacdo de docentes por melhores condicdes de
trabalho € resultado da rotatividade de professores designados anualmente, visto que ndo criam
um sentimento de pertencimento ou unido na unidade em que atuam.

Os diversos elementos que apresentamos em relacdo a precarizacdo do trabalho docente
dos professores designados da UEMG pode ocasionar situacbes de estresse, ansiedade,
sindrome de bournout, exaustdo, depressao e outros problemas emocionais que representam o
adoecimento dessa categoria.

No que tange aos objetivos especificos, analisamos a criacdo e manutencéo de cargos
de designacdo na UEMG, no contexto das politicas educacionais neoliberais; mapeamos 0s
elementos de precarizagéo do trabalho do professor designado na UEMG; compreendemos as
implicacdes do processo de precarizagdo do trabalho docente para a atuagdo dos professores
designados da UEMG no ensino, pesquisa, extenséo e gestdo e identificamos as disputas no
campo académico entre os professores designados da UEMG e sua relagdo com o capital
cientifico.

No que concerne ao Ultimo objetivo especifico, ressaltamos que oferecemos uma
reflexdo sobre as possiveis alteragdes no habitus profissional do professor designado da UEMG,
em face de suas condi¢des de trabalho, conforme proposta inicial, e que observamos alteragdes
em suas praticas, ndo podendo afirmar se o habitus profissional desses docentes foi ou ndo
reconfigurado de fato. Entendemos que o habitus € um sistema de disposi¢cdes durdveis, mas
ndo estaticas, e que, por essa razdo, podem sofrer alteracbes ao longo do tempo.

O habitus dos professores designados assume, entre outras caracteristicas, a de
incorporar e exteriorizar estratégias para sobreviver no campo. Além disso, o seu habitus pode
ser ajustado para eles se beneficiarem das brechas das relacdes de forga, para se reposicionarem
no campo e obterem ganhos, tais como os capitais que sdo especificos daquele campo e

distribuidos nesse lugar.
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As hipoteses elencadas inicialmente nesta tese foram parcialmente confirmadas. Foi
possivel confirmar que: a) a manutengdo do numero elevado de cargos de professores
designados na UEMG deve-se a opgdo do governo estadual para economizar com a folha de
pagamento dos servidores publicos; b) a manutencdo de professores designados provoca
maiores prejuizos para o desenvolvimento de pesquisa e extensdo e para o exercicio de funcdes
que remetem a gestdo, pois esses professores sdo privados de continuarem com seus projetos
de pesquisa e extensdo ao final de seus contratos trabalhistas; c) a incerteza quanto a
classificagdo no Processo Seletivo Simplificado (PSS) para o ano seguinte torna-se um
obstaculo para a elaboragdo e aprovacdo de novos projetos, afetando negativamente sua
producéo académica devido a dificuldade de obtengdo de bolsas e continuidade de projetos; d)
0 ensino também & prejudicado devido ao desestimulo para a preparagdo de boas aulas e o
cumprimento da ementa das disciplinas. Ressaltamos que essas hipdteses foram elencadas a
partir da experiéncia profissional do pesquisador e também do levantamento bibliografico
realizado inicialmente para a pesquisa.

A hipdtese que ndo foi possivel confirmar, mas que revela o amadurecimento do que
seja 0 conceito de habitus por parte do pesquisador durante a sua trajetéria de estudos, foi a de
que o habitus profissional dos professores designados sofre alteragdes significativas diante das
lutas no campo cientifico. Com base nos resultados obtidos, consideramos que as alteragdes em
suas préticas ndo necessariamente reconfiguram o seu habitus profissional, apesar desta
possibilidade existir a longo prazo e de esta tese apresentar evidéncias da adaptacdo dos
docentes designados as regras do campo em gque ocupam uma posicdo. Apesar da mudanca na
busca inicial por alteracdes no habitus dos docentes designados, a partir da compreenséo de que
nao necessariamente ocorreria uma reconfiguragdo no habitus em curto espago de tempo, essa
hipotese teve a sua relevancia, por nos direcionar a necessidade, durante o percurso da tese, de
aprofundamento sobre as préticas dos professores designados.

Consideramos, assim, que a criacdo da UEMG, Unidade Passos, o fim da reconducéo
automatica dos professores que trabalharam para a FESP e a posse de professores com situacgéo
funcional de efetivos no ano de 2020 provocaram alterages no campo, que, consequentemente,
levaram a mudancas nas préaticas dos docentes, sejam eles designados ou efetivos.

Os agentes entrevistados para esta tese possuiam um interesse. Assim como 0
pesquisador ndo é neutro, 0s agentes entrevistados também ndo sdo, e podem ter utilizado a
oportunidade de serem entrevistados para apresentarem o0s posicionamentos que consideram

vantajosos de serem exteriorizados e publicizados. Assim, na mesma perspectiva em que 0
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campo estrutura o agente na disputa do campo, esse agente também estrutura as possibilidades
de ruptura do campo.

Os agentes entrevistados também podem ter concedido as entrevistas pelo fato de se
sentirem valorizados ao serem escolhidos pelo pesquisador. Mas é também provavel que, dentro
de um mercado linguistico, tenham exteriorizado um produto das relagdes de forca existentes
naquele campo.

Esta tese comegou a ser pensada e escrita a partir do ano de 2017, quando o pesquisador
ainda estava pleiteando uma vaga no processo de sele¢éo de doutorado da UFSCar. Durante a
maior parte da produgéo da tese, trabalhou como professor designado da UEMG, Unidade
Passos. Viver as angustias, os dilemas e os conflitos de um professor designado contribuiu para
o devido aprofundamento das andlises apresentadas.

Dentro das perspectivas mencionadas anteriormente, as medidas neoliberais de
flexibilizacdo das relagdes de trabalho tém se manifestado na UEMG por meio da manutengao
do elevado numero de professores designados. As condigdes precérias de trabalho destes
professores, apesar de suas particularidades, apresentam-se também semelhantes as condicdes
de trabalho dos professores temporarios de outras universidades publicas estaduais. E possivel
que haja defasagem de editais de concurso publico para o ensino superior publico estadual em
todos os estados brasileiros, o que compromete a qualidade da educag&o superior. De resto, para
uma pesquisa posterior, sugerimos um levantamento de dados sobre os indices de contratagéo
temporéria de professores do ensino superior em cada estado brasileiro, visto que essa prética
que leva a precarizacéo do trabalho docente precisa ser enfrentada em dmbito nacional.

Podemaos constatar que a realizagéo de concursos publicos ndo é uma das prioridades do
governo estadual mineiro. A economia com a folha de pagamento dos professores é um dos
principais motivos para a continuidade da realizagdo de PSS, visto que eles ndo possuem
progressdo na carreira, nao fazem jus a férias-prémio e ndo possuem a remuneracgdo integral no
més de janeiro. Assim, a UEMG é afetada negativamente por medidas adotadas pelo Estado,
que exerce 0 monopolio da forca fisica e simbolica no campo de poder.

Na UEMG, os professores temporarios, em sua maioria, ndo séo professores substitutos,
visto que néo estdo ocupando o lugar de docentes efetivos em situagéo de afastamento. A quase
totalidade dos professores designados/convocados ministram disciplinas em &reas em que nao
houve concurso publico, ou seja, em vagas que nunca foram ocupadas por um docente efetivo.

Constatamos que os conflitos vivenciados no campo, pelos docentes, passaram por
diferentes divisdes geradas na UEMG. Inicialmente havia uma diviséo entre efetivados pela lei

100 e os designados. Com o julgamento da ADI 4.876 e a exoneragdo dos efetivados, no final
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do ano de 2015, a UEMG passou a contar com um ndmero excessivo de designados. Com a
estadualizacdo das fundagdes de ensino superior, a exemplo da FESP, gerou-se uma divisdo
entre os que ja trabalhavam nas fundacdes, e tinham, inicialmente, seus contratos de trabalho
renovados automaticamente, e os professores que ingressaram apos a estadualizacdo, que
deveriam se submeter ao PSS anualmente ou a cada dois anos. Com o fim da renovacéao
automatica dos contratos de trabalho dos professores que trabalhavam nas fundagdes de ensino
superior, diminuiram-se as divisdes. Por fim, um novo desconforto surgiu no inicio do ano de
2020 entre os aprovados no concurso publico, realizado para poucos cursos e poucas vagas, e
os designados via PSS. As posi¢des no interior do campo passaram por inimeras modificacdes
ao longo dos anos e o clima de disputas pode ter interferido no habitus profissional desses
docentes.

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia do novo coronavirus, ou da COVID-19. No
més de junho do referido ano, 0o CONUN autorizou a adogédo do ERE para 0s cursos presenciais
da UEMG (UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS, 2020f, on-line). A falta de
formacéo adequada para o uso de recursos digitais, como a plataforma Moodle e o Microsoft
Teams (recomendados pelo CONUN para o ensino remoto), representou um novo obstaculo
para os professores designados. Possivelmente, estes docentes vivenciardo novas formas de
precarizacéo e intensificagdo do seu trabalho. Novas pesquisas académicas poderdo contribuir
para analisar as condigBes de trabalho e as possiveis alteracfes nas préticas ou no habitus
profissional dos professores designados e efetivos durante a implementacdo do ERE na UEMG.

Além dos professores que tomaram posse apds aprovacdo nos concursos publicos que
tiveram editais publicados nos anos de 2018 e 2019, ha outros docentes que obtiveram a
classificacdo, mas ndo dentro do nimero de vagas previstas nos referidos editais. N&o obstante,
h& vagas ociosas e que poderiam ser supridas com a efetivacdo destes classificados, ao passo
que elas ainda estdo sendo oferecidas como contratos temporarios, seguindo a listagem dos que
foram classificados nos concursos publicos e, posteriormente, a de PSS.

Uma das frases do soci6logo brasileiro Darcy Ribeiro, utilizada como epigrafe desta
tese, foi a de que “a crise da educagéo ndo é uma crise, € um projeto”. Tal afirmacéo faz todo o
sentido a partir dos estudos e das analises que realizamos para esta tese.

No atual cenario politico, marcado por aprovacdes de politicas publicas neoliberais,
como o teto de gastos publicos estipulado para 20 anos, pela terceirizacdo e pela reforma
trabalhista, consideramos que as a¢des em defesa da realizacdo de um concurso pablico tém se
enfraquecido por parte do governo estadual mineiro. Ainda resta saber como serd o

desdobramento da ADI n° 5.267, haja vista que ficara insustentavel para o governo estadual
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publicar decretos emergenciais anualmente para ndo cumprir com a decisdo do STF. O que
ocorrerd nos proximos anos no que tange a contratacdo de professores para a educacdo publica
estadual mineira ainda € imprevisivel. O governo estadual mineiro sera penalizado se continuar
descumprindo a decisdo do STF? Até quando serd permitida a publicagdo de decretos
emergenciais pelo governo estadual para manter esta situagdo de contratos precarios?
Entendemos ser urgente que mobilizacBes sejam realizadas por servidores e estudantes
da UEMG para que novos editais de concursos publicos sejam publicados e para que o0s
professores classificados nos ultimos concursos publicos que ainda estdo validos possam ser
nomeados e empossados como efetivos. Entre os caminhos possiveis, elencamos a atuagdo mais
incisiva das representacdes sindicais, 0 empenho da Reitoria da UEMG e de representagdes
politicas no estado de MG e a conscientiza¢do da comunidade académica sobre essa demanda.
De resto, com a continuidade do PSS, o que se constatard é a permanéncia das condicdes
precérias e intensificadas de trabalho dos professores designados (que a partir do ano de 2021

passaram a ser conhecidos como “convocados”).
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA

Eixo tematico 01: Transicdo de FESP para UEMG e realizacdo do PSS

1) Na sua opinido, quais foram as contribuicOes e prejuizos que a estadualizagdo da FESP

trouxe para os professores?

2) Nos anos de 2016 e 2017 ocorreram algumas manifestacbes favordveis a reconducéo
automatica dos professores que trabalhavam na FESP. Entre as justificativas, constava o fato
de haver um decreto que instituia a estadualizacdo da unidade, afirmando a renovagdo dos
contratos até a realizacdo do concurso publico, que ndo ocorreu. Qual foi o seu entendimento

sobre os desdobramentos destes acontecimentos?

3) O Sr. (Sra.) concorda com todos os critérios de pontuagdo estabelecidos pelos editais do PSS
da UEMG, como titulagdo, experiéncia docente, producdo académica, orientacOes, gestéo,

producdo artistica ou cultural? De quais critérios vocé discorda e por qué?

4- O Sr. (Sra.) nota conflitos entre os professores designados pelo fato de pleitearem cargos

anualmente? Em caso afirmativo, quais séo os tipos de conflitos?

5- O Sr. (Sra.) esta otimista ou ndo em relacdo aos concursos publicos que foram divulgados

para a UEMG, previstos para ocorrerem no ano de 2019? Por qué?

Eixo tematico 02: Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdo

6- O Sr. (Sra.) considera que os contratos temporarios dos professores podem causar prejuizos

para a pesquisa e a extensédo da UEMG,Unidade Passos? Por qué?

7- O Sr. (Sra.) considera que os contratos temporarios dos professores podem causar prejuizos

para o ensino da UEMG,Unidade Passos? Por qué?

8- O Sr. (Sra.) considera que os contratos temporarios dos professores podem causar prejuizos

para a gestdo da UEMG, Unidade Passos? Por qué?
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Eixo tematico 03: Precarizacdo e intensificacdo do trabalho docente do professor
designado da UEMG

9- Os professores que trabalhavam na FESP eram melhor remunerados em relacdo aos

professores que lecionam na UEMG?

10- O Sr. (Sra.) entende que as condi¢des de trabalho dos professores designados é

precarizada? Comente.

11- O Sr. (Sra.) constata elementos de produtivismo e intensificagdo do trabalho dos

professores designados? Cite alguns exemplos.

12- O Sr. (Sra.) observa casos de ndo aderéncia entre as aulas ministradas e a formacéao

académica de professores designados da UEMG, Unidade Passos?

13- Na UEMG, o professor designado, contratado para 20 horas, precisa ter pelo menos 12
encargos didaticos semanais, que inclui as aulas para lecionar, as orientacBes de TCCs,
podendo contemplar também coordenagdo de estagios obrigatorios ou Atividades Académico-
Cientifico-Culturais, entre outras atividades. O Sr. (Sra.) considera justa a divisdo dos encargos

didaticos para o professor designado? Por qué?

14- O Sr. (Sra.) considera o namero de cargos de 40 horas na UEMG, Unidade Passos, inferior

a0 necessario para uma instituicdo de ensino superior? Por qué?

15- O Sr. (Sra.) é favoravel a realizacdo da avaliacdo de desempenho do professor designado
da UEMG? Por qué?

16- O Sr. (Sra.) acredita que a instabilidade dos cargos dos professores designados impacta de

maneira negativa na formagéo continuada desses docentes? Por qué?

Eixo 04: A pratica docente dos professores designados da UEMG

17 - Para o Sr. (Sra.), o que significa docéncia no Ensino Superior?
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18 - Qual foi a sua trajetoria profissional como professor (a) do ensino superior? Como

iniciou sua carreira? E como chegou a seu cargo atual?

19- Podemos considerar que o professor do ensino superior desenvolve diferentes atividades de
ensino (ministra diferentes disciplinas; precisa planejar as aulas que ir ministrar; pensa sobre
a sua didatica em sala de aula e a metodologia que ira adotar; elabora e corrige avaliacdes, etc.).
O Sr. (Sra.) considera que ocorreram alteracdes em sua préatica docente enquanto professor (a)

designado (a) da UEMG em relacéo & sua prética docente anterior & estadualizagdo? Comente.

20- O Sr. (Sra.) acredita que professores efetivos de IES publicas desenvolvem préticas

docentes (ensino) diferenciadas das préticas de professores designados? Por qué?

21- O Sr. (Sra.) considera que exerce fungdes distintas ou que extrapolem as suas atribuigdes

como docente da UEMG? Por qué?

22- O Sr. (Sra.) considera que possui tempo necessério para planejamento de aulas e curso,

orientagOes de pesquisa e extenséo e desenvolvimento de projetos na UEMG? Por qué?

23 — O Sr. (Sra.) considera que os cortes de gastos na UEMG e a falta de recursos materiais

afetam negativamente as suas préaticas docentes? De que forma?
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APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
DEPARTAMENTO DE SAO CARLOS / PROGRAMA DE POS GRADUACAO EM
EDUCACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

A precarizacdo do trabalho docente no ensino superior: anélise sobre as implicagbes do

trabalho do professor designado na Universidade do Estado de Minas Gerais

Eu, Adelino Francklin, estudante do Programa de Pos Graduacdo em Educagio-
Doutorado - da Universidade Federal de Sdo Carlos — UFSCar, o (a) convido a participar da
pesquisa “A precarizacdo do trabalho docente no ensino superior: analise sobre as implicacdes
do trabalho do professor designado na Universidade do Estado de Minas Gerais”, orientado
pela Prof? Dr? Maria Cristina da Silveira Galan Fernandes.

O objetivo geral desta pesquisa consiste em analisar as implicacdes do processo de
precarizacéo do trabalho de professores designados da UEMG, Unidade Passos, no &mbito dos
desdobramentos das politicas educacionais neoliberais implantadas no pais desde a década de
1990, tendo como referéncia os conceitos de campo e habitus e capital cientifico, de Pierre
Bourdieu.

Constam como objetivos especificos:

a) Analisar a criagdo e manutengdo de cargos de designacdo na UEMG, no contexto das
politicas educacionais neoliberais;

b) Mapear os elementos de precarizagéo do trabalho do professor designado na UEMG;

c) Compreender as implicagOes do processo de precarizagdo do trabalho docente para a atuagdo
dos professores designados da UEMG no ensino, pesquisa, extenséo e gestéo;

d) Identificar as disputas no campo académico e sua relagdo com o capital cientifico entre os
professores designados da UEMG,;

e) Refletir sobre as possiveis alteracbes no habitus profissional do professor designado da
UEMG em face das suas condicdes de trabalho.

Vocé foi selecionado (a) por ser profissional designado da Universidade do Estado de
Minas Gerais (UEMG), Unidade Passos.

Sua participagdo nessa pesquisa auxiliard na obtencdo de dados que poderdo ser

utilizados para fins cientificos, proporcionando mais informagdes e discussdes que poderdo
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trazer beneficios para a area de estudos sobre o ensino superior brasileiro. A pesquisa pode
também oferecer beneficios aos participantes do estudo na medida em que permite a reflexdo
sobre as condicOes de trabalho dos professores temporérios das Universidades Publicas
Estaduais, o que pode colaborar para que novas politicas publicas sejam implementadas,
evitando-se a interrup¢do de contratos trabalhistas e projetos cientificos em andamento. Quanto
aos riscos, existe a possibilidade de a entrevista gerar algum desconforto ou incobmodo para o
entrevistado ao responder determinadas perguntas, visto que abordam aspectos da rotina de
trabalho vivenciada no espago universitario.

Sua participacdo é voluntéria e ndo haverd compensacdo em dinheiro pela sua
participagdo. A qualquer momento o (a) senhor (a) pode desistir de participar e retirar seu
consentimento. Sua recusa ou desisténcia ndo Ihe trara nenhum prejuizo profissional, seja em
sua relacdo ao pesquisador, & Instituicdo em que trabalha ou & Universidade Federal de S&o
Carlos.

Todas as informagdes obtidas através da pesquisa serdo confidenciais, sendo assegurado
o sigilo sobre sua participagdo em todas as etapas do estudo. Caso haja mengéo a nomes, a eles
serdo atribuidas letras, com garantia de anonimato nos resultados e publicacdes,
impossibilitando sua identificagéo.

Solicito sua autoriza¢do para gravagado em audio de uma entrevista. A gravagdo realizada
durante a entrevista semiestruturada serd transcrita pelo pesquisador garantindo que se
mantenha o mais fidedigna possivel.

Se vocé tiver qualquer problema ou duvida durante a sua participagdo na pesquisa

poderd comunicar-se pelo telefone . Vocé recebera uma copia deste termo

onde consta o telefone e o enderego do pesquisador principal, podendo tirar suas davidas sobre

0 projeto e sua participacdo, agora ou a qualquer momento.
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Declaro que entendi 0s objetivos, riscos e beneficios de minha participacio na pesquisa e
concordo em participar. O pesquisador me informou que o projeto foi aprovado pelo
Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos da UFSCar que funciona na Pro-Reitoria
de Pés-Graduacdo e Pesquisa da Universidade Federal de Sdo Carlos, localizada na
Rodovia Washington Luiz, Km. 235 - Caixa Postal 676 - CEP 13.565-905 - Sao Carlos -
SP - Brasil. Fone (16) 3351-8110. Enderego eletronico: cephumanos@ufscar.br

Endereco para contato (24 horas por dia e sete dias por semana):
Pesquisador Responsavel: Adelino Francklin
Endereco:

Contato telefonico: e-mail:

Local e data: Passos, 04 de abril de 2019.

Nome do Pesquisador Assinatura do Pesquisador

Nome do Participante Assinatura do Participante


mailto:cephumanos@ufscar.br

APENDICE C - CATEGORIAS E SUBCATEGORIAS

No quadro a seguir sdo apresentadas as categorias, subcategorias, alguns exemplos e a

frequéncia das falas dos entrevistados.

Quadro 6. CATEGORIAS PARA ANALISE DE CONTEUDO

Estadualizacdo

1) Ingresso de alunos
com melhor formacgéo
escolar

2) Menor remuneragao

3) Recursos materiais

4) Falta de estabilidade

“(...) porque vocé tem um novo
aluno, e esse novo aluno ele te
traz uma nova demanda, e vocé
tem que correr atras dessa nova
demanda” (Macaé).

“(...) principalmente no salério,
houve mais prejuizos, porque
eu, eu recebo meu salério que
era trés vezes maior do que eu
recebo hoje” (Cecilia).

“(...) mas hoje especificamente
eu ia passar algo na lousa, que
aqui a gente ainda usa lousa de
giz né, no Cire sdo pincéis, ndo
tinha giz” (Emilia).

“(...) com certeza a maior perda
sdo as relacoes de trabalhos, no
sentido principalmente da falta
de estabilidade, por conta desse
processo seletivo de dois em
dois anos, porque é o ideal, é
que tivesse concurso” (Maria).

Eixo Tematico 01 — Transicéo da FESP para UEMG e realizacdo do PSS

07

05

05

Reconducéo
automatica

1) Descumprimento do
decreto

2) Manifestacoes

“(...) isso é para mim foi uma
situacdo de fato de ndo
cumprimento do que estabelecia
a regulamentacdo original né, e
de fato existe essa clausula na,
na documentacdo original de
estadualizacdo, e ela ndo foi
cumprida” (Paulo).

“(...) fizemos sim manifestacdes
pra que chegasse aos ouvidos 1a
do governador, pra que
sensibilizasse ele pra que fizesse
a recondugdo sim, uma vez que
a gente estava, se sentia

06

04
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segurado por aquele decreto”
(Emilia).

PSS

1) Erros na avaliagdo

2) Critérios injustos

3) Critérios justos

“O meu primeiro PSS, o
primeiro que eu submeti meu
nome, eu tirei 24, na minha
soma eram 64, entdo eu fiquei
em 11° lugar, recorri e foi pra 2°
lugar, entéo de 11° pra 2° tem
um abismo enorme, nédo é?”
(Emilia).

“Mas eu ndo acho justo ndo,
assim, é aquela distribuigdo de
pontos que chega um momento
que vocé para de contar além de
voceé ndo ter progressao de
carreira, 0s que estao aqui ha
mais tempo, e o que ele
continua fazendo ndo é
valorizado, ndo é contado”
(Maria).

“(...) tem que ser por titulacdo
tem que ser por, por experiéncia
académica, que é muito
importante, inclusive eu acho
que é bem justo” (Cecilia).

02

05

04

Conflitos

1) Nao observa
conflitos

2) Observa conflitos

“Eu ndo presenciei nenhuma
situacdo desse tipo” (Paulo).

“(...) fica aquela concorréncia
atréas de pontos em todos 0s
sentidos e 0 préprio ambiente
entre os professores com isso
vai ficando cada vez mais hostil
né, em alguns cursos a gente
percebe que essa hostilidade
tem gerado conflitos que tém
chegado até os alunos, os alunos
percebem isso” (Maria).

03

07

Concursos publicos

1) Incredulidade

2) Indiferenca

“0 professor concursado ele vai
ganhar mais, entdo acredito que
Nn&o sai por isso por questdes
financeiras ndo vai sair.

” (Analia).

“Bom eu ndo estou nem
animada, e nem desanimada,
porque eu tomei a decisdo de
ndo fazer o concurso,
principalmente porque esse
primeiro concurso agora fala
que sO vai aceitar se tiver
mestrado” (Cecilia).

08

02




Eixo Tematico 02 — Ensino, pesquisa, extensdo e gestdo

Pesquisa e extensao

1) Implicacdes
negativas para a
orientacdo de projetos

2) Desestimulo ao

“Todos (projetos) eles tém, no
minimo, 12 meses, no minimo,
eu ndo conhego nenhum que
tem menos de 12. Entdo, como
que vocé vai orientar um aluno,
se voceé so vai ser designado,
fevereiro, marco, ja, o aluno ja
perdeu 2 meses né. Entdo, vocé
é orientador, professor dele até
dezembro, s6 que ai ele
continua bolsista, até quando?
Ele continua, vocé nédo! Ele fica
orfdo, esse orientando ele é
orfdo no comego e no fim do
processo” (Emilia).

“Entdo é muito desmotivador
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desmotivados, n6s temos agora
coordenadores saindo, com essa
questdo de diminuir carga
horaria que tinha professores
com 60 horas que acumulava os
cargos e hoje ndo vai pagar
mais, sO vai pagar 40 horas”
(Anélia).

“(...) a falta de estabilidade faz
com que coordenadores, 0

desenvolvimento de para o professor, fazer, trabalhar 07
projetos de pesquisae | com 0s projetos de pesquisa de
extensdo extensdo sem a seguranga de ter

seu cargo mantido no préximo

ano” (Eda).

Ensino 1) Auséncia de “(...) nés tivemos um turn over | 04
professores para de professores aqui, absurdo. E
algumas disciplinas estamos tendo. Tem disciplinas

ainda sem professor designado.

E ai?” (Emilia).

“(...) e eles também assumiram
2) Falta de aderéncia muitas aulas que eles ndo
entre as disciplinas davam, aulas novas, que ndo,
ministradas com a muitas vezes ndo é da area dele,
formacdo académica do | que ele teve que preparar e que 04
professor ja ndo faz parte ali da expertise

dele” (Maria).

“(...) entra um fica uma semana

sai, mais um més para entrar

outro, entra outro fica uma

semana e sai”’ (Maria).
3) Rotatividade de 04
professores

Gestdo 1) Desmotivacao dos “(...) inclusive os coordenadores | 03
coordenadores estdo assim, muito
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2) A rotatividade dos
professores prejudica a
gestao

3) Rotatividade dos
coordenadores

coordenador-geral, ndo saiba
com quem que ele vai contar,
sendo que a cada ano vem
outros professores e entdo ele
tem que ficar conhecendo
primeiro, pra ver o que que ele
pode contar na verdade”
(Cecilia).

“(...) se agora em 2019
particularmente a designagédo foi
por um ano e o coordenador do
curso que a gente esta mais
diretamente ligado ele tem um
mandato de dois anos, se ele ndo
passa de novo ele ndo vai
manter o vinculo, ele ndo pode
ser gestor de novo, e ai 0 curso
vai ficar sem um gestor um
periodo de tempo, sem um
coordenador um periodo de
tempo, até que se volte as aulas
que tenha sido feita a
designacéo de todos os
professores, para ser designado
um novo coordenador pro
curso” (Nisia).

05

02

Eixo Tematico 03 — Precarizacao e intensificacdo do trabalho docente do professor designado da UEMG

Remuneracéo

1) Auséncia de
progressao na carreira

2) Menor remuneragao

“(...) existe uma perda muito
maior quando a gente considera
a progressdo de carreira e fundo
de garantia, ai a perda é assim
exponencial mesmo, é muito
complicado porgue quem esta,
por exemplo atualmente, aqui
tem uma outra instituicdo de
ensino superior, o salario 1a hoje
é semelhante ao nosso, sé que o
profissional 1a tem progressao
de carreira e tem fundo de
garantia” (Maria).

“(...) porque os professores
tinham muitas aulas e ganhava
por aula e ganhava mais, por
exemplo quem dava 12 aulas,
12 aulas que é o cargo hoje de
20 horas que da dois mil e
pouco, é dois mil e trezentos, se
ele desse 12 aulas na época, se
fosse FESP ele estaria
ganhando, acho que quase o
dobro” (Andlia).

03

10

Precarizagdo

1) Inseguranga em
relagdo ao futuro

“(...) essa instabilidade, e por
outro lado na cabeca dele

07
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2) Auséncia de
reconhecimento pelo
trabalho desenvolvido

mesmo né, eu percebo entre 0s
professores, que os professores
eles ndo tém seguranca para
fazer nenhum planejamento a
longo prazo, por conta disso”
(Maria).

“(...) o profissional, ele é visto
€OMO mais um, como um
ndmero, e nao pela qualidade do
trabalho que ele desempenha,
entdo assim, a gente ndo tem
nenhuma ferramenta para
avaliar o mérito do profissional,
entdo ele é apenas mais um
independente dele ser um bom
profissional ou o profissional
ndo tao qualificado” (Eda).

03

Produtivismo e
intensificagdo

1) Pontuagdo no PSS

2) Maior dedicacdo ao
curriculo Lattes, em
detrimento do ensino

3) Aciimulo de
atribuicdes

“(...) é a busca de pontos pro
processo seletivo, e isso muitas
vezes fica a frente da qualidade,
todos os professores acabam
que eles, no geral ele tem que se
comprometer com a manutencao
do emprego dele acima de tudo,
até acima da qualidade do que
ele faz, € uma questdo de
sobrevivéncia” (Maria).

“(...) eu tenho depoimentos de
varios alunos, como
profissionais que se dedicam
muito ao curriculo e pouco ao
ensino” (Macae).

“(...) cada vez mais se colocam
mais a¢Oes para o professor,
mais atividades para o
professor” (Eda).

05

02

03

Aderéncia da formacgdo
com as disciplinas
ministradas

1) Bloco de disciplinas
diversificadas

“(...) entdo quando a gente
coloca um cargo a disposicéo
para o edital, o cargo, como a
UEMG ela trabalha com cargo
de 12 horas, e a nossa estrutura
curricular muitas vezes nao tém
disciplinas com uma carga
horéria robusta, entdo &, em um
cargo a gente tem duas, trés
disciplinas, entdo muitas vezes o
docente que, que foi eleito para
aquela disciplina, ele ndo tem
habilidade né, ele ndo tem o
conhecimento profundo daquela
disciplina que ele vai ministrar,
as vezes tem de uma delas mas
da outra ndo, entdo muitas vezes
né, ele assume a disciplina, que

08
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2) Auséncia de
experiéncia na area de
atuacao

ele ndo é um grande especialista
naquela area né, e o fato de ter
essa transicdo continua, entdo
isso favorece mais esse
acontecimento” (Eda).

“(...) uma fonoaudidloga que
entrou pra dar aula préatica
(Curso de enfermagem), as
aulas dela eram todas praticas,
todas de massagem corporal, e a
gente tentou justificar na reitoria
e tudo mais, s6 que legalmente
ela tinha direito” (Maria).

02

Encargos didaticos

1) Coordenacdo de
estagio

2) Coordenacgdo de
curso

“(...) coordenador de estagio nos
cursos da area da, eu posso dizer
mais salario da salde que é
onde eu estou, coordenacdo de
estagio em area da salde é
muita demanda muito, precisa
de uma boa carga horéria, ndo é
possivel a gente da uma carga
horaria pequena igual para TCC
porque é, a porcentagem de
estagio né, dentro da grade
curricular é alta, e é de muita
responsabilidade, envolve
contato com muitos
supervisores de estagio, e
setores diferentes das
instituicGes de salde, cada setor
tem um, tem uma
complexidade, peculiaridades
diferentes que envolvem o
cotidiano do estagio, das
dificuldades, dos problemas,
tem que ter contato com varias
instituicBes de salde, com
contratos, com diretores, com
regras, com imposicdes, entdo,
assim, ndo é brincadeira, € um
trabalho de muita
responsabilidade, que demanda
muito tempo do coordenador de
estagio. Ai eu considero que,
esse deveria ter um niimero
maior dentro dos encargos, ou
ter mesmo a expansdo de carga
horéria, ou dentro dessas 12 ter,
ser prevista a possibilidade de
um ndmero maior” (Maria).

“(...) o coordenador de curso, eu
ndo acho justo que ele tenha que
ministrar 12 aulas, pra te falar a
verdade nem 8, mesmo 8 eu
acho muito” (Maria).

05

02
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3) Orientacdo de TCC

4) NUmero elevado de
aulas

“(...) no semestre passado eu
tinha 18 orientandos, como que
eu vou... Esse semestre eu acho
que vou ter até mais porque eu
tenho 72 alunos matriculados
em TCC 2, entdo, nesses
encargos, a gente ndo recebe pra
isso, a gente trabalha de graca”
(Anélia).

“(...) eu tenho visto que 0
docente ele é muito penalizado
nessa questdo de redistribuicdo
de carga horaria, ele sempre esta
sobrecarregado na carga horaria
¢, um exemplo, todo o primeiro
semestre do ano estou

designado 12 horas e ministro
19 horas de aulas por um cargo
de 20 horas” (Darcy).

07

04

Carga horéaria

1) NUmero reduzido de
cargos de 40 horas
semanais

2) Acumulo de cargos

“(...) s existe 40 horas na
UEMG para o cargo de
coordenagdo, ndo existe para
professores exercerem cargos de
extensdo, de pesquisa, e nem, a
ndo ser o coordenador de
estagio, nem para contribuir na
gestdo académica, entdo fica
muito para coordenador de
curso mesmo, ele ndo tem muito
nem como compartilhar muito
essa responsabilidade, as tarefas
com os professores, porque
nenhum professor ta ganhando,
essa é a fala da maioria dos
professores, e considerando o
que a gente ja falou, ndo é por
ma vontade, € porque a maioria
t& com dois cargos de ensino,
gquem tem dois cargos de ensino
de 12 horas ou mais sabe que
ndo € brincadeira” (Maria).

“(...) ndo esta legal essa questao,
ja pensou uma pessoa, um
professor, que ele vai ficar 24
aulas, o que sobra das 24 aulas,
sobram 16 para 40 horas, 16,
ndo da, ele vai corrigir prova,
ele vai orientar TCC, ele vai
corrigir pesquisa, ndo da, entdo
eu acho assim, que o professor
para ele produzir bem, ele teria
que ganhar por 40 horas mas
ministrar s6 12 aulas, o restante
ficar para, para as demais
atividades, preparar aula, e
corrigir provas, e orientar, e ter
projeto de pesquisa” (Andlia).

08
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Avaliacdo de
desempenho

1) Auséncia de
necessidade de
avaliacdo de
desempenho para
designados

2) Inadequagdo da
forma como é realizada
a avaliagdo de
desempenho

3) Necessidade de
avaliacdo do professor
designado

“Néo por que, para que que vai
avaliar se dali a pouco ele vai
ter que passar por um processo
de novo, de processo seletivo”
(Emilia).

“A forma de fazer a votacdo
entre os professores, eu ndo
concordo, por que em muitos
cursos nao ha conflito de
interesses mas em muitos cursos
h&” (Maria).

“Acho que sim, que todo
professor tem que passar por
isso, tem que participar da
avaliacdo de desempenho, nao
s0 os designados quanto
efetivos” (Paulo).

04

04

02

Formacao continuada

1) Menor investimento
devido & instabilidade
dos cargos

2) Investimento maior
de professores

“(...) eu percebo que 0 nimero
aqui de participacéao dos
professores em eventos, em
congressos, fora da cidade né,
em cursos, que tem o curso,
diminuiu muito né, professores
gue investiam bastante né nesse
tipo de atualizacdo, de
preparacdo, eles deixaram de
fazer investimento depois que se
tornou um UEMG porque,
muito por conta da instabilidade
tudo que ndo que ele ndo precisa
necessariamente de gastar, se
ele gasta ele praticamente se
sente irresponsavel porque ele é
um pai de familia, uma mée de
familia ele é, a propria
sobrevivéncia dele mesmo, ele é
responsavel por isso e ele ndo
sabe o dia de amanh4, entdo ele
se sente nessa responsabilidade,
de ser cauteloso com 0s
investimentos que ele faz, e ai a
gente poderia até falar assim: ah
mas € importante ele investir na
formacdo dele, até porque a
independente dele estar aqui ou
ndo, até para ele conseguir
emprego em outro lugar, alguma
coisa assim, mas ndo é bem
assim ndo é tdo simples assim,
tem pessoas que ndo vao sair de
Passos” (Maria).

“(...) ela é uma situacdo positiva
para o professor, porque forga
ele a buscar novos
conhecimentos, exatamente para

06
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designados para
pontuar no PSS

3) Carga horaria
insuficiente para se
dedicar a formacdo
continuada

melhorar a sua posicdo quando
de um processo seletivo, certo,
isso ai a gente ndo V&, o efetivo
normalmente ele acomoda
bastante, acomoda porque ja
esta |4 dentro mesmo entdo ndo
vai, entdo designado que corre
atrés disso ai”” (Anisio).

“(...) dentro dessa carga horaria
que ele tem, pra poder, ela é
exclusiva para cumprir as horas
de aula dele, ele ndo tem
nenhum tempo para ele
melhorar, para ele se formar
melhor” (Paulo).

Eixo Tematico 04 — A pratica docente dos professores designados da UEMG

Concepcéo de
Docéncia no Ensino
Superior

1) A docéncia como
ensino

2) Semelhanga entre

“E vocé ensinar o aluno aquilo
que vocé se prop0s, pra aquilo
que vocé estudou, aquilo que
vocé tem de conhecimento”
(Emilia).

“(...) ndo acho que esta havendo
diferenca entre docéncia no

02

docente por acaso

entendi como alguém capacitada
para ensinar alguém alguma
coisa, é eu sou de mercado, eu
sou jornalista, formada em
Jornalismo, e sempre quis
sempre gostei do mercado, eu

docéncia no ensino ensino superior e a docéncia no 02
superior e na educagdo | ensino médio e no ensino
basica fundamental” (Analia).
“(...) docéncia do ensino
3) A docéncia como superior significa vocé praticar
articulagdo entre o 0s trés pilares da universidade, 03
ensino, pesquisa e voceé estd, 14 na sua area de
extensao ensino, dando as aulas e
procurando formar os seus
alunos, mas também vocé
trabalha com pesquisa e trabalha
com extensao” (Paulo).
“Entéo ser docente, do ensino 03
4) A docéncia como superior a gente tem uma
formacdo do aluno para | responsabilidade muito grande
o0 mercado de trabalho de colocar esse, esse aluno, ele
vai, € a Ultima etapa dele de
ensino, e ele vai entrar no
mercado de trabalho, entdo isso
pesa muito na nossa
responsabilidade” (Nisia).
Trajetoria profissional | 1) Entrada na carreira “(...) eu nunca eu nunca me 02
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2) Experiéncia docente
na educacéo basica

3) Experiéncia
profissional na area de
atuacao

gosto de trabalhar dentro de
uma redagdo” (Emilia).

“(...) eu ja dava aula no ensino
médio, e ela me fez o convite
para vir dar aula no curso de
Historia, que seria uma
graduacdo feita em 2 anos para
guem ja tinha Ciéncias Sociais”
(Cecilia).

“(...) eu trabalhava na minha
area, como enfermeira, na area
hospitalar, mas sempre gostei
muito da docéncia, a area que eu
pertencia era bastante educativa,
eu trabalhava com a prevengao
de doencas, entdo eu fui me
profissionalizando, fiz o
mestrado, o doutorado, visto
que eu tinha interesse, sempre
almejei, estar na universidade”
(Eda).

02

06

Alteracdes na Pratica
docente

1) Desafios do novo
perfil dos estudantes
para o professor

2) Interferéncias do
acimulo de aulas para
a pratica docente

3) Auséncia de
percepcdo de mudanca
em sua pratica docente

“(...) é que o alunado te facilita
novos desafios, o proprio aluno
traz €, situagBes para vocé
trabalhar de uma maneira
diferente e isso é bom, tem
interacdo, tem uma interacéo
maior do que quando era FESP”
(Emilia).

“(...) principalmente em fun¢éo
dos dois cargos de ensino para a
manutencao do meu salério, eu
considero que isso faz muita
diferenca sim, e por outro lado,
€, ndo tem como, assim,
dificilmente um professor de
sobrevive com cargo de ensino
s0, ou ele tem que ter dois aqui,
ou ele tem que ter, ou ele tem
gue de alguma maneira ser 40
horas aqui, no minimo, ou ele
tem que dar aula em outro lugar,
ou trabalhar em outro, mesmo
gue ndo com aula, de alguma
forma ele tem que ter outra
fonte de renda” (Maria).

“(...) ndo teve diferenca para
mim, ndo houve nenhuma
diferenca €, porque assim na
verdade a gente ndo trabalha
pelo salério a gente trabalha
porque gosta” (Analia).

“(...) quando ele é designado
pela primeira vez ele chega

05
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04
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4) ImplicagBes da
instabilidade dos
cargos para a pratica
docente

5) AlteragBes na pratica
docente por assumir
disciplinas distintas da
formacédo académica

muito motivado, ele chega
querendo fazer pesquisa,
querendo fazer isso, querendo
fazer aquilo. Com o passar dos,
por exemplo de um ano para o
outro, ele tem, se ele foi
designado pra 2 anos, se esse
concurso dele vale por 2 anos, 0
segundo ano dele é diferente,
porque ai ele comeca a dizer que
ndo tem reconhecimento, a
perceber que a designacao é
muito vulneravel, a perceber
que ele ndo, ndo vai continuar
depois, que ele pode ndo ser
designado novamente, e ai acho
que a produtividade realmente
modifica” (Nisia).

“(...) diversos colegas que
entraram numa disciplina, que
era especifica da formacdo dele,
e depois no outro ano nédo
conseguiram ingressar, e
tiveram que assumir uma
disciplina que nédo era sua
preferéncia e mais adequada a
sua formacdo entédo, esse
professor ele tem que planejar
novamente todas as suas aulas,
adquirir novos conhecimentos e,
para assumir novas aulas”
(Eda).

02

02

Professores efetivos

1) Condicoes de
trabalho do professor
efetivo

2) Diferengas entre o
professor designado e o
efetivo

“(...) ele tem a tranquilidade de
poder trabalhar, com seguranca
de que aquele projeto que ele
colocou vai até o fim, em cima
daquele projeto da unidade de
extensdo e de pesquisa que ele
pode trazer pra sala de aula, no
ensino” (Emilia).

“(...) é a questdo do professor
designado, tem uma sobrecarga
de trabalho, tempo de trabalho
maior, ele tem que assumir um
nimero de encargos didaticos
maior, entdo ele tem, e tem a
questdo da mudanca de
disciplinas constantemente, e as
vezes porque ele presta processo
seletivo para uma vaga, que é
especifica da formacdo dele, e
presta para outra que ndo é
muito especifica, mas ele passa
na outra, ele assume a outra né,
entdo a questdo da
vulnerabilidade” (Nisia).

05

03
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3) O professor
designado e o sistema
de pontuagdo no PSS

“(...) eu percebo até que o
professor designado, diante da
necessidade de melhorar o seu
curriculo, de manter o seu
trabalho, talvez ele até e inove”
(Macae).

02

AtribuicOes

1) Inexisténcia de
excesso de atribuicdes

2) Erros no cOmputo
dos encargos didaticos

“(...) eu ndo acredito que dentro
da Unidade Passos a gente ndo
tenha muito respeitado esse
espaco, é muito dialogado, e
mesmo essa questdo das
reunides sdo bem pontuais, sdo
necessarias, nao extrapola carga
horaria” (Macaé).

“Eu acho que algumas funcgdes
elas, elas deveriam ser
contempladas na nossa carga
horaria como eu falei que,
inclusive esta previsto, no
regimento, porém ndo ocorre
efetivamente, como o caso de
orientacdo de TCC, talvez ter
algumas horas para os projetos,
0s que por exemplo para o meu
caso eu oriento 2, 3 projetos
todo ano, e a gente ndo tem
assim, umas horas que seriam
dedicadas para orientacdo
desses alunos, entdo ela
extrapola o que ta previsto no
cargo, com certeza” (Eda).

03

07

Tempo

1) Numero elevado de
aulas semanais

2) Atividades
académicas ndo
pontuadas

“Com essa carga horaria é um
malabarismo, igual eu te falei,
€sse semestre mesmo eu estou
com 19 horas-aula dentro de
sala de aula, e tem trabalhos de
pesquisa, tem de extensao, tem
orientado meu, discentes que ta
fazendo trabalhos, trabalho de
conclusdo de curso, e a gente
vai tocando do jeito que da, ndo
tem como fugir infelizmente”
(Darcy).

“Né&o porque nds nao temos
horas para desenvolver pesquisa
e extensdo, uma vez que nao se
nado temos, expansao de carga
horaria e cargos de 40 horas
para isso aqui, 0s Unicos dos
poucos professores que tem
situacdo sdo as funcdes de
coordenagdo” (Maria).

02

08

Cortes de gastos

1) A auséncia de
recursos materiais

“Entdo eu imagino por exemplo
professor que da aula na
agronomia, e que tinha uma
fazenda experimental e hoje néo

08
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2) Improviso

tem mais, eu vejo uma
dificuldade para esse professor,
o professor da medicina que
precisa de um corpo para ele
dilacerar e mostrar para o aluno,
olha isso aqui € mao, isso aqui é
pé, isso aqui € parte de dentro,
0ss0 e ndo tem” (Emilia).

“(...) N0 NOssO curso nos temos
atividades de, de aulas praticas
que, que € necessario muitos
materiais, que muitas vezes a
gente ndo tem, entdo temos que
improvisar né, e isso € muito
prejudicial, entdo é uma coisa
que realmente esté prejudicando
muito a universidade” (Eda).

02

Fonte: Entrevistas com professores designados. Analise do pesquisador (2019).



