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RESUMO

A pesquisa tem como objeto evidenciar e analisar as possibilidades de a¢des da gestao escolar
no processo de insercédo profissional docente declaradas por professores dos anos iniciais. Para
isso, foi realizada uma pesquisa de abordagem qualitativa que buscou entender o sentido e o
significado das mensagens, j& que permite analisar os seres humanos nas relag@es entre si, com
a sociedade e com a natureza, considerando a sua complexidade do contexto dos sujeitos
envolvidos. Para a construcao dos dados realizou-se um mapeamento dos professores iniciantes
da secretaria municipal de Sorocaba-SP e utilizou-se um questionario com perguntas mistas
para obter um panorama geral das inser¢des docentes nessa rede publica. Para o
aprofundamento de dados, optamos por entrevistas semiestruturadas com os professores em
inicio de carreira selecionados a partir do questionario. A analise interpretativa considerou as
fases do ciclo de vida profissional definidas por Huberman (2000), as implicacdes no
desenvolvimento docente e 0 processo de insercéo na carreira docente que se compde em uma
fase inicial profissional peculiar devido as diversas condicGes de trabalho, além de ser
considerado um periodo de muitos aprendizados. A analise utilizou a técnica de categorizacao
dos dados, constituida a partir de questionario e entrevista semiestruturada com os professores
iniciantes e as bases teoricas sobre o inicio de carreira e inser¢do profissional docente
(HUBERMAN, 2000; MARCELO GARCIA, 1999 e 2009; MIZUKAMI, 2000; TARDIF,
2014) e sobre a gestdo escolar (LIBANEO, 2012; PARO, 2005). Foram identificados dois eixos
que evidenciam o processo de insercdo e as contribuicdes dos gestores nessa fase inicial da
carreira, bem como sua valorizagdo. O primeiro eixo foi composto por duas categorias para
analisar a insercao dos professores dos anos iniciais pesquisados. O segundo eixo foi composto
por trés categorias analiticas de possibilidades de acBGes da gestdo escolar: recepcdo e
acolhimento, acompanhamento e formacdo. Os principais resultados apontam que, para 0s
professores iniciantes, as acdes e boas préaticas da equipe gestora, oferecidas ao docente na
insercdo, garantem maior seguranca em seu trabalho, mesmo diante das dificuldades
encontradas no inicio de carreira.

Palavras-chave: Insercdo Profissional. Professor Iniciante. Gestdo Escolar.



ABSTRACT

The research has as object to evidence and analyze the possibilities of actions of the school
management in the process of professional insertion of teachers declared by teachers of the
initial years. For this, a qualitative approach research was carried out, which sought to make
sense of the meaning and meaning of the messages, as it allows us to analyze human beings in
their relationships with each other, with society and with nature, considering their complexity
in the context of regulated subjects. For the construction of the data, a mapping of the beginning
teachers of the municipal secretariat of Sorocaba-SP was carried out and a questionnaire with
mixed questions was used to obtain an overview of the insertion of teachers in this public
network. In order to deepen the data, we opted for semi-structured changes with early-career
teachers selected from the questionnaire. An interpretive analysis considered as phases of the
professional life cycle defined by Huberman (2000), as a result of teacher development and the
process of insertion in the teaching career, which is composed of a peculiar initial professional
phase due to the different working conditions, in addition to being considered a period of many
learnings. The analysis used the data categorization technique, from a questionnaire and semi-
structured interviews with beginning teachers and as theoretical bases on the beginning of the
career and professional insertion of teachers (HUBERMAN, 2000; MARCELO GARCIA,
1999 and 2009; MIZUKAMI, 2000 ; TARDIF, 2014) and on school management (LIBANEO,
2012; PARO, 2005). Two axes were identified that show the insertion process and the
contributions of managers in this early stage of their career, as well as their valuation. The first
axis consisted of two categories to analyze the inclusion of teachers in the initial years surveyed.
The second axis was composed of three analytical categories of possibilities for actions in
school management: reception and reception, monitoring and training. The main results show
that, for beginning teachers, the actions and good practices of the management team, offered to
the teacher during insertion, ensure greater security in their work, even in the face of difficulties
encountered in the beginning of their career.

Keywords: Professional Insertion. Beginning Teacher. School Management.



LISTA DE SIGLAS

BDTD Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes

CAPES Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

CEFAI Centro de Formagéo e Acompanhamento a Inclusao

CIEE Centro de Integracdo Empresa-Escola

CIEJA Centro de Integracdo de Educacdo de Jovens e Adultos

CEI Centros de Educacao Infantil

CP Coordenador Pedagdgico

EAD Ensino a distancia

EJA Educagéo de Jovens e Adultos

GEPRAEM Grupo de Estudos e Pesquisa sobre Praticas Formativas e Educativas em

Matematica

HTPC Horério de Trabalho Pedagdgico Coletivo

IES Instituicdes de Ensino Superior

LDB Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo

NEPEN Nucleo de Estudos e Pesquisas sobre Narrativas Educativas, Formacao e Trabalho
Docente

MEC Ministério da Educacao

OBEDUC Programa Observatorio da Educacéo

OP Orientadora Pedagogica

PIBID Programa Instituicdo de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia

PPGEd Programa de P6s-Graduacdo em Educacéo

RP Programa Residéncia Pedagogica

SEDU Secretaria de Educacao

TCLE Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

UFSCar Universidade Federal de Séo Carlos



LISTA DE FIGURA E QUADROS

Figura 1 — Modelo sintese elaborado por Michael Huberman ...........ccccccovevviieiicvc e, 19
Quadro 1 — ConcepcOes de organizagdo e gestdo eSCOlar........ccoocvvvvrieieninnieene e 38
Quadro 2 - Perfil profissional dos professores selecionados para entrevista...............cccce... 49

Grafico 1 - Formacdo dos professores iniciantes no contexto escolar............ococeevvevveiesennnn 53



SUMARIO

LRI T0 510070 1T 12

O percurso formativo e profissional da pesquiSadora ...........ccoovverinirieieiencsese e 12

CAPITULO 1. INSERCAO PROFISSIONAL NO INICIO DE CARREIRA E

O PAPEL DOS GESTORES ..ot s 17

1.1 Professores iniciantes — O inicio do ciclo profissional.............ccccoveiiiiiiiininienenn 17
1.2 Inser¢do e Indugdo a docéncia — etapa de desenvolvimento profissional..................... 26
1.3 Gestdo escolar — O papel dO gESLOF .........ccveiiiiiiiiee e 33
CAPITULO 2. TRAJETORIA DA PESQUISA ..o 41
2.1 Percurso MetOOIOGICO .......cviuiieiieiiiie e 41
2.2 Cenario da pesquisa: Municipio de Sorocaba — SP ..........ccccceeveiieii i, 43
2.3 Instrumentos de coleta de datd0S. .......ouevereiiiininiscee s 46

CAPITULO 3. GESTORES E OS PROFESSORES INICIANTES DOS ANOS
INTCHALS L.t 52
3.1 Panorama geral sobre a insercdo de professores em inicio de carreira
NOS ANOS INICTAIS .. eevveitieiieeieetie e estesee st e e st e s e et e e e sreesteeseesseesseeseesseesseeseesseesseaneenrennes 52

3.2 Acdes dos gestores para a insercao profissional, declarados pelos professores

€M INICIO A8 CAITEITA ..ovvevveieie ettt ettt be et e e s e e e seeneestenreans 59
3.2.1 Recepcao e acolhimento dos professores iniciantes pela equipe escolar ............ 59
3.2.2 Acompanhamento dos professores iniciantes pelos gestores escolares............... 64
3.2.3 Formacao dos professores iniciantes N0 contexto eSColar..........coccevvevvviverennnnns 66
CONSIDERAGOES FINAIS .....cooiveiieeeeeeeeeeteeeseeesessestess st estsses s senes s nesnsssenessen s 71
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ..ottt ssessssnns 74
APENDICES ...ttt 81

ANEXOS ... 99






12

INTRODUCAO

O percurso formativo e profissional da pesquisadora

A minha carreira profissional em Educacdo inicia com meus estudos na Universidade
Paulista — UNIP, no curso de Pedagogia, no ano de 2013.

Logo no primeiro semestre, iniciei o estagio remunerado por meio do programa Centro
de Formacdo e Acompanhamento a Inclusdo — CEFAI*. Minhas inquietac@es, dificuldades e
angustias também se principiavam ali, com todas as davidas e insegurancas de uma nova
profissdo, sem auxilio e totalmente despreparada para orientar criancas com algum tipo de
deficiéncia em uma Escola Municipal de S&o Paulo — SP. Estagiei por seis meses nesta escola,
auxiliando uma crianga com Sindrome de Down, na sala regular do 4° ano do Ensino
Fundamental. Mesmo com todas as dificuldades, busquei ajuda tedrica para viabilizar uma
aprendizagem significativa para os educandos.

Em seguida, passei por um processo seletivo do programa de estagio do Centro de
Integracdo Empresa-Escola - CIEE, para trabalhar com Jovens e Adultos em uma empresa que
oferecia este beneficio aos seus funcionarios que nao eram alfabetizados. Fiquei por dois anos
orientando os educandos a prestarem a prova do Centro de Integracdo de Educacdo de Jovens
e Adultos - CIEJA? a fim de obterem a certificagdo de conclusio do Ensino Fundamental e
Médio.

Neste segundo estagio, me sentia um pouco mais segura, pois tinha, uma vez por semana,
um encontro com 0s outros estagiarios do mesmo programa junto com a coordenadora do grupo
que era Pedagoga. Contudo, no dia a dia, ficava sozinha com meus dilemas e a pouca
experiéncia me assustava muito nas dificuldades encontradas e expostas em sala de aula, o que
me deixou com vontade de desistir por diversas vezes. Conclui este estagio simultaneamente
com a formagdo do curso de Pedagogia, no ano de 2015.

Ainda que em processo de formacéo inicial, enquanto professora responsavel por duas
turmas, estava vivendo um processo que, para Huberman (1995), é parte de um ciclo, assim

caracterizado:

! Disponivel em: http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/regionais/noticias/?p=12432 acesso em 16 de
julho de 2018.

2 Disponivel em: http://cieja.com.br acesso em 16 de julho de 2018.
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[...] ‘choque do real’, a constatagdo da complexidade da situag¢do profissional:
0 tatear constante, a preocupagdo consigo proprio (‘Estou a me aguentar?’)® a
distancia entre os ideias e as realidades cotidianas de sala de aula, a
fragmentacéo do trabalho, a dificuldade em fazer face, simultaneamente, a
relacdo pedagégica e a transmissdo de conhecimentos, a oscilacdo entre
relagdes demasiado intimas e demasiado distantes, dificuldades com alunos
gue criam problemas, com material didatico inadequado etc. (HUBERMAN,
2000, p. 39).

Assim, 0 entusiasmo inicial, a exaltagdo por estar em situagdo de responsabilidade e por
me sentir parte de um corpo profissional, por vezes, era abalada em decorréncia das dificuldades
gue encontrava no dia a dia.

Em 2016, ja formada, fui contratada como professora por um colégio particular para
lecionar aulas de Ciéncias, Lingua Portuguesa e Inglés para os alunos do 2° ao 5° ano. Neste
periodo, os professores eram muito colaborativos e todos se ajudavam mutuamente, o que me
deixava mais tranquila e mais realizada em poder exercer minha funcao. Contudo, o colégio era
situado numa regido bastante distante e de dificil acesso, o que me fez renunciar ao contrato de
trabalho no final do ano.

Iniciei 0 ano de 2017 contratada em outro colégio particular, agora como professora
polivalente, responsavel por uma turma do 3° ano do Ensino Fundamental. Ja, nesse colégio,
encontrei muitos problemas com os professores mais experientes e nas relagdes institucionais,
pois havia resisténcia a novos projetos e ideias e os professores recém-chegados ndo eram bem
acolhidos.

Esses primeiros anos foram, e ainda sdo, repletos de grandes aprendizagens e
descobertas, contudo, também é um periodo de intensas dificuldades e desafios, que afetaram
a construcdo da minha identidade profissional. O autor Carlos Marcelo Garcia discorre em seu

livro “Formacao de professores para uma mudanga educativa” sobre este periodo e afirma:

[...] aiiniciacdo ao ensino € o periodo de tempo que abarca 0s primeiros anos,
nos quais os professores fazem a transicio de estudantes para professores. E
um periodo de tensdes e aprendizagens intensivas em contextos geralmente
desconhecidos, e durante o qual os professores principiantes devem adquirir
conhecimento profissional além de conseguirem manter um certo equilibrio
pessoal. (GARCIA, 1999, p. 113).

Questdes relacionadas a pratica pedagogica me desafiavam e me deixavam muito

preocupada, acentuando a necessidade de ser orientada, mas minhas expectativas ndo eram

3 Esta expressdo foi transcrita tal como grafada na edi¢o portuguesa da obra da qual foi extraida (cf. referéncia ao
final do trabalho).
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alcancadas. Por outro lado, eu também ndo possuia maturidade suficiente para apresentar ao
grupo de professores novas ideias e isso me frustrava.

Neste momento, vi o quanto era dificil estar na condi¢do de profissional em inicio de
carreira e entendi que deveria investir na minha formacgdo continuada, afinal, conforme
Brzezinski (2006, p. 18) afirma a “[...] formacdo inicial e formacé&o continuada sdo consideradas
etapas que se sucedem em um continuum (desenvolvimento profissional) e em um processo de
configuracao de identidades docentes”.

Em 2018, comecei a participar de um grupo de pesquisas e tive a chance de realizar
estudos sobre as condi¢des formativas e de trabalho dos professores em inicio de carreira. Nesse
sentido, tive acesso a textos relacionados a tematica a partir das contribuicdes de Azevedo,
Fernandes e Boniféacio (2014); Libaneo (2001); Marcelo e Vaillant (2017) e Sarmento (1994) e
meu interesse sobre o assunto foi aumentando na medida em que me identificava com essa
problematica. Aos poucos, fui compreendendo que aqueles dilemas ndo eram exclusivamente
meus e que outros professores deviam ter as mesmas inquietac6es e dificuldades no inicio de
carreira.

Fazendo uma busca de pesquisas sobre esta tematica na Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertacdes (BDTD), a partir do descritor “Professor em inicio de carreira”, encontrei
58 trabalhos. Utilizando o descritor “professor iniciante”, foram identificados 251 trabalhos.

As pesquisas identificadas nesta busca nos remetem a estudos de professores em inicio
de carreira que atuam nas diferentes areas de conhecimento disciplinar (Geografia, Matematica,
Ciéncias, Inglés, Mdusica entre outros) e em diferentes niveis de ensino e segmentos
(Fundamental I, Fundamental Il e Médio, Ead, EJA, Ensino Superior, entre outros), assim como
associados a outras especificidades como escolas publicas, zona rural e programas de formacéo
docente, tais como o Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) e o
Programa Observatorio da Educacdo (OBEDUC).

A partir da leitura dos titulos dos trabalhos, foi possivel fazer algumas sinalizagdes e
organizar um primeiro mapa com indica¢6es de tematicas vinculadas a problematica, agrupadas
em sete categorias, a saber:

1- Desenvolvimento Profissional; Aprendizagem da Docéncia; Trajetoria profissional;

Saberes Docentes; Formacdo Académica; Iniciacdo Cientifica; Constituicdo

Profissional; Sentidos; PercepgOes; Perspectivas; ldentidade Profissional; Insercéo

Profissional.

2- Narrativas; Memorias; Casos de Ensino; Entrevista Narrativa; Diario.
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3- Préticas Pedagobgicas; Praxis; Exercicio Profissional; Condi¢Ges de Trabalho;

Trabalho Docente; Investigacdo sobre a propria préatica.

4- Dificuldades do Professor; Desafios; Conflitos; Dilemas; Tenses; Incertezas.

5- Coordenador Pedagdgico; Socializagdo Docente; Intermulticulturalidade; Gestéo

Escolar; Profissionalidade; Grupos Colaborativos.

6- Formacdo Continuada; Praticas Formativas; Mentoria online; Mentor.

7- Incluséo; Indisciplina.

A partir da leitura dos resumos destes trabalhos, foi possivel ter uma prévia de como se
da a investigacdo sobre o professor em inicio de carreira e o professor iniciante. Chama a
atencdo o nimero reduzido de pesquisas sobre o envolvimento da gestdo escolar na insercédo
profissional do professor em inicio de carreira, com isso ressalta-se a relevancia desta pesquisa.
Portanto, uma pesquisa no aspecto apontado pode contribuir com o tema pesquisado e ainda
identificar as lacunas existentes. Dai decorre o foco desta pesquisa.

O estudo dos dilemas e tensdes vividos na realidade esta relacionado a uma concepcao
do que seja problema de pesquisa. Popper (1975, p. 14) nos mostra uma compreensao sobre a

natureza do problema relacionada a esta perspectiva:

[...] cada problema surge da descoberta de que algo ndo esta EM ordem como
0 N0Sso suposto conhecimento; ou, examinado logicamente, da descoberta de
uma contradicdo interna entre 0 nosso suposto conhecimento e os fatos; ou,
declarado mais corretamente, da descoberta de uma contradicdo entre 0 nosso
suposto conhecimento e 0s supostos fatos.

Diante deste entendimento é que se apresenta a questdo do presente estudo: Como atua
a gestao escolar no processo de insercao profissional do professor polivalente em inicio de
carreira?

A partir desta questdo, a pesquisa vislumbra o seguinte objetivo geral: Evidenciar e
analisar as possibilidades de acGes da gestdo escolar no processo de inser¢do profissional
docente declaradas por professores dos anos iniciais.

Para alcancar tal objetivo, projetam-se os seguintes objetivos especificos:

e Descrever e compreender o processo de insercao docente na rede publica municipal
de Sorocaba;
¢ Identificar préaticas declaradas dos professores iniciantes sobre os gestores escolares

no processo de insercdo profissional de professores em inicio carreira docente.
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Deste modo, o foco do estudo proposto esta na percepgdo dos professores em inicio de
carreira sobre o seu processo de insercdo profissional e as possibilidades de a¢cdes dos gestores,
a partir do momento em que se analisa o contexto no qual esses sujeitos estdo inseridos.

O texto dissertativo deste trabalho se da em trés capitulos.

No primeiro capitulo é abordado o contexto do objeto, demonstrando sua relevancia
académica, cientifica e social com a construcéo teorica, contextualizando o professor iniciante
e a gestdo escolar no processo de insercdo na carreira docente.

No segundo capitulo apresenta-se o percurso metodoldgico utilizado e sua singularidade
no processo de insercdo profissional na Secretaria de Educacgdo de Sorocaba — SEDU.

No terceiro capitulo analisam-se os dados construidos, buscando identificar e investigar
0 processo de insercdo de professores nos anos iniciais e as possibilidades de acbes dos gestores
nesse processo. Assim, enseja-se contribuir com o eixo de estudo sobre a fase inicial da carreira

docente no contexto de insercdo profissional nos anos iniciais.
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CAPITULO 1. INSERCAO PROFISSIONAL NO INICIO DE CARREIRA E O PAPEL
DOS GESTORES

Neste capitulo, apresento a relevancia do tema relacionado ao objeto de estudo,
retratando a fase inicial da carreira docente e aspectos da gestdo escolar. Essas duas partes, 0
inicio do ciclo e as atribuicdes dos gestores, contribuem como aportes tedricos na analise do

processo de insercao do professor iniciante.

1.1 Professores iniciantes — O inicio do ciclo profissional

O comeco é complexo! Ndo sabemos o que aguarda o docente principiante neste inicio
de caminhada profissional. O processo de inser¢ao profissional docente se revela com muitas
aprendizagens para o desenvolvimento profissional, pois é uma fase com atributos préprios, no
qual ocorrem dificuldades, dilemas, provocacdes e descobertas.

Esse novo papel social docente o faz vivenciar novas circunstancias e experiéncias. O
professor iniciante precisa executar tarefas e assumir responsabilidades, adotando o status de
professor e ndo mais o estado de estudante.

Considerando a transicao entre a formacédo inicial e a atuacao docente, ocorre o chamado
“choque da realidade” (VEENMAN, 1988), que ¢é o que se passa com os professores iniciantes
ao ingressarem em seu primeiro ano de docéncia. Segundo o autor, ha varios fatores que
contribuem para que isso ocorra: a escolha equivocada da profisséo; a inadequacao de atitudes
e caracteristicas pessoais; a falta de treinamento adequado para o desenvolvimento de
habilidades necessarias ao ensino; a situacdo escolar permeada por relacdes autoritarias,
burocraticas e hierdrquicas; a estrutura rigida; a falta de recursos e materiais; o isolamento; a
execucao de multiplas tarefas e a destinagdo de classes dificeis aos novos professores.

Pesquisas e estudos sobre os docentes iniciantes indicam que: ““[...] pela necessidade de
salientar a sua importancia, e de reconhecer que, ainda que se trate de atividades de
desenvolvimento profissional, a fase de iniciagcdo ao ensino possui caracteristicas proprias que
permitem analisé-las de um modo diferenciado” (MARCELO GARCIA, 1999b, p. 112).

A expansdo dessa fase inicial da carreira docente depende de varios fatores,
principalmente de carater pessoal e contextual. Entretanto, a maioria dos pesquisadores, em

especifico Huberman (2000), em seu estudo sobre ciclo de vida profissional, aponta um periodo
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que vai até os trés primeiros anos de docéncia, e de tal modo esta sendo considerado nesta
pesquisa.

O “inicio na carreira” tem caracteristicas proprias e ¢ marcada por sentimentos de
“sobrevivéncia” e de “descoberta” (HUBERMAN, 2000) que se constituem em desafios para a
continuidade na carreira e para o desenvolvimento profissional da grande maioria dos
professores iniciantes.

Esses e outros fatores permeiam o dia a dia dos professores iniciantes, acarretando, na
maioria das vezes, inimeras dificuldades. Contudo, ha que se considerar que no
desenvolvimento de suas praticas contrairdo novos conhecimentos e reconstruirdo outros ja
existentes, dando continuidade ao processo de aprender a ensinar. Assim sendo, 0 inicio da
carreira docente se constitui em um momento peculiar de insegurangas e incertezas na relacao

teoria e prética.

[...] para alguns, este processo pode parecer linear, mas, para outros, ha
patamares, regressdes, becos sem saida, momentos de arranque,
descontinuidade. O facto de encontrarmos sequéncias-tipo ndo impede que
muitas pessoas nunca deixem de praticar a exploragdo, ou que nunca
estabilizem, ou que desestabilizem por raz6es de ordem psicoldgica (tomada
de consciéncia, mudanca de interesses, ou de valores) ou exteriores (acidentes,
alterac@es politicas, crise econdmica) (HUBERMAN, 2000, p. 38).

Para o referido autor, o inicio de carreira é a fase do tateamento ou a fase de entrada na

carreira que corresponde aos trés primeiros anos da docéncia. Essa fase relaciona-se com

[...] o tatear constante, a preocupagdo consigo préprio, a distancia entre os
ideais e as realidades cotidianas da sala de aula, a fragmentacdo do trabalho,
a dificuldade em fazer face, simultaneamente, a relagdo pedagdgica e a
transmissdo de conhecimentos, a oscilagéo entre relagdes demasiado intimas
e demasiado distantes, dificuldades com alunos que criam problemas, com
material didatico inadequado etc. (HUBERMAN, 2000, p. 39).

Ja o aspecto da “descoberta” relaciona-se ao entusiasmo do professor diante das
novidades que vdo sendo desvendadas a cada dia em sua profisséo e que estdo atreladas a sua
experiéncia de estar responsavel por uma turma ou por se sentir como um membro de um grupo.
O autor ainda nos relata que esses dois aspectos podem ser vividos em paralelo, sendo que a
descoberta permite suportar o aspecto da sobrevivéncia.

Em seu estudo, Huberman (2000) desenvolveu “o Ciclo de Vida dos Professores” ¢ o
apresentou em fases do desenvolvimento profissional docente, com uma compreensdo sobre as

etapas marcantes e prdprias de cada periodo da carreira. Segundo o autor, a carreira € um
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processo continuo vivenciado pelos professores em etapas. O autor apresenta diversas

vantagens em compreender a carreira dos professores em ciclos:

Em primeiro lugar, permite comparar pessoas no exercicio de diferentes
profissdes. Depois, é mais focalizado, mais restrito que o estudo da "vida" de
uma série de individuos. Por outro lado, e isso é importante, comporta uma
abordagem a um tempo psicoldgica e socioldgica. Trata-se, com efeito, de
estudar o percurso de uma pessoa numa organizacdo (ou numa série de
organizacdes) e bem assim de compreender como as caracteristicas dessa
pessoa exercem influéncia sobre a organizacdo e sdo, a0 mesmo tempo,
influenciadas por ela (HUBERMAN, 2000, p. 38).

Portanto, Huberman (2000) considerou os anos de carreira e suas caracteristicas para
estabelecer as etapas do ciclo de vida dos professores, observadas uma a uma, como mostra a

figura 1 a sequir.

Figura 1. Modelo sintese elaborado por Michael Huberman

Anos de Fases/temas da carreira
carreira
1-3 Entrada, tateamento
4-6 Estabilizacdo, consolidacdo de um repertdrio pedagdgico
7-25 Diversificagdo, “ativismo”  —> Questionamento
25-35 Serenidade, distanciamento —> Conservantismo
afetivo N i
35-40 Desinvestimento (sereno ou amargo)

%% P

Fonte: Adaptado de Huberman (2000, p. 47).

As fases da carreira descritas por Huberman (2000), séo:

* Entrada na carreira: periodo marcado pela sobrevivéncia e descoberta. O aspecto da
sobrevivéncia envolve o chamado “choque da realidade”, que seria o confronto inicial com a
complexidade da situacdo profissional: a imprevisibilidade, a preocupacdo consigo préprio, a
distancia entre os ideais educacionais e a realidade cotidiana de sala de aula, a fragmentacéo do
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trabalho, a dificuldade com manejo de sala de aula, com a relagdo pedagdgica e a transmisséo
de conhecimentos, com material didatico inadequado etc. O aspecto da descoberta envolve o
entusiasmo inicial, a experimentacdo, o orgulho por estar, finalmente, em situacdo de
responsabilidade (ter a sua propria sala de aula, os seus alunos e fazer parte de um corpo
profissional). Ambos os aspectos, sobrevivéncia e descoberta, desenvolvem-se paralelamente.
As reacgoes, nessa fase, variam de professor para professor. Para uns, o entusiasmo inicial pode
tornar o periodo mais facil. J&, para outros, o peso maior pode estar nas dificuldades, tornando
0 periodo mais dificil.

» Fase de estabilizagdo: periodo marcado pelo “comprometimento definitivo”,
“estabilidade” e “tomada de responsabilidade”. O lidar com o pedagdgico torna-se mais
tranquilo, representando uma maior facilidade com o manejo de sala, um maior leque de opgdes
de estratégias de ensino, maior desenvoltura no planejamento das aulas e maior independéncia
na profisséo.

* Fase de diversificagdo: Ha trés linhas de estudo que explicam essa fase. A primeira
apresenta o professor em um periodo de consolidacdo pedagogica, diversificando os materiais
didaticos, os modos de avaliacdo, a forma de agrupar os alunos, as sequéncias de ensino etc.
Antes da estabilizacdo, essas acdes eram limitadas pelas incertezas, as inconsequéncias e o
insucesso geral. Para uma segunda linha, nessa fase, os professores estariam engajados em
participar das reformas educacionais. Assim, 0s professores estariam mais motivados e
empenhados em participar de equipes pedagdgicas ou comissdes de reforma que surjam nas
escolas. Uma ultima linha defende a ideia de que ap6s uma primeira vivéncia das atividades de
sala de aula e da profissé@o em geral, o professor parte em busca de novos desafios.

* Por-se em questdo: Trata-se de uma fase com multiplas facetas. Um periodo marcado
pela sensacéo de rotina ou até mesmo de crise existencial. Representa, aproximadamente, o
meio da carreira, entre 0s 35 e 0s 50 anos, entre 0 15° e 0 25° ano de experiéncia docente.
Periodo em que as pessoas examinam o que fizeram de suas vidas, face aos objetivos e ideais
dos primeiros tempos e que encaram tanto a perspectiva de continuar 0 mesmo percurso como
a de se aventurarem na incerteza e inseguranca de outro caminho.

» Serenidade e distanciamento afetivo: Fase que vai dos 45 aos 55 anos em que os
professores comegam a lamentar o periodo de ativismo de outrora, mas também apresentam
uma grande serenidade em situacdes de sala de aula. Sdo menos sensiveis a avaliacdo dos pares
e alunos. O nivel de ambicdo diminui e, consequentemente, o nivel de investimento, também,
paralelo ao aumento da sensacéo de confianca e serenidade. Ocorre um distanciamento afetivo

dos alunos.
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* Conservadorismo e lamentagdes: Fase de amargura em que os professores se queixam
sistematicamente de tudo: alunos, colegas, escola etc.

* O desinvestimento: Periodo em que as pessoas centram sua atengdo para outros
aspectos ndo relacionados a escola.

O autor registra em cada fase do ciclo de vida profissional as caracteristicas que nos
ajudam a compreender as ac6es dos professores e seus processos formativos, aponta os dilemas
e os desafios vivenciados por eles em cada etapa, como o desenvolvimento das mesmas se
relacionam com o tempo de trabalho, ainda que cada etapa possa preparar a seguinte ou possa
ndo ter uma sequéncia de fases lineares.

Segundo Huberman (2000), essas fases atravessam a carreira docente e afetam um
grande numero, por vezes a maioria, dos professores. Admite-se, portanto, o “aprender a
ensinar” como um processo que se desenvolve ao longo de toda a vida do professor. Assim, ela
inicia-se antes do curso de formacéo inicial, enquanto ainda somos alunos, perpassa a formacéo
basica e tem sua continuidade com a formacéo permanente. Para o autor, essas fases, mudancas,
“conflitos” atravessam a carreira docente e afetam um grande ndmero de seus professores.

Adotando o “aprender a ensinar” como uma metodologia, concebemos a formagéo
acontecendo ao longo de toda a vida do professor.

Os primeiros anos de docéncia representam uma parte do processo de desenvolvimento
profissional do professor. Seria 0 que Garcia (1999) indica como fase de iniciacdo ao ensino.
Um periodo em que professores adquirem conhecimentos, competéncias e costumes adequados
para desenvolver um ensino de qualidade.

Como ja citado, no inicio desse item, é precisamente nos primeiros anos de ensino que
ocorre a transicdo do estado de alunos para docentes. E um periodo de muitos desafios, dilemas,
conflitos, ddvidas, medos, incertezas, sendo indispensavel adquirir um conhecimento e
competéncia profissional adequados em um curto espaco de tempo.

A acdo por estabelecer a propria identidade pessoal e profissional ocorre, tanto no
primeiro ano de docéncia, quanto também pode acontecer no segundo e terceiro (GARCIA,
1999). Assim, escolhemos por estabelecer como critério de op¢do dos docentes iniciantes
participantes da pesquisa o teto de até trés anos de experiéncia docente, confiando que esse
periodo de iniciacdo se prolongue além do primeiro ano, havendo caracteristicas Unicas.

Algumas pesquisas sobre os professores iniciantes mostram estudos que, em relacéo a
formacdo de professores, ha progressivo investimento no tocante & compreensdo de processos

de constituicdo da identidade docente, desencadeando um aumento de estudos sobre a tematica



22

do professor em inicio de carreira, conforme nos revelam André (2006), Pappi e Martins (2010,
p. 2):

O aumento do interesse pelas pesquisas na area da formacéo de professores e
a variedade de investigacdes efetivadas podem ser compreendidos como a
expressdo desse momento histérico, pois se entende que as percepgdes sobre
novas demandas e necessidades se constituem no campo da acdo humana ou
da pratica social dos sujeitos.

Para Romanowski e Soczek (2014, p. 1), “[...] as estatisticas educacionais tém
demonstrado, no Brasil, que o nimero de formandos licenciados esta aquém das necessidades
das demandas das escolas [...]” e que politicas de formagao de professores tém sido feitas para
diminuir a falta destes. Contudo, Pinto (2014, p. 3) aponta que “[...] com excecdo da disciplina
de fisica, existem professores habilitados em nimero mais do que suficiente para assumir as
turmas existentes, concluindo-se que se trata essencialmente de um problema de falta de
atratividade da carreira docente.”.

Divergéncias a parte, qguanto a demanda, André (2012, p. 3) aponta, de qualquer forma,
que ha uma “[...] evasdo de professores mais bem capacitados para a rede privada [...]”,
indicando a necessidade de politicas publicas no pais, que versem sobre a permanéncia desse
profissional na docéncia publica. Conforme o

[...] relatério, que retine dados de 25 paises mostra que a preocupagdo com a
desisténcia de professores competentes, tem levado alguns paises a adogéo de
politicas que possam n&o so atrair, desenvolver e recrutar bons profissionais,
mas também criar condi¢Oes para que os docentes queiram permanecer na
profissdo. Analisando as taxas de evasdo do magistério em diversos paises, 0
relatério informa que essas tendem a ser mais altas nos primeiros anos de
atividade profissional. (ANDRE, 2012, p. 3).

Romanowski e Soczek (2014, p. 2) alertam que ““[...] as reflexfes realizadas ndo tém
sido aproveitadas no sentido de fundamentar e construir uma politica publica consistente de
sustentacdo dos professores iniciantes nas escolas [...]”.

Assim, 0 que se percebe é uma crise no magisteério e,

[...] esta caréncia se expressa por um lado, pela carreira de magistério ndo ser
atrativa considerando os saléarios pagos e as condiges de ensino nas escolas
e, por outro, pela desisténcia dos professores nos primeiros anos de sua pratica
profissional, ou seja, poucos interessados e pouca perseveranca na profissdo.
(ROMANOWSKI; SOCZEK, 2014, p. 3).
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Deste modo, torna-se importante estabelecer no inicio da carreira uma condi¢do impar,
preocupando-se com a insercao e permanéncia deste professor no ambiente escolar.

Sendo assim, devemos levar em conta que o professor, no inicio de sua carreira, possuli
muitos conhecimentos construidos ao longo de sua vida académica que servirdo de base no
momento das tomadas de decisdo. Outros saberes serdo construidos no dia a dia da sala de aula,
a partir de um processo de reflexao.

Shulman (1986) destaca alguns tipos de conhecimentos que compdem a base de
conhecimento para a docéncia, estudando os professores, suas transformacfes durante sua
formacéo e como o conhecimento deve ser utilizado no ensino concreto na sala de aula.

Por base de conhecimento, entende-se 0 conjunto de compreensdes, conhecimentos,
habilidades e disposi¢des necessario para atuacdo efetiva em situacdes especificas de ensino e
aprendizagem (MIZUKAMI et al., 2002, p. 67).

Os conhecimentos que compdem essa base seriam:

1. O conhecimento dos contetdos das disciplinas curriculares —
conhecimento da matéria: Implica o dominio, por parte do professor, dos
conceitos fundamentais de uma determinada area de conhecimento e da
histéria da construcdo de tais conceitos. O dominio de tal tipo de
conhecimento € imprescindivel para que o professor possa, de fato, constituir-
se em mediador entre os conhecimentos historicamente produzidos e os
conhecimentos escolares de um determinado nivel e modalidade de ensino, de
forma a oferecer condicGes para que os alunos possam se apropriar deles. Para
0 autor, trata-se de conteddo imprescindivel para a docéncia. Trata-se,
igualmente, de condi¢do necessaria, mas ndo suficiente, para a garantia de um
processo de ensino e aprendizagem eficiente.

2. Conhecimento pedagdgico geral: Inclui conhecimento sobre processos
de ensino e aprendizagem, procedimentos didaticos, motivacao,
propostas e teorias de desenvolvimento, estilos de aprendizagem etc.,
necessarios a transformacdo do contetdo a ser ensinado em contetido a ser
aprendido. Tais conhecimentos contemplam principios e estratégias de
manejo de classe e de organizagdo que transcendem o contetdo da matéria em
si.

3. Conhecimento curricular: Refere-se ao conhecimento das disciplinas
que compdem o curriculo de um determinado nivel / modalidade de ensino,
com énfase no dominio conceitual da disciplina especifica pela qual é
responsavel. Implica considerar, pois, tanto o curriculo especifico das
disciplinas que ensina quanto compreender a relacdo da/s mesma/s com a
organizacdo e estruturagdo dos conhecimentos escolares. Compreende,
principalmente, 0s materiais e programas que servem como ferramentas de
trabalho para os professores.

4. Conhecimento dos fins e metas da educacao e dos contextos educativos:
Consiste em conhecimentos dos fins educacionais, propdsitos e valores e
suas bases histéricas. Envolve conhecimentos sobre contextos educacionais,
sobre os trabalhos do grupo ou da classe, sobre gestdo e financiamento da
educacdo / do ensino, sobre as caracteristicas e especificidades das
comunidades e culturas, sobre politicas publicas educacionais, dentre outros.
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5. Conhecimento dos alunos: Conhecimento de processos / estilos de
aprendizagem especificos de seus alunos. Envolve conhecimento dos
alunos em suas dimensdes cognitiva, emocional, motora, social,
interacional.

6. Conhecimento pedagogico do contetdo: Dentre todos os conhecimentos
que compdem o modelo por ele construido da base de conhecimento para a
docéncia, o conhecimento que adquire maior consideracdo — porque
especifico da docéncia, e construido pelos professores a partir de suas atuacoes
em situagdes concretas de ensino e aprendizagem — é o conhecimento
pedagogico do contetdo, o qual ndo se resume ao conhecimento do contetido
especifico e tampouco ao do pedagogico, mas implica a construcdo de um tipo
novo de conhecimento que pode ser denominado de conhecimento sobre o
ensino de algo. Tal conhecimento ndo é oferecido em cursos de formagéo
inicial e em programas de formacdo continuada. E pessoal e fruto da
interacdo de diferentes tipos de conhecimentos que se fundem em um
novo conhecimento, a partir do dia a dia do ensino de uma disciplina
especifica. (MONTALVAO; MIZUKAMI, 2002, p. 21-22, grifos nossos).

A importancia desse conhecimento se deve ao fato dele ndo poder

[...] ser adquirido de forma mecanica ou linear; nem sequer poder ser ensinado
nas instituicdes de formacdo de professores, uma vez gue representa uma
elaboracdo pessoal do professor ao confrontar-se com o0 processo de
transformar em ensino o conteudo aprendido durante 0 seu percurso
formativo. (GARCIA, 1992, p. 57).

O conhecimento pedagdgico do conteddo € compreendido por Shulman

[...] na intersecdo do contetdo especifico e do conteldo pedag6gico, na
capacidade do professor para transformar o conhecimento que possui do
contedo em formas de atuacdo que sejam pedagogicamente eficazes e
adaptaveis as variacdes de habilidades e de repertorios apresentados pelos
alunos (MIZUKAMI, 2000, p. 146).

O conhecimento de conteudo especifico (dominio dos conceitos basicos de uma area de
conhecimento, de sua construcdo, assim como do conhecimento da estrutura dessa area) e o
conhecimento pedagdgico geral (conhecimento que transcende o dominio de uma éarea
especifica e que inclui os conhecimentos de objetivos, metas e propdsitos educacionais; de
ensino e aprendizagem; de manejo de classe e interacdo com os alunos; e de estratégias
instrucionais; de como os alunos aprendem; de outros contetdos; de conhecimento curricular),
compdem os diferentes tipos de conhecimento que abordam a tomada de decisdes dos docentes.

Shulman (1986, 1987), em segundo modelo proposto, sugere a consideracdo da base de
conhecimento para o ensino e envolve processos presentes nas acdes educativas. E 0 processo

de raciocinio pedagogico que retrata como 0s conhecimentos séo acionados, relacionados e
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construidos durante o processo de ensino e aprendizagem. Uma precaria base de conhecimento
compromete e empobrece 0s processos de raciocinio pedagdgico acionados pelos professores
qguando em situacOes concretas de ensino e aprendizagem (MIZUKAMI, 2004, p. 292).

Seis aspectos comuns ao ato de ensinar envolvem o processo de raciocinio pedagogico:

1. Compreensao: o raciocinio pedagdgico tem inicio com a compreensao de
ideias e conceitos de um mesmo contetido ou de conteudos relacionados; com
0 entendimento das estruturas e principios que fundamentam as disciplinas e
a construgdo dos conteidos que a constituem.

2. Transformacdao: envolve interpretacdo (revisdo dos materiais instrucionais
a partir do proprio entendimento do conteldo especifico da area);
representacdo (conjunto de analogias, metéforas, ilustracGes, exemplos,
atividades diferenciadas etc., a serem usados de acordo com a situacdo na
transformacédo do conteldo em ensino); adaptacéo (ajuste da transformacao as
caracteristicas dos alunos em geral); e a considera¢do de alunos especificos
(adaptagdo de material e procedimentos).

3. Instrucéo: consiste no manejo de classe, em exposi¢do e em interacdes e
considera outros aspectos do ensino ativo, como: trabalho em grupo,
disciplina, humor, questionamentos, descoberta, investigacdo e formas
observaveis de ensino na classe.

4. Avaliacdo: ocorre durante e depois da instrucdo. Trata-se da checagem da
compreensdo dos alunos sobre o que foi ensinado.

5. Reflexdo: Consiste no processo de aprendizagem a partir da prépria
experiéncia, pelo qual os professores avaliam seu trabalho.

6. Nova compreensdo: trata-se de uma compreensdo aperfeicoada,
enriquecida, formando um circulo completo, a partir do ponto de partida
(MONTALVAO; MIZUKAMI, 2002, p. 23, grifos nossos).

Analisar os aspectos relevantes da base de conhecimento do professor significa

muito mais do que identificar o conhecimento que ele tem nas categorias de
conhecimento de contetdo especifico, pedagdgico geral e pedagdgico de
conteudo. Significa, igualmente, tentar identificar rotinas e scripts, por
exemplo, nos quais o conhecimento € potencialmente acessivel para uso pelo
professor. (MIZUKAMI et al., 2002, p. 71).

Ao analisar o tempo e 0 espaco de aprendizagem do professor, uma parte importante
tem sido destacada, o dos professores iniciantes. Se ainda ha preocupagdo com relacdo aos
professores mais experientes que estdo em exercicio, preocupacdo maior se deve ter com 0s
docentes iniciantes.

Segundo Avalos (2012), ndo porque estes sejam obra de formagcdes iniciais frageis ou
equivocas, mas por estarem num momento peculiar da carreira, que provoca experiéncias
caracteristicas, sensagdes e sentimentos Unicos. Sendo assim, a aprendizagem da docéncia

apoia-se na seguinte concepcao:
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Aprender a ser professor, neste contexto, nao é, portanto, tarefa que se conclua
ap6s estudos de um aparato de contetido e técnica de transmissdo deles. E uma
aprendizagem que deve se dar por meio de situacdes praticas que sejam
efetivamente problemaéticas, o que exige o desenvolvimento de uma prética
reflexiva e competente. Exige ainda que, além de conhecimentos, sejam
trabalhadas atitudes, as quais sdo consideradas tdo importantes quanto os
conhecimentos. (MIZUKAMI et. al., 2006, p. 12).

A autora e cooperadores definem em poucas linhas a complexidade da pratica docente,
profissdo exigente para professores experientes e, principalmente, para professores iniciantes.
Ensinar, nos dias de hoje, ndo é apenas transmitir uma ciéncia exata, mas exige a concep¢ao da
reflexdo sobre a acdo e sobre as préticas. O inicio da carreira, periodo de muitas aprendizagens
para o professor iniciante dada a complexidade que envolve a profissdo, €, no minimo,
assustador. Garcia (2010, p. 28) descreve como “[...] um periodo de tensdes e aprendizagens
intensivas em contextos geralmente desconhecidos e durante o qual professores iniciantes
devem adquirir conhecimento profissional aléem de conseguirem manter certo equilibrio

pessoal”.

1.2 Insergéo e Indugéo a docéncia — etapa de desenvolvimento profissional

O processo de insercdo profissional de professores iniciantes consiste em um periodo
de intensos desafios e dificuldades que, muitas vezes, levam o docente abandonar a profissdo.
Dessa forma, esta etapa profissional nos leva a discutir e refletir sobre esse processo no
desenvolvimento do trabalho docente de professores.

Neste contexto, o inicio de carreira pode ser entendido como um processo de construcao
de saberes praticos da profissao, assim como aponta Tardif (2014, p. 86) ““[...] muita coisa da
profissdo se aprende com a pratica, pela experiéncia, tateando e descobrindo, em suma, no
proprio trabalho”.

A construcdo dos saberes ndo advém somente ao longo da carreira docente, como

também em casos de constitui¢do profissional anteriores. Sicardi (2008, p. 54) esclarece que

[...] a apropriagdo destes saberes ocorre num processo continuado de
constituicdo profissional, marcado por experiéncias, pelos contextos e
acontecimentos que acompanham a existéncia do docente no exercicio da
pratica pedagogica. Nesse sentido, a a¢do educativa adquire capacidades
formadoras na medida em que consegue interagir com uma certa logica de
evolucdo pessoal de cada um.
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Assim, no processo de apropriagdo, Tardif (2014, p. 36) afirma que o saber é “[...]
formado pelo amalgama, mais ou menos coerente [...]”. A definicdo permite entender que a
formacéo de um saber ocorre com a mistura de elementos diversos de dificil dissociacdo, pois
ha sempre uma inter-relacdo entre os saberes docentes.

Ao usarmos o termo saberes, nos referimos aos saberes experienciais, definidos por

Tardif na perspectiva da pratica docente, da seguinte forma:

Pode-se chamar de saberes experienciais o conjunto de saberes atualizados,
adquiridos e necessarios no ambito da pratica da profissdo docente e que nao
prové das instituicbes de formagdo nem dos curriculos. Estes saberes néo se
encontram sistematizados em doutrinas ou teorias. Sao saberes praticos (e ndo
da prética: eles ndo se superpdem a pratica para melhor conhecé-la, mas se
integram a ela e dela sdo partes constituintes engquanto pratica docente) e
formam um conjunto de representagbes a partir das quais os professores
interpretam, compreendem e orientam sua profissao e sua préatica cotidiana em
todas as suas dimens6es (TARDIF, 2014, p. 48-49).

Deste modo, a partir desse entendimento, os professores iniciantes precisam mobilizar
saberes que Ihes permitam atuar profissionalmente.

Voltando a formagdo de professores, segundo alguns autores (GATTI, 2013-2014;
MARCELO GARCIA, 2009; ANDRE, 2010) a literatura tem discutido a limitacio da formacao
inicial realizada em nivel superior, especialmente com o crescimento vertiginoso do ensino a
distancia, e defendido a perspectiva do desenvolvimento profissional continuo, no qual as
formagdes inicial e continuada seriam apenas parte do processo de aprendizagem do professor
que se daria ao longo da vida.

Gatti (2008) indica a dificuldade enfrentada pelo curso de Pedagogia para acatar
inteiramente as habilitagbes conferidas pelo curso. Além de, muitas vezes, ndo atender
significativamente a necessidade dos professores que atuardo em sala de aula, Educacéo Infantil
e anos iniciais do Ensino Fundamental, também apresenta limitacao para subsidiar o exercicio
profissional nas demais funcBes para as quais a Pedagogia habilita. Poderiamos pensar que,
dada a estrutura e condi¢des de formacao e trabalho impostas, a Pedagogia habilita, mas nao

forma.

O professor, por exceléncia, é o profissional que sabe ensinar e tem dominio
sobre o0s contetddos que leciona. Aparentemente Obvios, esses preceitos
infelizmente ndo se confirmam no dia a dia, e a maior causa disso € a formacao
inicial. O curso de Pedagogia, que deveria garantir a competéncia de quem
leciona na Educacédo Infantil e nas primeiras séries do Ensino Fundamental,
forma profissionais despreparados para planejar, ensinar e avaliar. O resultado
é a péssima qualidade da Educacdo no pais. Um curso que tem como missdo
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formar profissionais tdo diversos como professores de diferentes segmentos,
além de coordenadores pedagogicos, gestores, supervisores de ensino e

pesquisadores, ndao tem como prioridade no curriculo o "qué" e o "como"

ensinar determinadas faixas etarias. (GATTI, 2008, entrevista a Revista Nova
Escola).

Nesse trabalho, uma das dificuldades apresentadas diz respeito a responsabilidade do
professor iniciante ao assumir uma turma, os desafios de lidar com os alunos, em realizar um
bom planejamento, de como lidar com as questdes burocréaticas, entre outros, entdo, este
processo pode gerar varios sentimentos como medo e ansiedade na transicao de estudante para
professor.

Rodrigues (2005, p. 2), ao tratar algumas das atuais propostas de formacdo de

professores, considera que o discurso dos autores que defendem a epistemologia da pratica:

[...] em geral recorrem a explicacéo de que o novo modelo pretende ser uma
resposta ao recorrente fato de que a produco intelectual e os avancos tedricos
tém afetado muito pouco a préatica dos professores e, quando chegam a escola
e a sala de aula, sua apropriacdo é precéria ou equivocada, uma vez que 0s
professores ndo compreendem o conhecimento abstrato e o discurso complexo
produzido e divulgado pela academia.

Os problemas citados, sdo assuntos frequentes em pesquisas. Segundo Canario (2000,
p. 3), no que diz respeito as politicas e praticas de formacao dos docentes, dos professores nas
universidades “[...] estd em causa a criacdo de condicGes que lhes permita instituirem-se como
lugares legitimos de produg¢ao dos saberes legitimados, estruturantes de formagao docente [...]”.
As institui¢Oes de formacdo de professores tém empobrecido com esta visdo corporativa, tanto
em posicdes estratégicas quanto em termos metodoldgicos no que se refere ao debate e a
contribuicdo para a identidade docente e a aquisicio dos saberes da docéncia. E como se
existissem dois paralelos: a formacao inicial e o contexto de trabalho do professor.

E preciso dar atencdo a este momento profissional do professor, por ser determinante

em sua carreira e seu futuro. De acordo com Gabardo (2012, p. 10),

As primeiras experiéncias vivenciadas pelos professores em inicio de carreira
tém influéncia direta sobre sua decisdo de continuar ou nao na profisséo, porque
esse € um periodo marcamos por sentimentos contraditorios que desafiam
cotidianamente o professor e sua pratica docente, ndo obstante, essa fase
também é marcada por intensas aprendizagens que possibilitam ao professor a
sobrevivéncia na profissao.



29

Entdo, nos primeiros anos de docéncia, geralmente, os professores vivenciam um
choque de realidade (VEEMAN, 1988) e um processo de aprendizagem intenso da profissdo,
entre erros e acertos no exercicio de ensinar. Portanto, o processo de insercdo desse professor e
seu acolhimento pelos profissionais da escola é relevante no seu desenvolvimento profissional.

O docente, no exercicio de sua fungdo, precisa também de interacdo com 0s seus pares,
mas a realizacdo dessas atividades precisa ser acompanhada pelo devido aprofundamento do
conhecimento em relagédo aos contetidos que ensinam.

Gama (2009, p. 102) indica que os sentimentos caracteristicos do periodo de inicia¢do
a docéncia “[...] constituem-se em desafios para a continuidade na carreira e para o
desenvolvimento profissional da grande maioria dos professores iniciantes [...]”. Para a autora,
se quisermos avancar na qualidade do ensino-aprendizagem e nos resultados escolares é preciso
“[...] conhecer e repensar principios necessarios para o desenvolvimento profissional, como os
apoios e a promocgao do bem-estar docente [...]” (GAMA, 2009, p. 102).

Flores (2009), em seus estudos, afirma que os professores aprendem continuamente.
Entre as formas mais efetivas de sua aprendizagem estdo: a reflexdo sobre a propria pratica; a
analise da reacdo dos seus alunos; o ensaio de novas estratégias; a partilha de experiéncias com
seus colegas; a frequéncia em cursos, oficinas e conferéncias e a leitura de livros. Para os
professores iniciantes esse processo se intensifica, porque estdo na fase de construcdo de seus
repertorios de saberes ligados as atividades de ensinar e aprender.

Assim, a insercédo profissional dos professores, de acordo com Marcelo Garcia (2009,
p. 85),

[...] exige politica de acolhimento com claros objetivos e recursos tedricos. E
um processo continuo, mas para 0s professores principiantes a insercdo
profissional € profundamente dependente dos mecanismos de ajuda garantidos
na politica de insercdo definida pela escola na qual iniciam sua carreira.

Parece imprescindivel pensar em programas de indugéo para os professores iniciantes
que tratem do processo de inser¢do e formacdo vinculado a préatica pedagogica. Devemos ter
em conta que, para os professores principiantes, “[...] € necessario um processo de adequagao
profissional, como uma forma de socializacdo, com caracteristicas e conotacfes que exigem
atencdo, para poder apresentar resultados efetivos” (MAYOR RUIZ, 2009, p. 190).

As tarefas a serem enfrentadas pelos iniciantes sdo muitas, segundo Marcelo Garcia
(2011, p. 9), sdo elas: procurar conhecer os estudantes, o curriculo e o contexto escolar; planejar

adequadamente o curriculo e o ensino; comecar a desenvolver um repertdrio docente que lhes
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permita sobreviver como professores; criar uma comunidade de aprendizagem na classe; e
continuar a desenvolver uma identidade profissional. E ampla a responsabilidade com a
aprendizagem dos alunos.

Programas de inducdo a docéncia, que incluam taticas de apoio, acompanhamento e
habilitacdo, podem ajudar a reduzir o peso dessas tarefas e fazer com que os professores
iniciantes tomem consciéncia de qudo importante é a aderéncia a um processo continuo de
desenvolvimento profissional.

Nesse sentido, uma pesquisa sobre o0 “estado da arte” das Politicas Docentes no Brasil
(GATTI; BARRETO; ANDRE, 2011) traz caminhos e iniciativas de como superar os impasses
sobre 0 abandono dos professores iniciantes, com a politica de insercdo a docéncia e trabalho
com professores iniciantes.

Marcelo Garcia et al. (2016, p. 305-306) também tem se dedicado a acompanhar

implementacdes de programas de indugédo que visam a formagao continuada e esclarece que:

A inducéo profissional na educagdo é o periodo de tempo que envolve 0s
primeiros anos, nos quais os docentes tém de realizar a transigao de estudantes
a educadores. E um periodo de tensdes e aprendizagens intensivas em
contextos geralmente desconhecidos e durante o qual os docentes iniciantes
devem construir conhecimento profissional além de conseguir manter um
certo equilibrio pessoal. Convém insistir na ideia de que o periodo de inducéo
é um periodo diferenciado no caminho de converter-se em docente. Ndo é um
salto no vazio entre a formag&o inicial e a formag&o continua, mas sim possui
um carater distintivo e determinante para conseguir um desenvolvimento
profissional coerente e evolutivo.

O autor também nos alerta que ndo depende apenas dos programas e ha necessidade de

[...] refletir e desenvolver politicas efetivas de apoio aos professores em inicio
de carreira, num contexto em que consegue que a docéncia seja vista como
uma profissdo atraente que os sistemas educativos consigam manter na
profissdo o0 maior nimero de bons professores, ainda constituem enormes
desafios (MARCELO GARCIA etal., 2010, p. 31).

Os autores ainda nos relatam que os trés primeiros anos sdo considerados os mais frageis
e dificeis da carreira docente, por isso alertam que os programas devem contribuir para criar
uma identidade profissional nos docentes e ndo s6 cumprir funcdes burocréticas.

Outra a¢do politica que esta apontando para a melhoraria das condi¢des de remuneragao
do magistério na educacdo bésica, cujo impacto se esperaria que pudesse ser sentido tanto na

atratividade para a carreira docente, como nas condicdes do trabalho docente, foi a Lei do Piso
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Salarial Nacional do Magistério (BRASIL, 2008), e, ao lado desta, a orientagdo do CNE
(BRASIL, 2009) sobre Planos de Carreira Docente, que visou equacionar a questdo de se
oferecer uma perspectiva de progressdo na profissdo docente nas diferentes redes publicas de
ensino. As implicagOes desses dispositivos sobre a incitacdo e atratividade para a carreira
docente, seu aperfeicoamento e diversificagdo na progressdo profissional ainda néo séo
palpaveis até nossos dias.

A desigualdade de situacdes e redes de ensino no Brasil € muito grande, suas condigdes
financeiras, também, em que pese o papel redistributivo do Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo
(Fundeb). Em boa parte, essa Lei ainda ndo chega a ser cumprida em sua integralidade e se
verifica em muitos municipios a ndo consideracdo das orientacdes do CNE quanto aos planos
de carreira. HA muitos municipios que ndo regulamentaram seus sistemas de ensino e ndo
construiram carreiras para seus professores, ou se o fizeram, as carreiras se mostram com
precariedades concretas (JACOMINI; PENNA, 2016; LEITE, 2014).

Em um artigo sobre programas de insercao docente no Brasil, André (2012) assegura
que existem apenas trés programas para professores iniciantes a partir do ingresso na carreira,
dois em nivel estadual e um em nivel municipal.

As acdes formativas voltadas para professores iniciantes no Brasil acontecem por meio
do ingresso em concurso publico, estdo localizadas em apenas dois estados (Ceara e Espirito
Santo) e em um municipio (Jundiai, SP)* (ANDRE, 2012). Essas a¢bes oferecem cursos de
formacéo aos ingressantes, entretanto, os gestores das Secretarias de Educagdo que oferecem
os cursos afirmam que deveria ser feito um acompanhamento também durante 0s primeiros
meses do professor iniciante e que essas acdes destacam uma oscilacdo entre pensar politicas
publicas formativas e de apoio para 0s docentes iniciantes.

A auséncia de politicas e programas de inducao refletidos para os professores iniciantes
acaba contrapondo o modelo de formagao descrito por Jacques Busquet (1974 apud PEREIRA,
1999, p. 112), na seguinte analogia:

Imagine uma escola de natacdo que se dedica um ano a ensinar anatomia e
fisiologia da natacéo, psicologia do nadador, quimica da 4gua e formacéo dos
oceanos, custos unitarios das piscinas por usuario, sociologia da natacdo
(natacéo e classes sociais), antropologia da natacdo (0 homem e a agua) e,
ainda, a histdria mundial da natacdo, dos egipcios aos nossos dias. Tudo isso,
evidentemente, a base de cursos enciclopédicos, muitos livros, além de giz e

4 O site da prefeitura de Jundiai indica que essas agGes formativas ndo acontecem mais e ndo foram localizados
indicios que o programa ainda exista. (JUNDIAI, 2021)
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guadro-negro, porém sem agua. Em uma segunda etapa, 0s alunos-nadadores
seriam levados a observar, durante outros varios meses, nadadores
experientes; depois dessa sdlida preparacdo, seriam lancados ao mar, em aguas
bem profundas, em um dia de temporal.

Perante este cenario, ponderamos que o inicio de carreira € 0 momento no qual o aluno
formado chega a escola como professor, ainda que o desenvolvimento profissional aconteca de

forma continua, desde a formagcéo inicial.

[...] € no exercicio da profissdo que se consolida o processo de tornar-se
professor, ou seja, o aprendizado da profissdo a partir de seu exercicio
possibilita configurar como vai sendo constituido o processo de aprender a
ensinar. Tal construcdo ocorre a medida que o professor vai efetivando a
articulacéo entre o conhecimento tedrico académico e o contexto escolar com
a pratica docente. (GUARNIERI, 2005, p. 5).

Guarnieri (2005) enumera trés reagdes quando hé o enfrentamento do real. A primeira
pode despontar através da rejeicdo ou até mesmo a rendncia dos conhecimentos académicos
decorrente da inaptiddo do professor iniciante em aplica-los. Cria-se, entdo, um solo fértil para
que esse docente aceite a tradigdo escolar sem discutir, a0 mesmo tempo que € aceito pelo grupo
de professores mais antigos, visto que atua da maneira que, pra eles, é a adequada. Assim, 0
professor se distancia de situa¢es que possam promover transformacodes e torna-se resistente
a mudancas.

A segunda reacdo é limitante: o docente iniciante pode chegar a escola com uma
compreensao teorica e dedicar-se sem conseguir avaliar se esta € suficiente em si ou quais sao
0s seus limites. A aversdo em perceber a necessidade de adaptar a concepcao tedrica pode
implicar uma prética carente, que incita alguns fatores determinantes do choque — dificuldade
de gerir a sala de aula, indisciplina e problemas de afinidades interpessoais.

E a terceira, um tanto mais positiva que as outras, é decorréncia do questionamento das
concepgOes tedricas e da cultura escolar. Contudo, o questionamento é crucial e ndo rejeita 0s
elementos positivos existentes nas concepgdes e na cultura escolar. Na verdade, aciona esses
elementos a fim de identificar os limites e os problemas de sua propria pratica.

Partindo da hipotese de que os docentes iniciantes estdo em fase relevante para sua
constitui¢do profissional e com necessidade de apoio institucional, optamos por analisar em que
medida as a¢des da gestdo escolar, com os professores recém-contratados, podem contribuir
para o desenvolvimento profissional no inicio da docéncia. Assim, consideramos a fase inicial
como estratégica para permanéncia na profissdo e para o desenvolvimento profissional dos

professores.
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1.3 Gestéo escolar — O papel do gestor

A Gestdo Escolar consiste em uma area composta pela administracdo, coordenacao e
orientacdo pedagdgica da escola, tendo a responsabilidade de propiciar uma participagdo e
organizacdo democréatica que envolva os docentes e a comunidade escolar como um todo,
criando metas para o periodo letivo e estratégias para suas realizacdes. De acordo com Libaneo

(2012, p. 411), em relacédo a organizacéo e gestdo escolar:

No caso da escola, a organizagéo e a gestdo referem-se ao conjunto de normas,
diretrizes, estrutura organizacional, acGes e procedimentos que asseguram a
racionalizacdo do uso de recursos humanos, materiais, financeiros e
intelectuais assim como a coordenacdo e o acompanhamento do trabalho das
pessoas.

O gestor escolar tem muitos desafios, um dos primeiros € saber desenvolver as questdes
administrativas com a parte pedagogica, para que a escola promova melhorias em seu sistema
educacional, sendo necessario um plano que cuide dos recursos fisicos, materiais, patrimoniais
e humanos disponiveis.

A gestdo possui responsabilidades administrativas e pedagdgicas incluindo a
documentacdo institucional, os materiais pedagégicos, a estrutura fisica, o que inclui a
manutencdo de equipamentos, a organizacdo de objetos e espacos do patrimdnio escolar.
Também ha a dimensdo de lideranca considerando a natureza formativa, conforme destaca Liick

(2012, p. 17) ao descrever o papel da gestéo:

O diretor de escola, o diretor assistente ou adjunto, o supervisor pedagdgico e
0 orientador educacional, assim como demais membros da equipe de gestdo
escolar, desempenham um papel caracterizado pela lideranca e colideranca,
inerentes a suas funcdes. Alias, é importante reconhecer que todo trabalho em
educacdo, dada a sua natureza formadora, implica acdo de lideranga, que se
constitui na capacidade de influenciar positivamente pessoas, para que, em
conjunto, aprendam, construam conhecimento, desenvolvam competéncias,
realizem projetos, promovam melhoria em alguma condicéo, e até mesmo
divirtam-se juntas de modo construtivo, desenvolvendo as inteligéncias social
e emocional.

Para tanto, o gestor precisa ter as competéncias necessarias para colocar essas questdes
em desenvolvimento a fim de garantir o bom funcionamento da organizagédo, bem como unificar
a comunidade escolar e incentiva-la nas atividades da escola. No caso dessa pesquisa, ela

podera contribuir com o processo de inser¢do dos professores iniciantes, incentivar parceria
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entre 0s professores iniciantes e os mais experientes, direcdo e demais colaboradores da
instituicao.

Libaneo (2004) tambem destaca dez atribuicdes do gestor escolar, que deve:

1. Supervisionar e responder por todas as atividades administrativas e
pedagdgicas da escola bem como as atividades com os pais e a comunidade e
com outras instancias da sociedade civil.
2. Assegurar as condicOes e meios de manutencdo de um ambiente de
trabalho favoravel e de condi¢des materiais necessarias a consecucdo dos
objetivos da escola, incluindo a responsabilidade pelo patriménio e sua
adequada utilizacéo.

3. Promover a integracdo e a articulacdo entre a escola e a comunidade
préxima, com o apoio e iniciativa do Conselho de Escola, mediante atividades
de cunho pedagogico, cientifico, social, esportivo, cultural.

4. Organizar e coordenar as atividades de planejamento e do projeto
pedagdgico-curricular, juntamente com a coordenacdo pedagdgica, bem
como fazer o acompanhamento, avaliacdo e controle de sua execucao.

5. Conhecer a legislacdo educacional e do ensino, as normas emitidas pelos
6rgdos competentes e 0 Regimento Escolar, assegurando o seu cumprimento.
6. Garantir a aplicagéo das diretrizes de funcionamento da instituicdo e das
normas disciplinares, apurando ou fazendo apurar irregularidade de qualquer
natureza, de forma transparente e explicita, mantendo a comunidade escolar
sistematicamente informada das medidas.

7. Conferir e assinar documentos escolares, encaminhar processos ou
correspondéncias e expedientes da escola, de comum acordo com a secretaria
escolar.

8. Supervisionar a avaliacdo da produtividade da escola em seu conjunto,
incluindo a avaliacdo do projeto pedagdgico, da organizacdo escolar, do
curriculo e dos professores.

9. Buscar todos os meios e condigdes que favorecam a atividade
profissional dos pedagogos especialistas, dos professores, dos
funcionarios, visando a boa qualidade do ensino.

10. Supervisionar e responsabilizar-se pela organizacdo financeira e controle
das despesas da escola, em comum acordo com o Conselho de Escola,
pedagogos especialistas e professores (LIBANEO, 2004, p. 217, grifos
N0SSO0S).

Cabe destacar, sobre as atribuicdes citadas pelo autor, o papel significativo do gestor na
gestdo da organizacdo do trabalho e do espaco escolar para a melhoria da qualidade do ensino,
ndo devendo se prender apenas aos aspectos administrativos, mas, sobretudo, a sua integragédo
com aspectos pedagdgicos.

O gestor escolar, ao estar atento a superacdo dos desafios que impedem o bom
funcionamento da escola, vai ao encontro do processo de aprendizagem do aluno. No caso
de professores iniciantes, esses desafios podem surgir nas relagdes institucionais, nas de

infraestrutura, de formacdo e, até mesmo, nas interpessoais (MARCELO GARCIA, 1999;
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MIZUKAMI, 2000; HUBERMAN, 2000; TARDIF, 2014), as quais podem promover um
movimento de abandono da profissao.

Nesse sentido, as praticas administrativas e pedagdgicas podem ser refletidas no
movimento de contribuirem na busca por superar os desafios da docéncia em inicio de
carreira e do comprometimento com os resultados almejados para a aprendizagem dos
alunos.

De acordo com as concepc¢Oes de Ferreira (2006, p. 111) a respeito da gestdo

escolar:

E a intencionalidade do que se quer fazer que define a direcdo da agéo e
as formas de organizar a execucdo. E a intencionalidade — que se expressa
nos objetivos — que ira nortear aquilo que se apresenta como desejado e
necessario. Isto implica a explicitacdo de determinada intencdo de agoes,
da definicdo dos fins que se quer alcancar, que se sustentam naquilo que
tem valor para uma coletividade em determinado momento histérico em
uma dada sociedade.

Assim, esta pesquisa busca refletir as intencionalidades das préaticas declaradas de
gestdo escolar que se aproximem dos desafios enfrentados por professores iniciantes e
possam contribuir para a atuacdo do pedagogo. A area de Gestdo Escolar implica em
constante processo de formacgdo, conhecimento especifico no cargo de atuacdo e
experiéncia profissional.

E necessario, também, fazer uma reflexdo sobre o papel do Gestor Escolar na
perspectiva de gestdo democratica como um dos fatores fundamentais na efetivacdo de uma
educacdo escolar publica de qualidade, analisar o papel do gestor escolar e se sua formacao
corresponde as necessidades efetivas para o desempenho de suas fun¢des de modo a superar as
questBes técnicas e imediatas do cotidiano escolar e a contribuir para a ampliacdo de seus
conhecimentos sobre as questdes que envolvem o fazer pedagdgico.

A gestdo democratica da escola, contemplada como exigéncia no seu Projeto Politico
Pedagogico, na Constituicdo Federal, assim como na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDBEN) n° 9.394/96, presume que as relac6es de poder dentro das instituices de
ensino devam gerar integracdo, cooperacao e participacéo, e, para isso, as propostas precisam
ser construidas e reconstruidas pelas prdprias pessoas envolvidas com a escolarizagéo.

Libaneo et al. (2008, p. 289) nos chamam a atencao para o fato de que para exercer sua

profissdo com mais qualidade o professor/gestor deve:
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[...] conhecer bem o funcionamento do sistema escolar (as politicas
educacionais, as diretrizes legais, as relaces entre escola e sociedade e etc.)
e das escolas (sua organizacdo interna, as formas de gestdo, o curriculo, os
métodos de ensino, o relacionamento professor-aluno, a participacdo da
comunidade, etc.) e aprender a estabelecer relagdes entre estas duas instancias.

Sendo assim, faz-se necessario que toda comunidade escolar (professores, agentes
educacionais, pais, alunos, coordenadores pedagdgicos etc.) participem da tomada de decisdes,
de forma critica, reflexiva e consciente, com o objetivo que se espera da institui¢ao escolar, o
de proporcionar um ensino e aprendizagem de qualidade para seus alunos. Assim, o0 gestor

escolar:

[...] coordena, mobiliza, motiva, lidera, delega aos membros da equipe escolar,
conforme suas atribuicBes especificas, as responsabilidades decorrentes das
decisbes, acompanha o desenvolvimento das agdes, presta contas e submete a
avaliacdo da equipe o desenvolvimento das decisGes tomadas coletivamente.
(LIBANEO et al., 2008, p. 335).

Deste modo, na gestdo democratica, as metas e 0s objetivos sdo coletivos, 0s processos
de decisdo sdo compartilhados, mas também ha de se ter bem definidas as responsabilidades
individuais, incumbindo ao gestor articular as responsabilidades individuais e coletivas.

Na busca pela qualidade da educagdo, consideramos, nesta pesquisa, que 0 gestor
escolar € mais que um cargo administrativo, a ele caberd a efetivacdo de uma escola
democratica, com vistas a qualidade da educacdo. Deste modo, o trabalho desenvolvido pela
escola ndo se esgota no ambito escolar, pois esta vinculada a gestdo do sistema educativo e

pressup0de a gestdo democratica. Sobre isso, afirma Paro:

A possibilidade de uma administracdo democratica no sentido de sua
articulacdo, na forma e conteldo, com os interesses da sociedade como um
todo, tem a ver com os fins e a natureza da coisa administrada. No caso da
Administracdo Escolar, sua especificidade deriva, pois: a) dos objetivos que
se buscam alcangar com a escola; b) da natureza do processo que envolve essa
busca. Esses dois aspectos ndo estdo de modo nenhum desvinculados um do
outro. A apropriacdo do saber e o desenvolvimento da consciéncia critica,
como objetivos de uma educacdo transformadora, determinam (...) a prépria
natureza peculiar do processo pedagdgico escolar; ou seja, esse processo nao
se constitui em mera diferenciagdo do processo de producdo material que tem
lugar na empresa, mas deriva sua especificidade de objetivos (educacionais)
peculiares, objetivos estes articulados com 0s interesses sociais mais amplos
e que sdo, por isso, antagbnicos aos objetivos de dominagdo subjacentes a
atividade produtiva capitalista. (PARO, 1996, p. 151).

Portanto, para a construcdo da consciéncia critica, percebe-se que, na esfera
educacional, h& acdes que devem contribuir para uma educagdo de qualidade, com mais pessoas
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participando nas tomadas de decisdes e, consequentemente, realizando transformacoes

educativas.

O que nédo se pode é tomar os determinantes estruturais como desculpa para
ndo se fazer nada, esperando-se gque a sociedade se transforme para depois
transformar a escola. Sem a transformacdo na prética das pessoas ndo ha
sociedade que se transforme de maneira consciente e duradoura. E ai, na
pratica escolar cotidiana, que precisam ser enfrentados 0s determinantes mais
imediatos do autoritarismo enquanto manifestacdo, num espaco restrito, dos
determinantes estruturais mais amplos da sociedade (PARO, 2005, p. 19).

Diante deste entendimento sobre essas dificuldades, ndo podemos deixar que as agdes
de participacdo na escola dificultem o processo, pois podem vir a comprometer a participagéo
da comunidade escolar.

De tal modo, conclui-se que o0s gestores devem assumir, no grupo escolar, o
compromisso para que a escola funcione com o trabalho conjunto, em uma construgéo coletiva.

Para tanto, é fundamental que se tenha clareza em relacdo a participagéo:

[...] No &mbito da unidade escolar, esta constatacdo aponta para a necessidade
da comunidade participar efetivamente da gestao da escola de modo a que esta
ganhe autonomia[...]. N&o basta, entretanto, ter presente a necessidade de
participacdo da populacio na escola. E preciso verificar em que condigdes essa
participacdo pode tornar-se realidade (PARO, 2005, p. 40).

Assim, o papel e a atuacdo dos gestores no contexto educacional podem ser o de
mediador no desenvolvimento de praticas e a¢Ges compartilhadas, que contribuam para as
decisdes coletivas e que fortalecam a participacéo efetiva da comunidade escolar.

As concepcoes educativas que se estabelecem no contexto escolar acabam por alterar as
relacdes entre os sujeitos e dos sujeitos com as atividades desempenhadas. Assim, apresentando
caracteristicas muito peculiares, as principais concep¢oes de organizacao e gestdo escolar foram

sintetizadas por Libaneo (2001, p. 327) e podem contribuir para nossa discussdo. Vejamos:
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TECNICO-CIENTIFICA

AUTOGESTIONARIA

INTERPRETATIVA

DEMOCRATICO-
PARTICIPATIVA

ePrescricdo detalhada de
funcdes e tarefas,
acentuando a diviséo técnica
do trabalho escolar;

ePoder centralizado no
diretor, destacando-se as
relacbes de subordinacéo,
em que uns tém mais
autoridade do que outros;

efinfase na administragio
reguladora (rigido sistema
de normas, regras,
procedimentos burocraticos
de controle das atividades),
descuidando-se, as vezes,
dos objetivos especificos da
instituicéo escolar.

eComunicagdo linear (de
cima pra baixo), baseada em
normas e regras.
eMais énfase nas tarefas do
que nas pessoas.

eVinculo das formas de
gestdo interna com as
formas de autogestéo social
(poder coletivo na escola
para preparar formas de
autogestdo no plano

politico);

e Decisdes coletivas
(assembleia, reunides),
eliminacdo de todas as

formas de exercicio de
autoridade e de poder.

eEnfase na auto organizago
do grupo de pessoas da
instituigdo, por meio de
eleicdes e de alternancia no
exercicio de fungoes;

eRecusa a normas e a
sistemas de  controles,
acentuando a
responsabilidade  coletiva;
eCrenga no poder instituinte
da instituicdo e recusa de
todo poder instituido. O
carater instituinte da-se pela
pratica da participagdo e da
autogestdo, modos pelos
quais se contesta o poder
instituido;

efnfase nas interrelagdes,
mais do gue nas tarefas.

oA escola é uma realidade
social subjetivamente
construida, ndo dada nem
objetiva;

ePrivilegia menos o ato de
organizar e mais a “agdo
organizadora”, com valores
e préticas compartilhados;

®A acdo organizadora
valoriza muito as
interpretacdes, os valores, as
percepcdes e os significados
subjetivos, destacando o
carater humano e preterindo
o carater formal, estrutural,
normativo.

eDefinicdo explicita, por
parte da equipe escolar, de
objetivos sociopoliticos da
escola;

e Articulag@o da atividade de
direcdo com a iniciativa e a
participacdo das pessoas da
escola e das que se
relacionam com elg;

e Qualificagdo e
competéncia profissional;

eBusca de objetividade no
trato das questbes da
organizacdo e da gestdo,
mediante coleta de
informacdes reais.

e Acompanhamento e
avaliacdo sistematicos com
finalidade pedagdgica:
diagnéstico,
acompanhamento dos
trabalhos, reorientacdo de
rumos e agdes, tomada de
decisdes;

eTodos dirigem ¢ sdo
dirigidos, todos avaliam e
sdo avaliados;

efnfase tanto nas tarefas
quanto nas relacdes.

Fonte: Libaneo (2001, p. 327).

Portanto, os gestores escolares assumem diferentes papéis conforme a concepgao que se

tenha dos objetivos da educacdo em relacdo a sociedade. Os processos intencionais e

sistematicos de se chegar a uma decisdo, de fazer funcionar, caracterizam a acdo denominada

gestdo, o que torna a dire¢do um atributo da gestdo (LIBANEO, 2004, p. 101).

Além desses aspectos da direcdo escolar, temos o papel formativo desempenhado na sua

esséncia de atribuicdo pelo coordenador pedagdgico (CP). O coordenador pedagdgico, como

formador, propicia processos e espacos de formacao de professores de acordo com o projeto

pedagdgico da escola.

A funcéo do CP surge através do Decreto n® 10.623, de 26 de outubro de 1977 de Séo
Paulo, definindo-se, inclusive, seu papel formativo, como se pode ver em topicos da Resolucédo

da Secretaria Estadual da Educacdo de Sdo Paulo SE 88/2007, que tratam das atribui¢des do

CP quanto a formacdo de professores. Em seu artigo 2°, diz-se que o CP deve:
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e atuar no sentido de tornar as a¢bes de coordenacdo pedagogica espago
coletivo de construcdo permanente da pratica docente;

e assumir o trabalho de formagdo continuada, a partir do diagnostico dos
saberes dos professores para garantir situacdes de estudo e de reflexdo
sobre a prética pedagdgica, estimulando os professores a investirem em
seu desenvolvimento profissional;

e assegurar a participacao ativa de todos os professores do segmento/nivel
objeto da coordenacéo, garantindo a realizagdo de um trabalho produtivo
e integrador;

e conhecer os recentes referenciais tedricos relativos aos processos de
ensino e aprendizagem, para orientar os professores;

e divulgar préaticas inovadoras, incentivando 0 uso dos recursos
tecnoldgicos disponiveis.

O CP tem, portanto, papel fundamental na formacdo docente. Garrido (2008) propde
que o CP, ao subsidiar e organizar reflexdes dos professores sobre suas opcbes pedagogicas e
dificuldades que encontram para desenvolver seu trabalho, favoreca a tomada de consciéncia
dos docentes sobre suas a¢Oes e do conhecimento sobre contexto escolar em que atuam.

A autora valoriza essa funcdo ao afirmar que “[...] tarefa formadora, articuladora e
transformadora é dificil [...]” (GARRIDO, 2008, p. 9), pois ndo ha modelos prontos para serem
seguidos. Cada formador precisa criar solu¢Ges adequadas a sua realidade. Mudar praticas
pedagdgicas ndo se resume a utilizacdo de modelos novos ou a substituicdo de programas;
muda-las significa reconhecer limites e deficiéncias no proprio trabalho, ““[...] significa lancar
olhares questionadores e de estranhamento perante praticas tdo familiares, que parecem Unica
verdade, impossiveis de serem modificadas” (GARRIDO, 2008, p. 10).

O papel dos Coordenadores Pedagdgicos permite-nos identificar dois consensos através
da literatura: 1. o CP é responsavel pelo desenvolvimento profissional dos professores, devendo
assumir, por isso, 2. a lideranca nos processos coletivos de formagéo. Conforme Placco e Souza
(2006, p. 46),

0 CP é[...] ao mesmo tempo, mediador e construtor de novos sentidos para e
com o formando em qualquer processo de formacdo, tanto no momento da
experiéncia quanto na reconstru¢do dessas ao longo da vida. O papel do
formador em relagdo & aprendizagem do adulto se assemelha & tarefa do
maestro em uma orquestra: de batuta sai 0 movimento e a energia para a
coordenacdo do grupo e a expressdo singular de cada musico, mas a obra
sinfonica s6 ganha existéncia na manifestacdo do conjunto.

O conceito de mediagdo designa “[...] um elemento que viabiliza a realiza¢cdo de outro

que, embora distinto dele, garante a sua efetivagdo, dando-lhe concretude” (SEVERINO, 2002,
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p. 44). Trata-se, portanto, do fio condutor e organizador da inter-relagdo entre o singular e o
social.

No modelo de formacdo de reflexdo sobre a pratica, os professores se reinem para
estudar, analisar o curriculo, refletir e propor mudangas nos conteudos trabalhados, para
elaborar e realizar pesquisas e avaliagdes internas. Nessa modalidade de formagao continuada,
assume-se que ha, por parte dos professores, questionamentos acerca de sua pratica pedagdgica,
de modo que se privilegia a interacdo nos proprios locais de trabalho.

Deste modo, temos como hipdtese que a gestdo escolar (diretores, vice-diretores e
coordenadores) pode contribuir nesse processo de inserc¢ao profissional dos professores em suas
multiplas dimensdes relacionadas a sua integracdo, ao seu desenvolvimento profissional e a sua

permanéncia na carreira.
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CAPITULO 2. TRAJETORIA DA PESQUISA

Este capitulo tem como objetivo apresentar a trajetdria da pesquisa. Para isso,
organizamos e descrevemos o0s procedimentos da metodologia, destacando o percurso
metodoldgico; os objetivos da pesquisa; o cenario da pesquisa e 0s instrumentos de coleta de

dados (questionarios; entrevistas semiestruturadas).

2.1 Percurso metodoldgico

A proposta de desenvolver um projeto de pesquisa sobre a inser¢do profissional docente
para analisar o papel da gestdo escolar no inicio da carreira de professores dos anos iniciais foi
motivada por minha trajetéria e estudos como professora iniciante e também por minha
participacdo em dois grupo de estudo: Grupo de Estudos e Pesquisa sobre Praticas Formativas
e Educativas em Matematica (GEPRAEM) e Nucleo de Estudos e Pesquisas sobre Narrativas
Educativas, Formacéo e Trabalho Docente (NEPEN) na UFSCar-So.

O projeto foi encaminhado para a Secretaria da Educacdo (SEDU) da Prefeitura de
Sorocaba/SP com as documentagdes exigidas (formularios preenchidos e devidamente
assinados) e o cadastro da pesquisa no Comité de Etica (protocolo ndmero
33508820.0.0000.5504) para obtengdo da autorizacdo de desenvolvimento da pesquisa em
dezembro de 2019.

Em janeiro de 2020, foi concedido a autorizagdo para a realizagdo de pesquisa na rede
municipal de ensino de Sorocaba, assinada pelo Secretario da Educacao, o referido documento
esta no anexo 1 deste trabalho.

O municipio de Sorocaba conta com 174 (cinquenta e quatro) escolas em sua totalidade,
sendo 54 (cinquenta e quatro) escolas destinadas aos anos iniciais do Ensino Fundamental, etapa
na qual estava inserida como professora iniciante, assim, foi utilizado como critério nesta
pesquisa. A lista das escolas de Sorocaba se encontra cadastrada na Secretaria Escolar Digital

do Estado de Sao Paulo®.

5 Disponivel em: http://www.educacao.sp.gov.br/central-de-atendimento/Relat_Escola.
asp?ID_DIR=081&ID_MUN=669&ID_DIST=&NM_MUN=SOROCABA&NM_DIST=&CD_ADM=2&Nov
a=1#:~:text=Existem%20174%20escolas%20n0%20munic%C3%ADpi0%20%2D%20P%C3%A1gina%201%
20de%2035 acesso em: 10 de mai. 2020.
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Com a autorizacdo da pesquisa e a selecdo das escolas, foi necessario considerar 0s
objetivos propostos nesta pesquisa a fim de captar as mdltiplas determinagdes existentes na
relacdo entre gestor e professor dentro do contexto do inicio da carreira docente. Optou-se por
aplicar questionarios e escutar os professores iniciantes em relagdo aos seus respectivos gestores
escolares sobre a insercao profissional docente.

Para efeitos deste estudo, embora ndo haja consenso na literatura acerca da duracédo da
fase de inicio de carreira, ha indicacdo da sua relevancia para o desenvolvimento profissional.
Para Cavaco (1995), essa fase vai até o quarto ano de exercicio profissional; Veenman (1988)
argumenta que tal fase se prolonga até o quinto ano; Tardif (2002) defende que esse momento
inicial compreende até os sete primeiros anos de profissdo. Para esse estudo, adotou-se
considerar o periodo dos primeiros 03 anos no exercicio da funcédo para o professor iniciante,
fundamentadas por Huberman (2000), e que ndo possua experiéncias prévias na docéncia.

Buscamos, com a pesquisa, respostas para a questdo proposta: Como atua a gestao
escolar no processo de insercdo profissional do professor polivalente em inicio de
carreira?

A partir desta questdo, a pesquisa vislumbra o seguinte objetivo geral: Evidenciar e
analisar as possibilidades de acGes da gestdo escolar no processo de inser¢do profissional
docente declaradas por professores dos anos iniciais.

Para alcancar tal objetivo, projetam-se os seguintes objetivos especificos:

e Descrever e compreender o processo de insercdo docente na rede publica
Municipal de Sorocaba;

e ldentificar praticas declaradas dos professores iniciantes sobre os gestores
escolares no processo de insercao profissional de professores em inicio carreira

docente.

Diante desses objetivos, a presente pesquisa se constituiu na abordagem qualitativa e
interpretativa na qual, segundo Liidke e André (1986, p. 12), “[...] todos os dados da realidade
sdo considerados importantes [...]”, mantendo os critérios de cientificidade das técnicas e
métodos especificos, com o diferencial de que se busca entender o sentido e o significado dos
dados, ja que permite analisar 0s seres humanos nas rela¢fes entre si, com a sociedade e com a
natureza, considerando a sua complexidade do contexto dos sujeitos envolvidos. Para fazer
referéncia aos informantes, usaremos nomes ficticios, a fim de garantir o anonimato.

A qualidade da investigagdo, estd diretamente ligada a uma determinada abordagem

tedrico-metodoldgica que tem implicacdes diretas no rumo da pesquisa, pois as relagdes
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simbdlicas direcionam e condicionam nosso modo de produzir, de olhar e de interpretar as acdes
e 0s acontecimentos tomados como objeto de analise. Entretanto, como ocorre em toda
escolha/opcdo teorico-metodoldgica, isso pressupde do pesquisador alguns cuidados e
consciéncia das limitagOes de suas escolhas e opgdes. Carvalho (1999, p. 1) diz que “[...] Uma
‘profissdo relacional’, em que o principal ‘instrumento de trabalho’ ¢ a pessoa do professor, um
sujeito interagindo com outros sujeitos € uma atividade cujas dimensdes existenciais e afetivas
ndo podem ser desconhecidas”.

Assim, 0 processo investigativo deve apresentar caracteristica evolutiva, em que as
perguntas e outros registros decorram naturalmente e o investigador anote e recolha os dados,
“[...] mantendo fidelidade a tradicdo qualitativa de tentar captar o discurso préprio do sujeito,
deixando que a analise se torne evidente [...]” (BOGDAN e BIKLEN, 1994, p. 108).

2.2 Cenério da Pesquisa: Municipio de Sorocaba SP

A rede municipal de ensino de Sorocaba conta com 174 escolas, sendo 120 de educacao
infantil e 54 que atendem o ensino fundamental anos iniciais, ou seja, do 1° ao 5° ano. Destas
54 escolas, 5 possuem também o ensino fundamental anos finais. Entre estas, 4 possuiam o
ensino médio, tendo encerrado o atendimento ao final de 2017. A Lei n® 9394/96 (Lei de

Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional), artigo 11, estabelece que

Art. 11 Os Municipios incumbir-se-ao de: [...] V - oferecer a educacéo infantil
em creches e pré-escolas, e, com prioridade, o ensino fundamental, permitida
a atuacdo em outros niveis de ensino somente quando estiverem atendidas
plenamente as necessidades de sua area de competéncia e com recursos acima
dos percentuais minimos vinculados pela Constituicdo Federal & manutencéao
e desenvolvimento do ensino. (BRASIL, 1996).

Com o processo de municipalizacdo do ensino iniciado a partir da publicacéo, pelo
governo paulista, do Decreto n° 40.673, de 16 de fevereiro de 1996, que instituiu o Programa
de Acdo de Parceria Educacional Estado-Municipio para atendimento do ensino fundamental e
da criagdo do FUNDEF, em 12 de setembro de 1996, culminando com a promulgacédo da Lei
n° 9394/96 (LDB), a rede municipal de ensino se manteve e foi ampliando a educacéo infantil
com creches e pré-escolas, o ensino fundamental, anos iniciais e, em 5 escolas, permaneceu
com os anos finais do ensino fundamental.

De tal modo, novos predios foram construidos para o atendimento aos alunos. Em 1998,

a rede municipal, contava com o total de 7614 alunos matriculados (educacéo infantil, ensinos
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fundamental e médio), ja em 2017, apenas no ensino fundamental anos iniciais, em 54 escolas,
h& um total de 29.277 alunos.

A partir de 2002, para o atendimento dessa demanda, o nimero de profissionais da
educacdo também foi se ampliando gradualmente e os concursos foram sendo realizados,
primeiramente para a contratacao de professores e pessoal de apoio, como inspetores de alunos,
auxiliares administrativos e secretarios de escola e, em 2007, para 0s cargos de suporte
pedagogico: orientador pedagogico, diretor de escola, vice-diretor e o supervisor de ensino.

A Lein®4599, de 6 de setembro de 1994, (Regulamentada pelo Decreto n® 16383/2008),
estabelece 0 quadro e o plano de carreira do quadro do magistério pablico municipal de
Sorocaba. Assim, sobre a classe de docentes do municipio de Sorocaba/SP., o artigo 5° aponta
que sera constituida por cargo de Professor de Educacdo Bésica I e Il, respectivamente, PEB |

e PEB Il, com 04 (quatro) niveis hierarquizados de acordo com a titulag&o:

a) Nivel | - Habilitacdo especifica de nivel Superior correspondente a
Licenciatura Plena;
b) Nivel Il - Curso de Aperfeicoamento e/ou Especializacdo na érea da

educacdo, com duracdo minima de 360 (trezentas e sessenta) horas;
c) Nivel 11 - Titulo especifico de Pds-graduacéo na area da educacéao, em nivel
de Mestrado;
d) Nivel IV - Titulo especifico de Pés-graduacdo na area da educacdo, em
nivel de Doutorado. (Redacéo dada pela Lei n® 8119/2007).

Os ocupantes de cargos de docentes ou de suporte pedagogico atuardo como prevé no
artigo 8° da lei 4.599/94.:

| - Professor de Educacdo Bésica | - PEB |, em unidades de educacéo infantil
parcial e integral e nos anos/séries iniciais do ensino fundamental;
Il - Professor de Educacdo Basica Il - PEB |1, nos anos/séries finais do ensino

fundamental elou ensino médio;
Il - Orientador Pedagdgico, em unidades de educacdo basica;
v - Vice-Diretor, em unidades de educacéo basica;
V - Diretor de Escola, em unidades de educacdo baésica;

VI - Supervisor de Ensino, em unidades de educacéo basica.

Para o preenchimento dos cargos e fun¢es do Quadro do Magistério, serdo exigidos 0s
seguintes requisitos minimos de titulacdo e experiéncia, além dos previstos na legislacdo

pertinente, conforme o artigo 9° da lei 4.599/94.:

| - Professor de Educagdo Basica I: Curso Normal Superior com as
habilitacbes em educacdo infantil e anos iniciais do ensino fundamental ou
curso de Licenciatura em Pedagogia com as habilitagdes em educacéo infantil


https://leismunicipais.com.br/a2/sp/s/sorocaba/decreto/2008/1638/16383/decreto-n-16383-2008-dispoe-sobre-regulamentacao-do-sistema-de-evolucao-funcional-e-da-outras-providencias
https://leismunicipais.com.br/a2/sp/s/sorocaba/lei-ordinaria/2007/811/8119/lei-ordinaria-n-8119-2007-dispoe-sobre-alteracao-de-dispositivos-da-lei-n-4599-de-6-de-setembro-de-1994-que-estabelece-o-quadro-e-o-plano-de-carreira-do-quadro-do-magisterio-publico-municipal-de-sorocaba-e-da-outras-providencias
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e anos iniciais do ensino fundamental ou Licenciatura em Pedagogia que, nos
termos da legislacdo vigente, destina-se a formacdo de professores para
exercer funcdes do magistério na educacdo infantil e nos anos iniciais do
ensino  fundamental. (Redacdo dada pela Lei n°10768/2014)
Il - Professor de Educacédo Basica Il : Nivel superior em curso de licenciatura
especifica de graduacéo plena;
Il - Orientador Pedagdgico: Nivel Superior em curso de graduagcdo em
Pedagogia ou curso que atenda o disposto no Artigo 64, da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional, no que se refere a formac&o dos profissionais
da educacdo , e experiéncia docente na Educacdo Bésica, minima de 03 (trés)
anos;

IV - Vice-Diretor: Nivel Superior em curso de graduacdo em Pedagogia, ou
curso que atenda o disposto no Artigo 64, da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, no que se refere & formacao dos profissionais da educagdo
e experiéncia docente na Educacdo Basica, minima de 3 (trés) anos;
V - Diretor de Escola : Nivel Superior em curso de graduacdo em Pedagogia
ou curso que atenda o disposto no Artigo 64, da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, no que se refere & formagdo dos profissionais da
educacdo, e experiéncia docente na Educagdo Bésica, minima de 05 (cinco)
anos;

VI - Supervisor de Ensino: Nivel Superior em curso de graduacdo em
Pedagogia ou curso que atenda o disposto no Artigo 64, da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional, no que se refere & formacéo dos profissionais
da educacdo, e experiéncia docente na Educacdo Bésica, minima de 05 (cinco)
anos. (Redacéo dada pela Lei n® 8119/2007)

O ingresso dos docentes dar-se-a através de concurso publico de provas e titulos nas
condigdes a serem regulamentadas. As admissdes para fungdes da classe de docente seréo feitas
para o preenchimento de turmas, de classes ou aulas, ap6s processo de atribuicéo,
regulamentada na forma da lei n® 8119/2007. Poderao ser feitas admissdes para funcao da classe

de docente também nos seguintes casos:

| - para reger turmas, classes e/ou ministrar aulas cujo nimero reduzido,
especificidade ou transitoriedade ndo justifiquem provimento de cargo;
Il - para reger turmas, classes e/ou ministrar aulas atribuidas a ocupantes de
cargos ou funcBes atividades, afastados a qualquer titulo;
Il - para reger turmas, classes e/ou ministrar aulas decorrentes de cargos
vagos, ou ainda ndo tenham sido criados.

Deste modo, a jornada de trabalho do professor é constituida de horas-aulas e horas de
trabalho pedagdgico - HTP, nunca excedendo, em conjunto, o limite de 40 (quarenta) horas

semanais, assim apontadas:

1° - As horas-aulas sdo as aulas propriamente ditas, previstas nas grades
curriculares.

2° - As HTP sdo um tempo remunerado de que dispord o docente,
prioritariamente, para participar de reunides pedagdgicas e, ainda, preparacéo


https://leismunicipais.com.br/a2/sp/s/sorocaba/lei-ordinaria/2014/1076/10768/lei-ordinaria-n-10768-2014-altera-a-redacao-do-inciso-i-do-art-9-da-lei-n-4599-de-6-de-setembro-de-1994-que-estabelece-o-quadro-e-o-plano-de-carreira-do-quadro-do-magisterio-publico-municipal-alterado-pela-lei-n-8-119-de-29-de-marco-de-2007-e-da-outras-providencias
https://leismunicipais.com.br/a2/sp/s/sorocaba/lei-ordinaria/2007/811/8119/lei-ordinaria-n-8119-2007-dispoe-sobre-alteracao-de-dispositivos-da-lei-n-4599-de-6-de-setembro-de-1994-que-estabelece-o-quadro-e-o-plano-de-carreira-do-quadro-do-magisterio-publico-municipal-de-sorocaba-e-da-outras-providencias
https://leismunicipais.com.br/a2/sp/s/sorocaba/lei-ordinaria/2007/811/8119/lei-ordinaria-n-8119-2007-dispoe-sobre-alteracao-de-dispositivos-da-lei-n-4599-de-6-de-setembro-de-1994-que-estabelece-o-quadro-e-o-plano-de-carreira-do-quadro-do-magisterio-publico-municipal-de-sorocaba-e-da-outras-providencias

46

de aulas, correcdo de trabalhos e provas, pesquisas e atendimento a pais e

alunos. (Redacéo dada pela Lei n® 8119/2007)
3° - A hora- aula e a HTP terdo idéntica numeracéo. (Redacdo dada pela Lei
n° 8119/2007)

Portanto, cabera & Secretaria da Educacdo regulamentar a atribui¢do de turmas, classes

e aulas dos professores concursados no municipio de Sorocaba / SP.

2.3 Instrumentos de coleta de dados

Em marco de 2020 foi necessario alterar o cronograma da pesquisa e modificar 0s
instrumentos para a coleta de dados e pesquisa de campo. Esse fato ocorreu diante do contexto
da pandemia do COVID-19%, momento em que foi decretado isolamento social e as escolas
foram fechadas, o que impossibilitou as visitas e as conversas com os professores iniciantes.

Em relacdo ao levantamento quantitativo dos professores ingressantes no ultimo concurso
publico para a carreira do magistério publico de Sorocaba, realizado pelo edital de 2015, na
planilha fornecida pela SEDU, foi possivel identificar dois elementos para a construcdo de um
mapeamento do perfil dos professores recém-nomeados: o nimero de docentes selecionados
para cada escola e a quantidade de escolas do ensino fundamental que receberam os professores
iniciantes no periodo selecionado.

A partir destes dados da pesquisa, foi realizada consulta no site da Secretaria da Educacéo
da Prefeitura de Sorocaba para a identificacdo das escolas dos anos iniciais (1°. ano ao 5°. Ano),
totalizando 54 na cidade. Logo ap0s ter recebido a aprovacédo da pesquisa, foi encaminhado um
e-mail solicitando os dados dos professores que tinham realizado o Gltimo concurso para a
Secdo de Atribuicdo e Ingresso da Divisdo de Planejamento e Controle da Vida Funcional, setor
da Secretaria de Recursos Humanos.

Nessa listagem, foram localizados um total de 161(cento e sessenta e um) professores,
distribuidos em 54 (cinquenta e quatro) escolas da rede, sendo alocados 93(noventa e trés)
professores, em 2017, ndo houve inser¢do em 2018 e 68 (sessenta e oito) educadores iniciantes
foram inseridos em 2019.

Para os anos iniciais, foram inseridos 128 (cento e vinte e oito) professores em 34 (trinta

e quatro) escolas. Diante do numero de professores inseridos e pelo entendimento de que

6 A Covid-19 é uma infecgfo respiratdria aguda causada pelo coronavirus SARS-CoV-2, potencialmente grave, de
elevada transmissibilidade e de distribuicdo global. Disponivel em: https://www.gov.br/saude/pt-
br/coronavirus/o-que-e-0-coronavirus Acesso em: dia, abr. 2021



https://leismunicipais.com.br/a2/sp/s/sorocaba/lei-ordinaria/2007/811/8119/lei-ordinaria-n-8119-2007-dispoe-sobre-alteracao-de-dispositivos-da-lei-n-4599-de-6-de-setembro-de-1994-que-estabelece-o-quadro-e-o-plano-de-carreira-do-quadro-do-magisterio-publico-municipal-de-sorocaba-e-da-outras-providencias
https://leismunicipais.com.br/a2/sp/s/sorocaba/lei-ordinaria/2007/811/8119/lei-ordinaria-n-8119-2007-dispoe-sobre-alteracao-de-dispositivos-da-lei-n-4599-de-6-de-setembro-de-1994-que-estabelece-o-quadro-e-o-plano-de-carreira-do-quadro-do-magisterio-publico-municipal-de-sorocaba-e-da-outras-providencias
https://www.gov.br/saude/pt-br/coronavirus/o-que-e-o-coronavirus
https://www.gov.br/saude/pt-br/coronavirus/o-que-e-o-coronavirus
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possuiam caracteristicas distintas entre os niveis de ensino, optamos, neste estudo, pelos
professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental.
Ap0s a identificacdo dos professores e suas respectivas escolas, a pesquisa se dividiu em
duas etapas, sendo:
1.  Elaboracdo e aplicacdo de questionario misto (formulario com questdes abertas
e fechadas) para todos os professores iniciantes. Esse instrumento foi elaborado com base no
questionario utilizado por Gama (2007) e enviado por e-mail. O questionario construido no
Google Forms foi composto de trés partes: a primeira sobre os dados pessoais, a segunda por
itens de maultiplas escolhas, mas com abertura para incluir outras necessidades de apoio a
insercdo docente, e a Ultima parte, dissertativa com perguntas abertas e fechadas sobre sua

insercao profissional.

Questionario Misto

O questionario (apéndice 1) foi escolhido como instrumento de pesquisa deste trabalho,
pois permite obter informacbes de muitos individuos e possibilita também observar as
caracteristicas deles.

As possibilidades que este instrumento traz ao pesquisador vai ao encontro do objetivo
desta pesquisa em compreender o processo de inser¢do profissional de professores iniciantes
gue atuam no ensino fundamental do 1°. aos 5°. anos.

De acordo com Fiorentini e Lorenzato (2012, p. 116),

[...] as perguntas podem ser fechadas, quando apresentam alternativas para
respostas. Neste caso, 0 pesquisador pressupde quais sd@0 as respostas
possiveis que o sujeito ira dar, ndo havendo, portanto, possibilidade de obter
alguma resposta fora desse conjunto. Abertas, quando ndo apresentam
alternativas para respostas, podendo o pesquisador captar alguma informacéo
ndo prevista por ele ou pela literatura. Mistas, combinando parte com
perguntas fechadas e parte com perguntas abertas.

A aplicacdo dos questionarios ocorreu de forma remota, por e-mail, com um link para o
preenchimento através da ferramenta do Google Form’, no primeiro momento foram
encaminhados com ajuda dos supervisores e diretores da rede e divulgado pela SEDU aos
professores iniciantes. As condigdes da pesquisa, seus objetivos e as proximas acdes foram
explicadas a todos os participantes através do e-mail e no link do questionario onde também

constava sua concordancia em participar e continuar com o preenchimento.

" Disponivel em: https://forms.gle/whWj9M1eczL P34bg9 acesso em: 25 de mai. 2020



https://forms.gle/whWj9M1eczLP34bg9
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Obtivemos um retorno de 17 (dezessete) questionarios respondidos no primeiro envio,
apos 10 dias foram encaminhados os e-mails novamente e o retorno foi de mais 8 (0ito)
respostas, também foi enviado pelas suas redes sociais obtendo mais uma resposta, totalizando
26 questionarios respondidos pelos professores ingressantes.

Foi criada uma tabela no Excel para sistematizacdo dos dados. Dos 26 questionarios
respondidos, 12 (doze) responderam que estavam dentro dos 36 (trinta e seis) meses e 0S outros
14 (quatorze) professores eram iniciantes da rede, mas ja possuiam experiéncias anteriores na
profissdo docente.

Sendo assim, nem todos os professores estavam em inicio de carreira e, portanto,

apresentam caracteristicas distintas.

O professor ingressante [...] ja trabalha e tem experiéncias docentes anteriores
ao seu ingresso efetivo na rede publica, entende-se que este, em termos de
carreira, ja vivenciou um ou mais ciclos de aprendizagem profissional e ao se
vincular a uma rede, nivel ou modalidade diferente e deve ser visto como
ingressante diferenciando-o do iniciante (CURADO SILVA; FREITAS, 2015,
p. 13).

Desse modo, foram identificados e considerados doze professores em inicio de carreira

docente na rede que responderam ao questionario.

Entrevistas semiestruturadas

As entrevistas semiestruturadas foram realizadas de forma remota (gravada pelo Google
Meet) para aprofundamento dos dados com professores em inicio de carreira sobre préaticas
declaradas de gestores nos seus processos de insercdo profissional. Ao analisar as repostas dos
questionarios e visando aprofundar os dados, foi definido como critério de participacdo para a
entrevista o(a) professor(a) ter declarado boas préticas dos gestores em sua inser¢do. Desse
modo, foi construido um roteiro composto por itens de forma semiestruturada, procurando
perguntar sobre o processo de insercao docente na rede; as caracteristicas da escola de insercao;

o inicio profissional e as a¢cdes dos gestores na insercdo de novos professores.

Entrevista
A entrevista semiestruturada (roteiro disponivel no apéndice Il), foi utilizada também
na forma remota, através da ferramenta de videochamada on-line do google meet. Para a

entrevista, foram selecionadas para participar 4 professoras iniciantes, o critério utilizado para
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a escolha foi a de ter declarado em suas repostas no questionario boas a¢Ges de inser¢do docente
por parte da gestdo escolar.

Com a entrevista foi possivel uma maior interacdo entre pesquisador e pesquisado, 0
que possibilita respostas mais espontaneas e falas mais significativas, com a linguagem do
proprio sujeito, “[...] permitindo ao investigador desenvolver intuitivamente uma ideia sobre a
maneira como 0s sujeitos interpretam aspectos do mundo” (BODGAN; BIKLEN, 1982, p. 134).

As entrevistas foram marcadas em dia, horario e local escolhidos pelos professores e a
duracéo variou entre meia hora a cinquenta minutos. Algumas anotacdes foram feitas durante
as entrevistas, como impressdes da pesquisadora, e de dados de alguma outra natureza que
tenham sido relevantes no decorrer das conversas.

Abaixo, segue um quadro tracando algumas informacdes do perfil profissional dos
professores iniciantes selecionados para a entrevista, como: ano de conclusao do curso; tipo de

escola em que iniciou a carreira (publica ou particular) e tempo de experiéncia em sala de aula

Quadro 2. Perfil profissional dos professores selecionados para entrevista.

Nome ficticio do | Ano de | Tipo de escola | Tempo de experiéncia em sala de
professor conclusdo do | em que em que | aula
curso de | iniciou a
Pedagogia carreira
Ana 2016 Publica 32 meses
Beatriz 2015 Publica 35 meses
Carla 2016 Publica 12 meses
Priscilla 2016 Publica 8 meses

Fonte: Elaborado pela autora

Os dados, no quadro acima, estdo em ordem alfabética dos nomes ficticios. Foram
agendadas entrevistas com trés professores (Ana, Beatriz e Priscilla). A professora Carla néo
respondeu aos e-mails convite, enviados por trés vezes em datas alternadas.

Foram realizadas duas entrevistas (Ana e Beatriz) e, por problemas técnicos, ndo foi
possivel a entrevista com a professora Priscilla (problemas com a internet). Tentamos realizar
a entrevista, mas a conexao caia, assim acabou desmarcado. Devido a auséncia de tempo por

parte da professora, ndo foi possivel agendar uma nova data.
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Os locais foram as proprias casas das professoras entrevistadas, dado o contexto da
pandemia da COVID-19 que obrigou ao isolamento, e as entrevistas transcorreram sem
nenhuma interrupcdo. Antes do inicio de cada entrevista, foi solicitado, junto as professoras
participantes, a autorizagdo para gravacao em audio da conversa e, logo em seguida, foram
informadas dos objetivos e da natureza do trabalho e sobre a confidencialidade do assunto
tratado. O roteiro das entrevistas semiestruturada foi elaborado com antecedéncia com o
objetivo de aprofundar a analise dos dados obtidos com os questionarios respondidos.

Os professores iniciantes puderam expor livremente suas percepcdes sobre a insercéo,
ndo sendo, em nenhum momento, contrariados ou interrompidos. Em alguns momentos apenas,
foram feitos comentarios para completar o raciocinio ou com o intuito de direcionar para o foco
da pesquisa. Para Bogdan e Biklen, “[...] as boas entrevistas caracterizam-se pelo fato de os
sujeitos estarem a vontade e falarem livremente sobre os seus pontos de vista” (BOGDAN e
BIKLEN, 1994, p. 136).

A andlise das entrevistas ocorreu de forma simultdnea a categoriza¢do de dados,
conforme o0 modo interpretativo, ou seja, buscando-se sentido nas falas e compreensédo sobre o
fato descrito (GOMES, 2009).

Nessa trajetdria, optamos metodologicamente, por uma pesquisa de natureza qualitativa
e interpretativa, pois, conforme Bogdan e Biklen (1994, p. 209), as “[...] questdes desenvolvidas
para orientar um estudo qualitativo devem ser de natureza mais aberta e devem revelar maior
preocupagdo pelo processo e significado, e ndo pelas suas causas e efeitos”. Para maior
profundidade nesse processo, realizamos entrevistas e observacGes aos participantes com um
numero reduzido de professores iniciantes. 1sso porque o estudo qualitativo, segundo Fiorentini
e Lorenzato (2006, p. 110), ““[...] busca retratar a realidade de forma profunda e mais completa
possivel, enfatizando a interpretacdo ou a analise do objeto, no contexto em que ele se
encontra”.

Assim, para a continuidade do desenvolvimento da pesquisa, realizamos uma analise
interpretativa, utilizando a técnica de categorizacdo de dados dos questionarios e das
entrevistas, completando o corpus de analise utilizada neste trabalho. De acordo com Fiorentini
et al. (2006, p. 134) “[...] a categorizagéo de dados significa um processo de classificacao ou de
organizacdao de informacfes em categoria, isto €, em classes ou conjunto que contenham
elementos ou caracteristicas comuns”. Nesse processo, 0 autor ainda nos relata que o
pesquisador precisa ter um bom conhecimento tedrico para a construcao de boas categorias de

analise.
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Foram elaborados dois eixos analiticos com categorias do tipo mistas, ou seja, obtidas a
partir do confronto com o que existe na literatura e o com o que foi coletado em campo,
apoiando-se em Fiorentini e Lorenzato (2012). O primeiro eixo foi composto por duas
categorias que destacam a fase inicial do ciclo profissional docente e os aspectos formativos e
de aprendizagem docente. O segundo eixo foi composto por trés categorias analiticas de
possibilidades de acBes da gestdo escolar: recepcdo e acolhimento, acompanhamento e
formacéo.

Por fim, nessa trajetoria metodoldgica destacamos que foram considerados os principios
e cuidados éticos sugeridos por Fiorentini e Lorenzato (2006). Para isso, a pesquisa foi
cadastrada no comité de ética (Plataforma Brasil) com realizacdo de termo de consentimento
livre e esclarecido (TCLE) da rede publica Municipal de Sorocaba e o aceite de todos 0s
professores envolvidos com a preservacdo da identidade, da integridade e respeitando a
interferéncia minima do pesquisador no ambiente. Também h& um compromisso com o cuidado

na divulgacéo dos resultados de contetdo e forma fidedigna.
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CAPITULO 3. GESTORES E OS PROFESSORES INICIANTES DOS ANOS
INICIAIS

O terceiro capitulo apresenta um panorama geral dos professores iniciantes participantes
da pesquisa e do seu processo de inser¢do. A analise dos dados fora obtida do questionario
inicial e da entrevista. Para apresentacao dessas informacdes, o capitulo foi constituido de dois
eixos analiticos: 1. tracar um panorama geral sobre a insercdo dos professores polivalentes em
inicio carreira; 2. identificar e analisar possibilidades de acdes dos gestores para a insercao

profissional declarados pelos professores em inicio de carreira

3.1 Panorama geral sobre a insercao de professores em inicio de carreira nos anos iniciais

A analise sistematica dos dados, na presente pesquisa, utilizou a interpretacdo de dados
com enfoque na categorizacao de dados para tratar da insercdo profissional docente, apoiando-
se em estudos sobre as caracteristicas e dificuldades dessa fase inicial da carreira
(HUBERMAN, 1997; MARCELO GARCIA, 1999).

Deste modo, refletir sobre o processo de insercdo em uma carreira profissional,
frequentemente, leva-nos a dois sentidos, por um lado, o pensamento caminha rumo ao que se
realizou antes de estar ali, ou seja, a formacéo inicial recebida e suas condi¢des. Por outro,
projetamos sonhos e ideais que nos levam ao sentido futuro da carreira, para além do ingresso,
ou seja, o0 desenvolvimento profissional e a consolidagdo de um projeto de vida.

Estabelecer o elo entre estes sentidos € caminhar rumo a constituicao da relacdo teoria
e pratica. Diante de uma diversidade de caminhos e suas consequéncias, o professor iniciante,
geralmente, apresenta-se motivado e entusiasmado quando da efetivagdo de sua
profissionalidade, “[...] construida na relacdo que os sujeitos estabelecem, em suas préticas,
com as demandas sociais internas e externas a escola, expressando-se em modos proprios de
ser e atuar como docente” (CRUZ; NETO, 2012, p. 2).

Embora saiba que na carreira docente 0 movimento € uma constante e a complexidade
das relagcdes humanas se apresentam também aos mais experientes, a condi¢do de professor
iniciante “[...] € um momento dotado de caracteristicas préprias, no qual, ocorrem as principais
marcas da identidade e do estilo que vai caracterizar a profissional/professora ou o

profissional/professor ao longo de sua carreira” (LIMA; CORSI, 2006, p. 9).
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Nesta pesquisa, a primeira etapa da pesquisa de campo foi concretizada remotamente
com a aplicacdo de um questionario direcionado aos professores iniciantes efetivados no cargo
de professor (a) dos anos iniciais em concurso publico, no periodo de 2017 a 2019, e obtivemos
26 retornos.

A partir deste momento, considerando os professores que atendiam as condicdes de
atuarem em inicio de carreira (inser¢do na profissdo), ou seja, com até trés anos de atividade
docente e sem experiéncia docente prévia, selecionamos 12 professores. Os outros 14
questionarios tratavam de professores ingressantes na rede, mas que tinham experiéncias

anteriores docentes.

Grafico 1. Professores iniciantes e 0s ingressantes

m 12 - Professores Iniciantes m 14 - Professores ingressantes

Fonte: Elaborado pela autora com dados do questionario.

O questionario buscou apresentar o perfil e o processo de inser¢do dos professores
iniciantes e a analise do primeiro eixo buscou sistematizar os dados obtidos, no que se refere
ao contexto de sua formacdo e as condi¢bes de insercdo. As perguntas respondidas nos
questionarios se dividiram em duas categorias no trabalho:

1. Choque de realidade e desafios dos iniciantes;

2. Formagcéo e aprendizados profissionais.

A primeira categoria destaca a fase inicial do ciclo profissional docente apontado por

Huberman (2000, p. 39) e caracterizado em dois momentos a “sobrevivéncia” e a “descoberta”:

[...] “sobrevivéncia” traduz o que se chama vulgarmente o “choque do real”,
com a confrontacdo inicial com a complexidade da situacdo profissional: o
tatear constante, a preocupagao consigo proprio (“Estou-me a aguentar?”), a
distdncia entre os ideais e as realidades quotidianas da sala de aula, a
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fragmentacdo do trabalho, a dificuldade em fazer face, simultaneamente, a
relacdo pedagogica e a transmissdo de conhecimentos, a oscilacdo em relacoes
demasiado intimas e demasiado distantes, dificuldades com alunos que criam
problemas, com material didatico inadequado, etc. Em contrapartida, o
aspecto da “descoberta” traduz o entusiasmo inicial, a experimentagdo, a
exaltacdo por estar, finalmente, em situacdo de responsabilidade (ter a sua sala
de aula, os seus alunos, 0 seu programa), por se sentir colega num determinado
corpo profissional (HUBERMAN, 2000, p. 39).

O autor afirma que, geralmente, essas fases sdo vividas simultaneamente, as
dificuldades da sobrevivéncia sdo compensadas pelo entusiasmo das descobertas, contudo, €
possivel que o professor possa vivenciar aspectos inerentes a apenas uma dessas fases, causando
um descompasso nas sensacdes, lhe impondo outras caracteristicas e levando-o a “[...]
indiferenca ou o quanto-pior-melhor (aqueles que escolhem a profissdo a contragosto ou
provisoriamente)” (HUBERMAN, 2000, p. 39).

Nas respostas do questionario foi possivel identificar essa percep¢do do choque de
realidade, conforme descrito por Huberman (2000). A seguir destacando trés trechos

enfatizados pelas professoras iniciantes:

Um dos episddios que mais me marcou, foi em uma reunido de pais, onde um
pai me confidenciou que nédo era alfabetizado e que usava as licbes de casa do
filho para tentar aprender (PROF.2 BEATRIZ, questionario).

Uma sala do 5° ano da oficina do saber muito boa, porém, com 4 garotos muito
agressivos, petulantes e insultuosos. Tive muita dificuldade de lidar com essa
situacdo que diariamente me desafiava (PROF.2 RENATA, questionario).

Foi dificil, um periodo de descobertas e medos. Havia da minha parte o
pensamento ético da responsabilidade de que meu "material” de trabalho
seriam seres humanos nos primeiros processos de formacdo fisica e
psicolégica (PROF.2 BARBARA, questionario).

Nos dois primeiros relatos (Professoras Beatriz e Renata), foi possivel identificar o
choque com a realidade e os desafios da gestdo de aula para o professor em inicio de carreira.
A inexperiéncia pode provocar receios e sentimentos como angustia e medo a partir da atividade
docente e a professora Barbara complementa, afirmando que o seu processo de insercdo foi
dificil a partir das descobertas e da percepcdo sobre a responsabilidade da profisséo.

Nesse sentido dos desafios e da responsabilidade da profissdo docente, a professora
Ana nos aponta a nova demanda com a inclusdo de alunos deficientes, que se apresenta em sua

realidade e sua preocupacdo com o atendimento e acompanhamento afirmando que:
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Falta de profissionais de apoio, cuidadores ou estagiarios para acompanhar e
dar apoio no atendimento aos alunos deficientes, muitas vezes 0 nimero
desses profissionais ndo atende a demanda da unidade escolar (PROF.2 ANA,
questionario).

Por outro lado, as professoras iniciantes também descrevem um choque de realidade
que despertou para as possibilidades vinculadas a profissdo docente. A Professora Carla nos
aponta um olhar surpreso ao perceber os “alunos dando os bragos ao entrarem em sala, sentindo-
se acolhidos e amados” (questionario) e a Professora Priscilla relata “a alegria das criangas
quando vocé chega para dar aula” (questionario).

Por fim, as professoras apontam a descoberta da sua pratica em um movimento
reflexivo. A professora Renata relata o seu olhar para a propria préatica, evidenciando que “como
a situacdo da minha sala de 5° ano é muito desafiadora, me surpreendi como fui capaz de lidar
com os problemas e no fim, ter uma relagdo muito bom com a turma” (questionario). No mesmo
sentido, a professora Barbara nos revela que “a surpresa ¢ diaria, o que nos leva a a¢do-reflexao-
acdo” (questionario), sendo positiva OU negativa.

Desse modo, as professoras em inicio de carreira puderam vivenciar momentos de
descobertas que podem iniciar aproximacfes com elementos de engajamento em sua insercao
profissional.

Na segunda categoria, foram destacados os aspectos formativos e de aprendizagem
docente. O inicio da prética profissional do professor iniciante leva a um contexto em que 0s
professores serdo estudantes ao longo de sua vida e desponta um tipo de aprendizagem que
pode ser vivenciado pelo docente iniciante dentre as muitas que ainda vivenciard em seu

processo de aprender a ensinar e a se tornar professor.

Aprender a ensinar e a se tornar professor é um processo continuo construido
ao longo de toda a vida, comecando, antes mesmo da formacéo inicial,
passando por ela e acompanhando toda a formacdo continuada; englobando,
inicialmente, teorias e crengas oriundas da vivéncia particular de cada um ao
longo da vida pessoal e escolar e, posteriormente, sofrendo influéncias
diversificadas oriundas de processos de formagdo que sdo consolidados e
revalidados na prética docente (MONTALVAO; MIZUKAMI, 2002, p. 68).

Iniciamos com a professora Daniela, que descreve um episddio marcante em inicio de
carreira, ilustrando as caracteristicas dessa fase, com o esforco para praticar o melhor ensino
possivel e os sentimentos de inseguranca e desespero no seu desenvolvimento ainda com poucas

experiéncias.
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[...] O episddio mais marcante foi o da exposi¢do cultural, onde deveria ser
exposto todos os trabalhos/projetos das criancas que foram realizados ao longo
do ano. [...] No dia anterior ao evento, me esforcei para organizar todas as
atividades que havia conseguido realizar com as criangas nas poucas semanas
gue tivemos juntos, mas para a minha surpresa, eu ndo tinha experiéncia em
montagem de atividades. Demorei bastante tempo para fazer os murais com
atividades e fotos das criangas. Devido a minha inseguranca perante isso,
resolvi ir para a escola no outro dia no periodo da manha somente colocar
algumas fotos que faltavam. Quando cheguei, para a minha surpresa, todo o
mural que eu havia montado estava no chdo. Os pais daquele periodo ja
estavam chegando e ali eu tive que correr contra 0 tempo e pensar em outra
forma de pregar as atividades na parede. Uma professora, percebendo meu
desespero me deu a dica de colar com cola quente, foi entdo que, sozinha,
comecei a colar todas as atividades. Assim que chegou o horéario dos pais
entrarem, havia conseguido terminar de pregar as atividades, porém, as fotos
gue eu precisava ter colocado, ndo tinha dado tempo. Disfarcadamente,
comecei a grudar o durex atras das fotos e quando nao havia nenhum pai/ méae
na sala visualizando os trabalhos eu ia colando as fotos no painel. Para mim,
foi uma situacgdo consideravelmente traumatica, pois se eu ndo tivesse ido
no periodo oposto ao meu, todo o meu trabalho estaria no chdo. (PROF.?
DANIELA, questionario, grifos nossos)

Nesse episodio, também podemos perceber que o processo de insercdo pode gerar
aprendizados nas praticas cotidianas e a relevancia da percepcdo e do compartilhar de uma
professora mais experiente para essa situagdo “traumatica”. Nesse sentido, a professora Daniela
também destaca que se surpreendeu “com a empatia, bondade e paciéncia de algumas poucas
professoras que me orientaram em minhas davidas e em varias situacfes da rotina diaria
escolar” (questiondrio).

Esses depoimentos indicam duavidas nas situacBes didrias que nos remetem a
relevancia de uma formacdo inicial e continuada articulada com as praticas profissionais
docentes. A formacdo inicial foi destacada nos questionarios por algumas professoras no
momento em que perguntamos sobre 0 que mais contribuiu para esse momento de insercdo

docente.

Foi o curso de licenciatura de Letras que me apresentou a docéncia e me
levou a perceber como é apaixonante fazer a diferenca na vida de alguém e ao
mesmo tempo se torna um aprendiz também. N&o sou mais a mesma pessoa,
me tornei melhor como cidadd e na minha vida pessoal (PROF.?
BARBARA, questionario).

A realidade das escolas é muito diferente da teoria aprendida na
graduagdo, quando vocé se depara dentro de uma escola publica
principalmente em regiGes muito humildes, entdo, é preciso conviver com
todas as desigualdades sociais em que seus alunos SOBREVIVEM, entdo,
vocé descobre que boa parte dos documentos legais que vocé estudou por tanto
tempo, ndo funcionam para todos, sdo documentos abstratos (PROF.2
BEATRIZ, questionario).
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Estagiar como Aluno Educador®. Por ser uma experiéncia muito préxima da
realidade que um professor presencia dentro da sala de aula. O contato com
as criangas no momento da aprendizagem e gratificante e enriquecedora.
(PROF.2 PRISCILLA, questionario, grifos nossos)

Deste modo, as professoras comentam a relevancia de uma licenciatura voltada para a
docéncia e para a articulacdo teoria e pratica. A formacdo continuada também foi apontada no
questionario e definida e priorizada pela administracdo publica municipal quando da elaboracéo

do Plano Municipal de Educagéo e na sua Meta ao definir que pretende:

PME - Formar, em nivel de pos-graduacdo, Lato Sensu, 75% (setenta e cinco
por cento), até o quinto ano de vigéncia deste PME, e 20% (vinte por cento),
Stricto Sensu, até o ultimo ano de vigéncia deste PME, os profissionais da
educacdo, conforme, inciso | e I, do artigo 61 da LDB, e garantir a todos(as)
os(as) profissionais da educacdo basica formacdo continuada em sua area de
atuacdo, considerando as necessidades, demandas e contextualizagcbes dos
sistemas de ensino, a partir da aprovacdo deste Plano Municipal de Educacao
(SOROCABA, 2015).

Assim, ainda pode-se perceber que os professores realizaram um ou mais cursos de pos-
graduacdo, demonstrando interesse em melhorar as praticas de ensino, seja pelas oportunidades
oferecidas pelo governo municipal ou por iniciativa propria. As professoras destacam 0s
aspectos mais significativos na formacdo continuada, que foram relevantes para essa fase

inicial;

Alfabetizacéo e letramento, porque foi muito importante compreender como
os alunos decifram o codigo da escrita (PROF.2 BEATRIZ, questionario).

Pds-graduacgdo em alfabetizacdo. A professora trouxe muitos aspectos praticos
(PROF.2 RENATA, questionario).

Cada formacdo contribuiu muito nesse meu inicio de carreira, pois cada
aprendizado estava relacionado a uma area especifica da pedagogia. Contudo,
a area de minha preferéncia é a da neuropsicologia, logo, a formacédo a esse
respeito foi a que eu mais gostei (PROF.2 DANIELA, questionério).

Deste modo, temos esses professores iniciantes com demandas especificas de formacéo

continuada voltadas ao processo de articulagdo entre teoria e pratica, como 0s cursos de

8 Aluno Educador é um estagio que faz parte da Oficina do Saber, que é o Programa de educacéo em tempo integral
do municipio de Sorocaba, cidade do interior paulista, destinado a criangas de 7 a 10 anos do Ciclo | das escolas
municipais de ensino fundamental, com o objetivo de melhorar os indices de aprendizagem. Disponivel em:
https://educacaointegral.org.br/experiencias/oficina-do-saber-cidade-saudavel-cidade-educadora/ Acesso em:
10. Dez. 2020
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especializagcdo. Assim, podemos destacar o interesse por formagdo que considere as
necessidades docentes. Segundo Silva (2000), os programas de formacdo continuada que
utilizam as necessidades formativas apontadas pelos docentes como base para sua elaboracéo
costumam ser bem-sucedidos, pois contam com o envolvimento dos formandos ao longo de

todo o processo. Nesse sentido, afirma Garcia (1999, p. 22) que:

A formacdo continuada de professores favorece questdes de investigacdo e de
propostas tedricas e praticas que estudam 0S processos nos quais 0s
professores se implicam, e que lhes permite intervir profissionalmente no
desenvolvimento do seu ensino, do curriculo e da escola.

Por outro lado, conforme nos alerta Novoa (1992), ndo podemos nos limitar a entender
a formacdo continuada de professores como uma formacéao que se constrdi por acumulacgao de
cursos, de conhecimentos ou de técnicas, mas através de um trabalho de reflexdo critica sobre
as praticas de (re)construcao de uma identidade pessoal e profissional que pode estar vinculada
a construcao dos espacos coletivos de formacédo na escola.

A rede municipal possui o Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo HTPC, um
espaco/tempo formativo de direito dos professores. Esse espaco/tempo inclusive pode se
constituir em um espacgo/tempo de apoio dos gestores para essa fase inicial com caracteristicas
relevantes para as aprendizagens docentes, podendo contribuir com a constituicdo de seus
saberes.

No6voa (1992) propbe que a escola ndo seja somente um lugar onde os professores
aplicam seus conhecimentos, mas também um centro permanente de formacdo onde eles
possam experimentar, inovar e ensaiar novas formas de trabalho pedagdgico. Esse movimento
formativo pode contribuir para o processo de inser¢édo profissional demandado pelo depoimento

da Professora Ana:

Muitas vezes se espera do professor que esta ingressando na rede municipal,
que ele tenha conhecimento sobre todo o funcionamento da escola, que saiba
conduzir com maestria a sala de aula. E pouco considerado que esse
profissional que estd ingressando como professor em uma escola publica,
assim como ocorre em outras empresas, precisa de formacéo, instrucdes
claras, um tempo para aprender sobre a rotina escolar, enfim falta um
treinamento (questionario).

Para tanto, a necessidade de uma politica de formagdo e acompanhamento institucional

para a insercdo dos professores se faz necessaria e demanda um olhar para os gestores das
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escolas dessa rede. Nesse processo de inser¢cdo com tantas descobertas, alguns professores ndo

se sentem estimulados a buscar formacdes fora do espaco escolar.

3.2 Ac¢0es dos gestores para a insercdo profissional declarados pelos professores em inicio

de carreira

Nesse segundo eixo, procuramos evidenciar as possibilidades de a¢cdes da gestéo escolar
no processo de insercdo profissional docente. Para isso, foi identificado trés categorias néo
excludentes relativas aos professores iniciantes: Recepcéo e acolhimento; Acompanhamento e
Formacao.

As categorias foram analisadas em relacdo as acfes e/ou possibilidades de acdes por
parte da equipe gestora em relagéo ao processo de inser¢do profissional docente, declaradas
pelos professores iniciantes participantes dessa pesquisa.

3.2.1 Recepcdao e acolhimento dos professores iniciantes pela equipe escolar

Nessa categoria, direcionamos nosso olhar para a perspectiva da recepcdo e do
acolhimento (sentimento) do profissional docente iniciante. As experiéncias iniciais sdo de

exploracdo e podem ser:

[...] sistemética ou aleatoria, facil ou problemética, concludente ou
enganadora. No caso concreto do ensino, a exploracdo é limitada por
pardmetros impostos pela instituicdo: as pessoas tém oportunidades de
“explorar” poucas turmas para além das suas, poucos estabelecimentos, para
além do seu, poucos papéis para além do de responsavel pelas suas turmas
(HUBERMAN, 2000, p. 39).

Nesse sentido, a analise compreende que o processo de insercdo de professores em inicio
de carreira ndo sé apresenta aspectos técnicos e/ou conhecimentos docentes (TARDIF, 2002),
mas exige uma pratica reflexiva, as relagfes interpessoais, ou seja, um trabalho que vai se
construindo num processo ativo, de interagdo entre pessoas e as condi¢bes do meio em que se
inserem, configurando uma realidade de dilemas e angustias, alegrias, sonhos e desejos,
encontros e desencontros.

Pudemos identificar que acdes da gestdo podem contribuir para minimizar as duvidas e

insegurancas sobre o funcionamento da rede de ingresso e, principalmente, da propria unidade
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escolar. A professora Ana e Beatriz nos relatam a relevancia de uma apostila no momento de

recepcdo na escola:

Em 2020, recebi uma formacao excelente, no inicio do ano recebemos uma
apostila chamada de: “Caderno de orientacfes” (impressa e encadernada),
nessa apostila tinha muita informagéo, como se fosse um roteiro, tinha questdes
burocraticas de como quantas cotas de xerox disponiveis para cada professor
por exemplo, tudo organizado em relacdo a escola e com o objetivo de alinhar
o0 professor e a gestdo, foi muito bom. A gestdo tinha um olhar para que a escola
e todos os profissionais fossem integrados ao ensino aprendizagem e fiquei
impressionada com a capacidade dos gestores de ensinarem tudo o que era
possivel para o professor iniciante e estarem sempre dispostos a mostrar esse
novo universo. Eu recebi varias dicas da gestdo com a indicagdo de cursos e
livros, os gestores acreditam no potencial dos professores recém-chegados
sempre orientando ou promovendo formacdo para serem capazes de
desenvolver um bom trabalho (PROF.2 ANA, entrevista, 2020, grifos nossos).

No primeiro dia a gestdo ja entregou uma apostila, teve um olhar muito positivo
para quem estava chegando, com informacgdes claras e de facil entendimento
(PROF.2 BEATRIZ, entrevista, 2020).

Desse modo, as préaticas de recepcdo pela equipe gestora, oferecidas ao professor
iniciante, podem atribuir mais seguranga em seu trabalho, mesmo diante das muitas dificuldades
e dilemas encontrados no seu chogque com a realidade.

Nesse sentido, também podemos destacar as possibilidades de acBes voltadas ao
acolhimento do professor iniciante pela equipe gestora em seu processo de insercao
profissional. A professora Priscilla aponta que “foi essencial o acolhimento e a estrutura da
gestdo para poder realizar bem meu trabalho como professora. A gestdo me acolheu super bem,
e os outros docentes também deram bom espago e dicas para meu inicio na instituicao”. Esse

aspecto aparece tambhém nas respostas de outras professoras:

Fui muito bem acolhida pelas duas equipes a qual passei até agora e s tenho
a agradecer pela atengdo e dedicacdo dos profissionais (PROF.2 REGINA,
questionario).

Em minha primeira escola, a coordenadora era presente, mas nao fez
nenhuma agdo para inser¢do. Ja em outra escola que trabalhei, a coordenadora
pedagdgica fez uma dindmica de apresentacdo com todos os funcionarios da
escola, a qual me fez sentir acolhida (PROF.2 RENATA, questionario).

A Diretora me acolheu e me deu suporte, no qual foi extremamente
importante para minha seguranca, fui muito bem acolhida e auxiliada. A
direcdo e professores mais antigos na escola me acolheram, auxiliaram,
ouviram e acima de tudo respeitaram meus medos. Ajudando na construcdo
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da minha identidade como professora e dando seguranca (PROF.2 CARLA,
questionario).

[...] acolhimento €é dar suporte em todos os sentidos, para que o professor
adquira seguranca em sala de aula, mesmo que neste inicio o processo pode
ser desafiador, estressante e algumas vezes solitario (PROF.2 BEATRIZ,
guestionario).

Outro indicio da importancia das possibilidades de acBes dos gestores para o
enfrentamento das dificuldades dos professores iniciantes indica que determinadas condi¢bes
de trabalho no inicio de carreira sdo mais dificeis de serem superadas pela falta dessas acgdes, e

séo evidenciados pelas professoras:

Fui ensinada por uma amiga professora a montar o semanaério [...]

[...] Penso que um professor iniciante deve receber um maior auxilio da gestao,
com acdes para elaboracdo e desenvolvimento de atividades pedagdgicas
(PROF.2 CELIA, questionario).

Em 2019 quando iniciei na escola de periodo integral, ingressou uma
professora que fazia parte da gestdo da rede de Capela do Alto, portanto ela
tinha uma bagagem muito grande e com isso ela auxiliava com sua orientacéo,
colaborando demais em nossa inser¢do (PROF.2 ANA, entrevista, 2020).

Além da complexidade enfrentada pelos professores na pratica e, considerando que 0s
professores iniciantes assumem tarefas ainda mais complexas e desafiadoras que 0s experientes,
ndo é de se espantar que uma das suas principais dificuldades seja relativa a gestdo de sala de
aula, a qual esta abertamente relacionada ao choque de realidade e ao modo como o professor
é aceito dentro da escola.

A professora Ana relata uma significativa experiéncia em sua insercdo dizendo:

A escola foi muito acolhedora, com professores mais experientes dispostos a
ajudar, o que me surpreendeu muito. A equipe gestora como um todo (diretor,
vice-diretor e orientadora pedagdgica), davam 0 apoio necessario para 0s
professores, ajudavam em todos os sentidos, mesmo nesse inicio muito
desafiador, cheio de desafios, era mais facil lidar e enfrentar com o respaldo
de todos (PROF.2 ANA, entrevista, 2020, grifo nosso).

A professora Beatriz também nos aponta o0 apoio da gestdo escolar em seus primeiros

dias de trabalho na escola:

O maior apoio que recebi neste inicio de carreira, foi da Orientadora
Pedagogica (OP) que era sempre compreensiva e me auxiliava com diversas
questdes (burocraticas e pedagdgicas). Nesse inicio eu fui muito clara com a
gestdo escolar sobre a minha experiéncia, que era somente dos estagios
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realizados durante a formacgéo na faculdade com o curso de Pedagogia. Com
iss0, a gestdo expos qual era 0 objetivo da escola através do Projeto Politico
Pedag6gico — PPP, no qual foi muito importante para minha construcao
enquanto professora iniciante, assim, a partir do objetivo comecei a nortear
0 meu trabalho, sempre seguindo as orienta¢des da gestdo (PROF.2 BEATRIZ,
entrevista, 2020, grifos nossos).

Segundo os autores Fullan e Hargreaves (2000, p. 25), quando ndo ha acolhimento, “[...]
quaisquer coisas importantes que determinados professores fagcam ou possam fazer passam
desapercebidas e quaisquer coisas ruins que fagam nao sao corrigidas”. Assim, quando a gestéo
acolhe o professor iniciante, espera-se que a aprendizagem desse docente seja muito mais
aberta, em conjunto com a equipe escolar ele desenvolva saberes a fim de construir o seu perfil

docente.

O acolhimento do diretor, da coordenacdo e dos colegas mais experientes
foram fundamentais diante das dificuldades, fizeram o caminho ser mais facil
(PROF.2 LILIAN, questionério).

Apoio e acolhimento da gestdo escolar quanto a qualquer situagdo. Trouxe
seguranca (PROF.2 THEREZINHA, questionério).

[...] na unidade que trabalho sempre fui bem acolhida e realizava as atividades
em equipe 0 que ajuda muito no inicio (PROF.2 PRISCILLA, questionario,
grifos nossos).

Podemos destacar que, a partir dos trechos anteriores, o0 sentimento de pertencimento
(HALL, 2015), de sentir-se parte integrante do grupo, ao qual se pode recorrer quando precisar,
fez-se presente. No caso de um professor iniciante, pertencer ao grupo pode determinar a sua
permanéncia na profissdo, visto que pode compartilhar as suas situacbes complexas. Para as
dificuldades dessa fase inicial, o sentimento de pertenga pode construir a identificagdo com a
docéncia a partir do sentimento de satisfacdo de se fazer um trabalho coletivo e educativo com
vistas a justica social.

Outros enfrentamentos indicados pelos professores iniciantes investigados geraram,
também, sentimento de inseguranca. Uma delas refere-se a parte burocratica e nos remete ao
problema da formacdo inicial. Beatriz, no inicio da carreira, confessa que as dificuldades
comecaram pela parte burocratica, logo na primeira escola a que foi designada, relata que nédo
sabia como utilizar o material pedagdgico, fazer uma sequéncia didatica. Nunca tinha feito um
planejamento para entregar, ela queria um apoio mais especifico em relacdo as questdes
burocréaticas, mas indica que tinha somente apoio geral de todos. “No final deu certo, ainda
tenho que aprender muito” (PROF.2 BEATRIZ, entrevista, 2020).
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Assim, as dificuldades citadas pelas professoras podem ser minimizadas por meio da
criacdo de um espaco dialdgico na escola com possibilidades de agdes, principalmente
proporcionados pela equipe gestora. A Professora Beatriz, descreve sua mudanca de escola e
suas novas experiéncias com a gestao escolar: “(...) no final do ano optei pela transferéncia de
escola, nessa nova escola tive novas experiéncias em relacéo as ac0es da gestdo. A diretora tem
feito muitas formacdes para auxiliar os professores iniciante e também os mais experientes, tem
muita orientagdo” (PROF.2 BEATRIZ, entrevista, 2020).

Determinadas declaragdes dos docentes iniciantes, parecem dizer que 0S mesmos
esperam respostas para todas as situacdes, como se fossem lhes proporcionar a solugdo dos
problemas vividos em sala de aula. Para os docentes iniciantes, a dimensao da “a¢do”, segundo
Vaillant e Marcelo (2012, p. 130), admite um papel psicoldgico importante. Segundo os autores,
em qualquer nivel ou area de conhecimento, os professores iniciantes almejam direcdes,

indicagdes sobre como agir com eficiéncia na sala de aula, ou seja:

Eles querem aprender como administrar a sala de aula, como organizar o
curriculo, como avaliar os alunos, como administrar grupos...em geral estéo
muito preocupados pelo “como” e menos pelos porqués e quando. Mesmo que
essa dimensao procedimental seja importante, a pesquisa mostra que isso ndo
conduz a um desenvolvimento profissional docente eficaz, a menos que seja
acompanhada pela dimensdo inovacdo, que representa a necessidade de ir
além das habilidades orientadas, mas sim a eficiéncia e a adaptagdo em novas
situacoes.

Entretanto, a Professora Beatriz indica que “aprendemos na pratica a nossa profissdo no
inicio e em seu decorrer, porque ndo temos um manual para saber o que vamos fazer”
(Entrevista, 2020).

Alguns professores acreditam que logo no inicio da carreira docente terdo respostas e
estardo preparados para todas as situagGes. Porém, o refletir sobre e no processo de insercéo
pode favorecer as “[...] prerrogativas, o seu modo proprio de funcionamento” (HUBERMAN,
2000, p. 40).

Deste modo, o acolhimento esta relacionado a socializacdo profissional e pode
minimizar as situacdes de estresse, ja que o professor iniciante ndo as enfrenta sozinho. O
acolhimento, por ser de carater humanitario (FULLAN; HARGREAVES, 2000), se da para
toda equipe escolar. Embora esse processo de acolher pareca ser destinado somente ao professor
iniciante, pode ser uma oportunidade também para o professor experiente compartilhar suas

experiéncias, o que pode aprimorar sua propria pratica.
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Por outro lado, mesmo com acolhimento, a gestdo precisa estar atenta as divergéncias,

como aponta a professora Helena:

Em algumas das escolas que me inseri tive 0 acolhimento da gestdo e dos
colegas mais experientes, porém como em todo estabelecimento de trabalho
sempre ha divergéncia com relacdo aos pensamentos e por este motivo alguns
docentes, mesmo sendo novos de profissdo acreditam saber mais do que outros
(questionario).

Portanto, a falta de acolhimento pode gerar, no professor iniciante, o sentimento de estar
“entregue a si proprio” (SILVA, 1991). Isso gera situagdes nas quais o professor iniciante se
sente medido e julgado, o que dificulta seu trabalho.

Os dados permitem refletir o quanto o acolhimento pode ser favoravel a realizacdo de
um trabalho coletivo, no qual a direcdo da escola e sua equipe contribuem com agdes na insercdo
profissional dos professores iniciantes. Nesses depoimentos, pudemos identificar algumas
possibilidades de ac¢Oes da gestdo no momento da recepcdo e acolhimento como: apostila de
orientacdo ao professor iniciantes, dinamica de apresentacdo a todos os profissionais da
educacdo escolar, orientacGes burocréaticas, espacos dialdgicos de formagdo com escutas e

respeito aos sentimentos despertados nessa fase inicial (medo, inseguranca, estresse, soliddo).

3.2.2 Acompanhamento dos professores iniciantes pelos gestores escolares

Nesta categoria, identificamos possibilidades de acdes que podem dar continuidade a
recepgdo e ao acolhimento no processo de insercdo docente. Trés professoras relatam sobre

essas acOes apontando que:

Houve acdes de suporte pedagdgico e foram de extrema importancia para o
processo de formagdo da minha identidade como professora, acGes que me
ensinaram a fazer um planejamento, uma sequéncia didatica, e agdes que
ajudaram a esclarecer os meus direitos e deveres como professora, acdes que
me ajudaram na resolucdo de conflitos dentro da sala de aula (PROF.?2
BEATRIZ, questionério).

[...]Jno primeiro dia j& contei com o apoio da gestdo, o diretor trouxe todas as
informagdes sobre os procedimentos da escola, os documentos e todas as
informacdes, 0 que me fez sentir segura de trabalhar 14, também deram apoio
em relacdo a planejamento, avaliacGes, diagndsticos, e em minhas duvidas a
gestdo sempre esteva pronto a ajudar (PROF.2 RENATA, questionario).

[...]Ja direcdo da escola é muito participativa, apoia e orienta a sua equipe
(PROF.2 LILIAN, questionario, grifos nossos).
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Deste modo, a Professora Beatriz nos indica como a gestdo estd auxiliando e
acompanhando os professores iniciantes no periodo de isolamento pelo contexto da pandemia
da COVID 19.

[...] nesse periodo que estamos isolados pelo contexto da pandemia, tivemos
que nos adaptar, tudo mudou de repente, de tal modo estamos vivendo um novo
normal que é muito dificil também, porque ndo temos tanta pratica com as
tecnologias para dar aula pelo computador, mesmo assim a gestdo esta sempre
presente nos apoiando a enfrentar juntos esse caminho (PROF.2 BEATRIZ,
entrevista, 2020, grifo nosso).

Assim, a escola, como uma organizacdo social, além de uma comunicacao eficiente,
deve conter uma rede de relagdes interpessoais, o que de acordo com estudos atuais, é essencial
para o desenvolvimento das pessoas presentes no ambiente (ANDRADE, 2003). O “apoio da
gestao” pode contribuir para uma inser¢do menos traumatica para o professor iniciante, em
especial nesse momento de isolamento fisico.

Ainda sobre os apoios obtidos por parte da gestdo escolar, a professora Helena aponta:
“em minha primeira escola fui muito bem recebida em todos os aspectos sem discriminacgao de
tempo de trabalho ou conhecimento da parte burocratica” (questionario) e a professora Ana

destaca que teve muito apoio:

[...] de professores iniciantes que ingressaram na escola no mesmo periodo e
apoio por parte de alguns professores que ja atuavam a algum tempo na escola.
Na primeira escola onde trabalhei, a orientadora pedagdgica e o diretor foram
muito atenciosos, se dispuseram a me ensinar sobre a rotina escolar, sobre
documentos norteadores, enfim tive bastante suporte. No meu 2°. ano também,
recebi muito apoio da escola e da diregdo onde atuei (questionario).

A profa. Ana ainda nos relata como a Orientadora Pedagdgica (OP) teve uma

importante participacdo no processo de sua insercéo:

Teve alguns dias ap6s o horario de aula, que a OP se propds a ensinar sobre 0s
documentos (parte burocratica), eu tinha uma sala dificil e ela sempre disposta
a orientar o modo como eu devia proceder. Sou muito grata a essa OP, sem
davidas uma pessoa super solicita e paciente, porque cheguei na rede sem
compreender 0s processos e ela me ajudou. (PROF.2 ANA, entrevista, 2020).

As professoras Priscilla e Daniela nos relatam as a¢Ges da gestdo e como recorreram

aos pares no inicio da carreira docente.
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Tiveram algumas acgdes da equipe gestora de um modo geral quando cheguei
a escola, os que tm menos experiéncia vivéncia e aprende no dia a dia com a
rotina escolar, no meu caso, sempre recorri aos professores com mais tempo de
casa, que sempre me auxiliaram, sou grata a todos pelo apoio que sempre tive e
aprendo muito com isso (PROF.2 PRISCILLA, questionario).

Os principais aspectos do meu processo na profissdo docente estdo sendo
construidos através da observacéo dos professores mais antigos naquilo que
eles e eu acreditamos ser o melhor a ser aplicado em sala de aula (PROF.2
DANIELA, questionario, grifos nossos).

No processo de insercdo, o docente “[...] se vé obrigado a assumir um maior acumulo
de responsabilidades, assim como pelo aumento das exigéncias as quais se encontra submetido”
(VAILLANT; GARCIA, 2012, p. 15) e podem ter, nas relagfes que estabelecem com os pares,
a assisténcia para o desenvolvimento do seu trabalho.

Contudo, € necessario o estudo sobre as possibilidades de acdes dentro da gestdo e a
prépria construcdo de politicas publicas nas redes. Essa necessidade parte do pressuposto de
que as iniciativas ndo devem ser individuais, pois “[...] participar consiste em ajudar a construir
comunicativamente 0 consenso quanto a um plano de agdo coletivo” (CATANI, 1998, p.62
apud FERREIRA, 2004, p. 312)

Nesta categoria, temos possibilidades de acGes da gestdo acompanhando com
formacGes de suporte pedagdgico e de apoio nos aspectos burocraticos, rotina escolar e também
interpessoais com 0sS Seus pares.

Entretanto, sera que as acbes de acompanhamento por parte da gestdo continuam ao
longo da carreira docente? Esse questionamento apresenta uma demanda por novas pesquisas

em relacdo ao tema.

3.2.3 Formacéo dos professores iniciantes no contexto escolar

Nessa possibilidade de acao, aprofundamos o papel formativo da escola para a formacéo
docente na visdo das professoras iniciantes. Ana nos descreve a relevancia do Horéario de
Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC):

Aconteceram reunides de formacéo, embora ndo tenham contemplado todos os
aspectos necessarios por questdes de tempo. E de extrema importancia e teve
apoio no sentido de, como fazer, quando fazer e porque fazer (PROF.2 ANA,
questionario).
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Na insercdo dos professores iniciantes, as condi¢des de trabalho se apresentam como
uma das dificuldades (GAMA, 2007), porém podem ser minimizadas por meio da criacao de
espaco dialégico e formativo na escola, incluindo as praticas intencionais da equipe gestora em
relacdo ao professor iniciante. Dinamizar a reflexdo em conjunto, dos professores em inicio de
carreira com outros professores mais experientes, pode evitar que o docente se isole
profissionalmente ou mesmo tenha sua pratica limitada por ndo contar com a ajuda de seus
pares (GUARNIERI, 2005). Deste modo:

[...] os estudos evidenciam que o0s espacgos coletivos de reflexdo podem
representar uma alternativa de apoio para uma iniciacdo a docéncia menos
traumatica, principalmente se ancorados em discussfes, em aprendizagens e
em investigacdes sobre a prdpria pratica e sobre a pratica de outros professores
(GAMA, 2007, p. 59).

A professora Lilian nos relata que, em seu inicio de carreira,

[...] a gestdo ofereceu muito apoio, no sentido de poder ser encaixar como
profissional e poder desenvolver minha funcéo de educadora (questionério).

A professora Priscilla nos aponta que no processo de inser¢éo foi:

muito importante o apoio tanto da gestdo como dos professores mais
experientes, podendo assim, preparar uma aula mais significativa para os
alunos. (questionario).

Assim, temos a evidéncia de que as condicBes de inser¢do profissional dos professores
iniciantes podem afetar a préatica na sala de aula (FULLAN; HARGREAVES, 2000; PARO,
2011). Nesse sentido, a professora Ana relata:

[...] temos uma diretora com uma bagagem muito boa na rede que se empenha
muito em realizar formacdes significativas para os professores iniciantes. Ela é
superexigente, mas suas formacfes sdo consistentes, agrega muito para 0 nosso
inicio de carreira e sobre a pratica em sala de aula (PROF.2 ANA, entrevista,
2020).

Nesta acdo, a expectativa para momentos formativos estd em consonancia com a
concepcdo de Fullan e Hargreaves (2000), quando destacam que ensinar é muito mais complexo
que apenas colecionar habilidades e técnicas e que momentos formativos ndao podem ser
reduzidos a aprendizagem de novas técnicas ou aprimoramento de antigas. E preciso discutir,

refletir e trabalhar em conjunto, buscando o desenvolvimento profissional docente.
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Com esta perspectiva, podemos destacar alguns momentos de formacdo que a

Professora Ana nos relata:

[...] nds tivemos uma formacdo coletiva no inicio do ano, a formagéo era com
0s iniciantes e com os docentes mais experientes, essa dinamica foi uma
orientacdo mais especifica, acredito por se tratar de uma escola grande, a
direcdo faz essa formacdo geral [...]

[...] em relacdo a formacdo, a coordenadora oferecia uma formacao
consistente que agrega muito aos professores iniciantes [...]

[...] formagdo continuada é muito importante, nesse momento de pandemia
nos tivemos formagfes em HTPC na escola presencialmente e on-line, teve
muitos professores novos chegando na escola esse ano, por isso nés tivemos
duas reunibes para orientar esses professores. Foi um momento de direcionar,
penso que para uma escola ampla é um grande desafio para a gestdo, na qual
se desdobra para dar conta de tantos docentes e alunos (PROF.2 ANA,
entrevista, 2020, grifos nossos).

A professora entrevistada destaca, ainda, que, no periodo de isolamento no contexto da
pandemia COVID,

[..] a formagdo tem sido muito boa, &€ um aprendizado continuo, tenho
aprendido e percebi que preciso continuar a estudar nessas formacoes...]
assim, [...] a cada aprendizado eu vou percebendo o quanto eu ainda tenho que
aprender e caminhar [...] também indica que [...] a gestdo que esta na escola
no momento possibilitou que nds tivéssemos assim um processo de formagédo
muito interessante e rico de possibilidades (PROF.2 ANA, entrevista, 2020).

Portanto, acredita-se que o gestor possa ser uma lideranga com as possibilidades de
acoes na insercdo profissional dos professores iniciantes, 0 que requer conhecimentos que,
segundo Libaneo (2004), deve reunir junto a sua posicdo representativa, os saberes e

competéncias para promover boas acdes ao professor iniciante:

eElaboracdo e execucdo do planejamento escolar: projeto pedagdgico-
curricular, planos de ensino, planos de aula.

eOrganizagdo e distribuicdo do espago fisico, qualidade e adequagdo dos
equipamentos da escola e das demais condi¢Ges materiais e didaticas.

e Estrutura organizacional e normas regimentais e disciplinares.
eHabilidades de participagdo e intervengdo em reunides de professores,
conselho de classe, encontros, e em outras agdes de formacao continuada no
trabalho.

e Atitudes necessarias a participacdo solidaria e responsavel na gestdo da
escola como cooperagdo, solidariedade, responsabilidade, respeito matuo,
dialogo.

eHabilidades para obter informagdes em varias fontes, inclusive nos meios de
comunicacao e informatica.

eElaboragdo e desenvolvimento de projetos de investigagao.
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e Principios e praticas de avaliagdo institucional e avaliagdo da aprendizagem
dos alunos.

e Nocdes sobre financiamento da educagdo e controles contabeis, assim como
formas de participacdo na utilizagcdo e controle dos recursos financeiros
recebidos pela escola. (LIBANEO, 2004, p. 37).

Completando, temos 0 aspecto complexo, em que a fun¢do do gestor escolar se constitui
na reflexdo, compreensdo e articulagdo de um todo, agindo em varias possibilidades de agdes e
perspectivas. De tal modo, a gestdo escolar podera auxiliar o professor em sua insercao
profissional com vistas as problematicas do inicio da carreira docente.

Os gestores da escola podem ser administradores de mudancas e, para isso, precisam
desenvolver possibilidades de agdes para se comunicar com ética e respeito, visando a
construcdo de um ambiente em que se preserve a organizacgao escolar. Em sua esséncia, a cultura
organizacional de uma escola pode ser expressa pela forma como desenvolve seu processo de
ensino e aprendizagem e reflete como os gestores, professores e funcionarios percebem a escola
(LUCK, 2009, p. 120).

As possibilidades de acdes para a insercao dos docentes iniciantes podem influenciar a
entrada na profissdo. Deste modo a Professora Ana nos relata o seu contentamento em ser

professora iniciante da rede.

[...] eu preciso dizer que eu sou muito feliz em ser professora iniciante e
participar da rede, poder conhecer melhor a escola, os gestores, os alunos, a
comunidade no geral, é sempre um novo aprendizado fazer parte da educacao
dos alunos. Mas para além disso, podendo aprender com as agdes e formacoes
dos gestores, que me faz querer realizar o0 meu trabalho cada dia melhor, é
muito bom (PROF.2 ANA, entrevista, 2020).

Portanto, os resultados encontrados, obtidos com a categorizacao de dados de entrevistas
e questionarios, declarados pelos professores, evidenciam indicios de que as equipes gestoras
desenvolvem possibilidades de a¢Ges e estratégias voltadas a inser¢do dos professores em inicio
de carreira. Pode-se observar, pelas acOes e percepcles, que 0s gestores buscam desenvolver
atividades direcionadas a formacédo e integracdo do docente iniciante, bem como oferecer
condigdes de trabalho mais adequadas aos professores que estdo iniciando na carreira docente,
em especial no contexto pandémico.

Os professores sinalizaram que na insercdo profissional, o compartilhamento de agdes
e de praticas entre os professores de forma colaborativa podem contribuir para sua confianca
profissional e entre os seus pares, que assim tem possibilidade de superar as angustias, 0s

dilemas e o isolamento, muito comum na profissdo em inicio de carreira. As entrevistas com as
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professoras iniciantes mostraram que ha uma preocupacdo em proporcionar condi¢Ges para
encontros produtivos que podem engajar o professor no desenvolvimento de suas aulas.

Os docentes em inicio de carreira destacaram que o papel formativo da escola para a
essa fase inicial foi fundamental. Os conhecimentos desenvolvidos a partir da escola ndo séo
aprendidos em nenhum outro lugar e que pode revelar maiores dificuldades quando sdo
desenvolvidos de maneira autbnoma pelo professor iniciante, j& que nem sempre encontram
espacos dialogicos no espago/tempo escolar.

Os desafios na insercdo profissional docente, em sua maioria, referiram-se as condi¢des
de trabalho e a falta de a¢Ges destinadas a este periodo. J& as marcas das possibilidades de
desenvolvimento profissional foram indicadas nas relacGes com a gestdo e com os professores
mais experientes, assim, os docentes iniciantes reconhecem que vao construindo a sua
identidade ao longo das experiéncias praticas que vivenciaram.

A recepgdo, o acolhimento e a socializagéo profissional foram vividos com a interface
pessoal por cada professor em inicio de carreira. Alguns apontaram que foram acolhidos pela
escola, indicando aspectos de coletividade, e outros afirmam que esse acolhimento se deu
através de relacGes interpessoais que vao de palavras na chegada a escola a auxilios pedagogicos
e/ou administrativos.

Ao finalizar este capitulo, podemos afirmar que os resultados deste estudo mostram que
os professores, em inicio de carreira, aproximando-se das possibilidades de a¢Ges em sua
insercdo pela gestdo escolar, assumem seu proprio desenvolvimento, sobretudo quando
refletem metodicamente sobre o que pensam e fazem, quando conseguem visualizar suas
proprias necessidades de apoio em uma perspectiva mais ampla sobre o ensino, aceitando
avangos e retrocessos.

Portanto, apds a descricdo e analise dos resultados obtidos neste capitulo, a pesquisa
apresenta a seguir as consideraces finais deste trabalho que procurou investigar as a¢des e/ou
possibilidades de a¢des de equipes gestoras declaradas pelos professores iniciantes, com relagédo

a insercgdo profissional docente dos anos iniciais.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho buscou identificar possibilidades de a¢des da gestdo escolar no processo
de insercdo profissional docente do professor em inicio de carreira do ensino fundamental dos
anos iniciais. A problematica da pesquisa hasceu com as inquieta¢fes da experiéncia vivenciada
pela pesquisadora como professora iniciante, mas foi definida apos a entrada no programa de
po6s-graduacdo e as primeiras conversas com a orientadora.

Antes de desenvolvé-la, porém, visitamos o banco de dados da Biblioteca Brasileira de
Teses e Dissertacdes e pudemos verificar que ainda ha poucos trabalhos realizados na tematica
sobre as possibilidades de acdes da gestdo escolar em prol do processo de insercao profissional
dos professores iniciantes. Assim, a pesquisa foi norteada pela questdo: Como atua a gestao
escolar no processo de insercdo profissional do professor polivalente em inicio de
carreira?

Considerando essa questdo, estabelecemos o objetivo geral de evidenciar e analisar as
possibilidades de acOGes da gestdo escolar no processo de insercdo profissional docente
declaradas por professores dos anos iniciais. Para iniciar e alcangar esse objetivo, foram
coletados e analisados questionarios e as entrevistas com professores ingressantes e iniciantes
da rede publica municipal de Sorocaba nos anos de 2017 a 2019.

A pesquisa revelou que os professores iniciantes apontam possibilidades de acdes da
equipe gestora oferecidas ao docente no seu processo de insercdo profissional e demonstra
contribuicGes para a seguranga no seu trabalho, mesmo diante das dificuldades encontradas no
inicio de carreira.

Os resultados do primeiro eixo indicam duas categorias: a primeira destaca a fase
inicial do ciclo profissional docente em que os professores em inicio de carreira sofrem um
choque de realidade e relatam os desafios enfrentados, ja, na segunda categoria, foram
destacados, os aspectos formativos e de aprendizagem docente.

Os docentes iniciantes realizam suas andlises a respeito das possibilidades que se
oferecem a eles nos primeiros contatos com a carreira e a depender das reflexdes e experiéncias
vivenciadas medem a possibilidade de abandonar ou conservar-se na profissdo. As maiores
dificuldades destes professores reveladas por esta pesquisa reafirmaram o que ja vem sendo
declarado por estudos neste campo, ou seja, situar o dominio de turma, definir perfeitamente os

conteddos, atingir a apropriada relacdo entre teoria e préatica, controlar a disciplina dos alunos
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e desenvolver adequadamente o conhecimento didatico metodoldgico dos processos de ensino
aprendizagem, se compdem em seus essenciais desafios.

Deste modo, a recepc¢édo dos docentes iniciantes, por parte do gestor escolar, acaba sendo
abreviada, com o contato em que este proporciona elementos administrativos e de atitude
funcional. Em seguida, transfere a sua equipe, na maioria das vezes aos coordenadores, 0S
aspectos pedagogicos e 0 processo de socializacdo deste professor junto aos seus pares e 0
acompanhamento de suas tarefas.

Ainda que o docente iniciante analise o apoio dado pela equipe gestora ao seu trabalho,
e como 0 assegura sentir-se valorizado ao ser recebido pelo gestor escolar, sé a recepgdo ndo é
suficiente, visto a importancia dos processos de acompanhamento que podem interferir no
aprimoramento e ordenamento de suas atividades e praticas educativas ao longo de sua carreira.

No segundo eixo, foram identificadas trés categorias: Recep¢do e acolhimento;
Acompanhamento e Formacao, que buscou demonstrar as possibilidades de a¢des da gestdo
escolar no processo de insercdo profissional docente, declarados pelos professores em inicio de
carreira.

Os professores iniciantes apontam que, em algumas escolas, 0s gestores apoiam 0s
docentes em sua insercdo profissional e procuram refletir e buscar acdes sobre as primeiras
experiéncias praticas. Reconhecem, por uma questdo de sensibilidade, que o professor iniciante,
tem um lado humano na formacéo docente dentro da escola. Assim, revelam que 0s momentos
formativos oferecidos pela escola séo relevantes para a inser¢do na docéncia.

O professor iniciante tem necessidades e outras demandas e a formag&o continuada mais
significativa é aquela mais especifica, como os cursos de especializagdo. Os docentes afirmam
que quando ha colaboracao entre os pares e reunides de formacéao, fica mais facil de aprender
no dia a dia escolar.

Os iniciantes reconhecem o papel formativo dos gestores na escola como fundamental
para a insercdo profissional e formagdo docente, pois a formagdo oferecida pela escola é
resultante da propria realidade escolar. A formacdo docente na escola vem de momentos
formais, com as formacdes, e informais, através de situacdes que ocorrem dentro da sala de
aula.

O acolhimento e a socializagdo sdo indicados pelos professores como facilitadores no
processo de inser¢cdo docente, pois sentem-se mais seguros quando podem contar com a ajuda
do grupo. Porém, indicam que, em alguns casos, a resisténcia e o desestimulo do grupo sao tao

notaveis que o professor iniciante prefere trilhar o seu caminho profissional sozinho.
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Constatou-se ainda, que 0s gestores ndo possuem suporte ou instrucdo por parte da
Secretaria de Educacdo de Sorocaba-SP quanto ao processo de insercdo do professor iniciante
no trabalho escolar e a auséncia de normativa, que coordene esse processo de forma
institucional, faz com que esta etapa na carreira docente seja conduzida de maneira variada por
iniciativas, muitas vezes, nascidas a partir dos conhecimentos e possibilidades do gestor e de
sua unidade.

O inicio de carreira e a gestdo escolar sdo temas complexos e que nem sempre estdo
articulados, principalmente quando se discute a inser¢do profissional do professor iniciante,
demandando outras pesquisas especificas. Nesse sentido, acreditamos que as hipoOteses da
relevancia da atuacdo da gestdo escolar na insercdo profissional, através das praticas declaradas
pelos professores iniciantes, foram confirmadas. A pesquisa, como foi realizada, atendeu aos
objetivos propostos, porém pode ser ampliada em outros trabalhos. Conforme os dados obtidos,
as agdes intencionais e o apoio da gestdo podem ser considerados fundamentais para uma
insercéo profissional docente adequada ao desenvolvimento profissional.

O presente trabalho trouxe a mim, como pesquisadora e professora, muitas reflexdes e
aprendizagens sobre o0 processo de inicio de carreira docente e minha propria maneira de pensar
a Educacdo. A partir da participacdo nos grupos de estudos GEPRAEM e NEPEN da UFSCar,
passei a valorizar a pesquisa como necessaria para a busca da compreensdo dos fenébmenos
educativos.

A maior contribuicdo desta pesquisa para minha formacao foi a ressignificacdo do papel
da gestdo escolar para a minha constituicdo profissional. As declaracdes dos professores
iniciantes sobre seus processos de insercdo me possibilitaram desconstruir a visao que tinha da
gestdo na insercéo profissional e construir uma outra verséo, a que pode contribuir durante esse
processo.

Enfim, € necessario dar atengdo ao processo de insercdo docente na carreira do
magistério de Sorocaba, devido a caréncia de uma politica publica nacional, estadual e/ou
municipal, uma vez que esta socializagdo profissional pode ser essencial na permanéncia e na
consolidacdo das atividades docentes e seus relativos resultados. Nesse sentido, sugere-se 0
aprofundamento deste estudo, apontando investigar as possibilidades de acbes e/ou de
programas de inducao que envolvam os professores iniciantes e seus respectivos gestores. Essas
possibilidades podem perpassar o aprofundamento das caracteristicas do processo de insercao
de professores iniciantes em relagdo ao proprio trabalho ao refletir sobre os procedimentos,
atividades e fases de adaptacdo com vistas a minimizar as dificuldades do inicio da carreirae a

permanéncia na profissédo docente.
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APENDICES

APENDICE I. Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE

Universidade Federal de Sao Carlos - Campus de Sorocaba Programa de Pos Graduagao em

CCHB - Centro de Ciéncias Humanas e Biolégicas / UFSCar Sorocaba ~
t*ﬁ:{.?(—,ﬂ Programa de Pés-Graduagio em Educagio u E a ﬂ D
Rod. Jodo Leme dos Santos, Km 110 - SP 264 - Itinga
CEP 18052-780 - Sorocaba - SP — Brasil /  E-mail: ppgedsorocaba@ufscar.br

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
(Resolugéo 466/2012 do CNS)

Este formulario de consentimento tem por objetivo informar-lhe sobre esta
pesquisa que vocé foi convidado(a) a participar.

Explicamos o objetivo, procedimentos e sua participagdo para a realizagao
desta pesquisa.

Sinta-se a vontade para perguntar sobre qualquer davida ou obter outras
informagdes referentes a pesquisa antes de assinar o documento.

Contato: vivian.moretti@estudante.ufscar.br

Titulo do Projeto: Insercéo e acolhimento profissional docente: o papel da
gestdo escolar no inicio da carreira de professores dos anos iniciais.

Pesquisadora: Vivian Maggiorini Moretti (Mestranda do PPGEd -
UFSCar/Sorocaba)
Orientagdo: Prof® Dr* Renata Prenstteter Gama (Docente do PPGEd —
UFSCar/Sorocaba)

Procedimento: Os dados que se pretende construir poderdo ser utilizados
para fins cientificos, acomodando maiores informagdes e discussdes que
poderdo trazer beneficios para a area da Educagdo, para a construgcdo de
novos conhecimentos e novas possibilidades para o trabalho em equipe na
escola em especial ao professores iniciantes. Esta previsto o preenchimento de
um questionario que sera individual e realizado no préprio local de trabalho ou
em outro local, se assim o preferir. As perguntas a serem respondidas nao
serdao invasivas a intimidade dos participantes. Os registros escritos feitos por
vocé ou pela pesquisadora também poderdao compor o material para analise.
Todo o conteudo produzido podera ser utilizado na pesquisa. Ele sera
transcrito e ficara disponivel para sua apreciagdo e aprovagao preliminar. Os
dados construidos serao tratados e analisados, com o Unico fim de produzir
conhecimento em Educagéo.

A pesquisa tem como objetivo a compreensado do papel da gestdo escolar no
processo de insergao e de acolhimento profissional docente de professores dos
anos iniciais em inicio de carreira. Considerando as fases do ciclo de vida
profissional definido por Huberman (2000) e suas implicagdes no
desenvolvimento do trabalho docente, o processo de insercdo na carreira
docente se compde em uma etapa profissional peculiar devido as condigdes de
duvidas e indecisbes estabelecidas na relagdo teoria e pratica, em que o
profissional realiza descobertas e diferentes assimilagbes com a carreira que
refletirdo na sua relagéo com o trabalho e seus resultados.

Risco ou desconforto: Esse estudo traz riscos minimos para os seus
participantes, porém, se em algum momento vocé se sentir desconfortavel,
pode solicitar o encerramento dos registros bem como desistir de participar.



Sigilo: Os nomes dos participantes estardo em absoluto sigilo. Todas as
informagdes obtidas na pesquisa serdo utilizadas apenas para a analise
cientifica dos dados.

Consentimento: A sua assinatura neste formulario indica que vocé esta
participando voluntariamente, que leu e entendeu todas as informagdes
explicitadas, bem como teve todas as duvidas esclarecidas. Além disso, fica
esclarecido que vocé podera esclarecer ou complementar as informagdes de
seu interesse a qualquer momento da pesquisa, € livre para se recusar a
responder a questdes especificas e para sair do estudo a qualquer momento,
sem nenhuma penalidade.

Uma coépia deste termo de consentimento livre e esclarecido sera entregue ao
participante da pesquisa.

Eu, )

RG declaro ter recebido as devidas explicagbes

referentes ao desenvolvimento do projeto de pesquisa intitulado Insercéo e

acolhimento profissional docente: o papel da gestdo escolar no inicio da

carreira de professores dos anos iniciais (seu objetivo e procedimentos para

realizacao da pesquisa).

Declaro ainda que estou ciente que a minha participagao € voluntaria, isenta de
despesas e que minha desisténcia podera ocorrer a qualquer momento sem
prejuizo algum.

Assinatura’ do(a) participante
Data: / /

Pesquisadora: Vivian Maggiorini Moretti
RG 33.489.543-1
Data: / /

1 Por meio desta assinatura declaro que i e estou de acordo com todas as informagdes expressas nas
paginas 1 e 2 deste TCLE.
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APENDICE Il. Questionario para os Professores iniciantes

PROFESSORES EM INICIO DE CARREIRA

Projeto: Insergdo e acolhimento profissional docente: o papel da gestao escolar no inicio da carreira de professores dos anos iniciais.

0O projeto apresenta como objeto de pesquisa a compreensao do papel da gestdo escolar no processo de insergdo e de acolhimento profissional
docente de professores dos anos iniciais em inicio de carreira. Considerando as fases do ciclo de vida profissional definido por Huberman (2000) e
suas implicagdes no desenvolvimento do trabalho docente, o processo de insergao na carreira docente se compde em uma etapa profissional
peculiar devido as condigdes de duvidas e indecisdes estabelecidas na relagéo teoria e pratica, em que o profissional realiza descobertas e diferentes
assimilagdes com a carreira que refletirdo na sua relagdo com o trabalho e seus resultados.

O presente questionario contribuird com dados essenciais para construgao desta pesquisa, que podera auxiliar na busca de praticas gestoras e/ou
politicas publicas que auxiliem na inser¢do do professor iniciante.

*QObrigatério

1. Enderego de e-mail *

Autorizacao para participar da pesquisa

Os dados que se pretende construir poderdo ser utilizados para fins cientificos, acomodando maiores informagdes e discussdes que poderdo trazer beneficios para a drea da
Educagéao, para a construgdo de novos conhecimentos e novas possibilidades para o trabalho em equipe na escola em especial aos professores iniciantes. Esta previsto o
preenchimento de um questiondrio que serd individual e eventual entrevista realizada remotamente. Se permitir o uso dos dados construidos, eles serdo tratados e analisados,
com o Unico fim de produzir conhecimento em Educagéo.

Sigilo: Os nomes dos participantes e escolas estardo em absoluto sigilo. Todas as informagdes obtidas na pesquisa serdo utilizadas apenas para a anélise cientifica dos dados.



2. Voceé concorda em participar dessa pesquisa e autoriza a utilizacao dos dados? *
Marcar apenas uma oval.

~)Ssim

) Nio

Dados pessoais

3. Nome completo *

4. |dade*

Dados académicos

Formagéao
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Voce realizou o Ensino Fundamental I: *
Marcar apenas uma oval.

() Todo no ensino pblico
") Maior parte no ensino ptiblico
(") Todo no ensino privado

() Maior parte no ensino privado

Vocé realizou o Ensino Fundamental Il: *
Marcar apenas uma oval.
; Todo no ensino publico
/:\ Maior parte no ensino publico
(") Todo no ensino privado

() Maior parte no ensino privado
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8.

9.

Vocé realizou o Ensino Médio: *
Marcar apenas uma oval.

(") Todo no ensino publico
j Maior parte no ensino publico
(") Todo no ensino privado

) Maior parte no ensino privado

Vocé realizou o Ensino Técnico (Magistério/CEFAM)? *

Marcar apenas uma oval.

Se vocé respondeu "sim" & questao anterior, cite a escola e ano de conclusao do curso.
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10.

1ls

12.

18.

Sobre a Graduagao em Pedagogia
Marque todas que se aplicam.

Publica Privada Presencial

Educacéo a distancia

Foi realizada em Universidade f | |

Ano em que terminou a Graduagao em Pedagogia *

Exemplo: 7 de janeiro de 2019

Vocé tem outra graduagao? *
Marcar apenas uma oval.

() sim

D,

() Nao

Se vocé respondeu "sim" a questéo anterior, por gentileza, informe qual.

87



14. Voceé tem especializacao? *
Marcar apenas uma oval.

()sim

) Ndo

15.  Sevocé respondeu "sim" & questao anterior, por gentileza, informe qual.

16. Vocé tem pos-graduagdo (mestrado e/ou doutorado)? *

Marcar apenas uma oval.
()sim

) Néo
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17.  Sevocé respondeu "sim" a questdo anterior, por gentileza, informe qual.

18.  Vocé realizou outros cursos de formagao continuada oferecidos por universidades, rede de ensino, escolas e/ou outros espagos
formativos (presencial/remoto)? *

Marcar apenas uma oval.
) sim

) nao

19. Sevocé respondeu “sim" a questdo anterior, por gentileza, descreva.



20. Qual foi a formagao mais significativa para o seu inicio de carreira? Porqué? *

Experiéncia profissional docente

21.  Quantos meses vocé atua como professor(a)? *
Marcar apenas uma oval.

) Entre 1a 6 meses
() Entre 6 a 12 meses
) Entre 122 18 meses
() Entre 18 a 24 meses
) Entre 24 a 30 meses
) Entre 30 a 36 meses

) Outro
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20. Qual foi a formagao mais significativa para o seu inicio de carreira? Porqué? *

Experiéncia profissional docente

21.  Quantos meses vocé atua como professor(a)? *

Marcar apenas uma oval.

() Entre 1 a6 meses
) Entre 6 a 12 meses
) Entre 12.a 18 meses

() Entre 18 a 24 meses

(") Entre 24 a 30 meses

) Entre 30 a 36 meses

() outro
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22. Clique abaixo na(as) escola(as) municipal em que vocé atua. *

Marque todas que se aplicam.

|| E. M. Achilles de Almeida

|| E. M. Amin Cassar

|| E. M. Ana Cecilia Falcato Prado Fontes
|| E. M. Antenor Monteiro de Almeida

|| E. M. Ary de Oliveira Seabra

|| E. M. Basilio da Costa Daemon

|| E. M. Benedicto José Nunes

|| E. M. Benedito Cleto

|| E. M Comendador Alfredo Metidieri

|| E. M. Dirceu Ferreira da Silva, Prof.

] E.MEden

|| E.M Edward Frufru Marciano da Silva

|| E. M. Hélio Rosa Baldy

|| E. M. Inés Rodrigues Cesarotti, Prof.

|| E. M Jaci Dourado Matielli

|| E. M. Jodo Batista Larizzatti Junior

|| E:M. Jodo Francisco Rosa

1' | E.M. José Osério de Campos M. e Almeida
|| E. M. Julica Bierrenbach, Prof.

|| E. M. Lea Edy Alonso Saliba, Prof.

|| E. M. Leda Therezinha Borghesi Rodrigues
|| E. M Leonor Pinto Tomaz

|| E. M Luiz Almeida Marins, Prof.

|| E. M. Maria de L. Ayres de Moraes, Prof.
|| E. M. Maria Domingas Totora de Goes

|| E. M. Milton Santos, Prof.

[ ] E. M. Norma Justa Dall"ara, Prof.



|| E. M. Odilla Caldini Crespo

|| E. M. Oswaldo de Oliveira, Prof.

|| E. M. Paulo Fernando N. Tortello, Prof.
E. M Quinzinho de Barros

" | E. M. Renice Seraphim, Prof. (Caranda)

|| E. M. Tereza Ciambelli Gianini

" | E. M. Walter Carretero

Outro: ]

23.  Sevocé respondeu "outros" a questao anterior ou atua em escolas particulares, por gentileza, informe aqui.

24.  Quais os anos (turmas) vocé atua nessa(as) escola(as)? *
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Escolha uma alternativa de A até D para cada item abaixo, que mais se aproxime com sua necessidade de

Necessidade de apoio para os professores anolong flem descriio

iniciantes

25.  Necessidade de apoio na inserc¢ao profissional do professor em inicio de carreira *
Marque todas que se aplicam.
A.nenhum  B. pouco ou determinado  C. muito  D. extremo

Apoio no acolhimento ] U] O []

Apoio da diregao

Apoio da coordenagéo pedagdgica

Apoio dos outros professores iniciantes

Apoio dos outros professores mais
experientes

O (O
(N O I O O
[ I O O O
O (O

Apoio na obtengédo de materiais
pedagdgicos

Apoio dos pais em relagdo aos alunos

Apoio no planejamento e organizagéo das
aulas

Apoio no diagndstico e avaliagao dos alunos

Apoio com os diferentes métodos de ensino

oo oo(gy
O] O (o) Od
Oa| 0o (g) O
I N I O B A N




26.

2.

28.

95

Quais outras necessidades vocé destaca para inser¢ao profissional dos professores em inicio de carreira? *

Descrever um episodio marcante que vocé presenciou ou vivenciou em inicio de carreira docente. *

Para o sua insercao na escola, houve a¢des por parte da coordenacdo pedagdgica? Essa acdes ou a falta delas foram importantes
para vocé? Em quais sentidos? *
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29. Para o sua insercdo na escola, houve agdes por parte do diretor e/ou do vice-diretor? Essa agdes ou a falta delas foram
importantes para vocé? Em quais sentidos? *

30. Teve alguma surpresa positiva e/ou negativa em relacéo ao seu inicio de carreira docente? *
Marcar apenas uma oval.

() Sim - surpresa positiva e/ou negativa

) N&o tive nenhuma surpresa

31.  Sevocé respondeu "sim" a questdo anterior, por gentileza, descreva sua(s) surpresal(s).



32.

Narre os principais aspectos do seu processo de inser¢ao e acolhimento na profissao docente. *

Este contetido néo foi criado nem aprovado pelo Google.
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APENDICE Ill. Roteiro de Entrevista

» Fale um pouco sobre seu primeiro dia na sala de aula como professora? O que foi mais
facil nesses primeiros dias? E quem mais contribuiu para tornar mais prazeroso este
momento: a gestdo escolar, os professores mais experientes ou toda equipe?

» Quais sdo as agOes mais importantes realizadas pela gestao escolar para os professores
iniciantes na primeira semana de aula?

» Que tipo de apoio os professores iniciantes recebem na sua insercao profissional na
escola?

- Material pedagédgico
- Planejamento das aulas
- Estrutura dos espagos (outros ambientes)

» O que mais impactou positivamente vocé em relacdo ao inicio de carreira docente por
parte da gestdo escolar?

» Foi facil adaptar-se a rotina de trabalho na escola? Teve apoio dos professores mais
experientes?

» Como sua carreira docente estad progredindo desde que vocé chegou na escola e qual o
papel da gestéo escolar neste momento, continua com apoio da equipe?

» Quais os principais elogios dos iniciantes em relacdo a gestdo escolar (direcdo e
coordenacao)?

» Cite as agOes de acolhimento que séo realizados pela gestdo escolar na insercdo do
professor iniciante?

» O que vocé destaca sobre o acolhimento e a inser¢do do professor iniciante de mais
significativo?



ANEXQOS

ANEXO I. Autorizacgao para realizacéo da pesquisa

i‘: {3, Prefeitura de 5 ..
=4 SOROCABA Secretaria da Educagéo

Anexo VII

Sorocaba, 20 de janeiro de 2020

Assunto: Autorizagdo para realizagdo de pesquisa na rede municipal de ensino de
Sorocaba

A Secretaria da Educagdo da Prefeitura de Sorocaba, apds ser informada dos
objetivos e metodologia da pesquisa, de sua viabilidade, relevancia da tematica e sua
intrinseca relagdo com a éarea da educagdo autoriza VIVIAN MAGGIORINI
MORETTI R.G.: 33.489.543.1 a executar a pesquisa intitulada "Insergdo e

acolhimento profissional docente: o papel da gestdo escolar no inicio da carreira de
professores nos anos iniciais."

Cabe ressaltar que, a qualquer momento como instituicdo coparticipante desta
pesquisa, podemos revogar esta autorizagdo, se comprovada atividades que causem
algum prejuizo, ou ainda, qualquer outro dano que comprometa o sigilo da
participacao dos integrantes desta instituicdo. N&o ha qualquer vinculo empregaticio

ou financeiro entre as partes.

anderlei\Acca

Secretario ducagido
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