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RESUMO

As Instituicdes de Ensino Superior (IES) tém ocupado um papel distinto na sociedade: elas
estdo predispostas a estar no pioneirismo da mudanca social e a lidar com problemas. Neste
contexto, o objetivo deste trabalho foi investigar com o tema da sustentabilidade ¢ tratado e a
aplicado da nas IES. Para atingir tal objetivo, o trabalho se propbs a explorar como a
sustentabilidade nas IES foi abordada na literatura, avaliar as publicacGes selecionadas, integrar
as dimensdes da sustentabilidade & atividade-fim das IES e como a sustentabilidade é
operacionalizada nas IES brasileiras. Como resultados e discussdo, foram identificados os
artigos publicados, com relevancia e abrangéncia e analisados os principais tipos, metodologias,
escalas, dimensbes e abordagens. Além de propor a integracdo das dimensdes da
sustentabilidade com a atividade-fim das IES brasileiras, por meio de modelagem de equagdes
estruturais. Por fim, a avaliacdo da aplicacdo da sustentabilidade demonstrou que embora
existam constantes esforgos tantos das IES publicas como privadas, a sustentabilidade ainda
atinge baixos niveis de aplicacdo na maioria delas. Trabalhos futuros precisam realizar a
avaliacdo em contexto multinacional e investigar melhor a interagdo entre a sustentabilidade
em IES publicas e privadas.

Palavras-chave: Sustentabilidade, Instituicbes de Ensino Superior, Modelagem de Equacgdes
Estruturais.



ABSTRACT

Higher Education Institutions (HEI) have occupied a distinctive role in society: they are
predisposed to be at the forefront of social change and dealing with problems. The aim of this
paper was to investigate the application of sustainability in HEI. To achieve this objective, the
work proposed to explore how sustainability in HEI has been addressed in the literature, to
evaluate the selected publications, to integrate the dimensions of sustainability to the purpose
activity of HEI, and to analyze the application of sustainability in Brazilian HEI. As results and
discussion, the published articles were identified, with relevance and comprehensiveness, and
the main types, methodologies, scales, dimensions, and approaches were analyzed. In addition
to proposing the integration of the dimensions of sustainability with the end-activity of
Brazilian HEI, by means of structural equation modeling. Finally, the evaluation of the
application of sustainability demonstrated that although there are constant efforts by both public
and private HEI, sustainability still reaches low levels of application in most Brazilian regions.
Future work needs to conduct the assessment in a multinational context and better investigate
the interaction between sustainability in public and private HEI.

Keywords: Sustainability, Higher Education Institutions, Structural Equation Modeling.
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INTRODUCAO

O impacto das InstituicGes de Ensino Superior (IES)! na transicdo para uma sociedade
mais sustentavel é indiscutivel (CORTESE, 2003; LEAL FILHO, 2011; MADER et al., 2015).
Muitas IES aceitaram seu papel em moldar o ambiente politico nacional e internacional e
contribuiram para 0s processos de mudanga, e expressaram Seu compromisso de
sustentabilidade através de varias declaracdes e acbes (LOZANO et al., 2015). Estas iniciativas
parecem ter um impacto principalmente "interno™, pois normalmente estimulam o surgimento
de estratégias institucionais relevantes relacionadas com as politicas educacionais, desenho
curricular, abordagens de ensino e operagfes no campus; em alguns casos, a reflexdo e o
monitoramento dos avancos da IES em relacdo a transformacao institucional sdo realizados por
meio de relatorios de sustentabilidade (DEL MAR ALONSO-ALMEIDA et al., 2015;
DISTERHEFT et al., 2012; LOZANO, 2011; RAMOS et al., 2015).

Em termos do impacto “externo” no campo da politica de educagdo superior e
negociagdo com 0s principais interessados, o foco tem sido em iniciar numerosos tratados,
cartas e declaracbes internacionais de sustentabilidade (HOLM et al., 2015; LOZANO et al.,
2015). No entanto, as evidéncias mostram que o fato de se tornar signatario ndo estd
necessariamente associado a obtencdo de progresso genuino nas esferas de atividade "interna"
ou "externa” das IES (BEKESSY et al., 2007). Para melhorar, algumas IES tém adotado novas
iniciativas e abordagens para impulsionar uma maior responsabilizacdo pelas declaracdes e
tratados que se submetem. Alguns desses documentos motivaram o compromisso de parcerias
para implementar atividades concretas relevantes aos principios da carta / declaragdo: como é
o0 caso da Declaracao de Talloires (1990), dos quais 0s signatarios formaram a Associacdo de
Lideres Universitarios para um Futuro Sustentavel (ULSF, 1990). Com base nas experiéncias
com esta cooperac¢do, considera-se que o alcance e formacdo de parcerias tanto a nivel local
como global para melhorar a sustentabilidade tem um papel proeminente na resolucdo de
problemas ambientais a nivel regional e global (ULSF, 1999).

A sustentabilidade nas IES precisa ser alcancada de maneira holistica, por exemplo, por
meio de abordagens institucionais (MADER, 2014; SIBBEL, 2009; STERLING et al., 2013),
mas mudangcas sistémicas sao dificeis de alcancar (HUCKLE e WALS, 2015). Como apontado
acima, os esfor¢os coletivos geralmente tém um impacto mais amplo do que os individuais, e
as capacidades conjuntas sdo valorizadas como um ativo coletivo que apoia 0 progresso em

direcdo a objetivos compartilhados.

! Nesta pesquisa, os termos Instituicdes de Ensino Superior e Universidade sdo tratados como sindnimos.
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O debate sobre sustentabilidade ndo é recente e tem ganhado espaco e for¢a nos ultimos
anos, a partir das exigéncias da geracdo Y e Z, atenta a novos padrdes de producdo e consumo.
Pautado nas expectativas e anseios dessas geracdes, ha algum tempo a tematica tem,
recorrentemente, sido foco de grandes reunides mundiais.

Dentre os eventos globais voltadas para a tematica, destaca-se a Conferéncia das Nacdes
Unidas para o Meio Ambiente, conhecida como ECO-92, que resultou na Agenda 21, com o
objetivo de propiciar maior respaldo as discussdes e acdes sobre sustentabilidade, através de
diretrizes de planejamento e construcdo de sociedades sustentaveis.

No Brasil, a sustentabilidade também vem sendo um tema relevante de ordem politica,
institucional e cientifica. As primeiras publicagdes sobre sustentabilidade em periddicos datam
do final da década de 1980 e inicio da década de 1990, periodo em que foram publicados 0s
principais livros e relatorios internacionais (CMMAD, 1988; CNUMAD, 1996; SACHS, 1986,
1993), entre os autores nacionais, destacam-se Maimon (1992, 1994, 1996), Donaire (1994) e
Barbieri (2001).

Dado o seu contexto holistico, destaca-se que o foco em sustentabilidade ndo se
restringe a organizacgdes privadas, mas tanto a sociedade civil quanto o poder publico tém um
papel fundamental na sua execugio e promogdo (BERTE, 2009). Os agentes governamentais
assumem importante papel, seja na elaboracdo, na execucdo ou na difusdo de acdes que
permitam o efetivo desenvolvimento sustentavel. Cabe ao ente governamental, além de
proporcionar condi¢Bes favoraveis para as acdes dos outros agentes, também dar o exemplo na
gestdo de seus proprios aspectos socioambientais. Por isso, a adequacdo das estruturas dos
Orgdos e entidades publicas é fundamental para a construgcdo de uma nova cultura institucional
que inclua a sustentabilidade como principio central.

A motivacdo da escolha de IES como foco do estudo deve-se a percepcdo de algumas
dificuldades existentes na gestdo socioambiental dessas instituicbes, detectadas pela
experiéncia pessoal da autora que desde 2008 atua no servi¢o publico em uma IES. Além disso,
destaca-se a importancia das IES como formadora de opinides e exemplo para toda sociedade,
por meio de sua agcdo nos campos de ensino, pesquisa e extensdo que priorizem acdes e praticas
sustentaveis.

Varios estudos ja foram realizados sobre a sustentabilidade em acdes de IES. Noeke
(2000) pesquisou o sistema de gestdo ambiental de uma universidade na Alemanha. Herremans
e Allwright (2000) estudaram as iniciativas de sustentabilidade em universidades norte-
americanas. Carpenter e Meehan (2002) pesquisaram a gestdo ambiental nas universidades da

Australia e Nova Zelandia. Sammalisto e Arvidsson (2005) analisaram a implantagéo da gestdo
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ambiental nas universidades suecas. Ja Arvidsson (2004) investigou os relatérios de
sustentabilidade das universidades suecas, que possuem obrigatoriedade legal de apresentar tais
relatorios.

Torna-se oportuno abordar as estratégias de sustentabilidade, tanto em instituicfes
publicas como privadas, naquelas de adesdo compulsorias e voluntérias, sendo que as adesdes
compulsorias se resumem nas normativas ambientais, por exemplo, nas vérias esferas de
governo: Federais, Estaduais e Municipais. Ja as adesfes voluntarias estdo comumente
relacionadas as certificagdes ambientais, como a Organizacdo Internacional para Padronizacéo
(International Organization for Standardization - I1ISO) 14.001 no ambito das instituicOes
privadas e a Agenda Ambiental da Administracdo Pablica (A3P) em instituicdes publicas.

Em teoria, melhorar a sustentabilidade pode resultar na reducdo de custos, como no
consumo de energia e dgua. Entdo a justificativa de falta de recursos talvez nédo fosse o principal
impedimento, uma vez que o investimento em sustentabilidade seria recuperado futuramente.
Por outro lado, as IES sdo também s&o centros de difusdo do conhecimento, e por isso devem
transmitir acdes e exemplos de sustentabilidade a sociedade, através de suas praticas cotidianas
(HOLM et al., 2015).

Portanto, o estudo do trabalho foi norteado pela seguinte questao-problema: qual o papel
desempenhado pelas IES na promogéo da sustentabilidade?

Para aludir a questdo de pesquisa apresentada para este estudo, uma abordagem em
etapas, com base em diferentes métodos de pesquisa em cada estagio. Esta abordagem visou
abrir novas perspectivas sobre 0s processos de mudanca na academia e identificar os aspectos
mais significativos da sustentabilidade nas IES. Isso permitiu que a autora restringisse e
especificasse continuamente a questdo de pesquisa e desenvolvesse conceitos preliminares que
explicassem o0s achados iniciais e provisorios. Esse processo também foi moldado pela
necessidade de garantir a validade dos resultados: as informacdes em cada uma dessas etapas
foram geradas em diferentes contextos e os achados foram comparados em um processo de
triangulacdo de dados (EAVES, 2001; FALK e KILPATRICK, 2000).

Historicamente, as Instituicbes de Ensino Superior (IES) costumam servir ao bem
maior, apoiando e incorporando mudangas sociais radicais que alteram significativamente 0s
padrdes de comportamento, valores e normas culturais ao longo do tempo (HAFERKAMP e
SMELSER, 1992).

Ao redor do mundo as IES participam cada vez mais dos fluxos de conhecimento que
séo influenciados por relagdes de mercado, que o classificam cada vez mais como competitivo

em tempos de globalizagdo (LOZANO et al., 2015). Anand et al. (2015) consideram a gestao
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socioambiental uma nova maneira de ver o0 mundo agir, e sua integragdo nas IES exige uma
mudanga cultural profunda, em vez de uma mudanca técnica.

Nos ultimos 40 anos ao redor do mundo, as IES tém trabalhado para gerenciar melhor
as questbes ambientais em seus proprios espacos geograficos, além de influenciar
comportamentos e valores relativos ao ambiente natural. Tais aspectos, abrangem suas
pesquisas e curriculos, mas também programacdo, operacdes e dimensdes institucionais
(DISTERHEFT et al., 2013). Os esforcos de sustentabilidade nas IES buscam promover o
repensar da sociedade e a realizacdo de mudancas sociais. Mais especificamente, eles procuram
cultivar interacBes mais sustentaveis e justas entre as pessoas € a natureza, entre diversos grupos
de pessoas e entre geracoes.

Ao longo dos anos, houve uma efervescéncia enquanto investigacdo académica sobre
sustentabilidade nos campi. Os pesquisadores argumentaram e documentaram 0s impactos
sociais e ecoldgicos da sustentabilidade nas IES. Em todo o mundo, conferéncias académicas,
periddicos e publicacbes com foco explicito na sustentabilidade dos campi floresceram.

A pesquisa académica sobre este tema tem ocorrido em estudos de casos individuais
(VAUGHTER et al., 2013) ou estudos de caso inovadores (BARLETT e CHASE, 2013;
KOEHN e UITTO, 2017).

Por meio de politicas e praticas de gestdo, as IES possuem responsabilidade e devem
promover o desenvolvimento sustentavel nas comunidades em que estdo inseridas,
influenciando o presente e o futuro de cada realidade (ENGELMAN; GUISSO; FRACASSO,
2009). Entretanto, tem sido evidenciada uma disparidade considerdvel entre as préaticas
disseminadas pelas IES e as identificadas no centro das a¢des aplicadas por elas. Portanto, a
hip6tese norteadora dessa pesquisa € de que as IES conseguem disseminar a sustentabilidade,
porém nao conseguem ter percepcao positiva de sua aplicacgéo.

Esta pesquisa teve como objetivo geral investigar o papel desempenhado pelas IES na
promocdo da sustentabilidade. Para atingir tal objetivo, o trabalho se propds a:

e explorar como a sustentabilidade nas IES foi abordada na literatura;

e avaliar as publicacdes selecionadas;

e propor modelo de integracédo entre as dimensdes da sustentabilidade e o papel das IES
brasileiras; e

eaplicar o modelo proposto para identificar a percepcao de aplicacdo da sustentabilidade

nas IES brasileiras.
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Em suma, o Capitulo 1 discute sobre o conceito e as dimensdes de sustentabilidade
utilizada para o estudo; apresenta a atividade-fim das IES brasileiras; e explora como o tema
sustentabilidade nas IES foi abordado na literatura cientifica, examinando a evolugéo da gestédo
das questdes ambientais e a promocdo da mudanca social?.

No Capitulo 2 sdo apresentados o material e os métodos utilizados no estudo para coleta,
analise, apresentacao e validacao dos resultados.

Devido ao escopo estendido e diversificado de sua aplica¢do potencial, o Capitulo 3
apresenta os resultados e discussdo, identificando artigos publicados, com relevancia e
abrangéncia, em ambos os temas e analisa os principais tipos, metodologias, escalas, dimensdes
e abordagens®. Além de propor a integracdo das dimensdes da sustentabilidade com a atividade-
fim das IES brasileiras,* por meio de modelo de mensuracao e posterior validacdo, por meio da
aplicacdo do modelo ajustado.

Por fim, encerra-se com as conclusdes do estudo realizado, bem como as limitacGes da

pesquisa e 0s desdobramentos para pesquisas futuras.

2 Artigos publicados na Revista de Gestdo e Avaliagdo Educacional - REGAE (Gestdo das IES: o desenvolvimento
da sustentabilidade como estratégia organizacional - https://doi.org/10.5902/2318133865595) e na Revista
Brasileira Multidisciplinar - ReBraM (Estado da arte sobre sustentabilidade nas InstituicGes de Ensino Superior
(IES) - https://doi.org/10.25061/2527-2675/ReBraM/2021.v24i3.1197.

3 Artigos publicados na Revista Brasileira de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade - RBGAS (Sustentabilidade em
institui¢des de ensino superior: revisdo sistematica - https://doi.org/10.21438/rbgas(2021)081937) e na Macro
Management & Public Policies (Sustainability in Higher Education Institutions (HEI): Merging the Study
Systematic Review, Analysis Content and Bibliometrics - https://doi.org/10.30564/mmpp.v3i3.3670).

4 Artigos publicados na International Journal of Multidisciplinary Research and Growth Evaluation
(Sustainability and the end activity of HEI - http://dx.doi.org/10.13140/RG.2.2.24700.46724) e na Revista
Brasileira de Educacdo Ambiental — RevBEA (Integracdo entre as dimensdes da sustentabilidade e a atividade-fim
das IES brasileiras - http://dx.doi.org/10.34024/revbea.2021.v16.12355).
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1 PRESSUPOSTOS TEORICOS
Esta secdo trata sobre 0s pressupostos tedricos necessarios para a contextualiza¢do do
estudo, abrangendo os temas: sustentabilidade e IES (FIGURA 1).

Figura 1 - Pressupostos teoricos

-Conceitos;
-Dimensoes; e
-Contradicdes.

-Atividade-fim das IES brasileiras; e
-Miss3o das |IES bEasileiras.

"

@ ~Primeiro periodo (1970-1989);
-Segundo periodo (1990-2009);e e

-Terceiro periodo (2010 a 2020). :

Fonte: elaborada pela autora

1.1 SUSTENTABILIDADE

Embora amplamente abordados na literatura cientifica, os termos sustentavel,
sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel s&o termos notaveis e oportunos em nivel
global. Entretanto pelo fato de serem desprovidos de conceitos irrefutaveis, podem ter
interpretacdes diferentes dependendo do autor ou da area em questao.

1.1.1 Conceitos

Os principais resultados revelam que “sustentavel” tem a incumbéncia pelas solugdes a

deterioracdo do sistema ambiental humano com auxilio da sustentabilidade e do
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desenvolvimento sustentavel. A sustentabilidade mensura o nivel da qualidade deste sistema
com intuito de avaliar o seu grau de distancia em relagdo ao sustentavel. O desenvolvimento
sustentavel atua com estratégias para aproximar o nivel de sustentabilidade ao sistema
ambiental humano sustentavel.

Neste estudo, os termos sustentavel, sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel sdo
tratados como sindnimos, sendo este ultimo aquele que atende “as necessidades atuais sem
comprometer a habilidade das futuras geracGes de atender suas proprias necessidades” (ONU,
1987). O uso da palavra sustentabilidade evita o espinhoso debate sobre crescimento e
desenvolvimento, um dos principais pontos de discordia acerca do conceito de desenvolvimento
sustentavel, bem como evita o debate sobre a natureza politica e institucional que o conceito de
desenvolvimento sempre trouxe consigo, o que leva necessariamente a inclusdo dos governos
e de suas instituicdes na conducdo dos processos de desenvolvimento (BARBIERI, 2001).

Porém, a aplicacdo de tal conceito traz dificuldades reais, uma vez que a satisfagdo das
necessidades atuais, como a busca por energia, esta resultando em niveis de degradacédo
ambiental nunca vistos antes. Por outro lado, o exercicio em se estimar as necessidades de
geracOes futuras ndo é algo facil, uma vez que a evolucdo das sociedades é dindmica. Além
disso, mesmo que consigamos estimar tais necessidades com certa eficiéncia, a histéria mostra
que o desenvolvimento dentro das geragdes quase sempre resulta em acdes em que as geracgoes
futuras ficam desassistidas, se consideramos um intervalo de tempo maior. Por exemplo, foi
estimada por geracdes anteriores que a necessidade atual seria a producao de alimentos, porém
dados da Organizacdo das Na¢des Unidas (ONU) revelam que, por ano, aproximadamente um
terco dos alimentos produzidos em todo o mundo ndo é consumido pela populagdo, sendo
perdido em alguma etapa da cadeia de producéo ou desperdicado no elo final. Sendo assim,
talvez a real necessidade talvez fosse a distribuicdo e acesso do alimento produzido, e ndo a sua
producdo. Isso sem contar que ha uma série de desperdicios embutidos que agravam ainda mais
0 cenario global. A cadeia de producdo e distribuicdo de alimentos necessita de agua, terra,
energia e combustiveis. O alimento que vai para o lixo enterra junto com ele todos esses
recursos que foram consumidos durante o seu processo de producao e causa impactos nas trés
dimensdes da sustentabilidade, social, econdémica e ambiental.

A crise ambiental atual é resultado, por um lado, pelo esgotamento dos recursos naturais
ndo renovaveis e, por outro, pela degradacdo ambiental resultante da disponibilizacdo dos
renovaveis. Além disso, a deposicdo de substancias ndo desejadas pela economia (residuos)
também toma dimensdes ndo sustentaveis em longo prazo. A crise ambiental veio questionar

a racionalidade e as teorias que impulsionaram e legitimaram o crescimento econdmico
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anteriormente previsto. A sustentabilidade aparece como um critério normativo e direcionador
para a reconstrucdo da ordem econémica, como uma condic¢do para a sobrevivéncia humana e
um suporte para chegar a um desenvolvimento duradouro, questionando as préprias bases de

producao.

1.1.2 Dimensodes

Visando a integracdo da sustentabilidade como um todo, procurou-se identificar as
dimensdes de sustentabilidade abordadas na literatura. Foram identificadas trés dimensoes:
econbmica, social e ambiental (WAAS et al., 2011; GODEMANN et al., 2014; AMARAL et
al., 2015; SAMMALISTO et al., 2015). No entanto, é cada vez mais comum encontrar outros
pilares, principalmente institucionais (LOZANO, 2008; DISTERHEFT et al., 2013; LEAL
FILHO et al., 2015) e culturais (LOZANO, 2008; DISTERHEFT et al., 2013; LEAL FILHO et
al. 2015). Por isso, quatro dimensdes foram propostas para praticas de sustentabilidade e a
implementacdo do desenvolvimento sustentavel nas IES e que serdo adotados neste estudo:
ambiental, econémica, social e institucional (LOZANO, 2011; ALONSO-ALMEIDA et al.,
2015; LARRAN JORGE et al., 2015; ALEIXO et al., 2016). O Quadro 1 resume as principais

dimens0es praticas da sustentabilidade nas IES.

Quadro 1 - Dimensdes e praticas da sustentabilidade nas IES
Dimensoes Praticas

Declarac@es e agBes relacionadas ao envolvimento das IES em questdes ambientais e escassez
de recursos (meio ambiente e gestdo de recursos naturais; prevencao da polui¢do; protecdo do

Ambiental . . o x . . O
meio ambiente e da biodiversidade; restauracdo de habitats naturais; pegada ecoldgica; recursos
ndo renovaveis; esgotamento de materiais; degradag&o).
- Declarac@es e acOes relacionadas ao impacto econdmico direto e sustentabilidade financeira das
EconOmica . . g e PN
IES (situacdo financeira; resultados; eficiéncia).
Declaraces e explicacBes sobre politicas e procedimentos relativos a direitos humanos (préaticas
Social trabalhistas; direitos humanos; qualidade de vida, salde e seguranga ocupacional; dimensdo da

equidade; treinamento de funcionarios, envolvimento em questdes sociais e acdo na comunidade
das IES).

DeclaragBes sobre pontos de vista, valores, estratégia, transparéncia na governanga,
compromissos éticos das IES e cartas e parcerias sobre critérios nacionais e internacionais para
Institucional |promover o desenvolvimento sustentavel. Também foram consideradas préticas em educagéo,
pesquisa, operacdes universitarias (por exemplo, certificacdes), divulgacdo e avaliacdo da
comunidade e relatorios.

Fonte: Adaptado de Aleixo et al. (2016)

1.1.3 Contradicdes

O desenvolvimento sustentavel surgiu como um preceito que busca outro olhar sobre o

espaco: a busca pela manutengao do “aumento da produgéo e do consumo mundial, sem deixar
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que os paises em desenvolvimento se transformem em &vidos predadores da natureza” (RUA,
2007). N&o se pretende alterar a estrutura do modelo de desenvolvimento, mas encontrar
alternativas para minimizar a problematica ambiental visando manter a elevacao da apropriacédo
da reproducdo da mais-valia. Torna-se “impossivel acabar com a pobreza e a degradacgéo
ambiental através do crescimento econémico mundial, pois o crescimento (o ato de ficar maior)
é diferente de desenvolver (o ato de ficar diferente)” (DALY, 2004). Sendo o primeiro passivel
de englobar, de se apropriar para se tornar maior; e o segundo passivel de se transformar, sem
a necessidade de aumentar para que isso ocorra. Ou seja, 0 verdadeiro desenvolvimento
sustentavel seria aquele sem crescimento quantitativo, mas qualitativo.

O desenvolvimento sustentvel surge como “uma forma impositiva” de tratar o
desenvolvimento” (PORTO-GONCALVES, 2006). Uma nova forma de Colonialismo® e de
Imperialismo® em que ocorre uma sacralizagdo da natureza para que esta seja uma reserva de
valor, em prol dos interesses econdmicos de poucos. Desconsiderando as particularidades, as
necessidades e cada territorio se imp8e uma sustentabilidade ambiental universal. Ou seja,
evidencia-se uma dupla negligéncia: da alternativa de se alcancar outro modelo diferente do
que € imposto e da integracdo de outras dimensGes do cotidiano ao pensamento da
sustentabilidade (social, cultural, politico).

Enquanto Latour (1994), numa perspectiva antropoldgica, aponta que o homem esta
sempre em busca da modernidade; no entanto, argumenta que “jamais fomos modernos”. Esta
reflexdo resulta numa clara ideia da visdo do homem sobre o antigo como obsoleto, da rapidez
das modificagdes, e da ambicdo pelo ‘progresso’.

Com a constatacéo do esgotamento dos recursos naturais, 0 movimento ecoldgico surge
influenciando novas perspectivas tecnocientificas e politico-culturais. Entretanto, as a¢des de
poucos e que beneficiam igualmente poucos colocam a humanidade em risco. Atualmente, tais
acOes sdo legitimadas pelo discurso empresarial e midiatico difundido atraves da promocéo de
padrdes de desenvolvimento capitalistas almejando a ‘sustentabilidade’ e o respeito ao ritmo de
renovacdo do meio fisico. A esséncia da acumulacdo de capital e de obtencdo de mais-valia
continua a mesma, portanto, ndo passam de retorica (PORTO-GONCALVES, 2006).

Porto-Gongcalves (2004) apela para uma revolucéo cultural como forma de transformar

a sociedade capitalista j& que a simples conservacdo € insuficiente para manter o equilibrio

5 Colonialismo ¢ a politica de exercer o controle ou a autoridade sobre um territério ocupado e administrado contra
a vontade dos seus habitantes que, muitas vezes, sdo desapossados de parte dos seus bens e de eventuais direitos
politicos que detinham.

¢ Imperialismo é a politica de expansdo e dominio territorial ou cultural e econdmico de uma nagéo sobre outra, e
ocorreu na época da Segunda Revolucéo Industrial.
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natural dos processos da biosfera e da populagdo mundial. O que se espera como resultados
praticos ndo sdo responsabilidades comuns de paises com trajetorias histéricas e realidades
socioeconémicas distintas. Esperam-se responsabilidades diferenciadas e que ndo agravem o
abismo ja existente entre as nacdes.

Deduz-se que a dimensdo socioambiental é invisivel aos olhos dos mercados. O
mercado autorregulado ndo tem o objetivo e nem responsabilidade ética e moral sobre 0 meio
ambiente e promocdo de bem-estar as camadas mais pobres (SANTOS, 2000). Desta forma, a
educacdo ambiental com énfase na importancia de a¢des, como: plano de gestdo ambiental,
eficiéncia energética e reducdo de consumo mostra-se mais importante do que um modelo de

sustentabilidade idealizado.

1.2 PAPEL DAS INSTITUIC}@ES DE ENSINO SUPERIOR

Afirma-se que as IES surgiram espontaneamente na ldade Média, no final do século XI,
e mais intensivamente a partir do século XIII, pois somente a partir desse periodo € que se pode
falar num tipo de ensino muito proximo daquilo que se conhece hoje. Dentre os legados que as
primeiras IES nos deixaram estdo: faculdades, curriculos, exames, graus académicos, escolha
de reitores, etc. Isso tudo é uma heranca direta, ndo de Atenas ou de Alexandria, mas de Paris
e Bolonha (HASKINS, 2004).

Na sociedade contemporanea, novos conceitos, valores, saberes e relacbes se
estabelecem e comecam a emergir a partir da presenca do fenbmeno da quebra de fronteiras,
que tem em sua esséncia, uma nova razao que, em principio, € incompativel com o sistema
educacional fechado, linear, e também bastante questionado, em praticamente todos os paises
do mundo. Assim, a circulacdo das ideias e da cultura universitaria, a internacionalizacéo,
regulacao e a competitividade, coadunam com as ideias de integracdo econdmica e unificacao
politica que se inicia a partir da segunda metade do século XX (VASCONCELOS et al., 2012).

Santos (2004) retoma tal reflexdo e apresenta trés crises com que se defronta as IES
contemporaneas: a crise de hegemonia em paises desenvolvidos, resultante das contradi¢des
entre as funcdes tradicionais da universidade e as que, ao longo do século XX, lhe tinham sido
atribuidas; a crise de legitimidade, provocada pelo fato de a universidade ter deixado de ser
uma instituicdo consensual em face da contradicdo entre a hierarquizacdo dos saberes
especializados através das restricfes do acesso e da credenciacdo das competéncias, por um
lado, e as exigéncias sociais e politicas da democratiza¢do da universidade e da reivindicagdo
da igualdade de oportunidades para os filhos das classes populares, por outro; e a crise

institucional, resultante da contradicdo entre a reivindicacdo da autonomia na definicdo dos
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valores e objetivos da universidade e a pressdo crescente para submeter esta Ultima a critérios
de eficacia e de produtividade de natureza empresarial ou de responsabilidade social.

As IES inseridas neste cendrio, ao perfilharem pressupostos mde educacéo profissional
que enfatizam a eficiéncia, a competicéo e a individualidade, procuram qualificar suas gestdes,
melhorando seus produtos e servigos; ou preferem aderir a Iégica capitalista e adotam o conceito
de aluno-cliente, tornando-se dependentes do mercado (AMARAL e VERGARA, 2011).

Instituicdo do conhecimento e do saber, as IES sdo fortemente associadas a concepgao
de futuro, tanto pela reflexdo critica e a formacdo de jovens, quanto pela geracdo de
conhecimento e de inovacdo. Desta compreensao, nasce a esperancga que a sociedade projeta no
fazer académico. Além de crises financeiras, a universidade do século XXI vem sendo
guestionada sobre sua autonomia e relevancia social. Consequentemente, é desafiada a repensar
o0 papel da educacéo superior para o desenvolvimento regional, ou seja, a repensar seu papel e
a projetar seu futuro enquanto instituicao.

A defesa da Educacdo Superior como bem publico, direito humano e responsabilidade
social do Estado é um dos pilares da reflexdo aqui apresentada. Elemento fundamental para a
conquista da cidadania, a educacdo superior € o impulsor do desenvolvimento humano
sustentavel e elemento de integracdo regional e internacional. Seguindo este principio, as IES
vém atuando na ampliacdo do acesso, na inclusdo, na geracéo de conhecimento e de inovacéo,
e na inter-relacdo com os outros niveis de ensino para oferecer solugdes aos complexos desafios

sociais, presentes principalmente no Brasil (VILHA, 2018).

1.2.1 Atividade-fim das IES brasileiras

A educacdo ambiental foi aludida pela primeira vez na legislacdo brasileira de modo
integrado com a Lei n® 6.938 de 1981, que instituiu a Politica Nacional de Meio Ambiente,
destacando como objetivo a preservacdo, melhoria e recuperacdo da qualidade ambiental.
Posteriormente, tal Lei foi incorporada pela Constituicdo Federal de 1988, que compreendeu o
conceito de desenvolvimento sustentavel e estabeleceu em seu artigo 207, como proposito
fundamental, a atividade-fim das IES brasileiras, por meio do principio da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo (QUADRO 2). Porém, na pratica tal indissociabilidade vem

sido praticada, em grande parte, apenas nas IES brasileiras publicas.
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Quadro 2 - Atividade-fim das IES brasileiras
Atividade Praticas

Préticas voltadas ao aprendizado dos discentes para formacéo profissional, como as horas destinadas

Ensino |, P L L
as aulas em sala, laboratorios, atividades de monitoria, dentre outras.

AcOes desenvolvidas com o objetivo de fomentar as atividades de pesquisa dentro das IES.
Pesquisa |Geralmente acontecem nas pés-graduacdes, principalmente do tipo stricto-sensu, por meio de
iniciacdo cientifica ou projetos.

AcOes que estendem o conhecimento a sociedade como um todo, buscando colher informagdes e
demandas que ajudem a IES a se envolver com a realidade a sua volta. visam a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnolégica geradas,
criando um elo entre a sociedade e a IES.

Extensao

Fonte: elaborado pela autora

De maneira explanada, o ensino € a transmissdo de conhecimentos através da abstracao
e, quando possivel, pratica de determinados assuntos, coordenadas por um docente. E aquele
que desencadeia conhecimento capaz de transformar a atuac¢do do individuo como ser social,
convergindo e articulando de maneira equilibrada entre as dimensdes cientifica, investigativa e
pedagdgica. Ja a pesquisa é a oportunidade de aplicar e/ou desenvolver novos conceitos a partir
das bases construidas pela etapa do ensino. E o processo de materializagio do saber a partir da
producdo de novos conhecimentos baseado de problemas emergentes da prética social. Por fim,
a extensdo é a aplicacdo direta do conhecimento obtido nas fases do ensino e pesquisa na
sociedade. E rica em aprendizados académicos e sociais, 0 que contribui para a formacéo de
um profissional mais integrado com as demandas da sociedade (BRASIL, 1988).

Nessa perspectiva, é almejado que a sustentabilidade no ensino superior seja transversal
e envolva docentes, discentes, funcionarios, disciplinas, departamentos, cursos, grades
curriculares, projetos de pesquisa e extensdo universitaria. Porém, a concretizacdo de tal
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo na pratica académica, de fato, tem se
mostrado dificil, pois 0 que se observa é que, via de regra, o trabalho continua fragmentado
entre ensinar, pesquisar e fazer extensdo. Em sua maioria, isso se deve ao fato do
questionamento da sociedade as IES quanto a utilidade do conhecimento e da formacao nelas
produzidos, demandando e atribuindo novas funcgdes. Por exemplo, o ensino costuma ser
avaliado pelo Ministério da Educagdo (MEC), por meio do indice Geral de Cursos (IGC), que
sintetiza em um Unico indicador a qualidade dos cursos, avaliando o corpo discente, docente e
a infraestrutura das IES.

Além disso, as atividades de pesquisa, que culminam em publicacdes, acabam sendo

mais valorizadas, por serem utilizadas na maioria dos critérios de avaliagdo dos programas de
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pos-graduacdo, por meio do conceito Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), que avalia a qualidade dos cursos de pos-graduagdo stricto sensu e por
orgaos fomentadores de financiamentos, impactando inclusive na pontuacdo da progressao
funcional dos docentes em IES publicas.

Soma-se a isso, de um lado, reconfiguracdes do poder publico que implicam em
diminuicdo de recursos para financiamento para as IES publicas, enquanto de outro lado as IES
com financiamento privado contribuem para uma hierarquizacdo interna de areas e de
conhecimentos, conforme sua maior ou menor facilidade de captar recursos. Tal panorama
fortalece tensdes internas as IES, que historicamente é consolidada por meio de uma estrutura
rigida e formal sobre seu papel de produtora e detentora do conhecimento.

Estas situacdes evidenciam que a associacdo entre as funcdes de ensino, pesquisa e
extensdo € tarefa institucional, ndo sendo realizada apenas pelo professor ou pelo estudante. Ha
demanda de uma estrutura organizacional voltada para a superagdo da divisdo que marca o
modelo usualmente adotado. Nesse sentido, ainda ha muito a caminhar, pois, se atualmente a
presenca formal do ensino, da pesquisa e da extensdo sdo garantidas como principio
fundamental e constitucional da missdo da Universidade, a coexisténcia delas ndo significa,
necessariamente, que elas sejam indissocidveis na pratica.

Um indicador que reforca tal argumento é a consideragdo do ensino, pesquisa e extensdo
como atividades distintas, que deveriam ser desenvolvidas indissociavelmente. Atualmente,
varios estudantes ainda sdo formados sem sequer vivenciarem atividades de pesquisa, nem
elementos intrinsecos a extensdo. Pior, a possibilidade de que participem é colocada de maneira
formal, seja por meio de atividades formativas, bolsas ou atividades de iniciacdo cientifica.
Porém, ndo deveria ser somente possivel, mas obrigatéria, fornecendo condi¢des para isso,
conforme o principio constitucional, de maneira a dialogar com outros saberes e com a

interdisciplinaridade.

1.2.2 Missao das IES brasileiras

Em suma, evidencia-se as trés missdes das IES: as atividades de ensino, de pesquisa € a
extensdo de maneira potencializada, que amplia as praticas orientadas a sustentabilidade para a
sociedade. Frost (2010) afirma que tem crescido o interesse de muitas IES na Gltima década
pelo desenvolvimento da terceira missdo, nomeada de diferentes formas, como transferéncia de
conhecimento, servi¢os ou envolvimento comunitario, ndo obstante a ideia tenha nascido

tradicionalmente como extensdo universitaria anteriormente (GIMENEZ e BONACELLI,
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2017). Além disso, versa também a importancia da cultura da instituicdo como um elemento
estimulador das questdes sustentaveis (FIGURA 2).

Figura 2 - Misséo das IES

Ensino Pesquisa
Desenvolvimento de ; : Producdo de

competéncias, conceltos, conhecimento critico
valores e criticidade ante para a sustentabilidade

aos principlos da (disseminacéo da pratica
sustentabilidade clentifica, nucleos

(planejamento integrados e consorcios
interdisciplinar, revisdo de pesquisa).

de disciplinas e
intercambio de
vivéncias).

Cultura- s

Propulsora dos
processos de mudanca
para os principlos da
sustentabilidade
(artefatos, crencas e
valores e pressupostos
tedricos).

IES para a
sustentabilidade

Terceira Missdo

Inovacdo, tecnologia e empreendedorismo,
educacdo continuada e compromisso social
Ampliadora das formas de atuacdo e impacto no melo ambiente e na sociedade
(programas de educacdo amblental continuada, fomento a inovacao
tecnolagica, programas de apoio ao empreendedorismo, parcerias tecnoldgicas
para a sustentabilidade e transferéncias de tecnologias).

Fonte: Adaptado de Vilha (2018)

A estrutura organizacional das IES imp&e uma cultura que envolve diferentes stakeholders, e
passa a ser uma variavel propulsora dos processos de mudanca e transformacdo para os principios do
desenvolvimento sustentavel. Considerando que a cultura em estruturas organizacionais pode ser
caracterizada pelo conjunto de crencas, valores, pressupostos, normas, simbolos, conhecimentos e
significados compartilhados pelos membros dessas estruturas, é legitimo interpretar o papel das
experiéncias compartilhadas, da construcdo de valores e de acdes que possam ser difundidas pela
instituicdo (ALVES, 1997; ISAKSEN E TIDD, 2006; MESSAGE E VILHA, 2017).
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1.3 EVOLUC}AO DA SUSTENTABILIDADE NAS IES

Foi construida uma diacronia do contexto global de sustentabilidade nas IES ao longo
dos anos identificando trés periodos: primeiro (1970 a 1989), segundo (1990 a 2009) e terceiro
(2010 e 2020).

1.3.1 Primeiro periodo (1970 a 1989)

Os primeiros esforgos em IES ecoaram 0 movimento ambientalista que se desenvolveu
nos Estados Unidos da América (EUA) nos anos 70. O interesse publico em questbes
ambientais surgiu em um contexto de ansiedade impulsionado pela Guerra do Vietnd. A
superpopulacdo, a poluicdo da &gua e do ar e a precipitacdo nuclear tornaram-se grandes
preocupacles da opinido publica. Esse novo movimento popular de massa se fundiu no
primeiro Dia da Terra, em 22 de abril de 1970. Este evento foi concebido como ensinamentos,
inspirados nos protestos contra a guerra do Vietna (ALLIT, 2014).

O Dia da Terra foi amplamente observado nos campi dos EUA e tornou-se a primeira
manifestacdo em massa, bem como um catalisador do ativismo ambiental dos estudantes
(SMITH, 1993). As preocupagdes com o estado do meio ambiente néo se limitaram aos EUA e
foram, de fato, ecoadas por movimentos e acBes similares, globalmente no cenario
internacional.

Conferéncias e declaragdes internacionais importantes moldaram o papel das IES neste
periodo inicial. Em 1972, as nacdes participantes da Conferéncia das Na¢des Unidas sobre o
Meio Ambiente Humano emitiram a Declaracéo de Estocolmo. Ela enfatizou 26 principios para
o desenvolvimento internacional e nacional e para a protecdo ambiental, trés dos quais
destacaram o papel da pesquisa e da educacdo ambiental (ONU, 1972).

Em 1975, o Workshop Internacional sobre Educacdo Ambiental reuniu-se em Belgrado
para expressar as necessidades dos sistemas educacionais em todo o mundo para apoiar 0
desenvolvimento de uma nova ética global para melhorar as relacfes entre as pessoas e a
natureza (UNESCO-UNEP, 1975).

Em 1977, a primeira conferéncia intergovernamental sobre educacédo ambiental ocorreu
em Thilisi, capital da Georgia, onde se reafirmou em suas declaragdes os principios orientadores
gerais para a educagdo ambiental definidos dois anos antes (UNESCO-UNEP, 1977).

As IES foram exortadas a liderar o caminho para um desenvolvimento mais harmonioso,
expandindo sua agenda de pesquisa para abordar questdes ambientais em maultiplas disciplinas,
desenvolvendo curriculos sobre 0 meio ambiente e promovendo a cooperagdo e a comunicacao
ambiental (WRIGHT, 2004).


https://www-sciencedirect.ez31.periodicos.capes.gov.br/topics/earth-and-planetary-sciences/anxiety
https://www-sciencedirect.ez31.periodicos.capes.gov.br/topics/earth-and-planetary-sciences/mass-movement
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Outro vetor para o interesse sem precedentes em gestdo socioambiental é resultado da
escassez de energia. Ao longo da década de 1970, o aumento dréstico dos precos do petréleo
proporcionou fortes incentivos econémicos para as IES esverdearem seus campi. Alguns até
argumentam que o0 aumento dos precos do petréleo foi realmente a verdadeira motivagédo por
tras de tais iniciativas (PERRIN, 1992).

Em margo de 1973, quando a Organizacdo dos Paises Exportadores de Petréleo
(OPEP) levantou o embargo punitivo que havia imposto as exportacdes de petrdleo para os
EUA, os pregos do petréleo aumentaram 70% (ROSS, 2013). Entdo, uma segunda onda
dramética de aumento do preco do petr6leo ocorreu em meio a ansiedade e ao medo global que
acompanharam a revolucéo iraniana em 1978-1979.

A degradacdo ambiental generalizada e o apelo internacional por um desenvolvimento
econbmico mais equitativo e sustentavel amplificaram as questfes relativas ao papel das
instituicbes de ensino superior no contrato social americano. As abordagens positivista,
newtoniana e cartesiana da ciéncia fracassaram em formar cientistas e tomadores de deciséo
capazes de compreender as complexas interacdes entre as a¢bes humanas e a natureza
(LOZANO et al., 2013).

A estrutura e 0 contedo dos ensinamentos académicos e da pesquisa perpetuavam
suposic¢des e narrativas culturais que separavam o homem de uma natureza que estava a espera
de ser modelada e utilizada pelos seres humanos (CORTESE, 2012).

Académicos acreditavam que as IES precisavam ir além das suposicGes dos recursos
ilimitados da Terra - suposi¢cdes que elas mantiveram ao longo de séculos. As IES tinham a
responsabilidade de proteger e curar a natureza para cumprir seu papel no contrato social
(CORCORAN e WALS, 2004).

Pensadores importantes como David Orr argumentaram que as IES deveriam promover
um novo tipo de conhecimento que ndo emanasse da filosofia iluminista e ndo justificasse a
degradacdo ambiental (ORR, 1993).

Para honrar seu papel no contrato social, as IES precisavam educar cidadaos
ambientalmente letrados e solucionadores de problemas capazes de combater as degradacoes
ambientais (SMITH, 1993).

Como uma alternativa para a criagdo de novas formas de explorar os recursos naturais,
o corpo docente foi chamado a desenvolver agendas de pesquisa que resolvessem os problemas
ambientais do mundo real. Como os curriculos das IES estavam contribuindo para a degradacao
ambiental, as IES eram responsaveis por promover agressivamente a educacdo ambiental e a

pesquisa ambientalmente restaurativa (CORTESE, 1992).


https://www-sciencedirect.ez31.periodicos.capes.gov.br/topics/earth-and-planetary-sciences/petroleum
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Académicos inovadores argumentaram que, juntamente com o imperativo moral de
reformar o curriculo e a agenda de pesquisa da IES, as solucbes para questfes ambientais
deveriam ser aplicadas dentro de seus proprios portdes. De fato, a desconexdo entre o curriculo
e as agendas de pesquisa do corpo docente, por um lado, e as opera¢cdes no campus, por outro
lado, comegaram a parecer um estranho desapego (SMITH, 1993).

Era essencial desenvolver organicamente paralelos entre problemas ambientais e
solugdes nas escalas global e nacional com aqueles no campus. Ao fazé-lo, as IES assumem, ao
mesmo tempo, a responsabilidade pelas degradacdes ambientais causadas pela sua propria
infraestrutura fisica e dao aos estudantes a oportunidade de praticar a resolucdo de problemas
ambientais (MANIATES, 2002).

Embora as prescri¢bes para reformular IES devam parecer utopicas para alguns, 0s
primeiros promotores de um campus verde enfatizaram estrategicamente os beneficios
econdmicos e a facilidade de implementagéo de a¢cdes ambientais mais verdes. No contexto de
crises econdmicas durante a década de 1970, eles argumentaram que a gestao ecoldgica poderia
reduzir os custos operacionais das IES, melhorando a qualidade de seus servicos e
rejuvenescendo as economias locais (ORR, 1993).

Durante essa época de esforgcos pioneiros, os agentes de mudanga, que muitas vezes
eram relativamente isolados, iniciaram acOes de base para tornar as IES americanas mais
verdes. Agentes de mudanca frequentemente eram membros da equipe cujo profundo
conhecimento institucional de sua IES permitiu que eles superassem as barreiras institucionais
e transformassem seus campi (LOZANO, 2006; VERHULST e LAMBRECHTS, 2015).

Frequentemente trabalhando com pouco apoio, eles enfrentaram e superaram desafios
assustadores, através de sua dedicacdo ao meio ambiente e as suas instituicbes (BARLETT e
CHASE, 2013).

Os agentes de mudanca geralmente sdo pessoas no meio da hierarquia que podem
supervisionar e ver através da implementacdo a durabilidade bem-sucedidas de iniciativas
sustentaveis ao longo do tempo (ARROYO, 2017). Embora discentes e docentes também fagam
parte dessa mudanca, os discentes normalmente ndo permanecem em uma dada IES por um
longo periodo de tempo e os docentes, por mais que pesquisem sobre o meio ambiente, 0
impacto de suas acOes influencia menos na gestao dos campi.

Em 1987, a Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento das Nagdes
Unidas (CMMAD), também chamada de Comissdo Brundtland, promoveu uma ampla e
holistica definicdo de desenvolvimento sustentdvel que enfatizava seus aspectos ambientais,

econdmicos, éticos e culturais (ONU, 1987).


https://www-sciencedirect.ez31.periodicos.capes.gov.br/topics/earth-and-planetary-sciences/sustainable-development
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A conferéncia Threshold, realizada em 1989, reuniu 2000 estudantes-
ativistas. Palestrantes famosos como Dennis Hayes, o iniciador do primeiro Dia da Terra,
energizaram a multiddao (KENIRY, 1995).

Seguindo essas tendéncias globais, os estudantes americanos abracaram os apelos pelo
desenvolvimento sustentavel. As IES vivenciaram um renascimento do ativismo ambiental dos
estudantes que se tornou silencioso desde 0 movimento ambiental dos anos 1970 (CALDER e
CLUGSTON, 2003).

Ao longo deste periodo (1970-1989), embora os esforcos de reciclagem fossem comuns,
uma ampla variedade de agdes ambientais foi implementada sob a presséo de agentes locais de
mudanca. Dado o foco na poluigdo e no desperdicio pelo movimento ambiental, iniciativas para
reduzir e reciclar o lixo se tornaram muito comuns (SMITH, 1993), conforme resumido na

Figura 3.



Figura 3 - Linha do tempo do primeiro periodo (1970-1989)
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Considerado como primeiro Dia da Terrag,
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como ensinamentos inspirados nos
protestos contra a guerra do Vietné e
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massa do ativismo ambiental dos
estudantes.
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A conferéncia Threshold reuniu 2000
estudantes-ativistas e palestrantes famosos
como Dennis Hayes, o iniciador do primeiro
Dia da Terra, que energizaram a multiddo.

Fonte: elaborada pela autora
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no periodo
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sustentabilidade do campus e assegurar a perenidade de tais esforgos.
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1.3.2 Segundo periodo (1990 a 2009)

Como no periodo anterior, as declaracdes e conferéncias internacionais coincidiram
com a expansdo da sustentabilidade nos campi. Em 1990, o 20° aniversario do primeiro Dia da
Terra promoveu um novo envolvimento dos estudantes com a sustentabilidade do campus. Esta
rede ambiental colegial, centrada na Conferéncia Threshold e estruturada em torno do Dia da
Terra, estimulou as sinergias nos campi em todo 0 mundo. Os numeros triplicaram em 1990,
qguando 7000 estudantes e ativistas se reuniram na Universidade de Illinois em Urbana-
Champaign (KENIRY, 1995).

Ainda no mesmo ano, mais de 78% das IES tinham um programa de reciclagem
(KENIRY, 1995). As IES também estavam envolvidas na gestdo de 4aguas
residuais e aguas pluviais, gestdo de paisagem, fornecimento de alimentos, politicas de
aquisicdo, construcdes e transporte. No rescaldo das crises do petrdleo, as pausas de inverno
foram estendidas para economizar energia durante as partes mais frias do ano (PERRIN,
1992). Muitas IES americanas mudaram sua principal fonte de energia para carvdo e
implementaram medidas de economia de energia para reduzir seus custos operacionais
(SMITH, 1993).

Ao mesmo tempo, o corpo docente das IES realizou esforcos sem precedentes para
desenvolver um forte curriculo de ciéncias ambientais e agenda de pesquisa. Apesar das
demandas da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) por curriculos interdisciplinares e de
resolucdo de problemas, as novas ofertas consistiam principalmente em cursos de ciéncias
ambientais. Além de algumas excecdes notaveis, a pesquisa e 0 ensino eram muitas vezes
desconectados das operacdes do campus e de outras acBes para tornar 0 campus mais verde
(ORR, 1993).

Uma dessas excecdes foi o curso de David Orr, na Oberlin College em Ohio, no inicio
da década de 1990 intitulado Oberlin e a Biosfera, onde os estudantes realizaram um inventario
dos fluxos de recursos em torno do campus em uma perspectiva biorregional e agréaria aplicada
para entender as degradacdes ambientais (KENIRY, 1995).

No mesmo periodo de tempo, mais e mais estudantes em todo o pais tomaram a
iniciativa de avaliar o ambiente do campus como parte de um projeto de curso ou de um projeto
de pesquisa independente, mas essas iniciativas permaneceram pontuais (SMITH, 1993).

Alguns anos depois, por causa da grande midia e ressonancia politica criada pela

Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento no Rio, em 1992, os
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educadores e académicos americanos perceberam que estavam fazendo muito pouco para
responder a crise global em méos (PERRIN, 1992).

A Agenda 21, um plano de acao ndo vinculativo que saiu da conferéncia Rio, bem como
a Década de Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel liderado pela Organizacdo das
Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (United Nations Educational, Scientific
and Cultural Organization - UNESCO) (2005-2014), recomenda a promocdo do
desenvolvimento sustentavel no ensino, pesquisa e extensao (ONU, 1992). Ja que tal promocao
foi uma recomendacao da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), resta saber se as IES estédo
atuando da mesma forma, e com 0 mesmo emprenho, nessas trés dimensoes.

Em muitos paises do mundo, a lideranca, académicos e estudantes de IES seguiram de
perto as exortagdes da ONU para implementar o desenvolvimento sustentavel em pesquisa e
educacdo (KELLY, 2010).

Além desse entusiasmo inicial com o desenvolvimento sustentavel, a maioria dos atores
do movimento de sustentabilidade do campus adotou um entendimento relativamente estreito
da sustentabilidade do conceito, concentrando-se na gestdo ambiental. As sementes da
sustentabilidade do campus ndo emanaram diretamente das exortacdes da ONU, mas cresceram
a partir de uma concepcao de sustentabilidade ambiental estabelecida nas Declaracbes de
Talloires de 1990. Essas declaragdes enfatizaram o papel fundamental das IES na educagéo,
pesquisa, desenvolvimento de politicas, intercdmbio de informacdes e alcance comunitério para
a criacao de um futuro ambientalmente sustentavel (CORTESE, 1992).

Embora ndo inclua nenhum compromisso vinculante, as Declaracdes Talloires tém sido
fundamentais no desenvolvimento de apoio executivo para a sustentabilidade (KENIRY,
1995). Nos préximos 28 anos, o nimero de signatarios das Declaracdes Talloires cresceria para
502, dos quais mais de um terco sdo instituicdes sediadas nos EUA (ULSF, 2017).

A medida que os esforgos para a sustentabilidade do campus se multiplicaram, o apoio
e as estruturas para a orientacdo desse movimento também se multiplicaram. Em 1990, a
National Wildlife Federation, uma organizacdo de conservacdo da vida selvagem, criou o
“Cool it!” programa renomeado Campus Ecology em 1993 para orientar os lideres do campus
e promover a sustentabilidade nos campi. Foram registradas neste programa 578 IES, no inicio
dos anos 90 (LERNER, 1997).

A Ball State University organizou nove conferéncias sobre a sustentabilidade nos campi,
nas quais cerca de 200 participantes se reuniram regularmente para compartilhar suas

experiéncias de sustentabilidade em tdpicos que vao da pedagogia as operagdes no campus
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(KOESTER, 1996). Tais conferéncias contribuiram significativamente para a difusdo de
inovacodes e criagdo de uma comunidade unida de praticantes (KOESTER et al., 2006).

Apesar das medidas significativas tomadas nos anos 90 e inicio dos anos 2000, os
profissionais condenaram a fragilidade das préaticas de sustentabilidade do campus. Iniciativas
de sustentabilidade foram muitas vezes pontuais que raramente impactavam a orientagdo
estratégica das IES (CORTESE, 1992).

As medidas ambientais ndo envolveram as IES como um todo e permaneceram restritas
aos dominios especificos de especializacdo de seus respectivos agentes de mudanca. Devido a
funcdo oficial da maioria dos agentes de mudanca, os esforgos de sustentabilidade também
tendem a ser dominados por projetos baseados em operagdes e inovagdes baseadas na ciéncia,
em detrimento de outras areas do campus (BERINGER e ADOMBENT, 2008).

Cortese e Seif Hattan (2010) argumentaram que foi apenas pela institucionalizacdo
completa da sustentabilidade do campus que IES americanas puderam cumprir sua parte do
contrato social. Eles afirmaram que as IES deveriam adotar sua missdo de mudanca social e
implementar medidas incrementais em direcdo a uma sociedade sustentavel.

As IES deveriam modelar a mudan¢a modificando seus modos de acdo. No momento
em que o governo deixou de promover politicas ambientais ambiciosas, os defensores da
sustentabilidade apoiaram que as IES precisavam superar as a¢Ges ambientais frageis e
limitadas (ORR, 1993). Isto se tornou um desafio para as IES publicas, ja que dependem desse
proprio governo para se sustentarem.

A lideranca das IES americanas deu passos significativos para institucionalizar a
sustentabilidade do campus na adesdo ao Colégio Americano e ao Compromisso Climético da
Presidéncia da Universidade (American College & University President’s Climate Commitment
- ACUPCC). Apos isso, doze presidentes de IES americanas concordaram em 2006 em alcancar
a neutralidade de carbono elaborando Planos de A¢do Climatica (Climate Action Plan - CAP).
Passaram a realizar inventérios de gases estufa, infundir sustentabilidade em seus curriculos e
expandir a pesquisa e o0 alcance de esforcos, porém com caminhos distintos para atingir suas
metas ambientais (DYER e DYER, 2017). Algumas criaram grupos de trabalho ad hoc para
definir as modalidades de institucionalizagéo, outras institucionalizaram e ampliaram posic¢oes
de ligacdo ambiental, além de criarem departamentos administrativos especificos, como
operacdes (LERNER, 1997).

Ao institucionalizar a sustentabilidade e empenhar-se em alcancar a neutralidade de
carbono por meio de seus CAP, as doze IES americanas passaram a adotar plenamente as

promessas da construcao ecoldgica. Desde o inicio de 2000, diversas construcgdes verdes foram
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construidas (CARLSON, 2012). Isso ocorreu ndo apenas pelo acordo, mas porque os prédios
ecoldgicos se pagam com o tempo. Eles tém apelo de marketing ecoldgico e ajudam as IES a
se diferenciarem de outros. Com mais de 240.000 edificios construidos as 4100 IES americanas
sdo frequentemente o simbolo visivel do compromisso de uma IES com a sustentabilidade,
diferente de IES em paises em desenvolvimento (CONSELHO DE CONSTRUCAO VERDE
DOS EUA, 2017).

Ao mesmo tempo, o crescimento e o fortalecimento de redes de sustentabilidade e
ferramentas de relatorios de sustentabilidade fundamentaram a institucionalizacdo da
sustentabilidade do campus (WALTON e MATSON, 2012).

Organizagdes como a Segunda Natureza, Lideres Universitarios para um Futuro
Sustentavel e a National Wildlife Federation foram fundamentais na estruturacéo inicial da
sustentabilidade do campus. No entanto, a Associacdo para o Avango da Sustentabilidade na
Educacao Superior (Association for the Advancement of Sustainability in Higher Education -
AASHE), criada em 2005 como uma emanagdo da Segunda Natureza, verdadeiramente
cristalizou a sustentabilidade nas IES. Tem servido como uma importante conexdo entre
IES. Atualmente, 832 IES sdo membros da AASHE, sendo a maioria americana (AASHE,
2017).

Uma das principais realizagfes da AASHE tem sido a criagdo e promogéo do Sistema
de Rastreamento e Avaliacédo de Sustentabilidade (Sustainability, Tracking Assessment & Ratim
System - STARS) em 2006, uma ferramenta de relatorios de sustentabilidade adaptada as IES.
A STARS é um sistema de autorrelato voluntario no qual as IES divulgam dados relativos a 19
categorias, desde curriculo até operagdes, investimentos e finangas. As IES recebem uma
classificacdo que varia de relatorista reporter (6,4% dos atuais usuarios do STARS), bronze
(16,1%), prata (48,7%), ouro (28%) e platina(0,7%) (AASHE, 2017).

Ao longo dos anos, a STARS se tornou a principal ferramenta de relatérios de
sustentabilidade para as IES. Tal sucesso se deve as multiplas vantagens que as IES ganham ao
usar essa ferramenta. Ela ajuda a promover a sustentabilidade nas IES, fornecendo orientacao
para o planejamento e a visao, visando medidas eficientes, comparando o progresso de uma IES
e aprimorando o aprendizado organizacional (WALTON e MATSON, 2012).

Em comparagdo com outras ferramentas de classificagcdo sustentavel usadas no ensino
superior, a STARS foi projetada especificamente para IES e inclui indicadores relativos a
educacdo, a pesquisa e a extensdo, tornando-se uma ferramenta de referéncia nos EUA
(LAUDER et al., 2015).


https://www-sciencedirect.ez31.periodicos.capes.gov.br/topics/earth-and-planetary-sciences/platinum

38

O STARS é também uma forma de demonstrar o compromisso de uma organizagcdo com
a sustentabilidade de maneira transparente (CEULEMANS et al., 2015). No entanto, para
alguns, tornou-se amplamente uma ferramenta para melhorar a imagem das IES e aumentar o
recrutamento (WALTON e MATSON, 2012).

Em paralelo, os curriculos de sustentabilidade experimentaram um crescimento
consideravel. De 1990 a 2008, o numero de programas ambientais interdisciplinares mais que
dobrou, passando de 500 para 1200 (VINCENT, 2010).

O crescimento dos curriculos de sustentabilidade tem sido acompanhado por uma
evolugdo do contetdo do curriculo, desde um foco anterior na ciéncia ambiental até tendéncias
mais recentes em direcdo a sustentabilidade. Em 2008, quando a primeira pesquisa foi
administrada, a maioria dos programas tinha um foco explicito na ciéncia ambiental
(VINCENT, 2010).

Nos anos seguintes, os programas de graduagdo em sustentabilidade aumentaram
consideravelmente, enquanto a proporcdo de programas denominados ciéncias ambientais
diminuiu (VINCENT et al., 2012).

Nas faculdades comunitéarias, o curriculo de sustentabilidade como ensino evoluiu para
a aplicacdo da sustentabilidade, juntamente com tecnologias sustentaveis e técnicas agricolas
sustentaveis (VINCENT et al., 2014b). A justica ambiental também se tornou um componente
importante dos curriculos de sustentabilidade (GARIBAY et al., 2016).

Assim, no periodo de 1990 a 2009 (FIGURA 4), as IES viram uma institucionalizacdo
significativa e experimentaram esfor¢os para praticar a sustentabilidade do campus (BREEN,
2010). Como tal, o segundo periodo abriu 0 caminho para compromissos mais holisticos para
a sustentabilidade e transformacGes mais profundas das IES no terceiro periodo.
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1990

Comemorou-se o 20° aniversdrio do primeiro
Dia da Terra e estabeleceu-se uma
concepgdo de sustentabilidade ambiental nas
Declaracdes de Talloires. Foi criado o “Cool it!’,
um programa para orientar os lideres do
campus e promover a sustentabilidade nos
campi, renomeado para Campus Ecology em

™M 1995

A Ball State University organizou conferencias
sobre a sustentabilidade nos campi, para
compartilhar suas experiencias de
sustentobilidade em topicos que vao da
pedogogia s operagdes No camjpus.

\ & 4

2005

A Association for the Advancement of
Sustainability in Higher Education (AASHE) foi
criada como uma emanagdo da Segunda
Natureza, e cristalizou a sustentabilidade no
campus.

2008

Fol administrada a primeira pesquisa em
com foco explicito na sustentabilidade.

|
1992 :

Na Conferencia das Nagoes Unidas sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento realizada
no Rio de Janeiro, tambem conhecida como
Rio 92, foi criada o Agenda 21, um plano de
acdo, bem como a Decada de Educacdo
para o Desenvolvimento Sustentavel
promovendo o desenvolvimento sustentavel
em pesquisa, educagdo e sensibilizacdo da
comunidade acadeémica.

2000

As IES adotaram plenamente as promessas
da construgdo ecologica com uma
infinidade de construgtes verdes nos campi.

2006 I|I|I|

A Sustainability, Tracking Assessment & Ratim
System (STARS) foi criada e promovida em
2006 como uma ferramenta de relotorios de
sustentabilidade adaptada as [ES.

Fonte: elaborada pela autora

1.3.3 Terceiro periodo (2010 a 2020)

Nesse contexto, em 2010 a Universidade da Indonésia (Ul) desenvolveu e gerenciou um

ranking global de sustentabilidade para IES, a Ul GreenMetric, que fornece uma ferramenta

bésica, de autoavaliagdo, para avaliar os esforgos de sustentabilidade nas IES. Foi criada com a

intencdo de contribuir para a conscientizacdo e acdo em sustentabilidade e para explorar o
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potencial da universidade como um local onde esses temas tém uma chance de realizacdo
(LOZANO et al., 2013); no entanto, a gestdo socioambiental reflete ndo apenas as demandas
politicas, mas também a transformacdo da visdo epistemologica em ciéncia e educacdo
(DLOUHA et al., 2013).

Essa visdo mais holistica foi em parte emanada de dindmicas globais, como a elaboragéo
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentidvel (ODS) da ONU, em 2015. Os ODS sdo uma
colecdo de 17 metas inter-relacionadas, divididas em 169 submetas. Eles constituem o ndcleo
da ONU “Transformando o nosso mundo: a Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel”, um plano voluntario adotado pelos lideres mundiais em 2015 (ONU, 2015).

OrganizacOes, incluindo IES estdo prestando mais atencdo aos ODS, porque sao
universais e ndo se aplicam somente aos paises em desenvolvimento (SACHS, 2012; LE
BLANC, 2015).

Paralelamente a esse movimento global, atores governamentais e ndo nacionais, cComo
estados ou cidades, estdo desenvolvendo parcerias com varias partes interessadas das IES e
participando com sucesso de ac¢des climaticas (ORR e COHEN, 2013; ROSENBERG DANERI
etal., 2015).

Muitos argumentam que, a luz da urgéncia das mudancas climaticas, as IES precisam
adotar uma compreensdo holistica da sustentabilidade, indo além da busca por solucdes
tecnoldgicas e beneficios econdmicos diretos (WEISSER, 2017). Isto vai ao encontro da Gestao
Sustentavel da Cadeia de Suprimentos (GSCS) que envolve abordagens intra (entre as areas da
organizacdo) e interorganizacionais (relacionamento entre stakeholders e partes interessadas)
que busquem a melhoria em termos de impactos ambientais de produtos e processos ao longo
de suas cadeias de suprimentos (SRIVASTAVA, 2007, RAUER E KAUFMANN, 2015).

O crescimento de edificios ecoldgicos e relatdrios de sustentabilidade chamou a atencéo
especial para as operagdes do campus, mas a0 mesmo tempo isso resultou em acentuar o papel
das instalacbes e da gestdo da paisagem na sustentabilidade. Como resultado, outras areas
desafiadoras, como curriculo, pesquisa e divulgacéo séo geralmente negligenciadas (KOEHN
e UITTO, 2017).

Embora claramente essas abordagens tecnoldgicas e econdmicas da sustentabilidade
estejam resultando em avancos consideraveis e sem precedentes na conscientizagcdo e no
envolvimento das IES em torno da sustentabilidade, elas s&o intrinsecamente limitadas tanto
em amplitude como em profundidade. Os estudiosos argumentam que, para que as IES

desenvolvam uma compreensdo holistica da sustentabilidade, elas precisam ir além da
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institucionalizacdo formal da sustentabilidade do campus e operar profundas transformacdes
que impactariam todos os aspectos da organizacdo (ABER et al., 2009; GLASSER, 2016).

Os esforcos de sustentabilidade (compras, construcdes verdes, logistica reversa, GSCS)
conduzidos pelas IES sdo frequentemente compartimentalizados (LOZANO et al.,
2015; SYLVESTRE e WRIGHT, 2016). Até o momento, ha evidéncias limitadas de que o
STARS atuou como um catalisador de profundas transformacdes (FADEEVA et al.,
2014; URBANSKI e ROWLAND, 2014; URBANSKI e LEAL FILHO, 2015).

De fato, as ferramentas de relatorios de sustentabilidade, como o STARS, néo sdo
projetadas para considerar a complexidade, a dindmica em varias escalas e as maneiras pelas
quais os valores podem promover mudangas para a sustentabilidade (RAMMEL et al., 2014). A
simplificacdo necessaria para este relatorio ndo pode refletir totalmente como ocorrem as
transformacbes para a sustentabilidade (KOEHN e UITTO, 2017; MOLDEREZ e
CEULEMANS, 2018).

Concentrando-se principalmente na ecoeficiéncia, as ferramentas de relatorios de
sustentabilidade podem dar a falsa impressdo de que a sustentabilidade pode ser alcancada
através do controle tecnoldgico dentro das estruturas e padrdes existentes das IES (HART et
al., 2015; SASSEN e AZIZI, 2018).

Muitos argumentam que as ferramentas de relatorios de sustentabilidade devem ampliar
seu escopo além da mitigacédo e da ecoeficiéncia para abranger uma versao holistica e orientada
para o valor da sustentabilidade. Para reconhecer a posi¢do da IES dentro de um sistema socio
ecologico mais amplo e complexo, as ferramentas de relatorios de sustentabilidade devem
incorporar especificidades biofisicas regionais (HANSEN e LEHMANN, 2006; NEWMAN,
2012; DIAS, 2006; WEBER et al., 2017). Eles também devem incluir métricas que reconhecam
acOes além dos portdes do campus e parcerias fortes. Em termos de método, as ferramentas de
relatorios de sustentabilidade devem se tornar mais integrativas e participativas para
institucionalizar processos de aprendizagem transformadores (SHARP e POLLOCK SHEA,
2012; RAMMEL et al., 2014; GLASSER e HIRCH, 2016).

Principalmente nas IES brasileiras, ajustar as estruturas atuais ndo € suficiente quando
a implementacdo real da sustentabilidade requer grandes reformas organizacionais internas
(SHARP e POLLOCK SHEA, 2012). De fato, alcancar mudancas organizacionais e culturais
agora € o grande desafio das IES brasileiras (MARTIN e SAMELS, 2012). Enquanto nas IES
privadas o imperativo moral do manejo ecoldgico se tornou o bdnus adicional para tornar o
campus mais verde, nas IES publicas a gestdo acaba sendo altamente burocratica e ainda tendo

que lidar com o desafio da escassez de recursos.
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Além das métricas mais visiveis e comercializaveis de sustentabilidade, mudangas
organizacionais profundas devem afetar areas menos visiveis, como politicas e padrdes,
indicadores de desempenho institucional, analises profissionais, estratégias de tomada de
decisdo, posicdes redefinidas e sistemas financeiros (MARTIN e SAMELS, 2012; MAYDEW,
2012; NEWMAN, 2012; RAMMEL et al., 2014).

Estudiosos também argumentam que, a IES deve aceitar mudancas organizacionais para
se diferenciar de outras faculdades e universidades e continuar a prosperar no contexto atual de
orcamentos operacionais cada vez menores, assim como declinios atuais e futuros no numero
de IES (BREEN, 2010; LEDERMAN, 2017).

Para esses académicos e profissionais, as IES precisam ir além de educar e modelar
mudancas para se tornarem agentes de mudanca que expandem o contrato social entre IES e a
sociedade. As IES precisam atuar como parte de um complexo sistema socio ecologico dentro
e além dos portdes do campus (HANSEN e LEHMANN, 2006; NEWMAN, 2012; DYER e
Dyer, 2017). Um caminho a seguir seria que as IES participassem de uma governanca
policéntrica da sustentabilidade, juntamente com o0s atores tradicionais de governanca em
escalas locais e regionais (ANDERSSON e OSTROM, 2008; SHARP e POLLOCK SHEA,
2012).

Em janeiro de 2020, a Organiza¢do Mundial da Saude (OMS) declarou o surto de uma
nova doenca de coronavirus, a COVID-19, como uma emergéncia de satde publica de interesse
internacional. Declarado como pandemia, em 11 de marco de 2020, a COVID-19 trouxe
implicacdes e limitacGes ao alcance das acGes relacionadas a sustentabilidade (HAKOVIRTA
e DENUWARA, 2020).

Por outro lado, durante a pandemia do COVID-19 houve uma reducéo significativa nos
niveis de poluicdo devido as restricdes de circulacio, 25% de reducdo na emissio de CO? apenas
na China. Em Veneza, na Italia, a agua dos canais clareou e apresentou maior fluxo de agua e
visibilidade dos peixes. Além disso, houve diversos beneficios tangiveis para a humanidade e
0 meio ambiente, como céu limpo e animais selvagens perambulando pelos centros urbanos
(ONU, 2020).

No periodo pos-pandemia as inddstrias tendem a aumentar sua producdo, para restaurar
as margens e recuperar a producéo perdida, levando a um salto quantico nos niveis de poluicéo.
Isso oferecera uma oportunidade Unica para reorientar acfes pessoais, passando pelos ndcleos
familiares até alcancar toda a sociedade (STERLING, 2004; MARCUS et al., 2015; WIEK e
KAY, 2015; ROWE e HISER, 2016; HILL e WANG, 2018). Ou seja, uma tragédia em escala

global, como a atual pandemia, talvez possa ser o vetor da mudanca no curso do modelo de
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desenvolvimento ndo sustentavel e finito para o0 modelo de base sustentdvel do novo normal,
centrado no ecossistema. A COVID-19 assume, portanto, o papel de agente de reorientacdo
para que a sociedade cologque em pratica ideias que garantam mais equilibrio entre 0 homem e
0 meio ambiente, apoiando-se em principios de sustentabilidade. Como parte dessas profundas
transformagOes organizacionais, as IES devem fomentar novas competéncias estudantis
apoiadas por um novo modelo de educacgéo e pedagogia. Todos os alunos, e ndo apenas aqueles
treinados para se tornarem profissionais de sustentabilidade, devem adquirir competéncias e
habilidades para apoiar a implementacéo da sustentabilidade.

A partir de 2010 houve a ado¢do de a¢Bes mais holisticas (como a criacdo de programas
ambientais, marketing verde, logistica reversa, dentre outros) em busca de melhorias
relacionadas a sustentabilidade pelas IES (FIGURA 5).

Figura 5 - Linha do tempo do terceiro periodo (2010-2020)

2 l 2010

A Universidade da Indonesia UI) desenvolveu ¢
gerenciou um ranking global de
sustentabilidade para IES, a Ul GreenMetric, que
fornece ferramenta para avaliar os esforgos

de sustentabilidade nas |ES. 20]5

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentdvel foi um plano adotado como visdo
mais holistica com a criagdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel [:ODS}_

2017

As [ES devermn aceitar mudangas
organizacionals para continuar a prosperar
no contexto atual de orgamentos
operacionais cada vez menaores, assim comao
declinios atuais e futuros no numero de |ES.

2020

Declarado como pandemia, em 11 de margo,
o COVID-19 trouxe implicagdes e limitagdes
ao alcance das agodes relacionadas ¢
sustentabilidade.

Fonte: elaborada pela autora

Neste terceiro periodo, académicos e profissionais argumentam que as IES devem

transformar suas organizacfes para praticar a sustentabilidade. Para conseguir isso, eles
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precisam mudar a atual narrativa sobre a sustentabilidade do campus para longe das tradigdes
positivistas e modernistas e adotar a complexidade. Caso contrério, a sustentabilidade do
campus permanece fixa dentro dos limites da ciéncia ambiental e perpetua uma narrativa em
que os seres humanos possuem e exploram o meio ambiente. As IES precisam vislumbrar a
sustentabilidade do campus como parte de um complexo sistema socioecoldgico com interaces
dindmicas em multiplas escalas espaciais e temporais (NEWMAN, 2012).

1.4 DESAFIOS PARA A IMPLEMENTAC}AO DE SUSTENTABILIDADE NAS IES

As IES devem se expandir para a sociedade possuindo a inova¢do como principio; o
empreendedorismo como pratica; e convivéncia social com pensamentos criticos e
interdisciplinar como produto. Trata-se de alcancar uma sociedade melhor que articula uma
agenda de transformacédo baseada em acesso, equidade, inclusdo, qualidade e aprendizagem
(CORTESE, 2003, LOZANO, 2006, LOZANO, 2011, LOZANO et al., 2013a, LOZANO et al.,
2013b).

Lamentavelmente, as interacdes de sustentabilidade dentro das IES, em grande parte,
esbarram em desafios, pois envolvem altos niveis de complexidade, incertezas,
interdependéncias com outros setores e sistemas, analises e prescri¢cbes baseadas em valor

(QUADRO 3).

Quadro 3 - Desafios para implementar a sustentabilidade nas IES

Adversidade Descrigdo Literatura
Diversas areas de atividade estdo envolvidas nas transi¢des das IES para
a sustentabilidade, incluindo: aprendizagem e ensino, operacdes,
. envolvimento externo e pesquisa, bem como o que é feito e como é Hoover e
Complexidade . L . . RPN
das partes feito. Reduz os limites sociais, econdémicos e organizacionais e envolve | Harder (2015),
. varios agentes, muitos dos quais estdo acostumados a altos niveis de | Mori Junior et
interessadas ; . . x
autonomia. A complexidade é tal que as IES sdo frequentemente al. (2019)
comparadas a pequenas cidades, onde as decisdes tém ramificacdes
duradouras e em larga escala.
Os calculos de custo-beneficio sdo altamente complexos: por exemplo,
como o impacto de uma IES em sistemas naturais vivos e ndo vivose em |  Barth et al.
. sistemas sociais pode ser medido, e em que periodo de tempo? Além (2016),
Avaliacdo do . o ox o , .
. disso, o desafio de mudar as “visdes ecologicas do mundo” por meio de | Corcoran et al.
impacto - " : - A
processos educativos ndo deve ser subestimado, particularmente porque | (2017), Pizzi et
0 que constitui as competéncias de sustentabilidade necessarias ainda ndo al. (2021)
esta claro.
Adams et
Abordagens . . . , e
sistémicas Extrair mais de recursos limitados € uma solucdo insuficiente; mais | al. (2016),
O abordagens sistémicas sdo necessarias. Filho et al.
exigidas (2020)
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Adversidade Descrigdo Literatura
Brennan et
e " , . al. (2004),
Papel das Qual é o "sistema" e qual é o lugar de uma IES dentro desse sistema? As ;
P - Garcia Meca e
universidades | IES acendem, aceleram ou blogqueiam mudangas? Martinez

Ferrero (2021)

As transi¢des para a sustentabilidade tornaram-se desafiadoras devido ao Hoover e
R . - . L Harder (2015),
Cultura histérico de funcionamento insustentavel e limitado pelo legado da Abad-Sequra e
organizacional | cultura organizacional e pode exigir das instituicdes novas geracfes de Gonzé?ez-
abordagens de governanca orientadas para o longo prazo. Zamar (2021)

O consenso sobre a necessidade e a direcdo da agdo pode ser esperado |  Whitmarsh
em um contexto em que ainda resta alguma contestacdo (embora | (2011), Zhilin
decrescente) sobre a base de evidéncias? et al. (2020)

Fonte: elaborado pela autora

Base de
evidéncias

Como um problema critico, a sustentabilidade ndo pode ser resolvida, mas deve ser
continuamente tratada e abordada de multiplos angulos (GRUNDMANN, 2016). As IES, como
outros atores envolvidos na governanca da sustentabilidade, precisam desenvolver respostas
complexas e holisticas para abordar esse problema. Para lidar com a complexidade de tais
problemas, as IES precisam se transformar em organizacdes que aprendem e recriam suas
normas fundamentais e relagOes estruturais (SYLVESTRE e WRIGHT, 2016).

Como outras organizacdes, as IES precisam aprender a se transformar para gerenciar 0s
impactos da sustentabilidade em trés tipos de aprendizado organizacional: ciclo
unico, duplo e triplo (PAWLOWSKY, 2001). O aprendizado de ciclo unico ocorre quando
uma organizacdo ajusta seu comportamento para alcancar um resultado desejado. O
aprendizado de ciclo duplo refere-se a uma transformagdo mais profunda na qual uma
organizacdo transforma mapas mentais ou maneiras de entender e interagir com um problema
especifico, para gerar novos significados e a¢6es. Por fim, o aprendizado de ciclo triplo refere-
se ao desenvolvimento da capacidade de aprender a aprender, a capacidade de inventar novos
processos para gerar mapas mentais. Embora as IES frequentemente alcancem
satisfatoriamente o aprendizado de ciclo unico e duplo, alcangar a aprendizagem de ciclo triplo
é mais inatingivel devido a diversidade de valores e culturas, bem como as complexidades
organizacionais das IES (SYLVESTRE e WRIGHT, 2016).

As IES podem atingir o aprendizado de ciclo triplo planejando a sustentabilidade e
utilizando uma abordagem de cogerenciamento adaptativo (WASHINGTON-OTTOMBRE et
al., 2018). A cogestdo adaptativa é uma abordagem de gestdo iterativa e flexivel que se
concentra em aprender fazendo e construindo uma sintese de varios sistemas cientificos e ndo
cientificos de conhecimento e valores (ARMITAGE et al., 2009).


https://www-sciencedirect.ez31.periodicos.capes.gov.br/science/article/pii/S0959652617323235?via%3Dihub#bib106
https://www-sciencedirect.ez31.periodicos.capes.gov.br/science/article/pii/S0959652617323235?via%3Dihub#bib106
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Dentro da estrutura de cogerenciamento adaptavel, colaboracdo, confianga e
compartilhamento de poder entre varios niveis de governanca sdo necessarios para gerenciar
sistemas complexos de maneira adaptavel. O aprendizado profundo de uma organizagédo, 0
desenvolvimento de pesquisas colaborativas e baseadas em acdes, a avaliagdo e a comunicacao
sobre o processo de planejamento e mudancas de politicas sdo fundamentais para a
implementacdo da cogestdo adaptativa (ROWE e LANG WINSLADE, 2012; SYLVESTRE e
WRIGHT, 2016).

Para ir além dos exercicios de planejamento compartimentados ou estreitamente
focalizados, as IES precisam considerar a mudanga organizacional como uma atividade
continua (SHARP e POLLOCK SHEA, 2012).

Eles precisam planejar de maneira iterativa para a mudanca organizacional, revisar as
politicas existentes periodicamente, medir o que conta e ndo o que é facil de medir e buscar
novas metas e opcdes de gerenciamento ao longo do tempo (NEWMAN, 2012; KOEHN e
UITTO, 2017).

2 MATERIAIS E METODOS
Foram utilizados diversos procedimentos metodoldgicos (QUADRO 4), que conferem

a este estudo caracteristicas qualitativas e quantitativas’.

Quadro 4 - Procedimentos metodol6gicos
Pressupostos

Objetivo Geral

Obijetivo especifico

Material e métodos

tedricos

Resultado

Investigar a
operacionalizacdo
da
sustentabilidade
nas IES

Explorar como a
sustentabilidade nas
IES foi abordada na
literatura

Revisdo  sistematica
de literatura

Andlise de contetdo

Analise bibliométrica

Sustentabilidade,

Avaliar as
publicacdes
selecionadas
Integrar as
dimensoes da
sustentabilidade a
atividade-fim  das

IES brasileiras

Analise documental

papel das IES e
evolucdo da
sustentabilidade
nas IES

Analisar a percepcdo
de aplicacdo da
sustentabilidade nas
IES brasileiras

Survey

Modelagem de
equacoes estruturais

Abordagem de
sustentabilidade em
IES na literatura

Avaliacéo das
publicagdes

selecionadas

Integragéo entre as

dimensoes da
sustentabilidade a
atividade-fim  das

IES brasileiras

Anélise de
percepc¢éo da
aplicacéo de

sustentabilidade nas
IES brasileiras

Fonte: elaborado pela autora

7 Pesquisa aprovada no Comité de Etica em Pesquisa (CEP), via Plataforma Brasil (n° 33448820.7.0000.5504).
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2.1 REVISAO SISTEMATICA DE LITERATURA
A revisdo sistematica de literatura (FIGURA 6), proporciona a investigacdo de
diferencas e similaridades (ASHBY et al., 2012).

Figura 6 - Processo de execucdo da revisao sistematica de literatura

filtro por
critério
pré-estabelecido

sistematizagio e

hibliografia

determinagio de
algoritmo
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de dados

Weh of Science "Sustainability" publicagies com (R
(WaS) AND "University" maiores citagies por

perindo

Revisao sistematica de literatura

Fonte: elaborada pela autora

Nesse contexto, a revisdo sistematica de literatura foi utilizada para explorar sobre a
trajetoria da sustentabilidade em IES ao longo dos anos. Devido ao escopo estendido e
diversificado de sua aplicacdo potencial, essa pesquisa visou identificar artigos publicados, com
relevancia e abrangéncia. Os documentos foram identificados a partir da base de dados Web of
Science (WoS). Tal base de dados oferece uma ampla cobertura de disciplinas consideradas
relevantes, bem como acesso a dados bibliogréaficos para posterior elaboracdo de tabelas e
graficos.

Os termos de pesquisa foram identificados e refinou-se ainda mais os critérios de
selecdo revisando uma amostra aleatéria de publicacdes dos resultados da pesquisa. Uma
pesquisa abrangente foi realizada, empregando a combinagédo final de termos de pesquisa,
“Sustainability” AND “University”. Em relacdo ao periodo temporal, optou-se pela néo
restricdo, a fim de garantir uma maior amplitude da revisdo sistematica. Com isso, 0

levantamento foi realizado entre 1970 e 2019.

2.2 ANALISE DE CONTEUDO
A andlise dos resultados da revisdo sistematica de literatura foi realizada pelo método de
analise de conteldo, que abrange varias etapas, a fim de que se possa conferir significacdo aos dados

coletados. Optou-se por tomar como balizador, deste estudo, as etapas da técnica propostas por
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Bardin (2011), obra mais citada em estudos qualitativos: pré-analise, exploracdo do material e
tratamento dos resultados (FIGURA 7).

Figura 7 - Processo de execucdo da analise de contetdo

exploragio do tratamento dos

pré-anilise .
material resullados

Analise de conteddo

leitura preparagho ¢ trajetiria do
na integra dos classificagio dos contexto
artigos dados histarico

Fonte: elaborada pela autora

Para apresentacdo dos resultados seguiu-se a abordagem de épocas de Mazmanian e
Kraft para construir uma diacronia do desenvolvimento da sustentabilidade ao longo dos anos
(MAZMANIAN e KRAFT, 2009). Desta forma, o dominio empirico delimitou os
procedimentos para levantamento de dados, andlise e interpretacdo da pesquisa de campo,

definindo a trajetdria de cada contexto historico.

2.3 ANALISE BIBLIOMETRICA

Por sua vez, a analise bibliométrica consiste na identificacdo do comportamento da
literatura e sua evolucdo em um contexto e época determinados (BUFEM e PRATES, 2005).
Na etapa posterior, foram identificados os indicadores bibliométricos dos artigos selecionados
na revisdo sistematica de literatura: titulo, autor(es), periddico, ano, citagdo e média de citacdo
(FIGURA 8).
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Figura 8 - Processo de execucdo da anélise bibliométrica
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Fonte: elaborada pela autora

Os dados coletados foram exportados do WoS e importadas nos softwares:
VOSviewer®, a fim de expor os indicadores bibliométricos das anélises por meio de tabelas e
figuras; e QGIS® para espacializacio dos resultados por meio de mapas.

Os dados foram explorados com a preparacdo e classificacdo dos artigos, de acordo com
cinco caracteristicas: tipo (qualitativo, quantitativo e qualitativo/quantitativo), metodologia
(estudo de caso, tedrico/conceitual e modelagem), escala (local e global), dimenséo
(ambiental/econémico/social, ambiental/econémico, ambiental/social e ambiental) e
abordagem (teoria critica e resolucdo de problemas).

O tratamento dos resultados, da revisdo sistematica de literatura e da analise
bibliométrica, realizou a validacdo por meio de dois procedimentos estatisticos: Analise de
Cluster por Classificacdo Hierarquica Ascendente (CHA) e Analise por Componentes
Principais (ACP).

A Analise de Cluster por CHA permitiu realizar a formacdo de agrupamentos (ou
clusters) das caracteristicas, segundo o relacionamento existente entre as variaveis utilizadas.
Desta maneira, os artigos foram reagrupados em funcdo do delineamento das caracteristicas
analisadas, a fim de controlar a representatividade e determinar a influéncia do contexto.

Jaa ACP permitiu analisar os diversos tipos de variaveis em relagdo umas com as outras
analisando globalmente um conjunto de varidveis e reduzindo esses relacionamentos em
fatores, que correspondem as dimensdes consideradas na analise. Posteriormente, esses dados
foram inseridos no software R para a realizacdo das anélises e geracao das representactes
gréaficas. Como resultado, obteve-se uma representacdo grafica com os eixos, a disposic¢ao das

formas reduzidas em classes no plano e a informacgédo sobre qual dos eixos compde mais
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fortemente a disposicao dos elementos. Para tal, foram elencadas como variaveis independentes
o tipo, metodologia, escala, dimensédo e abordagem e, como varidveis dependentes, as classes.

2.4 ANALISE DOCUMENTAL

A anélise documental foi realizada examinando-se documentos oficiais como sites e
banco de dados abertos das IES, do Ministério da Educacdo (MEC) e da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Foram coletados dados das IES dos
27 estados brasileiros, abrangendo a totalidade de populacdo das 2.608 IES brasileiras, sem
dados perdidos.

2.5 SURVEY

Foi realizada uma pesquisa do tipo survey para investigar os relacionamentos dentre 0s
dados levantados. Esse método de pesquisa envolve a coleta de dados ou informac6es sobre
acOes ou opinides de determinado grupo de pessoas, indicados como representante de uma
populacdo. Quanto ao propdsito, a survey define-se como confirmatdria, pois objetiva testar a
adequacdo dos conceitos desenvolvidos sobre o tema em estudo e as ligacdes hipotéticas entre
0s conceitos, advindas dos resultados da fundamentacdo tedérica (FORZA, 2002).

As definicdes dos construtos foram fundamentadas nas referéncias empiricas obtidas na
revisdo da literatura e forneceram a base tedrica para selecdo dos itens indicadores. Assim, é
possivel afirmar que as escalas possuem a validade, visto que, o contetdo dos itens é consistente
com a defini¢do do construto.

A populacdo alvo do estudo foi constituida de discentes, docentes e funcionarios de IES
brasileiras e a ferramenta utilizada foi a survey, de facil aplicacdo e alta taxa de retorno. Desta
maneira, a survey contou com questdes de caracterizacao e do tipo likert, com escalas ordinais
de 7 pontos, sendo os itens “discordo totalmente” (1) e “concordo totalmente” (7). Segundo
Malhotra (2012), a escala de likert é 0 método mais apropriado e preciso para quantificar o grau
de concordancia e de discordancia dos respondentes, permitindo a devida analise dos resultados.

A survey aplicada foi composta por duas partes: a de caracterizacdo da amostra e a
relativa ao contetido da pesquisa. Para descrever de forma geral os respondentes oito questfes
relacionadas ao género, universidade e tempo de vinculo foram elaboradas. Na sequéncia, vinte
e sete questdes foram expostas, buscando investigar a percep¢do de usuarios de servicos

universitarios referentes ao modelo proposto.
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O universo da pesquisa foram todas as 2.608 IES brasileiras e a populagédo estudada
foram discentes, docentes e funcionarios das IES. A fim de garantir suficiéncia amostral, Hair
et al. (2009) recomendam que o tamanho da amostra seja de, no minimo, cinco vezes 0 nUMero
de itens utilizados na survey, para se adequar as condi¢cdes da técnica de modelagem de
equacdes estruturais. Deste modo, considerando as 27 questfes, foram necessarias no minimo
135 surveys validas. Para tanto, o plano de amostragem foi enviar 2.608 surveys, abrangendo
IES das cinco regides brasileiras.

Assim que o questionario foi estruturado procedeu-se a validacdo de conteudo, com
objetivo de aprimorar o instrumento, a escala adotada e também apontar possiveis barreiras a
sua aplicacdo. E recomendado por Forza (2002) o envio do questionario para trés tipos de
individuos: pesquisadores colegas (para verificar se 0 questionario esta alinhado aos objetivos
do estudo), especialista da area em questdo (para prevenir que questdes chaves sobre a area em
estudo ndo foram deixadas de lado) e pequena parcela da amostra (para fornecer o feedback das
eventualidades que podem afetar a coleta de dados).

Neste sentido, o instrumento de coleta de dados foi submetido a pesquisadores colegas
do préprio programa de pos-graduacdo, que avaliaram o questionario de pesquisa e propuseram
melhorias quanto a clareza e nimero de questdes. Em seguida, foi apresentado a trés
especialistas doutores da area de ciéncias ambientais, contribuindo com o contetdo e nimero
de questdes, além de confirmarem a validade de expressao da escala adotada.

A partir dessas avaliacGes, o questionario foi reformulado e na sequéncia implementado
um pré-teste, que consistiu em uma pequena aplicacdo do questionario em campo com alunos
de IES, onde foi verificada a facilidade de compreenséo das questdes e do preenchimento das
respostas, bem como avaliado o tempo de aplicacdo do mesmo, resultando no questionario final
aplicado (APENDICE A).

Apbs a finalizagdo do teste piloto, adotou-se um corte transversal para coleta de dados.
Essa abordagem, segundo Hair et al. (2009), possui uma caracteristica distintiva, visto que 0s
elementos sdo coletados em apenas uma ocasido durante o processo de investigacdo e, em
seguida, sintetizados estatisticamente. A aplicagdo da survey foi realizada por e-mail, apos
autorizacdo do Termo de Consentimento Livre Esclarecido (TCLE), disponivel no Apéndice B.
Realizou-se o0 processo durante os meses de setembro e outubro de 2021. Cada questionario
recebeu um ndmero de controle, alcancando o numero de 977 questionarios, que foram

tabulados com o auxilio do software R.
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2.6 MODELAGEM DE EQUAC}C)ES ESTRUTURAIS

Para garantir uma estrutura estatistica adequada, os dados coletados, por meio da survey,
foram tratados por meio de procedimentos estatisticos multivariados, de acordo com a
estatistica descritiva, mediante a técnica de Modelagem de Equacdes Estruturais (MEE)
utilizando-se o software R, acompanhando recomendacdes de Hair et al. (2006), para
apresentacdo de um diagrama de caminhos, com base em varidveis e construtos identificados
na literatura.

Como um método estatistico multivariado, a MEE inclui um conjunto diversificado de
modelos matematicos, algoritmos de computador e métodos estatisticos que operam juntos de
modo a permitir incorporar conceitos ndo observaveis, por meio de varidveis indicadoras
medidas indiretamente. Neste estudo, a MEE combinou analise fatorial confirmatoria e
exploratdria e regressao linear multipla. A grande vantagem € permitir dois modelos, isto €, o
modelo de medicédo, para estimar as relagdes entre os construtos latentes e seus indicadores
manifestos, e 0 modelo estrutural para estimar as relagdes entre os construtos (SUPRAPTO et
al., 2015). Com uma andlise fatorial confirmatdria satisfeita, o proximo passo foi substituir as
correlagcdes entre variaveis latentes por relacdes causais hipotéticas e testar o modelo de
equacBes estruturais. Caminhos de baixa correlacdo e varidveis associadas foram

sistematicamente eliminados para refinar o modelo de equacdes estruturais.
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3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Inicialmente é apresentada uma abordagem de sustentabilidade na literatura com o
objetivo de obter um panorama geral das publicacdes. Na sequéncia, sdo abordados os
resultados da analise bibliométrica dos artigos selecionados, visando a avaliacdo das
publicacdes selecionadas, bem como o detalhamento das caracteristicas desse grupo de
publicacdes.

Posteriormente, propde um modelo de integracdo entre as dimensdes de sustentabilidade

e a atividade-fim das IES brasileiras e realiza a aplicacdo do modelo.

3.1 ABORDAGEM DE SUSTENTABILIDADE EM IES NA LITERATURA
A busca inicial no banco de dados resultou em um total de 4.931 publicacdes,

distribuidas geograficamente conforme a Figura 9.
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Figura 9 - Distribuicdo geogréafica dos documentos publicados
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A Figura 9 mostra que o tema é recorrente na literatura internacional, paises como
Estados Unidos da América (649 artigos) e Reino Unido (388 artigos) sdo 0s com maior nimero
de publicacdes, seguidos por Australia (257 artigos) e Espanha (148 artigos). Logo em seguida
estdo Canada (126 artigos), Alemanha (114 artigos), Malasia (100 artigos), Brasil (98 artigos)
e China (90 artigos). Na sequéncia vem Africa do Sul (81 artigos), Paises Baixos (78), Portugal
(77 artigos), Suécia (71 artigos), Italia (65 artigos) e México (40 artigos). A soma de artigos
dos demais paises representam 18,08% do total.

Em uma anélise temporal p6de-se identificar que os 4.931 artigos identificados no
portfélio inicial representam 28 anos de pesquisa com énfase em sustentabilidade nas IES, na
base WoS, e possuem média de publicacdo anual de 63 artigos.

A partir do levantamento dos 4.931 artigos, que integram o portfélio inicial, foram
identificados os artigos mais citados, no ambito do WoS. A Figura 9 apresenta os 1.166 artigos
que receberam no minimo sete cita¢des, representando 23,99% do total de documentos.

Os tons das cores dos circulos indicam o ano de publicacdo, conforme a legenda
apresentada no canto inferior direito. Ja o tamanho reflete 0 nimero de citacdes recebidas. A
opcao pelo critério de sete citagdes embasa-se na observacdo de que a década de 90 apresenta
a média anual de 7 citagcGes. Com isso, buscou-se incorporar na figura esse periodo, que apesar
de representar apenas 0,21% do total de citacGes, é relevante por tratar-se do periodo em que as
pesquisas foram iniciadas.

Dentre os artigos publicados na década de 1990 (FIGURA 10), destaca-se como 0 mais
citado o trabalho de Hart (1997) intitulado Beyond greening: strategies for a sustainable world,
sendo o mais citado dentre todas as publicagcdes analisadas. O artigo que foi publicado na
Harvard Business Review recebeu 593 citacOes e conta com média anual de citacGes igual a
21,18, enquanto a pesquisa de Uhl, Kulakowski, Gerwing, Brow e Cochrane (1996) recebeu

apenas 8 citacoes.



Figura 10 - Mapeamento de artigos da amostra com critério de corte
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O periodo entre 2000 e 2009, representado na Figura 10, concentra os artigos com
citacdes intermediarias. O artigo publicado por Lozano (2006), intitulado Incorporation and
institucionalization of SD into universities: breaking through barriers to change conta com 264
citacGes e média anual de citagdes igual a 9,43. Na sequéncia, destaca-se o estudo publicado
em 2008 por Alshuwaikhat e Abubakar em 2008 com 247 cita¢des e média anual de citacbes
igual a 8,82. Em sequéncia fica o artigo de Daub (2007), que conta com 130 cita¢fes e média
anual de citacdes igual a 4,64.

Ja o periodo mais recente que abrange entre 2010 e 2019, representado na Figura 9,
concentra os artigos mais citados do conjunto analisado. O artigo de Lozano (2013) intitulado
Declarations for sustainability in higher education: becoming better leaders, through
addressing the university system, conta com 281 citacdes e média anual de 10,04 citacdes. Logo
em seguida, aparece outro artigo de Lozano (2010), que conta com 161 citacfes e média anual
de 5,75 citag0es.

A andlise dos periddicos revelou que os 4.931 artigos selecionados foram publicados

em 1.633 periodicos indexados no WoS, conforme apresentado na Figura 11.



Figura 11 - Mapeamento dos periédicos onde foram publicados os artigos da amostra inicial
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As cores dos circulos indicam a média dos anos de publicacdo, conforme legenda
apresentada no canto inferior direito da figura. J& o tamanho reflete a quantidade de artigos
publicados.

Em relacdo ao periodo inicial (década de 1990), dois periddicos se destacam no que
tange a quantidade de artigos, embora ndo tenham dominado anteriormente ao periodo
estudado. O Environmental Education Research apresentou 50 artigos (1,03%), é editado no
Reino Unido, e é indexado no WoS desde 2000. O segundo periddico mais produtivo, na década
de 1990, é o Sustainability Science que apresentou 19 artigos (0,39%), ¢é editado na Alemanha,
e é indexado no WoS desde 2007.

Na década de 2000, o periédico mais destacado, em termos de quantidade de
publicacbes, € o Water Science and Technology com 9 artigos (0,19%). O periodico, que é
editado na Alemanha, e indexado desde 2013.

No periodo mais recente, entre 2010 e 2019, destacam-se: o Journal of Cleaner
Production, indexado desde 1993, conta com 263 artigos (5,41%); o periodico Sustainability,
indexado desde 2009, conta com 242 artigos (4,98%); e o International Journal of
Sustainability in Higher Education, indexado desde 2000, além de contar com 234 artigos
(4,81%).

A Figura 12 apresenta as instituicdes de filiagdo dos autores, no total de 391

organizacg0es, dentre universidades e organizagdes de pesquisa.



Figura 12 - Institui¢Bes de filiagdo dos autores dos artigos
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Observa-se, na Figura 12, o predominio das publicacbes de autores vinculados a
Universidade do Estado do Arizona (Estados Unidos), com 1.212 cita¢des. Entre 2000 e 2010,
destacam-se os autores do Instituto de Tecnologia de Massachusetts (Estados Unidos) com 338
citacBes e Universidade de Séo Paulo (Brasil) com 309 citagdes. A partir de 2010, destaca-se a
Universidade de Michigan (Estados Unidos) com 325 citagdes.

A Figura 13 ilustra a distribuicdo das publica¢des (coluna) com maiores citagles (area
empilhada) a cada ano. Observa-se o crescimento do nimero de publicacGes e de citacdes
recebidas. Salienta-se que o numero de citacBes corresponde as mencgdes recebidas no ambito

da Principal Colecéo do WoS.

Figura 13 - Trajetoria de publicagdes com maiores citacbes no WoS entre 1990 e 2019
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Fonte: elaborada pela autora

Em relacdo ao periodo temporal, optou-se pela ndo restricdo a fim de garantir uma maior
amplitude da analise bibliométrica. Com isso, o levantamento foi realizado entre 1970 e 20109.
Embora o debate no campo cientifico e académico seja anterior a 1990, a discussdo global
apresentada, trata de artigos com maiores citacdes, sobre sustentabilidade nas IES.

Porém, ap6s o0 mapeamento da amostra inicial (n=4.931), foi verificado que os artigos
mais citados estdo agrupados em trés periodos: 1990 a 1999 (primeiro momento), 2000 a 2009
(segundo momento) e 2010 e 2019 (terceiro momento). Além disso, detectou-se 0s primeiro e
segundo momentos, como embrionario e o terceiro momento como sendo um periodo
emergente.

O periodo embrionério marcou o inicio das publica¢Bes acerca da temética. No primeiro
momento, entre 1990 e 1999 foram registrados 62 artigos e 75 citagdes, que juntos representam

1,26% e 0,20% do total de publicacgdes e citagdes, respectivamente. Quanto a disseminacéo das
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publicacdes, a propor¢do entre a média das citacbes e a média de publicagdes é de 1,21,
conforme pode ser observado nos anos iniciais da série histérica.

No segundo momento foi observado um pequeno aumento no ndmero de artigos e
citacOes, especialmente, a partir da década de 2000, que concentra 12,31% do total de artigos
publicados. O numero de citacdes foi significativo representando 6,22% do total de mengdes
recebidas. A elevacdo no numero de citacBes foi observada a partir do aumento da razao entre
a média das citacdes e a média das publicacdes que atinge 3,81, 0 que representa um incremento
da ordem de 3,15 vezes em relacdo a decada anterior.

J& o terceiro momento foi considerado um periodo emergente devido ao ritmo de
crescimento das publicagdes: 87,69% e das citacOes: 93,78% a partir de 2010. Nesse aspecto, 0
periodo de 2010 a 2019 concentra 86,43% dos artigos publicados e 93,58% das citacdes
recebidas. Observa-se que, nesse periodo, a relacdo entre citacdes e publicacbes aumenta para
8,19, revelando o incremento da disseminacdo, no &mbito do WoS, das publicacdes analisadas

e, consequentemente, a expansao da tematica na area.

3.2 AVALIACAO DAS PUBLICACOES SELECIONADAS

Na fase de avaliacdo, o critério adotado na escolha das publica¢des baseou-se na média
anual de cita¢des, sendo selecionadas as vinte publicacbes com maior média anual de citaces
(n=20) de cada periodo, totalizando 60 artigos (APENDICE C). A analise de citacdes parte da
premissa de que 0s autores citam mais as obras que consideram importantes no

desenvolvimento de suas pesquisas (TABELA 1).

Tabela 1 - Total de publicaces e citacOes por periodo analisado

Total de Total de Total de Citacdes Média anual | Média anual
Periodo  |publicacGes do| citagdes do citacdes (BIA) de citacbes do| de citacOes
periodo periodo (A) (n=20) (B) periodo (n=20)
1990 a 1999 62 1.410 1.322 93,76% 1,87 2,82
2000 a 2009 607 11.224 3.857 34,36% 1,78 13,15
201022019 4.262 24.768 3.038 12,27% 1,17 20,05

Fonte: elaborada pela autora

Dos 60 artigos selecionados inicialmente, 40 foram excluidos por ndo atender aos
critérios estabelecidos. Dentre os artigos eliminados dois ndo apresentavam o texto completo.
Foram também encontradas publicacfes que abordavam a sustentabilidade, mas que n&o
estavam relacionados ao contexto das IES. Como resultado foram selecionados 20 artigos para

a revisdo sistematica de literatura (TABELA 2).
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Tabela 2 - Descri¢do das categorias adotadas para selecdo dos estudos

Periodo Total de publica¢Bes analisadas | Texto completo Sustentabilidade nas IES
1990 a 1999 20 18 3
2000 a 2009 20 20 5
2010 a 2019 20 20 12

Totais 60 58 20

Fonte: elaborada pela autora

Quando analisados os autores das publicacGes, percebe-se que somente Lozano R.
publicou 6 dos 20 artigos da amostra estudada. Desta forma, evidencia-se um campo aberto
para outras pesquisas e pesquisadores do tema sustentabilidade em IES.

No que diz respeito a origem geogréafica de filiacdo dos autores que publicaram 0s
artigos (FIGURA 14), nota-se uma assimetria, com maior representatividade na Europa (15),
América do Norte (3), Asia (1) e Oceania (1). A primeira caracteristica dessa geopolitica do
conhecimento é que esses paises geram grande quantidade de pesquisas publicadas em
periddicos revisados por pares, livros de referéncia e outras modalidades de divulgacédo
cientifica. A segunda caracteristica € o amplo alcance e repercussdo das ideias e informacdes
contidas nesses trabalhos. A terceira, e mais importante, é a capacidade de influenciar a
producdo do conhecimento nos demais paises a partir da referéncia em pesquisas e em trabalhos
publicados. A IES é o lugar a partir do qual o conhecimento é disseminado e cujos trabalhos
sdo mais lidos e mais reconhecidos do que os produzidos em outros lugares. Também € o lugar
para 0 qual sdo atraidos pesquisadoras e pesquisadores de outros lugares para obterem
formagé&o, acessarem informacdes e serem internacionalmente reconhecidos.

Nota-se que nenhum trabalho teve origem na América Latina e na Africa. Isto se deve
mediante ao fato de que certos paises subordinam seu desenvolvimento e expansao ao de outros.
Paises dominantes podem expandir-se e tornar-se autossuficientes, enquanto o0s paises
dependentes apenas podem desenvolver suas economias a partir daqueles. Tal resultado
evidencia um sistema internacional de conhecimento e influencia que estabelece centros em
paises desenvolvidos e periferias localizadas em paises subdesenvolvidos ou em

desenvolvimento.
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Figura 14 - Distribuicdo dos artigos selecionados por origem geogréafica
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Conforme pode ser verificado na Figura 15, a amostra de artigos provém de uma
diversidade de 6 periodicos diferentes, com maior presenca do Journal of Cleaner Production
com 70% das publicacdes (14 de 20). Oportuno salientar que tal periédico tem foco em

pesquisas transdisciplinares, envolvendo Producdo Mais Limpa, Ambiental e Sustentabilidade.

Figura 15 - Distribuicdo das publicacdes em relacdo aos periddicos

Periodico Frequéncia Porcentagem

Journal of Cleaner Production 14 [ - 70%
International Journal of Sustainability in Higher Education 2 10%

Harvard Business Review 1 5%

Chemical Engineering & Technology 1 5%

Water Science and Technology 1 I 5%

Futures 1 5%

Total 20

Fonte: elaborada pela autora

A distribuicdo temporal dos artigos indica ocorréncia recente do tema na literatura, uma
vez que apenas trés artigos publicados receberam maiores citaces até 2005. Em 2006, houve
um primeiro pico de publicacgdes, sinalizando a emergéncia em desenvolver estudos sobre o
tema e, 0 ano de 2013 se destaca com 25% de artigos publicados com maiores citacdes. Merece
atencdo ainda, o fato de que 2015 foi o ultimo ano com artigos que receberam as maiores
citaces (FIGURA 16).

Figura 16 - Distribui¢do temporal das publicaces
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Fonte: elaborada pela autora

A Figura 17 ilustra a distribuicdo de citagdes (coluna) e das médias de citacdes (linha)
de cada artigo classificado pelo numero ID. Observa-se que o artigo identificado pelo ID 1
recebeu isoladamente o maior numero de citacdes. Isso indica que tal artigo tem sido

considerado como referéncia do tema estudado.
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Figura 17 - Distribuicdo de citaces e médias
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Fonte: elaborada pela autora

Apobs a leitura dos artigos na integra, que correspondeu a fase de pré-analise, o material
foi explorado. Os artigos foram preparados e classificados (APENDICE D), de acordo com a
frequéncia, das caracteristicas analisadas (FIGURA 18).

Figura 18 - Caracteristicas dos artigos selecionados

Caracteristica Descricio Frequéncia Porcentagem
qua]fEaﬁ‘:-'o 15 (A 7 5%
Tipo - qu.antrtam-'ct . 3 159
qualitativo/quantitative 2 10%
total 20
estudo de caso 7 MR 3 5%
. tedrico/conceitual 10 50%
Metodologia modelagem 3 159

total 20

local 6 (- 305-a

Escala global 14 0%
total 20
ambiental'econémico/social 12 (AR 601
ambiental’'econdmico 1 3%
Dimensio ambiental/social 5 25%
ambiental 2 10%
total 20
teoria critica 14 T e
Abordagem resolugdo de problemas 6 30%

total 20

Fonte: elaborada pela autora

Percebe-se que a maioria dos estudos é do tipo qualitativo (75%), utilizam-se de
metodologia teorico/conceitual (50%), abrangem escala global (70%), possuem dimenséo
ambiental/econémico/social (60%) e abordam teoria critica (70%).

Um método classificatorio produz sempre uma parti¢do, traduzindo uma estrutura sobre
os dados. Pareceu pertinente questionar sobre a existéncia de estrutura nos dados da amostra e,
em caso afirmativo, se a estrutura obtida poderia ser sustentada apds analises estatisticas. 1sso

justificou plenamente a existéncia de uma fase de validac&o dos resultados de uma classificacao.
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A validacdo foi realizada na fase de tratamento dos resultados. Iniciou-se por meio da

andlise de cluster por CHA, identificando trés classes, sendo: Classe A com 40%, Classe B com

45% e Classe C com 15% dos artigos da amostra (FIGURA 19).

Figura 19 - Classes agrupando as observag6es conforme suas caracteristicas em relacdo as categorias

it %6 cit.
Classe® 8 40, 0%
ClasseB 9 45, 0%
ClasseC 3 15,0%
Total 20 100,0%

]40,0%

|45, 0%

 115.0%

Fonte: elaborada pela autora

A Figura 20 apresenta os dados numéricos e a representacdo grafica da distribuicdo das

varidveis da amostra, nas trés classes identificadas. Com a distribuicéo, foi possivel confirmar

que as caracteristicas “metodologia” (teste qui-quadrado=Khi2 de 21,78) e “tipo” (teste qui-

quadrado=Khi2 de 21,41) foram muito significativas (MS), enquanto a caracteristica

“dimensdo” (teste qui-quadrado=Khi2 de 13,00) foi significativa (S) e as caracteristicas

“abordagem” (teste qui-quadrado=Khi2 de 0,16) ¢ “escala” (teste qui-quadrado=Khi2 de 3,07)

ndo foram significativas (NS), ou seja, ndo apresenta relagdo estatistica valida entre tais

caracteristicas.
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Figura 20 - Distribuicdo das variaveis da amostra nas diferentes classes
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Fonte: elaborada pela autora
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O delineamento das caracteristicas analisadas (FIGURA 21) foi obtido a partir da ACP
das correspondéncias multiplas efetuada sobre as categorias das variaveis e mostrou a projecao
no primeiro plano fatorial das categorias e das observacdes indicadas pelos pontos. Os pontos
foram coloridos em funcédo de seu pertencimento as classes determinadas pela CHA. As areas
mostram os envelopes de cada classe e indicam a representacdo das caracteristicas pelas
categorias situadas na periferia de cada area.

Figura 21 - Delineamento das caracteristicas analisadas nos artigos
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Fonte: elaborada pela autora

Portanto, 0 mapeamento confirma que as classificagcbes mais unidas foram
significativas, enquanto os pontos separados indicam gque os dados s&o muito repartidos e pouco
tipificados, sendo considerados como néo significativos. Tal resultado se deve ao fato de que
as caracteristicas metodologia, tipo e dimensao estéo relacionadas, e por isso, influenciam na
citagéo dos artigos na area de sustentabilidade nas IES. Além disso, identificou-se como lacuna
a auséncia de artigos do tipo quantitativa e/ou qualitativa/quantitativa, com maior robustez no

relacionamento das caracteristicas apresentadas neste estudo, como a modelagem.
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3.3 INTEGRAC}AO ENTRE AS DIMENSOES DA SUSTENTABILIDADE E O PAPEL DAS
IES BRASILEIRAS

As atividades relacionadas ao ensino devem incluir a revisdo dos resultados da
aprendizagem e a reformulacdo do curriculo (DISTERHEFT et al., 2016) e a introducéo de
conceitos de sustentabilidade como um assunto no curriculo de todas as disciplinas e cursos das
instituicOes de ensino superior, bem como oficinas, conferéncias e semindrios. A integracdo da
sustentabilidade nos curriculos pode ser feita verticalmente (sustentabilidade integrada por
meio de cursos especificos relacionados a sustentabilidade) ou horizontalmente
(sustentabilidade integrada em diferentes cursos regulares do curriculo) (STOUGH et al.,
2017).

As atividades de pesquisa incentivam a analise sobre questdes de sustentabilidade que
abordam os desafios da sociedade, bem como grupos de pesquisa interdisciplinares para uma
nova abordagem de maneira sustentavel (POPESCU e BELEAU, 2014).

O alcance da extensdo abrange atividades nas quais as instituicdes de ensino superior
estdo envolvidas no desenvolvimento regional e local e com a sociedade civil para promover
um ambiente mais habitavel, socialmente inclusivo e eficiente em termos de recursos
(POPESCU e BELEAU, 2014). No entanto, como observam Dyer e Dyer (2017), ensino,
pesquisa e pratica interdisciplinares sdo necessarios para promog¢do da sustentabilidade na
sociedade.

As atividades de gestdo nos campi estdo relacionadas a iniciativas e campanhas de
campus verde, com foco em melhorias operacionais (DISTERHEFT et al., 2016). Porém,
enquanto na gestdo de IES privada ha a disponibilidade financeira e estrutural para contratacéo
de recursos pessoais para a realizacdo do gerenciamento, na gestdo de IES publica a gestéo
ocorre pela prépria comunidade académica (técnico-administrativos e docentes), com 0s
mesmos recursos basicos, repassados para seu funcionamento. O Quadro 5 apresenta alguns

estudos nacionais se destacam no quesito gestdo ambiental.

Quadro 5 - Principais artigos sobre IES brasileiras

Autores Artigo Foco Resultados
Gestdo ambiental Incentivo de conscientiza¢do da quantia de
Boff: Oro e em Instituicdo de Gestio ambiental de uma IES lixo produzida individualmente e dos danos

Ensino Superior causados a natureza, por meio de educacao

Beuren (2008) em Santa Catarina.

na visdo de seus ambiental, iniciando pela importancia dos
dirigentes. recursos do meio ambiente.
Alinhamento Construcdo de um mapeamento dos residuos

Tratamento de residuos
s6lidos em uma IES.

Bolzan; Weber e

Lobler (2010) ambiental em uma

Instituicdo Publica

gerados na IES e identifica¢do dos principais
residuos, papel e copo plastico, provenientes




71

de Ensino
Superior.

de rotinas administrativas e pedagégicas, que
suscitavam tratamento adequado.

Diagndstico e
proposta de

Fluxo de materiais em uma
IES em Curitiba, focando na

Criagdo de planilha para o diagnéstico do
fluxo de materiais a partir do calculo de
emissdes, que incluem modificacbes em
valvulas de descarga, captacdo de agua da
chuva, tratamento de esgoto por banhado
construido, producdo de energia a partir do

(2010)

anélise da
destinacdo de

conscientizacdo dos
funcionérios da Universidade

L. reducéo de L - biogas dos residuos, instalacdo de painéis
Dziedzic e S minimizagao de emissoes, : ~ o
oo emissoes - . ' |fotovoltaicos e alteracGes na eficiéncia de

Dziedzic (2010) consumo de agua e energia e . "
Campus x equipamentos ou mudancas no padrdo de
o producdo de esgoto e ;
Universidade . consumo. Para cada mudanca, também foram
L residuos. s
Positivo. efetuados estudos de viabilidade por custo x
beneficio e reducdo de emissdes. Finalmente,
foi realizada uma proposta de modificacdes
ao campus, com base nos aspectos
ecoldgicos e econdmicos.
Gestdo de N . . |Apresentacdo de propostas adequadas ao
; Caracterizagdo, destinagdo . p
residuos em . g 1 atual panorama da cadeia de residuos da
. e S i final de residuos sélidos e
Lima Jr; Oiko e | universidade: S ; UEM, sendo que algumas foram

N L avaliacéo do nivel de . L

Cavicchioli caracterizacao e desenvolvidas com base em algumas praticas

de gerenciamento de residuos implantadas
em outras universidades.

Estadual de Maringa (UEM).

residuos solidos.

Fonte: elaborado pela autora

De acordo com os estudos acima, percebe-se que as IES tomaram consciéncia dos
impactos que sua atividade exerce sobre o meio ambiente e tais preocupacdes ambientais
funcionaram como forca motriz para a sustentabilidade. 1sso porque, como afirma Larran Jorge
et al. (2015), os lideres das IES devem formalizar seu compromisso com a sustentabilidade
assinando declaracGes. Tais lideres nas IES publicas mudam, ou podem mudar, a cada 4
(quatro) anos, o que ndo necessariamente ocorre com as IES privadas. E talvez as prioridades
ndo sejam as mesmas entre as gestdes, o que pode influenciar a operacionalizacdo, ou ndo, da
sustentabilidade nas IES.

Para White (2013), a sustentabilidade das IES implica a adocdo de objetivos e
indicadores mensuraveis e gerenciaveis. As ferramentas de avaliacdo da sustentabilidade (por
exemplo, AASHE - A Associagdo para o Progresso da Sustentabilidade no Ensino Superior)
podem desempenhar um papel estratégico ndo apenas no desenvolvimento de uma abordagem
holistica e sistémica da sustentabilidade, mas também como um facilitador vital para a mudanga
em direcéo a sustentabilidade. Existem inimeras ferramentas de avaliacdo de sustentabilidade
para 0 ensino superior, e uma extensa revisdo da literatura sobre isso pode ser encontrada em
Larran Jorge et al. (2015).

Popescu e Beleau (2014) observam que ndo existe um Gnico caminho ou instrumento

de uso geral para implementar os valores de sustentabilidade ou avaliar seus resultados. Eles
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argumentam, portanto, que a elaboracdo de modelos unitarios poderia ajudar a melhorar a
eficcia da abordagem universitaria e controlar a implementacéo dos programas desenvolvidos
nos niveis internacional, regional e nacional.

Nos ultimos anos, tem havido crescente discussao sobre a importancia e as contribui¢fes
dos rankings das IES (e como isso pode ser um parametro/vantagem distintivo para as
instituicbes) (SHIN e TOUTKOUSHIAN, 2011; MOURA e MOURA, 2013). Os rankings séo
uma forma de demonstrar o compromisso das instituicbes com acdes voltadas para a
sustentabilidade, ou mesmo motivar internamente sobre a necessidade e importancia de tais
acles. Entretanto, por serem de adesdo voluntaria as informac@es sdo autodeclaradas, e ndo
necessariamente acompanhadas de evidéncias documentais, ou outras, que permitam avaliar
sua veracidade ou mesmo a efetividade das acGes ditas sustentaveis.

Tendo o mesmo conceito, outra forma possivel das IES demonstrarem seus
compromissos com a sustentabilidade € por meio de certificacbes voluntérias. Neste caso,
entretanto, é parte essencial do processo a auditoria independente para verificar a veracidade
dos procedimentos apresentados. Ja existem varios processos formais em nivel nacional e
internacional para os mais variados contextos, como o do Forest Stewardship Council (FSC) e
da Certificacdo Florestal (CERFLOR) para produtos oriundos de florestas. Vale destacar que
as certificagdes voluntérias, diferentemente de normas compulsorias, ndo estdo no ambito de
fiscalizacdo dos Orgdos publicos, embora o cumprimento de normas compulsérias sejam
requisitos de muitos sistemas de certificacdo, como o FSC CERFLOR. Por isso a credibilidade
desses sistemas perante 0s consumidores dos produtos ou servicos das instituicdes certificadas
é um elemento essencial, e motivador da obtencdo dos certificados. Dentre outros elementos,
0 processo de certificacdo é, por defini¢do, conduzido por uma organizacdo independente tanto
do “controlador” do sistema de certificacdo, quanto da instituicdo candidata a certificagdo
(INMETRO, 2021a). No Brasil, as organizacdes que conduzem as auditorias de certificacdo
devem, ainda, ser acreditadas pelo Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
(INMETRO), que reconhece sua competéncia para avaliar, com base em regras
preestabelecidas para executar a avaliagdo da conformidade.

No contexto da sustentabilidade, a certificagdo mais conhecida mundialmente talvez
seja a de Sistemas de Gestdo Ambiental (SGA) da International Organization for
Standardization (ISO), a ISO 14001. Tal certificagio prové um modelo basico de
estabelecimento de um SGA, um conjunto de processos de gerenciamento que requer das

empresas a identificagdo, a mensuracdo e o controle de seus impactos ambientais no meio
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ambiente em que operam, incluindo aspectos relacionados a ar, agua, solo, flora, fauna e seres
humanos (BANSAL, 2005).

A 1SO 14001 ndo restringe seu escopo, ela € aplicavel tanto para instituicdes privadas
como para as publicas, embora seja rara nestas ultimas. Ao consultar as certificaces validas de
IES brasileiras (INMETRO, 2021b), apenas duas estdo certificadas pelo ISO 14001, ambas de
categoria privada: a Universidade Positivo e a Universidade do Vale do Rio dos Sinos
(UNISINOS).

Isso talvez se deva, em grande parte, devido a necessidade em demonstrar os beneficios
resultantes de um SGA, como reestruturagdo na organizacao, reestabelecimento de prioridades
organizacionais e conscientizacdo do SGA por todos os envolvidos. Também requer um nivel
de conscientizacdo e motivacdo entre, pelo menos, a maioria das outras partes interessadas,
dentro e fora da organizacdo, para a aplicacdo bem-sucedida do SGA e para sua melhoria
continua. O senso de realizacdo de uma organizacdo para entregar melhor desempenho
ambiental também precisa ser gerado ao fornecer retorno e apoio para estimular o sentimento
de que as pessoas realmente podem (e fazem) a diferenca, ao mesmo tempo incentivando outras
boas ideias.

A disponibilidade de recursos humanos, materiais e financeiro é citada frequentemente
como impedimento para que as instituicGes publicas obtenham alguma certificacdo voluntaria
formal, como a ISO 14001. Entretanto, ha evidencias na literatura cientifica que a implantacéo
de um SGA, conforme preconizado pela ISO 14001 pode, alem de melhorar o desempenho
ambiental pela diminuicdo de impactos negativos, também pode melhorar o desempenho
financeiro pela economia de recursos, em niveis que superam em muito 0s proprios custos
diretos da certificacdo. No caso da gestdo publica, os recursos liberados pela economia de
recursos poderiam ser utilizados na melhoria dos servicos oferecidos, tanto para a comunidade
interna como para a propria sociedade com um todo. Nesse sentido, talvez o maior
impedimento para os entes publicos aderirem a uma certificagdo como a da I1SO resulte das
rigidas regras legais e normativas a que as institui¢cbes publicas e seus gestores estdo sujeitos.
Isso pode limitar a implementagdo de modelos inovadores de gestdo para a sustentabilidade.

Na mesma logica das certificacdes, no ambito dos entes publicos das esferas federal,
estadual e municipal, e nos poderes executivo, legislativo e judiciario, destaca-se atualmente o
programa federal, de adeséo voluntaria, criado pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA)
denominado de Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P). O programa destina-se a
estimular os gestores publicos a incorporar principios e critérios de gestdo ambiental em suas

atividades rotineiras. A A3P é baseada em seis eixos tematicos e visa reduzir gastos
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institucionais por meio do uso racional dos recursos naturais e dos bens publicos, da gestéo
adequada dos residuos, e de outros principios, tendo como foco a mudanc¢a de comportamento
(MMA, 2017). O autor destaca que a reducdo de gastos deve ser uma consequéncia, pela
melhoria da gestdo como um todo, e ndo o objetivo final do programa.

Diferentemente da 1SO14001, a A3P, criada no final de 1999 pelo MMA, ndo é um
sistema de certificagdo propriamente dito, porque lhe carece elementos esséncias desse
processo, como as auditorias de terceira parte como garantia de maior credibilidade do
processo. A semelhanca da 1ISO 14001 como resposta do setor privado a presséo social, a A3P
foi a alternativa do governo brasileiro para o setor publico.

Enquanto apenas duas IES privadas sdo certificadas pela 1SO 14001, 28 publicas
aderiram a A3P. Segundo o MMA (2017), a A3P se encontra em harmonia com o principio da
economicidade, que se traduz na relacdo custo-beneficio e, ao mesmo tempo, atende ao
principio constitucional da eficiéncia na administracdo publica. Além disso, pode ser
considerada como o marco indutor de adogdo da gestdo socioambiental no dmbito da
administracdo publica brasileira. Segundo o autor, busca-se com a implementacao da A3P uma
acdo exemplar do gestor publico a partir da compreensdo do que é a responsabilidade
socioambiental que tem como foco a mudancga de comportamento.

Reitera-se, oportunamente, que A3P néo se trata de uma certificacdo ambiental formal.
Embora em seu processo seja exigido compromisso formal dos entes pablicos, especialmente
0 termo de adesdo voluntario, porém as informacdes sobre o desempenho ambiental sdo
disponibilizadas pelo proprio 6rgdo que adere ao programa, nao havendo nenhuma checagem
posterior quanto a sua veracidade, compreendendo apenas evidéncias documentais. Além disso,
alguns indicadores e critérios importantes para as IES podem ndo ter sido suficientemente
incluidos ou claramente descritos.

Em contrapartida, a introducdo da Agenda 2030 impactou tanto nos setores publicos
como nos privados. A Agenda 2030, que visa promover a colaboragdo e parceria entre 0s paises
e a populacdo para o alcance de 17 ODS, abrangem as trés dimensdes da sustentabilidade:
ambiental, social e econémica. Além disso, a Agenda 2030 reconheceu a educagdo como um
motor central de mudanca, tornando assim o papel das IES fulcrais na prossecugéo dos seus
objetivos. O Quadro 6 apresenta a classificacdo de impacto das IES brasileiras para os ODS,

durante o ano de 2022.

Quadro 6 - Classifica¢do de impacto das IES para os ODS
IES Classificacao
Universidade de Sdo Paulo 1
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Universidade de Campinas 2

Universidade de Brasilia 3

Universidade Estadual Paulista (UNESP) 4

Universidade Estadual de Maringa 5

Universidade Federal do Espirito Santo 6

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul 7

Universidade Federal do Para 8

Universidade Federal do Parana (UFPR) 9

Universidade Federal do ABC (UFABC) 10
Universidade Federal de Ciéncias da Salde de Porto Alegre (UFCSPA) 11
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) 12
Universidade Federal de Santa Catarina 13
Universidade Federal de Santa Maria 14
Universidade Federal de S&o Paulo (UNIFESP) 15
Universidade Federal de Uberlandia 16
Universidade de Fortaleza (UNIFOR) 17
Universidade Estadual de Londrina 18
Pontificia Universidade Catélica do Parana 19
Universidade Federal do Ceara (UFC) 20
Universidade Federal de Itajuba 21
Universidade Federal de Lavras 22
Universidade Federal de Pernambuco 23
Universidade Federal de Sergipe 24
Universidade Federal Fluminense 25
Universidade de Franca 26
Universidade Nove de Julho (Uninove) 27
Universidade Estadual do Ceara 28
Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste) 29
Universidade Federal do Rio de Janeiro 30
Universidade Federal Rural de Pernambuco 31
Universidade Federal Rural do Semi-Arido 32
Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais 33
Universidade do Sul de Santa Catarina (Unisul) 34
Universidade Estadual de Ponta Grossa 35
Universidade Unisinos 36
Centro Universitario de Jaguariina 37
Centro Universitario Max Planck 38
Universidade do Estado do Amazonas 39
Universidade Estadual do Maranhdo 40
Universidade Federal de Juiz de Fora 41
Universidade Federal da Paraiba (UFPB) 42
Universidade Federal de Sdo Carlos 43
Universidade Federal do Tocantins 44
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri 45
Insper Instituto de Ensino e Pesquisa 46
Universidade de Passo Fundo (UPF) 47
Universidade Vila Velha 48

Fonte: elaborado pela autora
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Embora 48 IES publicas e privadas implementaram os ODS, hd uma necessidade
percebida de desenvolver abordagens, métodos e ferramentas que possam ajudar na
implementacdo da sustentabilidade. Apesar de todas as limitacdes descritas sobre os rankings
e programas socioambientais governamentais, eles oferecam oportunidade para as IES em
demonstrar seus compromissos rumo a sustentabilidade, além de serem um motivador interno
para que tais questdes sejam consideradas e incluidas no cotidiano de suas atividades.

De forma geral as IES podem contribuir de forma relevante para a inducdo da
sustentabilidade na sociedade de formas principais: no desenvolvendo e disseminando técnicas
e atitudes mais sustentaveis por meio da execucao de suas atividades-fim de ensino, pesquisa e
extensdo; e por meio da adequada gestdo de seus préprios espacos territoriais de atuacdo,
servindo assim de exemplo para outros entes, setores e atividades.

Nesse contexto, a fim de propor as relagdes entre as atividades-fim das IES (gestdo,
ensino, pesquisa e extensdo) com os preceitos da sustentabilidade se faz necessario desenvolver
indicadores de faceis medicao e analise, para que se possa avaliar os resultados das acGes e se
0 caminho tracado estd na direcdo correta. Uma abordagem eficaz para isso € a da SMART
(Specific, Measurable, Attainable, Relevant e Time-bound), que define cinco critérios que
podem ser aplicados para definir indicadores, eles precisam ser: especificos, mensuraveis,
atingiveis, relevantes e abranger um limite de tempo (SHAHIN e MAHBOD, 2007).

As definicdes dos construtos foram fundamentadas nas referéncias empiricas obtidas na
revisao da literatura e forneceram a base teorica para sele¢do dos itens indicadores. Assim, é
possivel afirmar que as escalas possuem a validade, visto que, o conteddo dos itens é consistente
com a definicdo do construto. Foram operacionalizados nove construtos a fim de integrar as
dimensdes da sustentabilidade a atividade-fim e gestdo das IES: Politicas de Sustentabilidade
(PS), Conscientizacdo e Participacdo (CP), Responsabilidade Socioambiental (RS), Docéncia
(DO), Energia (EN), Agua (AG), Mobilidade (MO), Residuos (RE) e Contratacdo Responsavel
(CR); por meio de vinte e sete variaveis que atendem a abordagem SMART (PS1, PS2, PS3,
CP1, CP2, CP3, RS1, RS2, RS3, DO1, DO1, D03, EN1, EN2, EN3, AG1, AG2, AG3, MO1,
MO2, MO3, RE1, RE2, RE3, CR1, CR2, CR3), conforme apresentado no Quadro 7.

Quadro 7 - Operacionalizacdo dos construtos
Construto Operacionalizacéo
PS1: Existe um documento que define a politica que a universidade pretende desenvolver no
ambito da sustentabilidade/ambiente.

Politicas de PS2: A acdo ambiental e/ou pela sustentabilidade corresponde a um plano de agéo ambiental
Sustentabilidade : - o
(PS) ou sistema integral de sustentabilidade.

PS3: Dentro do plano de acdo ambiental/sustentabilidade existe um objetivo ou sistema para
avaliar o impacto ambiental gerado pela universidade.
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Conscientizacao
e Participacdo
(CP)

CP1: Sdo geralmente realizadas pesquisas sobre sustentabilidade para a comunidade
universitaria.

CP2: S&o realizadas atividades extracurriculares de sensibilizacdo e conscientiza¢do sobre
temas de ambiente e sustentabilidade.

CP3: Existem incentivos monetarios/académicos e servidores que se dedicam a atividades de
sustentabilidade/meio ambiente.

Responsabilidade
Socioambiental
(RS)

RS1: Existe um plano especifico, eixo estratégico ou plano de acao de responsabilidade social
aprovado por uma autoridade ou 6rgdo da universidade.

RS2: Existe um 6rgdo consultivo no qual estdo representados os diferentes grupos da
comunidade universitaria e cuja missdo seja a avaliacdo e/ou 0 monitoramento das atividades
de responsabilidade social.

RS3: Existe uma estratégia de comunicacdo do plano de sustentabilidade/ambiente a
comunidade universitaria e agentes externos.

Docéncia
(DO)

DO1: Existéncia na politica de sustentabilidade mencéo expressa das atividades docentes.
DO2: Incorporacdo de pelo menos 10% dos curriculos académicos das diferentes carreiras na
perspectiva da sustentabilidade.

DO3: Realizacdo de projetos de conclusdo de curso ou de pds-graduacéo relacionados &
sustentabilidade na universidade.

Energia
(EN)

EN1: Existéncia de um sistema de controle de consumo de energia com medidores
independentes nos edificios no campus.

EN2: Realizacdo de diagndsticos e/ou auditorias energéticas nos edificios (monitoramento de
consumo, andlise e revisdo das poténcias contratadas, analises dos héabitos de consumo dos
usuarios e das propostas de atuacao).

EN3: Desenvolvimento de planos e/ou medidas para reduzir o consumo em iluminacdo no
interior e no exterior dos edificios (lumindrias de baixo consumo, detectores de presenca, etc.).

Agua
(AG)

IAG1: Existéncia de um sistema de controle de consumo de 4gua com medidores independentes
nos edificios no campus.

IAG2: Existéncia/elaboracdo de um plano especifico, eixo estratégico ou linha de a¢&o do plano
de sustentabilidade/ambiental sobre gestdo da agua.

IAG3: Realizacdo de atividades de sensibilizacdo e conscientizacdo sobre a economia de agua
no &mbito da prépria universidade.

Mobilidade
(MO)

MO1: Desenvolvimento de a¢Oes para reduzir a necessidade de deslocamento na universidade
e intercampi ou realizada boa ordenacdo de escalas e horarios ou flexibilizar a jornada de
trabalho, etc.

MO?2: Existéncia de ag¢des de controle de estacionamento: politicas de redugdo; cobranga de
taxas; agdes corretivas de estacionamentos indevidos; priorizagdo de vagas, etc.

MO3: Realizacéo de agdes de sensibilizagdo e participacdo da comunidade universitaria sobre|
mobilidade.

Residuos
(RE)

RE1: A gestdo de residuos (elétricos, eletronicos, quimicos, bioldgicos e radioativos) inclui o
manejo adequado.

RE2: Sao realizados processos de minimizacao, separacdo e manejo adequado dos residuos|
organicos provenientes de refeitorios, dormitorios e poda dos jardins.

RE3: Sdo realizados processos de minimizacdo, coleta seletiva e manejo adequado dos
residuos, incluindo residuos em obra de construcéo.

Contratagdo
Responsavel
(CR)

CR1: Existe um plano, documento ou manual com protocolos de atuacéo para a introducdo de
critérios de sustentabilidade e justica social na contratagdo de obras, servi¢os ou abastecimento.
CR2: Sdo promovidas contratacfes e compras que seguem critérios de comércio justo e
inclusdo social (contratacdo de pessoas portadoras de deficiéncias, etc.).

CR3: As contratacdes responsaveis tém prioridade na escolha.

As defi

Fonte: elaborado pela autora

ni¢des dos construtos foram fundamentadas nas referéncias empiricas obtidas na

revisdo da literatura e, forneceram a base tedrica para selecdo e planejamento dos itens

indicadores. A

integracdo proposta visa posteriormente a criagdo de um instrumento de medida

validado, determinado da seguinte maneira:

e Construto Politicas de Sustentabilidade (PS) — medido pelas variaveis PS1 a PS3;
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e Construto Conscientizagdo e Participagdo (CP) — medido pelas variaveis CP1 a CP3;
¢ Construto Responsabilidade Socioambiental (RS) — medido pelas variaveis RS1 a RS3;
e Construto Docéncia (DO) — medido pelas variaveis DO1 a DO3;

e Construto Energia (EN) — medido pelas variaveis EN1 a EN3;

e Construto Agua (AG) — medido pelas variaveis AG1 a AG3;

e Construto Mobilidade (MO) — medido pelas variaveis MO1 a MO3;

e Construto Residuos (RE) — medido pelas varidveis RE1 a RE3; e

¢ Contratacdo Responsavel (CR) — medido pelas variaveis CR1 a CR3.

3.4 ANALISE DE PERCEPCAO DA APLICACAO DE SUSTENTABILIDADE NAS IES
BRASILEIRAS

A analise de percepcdo da aplicacdo abrange a caracterizacdo da populacdo e da
amostra, a aplicacdo da Modelagem de Equacdes Estruturais (MEE) e a avaliacdo de percepc¢éo

da aplicacdo da sustentabilidade nas IES brasileiras.

3.4.1 Caracterizacéo da populacéo e da amostra

A populacdo do estudo, conforme a Figura 22 é composta pelas IES brasileiras,

abarcando o conjunto de funcionarios, docentes e discentes.
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Figura 22 - Populacéo do estudo
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Fonte: elaborada pela autora
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As 2.608 IES brasileiras estdo distribuidas por estado, conforme Figura 23.

Figura 23 - Distribuicdo das IES por estado brasileiro
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Fonte dos dados: Ministério da Educacdo (MEC)

Elaboragéo: Bedin (2022)

A regido brasileira com a maior concentracdo de IES é a Sudeste (S&o Paulo: 611, Minas

Gerais: 306, Rio de Janeiro: 132 e Espirito Santo: 79) com 1.128, seguida pela Nordeste
(Alagoas: 31, Bahia: 152, Ceara: 93, Maranh&o: 55, Paraiba: 47, Piaui: 46, Pernambuco: 120,
Rio Grande do Norte: 29 e Sergipe: 20) com 593, Sul (Parana: 191, Santa Catarina: 100 e Rio
Grande do Sul: 122) com 413, Centro-Oeste (Distrito Federal: 72, Goias: 108, Mato Grosso: 68
e Mato Grosso do Sul: 35) com 283 e por ultimo, a regido Norte (Acre: 14, Amapéa: 14,

Amazonas: 23, Para: 73, Rondonia: 33, Roraima: 8 e Tocantins: 26) com 191 IES.
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De acordo com a categoria administrativa (FIGURA 24), as IES estéo classificadas em
88,42% de IES privadas (2.306) e 11,58% de IES publicas (302).

Figura 24 - Categoria administrativa das IES
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Fonte: elaborada pela autora

Quanto a organizacdo académica, as IES sdo classificadas em: Universidades; Centros
Universitarios; Faculdades; e Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
(IF)/Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFET). Na Figura 25, nota-se que a maioria

das IES esta classificada como Faculdades, sob a categoria privadas.

Figura 25 - Organizacdo académica
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Fonte: elaborada pela autora

A fim de garantir suficiéncia amostral, Hair et al. (2009) recomendam que o tamanho
da amostra seja de, no minimo, cinco vezes o0 numero de itens utilizados na survey, para se
adequar as condi¢fes da técnica de modelagem. Deste modo, considerando as 27 questdes,
foram necessarias no minimo 135 surveys validas.

Seguindo o plano de amostragem do estudo, foram enviadas 2.608 surveys entre
discentes, docentes e funcionarios das IES. Houve o retorno de 988 surveys, com 11 surveys

com dados perdidos. Deste modo, o estudo contou com 977 surveys véalidas de cinco regides
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brasileiras, ultrapassando o nimero minimo necessario (135), sendo considerado valido e

aceitavel. A Figura 26 apresenta os gréaficos relacionados a caracterizagdo da amostra.

Contagem

Contagem

Figura 26 - Caracterizagdo da amostra
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Assim como na caracterizagdo da populacdo, na caracterizagdo da amostra os dados
referentes a género, idade, formacéo, regido e vinculo, estdo classificados de acordo com as
categorias publica e privada. Iniciando pelo género, a maioria em ambas as categorias, sdo do
sexo feminino. No quesito idade, enquanto na categoria publica a maioria é jovem (entre 18 e
34 anos), na categoria privada a amostra apresenta um certo equilibrio entre as idades. Ao
analisar a formacao da amostra nota-se que a grande maioria possui nivel superior.

Embora haja representacdo de todos os estados e regides, a amostra € constituida
principalmente pela regido nordeste. Além disso, a maioria da amostra é constituida por

discentes.

3.4.2 Modelagem de Equacdes Estruturais (MEE)

Apo0s a caracterizacdo da populacdo e da amostra, de acordo com a MEE, os dados
devem ser validados e 0 modelo deve ser especificado e avaliado em dois momentos: construgdo
de um modelo de mensuracdo aceitavel através de analise fatorial e, posteriormente, ajuste do
modelo avaliando as rela¢Ges entre 0s construtos, determinadas pelo conjunto de regressdes que
compdem o modelo estrutural.

As andlises estatisticas foram iniciadas pela matriz de correlac@es, também chamada de
correlacdo de Pearson (APENDICE E), que permite identificar coeficientes de correlacio entre
as variaveis. A correlacdo € um nimero entre -1 e 1 e quanto mais estiver proximo de 1 ou -1
mais forte serd a correlacdo. A Figura 27 apresenta os valores da matriz de correlacdes e a

ilustracdo dos respectivos valores.
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Figura 27 - Matriz de correlagdes

1@ @O ® O
orsrs: @O @ @
orojors rs3 @) @ @
0.50(0.52 0.55|cP1 ()| @
0.50(0.51 0.49 0.60 cr2| @) @

0.48(0.49 053062 0.58|cP3| ) @

0.640.60 0.66 |0.60 0.62|0.63 RS1 . .
0.59|0.56 0.62|0.61 0.58|0.61|0.74 RS2 . .
0.62|0.63 0.66 |0.67 0.65|0.67|0.74 0.78 RS3 . .
0.580.59 0.62|0.67 0.64|0.70|0.70 0.74 0.82 DO1 . .
0.50|0.51|0.55|0.59 0.57|0.57 |0.60 |0.61|0.63|0.69 DO2 . .

0.550.55|0.46 |0.51 |0.54 |0.54 |0.54 |0.69 DO3 . .
0.47|0.51/0.53 |0.53 0.46|0.58 |0.56 |0.58 |0.61|0.61 |0.54 0.49 |EN1 . .
0.500.56|0.59 |0.58 0.53|0.61|0.61 0.63 0.67 |0.67 |0.60 0.51|0.81 |EN2 . .
0.49|0.55/0.55|0.53 0.52|0.51|0.59 |0.55|0.63 |0.60 |0.54 0.49|0.71|0.76 |EN3 . .
0.45|0.50 | 0.54 |0.56 0.48|0.55|0.56 |0.57 |0.64 |0.62|0.56 0.45|0.72|0.72 0.75 | AG1 . .
0.53|0.567 0.61|0.61 0.55|0.60|0.64 0.61|0.70 0.69|0.61 0.51|0.70|0.75 0.75|0.84 AG2 . .
0.51|0.55/0.58 |0.60 0.60|0.58 |0.61 0.58 0.68|0.67 |0.58 0.50|0.62|0.72 0.700.72|0.81 AG3 . .

0.51|0.52/0.58 |0.54 0.51|0.57 |0.58 |0.59 0.64 |0.65|0.60 0.45|0.59|0.67 |0.62|0.66 0.72|0.72 MO1 . .

0.47|0.50|0.53 |0.48 0.44|0.54 |0.53 |0.55|0.60|0.62 |0.52 0.55|0.69 0.55|0.61 |0.63|0.63 |0.67 MO2 . .

0.51|0.63 0.58 |0.58 0.55|0.57 |0.58 |0.60 |0.67 0.67 |0.57 0.52|0.57 |0.63 0.59 |0.63 0.69|0.70 0.680.68 MO3 . .

0.47|0.49/0.50 0.54 0.54|0.53 |0.52 |0.54 |0.57 |0.55 |0.50 0.52|0.50|0.57 |0.54 |0.54 |0.61 |0.62 |0.56 |0.51|0.60 RE1 . . 0.6

0.48|0.48|0.50 (0.48 0.48|0.49|0.49 |0.51|0.56 |0.53 |0.46 0.51|0.56 0.52|0.52|0.60|0.57 |0.54 |0.47 |0.57 |0.76 RE2 . . . .
0.510.500.51|0.52 0.50|0.52|0.52 |0.55 |0.58 |0.55|0.49 0.47|0.53 |0.60 |0.57 |0.56 |0.63 |0.59 (0.56 |0.49|0.60 0.72|0.85 RE3 . . .
0.55|0.56 | 0.60 |0.54 0.50|0.58|0.63 0.63 0.670.63 |0.56 0.51|0.57|0.64 0.610.610.68|0.62 |0.60|0.58|0.64 0.64 0.62 0.66 CR1 . . 08
0.46(0.50/0.49 (0.47 0.46|0.52|0.52|0.54 |0.568 |0.55|0.49 0.43|0.50|0.57 |0.54|0.50|0.57 |0.56 (0.53|0.49 |0.55|0.58 |0.58 |0.62 |0.67 |CR2 .

0.500.530.54 |0.48 0.50|0.54 |0.58 |0.60 |0.63 0.60 |0.56 0.46|0.56|0.63 |0.58 |0.58 0.63 |0.59 |0.59|0.54 |0.58 |0.58 |0.57 |0.59 |0.69 |0.78 CR3

Fonte: elaborada pela autora

Quanto maior o circulo, maior a correlagdo entre as variaveis. Além disso, quanto mais
azul escuro, mais proxima a correlacéo fica de 1, que significa que além de forte a correlacéo é
positiva. Equivalentemente, quanto mais proximo de vermelho escuro, mais proxima a
correlacdo fica de -1, que significa que além de forte a correlacdo é negativa. Portanto, verifica-
se que todas as correlacfes sdo positivas, ou seja, as variaveis sdo relacionadas e mudam na
mesma dire¢do, tornando possivel dar prosseguimento na criacdo do modelo de mensuragéo.

Para o estudo da validade optou-se pela analise fatorial exploratéria. O método de
rotacdo utilizado foi a obliqua (os fatores sdo correlacionados), que permite que os fatores
rodem de maneira a simplificarem a interpretagdo, através da medigédo da consisténcia interna.
Isso permitiu avaliar a estabilidade temporal e a consisténcia interna ou homogeneidade dos
itens. Para calcular a consisténcia interna recorreu-se ao coeficiente de Alpha de Cronbach que
é a técnica mais frequente quando existem varias opcdes de resposta com diferentes pontuacoes
como na escala de Likert. O Alfa de Cronbach de 0,973 revelou uma excelente consisténcia

interna.
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A validagéo foi iniciada pelo teste de esfericidade de Bartlett, utilizado para examinar a
hipotese de que as variaveis ndao sejam correlacionadas na populacdo, ou seja, admitir auséncia
de associacdo linear (variaveis ndo correlacionadas) entre as variaveis estudadas. A Tabela 3
informa que o valor do teste de esfericidade de Bartlett (sig.=0,000) evidencia que existe
correlacdo entre variaveis., ou seja, o valor de uma variavel influencia o de outras implicando
que o modelo comprova a integragdo entre a sustentabilidade, a atividade-fim e a gestdo das
IES. Ja o teste de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) avalia a adequacao da analise fatorial. VValores
altos (entre 0,5 e 1,0) indicam que a andlise fatorial é apropriada, enquanto abaixo de 0,5
indicam que a analise pode ser inadequada. Portanto, o valor de 0,971 indica que o uso do
método dos componentes principais como indicadoras de varidveis latentes é aceitavel.

Tabela 3 - Teste de KMO e Bartlett

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adequagdo de amostragem 0,971
Qui-quadrado aproximado | 24216,760
Teste de esfericidade de Bartlett | df 351
Sig. 0,000

Fonte: elaborada pela autora

Os resultados obtidos para ambos os testes (esfericidade de Bartlett e KMO) indicam

que a analise fatorial € adequada. A Tabela 4 informa os valores de KMO para cada variavel.
Tabela 4 - KMO de cada variavel

Variavel | KMO
PS1 0,967
PS2 0,962
PS3 0,974
CP1 0,976
CP2 0,969
CP3 0,984
RS1 0,977
RS2 0,977
RS3 0,978
DO1 0,977
DO2 0,979
DO3 0,969
EN1 0,961
EN2 0,969
EN3 0,977
AG1 0,966
AG2 0,970
AG3 0,976
MO1 0,984
MO2 0,979
MO3 0,984
RE1 0,973
RE2 0,931
RE3 0,948
CR1 0,986
CR2 0,956
CR3 0,961

Fonte: elaborada pela autora
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Quanto mais préximo de 1, mais adequada é a amostra a aplicacdo da anélise fatorial.

A partir disso, nota-se que todas as variaveis observadas compartilham de valores acima de 0,9,

evidenciando uma amostragem adequada.

Apbs a especificacdo do modelo de mensuracdo com a analise fatorial exploratoria, se

fez necessario realizar a analise fatorial confirmatdria. Iniciou-se pelas andlises das cargas

fatoriais (TABELA 5), ou seja, das correlagGes entre as variaveis originais e os fatores. Quanto

maior a carga fatorial (>0,5), maior a correlagdo com determinado fator. Ja a especificidade € a

parcela da variancia (correlacéo) dos dados que ndo pode ser explicada pelo fator, quanto menor

(<0,5), maior é a relevancia da variavel no modelo.

Tabela 5 - Cargas de fatores

Variavel Fator 1 | Fator 2 | Fator 3 | Fator 4 | Fator 5 | Fator 6 | Fator 7 | Fator 8 | Fator 9 Especificidade
(RC1) | (RC2) | (RC3) | (RC4) | (RCH) | (RCBH) | (RCT) | (RCB) | (RCY
PS1 0,767 0,298
PS2 0,886 0,226
PS3 0,646 0,288
CP1 0,452 0,34
CP2 0,709 0,258
CP3 0,562 0,389
RS1 0,723 0,273
RS2 0,949 0,24
RS3 0,783 0,187
DO1 0,737 0,213
DO2 0,422
DO3 1,028 0,004
EN1 1,079 0,454 0,157
EN2 0,865 0,192
EN3 0,872 0,262
AG1 0,917 0,215
AG2 0,676 0,14
AG3 0,223
MO1 0,602 0,303
MO2 0,854 0,332
MO3 0,683 0,278
RE1 0,624 0,307
RE2 1,068 0,092
RE3 0,842 0,204
CR1 0,313
CR2 0,943 0,206
CR3 0,819 0,226

Fonte: elaborada pela autora

A maioria das variaveis apresentaram valores superiores a 0,5 indicando a correlagéo

com os fatores, ou seja a integracdo entre eles e a necessidade de estarem presentes no modelo.

Além disso, os baixos valores de especificidade ratificam a relevancia de todas as variaveis no

modelo. Um diagrama visual do modelo de mensuracao foi desenvolvido, a fim de ilustrar os

dados apresentados, e € exibido na Figura 28.



Figura 28 - Modelo de mensuracéo (medida inicial)
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Foram utilizados no estudo também os seguintes indices: x?, DF, x?/DF, CMIN/DF,
SRMR, RMSEA, GFI, PGFI, CFI, TLI, NFI e AGFI. Os resultados obtidos podem ser
visualizados na Tabela 6.

Tabela 6 - Resultados dos indices

indices Indicador Valor do Modelo Valores de Referéncia
X2 Qui-quadrado 507,267 >0,05
DF Graus de liberdade 351 Maior valor
X?/DF |Qui-quadrado dividido pelos graus de liberdade 1,445 1-3
CMIN/DF Teste qui-quadrado 2,421 <3
SRMR [Raiz quadrada média dos residuos padronizada 0,055 <0,08
RMSEA Erro médio quadrado de aproximacéo 0,052 (confianca 90%) | <0,08 (confianca 90%)
GFI indice de qualidade do ajuste 0,998 >=0,90
PGFI indice de qualidade da parcimdnia 0,410 <=0,50
CFI indice de ajuste comparativo 0,992 >=0,90
TLI indice de Tucker Lewis 0,991 >0,90
NFI indice de ajuste normalizado 0,989 >0,90
AGFI indice de qualidade de ajuste calibrado 0,994 >0,90

Fonte: elaborada pela autora

O modelo apresentou 507,267 de qui-quadrado (x?) e 351 de graus de liberdade (DF),
ambos maiores que os valores de referéncia necessarios e, por isso, foram considerados como
satisfatorios. Além disso, 0 X%/DF que apresentou 1,445 também ficou dentro do valor de
referéncias.

Os testes qui-quadrado (2,421), SRMR (0,055), RMSEA (0,052), GFI (0,998), PGFI
(0,410), CFI1 (0,992), TLI (0,991), NFI (0,989) e AGFI (0,994) confirmam o bom ajustamento
e indicam excelente validade e confiabilidade da modelagem.

Por fim sdo apresentados os coeficientes ndo padronizados onde se mede a expressao
de cada item no seu respetivo fator (TABELA 7). Em primeiro lugar, salienta-se que todos 0s
coeficientes foram estatisticamente significativos (p < 0,001). Além disso, todos os valores de

estimativa 3 foram elevados, ficando proximos a 1.

Tabela 7 - Coeficientes ndo padronizados do modelo

L 95% intervalo .
Fator | Indicador | otmativa | Erro 4, oior p confianca Erro padrdo
B padrao — . total
minimo maximo
PS1 0,946 | 0,019| 49,185 0,000 0,908 0,984 0,808
PS PS2 0,977 0,018 | 55,404 | 0,000 0,942 1,012 0,837
PS3 1,077 0,020| 55,181 | 0,000 1,039 1,115 0,881
CP1 1,029| 0,019 53,478 0,000 0,991 1,066 0,802
CcpP CP2 0,942| 0,020| 47,136 0,000 0,903 0,981 0,768
CP3 1,029| 0,023| 45,225 0,000 0,985 1,074 0,802
RS1 0,955 0,015| 62,692 | 0,000 0,925 0,984 0,845
RS RS2 0,983 0,014 | 69,934 | 0,000 0,956 1,011 0,846




89

RS3 1,062| 0,014| 75,573 | 0,000 1,034 1,090 0,920
DO1 1,133| 0,020| 56,028 | 0,000 1,094 1,173 0,886
DO DO2 1,013| 0,019| 54,491 0,000 0,977 1,049 0,775
DO3 0,854| 0,024 | 35,346| 0,000 0,806 0,901 0,674
EN1 0,979| 0,015 64,272| 0,000 0,949 1,009 0,836
EN EN2 1,017| 0,013| 81,188 0,000 0,993 1,042 0,915
EN3 1,004| 0,015| 65,649 0,000 0,974 1,034 0,867
AG1 0,959| 0,014 67,295| 0,000 0,931 0,987 0,840
AG AG2 1,021 0,011| 90,714 0,000 0,999 1,043 0,919
AG3 1,020| 0,015| 70,171 0,000 0,991 1,048 0,885
MO1 1,019| 0,015| 65,753 | 0,000 0,988 1,049 0,846
MO MO2 0,965| 0,018 53,086| 0,000 0,929 1,000 0,769
MO3 1,016 | 0,017| 61,598 0,000 0,984 1,049 0,861
RE1 1,010| 0,017| 58,052 | 0,000 0,976 1,044 0,884
RE RE2 0,984| 0,014 70,882| 0,000 0,956 1,011 0,858
RE3 1,006| 0,014| 73,353 0,000 0,979 1,033 0,898
CR1 1,043| 0,019| 55,156 | 0,000 1,006 1,080 0,898
CR CR2 0,980| 0,017| 56,730| 0,000 0,946 1,014 0,790
CR3 0,977| 0,016| 59,415| 0,000 0,945 1,009 0,846

Fonte: elaborada pela autora

Logo em seguida os valores foram calculados com estimativas padronizadas, que se

encontram na Tabela 8.

Tabela 8 - Estimativas padronizadas do modelo

Item | Operador | Item Tipo Estimativa p
PS =~ PS1 variavel latente 0,83
PS =~ PS2 variavel latente 0,85
PS =~ PS3 variavel latente 0,86
CP =~ CP1 variavel latente 0,82
CP =~ CP2 variavel latente 0,79
CP =~ CP3 variavel latente 0,78
RS =~ RS1 variavel latente 0,84
RS =~ RS2 variavel latente 0,85
RS =~ RS3 variavel latente 0,91
DO =~ DO1 variavel latente 0,89
DO =~ DO2 variavel latente 0,77
DO =~ DO3 variavel latente 0,65
EN =~ EN1 variavel latente 0,86
EN =~ EN2 variavel latente 0,91
EN =~ EN3 variavel latente 0,85
AG =~ AG1 variavel latente 0,88
AG =~ AG2 variavel latente 0,93
AG =~ AG3 variavel latente 0,87
MO =~ MO1 variavel latente 0,84
MO =~ MO2 variavel latente 0,78
MO =~ MO3 variavel latente 0,84
RE =~ RE1 variavel latente 0,83
RE =~ RE?2 variavel latente 0,92
RE =~ RE3 variavel latente 0,91
CR =~ CR1 variavel latente 0,84
CR =~ CR2 variavel latente 0,83
CR =~ CR3 variavel latente 0,86
PS1 ~~ PS1 (co) variancia residual 0,31



PS2 ~ PS2 (co) variancia residual 0,27
PS3 ~ PS3 (co) variancia residual 0,26
CP1 ~ CP1 (co) variancia residual 0,33
CP2 ~ CP2 (co) variancia residual 0,38
CP3 ~ CP3 (co) variancia residual 0,39
RS1 ~ RS1 (co) variancia residual 0,30
RS2 ~ RS2 (co) variancia residual 0,27
RS3 ~ RS3 (co) variancia residual 0,18
DO1 ~ DO1 (co) variancia residual 0,20
D02 ~ DO2 (co) variancia residual 0,41
DO3 ~~ DO3 (co) variéncia residual 0,57
EN1 ~~ EN1 (co) variéncia residual 0,27
EN2 ~~ EN2 (co) variancia residual 0,16
EN3 ~~ EN3 (co) variancia residual 0,28
AG1 ~~ AG1 (co) variancia residual 0,23
AG2 ~~ AG2 (co) variancia residual 0,13
AG3 ~~ AG3 (co) variéncia residual 0,25
MO1 ~~ MO1 (co) variancia residual 0,29
MO2 ~~ MO2 (co) variancia residual 0,38
MO3 ~~ MO3 (co) variéncia residual 0,29
RE1 ~~ RE1 (co) variancia residual 0,32
RE2 ~~ RE2 (co) variancia residual 0,16
RE3 ~~ RE3 (co) variéncia residual 0,17
CR1 ~~ CR1 (co) variancia residual 0,29
CR2 ~~ CR2 (co) variancia residual 0,31
CR3 ~~ CR3 (co) variéncia residual 0,26
PS ~~ PS (co) variéncia residual 1,00
CP ~~ CP (co) variéncia residual 1,00
RS ~~ RS (co) variéncia residual 1,00
DO ~~ DO (co) variéncia residual 1,00
EN ~~ EN (co) variancia residual 1,00
AG ~~ AG (co) variéncia residual 1,00
MO ~~ MO (co) variancia residual 1,00
RE ~~ RE (co) variancia residual 1,00
CR ~~ CR (co) variéncia residual 1,00
PS ~~ CP (co) variéncia residual 0,75
PS ~~ RS (co) variéncia residual 0,84
PS ~~ DO (co) variéncia residual 0,78
PS ~~ EN (co) variéncia residual 0,71
PS ~~ AG (co) variéncia residual 0,72
PS ~~ MO (co) variéncia residual 0,76
PS ~~ RE (co) variéncia residual 0,65
PS ~~ CR (co) variéncia residual 0,74
CP ~~ RS (co) variéncia residual 0,91
CP ~~ DO (co) variancia residual 0,95
CP ~~ EN (co) variancia residual 0,78
CP ~~ AG (co) variancia residual 0,80
CP ~~ MO (co) variancia residual 0,81
CP ~~ RE (co) variancia residual 0,71
CP ~~ CR (co) variancia residual 0,76
CP ~~ PS (co) variancia residual 0,75
RS ~~ DO (co) variancia residual 0,96
RS ~~ EN (co) variancia residual 0,86
RS ~~ AG (co) variancia residual 0,81
RS ~~ MO (co) variancia residual 0,84
RS ~~ RE (co) variancia residual 0,69
RS ~~ CR (co) variancia residual 0,82
RS ~~ PS (co) variancia residual 0,84

90
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RS ~ CP (co) variancia residual 0,91
DO ~ EN (co) variancia residual 0,82
DO ~ AG (co) variancia residual 0,83
DO ~ MO (co) variancia residual 0,88
DO ~ RE (co) variancia residual 0,70
DO ~ CR (co) variancia residual 0,80
DO ~ PS (co) variancia residual 0,78
DO ~ CP (co) variancia residual 0,95
DO ~ RS (co) variancia residual 0,96
EN ~ AG (co) variancia residual 0,91
EN ~~ MO (co) variancia residual 0,83
EN ~~ RE (co) variancia residual 0,70
EN ~~ CR (co) variancia residual 0,79
EN ~~ PS (co) variéncia residual 0,71
EN ~~ CP (co) variéncia residual 0,78
EN ~~ RS (co) variancia residual 0,86
EN ~~ DO (co) variancia residual 0,82
AG ~~ MO (co) variéncia residual 0,90
AG ~~ RE (co) variancia residual 0,73
AG ~~ CR (co) variéncia residual 0,79
AG ~~ PS (co) variéncia residual 0,72
AG ~~ CP (co) variéncia residual 0,80
AG ~~ RS (co) variéncia residual 0,81
AG ~~ DO (co) variéncia residual 0,83
AG ~~ EN (co) variancia residual 0,91
MO ~~ RE (co) variéncia residual 0,74
MO ~~ CR (co) variéncia residual 0,82
MO ~~ PS (co) variéncia residual 0,76
MO ~~ CP (co) variéncia residual 0,80
MO ~~ RS (co) variéncia residual 0,84
MO ~~ DO (co) variéncia residual 0,88
MO ~~ EN (co) variancia residual 0,83
MO ~~ AG (co) variéncia residual 0,90
RE ~~ CR (co) variancia residual 0,80
RE ~~ PS (co) variancia residual 0,65
RE ~~ CP (co) variéncia residual 0,71
RE ~~ RS (co) variancia residual 0,69
RE ~~ DO (co) variancia residual 0,70
RE ~~ EN (co) variancia residual 0,70
RE ~~ AG (co) variancia residual 0,73
RE ~~ MO (co) variéncia residual 0,74
CR ~~ PS (co) variéncia residual 0,74
CR ~~ CP (co) variéncia residual 0,76
CR ~~ RS (co) variéncia residual 0,82
CR ~~ DO (co) variancia residual 0,80
CR ~~ EN (co) variancia residual 0,79
CR ~~ AG (co) variancia residual 0,79
CR ~~ MO (co) variancia residual 0,82
CR ~~ RE (co) variancia residual 0,80

Fonte: elaborada pela autora

Os valores padronizados ratificam a validade do modelo, todas as estimativas associadas
a relagdo variaveis observadas com as variaveis latentes obtiveram valores estatisticamente

significativos (>0,60), sugerindo que todos os itens contribuem de forma importante para cada
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respectiva varidvel latente. Deste modo, 0 modelo de medida se resume a equagdo apresentada

no Quadro 8.

Quadro 8 - Equacdo do modelo de medida

sustentabilidadelES <-

'+ PS=~PS1+PS2+PS3

+ CP =~ CP1+ CP2+ CP3

+ RS =~ RS1 + RS2 + RS3
+ DO =~DO01 + DO2 + DO3

+ EN =~ EN1 + EN2 + EN3
+ AG =~ AG1 + AG2 + AG3
+ MO =~ MO1 + MO2 + MO3

+ RE=~RE1 + RE2 + RE3
+ CR=~CR1+CR2+CR3'

Fonte: elaborado pela autora

Baseado na equacdo definida, 0 modelo com os ajustes padronizados é representado na

Figura 29 e ilustra que as correlagdes entre os construtos foram elevadas.
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Todas as estimativas associadas a relacao variaveis observadas com as varidveis latentes
obtiveram valores estatisticamente significativos para todas; ou seja, este resultado sugere que

todos os itens contribuem de forma importante para cada respectiva variavel latente.

3.4.3 Avaliacéo de percepc¢éo da aplicacédo da sustentabilidade nas IES brasileiras

Os dados dos 977 questionérios validos foram analisados a fim de avaliar a aplicagdo
da sustentabilidade nas IES brasileira, de acordo com as variéveis descritas no Quadro 9.

Quadro 9 - Variaveis da avaliacdo
Categoria Variaveis
PS1: Existe um documento que define a politica que a universidade pretende desenvolver no
ambito da sustentabilidade/ambiente.

Pol|t|ca.s.de PS2: A acdo ambiental e/ou pela sustentabilidade corresponde a um plano de acdo ambiental
Sustentabilidade ; - o
(PS) ou sistema integral de sustentabilidade.

PS3: Dentro do plano de a¢do ambiental/sustentabilidade existe um objetivo ou sistema para

avaliar o impacto ambiental gerado pela universidade.

CP1: Sdo geralmente realizadas pesquisas sobre sustentabilidade em geral para a comunidade
universitaria.

CP2: S&o realizadas atividades extracurriculares de sensibilizacdo e conscientiza¢do sobre

temas de ambiente e sustentabilidade.

CP3: Existem incentivos monetarios/académicos e servidores que se dedicam a atividades de

sustentabilidade/meio ambiente.

RS1: Existe um plano especifico, eixo estratégico ou plano de agéo de responsabilidade social

aprovado por uma autoridade ou 6rgdo da universidade.

ResponsabilidadeRS2: Existe um 6érgdo consultivo no qual estdo representados os diferentes grupos da
Socioambiental [comunidade universitaria e cuja misséo seja a avaliagdo e/ou 0 monitoramento das atividades

(RS) de responsabilidade social.

RS3: Existe uma estratégia de comunicagdo do plano de sustentabilidade/ambiente &

comunidade universitaria e agentes externos.

DO1: Existéncia na politica de sustentabilidade mencéo expressa das atividades docentes.
DO2: Incorporacéo de pelo menos 10% dos curriculos académicos das diferentes carreiras na
perspectiva da sustentabilidade.
DO3: Realizacdo de projetos de conclusdo de curso ou de pds-graduacdo relacionados &

sustentabilidade na universidade.

EN1: Existéncia de um sistema de controle de consumo de energia com medidores
independentes nos edificios no campus.

EN2: Realizagdo de diagnosticos e/ou auditorias energéticas nos edificios (monitoramento de

consumo, andlise e revisdo das poténcias contratadas, analises dos habitos de consumo dos

usuarios e das propostas de atuagdo).

EN3: Desenvolvimento de planos e/ou medidas para reduzir o consumo em iluminacdo no
interior e no exterior dos edificios (lumindrias de baixo consumo, detectores de presenca, etc.).

IAG1: Existéncia de um sistema de controle de consumo de 4gua com medidores independentes

nos edificios no campus.

Agua IAG2: Existéncia/elaboracdo de um plano especifico, eixo estratégico ou linha de a¢éo do plano
(AG) de sustentabilidade/ambiental sobre gestdo da agua.

IAG3: Realizacdo de atividades de sensibilizacdo e conscientizacdo sobre a economia de agua

no Ambito da prépria universidade.

MOL1: Desenvolvimento de acfes para reduzir a necessidade de deslocamento na universidade

e intercampi ou realizada boa ordenacdo de escalas e horarios ou flexibilizar a jornada de

trabalho, etc.

MO?2: Existéncia de ag¢des de controle de estacionamento: politicas de redugdo; cobranga de

taxas; agdes corretivas de estacionamentos indevidos; priorizagao de vagas, etc.

MO3: Realizacéo de agdes de sensibilizagao e participacdo da comunidade universitaria sobre|

mobilidade.

Conscientizacao
e Participacdo
(CP)

Docéncia
(DO)

Energia
(EN)

Mobilidade
(MO)
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RE1: A gestdo de residuos (elétricos, eletrénicos, quimicos, bioldgicos e radioativos) inclui o

manejo adequado.

Residuos  |RE2: Séo realizados processos de minimizacédo, separacdo e manejo adequado dos residuos
(RE) organicos provenientes de refeitdrios, dormitorios e poda dos jardins.

RE3: S&o realizados processos de minimizacdo, coleta seletiva e manejo adequado dos

residuos, incluindo residuos em obra de construcéo.

CR1: Existe um plano, documento ou manual com protocolos de atuacéo para a introducéo de

Contratagdo [critérios de sustentabilidade e justica social na contratagao de obras, servigos ou abastecimento.

Responsavel |CR2: Sdo promovidas contratagdes e compras que seguem critérios de comércio justo e

(CR) inclusdo social (contratacdo de pessoas portadoras de deficiéncias, etc.).
CR3: As contratacdes responsaveis tém prioridade na escolha.

Fonte: elaborado pela autora

Para analisar os resultados coletados, primeiramente foram calculadas as medidas
descritivas (média, variancia, desvio-padrdo, assimetria e curtose) das respostas de cada
variavel agrupadas por categorias: PS (Politicas de Sustentabilidade), CP (Conscientizacdo e
Participacdo), RS (Responsabilidade Socioambiental), DO (Docéncia), EM (Energia), AG
(Agua), MO (Mobilidade), RE (Residuos) e CR (Contratacio Responsavel) (FIGURA 30).

Figura 30 - Medidas descritivas

5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00 I I I I
-1,00 | I I I I
-2,00 T
PS CP RS DO EN AG MO RE CR3  média
m média 4,54 3,94 3,92 4,02 3,79 3,68 3,67 4,29 3,97 3,98
= variancia 3,36 4,00 3,66 3,65 3,95 3,87 4,10 3,77 3,21 3,73
desvio-padrdo 1,83 2,00 1,91 191 1,99 1,97 2,02 1,94 1,79 1,93
assimetria -0,37 0,04 0,02 -0,02 0,10 0,18 0,16 -0,20 -0,04 -0,01
H curtose -082 -115 -109 -103 -117 -114 -121 -108 -0,80 -1,05
mmédia ®variancia ®desvio-padrdo ' assimetria ™ curtose

Fonte: elaborada pela autora

A meédia de 3,98 mostra a medida de localizacdo do centro da distribuicdo de
probabilidades das variaveis, porém ignora a informacgéo sobre sua variabilidade. Por isso,

foram calculadas as medidas de dispersdo (variancia e desvio-padrdo), que caracterizam a
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disperséo ou variabilidade dos dados em relagdo a um valor central. O valor da variancia,
utilizado para expressar o quanto os dados se desviam da média, obteve-se o valor médio de
3,73. Tal valor indicou uma diferenca da média de apenas 0,25. Complementarmente, foi
calculado o desvio-padrdo, que indica a uniformidade dos dados. Quanto menor o valor, mais
homogéneo. O valor médio de 1,93 indica uma convergéncia das respostas dadas.

Passando para as medidas de forma, que servem para descrever caracteristicas
adicionais da distribuicdo, foram calculados os valores de assimetria (grau de distor¢do da
distribuicdo em relacdo a uma distribuicdo simétrica) de -0,01, indicando simetria e curtose
(mede o grau de achatamento da distribuigdo) de -1,05, indicando que a curtose € leptocurtica,
ou seja, mais alta e concentrada que a distribuigdo normal.

Apds a analise positiva das medidas descritivas, os dados coletados foram agrupados

por categoria e estdo apresentados na Figura 31.



PS: Politicas de Sustentabilidade
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Figura 31 - Valores da amostra agrupados por categorias
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Fonte: elaborada pela autora
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Quanto mais as barras se apresentam verdes, mais positivos os valores e quanto mais se
apresentam vermelhas, mais negativos os valores. Ja a cor cinza indica neutralidade, ou seja,
serve para anular a questdo em caso de inaptiddo para a resposta. Assim sendo, observa-se que
as categorias PS (Politicas de Sustentabilidade), RE (Residuos), DO (Docéncia) e CR
(Contratacdo Responsavel) apresentaram pontuacdes majoritariamente positivas, indicando
uma percepcdo de aplicacdo das mesmas. Porém, as categorias RS (Responsabilidade
Socioambiental), CP (Conscientizacdo e Participacdo), EN (Energia), MO (Mobilidade) e AG
(Agua) apresentaram pontuagdes majoritariamente negativas, indicando uma percepcao de nio
aplicacdo das mesmas.

Além disso, a analise foi expandida utilizando as mesmas categorias. Porém, elas foram
agrupadas pelo tipo de administracdo das IES (publicas e privadas) e estdo apresentadas na

Figura 32.
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Figura 32 - Valores das categorias agrupados por tipo de administracdo das IES
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Fonte: elaborada pela autora
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Ao analisar os valores das categorias agrupados por tipo de administracdo das IES nota-
se que em todas as categorias as IES privadas superam as IES publicas nos valores positivos,
enquanto as IES publicas superam as IES privadas nos valores negativos. Desse modo, no geral,
pode-se concluir que nas IES privadas ha uma percepcdo de que todas as categorias Sao
aplicadas, enquanto as IES publicas ha uma percepcao de que se aplicam apenas as categorias
CR (Contratacdo Responsavel), DO (Docéncia), PS (Politicas de Sustentabilidade) e RE
(Residuos).

A fim de identificar quais itens estdo impactando no resultado negativo das categorias,
os valores foram desmembrados em varidveis e estdo ordenadas pelas maiores pontuacGes
positivas (FIGURA 33).



Figura 33 - Valores da amostra agrupados por variaveis
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As varidveis responsaveis pelos valores negativos e que devem ser levadas em
consideracdo acerca da percepcdo de sustentabilidade nas IES séo: CP3 (existem incentivos
monetarios/académicos e servidores que se dedicam a atividades de sustentabilidade/meio
ambiente), AG1 (existéncia de um sistema de controle de consumo de agua com medidores
independentes nos edificios no campus), CR1 (existe um plano, documento ou manual com
protocolos de atuagdo para a introducdo de critérios de sustentabilidade e justica social na
contratacdo de obras, servicos ou abastecimento), AG2 (existéncia/elaboracdo de um plano
especifico, eixo estratégico ou linha de acdo do plano de sustentabilidade/ambiental sobre
gestdo da agua), DO1 (existéncia na politica de sustentabilidade mencgéo expressa das atividades
docentes), MO1 (desenvolvimento de acgdes para reduzir a necessidade de deslocamento na
universidade e intercampi ou realizada boa ordenacdo de escalas e horarios ou flexibilizar a
jornada de trabalho, etc.), EN2 (realizacdo de diagnosticos e/ou auditorias energéticas nos
edificios (monitoramento de consumo, anélise e revisdo das poténcias contratadas, analises dos
habitos de consumo dos usuérios e das propostas de atuacdo), MO2 (existéncia de acdes de
controle de estacionamento: politicas de reducdo; cobranca de taxas; agdes corretivas de
estacionamentos indevidos; priorizagao de vagas, etc.) e DO2 (incorporacdo de pelo menos
10% dos curriculos académicos das diferentes carreiras na perspectiva da sustentabilidade).

Apos andlise individual, as variaveis foram tratadas pelas categorias e posteriormente,
agrupadas por regido, a fim de identificar a percepcédo de aplicacéo da sustentabilidade nas IES
brasileiras (FIGURA 34).
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Figura 34 - Percepcdo de aplicagdo da sustentabilidade nas IES brasileiras por regido

Sustentabilidade nas IES brasileiras
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Deste modo, pode-se concluir que apenas na regido sul a percepgdo de aplicagdo da
sustentabilidade é positiva (67%) nas IES, enquanto nas regides sudeste (-37%), norte (-60%),
nordeste (-41%) e centro-oeste (-50%) apresentam valores de percepcdo majoritariamente
negativos.

Como dito anteriormente, as IES desempenham um papel fundamental na promocgéo do
desenvolvimento sustentdvel. O envolvimento com a realizacdo da sustentabilidade é
considerado uma responsabilidade fundamental das IES. Além disso, dado o papel critico que
as IES tém para garantir o sucesso da sustentabilidade, elas tém um imperativo moral de
incorporar o apoio a sustentabilidade como parte de suas missdes sociais e fun¢des centrais.

Enfrentar os desafios particulares que dificultam a realizagdo da sustentabilidade exigira
novos tipos de conhecimento, ou seja, conhecimento transdisciplinar. Isso envolve
conhecimento de acdo, mas também novas formas de tomar decisdes e resolver conflitos de
metas. Os servicos que as IES oferecem a sociedade sdo cruciais em termos de pesquisa,
descoberta, criacdo de conhecimento, cultura, adaptacdo, difuséo e implementacdo. As IES
desempenham um papel crucial no fornecimento da base de conhecimento e habilidades, bem
como inovagdes tecnoldgicas e sociais para apoiar a implementacéo da sustentabilidade.

J& que apenas as categorias Politicas de Sustentabilidade, Residuos, Docéncia e
Contratacdo Responsavel tem percepcdes positivas de aplicacdo, uma abordagem voltada para
a pesquisa participativa em sustentabilidade pode ser realizada com sucesso pelas IES,
aumentando a eficacia e seus efeitos sociais nas categorias Responsabilidade Socioambiental,
Conscientizaco e Participacdo, Energia, Mobilidade e Agua.

As IES tém uma responsabilidade social especial no desenvolvimento da sociedade,
particularmente na formacdo de futuros lideres e na proliferacdo da conscientizacdo publica
sobre a sustentabilidade. Assim, devem ter a capacidade e a responsabilidade de causar um
impacto positivo em suas areas locais, bem como orientar as politicas nacionais e
internacionais. Embora as IES tenham o potencial de desempenhar um papel na capacitacéo das
comunidades para desenvolver formas mais sustentaveis de viver e trabalhar, comunidades
sustentaveis sé podem surgir com facilitagdo, aprendizado comunitario e esforcos continuos
para desenvolver suas capacidades. Assim, o engajamento das IES com a capacitacdo da
comunidade é essencial para o desenvolvimento sustentavel em nivel local, aumentando a ndo
apenas a percepcdo, como a aplicagdo da sustentabilidade em IES de todos os estados
brasileiros.

As IES podem comunicar aos seus stakeholders externos sobre como contribuem para

o0 desenvolvimento sustentavel global e local, o bem-estar humano e a saiude ambiental. Os
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impactos das IES no desenvolvimento sustentavel fora de suas fronteiras organizacionais
podem ser distinguidos em atividades académicas influenciadas por resultados de pesquisa
académica (por exemplo, tecnologias inovadoras, conceitos de sustentabilidade) e um impacto
ndo académico na sociedade civil, politicas pablicas ou midia. Outra forma de contribuicao para
uma mudanca positiva em direcdo a sustentabilidade é o alcance da comunidade, ou seja,
iniciativas das IES para se engajar de forma mutuamente benéfica com as comunidades de sua
regido. Demonstrar seu impacto nos problemas da vida real relacionados ao desenvolvimento
sustentavel pode tornar as IES mais relevantes aos olhos de seus stakeholders, incluindo
governo, comunidade e parceiros de cooperacdo. A adocdo antecipada de atividades e educacgéo
relacionadas a sustentabilidade também aumentara a resiliéncia para mudancas e reviravoltas
esperadas. Além do que ¢ conhecido como a “terceira missdo”, as transformagdes de
sustentabilidade podem ser apoiadas por meio de parcerias intersetoriais com diversos atores
em um local, regido ou subsetor social especifico.

Reconhecendo a lacuna de conhecimento sobre o papel das IES no desempenho da
“terceira missdo”, muitas vezes reduzida a transferéncia tecnologica e ao apoio ao
desenvolvimento econdmico, torna-se necessario atribuir as IES um novo papel na realizacdo
da “quarta missdo” — passando do foco tecnoldgico estreito para um foco social. Ao se engajar
na implementacdo da sustentabilidade, que inclui o desenvolvimento de parcerias e
colaboragdes, as IES tém mais chances de desenvolver relagdes mutuamente benéficas com as
comunidades, com base em necessidades sociais particularmente bem compreendidas pelas
ciéncias sociais e humanas. Dessa forma, a comunidade desempenha o papel de “professora e
local de aprendizagem”, atuando como parceira na construgdao de um potencial transformador
mais forte, ndo apenas das IES, mas da comunidade como todo. Dessa forma, o ensino superior
e a parceria comunitaria podem contribuir ndo apenas para o bem-estar da sociedade, mas

também para a qualidade do ensino e do funcionamento das IES.
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CONCLUSOES

Este estudo apresentou qual o papel desempenhado pelas IES na promocdo da
sustentabilidade. Para tal, iniciou-se explorando como a sustentabilidade nas IES foi abordada
na literatura. Esta pesquisa demonstra que houve uma evolucéo significativa desde o seu inicio.
Emergiu inicialmente como iniciativas informais, com foco ecoldgico e confinadas no campus,
nas IES que priorizavam educar os agentes de mudanca e modelar a mudanga. Ao longo do
tempo, a sustentabilidade nas IES evoluiu para configura¢fes mais formais e holisticas.

Avaliar as publicacdes selecionadas reforcou que todas as partes do sistema
universitario sdo criticas para alcancar uma mudanca transformadora, que sé pode ocorrer
conectando todas as dimensoes. Esse tipo de pensamento é fundamental para implementar uma
acao ambientalmente sustentavel em nivel local, regional e escalas globais em curto, médio e
intergeracional periodos de tempo.

Conforme abordado na pesquisa, as IES promovem gestdo socioambiental
transformando suas prdprias missdes, reestruturando seus curriculos, modificando seus
programas de pesquisa, introduzindo novas maneiras de viver em seus campi, promovendo
engajamento e divulgacdo na comunidade e, finalmente, avaliando e relatando essas atividades
as partes interessadas.

Por fim, a presente pesquisa procurou desenvolver um modelo tedrico para integrar as
dimensdes da sustentabilidade a atividade-fim das IES e avaliar a percepcédo de sua aplicacdo
no contexto brasileiro.

O modelo proposto foi validado estatisticamente de modo que todas as estimativas
associadas a relacdo varidveis observadas com as variaveis latentes obtiveram valores
estatisticamente significativos, sugerindo que todos os itens contribuem de forma importante
para a explicacdo dos resultados.

Com a aplicacdo do modelo de medida ajustado padronizado foi possivel realizar
diversas analises: por categorias, por tipo de administracdo das IES, por varidveis e por regides.
Os resultados demonstram que apenas na regido sul a percepcdo de aplicacdo da
sustentabilidade é positiva (67%) nas IES, enquanto nas regifes sudeste (-37%), norte (-60%),
nordeste (-41%) e centro-oeste (-50%) apresentam valores de percepcdo majoritariamente
negativos.

Deste modo, a hipotese norteadora dessa pesquisa foi confirmada, uma vez que as IES
conseguem disseminar a sustentabilidade em suas atividades fim, porém ndo conseguem ter
percepcdo positiva de sua aplicacdo, por meio de agOes administrativas de gestédo de seus

proprios espagos.



107

As IES operam como um sistema totalmente integrado & comunidade, que modela a
sustentabilidade social e bioldgica em si e em sua interdependéncia com os interesses locais,
regionais e comunidades globais. Em muitos casos, se pensa em ensino, pesquisa, extensao e
gestdo como atividades separadas, porém, elas ndo s@o. Todas as partes do sistema universitario
sdo criticas para alcangar uma mudanca transformadora que sé pode ocorrer conectando todas
as dimensoes.

Embora a sustentabilidade seja uma inovacao dentro de algumas IES, se faz necessario
incorpora-lo de forma adaptada. Caso contrario, o processo de incorporacdo enfrentara forte
resisténcia de individuos, levando a conflitos desnecessarios e mais, ndo levard a
sustentabilidade de fato. Os gestores das IES devem reconhecer que o trabalho em direcéo a
sustentabilidade é uma necessidade no mundo atual, onde os processos econémicos estao
rapidamente degradando os recursos naturais e humanos sobre 0s quais as sociedades sdo total
e mutuamente interdependentes. Pois, as politicas e estratégias da IES devem ser projetadas
para integrar de maneira holistica em todo o sistema universitario.

Entender como o meio ambiente funciona e aprender como ter tecnologia humana e
viver dentro dos limites dos sistemas naturais sdo cruciais para a cidadania no seéculo
XXI. Afinal, é fundamental operar com energia renovavel e eliminar o conceito de desperdicio,
fazendo com que todo residuo seja uma matéria-prima material ou nutriente para outra espécie.

Um elemento adicional que deve ser mencionado s&o as potenciais influéncias da crise
desencadeada pelo COVID-19 nos processos e estruturas de sustentabilidade no ensino
superior. Esta € uma questdo de séria preocupacao por trés razdes principais.

Em primeiro lugar, o COVID-19 esta pressionando 0s programas e orcamentos
universitarios. Isso significa que menos fundos podem estar disponiveis para apoiar os esforgos
de sustentabilidade.

Em segundo lugar, tendo sido forcadas a mudar repentinamente para o0 ensino e a
aprendizagem online, algumas instituicdes deram prioridade a esses itens. Em terceiro lugar, o
corpo docente agora tem muito mais trabalho adicional, possivelmente deixando-o0 com menos
tempo para se dedicar a atividades relacionadas a sustentabilidade.

Mas a crise do COVID-19 também pode oferecer algumas oportunidades, como o
aprimoramento da aprendizagem digital para o desenvolvimento sustentavel e a promocéo de
mais abordagens integrativas de ensino e pesquisa. Também pode dar um novo impulso ao
desenvolvimento de novos meios para reduzir o consumo de materiais e energia, reduzir as

emissdes de CO? e tornar as operacdes universitarias mais sustentaveis.
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Mas haverd um mundo apés o COVID-19. E, nesse contexto, uma estrutura para a
inclusdo da sustentabilidade nas IES pode oferecer uma oportunidade de contribuir de forma
mais significativa para os esforcos globais em direcdo a um futuro mais sustentavel, onde as
questdes de satde sejam mais bem consideradas e vistas em um contexto de desenvolvimento
sustentavel.

Espera-se que este trabalho seja de valor para académicos e profissionais de
sustentabilidade do campus. No ambito académico, este trabalho destaca os esforcos de
sustentabilidade nas IES, bem como o0s principais pontos criticos e realizacGes. Traz a
proposicao e aplicacdo de modelo que pode ser particularmente Util para anélises de estudos de
caso futuros que buscam situar seus estudos no desenvolvimento da sustentabilidade. Para os
profissionais, este trabalho ajuda a avaliar os esfor¢os individuais das IES em uma dindmica e
movimento mais amplos, complementando relatorios anuais ou periddicos. Além disso, ambos
se beneficiam de uma melhor compreensdo do cenério geral da sustentabilidade nas IES, que
também inclui instituicdes ndo envolvidas na sustentabilidade. Embora esse aspecto esteja além
do escopo desta pesquisa, espera-se que este trabalho indique uma coleta de dados mais
empirica que reflita a diversidade de experiéncias de sustentabilidade nas IES.

Embora a pesquisa atual faga contribuicfes significativas, ainda apresenta
limitacGes. N&o foi possivel realizar as anélises comparativas das variaveis entre IES publicas
e privadas. Além disso, a pesquisa se restringe a apenas um pais. Tal contexto pode restringir a
generalidade das conclus@es. Para lidar com essa preocupacdo, trabalhos futuros precisam
implantar o contexto multinacional para investigar melhor a interacdo entre a sustentabilidade
em IES publicas e privadas.

Para continuidade das pesquisas, recomenda-se o aprofundamento da temaética, através
do estudo pormenorizado e aprofundado da sustentabilidade através de cada eixo especifico,
assim como a confirmacao de sua efetividade, através da replicacdo do estudo em circunstancias
passiveis de comparabilidade.

Sendo assim, novas pesquisas futuras acerca do tema deverdo ser conduzidas a fim de
analisar as dimensdes de sustentabilidade de maneira completa e efetiva nas IES, seja em suas
acOes administrativas de gestdo de seus proprios espacos ou em sua atuagdo no ensino, na

pesquisa, na extensao e na gestao.
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APENDICE A
SURVEY

Endereco de e-mail:

Nome Completo:

Género: ( ) Masculino () Feminino

Idade: ( ) 18-24 () 25-34 ()35-44 ()45-54 ()55 ou mais

Formac&o: ( ) Sem escolaridade ( ) Ensino Fundamental ( ) Ensino Médio ( ) Ensino
Superior () Mestrado ( ) Doutorado

Instituicdo de Ensino Superior (IES):

Campus:

Categoria da IES: () Pdblica () Privada

Vinculo com a IES: () Discente ( ) Docente ( ) Funcionério

Com base na sua experiéncia enquanto cliente da IES indicada acima avalie as afirmac6es
sobre os servigos prestados por ela (ensino, pesquisa, extensdo e gestdo) em que: 1
significa discordo totalmente e 7 concordo totalmente.

Existe um documento que define a politica que a universidade
pretende desenvolver no @mbito da sustentabilidade/ambiente.

A acdo ambiental e/ou pela sustentabilidade corresponde a um
plano de acdo ambiental ou sistema integral de sustentabilidade.

Dentro do plano de agdo ambiental/sustentabilidade existe um
objetivo ou sistema para avaliar o impacto ambiental geradopela) 1 |2 |34 (5(6 |7
universidade.

Sdo geralmente realizadas pesquisas sobre sustentabilidade em
geral para a comunidade universitaria.

Sdo realizadas atividades extracurriculares de sensibilizagédo e
conscientizacio sobre temas de ambiente e sustentabilidade.

Existem incentivos monetéarios/académicos e servidores que se
dedicam a atividades de sustentabilidade/meio ambiente.

Existe um plano especifico, eixo estratégico ou plano de acao de
responsabilidade social aprovado por uma autoridade ou 6rgdodaj 1 |2 |3 |4 (5|6 |7
universidade.

Existe um 6érgdo consultivo no qual estdo representados o0s
diferentes grupos da comunidade universitaria e cuja misséo sejaj
a avaliacdo e/ou o0 monitoramento das atividades de
responsabilidade social.

Existe uma estratégia de comunicacdo do plano de
sustentabilidade/ambiente & comunidade universitaria e agentes| 1 |2 |3 |4 5|6 |7
externos.

Existéncia na politica de sustentabilidade mencdo expressa das
atividades docentes.

Incorporagéo de pelo menos 10% dos curriculos académicos das
diferentes carreiras na perspectiva da sustentabilidade.

Realizacéo de projetos de concluséao de curso ou de pos-graduacao
relacionados a sustentabilidade na universidade.

Existéncia de um sistema de controle de consumo de energia com
medidores independentes nos edificios no campus.

Realizacdo de diagnosticos e/ou auditorias energéticas nos

edificios (monitoramento de consumo, analise e reviséo das

128



poténcias contratadas, analises dos habitos de consumo dos
usudrios e das propostas de atuacéo).

Desenvolvimento de planos e/ou medidas para reduzir o consumo
em iluminacdo no interior e no exterior dos edificios (luminérias
de baixo consumo, detectores de presenca, etc.).

Existéncia de um sistema de controle de consumo de 4gua com
medidores independentes nos edificios no campus.

Existéncia/elaboracdo de um plano especifico, eixo estratégico ou
linha de ag&o do plano de sustentabilidade/ambiental sobre gestao
da &gua.

Realizacdo de atividades de sensibilizagdo e conscientizagdo
sobre a economia de 4gua no @mbito da propria universidade.

Desenvolvimento de acbes para reduzir a necessidade de
deslocamento na universidade e inter-campus ou realizada boa|
ordenacdo de escalas e horarios ou flexibilizar a jornada de
trabalho, etc.

Existéncia de acbes de controle de estacionamento: politicas de
redugdo; cobranga de taxas; agdes corretivas de estacionamentos
indevidos; priorizagdo de vagas, etc.

Realizagdo de acgdes de sensibilizagdo e participacdo da
comunidade universitaria sobre mobilidade.

A gestdo de residuos (elétricos, eletrdnicos, quimicos, bioldgicos
e radioativos) inclui 0 manejo adequado.

Sdo realizados processos de minimizagdo, separagcdo e manejo
adequado dos residuos organicos provenientes de refeitorios,
dormitérios e poda dos jardins.

Sdo realizados processos de minimizacdo, coleta seletiva e
manejo adequado dos residuos, incluindo residuos em obra de
construcao.

Existe um plano, documento ou manual com protocolos de
atuacdo para a introducdo de critérios de sustentabilidade e justica
social na contratacdo de obras, servicos ou abastecimento.

Sao promovidas contratagcdes e compras que seguem critérios de
comércio justo e inclusdo social (contratacdo de pessoas
portadoras de deficiéncias, etc.).

As contratagdes responsaveis tém prioridade na escolha.
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APENDICE B
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Vocé estd sendo convidado(a) a participar, como voluntério(a), da pesquisa:
PROMOCAO E PERCEPCAO DE APLICACAO DA SUSTENTABILIDADE EM
INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR BRASILEIRAS. Seu contato foi selecionado com
0 conhecimento e concordancia do Ministério da Educacdo - MEC. Sua participacdo ndo é
obrigatéria, e, a qualquer momento, vocé podera desistir de participar e retirar seu
consentimento. Sua recusa ndo trard nenhum prejuizo em sua relacdo com a pesquisadora ou
com a empresa em que vocé trabalha. Este questionario tem duracdo prevista para

preenchimento entre 5 e 10 minutos.

Pesquisadora responsavel: ERIKA PENA BEDIN MATIAS

E-mail: erikabedin@gmail.com

Orientador: Prof. Dr. Luiz Carlos de Faria

Programa de pos-graduacdo: Doutorado em Planejamento e Uso de Recursos
Renovaveis

Linha de Pesquisa: Producdo Sustentavel

Instituicdo: Universidade Federal de S&o Carlos | UFSCar

OBJETIVOS: O objetivo desta pesquisa é validar um instrumento de coleta de dados

para avaliacdo da sustentabilidade nas Instituicdes de Ensino Superior.

PROCEDIMENTOS DO ESTUDO: se concordar em participar da pesquisa, vocé tera
que responder a um questionario sobre afirmacdes referentes a sustentabilidade. Os dados e
informacdes coletados na pesquisa receberdo tratamento estatistico com a finalidade de modelar

as relacdes entre os fatores identificados.

RISCOS E DESCONFORTOS: Sua participagdo nesta pesquisa € voluntaria. Ndo ha
riscos a sua saude ou questfes legais, nem riscos morais e constrangimentos. \Vocé apenas sera
questionado sobre sua percepcdo acerca da sustentabilidade em sua Instituicdo de Ensino
Superior.
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BENEFICIOS: Sua participagdo ndo trard qualquer beneficio direto, mas podera
contribuir para que a sua Instituicdo de Ensino Superior possa identificar a necessidade de

melhorias nos processos de sustentabilidade.

CUSTO/REEMBOLSO PARA O PARTICIPANTE: N&o haverd nenhum gasto com
sua participacdo. Vocé também nédo recebera nenhum pagamento com a sua participagao.

CONFIDENCIALIDADE DA PESQUISA: A pesquisadora assume 0 compromisso de
garantir sigilo e privacidade dos sujeitos quanto aos dados confidenciais envolvidos na
pesquisa. As informacdes que serdo tratadas se resumem a dados estatisticos, ndo sendo
possivel identificar dados especificos de qualquer um dos respondentes. Da mesma forma,

apenas dados estatisticos serdo utilizados para a divulgacao dos resultados da pesquisa.

Erika Pena Bedin Matias

Pesquisadora Responsavel
CONSENTIMENTO DE PARTICIPAQAO DA PESSOA COMO SUJEITO

Ao responder esta pesquisa declaro que li as informacdes contidas neste documento,
estando ciente sobre os objetivos, os procedimentos utilizados no estudo, 0s riscos e
desconfortos, 0s beneficios, que ndo havera custos/reembolsos aos participantes e da
confidencialidade da pesquisa. Foi-me garantido que posso retirar o consentimento a qualquer
momento, sem que isso leve a qualquer penalidade. Dessa forma, concordo em participar da

presente pesquisa.
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APENDICE C
ARTIGOS SELECIONADOS NA REVISAO SISTEMATICA
ID | Titulo | Autor(es) | Periodico | Ano | Citacéo | Média
1° Periodo (1990 a 1999)
Land-use and management . . Soil Science
1 effects on nonpoint loading Thomas,.ML, Lal, R; Society of America | 1992 16 0,57
o : Logan, T; Fausey, NR
from Miami an soil Journal
The economic value and
sustainable harvest of plants
2 | and animals from the tropical | Godoy, RA; Bawa, KS | Economic Botany | 1993 100 3,7
forest - assumptions,
hypotheses, and methods
The cascade chain - a theory ResoUIrces
and tool for achieving resource | Sirkin, T; Tenhouten, :
3 sustainability with applications M Conservatl_on and | 1994 64 2,46
" Recycling
for product design
Bioregenerative life-support- American Journal
4 g PP Mitchell, CA of Clinical 1994 | 25 0,96
systems o
Nutrition
5 Growth processes Sennerbyforsse, L B'.O mass & 1995 13 0,52
Bioenergy
. . Journal of
g | Whatohio extension agents say | 0o A Sustainable | 1995| 10 0.4
about sustainable agriculture -
Agriculture
Effect of soil type on water | Quanrud, DM; Arnold, .
7 quality improvement during RG; Wilson, LG; Wafﬁgci%lglnoce and 1996 26 1,08
soil aquifer treatment Conklin, MH ay
Sustainable yield trends of
8 irrigated maize an_d wheat in a Biswas, CR; Benbi, Nutrient Cycling in 1996 21 0,88
long-term experiment on a DK Agroecosystems
loamy sand in semi-arid India
Runoff losses of surface-
applied metribuzin as Bulletin of
9 influenced by yard waste Malone, RW; Warner, Environmental 1996 12 05
compost amendments, no- RC; Byers, ME Contamination and '
tillage, and conventional- Toxicology
tillage
An Academic health center
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