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RESUMO

O elemento propulsor desta pesquisa surge no contexto de énfase do tema tecnologia
nos programas e politicas educacionais orientadoras do curriculo escolar. Filiada a linha Estado,
Politica e Formacdo Humana do Programa de Pos-Graduacdo em Educacdo da Universidade
Federal de S&o Carlos, a presente investigacao analisou o enfoque atribuido as tecnologias nos
Programas Sao Paulo Faz Escola e Inova Educacédo, implementados na rede de ensino estadual
supostamente com o proposito de melhorar a qualidade do ensino. Em resposta a questao “Que
papel ou papéis tém sido atribuido/s a tecnologia na educacdo segundo a/s concepgao/des
disseminada/s nas escolas estaduais paulistas pelos programas curriculares do Estado de Sao
Paulo - Programa Séo Paulo Faz Escola e Inova Educacdo?”, delineou-se como objetivo geral
desta investigacdo identificar e comparar a/s concepgdo/6es de tecnologia presente/s nos
Programas S&o Paulo Faz Escola e Inova Educagédo, buscando compreender neste processo
possiveis permanéncias e rupturas. Articulado ao objetivo geral deste estudo foram tracados
objetivos especificos que se propuseram a compreender as implicacbes geradas pelas
transformacdes do processo produtivo do capitalismo contemporaneo e da politica neoliberal
na organizacdo do curriculo escolar e na proposicdo da educacdo tecnoldgica; analisar a
estrutura e funcionamento dos Programas Sdo Paulo Faz Escola e Inova Educacao;
compreender e analisar a concepcao de educacgdo tecnoldgica nos Programas Séo Paulo Faz
Escola e Inova Educacéo, bem como cotejar a/s concepcdo/6es de tecnologia que perpassa/am
os referidos Programas. Deste modo, pautando-se no materialismo-historico dialético, a analise
biogréfica e documental de natureza qualitativa, efetivada a partir das categorias de método e
de conteddo, buscou analisar a estrutura e funcionamento dos Programas com vistas a
identificar aproximacdes do tema tecnologia com pressupostos politicos-pedagogicos voltados
ao gerencialismo e a subordinacéo da educacédo ao projeto ideolégico de adaptacdo dos sujeitos
a nova base técnica do capital. Para subsidiar a investigacdo proposta, procedeu-se a analise
comparativa entre os dois Programas, cujo resultado apontou diferencas e permanéncias na
proposicdo da educacdo tecnoldgica ofertada por ambos. Organizada sob o determinismo e
utilitarismo tecnoldgico, verificou-se que a educacgdo tecnoldgica proposta pelo Sdo Paulo Faz
Escola ao perpassar as areas do conhecimento indica a partir da articulacdo da teoria com a
pratica e o uso das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC), o desenvolvimento de
competéncias e habilidades associadas as tecnologias articuladas aos saberes escolares. J& no
Programa Inova Educacdo, a educacdo tecnoldgica apresentada a partir do componente
curricular Tecnologia e Inovacdo, fundamentada no intelectualismo e instrumentalismo
tecnoldgico é apresentada como parte da cultura. Assim, materializada na integracéo dos eixos
Tecnologias Digitais de Informacao e Comunicacdo (TDIC), Letramento Digital e Pensamento
Computacional, a educacdo tecnoldgica do Programa Inova enfatiza o ensino pratico do
conhecimento, as Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacdo (TDIC) e o
desenvolvimento de competéncias e habilidades especificas dos eixos que a compdem. Porém,
a permanéncia da auséncia de investimentos em infraestrutura e conectividade, bem como a
proposicdo de uma formacéo voltada a adaptacao dos sujeitos as demandas do capital em ambas
politicas curriculares revelaram-se, ressalvadas as diferencas, insuficientes para caracterizar, de
algum modo, uma ruptura ao projeto de educacdo assumido pela rede de ensino estadual
focalizado na formacdo de sujeitos aptos & empregabilidade e o empreendedorismo em uma
sociedade cada vez mais tecnologica e de desemprego estrutural crescente.

Palavras-chave: Tecnologia. Curriculo. Programa Séo Paulo Faz Escola. Programa Inova
Educacéo.



ABSTRACT

The driving element of this research arises in the context of emphasis on the technology
theme in educational programs and policies that guide the school curriculum. Affiliated to the
State, Politics and Human Formation line of the Graduate Program in Education at the Federal
University of S&o Carlos, the present investigation analyzed the focus attributed to technologies
in the S&o Paulo Faz Escola and Inova Educacdo Programs, implemented in the state education
network supposedly with the aim of improving the quality of education. In response to the
question “What role or roles have been attributed to technology in education according to the
conception/s disseminated in state schools in Sdo Paulo by the curricular programs of the State
of Sao Paulo - Programs Sdo Paulo Faz Escola and Inova Educagdo? ”, the general objective of
this investigation was to identify and compare the conception/s of technology present in the S&o
Paulo Faz Escola and Inova Educacéo Programs, seeking to understand in this process possible
continuities and ruptures. Articulated to the general objective of this study, specific objectives
were outlined that proposed to understand the implications generated by the transformations of
the productive process of contemporary capitalism and neoliberal policy in the organization of
the school curriculum and in the proposition of technological education; to analyze the structure
and functioning of the S&o Paulo Faz Escola and Inova Educagdo Programs; to understand and
analyze the concept of technological education in the S&o Paulo Faz Escola and Inova Educacgéo
Programs, as well as to compare the concept/s of technology that permeate these Programs.
Thus, based on dialectical historical materialism, the qualitative biographical and documental
analysis, carried out from the method and content categories, sought to analyze the structure
and functioning of the Programs in order to identify approaches to the technology theme with
assumptions political-pedagogical approaches focused on managerialism and the subordination
of education to the ideological project of adapting subjects to the new technical base of capital.
To support the proposed investigation, a comparative analysis was carried out between the two
Programs, the result of which indicated differences and permanence in the proposition of
technological education offered by both. Organized under technological determinism and
utilitarianism, it was found that the technological education proposed by Sdo Paulo Faz Escola,
when crossing the areas of knowledge, indicates from the articulation of theory with practice
and the use of Information and Communication Technologies (ICT), the development of skills
and abilities associated with technologies linked to school knowledge. In the Inova Educacéo
Program, technological education presented from the Technology and Innovation curricular
component, based on intellectualism and technological instrumentalism, is presented as part of
culture. Thus, materialized in the integration of the areas of Digital Information and
Communication Technologies (TDIC), Digital Literacy and Computational Thinking, the
technological education of the Inova Program emphasizes the practical teaching of knowledge,
the Digital Information and Communication Technologies (TDIC) and the development of
specific competences and abilities of the axes that compose it. However, the continued absence
of investments in infrastructure and connectivity, as well as the proposition of a training aimed
at adapting subjects to the demands of capital in both curricular policies, proved to be, with the
exception of differences, insufficient to characterize, in some way, a rupture with the education
project undertaken by the state education network focused on the formation of subjects capable
of employability and entrepreneurship in an increasingly technological society with growing
structural unemployment.

Keywords: Technology. Curriculum. S80 Paulo Faz Escola Program. Inova Education
Program.
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INTRODUCAO

O protagonismo das tecnologias no momento atual reascendeu as discussoes em torno
do significado atribuido socialmente aos artefatos tecnolégicos em razdo da acelerada insergéo
de tais dispositivos as praticas sociais e de sua necessaria utilizagdo em diversos ambitos da
vida social.

A possibilidade de criar, editar, selecionar e compartilhar contetidos viabilizada pela
transformacéo dos sinais elétricos ou eletrénicos em digitos, bem como a rapidez no acesso as
informacdes trouxeram implicacdes profundas no processo de aquisi¢do, disseminacao e
producdo do conhecimento e, por sua vez, ao contexto sdcio cultural em que 0s sujeitos estdo
inseridos, demandando aos mesmos no exercicio de sua cidadania, a apropriacdo de midias,
linguagens e dispositivos prdprios da cultura digital.

Pode-se dizer que a inser¢do das tecnologias nas diferentes dimensdes da atividade
humana, intensificada recentemente no contexto pandémico provocado pela COVID-19,
doenga altamente transmissivel causada pelo novo Coronavirus (Sars-CoV-2) nas estruturas
sociais deflagrou a relevancia que a apropriacdo tecnoldgica adquire na sociedade
contemporanea, na qual atividades consideradas essenciais passaram a transitar entre o
analogico e o virtual, demandando novas formas de pensar e realizar a¢fes cotidianas.

Logo, as implicacdes da digitalizacdo das atividades e processos também foram sentidas
no campo educacional, em razdo da adocdo do distanciamento social por recomendacdo da
Organizacdo Mundial da Saiude (OMS). Como medida de contencdo de disseminacdo da
doenca, as atividades envolvendo aglomeracdo de pessoas foram suspensas, demandando a
educacdo a suspensdo das aulas presenciais e aplicacdo do “ensino remoto”. Subitamente, as
atividades realizadas presencialmente foram canceladas e redesenhadas para funcionarem a
distancia, ensejando nova organizacao e planejamento das estruturas educacionais.

Diante do novo cenario imposto pela pandemia passou a ganhar forca na organizacao
dos curriculos escolares a discussdo em torno da concepc¢éo de tecnologia para além do uso de
aparatos tecnologicos, congregando neste contexto um movimento gestado nos meios
académicos voltado a superagdo da compreensao de tecnologia como ferramenta aplicada no
processo de contextualizacdo dos saberes escolares a realidade social. Deste modo, focalizando
a superacdo da instrumentalizag&o tecnoldgica dos sujeitos, as orientagdes curriculares voltam-
se a compreensdo das tecnologias como saber cultural, tendo em vista a influéncia e os

significados a elas atribuidos pelo contexto social ao qual estdo inseridas no tocante aos seus
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usos e processo de criacdo, apresentando-se como elemento que “pertence a um meio, atua
sobre ele, 0 molda e sofre influéncias do mesmo” (VERASZTO et. al., 2009, p. 35).

Fortalecida a proposta de integracdo das tecnologias ao curriculo com a homologacéo
da Base Nacional Comum Curricular da Educacdo Infantil e Ensino Fundamental em 2017,
Resolucdo CNE/CP n° 2/2017 e do Ensino Médio em 2018 pela Resolugcdo CNE/CP n° 4/2018
(BRASIL, 2018a), atual documento normatizador dos curriculos escolares, o presente estudo
objetivou identificar e comparar a/s concepc¢édo/6es de tecnologia presente/s nos Programas S&o
Paulo Faz Escola e Inova Educacdo, buscando compreender neste processo possiveis
permanéncias e rupturas por constituirem os programas paulistas Sdo Paulo Faz Escola criado
em 2007 e o Inova Educacéo criado em 2019, um conjuntos de ac¢Ges orientadoras do curriculo
escolar e do modelo pedagogico das unidades escolares.

Ressalta-se que o0 ponto de partida para esta andlise se deu a partir do percurso
profissional vivido pela pesquisadora junto a rede estadual de ensino: inicialmente, como
coordenadora pedagdgica, selecionada para exercer esta fun¢do na ocasido de implementagéo
da Programa S&o Paulo Faz Escola - segundo o discurso oficial, para exercer o papel de
“protagonista” neste processo (SAO PAULO, 2008e); anos depois, como professora do
componente curricular de Lingua Portuguesa e Lingua Estrangeira Moderna — LEM; e, mais
recentemente, como professora Coordenadora da Area de Linguagens e Cddigos do Ensino
Integral — PEI.

Da coordenacdo junto aos professores a aplicacdo do Programa Séo Paulo Faz Escola
como docente da rede estadual é que surgiram as primeiras inquietacGes da pesquisadora com
relagdo a concepgdo de tecnologia adotada pelo Curriculo Oficial instituido no &mbito do
Programa Sao Paulo Faz Escola. A abordagem da relacéo entre a educacdo e as tecnologias no
principio “Articulacdo com o mundo do trabalho” (SAO PAULO, 2010a) e a énfase do
Curriculo as novas Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo (TIC) como a “chave para
relacionar o curriculo ao mundo de produgao de bens e servigos” (SAO PAULDO, 20104, p.22),
bem como a proposicao das tecnologias como instrumento de articulagdo dos saberes escolares
ao mundo do trabalho, contribuiram para o surgimento da questéo central desta investigac&o.

Nesta mesma perspectiva o0 Programa Inova Educacao - ao apresentar uma proposta de
inovagado curricular destinada aos estudantes das séries finais do Ensino Fundamental e Médio
com orientacOes voltadas a formacao dos estudantes de acordo com suas vocages, interesses e
realidade - acentuou tal interesse em razéo de sua configuracdo curricular apresentar-se focada
na inclusdo de trés novos componentes curriculares na parte diversificada do curriculo:
Tecnologia, Projeto de Vida e Eletivas (SAO PAULO, 2019i).
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Com a finalidade de compreender a concepc¢éo de tecnologia proposta transversalmente
ao Curriculo Oficial do Estado de S&o Paulo pelo Programa Séo Paulo Faz Escola como um
dos pilares do principio “Articulagdo com o mundo do trabalho” (SAO PAULO, 2010a) e
apresentada no Programa Inova Educacao por intermédio do componente curricular Tecnologia
e Inovacdo, este estudo buscou identificar os pressupostos politicos-pedagogicos envolvidos na
integracdo da tecnologia ao curriculo, tendo em vista o gerencialismo assumido nas politicas
publicas educacionais paulistas implementadas sob o argumento oficial de alavancar os
indicadores de resultado e a melhoria da qualidade do ensino.

A subordinacgdo da educacgdo ao capital como resposta aos baixos indices educacionais
de afericdo da qualidade do ensino publico, bem como a instituicdo de um modelo para a
cidadania como alternativa para superacdo a crise do desemprego e adaptacdo dos sujeitos ao
sistema organico do capital projetado na empregabilidade e no empreendedorismo,
direcionaram a presente pesquisa no sentido de investigar: Que papel ou papéis tém sido
atribuido/s a tecnologia na educacdo segundo a/s concepcao/Ges disseminada/s nas escolas
estaduais paulistas pelos programas curriculares do Estado de Sao Paulo - Programa Sao Paulo
Faz Escola e Inova Educacdo? A hipdtese € que a concepgdo de tecnologia assumida em ambos
Programas fundamenta-se na formacao humana a servico do capital, demandando aos sujeitos
além de uma qualificacdo geral, sua subjetividade e capacidade de empreender para acesso a
um mercado de trabalho cada vez mais tecnolégico, partilhando do “pensamento neoliberal que
consolida a insercdo de uma sociabilidade burguesa pautada no individualismo, liberdade de
empreender e cidadania altamente conectada com concepgdo de supremacia do mercado”
(SILVA, 20214, p. 23350).

Criado em 2007 a partir do langamento do Plano de Metas do Estado de S&o Paulo, o
Programa S&o Paulo Faz Escola - apresentado como um plano politico e sob o argumento oficial
de melhoria das condicBes de aprendizagem dos alunos e de trabalho dos professores (SAO
PAULO, 2008e) - caracterizou-se como proposta de padronizacdo da gestao pedagdgica da rede
estadual mediante a imposicao de um curriculo Unico para anos finais do Ensino Fundamental
e do Ensino Médio de seu sistema de ensino. Dessa forma, objetivando alavancar a qualidade
do ensino, o Programa fundamentou-se em acGes voltadas a suposta melhoria dos indices de
desempenho dos alunos nas avaliagdes externas (Sistema de Avaliacdo do Rendimento Escolar
do Estado de S&o Paulo - Saresp, Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica - Saeb) e Programa
Internacional de Awvaliagdo de Estudantes - Pisa), propondo o desenvolvimento do

conhecimento a partir de uma proposta curricular referenciada na mobilizagdo de competéncias
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e habilidades apresentadas como eixos orientadores do Curriculo e, por sua vez, da educagao
tecnoldgica proposta pelo Programa (SAO PAULO, 2010a).

Em continuidade a politica de gestao por resultados, em 2019 a Secretaria de Educacéo
(SEDUC)* do Estado de S&o Paulo, sob o argumento de “aprimorar o ensino em toda a rede
para melhorar a aprendizagem” (SAO PAULO, 2019g, p.3), lancou o Programa Inova Educacio
para os anos finais do Ensino Fundamental e do Ensino Médio em parceria com o Instituto
Ayrton Senna (IAS) - instituicdo ligada a movimentos empresariais e organismos internacionais
atuantes dentro do sistema politico. Vale ressaltar, que na proposicdo, formulacdo e
implementacdo de politicas publicas educacionais (SILVA, 2021a) travestidas de politicas
sociais, 0s programas e projetos do IAS se apresentam direcionados ao fortalecimento do
sistema organico do capital. Em outras palavras, ao focalizar em seus programas o
empreendedorismo como possibilidade de os sujeitos realizarem seus projetos de vida, o IAS
revela por tras deste discurso, a férmula de responsabilizacdo dos sujeitos pela geracdo de sua
propria renda e sobrevivéncia ao desemprego.

Assim, visando supostamente o pleno desenvolvimento do educando, o fortalecimento
da acdo docente e da relacdo professor-aluno, bem como a reducdo da evasao escolar e da
distorco idade/série (SAO PAULO, 2019g), o Programa Inova Educaco foi apresentado como
uma proposta inovadora, elaborada a partir da reducdo do horério do tempo de aula destinado
ao cumprimento da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e incorporagdo na parte
diversificada do curriculo de trés novos componentes curriculares: Projeto de Vida, Tecnologia
e Eletivas.

Deste modo, com base na abordagem qualitativa de carater bibliografico e documental,
esta investigacdo adotou como objetivo geral identificar e comparar a/s concepgéo/des de
tecnologia presente/s nos Programas Sdo Paulo Faz Escola e Inova Educacdo, buscando
compreender neste processo possiveis permanéncias e rupturas. Para tanto, realizou-se uma
analise bibliogréfica e documental organizada sobre aspectos qualitativos envolvendo o0s
seguintes objetivos especificos:

e Compreender as implicacGes geradas pelas transformacdes do processo produtivo do

capitalismo contemporaneo e da politica neoliberal na organizacéo do curriculo escolar

e na proposicdo da educacéo tecnologica;

1 Em atendimento a Resolugéo SE n. 18, de 2 de maio de 2019, a sigla SEE-SP da Secretaria de Educacao, nos
termos da presente resolucdo passou a ser denominada de SEDUC-SP (SAO PAULO, 2019ab).
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e Analisar a estrutura e funcionamento dos Programas Sao Paulo Faz Escola e Inova

Educacéo;

e Compreender e analisar a concepcao de educacdo tecnoldgica nos Programas Sao

Paulo Faz Escola e Inova Educacéo;

e Cotejar a/s concepcgdo/Bes de tecnologia que perpassa/am os referidos Programas

com a finalidade de identificar suas permanéncias e rupturas.

Apos a definicdo dos objetivos gerais e especificos, optou-se com a finalidade de
favorecer a compreensdo do tema por dividir este estudo em sete se¢des conforme demonstrado
a sequir:

A primeira secdo, intitulada de Introducdo, inicialmente voltou-se a apresentacdo do
trabalho, do problema de pesquisa, dos objetivos gerais e especificos, de sua organizacdo e
justificativa, sendo em um segundo momento, apresentado o percurso metodologico eleito para
compor este estudo, que sob a abordagem qualitativa, focalizou os aspectos estruturais e
metodolégicos utilizados no desenvolvimento da pesquisa. Assim, baseado no materialismo-
historico dialético, as categorias do método — historicidade, dialética e contradi¢des - buscaram
compreender o contexto de criacdo e implementacdo de ambos Programas. Ja as categorias de
conteddo - conceito de tecnologias, competéncias e habilidades em tecnologia, objetivo
formativo de tecnologia, modelo de ensino e de tecnologia, material de ensino e ambiente -
ocuparam-se da selecdo e organizagdo dos aspectos particulares conferido as tecnologias em
tais documentos, com a finalidade de identificar suas implicacdes para o curriculo do sistema
de ensino estadual e a formacdo escolar.

Na segunda se¢do, Tecnologia e Educacdo: Revisdo da Literatura, a proposta foi
identificar os estudos voltados a integracdo da tecnologia ao curriculo escolar, com o propésito
de compreender as tendéncias predominantes nos estudos académicos e a apreensao dos autores
com relacdo a incorporacao das tecnologias ao curriculo. Por intermédio de algumas reflexdes,
sinteses e consideracdes, buscou-se identificar as contribuicdes das pesquisas neste universo.

Na terceira segcdo, Transformacgdes no processo produtivo do capitalismo
contemporaneo e seus impactos no curriculo e na abordagem da tecnologia na escola,
buscou-se caracterizar o contexto histérico situacional do objeto de estudo desta investigacao,
partindo do processo de reestruturacdo produtiva decorrente do declinio dos principios
“taylorista e fordista” tomado como ineficiente no cenario de livre concorréncia gestado pela
internacionalizacdo do capital. Nessa perspectiva, pretendeu-se analisar os impactos do modelo

de acumulagdo eleito na organizagdo do processo de reestruturacdo produtiva, emergente no
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cenario mundial a partir de 1980 e configurado no Brasil na década de 1990, bem como sua
incorporacéo nas politicas educacionais orientadoras do curriculo escolar.

Na quarta sec¢do, Panorama Politico, gerencialismo e a politica educacional paulista
P0s-1995, os esforcos se concentraram em analisar as implicacdes do contexto-politico
ideoldgico estabelecido no Brasil sobre as bases neoliberais na década de 90 e sua influéncia
nas politicas educacionais propostas a partir da consolidacdo do Plano Diretor da Reforma do
Aparelho do Estado proposto por Bresser-Pereira. O intuito foi compreender as implicacdes
deste modelo de gestdo gerencial na politica educacional paulista a partir de 1995 e identificar
sua permanéncia nas ac0es e programas recentes.

Na quinta secdo, Reformas curriculares gerenciais paulistas: Sdo Paulo Faz Escola
e Inova Educacdo, a intencdo foi apresentar os programas Sdo Paulo Faz Escola e Inova
Educacao implementados como politicas curriculares e analisar o contexto de influéncia do
gerencialismo em ambos Programas. Fez-se, nesta se¢do, uma breve apresentacdo da estrutura,
objetivos, funcionamento, componentes e materiais referente aos dois Programas, com vistas a
compreender o enfoque atribuido as tecnologias em seus documentos oficiais.

Na sexta secdo, O tema tecnologia nas reformas curriculares paulistas mais
emblematicas, a proposta foi identificar e comparar a/s concepcao/des de tecnologia presente/s
nos Programas Sao Paulo Faz Escola e Inova Educacéo, buscando compreender neste processo
possiveis permanéncias e rupturas. A compreensdo de como as tecnologias se apresentam na
estrutura e funcionamento de ambos programas se realizou a partir de “recortes particulares”
do contetdo (KUENZER, 1998, p. 66), definidos a partir do objeto e da finalidade da
investigacdo, que resultaram nas seguintes categorias de contetdo: conceito de tecnologia,
competéncias e habilidades em tecnologia, objetivo formativo da tecnologia, modelo de
tecnologia, material de ensino e ambiente tecnolégico.

A secdo Considerac0es finais, por sua vez, apresenta algumas reflexdes e exposicdes
gerais sobre a pesquisa, bem como indicacbes de continuidade de estudos sobre o tema
investigado, tendo em vista sua relevancia para o contexto educacional e formulagdo de
politicas pablicas voltadas a elaboragdo/reorganizagéo do curriculo escolar.

Deste modo, propfe-se com este estudo destacar a necessidade de mudanga de
paradigma no tocante a concepc¢éo de tecnologia adotada no ambito das propostas curriculares,
com vistas a concebé-la como atributo fundamental para o proprio desenvolvimento humano e
cultural, apresentando como ideal formativo a formacgdo de sujeitos emancipados e

comprometidos com a transformacao social.
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1.1 PERCURSO METODOLOGICO

Esta secdo tem por objetivo compartilhar o percurso metodolégico adotado no
desenvolvimento desta pesquisa, materializado no delineamento de acbes e procedimentos
aplicados no processo de analise dos dados extraidos de materiais e documentos que possuem
estreito vinculo com a integracdo das tecnologias ao curriculo escolar. Apoiado no método
qualitativo, o percurso metodoldgico desta investigacdo teve inicio com a revisdo bibliogréfica,
cujo intuito foi encontrar estudos (artigos, dissertacdes e teses) que discutissem a integracao
das tecnologias ao curriculo e que contribuissem com o debate sobre a concepgéo de tecnologia
assumida no curriculo escolar, especificamente, nos Programas Sdo Paulo Faz Escola e Inova
Educacao.

Criado em 2007, sob o argumento de contribuir com a suposta melhoria da qualidade
do ensino publico paulista, o Programa Sao Paulo Faz Escola foi instituido com o propoésito de
assegurar a base comum do curriculo para os Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino
Médio, a partir da instituicdo de um curriculo referenciado em competéncias e habilidades,
padronizado para toda a rede estadual. Ja o Programa Inova Educacdo, criado em 2019 em
parceria com o Instituto Ayrton Senna (IAS), trouxe mudancgas a matriz curricular da parte
diversificada do curriculo, com a insercdo de novos componentes curriculares: Projeto de Vida,
Tecnologia e Inovagéo e Eletivas, cujos objetivos, de acordo com as orientagdes do Programa,
sinalizam a suposta melhoria dos indices educacionais e a formacdo dos jovens para as
competéncias do século XXI.

Dada a natureza especifica da investigacdo, a opc¢do pela pesquisa bibliografica levou
em consideracdo a possibilidade de se levantar dados e cruzar informagdes a partir de “um
apanhado geral sobre os principais trabalhos ja realizados, revestidos de importancia, por serem
capazes de fornecer dados atuais e relevantes relacionados com o tema” (LAKATOS;
MARCONI, 2003, p. 158).

Dessa forma, por apresentar um panorama geral do tema na literatura, o levantamento
bibliografico sobre a integracdo das tecnologias ao curriculo escolar foi realizado na primeira
etapa da pesquisa junto a base da “SciElo Scientific Electronic Library Online” para busca de
artigos e, na segunda etapa, junto a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacoes
(BDTD) para localizacdo de teses e dissertacOes, sendo utilizados como critério geral para
ambos os bancos de dados os textos produzidos no periodo de 2007 a 2021. A delimitacdo do
marco temporal inicial se deu em razéo da apresentacao do Plano de Metas no ano de 2007 pelo

governo do Estado de Sdo Paulo. Denominado de “Uma nova agenda para a educagdo publica”
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(SAO PAULO, 2007a), o documento apresentou a projecdo de 10 metas para a educacéo da
rede estadual para serem cumpridas até 2010, surgindo neste contexto o Programa S&o Paulo
Faz Escola “como um plano de agdo para contribuir com o éxito da Nova Agenda Educacional”
(ORTEGA; MILITAO, 2020, p. 330).

Além do critério temporal foi definido para selecdo das produgfes académicas outro
critério: a identificacdo das teméticas que apresentavam maiores aproximagoes com a interface
tecnologia e curriculo, tendo em vista a importancia do levantamento de dados atuais sobre a
integracdo das tecnologias ao curriculo para o desenvolvimento deste trabalho.

O acesso a “SciElo Scientific Electronic Library Online” se deu mediante & indicagdo
das palavras-chave “tecnologia e curriculo” e da aplicacdo de filtro correspondente ao recorte
temporal estabelecido para esta pesquisa (2007-2021), além da indicacdo na literatura de artigos
produzidos no Brasil, na area da educacdo e publicados em portugués, o que resultou na
localizacdo de 24 artigos para analise. Das producdes cientificas encontradas no levantamento
bibliogréafico, 18 foram selecionadas para leitura de resumo, introducdo, metodologia e
consideracOes finais; 6, para leitura integral e 3 selecionadas para compor a revisdo
bibliografica deste estudo conforme demonstrado no Quadro 1, devido a sua pertinéncia ao

tema de pesquisa

Quadro 1- Artigos publicados no periodo 2007 a 2021

Ano Artigos Autores Revista Banco de Dados

2009 | Tecnologia, Trabalho e | Monica Ribeiro da | Cadernos de | Scientific ~ Electronic
Formagdo na  Reforma | Silva Pesquisa Library Online
Curricular do Ensino Médio

2020 | Integracdo de Tecnologias | Suely  Scherer e | Educar em | Scientific  Electronic
Digitais a0  Curriculo: | Glaucia da Silva | Revista Library Online
dialogos sobre Desafios e | Brito
Dificuldades

2021 {Uma andlise critica da | Aline Alvares | Ciéncia & | Scientific ~ Electronic
competéncia cultura digital | Machado;  Marilia | Educagio Library Online
na Base Nacional Curricular | Abrahio Amaral
Comum

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

A segunda etapa desta revisdo bibliografica consistiu no levantamento de teses e
dissertagdes na Biblioteca Digital de Teses e Dissertacfes (BDTD). Para refinamento dessa
revisao foram utilizadas as palavras-chave “tecnologia e curriculo” e o filtro por assunto para
localizacdo de trabalhos publicados em portugués, respeitando o recorte temporal (2007-2021)
pré-estabelecido nesta pesquisa. Das produgdes localizadas no levantamento de teses e

dissertagdes, 245 foram selecionadas para a leitura dos titulos, resumos e consideracdes finais,
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32 para leitura integral e 16 selecionadas para compor este trabalho por apresentarem relacédo
direta com a integracdo das tecnologias ao curriculo escolar. Organizado por ordem

cronoldgica, o Quadro 2 relaciona as teses e dissertacdes selecionadas para compor esta

pesquisa.

Quadro 2- Teses e Dissertacdes publicadas no periodo 2007 a 2021

Ano Dissertacoes Autores Programa Universidade
2015 | Tecnologias e Curriculo: um estudo de | Wolgram de | Educacéo: Pontificia
caso sobre a comunidade de préaticas Almeida Curriculo Universidade
Professor 2.0 Catolica de Séo Paulo
Marialva - PUC-SP
2016 | Praticas Pedagodgicas com uso das TIC | Fabio Henrique | Educacédo Universidade
declaradas  por  Professores  de | Lepri Boschesi Estadual Paulista —
Matematica do Ensino Médio no UNESP
contexto do novo Curriculo do Estado
de S&o Paulo
2016 | #Curriculodofacebook: Denuncia de | Gislene Rangel | Educacéo: Universidade Federal
Crise e Demanda pela Reforma do | Evangelista Conhecimento | Minas Gerais
Ensino Médio na Linha do Tempo da e Incluséo
Escola Social
2017 | Pensamento Computacional | Gabriel Militello | Educagéo: Pontificia
Educacional:  ensaio  sobre uma | Couto Curriculo Universidade Catdlica
perspectiva libertadora de Séo Paulo - PUC-
SP
2017 | #CurriculoEmConexaoComAcibercult | Aline Gongalves | Educacéo: Universidade Federal
ura: a sociabilidade ciborgue e as | Ferreira Conhecimento | de Minas Gerais
juventudes no ensino médio e Incluséo
Social
2019 | Praticas interdisciplinares em Curriculo | Joice Lopes | Educacéo: Pontificia
de Letramento Digital: Conexdo entre | Leite Curriculo Universidade Catolica
Vida e Trabalho de S&o Paulo - PUC-
SP
2019 | Educacdo Basica e Inteligéncia | Francielle Educagéo: Pontificia
Artificial: Perspectivas, contribuicbes e | Nogueira Gatti Curriculo Universidade Catolica
desafios de S&o Paulo - PUC-
SP
2019 | Programa  Aventuras  Curriculo+: | Viviane Patricia | Educacao Universidade Federal
pesquisa exploratoria sobre a integracdo | Bento de Sédo Paulo -
das tecnologias digitais da informac&o e UNIFESP Escola de
comunicagdo (TDIC) ao ensino de Filosofia, Letras e
lingua portuguesa, no curriculo do Humanas
estado de Sdo Paulo
Ano Teses Autores
2011 | Curriculo, Tecnologias e Robética Na | Flavio Educacéo: Pontificia
Educacdo Bésica Rodrigues Curriculo Universidade Catolica
Campos de S&do Paulo - PUC-
SP
2011 | As Novas Geografias das Culturas, | Rose Meire Educacéo Universidade Federal
Conhecimentos e  Aprendizagens: | Carvalho de da Bahia - UFBA
Ampliando RelagGes entre o Territdrio | Oliveira Faculdade de
Escolar, Cidades e Redes Digitais de Educacéo
Informacgdo e Comunicagao,
2012 | A Infografia na  Educagdo - | Ana Maria Educagéo: Pontificia
Contribuicbes para o pensar critico e | Torres Alvarez, | Curriculo Universidade
criativo
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Catolica de Séo Paulo
- PUC-SP
2012 | Caminhos para praticas pedagdgicas | Renata Aquino | Educacdo: Pontificia
inovadoras de Ensino e Aprendizagem - | Ribeiro Curriculo Universidade
Uma andlise a partir dos | e |l Catdlica de Sao Paulo
Seminérios Web Curriculo - PUC-SP
2014 | Resiliéncia e Tecnologias Digitais | Valdenice Educacéo: Pontificia
Mobveis no Contexto da Educacdo | Minatel Melo de | Curriculo Universidade
Basica: “Senta Que La Vem A | Cerqueira Catdlica de Sao Paulo
Historia”, - PUC-SP
2015 | Teia da Vida: Processos e Producdo de | Gilson Oliveira | Educacéo: Pontificia
Tecnologias ~ Educacionais  numa | Barreto Curriculo Universidade
Perspectiva da Complexidade para Catolica de Séo Paulo
criagdo de Web Curriculos - PUC-SP
2018 | Revelando as Esséncias da Educagdo | Tatiana Sansone | Educagéo: Pontificia
Maker: PercepcBes das Teorias e das | Soster Curriculo Universidade Catolica
Préticas de de S&o Paulo -
PUC-SP
2019 | A Educacdo para a Cidadania Digital na | Daniela Costa Educagéo: Pontificia
Escola: Analise Multidimensional da Curriculo Universidade Catdlica
Atuacdo dos professores enguanto de de Sdo Paulo -
Mediadores da Cultura Digital nos PUC-SP
Processos De Ensino e de
Aprendizagem

Fonte: Elaborado pela pesquisadora

Considerou-se ainda, como critério para a selecdo dos artigos, teses e dissertacGes
incorporados neste trabalho, as pesquisas com foco no ensino médio regular das escolas
publicas (estaduais e municipais) e particulares, sendo excluidas as pesquisas voltadas as
modalidades de ensino - Educacdo de Jovens e Adultos, Educacdo Especial, Educacdo do
Campo, Educacdo Escolar Indigena, Educacdo Profissional e Tecnoldgica, Educacdo a
Distancia, a educacdo ofertada em estabelecimentos penais ou unidades hospitalares, entre
outras configuracbes - em razdo de apresentarem caracteristicas bastante singulares em sua
organizacao curricular. Também foram desconsideradas neste estudo, as producdes incompletas
ou que apresentaram duplicidade de titulos e ainda aquelas que apenas tangenciaram a tematica
“tecnologia e curriculo” por focalizarem as préaticas de ensino e/ou formagéo de professores.

Deste modo, com base nos critérios e procedimentos anteriormente descritos, no total
foram selecionadas 19 producbes académicas (3 artigos, 8 teses e 8 dissertacGes) para
integrarem o levantamento bibliografico desde trabalho devido a pertinéncia a questéo
norteadora e aos objetivos propostos nesta pesquisa.

Para analise interpretativa dos dados, o procedimento metodolégico adotado considerou
a analise documental, tendo em vista que no texto escrito “a flexibilidade é também rigor: o
exame minucioso de alguns documentos ou bases de arquivos abre, as vezes, inUmeros

caminhos de pesquisa e leva a formulacéo de interpretaces novas, ou mesmo a modificacdo de
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alguns dos pressupostos iniciais” (CELLARD, 2008, p. 298). Sob esta logica, as fontes
primarias exploradas na anélise documental desta investigacéo se constituiram de documentos,
legislacBes e normativas nacionais e estaduais que perpassaram a fundamentacéo tedrica deste
trabalho, compondo o conjunto de elementos indispensaveis a compreensao da concepcao de
tecnologia proposta pelos Programas S&o Paulo Faz Escola e Inova Educagdo. Como ponto de
partida da anélise, foram utilizados os principais documentos: legislagbes e normativas
nacionais orientadoras do curriculo escolar, as quais se encontram relacionados no quadro

abaixo.

Quadro 3- LegislacBGes, normativas e documentos nacionais orientadores do curriculo
escolar

LEGISLACOES

1996 Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, n°® 9394/96.

2017 Lei n° 13.415, de 16 de fevereiro de 2017 institui a Politica de Fomento a Implementagdo de
Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral.

NORMATIVAS

1998 Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio

2012 Resolucdo CNE/CEB n° 2, de 30 de janeiro 2012. Define Diretrizes Curriculares Nacionais para
0 Ensino Médio

2013 Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais da Educacgdo Basica

2017 Resolugcdo CNE/CP n° 2, de 22 de dezembro de 2017. Institui e orienta a implantacdo da Base

Nacional Comum Curricular, a ser respeitada obrigatoriamente ao longo das etapas e respectivas
modalidades no &mbito da Educacdo Basica

2018 Resolucdo CNE/CP n° 4, de 17 de dezembro de 2018. Institui a Base Nacional Comum Curricular
na Etapa do Ensino Médio (BNCC-EM), como etapa final da Educagao Basica
2018 Base Nacional Comum Curricular
DOCUMENTOS
1999 Pardmetros Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (PCNs).
2000 Pardmetros Curriculares Nacionais: Ensino Médio

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Com base nos pressupostos de Cellard (2008) — o qual discorre sobre a importancia de
se “examinar o contexto social global”, no qual estdo inseridos os sujeitos e 0s documentos
produzidos (CELLARD, 2008, p. 299) - a analise de legislacGes, normativas e demais
documentos voltados aos objetivos deste estudo foi realizado por intermédio das categorias de
analise. Assim, considerando o documento em seu contexto, a analise focalizou a producao
tedrica voltada a compreensdo dos efeitos dos principios neoliberais e do gerencialismo
presente nas politicas orientadoras do curriculo escolar. Desenhadas no contexto de influéncias
das politicas neoliberais decorrentes das transformac6es do processo produtivo do capitalismo
contemporaneo, que teve como objetivo principal “gestar um projeto de recuperacdo da

hegemonia do capital ndo so na esfera da produg@o, mas nas diversas esferas da sociabilidade”
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(DELUIZ, 2001, p.1), situando as tecnologias neste contexto como elemento indispensavel a
compreensdo e aceitacdo das mudancas havidas na sociedade contemporanea, buscou-se a partir
da perspectiva histérico-dialética marxista, analisar as implicacdes deste contexto historico nas
legislacBes e documentos orientadores das politicas publicas educacionais nacionais e estaduais
propostas a partir de 1990 e seus reflexos nas politicas educacionais paulistas recentes. Deste
modo, os esfor¢cos se concentraram em tragar um panorama historico-critico do contexto das
politicas publicas educacionais estaduais mais emblematicas e de suas implicacbes para a
abordagem de tecnologia no curriculo adotado pelo sistema de ensino estadual.

Com base neste pressuposto, o referencial tedrico desta pesquisa construido a partir dos
estudos de Marx (2013), Navarro e Padilha (2007), Frigotto (2010) e (2006), Deluiz (2001),
Alves, (2008), Alves (2001), Borges et al., (2011), Martins, (1994), Antunes (2003), Sala e
Militdo (2020), Kuenzer e Grabowsk, (2016), Ortega e Militdo (2020) e Piovezan, (2012)
focalizaram a compreensdo da relacdo entre educacgéo e tecnologia no regime de acumulagéo
flexivel gestado no contexto de reestruturacdo da producdo capitalista, responsavel por alterar
0s meios de producdo em razdo da incorporacdo de novas tecnologias, mundializacdo da
economia e ascensdo das politicas neoliberais.

A fim de problematizar os efeitos da expropriacdo do trabalho pelas tecnologias na
formagéo do trabalhador, buscou-se em Deluiz (2001), Kuenzer (2007) e Zorzal (2006)
referéncias para a compreensdo da incorporacdao das competéncias do mundo do trabalho as
politicas publicas educacionais e, consequentemente, ao curriculo escolar. O debate sobre a
adocdo da pedagogia da acumulacéo flexivel em resposta as demandas do capital pela procura
de um novo perfil de trabalhador, dotado de comportamento e atitudes para assumir diversas
ocupacdes nas diferentes formas de organizacao e gestdo do trabalho foi discutida por Kuenzer
(2017) e alicercada pelos estudos de Silva (2010), Duarte (2016) e (2001), Tiramonti (1997),
Ricardo, (2010), Freitas (2018), Grespan, Ferreira e Costa (2016), Alves (2008) e Frigotto
(2010), que constituiram a base para a compreensdao do modelo de educagdo proposto nas
politicas publicas orientadoras do curriculo escolar voltada a empregabilidade e
instrumentalizacdo dos sujeitos a nova realidade social.

J& a construcdo do panorama politico de cunho gerencial incorporado pelas politicas
educacionais paulistas implementadas ap0s-1995 pautou-se nos estudos de Ramos (2013) e
(2016), Ramos, (2012), Soares (2020), Terto e Pereira (2011), Russo (s/d), Russo e Carvalho
(2012), Ribeiro e Chaves (2012), Souza (2002), Sanfelice (2010), Wey (1999), Veigas, (2007),
Ribeiro (2008) e Souza (2015). Por intermédio deste aporte tedrico foi possivel compreender o

gerencialismo-racionalismo assumido como modelo de gestdo pela administracdo publica
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paulista, proveniente da ascensdo das politicas neoliberais em defesa do Estado minimo e da
incorporacdo dos valores e principios da iniciativa privada na gestdo puablica. Para
implementacdo deste novo modelo de gestdo foram abordadas as estratégias propostas pelas
politicas publicas e programas, dentre elas, a avaliacdo por resultados abordada por Afonso
(2002), Pinto (2011), Sousa e Arcas (2010), Castro (2009), Perea e Ramos (2018), Dantas
(2013) e Bonamino e Souza (2012) e a corregdo de fluxo discutida por Placco, André e Almeida
(1999), Ramos (2013) e Ribeiro (2008).

Para além do gerencialismo incorporado nas politicas publicas educacionais paulistas, a
discussdo sobre a insercdo do movimento de privatizacdo endogena na educacao paulista teve
como base os autores Freitas (2018), Mesko, (2018) Galelli e Oliveira (2016) e Arelaro (2007),
tendo em vista a institucionalizacdo de padrGes de gestdo da iniciativa privada em programas e
acOes elaborados por intermédio de parcerias firmadas entre o poder publico e empresas
privadas em direcdo a mercantilizagdo da educacéo e dos conteudos escolares.

A partir das contribuicfes dos estudos dos autores Ortega e Militdo (2020), Gomes e
Carvalho (2009), Filho, Francisco e Alaniz (2020), Catanzaro (2012), Paes e Ramos (2014)
Perea e Ramos (2018) Russo e Carvalho (2012), Silva (2012), Boim (2017) e Russo e Silva
(2011) foi realizada a analise dos documentos legais e oficiais relacionados no Quadro 4 que
disciplinam a organizagéo e funcionamento do Programa S&o Paulo Faz Escola:

Quadro 4- Normativas, documentos e materiais didaticos do Programa Sao Paulo Faz
Escola

DOCUMENTOS
2008e | Gestdo do curriculo na escola. Caderno do gestor, v. 1.
2009b | Matrizes de referéncia para a avaliagdo Saresp: documento basico/Secretaria da Educacéo
2010% | Curriculo do Estado de Séo Paulo: Linguagens, Codigos e suas Tecnologias
2011e | Curriculo do Estado de Sao Paulo: Matemaética e suas Tecnologias.
2011f | Curriculo do Estado de S&o Paulo: Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias
2011g | Curriculo do Estado de S0 Paulo: Ciéncias Humanas e suas Tecnologias
2014b | Caderno do Professor de Lingua Portuguesa e Literatura. 32 série — vol. 1
2014e | Caderno do Professor: Educacdo Fisica
2014f | Caderno do Professor: Histéria.
2014g | Caderno do Professor: Geografia
2014h | Caderno do Professor: Fisica.
2014i | Caderno do Professor: Biologia.
2014j | Caderno do Professor: Sociologia.
2014k | Caderno do Professor: Matematica.
20141 | Caderno do Professor: Matematica
2019f | Sdo Paulo Faz Escola Guia de Transicdo. Area de Linguagens Ensino Fundamental Anos Finais e
Ensino Médio. Orientacdes para o Professor
2019m | Secretaria da Educacdo. Teacher’s Guide. Sdo Paulo
2019n | SAo Paulo Faz Escola Guia de Transicdo Area de Linguagens: Ensino Médio, Arte.
2019° | Sédo Paulo Faz Escola: Caderno do Professor. Linguagens: Ensino Fundamental & Médio
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2019p | Sdo Paulo Faz Escola: Caderno do Professor (Arte, Lingua Portuguesa, Lingua Estrangeira,
Educacdo Fisica)

2019q | Séao Paulo Faz Escola: Caderno do Professor. Filosofia. Ensino Médio

2019r | SAo Paulo Faz Escola, Guia de Transi¢ao: Area de Ciéncias Humanas Ensino Médio, Geografia

2019s | Sao Paulo Faz Escola: Caderno do Professor (Geografia, Historia, Filosofia, Sociologia) Ciéncias
Humanas

2019t | Sdo Paulo Faz Escola, Guia de Transicdo: Area de Ciéncias Humanas Ensino Fundamental Anos
Finais e Ensino Médio

2019u | Sdo Paulo Faz Escola: Caderno do Professor. Biologia. Ensino Médio

2019v | Sdo Paulo Faz Escola, Guia de Transicdo: Area de Ciéncias da Natureza Ensino Fundamental Anos
Finais e Ensino Médio

2019w | Sdo Paulo Faz Escola, Guia de Transicdo: Area de Ciéncias da Natureza Ensino Médio, Fisica

2019x | Séo Paulo Faz Escola: Caderno do Professor. Ciéncias da Natureza: Ensino Fundamental & Médio

2019y | Séo Paulo Faz Escola: Caderno do Professor. Ciéncias da Natureza: Fisica, Quimica, Biologia.

2019z | Sédo Paulo Faz Escola: Caderno do Professor. Ciéncias da Natureza: Quimica. Ensino Médio.

2020g | Séo Paulo Faz Escola: Caderno do Professor. Linguagens: Ensino Médio vol.1, 12 série, 12 bimestre

2020h | Sdo Paulo Faz Escola: Caderno do Professor. Linguagens: Ensino Médio vol.1, 22 série, 12 bimestre

2020i | Sdo Paulo Faz Escola: Caderno do Professor. Linguagens: Ensino Médio vol.1, 32 série, 12 bimestre

2020j | Sdo Paulo Faz Escola: Caderno do Professor. Linguagens: Ensino Médio vol.2, 12 série, 22 bimestre

2020k | Sdo Paulo Faz Escola: Caderno do Professor. Linguagens: Ensino Médio vol.2, 22 série, 22 bimestre

20201 | Séo Paulo Faz Escola: Caderno do Professor. Linguagens: Ensino Médio vol.2, 32 série, 22 bimestre

2020m | Sdo Paulo Faz Escola: Caderno do Professor. Linguagens: Ensino Médio vol.3, 12 série, 3% bimestre

2020n | Sdo Paulo Faz Escola: Caderno do Professor. Linguagens: Ensino Médio vol.3, 22 série, 3% bimestre

2020° | Sdo Paulo Faz Escola: Caderno do Professor. Linguagens: Ensino Médio vol.3, 32 série, 3% bimestre

2020p | Sdo Paulo Faz Escola: Caderno do Professor. Linguagens: Ensino Médio vol.4, 12 série, 42 bimestre

2020g | Séo Paulo Faz Escola: Caderno do Professor. Linguagens: Ensino Médio vol.4, 32 série, 42 bimestre

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Sob o aporte tedrico de Filho, Francisco e Alaniz (2020), Hand e Janior (2010), Adrido,
Marques e Aguiar (2019), Silva (2021), Freitas (2018), Piolli e Sala (2019), Goulart e Alencar
(2021), Junior e Neira (2020), Pereira (2019), Catini (2020), Sala (2019), Marx (2013), Silva

(2009) e Fulfaro (2019) realizou-se a analise dos documentos do Programa Inova Educacéo

relacionados no Quadro 5, com a finalidade de compreender a sua estrutura e funcionamento.

Quadro 5- Normativas, documentos e materiais didaticos do Programa Inova Educacéo

NORMATIVAS
2019i Diretrizes Curriculares Tecnologia e Inovacéo
2020f Diretrizes Curriculares Projeto de Vida
2021d | Documento Orientador de Tecnologia e Inovacéo.
DOCUMENTOS
2019g Inova Educacdo: transformacao hoje, transformagao amanha.
2019h Inova Educacdo. PPT Eletivas
2019j | Curriculo Paulista.
20191 Séo Paulo Governo do Estado
2020e | Projeto de Vida Caderno do Professor — EF Fundamentagéo
2021e | Tecnologia Caderno do Professor de Tecnologia e Inovacdo. 32 série do Ensino Médio, vol. 2.
2021f Tecnologia Caderno do Professor de Tecnologia e Inovacdo. 32 série do Ensino Médio, vol. 1

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.
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Ressalta-se que para a analise da organizacdo e funcionamento dos dois Programas
foram utilizados documentos amplamente publicizados pela Secretaria de Educagéo do Estado
de Sao Paulo em formato impresso e/ou virtual. Quanto aos documentos acessados em formato
remoto, 0 acesso se deu por intermédio de plataformas digitais de dominio publico, como a
desenvolvida para o Programa Curriculo Paulista?, vinculada a Escola de Formacio e
Aperfeicoamento dos Profissionais da Educagdo (EFAPE)® do Estado de S&o Paulo, da
Secretaria de Educaco®, do nucleo pedagdgico da Diretoria de Ensino Regido de Presidente
Prudente® e da Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo (ALESP)®.

Do ponto de vista tedrico-metodoldgico, o processo de construcdo do conhecimento
abordado nesta pesquisa foi desenvolvido por categorias de analise, compreendidas pelas
categorias de método e de conteido. Na categoria de método, caracterizada por Kuenzer como
“formas de relacionamento entre o pesquisador (sujeito) e o objeto da investigacdo”
(KUENZER, 2016, p. 23), acessou-se 0s instrumentos e aporte tedrico para compreensdo das
relacbes sociais e produtivas que definem a/s concepcdo/des de tecnologia inseridas no
curriculo escolar por intermédio do Programa Sao Paulo Faz Escola e Inova Educacao.

A partir dos “fios condutores da analise que expressam, no particular, as explicacdes
mais gerais” (KUENZER, 2016, p. 23) focalizou-se os “recortes particulares” (KUENZER,
2016, p. 23) das implicacdes da/s concepcao/des de tecnologia adotada por ambos Programas
na formacéo dos sujeitos, “em um movimento que vai do geral ao particular na exposigdo, e do
particular ao geral na investigagdo e na exposi¢cdo” (KUENZER, 1998, p. 66). Assim, com 0
intuito de oferecer sentido e cientificidade a pesquisa, tornando-a relevante para a identificacdo
de seu objetivo central (KUENZER, 2016) foram estabelecidas as categorias de contetdo:
conceito de tecnologia, competéncias e habilidades em tecnologia, objetivo formativo da
tecnologia, modelo de ensino e de tecnologia, material de ensino e ambiente tecnoldgico, sendo
estas analisadas no Programa S&o Paulo Faz Escola com base nos autores Silva (2012), Duarte
(2001), Silva (2010), Kuenzer (2017), Frigotto (2006), Veraszto et al. (2009), Silva (2019),
Piovezan (2012), Soares (2002), Frigotto (2010), Ramos (2013), Catanzaro (2012) e Sanfelice
(2010) e no Programa Inova Educagdo sob o olhar dos autores Silva (2009), Veraszto et al.
(2009), Kuenzer (2017), Silva (2021), Goulart e Alencar (2021), Goulart et.al. (2021), Libaneo
(1985), Saviani (1999), Catini (2020) e Kuenzer (2007).

2 Para mais informag0es, consulte: https://efape.educacao.sp.gov.br/curriculopaulista/ensino-medio/
3 Para mais informagoes, consulte: http://www.escoladeformacao.sp.gov.br

4 Para mais informagoes, consulte: www.educacao.sp.gov.br

5 Para mais informag0es, consulte: http://supernucleoprudente.blogspot.com/2019/02/

6 Para mais informagdes, consulte: www.al.sp.gov.br



https://efape.educacao.sp.gov.br/curriculopaulista/ensino-medio/
http://www.escoladeformacao.sp.gov.br/
http://www.educacao.sp.gov.br/
http://supernucleoprudente.blogspot.com/2019/02/
http://www.al.sp.gov.br/
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Deste modo, a apropriacao tedrica do conteudo (KUENZER, 1998) realizada na coleta
de dados efetivou-se a partir das categorias de conteddo mencionadas no paragrafo anterior,
determinadas com base nos objetivos propostos nesta investigacdo. Assim, por meio das
categorias de conteddo eleitas neste estudo, realizou-se, separadamente, a analise dos
Programas Sao Paulo Faz Escola e Inova Educacdo com a finalidade de compreender sua
estrutura e funcionamento e, principalmente, o enfoque dado pelos dois Programas ao tema
tecnologia, com vistas a observar possiveis rupturas e/ou permanéncias na concepcao de
tecnologia e em suas orientacdes.

Em continuidade a referida propositura, a sistematizacdo das diferengas e semelhancas
entre os Programas Sao Paulo Faz Escola e Inova Educacdo se efetivou a partir de um quadro-
sintese comparativo, no qual se buscou a partir do desenho dos dois Programas, destacar as
continuidades e/ou rupturas percebidas e sua relacdo com o contexto politico de criacdo de
ambos.

Por Gltimo, adentrando a compreensdo no tocante a concepg¢do de tecnologia adotada
pelos dois Programas, a partir das referéncias bibliograficas estudadas, os esforcos se
concentraram em consolidar o resultado da analise em um quadro-sintese, cuja finalidade foi
comparar a abordagem da tecnologia nos Programa analisados, suscitando neste movimento os
pontos de permanéncias e rupturas existentes entre ambos.

Em suma, pode-se dizer que considerada a abrangéncia das fontes de pesquisa, as
escolhas tedricas e metodoldgicas tiveram o propdsito de privilegiar os dados que melhor
contribuissem para a compreensdo do enfoque ideoldgico introduzido na concepcao de
tecnologia adotada pelos Programas Sao Paulo Faz Escola e Inova Educacéo, caracterizados

como politicas orientadoras do curriculo escolar.
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2. EDUCACAO E TECNOLOGIA: REVISAO DA LITERATURA

Esta secdo buscou explorar a partir da analise de fontes bibliograficas, o enfoque teorico
adotado pelos autores no tocante a ideia de integracdo das tecnologias ao curriculo escolar, bem
como situar o conceito de curriculo e de tecnologia adotado nesta investigacdo. Deste modo,
com base nos dados extraidos das produgdes cientificas, buscou-se analisar as diferentes
perspectivas presentes nas producdes académicas selecionadas no recorte temporal, as quais,
mediante dados ja legitimados, possibilitaram compreender as tendéncias predominantes na

literatura no tocante a integracao das tecnologias ao curriculo.

2.1 Integracdo das Tecnologias ao Curriculo

Tendo em vista as diferentes defini¢des de curriculo que se apresentam no campo
tedrico, fruto das diferentes abordagens pedagdgicas concebidas historicamente, buscou-se
nesta secdo refletir sobre a concepc¢éo de curriculo e de tecnologia adotado nesta investigacao
para melhor compreensdo da proposta de integracdo das tecnologias ao curriculo como saber
sistematizado e indispensavel a educacdo emancipadora.

De acordo com Saviani (2016, p. 57), o “curriculo é o conjunto das atividades nucleares
desenvolvidas pela escola”, ou seja, esta presente em todas as atividades da escola voltadas ao
saber sistematizado, que se apresenta mobilizada em torno de sua funcéo educativa: “propiciar
aos alunos o ingresso na cultura letrada, assegurando-lhes a aquisi¢do dos instrumentos de
acesso ao saber elaborado” (SAVIANI, 2016, p. 57). Neste sentido, o autor contrapde a ideia
de que curriculo é tudo o que acontece na escola, posto que tal concep¢do desconsidera a
diferenca entre atividades curriculares e extracurriculares, descaracterizando-se assim, o
trabalho escolar, visto que “facilmente o secundario pode tomar o lugar daquilo que é principal,
deslocando-se, em consequéncia, para 0 ambito do acessorio aquelas atividades que constituem
a razao de ser da escola” (SAVIANI, 2016, p. 56).

J4& Gama e Duarte (2017) apropriando-se da concepcdo de curriculo de Saviani,
conceituam o curriculo na perspectiva historico-critica como “uma unidade de conteudo e
forma” (GAMA E DUARTE, 2017, p.527) voltada ao desenvolvimento das funcGes
psicologicas superiores responsavel pela sistematizacdo dos conhecimentos produzidos
historicamente, ndo de forma linear, mas por sucessivas aproximagdes. Nas palavras do autor,
“as relacOes entre o ensino dos contetidos escolares e a formagdo humana/transformacao da

concep¢do de mundo sdo mediadas e complexas” (DUARTE, 2016, p. 16), sendo o curriculo,
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segundo a concepcdo dos autores definido pelos conhecimentos cientificos, artisticos e
filosoficos em sua forma cléssica, constituindo o critério de selecdo para a escolha dos
conteudos, a plena emancipa¢do humana (DUARTE, 2016).

Saviani (2016, p.58) argumenta ainda que “pela mediacdo da escola, da-se a passagem
do saber espontaneo ao saber sistematizado, da cultura popular a cultura erudita”. Para o autor,
a cultura popular, na presente pesquisa representada fortemente pela cultura digital, é “a base
que torna possivel a elaboracdo do saber e, em consequéncia, a cultura erudita” (SAVIANI,
2016, p.58).

Deste modo, em razdo do uso intenso das TDIC nas préticas sociais, 0 desafio imposto
a educacdo passa ser o de inserir as tecnologias como conhecimento sistematizado a
organizacdo curricular. Contrapondo a ideia de um curriculo referenciado por competéncias
voltado a adaptacdo dos sujeitos ao mercado de trabalho e ndo ao pleno desenvolvimento do

educando, Saviani afirma que:

[...] a organizagdo curricular dos varios niveis e modalidades de ensino no
ambito do sistema nacional de educacdo devera tomar como referéncia a
forma de organizacdo da sociedade atual, assegurando sua plena compreensao
por parte de todos os educandos. Isso significa que se deve promover a
abertura da caixa preta da chamada “sociedade do conhecimento”. A educacao
a ser ministrada deverd garantir a todos o acesso aos fundamentos e
pressupostos que tornaram possivel a revolugdo microeletronica que esta na
base tanto dos mecanismos de automacao que operam no processo produtivo
como das tecnologias da informag&o que se movem nos ambientes virtuais da
comunicacdo eletronica (SAVIANI, 2016, p. 82).

Assim, fazendo uma analise sobre a incorporacdo das tecnologias as praticas escolares,
nas quais um conjunto de novas ferramentas tecnoldgicas, desvinculadas do ato pedagdgico,
tem concorrido com os principais instrumentos utilizados pelo professor - o giz e o livro
didatico -, torna-se imperativo que as tecnologias sejam constituidas no curriculo escolar. Para
Saviani (2017) a universalizacéo da escola basica com seu curriculo ja cléssico, constitui-se em
ponto de partida para a constru¢do de um sistema que atenda as exigéncias da nova “era das
maquinas inteligentes” (SAVIANI, 2017, p. 164).

Nesta perspectiva a compreenséo das tecnologias como conhecimento que possibilita o
desenvolvimento da formac&o humana perpassa pela apropriacéo do conceito de tecnologia sob
a perspectiva critica. Alinhado ao referencial tedrico desta pesquisa, o conceito de tecnologia
proposto nesta analise referencia-se em Marcuse (1999). De acordo com o autor, a tecnologia
compreendida como a totalidade de instrumentos, dispositivos e invencgdes que caracterizam a

era da maquina é um processo social, no qual a técnica € um fator parcial e os individuos parte
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integral, ndo apenas como inventores ou operadores da maquinaria, mas como grupos sociais
que determinam sua aplicacdo e utilizacdo, impondo padrdes de comportamento, que sob 0
capitalismo atual, atua como instrumento de controle e dominacdo. A ruptura da ideia de
tecnologia como controle a favor do modelo hegemdnico, segundo o autor, demandaria
processos tecnoldgicos orientados para satisfazer as necessidades vitais dos sujeitos, de modo
que tal controle ndo impediria que 0s sujeitos se tornassem livres para exercer a autonomia
sobre suas vidas.

A possibilidade de aplicacéo das tecnologias como pratica transformadora no processo
formativo dos sujeitos, de acordo com Marcuse (1973) envolve o reconhecimento da alienagéo
imposta pela racionalidade tecnoldgica que atua como instrumento politico de controle social
ao manter os individuos atados as necessidades que ela mesma produz. Nas palavras do autor,
“toda libertacdo depende da consciéncia de serviddo e o surgimento dessa consciéncia ¢ sempre
impedido pela predominancia de necessidades e satisfagdes que se tornaram, em grande
proporcao, do préprio individuo” (MARCUSE, 1973, p. 28).

Pode-se dizer que tal consciéncia envolve discutir no @mbito do curriculo “ndo apenas
o dominio técnico-operativo dessas tecnologias, mas a compreensao dos principios cientificos
e dos processos que as tornaram possiveis” (SAVIANI, 2016, p. 82), de modo que 0s sujeitos
de posse do conhecimento sistematizado e humanizado possam assumir e exercer o seu papel

social.

2.2 Um olhar sobre a Literatura

Conforme anunciado na secdo anterior, para a revisdo’ da literatura sobre o tema
tecnologia e curriculo foram consultados para a localizacdo dos artigos a SciElo Scientific
Electronic Library Online e para as teses e dissertacfes a Biblioteca Digital de Teses e
Dissertacdes. Utilizando-se como critérios a busca por palavras-chave, recorte temporal
referente ao periodo de 2007 a 2021 e aplicacdo de filtro foram selecionadas para compor esta
investigacdo as pesquisas voltadas a analise da integracdo das tecnologias ao curriculo com
énfase nas escolas publicas e particulares de ensino médio regular, tendo em vista as

especificidades curriculares desse nivel de ensino, foco desta pesquisa.

" Ressalta-se que a autora do trabalho n&o considera que a revisao da literatura tenha sido exaustiva para a tematica
em questdo, visto que o proposito foi oferecer um panorama longitudinal dos estudos realizados, com a finalidade
de compreender como vem sendo desenvolvido o objeto deste estudo.
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De um modo geral, observou-se no periodo pré-estabelecido no recorte temporal desta

pesquisa, a regularidade anual de publica¢des voltadas a integracao das tecnologias ao curriculo

escolar, demarcadas por intervalos pontuais de 1 ano entre os anos de 2009 e 2011 e de 2012 a

2014, bem como a prevaléncia de estudos desenvolvidos pelo programa “Educacéo: Curriculo”,

da Universidade Cat6lica de S&o Paulo - PUC-SP, conforme demostrado no Quadro 6.

Quadro 6- Periodicidade das publicacGes selecionadas

Demanda pela Reforma do Ensino Médio na
Linha do Tempo da Escola

Evangelista

Federal de
Mina Gerais

Data Artigos/Dissertacoes/Teses Autor (a) Fonte Tipo de
pesquisa
S
2009 | Tecnologia, Trabalho e Formagdo na | Monica Ribeiro da | Cadernos de Artigo
Reforma Curricular do Ensino Média Silva Pesquisa
2011 | Curriculo, Tecnologias e Robdtica Na | Flavio Rodrigues | Pontificia Tese
Educacdo Basica Campos Universidade
Catolica de
Séo Paulo -
PUC-SP
2011 | As Novas Geografias das Culturas, | Rose Meire Universidade Tese
Conhecimentos e Aprendizagens: Ampliando | Carvalho de Federal da
RelacBes entre o Territério Escolar, Cidades e | Oliveira Bahia - UFBA
Redes Digitais de Informagéo e Comunicacéo. Faculdade de
Educagdo
2012 | A Infografia na Educacdo - Contribui¢des para | Ana Maria Torres | Pontificia Tese
0 pensar critico e criativo Alvarez, Universidade
Catolica de
Sédo Paulo -
PUC-SP
2012 | Caminhos para praticas  pedagdgicas | Renata Aquino Pontificia Tese
inovadoras de Ensino e Aprendizagem - Uma | Ribeiro Universidade
analise a partir dos | e Il Seminarios Web Catolica de
Curriculo Séo Paulo -
PUC-SP
2014 | Resiliéncia e Tecnologias Digitais Mdveis no | Valdenice Minatel | Pontificia Tese
Contexto da Educagdo Basica: “Senta Que La | Melo de Universidade
Vem A Historia” Cerqueira Catélica de
Sédo Paulo -
PUC-SP
2015 | Tecnologias e Curriculo: um estudo de caso | Wolgram de Pontificia Dissertagéo
sobre a comunidade de praticas Professor 2.0 | Almeida Marialva | Universidade
Catolica de
Séo Paulo -
PUC-SP
2015 | Teia da Vida: Processos e Producdo de | Gilson Oliveira Pontificia Tese
Tecnologias Educacionais numa Perspectivada | Barreto Universidade
Complexidade para criacdo de Web Curriculos Catélica de
Séo Paulo -
PUC-SP
2016 | Praticas Pedag6gicas com uso das TIC | Fabio Henrique UNESP Dissertacdo
declaradas por Professores de Matemdtica do | Lepri Boschesi
Ensino Médio no contexto do novo Curriculo
do Estado de Séo Paulo
2016 | #Curriculodofacebook: Denincia de Crise e | Gislene Rangel Universidade Dissertacdo
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2017 | Pensamento  Computacional Educacional: | Gabriel Militello | Pontificia Dissertacéo
ensaio sobre uma perspectiva libertadora Couto Universidade
Catblica de
Sao Paulo -
PUC-SP
2017 | #CurriculoEmConexdoComAcibercultura;  a | Aline Gongalves | Universidade Dissertacdo
sociabilidade ciborgue e as juventudes no | Ferreira Federal de
Ensino Médio Minas Gerais
2018 | Revelando as Esséncias da Educacdo Maker: | Tatiana Sansone | Pontificia Tese
Percepgdes das Teorias e das Praticas Soster Universidade
Catolica de
2019 | Programa Awventuras Curriculo+: pesquisa | Viviane Patricia Universidade Dissertacdo
exploratoria sobre a integragdo das tecnologias | Bento Federal de
digitais da informacéo e comunicacgéo (TDIC) S30 Paulo —
ao ensino de lingua portuguesa, no curriculo do UNIFESP
estado de Séo Paulo Escola de
Filosofia,
Letras e
Humanas
2019 | Préticas interdisciplinares em Curriculo de | Joice Lopes Leite | Pontificia Dissertacéo
Letramento Digital: Conexdo entre Vida e Universidade
Trabalho Catolica de
Sédo Paulo -
PUC-SP
2019 | Educacdo Baésica e Inteligéncia Artificial: | Francielle Pontificia Dissertacéo
Perspectivas, contribuicdes e desafios Nogueira Gatti Universidade
Catolica de
Sao Paulo -
PUC-SP
2019 | A Educagdo para a Cidadania Digital na Escola: | Daniela Costa Pontificia Tese
Andlise Multidimensional da Atuacdo dos Universidade
professores enquanto Mediadores da Cultura Catélica de
Digital nos Processos De Ensino e de Sao Paulo -
Aprendizagem PUC-SP
2020 | Integracdo de Tecnologias Digitais ao | Suely Scherere Educar em Artigo
Curriculo: didlogos sobre Desafios e | Glauciada Silva | Revista
Dificuldades Brito
2021 | Uma andlise critica da competéncia cultura | Aline Alvares Ciéncia & Artigo
digital na Base Nacional Curricular Comum, | Machado; Educacédo
Marilia Abrahdo
Amaral

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Para a apresentacao dos trabalhos, o material foi organizado cronologicamente com o

proposito de compreender a evolugdo da tematica e identificar proposicGes, similaridades e

antagonismos no tocante a proposta de integracao das tecnologias ao curriculo.

Dentre os estudos encontrados nas bases de dados indicadas nesta pesquisa, constatou-

se 0 predominio de trabalhos voltados a integracdo das tecnologias ao curriculo em agéo,

caracterizado por vivéncias que emergem no cotidiano da sala de aula e se efetivam no contexto

da préatica pedagdgica. Ressalta-se, também, que ndo foram encontrados estudos idénticos a

proposta delineada para esta pesquisa, ou seja, que buscassem compreender a concepcao de
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tecnologia adotada na organizacg&o curricular instituida pelos Programas S&o Paulo Faz Escola

e Inova Educagdo, bem como no tocante as suas continuidades e rupturas.

2.3. O que dizem as pesquisas

Buscando compreender como foram incorporadas as proposicdes relativas a tecnologia,
trabalho e formacdo nas Diretrizes e Parametros Curriculares Nacionais do Ensino Médio,
Monica Ribeiro da Silva em seu artigo “Tecnologia, Trabalho ¢ Forma¢ao na Reforma
Curricular do Ensino Médio” (SILVA, 2009), identificou junto as escolas de Ensino Médio de
Curitiba/PR, distintos posicionamentos gerados pelas ambiguidades e equivocos conceituais
presentes nas formulagdes oficiais que, atreladas as condic¢des institucionais, resultaram em
“aceitagcdo” e/ou resisténcia, e, com frequéncia, um hibrido dessas duas modalidades, além do
alcance relativo das indicagdes propostas. Nesse contexto, a autora apresenta a associacao entre
competéncias, saberes e tecnologia no contexto do capitalismo contemporaneo, sinalizando a
organizacdo geral e instrumental do curriculo referenciado em competéncias, cujo
conhecimento direcionado a aplicabilidade ndo possibilita a reflexao critica dos saberes com a
profundidade que a formagdo humana exige, enfatizando que o termo “e suas tecnologias”,
proposto para as areas do conhecimento nos PCNEM remete a uma concepcao reducionista de
tecnologia enquanto técnica, ndo evocando discussdes da relacdo social e/ou questionamentos
dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos circunscritos aos processos produtivos.

Flavio Rodrigues Campos na tese “Curriculo, Tecnologias e Robética na Educacao
Bésica” (CAMPOS, 2011), ao investigar a integracdo da robética no curriculo de uma escola
de Educacdo Bésica de Santo André, compartilha a ideia de um curriculo definido pelo contexto
e voltado as necessidades dos sujeitos, fruto de seu momento historico, social, profissional e
econémico. Para o autor, a formacao inicial e em servi¢o do docente deve se realizar com base
em uma proposta pedagogica de educacdo para a ciéncia, tecnologia e interdisciplinaridade
(CAMPOS, 2011). Das limitagbes no tocante a integracdo da robotica ao curriculo, o autor
pontuou questOes referente a gestdo escolar (espago/tempo/aquisicdo de material) e aos
docentes (planejamento/contetdos/formacéo), sinalizando como proposta a possibilidade de
ampliacdo dos espacgos/tempo escolares, da transformacdo da relagdo entre o conhecimento e
0s processos de ensinar e aprender e, por sua vez, do curriculo prescrito pelos significados
atribuidos em seu contexto.

Sobre “As Novas Geografias das Culturas, Conhecimentos e Aprendizagens:

Ampliando Relagdes entre o Territorio Escolar, Cidades e Redes Digitais de Informagdo e
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Comunicacdo”, Rose Meire Carvalho de Oliveira (OLIVEIRA, 2011) analisa em sua tese 0s
processos de ampliacdo de fronteiras educativas a partir do binbmio educag&o-territorio e suas
interfaces com as Tecnologias de Informacéo e Comunicacdo (TIC), além de discutir a relacéo
das tecnologias digitais com o curriculo. Para Oliveira (2011), a integracao das tecnologias ao
curriculo ainda se mantém arraigada em territorios fisicos, o que dificulta a apropriacdo das
potencialidades e virtualidades de um curriculo hipertextual. Neste sentido, defende um
curriculo que leve em conta ndo somente o territdrio fisico, mas também os novos territorios
informacionais, caracterizados pelos saberes, vivéncias e experiéncias do aprendente cyborgue
dos tempos e espa¢os ubiquos.

Ana Maria Torres Alvarez, em sua tese “A Infografia na Educacéo - Contribuigdes para
0 pensar critico e criativo” (ALVAREZ, 2012), buscou situar o lugar das Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo — TIC ao curriculo, pontuando que a integracdo das TIC ao
curriculo requer mudancas nas concepcfes do conhecimento, nos processos de ensinar e de
aprender e no papel dos sujeitos envolvidos neste processo - professores e alunos-, para que
compreendam a incorporacdo das TICs ndo apenas como meios ou ferramentas, mas como porta
de acesso, ampliacdo e disseminacao dos saberes construidos. Neste sentido, destaca que as
situacOes de ensino e aprendizagem devem desenvolver competéncias para que 0S Sujeitos
utilizem as TIC com criticidade para seu aprimoramento individual e melhoria da qualidade de
vida na coletividade, argumentando que a introducdo das TIC como contetdo transversal,
incorporado as disciplinas classicas, corre o risco de tornar-se um contetudo de pouco valor,
perdido em meio a outras atividades, uma vez que as tecnologias ndo sdo apoios, mas saberes
e recursos que agregados as demais disciplinas podem desenvolver competéncias e habilidades.

Na tese “Caminhos para préaticas pedagdgicas inovadoras de Ensino e Aprendizagem
Uma andlise a partir dos | e 11 Seminarios Web Curriculo” (RIBEIRO, 2012), Renata Aquino
Ribeiro buscou identificar as caracteristicas de préaticas inovadoras voltada a integracdo das
tecnologias ao curriculo a partir das publicagdes nos Anais dos | e Il Seminarios Web Curriculo,
sendo o primeiro realizado a partir do tema integracdo de tecnologias de comunicagéo e
informacdo ao curriculo e o segundo sobre a utilizacdo de redes sociais e metaversos. Como
desafio a integracéo das tecnologias ao curriculo, a autora mencionou a organizacao do espago
e tempo escolar, de modo a atender as demandas do uso continuo e constante das tecnologias
digitais as praticas sociais, sinalizando a partir do conceito de Web Curriculo, a necessidade de
mudanca de paradigma com relacdo a integracdo das tecnologias ao curriculo, a ser

compreendida ndo como apéndice, mas como elemento de integragdo no dominio do curriculo,
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tendo em vista que as praticas de integracdo da tecnologia ao curriculo sdo mdaltiplas e pautam-
se por conceitos mais proximos da web 2.0 como colaboragdo, autoria e compartilhamento.

Valdenice Minatel Melo de Cerqueira em sua tese “Resiliéncia e Tecnologias Digitais
Moveis no Contexto da Educacdo Basica: “Senta Que L4 Vem A Historia” (CERQUEIRA
2014) apresenta as acGes que sustentaram a insercdo de tecnologias digitais moveis de
informacgdo e comunicacdo ao curriculo do Colégio Dante Alighieri. Segundo a autora e
coordenadora do programa, a proposta integrada ao plano pedagodgico da escola e efetivada a
partir da reflexdo, dialogo e participacdo dos sujeitos envolvidos no ato pedagogico passou a
compor o curriculo prescrito, privilegiando as vivéncias e as relagdes cotidianas para além do
contetdo. Assim, compreendendo as tecnologias como linguagem que possibilita reinterpretar
0 mundo, a vida, a cultura e as escolas, Cerqueira (2011) destaca que 0 programa priorizou a
integracdo em rede de pessoas, ideias, conhecimentos e culturas. Das aces resilientes, destacou
a criacdo do Comité Gestor Discente, a utilizagdo de ambiente virtual de aprendizagem criado
no MOODLE, a conexdo de qualidade com a internet e a identificacdo e valorizacdo de préticas
exitosas de autoria de alunos e professores, concluindo que o curriculo do Dante Alighieri, sob
a perspectiva de web curriculo, apesar de incipiente, possibilitou o desenvolvimento da
autonomia e protagonismo dos alunos.

Wolgram de Almeida Marialva na dissertacdo intitulada “Tecnologias e Curriculo: um
estudo de caso sobre a comunidade de praticas Professor 2.0” (MARIALVA, 2015) ao analisar
a Plataforma Colaborativa Professor 2.0 implantada pela Secretaria de Educacédo do Estado de
Sdo Paulo discute como tem ocorrido a presenca e incorporacdo das TIC nos processos
pedagogicos e sua efetiva incorporacdo ao curriculo. Ao caracterizar a plataforma 2.0 como
uma comunidade de praticas voltada ao fortalecimento da cultura digital na escola e a superagdo
da tecnologia como ferramenta, Marialva (2015) propGe o reconhecimento das Tecnologias de
Informacdo e Comunicagdo como linguagens de interacdo social e integrantes do processo de
construcdo de conhecimento e de redes de significado, conceituando as tecnologias para além
da concepcao de ferramentas de suporte para o ensino e aprendizagem, tendo em vista a
capacidade de tais instrumentos em promover o desenvolvimento da cogni¢gdo humana.

Envolvendo profissionais de diferentes areas de atuacao e um grupo de alunos do Ensino
Médio da rede publica, Gilson Oliveira Barreto, em sua tese “Teia da Vida: Processos e
Producdo de Tecnologias Educacionais numa Perspectiva da Complexidade para criagdo de
Web Curriculos” (BARRETO, 2015), analisou 0s processos e a producdo de contetidos digitais
elaborados para disciplina de biologia na perspectiva de criagdo de web curriculos. Definindo

web curriculo como possibilidade de reaproximacdo do fazer com o pensar e da teoria com a
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pratica mediada por tecnologias digitais, sujeitos e atores de a¢cdes e movimentos voltados a
autoria nos processos de ensino e aprendizagem, Barreto (2015) destaca a importancia da
formacéo de sujeitos que se relacionam criticamente com as tecnologias, a partir de experiéncias
com o mundo vivido. Do resultado da pesquisa destacou algumas limitacGes (0 modus operandi
de gestéo das escolas, auséncia de contextualizagdo, fragmentacdo disciplinar e experimental,
uniformizagéo curricular em funcéo de avaliagdes externas e caréncia na formacao de gestores)
e algumas possibilidades (promocdo do dialogo, contextualizacdo e producdo de pequenas
atividades de multimidia articuladas ao projeto pedagogico).

Em sua dissertagdo “Praticas Pedagogicas com uso das TIC declaradas por Professores
de Matematica do Ensino Médio no contexto do novo Curriculo do Estado de S&o Paulo”
(BOSCHESI, 2016), Fabio Henrique Lepri Boschesi analisa como as Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo (TIC) estdo presentes no Curriculo de Matematica, mais
especificamente nas SituacOes de Aprendizagem dos Cadernos do Professor e do Aluno. Para
0 autor, embora o curriculo incentive a abertura de espago para uma incorporagdo critica das
tecnologias disponiveis, particularmente das tecnologias de informacdo e comunicacdo, a
organizacdo do material ndo atende esta recomendacdo. Segundo o autor, hd um nimero muito
pequeno de indicacBes de uso das tecnologias como estratégia de ensino nas situacfes de
aprendizagem do material didatico, sem contar a auséncia de orientacbes para 0
desenvolvimento das atividades. Boschesi (2016) afirma que as orientacfes voltadas as
tecnologias nos materiais complementares do curriculo de matematica resumem-se em
indicacdo de sites para download de softwares, ndo contribuindo com a efetiva integracao das
tecnologias ao curriculo.

Gislene Rangel Evangelista em sua dissertagdo “#Curriculodofacebook: Denlncia de
Crise e Demanda pela Reforma do Ensino Médio na Linha do Tempo da Escola”
(EVANGELISTA, 2016) investigou as paginas do Facebook de cinco escolas do Ensino Médio
da cidade de Belo Horizonte, objetivando identificar o discurso presente no curriculo do
“Facebook” e as demandas impostas a juventude ciborgue. Compreendendo o curriculo como
artefato cultural que produz sujeitos, praticas, ideias e simbolos que compdem a cibercultura e
se constitui por meio da linguagem e nas relagdes de saber e poder, a autora analisa os saberes
e as subjetividades fabricadas no discurso do curriculo do “Facebook” destas escolas. Tal
discurso, segundo a mesma, deflagra um modelo escolar que ndo se atualizou frente as
transformagfes contemporéneas. Ao pontuar que a escola reconhece a necessidade de
mudangas, especialmente nos processos de aprendizagem, indica a inserc¢éo do universo digital

aos curriculos escolares como forma de fomentar a participacéo e envolvimento dos sujeitos na
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escola, visto que as tecnologias digitais se constituem em forte atrativo aos jovens desejosos
por outras maneiras de se relacionar com o mundo.

Em sua dissertacdo “#CurriculoEmConexdoComAcibercultura: a sociabilidade
ciborgue e as juventudes no Ensino Médio” (FERREIRA, 2017), Aline Goncalves Ferreira
analisou a relacdo da cibercultura na producgdo do curriculo vivido em sala de aula, refletindo
sobre as relacdes de poder e os discursos que circulam no ambiente escolar e que os produzem.
Com fundamento na teoria pos-critica, a autora faz uma andlise do curriculo vivido na relagédo
dos sujeitos com as tecnologias digitais, discorrendo sobre curriculo, cibercultura e
sociabilidade ciborgue. Segundo a autora, os elementos da cibercultura presentes nas diferentes
relacOes estabelecidas na contemporaneidade passam a compor o curriculo vivido (ciborgue),
Ccuja conexdo entre os sujeitos e as tecnologias, por meio analdgicos e digitais, produzem a
sociabilidade ciborgue, vivenciada presencialmente e no ciberespaco. Para a autora, o fato de
0s sujeitos deterem maior dominio do conhecimento digital e estarem cada vez mais conectados
a internet fez com que as tecnologias digitais passassem a fazer sentido aos contetdos
curriculares, as aulas e a escola, visto que as interacfes caracterizadas pela hibridizacdo entre
organismo e maquina, proporcionadas pela sociabilidade ciborgue, potencializam suas vidas,
suas relagcdes com a escola e com o proprio curriculo.

Gabriel Militello Couto, na dissertacdo “Pensamento Computacional Educacional:
ensaio sobre uma perspectiva libertadora” (COUTO 2017), buscou a partir do levantamento de
teses e dissertacfes das bases de dados da Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo
(PUC-SP) e da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) ampliar o conceito de
pensamento computacional com vistas a sua aplicagdo ao contexto escolar. Para o autor, a
simples insercdo do pensamento computacional ao curriculo prescrito ndo garante o
desenvolvimento de habilidades do pensamento computacional, que demanda para além
das habilidades técnicas da linguagem da programacao, as habilidades cognitivas. Deste
modo, afirma a importancia da insercdo do pensamento computacional educacional na
Educacéo Basica e a intencionalidade assumida pela educacéo escolar no que se refere ao
tipo de cidadao que se pretende formar, atualmente voltado a manutengdo e adequacéo ao
sistema hegemonico, ao que chamou de empoderamento liberal, sinalizando a
possibilidade de aplicacdo desta linguagem de programacdo sob uma perspectiva critica e
transformadora, visando o alcance do empoderamento social.

Ao realizar a andlise teorica e préatica da vinculagdo dos elementos da Educacgdo
Maker & promoc¢do de uma educagdo emancipatoria, Tatiana Sansone Soster, em sua tese

“Revelando as Esséncias da Educacdo Maker: PercepgOes das Teorias e das Praticas”
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(SOSTER, 2018) discorre sobre a integracdo da tecnologia ao curriculo. Segundo a autora,
a auséncia ou integracdo incipiente das tecnologias ao curriculo impacta negativamente no
desenvolvimento pleno do educando para o exercicio da cidadania e trabalho. Para a autora,
disponibilizar, dar acesso ou estimular o uso das tecnologias de informacéo e comunicagao
por intermeédio de politicas publicas ndo tém sido o suficiente para atender as demandas da
sociedade contemporanea, que requer o desenvolvimento das capacidades cognitivas,
motoras e emocionais voltadas ao dominio das tecnologias, possibilitadas pela integracdo
das tecnologias ao curriculo. Nesta perspectiva, sugere a inser¢do das praticas Maker em
todas as &reas do curriculo como estratégia para o desenvolvimento da autonomia dos
educandos e construcéo de projetos coletivos que contribuam com a vida em sociedade.

Viviane Patricia Bento em sua dissertacdo “Programa Aventuras Curriculo+:
pesquisa exploratéria sobre a integracdo das tecnologias digitais da informacdo e
comunicacao (TDIC) ao ensino de lingua portuguesa, no curriculo do estado de S&o Paulo”
(BENTO, 2019) procurou compreender a integracdo das tecnologias ao curriculo escolar
da rede publica do Estado de Sdo Paulo a partir do Programa Aventuras do Curriculo+.
Composto por estratégias de gamificacdo desenvolvidas por intermédio de praticas
coletivas e individuais, a autora apresenta o Programa como proposta de ampliacdo das
possibilidades de aprendizagem com o uso das Tecnologias Digitais da Informacédo e
Comunicacdo (TDIC) no ensino da lingua portuguesa. Ao relacionar a tecnologia ao
curriculo, a autora destaca a necessidade de que esta integracdo seja construida dentro de
uma pratica social que supere o apelo utilitarista de formacéao para 0 mercado e promova a
formacao plena dos sujeitos da aprendizagem.

A dissertacdo de Joice Lopes Leite, “Préticas interdisciplinares em Curriculo de
Letramento Digital: Conexdo entre Vida e Trabalho” (LEITE, 2019), descreve as
experiéncias interdisciplinares vividas pela pesquisadora na implantacdo do Curriculo de
Letramento Digital, mediado pelo uso de Novas Tecnologias da Informacdo e
Comunicacéo, em escolas de Educacgdo Bésica da cidade de Sdo Paulo. Na concepgéo da
autora, o curriculo de Letramento Digital abrange a tecnologia digital, criatividade e
inovacdo, oportunizando aos alunos e professores novas formas de aprendizagem por
intermédio do computador e demais recursos tecnologicos disponiveis na escola.
Constituindo-se por competéncias e habilidades sob uma perspectiva dialégica que
impulsiona a curiosidade e favorece o acesso do estudante e educador aos contetdos e a

aprendizagem significativa, a autora afirma que a infraestrutura tecnolégica das escolas
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ocupa o mesmo lugar de importancia do projeto didatico e dos contextos de mediacéo
pedagdgica.

Francielle Nogueira Gatti em sua dissertacdo “Educacdo Basica e Inteligéncia
Artificial: Perspectivas, contribuicbes e desafios” (GATTI, 2019) investiga possiveis
contribuicBes e aplicagdes da Inteligéncia Artificial (1A) na Educacdo Basica. Como
resultado da pesquisa, Gatti (2019) apontou a aplicacdo da IA como ferramenta voltada a
melhoria da aprendizagem, sendo inseridas nos curriculos escolares como facilitadora do
processo educacional e ndo como objeto de estudo que possibilita o desenvolvimento dos
conteddos. Enfatizou ainda a auséncia de discussdes sobre ética em IA, curriculo,
personalizacdo do ensino e mencdo a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) nas
producdes cientificas realizados ap6s 2017. Considerando a cultura digital como contexto
da escola, a autora destaca a importancia de uma formacédo que possibilite aos individuos
exercerem seus direitos como cidadaos da cultura digital, além de politicas publicas
eficientes que assegurem a inclusdo e a equidade no acesso as tecnologias, sugerindo a
incorporacao das tecnologias digitais de informacéo e comunicacdo como contetdo escolar
voltado a formacdo humana e ndo apenas ao mercado de trabalho cada vez mais
tecnoldgico.

Em sua tese “A Educacdo para a Cidadania Digital na Escola: Analise
Multidimensional da Atuacéo dos professores enquanto Mediadores da Cultura Digital nos
Processos De Ensino e de Aprendizagem” (COSTA, 2019), Daniela Costa apresenta a
partir de entrevistas realizadas com professores da Educacdo Basica, as condigdes,
oportunidades e capacidades de atuacdo dos professores enquanto agente de mudancas e
mediadores da participacdo de seus alunos na cultura digital. Destacando a atuacdo dos
professores como mediadores da relacdo dos alunos com as tecnologias, a autora define o
curriculo para a cidadania digital ndo apenas como ferramentas ou recursos, mas como
linguagem, vinculando-o a uma cultura educacional de abordagem participativa como via
de acesso ao desenvolvimento das capacidades dos jovens se expressarem e exercerem um
papel politicamente ativo, argumentando que a cultura digital, para além da posse de
dispositivos de conexao, diz respeito as liberdades ofertadas aos individuos no tocante a
participacao social.

No artigo, “Integracdo de Tecnologias Digitais ao Curriculo: Dialogos sobre Desafios
e Dificuldades (SCHERER; BRITO, 2020), Suely Scherer e Glaucia da Silva Brito
investigaram os desafios e dificuldades da integracdo de tecnologias digitais ao curriculo.

Para as autoras, a integracdo das tecnologias ao curriculo constitui-se em um movimento
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continuo de planejamento e desenvolvimento de aulas e ac¢des da escola, no qual o
importante ndo é a tecnologia em si, mas a sua contribui¢do no processo de aprendizagem.
Das dificuldades, as autoras destacaram a infraestrutura correspondente aos equipamentos
e conectividade e o tempo para os docentes planejarem as atividades e os formadores e
pesquisadores se dedicarem aos processos de formacao nas escolas. Quanto aos desafios,
pontuaram investimentos em infraestrutura e na formagéo inicial e continuada de docentes
e gestores, com vistas a constru¢do continua de um curriculo integrado a cultura digital,
flexivel quanto aos espacos e tempos escolares. Afirmaram ainda que a aplicacdo da
tecnologia em praticas usuais ndo é sinbnimo de integracdo das tecnologias ao curriculo,
Visto que este processo requer alteracdo dos objetivos de aprendizagem em funcéo das
potencialidades e uso de tecnologias digitais na pratica pedagdgica.

No artigo “Uma analise critica da competéncia cultura digital na Base Nacional
Curricular Comum” (MACHADO; AMARAL, 2021), Aline Alvares Machado e Marilia
Abrahdo Amaral analisam, sob o olhar da Filosofia Critica de Tecnologia e das pedagogias
criticas, a Competéncia Cultura Digital proposta pela BNCC, pontuando a presenca do
determinismo tecnoldgico na estrutura do documento e o alinhamento desta competéncia a
pedagogia tradicional. De acordo com as autoras, ao recomendar a insercdo da
Competéncia Cultura Digital aos curriculos escolares, a BNCC assume como concepgao
de tecnologia o ajustamento do educando ao modelo socioeconémico neoliberal, de
adaptacdo dos sujeitos as demandas da sociedade que ora se apresenta. Com fundamento
nas teorias criticas de tecnologia, Machado e Amaral (2021) concluem que 0 acesso e uso
das tecnologias digitais a servi¢o da aprendizagem, requer que 0s sujeitos envolvidos no
processo pedagogico discutam sobre as orientacfes envolvendo o uso das tecnologias na

reorganizacao e elaboracdo dos curriculos escolares.

2.4. Considerac0es sobre as pesquisas

O direcionamento do olhar que sustentou a revisdo sistematica dos estudos voltados a
integracdo das tecnologias ao curriculo, conduzido pelos eixos de analise indicados no Quadro
7, teve o0 propoésito de compreender como as pesquisas tém abordado a integracdo das
tecnologias ao curriculo e quais os direcionamentos propostos para que esta integracao se
efetive na organizacdo curricular. Os esfor¢os também se concentraram em analisar como a
integracdo das tecnologias tem se apresentado no Curriculo Oficial do Estado de Séo Paulo, ou

seja, na base comum proposta no escopo do Programa Sdo Paulo Faz Escola, ndo sendo
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possivel, no entanto, analisar como esta integracdo vem ocorrendo na parte diversificada do
curriculo delineada pelo Programa Inova Educacdo, por auséncia de estudos sobre esta tematica
no contexto do Programa.

Tendo em vista o quantitativo de estudos voltados a integracdo das tecnologias digitais
ao curriculo, constituiram-se um dos eixos de andlise desta revisdo, a incorporagéo ao curriculo
das tecnologias inseridas nos espacos presencial e virtual de aprendizagem construidas sob a
perspectiva de web curriculo. A proposta foi compreender este conceito, definido por Almeida
e Valente (2012, p. 59), como um “processo no qual as TDIC se encontram imbricadas no
desenvolvimento do curriculo em atividades pedagdgicas, nas quais professores e alunos se
apropriam destas tecnologias e as utilizam para aprender, como se elas fossem invisiveis”,
remetendo ao entendimento de que o0 mais importante ndo é a tecnologia em si, mas sim a
atividade pedagdgica desenvolvida a partir da tecnologia.

Outro foco contemplado nesta andlise voltou-se a integracdo das tecnologias ao
curriculo sob a perspectiva de emancipagdo dos sujeitos para o exercicio pleno de sua cidadania
no contexto social tecnoldgico, por relacionar-se diretamente com o objeto de estudo desta
investigacao.

Com a finalidade de organizar os estudos encontrados na reviséo da literatura no tocante
ao enfoque tedrico atribuido pelos autores com relacdo a integracdo das tecnologias ao
curriculo, buscou-se, por intermédio do Quadro 7, apresentar a relacdo dos trabalhos localizados
a partir dos eixos de andlise estabelecidos nesta secdo para analise do material, os quais
versaram sobre a compreenséo do sentido atribuido as tecnologias nos documentos orientadores
do curriculo escolar; a proposi¢do de articulagdo no curriculo escolar das tecnologias inseridas
nos espacos virtual e presencial de aprendizagem; como as tecnologias se apresentam no
Curriculo Oficial do Estado de S&o Paulo e a proposicao das tecnologias sob uma perspectiva

emancipadora.

Quadro 7 — Eixos de analise com relacéo a integracédo das tecnologias ao curriculo

Integracédo da tecnologia nos documentos orientadores do curriculo escolar

“Tecnologia, Trabalho e Formagdo na Reforma Curricular do Ensino Médio” (SILVA, 2009)

“Uma analise critica da competéncia cultura digital na Base Nacional Curricular Comum”, (MACHADO;
AMARAL, 2021).

Integracdo ao curriculo da tecnologia inserida nos espacos virtual e presencial de aprendizagem

As Novas Geografias das Culturas, Conhecimentos e Aprendizagens: Ampliando Relagdes entre o Territorio
Escolar, Cidades e Redes Digitais de Informagao e Comunica¢do”, (OLIVEIRA, 2011)

“Caminhos para praticas pedagdgicas inovadoras de Ensino e Aprendizagem Uma andlise a partir dos | e
Il Semindrios Web Curriculo”, (RIBEIRO, 2012).

“Resiliéncia e Tecnologias Digitais Moveis no Contexto da Educag¢do Basica: “Senta Que La Vem A
Historia™” (CERQUEIRA 2014),
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“Teia da Vida: Processos e Producdo de Tecnologias Educacionais numa Perspectiva da Complexidade
para criagdo de Web Curriculos” (BARRETO, 2015)

“Tecnologias e Curriculo: um estudo de caso sobre a comunidade de praticas Professor 2.0” (MARIALVA,
2015),

“Programa Aventuras Curriculo+: pesquisa exploratoria sobre a integracdo das tecnologias digitais da
informacdo e comunicagdo (TDIC) ao ensino de lingua portuguesa, no curriculo do estado de Sao Paulo”
(BENTO, 2019),

“Praticas interdisciplinares em Curriculo de Letramento Digital: Conexdo entre Vida e Trabalho” (LEITE,
2019).

“#Curriculodofacebook: Dentncia de Crise € Demanda pela Reforma do Ensino Médio na Linha do
Tempo da Escola” (EVANGELISTA, 2016)

“#CurriculoEmConexdoComAcibercultura: a sociabilidade ciborgue e as juventudes no Ensino Médio”
(FERREIRA, 2017),

“Integracdo de Tecnologias Digitais ao Curriculo: Didlogos sobre Desafios e Dificuldades (SCHERER,;
BRITO, 2020),

Integracdo da tecnologia no Curriculo Oficial do Estado de Sdo Paulo

Préticas Pedagdgicas com uso das TIC declaradas por Professores de Matemética do Ensino Médio no contexto
do novo Curriculo do Estado de S&o Paulo (BOSCHESI, 2016)

“Programa Aventuras Curriculo+: pesquisa exploratéria sobre a integracdo das tecnologias digitais da
informagdo ¢ comunicagdo (TDIC) ao ensino de lingua portuguesa, no curriculo do estado de Sdo Paulo”
(BENTO, 2019)

Integracédo da tecnologia ao curriculo para formagédo humana

“Curriculo, Tecnologias e Robética na Educagio Basica” (CAMPOS, 2011)

“A Infografia na Educacao - Contribui¢des para o pensar critico e criativo” (ALVAREZ, 2012),

“Pensamento Computacional Educacional: ensaio sobre uma perspectiva libertadora” (COUTO 2017),

“Revelando as Esséncias da Educa¢io Maker: Percepgdes das Teorias e das Praticas” (SOSTER, 2018),
A Educacéo para a Cidadania Digital na Escola: Analise Multidimensional da Atuagdo dos professores enquanto
Mediadores da Cultura Digital nos Processos De Ensino e de Aprendizagem” (COSTA, 2019),
“Educacio Basica e Inteligéncia Artificial: Perspectivas, contribui¢des e desafios” (GATTI, 2019),
Fonte: Elaborado pela pesquisadora

A partir desta sistematizacdo, foi possivel perceber nos estudos encontrados um
direcionamento evolutivo no tocante a incorporacao das tecnologias digitais ao curriculo, que
se materializou na articulacdo do curriculo vivido - presencialmente e no ciberespago - com o
curriculo prescrito.

Focalizando os documentos oficiais orientadores do curriculo escolar, Silva (2009) e
Machado e Amaral (2021) investigaram a relacdo do discurso presente nestes documentos
com a integragdo das tecnologias ao curriculo. A partir da anélise das Diretrizes e dos
Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, Silva (2009) teceu consideracfes
entre competéncias, tecnologias e os saberes escolares. Da analise, foi possivel inferir que ndo
h& nos documentos oficiais uma preocupacgdo efetiva com a formacdo humana, critica e
autébnoma dos sujeitos com relacdo a integracdo das tecnologias ao curriculo, mas sim, uma
tendéncia explicita de uma organizagdo curricular ampla e pragmatica pautada na concepgao
tecnoldgica de sobreposicéo da técnica ao processo, condizente com sistema hegemdonico do
capital. Reafirmando os apontamentos de Silva (2009) sobre os documentos orientadores do
curriculo escolar, Machado e Amaral (2021), ao analisarem a Competéncia Cultura Digital
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na BNCC, apontaram que as orienta¢des constantes no documento revelam a influéncia do
determinismo tecnoldgico e o direcionamento das tecnologias ao dominio dos artefatos e
técnicas, conveniente com uma concepcéo de tecnologia voltada a formacao de sujeitos a
adaptabilidade demandada pelo modelo neoliberal vigente.

Adotando a concepcdo de curriculo enquanto construgdo social, “que determina ¢ é
determinado pelas TDIC e pode ser interpretado como conceito construido a partir das
possibilidades das ferramentas digitais, em particular daquelas encontradas na internet”
(CERQUEIRA, 2014, p. 123), os estudos de Oliveira (2011), Ribeiro (2012), Cerqueira (2014),
Barreto (2015), Marialva (2015) e Bento (2019) apresentaram a integracdo das tecnologias ao
curriculo sob a perspectiva de web curriculo. Proposicdo questionavel na sociedade atual
permeada pela TDICs, visto que, ao se propor uma organizacao curricular que se desenvolve
por meio da web e das TDIC, observa-se um certo reducionismo conceitual de sobreposicao da
web e da TDIC as demais tecnologias, caminhando na contram&o do movimento experimentado
pelos meios sociais e educacionais de convergéncia no uso de midias convencionais e
contemporaneas e, ainda, das recomendacfes expressas nos documentos oficiais - de que “as
Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo constituem uma parte de um continuo
desenvolvimento de tecnologias, a comecar pelo giz e os livros, todos podendo apoiar e
enriquecer as aprendizagens” (BRASIL, 2013, p.25).

A énfase as potencialidades da ambientacdo virtual aos curriculos escolares,
constituiram-se o foco dos estudos de Ribeiro (2012), Cerqueira (2014), Barreto (2015) e Leite
(2019). Para Ribeiro (2012) a incorporacdo da web 2.0 ao curriculo viabiliza a ampliacdo dos
espacos de interacdo e a producéo colaborativa do conhecimento, possibilitando de acordo com
Cerqueira (2014) o desenvolvimento da aprendizagem autbnoma e o protagonismo, uma vez
que a valorizacdo da autoria dos sujeitos no contexto do curriculo promove a formacédo de
sujeitos que saibam “dar sentidos mais adequados social e culturalmente aos aparatos
tecnoldgicos que permeiam a atualidade” (BARRETO, 2015). Nesta mesma linha, Leite (2019)
sinalizou a possibilidade de autoria individual e coletiva de alunos e educadores a partir do uso
das TDIC na construcdo do Curriculo de Letramento Digital.

Ainda na perspectiva do Web Curriculo Marialva (2015) e Bento (2019) sinalizaram a
possibilidade de integragdo das tecnologias ao curriculo por intermédio de plataformas
colaborativas, compreendendo estes espacos como oportunidades de interagdo e construcao
colaborativa do conhecimento.

Com relagdo a proposicdo de integracdo da ambientagdo presencial e virtual de

aprendizagem ao curriculo, compreendido como artefato cultural, Oliveira (2011) sugeriu a
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interconexao dos territorios fisicos e virtuais como proposta de valorizacdo da cultura em que
as tecnologias séo parte, apontando as potencialidades do curriculo hipertextual na construgéo
de sujeitos criticos e participativos. Visando a superacao da falta de interesse dos jovens pela
escola, Evangelista (2016) propds aos curriculos escolares a inser¢do da cibercultura, a qual
Ferreira (2017) denominou de hibridizagéo curricular em razdo do sentido e o potencial que as
praticas vividas pelos sujeitos - presencialmente e no ciberespago — adquirem no contexto
curricular, que para Scherer e Brito (2020) constitui-se em processo continuo, habitual e natural.
Para Scherer e Brito (2020) a integracdo das tecnologias ao curriculo em acdo envolve a
incorporacgdo da cultura digital e de outras linguagens na producdo do conhecimento. Assim,
propondo um curriculo flexivel que considere novos espacgos e tempos de aprendizagem, 0s
autores destacaram que a construcdo do conhecimento na sociedade contemporanea se efetiva
presencialmente e no ciberespaco, razdo pela qual estes dois ambientes de aprendizagem,
constituem-se em elemento indispenséavel na construcgdo do curriculo escolar.

Focalizando a integracdo das tecnologias no curriculo do Estado de S&o Paulo gestado
no contexto do Programa S&o Paulo Faz Escola, Boschesi (2016) e Bento (2019) concluiram
gue o documento nédo favorece o uso da tecnologia no processo de ensino-aprendizagem. Ao
analisar o curriculo de matemaética e os materiais de apoio do Programa S&o Paulo Faz Escola,
Boschesi (2016) sinalizou contradi¢Ges envolvendo as orientagdes curriculares e a organizacao
do material de apoio, destacando a insipiéncia de indica¢des de uso das tecnologias e a auséncia
de orientacbes didaticas que se limitaram nos documentos em indicacdes de sites para
download. Ja Bento (2016) analisou a integracdo das tecnologias ao curriculo de lingua
portuguesa a partir do Programa Aventuras do Curriculo+, buscando compreender os beneficios
das estratégias de gamificacdo no processo de ensino-aprendizagem. Além da reformulacao do
material apontada por Boschesi (2016), a auséncia de investimentos em infraestrutura
tecnoldgica das escolas e a formacéo de professores apresentaram-se em ambas propostas como
elementos dificultadores para a integracao efetiva das tecnologias ao curriculo.

Por fim, a concepcdo de tecnologia voltada a formacéo critica, desenvolvimento da
autonomia e formacdo humana se apresentam nos estudos de Campos (2011), Alvarez (2012),
Couto (2017), Soster (2018), Costa (2019) e Gatti (2019). Para Campos (2011), a integragéo da
robotica ao curriculo possibilita a educagédo para ciéncia e para tecnologia. De acordo com o
autor, a robdtica, além de permitir “a construgdo do conhecimento, tem potencial para contribuir
com o desenvolvimento de projetos que visam a emancipagéo dos sujeitos” (CAMPOS 2011).
Ja Alvarez (2012), ao propor a integracdo das tecnologias ao curriculo por meio da infografia,

destacou as tecnologias como porta de acesso a constru¢do do conhecimento, uma vez que
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possibilitam o desenvolvimento do pensar critico e de outras habilidades cognitivas e sociais
necessarias a preparacao do jovem para o uso consciente das novas tecnologias e linguagens.

Transpondo os conceitos do pensamento computacional na educacdo bésica, sob a
perspectiva de uma educacdo libertadora, Couto (2017) apresentou para aléem do
desenvolvimento de habilidades técnicas, o desenvolvimento de habilidades cognitivas e a
estruturacdo do conhecimento como ferramentas Uteis, no contexto da cultura digital, ao
exercicio da cidadania e transformacdo social. Sob a mesma ldgica, Soster (2018) propds a
integragdo da educagdo “maker” em todas as areas do curriculo, compreendendo-a como
proposta de ensino voltada a instrumentalizagdo dos sujeitos para uma educagdo emancipatoria.

Ampliando o conceito de integracdo das tecnologias ao curriculo, Gatti (2019)
apresentou o desenvolvimento da inteligéncia artificial como objeto de estudo nos curriculos
escolares, defendendo, no contexto da cultura digital, a aplicacdo da inteligéncia artificial para
o desenvolvimento da formacdo humana. Ainda, advogando em favor de um curriculo para a
cidadania digital como acdo determinante para a formacao de agentes criticos e comprometidos
com a transformacdo social, Costa (2019) propds a compreensdo das tecnologias como
linguagens a ser apropriada pelos sujeitos inseridos na cultura digital.

Com excecdo dos estudos de Campos (2011), Alvarez (2012), Marialva (2015),
Boschesi (2016) e Soster (2018) - que ainda trouxeram uma abordagem de reestruturacéo
curricular com a integracdo das TICs -, as demais pesquisas Sd0 unanimes em apontar a
necessidade de se pensar propostas curriculares em que as tecnologias digitais se facam
presentes devido a possibilidade de interacdo social e transformacdo cultural que estes
dispositivos tém proporcionado na sociedade atual.

Destarte, nos estudos de Oliveira (2011), Ribeiro (2012), Cerqueira (2014), Barreto
(2015), Evangelista (2016), Couto (2017), Ferreira (2017), Bento (2019), Leite (2019), Gatti
(2019), Costa (2019), Scherer; Brito (2010) e Machado e Amaral (2021) identificou-se uma
proposta de integracdo das tecnologias digitais ao curriculo prescrito a partir da apropriacao da
cultura digital atuante na producdo dos saberes, sujeitos e subjetividades, uma vez que na
organizacgéo curricular atual, ao ignorar as construcdes efetivadas por meio da cibercultura que
afetam as modalidades de pensamento dos sujeitos que habitam e interagem no contexto
escolar, a prescricdo que precede a acdo revela-se desarticulada do contexto social. Neste
sentido, os autores sinalizaram a necessidade de se pensar o curriculo formal em articulacédo
com o curriculo vivido, caracterizado pelas praticas construidas em sala de aula e constituidas

pela cultura digital, presente nos comportamentos, formas de pensar e agir dos sujeitos.
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Em linhas gerais, 0s estudos abordaram que o acesso as tecnologias possibilitado por
politicas publicas ndo garante a integracdo das tecnologias ao curriculo escolar ou a melhoria
da qualidade do ensino e da aprendizagem. Nesta perspectiva, 0s autores indicaram mudancas
profundas na organizacao do curriculo formal para a insercdo das praticas sociais permeadas
pela cultura digital, entre elas, alteragdes nos espacos e tempos de aprendizagem, além de
investimentos em formag&o docente e infraestrutura, recomendando ainda que as tecnologias
deixem de ser apenas uma escolha didatica para aplicacdo do ensino tradicional e se constituam
em parte estruturante de um curriculo capaz de habilitar sujeitos para atuacéo social.

E preciso dizer, que na sociedade contemporanea as tecnologias desempenham o mesmo
papel que a escrita, caracterizada por Lévy, (1993) como tecnologia intelectual humana,
desempenhou em seu contexto historico, cujas transformacgdes sociais a época, provocaram
intensas implicacOes nas formas de pensar e produzir o conhecimento, passando as capacidades
leitora e escritora a serem referenciadas no curriculo escolar por constituir-se condi¢do
indispensavel a participacdo social. Ocorre que a nossa percepgao engquanto sujeitos sociais foi
alterada pelas TDIC em razdo das possibilidades proporcionadas por estes artefatos
tecnoldgicos no que se refere a flexibilizacdo de tempo/espaco e dos diferentes formatos de
interacdes sociais, bem como por seus impactos na organicidade da sociedade atual em todas
as suas dimensdes: cultural, social, politica e educacional. Deste modo, reconhecer que as
tecnologias devem constituir-se em eixo organizador do curriculo prescrito e que as
Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacdo fazem parte do processo de evolugédo
tecnoldgica deste momento historico em continuo movimento, pode ser 0 primeiro passo para
que a incorporacdo das tecnologias ao curriculo tdo proclamada pelos pesquisadores, de fato se

efetive. Para Saviani:

A incorporacdo das novas tecnologias por empresas brasileiras nas atuais
circunstancias, além de pdr em evidéncia o atraso em que nos encontramos
em matéria de educacéo, terd, espera-se, o papel de acentuar o sentimento de
urgéncia narealizacdo da meta de universalizar a escola basica, a antiga escola
primaria com o seu curriculo ja classico, como ponto de partida para a
construgdo de um sistema educacional unificado em correspondéncia com as
exigéncias da nova era em que estamos ingressando (SAVIANI, 2017, p. 13).

Nesta conjuntura, as tecnologias consolidam-se nas praticas sociais, concebendo a
cultura digital que passa a afetar a relagdo com o saber no contexto educacional, demandando
uma reorganizacéo curricular que dialogue e se aproxime com as novas formas de pensar, agir
e gerenciar o conhecimento em uma perspectiva humanizadora. Embora a intensificacdo do uso

das tecnologias digitais na sociedade atual e de suas reais potencialidades esteja posta, é preciso
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ponderar a visdo idealizada de que a insercdo das tecnologias seja suficiente para corrigir
equivocos estruturais, ideoldgicos, pedagdgicos e culturais instalados nos sistemas
educacionais brasileiros.

Com base nos dados levantados, destaca-se que as pesquisas relacionadas nesta revisao
da literatura aproximam-se do objeto desta investigacdo ao sinalizarem a inser¢do das
tecnologias como eixo estruturante do curriculo escolar e se diferenciam por ndo apresentarem
uma andlise focada quanto a concepcao de tecnologia inscrita em normatizacdes provenientes
de Programas Oficiais. Indo além portanto, os estudos de Campos (2011), Alvarez (2012),
Couto (2017), Soster (2018), Costa (2019) e Gatti (2019) por considerarem na integracéo das
tecnologias ao curriculo, o contexto cultural em que as tecnologias séo parte, compreendendo-
0 como condicao para o desenvolvimento da formacgdo humana e superacédo a formacéo voltada
ao mercado de trabalho cada vez mais tecnologico.

Em linhas gerais, pode-se dizer que o resultado da revisdo da literatura, ao abordar a
integracao das tecnologias ao curriculo, sinalizou a necessidade de superacéo da concepgéo de
tecnologia enquanto técnica e instrumento didatico utilizado para apresentacao de um conteudo,
direcionando suas propostas a ressignificacdo da concepc¢do de tecnologia enquanto pratica

social inserida no contexto da cultura digital.
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3.TRANSFORMACOES NO PROCESSO PRODUTIVO DO CAPITALISMO
CONTEMPORANEO E SEUS IMPACTOS NO CURRICULO E NA ABORDAGEM DA
TECNOLOGIA NA ESCOLA

Esta secdo buscou debater, de forma teorica, documental e historica, as transformagdes
no processo produtivo - configuradas a partir dos anos de 1980 em escala mundial e no Brasil,
na década de 90 - e seus impactos na educacdo e no modelo de curriculo proposto. Vale dizer,
que em razao da proposta de restruturacdo dos processos produtivos em prol do fortalecimento
do capital -, que se encontrava mergulhado em uma crise estrutural e por se configurar em um
modelo de gestdo ajustavel a qualquer corporacao -, o regime de acumulagdo estabelecido
mundialmente passou a demandar novas qualificacdes para o trabalhador em suas dimensdes
cognitivas e comportamentais. Deste modo, pretendeu-se neste espaco, contextualizar o
processo que deu origem ao modelo de acumulagdo caracterizado pelas transformagdes
ocorridas no mundo do trabalho e analisar os seus reflexos no contexto social, cujos impactos,
como se verd adiante, repercutiram nas politicas educacionais brasileiras notadamente
curriculares e em sua visdo sobre o tema tecnologia.

A intensificacdo do uso das tecnologias na sociedade contemporanea remonta ao
processo de reestruturacdo do capital, cujo objetivo, para além da reorganizacdo das bases
produtivas e de seu regime de acumulacgéo, era recuperar a hegemonia nas diversas esferas da
sociabilidade (DELUIZ, 2001). Foi nesse processo que surgiu no interior das fabricas de
automoveis japonesas, com destaque para empresa Toyota, um novo modelo para ajuste
estrutural do capital denominado de “toyotismo”, que, por suas caracteristicas - de acumulagéo
flexivel, de regulacdo de mercado e de adaptacdo a demanda - rapidamente se universalizou no
mundo do trabalho e nas organizacBGes sociais, gerando implicacdes na qualificacdo do
trabalhador. Assim, o “toyotismo ”, como ideologia organica da producgéo capitalista, passou a
requerer do mundo do trabalho uma reforma intelectual e moral para seu pleno desenvolvimento
em dimensdes globais (ALVES, 2008).

Sublinha-se, pois, que a acelerada incorporagdo do novo padréo de acumulagéo flexivel
se deu em razdo do declinio dos principios de producdo industrial taylorista e fordista,
compreendidos como padrdes de acumulacdo, cuja rigidez na divisdo do trabalho pretendia o
desenvolvimento da producdo em massa, ou seja, objetivava uma superproducdo
homogeneizada associada a racionalizac¢do dos processos produtivos (NAVARRO, PADILHA,

2007). Com a internacionalizacgdo do capital e a possibilidade de exploragdo do lucro em novos
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mercados, a suficiéncia dos modelos taylorista e fordista passam a ser contestada por nédo
atender as exigéncias da concorréncia.

A vinculacdo da qualidade dos produtos as demandas do mercado e nao aos recursos
financeiros impactou os processos produtivos que passaram a ndo produzir mais mediante as
condicBes estruturais e a capacidade fisica da empresa, mas conforme a demanda, ou seja,
conforme a capacidade da sociedade em adquirir os produtos fabricados (BORGES et. al, 2011).
Tal movimento provocou, nos anos de 1970, a substituicdo de tais modelos “por outros
considerados mais ‘enxutos’ e ‘flexiveis’, melhor adequados as novas exigéncias capitalistas
de um mercado cada vez mais globalizado” (NAVARRO, PADILHA, 2007, p. 17), em outras

palavras:

A organizagdo da produgdo material de mercadorias fundamentada nos
principios tayloristas-fordistas - que visa a geréncia, planejamento, controle e
execucdo dos processos de trabalho, bem como as formas de se articular a
circulagédo e distribuicdo de produtos - passa a perder espago para uma nova
Otica: o toyotismo (BORGES et. al; 2011, p. 50).

No cenario politico, em decorréncia da crise aos modelos de producdo tayloristas-
fordistas, iniciou-se um movimento de reorganizacdo do Estado. Apos a adocdo no inicio dos
anos 1980 do modelo de Estado minimo suplantado em substituicdo ao modelo de Estado
maximo e protetor “pelos governos de Margaret Thatcher (Inglaterra) e Ronald Reagan
(Estados Unidos)” (SALA; MILITAO, 2020, p. 427), o neoliberalismo denominado de “reagio
tedrica e politica” (SALA; MILITAOQ, 2020, p. 427) alcangou, a partir da década de 1990, sua
hegemonia em escala mundial. Apesar de emergir na América Latina na segunda metade da
década de 1980, a implantacdo deste modelo econémico e politico teve inicio no Brasil no
governo de Fernando Collor de Mello (1990-1992), sendo mais tarde consolidado no governo
de Fernando Henrique Cardoso (1995-1998/1999-2002) (SALA; MILITAO, 2020).

Vale dizer que a relacdo entre capital e trabalho no Estado de Bem-Estar Social,
caracterizado por politicas de insercdo social de significativo alcance as populacfes desprovidas
de condicbGes de sobrevivéncia e de garantia de direitos compativeis com os ideais de
humanidade serviu de alicerce ao regime de producéo tayloristas-fordistas (ANTUNES, 2003),
uma vez que na auséncia de oferta de emprego pela iniciativa privada, o Estado assumia a
obrigacdo de supri-las, em virtude da assuncéo da concepgéo de trabalho enquanto possibilidade
de integracdo ao consumo, a vida e ao futuro, contando para tanto, com um fundo publico

progressivo para formulagdo de politicas econémicas e sociais (FRIGOTTO, 2010).
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Para superacdo da crise instaurada no campo politico, econdmico e social -, justificada
pelos altos custos com as politicas keynesianas®, as de bem-estar social e a manutengdo dos
direitos trabalhistas -, os defensores das politicas neoliberais®, valendo-se das mudangcas
organizacionais instauradas pelo regime de acumulacdo flexivel, orientadas por principios
como a racionalizagdo presentes na ideia de Estado Minimo®°, encontraram uma oportunidade
de estabelecer seus ideais politicos. Constatada as condi¢es ideais para o restabelecimento da
hegemonia capitalista, emergiu no cenario mundial uma nova organizacdo econdmica e politica

de forte impacto social destinada ao desenvolvimento do capital.

Compondo um novo modelo de organizagdo politico e econémico
fundamentado pelo tripé: politica neoliberal, a mundializacdo do capital
(expansdo do mercado financeiro) e o modelo de produgdo “toyotista” (ou
acumulacéo flexivel), paises do mundo todo se adequaram as novas tendéncias
do capitalismo contemporaneo, principalmente na década de 1980 e 90,
inclusive aqueles que haviam participado recentemente de experiéncias
socialistas (PIOVEZAN, 2012, p, 119).

Pode-se dizer que o Gltimo elemento deste tripé, a acumulacéo flexivel, manteve em sua
génese o racionalismo dos modelos tayloristas-fordistas. Evidentemente que um racionalismo
mais latente, no qual a priorizacdo dos altos investimentos na automatizagcdo dos processos
produtivos significou o0 aumento da produtividade - a medida em que se diminuia o custo da
producdo - e, por sua vez, a reducdo da quantidade de trabalhadores substituidos pela introducéo

das tecnologias no processo produtivo. Para Marx, as tecnologias utilizadas no modo capitalista,

como qualquer outro desenvolvimento da forga produtiva do trabalho, ela
deve baratear mercadorias e encurtar a parte da jornada de trabalho que o
trabalhador necessita para si mesmo, a fim de prolongar a outra parte de sua
jornada, que ele da gratuitamente para o capitalista. Ela € meio para a producéao
de mais-valor (MARX, 2013, p.303).

Assim como o taylorismo serviu de base para a organizacdo racional do fordismo
(BORGES et. al, 2011), o “toytismo”, sob a mesma perspectiva, deu continuidade &

racionalizacdo do trabalho intrinseca ao taylorismo/fordismo, exigindo, no contexto de

8 Politica keynesiana caracteriza-se as transacdes financeiras orcamentarias excedentes em um governo,
aplicadas com a finalidade de expandir a capacidade produtiva para uma maior oferta de emprego.

% As politicas neoliberais surgiram na Europa Ocidental e América do Norte no pds-1l Guerra Mundial,
disseminando-se mundialmente, na década de 90 nos pressupostos do Consenso de Washington consistindo-se em
um Estado limitado em suas fun¢es sociais e econémicos, capaz de romper com o poder dos sindicatos e manter
o0 controle monetario favoravel ao mercado (MATOS, 2008).

10 A ideia de Estado Minimo na perspectiva neoliberal se refere a redugéo das funcdes do Estado, principalmente
na esfera social, delegando a sociedade ou empresas privadas a fungdo executora no ambito das politicas publicas
(SALA; MILITAO, 2020).
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incorporacdo das tecnologias, a captura da subjetividade do trabalhador (ALVES, 2001),

mostrando-se como uma organizacao social de producéo de mercadorias:

[...] adequada, por um lado, as necessidades da acumulacdo do capital na
época da crise de superproducdo, e, por outro lado, é adequada a nova base
técnica da produgdo capitalista, sendo capaz de desenvolver suas plenas
potencialidades de flexibilidade e de manipulacdo da subjetividade operéria
(ALVES, 2001, p. 183).

Em linhas gerais, a incorporacdo das tecnologias nos meios de producdo revela uma
tendéncia de sua subordinacdo ao capital, que passa a concebé-la como instrumento vital a
racionalizagéo, simplificagdo do trabalho e aumento da produtividade. Vale ressaltar que em
nome da concorréncia, a adesdo as tecnologias, por vezes, representa a queda da taxa de lucro,
demandando maior producdo em menor tempo e, em contrapartida, a intensificacdo e
precarizacdo do trabalho.

Como qualquer outro componente do capital constante, a maquinaria ndo cria
valor nenhum, mas transfere seu proprio valor ao produto, para cuja produgdo
ela serve. N a medida em que tem valor e, por isso, transfere valor ao produto,
ela se constitui num componente deste ultimo. Ao invés de baratea-lo, ela o
encarece na proporgédo de seu proprio valor. E é evidente que a maquina e a
maquinaria sistematicamente desenvolvidas, 0 meio de trabalho caracteristico
da grande industria, contém desproporcionalmente mais valor do que 0s meios
de trabalho da empresa artesanal e manufatureira (MARX, 2013, p, 312; 313).

Este processo desencadeia um embate entre o trabalhador e maquina. Segundo Frigotto
(2010, p.6), 0 desenvolvimento tecnologico tem demonstrado “como nunca antes a contradigdo
entre as possibilidades tecnoldgicas de satisfazer as necessidades basicas e de liberar tempo
livre para os seres humanos, e a vergonha da fome e do desemprego estrutural*'”. Cabe
reconhecer, portanto, que a expropriacdo do trabalho pelas tecnologias na sociedade capitalista,
revela, do ponto de vista historico, as contradicdes do processo de evolucdo da civilizacdo
humana na busca pela emancipacéo do trabalho, caracterizando-se de acordo com Alves (2008):

[...]a expressdo histérica da mais dilacerante contradi¢do do sistema do
metabolismo social do capital, ou seja, a contradicdo que o capital carrega
irremediavelmente consigo, a contradigdo entre civilizacdo e barbérie, entre
0 desenvolvimento das forgas produtivas humano-genéricas enquanto
pressuposto negado (mas efetivo) do processo civilizatério; e o
desenvolvimento das relacGes sociais do capital e do capitalismo, postas como
obstaculos a plena realizacdo das possibilidades concretas de emancipagdo

11 Fendmeno produzido socialmente pelo aumento da produtividade e diminuicéo da oferta de emprego, devido
a incorporacgdo macica das tecnologias nos setores produtivos e das novas formas organizacionais, culminando no
aumento crescente de trabalhadores sobrantes, ndo integrados e ndo integraveis ao mundo imediato da producéo
(ALVES, 2010, p. 9-10).
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humano-genérica, pressupostas nos objetos de uso, produto do trabalho
socializado e da técnica (ALVES, 2008, p. 2 grifo do autor).

Nao por acaso, o “modelo de exploragao vendido mundialmente e adaptado a qualquer
situagdo nacional” (MARTINS, 1994, p. 124) alterou significativamente os parametros da
qualificacdo do trabalhador, justificando-se como parte de suas inovag¢Oes organizacionais, a
necessidade por sujeitos capazes de corresponder ao padréo flexivel de producdo, ou seja, de se

ajustarem a um mercado competitivo e excludente.

A superagédo da acumulacéo rigida pela acumulagdo flexivel traz a necessidade
de novas formas de disciplinamento da forga de trabalho, que contemplem o
desenvolvimento de subjetividade que atendam as exigéncias da producéo e
da vida social, caracterizadas pela flexibilidade, para que acompanhem as
mudangcas tecnoldgicas decorrentes da dinamicidade da producdo cientifico-
tecnolégica contemporanea, ao invés de profissionais rigidos, que repetem
procedimentos memorizados ou recriados atraves da experiéncia (KUENZER;
GRABOWSK, 2016, p. 25).

Diante do impacto ndo transitério da flexibilidade advinda da revolugdo tecnolégica néo
sO nos processos produtivos, mas na ‘“sociabilidade” (DELUIZ, 2001), iniciou-Se um
movimento de transformacdo da relacdo entre sujeito e sociedade. Desta forma, apoiando-se
em um discurso convincente caracterizado pela facilidade, rapidez, comodidade, valorizagao
da capacidade de realizar diversas tarefas ao mesmo tempo, de aprendizagem ao longo da vida
e maior nivel de escolaridade, os sujeitos acabaram por sucumbir as artimanhas do capital,
moldando sua subjetividade em direcdo a uma qualificacdo que atendesse ao regime de
acumulacdo flexivel. Neste contexto, a subjetividade intrinseca ao trabalhador passou a ser de
interesse do capital que dela se apropria ao envolvé-la no processo de produgédo, posto que “as
habilidades cognitivas e comportamentais ndo pertencem ao trabalhado”, apesar dele “as
possuir (como efetividade espectral), pertencendo, porém, ao mundo do capital, o capital social
total, que as apresenta como necessidades intimas de sua produgdo e reprodugdo material”
(ALVES, 2008, p.13).

Assim, as novas formas de organizacdo e gestdo configuradas pelo regime de
acumulacdo flexivel no mundo do trabalho passaram a valorizar “a mobilizagdo de
competéncias que envolvem dominios cognitivos mais complexos e que vao além da dimenséo
técnica”, exigindo novas qualificacdes do trabalhador, bem como a “elevacao dos niveis de
escolaridade” (DELUIZ, 2001, p. 3). Logo, para assegurar que esta qualificacdo se
concretizasse e permanecesse em desenvolvimento, as competéncias requeridas no contexto do

trabalho foram incorporadas aos processos educacionais.
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Ocorre que o impacto dos aspectos positivos projetados pela acumulacéo flexivel na
conjuntura social - justificados pela ideia de intelectualizagdo do trabalho e, por conseguinte,
da valorizacdo da educacdo escolar -, passou a ser questionado sob a Otica de um regime
organizado por um sistema de producao racionalista movido pela demanda do mercado e por
uma configuracéo social excludente, incapaz de suprimir no contexto do trabalho o desemprego
estrutural e alcancar a emancipagéo do trabalhador. A este respeito, Alves argumenta que:

O capital conseguiu frustrar (e implodir) a promessa de integracdo sistémica dos
individuos a vida moderna (a economia capitalista demonstrou que é capaz de
crescer — e muito — excluindo homens e mulheres), s6 que, sob o0 Toyotismo e a p6s-
grande industria, ele nos apresenta a promessa (e apenas a promessa) da politecnia,
da emancipacao do homem do trabalho arduo e monotono (ALVES, 2008, p. 12).

Ainda que a demanda pela intelectualizacéo tenha se apresentado como um avanco para
educacao escolar, sob a légica do capital, ela ndo passou de mais uma mercadoria requerida
pelo setor produtivo para incremento da producao. Apesar de compativel com as novas formas
de organizacdo da producdo e gestdo provenientes da revolucdo tecnoldgica, observou-se que a
intelectualizagdo por si s, mostrou-se insuficiente para garantir o acesso ao trabalho em um

mercado cada vez mais restritivo e exigente em qualificagdo do trabalhador:

O uso e apropriacao das competéncias dos trabalhadores pelo capital — de seus
saberes em acdo, dos seus talentos, de sua capacidade de inovar, de sua
criatividade e de sua autonomia — ndo implica, em geral, 0 comprometimento
da empresa — com os processos de formagdo/construgdo de competéncias,
atribuindo-se aos trabalhadores a responsabilidade individual de atualizar e
validar regularmente sua “carteira de competéncias” para evitar a
obsolescéncia e o desemprego (DELUIZ, 2001, p.2).

Sob este contexto, 0 modelo de competéncias do mundo do trabalho, para o qual
“importa ndo s6 a posse dos saberes disciplinares, escolares ou técnico-profissionais, mas a
capacidade de mobiliza-los para resolver problemas e enfrentar os imprevistos na situacéo de
trabalho” (DELUIZ, 2001, p.2) desloca-se para 0 campo educacional, que passou a assumir a
responsabilidade de qualificar os sujeitos sob esses novos contornos, instrumentaliza-los e
manté-los atualizados em suas competéncias, de forma a assegurar-lhes a sua empregabilidade.

Para Alves, o conceito de empregabilidade:

Se por um lado, ele traduz a exigéncia das novas qualificagcdes para 0 mundo
do trabalho, por outro lado, tende a ocultar (e estamos diante de uma operacéo
ideoldgica!) que seu substrato estrutural-organizacional, o toyotismo, possui
como logica interna a “produg@o enxuta” e uma dinamica social de exclusao
que perpassa 0 mundo do trabalho. E por pertencer & ldgica estrutural da
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mundializacdo do capital - que ndo esta voltada para o crescimento e politicas
de pleno emprego - que o toyotismo e sua ideologia de formacao profissional
(a empregabilidade) tendem a frustrar qualquer promessa integradora do
mundo do trabalho (ALVES, 2008, p.3).

Em linhas gerais o acesso ao mercado de trabalho passou a requerer um conjunto de
competéncias indispensaveis ao desenvolvimento e consolidagdo do regime de acumulacao
flexivel caracterizado pela automatizacdo dos processos produtivos. Neste contexto, a mais-
valia relativa-, traduzida pelo trabalho excedente produzido a partir da aplicacao das tecnologias
e a consequente reducdo da forca de trabalho-, ndo estaria “na durac¢do da jornada de trabalho,
mas em sua divisdo em trabalho necessario e mais-trabalho” (MARX, 2013, p. 268),
explicitados na expropriagédo da subjetividade dos sujeitos e na imposigédo da polivaléncia.

Nesta perspectiva, a polivaléncia, enquanto competéncia representada pela capacidade
de o sujeito se ajustar ao trabalho em diferentes situacfes de forma competente e de realizar
diversas tarefas em sua funcao, passou a ser um diferencial na formag&o do trabalhador, o qual,
inserido neste contexto, passou a depender de uma aprendizagem de contornos mais amplos
para manutencao de sua empregabilidade. Assim, objetivando assegurar uma formacéo geral e
ampliada a todos os trabalhadores de forma articulada as necessidades do mercado de trabalho,
iniciou-se no Brasil a partir dos anos 90, conforme assinala Deluiz, um movimento de reforma

nos processos educacionais:

No contexto do ideério neoliberal — de despolitizagdo da economia, de
desregulacdo do mercado financeiro e do trabalho, do desmonte do Estado de
Bem-Estar Social e do pacto fordista — as reformas educacionais, realizadas
sob a orientacdo e apoio de organismos internacionais (BID, BIRD, UNESCO,
OIT) comecaram a tomar forma no Brasil nos anos 90 (DELUIZ, 2001, p. 5).

Impulsionada pelos organismos internacionais como o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID)*, o Banco Mundial (BIRD)*, a Organizacdo das Nagdes Unidades

para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco)!* e a Organizac&o Internacional do Trabalho

12 Instituicdo financeira que investe em politicas sociais na América Latina e Caribe, priorizando em
seus empréstimos e financiamentos, projetos voltados a promocdo da equidade social, reducdo da
pobreza e crescimento sustentavel do ponto de vista ambiental (STEPHANOU, 2005).

13 Instituicdo financeira que focaliza em seus investimentos o crescimento econdmico sustentavel e

politicas sociais voltadas a reducdo da pobreza e desigualdade social. Para 0 BIRD a eficiéncia e eficacia
dos servigos publicos e o atendimento as necessidades sociais basicas estdo relacionadas a reforma do
setor publico (STEPHANOU, 2005).
14 Instituicdo de cooperacdo internacional, criadora de normas internacionais comprometidas com o
desenvolvimento das potencialidades humanas e com a constru¢cdo de um mundo mais solidario e
pacifico, cujo enfoque na area da educacao visa o desenvolvimento dos sistemas educativos (DELORS,
1996).
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(OIT)®, atuantes na “funcdo estratégica de ajuste e reestruturacio neoliberal”, (ORTEGA,;
MILITAO, 2020, p. 328), as reformas educacionais caracterizadas pela “descentralizagio da
gestdo do ensino, o estabelecimento de um sistema de avaliacdo, o emprego de teorias
fundamentadas na administracdo de empresas, a instituicdo de curriculos prescritos, entre
outras de cunho neoliberal” (ORTEGA; MILITAO, 2020, p. 328) tornou-se uma realidade no
contexto nacional. Causando forte impacto no curriculo escolar, cuja formulacéo passou a ser
embasada nas noc¢des de capital humano, sociedade do conhecimento e pedagogia das
competéncias para a empregabilidade, as reformas educacionais se apresentaram como
instrumento ideoldgico em prol da hegemonia capitalista (FRIGOTTO, 2006).

Se por um lado as transformacdes dos processos produtivos operadas no mundo do
trabalho representaram a elevacgéo da escolaridade obrigatdria e maior valorizacao dos saberes
em acdo (RICARDO, 2010), por outro, remeteu a centralidade dos curriculos ao
desenvolvimento de competéncias orientadas aos interesses mercadoldgicos, expressos na
supervalorizacdo do conhecimento pratico e na submissdo do curriculo a ldgica da
empregabilidade, em que, para alem de formar sujeitos a serem ofertados no mercado de
trabalho, adotou o empreendedorismo - caracterizado pela capacidade dos sujeitos de criar
seus proprios empregos -, como estratégia de ajustamento estrutural e superagdo aos impactos
do desemprego crescente.

E, se antes a escola era vista como uma promessa de emprego, agora passa a
ser vista como um caminho para empregabilidade, sob a responsabilidade de
cada um. Ou seja, 0 que antes era um projeto de sociedade, passa a ser
encarado como um projeto de individuos adaptaveis (RICARDO, 2010, p.
611).

N&o por coincidéncia houve um esvaziamento dos saberes organizados nos curriculos
escolares, 8 medida em que ocorreu “um deslocamento da valorizagdo atribuida a aprendizagem
realizada pelo individuo sozinho em detrimento da aprendizagem pelos saberes elaborados™
(RICARDO, 2010, p. 612), remetendo a pedagogia do aprender a aprender*® caracterizada, em
tese, pela oferta de competéncias e habilidades capazes de instrumentalizar os sujeitos a uma

aprendizagem continua, atribuindo aos mesmos a responsabilidade por suas aprendizagens e

5 Integra a Organizacdo das Nagdes Unidas como organismo de cooperagédo e desenvolvimento social, focado
politicas de protecdo aos direitos fundamentais do trabalhador e universalizacdo da justica social,
responsabilizando-se pela criagéo e estabelecimento de normas internacionais do trabalho (ALVARENGA; 2007).

16 Na concepcdo de Duarte, (2001) a pedagogia do aprender a aprender corresponde a aprendizagens realizadas
pelo préprio individuo, que privilegia o método cientifico em detrimento a apropriacéo do conhecimento cientifico,
devendo ser impulsionada pelo aluno, mediante seus interesses, preparando o individuo para acompanhar as
mudancas sociais.
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sucesso escolar. O fato é que “as pedagogias do “aprender a aprender” estabelecem uma
hierarquia valorativa, na qual aprender sozinho situa-se hum nivel mais elevado do que a
aprendizagem resultante da transmissdao de conhecimentos por alguém” (DUARTE, 2001, p.
36), impulsionando o estreitamento curricular, uma vez que a apropriacdo do conhecimento
estaria condicionada ao interesse dos alunos pela aprendizagem, passando as tecnologias neste
contexto, a ser interpretada como uma das ferramentas fundamentais para o alcance da

empregabilidade.

3.1 Aproximacdes entre os temas tecnologias e competéncias e habilidades para
empregabilidade nas legislagdes nacionais

Com a finalidade de refletir e construir orientagdes sobre o educar e o aprender
supostamente necessarios para o século XXI, a Organizacdo das Nagdes Unidas para a
Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) durante a Conferéncia Geral presidida por Jacques
Delors em novembro de 1991 elencou os quatro pilares da educagédo - aprender a conhecer,
aprender a fazer, aprender a ser e a aprender a conviver -, que acabaram se disseminando
progressivamente pelo mundo todo como eixos estruturantes do ensino contemporaneo,
acenando para a consolidacdo de um novo paradigma educacional: o de formacdo em
habilidades e competéncias.

Ocorre, que tal discussdo aliada as demandas educacionais provenientes do setor
produtivo, impactado pelas alteracBes produzidas pelo regime de acumulacdo flexivel na
organizacdo do trabalho e do seu amplo desenvolvimento tecnoldgico, ao requerer um sujeito
dotado de um conjunto de competéncias, em tese, buscou focalizar aquelas indispensaveis ao
desenvolvimento e a consolidagdo do regime de acumulacdo, sem contar o fato de que as
diferentes definicOes atribuidas as competéncia e habilidades em documentos e discursos
oficiais, por vezes, ndo contribuiram, por limites conceituais, com a possibilidade de
compreensdo e aplicacdo deste modelo pedagdgico em prol da apreensdo dos saberes

elaborados pelos alunos. Nas palavras de Silva (2010):

A multiplicidade de origens e de significados atribuidos & nogdo de
competéncias, bem como a fluidez com que é tratada no ambito dos PCNEM
e DCNEM (Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio)
conduzem a uma variedade de interpretacdes e impdem limites a tentativa das
escolas em toma-la como conceito norteador da organizacdo, curricular,
conforme pretendem os dispositivos normativos oficiais (SILVA, 2010, p.
20).
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Proposicdo agravada pela vinculagéo do conceito de aprendizagem por competéncias ao
desenvolvimento da empregabilidade, ou seja, a preparagdo dos sujeitos para inserir-se e
ajustar-se ao mercado de trabalho, configurando-se tais objetivos formativos como condicéo

para se estar integrado em uma sociedade cada vez mais tecnologica.

Frequentemente se encontra nas definicGes para as competéncias um viés
cognitivo de adaptacdo a realidade, ou de continua apreensao da realidade e
de novas competéncias visando a novas adaptacGes, raramente para superacdo
ou, ainda, a transformacdo dessa realidade (RICARDO, 2010, p. 612).

Ou seja, a justificativa em torno do discurso do desenvolvimento de competéncias e
habilidades para elevagdo do nivel de escolarizacdo e qualificacdo para o trabalho, na maioria
das vezes, apresenta-se, segundo Zorzal (2006), fragilizada por sua incapacidade de reversdo
ao processo de exploracdo da mais-valia relativa decorrente das inovagoes tecnoldgicas. Para

Zorzal:

O discurso das habilidades e competéncias, que supostamente teriam por
objetivo qualificar e habilitar os trabalhadores para se adaptarem, funcional e
flexivelmente, a um sistema produtivo em franca evolugdo ou “revolucao”,
para 0 bem, sempre futuro, da humanidade, revela-se um discurso sem
correspondéncia com a realidade concreta, e, portanto, é essencialmente
ideoldgico, visando obscurecer 0s processos e objetivos do capital em seu
estagio ultraliberal atual (ZORZAL, 2006, p. 294).

Neste contexto, a ideia de formagdo em competéncias acabou penetrando fortemente no
campo educacional brasileiro nos anos finais da década de 1990, materializando-se nos
documentos e legislacbes que passaram, desde entdo, a assumir a aprendizagem por
competéncias e habilidades como pardmetro para a educacéo nacional.

Formuladas e implementadas em um contexto de reforma da educacédo, as politicas
educacionais nacionais deste periodo passaram a focalizar, associadas as competéncias e
habilidades, a promocgédo e a afericdo, por critérios mensuraveis, da qualidade do ensino-
aprendizagem. Nesta conjuntura, as proposi¢des legais passaram a apresentar Como mecanismo
de controle dos servicos educacionais a indicagéo de avaliagOes, elaboradas a partir de matrizes
de referéncia definidas por objetivos e expectativas de aprendizagem a serem alcancadas pelos
sujeitos ao final de cada etapa da Educacéo Basica.

Para Freitas, no campo técnico, a reforma educacional processada apresentou-se voltada

ao
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[...] alinhamento da escola as necessidades dos novos processos produtivos,
coordenado pela OCDE e agéncias internacionais, visando a inser¢do das
cadeias produtivas nacionais a logica das cadeias internacionais, o que exige
um alinhamento com a necessidade da Revolucédo Industrial 4.0 e as reformas
que ela demanda (FREITAS, 2018, p. 29).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (BRASIL, 1996) homologada em
1996, por exemplo, apresenta um estreito alinhamento com as mudancas trazidas por esse
contexto. Gestada sob o financiamento e orientacdo de agéncias multilaterais (BID, BIRD,
UNESCO, OIT), a LDB/1996 se processou fundamentada, dentre outras coisas, na valorizacdo
da formacdo de sujeitos qualificados para inser¢cdo no mundo do trabalho, para a qual foram
propostos mecanismos de controle capazes de assegurar a eficiéncia dos servicos educacionais
necessarios a manutencdo do capital (DELUIZ, 2001).

Desta forma, sob os pressupostos do contexto neoliberal voltado a reorganizacdo dos
sistemas educacionais ao cenario constituido pelos efeitos da revolucdo tecnoldgica e
econémica, o modelo de competéncias € assumido pela LDB/1996 como concepgao orientadora
ao curriculo escolar (DELUIZ, 2001). Sendo assim, na apresentacdo da organizacdo da
educacdo nacional, a referida Lei apresenta como incumbéncia da Unido, em regime de
colaboragdo com os entes federados, nos termos do art. 9°, inciso 1V, o estabelecimento de
“competéncias e diretrizes para a educagdo infantil, o ensino fundamental e o Ensino Médio,
gue norteardo os curriculos e seus contedos minimos, de modo a assegurar a formacéo basica
comum” para todo o territorio nacional; e no inciso VI, a avaliagdo do rendimento escolar para
todos os niveis de ensino “objetivando a defini¢do de prioridades e melhoria da qualidade do
ensino” (BRASIL, 1996, art. 9°). Em complementacdo aos artigos anteriores, o caput do art. 26
trouxe como proposta de organizacdo aos curriculos da educacdo basica, uma “base nacional
comum” a Ser complementada por uma “parte diversificada”, elaborada de acordo com a
referida Lei, no ambito de cada sistema de ensino e estabelecimento escolar, a partir das
demandas do contexto local, sinalizando em tais indicacdes, a padronizagéo e vincula¢do do
curriculo a avaliacdo, ou seja, a instituicdo de um curriculo nacionalmente aplicavel e
verificavel (BRASIL, 1996, art. 26°).

Segundo Machado (1998, p. 17), a pretensa padronizagdo comum curricular para a
educacéo nacional pela implantacdo de uma base nacional comum e de avali¢des de afericdo de
qualidade da aprendizagem, além de conduzir os sistemas de ensino & retracdo curricular,
advém do novo momento historico em que as “novas referéncias curriculares devem contemplar
a necessidade de dotar o trabalhador de perfil amplo, generalista e promover sua iniciacéo a

cultura especifica do novo paradigma tecnologico”.
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Objetivando assegurar ao final do percurso escolar, uma formacéo geral empenhada em
“dar acesso aos conhecimentos fundamentais e as competéncias cognitivas mais simples, que
permitam a integracdo a vida social e produtiva em uma organizacdo social com forte perfil
cientifico-tecnologico” (KUENZER, 2007, p.12), os sistemas de ensino passaram a adotar o
modelo de ensino por competéncias e o aprender a aprender como referéncia para a elaboracéo
de seus curriculos escolares.

N&o por acaso, o principio do aprender a aprender - “oportuno e convergente para com
a adaptacdo dos propdsitos da educacdo formal as caracteristicas de inconstancia e volubilidade
dos mercados capitalistas” (ZORZAL, 2006, p. 185) - se apresenta na LDB como condigéo para
0 exercicio da cidadania e adaptagdo, conforme descrito no inciso Il do art. 35 da referida Lei,
que apresenta a “preparagdo basica para o trabalho e a cidadania do educando para continuar
aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas condigcdes de
ocupagdo ou aperfeicoamento posteriores” como uma das finalidades do Ensino Médio. Ao
propor a preparacao bésica para o trabalho e associar o aprender a aprender como condi¢&o para
adaptacdo dos sujeitos a novas ocupacdes, a LDB (BRASIL, 1996) revela:

[...] preceitos neoliberais que apregoam a “qualificagdo” profissional pela
escolarizagdo como condigdo imperiosa para a conquista e manutencdo dos
postos de trabalho e estabilidade social, no contexto de acirramento da
“globalizagd0” da economia e precarizacdo/supressdo de postos de trabalho
(ZORZAL, 2006, p.185).

Tal concepcgéo, posteriormente, desenvolvida pelas Diretrizes Curriculares Nacionais

Gerais para 0 Ensino Médio (DCNEM) explicitam a orientacdo da referida Lei, segundo 0s

principios do regime de acumulacéo flexivel:

A concepcdo da preparacdo para o trabalho, que fundamenta o Artigo 35,
aponta para a superacao da dualidade do Ensino Médio: essa preparagdo sera
bésica, ou seja, aquela que deve ser base para a formag&o de todos e para todos
os tipos de trabalho. Por ser bésica, tera como referéncia as mudangas nas
demandas do mercado de trabalho, dai a importancia da capacidade de
continuar aprendendo; ndo se destina apenas aqueles que ja estdo no mercado
de trabalho ou que nele ingressardo a curto prazo; nem sera preparacdo para o
exercicio de profissdes especificas ou para a ocupacgdo de postos de trabalho
determinados (BRASIL, 1998, p.57).

Conforme se pode perceber, o0 documento orienta a necessidade de uma formacéo geral
que possibilite a todos exercerem qualquer tipo de trabalho e ndo uma ocupacéo especifica, para
a qual, o desenvolvimento das “competéncias basicas, tanto para o exercicio da cidadania

quanto para o desempenho de atividades profissionais” (BRASIL, 2000, p. 11) representa a
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integracdo a nova forma de organizacdo social e produtiva, orientada por principios
mercadoldgicos.

Na proposicao das DCNEM (1998) pode se dizer, em linhas gerais, que as orientacdes
constantes do documento consistem no desenvolvimento das prescri¢des legais da LDB/1996,
da qual se destaca a necessidade de elevacdo dos niveis de ensino com vistas a promocéo do
direito a cidadania e condicdo a democratizacdo do conhecimento, justificando ser esta uma
demanda decorrente “nao apenas da urbanizacao e modernizagao consequentes do crescimento
econbmico, mas também de uma crescente valorizacdo da educacdo como estratégia de
melhoria de vida e empregabilidade” (BRASIL, 1998, p. 51).

Vale dizer, que o argumento pedagdgico de elevacao dos niveis de escolaridade previsto
nas DCNEM, traduzido pela obrigatoriedade de oferta do Ensino Médio, ndo representou, na
realidade, um avanco significativo em termos de oferta de qualidade social da educagédo, uma
vez que, a formacdo anunciada, voltada a formacdo generalista, propds como desafio para a

organizacgéo curricular.

Desbastar o curriculo enciclopédico, congestionado de informacdes,
priorizando conhecimentos e competéncias do tipo geral, que sdo pré-requisito
tanto para a insercdo profissional mais precoce quanto para a continuidade de
estudos, entre as quais se destaca a capacidade de continuar aprendendo
(BRASIL, 1998, p.74).

Diante desta proposta de organizacdo curricular, na formacdo geral pautada pelo
desenvolvimento de competéncias e habilidades demandadas pela organizacdo da producao
passaram a ter mais importancia, quando comparadas a repeticdo de tarefas rotineiras, a
criatividade, autonomia e capacidade de solucionar problemas (BRASIL, 1998), sugerindo uma
formacédo adaptativa voltada a todos os tipos de trabalho decorrentes de uma sociedade de base
tecnoldgica. Ndo por acaso, o tema tecnologia acabou ganhando destaque em Varios
documentos curriculares nacionais.

Com o proposito de sistematizar os principios e as diretrizes gerais da Educacdo Bésica
presentes nas legislacdes vigentes e demais dispositivos legais, as DCNEM (BRASIL, 2013)
reafirmou em suas orientacOes a proposta de um projeto de nagdo, caracterizado por um
percurso formativo voltado a articulacdo das vivéncias dos estudantes, sugerindo em outras
palavras, uma suposta articulagdo dos conhecimentos tacitos com o0s conhecimentos
acumulados historicamente por meio da contextualizacdo, da flexibilizagdo dos tempos e

espacos, da constituicdo de redes de aprendizagem e de abordagens didatico pedagogicas
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pluridisciplinar'’, interdisciplinar'® e transdisciplinar'®, permanecendo, em suas orientacdes,
aproximacgdes com o regime de acumulacéo flexivel.

Apesar das proposicbes das DCNEM demonstrarem sintonia com o regime de
acumulacdo flexivel, hegeménico em uma sociedade de base tecnoldgica, identificou-se, em
suas orientacbes, uma pretensa intencdo de conciliagdo entre humanismo e tecnologia
(BRASIL, 1998). Assim, na tentativa de que os efeitos da “exclusdo includente na ponta do
mercado, que exclui para incluir em trabalhos precarizados ao longo das cadeias produtivas”
(KUENZER, 2007, p. 9), motivado pela automatizacdo dos meios de producdo, fossem
amenizados, buscou agregar no debate da organizacéo curricular os ideais do humanismo, com
vistas “a integrar a formagao para o trabalho num projeto mais ambicioso de desenvolvimento
da pessoa humana” (BRASIL, 1998, p. 67). Concepgdo reformulada na nova versdao do

documento, que segundo Grespan; Ferreira; Costa (2016):

[...] sequindo o curso das transformacdes da propria sociedade no mundo do
trabalho e do ensino médio. Esta reformulagéo surge de uma necessidade, uma
vez que a diretriz anterior se mostra ineficaz por enfatizar excessivamente a
flexibilizacdo, a autonomia e a descentralizacdo do curriculo, estando a
educacdo ligada aos interesses do mercado (GRESPAN; FERREIRA;
COSTA, 2016, p. 10-11).

Ressalta-se, porém, nas DCNEM (BRASIL, 2013) a propositura da concepcdo de
trabalho como principio educativo em seu sentido ontoldgico e histérico, compreendido como
principio base para a organizacdo curricular. Partindo desse pressuposto, apesar de nao se
evidenciar no texto legal referéncia explicita as competéncias e habilidades, observa-se a
indicacdo da centralidade da acdo pedagodgica no desenvolvimento da capacidade de aprender
a aprender.

Ao reconhecer o carater polissémico do curriculo caracterizado por diferentes
concepgdes pedagogicas, observou-se nas orientacbes das DCNEM (BRASIL, 2013), a
indicacdo de construcdo de um curriculo focado nos sujeitos e seus saberes, com vistas a

estabelecer “um conjunto necessario de saberes integrados e significativos para o

17 Corresponde ao estudo de um objeto pertencente a um componente curricular especifico por diferentes
componentes curriculares ao mesmo tempo, estabelecendo uma relagdo de integracdo entre eles e o objeto do
conhecimento (BRASIL, 2013).

18 Consiste em uma abordagem metodoldgica que se efetiva na integracédo das diferentes areas do conhecimento,
orquestrada por projetos tematicos que pressupde um planejamento sistematico, integrado e dialogico (BRASIL,
2013).

19 Restringe o estudo do objeto ao seu campo de conhecimento e o hierarquiza, ndo promovendo uma integragéo
significativa entre os diferentes componentes curriculares ou area do conhecimento (BRASIL, 2013).
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prosseguimento dos estudos, para o entendimento e agao critica acerca do mundo” (BRASIL,
2013, p. 181).

Em continuidade as politicas educacionais desenvolvidas no Brasil e com fundamento
na LDB/1996 e nas DCNEM, os Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
(PCNEM) foram criados em 2000, com o “duplo papel de difundir os principios da reforma
curricular e orientar o professor, na busca de novas abordagens ¢ metodologias” (BRASIL,
2000, p. 1).

N&o por coincidéncia, persistiu no contexto de fundamentacdo desse documento as
mudangas estruturais provenientes do modo de organizagdo do trabalho e das relagfes sociais
impulsionadas pela revolugdo tecnoldgica. Das orienta¢fes propostas nos PCNEM, observou-
se 0 reconhecimento de que as mudancas impostas no mundo do trabalho, mediadas por um
sistema de maquinas complexas, passaram a demandar a mobilizacdo do pensamento cognitivo,
bem como a “relagdo com o conhecimento sistematizado, ou seja, de natureza teérica, mediada
pelo dominio de competéncias cognitivas complexas, com destaque para as competéncias
comunicativas ¢ para o dominio da logica formal” (KUENZER, 2007, p.6), indicando a
necessidade de elevacdo dos niveis de escolaridade.

Diante do desafio de revisdo do conhecimento pela relativizacdo das verdades
cientificas, decorrentes do uso intensivo das tecnologias de informacdo e comunicacao, foram
propostos nos PCNEM novos parametros para formacao dos sujeitos, passando a “ter como
alvo principal a aquisicao de conhecimentos basicos, a preparacdo cientifica e a capacidade de
utilizar as diferentes tecnologias relativas as areas de atuagdo” (BRASIL, 2000, p. 5).

Como documento orientador, os PCNEM ndo sé retomaram 0s pressupostos da
restruturacdo produtiva indicados na LDB/1996, como propds a organizacao do curriculo do
Ensino Médio por areas do conhecimento, ancoradas pelos principios da interdisciplinaridade®
e contextualizacdo?l. Enfatizando o desenvolvimento de competéncias basicas voltadas a situar
“0 educando como sujeito produtor de conhecimento e participante do mundo do trabalho, e
com o desenvolvimento da pessoa, como “sujeito em situa¢ao” — cidaddo” (BRASIL, 2000, p.

10); isto é, com a formacdo de sujeitos adaptaveis, uma vez que cada vez mais as competéncias

20 Caracteriza-se como uma abordagem relacional, que viabiliza a integrac3o e articulagdo do conhecimento.
Mobiliza o conhecimento de varios componentes curriculares estabelecendo uma interconexao entre eles
(BRASIL, 2000).

21 Recurso empregado no desenvolvimento do ensino aprendizagem com a finalidade de promover
aprendizagens significativas ao possibilitar a aproximacdo do sujeito com o objeto a partir de suas experiéncias
de vida e conhecimentos adquiridos espontaneamente. (BRASIL, 2000).
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desejaveis ao pleno desenvolvimento humano se apresentam articuladas daquelas necessarias a
insercdo dos sujeitos ao processo produtivo (BRASIL, 2000), passando os PCNEM a legitimar
a apropriacdo da subjetividade dos sujeitos pelo capital. Nessa perspectiva, a formacdo do
educando passou a pautar-se pela promog¢do de competéncias consumiveis pelos processos
produtivos, evidenciando uma proposta educacional voltada ao desenvolvimento de
subjetividades que atendam as exigéncias da producgéo e da vida social, submetendo o0s sujeitos
aos processos flexiveis caracterizados pela intensificacdo e precarizacdo do trabalho
(KUENZER, 2007).

Todavia, € importante destacar que, ao mesmo tempo em que os PCNEM indicam o
desenvolvimento de competéncias voltadas aos processos produtivos na organizagdo dos
curriculos como necessaria a inser¢do dos sujeitos a vida social e produtiva, caracterizada pelo

uso dos artefatos tecnoldgicos, sinaliza que

E importante compreender que a aproximacdo entre as competéncias
desejdveis em cada uma das dimensBes sociais ndo garante uma
homogeneizagdo das oportunidades sociais. Ha que considerar a reducéo dos
espagos para 0s que véo trabalhar em atividades simbolicas, em que o
conhecimento é o instrumento principal, os que vdo continuar atuando em
atividades tradicionais e, 0 mais grave, os que se veem excluidos (BRASIL,
2000, p. 11, grifo do autor).

Como se pode perceber, a incapacidade de assegurar a igualdade de oportunidades de
insercdo social pelo trabalho, revela que a proposta de organizagéo curricular preconizada nos
PCNEM - no que se refere ao desenvolvimento das competéncias necessarias a pratica da
cidadania e as atividades produtivas — visa 0 ajuste estrutural social, pela via da
empregabilidade. Em outras palavras, na impossibilidade de o sistema produtivo atender a
todos, o documento naturaliza as diferentes formas de ocupacdo e até mesmo da excluséo,
evidenciando, em suas orientacOes, a apropriacdo do principio da flexibilidade e da
adaptabilidade necessarios ao capital.

Como explica Alves:

A mundializag&o do capital impde uma logica de exclusdo que tende limitar a
capacidade do sistema de producdo de mercadorias integrar os individuos
numa vida produtiva. E um limite estrutural intrinseco a nova forma de
acumulacdo capitalista. Mesmo que todos pudessem adquirir as novas
qualificacGes, o sistema organico do capital seria incapaz de absorvé-los. O
mercado ndo € para todos (ALVES, 2008, p.11).

Para a materializacdo desse complexo ideoldgico, o desenvolvimento das competéncias

bésicas, dentre elas a capacidade de continuar aprendendo, direcionadas tanto ao exercicio da
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cidadania quanto as atividades laborais, referenciadas nos PCNEM, passaram a servir de
parametro para a avaliacdo nacional de larga escala (BRASIL, 2000). Neste contexto o aprender
a aprender, enquanto “método de construcdo do conhecimento” acaba obtendo maior
importancia do que o préprio conhecimento socialmente produzido (DUARTE, 2001a, p. 37).
Com o alinhamento dos PCNEM as mudancas do mercado de trabalho, caracterizado pela
instabilidade, flexibilidade e polivaléncia, o “aprender a aprender” torna-se a referéncia para o
modelo de educacéo voltada a formacéo da capacidade adaptativa dos individuos na sociedade
(DUARTE, 2001a).

Partindo deste pressuposto, as orientagdes curriculares presentes nos PCNEM voltam-
se as mudangas ocorridas na sociedade pela “presenca da ciéncia e da tecnologia nas atividades
produtivas e nas relagdes sociais” (BRASIL, 2000, p.12), expressando a organicidade do capital
na articulacéo entre cidadania, trabalho e subjetividade, a partir da indicacdo de um curriculo
voltado a instrumentalizagdo dos sujeitos para “a vida em sociedade, a atividade produtiva e a
experiéncia subjetiva, visando a integracdo de homens e mulheres no triplice universo das
relagfes politicas, do trabalho e da simbolizagdo subjetiva” (BRASIL, 2000, p.15, grifo do
autor). Interpreta-se assim nos PCNEM, o direcionamento do curriculo para o desenvolvimento
de competéncias e habilidades, no qual a interdisciplinaridade compreendida como mecanismo
de superacdo a fragmentacdo dos conhecimentos e a contextualizacdo caracterizada pela
articulacdo dos conhecimentos cientificos aos conhecimentos adquiridos nas experiéncias de
vida, se constituem em principios norteadores do ensino (BRASIL, 2000). Em linhas gerais,
evidenciou-se ao longo do documento, uma proposta de reforma educacional voltada a
formacdo de sujeitos capazes de se ajustarem a sociedade constituida pelo regime de
acumulacdo flexivel, no qual o uso cada vez mais integral da tecnologia se apresenta como um
de seus principais marcos.

Nao por acaso, ao indicar a “constru¢do de competéncias que se manifestar-se-ao em
habilidades bésicas, técnicas ou de gestio” (BRASIL, 2000, p. 17), os PNCEM aderem a
concepcao de educacao pautada por uma base cientifica e tecnoldgica, propondo a organizagéo
do conhecimento por areas: Linguagens, Cadigos e suas Tecnologias, Ciéncias da Natureza,
Matematica e suas Tecnologias e Ciéncias Humanas e suas Tecnologias.

Frente a necessidade de integrar as tecnologias ao curriculo, o Plano Nacional da
Educacdo (PNE) aprovado em 2014 pela Lei 13.005 e de vigéncia decenal, amplia a partir da
projecdo de metas, as perspectivas referentes a incorporacdo das tecnologias ao curriculo. Vale
dizer, que sdo nas estratégias propostas para os diferentes niveis, etapas e modalidades do

ensino que as tecnologias se apresentam no PNE, o que configura o entendimento da proposi¢éo
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das tecnologias como meio de articulagdo entre o conhecimento tedrico e pratico aplicado no
desenvolvimento do ensino e aprendizagem em detrimento do saber sistematizado capaz de
promover aprendizagens, conforme se pode observar na abordagem das tecnologias descritas
nas estratégias da meta 3 e 7. Para o alcance da meta 3, referente a universaliza¢do do Ensino

Médio, o PNE apresenta como uma de suas estratégias:

3.1 institucionalizar programa nacional de renovacdo do ensino médio, a fim
de incentivar préticas pedagogicas com abordagens interdisciplinares
estruturadas pela relagdo entre teoria e pratica, por meio de curriculos
escolares que organizem, de maneira flexivel e diversificada, contetdos
obrigatdrios e eletivos articulados em dimensdes como ciéncia, trabalho,
linguagens, tecnologia, cultura e esporte, garantindo-se a aquisicdo de
equipamentos e laboratorios, a producdo de material didatico especifico, a
formagdo continuada de professores e a articulagio com instituigdes
académicas, esportivas e culturais (BRASIL, 2014, p. 8).

Assim, ao propor uma organizacdo curricular flexivel articulada as tecnologias para a
etapa final da Educacdo Bésica, o PNE declara o alinhamento da concepcéo de tecnologia a
aprendizagem flexivel demandada pelo capital. Neste contexto, “a aprendizagem flexivel surge
como uma das expressdes do projeto pedagdgico da acumulacdo flexivel, cuja I6gica continua
sendo a distribuicdo desigual do conhecimento, porém como uma forma diferenciada
(KUENZER, 2017, p. 338).

O incentivo ao uso das tecnologias como recurso pedagogico também se apresenta na
meta 7 do PNE, posto que ao abordar a qualidade da educacdo bésica pela melhoria do fluxo
escolar e das médias nacionais estabelecidas pelo indice de Desenvolvimento da Educacio
Bésica (IDEB), o Plano Nacional incentiva em suas estratégias, o uso das tecnologias nas
praticas pedag6gicas como recurso indispensavel a melhoria da qualidade da Educagdo Bésica

nas diferentes etapas e modalidades:

7.12 incentivar o desenvolvimento, selecionar, certificar e divulgar
tecnologias educacionais para a educacao infantil, o ensino fundamental e o
ensino médio e incentivar praticas pedagdgicas inovadoras que assegurem a
melhoria do fluxo escolar e a aprendizagem, assegurada a diversidade de
métodos e propostas pedagdgicas, com preferéncia para softwares livres e
recursos educacionais abertos, bem como 0 acompanhamento dos resultados
nos sistemas de ensino em que forem aplicadas (BRASIL, 2014, p. 14).

O incentivo a incorporacdo das tecnologias ao curriculo como estratégia de ensino,
revela a auséncia de uma proposta de educacéo tecnologica potencializadora da aprendizagem,
ocupando as tecnologias o “lugar de protagonista das agdes capazes de melhorar os resultados

da aprendizagem dos estudantes” (SILVA, 2019, p.7). Vale destacar ainda como uma das



69

estratégias da meta 7, a projecdo de melhoria das condicGes de infraestrutura tecnolégica basica
para se pensar processos de integracéo das tecnologias ao curriculo:

7.15 universalizar, até o quinto ano de vigéncia deste PNE, o acesso a rede
mundial de computadores em banda larga de alta velocidade e triplicar, até o
final da década, a relagdo computador/aluno (a) nas escolas da rede publica de
educacdo basica, promovendo a utilizagdo pedag6gica das tecnologias da
informacéo e da comunicacdo (BRASIL, 2014, p. 14).

Apesar dos investimentos em programas que objetivam a universalizacdo do acesso a
internet, pode se dizer que h& quase dois anos do término de vigéncia do PNE esta meta ainda
ndo foi concluida. Analisando as duas estratégias descritas na meta 7, € possivel inferir a
propositura “salvacionista” (SILVA, 2019) das tecnologias, propria do determinismo
tecnoldgico, ao associa-la @ melhoria da qualidade da educacdo aferida por indicadores de
desempenho,

Em linhas gerais, verificou-se que as estratégias descritas no PNE com relacdo a
incorporacdo das tecnologias ao curriculo revelaram um direcionamento evolutivo das
tecnologias as novas exigéncias da sociedade contemporanea, tendo em vista a associacao das
tecnologias a proposi¢do de um curriculo flexivel, estruturado por contetdos obrigatdrios e
eletivos, situando-se a abordagem tecnoldgica na articulacdo entre o conhecimento teorico e
pratico. Em cumprimento a estratégia proposta, a flexibilizacéo curricular defendida pelo PNE
para a etapa final da Educacdo Béasica acabou se consolidando na reforma do Ensino Médio
regulamentada pela Lei 13.415 de 16 de fevereiro de 2017, possibilitando ao aluno a escolha

de seu percurso formativo, conforme o disposto em seu art. 36:

O curriculo do ensino médio sera composto pela Base Nacional Comum
Curricular e por itinerarios formativos, que deverdo ser organizados por meio
da oferta de diferentes arranjos curriculares, conforme a relevancia para o
contexto local e a possibilidade dos sistemas de ensino, a saber: | -linguagens
e suas tecnologias; Il -matematica e suas tecnologias; Il -ciéncias da natureza
e suas tecnologias; IV -ciéncias humanas e sociais aplicadas; V -formagao
técnica e profissional [...] (BRASIL, 2017, p.3).

Como se pode perceber, diferentemente das orientacfes das DCNEM (BRASIL, 2013)
e dos PCNEM (BRASIL, 2000), que propbe a integracdo do conhecimento entre 0s
componentes curriculares no estabelecimento de um unico percurso formativo organizado a
partir de um curriculo comum focado na formagdo integral, a reforma do Ensino Médio dentre
suas proposicdes, destaca o carater eletivo dos diferentes percursos formativos integrados ou

ndo a base comum a serem ofertados pelos sistemas de ensino. Em outras palavras, a
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“fragmentacdo passa a substituir a proposta de diretrizes anteriores, cujo eixo era a integralidade
da pessoa humana e, portanto, sua formacao integral” (KUENZER, 2017, p. 336).

Apesar da Lei 13.415 (BRASIL, 2017) ndo apresentar uma proposta de integracdo das
tecnologias ao curriculo, seguindo as orientacfes das DCNEM (BRASIL, 2013) e dos PCNEM
(BRASIL, 2000), ela mantém a expressdo “e suas tecnologias” nas areas do conhecimento da
base comum e nos itinerérios formativos voltados a formacdo académica: linguagens e suas
tecnologias; matematica e suas tecnologias e ciéncias da natureza e suas tecnologias, revelando
ao nao considerar a expressao “‘e suas tecnologias” na area das ciéncias humanas e sociais
aplicadas, o aprofundamento da concepcéo de tecnologia como sindnimo de técnica, afastando-
se ainda mais de uma concepcdo tecnoldgica voltada a formagdo humana sob uma perspectiva
emancipadora.

A vista disso, o texto da reforma do Ensino Médio, ao enfatizar a flexibilizacio
curricular e restringir a aplicacdo das tecnologias as areas do conhecimento, limita as
possibilidades de que a educacdo tecnoldgica se constitua em um saber sistematizado capaz de
superar uma formacdo voltada a adaptacdo ao capitalismo contemporaneo, no qual a
aprendizagem flexivel se apresenta “como resultado de uma metodologia inovadora, que
articula o desenvolvimento tecnoldgico, a diversidade de métodos dinamizadores da
aprendizagem e midias interativas” para atender uma sociedade cada vez mais exigente e
competitiva (KUENZER, 2017, p. 337).

Resgatando todas as orientacGes expressas nos documentos anteriores, a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) para o Ensino Médio homologada em 2018, pertencente a um
conjunto de acBGes da politica nacional da Educacdo Baésica reconhecidas pelo seu
direcionamento as politicas de ajuste estrutural e ainda pela assuncdo do conceito de
competéncias compreendidas ‘“como a mobilizagdo de conhecimentos (conceitos e
procedimentos), habilidades (préaticas, cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores para
resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do mundo
do trabalho” (BRASIL, 2018b, p.8), trouxe orientacbes mais especificas no que se refere a
reorganizacao curricular.

Logo na apresentacdo de seus fundamentos pedagoOgicos, ao referenciar o
desenvolvimento de competéncias, a BNCC explicita sua sintonia com o enfoque adotado pelas
agéncias multilaterais caracterizado por uma proposta educacional voltada ao mercado de
trabalho, constituida a partir da logica do racionamento dos gastos publicos e,
consequentemente, da implementacgéo de mecanismos de controle representados por avaliagoes

externas de larga escala.
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Além disso, desde as décadas finais do século XX e ao longo deste inicio do
século XXI, o foco no desenvolvimento de competéncias tem orientado a
maioria dos Estados e Municipios brasileiros e diferentes paises na construgdo
de seus curriculos. E esse também o enfoque adotado nas avaliagbes
internacionais da Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE), que coordena o Programa Internacional de Avaliacdo de
Alunos (Pisa, na sigla em inglés), e da Organizacdo das Nac¢des Unidas para a
Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco, na sigla em inglés), que instituiu o
Laboratério Latino-americano de Avaliacdo da Qualidade da Educacéo para a
América Latina (LLECE, na sigla em espanhol) (BRASIL, 2018b, p. 13).

Sob o0 argumento de supostamente superar a fragmentacéo das politicas educacionais, a
BNCC (BRASIL, 2018b) prop6s aprendizagens essenciais a serem desenvolvidas em toda a
Educacdo Baésica, de forma a possibilitar o desenvolvimento das dez competéncias gerais
demandadas pelas transformacgdes ocorridas no processo produtivo e nas relagdes sociais

impactadas pela intensificacdo do uso das tecnologias, sendo elas:

1- Valorizar e utilizar os conhecimentos historicamente construidos sobre o
mundo fisico, social, cultural e digital para entender e explicar a realidade,
continuar aprendendo e colaborar para a constru¢do de uma sociedade justa,
democratica e inclusiva; 2- Exercitar a curiosidade intelectual e recorrer a
abordagem propria das ciéncias, incluindo a investigacao, a reflexao, a analise
critica, a imaginacéo e a criatividade, para investigar causas, elaborar e testar
hipoteses, formular e resolver problemas e criar solugbes (inclusive
tecnoldgicas) com base nos conhecimentos das diferentes areas. 3 - Valorizar
e fruir as diversas manifestacGes artisticas e culturais, das locais as mundiais,
e também participar de préaticas diversificadas da produgdo artistico-cultural;
4- Utilizar diferentes linguagens — verbal (oral ou visual-motora, como Libras,
e escrita), corporal, visual, sonora e digital —, bem como conhecimentos das
linguagens artistica, matematica e cientifica, para se expressar e partilhar
informac@es, experiéncias, ideias e sentimentos em diferentes contextos e
produzir sentidos que levem ao entendimento mutuo; 5- Compreender, utilizar
e criar tecnologias digitais de informacdo e comunicagdo de forma critica,
significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas sociais (incluindo as
escolares) para se comunicar, acessar e disseminar informagdes, produzir
conhecimentos, resolver problemas e exercer protagonismo e autoria na vida
pessoal e coletiva; 6- Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais
e apropriar-se de conhecimentos e experiéncias que Ihe possibilitem entender
as relacbes proprias do mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas ao
exercicio da cidadania e ao seu projeto de vida, com liberdade, autonomia
consciéncia critica e responsabilidade. 7. Argumentar com base em fatos,
dados e informacOes confiaveis, para formular, negociar e defender ideias,
pontos de vista e decisGes comuns que respeitem e promovam os direitos
humanos, a consciéncia socioambiental e 0 consumo responsavel em d&mbito
local, regional e global, com posicionamento ético em relagdo ao cuidado de
si mesmo, dos outros e do planeta. 8. Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua
saude fisica e emocional, compreendendo- se na diversidade humana e
reconhecendo suas emocdes e as dos outros, com autocritica e capacidade para
lidar com elas. 9. Exercitar a empatia, o didlogo, a resolucdo de conflitos e a
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cooperagdo, fazendo-se respeitar e promovendo o respeito ao outro e aos
direitos humanos, com acolhimento e valorizacdo da diversidade de
individuos e de grupos sociais, seus saberes, identidades, culturas e
potencialidades, sem preconceitos de qualquer natureza. 10. Agir pessoal e
coletivamente com autonomia, responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia e
determinacdo, tomando decisdes com base em principios éticos, democraticos,
inclusivos, sustentaveis e solidarios (BRASIL, 2018b, p.9).

Buscando fortalecer a proposta de formacdo humana anunciada nas DCNEM, ao
orientar a formulacdo dos curriculos, a BNCC propde uma educacdo voltada a “formagdo ¢ o
desenvolvimento humano global, em suas dimens6es intelectual, fisica, afetiva, social, ética,
moral e simbdlica” (BRASIL, 2018b, p.16). No entanto, tal pretensdo de formacao global se
mostra fragilizada no documento, uma vez que, a0 mesmo tempo que a BNCC sinaliza seu
compromisso com a educacao integral, o atendimento as culturas juvenis, o desenvolvimento
do protagonismo e do projeto de vida dos educandos, ela também aponta o excesso de
componentes curriculares como elemento dificultador do acesso e permanéncia dos estudantes
na escola.

A vista disso, verificou-se em suas orientacdes, a propositura de um modelo curricular
flexivel, organizado por uma formagdo comum e itinerarios formativos compreendidos como
percursos curriculares que podem ser configurados de diferentes formas nas &reas do
conhecimento - linguagens e suas tecnologias; matematica e suas tecnologias; ciéncias da
natureza e suas tecnologias; ciéncias humanas e sociais aplicadas, - nos termos do art. 36,
incisos I, I, 11l e IV da Lei 13.415 (BRASIL, 2017). Em atendimento a referida Lei, 0
documento apresenta a possibilidade de oferta de cinco itinerarios formativos, de carater
optativo, articulados as areas do conhecimento, sendo eles “linguagens e suas tecnologias,
matematica e suas tecnologias, ciéncias da natureza e suas tecnologias, ciéncias humanas e
sociais aplicadas e formagdo técnica e profissional” (BRASIL, 2018b, p. 468), estando a
proposicdo dos mesmos condicionadas as necessidades do contexto local e das condi¢cdes dos
sistemas de ensino, podendo inclusive se apresentarem de modo integrado a formacgdo comum.
Referenciando as aprendizagens gerais e essenciais a serem organizadas nas areas do
conhecimento propostas para a formacéo geral basica a ser articulada aos itinerarios formativos,
considerados de responsabilidade dos sistemas de ensino (BRASIL, 2018b), a BNCC passa a

definir a elaboracgdo dos curriculos escolares, expressando-se da seguinte forma:

O curriculo do ensino médio sera composto pela Base Nacional Comum
Curricular e por itinerarios formativos, que deverao ser organizados por meio
da oferta de diferentes arranjos curriculares, conforme a relevancia para o
contexto local e a possibilidade dos sistemas de ensino, a saber: | — linguagens
e suas tecnologias; Il — matematica e suas tecnologias; Il — ciéncias da
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natureza e suas tecnologias; IV — ciéncias humanas e sociais aplicadas; V —
formacao técnica e profissional (LDB, Art. 36;Enfases adicionadas) (BRASIL,
2018h, p. 475).

Ainda em relacdo as competéncias gerais, € possivel observar, na BNCC, a centralidade
assumida pelas competéncias no preparo dos sujeitos para a sociedade cada vez mais

tecnoldgica, conforme indicado neste trecho do documento:

A preocupacdo com os impactos dessas transformacdes na sociedade esta
expressa na BNCC e se explicita ja nas competéncias gerais para a Educacédo
Bésica. Diferentes dimens@es que caracterizam a computacao e as tecnologias
digitais sdo tematizadas, tanto no que diz respeito a conhecimentos e

habilidades quanto a atitudes e valores (BRASIL, 2018b, p. 473).
Porém, ao fazer referéncia a criacdo e ao uso das tecnologias, observou-se no texto da
BNCC que a concepcdo de tecnologia sugerida aos curriculos escolares do Ensino Médio parece
exceder a compreensdo dos fundamentos cientificos-tecnoldgicos dos processos produtivos,
conforme descrito no inciso IV do art. 35 da LDB, que dispGe sobre as finalidades desta etapa
da Educacdo Basica (BRASIL, 1996). Apesar de no art. 35-A referenciar o dominio dos
principios cientificos e tecnoldgicos que regem a producdo moderna como um dos objetivos da
organizagao curricular tal como recomendado pela BNCC, a énfase na LDB recai sobre o
desenvolvimento da compreensdo dos conhecimentos basilares que se apresentam nos
processos produtivos no tocante as tecnologias, resguardando neste processo a
indissociabilidade entre a ciéncia e a técnica, e por sua vez, a articulacdo da teoria com a prética.
Vale dizer que ao aprofundar as finalidades propostas na LDB no tocante as tecnologias,
a BNCC propde entre as competéncias gerais para a Educacdo Baésica, a competéncias
compreender, usar e criar tecnologias digitais de informacdo e comunicacdo, remetendo a
consolidacdo de tais competéncias ao campo do dominio dos principios cientificos e
tecnoldgicos, além de destacar, ao longo do documento, aprendizagens para o uso de

tecnologias futuras, tal como expresso no excerto a seguir:

E preciso garantir aos jovens, aprendizagens para atuar em uma sociedade em
constante mudanca, prepara-los para profissdes que ainda ndo existem, para
usar tecnologias que ainda ndo foram inventadas e para resolver problemas
gue ainda ndo conhecemos. Certamente, grande parte das futuras profissdes
envolvera, direta ou indiretamente, computacdo e tecnologias digitais
(BRASIL, 2018b, p. 473).

Questiona-se neste contexto, como a BNCC pretende assegurar, por intermédio de uma
formagé&o geral, a preparacao para profissdes, tecnologias e problemas que ainda estéo por vir.

Apesar de reconhecer as potencialidades das Tecnologias Digitais de Informacdo e
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Comunicacdo, o documento sinaliza relevante fragilidade no tratamento direcionado as
tecnologias para o Ensino Médio. Isto €, as orientacdes apontam, a0 mesmo tempo, para a
necessidade de recriar a escola para inseri-la em um “cenario cada vez mais complexo,
dindmico ¢ fluido” (BRASIL, 2018b, p. 462) decorrente do desenvolvimento tecnologico -
desafio este ainda ndo superado -, bem como a urgéncia em assegurar as aprendizagens futuras
com relacdo as tecnologias, o que parece exceder o limite de possibilidades para esse segmento
de ensino. Chama-se a atencédo para a amplitude e profundidade das competéncias e habilidades
referente a compreensao das tecnologias indicadas na BNCC para o Ensino Médio, que estariam
postas para além da aplicagdo transversal desta tematica para as areas do conhecimento,
conforme se observa a seguir:

[...] usar diversas ferramentas de software e aplicativos para compreender e
produzir conteddo em diversas midias, simular fendbmenos e processos das
diferentes areas do conhecimento; utilizar, propor e/ou implementar solucdes
(processos e produtos) envolvendo diferentes tecnologias, para identificar,
analisar, modelar e solucionar problemas complexos em diversas areas da vida
cotidiana, explorando de forma efetiva o raciocinio l6gico, o pensamento
computacional, o espirito de investigagdo e a criatividade (BRASIL, 2018b,
p. 475)

Ante a necessidade da compreensdo de conhecimentos especificos em relacdo as
tecnologias, ao tratar da abordagem de temas contemporaneos - dos quais a ciéncia e tecnologia
fazem parte -, a BNCC referenciou em suas orientacdes, a abordagem “preferencialmente de
forma transversal e integradora” (BRASIL, 2018b, p. 19) das tecnologias no curriculo,
descaracterizando assim, a recomendacdo do tratamento transversal proposto as tecnologias
pelas DCNEM. Com isso, o0 documento passou a facultar a criacdo de componentes curriculares
para o desenvolvimento de competéncias e habilidades de conteudo tecnoldgico, contradizendo
sua propria proposicdo de “superagdo da fragmenta¢do radicalmente disciplinar do
conhecimento” (BRASIL, 2018b, p. 15).

Ao longo do documento se apresenta visivel o alinhamento das orientacdes da BNCC
as indicacdes da Lei 13.415 de 2017, no que se refere a adocdo do principio da flexibilidade
para a organizacdo curricular e seus desdobramentos em uma formagdo bésica comum e
itinerarios formativos. Propondo uma aprendizagem flexivel e aligeirada, “como uma das
expressdes do projeto pedagdgico da acumulacdo flexivel, cuja logica continua sendo a
distribuicao desigual do conhecimento, porém de uma forma diferenciada” (KUENZER, 2017,
338) a flexibilizagdo curricular articulada ao desenvolvimento tecnoldgico é proposta na BNCC

em atendimento as demandas da sociedade contemporanea.
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Ressalta-se que o discurso da acumulagéo flexivel na BNCC se apresenta também no
enfoque das competéncias e habilidades & promoc¢do do empreendedorismo - compreendidas
“como competéncia essencial ao desenvolvimento pessoal, a cidadania ativa, a inclusdo social

¢ a empregabilidade” (BRASIL, 2018b, p. 466). Sob esta l6gica, Kuenzer aponta que:

Em resumo, o ensino médio na atual versdo integra a pedagogia da
acumulacéo flexivel e tem como finalidade a formag&o de trabalhadores com
subjetividades flexiveis, por meio de uma base de educacdo geral
complementada por itinerdrios formativos por &rea de conhecimento,
incluindo a educagdo técnica e profissional; a formagdo profissional é
disponibilizada de forma diferenciada por origem de classe, de modo a levar
0s que vivem do trabalho a exercer, e aceitar, de forma natural, as multiplas
tarefas do mercado flexibilizado (KUENZER, 2017, p. 341).

Isso significa que, nesse contexto, a reforma do Ensino Médio apresenta-se como um
mecanismo estratégico para a naturalizacdo do empreendedorismo e empregabilidade em uma
sociedade cada vez mais tecnoldgica, que detém os meios de producdo a servico do capital, da
qual as competéncias e habilidades passam a ser ferramentas determinantes no processo de
distribuicdo desigual do conhecimento.

Assim, é possivel afirmar, conforme indicado nas DCNEM (1998), que de uma
concepgdo de tecnologia orientada a necessidade de compreensdo e uso dos dispositivos
tecnoldgicos - que por seus impactos sociais passaram a demandar a elevacdo do nivel de
escolaridade e, por conseguinte, de um novo perfil de sujeitos dotados de flexibilidade para se
ajustar nos diferentes espacos produtivos -, progressivamente, 0os documentos legais passam a
caminhar de forma mais explicita, no sentido de enfatizar o dominio dos fundamentos
cientifico-tecnoldgicos como objetivo a ser alcangado na educacdo tecnoldgica. Nao por acaso,
a BNCC indica entre as competéncias gerais a serem consideradas na organizacao curricular,
para além da compreensdo e utilizacdo das tecnologias digitais de informacédo e comunicacao,
a sua criagdo como condicdo para concretizagdo do projeto de vida dos estudantes, sinalizando
em suas orienta¢des o potencial das tecnologias as areas do conhecimento, as praticas sociais e

ao mundo do trabalho (BRASIL, 2018b).
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4, PANORAMA POLITICO, GERENCIALISMO E A POLITICA EDUCACIONAL
PAULISTA POS-1995

O contexto politico-ideoldgico que comeca a se estruturar no Brasil durante a década de
1990 no campo econdmico e social - decorrente da racionalidade das politicas neoliberais
protagonizadas no a&mbito do capitalismo global e da acelerada revolugdo tecnoldgica que
alterou o processo de acumulacéo do capital e, por sua vez, o mundo do trabalho -, produziu
impactos diretos nas politicas publicas para educagdo, que passaram a ser orientadas pelas
demandas provenientes da nova divisdo do trabalho (DELUIZ, 2001). Neste sentido, a logica
instrumental e adaptativa, traduzida pela “hipervalorizardo das nogdes de qualificacdo e
competéncias” (RAMOS, 2013, p. 540), passou a orientar os documentos e legislaces
educacionais nacionais, vindo a materializar-se nas politicas educacionais paulistas a partir de
meados de 1995, produzindo impactos diretos nas estruturas organizacional, curricular e
pedagogica dos sistemas de ensino, que foram reorganizadas para atender ao novo perfil de
trabalhador.

Instrumentalizado para acolher as necessidades do processo de racionalizacdo do
sistema produtivo e dotado de capacidade para gerenciar a sua propria empregabilidade
(DELUIZ, 2001), este novo perfil de trabalhador surge da implementacdo dos principios
gerenciais da acumulacdo flexivel aos meios de producdo, que passou a ser orientada por uma
producdo de baixo custo, acionada pela demanda de um mercado globalizado, coordenado pelo
fomento a inovacao cientifica-tecnoldgica, multifuncionalidade dos sujeitos na execucao das
tarefas e monitoramento da qualidade por resultados (NAVARRO; PADILHA, 2007).

Em outras palavras, para o enfrentamento deste novo modelo de organizacgéo e gestéo
do trabalho, a no¢do de competéncias - como mobilizacdo de saberes necessarios para resolver
problemas e enfrentar imprevistos no exercicio de atividades laborais (DELUIZ, 2011) -
estende-se para 0 &mbito educacional, que passa a ter a responsabilidade de suprir as demandas
de qualificacdo para esta nova divisdo do trabalho. Assim, diante da urgéncia de ressignificar
os componentes da formacdo, na qual passaram a ter relevancia as qualificagdes tacitas ou
sociais e a subjetividade do trabalhador (DELUIZ, 2001), verificou-se um movimento de
reorganizacdo das politicas educacionais nacionais, em virtude da necessidade de conciliar as
demandas de qualificacdo do mundo do trabalho aos saberes escolares. Processo que resultou,
segundo Tiramonti (1997, p. 81), em um novo paradigma educacional, no qual o
desenvolvimento de “competéncias para a competitividade” passou a ser adotada como

parametro para a qualidade da educacdo, demarcando sua funcéo prioritaria em “cooperar para
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aumentar as possibilidades nacionais de articular-se ao intercambio mundial de produtos e gerar
sujeitos capazes de competir entre si num mercado de trabalho cada vez mais estreito e em
permanente mudanga”.

Visando a construcdo de um projeto de educacdo afeita as necessidades formativas
provocadas pelas mudancas do setor produtivo, na década de 1990, o Brasil protagonizou uma
série de reformas politico-econémicas assentadas no pensamento neoliberal e racionalista, cuja
“pressdo eficientista passou a exigir melhor utilizacdo dos recursos e a controlar os sistemas
educacionais para ajustar os seus objetivos, conteudos e produto final as demandas dominantes
do mundo do emprego” (DELUIZ, 2001 p. 4). Para Soares:

No Brasil, na década de 1990, diversas reformas politicas e econdmicas foram
propostas como resultado de influéncias de 6rgdos supranacionais pos-
Consenso de Washington. Uma onda de pensamento neoliberal invadiu o pais
e diversas agOes e ideias de acordo com este pensamento surgiram no campo
da educagdo (SOARES, 2020, p. 4).

Com base nestes ideais, em 1995, no governo de Fernando Henrique Cardoso, as
reformas no campo educacional se consolidaram pela “implementagdo de uma administragao
de cunho gerencial” (RAMOS, 2016, p. 4), caracterizada por “uma producdo intelectual
comprometida com a criacdo de um programa baseado nas ideias do livre mercado e em
consonancia com a ideologia neoliberal” (TERTO; PEREIRA, 2011, p.2). A despeito de
existirem acdes nesta direcdo em governos anteriores, “foi no governo Fernando Henrique
Cardoso (FHC) que se promoveu a reforma educacional que assume principios e concepcoes
do denominado modelo neoliberal” (RUSSO, s/d, p. 2). Idealizado por Bresser-Pereira, ministro
do governo de Fernando Henrique Cardoso da Administracdo Federal e da Reforma do Estado,
0 modelo gerencialista passou a constituir o Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado.

Denominado por Ramos (2016, p. 3-4) de Nova Gestdo Publica, o modelo gerencialista
assumido no campo educacional objetivou “agregar principios, valores ¢ estratégias
provenientes da administracdo privada (racionalizacdo de tarefas; separacdo entre 0s niveis
estratégico e operacional de deciséo e ac¢do; gestdo por objetivos/resultados, remuneragédo por
desempenho, etc.) a gestdo publica”. Partindo deste pressuposto, as politicas educacionais
passaram a adotar a gestdo por objetivos/resultados como sinénimo de eficiéncia e eficacia dos

servigos educacionais. Nas palavras de Terto e Pereira:

A partir de uma concepcdo de administracdo educacional pautada no
gerencialismo proveniente da esfera privada, concebe-se que para obter o
sucesso e a qualidade do ensino seria necessario focar a gestdo escolar nos
seus resultados por meio de indicadores de desempenho, além de recorrer a
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estratégias de responsabilizacdo dos gestores e docentes pelos resultados
(TERTO; PEREIRA,; 2011, p. 5)

Vale ressaltar que consonante com o discurso das agéncias multilaterais, tal concepcao
passou a ter “como foco central e consensual a geragdo da qualidade de produtos e servigos”
(RAMOS, 2013, p. 540) a ser conquistada pela gestdo por resultados, demandando um
“processo de alinhamento das atividades das escolas com os resultados esperados, em uma
dinamica que imite, pelo menos, a logica de funcionamento empresarial” (FREITAS, 2018, p.
34). Desta forma, a orientacdo e o incentivo financeiro de organismos internacionais (BIRD,
BID, PNUD, UNESCO, UNICEF) no governo de FHC tiveram o propdésito de instituir este
novo modelo de regulacdo aos servigos educacionais prestados, em atendimento as demandas
da globalizacdo e do modelo neoliberal de Estado (RUSSO, s/d).

Neste mesmo periodo, mais precisamente em 1995, o modelo gerencial, assumido pela
administracdo publica federal, passou a ser adotado na gestdo publica do Estado de Séo Paulo,
sob o governo de Mario Covas, filiado ao PSDB (Partido Social Democrata Brasileiro). Para
além de afinidades partidérias, ressalta-se que Covas manteve com os governos de “Fernando
Henrique Cardoso uma ampla concordéncia ideoldgica e administrativa, objetivando inserir S&o
Paulo em um lugar de destaque no pais” (RAMOS, 2012, p. 130-1). A esse respeito, Ribeiro e
Chaves (2012) assinalam que as politicas de Estado, além de se articularem ao sistema
econémico no qual estdo inseridas, também refletem os posicionamentos dos gestores que as
assumem. No caso do Estado de Sao Paulo, vale ressaltar que em seu discurso de posse, Covas
externalizou em seu plano de governo o seu apreco pelo modelo de gestdo racionalista e
gerencial provenientes da Nova Gestdo Publica.

Assim, alinhado com a agenda de reformas politico-administrativa do governo de
Fernando Henrique Cardoso, o entdo governador do Estado apresentou os trés pilares da nova
gestdo planejada para o Estado de Sdo Paulo: “uma economia estabilizada e aberta; um Estado
indutor do crescimento sustentado e parceiro do setor privado; uma integracdo competitiva com
a economia internacional” (SAO PAULO, 1995, p.2). Ainda nesta ldgica, destacou a intengéo
em reinventar as praticas administrativas pela aplicacdo de formas empresariais de gestéo,
sugerindo a sua implementacdo por meio de parcerias inovadoras com o setor privado e
associagGes voluntérias, defendendo neste contexto, a descentralizacdo da gestdo, a
informatizacdo dos processos (como proposta de reducdo de custos) e a implementacdo da
gestédo por resultados (como mecanismo de controle). Principios estes, que se deslocaram para
o campo educacional objetivando uma “educagdo universal e eficiente” (SAO PAULO, 1995,

p. 2). Ou seja, no ambito das politicas publicas, das a¢cdes e dos sistemas de ensino e unidades
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escolares, “desloca-se a énfase dos processos educativos para os de reorganizacgao das funcoes
administrativas e de gestdao” (SOUZA, 2002; p. 79). Nesta perspectiva, a Secretaria de Estado
da Educacdo estabeleceu diretrizes destinadas a aprimorar a funcionalidade do sistema
educacional, organizando-as em “trés eixos de intervencdo subordinados a logica da
racionalidade econdmica: 1) Melhoria da Qualidade de Ensino, 2) Mudangas nos Padrdes de
Gestdo e 3) Racionalizagdo Organizacional” (SOUZA, 2002; p. 79).

Com base nestes pilares, a gestdo de Covas teve inicio com a implementacéo da reforma
educacional do Estado de Sdo Paulo, instituida por politicas educacionais cujas acoes
estratégicas de reorganizacdo da estrutura organizacional de seu sistema de ensino voltaram-se
ao novo modelo de gestdo puablica instituido no pais em ambito federal, pautando-se no
“principio da racionaliza¢do organizacional e dos gastos com o setor, segundo o modelo
gerencialista assumido, tendo em vista, ao mesmo tempo, a reducdo do tamanho do Estado e
sua manuten¢ao no controle e poder decisério” (RAMOS, 2016, p. 8).

A partir de entdo, a l6gica da Nova Gestdo Publica passou a dar o tom na composicao
das politicas educacionais paulistas, em que a racionaliza¢do organizacional, segundo Ramos
(2016), constituiu-se o principio para mudancas no padrdo de gestdo que culminaram: na
descentralizacdo de agdes para 0 enxugamento da estrutura organizacional da SEE e da rede de
ensino paulista; na redefinicdo de um modelo de controle de gestdo e das relagdes entre os
poderes publicos e entre o poder publico e a sociedade, e, em ac¢des para a suposta melhoria
produtiva da qualidade do ensino que tiveram como ponto de partida a reorganizacao curricular
e pedagogica, bem como a indicacdo dos profissionais da educacdo como protagonistas na
operacionalizacdo deste processo.

E importante salientar que a mudanca de paradigma de gestdo implementada no campo
educacional se manteve nas propostas de governo das diferentes liderancas eleitas pelo PSDB,
que, apesar de “nuancas administrativas”, mantiveram, desde 1995, “coeréncia ideologica e
sequéncia gerencial” (RAMOS, 2016, p. 7) em suas atuacdes e planos de governo,
remanescendo, até os dias atuais, 0s principios do racionalismo e gerencialismo nas politicas,
acles e, principalmente, no cotidiano das escolas publicas da rede estadual, cada vez mais
enfraquecida em sua autonomia pedagdgica e administrativa. Ocorre que, associado ao
fortalecimento do pensamento neoliberal, a proposta de implementacdo de praticas
gerencialistas no setor publico, defendidas pelo PSDB, passam a ser traduzidas como promessa
de modernizacdo da méaquina publica e melhor aproveitamento e transparéncia na aplicacéo dos

recursos, recebendo, por isso, respaldo social.
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Vale dizer que a reforma educacional paulista iniciada em 1995 - e que foi construida
ao longo das duas ultimas décadas -, constituiu-se em um periodo fecundo para criacdo de
politicas, acdes e programas voltados a alteracdo da dimenséo pedagogica escolar, com enfoque
na reorganizacao curricular e na implementacdo de mecanismos de avaliacéo instituidos sob a
l6gica gerencial. Compreende-se assim, que ressalvadas as “diferengas de estilo” e “ambigdes
pessoais”, a visdo neoliberal que se manteve presente nas politicas publicas (SANFELICE,
2010, p. 147) delineadas pelo governo estadual do PSDB, constituiu-se em fator determinante

no processo de manutencdo das liderancas do partido por décadas no governo paulista.

4.1. A gestdo Mario Covas (1995-1998, 1999-01/2001)

Defendendo a implementacdo de um novo modelo de gestéo alinhado a visao neoliberal,
Mario Covas, filiado ao PSDB, exerceu seu primeiro mandato como governador estadual de
1995 a 1998 e o segundo de 1999 a 2001, este ultimo interrompido, por ocasido de seu
falecimento. Sua Secretaria de Educacdo, Teresa Roserley Neubauer da Silva, em atendimento
a construg¢ao do que denominou de “A escola de cara nova”, deu inicio a reforma educacional
paulista, tornando-se protagonista pela criagdo de diversas acGes implementadas na rede
estadual de ensino, as quais envolveram o racionamento de gastos com o setor, a informatizagéo
dos dados educacionais, a descentralizacdo das acles, a reorganizacdo da rede estadual de
ensino e a elaboracdo de um sistema de avaliacdo educacional (RAMOS, 2016). A proposta
oficial do governo de Covas, explicitada em seu projeto para o sistema educacional paulista,
teve como objetivo “construir na Secretaria uma maquina administrativa leve, agil, flexivel,
eficiente e moderna, capaz de ser um instrumento eficaz na implantacdo de uma nova politica
educacional” (SAO PAULO, 1995a, p. 9), instituindo a gestdo por resultados como via de
acesso para a eficiéncia e a eficacia da maquina publica e, consequentemente, da suposta
melhoria da qualidade do ensino publico paulista.

Nas palavras de Terto e Pereira:

A gestéo do sistema de ensino orientada para resultados tem sido referenciada
como promotora da eficiéncia e da eficacia publica, sendo defendida como
uma forma de, supostamente, se garantir que o poder publico busque 0s
resultados almejados, contribuindo, ndo somente para a eficiéncia da maquina
publica, mas também para melhorar os resultados obtidos com as a¢fes do
Estado (TERTO; PEREIRA, 2011, p. 5).
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N&o por acaso, as a¢cdes administrativas propostas por Neubauer estiveram pautadas no
racionalismo, descentralizacio®? e desconcentracdo?®, que resultaram na reorganizacdo da
Secretaria de Educacéo e de sua rede fisica, causando impactos diretos na extingdo de 6rgaos
centralizados e intermediarios de acesso as escolas, como as Divisfes Regionais de Ensino e de
politicas, como o Programa Escola Padrdo? instituido através do Decreto 34.035 de 22 de
outubro de 1991. Proposto sob o argumento de recuperar o padrdo da qualidade do
ensino, preparar o aluno para compreensdo da realidade social e das formas de intervencéo
nessa realidade, bem como modernizar a escola publica a partir da insercdo de novas
metodologias de ensino e utilizacdo de novas tecnologias educacionais, 0 Programa Escola
Padréo implementado no Ensino Fundamental e Médio (SAO PAULO, 1991) possibilitou as
escolas pertencentes ao Programa, suposta autonomia administrativa e pedagdgica para
construirem sua propria identidade (RIBEIRO, 2008), impactando a sua extin¢do na qualidade
do ensino publico.

Assim, submetendo a educacdo a esfera da racionalidade econémica, Neubauer
promoveu a informatizacdo dos dados educacionais e incentivou a municipalizacdo do ensino
por meio do Programa de Acéo de Parceria Educacional Estado-Municipio?, enfrentando forte
resisténcia de pais de alunos, entidades de classe e representantes do executivo municipais e do
legislativo estadual pelo conteudo e forma de implementacéo da proposta (SOUZA, 2002). Das
acOes implementadas na rede de ensino paulista voltadas a dimensdo pedagdgica, destacaram-
se: a Organizac3o do Ensino Fundamental em Dois Ciclos de Aprendizagem?®, a instituicio do
Regime de Progressdo Continuada no Ensino Fundamental?®’, a criacdo do Sistema de Avaliacio

do Rendimento Escolar do Estado de S&o Paulo (SARESP)?, do Programa de Educacéo

22 Atribuicdo de responsabilidade e a¢8es aos 6rgdos locais para melhor aplicacdo de recursos e eficiéncia da
maquina administrativa (REZENDE, 2005).

23 Tomada de decisdes centralizadas no 6rgdo central, cujo Unico objetivo da distribuicdo de tarefas aos 6rgéos
locais consiste no descongestionamento do érgdo central. (REZENDE, 2005).

24 SAO PAULO. Decreto 34.035, de 22 de outubro de 1991. Dispde sobre a instituicio do Projeto Educacional
"Escola  Padrdo" na  Secretaria da Educagdo. Sd&o Paulo, SE:1991. Disponivel em
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/1991/decreto-34035-22.10.1991.html.

25 Programa Acdo de Parceria Educacional Estado-Municipio permitiu a adesdo total ou parcial das unidades
escolares de ensino fundamental da rede publica estadual pelos municipios. SAO PAULO. Decreto n.° 40.673, de
16 de fevereiro de 1996a. Institui o Programa de Acéo de Parceria Educacional Estado-Municipio para atendimento
ao ensino fundamental. Disponivel em: www.educagdo.sp.gov.br. Acesso em: 26 abr. 2021.

26 SAO PAULO. Resolucdo se n° 4, de 15 de janeiro de 1998a. Dispde sobre normas a serem observadas na
composicao curricular e na organizacéo escolar. Disponivel em
http://www.crmariocovas.sp.gov.br/pdf/diretrizes_p1083-1087_c.pdf. Acesso em 26 abr. 2021.

27 Viégas define a Progressdo Continuada implementada no Ensino Fundamental da rede estadual na primeira
gestdo de Mario Covas, como politica de combate aos altos indices de reprovacio. (VIEGAS, 2007).

28 Ramos destaca o Sistema de Avaliag¢do do Rendimento Escolar —- SARESP, como uma avalia¢do de larga escala
instituida pela Secretaria de Estado da Educacdo no ambito do sistema estadual, com a finalidade de avaliar a
eficacia das politicas educacionais e atuar na qualidade do ensino publico paulista. (PEREA; RAMOS 2018).


https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/1991/decreto-34035-22.10.1991.html
https://www.al.sp.gov.br/norma/10646
https://www.al.sp.gov.br/norma/10646
http://www.educação.sp.gov.br/
http://www.crmariocovas.sp.gov.br/pdf/diretrizes_p1083-1087_c.pdf
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Continuada (PEC) e do Programa de Educacdo Continuada-Universitario (PEC-Universitario)
29 (RAMOS, 2016).

Da gestdo de Neubauer, importa destacar as politicas que implicaram na redefinicdo do
papel do Estado na garantia do direito a educacéo, advindas da implementacgéo do gerencialismo
na organizacdo administrativa e pedagogica das escolas da rede de ensino paulista e que se
mantém, em sua esséncia, na politica educacional recente.

Assim, com enfoque no Ensino Fundamental e com base no art. 32, 81° e §2° da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), que dispde para este segmento de ensino, a
possibilidade de seu desdobramento em ciclos de aprendizagem e da adogdo do regime de
progressdo continuada (BRASIL, 1996, art.32), a Secretaria de Educacdo realizou em todas as
escolas da rede estadual, a organizacao do ensino por ciclos de aprendizagem, denominando de
ciclo I, de 12 a 42 série e ciclo Il, de 5% a 8 série. A partir da implantacdo dos ciclos de
aprendizagem, o regime de Progressdo Continuada foi adotado nas escolas da rede estadual de
ensino sob a promessa de proporcionar “a inovagao mais relevante e positiva da historia recente
da educacdo no Estado de Sdo Paulo” (SAO PAULO, 1997, s/p), por ofertar a possibilidade de
que os alunos pudessem avangar no interior dos ciclos, “supostamente segundo seu ritmo de
aprendizagem, rompendo com o veiculo da reprovagao escolar” (RAMOS, 2013, p. 543).

Apesar do discurso de melhor aproveitamento dos recursos para um maior e melhor
atendimento a populagio (SAO PAULO, 1997), ou seja, de “garantir o acesso, a permanéncia
e a aprendizagem continua, progressiva e bem-sucedida para todos os alunos” (WEY, 1999, p.
2), a Progressao Continuada, na pratica, resultou em uma politica de enxugamento dos recursos
destinados a custear 0s gastos com a repeténcia escolar, muitas vezes reincidentes. Em outras
palavras, a eliminagédo da retengéo escolar no interior dos ciclos, consentida somente para 0s
casos de excesso de faltas, bem como a reducio da evasdo escolar (SAO PAULO, 1997), acabou
revelando, por tras do discurso de otimizacao dos recursos aplicados a educacao para a melhoria
da qualidade do ensino publico, uma politica de principios racionalistas.

Principios, esses, que evidenciam o alinhamento do regime de Progressdo Continuada
as recomendacOes prescritas por organismos internacionais que ha& algum tempo vinha
propondo a revisdo dos critérios aplicados & promocdo escolar como uma possibilidade de

superacdo dos altos indices de repeténcia escolar praticados no pais. Sobre esta questdo, o

29 Programa de Educacdo Continuada (PEC) — constituiu-se na oferta de formacédo voltada aos professores das
séries finais do ensino fundamental nas disciplinas com desempenho insatisfatorio no SARESP e aos professores
das séries iniciais com formagao em nivel médio, habilitagdo em nivel superior (NOVAES, 2009), sendo neste
caso, denominado de Programa de Educacéo Continuada (PEC)-Formagao Universitaria.
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documento Conferéncias Interamericanas de Educagéo apontou a necessidade de que no campo
educacional se procurasse “solucionar o grave problema da repeténcia escolar — que constitui
prejuizo financeiro importante e retira oportunidades educacionais a consideravel massa de
criancas em idade escolar” (BRASIL, 1965, p.99), por meio da criagdo de “praticas de
promoc¢do” que estimulassem o progresso continuo dos alunos (BRASIL, 1965, p.103).

Com base neste pressuposto, a manutencdo do aluno por mais um ano na mesma série
passa a ser compreendida como empecilho para geracdo de novas vagas nas escolas publicas,
impactando negativamente nos investimentos aplicados em educacéo (BRASIL, 1965). Nesta
mesma linha, no parecer que instituiu o regime de Progressdo Continuada, o Conselho Estadual
de Educacdo assinalou que “a repeténcia constitui um pernicioso "ralo" de desperdicio de
recursos financeiros da educagdo” (SAO PAULO, 1997, s/p), reafirmando os custos gerados
pela ineficiéncia dos investimentos em educacao.

Assim, como politica de ajuste destinada a correcdo da distor¢do idade/série dos
estudantes, a Progressdo Continuada, em sua implementacéo, acabou distanciando-se de seu
discurso oficial no tocante a viabilizacdo da democratizacdo do conhecimento pela instauragédo
da “pedagogia da promog¢io humana e da inclusdo” (SAO PAULO, 1997, s/p), constituindo-se,
na verdade, em um projeto educacional de contornos neoliberais determinado pelos impactos
econdmicos considerados em sua elaboracéo (VEIGAS, 2007) e advindos de sua implantagéo,
caracterizando-se, assim, pela promogao de conhecimentos basicos aplicados por metodologias
e praticas docentes mais flexiveis, resultando na “alteracdo radical na concepgao de ensino, de
aprendizagem e de avalia¢io de aprendizagem” (SAO PAULO, 2000, p.8).

Desta forma, buscando dirimir os investimentos com a repeténcia e evasdo escolar e de
assegurar a viabilizagdo da Progressdo Continuada, a Secretaria de Educagdo do Estado de S&o
Paulo intensificou o combate a estas a¢des, criando, conforme preconizado pela Indicacdo CEE
n° 8/97, no que se refere ao curriculo e a avaliacdo, mecanismos para adaptacdo curricular e
controle sistematico da frequéncia dos alunos. (SAO PAULO, 1997). Dentre estes mecanismos,
destaca-se o Projeto Reorganizagdo da Trajetoria Escolar: Classes de Aceleragio®, direcionado
as series iniciais do Ensino Fundamental. Implementado inicialmente em 160 escolas da rede
paulista e ampliado em 1998 para 1.716 escolas, gradativamente, o Projeto, que tinha como

proposito reverter a defasagem identificada em relagdo a idade/série dos estudantes, para que

30 Politica da Secretaria de Educagéo que teve o propoésito de eliminar a defasagem em relacéo a idade/série dos
alunos do ciclo I do ensino fundamental de 12 a 42 ofertando a estes, condicdes para que pudessem avangar em
suas aprendizagens e serem reintegrados com sucesso no percurso escolar estabelecido pelo sistema de ensino
(SAO PAULO, 1998b.
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pudessem avancar em seu processo de escolarizagdo, atingiu 73.850 alunos (PLACCO;
ANDRE; ALMEIDA; 1999). A ideia era “avanca-los em seu percurso escolar e reintegra-los
no fluxo regular, eliminando desperdicios de verbas com reprovagdes” (RAMOS, 2013, p. 545).
Enquanto programa de inclusdo, o atendimento a proposta demandou a retomada do “curriculo,
a organizacdo do ensino e as formas de acompanhamento e avaliagéo, elegendo alvos a atingir
com todos os alunos” (SAO PAULO, 1998b, p.5), em especial, a corregdo do fluxo escolar,
viabilizado pela reducdo das taxas de reprovacdo e evasdo escolar, impactando diretamente na
reducdo de gastos, que, segundo Ribeiro (2008), foram apresentados pela SEE como aspectos
positivos da administracdo do governo de Méario Covas, pautando-se o conceito de qualidade

de sua gestao:

[...] numa articulacdo dos principios de redugdo dos gastos publicos com a
implementagdo de acOes que visam extinguir a repeténcia e diminuir os
indices de evasdo, a chamada correcdo de fluxo, juntamente com a formulagéo
de mecanismos de prestagédo de contas a sociedade (RIBEIRO, 2008, p. 123)

Outra acdo implementada com implicacdes direta no regime de Progressdo Continuada
foi o Projeto de Reforco e Recuperacdo®!, sendo os mesmos realizados, respectivamente, no
contraturno e férias escolares. Objetivando a superacdo das defasagens identificadas no
percurso escolar a partir do reconhecimento dos diferentes ritmos de aprendizagem, o Programa
ndo perdeu de vista o foco da SEE no desperdicio de verbas com reprovacdes, consistindo, por
sua vez, em mais um mecanismo de combate a reprovacao escolar. A busca pela superacao da
cultura da repeténcia também trouxe implicacbes para o Ensino Médio, que a partir da
Resolucdo SE n° 21 de 05/02/1998, passou a organizar-se pelo regime de Progressao Parcial de
Estudos®? em atendimento aos alunos que, apds estudos de reforco e recuperago, ndo obtiveram
sucesso em pelo menos trés disciplinas (SAO PAULO, 1998c), compondo, desta forma, o bojo
de mecanismos de correcdo do fluxo escolar e racionalizagédo de recursos.

Ainda sob o principio da qualidade do ensino pela 6tica da produtividade, foi instituido
como um instrumento de gestdo e de acompanhamento da qualidade do ensino publico paulista
(SAO PAULO, 1996b), pela Resolucdo de n° 27, de 29 de marco de 1996, o Sistema de
Avaliacéo do Rendimento Escolar do Estado de Sao Paulo (SARESP). Concebido como politica

31 Recurso ofertado aos alunos com maiores dificuldades e proposto com a finalidade de assegurar a sua
permanéncia e sucesso no percurso escolar. (WEY, 1999).

32 Mecanismo que possibilita a progressdo parcial dos alunos do Ensino Médio nas disciplinas em que houve o
aproveitamento de estudos, permitindo aos mesmos cursar novamente, concomitante ou néo, as disciplinas da qual
ndo obtiveram éxito. (SAO PAULO, 1998c).
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de prestacdo de contas a sociedade dos servigos educacionais, 0 SARESP passou a assumir a
responsabilidade pelo monitoramento, implementacdo e analise da eficacia das politicas
publicas educacionais, constituindo-se assim, como um “instrumento de controle do aparato
estatal” (RIBEIRO, 2008, p. 87), que por sua configuragdo, introduziu na educacdo paulista a

responsabilizacdo por resultados. Nas palavras de Afonso (2002, p.31),

(...) nos sectores mais liberais, a avaliacdo educacional tende a ser concebida
predominantemente como um instrumento de selecdo meritocratica de
natureza individualista ou, mais recentemente, também como instrumento de
gestdo subordinada aos novos valores da produtividade instrucional, da
performatividade e da prestacdo de contas, na estratégia de indugdo de légicas
de mercado ou quase-mercado na educagéo.
Como politica de prestacdo de contas implementada com a proposta de “recuperar o
padrao de qualidade do ensino” e “de informar a sociedade e a comunidade educacional sobre
o desempenho do sistema de ensino” (SAO PAULO, 1996b), o0 SARESP apresentou-se como

politica de contornos provenientes da administracdo privada. De acordo com Pinto:

A avaliagdo em larga escala utilizada como mecanismo de gestao das politicas
educacionais e dos sistemas de ensino é constituida basicamente por dois
modelos: 0 modelo de responsabilizacdo baseado na ldgica do mercado e o
modelo baseado no controle administrativo-burocratico. O primeiro divulga
publicamente os resultados obtidos pela escola. O segundo cobra dos gestores
a prestacdo de contas diretamente aos niveis hierarquicos do topo da
administracdo do sistema de ensino (PINTO, 2011, p. 34 e 35).

Vale ressaltar que na implementacdo do processo de divulgacdo dos resultados do
desempenho dos alunos, a énfase dos resultados sistematizados pelo SARESP deslocou-se do
desempenho geral do sistema de ensino para os resultados individuais obtidos por cada unidade
educacional, resultando na desresponsabilizacdo do Estado, que passou a atribuir a sociedade o
poder de fiscalizacdo dos investimentos aplicados a educacgdo e a promover a responsabilizacéo
dos agentes envolvidos neste processo, assumindo como concepgdo de que a qualidade do
ensino “depende, por um lado, do compromisso dos gestores do sistema de ensino e, por outro,
das escolas, sendo estas responsabilizadas pelo desempenho dos alunos” (SOUSA; ARCAS,
2010, p. 184). Convém destacar que o deslocamento da responsabilizagdo pelos resultados
educacionais unicamente as escolas, somado a auséncia de responsabiliza¢do do poder publico
por mais investimentos em educacéo, revela que o objetivo maior do SARESP ndo esta pautado
na melhoria da qualidade da educagéo, mas em sua utilizagdo como “mecanismo de controle da
educagdo paulista pelo Estado” (PEREA; RAMOS, 2018, p.5).
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Apesar de inicialmente a metodologia aplicada na analise dos resultados da avaliacdo
do SARESP ndo permitir a comparagdo de seus resultados com o SAEB, nem identificar a
evolucéo de supostos avancos ou deficiéncias das escolas (CASTRO, 2009), o SARESP passou
a exercer o controle sobre os curriculos escolares. Elaborado por matrizes de referéncia e
avaliacOes padronizadas, “o SARESP nao somente contribuiu para a formagao de uma cultura
avaliativa no Estado de S&o Paulo, como também serviu — articulado a outras medidas — como
mecanismo de tutela” (PEREA; RAMOS, 2018, p.5), funcionando como mecanismo de
controle sobre o trabalho das equipes escolares no que se refere a construcdo da proposta
pedagogica e do planejamento escolar, culminando o resultado desta avaliacdo em parametro
para a elaboracdo de politicas educacionais.

Em sintese, pode-se dizer que na gestdo de Mario Covas e de Neubauer a frente da pasta
da Educacdo foram propostas as principais politicas educacionais, que, por sua coeréncia com
a ideologia neoliberal de racionalizacdo dos recursos publicos aplicados a educacgdo, se mantém
ativas no contexto atual. Sustentadas por argumentos de alcance de melhor eficiéncia e eficacia
na oferta dos servicos pablicos, o gerencialismo aplicado na gestdo dos servicos educacionais
deu inicio ao processo de descaracterizacdo da educacdo como direito pablico, passando, esta,

a ser conduzida por préaticas empresariais de gestdo e como servico a ser ofertado.
4.2 A gestdo Geraldo Alckmin (02/2001-2002, 2003-2006)

Por ocasido do afastamento de Mério Covas do governo do Estado de Sdo Paulo em
janeiro de 2001, por motivo de saude, Geraldo Alckmin, seu vice, assumiu o governo Estadual,
permanecendo até o final do mandato de Covas, que veio a falecer em marco de 2001.
Partilhando dos mesmos principios politicos ideoldgicos de seu antecessor, Alckmin deu
continuidade as politicas educacionais ja implementadas, mantendo Rose Neubauer na gestao
da Secretaria de Educacao.

Em continuidade as a¢des do programa “A escola de cara nova”, Neubauer criou o
Bonus Gestdo e Bonus Mérito®, sendo ambos instituidos na rede estadual em dezembro de
2001. Com o pagamento de remuneracdo com base no desempenho apresentado pelo
profissional no exercicio de suas atividades, somado & afericio da frequéncia (SAO PAULO,

2001a), a Secretaria de Educacdo deu inicio a implementacdo do modelo de gestdo por

33 pagamento de vantagem pecunidria efetivada uma Unica vez ao ano. Considera-se para efeito de calculo da
remuneracao, a avaliagcdo do desempenho profissional e frequéncia dos profissionais em exercicio nas unidades
escolares e drgédos da estrutura basica da secretaria de educagdo, sendo o Bonus Mérito destinada aos docentes
ocupantes de cargo ou fungéo-atividade (SAO PAULO, 2001a) e o Bonus Mérito aos Dirigentes Regionais de
Ensino e aos integrantes das classes de Suporte Pedagdgico. (SAO PAULO, 2001b).
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resultados. Para efeito de célculo do desempenho profissional dos professores, 0 Bénus Mérito
considerou os resultados do desempenho dos alunos nas avaliagfes de Lingua Portuguesa e
Matematica aplicadas pelo SARESP e o fluxo escolar, calculado com base nas taxas de evasao
e reprovacdo dos alunos. Ja o Bonus Gestdo para a equipe gestora, considerou além dos
resultados da escola aferidos pelos critérios j& mencionados, a média de frequéncia dos
professores em exercicio na unidade. Sob a mesma ldgica, para os profissionais atuantes nas
Diretorias Regionais de Ensino, foi considerada a média de frequéncia dos diretores e
supervisores de ensino, além dos resultados obtidos pelas escolas sob sua jurisdicdo
(NEUBAUER; SILVEIRA, 2008), configurando-se ambos os programas em politicas de
remuneragao por mérito.

Neubauer continuou a frente da Secretaria de Educacéo até o inicio de 2002, quando
alegando motivos pessoais pediu demissao, sendo substituida por Gabriel Chalita, que assumiu
0 cargo no final do mandato de Alckmin (RAMOS, 2016). Com a permanéncia de Geraldo
Alckmin no governo do Estado de S&o Paulo, apos as elei¢cdes de 2003, Chalita permaneceu a
frente da gestdo da Secretaria de Educacdo, dando prosseguimento as politicas ja instituidas por
Neubauer, porém, tentou imprimir em suas acdes, uma gestdo mais humana e acolhedora focada
na formacdo docente e em programas de incluséo social por intermédio da escola (RAMOS,
2016). Na visdo do Secretario de Educag&o:

A escola que se quer construida é a escola do acolhimento, que recebe e
mantém sob seus cuidados todas as criancas e jovens, que favorece 0 acesso a
cultura, a arte, a ciéncia, ao mundo do trabalho, que educa para o convivio
social e solidario, para o comportamento ético, para o desenvolvimento do
sentido da justica, o aprimoramento pessoal e a valorizacdo da vida (SAO
PAULO, 200643, p. 37).

Apesar dos argumentos pedagdgicos citados no excerto acima, na pratica, as politicas
de inclusdo social implementadas no espaco das escolas estabeleceram-se sob o principio da
racionalizacdo de gastos com politicas sociais voltadas a comunidade local, posto que, nas
diretrizes dos programas, a escola e a sociedade (representada por parcerias e convénios) passou
a ser delegada a responsabilidade pela execucao das ac¢Ges direcionadas a incluséo social. Com
base nesta proposta, foram instituidos os Projetos Escola de Tempo Integral®* e Escola da

Familia®® que se consolidaram, segundo Ramos (2016, p.10):

3 Implementado em regides periféricas para atendimento aos alunos do ensino fundamental das escolas pUblicas
estaduais, visou ampliar o tempo de permanéncia dos alunos na escola a partir do enriquecimento do curriculo.
(SAO PAULO, 2005a).

35 Criado em 2003, proporcionou a abertura das escolas publicas estaduais as familias durante os finais de semana,
viabilizando a participagdo da comunidade escolar e local em a¢6es socioeducativas variadas (RAMOS, 2016).
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[...] enquanto mecanismos de ampliacdo das atribuicBes e do papel escolar ao
terem em seus horizontes o objetivo da inclusdo social pelo uso da escola,
enquanto esfera mais econémica para materializar tal processo, e da
redefinicdo explicita das relagdes entre o poder publico e a escola e entre a
escola e a sociedade.

Na oferta de acdes formativas realizadas pelo Programa de Formagdo Continuada®® da
Secretaria de Educacdo, a concepcdo de educacdo mais humana e acolhedora, defendida por
Chalita, se apresentou como justificativa para realizacdo do programa, em cujas orientaces,
foi apontado pela SEE, que a “requalificagdo da escola publica depende essencialmente de
profissionais bem preparados intelectual, emocional e afetivamente” (SAO PAULO, 2005b,
s/p). Com esse discurso, a Secretaria de Educacdo intensificou sua atuacdo na formacéo
docente, responsabilizando os professores pelos resultados do desempenho dos alunos,
estabelecendo como metas de sua gestdo: “a erradicacdo do analfabetismo no Estado de Sao
Paulo; a melhoria da competéncia leitora de nossos alunos, tornando-os aptos a participar do
mundo letrado e a interagir de modo autdnomo com a realidade” (SAO PAULO, 20064, p. 38).

Segundo Ribeiro (2008), o desempenho dos alunos

[...] sdo cobrados em primeiro lugar dos profissionais ligados a institui¢do
escolar que passam a se preocupar com as notas e as metas que deles serdo
cobradas. Por sua vez, o governo, se “compromete” em fornecer
aprimoramento a estes profissionais através de capacitacfes que podem ter sua
validade questionada, na medida em que aparentam aprimorar a formacao do
professor. Porém, recebem criticas na sua execugdo porque suas acdes estao
baseadas na formacédo continua do professor, em detrimento da sua formacao
inicial. Certamente, essa Ultima é muito mais custosa, estando este tipo de acao
vinculada & questdo da valorizagdo do magistério, ponto nevralgico da reforma
do ensino (RIBEIRO, 2008, p. 170).

Nesta mesma época, atrelado a capacitacdo docente, o programa de formacéo
continuada Circuito Gestdo®’ cuidou da formagcéo dos gestores, investindo no desenvolvimento
de um novo modelo de gestdo delincado com base nos principios da reforma gerencial: “a
descentralizagdo, a competitividade, o desempenho continuo e a cobranga de resultados”
(DANTAS, 2013, p.53), imprimindo a ideia de que a melhoria da qualidade do ensino publico,

no que se refere a descentralizacdo, se faz possivel, a medida que “centraliza-se 0 controle

% Acoes centralizadas e descentralizadas voltadas ao desenvolvimento de conhecimentos fundamentados na
articulagdo entre teoria e prética, implementadas com a finalidade de aprimorar as préticas escolares. (SAO
PAULO, 2006a).

37 Programa de Capacitacéo de liderangas (Dirigentes, Supervisores, ATPs, Diretores, Vice-Diretores e PCPs),
ofertado com a finalidade de subsidiar a implantacdo da nova concepgao de escola instituida pelo regime de
Progressdo Continuada. (WEY, 1999).



89

pedagogico e descentraliza-se os mecanismos de financiamento e gestdo educacionais”
(SOUZA, 2002, p.80).

Do conjunto das acGes de formacdo continuada com impactos sobre o curriculo,
destacaram-se os Programas Letra e Vida3® e Teia do Saber®, sendo o primeiro direcionado aos
professores alfabetizadores do Ensino Fundamental — Ciclo I e, 0 segundo, voltado aos docentes
do Ensino Fundamental — Ciclo 1l e Ensino Médio. Atrelados & melhoria da qualidade do
servico educacional e a modernizagdo “decorrente de maior racionalidade administrativa”
(SAO PAULO, 20063, p.23), ambos programas foram propostos pela combinacdo de acdes
centralizadas e descentralizadas, organizadas com fundamento na acdo/reflexdo/acdo das
demandas formuladas a partir dos indices de promoc¢do e evasdo da rede, bem como de
indicadores de desempenho dos alunos nas avaliagfes externas, recaindo a énfase das acdes
formativas na articulacdo entre teoria e pratica e na atualizacdo dos professores em novas
metodologias de ensino proporcionadas pelo uso de novas tecnologias (SAO PAULO, 2006a).
A légica de uso de indicadores de desempenho como parametro para ages de formacdo
continuada, demonstraram, na verdade, a influéncia da avaliacdo de larga escala no curriculo
escolar, “refor¢ando o alinhamento, nas escolas e secretarias de educacao, entre o curriculo
ensinado e o curriculo avaliado” (BONAMINO; SOUZA; 2012, p. 386), promovendo, neste
contexto, a responsabilizacgéo por resultados.

Para o curriculo do Ensino Médio foi proposto o Programa Ensino Médio em Rede*,
financiado pelo Programa Melhoria e Expansdo do Ensino Médio (PROMED) - criado a partir
do estabelecimento de parcerias entre a Secretaria de Educacdo, o Ministério da Educacédo
(MEC) e Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e gestdo operacional da Fundagéo

Vanzolini*! -, cuja proposta versou no desenvolvimento de um trabalho de fortalecimento da

38 Reprodugéo do Programa de Formagéo de Professores Alfabetizadores- PROFA, ofertado pelo Ministério da
Educacdo e Cultura — MEC, implementado com a finalidade de melhorar o processo de alfabetizacéo, a partir de
pressupostos construtivistas. (MORAIS, 2016).

39 Coordenado pela CENP, o Programa Teia do Saber caracterizou-se por um modelo de formagédo continuada
configurado por agGes centralizadas orientada pelos 6rgdos centrais e descentralizadas, pelas diretorias de ensino,
objetivando por meio da articulagdo entre a teoria e a pratica, o desenvolvimento de novas metodologias e a
ressignificacio da qualificagdo profissional. (SAO PAULO, 2006a).

4 O foco do programa esteve voltado a implementacio da reforma curricular, com destaque para o
desenvolvimento da leitura e escrita, através do qual objetivou-se a “melhoria da qualidade do ensino e a
concretizagdo de uma escola para o jovem” (SAO PAULO, 2006b).

41 E uma instituicdo sem fins lucrativos, gerida pelos professores do Departamento de Engenharia de Producéo da
Universidade de Sao Paulo (Poli-USP), cuja finalidade é promover a pesquisa cientifica, a producéo e divulgacao
de conhecimentos técnicos e cientificos, solugfes tecnoldgicas e modernizagdo de sistemas de gestdo
(FUNDACAO VANZOLINI, 2021).
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competéncia leitora e escritora, conforme as orientacdes constante no regimento do Programa

Ensino Médio em Rede - fase 2, Regimento, que definiu o Programa:

[...] na forma de um curso que tem entre suas metas promover a
implementacdo da reforma curricular, com destaque para o trabalho com a
leitura e a escrita, o aperfeicoamento do processo de gestdo escolar, a
ampliacdo e ou a adequacdo dos espacos pedagdgicos das escolas; todas estas
metas visam melhorar a qualidade de ensino e consolidar uma escola para o
jovem (SAO PAULO, 2006b, s/p).

“Focado na questdo pedagodgica e na determinagdo de ser um governo democratico,
educador, solidario, empreendedor e que pretendia melhorar significativamente a qualidade dos
servigos prestados a populagdo” (DANTAS, 2013, p. 52), o governo de Geraldo Alckmin, sob
o slogan “Governo Educador, Solidirio e Empreendedor” (SAO PAULO, 2006a, p. 2),
imprimiu o empreendedorismo como proposta a ser considerada nos curriculos escolares do
Ensino Médio. Atribuindo como uma das funcbes da escola o desenvolvimento de
competéncias e habilidades que possibilitassem a atualiza¢do continua e a inser¢do dos sujeitos
no mercado de trabalho, cada vez mais instavel e tecnoldgico, a gestdo de Alckmin privilegiou
pedagogias focalizadas no aprender a aprender, caracterizadas pela “relacdo imediata entre as
atividades escolares e as demandas da vida cotidiana dos alunos” (DUARTE, 2016, p. 16),
evidenciando a adaptacdo da educacdo a l6gica do capital.

Outras acdes que se destacaram na gestdo de Gabriel Chalita foram o Programa Rede
do Saber*? e o Bolsa Mestrado*3, ambos ativos na estrutura organizacional da SEE. Criada em
2001 como uma rede publica de videoconferéncias voltada a capacitacdo do magistério e com
abrangéncia em todo o estado de Séo Paulo, a Rede do Saber solidificou-se ao longo dos anos
sob a ldgica da racionalizacdo de um modelo de formagdo de menor custo, o que justifica sua
manutengdo até os dias atuais. Possibilitando a¢des formativas de “atuagdo simultinea, em rede
e em larga escala” (SAO PAULO, 2006a, p. 22), a Rede do Saber se constituiu em um sistema
de videoconferéncias e ambientes virtuais de aprendizagem que, desde 2009, passou a integrar
a Escola de Formacédo e Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacdo do Estado de S&o

Paulo (EFAPE), instituicdo atualmente responsavel pela formagéo continuada dos profissionais

42 Rede de infraestrutura tecnoldgica composta por ambientes virtuais de aprendizagem e um sistema de
videoconferéncias que possibilita a atuacdo simultdnea em larga escala, utilizada na formacéo continuada dos
profissionais de Educacdo do Estado de S&o Paulo e integrada a Escola de Formacdo e Aperfeicoamento dos
Profissionais da Educacio — EFAPE (SAO PAULO, 2021b).

4 Politica de formacéo continuada voltada a concesséo de bolsas de estudos aos profissionais da educagdo para
cursos de pds-graduacéo stricto sensu na area da educacdo, com a finalidade de promover a melhoria de sua atuagao
profissional, restringindo a concessdo do beneficio a vinculagdo do cargo e programa com o tema da pesquisa.
(SILVA, 2011).
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da educacdo da rede paulista (SAO PAULO, 2006a). Deste modo, a reuni&o de esforcos em
prol do “barateamento da capacitacdo docente” (RAMOS, 2013) nos moldes do racionalismo-
gerencialismo foi claramente evidenciado no documento norteador da politica educacional da

Secretaria Estadual, que assim menciona:

A SEE vem desenvolvendo grandes esforcos para atualizar seus profissionais
e modernizar sua infra-estrutura. Essa modernizacao, espera-se, deve resultar
em servigos de melhor qualidade, decorrentes de uma maior racionalidade
administrativa, de novos instrumentos de gestdo e de uma pedagogia
ressignificada. (SAO PAULO, 20064, p. 23).

Pode-se dizer que, a partir de entdo, os investimentos em cursos de capacitacdo a
distancia, pela SEE, se tornaram uma tendéncia, caracterizando-se como estratégia de
otimizacdo de recursos em investimentos para a melhoria da qualidade do trabalho docente,
permanecendo a oferta presencial somente para 0s cursos de pds-graduacao.

Em sua gestdo, despontou-se ainda o Programa Bolsa Mestrado, atualmente
denominado de Programa Mestrado & Doutorado, que, segundo o discurso oficial, constituiu-
se em uma politica de valorizacdo do magistério e aperfeicoamento de sua atuacio (SAO
PAULO, 2008a), com implicacdes diretas para a suposta melhoria do ensino publico. Porém,
ao atrelar, nas diretrizes do Programa, a vinculacdo da concessdo dos incentivos financeiros a
matricula em cursos voltados a disciplina ou a atuacdo do cargo em exercicio, 0 Programa
revelou-se como uma politica fragil e de baixa adesdo, motivada pelas limitagdes impostas ao
pesquisador no tocante a escolha do tema de sua pesquisa, muitas vezes nao aplicado em seu
exercicio profissional ap6s a conclusdo da mesma (SILVA, 2011), demonstrando ser mais uma
politica de controle dos processos formativos.

Em suma, apesar do racionalismo e gerencialismo presentes nas politicas e diretrizes da
gestdo de Gabriel Chalita, o Secretario tentou imprimir, como marca de sua gestdo, uma
proposta de educacdo afetiva e inclusiva, buscando romper com o discurso oficial presente nas
reformas educacionais da gestdo anterior, considerado autoritario. Quanto as a¢bes impostas
por Neubauer, mantidas em sua gestdo, o Secretario tentou dar a elas uma imagem mais
democrética (VIEGAS, 2007), posto que, na visdo de Chalita, uma educacio afetiva e eficaz,
“privilegia a criagao de geragdes mais capacitadas, tanto para contribuir para o desenvolvimento
e 0 progresso da ciéncia quanto para desfrutar de todos os seus beneficios” (CHALITA, 2003,
s/p), alegando que, com respeito, inclusdo e amor, a escola poderia vir a ser um ambiente

acolhedor (DUARTE, 2007). Apesar de suas intengdes, suas agdes registraram a continuidade
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de um projeto de ajuste estrutural de reducéo do Estado, tdo aclamado pelos ideais neoliberais,
assumidos pelo Partido da Social Democracia Brasileira.

Com o afastamento de Geraldo Alckmin para concorrer as elei¢cdes presenciais em 2006,
seu vice-governador Claudio Lembo assumiu o governo do estado de Sao Paulo, designando
como Secretéria de Educacdo a professora universitaria Maria Lucia Marcondes Carvalho
Vasconcelos, que deu sequéncia as acOes das gestdes anteriores em curso, denotando uma
atuacdo pouco expressiva a frente da pasta (RUSSO, CARVALHO, 2009).

4.3 A gestao Jose Serra (2007-2010)

Com a vitoria de José Serra nas urnas em 2006, a coeréncia politica gerencial e
organizacional, ancorada na visdo neoliberal, caracterizada pela racionalizacdo dos recursos
publicos e elaboracdo de politicas educacionais de ajuste as demandas do mercado, permaneceu
como orientacdo nas politicas publicas educacionais paulistas, “com predominancia da logica
do mercado” (SANFELICE, 2010, p. 146). Deste modo, em 2007, logo no inicio de seu
mandato eletivo como governador do Estado, José Serra promoveu a substituicdo de Maria
Lucia Marcondes Carvalho Vasconcelos por Maria Helena Guimarées de Castro, que, em sua
primeira acdo, langou o programa Uma Nova Agenda para Educacdo Publica, cujo objetivo,
desenvolvido em 10 metas, consistiu na priorizagao da “melhoria das condi¢oes de aprendizado
para os estudantes e de trabalho para os professores” (SAO PAULO, 2007a, p.1), ou Seja, em
acOes voltada para suposta melhoria da qualidade do ensino publico e de trabalho para os
professores, a partir de investimentos em infraestrutura, formacdo continuada, recursos
tecnoldgicos e materiais didaticos.

Para operacionalizar o programa, Maria Helena Guimardes de Castro instituiu o Plano

de Metas*, compreendido por 10 metas programadas até 2010, para serem executadas e

4 Plano de Metas, apresentado em 2007, no &mbito do programa “uma nova agenda para a educagio publica”, a
relagdo de 10 metas para o ensino do estado de S&o Paulo a serem atingidas até 2010, dentre elas: 1- Todos o0s
alunos de 8 anos plenamente alfabetizados. 2. Reducdo de 50 % das taxas de reprovacdo da 82 série. 3. Redugdo
de 50% das taxas de reprovacdo do Ensino Médio. 4. Implantacéo de programas de recuperacdo de aprendizagem
nas séries finais de todos os ciclos de aprendizagem (22, 42 e 82 séries do Ensino Fundamental e 3? série do Ensino
Médio). 5. Aumento de 10% nos indices de desempenho do ensino fundamental e médio nas avaliagdes nacionais
e estaduais. 6. Atendimento de 100% da demanda de jovens e adultos de Ensino Médio com oferta diversificada
de curriculo profissionalizante. 7. Implantacdo do Ensino Fundamental estruturado em nove anos, em regime de
colaboragdo com os municipios, com prioridade & municipalizagao das séries iniciais (12 a 42 séries). 8. Utilizacdo
da estrutura de tecnologia da informagdo e Rede do Saber para implantar: * programas de formagao continuada de
professores integrado em todas as 5.300 escolas com foco nos resultados das avaliagdes; ¢ estrutura de apoio a
formacéo e ao trabalho de professores coordenadores e supervisores de ensino para reforcar o monitoramento das
escolas e apoiar o trabalho do professor em sala de aula, em todas as DEs; ¢ programa de capacitagio dos dirigentes
de ensino e diretores de escolas com foco na eficiéncia da gestdo administrativa e pedagdgica do sistema. 9.
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alcancadas pela rede paulista. Das a¢des direcionadas ao Ensino Médio relacionadas no Plano,
destacam-se: a diminuicdo em 50% das taxas de reprovagdo neste segmento de ensino, a
implantacdo de programas de recuperacéo ao final da 32 série do Ensino Médio e 0 aumento em
10% nos indices de desempenho dos estudantes nas avaliagdes nacionais e estaduais (SAO
PAULO, 2007a).

Pode-se dizer que a projecdo de metas voltadas a melhoria do desempenho dos alunos,
trouxe implicacdes significativas para a organizacdo curricular, resultando na unificagdo do
curriculo da rede paulista. Dentre as mudancas implementadas na rede a partir de 2007, destaca-
se a nova configuracdo do SARESP, que passou a ser construido com base no método estatistico
de andlise denominado de Teoria de Resposta ao Item (TRI), o que possibilitou o
estabelecimento de parametros de comparacdo e evolucdo dos resultados (BONAMINO;
SOUZA, 2012). Vale ressaltar que esta acdo impulsionou a aproximacao das avaliacdes de larga
escala ao curriculo escolar, ou seja, possibilitou a unificacdo do curriculo que se materializou
em conformidade com os pardmetros da avaliacdo, promovendo a correspondéncia entre os
conteddos de ensino, as matrizes da avaliacdo e os materiais didaticos produzidos aos alunos e
professores (BONAMINO; SOUZA, 2012). Em linhas gerais, a reorganizacdo do SARESP
estruturou a “base curricular unificada para o Ensino Fundamental e Médio; o sistema de metas
de qualidade para cada escola de acordo com seu desempenho anterior; a criagio do indice de
Desenvolvimento da Educagdo Paulista (IDESP) e o programa de bonificacao por resultados”
(PINTO, 2011, p. 76).

Consonante as projecdes descritas no Plano de Metas e a insuficiéncia dos resultados
obtidos pela rede de ensino de S&o Paulo no Sistema de Avalia¢do da Educacéo Basica (SAEB),
cujos resultados demonstraram a baixa qualidade do ensino paulista, principalmente no Ensino
Médio, Maria Helena, ao assumir a gestdo da Secretaria de Educacdo, prop6s um conjunto
significativo de politicas educacionais com o propdsito de alavancar os resultados do
desempenho dos alunos nas avalia¢cBes de sistema de nivel estadual (SARESP) e nacional

(SAEB). Néo por acaso, as politicas formuladas neste periodo, em sua esséncia, se mostraram

Descentralizagdo e/ou municipalizacdo do programa de alimentagdo escolar nos 31 municipios ainda centralizados.
10. Programa de obras e infraestrutura fisica das escolas: * garantia de condi¢des de acessibilidade em 50% das
escolas, distribuidas pelas 90 Diretorias de Ensino, para atender a demanda dos alunos com deficiéncia; °
construcdo de 74 novas unidades; ¢ reforma e ampliagdo de 77 escolas (417 salas de aula); * substitui¢do das 76
escolas de padrdo Nakamura; * recuperagdo e cobertura de 2.315 quadras de esportes; ¢ implantagdo de circuito
interno de TV para melhorar a seguranga de 2.100 escolas da Grande Sao Paulo; * 100% das escolas com
laboratorios de informatica; « 100% das escolas com materiais de apoio didatico ao ensino de Ciéncias; * 100%
das salas dos professores com computadores, impressoras ¢ ambiente de multimidia; * atualizagdo e informatizacéo
do acervo das salas de leitura da rede estadual. (SAO PAULO, 2007a, p.1).
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voltadas a promover acdes que possibilitassem a criacdo de ferramentas de avaliagdo do
rendimento dos alunos e, por sua vez, do desempenho da escola, por intermédio de mecanismos
de controle, restringindo assim, a autonomia das escolas.

Deste modo, a busca pelo estabelecimento de padrdes verificaveis se materializou na
aprovacéo da Proposta Curricular para o Ensino Fundamental e Médio do Estado de S&o Paulo,
cujo proposito era, segundo a Secretaria, de que todos os alunos pudessem fazer o mesmo
percurso de aprendizagem nas disciplinas basicas, com vistas ao alcance de metas capazes de
mensurar o direito de aprendizagem dos alunos nas disciplinas estudadas (SAO PAULO,
2010a). Na integragdo dos programas Ler e Escrever®, direcionado aos anos iniciais do Ensino
Fundamental e o S&o Paulo faz Escola“®, destinado aos anos finais do Ensino Fundamental e
Ensino Médio (RAMOS, 2013) estruturou-se a nova proposta curricular do estado de Sdo Paulo,
consistindo ambos Programas em politicas voltadas a construcdo de um curriculo padronizado
e verificavel, que, por trds do compromisso com a suposta melhoria da qualidade do ensino,
configurou-se em mecanismo de controle do ensino publico paulista no que se refere ao
desempenho e formacao dos sujeitos.

Nesta mesma linha, o Programa Recuperacéo da Aprendizagem*’, voltado para todo o
Ensino Fundamental e Médio, apresentou-se como um mecanismo a disposi¢do da escola e dos
professores na superacdo das dificuldades diagnosticadas no percurso escolar dos estudantes,
identificadas a partir dos indicadores de aprendizagem aferidos nas avaliacGes externas, em
especial do SARESP, que por seus resultados insatisfatorios demandaram acGes efetivas, no
tocante a melhoria da qualidade do ensino (SAO PAULO, 2008b). A redefinicdo das matrizes
de referéncia do SARESP, caracterizada pela indicacdo das competéncias e habilidades a serem
avaliadas, produziram implicacGes significativas na construgdo dos curriculos escolares, que

passaram a ser organizado por critérios verificaveis.

% Implementado em atendimento ao Plano de Metas, constituiu-se em um conjunto de ac@es articuladas
direcionadas ao Ciclo | do Ensino Fundamental, que possibilitou a atuacdo de professores auxiliares nas séries
iniciais de alfabetizacdo, formacdo continuada a distancia, distribuicdo de materiais de apoio aos alunos e
professores e aplicacdo de avaliagdo bimestral, objetivando a alfabetiza¢do de todos os alunos até os oito anos de
idade e, por sua vez, da melhoria do desempenho dos alunos nas avalia¢Oes de larga escala. (MORAIS, 2016).

4 Criado em 2008, tornou-se o curriculo oficial do Estado de Sdo Paulo em 2010, caracterizando-se pela
proposicao de um curriculo unificado, voltado ao desenvolvimento de competéncias e habilidades, constando entre
seus objetivos a melhoria da qualidade da educacdo. (CATANZARO, 2012).

47 Implementado aos finais dos ciclos de aprendizagem (22, 42 e 82 séries do Ensino Fundamental e 32 série do
Ensino Médio) preconizava o desenvolvimento de estratégias direcionadas a recuperagdo das defasagens e a
aquisicéo de contetidos e competéncias requerida para série seguinte (RUSSO; CARVALHO, 2009)
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A necessidade de implementagé@o de mudancas curriculares se acentuou ainda mais com
a criacdo do Programa de Qualidade da Escola (PQE)* e do indice de Desenvolvimento da
Educacéo do Estado de S&o Paulo (IDESP)*°, que redesenharam, a partir de critérios objetivos,
0 processo de elaboracdo e acompanhamento da qualidade do servigo educacional prestado.
Vale dizer que, com vistas ao alcance da “melhoria da qualidade e equidade do sistema de
ensino da rede estadual paulista” (SAO PAULO, 2010b, p. 1) e dos indices comparaveis aos
dos paises da Organizacdo para a Cooperacgédo e o Desenvolvimento Econdmico (OCDE) foram
estabelecidas as unidades escolares, no ambito dos referidos Programas, metas para afericdo da
qualidade da educacdo, geradas a partir do resultado do desempenho dos estudantes em exames
padronizados e do fluxo escolar. De acordo com Russo e Carvalho, a aferi¢do da qualidade da
educacdo com base no desempenho dos alunos nas avaliacbes externas “refletem aspectos
parciais do processo educativo”, introduzindo uma concepc¢do de qualidade na rede estadual
“bastante questionavel na medida em que restringe a avaliagdo do aproveitamento escolar dos
alunos a um conjunto de contetidos previamente estabelecidos” (RUSSO, CARVALHO 2012,
p. 286), ndo expressando o resultado real da aprendizagem dos alunos efetivada em diferentes
formas e contextos.

Importante destacar, neste contexto, a projecdo de investimentos em tecnologias,
correspondente a 100% das escolas com laboratoérios de informaética instalados, constantes no
Plano de Metas. Com base nesta projecdo, a Resolugdo SE 37, de 25-04-2008, instituiu o
Programa Acessa Escola - Programa de Inclusdo Digital do Estado de Sdo Paulo®, cujo
atendimento fora priorizado as escolas da rede estadual de Ensino Médio regular (SAO
PAULO, 2008c). Ressalta-se, em relacdo ao Programa, a criacdo do estagio remunerado e o
investimento na formacédo de recursos humanos, escolhidos entre os alunos do Ensino Médio,
para atuarem, segundo a Secretaria, como agentes de inclusio digital dentro das escolas (SAO
PAULO, 2008c).

A vista dos objetivos inscritos na resolucdo do Acessa Escola, importa destacar o foco
do Programa na inclusdo digital da comunidade escolar e ndo em acdes de natureza

metodoldgicas que viabilizassem novas formas de construcdo do conhecimento e de

48 Seu objetivo é a melhoria da qualidade do servico educacional para todos os alunos da rede estadual paulista,
materializando-se na avaliacdo anual das escolas e na proposi¢do das metas, definidas com base no indicador de
desenvolvimento da Educacéo do Estado de Sdo Paulo-IDESP. (SAO PAULO, 2010).

49 Avalia por critérios objetivos, a qualidade da escola e sua evolugdo a cada ano, considerando para efeito deste
calculo o desempenho dos alunos no SARESP e o fluxo escolar. (SAO PAULO, 2010).

%0 Politica publica de inclusdo digital, voltada a universalizagdo do acesso aos recursos de internet a comunidade
escolar, oportunizando ainda, aos alunos do ensino médio, a possibilidade de atuarem como agentes de inclusao
digital. (DIMANTAS et. al, 2010).
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consolidagdo de uma cultura de uso das tecnologias como ferramenta de suporte ao

desenvolvimento do ensino-aprendizagem no espaco escolar.

O grande diferencial dessa politica publica de inclusdo digital no Brasil é a
auséncia de um projeto pedag6gico em seu cerne, ainda que viabilizado pela
Fundacdo para o Desenvolvimento da Educacdo (FDE) do estado de Séo
Paulo, e ainda o fato de que os prdprios alunos — denominados estagiarios —
constituem-se nos responsaveis pelas Salas de Internet implantadas nas
escolas. (DIMANTAS et. al, 2010, s/p).

Buscando consumar uma politica educacional de controle e responsabilizacéo, a gestéo
de Maria Helena Guimardes de Castro materializou no Plano de Metas “a amarragdo do
curriculo com a avaliacdo e ao sistema de remunera¢do por mérito” (PINTO, 2011, p.77),
levando os docentes a direcionarem seu trabalho para o “ensino de contetidos de natureza
meramente instrumental, desdobraveis em competéncias e habilidades, pretensamente,
selecionadas pelo SARESP” (PEREA; RAMOS, 2018, p.17) para garantir o recebimento da
bonificagdo. Vinculando o prémio ao resultado, a Secretaria de Educagdo propds mudangas
radicais nos critérios de concessdo da bonificacdo docente. Assim, a Bonificacdo por
Resultados®! passou a ser adotada como politica estratégica para a melhoria da educagdo
publica, no qual o pagamento da recompensa financeira passou a depender da acdo conjunta
dos profissionais da escola no alcance das metas estabelecidas a unidade, aferidas com base na
verificacdo da melhoria dos indices educacionais (IDESP) e da taxa individual de absenteismo
dos docentes (SOUZA, 2015). “Tal acdo estimulou varios educadores a se preocuparem cada
vez mais com os resultados do SARESP e, por consequéncia, com a implantagédo dos Programas
Ler e Escrever e Sao Paulo faz Escola” (RAMOS, 2013, p. 549), em virtude da correspondéncia
das matrizes desta avaliacdo com o curriculo oficial. Ocorre que a vincula¢do do prémio aos
resultados aferidos pelos alunos nas avaliacbes de larga escala, compreendidos como
parametros capazes de medir a consolidacdo do ensino-aprendizagem, segundo Russo e
Carvalho, “coloca o trabalho do professor sob o controle da deciséo da burocracia estatal com
evidente prejuizo da autonomia da escola e dos educadores para articular a educa¢do com um
projeto progressista ¢ transformador da sociedade” (RUSSO; CARVALHO, 2012, 286),
abrindo caminho para a 16gica do “ensinar para o teste” (BONAMINO; SOUZA; 2012),
ocultando os reais avancos ou retrocessos no que se refere a qualidade do ensino publico

paulista.

51 Remuneragdo por mérito, efetuada com base no cumprimento da meta proposta as escolas pelo indice de
Desenvolvimento da Educacgéo do Estado de S&o Paulo — IDESP (PINTO, 2011).
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O controle da autonomia docente também se manifestou na implementacao da politica
de valorizagdo do magistério paulista instituida pelo Programa de Valorizagdo do Mérito>2. Ao
impor como condicdo de acesso a promocao, o alcance do perfil profissional proposto pelo
sistema estadual, evidenciou-se, na atuacdo do Estado, o controle e padronizacdo do
desempenho do professor. Sem contar, a incorporacdo dos valores advindos da cultura
empresarial defendidos pela Nova Gestéo Publica na configuragéo do Programa, evidenciados
no estimulo a competicdo entre os docentes e enfraquecimento de sua coletividade (SOUZA,
2015).

Pode-se dizer, em linhas gerais, que as politicas implementadas por Maria Helena

Guimaraes de Castro, na gestdo de Serra, no tocante a racionalizacao e ao gerencialismo, foram:

No seu conjunto — adocdo de curriculo Gnico e fechado; utilizacdo de material
instrucional padronizado; acompanhamento dos resultados por supervisao
cerrada através da avaliagdo; uso dos resultados da avaliagdo como critério
para concessdo de vantagens salariais (b6nus); utilizagdo de incentivo
monetario para aumento da produtividade do trabalho — as mudancas revelam
0 uso de uma racionalidade técnica e autoritaria que ndo encontra fundamento
para o processo democratico de formagdo humana, para a autonomia da escola
na construcao do seu projeto politico- pedagdgico e para o desenvolvimento
pessoal e profissional dos professores (RUSSO; CARVALHO, 2012, p. 285).

Ao instituir um curriculo Unico e material didatico padronizado, a Secretaria de
Educacao intensificou o controle do trabalho dos docentes, que, sob o jugo da avaliacdo de
desempenho e da bonificacdo por resultados, foram levados a aderirem a proposta curricular e
“submeterem a uma ldgica de trabalho industrial em que o profissional deve alcancar metas,
resultados” (BOIM, p. 11).

Em 2010, Castro deixa a Secretaria de Educacdo e Paulo Renato assume a gestdo da
pasta, dando continuidade as acdes ja implementas. Com o afastamento de José Serra para
concorrer as eleicdes presidenciais, Alberto Goldman, seu vice, assume o governo, mantendo
Paulo Renato como Secretéario da Educacdo até o final do mandato. Na gestdo da Educacéo,
Paulo Renato foi responsavel pela criacio do Programa + Qualidade na Escola®, no qual propds
medidas para melhorar a qualidade da educacdo no Estado, entre elas, “a criagdo da Escola de

Formacdo de Professores do Estado de S&o Paulo (EFAP), as alteragcbes no modelo de ingresso

52 possibilita a progressédo funcional aos integrantes do Quadro do Magistério em efetivo exercicio de suas fungdes,
mediante o cumprimento de critérios pré-estabelecidos pelo Programa, sendo um deles, a aprovacdo em avaliagdo
de desempenho (SOUZA, 2015).

%3 Propos sete medidas para a melhoria da qualidade no ensino, sendo elas: a criacdo da escola de formacéo de
professores, curso de formagao como parte integrante do processo seletivo para professores ingressantes, alteracdo
da jornada de trabalho do PEB II, abertura de concurso publico, avaliagdo para ingresso de professores temporarios
e Programa de Valorizacédo pelo Mérito (SOUZA, 2015).
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dos profissionais do magistério, com a introducdo de curso de formagdo apds 0 processo
seletivo; e a criacdo de uma avaliagdo para os professores temporarios como parte dos requisitos
na escolha de aulas” (RAMOS, 2016, p.7).

Pode-se afirmar que a oferta do Curso de Formacéo Especifica destinado aos docentes
ingressantes em cargo efetivo como Professor de Educacdo Baésica Il, na realidade, teve o
proposito de habilitar os docentes em relagdo a aplicagdo do curriculo proposto para o sistema
estadual de ensino, configurando esta acdo em uma politica de focalizacdo docente para
responsabilizacdo, a medida em que foram indicados na grade do curso contetdos sobre a
politica educacional e temas associados a atuacdo do professor na escola, bem como a
metodologia de ensino empregada pelo curriculo da rede (RAMOS, 2013), sendo possivel
inferir na proposicdo desta acdo, a preparacdo do professor para o desenvolvimento de um
curriculo Unico, prescrito em um material padronizado e monitorado por intermédio da

aplicacdo de avaliagdo de desempenho.

4.4. As outras gestbes Geraldo Alckmin (2011-2014, 2015-2018)

Em 2010, vitorioso nas urnas, Geraldo Alckmin assumiu novamente o governo do
Estado de Sdo Paulo, nomeando como secretario de educacdo Herman Jacobus Cornellis
Voorwald, que se destacou por agdes como o Programa Educacdo-Compromisso de S&o
Paulo®. Como diretrizes para este Programa, a Secretaria de Educagdo propds a valorizagdo
dos profissionais da educacdo, a melhoria da qualidade da educacdo no Ensino Médio, o
atendimento prioritéario as unidades educacionais com resultados insatisfatérios no SARESP, o
emprego das tecnologias educacionais nos processos de ensino-aprendizagem e a mobilizacdo
da comunidade escolar e local em beneficio do desenvolvimento do ensino-aprendizagem e da
valorizacgéo dos profissionais da educacdo (SAO PAULO, 2011a).

No entanto, estruturado em cinco pilares - valorizacdo do capital humano, gestéo
pedagdgica, educacéo integral, gestdo organizacional e financeira e mobilizacdo da sociedade
(MESKO, 2018) -, o referido Programa passou a estabelecer parcerias com representantes da

sociedade civil, constituidos por diversos segmentos do setor privado - dentre eles, 0s Parceiros

% pautado em cinco pilares:- valorizacdo do capital humano, responsabilizacdo de todos no processo de ensino
aprendizagem, mecanismos operacionais, gestdo pedagogica com foco nos resultados, novo modelo de escola e
regime mais atrativo para carreira do magistério, objetivou a promogéo da qualidade da educacéo e na valorizagdo
de seus profissionais. (DANTAS, 2013).
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da Educacio® -, consolidando, por meio desta acéo, a participacdo de empresarios nas politicas
publicas estaduais. A ideia era possibilitar a introducdo do modelo de organizacédo da iniciativa
privada na gestao das escolas, sob o argumento de “potencializar os investimentos publicos em
educagao” (MESKO, 2018, p. 64), revelando, com isso, “a face encoberta da privatizagao
enddgena que ocorre por intermédio de modelos e praticas provindas do mundo empresarial”

(MESKO, 2018, p. 81), concepgdo esta, sustentada pelo proprio Secretario:

N&o bastam os investimentos permanentes do Governo na Educagdo. Em
todos 0s paises em que 0 ensino teve grandes avangos, foi essencial o
envolvimento de toda a sociedade, com familias acompanhando o
desempenho de seus filhos, o trabalho de suas escolas e também as ac¢Ges
governamentais. Além do apoio da iniciativa privada, de associaces civis e
de todos 0s setores a essa mobilizagio (SAO PAULO, 2011b, s/p).

Norteado por esta concepcdo de gestdo, Voorwald “deu continuidade as politicas
iniciadas no governo anterior, promovendo um claro aprofundamento dos principios que
vinculam a educagao ao modelo neoliberal e a economia de mercado” (RUSSO; CARVALHO
2012, p. 278). Nesta perspectiva, realizou a reestruturacdo da Secretaria de Educacio®®,
passando a adotar como um de seus principios a gestdo por resultados, promovendo a
implementacdo deste conceito de gestdo em todos os niveis e unidades de sua estrutura
organizacional (SAO PAULO, 2011c).

Dentre suas primeiras acOes se destacaram a criagcdo de Polos, por meio dos quais
realizou uma série de encontros com professores e gestores para levantamento de demandas da
rede, desde as mais simples até as mais complexas, como as questdes relacionadas ao Plano de
Carreira, por exemplo (FONSECA, 2017).

Apesar do seu comprometimento com novos programas e a¢oes, 0 Secretario ndo deixou
de lado as politicas ja instituidas, promovendo “uma nova divisdo do Ensino Fundamental em
trés ciclos” (RAMOS, 2016, p. 7) com duragdo de trés anos cada, sendo -, 0 primeiro do 1° ao
3° ano, o0 segundo do 4° ao 6° ano e o terceiro do 7° ao 9° ano-, vinculando, a esta proposta, a
avaliacdo continua e a recuperacdo paralela para estudantes com desempenho insatisfatorio nas
avaliagBes bimestrais (SAO PAULO, 2013), investindo, assim, na inclusdo dos sujeitos no
processo de escolarizacdo, objetivando a eliminacdo de custos com a repeténcia e evasao

escolar.

%5 Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), sem fins lucrativos, responsavel pela instituicdo
de parcerias entre a sociedade civel, escolas e secretarias de educacdo. (PARCEIROS DA EDUCACAO, 2021).
% Reorganizacdo administrativa da Secretaria de Educacdo que extinguiu e criou novos cargos e fungGes
objetivando a eficacia do sistema pela profissionalizacdo (DANTAS, 2013).
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A valorizacdo dos profissionais do magistério também se fez presente nas agbes de
Voorwald. Desconfortdvel com a politica de valorizacdo dos profissionais da educacgéo
praticada até entdo, o Secretario apresentou uma nova proposta de restruturacdo da carreira do
magisterio a partir da reformulacdo do Programa de Valorizacdo pelo Mérito, destacando a
valorizacdo do professor como um diferencial para a construcdo da eficacia do ensino publico
paulista. Como politicas implementadas com o propésito de alavancar a qualidade do ensino,
Voorwald promoveu a “ampliagdo nos Planos de Carreira”® dos profissionais da educac&o,
viabilizando “reajustes salariais” e “facilidades para a evolugao funcional” (FONSECA, 2017,
p. 160). Apesar de suas a¢Bes representar avangos para a carreira do magistério da rede estadual
de ensino, as mesmas ndo foram suficientes para tornar a carreira docente mais atrativa, uma
vez que ndo fora definida uma data-base e definicdo clara de ajustes ou reposicao inflacionaria
anuais a remuneracdo do professor (FONSECA, 2017), descaracterizando no decorrer dos anos,
pela descontinuidade de pagamento de reajustes anuais, o deslumbre pela carreira do
magistério.

Objetivando concretizar as acdes propostas pelo Programa Educacdo Compromisso de
Sdo Paulo e, por sua vez, a promocao da melhoria dos resultados educacionais, VVoorwald criou
o0 Programa de Ensino Integral®®. Implementado na rede em 2012, o Programa foi estruturado
com base na concepcao de ampliacdo da jornada escolar como estratégia para o enriquecimento
e diversificacdo da oferta de diferentes abordagens pedagodgicas para o cumprimento do
curriculo (SAO PAULO, 2012).

Em continuidade a racionalizacdo organizacional pela implementacdo de politicas
descentralizadas, a Secretaria de Estado da Educacéo, através do Programa de Ensino Integral,
buscou implementar, nas escolas inseridas no Programa, a cultura da gestdo participativa. No
entanto, por tras do discurso de redefinicdo do papel dos colegiados e da comunidade escolar
no fortalecimento de praticas democraticas e inclusivas, observou-se a atribuicdo de
responsabilidades as equipes escolares, assumidas a partir de um modelo de gestdo do setor
empresarial (SAO PAULO, 2012). Vale ressaltar que o discurso da gestdo democrética na
proposta neoliberal atua no sentido de “transferir responsabilidades sociais a sociedade civel”,

neste caso, a comunidade escolar, que apartada do poder de decisdo e sucumbida ao controle

57 Mecanismo que disciplina a progressdo funcional dos integrantes do Quadro do Magistério, possibilitando sua
ascensdo em nivel superior ao de sua respectiva classe, gerando acréscimo em seu salario. (SOUZA, 2015).

%8 Instituido em 2012, apresenta um novo modelo de escola de tempo integral, caracterizando-se pela adogéo do
regime de dedicacdo plena e integral de 40 horas semanais, desenho curricular, metodologia, modelo pedagégico
e de gestdo diferenciado, ofertando condicdes para o desenvolvimento do projeto de vida dos alunos. (SAO
PAULO, 2014d).
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estatal, tem sua atuacdo limitada a operacionalizacdo e fiscalizacdo das politicas publicas
(DAGNINO, 2004). Nas palavras de Ramos (2016), as acOes de descentralizagcdo dos

procedimentos operacionais, configuram-se em:

Um modelo de gestdo tipicamente (des)centralizado, ou melhor, um modelo
preciso de descentralizacdo tutelada, deixando claro os limites entre o papel
decisorio assumido pelo Estado, na figura da Secretaria da Educacao, e o papel
operacional legado as gestBes locais, as escolas e a comunidade nesse processo
(RAMOS, 20186, p. 10).

Sob o argumento de promover uma gestdo democratica e participativa, a Secretaria de
Educacao passou a atribuir as escolas e a sociedade a responsabilidade pela operacionalizacdo
e fiscalizacdo das acOes implementadas, utilizando-se dos colegiados e da instituicdo auxiliar
da escola para validar suas decisfes e assegurar a execuc¢do de suas propostas.

Em direcdo ao aperfeicoamento do Curriculo do Estado de Sdo Paulo, em 2014, a
Secretaria de Educagio langou o Curriculo +°°, passando a ofertar uma plataforma on-line de
contetdos digitais, articulados ao curriculo da rede, para todos os niveis e disciplinas, propondo
aos docentes -, por meio de um processo de curadoria construido por Professores
Coordenadores de Nucleo Pedagogico -, a utilizacdo da tecnologia como recurso pedagdgico
vinculado ao Curriculo. Apesar de ndo apresentar em sua esséncia um projeto pedagogico
direcionado a emancipacdo tecnoldgica dos sujeitos envolvidos no processo educativo, 0
projeto ganhou destaque por concentrar, em um ambiente colaborativo, recursos tecnoldgicos
digitais voltados ao desenvolvimento do curriculo da rede estadual (SAO PAULO, 2014a),
representando um avanco no que se refere a articulacdo das tecnologias ao curriculo escolar.

Reeleito em 2014, Geraldo Alckmin iniciou, em 2015, seu quarto mandato a frente do
governo do Estado de S&o Paulo, reconduzindo Herman Voorwald ao cargo de Secretario de
Educacdo do Estado. Em seu discurso de posse, o Secretario afirmou que sua prioridade
continuaria sendo a valorizacao dos profissionais da educacdo e, por sua vez, a continuidade
das politicas de valorizacdo, ajuste salarial e carreira dos profissionais do magistério,
verbalizando que “a educacio se faz com pessoas” (SAO PAULO, 2015, s/p). No entanto, ao
final de 2015, apresentou uma carta de demissao do cargo em meio ao embate criado junto a

%9 Seu objetivo é fomentar o uso da tecnologia como recurso pedagégico, para tanto, a plataforma on-line
disponibiliza videos, jogos, videoaulas, animagdes entre outros contetidos digitais articulados ao Curriculo da rede
estadual. (SAO PAULDO, s/d).
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sociedade civil e comunidade escolar em defesa do Projeto de Reorganizagdo Escolar®
proposto as escolas estaduais.

Ressalta-se, que sob a justificativa de melhoria da qualidade do ensino, a reorganizacédo
das escolas em ciclos e 0 agrupamento dos alunos por faixa etaria tinha a intencdo de “provocar
o fechamento de 93 escolas, a transferéncia de 311 mil alunos para outras unidades e a formacéo
de 754 novas unidades de ciclo tinico” (SANTIAGO, 2015, s/p). Justificativa questiondvel, uma
vez que fora apontado como motivo para o fechamento das escolas, a reducdo pontual da taxa
de crescimento da populacdo do Estado - pressuposto que fragiliza a propria proposta defendida
pelo governo de melhoria da qualidade do ensino, pelo fato da demanda de vagas constituir-se
em elemento varidvel, podendo, em uma suposta inversao deste movimento, o fechamento das
escolas comprometer a oferta do servigo educacional; e; ainda “inviabilizar a qualidade, a ideia
de efetividade, que dialoga com a ideia de eficiéncia” (FONSECA, 2017, p. 152) ao demandar
a ampliacdo da capacidade de atendimento de turmas em unidades ndo contempladas pela
reorganizacéo escolar. Moraes e Ximenes (2016, p. 1087) acrescentam ainda que:

Sem debate publico transparente, sem consultas aos principais envolvidos —
as escolas e seus professores e alunos —, sem diagnéstico prévio que
fundamentasse a amplitude das mudangas pretendidas e sua alegada
vinculacdo a melhoria da qualidade, o projeto propunha unilateralmente uma
verdadeira megaoperacdo de reestruturagdo, com impacto na atividade
profissional de milhares de professores e sem qualquer garantia do uso dos
prédios publicos para outras atividades educacionais.

Apesar das criticas recebidas pelo governo de Geraldo Alckmin em relacdo a
reorganizacao da rede, foi por for¢a do movimento de resisténcia dos estudantes - que ocuparam
as escolas estaduais e sairam as ruas da capital para protestar -, que 0 governo recuou,
parcialmente®, em relagéo a implementacéo desse projeto.

Em linhas gerais, pode-se dizer que a greve dos professores enfrentada por VVoorwald
no inicio do ano e o desgaste provocado pelo movimento de ocupacédo das escolas promovido
por estudantes contrarios a proposta do governo, acabaram acelerando a saida do Secretario da
gestdo da Secretaria de Educagdo (SANTIAGO, 2015).

Com a saida de Voorwald, Cleide Bochixio respondeu pela Secretaria da Educacao até

a nomeagdo, em janeiro de 2016, de José Renato Nalini como Secretario de Educacdo (SAO

60 Sob a justificativa de reducdo de demanda, o projeto pretendia colocar a disposicdo determinadas escolas que
deixariam de fazer parte da rede estadual. Para tanto, as escolas seriam reorganizadas em ensino fundamental I,
para criangas do 1° ao 5° ano; ensino fundamental Il, do 6° ao 9° ano e ensino médio. (SOARES, 2015).

61 O governo recuou no fechamento completo de escolas, mas, nos bastidores, atuou no fechamento de varias salas
de aulas de escolas estaduais.
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PAULO, 20164, s/p). Apesar de ter dado continuidade as acbes implementadas nas gestdes
anteriores, ndo foram mantidas pelo Secretério, admitido para apaziguar o movimento de
campanha salarial dos professores, as politicas voltadas a valorizacdo dos profissionais do
magistério.

Escolhido com o propdsito de consolidar o projeto de reestruturacdo escolar, adiado pelo
governador Geraldo Alckmin em razdo da mobilizacdo estudantil, Nalini foi apontado por
promover ‘“supostas audiéncias publicas” com “possiveis representantes de grémios
estudantis”, apartados do movimento, na tentativa de enfraquecer a mobilizacdo dos estudantes
(GALELLI; OLIVEIRA, 2016). Vale dizer que ao promover o fechamento gradual das salas de
aulas e aumentar o nimero de alunos por turma, o Secretario deu prosseguimento ao projeto de
reestruturacdo para toda rede, dando inicio a uma nova fase “que passou a ser apontada por
alguns sujeitos como uma “reorganizacdo disfargada” ou “silenciosa” (MORAES; XIMENES,
2016, p. 1083, grifo dos autores), pela continuidade, em suas agdes, de alguns aspectos da
proposta inicialmente apresentada.

Defensor da iniciativa privada, provocou polémica nas redes sociais ao defender, em
seu artigo chamado “A sociedade Orfa” - publicado no site oficial da Secretaria de Educagéo
(SAO PAULO, 2016b) -, a atuacdo do Estado nas areas de Seguranca e Justica, rejeitando o
dever do Estado, previsto na Constituicdo Federal, com a Educacdo. Na visdo do Secretario “a
educacdo, vista como um “servigo” que se adquire e, ndo mais como um direito, deve ser
afastada do Estado, o que justifica sua privatizagdo” (FREITAS, 2018, p. 29, grifo do autor). O
favoritismo do secretario aos principios do racionalismo gerencialismo torna-se evidente no uso
das expressdes como “muito ajuda o Estado que nao atrapalha”, “Estado-baba”, Estado-Polvo”,
por intermédio das quais, justificou a ineficiéncia do Estado na assuncdo de atribuicdes que
deveriam ser providenciadas por particulares. Impulsionada por esta visdo do Secretario, a
educacdo passou “a entrar, entdo, na mesa de negociacdes de um verdadeiro balcdo de
negocios” (GALELLI; OLIVEIRA, 2016), passando, por iniciativa estatal, a ser financiada em
formato de parcerias por grupos empresariais, avancando em dire¢do ao movimento de “retirada
da educagao do ambito do “direito social” e sua inser¢do como “servigo” no interior do livre
mercado, coerentemente com sua concepcao de sociedade e de Estado” (FREITAS, 2018, p.
42).

N&o por acaso, as acdes do Secretario se voltaram as formas de ingresso do cargo de
Diretor de Escola. Considerado pega chave na execucdo das politicas publicas educacionais,

este profissional passou a ser apontado como “responsavel pela implantacdo e constru¢do do
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Plano de Melhoria®®’ (SAO PAULO, 2020a, p.10), acdo integrante do Método de Melhorias de
Resultados (MMR)®. Desenvolvido pelo Instituto Falconi - empresa privada de consultoria e
gestdo em educagdo contratada pelo convénio “Parceiros da Educagdo”-, constituido por
empresas do setor privado (LIMA, 2018), o MMR passa, sob a responsabilidade do diretor, a
ser implantado nas unidades educacionais, caracterizando-se como um conjunto de acgdes a
serem desenvolvidas, em um tempo pré-determinado por integrantes da equipe escolar, com
vistas a superacdo de possiveis varidveis que pudessem impedir o alcance das metas
estabelecidas pelos sistemas de ensino as unidades escolares (SAO PAULO, 2020a).

Ao atribuir a responsabilidade pelo fracasso escolar a gestdo das escolas, 0 método de
gestdo, inspirado no setor empresarial, proposto pelo MMR, de acordo com Lima (2018), acaba
por desconsiderar 0s problemas sociais e estruturais que impactam diretamente no resultado do
desempenho dos alunos. Nesse sentido, o autor afirma, que ao focar nas metas estabelecidas
para o IDESP, a metodologia do MMR canaliza “as praticas pedagogicas aquela estrutura de
“habilidades e competéncias” pré-estabelecidas (cuja eficiéncia é extremamente discutivel),
prejudicando qualquer proposta inovadora que desenvolvam outras capacidades dos alunos”
(LIMA, 2018, s/p).

Em outras palavras, sujeitos a politica de responsabilizacéo por resultados, os gestores
recebem a incumbéncia de combater as causas que impedem a melhoria do ensino publico,
ainda que de origem social, configurando-se a aplicacdo do MMR, em mais uma politica de
descentralizacdo de procedimentos operacionais por parte do Estado, que, sob o principio da
racionalizacdo de gastos e procedimentos, mantém o controle estatal sobre os seus resultados,
independentemente das condicGes de vulnerabilidade social que as unidades educacionais estéo
inseridas.

Buscando estruturar o planejamento escolar e orientar a aplicacdo do curriculo com
relacdo ao desenvolvimento das competéncias e habilidades aferidas nas avaliacdes de larga
escala, a Secretaria de Educacéo intensificou 0 monitoramento dos resultados educacionais,
langando a segunda versdo da Plataforma Foco Aprendizagem®*, reformulada sob o argumento

62 Composto por um conjunto de acdes desdobradas em etapas a serem executadas pelos integrantes da equipe
escolar em um tempo pré-determinado, com a finalidade de identificar a raiz do problema e suas diferentes causas,
com vistas a melhoria dos resultados. (SAO PAULO, 2020a).

83 Método que faz parte do Programa Gestdo em Foco, cujo objetivo é a melhoria continua da qualidade do
aprendizado pela eliminacdo das causas das dificuldades encontradas pela comunidade escolar no processo de
ensino aprendizagem. (SAO PAULO, 2020a).

84 Plataforma digital que dispde de informages por meio de gréficos e tabelas sobre as Ultimas edi¢cdes do SARESP
por escola, possibilitando identificar quais habilidades das matrizes da avaliagdo ainda ndo foram consolidadas
pelos alunos e que necessitam ser retomadas. (SAO PAULO, 2016c).
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de “apoiar o planejamento escolar das escolas e 0 acompanhamento dos processos de avaliagdo”
(SAO PAULO, 2016, p. 3).

Como instrumento de planejamento, a plataforma possibilitou o acesso dos docentes e
equipe gestora ao mapa de habilidades que compdem o SARESP, ao historico do percurso
realizado pela escola das metas estabelecidas anualmente pelo IDESP, além de informacdes
sobre o fluxo escolar e dos resultados das Avaliagdes da Aprendizagem em Processo®,
aplicadas bimestralmente na rede de ensino estadual (SAO PAULO, 2016c), consistindo estes
dados em parametro para a implantacdo do Método de Melhoria dos Resultados. Coerente com
a politica de gestdo por resultados, o deslocamento da avaliacdo de larga escala para o centro
do planejamento escolar, sob o argumento de reorientacdo da préatica pedagdgica, viabilizou o
controle na aplicacédo do curriculo escolar.

Segundo Bonamino e Souza o aprofundamento de politicas e agdes voltadas a ldgica de
uso dos resultados das avaliagdes em beneficio da aprendizagem e orientagdo da préatica
pedagogica, conforme proposto pela plataforma Foco Aprendizagem, caracterizada pelo
redirecionamento do curriculo as matrizes de referéncia das avaliacGes externas e de processo,

envolvem riscos para o curriculo escolar:

Um deles é a situacdo conhecida como ensinar para o teste, que ocorre quando
os professores concentram seus esforcos preferencialmente nos topicos que
sdo avaliados e desconsideram aspectos importantes do curriculo, inclusive de
carater ndo cognitivo (BONAMINO; SOUZA; 2012, p. 383).

Em continuidade as acdes referentes a melhoria da qualidade da educacdo pela
formalizacdo de parcerias, Nalini lancou o Programa Adocdo Afetiva®®, objetivando o
estabelecimento de parcerias com empresarios e entidades privadas na adocdo das escolas
paulistas (SAO PAULO, 2018b). Engendrada da ineficiéncia do Estado perante aos
fundamentos do racionalismo gerencialismo imposto as politicas educacionais paulistas ha
décadas, por diferentes liderancas do PSDB, e da disposicdo do Secretario em buscar por
resultados imediatos para 0 cumprimento das metas previstas para o ensino publico paulista,
esta acdo levou-o a intensificar cada vez mais a flexibilizagdo no estabelecimento de parcerias

com a iniciativa privada, visando o compartilhamento da responsabilidade estatal na prestacéo

8 Avaliacéo diagnostica que se constitui em um instrumento investigativo da aprendizagem dos alunos, em termos
de competéncias e habilidades ainda ndo consolidadas, objetivando, por sua vez, subsidiar a elaboragéo dos planos
de ensino e o desenvolvimento do curriculo em sala de aula. (SAO PAULO, 2018a, p.1).

% Possibilita a adogdo das escolas por empresas e entidades privadas, que poderdo atuar por meio de agdes
voluntarias na construgdo de ambientes favoraveis a aprendizagem e no desenvolvimento educacional dos
estudantes. (SAO PAULO, 2018b).
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do servigo educacional. Vale lembrar que ao ser “vista como um “servi¢co” que se adquire e ndo
mais como um direito” (FREITAS, 2018, p. 29), a educagdo paulista passou a assumir como
concepcao “a logica do mercado nas orientacGes dadas as escolas e nos sistemas publicos de
ensino, gestando um novo e contraditério conceito de eficiéncia educacional” (ARELARO,
2007, p. 899). Conceito, este, que na visdo dos defensores da proposta de abertura das escolas
a iniciativa privada, seria alcancado “quando a atividade educacional estivesse sobre o controle
empresarial, concorrendo em um livre mercado, sem intervencao do Estado” (FREITAS, 2018,
p.31), para o qual seria reservada “a funcao exclusiva de definir o “produto esperado” e os
mecanismos de aferi¢cdo da qualidade do “produto efetivamente produzido” (ARELARO, 2007,
917).

Quanto as acgdes voltadas ao emprego das tecnologias no processo de ensino-
aprendizagem, conforme indicado no Programa Educacdo-Compromisso de Sdo Paulo, Nalini
anunciou um plano tecnoldgico de modernizag&o da rede, viabilizando a instalacdo de internet
sem fio nas salas de professores e de informética, ampliando o sinal de internet para a realizacao
das atividades pedagdgicas e administrativas no interior das unidades escolares. No bojo das
acOes envolvendo o uso de tecnologias, o Secretario promoveu, em sua gestdo, a alteracdo da
lei 12.730/2007 que proibia 0 uso de celulares nas escolas estaduais, possibilitando com a
mudanca, o uso do aparelho de celular pelos alunos para realizagdo de atividades pedagdgicas,
quando orientadas por seus educadores (SAO PAULO, 2017). Mais uma vez, as acdes
envolvendo o uso das tecnologias se apresentaram apartadas de um projeto pedagdgico a favor
do desenvolvimento do curriculo, culminando na terceirizacdo dos equipamentos dos proprios
estudantes para a realizagé@o de suas atividades escolares.

Com o afastamento de Geraldo Alckmin para concorrer as elei¢des presidenciais em
2018, seu vice governador, Marcio Franca (PSB), assumiu a gestdo do Estado de Séo Paulo,
nomeando Jodo Cury Neto - ex-prefeito de Botucatu e, na época, presidente da Fundacdo para
0 Desenvolvimento da Educacdo (FDE) - como o novo Secretario da Educagdo. Em seu
discurso de posse, Cury Neto defendeu a centralidade de sua gestdo em beneficio do aluno
(SAO PAULO, 2018c); porém, devido ao pouco tempo em que esteve a frente da Secretaria de
Educacdo, deu sequéncia as a¢les ja encaminhadas na rede, destacando-se por a¢des proprias
como o Projeto Orgamento Participativo®’, voltado a destinagdo de verbas aos Grémios
Estudantis, cujo propésito foi de aproximar os alunos das decisdes da escola (SAO PAULO,

67 Teve como propdsito incentivar a participacdo dos alunos na tomada de decisdes dentro do ambiente escolar,
destinando via Associacao de Pais e Mestres — APM recursos publicos para a melhoria da comunidade escolar.
(SAO PAULO, 2018d).
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2018d), e a criagdo do aplicativo Minha Escola SP 8, desenvolvido para facilitar o acesso aos
pais e alunos de informagdes sobre a vida escolar discente (SAO PAULO, 2018e).

Por estas acOes, foi possivel observar, na busca pela melhoria dos resultados
educacionais, a ampliacdo da descentralizacdo estatal na ponta da escola, viabilizada a partir de
investimento em mecanismos capazes de propiciar a gestdo participativa, representada, neste
caso, pelo Grémio Estudantil. E inquestionavel a importancia da participacdo de toda
comunidade escolar nos processos escolares, porém, segundo Terto e Pereira, esta participacdo

s0 se torna eficaz quando ndo esta sujeita a legitimar ao que ja esta posto:

(...) considera-se, também, a importancia dos usuarios envolvidos no processo
educacional como um meio de garantir a melhoria dos resultados
educacionais, ao utilizar-se de mecanismos de uma gestéo escolar democrética
que se constituem exemplos da participacdo popular — os grémios estudantis,
os conselhos escolares, a eleicdo de dirigentes. Contudo, tais manifestagdes
de participacdo, por si sO, ndo garantem maior democratizagdo da gestdo nem
a melhoria da qualidade do ensino (TERTO; PEREIRA, 2011 p.6).

Voltando o foco de sua gestdo a aprendizagem do aluno, Cury Neto, em parceria com a
Microsoft e Digital Pages, propds um projeto-piloto denominado #Caderno Digital de
Matematica®®, que possibilitou a digitalizagdo do Caderno do Aluno de Matematica do Ensino
Médio, sendo o projeto apresentado com o “objetivo de migrar o papel para o digital” (SAO
PAULO, 2018f, s/p). Apesar te ter sido apresentado como uma ferramenta elaborada para
favorecer o processo de ensino-aprendizagem, o projeto ndo trouxe mudancas em relacdo a
reorganizacdo do material, indicando, assim, o inicio de investimentos na digitalizacdo do
curriculo escolar. O destaque no langamento do projeto como proposta de redirecionamento do
uso do material impresso para o digital e a ndo configuracdo de mudancgas em sua estrutura,
sinalizou ser esta proposicdo em mais uma acdo de otimizacdo dos recursos aplicados a
educag¢do, uma vez que no modelo de administragdo publica assumido pelo Estado, “o
incremento da qualidade educacional ndo implica em um aumento de recursos, mas uma
destinagdo mais eficaz dos mesmos, ou seja, “gastar melhor” os recursos disponiveis”.
(RIBEIRO, 2008, p.190, grifo da autora), associando ao argumento de modernizagéo da rede,

0 racionamento dos recursos.

8 Aplicativo com funcionalidades voltada a vida escolar dos estudantes, implementado com a finalidade de
fortalecer a participagéo das familias no processo de ensino aprendizagem dos estudantes. (SAO PAULO, 2018e).
% Implantacdo da versdo digital do Caderno do Aluno de Matematica do Ensino Médio por meio de uma
plataforma, no qual se é possivel acessar pela Secretaria Escolar Digital ou por aplicativo baixado no celular em
modo on-line ou off-line (SAO PAULO, 2018f).
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4.5 A gestao Jodo Ddria (2019-2022)

Em 2019, Jodo Agripino da Costa Doria Junior, mais conhecido como Jodo Daria, filiado
ao Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB) foi eleito governador do Estado de Sao
Paulo, nomeando Rossieli Soares da Silva, ex-secretario de Educagdo Bésica do Ministério da
Educac&o, como 0 novo secretario da Educacdo (SAO PAULO, 2019a). Como j4 evidenciado
nos governos anteriores do Partido da Social Democracia Brasileira, pdde-se perceber nas
primeiras acOes do Secretario, caracterizadas pela reorganizacao da estrutura da Secretaria de
Educacdo, além de outras acGes administrativas coerentes com os principios da Nova Gestdo
Publica, o alinhamento de sua gestdo a ldgica do racionalismo-gerencialismo praticado, desde
1995, no ambito das politicas publicas educacionais do estado de Séo Paulo.

Assim, no terceiro més de sua gestdo, por meio de decreto, Rossieli realizou uma
Reforma Administrativa’, sob o argumento de “gerar mais eficiéncia para toda a rede publica
estadual de educagdo” (SAO PAULO, 2019b, s/p). Nesta mesma linha, com o propésito de
promover a reducdo do tramite de papel pela digitalizacdo dos processos administrativos em
uma plataforma digital, o Secretario efetuou o langamento do Programa S&o Paulo sem Papel’?,
sendo a proposta justificada pela “necessidade de racionalizagdo e otimizagdo dos recursos
publicos disponiveis, para maior eficiéncia na execugdo de politicas publicas, programas e
acdes de governo” (SAO PAULO, 2019c¢, s/p), configurando-se entre os objetivos do Programa,
maior celeridade e eficiéncia na gestdo dos processos administrativos (SAO PAULO, 2019¢).
Em ambas acBGes propostas por Rossieli verificou-se a coeréncia com o principio da
racionalizacdo dos recursos publicos e aproximacdes com as diretrizes estabelecidas para a
gestdo publica implementada em 1995. Em outras palavras, sob o argumento de
desburocratizacdo administrativa e melhor aproveitamento dos recursos, a reforma
administrativa viabilizou o enxugamento da rede por meio da redefinicdo de funcdes e sua
modernizacdo, caracterizada, na gestdo de Rossieli, pela digitalizacdo dos procedimentos
administrativos, evidenciando-se, nesta agdo, a continuidade da concepcdo de educacgédo
associada a ldgica da racionalidade econdémica, na qual a qualidade dos servigos educacionais

nédo implica necessariamente a ampliacdo de recursos para a educagdo, mas a sua otimizacao,

70 Seu foco consiste no aprimoramento da capacidade de gestdo e de monitoramento, fortalecendo o controle da
estrutura central sobre os resultados, equalizando cargos e estruturas educacionais (SAO PAULO, 2019b).

"l Fomenta a producdo de documentos digitais em uma plataforma de gestdo documental, sob o argumento de
viabilizar maior eficécia e celeridade aos processos administrativos e maior economicidade dos recursos pablicos.
(SAO PAULO, 2019c).
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“que sera bem sucedida mediante a incorporacdo de modelos gerenciais que privilegiem o
estabelecimento de metas que garantam a produtividade” (SOUZA, 2002, p. 81).

No tocante aos programas implementados na rede, Rossieli promoveu a expansao do
Programa Gestdo em Foco’?, responsavel pelo Método de Melhoria de Resultados (MMR) e do
Programa de Ensino Integral, este ultimo apontado pela SEE como politica de sucesso no
alcance dos indices educacionais (SAO PAULO, 2020b), tendo em vista o destaque das escolas
de Ensino Integral de Ensino Médio da rede estadual no alcance das metas projetadas para o
Estado no Ideb de 2019 (SAO PAULO, 2020b). Constituidos como mecanismos de
accountability, implementados por modelos de gestdo financiado pela iniciativa privada, cuja
responsabilidade pela melhoria dos resultados educacionais ¢ atribuida aos sujeitos envolvidos
no processo educativo, as acdes propostas por Rossieli sinalizaram a concepcao de que, para se
obter “o sucesso e a qualidade do ensino, seria necessario focar a gestdo escolar nos seus
resultados por meio de indicadores de desempenho, além de recorrer a estratégias de
responsabilizacdo dos gestores e docentes pelos resultados” (TERTO; PEREIRA, 2011, p.5).

Quanto as acbes e programas criados na gestdo de Rossieli, direcionados a suposta
melhoria da qualidade do ensino publico, destacaram-se o Programa Educa SP’3, voltado a
iniciacdo universitaria nas areas artisticas e técnicas para jovens do ensino médio da rede
plblica estadual (SAO PAULO, 2020c); o Programa Novotec’, composto pela oferta de cursos
técnicos e profissionalizantes gratuitos, propostos conforme a “demanda apresentada pelos
jovens por profissionalizacdo mais rapida e do mercado de trabalho por méo de obra qualificada
para as necessidades atuais” (CENTRO PAULA SOUZA, 2019, s/p); aléem do Programa Inova
Educacdo’™, voltado ao Ensino Fundamental — Anos Finais e Ensino Médio, que sob o
argumento de “conectar as escolas a realidade dos estudantes do século 217, “melhorar a
aprendizagem, reduzir o abandono escolar, além de fortalecer o vinculo entre alunos e
professores” (SAO PAULO, 2019d, s/p), caracterizou-se pela oferta de novas disciplinas na

parte diversificada do curriculo: Eletivas, Projeto de Vida e Tecnologia.

72 Se utiliza do Método de Melhoria de Resultados na gestdo das aprendizagens, auxiliando as escolas por meio da
formulacdo de planos de trabalho personalizados e monitorados pela prépria comunidade escolar o alcance de
melhores resultados de aprendizagem. (SAO PAULO, s/d, online).

73 Oferta de cursos de iniciacdo universitaria para alunos do Ensino Médio da rede pubica estadual, parceria da
Secretaria Estadual da Educagio com a Universidade de Sdo Paulo — USP. (SAO PAULO, 2020c).

" Fruto da parceria entre o Centro Paula Souza e a Secretaria de Educacéo, caracteriza-se pela oferta de cursos de
habilitacao técnica e qualificacdo profissional aos estudantes do Ensino Médio, propostos conforme a demanda do
mercado de trabalho. (CENTRO PAULA SOUZA, 2019).

75 Prop6e a inclusdo de novos componentes curriculares (Projeto de Vida, Eletivas e Tecnologia) na matriz
curricular do Ensino fundamental (séries finais) e do Ensino Médio com a finalidade de aproximar as escolas dos
alunos do século XXI. (SAO PAULO, 2019d).
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Enquanto politicas de enfrentamento aos desafios da sociedade contemporénea,
verificou-se nos Programas propostos pelo Secretario, a permanéncia da concepcdo de
educacdo com enfoque no desenvolvimento de competéncias e habilidades indispensaveis ao
ingresso e manutencao dos sujeitos no mercado de trabalho e, por sua vez, a légica do capital.
Ocorre que as politicas de incentivo a profissionalizacdo precoce voltadas aos estudantes do
Ensino Médio, como proposto pelo Novotec - viabilizada pela oferta de cursos
profissionalizantes de pequena duracgéo e orientada por um mercado em constante mudanca -
“apesar de ndo explicitar quais sdo as “necessidades atuais” de mao de obra qualificada, a sua
associagcdo com 0s cursos rapidos deixa bastante claro que se trata de uma qualificacéo
aligeirada” (PIOLLI; SALA, 2019, p.185), revelando a disposi¢ao do poder publico em desviar
0s jovens para o mercado de trabalho, ao invés de investir em uma formacédo publica de
qualidade que atenda a todos (FREITAS, 2018). Neste contexto, desfrutando da parceria com
o0 Centro Paula Souza, a rede estadual iniciou na implantacdo do Novotec, a reforma do ensino
médio, optando pela adog&o do itinerario profissionalizante, em raz&o da demanda e aceitagdo
da populagdo em geral (PIOLLI; SALA, 2019), “substituindo a escolarizacio bésica por cursos
aligeirados de formacdo profissional, que supostamente melhorardo as condigcdes de
empregabilidade” (KUENZER, s/d, p.15).

Dando sequéncia a reforma empresarial, o0 Programa Inova Educacdo, constituido em
parceria com o instituto Ayrton Senna, passou a ser implementado nas escolas da rede estadual.
Fundamentando-se nas “experiéncias exitosas” (PIOLLI; SALA, 2019, p. 194) do Programa de
Ensino Integral (PEI), reconhecidas na rede como responsaveis pela melhoria dos resultados
educacionais, o Programa Inova Educacdo caracterizou-se como acao voltada a reorganizacao
do curriculo escolar. Constituido a partir de adaptacdes da organizacdo curricular do PEI e das
proposi¢cdes da BNCC, o Inova Educacéo introduziu ao curriculo do Ensino Fundamental (Anos
Finais) e do Ensino Médio o “Projeto de Vida, disciplinas eletivas com base nas demandas
verificadas no Projeto de Vida e disciplina de tecnologia” (ADRIAO; MARQUES; AGUIAR,
2019, p. 207). “Apesar de ter havido melhora no desempenho das escolas que aderiram ao
Programa Ensino de Tempo Integral do governo paulista, ela se deu simultaneamente a uma
piora das escolas do entorno, contribuindo para o aumento da desigualdade na rede estadual”
(PIOLLI; SALA, 2019, p. 193), fato evidentemente desconsiderado pela rede na implantacéo
do Inova, assim como o0s investimentos em infraestrutura e remuneracdo do quadro do
magistério, tal como proposto nas unidades atendidas pela PEI, sendo a concepcdo de
aprendizagem, proposta pelo Inova, baseada nos ideais defendidos por seus parceiros e

idealizadores.
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Conquistando cada vez mais espaco na educagdo do Estado de S&o Paulo, a reforma
empresarial posta a Educacéo influenciou recentemente o Projeto de Reestruturagdo da Carreira
do Magistério’®, apresentado, segundo o portal institucional, como politica voltada & suposta
melhoria da qualidade da educacio publica (SAO PAULO, 2019e). Coerente com 0s principios
da administracdo empresarial, o Projeto aventou a quebra da estabilidade do trabalho do
professor e consequentemente a perda de direitos trabalhistas conquistados pela classe docente,
intensificando a politica de responsabilizacéo por resultados. Nas palavras de Freitas (2018, p.
109):

A reforma empresarial da educagdo concebe o magistério da mesma forma
gue concebe a escola, inserido em um livre mercado competitivo, e neste
cenario, os salarios sdo tornados dependentes dos resultados esperados, sem
direito a estabilidade no emprego e tanto quanto possivel sem sindicalizag&o.
Estabilidade, salérios iguais, previdéncia e sindicalizagcdo sdo condi¢des que
impediriam o mercado de produzir “qualidade” na escola. Em sua visdo, o
professor trabalhard mais se estiver com sua cabeca a prémio todo dia.

Pelas acdes de Rossieli, é possivel afirmar que o projeto neoliberal defendido pelo
PSDB continua em curso, ampliando a reforma empresarial as atividades fins. Ressalta-se, no
entanto, 0s impactos em suas ac¢0es e programas, da implementacao do ensino remoto - adotado
como medida preventiva contra a disseminacdo da COVID-19. Desta forma, em razdo da
pandemia da COVID -1977, desde de meados de marco de 2019, a Secretaria de Educagdo
proporcionou aos alunos das escolas estaduais, aulas ministradas pelo Centro de Midias,
plataforma ofertada aos estudantes da rede estadual para acesso a aulas ao vivo, videoaulas e
outros contelidos pedagdgicos (SAO PAULO, 2020d), acdo que demonstrou a preparacio da
rede no tocante ao uso de recursos tecnoldgicos em larga escala.

Mantendo a tradi¢do de governadores paulistas eleitos pelo PSDB em anos anteriores,
em 02 de abril de 2022, Jodo Doria, “quebrando mais uma promessa de cumprimento integral
de mandato” (COELHO, 2022, s/p), renunciou ao governo do Estado de S&o Paulo para
concorrer as elei¢des presidenciais de 2022, assumindo o governo do Estado, Rodrigo Garcia,
seu vice-governador e pre-candidato pelo partido para concorrer a eleicdo ao governo do
Estado. Todavia, em 23 de maio, 0 ex-governador retirou sua pré-candidatura ao Planalto,

6 Passa a ser organizada em 15 referéncias que pretende considerar como requisito para a evolugdo na carreira
docente o desenvolvimento de competéncias e melhoria da pratica pedagdgica. (SAO PAULO, 2019).

" Em 31 de dezembro de 2019, a Organizagdo Mundial da Satde foi informada sobre casos de pneumonia na
cidade de Wuhan — China, supostamente causados por uma nova cepa de Coronavirus, denominada de SARS-
COV-2. Devido a velocidade de contaminagdo da doenga, presente em varios continentes, em 11 de marco de
2020, foi classificada como pandemia, por ja se apresentar em quase todos os continentes, envolvendo medidas de
contengdo de disseminacéo da doenca, como o distanciamento social. (SOUZA, 2020).
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alegando ndo ter sido a escolha da cupula do partido para concorrer as elei¢cdes presidenciais,
anunciando, trés semanas depois, que estava deixando a vida publica para retornar a iniciativa
privada (COELHO, 2022).

4.6 Consideragdes gerais

Com base nessa exposicao, foi possivel perceber, em linhas gerais, que a educacéo do
Estado de Sdo Paulo, assumida sob o viés do racionalismo-gerencialismo da Nova Gestéo
Publica (RAMOS, 2016), desde 1995, tem conduzido o ensino paulista a precarizagdo, posto
que, cada vez mais, sdo impostas politicas, acOes e programas a rede de ensino,
independentemente de investimentos nas unidades escolares no que se refere a infraestrutura,
material pedagdgico e oferta de capacitacdo profissional. Condicionantes muitas vezes
ignoradas ou empreendidas quando as a¢Ges ou programas ja estdo em curso, comprometendo
a efetividade e linearidade das politicas publicas educacionais.

Na verdade, sob o discurso de que é possivel melhorar a educacdo e assegurar a
implementacdo das politicas publicas educacionais mediante o racionamento de recursos
advindos de programas direcionados & manutencdo do ensino, a SEE vem orquestrando, nas
entrelinhas, um movimento progressivo de controle sobre o trabalho docente, seu ensino,
contetidos e a concepgdo de curriculo escolar.

Tomando os indicadores como instrumento de afericdo da qualidade do ensino, a SEE
reposicionou a avaliacdo de larga escala-, protagonista das politicas publicas educacionais da
rede estadual-, como orientadora de seu ensino. Sob esta I6gica, a SEE deu origem a uma nova
concepgdo de curriculo escolar, que passou a se estruturar a partir de um padrao verificavel,
organizado por competéncias e habilidades configuradas por principios, dos quais a tecnologia

se faz presente, sinalizando, por esta uniformidade, seu direcionamento as demandas do capital.
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5. REFORMAS CURRICULARES GERENCIAIS PAULISTAS: SAO PAULO FAZ
ESCOLA E INOVA EDUCACAO

Esta secdo apresenta 0s programas S&o Paulo Faz Escola e Inova Educacéo,
implementados com o proposito de reorganizar o curriculo da rede estadual conforme o modelo
de gestdo defendido pelos principios do gerencialismo, estabelecido sob o contexto neoliberal,
assumido pelo governo do Estado de Sdo Paulo nas politicas educacionais recentes. Sob esses
contornos, o Programa Séo Paulo Faz Escola, implementado em 2008, foi proposto com o
objetivo de garantir um curriculo Unico para o Ensino Fundamental (Anos finais) e Ensino
Médio. Ja o Programa Inova Educacdo, implementado em 2020, também direcionado ao Ensino
Fundamental (Anos finais) e Ensino Médio, ndo s6 propds mudancas para o curriculo em
relacdo as competéncias, como efetivou alteragdes profundas na composicdo pedagogica da
matriz curricular destes dois segmentos de ensino, motivada pela oferta de novos componentes
curriculares. Na perspectiva dos contextos de influéncia considerados na elaboragdo de ambos
Programas, esta secdo reservou-se a apresentar brevemente seus objetivos, funcionamento,
componentes e materiais, com a finalidade de compreender o enfoque assumido pela reforma

curricular paulista na proposicéo do tema tecnologia no curriculo escolar.

5.1 O Programa Séao Paulo Faz Escola

Tendo a frente da Secretaria da Educacdo Maria Helena Guimaraes de Castro, o governo
estadual de José Serra, em 2007, efetuou o langamento da chamada “Nova Agenda para
Educagao Publica”. Idealizada por intermédio do Plano de Metas, os objetivos da Nova Agenda,
representados por meio de metas consideradas marcos de criacdo do Programa Séao Paulo Faz
Escola, versaram sobre a suposta “melhoria da qualidade das aprendizagens e a promogao de
maior equidade da educagio basica” (SAO PAULO, 2007a, p.1). Foi na apresentacio do Plano
de Metas, que a SEE, como forma de estimulo a municipalizacéo, anunciou a pretensao de criar,
durante a implantacdo do ensino fundamental de nove anos, uma politica publica integrada de
compartilhamento de uma mesma proposta curricular entre o Estado e municipios por meio de
acdes articuladas entre essas instancias (SAO PAULO, 2007a).

Neste contexto, “o Programa Sao Paulo faz Escola surgiu como um plano de a¢éo para
contribuir com o éxito da Nova Agenda Educacional” (ORTEGA; MILITAO, 2020, p. 330),

proposta com a finalidade de supostamente “melhorar a qualidade e a eficiéncia do ensino na
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rede publica estadual” (SAO PAULO, 2007a, p.1), com vistas a atuar no desempenho
insatisfatorio dos alunos observado nas Gltimas edi¢des do SARESP.

A enorme diversidade curricular no &mbito do sistema de ensino e os baixos indices de
desempenho nas avaliacbes de larga escala (GOMES; CARVALHO, 2009) foram os
argumentos apresentados pela SEE para o langamento do Programa S&o Paulo Faz Escola em
2007. Apresentando-se alinhado & logica neoliberal - orientada para o desenvolvimento de
competéncias e habilidades voltadas a formacao de sujeitos “aptos e adaptados as demandas do
mercado de trabalho” e estruturada a partir da responsabilizagdo por resultados aferidos por
intermédio das avaliacBes externas (FILHO, FRANCISCO, ALANIZ, 2020, p. 287) -, 0
Programa S&o Paulo Faz Escola instituiu um curriculo Unico para toda a rede publica estadual
nos Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio, com a finalidade de assegurar a todos
os alunos, segundo o discurso oficial, igualdade de oportunidade de “acesso aos conhecimentos
atualizados e significativos, valorizados pela sociedade”(SAO PAULO, 2010a, p. 4).

Como uma acao proposta a partir do Plano de Metas, o processo de implantacdo do
Programa Séo Paulo Faz Escola teve inicio com o langcamento, em 2007, do site do Programa,
apresentado como uma ferramenta elaborada com o proposito “de colher sugestdes para
composicdo da proposta curricular e para a construcdo de programas da Secretaria (SAO
PAULO, 200943, s/p). Segundo a Secretaria da Educacgdo, em consulta a rede pelo portal, foram
registradas trés mil sugestdes de educadores voltadas a elaboracdo do material do professor e
do aluno (SAO PAULO, 2009a), contribuicdes, que, segundo o discurso oficial, teriam sido
posteriormente sistematizadas e consideradas na elaboracdo dos documentos e materiais dos
Programa (SAO PAULO, 2010a).

Apesar do discurso da SEE de consideracdo do resultado da consulta publica na
elaboracdo dos materiais do Programa Séo Paulo Faz Escola, este processo ndo se confirmou
na préatica, posto que, a Fundagdo Vanzolini foi delegada a responsabilidade pela producédo e
organizacdo de materiais e documentos do Programa. Vinculada a educadores de universidades
estaduais, a Fundacdo Vanzolini se responsabilizou pela producdo dos Cadernos do Professor
e do Aluno de todas as disciplinas e séries, além de materiais voltados aos gestores, consistindo
a participacdo da Secretaria de Educagéo, neste movimento, na indicagéo de diretrizes voltadas
a formatacdo, aos principios pedagdgicos e adocdo das competéncias e habilidades como
concepcao (CATANZARO, 2012).

[...] a SEE-SP, ao definir os especialistas em curriculo como agentes centrais
para elaboragdo da proposta curricular, ndo apenas determinou as escolas 0s
contetidos que deveriam ser trabalhados e que deveriam atender as demandas
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do sistema avaliativo (os conteidos da proposta curricular sdo atrelados ao
Saresp), mas também definiu os instrumentos adequados para a implantagdo
favoravel dessa proposta, que foi rigorosamente direcionada pela SEE-SP,
conforme visto, por meio da criacdo da funcédo de professor-coordenador, da
sistematizacdo das disciplinas em video desenvolvidas por bimestre, da
elaboracdo de orientacGes para 0s professores e para os gestores (PAES,
RAMOS, 2014, p. 58).

Como se pode perceber, em continuidade ao processo de “gestdo descentralizada e
tutelada” (PAES; RAMOS, 2014, p. 1), as funcdes da SEE na implementacao do Sao Paulo Faz
Escola restringiram-se a coordenacao do processo. Enquanto o planejamento e producdo dos
materiais pedagogicos estiveram sob a responsabilidade de uma assessoria empresarial, a
execucao das acdes de implementacdo da proposta foi delegada as escolas, na figura das equipes
gestoras e professores, 0s quais receberam a incumbéncia de assegurar, em sua aplicacdo, a
suposta melhoria da qualidade educacional e, por sua vez, dos indices educacionais.
Desconsiderando a participacdo do magistério neste processo, a Secretaria de Educacdo, em
nome da qualidade e eficiéncia, centralizou a elaboracdo da proposta curricular a Fundagéo
Vanzolini, contratada para tal finalidade, consagrando, por intermédio desta acdo, a
participacdo da classe empresarial na formulacdo das politicas pablicas estaduais.

Objetivando a proposicdo de uma base comum para toda a rede estadual, em 2007, por
meio de videoconferéncias, encontros e palestras mediadas pela coordenadora geral da
proposta, Maria Inés Fini, a Secretaria de Educacdo iniciou a apresentacdo do programa S&o
Paulo Faz Escola aos dirigentes de ensino e equipe gestora das unidades escolares, com 0
propdsito de prepara-los para a implementacdo do Programa com previsdo de inicio para o ano
de 2008 (PAES; RAMOS, 2014). Tal como previsto, a Secretaria de Educacéo, em 2008, deu
inicio & implantacéo da reforma curricular do estado de Séo Paulo, compartilhando com toda a
rede o documento base denominado de Proposta Curricular do Estado de Sédo Paulo,
compreendido como “referencial basico obrigatdrio para a formulagdo da proposta pedagdgica
das escolas da rede estadual” (SAO PAULO, 2008d, s/p).

Como primeira acdo do processo de implementacdo do Programa S&o Paulo Faz Escola,
a rede estadual propds uma Recuperagéo Intensiva’® para os primeiros 42 dias do ano, com a
finalidade de preparar professores e alunos para a aplicagéo de sua nova base comum curricular.
Assim, para o desenvolvimento desta etapa, os materiais didaticos denominados de “Jornal do

Aluno” ¢ “Revista do Professor” - ja organizados em competéncias e habilidades - foram

8 Edicdo especial da Proposta Curricular disponibilizada ao aluno e professores para ser aplicado nos primeiros
42 dias do ano letivo de 2008 (SAO PAULO, 2007b).
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encaminhados as unidades educacionais com o objetivo de “reforcar para toda a rede a
competéncia de ler e escrever e dos conceitos fundamentais da matematica, conhecimentos
considerados basicos para a aprendizagem de qualquer outro tema” (SAO PAULO, 2007b, s/p)
- concepcao posteriormente assumida como um dos principios basicos do Curriculo Oficial.

Criticado por sua formatacdo e organizacdo, tanto no que se refere a baixa qualidade
conceitual, quanto ao estreitamento da autonomia docente e priorizacdo da recuperagdo dos
componentes curriculares de Matematica e Lingua Portuguesa (ORTEGA, MILITAO, 2020),
o material direcionado aos alunos - denominado de Jornal Sdo Paulo Faz Escola 12 edicéo da
Recuperacéo - seguiu a proposta de um jornal tradicional. Dividido “em dois grupos, sendo um
deles o da Matematica, Ciéncias e Geografia e 0 outro o da Lingua Portuguesa, Inglés, Historia,
Educacio Fisica e Artes” (SAO PAULO, 2007b, s/p), o material se apresentou distribuidos em
cadernos e sec¢Oes que, em razdo de seu tamanho e tipo de papel - semelhante ao de um jornal
impresso -, dificultou o seu manuseio. Em complementacéo a este material, a Secretaria da
Educacdo encaminhou aos professores “uma publicagdo para cerca de 160 mil professores, em
formato de revista” (SAO PAULO, 2007b, s/p) com orientacdes para aplicacdo das atividades
propostas no material do aluno.

Em linhas gerais, pode se dizer que com a finalidade de preparar/nivelar os alunos para
a implantacdo da Proposta Curricular, o objetivo desta primeira etapa foi compartilhar a
organizacao do material formatado em sequéncias didaticas e a concepg¢do assumida pela rede
no tocante ao desenvolvimento de competéncias e habilidades. “Esse periodo foi conturbado”
(CATANZARO, 2012), visto que, apesar da SEE confirmar a “distribui¢do do Jornal do Aluno
e da Revista do Professor, para professores e alunos de todas as séries do Ensino Fundamental
Ciclo II e Ensino Médio” (SAO PAULO, 2008e, p. 29), nem todos os professores receberam
um exemplar da revista com as orientacGes didaticas e expectativas de aprendizagem para o
planejamento das aulas, bem como para a aplicacdo das atividades presentes no Jornal do
Aluno. Exemplo disso é que, segundo Catanzaro (2012, p. 20-21), “professores e equipe escolar
ndo tem, em sua lembranca sobre essa época, registros consonantes: uns se recordam de 0s
materiais terem sido entregues em forma de jornal no inicio do ano letivo e depois em cadernos,
outros ndo se lembram dos cadernos”. Tal situacdo gerou, na época, uma certa tensdo entre os
docentes e evidenciou, neste primeiro momento, a fragilidade e desarticulacdo da SEE no
processo de implementacgéo da reforma curricular, que além de ter se dado de forma bastante
precaria, tendo em vista a descentralizacdo das a¢Ges do Estado e a racionalizacdo de gastos

ensejados em seu planejamento:
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Os professores foram obrigados a adiar o inicio do trabalho com o contetido
de suas respectivas disciplinas para voltar seus esfor¢os ao cumprimento da
meta unilateralmente estabelecida pelo governo paulista - intensificar,
recuperar e melhorar a qualidade de ensino oferecida em Sao Paulo (BOIM,
2017, s/p).

Ap0s o periodo dedicado a Recuperacao Intensiva realizado nos primeiros dias de 2008,
as escolas receberam os demais materiais do Programa: o documento base com os principios
orientadores do Curriculo, denominado de Proposta Curricular, o Caderno do Gestor, com
orientacdes para a gestdo do Curriculo na escola e o Caderno do Professor, composto por
orientacdes didatico-pedagogicas, compondo tais documentos e materiais elaborados, segundo
o discurso oficial, ap6s “amplo levantamento do acervo documental e técnico pedagdgico
existente” na rede e da sistematizacdo de “experiéncias escolares de sucesso” (SAO PAULO,
2010a, p. 7) o conjunto de a¢bes de apoio ao curriculo.

Buscando efetivar a implementacdo da Proposta Curricular na rede estadual em 2008, a
SEE investiu em orientacOes técnicas com a finalidade de assegurar a sua consolida¢do no ano
seguinte. Esse processo formativo, no entanto, configurou-se por meio de um conjunto de
materiais pedagdgicos impressos e audiovisuais encaminhados as escolas, contendo orienta¢fes
sobre o Programa, e, por acesso nas unidades escolares de videoconferéncias orientadas pela
Coordenadora Geral do Projeto, deflagrando, nestas acdes, 0 modelo gerencial, assumido ndo

sO no planejamento da Proposta, mas em sua implementacéo:

Os professores foram submetidos, no planejamento do ano letivo, a um curso
de capacitacdo na propria escola. Videoconferéncia e tele-aulas com a
secretaria de educacdo do estado de Sdo Paulo, Maria Helena Guimaraes
Castro, e com a equipe pedagégica da SEE-SP foram realizadas junto aos
professores da rede estadual. Nessa curta formacdo dada aos professores,
destacou-se, principalmente, os deveres de cada um dos membros da equipe
escolar com as metas estabelecidas pelo governo paulista (BOIM, 2017, s/p).

Né&o por acaso, o processo de implantacdo do Programa S&o Paulo Faz Escola foi alvo
de criticas e de resisténcia por parte dos docentes, que receberam o material pronto no
planejamento escolar, acompanhado de uma formacdo geral ofertada pela equipe pedagogica
da SEE, considerada insuficiente para instrumentaliza-los diante das diferentes realidades
vivenciadas pelas unidades escolares.

Pautando-se em uma ‘“abordagem racionalista que prevé uma implementacdo
programada, na qual os implementadores seriam responsaveis para que a politica acontecesse
de fato como foi pensada e programada” (ORTEGA; MILITAQ, 2020, p. 334), a SEE atribuiu

aos Professores Coordenadores - apontados como “um dos pilares estruturais da sua atual
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politica de melhoria da qualidade de ensino” (SAO PAULO, 2008e, p.6) -, a responsabilidade
em conduzir a gestdo da Reforma. Com base neste pressuposto, a Secretaria de Educacao
encaminhou as unidades escolares, bimestralmente, um documento oficial denominado de
Caderno do Gestor, constando orientacdes focalizadas e uniformes a serem desenvolvidas pelos
coordenadores no exercicio de suas fungbes. Toda a estrutura desse material e 0s temas
propostos para serem trabalhados nos momentos formativos se voltaram & implementacéo da
Proposta Curricular como forma de intervencdo imediata nos resultados dos indicadores
educacionais (SAO PAULO, 2008e). A ideia era instrumentalizar o Professor Coordenador
quanto ao planejamento de como as escolas cumpririam as metas de desempenho e, por sua
vez, o alcance da melhoria da aprendizagem dos alunos (RUSSO; CARVALHO, 2012), sob o
argumento de que “historicamente eles ndo tiveram formacdo para exercer fungdes
pedagogicas” (GOMES; CARVALHO, 2009, p.181). Segundo o discurso oficial, os
Professores Coordenadores ndo exerciam “suas atividades nas questdes pedagogicas de fato,
por falta de uma politica clara sobre sua fungio na escola” (SAO PAULO, 2008e, p.7).
Apontados como “protagonistas” na condugdo do processo de implementacdo da
Proposta Curricular, couberam aos Professores Coordenadores a viabilizagdo de ‘“formas
possiveis de intervenc¢do” sobre a pratica docente, consistindo tais objetivos, na melhoria da
metodologia do professor e da aprendizagem dos alunos e, principalmente, no alcance dos
indices de desempenho dos estudantes (SAO PAULO, 2008e p. 6) nas avaliacdes de larga
escala, considerados insatisfatorios quanto ao dominio do conhecimento. Conforme se observa
na Figura 1, o Caderno do Gestor detinha os instrumentos para que o Professor Coordenador

efetivasse a gestdo do curriculo na escola:

Figura 1. Estrutura Basica do Curriculo de Ensino Fundamental 1l e Ensino Médio no
Programa Séo Paulo Faz Escola

CURRICULO DE ENSINO FUNDAMENTAL 11 (6° AO 9°
ANO) E ENSINO MEDIO
ESTRUTURA BASICA CURRICULO

Caderno

Curriculo - principios
orientadores

Caderno
do Aluno

Professor

(Como e o que
ensinar)
Ao

sECh

Fonte: SAO PAULO (s/d, slide 4, online)
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Com relacdo aos materiais de apoio para a criagdo de um ambiente favoravel a
implementacdo da reforma curricular, no inicio de 2008, as unidades escolares receberam 12
cadernos com Propostas Curriculares de Ensino Fundamental Ciclo Il e Ensino Medio,
organizadas por disciplinas e agrupadas nas areas do saber:

e Area de Linguagens e Codigos e suas Tecnologias - Lingua Portuguesa, Arte,
Educacéo Fisica, Lingua Estrangeira Moderna (LEM) — Inglés;

e Area de Ciéncias Humanas e suas Tecnologias - Historia, Geografia, Filosofia;
Sociologia;

e Area de Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias - Ciéncias, Fisica, Quimica,
Biologia;

e Area de Matematica - Matematica.

Composto por “textos que sintetizam a Proposta Curricular e apresentam os principios
que devem ser lidos e compreendidos, em conjunto, por todos os professores, na tentativa de
organizar consensos sobre os pontos comuns da Proposta” (SAO PAULO, 2008e, p. 32), os
materiais foram estruturados de forma a contemplar, além das orientacGes didaticas especificas
por disciplinas, textos comuns dedicados a compreensao dos principios da reforma curricular
proposta.

Simultaneamente a entrega dos cadernos da Proposta Curricular, foram disponibilizados
para o Ensino Fundamental Ciclo Il e Ensino Médio, o Caderno do Professor, organizado por
bimestre, disciplina e série, compreendendo, em sua estrutura, situacbes de aprendizagem
referenciada por competéncias e habilidades.

Ao final de 2008, com vistas a consolidacdo da versdo final deste documento, a
Secretaria de Educacdo disponibilizou, no Portal do Sdo Paulo Faz Escola, um formulério para
que os professores pudessem contribuir com apontamentos e sugestdes sobre os materiais
encaminhados pelo Programa (PAES; RAMOS, 2014). No entanto, o resultado desta acdo ndo
trouxe implicacBes significativas na organizacdo e estrutura do material produzido sem a
participacdo efetiva dos professores, reconhecidos, neste processo, CoOmo meros receptores das
decisdes tomadas no ambito da SEE (ORTEGA, MILITAO, 2020). “Sem novas formulagdes
para os cadernos do professor” (CATANZARO, 2012, p.73) foi possivel compreender que o
processo de escuta, viabilizado pela rede em relacdo ao Programa teve, na verdade, o propdsito
de aproximar os professores da Proposta Curricular, compartilhando a responsabilidade das
equipes gestoras “por conseguirem adesdo dos docentes para a implantacdo e divulgacdo da
proposta” (SILVA, 2012, p. 31).
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Consolidada na rede de ensino paulista em 2009, a reforma curricular, conforme se
apresenta no Quadro 8, contou com um conjunto de documentos e materiais didaticos para
assegurar a sua implementacéo, sendo neste mesmo ano, encaminhado as unidades escolares, 0
Caderno do Aluno, proposto bimestralmente para todas as disciplinas do curriculo, com a
finalidade de dar maior efetividade ao desenvolvimento do trabalho pedagdgico e apoiar 0

desenvolvimento do curriculo.

Quadro 8. Instrumentos de implementacdo do Programa S&o Paulo Faz Escola (2008-
2009)

Denominacéo do | Caracterizagédo Quantidade Periodo
Material

Jornal do Aluno Edicéo especial organizada em formato | 1 (por aluno) 1° Bimestre
S Pao foz escola de jornal. Cada caderno correspondia

uma disciplina, cujos conteudos
apresentados em diferentes linguagens,
focalizaram o raciocinio matematico, a
leitura e escrita.

Orientacbes didaticas referente as | 1 (por professor) 1° Bimestre
atividades constantes no Jornal do

Aluno.

Orientacdo sobre os fundamentos e 1° Bimestre

principios da Proposta Curricular nas
areas e disciplinas

Caderno do Gestor OrientagGes voltadas a subsidiar as Bimestral

acbes pedagdgicas do  professor
coordenador e equipe gestora.

s

CADERNO DO GESTOR

1
Proposta Curricular Apresenta o0 texto base sobre os | 12 (por U.E) Anual
principios e fundamentos da Proposta
< Curricular, bem como orientacbes
. B didaticas referente aos conte(dos
programaticos por disciplina.
Caderno do Professor Organizado por sequéncias didaticas | 63 (por U.E) Bimestral

referenciadas em competéncias e
habilidades, proposto para cada
disciplina/série do Ensino Fundamental
Ciclo 11 e Ensino Médio
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CD — Materiais Conteudos de apoio para as atividades | 20 (por U.E)
de apoio propostas nas disciplinas de Arte e
Geografia.
Implementado em 2009 e organizados | 1 (por aluno) Bimestral

por situacbes de aprendizagem, o
caderno do aluno foi desenvolvido por
disciplina, série/ano.

Portal do Programa S&o | Apresenta conteldos e ferramentas
Paulo Faz Escola digitais de apoio a implementagdo do

R L) Curriculo.
Spba gty U

=

Fonte:mIAEMI»abo'r»él'dd pela pesquisadora a partir de consulta em material oficial. (SAO PAULO, 2008e)

Assim, no cumprimento do conjunto de documentos que compdem o Programa, a
reforma curricular se consolidou, estabelecendo um curriculo centralizado e institucionalizado,
diferentemente do proposto pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, que, além de
assegurar a autonomia dos estabelecimentos de ensino para elaboracdo e execucdo de sua
Proposta Pedagdgica, sinalizou, em seus principios orientadores, o pluralismo de ideias e de
concepcOes pedagdgicas na efetivacdo do ensino (BRASIL, 1996, art. 3° e 12°). Segundo Russo
e Carvalho (2012), o Sdo Paulo Faz Escola constituiu-se, destarte, em uma politica autoritaria,
por desconsiderar principios constitucionais e legais correspondentes a pluralidade de
concepgdes pedagdgicas e a autonomia das escolas para elaboracéo de sua proposta pedagdgica,
reduzindo o trabalho do professor a reproducdo de um material desenvolvido por profissionais
universitarios, ndo conhecedores das singularidades das unidades escolares (RUSSO;
CARVALHO, 2012).

Vale ressaltar, neste periodo, que apesar de consolidada a reforma curricular, a adesédo
ao Curriculo Oficial nas unidades educacionais caminhava a passos lentos, tendo em vista a
tensdo gerada entre os docentes, decorrentes das contradi¢Ges percebidas no processo de sua
implementacdo. Ao mesmo tempo em que a Secretaria da Educacdo delegava a equipe gestora

a responsabilidade pela implementacdo da reforma curricular, aos docentes, sua apresentacao
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tinha outro tom. E o que se verifica no texto de apresentagdo do Curriculo em relagio aos

Cadernos do Professor e do Aluno:

Neles, sdo apresentadas Situacdes de Aprendizagem para orientar o trabalho
do professor no ensino dos conteddos disciplinares especificos e a
aprendizagem dos alunos. Esses conteldos, habilidades e competéncias séo
organizados por série/ano e acompanhados de orientacGes para a gestdo da
aprendizagem em sala de aula e para a avaliacdo e a recuperacdo. Oferecem
também sugestfes de métodos e estratégias de trabalho para as aulas,
experimentagdes, projetos coletivos, atividades extraclasse e estudos
interdisciplinares (SAO PAULO, 2010a, p. 8).

Com tom sugestivo e de apoio, as orientacOes constantes nos documentos e materiais
didaticos remetiam o uso do material ao enriquecimento do trabalho pedagogico. Assim, apesar
dos esforcos das equipes gestoras em cumprir as determinacdes do Programa no que se refere
a sua adesdo pelos docentes, pode se dizer que foi o alinhamento da Proposta Curricular as
matrizes curriculares do SARESP, o passo central para que o Curriculo se consolidasse de fato,
tendo em vista os impactos do resultado desta avaliacdo na remuneracao docente, em razdo de

sua vinculagio ao IDESP e, por sua vez, a politica de Bonificacio por Resultados’.

A estruturacdo da politica de avaliagdo e suas vinculagdes a Proposta
Curricular do Estado de S&@o Paulo, ao IDESP e a Politica de Bonificacdo
atribuem implicitamente outro papel aos professores: ensinar em
conformidade com o curriculo proposto a rede paulista, enfocando
prioritariamente na selecdo de competéncias e habilidades feita pelo SARESP,
a fim de garantir bons resultados na avaliacdo (PEREA; RAMOS, 2018, p.
16).

Vale lembrar que a partir de 2009, 0 SARESP, que havia sido o ponto de partida para a
reorganizacdo curricular, passou a ser elaborado a partir da Proposta Curricular
(CATANZARO, 2012), revelando o objetivo da Secretaria de Educagdo em submeter o
curriculo a avaliacdo e da utilizacdo deste instrumento para controle do trabalho docente. Por
esta razdo, a reforma curricular, introduzida pelo Programa Sdo Paulo Faz Escola e

materializada nos Cadernos do Professor e do Aluno, ganhou “visibilidade no espago escolar,

™ Instituida pela Lei Complementar n°. 1.078, de 17 de dezembro de 2008. A Bonificagdo por Resultados,
corresponde ao pagamento de uma compensacao financeira aos profissionais da educagéo pelo alcance das metas
fixadas anualmente pelo IDESP as escolas da rede publica estadual, sendo considerado para pagamento metas
individuais aferidas com base no resultado do SARESP e fluxo escolar, bem como a frequéncia minima do
profissional limitada a 2/3 (PEREA; RAMOS, 2018).
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impondo ou lembrando aos professores, a0 menos a cada dois meses, sua existéncia, seus prazos
e retomando a implicagdo de sua adogdo ou ndo” (CATANZARO, 2012, p. 22).

Apesar da resisténcia dos professores e polémicas em torno dos materiais impostos pelo
Programa Sao Paulo Faz Escola, a Proposta Curricular foi instituida, em 2010, como Curriculo
Oficial do Estado de Séo Paulo para o Ensino Fundamental (Anos finais) e Ensino Médio, sob
0 argumento de garantir uma base comum de conhecimentos e competéncias voltadas ao
funcionamento das escolas como uma rede (SAO PAULO, 2010a). A partir de entdo, a
discussdao em torno da aplicacdo do material passou a fazer parte da rotina dos professores, que,
submetidos a légica empresarial produtivista_determinada pelo alcance de metas e resultados,
passaram a direcionar o seu trabalho ao cumprimento das metas impostas pelo IDESP,
ocupando o SARESP a centralidade no direcionamento do trabalho pedagdgico. Nas palavras
de Boim (2017, s/p):

A implantacdo do novo curriculo representou uma grande mudanca para o
trabalho dos professores. O planejamento pedagdgico deu lugar a discussao
de como usar 0s materiais didaticos, tanto por parte dos alunos quanto por
parte dos professores, pois seu uso atrela ainda mais a responsabilidade do
professor diante das novas propostas. Ele passa a ser submetido a uma légica
de trabalho industrial em que o profissional deve alcancar metas, resultados e
seu trabalho torna-se, cada vez mais, racionalizado.

Como se pode perceber, a consolidacdo do Curriculo Oficial esteve acompanhada de
acOes voltadas a apropriacdo do documento e de sua concepcdo a préatica pedagdgica docente,
sendo inclusive criado pela SEE um website denominado de Apoio a Implantacéo do Curriculo,
por intermédio do qual se pretendeu proporcionar, aos profissionais da rede, facilidade de
acesso aos documentos e materiais audiovisuais do Programa, além de subsidiar a formacdo em
servico (PAES; RAMOS, 2014).

Outra acdo que teve o proposito de apoiar os professores no processo de implementagédo
do Curriculo Oficial foi a oferta do Curso de Formac&o Especifica para Professor de Educacao
Basica Il, oferecido pela Escola de Formacdo e Aperfeicoamento dos Professores do Estado de
Séo Paulo (EFAP), instituido como etapa eliminat6ria do concurso do Quadro do Magistério
realizado em 2011. Com enfoque nas metodologias de ensino, o objetivo do curso foi “oferecer
formagé&o continuada e em servico aos servidores da educacéo, a fim de atualizar, aperfeicoar e
proporcionar formagdo compativel com a politica educacional da SEE” (SAO PAULO, 2011d,
p.3). Como uma acao extensiva da politica de controle adotada pelo sistema estadual, a proposta

era “garantir que os agentes escolares continuassem sendo formados para disseminar a
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concepcao educacional da SEE-SP” (PAES; RAMOS, 2014, p. 59), tendo em vista o papel dos
professores na implementagdo do Curriculo Oficial.

Estrategicamente, a organizacao dos materiais de apoio a implementagédo do Curriculo
do Estado de S&o Paulo direcionados aos gestores, professores e alunos, vinculado as acoes
coordenadas pela Secretaria de Educagdo, materializaram a proposta de educacéo defendida
pelo governo paulista relativa a gestdo por resultados, viabilizando, por meio da imposi¢do de
indicadores de qualidade e da aplicacdo de um curriculo unificado, os ajustes necessarios para
suprir as demandas do mercado, recomendadas a educacgéo pelas agéncias multilaterais, que se
utilizam destes dados para “reforcar e dar credibilidade aos programas de ajuste que elas
defendem” (RUSSO; CARVALHO, 2012, p. 287b). Ou seja:

O Programa Séo Paulo Faz Escola, implantado no Estado de S&o Paulo desde
2009, vem atender a determinac@es das politicas neoliberais de educacéo. Os
6rgdos como FMI, BM, OCDE, BIRD, BID, UNESCO e UNICEF, ao
proporem incentivos e financiamentos ao Brasil e outros paises, exigem
reformas no campo educacional que visam preparar 0s jovens para a adaptacao
ao mercado de trabalho (FILHO; FRANCISCO; ALANIZ, 2020, p. 291).

Nesta perspectiva, 0os materiais do Programa Sao Paulo Faz Escola destinados aos
professores e alunos, respectivamente, denominados de Cadernos do Professor e do Aluno,
foram organizados bimestralmente por série/ano e disciplina, constituindo-se em um material
instrucional composto por contetdos e procedimentos uniformes, indutores da padronizagéo do
trabalho docente (RUSSO; CARVALHO, 2012), que na visdo de Boim (2017, s/p) “fica
seriamente afetado”, por possibilitar uma “dimensao pouco reflexiva do ato educativo”.

Em linhas gerais, o Programa S&o Paulo Faz Escola promoveu a reforma curricular,
assumindo a responsabilidade no combate dos resultados insuficientes dos alunos nas
avaliacdes externas. Sob o discurso oficial de “contribuir para a melhoria da qualidade das
aprendizagens dos alunos” (SAO PAULO, 2010a, p.7), 0 Programa passou a estabelecer um
curriculo Unico para toda a rede estadual, centralizando, por meio da avaliacdo em larga escala,
a afericdo da aprendizagem com base no dominio das competéncias e habilidades previstas para
cada etapa de ensino, possibilitando que o sistema de ensino passasse a definir e controlar o

parametro de qualidade pretendido para o ensino publico estadual, isto é:

A qualidade de ensino €, nesse caso, reduzida a aprendizagem de contetidos
em quantidade e qualidade definidos pela administragdo da rede escolar e
entendida como um indice matematico que expressa uma determinada
concepcao operacional de varidveis culturais e sociais misturadas a variaveis
organizacionais e funcionais (RUSSO; SILVA, 2011, p. 11-12).
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Coerente aos principios do gerencialismo assumido pelo Partido da Social Democracia
Brasileira (PSDB) desde 1995, com a vitoria de Geraldo Alckmin nas elei¢cdes de 2010 para o
governo do estado de Séo Paulo e a nomeacdo do novo secretario de educacdo, foi dada a
continuidade ao modelo de educacdo proposto pela estrutura organica do Programa Séo Faz
Escola, passando 0 mesmo a integrar as a¢Ges do Programa Educacdo Compromisso de S&o
Paulo:

O trabalho realizado em parceria com os PCNP e com os professores da rede
de ensino tem sido basal para o aprofundamento analitico e critico da
abordagem dos materiais de apoio ao curriculo. Essa acéo, efetivada por
meio do programa Educacdo — Compromisso de S&o Paulo, é de
fundamental importancia para a Pasta, que despende, neste programa, seus
maiores esforcos ao intensificar acbes de avaliacdo e monitoramento da
utilizacdo dos diferentes materiais de apoio & implementacdo do curriculo e
ao empregar o Caderno nas acGes de formacgéo de professores e gestores da
rede de ensino. Além disso, firma seu dever com a busca por uma educagéo
paulista de qualidade ao promover estudos sobre os impactos gerados pelo
uso do material do Sdo Paulo Faz Escola nos resultados da rede, por meio
do Saresp e do Ideb (SAO PAULO, 2014b, p. 3).

Com um discurso menos impositivo na introducdo do material, Herman Voorwald,
secretario de educacdo nomeado por Alckmin, encaminhou as unidades escolares, em 2014,
uma nova edicdo do Caderno do Professor e do Aluno, delimitando, na contracapa desses
materiais, 0 ano de 2017 como data final de validade de sua revisdo. Organizados em volumes
semestrais, as orientagdes constantes no Caderno do Professor enfatizaram a ampliacdo da
autonomia docente no planejamento do trabalho pedagdgico com os contetdos e habilidades
propostos no Curriculo Oficial, a incorporacdo das atividades presentes no caderno do aluno e
a apresentacdo de respostas ou expectativas de aprendizagem das atividades que, nas edicdes
anteriores, estiveram disponiveis somente na internet (SAO PAULO, 2014b).

Considerando o prazo de validade da revisao estabelecido nos Cadernos do Professor e
do Aluno, houve uma expectativa da rede sobre a continuidade do Programa Séo Paulo Faz
Escola no ano de 2018, tendo em vista a aproximacao das elei¢fes e a discussdo no cenario
educacional em torno da Base Nacional Comum Curricular. Apesar do clima de incerteza, o
material foi encaminhado as unidades escolares em mesmo formato.

Em atendimento a homologagéo da Base Nacional Comum Curricular — BNCC para o
Ensino Médio em 2018, a SEE iniciou um processo de reestruturacdo dos materiais didaticos
do Programa Séao Paulo Faz Escola visando subsidiar o trabalho do professor a partir do ano de
2019. Assim, no escopo do Programa S&o Paulo faz Escola, a SEE elaborou o Guia de Transicéo

do Sao Paulo Faz Escola. Composto por 4 cadernos de orientag0es ao professor, divididos por
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area do conhecimento conforme mostra a Figura 2, o Guia de Transicdo teve a finalidade de
orientar a préatica docente e servir de ponto de partida para a constru¢do de um novo material
de apoio ao trabalho docente para atender a BNCC e o Curriculo Paulista, este Gltimo, a época,
em processo de elaboragdo (SAO PAULO, 2019f).

Figura 2 — Guia de Transi¢&o nas Areas do Conhecimento

ML AR s CUADETRANSICA) et GUIADE TRANGIGAD. et GUIALE: TRANSIGAU
GUIADE TRANSIGAO

Area de Linguagens Area do Cidncias Humanas Area de Ciéncias da Natureza
Area de Matematica Towno Furcaenorea ek Fram . 3 o i IJ /
[vo ks [V o

Fonte: Nucleo Pedagdgico Diretoria de Ensino Regido de Presidente Prudente (2019f)

Ante a construcdo de um curriculo Unico e comum dotado de principios orientadores do
fazer pedagdgico, referenciado por competéncias e habilidades compreendidas pelo discurso
oficial como “indispensaveis ao enfrentamento dos desafios sociais” (SAO PAULO, 2010a,
p.7), decorrentes das mudancas engendradas no mundo do trabalho e da revolugdo tecnolégica,
destaca-se a necessidade de se compreender a concepcao de tecnologia adotada no Curriculo
Oficial do Estado de Sdo Paulo e seus desdobramentos nos materiais de apoio a sua aplicacao.
Nesta perspectiva, serdo explorados, na proxima secao desta dissertacdo, o Curriculo Oficial do
estado de Sdo Paulo proposto para as quatro areas do conhecimento, os materiais didaticos
propostos para a 3% série do Ensino Médio - Cadernos do Professor, Caderno do Aluno e o Guia
de Transicéo do Programa Séao Paulo Faz Escola -, com vistas ao aprofundamento da analise da
proposta de formacdo pretendida aos sujeitos atendidos pelas escolas da rede estadual,
participantes de uma sociedade cada vez mais tecnoldgica.

5.2. O Programa Inova Educacéao

Com a consolidagdo do Programa Séo Paulo Faz Escola, a reforma curricular paulista,
deflagrada em 2008, sustentada por “um modelo gerencial, que submete as institui¢cdes
educacionais, na figura de gestores, professores e estudantes, ao processo de busca por metas,

supostamente tidas como necessarias para se alcangar a pretendida qualidade educacional”
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(FILHO; FRANCISCO; ALANIZ 2020, p. 284), fortaleceu-se ao longo das gestdes psdebistas
do governo paulista, por sua coeréncia com os principios do neoliberalismo.

Nesta perspectiva, a eficiéncia e a eficacia no campo educacional passaram a
corresponder, respectivamente, ao alcance de metas a um menor custo, deslocando a qualidade
das aprendizagens da esfera social para o0 mercado (HAND, JUNIOR, 2010), motivo pelo qual,
a reforma curricular promovida pelo Programa S&o Paulo Faz Escola n&o refletiu em uma
melhoria significativa da qualidade das aprendizagens do ensino publico paulista, conforme
proposto em seus objetivos, tendo em vista a sua inclinacdo politica na efetividade de uma
educacédo voltada a adaptacdo dos sujeitos ao enfrentamento dos desafios de uma sociedade
globalizada e tecnoldgica.

A constatacdo do baixo desempenho do sistema de ensino estadual nas avaliacGes
estaduais e nacionais, sobretudo em relacdo ao Ensino Médio, levou a SEE, no ambito do
Programa Educagdo Compromisso de S&o Paulo, a “intensificar agdes de avaliagdo e
monitoramento da utilizagdo dos diferentes materiais de apoio a implementagdo do curriculo”
(SAO PAULO, 2014b, p.3). O objetivo era, por intermédio da analise do SARESP e do IDEB,
identificar os impactos gerados pelo uso dos materiais do Sdo Paulo Faz Escola no desempenho
dos alunos (SAO PAULO, 2014b). Assim, focalizando a elevago dos indices de proficiéncia
dos alunos nas avaliagdes de larga escala, em 2012, Geraldo Alckmin, tendo Herman VVoorwald
como secretario de educacdo, instituiu no ambito do pilar Educacdo Integral-, do Programa
Educacdo — Compromisso de Sdo Paulo-, o Programa de Ensino Integral (PEI), fruto da parceria
com grupos de empresarios e institutos ligados a Associacdo Parceiros da Educacao, sobretudo
do Instituto de Co-Responsabilidade pela Educacéo (ICE) (ADRIAO, MARQUES; AGUIAR,
2019).

Segundo Adrido, Marques e Aguiar (2019) e Silva (2021b), o PEI se estruturou a partir
de um novo modelo pedagodgico de ampliagdo do tempo escolar, cujos “mecanismos
pedagogicos e de gestdo se entrelacam, buscando consolidar um modelo que traduza os
principios mercadologicos” (SILVA, 2021b, p.211). Propondo condigdes diferenciadas de
trabalho aos docentes, como o Regime de Dedicacdo Plena Integral (RDPI) para atuagao por
40 horas semanais e a Gratificacdo de Dedicacdo Plena Integral (GDPI) destinada aos docentes
e equipes técnicas, correspondente a 75% do valor do salério base, o PEI consolidou-se como
uma politica de gestéo por resultados. Apesar de apresentar uma proposta atrativa a carreira do
magistério, a manutencao dos profissionais da educagdo no PEI passou a depender do alcance

das metas estabelecidas as unidades escolares atendidas pelo Programa.
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Com foco na avaliacdo de desempenho e orientada por indicadores extraidos do
SARESP e da Avaliacdo de Aprendizagem em Processo (APP), a proposta pedagdgica do
Programa de Ensino Integral se concretizou na execucdo dos instrumentos de gestdo que
integram o Programa, compreendidos pela: Gestdo Escolar-, composta pelo Plano de Ag&o®,
Programa de Agdo®!, Guias de Aprendizagem® e Agendas Bimestrais®; Gestdo de Pessoas-,
compreendida pela aplicacdo da avaliagdo periddica de desempenho do quadro do magistério,
a partir dos instrumentos Avaliacdo 360°graus®, Avaliacio de Resultado®, Calibragem®,
Consolidagdo®’ e Devolutiva® e Gestdo Pedagdgica-, compreendida por um curriculo flexivel
e diversificado voltado ao planejamento e construcdo do Projeto de Vida dos alunos e a
promocao do Protagonismo Juvenil (pilares que convergem na Parte Diversificada do Curriculo

80 Instrumento norteador das acGes da gestdo escolar, construido coletivamente e coordenado pelo diretor da
escola, expressa a missdo, valores e visdo de futuro da unidade, contendo em sua estrutura os objetivos, metas,
indicadores de resultados, estratégias, prazos e os responsaveis pela execuco das agdes (SAO PAULO, 2014d).
81 Registra o plano de trabalho individual dos profissionais do Quadro do Magistério, detalhando as acdes e as
metas do modo como planejou sua pratica, objetivando o alinhamento de seu trabalho as diretrizes do PEI (SAO
PAULO, 2014d).

82 Instrumento elaborado pelos docentes em sua respectiva disciplina, proposto com a finalidade de promover a
autorregulagdo do aluno para os estudos e o acompanhamento dos pais do percurso de aprendizagem a ser
desenvolvido ao longo do bimestre/ano. (SAO PAULO, 2014d).

83 Proposto pela Equipe Central do Programa, constitui-se em um instrumento que define os prazos para a
execucdo das acdes pedagogicas da Parte Diversificada do Curriculo e demais acdes da escola (SAO PAULO,
2014d).

8 Primeira etapa do processo de avaliacdo do desempenho dos profissionais atuantes sob 0 Regime de Dedicagdo
Plena e Integral — RDPI. Consiste na aplicacdo de um questionario que verifica 0 dominio das competéncias
esperadas dos profissionais do Quadro do Magistério atuantes no Programa de Ensino Integral, acompanhado de
uma autoavaliacéo, em que participam os alunos, todos os profissionais do Quadro do Magistério, o Supervisor de
Ensino e o Coordenador do Nucleo Pedagdgico que acompanha a implementagdo do Programa na escola (SAO
PAULO, 2014c)

8 Etapa realizada pelos responsaveis diretos do profissional no alinnamento vertical que mensura por intermédio
de indicadores objetivos a atuacdo e assiduidade do profissional junto ao Programa, tendo como referéncia o
cumprimento do seu respectivo Programa de Ao (SAO PAULO, 2014c).

8 Tem por objetivo analisar o resultado da avaliagdo dos profissionais atuantes no PEI, a partir dos indicadores do
mapa de competéncias do Programa e evidéncias da atuacdo do profissional, sendo esta etapa realizada pelos
gestores da unidade escolar e profissionais da Diretoria de Ensino, respeitado o alinhamento vertical (SAO
PAULO, 2014c).

87 E 0 resultado final da avaliacdo do profissional, compreendendo a jungéo da avaliagio das competéncias com a
avaliacdo referente ao cumprimento das ac¢bes planejadas pelo profissional, acrescida ainda da aplicagdo do
indicador de assiduidade, quando for o caso (SAO PAULO, 2014c).

8 Compreende a etapa em que o profissional tera ciéncia do resultado de sua avaliagdo e dos encaminhamentos
que poderdo consistir na indicacdo das competéncias a serem aprimoradas na elaboracdo de seu Plano Individual
de Aperfeicoamento e Formagao — PIAF ou na cessdo de sua designagdo do Programa (SAO PAULO, 2014c).
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para as disciplinas: Projeto de Vida®®, Eletivas®, Protagonismo Juvenil®!, Nivelamento®,
Orientacdo de Estudos®, além de Atividades Experimentais® de Ciéncias para o Ensino
Fundamental e de Biologia/Quimica e Fisica/Matematica para o Ensino Médio). Além dos
instrumentos de gestdo, o Programa prop6s como mecanismos e vivéncias promotoras do
Protagonismo Juvenil e do Projeto de Vida dos estudantes, o Acolhimento®, a Tutoria®, o Lider
de Turma® e Clubes Juvenis®® (ADRIAO, MARQUES; AGUIAR, 2019). A partir desta
estrutura e com base em um modelo de gestdo orientado pelo PDCA®
(Plan®®/Do/**Check!%?/Act!?®), pautado na avaliagdo por resultados, o PEI caracterizou-se

como um mecanismo de gestdo empresarial voltado ao alcance e controle dos resultados

89 Como foco das agdes do Programa, o Projeto de Vida corresponde aos sonhos e objetivos dos estudantes,
desenvolvidos por intermédio da disciplina Projeto de Vida (SAO PAULO, 2012).

% Tem por objetivo o aprofundamento, ampliacdo, enriquecimento e diversificagdo dos contelidos da Base
Nacional Comum, viabilizando devido ao seu carater eletivo, a participa¢do dos alunos na construgdo do curriculo
(SAO PAULO, 2012).

%1 Como uma das premissas do PEI, o Protagonismo Juvenil constitui-se em uma disciplina cujo objetivo é
promover ambientes de aprendizagem que possibilite ao estudante ser sujeito e objeto das a¢des desenvolvidas
(SAO PAULO, 2012).

92 Acdo emergencial voltada ao desenvolvimento das habilidades e competéncias propostas para as respectivas
séries/anos escolares ainda ndo consolidadas pelos estudantes (SAO PAULO, 2012).

% Tem por objetivo instrumentalizar os estudantes nas praticas de estudo por meio de técnicas, contetdos e
procedimentos (SAO PAULO, 2012).

% Promovem a construcdo do conhecimento por intermédio da investigacdo e manipulagdo de materiais e
equipamentos em ambiente de laboratdrio, sendo as atividades experimentais de Ciéncias destinadas ao Ensino
Fundamental e as de Biologia/Quimica e de Fisica/Matematica ao Ensino Médio (SAO PAULO, 2012).

% Coordenado por jovens alunos ou ex-alunos do Ensino Integral, o Acolhimento tem por objetivo compartilhar
com os estudantes ingressantes no Programa, seus principios e fundamentos, bem como conduzi-los, por meio de
dinamicas de grupos a elaboracao do primeiro esbogo de seu Projeto de Vida (SAO PAULO, 2012).

% Tem como foco o acompanhamento individual ou coletivo da formagao integral do aluno nas dimensGes pessoal,
académica e profissional. Fundamentada pelos Quatro Pilares da Educacdo (aprender a conhecer, a fazer, a
conviver e a ser) e pelos principios do Programa (Protagonismo Juvenil, Educacdo Interdimensional e Pedagogia
da Presenca), a tutoria demanda acompanhamento do profissional do QM em todos os tempos e espagos escolares
(SAO PAULO, 2012).

% Func&o exercida por representantes de turma que orientados pela equipe gestora, tem por objetivo incentivar a
participacao dos estudantes nas decisdes da escola por meio de préticas e vivéncias do Protagonismo Juvenil (SAO
PAULO, 2012).

% S0 espacos oportunizados a prética do Protagonismo Juvenil. Organizados pelos estudantes com o apoio dos
professores, os Clubes Juvenis apresentam planos de agdo e funcionam a partir de praticas de gestdo, cujo propdsito
é atender aos interesses dos alunos, desde que vinculados a formagéo escolar (SAO PAULO, 2012).

99 Mecanismos de gestdo e controle dos resultados educacionais embasados nos valores provenientes da iniciativa
privada (SAO PAULO, 2012).

100 Consiste no planejamento de acOes voltadas a efetivagdo das premissas do modelo de gestdo do PEI,
compreendendo o processo de definicdo de objetivos, prioridades e metas, bem como de atribuicdo de
responsabilidades aos profissionais atuantes no Programa (SAO PAULO, 2012).

101 F 3 etapa de execucdo das agdes planejadas na Proposta Pedagdgica e nos instrumentos de gestdo do Programa
(SAO PAULO, 2012).

102 Corresponde ao monitoramento das a¢Oes planejadas, ou seja, verifica se os resultados planejados estdo sendo
alcangados (SAO PAULO, 2012).

103 Compreende a etapa de ajuste das estratégias, metas, indicadores entre outras agcdes a serem revistas nos
instrumentos de planejamento e gestdo do PEI (SAO PAULO, 2012).
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educacionais, condizente com o modelo de gestdo publica gerencialista focalizada nos valores
neoliberais de custo-eficiéncia, controle e avaliacdo (SILVA, 2021b).

Conforme se observa, o governo paulista ndo sé promoveu um modelo pedagdgico
sustentado pelos principios mercadoldgicos, como aventou a insercao da gestao escolar ao livre
mercado, iniciando um “movimento de aprofundamento da perspectiva de gestdo para
resultados e de aproximacéo da Secretaria de Educagdo com setores privados para elaboracéo
e implementagio das politicas educacionais” (ADRIAO, MARQUES; AGUIAR, 2019, p. 201),
intencionando, por intermédio da proposicdo de formas empresariais de gestdo na educacéo, a
reducdo de seu papel de gestor na conducdo das politicas educacionais, ainda que ndo de seu
financiamento (FREITAS, 2018).

Reconhecido pela Secretaria de Educacdo como uma experiéncia exitosa (SAO
PAULO, 2019g) traduzida por sua correspondéncia aos ‘“valores neoliberais de custo-
eficiéncia” (SILVA, 2021b, p.209) aplicados na gestéo e na adog¢ao de mecanismos de controle
e avaliagdo da equipe escolar, o PEI tornou-se a referéncia da SEE para a continuidade da
politica educacional de padronizacao curricular consolidada no estado de Sdo Paulo em 20009.

Assim, propondo as unidades escolares de atendimento parcial uma proposta ajustada
da concepcéo de Educacéo Integral do PEI, em 06 de maio de 2019, dez anos depois da adogéo
do Curriculo Oficial, o governador Jodo Doria, juntamente com o seu Secretério de Educacéo
Rossieli Soares da Silva, promoveu o langcamento do Programa Inova Educacdo, criado por
intermédio de uma parceria da Secretaria de Educacdo do Estado de Sdo Paulo com o Instituto
Ayrton Senna (SAO PAULO, 2019d). Proposto como um Programa voltado & aproximac&o da
escola ao jovem do século XXI, a Seduc'® justificou a proposta do Inova Educacio pela
necessidade de ampliar para todas as escolas da rede, as “experiéncias exitosas do Programa de
Ensino Integral (PEI)” (PIOLLI; SALA, 2019, p.193), utilizando-se, como evidéncia do
sucesso do Programa, a elevacdo dos indices educacionais das escolas constituidas pelo PEI.

Coerentemente com a politica de racionalidade dos gastos com a educacédo, a Seduc
atribuiu o sucesso do PEI a sua organizacao curricular e ao modelo de gestdo, desconsiderando
questBes essenciais relativas a remuneracdo dos profissionais selecionados para atuar em
regime de dedicagdo exclusiva, com gratificacdo de 75% sobre o salario base, investimentos
em materiais e infraestrutura e, principalmente, da organizacdo do tempo escolar. Deste modo,

com foco na incorporacdo dos componentes curriculares do PEI, o Programa Inova Educacao

104 A sigla SEE-SP da Secretaria de Educacdo, nos termos da Resolucdo SE n. 18, de 2 de maio de 2019, passou
a ser denominada de SEDUC-SP (SAO PAULO, 2019ab).
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caracterizou-se pela implantacdo de um modelo pedagdgico de educacao integral em escolas de
tempo parcial, que, na visdo de ADRIAO, MARQUES; AGUIAR (2019), partiu da constatagio

de que:

[...] a rede estadual paulista “ja construiu experiéncias que ddo mais sentido
para a escola na perspectiva do estudante”. Trata-se do PEI, que desenvolve o
Projeto de Vida e conta com disciplinas eletivas e uso de tecnologias para 190
mil estudantes. A partir de uma avaliacdo positiva dessa forma de organizacéo
curricular, pretende-se estender estas atividades ao conjunto dos alunos, sem
a implementacdo do tempo integral. Assim, a partir de 2020 todas as escolas
incorporardo em seu curriculo, entendendo-o aqui em sentido amplo, o Projeto
de Vida, disciplinas eletivas com base nas demandas verificadas no Projeto de
Vida e disciplina de tecnologia (ADRIAO, MARQUES; AGUIAR, 2019, p.
207).

A partir de uma configuracdo adaptada do PEI, o governo paulista, em parceria com o
Instituto Ayrton Senna (IAS) - empresa atuante no ramo educacional voltada a incorporagéo
das novas formas de organizacdo e consolidacédo da sociedade hegeménica, cujos investimentos
em educacéo focalizam a melhoria da produtividade econdmica (SILVA, 2021a,) -, idealizou a
construcdo do Programa Inova Educacdo, anunciando a sua implementacéo para o inicio do ano
letivo de 2020. Com isso, a gestdo de Doria deu continuidade a politica de parcerias com a
classe empresarial no processo de elaboracdo e monitoramento das politicas educacionais,
promovendo a partir do Estado uma “politica de educagdo integral das fundagdes e institutos
empresariais” (GOULART; ALENCAR, 2021 p. 340).

Em razéo da proposi¢éo de reorganizacdo do curriculo do Ensino Médio pela Lei de n°
13.415/2017 - que alterou a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional no tocante a
estrutura curricular do Ensino Médio - e da homologacao da BNCC em 2018, a Seduc deu inicio
ao movimento de construcao de novos contornos para o curriculo da rede estadual, promovendo
o seu alinhamento a Base Nacional Comum Curricular, as Diretrizes Curriculares Nacionais do
Novo Ensino Médio e o Curriculo Paulista. Entretanto, pode-se dizer, a vista dos documentos
gue compdem o Inova Educacdo, que o ponto de partida para a proposicdo do Programa, para
além das mudancas propostas ao curriculo por forca de lei e normativas federais vigentes, foi 0
distanciamento do sistema de ensino estadual da meta estabelecida para rede estadual pelo
indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica (IDEB), conforme se constatou no documento

Inova Educacéo -Transformacéo Hoje, Inspiragdo Amanha:

[...] as mudangas propostas para a rede a partir de 2020 visam, ainda, atingir
as metas para o IDEB — indice de Desenvolvimento da Educacio Baésica.
Desde 2013 SP ndo alcanga a meta nos Anos Finais. No Ensino Médio, a
diferenca ja é de 0,8 pontos (SAO PAULO, 2019g, p. 16).
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Diante do baixo desempenho dos estudantes nas avaliacdes externas e o ndo alcance das
metas projetadas para o sistema de ensino paulista, especialmente no Ensino Médio, a Seduc
passou a sinalizar a ineficiéncia das politicas educacionais implementadas em gestdes
anteriores, que, em alguma medida ndo vinham produzindo os resultados esperados (ADRIAO;
MARQUES; AGUIAR, 2019), utilizando-se deste argumento para justificar a implementacédo
do Programa Inova Educacdo. Vale dizer que, em 2007, os resultados da rede estadual estavam
acima da meta estabelecida pelo IDEB; entretanto, em razdo de uma queda acentuada no
decorrer dos biénios, houve um distanciamento significativo da meta proposta, do qual, mesmo
com melhora dos resultados do Estado nos ultimos anos, ndo foi possivel supera-lo (SILVA,
2021a), resultando em “nove anos de estagnacdo do Ensino Médio da rede paulista” (JUNIOR,;
NEIRA, 2020, p.06), isto é, nove anos de constatacdo da ineficiéncia das politicas educacionais
desenvolvidas pela gestdo do PSDB, conforme ilustrado nas Figuras 3 e 4.

Figura 3 — Resultados do IDEB/Meta do Ensino Fundamental - Anos Finais (2005 -2019)

IDEB - ENSINO FUNDAMENTAL (Anos Finais)

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

IDEB META

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base nos resultados do IDEB do Ensino Fundamental — Anos Finais
(INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA —INEP, 2020)



133

Figura 4 — Resultados do IDEB/Meta do Ensino Médio (2005 -2019)

IDEB - ENSINO MEDIO

IDEB META

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base nos resultados do IDEB do Ensino Médio (INSTITUTO
NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA —INEP, 2020)

Em continuidade & proposicdo de um curriculo unificado para o sistema de ensino
estadual e com base na concep¢do e metodologias do PEI, apontadas como responsaveis pela
elevacdo dos indicadores de aprendizagem das escolas atendidas pelo Programa, a Seduc
apresentou o Programa Inova Educacdo, divulgando a proposta aos gestores e alunos da rede
por intermédio de encontros realizados na Escola de Formacdo e Aperfeicoamento dos
Profissionais da Educacdo do Estado de Sio Paulo “Paulo Renato Costa Souza” (EFAPE)!%,
com acesso Via streaming pela Rede do Saber (SAO PAULO, 2019g). O ponto de partida da
divulgacdo do Programa ocorreu em 02 de abril de 2019, quando Rossieli Soares apresentou as
propostas da SEDUC para o Ensino Médio e sua articulacdo com o projeto de vida dos
estudantes para mais de 100 alunos e professores na EFAPE, configurando pela tematica
desenvolvida nestas acdes, a conducdo da rede em torno da apresentacdo da nova proposta de
organizaco curricular (SAO PAULO, 2019g) desenhada pelo Inova Educagao.

105 Criada em 2009, a Escola de Formagdo e Aperfeigoamento dos Profissionais da Educagdo “Paulo Renato Costa
Souza” (EFAPE) é responsavel por programas de formagdo, aperfeicoamento e educagdo continuada dos
profissionais da educagdo do Estado de S#0 Paulo (EFAPE - ESCOLA DE FORMAGCAO E
APERFEICOAMENTO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO “PAULO RENATO COSTA SOUZA”,
2021b).
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Em complementacéo a esta agdo, em 11 de abril de 2019, ocorreu 0 primeiro evento
Diélogos pela Juventude realizado sobre a tematica “A escola que faz sentido para os jovens e
0 Desenvolvimento de competéncias socioemocionais”, ministrados, respectivamente, por Ana
Penido do Instituto Inspirare e pela gerente de projetos de educagédo do Instituto Ayrton Senna
(1AS) (SAO PAULO, 2019g). Reveladora da influéncia do setor privado-empresarial na
educacao paulista, a temética desenvolvida no evento pelo IAS, imprimiu a concepgdo de
educacdo do Instituto, comprometida, segundo SILVA (2021a), com os preceitos neoliberais
que compreende a educacdo como investimento capaz de potencializar a produtividade
econdmica, evidenciados no caso do Inova Educacdo, no planejamento estratégico do
desenvolvimento de competéncias e habilidades para o enfrentamento dos desafios do século
XXI.

Quando o IAS reflete sobre a educacéo e o futuro das pessoas ele apresenta
que deve ter maior autonomia, maior renda, maior estabilidade, satisfagdo
pessoal e melhor saude; quando a educagdo é pensada com o futuro da
sociedade os pontos levantados sdo crescimento econémico, reducdo da
desigualdade, diminuigdo da violéncia, envolvimento civico, sustentabilidade
ambiental e inovacdo em todas as &reas. Desta maneira, a educacao seria capaz
de superar os enclaves para o desenvolvimento da sociedade e da economia, e
superar o atraso educacional do pais possibilitando focar no futuro, sem
esquecer das necessidades por ele demandadas “além de aprender a ler,
escrever, fazer contas e conhecer o mundo em todas as formas, nossos alunos
também precisardo aprender a colaborar, persistir, organizar, criar, superar
uma série de outras competéncias para a vida (SILVA, 2021a, p. 23357).

Apontado como uma proposta inovadora para o Ensino Fundamental (Anos Finais) e o
Ensino Médio, o programa “Inova Educag¢do: transformacao hoje, inspiracdo amanha”, langado
em maio de 2019, apresentou-se como uma organizacgdo curricular orientada por principios
voltados a aprendizagem do jovem do século XXI, a saber: 1. o estudante no centro da
aprendizagem; 2. o curriculo conectado a educacdo integral e ao século 21, 3. metodologias
ativas; 4. protagonismo do estudante; 5. presenca pedagodgica do educador; 6. cultura do
acolhimento; 7. intencionalidade; 8. universalidade e 9. exceléncia em gestdo alinhados a
BNCC e o Curriculo Paulista (SAO PAULO, 2019g).

Com base nestes principios, o Programa Inova Educacao estabeleceu como objetivos:
o fortalecimento do vinculo na relagédo professor aluno; a promocéo da construcéo do projeto
de vida, compreendido como “a formagdo de um sujeito ativo, capaz de tomar decisoes e fazer
escolhas embasadas no conhecimento, na reflexao, na consideragdo de si proprio e do coletivo”
(SAO PAULO, 2020e, s/p) e abordado no ambito do PEI por expectativas e objetivos

relacionados ao futuro académico e profissional dos estudantes (ADRIAO, MARQUES:;
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AGUIAR, 2019); o desenvolvimento das competéncias socioemocionais e, acima de tudo, a
elevacdo dos indices educacionais.

A partir de um novo desenho da concepcdo de educacdo e de curriculo do PEI, o
Programa Inova Educacdo se apresentou como um suposto modelo de educacdo integral
aplicavel em escolas de tempo parcial, configurando-se como “uma politica multissituada entre
elaboracdo da BNCC e da Reforma do Ensino Médio” (GOULART; ALENCAR, 2021, p. 358).
Assim, apropriando-se das indicacdes propostas no documento de implantacdo da reforma do
Ensino Médio, no tocante a educacdo integral, a aprendizagem referenciada em competéncias,
0 Projeto de Vida e os componentes curriculares eletivos (GOULART; ALENCAR, 2021), o
Programa Inova Educacéo foi proposto a partir de trés novos componentes curriculares, sendo

eles: Projeto de Vida, Eletivas e Tecnologia:

5.2.1. O Projeto de Vida

Focalizando a Educacdo Integral efetivada na mobilizacdo dos principios -, 0s Quatro
Pilares da Educacio®® (DELORS, 1996), Desenvolvimento Socioemocional, Pedagogia da
Presenca e o Protagonismo -, norteadores dos eixos formativos: Formagdo Académica de
Exceléncia, Desenvolvimento Intencional de Competéncias Socioemocionais e Formacéo para
a Vida, os contetdos e acdes do Projeto de Vida, focalizadas no desenvolvimento do pilar
aprender a ser, caracterizam-se na proposicdo de um percurso formativo capaz de transformar
em realidade os projetos de vida pessoal, social e produtiva dos estudantes (SAO PAULO,
2020f). Conforme se pode perceber no Quadro 9, é a partir da mobilizacdo dos principios
orientadores da Educacdo Integral, articulados aos eixos formativos orientadores da pratica
pedagdgica do Projeto de Vida, que se realiza o desenvolvimento das dimensdes pessoal, social

e produtiva - essenciais para que a formacdo dos sujeitos seja desenvolvida em sua plenitude.

Quadro 9 — Conceitos Orientadores dos Principios e Eixos Formativos do Projeto de Vida

Principios Eixos Formativos
Aprender a conhecer, aprender a Dominio do conjunto de
Quatro Pilares da | fazer, aprender a viver juntos e Formagéo aprendizagens essenciais
Educacéo aprender a ser nas trés dimensdes Académica de dentro do tempo e com a
da vida humana: social, Exceléncia qualidade prevista para cada
produtiva e pessoal. etapa de escolaridade.

1%Conforme dita na secéo 4, compreende os quatros pilares do conhecimento proposto por Jacques Delors, a saber:
aprender a conhecer voltado a aquisicdo de habilidades de compreensdo, aprender a fazer caracterizado pela
aplicacao pratica do conhecimento, aprender a conviver que envolve a cooperagdo e participacdo dos sujeitos em
projetos desenvolvidos prol do bem comum e aprender a ser cujo foco recai no desenvolvimento da autonomia
para uma formacdo cidada. (DELORS, 1996).
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Desenvolvimento das Desenvolvimento de 17
capacidades individuais que se | Desenvolvimento | competéncias
Desenvolvimento | manifestam em padrdes de Intencional de socioemocionais que estdo
Socioemocional pensamentos, sentimentos e Competéncias inseridas em cinco
comportamentos; supera¢do da | Socioemocionais | macrocompeténcias: abertura
hierarquizacdo entre 0 ao novo, amabilidade,
desenvolvimento intelectual, autogestdo, engajamento com
social e emocional. os outros e resiliéncia
emocional, consideradas

necessarias a concretizacdo
do Projeto de Vida.

Presenca afirmativa intencional Considera, para além da

dos atores envolvidos no dimensdo  cognitiva, 0

Pedagogia da processo de ensino- desenvolvimento das

Presenca aprendizagem em todos o0s | Formagdo paraa | dimensdes emocional, social

tempos e espacos escolares Vida e moral, com vistas a

Participacdo ativa do estudante consolidagdo de valores e

na resolucdo de problemas reais e ideais que possibilitem o

Protagonismo na personalizacdo de seu exercicio  responsavel da
aprendizado cidadania.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir da consulta de material oficial. (SAO PAULO, 2020f)

Considerando a vinculacdo do Projeto de Vida as dimensdes pessoal, social e produtiva
e, por sua vez, ao exercicio responsavel da cidadania, as competéncias socioemocionais, a partir
do Projeto de Vida, assumem a centralidade do curriculo, posto que as orienta¢cdes do Programa
assinalam que “o Projeto de Vida deve ser o balizador de todas as agdes da escola, sendo
considerado o “coracdo” do projeto escolar no que se refere a pratica pedagogica de todos os
educadores, aos processos de gestdo e as expectativas dos estudantes” (SAO PAULO; 2020f,
p. 9), pressupondo, a partir desta afirmacdo, a sua articulacdo com os demais componentes
curriculares e com a proposta pedagogica da unidade escolar.

Compreendendo 2 aulas semanais da matriz curricular do Ensino fundamental (Anos
Finais) e Ensino Médio, a metodologia indicada para o desenvolvimento dos organizadores
curriculares do Projeto de Vida, caracterizadas por atividades de reflexdo, didlogo e construcéo
do percurso formativo do estudante, é apresentada como mecanismos capaz de direcionar a vida
académica dos estudantes ao alcance de seus objetivos futuros (SAO PAULO, 2019g), sendo
desta forma, os sujeitos forcados a pensarem um plano para seu futuro, para mais tarde,
transforma-lo em projeto de vida (SILVA, 2021a).

Estruturadas para atender as trés dimensdes consideradas essenciais para a formacéo de
sujeitos autbnomos, solidarios e competentes como mostra a Figura 5, sendo elas: a dimensao
pessoal, compreendida pela identificacdo e potencializagdo de forcas individuais para
superacdo dos desafios do processo de amadurecimento dos sujeitos; a dimensao cidada, que
envolve a compreensdo do bem comum para convivéncia e atuacdo coletiva e a dimenséo

profissional, que abrange a inser¢do produtiva, na qual o trabalho € o elemento para o qual
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converge as dimensbes pessoal e cidadd, as atividades de Projeto de Vida mostram-se
intencionalmente orientadas para subsidiar os estudantes na elaboragdo de seu sonho,

transformados mais tarde em Projeto de Vida.

Figura 5 — Dimenses Estruturantes das Atividades de Projeto de Vida

Dimensao
Pessoal

Dimensao
Cidada

Dimensao
Profissional

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (SAO PAULO, 2020f)

Face a sistematizacdo de acgdes intencionais focadas no desenvolvimento de
competéncias socioemocionais “selecionadas por possuirem evidéncias de impacto positivo
para a aprendizagem, bem-estar, continuidade dos estudos, empregabilidade, dentre outros”
(SAO PAULO; 2020f, p. 8), observa-se o retrocesso do ensino publico paulista em direcéo a
uma “possivel consolida¢do da Orientagdo Profissional através da nomenclatura Projeto de
Vida” (PEREIRA; 2020, p. 156). N&o por acaso, o Projeto de Vida deslocou as competéncias
socioemocionais para o centro do curriculo, intencionando, ao propor a superacdo da
hierarquizagdo das competéncias, uma formagdo que “prepara os jovens com amabilidade e
dindmicas ativas e 0s envia para 0 abatedouro da concorréncia mercantil neoliberal” (CATINI;
2020, p.66). Em outras palavras, a orientagdo do Projeto de Vida - em “trabalhar com as
habilidades socioemocionais que inserem um tipo de socializa¢do adequada com as exigéncias
do mercado” (SILVA; 2021a, p.23363) - revela o objetivo do Programa Inova Educagdo no
tocante ao desenvolvimento de uma “personalidade adaptada a competicdo que os jovens
trabalhadores terdo que se submeter cada vez mais no mercado capitalista em constante crise”
(SALA, 2019, s/p).



138

5.2.2. Eletivas

Elaboradas com base no mapeamento do projeto de vida dos alunos, levando em conta
a sua sintonia com o projeto politico pedagogico da unidade escolar, além da sua relagdo com
os interesses dos alunos e da comunidade em que a escola esta inserida, 0 processo de criagdo
das Eletivas tem inicio no Varal dos Sonhos - atividade realizada pelos alunos com a indicacao
de seus objetivos e expectativas -, constituindo-se esta atividade de aporte para a idealizacdo e
criacdo das Eletivas, que poderéo ser inéditas ou ndo (SAO PAULO, 2019h).

Com duragdo de um semestre, as Eletivas propostas resultam da livre escolha dos
estudantes, podendo ser agrupadas conforme a sua faixa etaria, a saber: 6° e 7° ano; — 8° e 9°
ano; — 12, 22 e 32 séries do Ensino Médio (SAO PAULO, 2019h). Dessa maneira, apds validada
as propostas dos docentes pela equipe gestora, elas sdo disponibilizadas ao aluno no Feirdo de

Eletivas e incorporadas ao curriculo quando selecionadas. Assim,

O sonho que se transforma em Projeto de Vida é organizado por meio de
atividades direcionadas ao planejamento, sob supervisdo dos docentes, e
acompanhada de expressdes que remetem a livre escolha do individuo, com a
sequéncia do “varal dos sonhos” dos estudantes, para inspirar docentes a
ofertar disciplinas que possam ser expostas no “feirdo das eletivas”, formando
um curriculo “a la carte” (GOULART; ALENCAR; 2021, p.343).

Vale ressaltar que o discurso oficial de incorporacdo das “experiéncias exitosas do
Programa Ensino Integral (PEI)” (SAO PAULO, 2019g, p. 20) pelo Programa Inova, na
realidade se configurou em um arranjo do sistema estadual frente as demandas da BNCC e do
Curriculo Paulista. Enquanto as Eletivas do PEI “sdao propostas e elaboradas
por grupos de ao menos dois professores de disciplinas distintas” (SAO PAULO, 2012, p.29)
e ministradas em dois tempos de 50 minutos, na proposta do Inova, as Eletivas passam a ser
ofertadas em dois tempos de 45 minutos (SAO PAULO, 2019h), além de serem conduzidas por
um docente (SAO PAULO, 2019g), que apresenta uma ou mais opcdes de eletivas inéditas ou
se utiliza de uma proposta ja criada por outro colega ou disponibilizada na Plataforma
Curriculo+ (SAO PAULO, 2019h) para criacdo da disciplina a ser ofertada aos alunos,
revelando nestas disparidades, a precariedade do Programa no que se refere aos investimentos
e apoio pedagdgico visitados no contexto do PEI.

Duas aulas semanais de 45 minutos constitui o tempo destinado as orientacfes para a
construcdo do produto final das Eletivas, apresentado, obrigatoriamente, ao final do semestre &
comunidade escolar e local durante a Culminancia, momento pré-determinado em calendario

escolar para a apresentacdo do resultado/produto final desenvolvido nas Eletivas e para
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avaliacdo quanto aos objetivos gerais alcancados neste componente curricular ao fim do

percurso formativo, conforme demonstrado na Figura 6 (SAO PAULO, 2019h).

Figura 6. Objetivos Gerais das Disciplinas Eletivas

b AO PAULO
\NDVA_ GOVERNO DO ESTADO
EDUCACAD | Secetara da Educagto

0O que as eletivas devem possibilitar ao aluno

1. Exercitar suas escolhas para aprimorar a autonomia e o protagonismo.
2. Participar da construg3o do curriculo escolar.
3. Realizar atividades relacionadas ao seu Projeto de Vida.

4. Ampliar, diversificar e/ou aprofundar conteudos e habilidades
de um ou mais componentes curriculares do Curriculo Paulista.

5. Desenvolver competéncias especificas para a continuidade dos estudos.

€. Aproximar a teoria da pratica utilizando o que foi aprendido
para construir algo concreto (Culminancia).

Fonte: (SAO PAULO, 2019h).

Apesar das eletivas corresponderem “parte da diversificacdo dos percursos escolares em

gue a nocdo de escolha orientada por desejos e interesses individuais dos estudantes é central”

(GOULART et.al, 2021, p.22), vale destacar, em relacdo ao seu processo de construcdo, a

auséncia de maturidade dos estudantes para fazer escolhas assertivas, que de fato potencialize

suas aprendizagens e enriqueca o curriculo em direcdo a emancipacdo humana. Nao raro, as

propostas sugeridas pelo Programa para serem ofertadas aos estudantes no componente

Eletivas, sinalizam o direcionamento das aprendizagens a formacao dos sujeitos para atender

as necessidades do mercado de trabalho. No Empreendedorismo e o Monu, por exemplo,

enquanto a primeira tem por objetivo criar uma empresa ou ONG, a segunda se propde a simular

reunides de organismos internacionais (Sao Paulo, 2019h), descortinando nessas propostas a

aproximac&o do Programa aos ideais das agéncias multilaterais:

E necesséario salientar que h4 uma convergéncia entre as concepcdes de
trabalho, juventude e educacdo do Programa Inova e os documentos do Banco
Mundial e da OCDE, bem como a intensa participacdo de fundacdes
empresariais e institutos ligados a empresas e bancos na concepcdo, na
formag&o e na implementacdo do Programa Inova, como se pode observar
tanto nas pesquisas e nos documentos que fundamentam a sua construcéo
(pesquisas de diagnostico e protdtipos de elaboracdo) quanto no processo de
implementacdo e presenca na formacédo (seja em cursos, seja no Movimento
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Inova e nos diversos sites que divulgam materiais didaticos para os
componentes curriculares do Programa) (GOULART et.al, 2021, p.42).

Focalizando o trabalho e a adaptagdo dos sujeitos em um mercado cada vez mais
precarizado e ordenado por profissdes emergentes e transitorias, tendo em vista a reducdo
acelerada de ocupacGes decorrentes da revolucdo tecnologica capitalista, cujos reflexos a
educacdo, passaram a demandar a formagéo de sujeitos orientada por “competéncias que melhor
acomodem os individuos em um mercado mais competitivo e restritivo em direitos e mais
exigente em empenho e adaptacdo” (GOULART, ALENCAR, 2021, p. 343), o Programa Inova
Educacéo “discute o mundo do trabalho com base na ideia de que o jovem que € capaz de se
autogerenciar [...] tem melhores condi¢6es de alcancar os seus objetivos pessoais e ultrapassar
os obstaculos colocados pela realidade social” (GOULART et.al, 2021, p.40). Sendo assim, por
intermédio do empreendedorismo, um dos eixos das eletivas, compreendido como uma
oportunidade de geracdo de renda e acesso ao trabalho, os sujeitos séo orientados a superar 0s

limites do desemprego.

5.2.3. Tecnologia e Inovagéo

Na perspectiva de uma educacgdo inovadora, 0 componente Tecnologia e Inovacdo do
Programa Inova Educacdo apresenta, em sua concepcao, o desenvolvimento de competéncias e
habilidades voltadas a formacdo de ‘“cidaddos capazes de compreender, utilizar e criar
tecnologias digitais de forma consciente, critica, significativa, reflexiva e ética, conforme
preconiza a Competéncia 5 da Base Nacional Comum Curricular (BNCC)” (SAO PAULO,
2019i, p. 2), tendo em vista a extensdo das tecnologias dos meios de producdo para 0 meio
social e sua crescente evolugdo como ferramenta de comunicacdo e interagdo social. N&o por
acaso, “o conceito de “competéncias” vem associado ao de “tecnologias”, que, juntos,
condensam o ideal de formac&o na reforma curricular, qual seja, o da adaptacdo da escola e da
formacao humana as demandas decorrentes do processo de reestruturagdo social e produtiva”
(SILVA, 2009, p.444).

Nesta conjuntura, a cultura digital - caracterizada pelo uso de midias, linguagens e
tecnologias convertidas para dispositivos maveis, em razdo da facilidade de acesso a internet e
as informagBes em tempo real (SAO PAULO, 2019i) -, é apropriada como uma estratégia de
aproximacdo da escola com a realidade do estudante, constituindo-se em instrumento de
potencializacdo da construcdo do conhecimento e do desenvolvimento de seu protagonismo

para empreender novos conteudos e solugdes digitais.
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A concepcao de uma “escola para a vida” orienta o Programa Inova Educagdo
subordinando a escola as demandas de conhecimentos voltados a resolugéo de
problemas que exige um jovem criativo e “antenado” ao uso de tecnologias,
cujo protagonismo volta-se para um engajamento de tipo empreendedor
(GOULART, ALENCAR, 2021, p. 343).

Ofertada em uma aula semanal, as aulas de Tecnologia e Inovagdo se apresentam
organizadas em trés eixos estruturantes a saber: Tecnologias Digitais de Informacdo e
Comunicacdo (TDIC), Letramento Digital e Pensamento Computacional, apresentando-se os
mesmos integrados e articulados ao trabalho a ser desenvolvido neste componente curricular
(SAO PAULO, 2019i).

Assim, estruturado a partir do modelo pedagdgico do PEI, o Programa Inova Educacgéo
caracterizou-se pela insercdo dos componentes curriculares Projeto de Vida, Eletivas e
Tecnologia e Inovacéo na parte diversificada do curriculo do Ensino Fundamental (Anos finais)
e Ensino Médio. No entanto, para a inser¢do dos novos componentes curriculares nas escolas
de periodo parcial, foi necessario realizar ajustes na matriz curricular e na carga horaria dos
Ensino Fundamental (Anos finais) e Ensino Médio. Para o acréscimo de 5 horas aulas semanais,
a carga horéria passou de seis tempos de aula diarios de 50 minutos para sete tempos de 45,
gerando um acréscimo de 15 minutos diarios e de 50 horas aulas a mais na carga horaria total
do curso, atingindo 1.050 horas aulas anuais (SAO PAULO, 2019g).

Sob o argumento de viabilizar novas oportunidades para formacao de sujeitos alinhados
as competéncias do século XXI, ao “Aprender a Ser, Aprender a Conviver, Aprender a
Conhecer e Aprender a Fazer” (SAO PAULO, 2020f, p.5) - que fundamentam os Quatro Pilares
da Educacdo propostos pela UNESCO, bem como a concepcdo de Educacdo Integral
compreendida como um dos objetivos do Programa -, chama a atencdo no Inova Educacéo, a
énfase do discurso oficial no acréscimo dos tempos de aula e na carga horéria total do curso em
detrimento a duracédo das aulas e a diminui¢ao do tempo destinado ao desenvolvimento da base

comum do curriculo.

Inclusdo de tempos de aulas para que 0s estudantes possam vivenciar
atividades educativas mais contemporaneas e alinhadas ao seu
desenvolvimento integral, como eletivas, tecnologia e projeto de vida. O
proposito é assegurar maior nivel de reflexdo, escolha, participagdo,
engajamento e preparacdo dos alunos para planejar e alcancar seus objetivos
presentes e futuros. Serdo 5 tempos a mais por semana: duas aulas de Projeto
de Vida, duas de Eletivas e uma de Tecnologia (SAO PAULO, 2019g, p. 9).
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Como se pode perceber ndo ha apontamentos nos documentos com relacdo a redugédo
significativa da carga horaria destinada a base comum do curriculo para a inser¢do dos novos
componentes curriculares, que com a reducdo de 05 minutos no tempo de aula de cada
componente curricular, gerou uma reducdo de 100 horas na carga horaria total anual destinada
ao cumprimento da base comum.

Com implementagdo prevista para ocorrer em 2020, antes do langamento do Programa
Inova Educacéo, a Secretaria de Educacao em 30 de abril de 2019, lancou o dia D de Escuta da
Rede, que consistiu em um espaco criado para que alunos e professores propusessem indicacoes
de melhoria para os indices de aprendizagem da rede, por intermédio de uma pesquisa intitulada
Nossa Escola em (re)Construcdo 2019, disponibilizada via questionario on-line. Assim, por
meio da plataforma da Organizacio Porvir®’, 160 mil estudantes e 88 mil professores da rede
paulista foram ouvidos com o propdsito de sinalizar como se configura a escola desejada pelos
alunos (SAO PAULO, 2019Kk).

A agdo chamada dia “D de Escuta da Rede”, segundo o discurso oficial, teve o propésito
de mobilizar a rede e incentivar a participacdo de alunos e profissionais da educacdo das
unidades escolares e diretorias de ensino a participarem desta acdo, cujo objetivo foi
compartilhar experiéncias e expectativas relativas a infraestrutura e a proposta pedagogica das
escolas (SAO PAULO, 2019g). No entanto, tal pesquisa “aparenta ter sido enviesada, contendo
fortes tragcos para atender e sustentar uma proposta educacional que ja estava pré-concebida,
com pouca possibilidade de sofrer alteragdes” (JUNIOR; NEIRA, 2020, p. 8), visto ser possivel
identificar a aproximacdo do contetdo da pesquisa aos componentes curriculares do Inova
Educacao, conforme se pode constatar na publicacao de seus dados.

A partir de questdes voltadas a escolha do que e como aprender, os resultados da
pesquisa realizada com os estudantes apontaram, segundo o governo paulista, que 87% dos
jovens desejavam receber orientacGes para descobrir suas vocacoes e fazer suas escolhas; 91%
dos respondentes destacaram a importancia do uso de novas tecnologias e 56% apontaram o
desejo de eleger as disciplinas a serem cursadas (SAO PAULO, 20191). Seguindo a mesma
proposta, dos 88 mil professores da rede que participaram desse processo, 94% eram favoraveis
a oferta da disciplina de Projeto de Vida, 93% a ampliacdo do uso das tecnologias e 59%
destacaram a importancia das disciplinas eletivas (SAO PAULO, 2019l). A propdsito,

observou-se que a conducdo das acOes pontualmente demarcadas no processo de

197 QOrganizacdo auténoma e sem fins lucrativos detentora de uma plataforma de conteGdos e inovagGes
educacionais brasileiras, que produz e divulga experiéncias em apoio as a¢des educacionais que promovem a
equidade e qualidade (PORVIR, 2020).
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implementacdo do Programa, revela a auséncia de um espaco para incluséo de novas indicacgoes
com relagdo a sua configuracdo, ou seja, ndo houve “muito espaco para discussdo e
proposi¢des” que contrariassem “os pressupostos do Programa, mas apenas adequagdes da
proposta” (ADRIAO, MARQUES; AGUIAR, 2019, p. 208).

Assim, como parte das acdes de implementacdo do Programa Inova Educagéo, na
ocasido de seu lancamento, a Seduc apresentou o Programa Minha Escola, fruto da parceria
firmada, em 2018, entre a Seduc e o Instituto Ayrton Senna, caracterizado pela oferta para os
anos finais do Ensino Fundamental, da construgdo de um projeto piloto de educacéo integral
em tempo parcial como preparacdo para 0 Novo Ensino Médio (GOULART; ALENCAR,
2021). Implementado em 2019, o Programa Minha Escola teve como propdsito efetivar o
modelo pedagogico do Inova Educacdo em 24 escolas da rede estadual localizada em diversas
regides da Capital, incluindo areas periféricas com indice de Desenvolvimento da Educacéo
(IDEB) e perfil socioeconémico variados (SAO PAULO, 2019d).

Estabelecido como projeto inicial do Inova Educagdo, o Programa Minha Escola
promoveu mudancas na matriz curricular das escolas participantes do projeto, que, com a
reducao do tempo de aula de 50 para 45 minutos e da ampliacdo da jornada escolar regular de
5 horas para 5 horas e 15 minutos, passaram a integrar na parte diversificada do Curriculo os
componentes curriculares: Projeto de Vida, Eletivas e Tecnologia e Inovagdo. Assim, foram
inseridas na estrutura curricular dos Ensinos Fundamental (Anos Finais) e do Ensino Médio, 2
aulas para Projeto de Vida, 2 para as Eletivas e 1 para Tecnologia e Inovacgdo, alterando
profundamente a organizacdo curricular das escolas que aderiram ao Programa Minha Escola.

Ao final de 2019, com a finalidade de socializar as vivéncias da rede com relagéo aos
trés novos componentes curriculares do Inova Educacdo inseridos no curriculo das escolas
participantes do projeto, a Seduc realizou na EFAPE, nos dias 04 e 05 de dezembro de 2019,
um evento intitulado de Movimento Inova, que contou com a presenca do governador do Estado
e de um seleto grupo de palestrantes do setor privado para divulgar o Programa (GOULART,;
ALENCAR, 2021).

Concomitantemente a implementacdo do Programa Minha Escola, a SEDUC investiu
na formacdo dos docentes da rede para atuar com 0s componentes novos. Por intermédio de
uma formacédo aligeirada, composta por uma carga horaria de 60 horas dividida em dois
modulos de 30 horas, foi ofertado pela Seduc, com o propoésito de habilitar os docentes para
ministrarem as aulas dos novos componentes, um curso de contetdo basico e o outro de

contetdo aprofundado.
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Os cursos ocorreram em duas etapas: o curso inicial (de julho a setembro de
2019) e o curso aprofundado (de dezembro de 2019 a janeiro de 2020). Os
modulos inicial e aprofundado de Projeto de Vida, Eletivas e Tecnologia e
Inovacéao foram oferecidos a distancia na plataforma da Efape, com 30 horas
cada um. Houve uma segunda edi¢cdo do curso inicial, oferecida entre
setembro e outubro de 2019 a servidores da educacdo estadual e das redes
municipais aprovados na primeira edicdo do curso. A participacido e a
aprovacao (aproveitamento de 75%) nas duas etapas foram consideradas pre-
requisito para atribuicdo de aulas aos docentes nesses componentes
curriculares, o que ndo foi mantido, sendo ofertadas disciplinas a docentes sem
formagcé&o para tal (GOULART et. al, 2021, p.11).

Obrigado a gerir as aprendizagens em um curto espaco de tempo, ao professor foi
delegada a responsabilidade por se apropriar dos novos conhecimentos a serem utilizados na
implementacdo dos componentes curriculares proposto pelo Programa. Inspirado em modelos
ja existentes na rede, observou-se, neste caso, que o0s investimentos na formacéo docente em
prol da suposta melhoria do ensino publico, tdo propagada pelo Programa, se apresentou
condicionada a melhor gestdo dos recursos disponiveis (FULFARO, 2019).

Além da formacdo de carater obrigatorio para lecionar nos novos componentes
curriculares do Programa Inova Educacdo, a Seduc propds investimentos com materiais de
suporte, em sua maioria voltados a aquisicdo de aparatos tecnol6gicos, como kit de robética e
programacéo, cobertura wi-fi, investimentos em conectividade, computadores, instalagdo de
fibra dptica em 3.800 escolas com 16 MB de velocidade media, material de apoio estruturado
(documentos orientadores e sequéncias didaticas) e formacéo complementar de 30 horas (SAO
PAULO, 2019I).

Conforme divulgado pela Seduc, em 2020, o Programa Inova Educagdo foi
implementado na rede estadual como um modelo pedagdgico voltado ao desenvolvimento da
Educacao Integral -, em seus aspectos intelectual, socioemocional, fisico e cultural -, revelando
na incorporacao do modelo de educacao de tempo integral em tempo parcial, caracterizado pela

introducdo dos componentes Eletivas, Tecnologia e Inovacéo e Projeto de Vida:

[..] a construcdo de uma visdo comum sobre Educacéo Integral, baseada nas

“competéncias para o século XXI”, de uma matriz de referéncia, de estratégias

de organizacdo do curriculo, formagdo, acompanhamento, avaliacdo e a

implementagdo por meio do projeto piloto e a institucionalizagdo, com a

expansdo do modelo para toda a rede (GOULART; ALENCAR, 2021, p.339).

Neste contexto, objetivando o fortalecimento do vinculo entre professores e alunos, o
combate ao abandono, a evasio escolar e a melhoria da aprendizagem (SAO PAULO, 2019d),
representada pelo alcance dos indices educacionais, 0 Programa Inova Educagéo, na mesma

linha do PEI, configurou-se como mais uma politica de gestdo por resultados, na qual, ao
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professor, passa a ser atribuida a responsabilidade por alavancar os indices educacionais das
unidades escolares.

A responsabilizacdo dos professores que estd presente nesse discurso vem
acompanhada do aumento do controle sobre o nosso trabalho, visando
alcancar as metas calculadas a partir de avaliagGes externas como o SARESP.
Nenhuma novidade para o receituario empresarial que defende a ideia de
gestdo, controle, avaliagéo e responsabilizacdo por resultados, ignorando os
problemas estruturais profundos que marcam o cotidiano escolar e a carreira
docente na educacdo basica do estado (FULFARO, 2019, s/p).

Como se pode observar, o Programa Inova Educacdo “indica continuidade, com
adaptagBes, de politicas anteriores, especialmente no que se refere ao PEI” (ADRIAO,
MARQUES; AGUIAR, 2019, p.206 ) mantendo em sua concep¢ao, coeréncia com as politicas
educacionais paulistas voltada a ldgica empresarial, uma vez que ao formar para o
desenvolvimento das competéncias demandadas por um mercado em constante transformacéo,
0 Inova se propfem a preparar 0 jovem para gerir sua propria aprendizagem e empreender o
seu projeto de vida, desconsiderando, neste processo, as diversas variantes de ordem social e
estrutural que impactam na permanéncia e sucesso dos estudantes no espaco escolar.

Somada a precarizacao estrutural do Programa - no tocante a auséncia de investimentos
em infraestrutura, da implantagédo de sete tempos de aulas em detrimento da reducéo da carga
horaria destinada a base comum e a auséncia de valorizacdo dos profissionais da educacéo -, a
implementacdo do Programa foi impactada pela pandemia da Covid -19, sendo ao final de
marc¢o de 2020, instituido na rede o ensino remoto, como medida de contencdo de disseminacéo
da doenga.

Com a finalidade de compreender a abordagem da tecnologia na organizacdo do
Programa Inova Educacdo e nos materiais disponibilizados para sua implementacdo, na
préxima secdo, propde-se a analisar as Diretrizes do Componente Curricular Projeto de Vida e
de Tecnologia e Inovacgdo, o Curriculo Paulista e os Cadernos do Professor e do Aluno da 3?
série do Ensino Médio voltado ao componente curricular Tecnologia e Inovagao.

5.3 Diferengas ou Rupturas?
Adentrando a analise dos Programas S&o Paulo Faz Escola e Inova Educacéo, foi

possivel pontuar algumas consideragdes no tocante a estrutura e funcionamento dos dois

programas, com a finalidade de compreender possiveis diferengas, bem como os pontos de
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convergéncia de suas propostas, tendo em vista o contexto de proposi¢cdo de politicas
educacionais de cunho neoliberal voltada & reorganizacao dos curriculos escolares.

Como ponto de divergéncia, podemos destacar que o Programa S&o Paulo Faz Escola,
implementado em 2008, no bojo do Plano de Metas, teve como principal objetivo a
consolida¢ao de um “curriculo unico e fechado” (SANFELICE, 2010, p. 151), enquanto o
Programa Inova Educacdo, valendo-se da padronizacgdo curricular j& instituida, avancou em
direcdo a incorporagdo de preceitos do regime de acumulacdo flexivel na organizacdo do
curriculo escolar, assumindo a flexibilizacao curricular como diretriz do componente Eletivas,
que, juntamente aos componentes Projeto de Vida e Tecnologia e Inovacédo, passaram a compor
a matriz curricular da parte diversificada do curriculo dos Anos Finais do Ensino Fundamental
e do Ensino Médio. Dessa forma, ao caminhar em dire¢do ao novo discurso pedagdgico de
flexibilizacdo dos processos educativos, defendida pela reforma do ensino médio,
regulamentada pela Lei n°® 13.415 (BRASIL, 2017), o Programa Inova Educacdo, segundo
Goulart e Alencar (2021), situou-se ‘“numa complementaridade entre padronizagdo e
flexibilidade curricular” (GOULART, ALENCAR, 2021, p.338).

Enquanto o Sdo Paulo Faz Escola deu o primeiro passo no sentido da padronizacéo da
base comum curricular, o Inova Educagéo aprimorou a padronizagdo da base comum e institui
novos contornos para parte diversificada do curriculo. Além de fixar novos componentes
curriculares e conteidos minimos, com a proposicdo de aulas eletivas, o Inova atuou na
flexibilizacdo da parte diversificada e na propria concepc¢do pedagdgica do curriculo. Seguindo
a mesma proposta de formatacdo do Sdo Paulo Faz Escola - que investiu na proposicdo de
“material instrucional padronizado” (SANFELICE, 2010, p. 151), implementado, segundo 0
argumento oficial, com a finalidade de assegurar o funcionamento das escolas como uma rede
-, 0 Inova Educacdo, com o proposito de orientar o percurso formativo dos estudantes nos
componentes novos, também investiu na producdo de documentos e materiais de apoio
didatico-pedagdgicos estruturados em sequéncias didaticas.

No entanto, apesar de dar continuidade a politica de “padronizagdo curricular vigente
na rede estadual paulista desde 2007, com a distribuicdo de materiais hiperestruturados e
diversificadas agdes de controle do trabalho pedagogico” (GOULART, ALENCAR, 2021, p.
344), o Inova Educacdo, paradoxalmente, inseriu a flexibilizacdo na padronizacéao, visando,
supostamente, oportunizar o atendimento na parte diversificada do curriculo, das
“caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e dos educandos”
(BRASIL, 1996, art. 26°) -, utilizando-se deste mecanismo para implementagéo de

“competéncias, praticas e metodologias destinadas aos jovens da classe trabalhadora na escola
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publica”, assinalando para um modelo de formacao subordinado “as mudancgas constantes das
relagdes de contratacdo de trabalho ¢ das condigdes de vida” dos educandos (GOULART,
ALENCAR, 2021, 346).

Outro aspecto a ser destacado € que o Programa Sédo Paulo Faz Escola foi proposto como
um conjunto de a¢des em apoio ao trabalho docente, que “passou a ser controlado de forma
sisttmica com o objetivo de racionalizar as atividades em sala de aula e alcangar a maior
eficiéncia possivel” (ORTEGA; MILITAO, 2020, p.333). Em relagdo ao Inova Educago, esse
controle sobre o trabalho docente ndo s6 se manteve como se intensificou, posto que, na
proposicao do fortalecimento do vinculo entre docentes e alunos como estratégia de combate
ao abandono e a evaséo escolar, ao professor foi delegada a responsabilidade ndo apenas pelos
resultados de desempenho dos estudantes, mas também pelo fluxo escolar - tendo em vista o
peso da evasdo e do abandono na composicao dos instrumentos de verificacao da qualidade do
ensino publico nacional (indice de Desenvolvimento da Educagdo Bésica - IDEB) e,
consequentemente, no alcance das metas de desempenho do Estado de Sao Paulo nos
indicadores nacionais.

Nesse ponto, no que se refere a racionalizacdo do fluxo escolar e avaliacdo por
resultados, vale explicar, que apesar de manter em seu modelo de gestdo os principios do
gerencialismo, da racionalizac&o organizacional e de gastos com o setor adotado pelo S&o Paulo
Faz Escola (RAMOS, 2016), o Programa Inova Educacdo, diferentemente do Sao Paulo Faz
Escola- que se estruturou a partir da vinculagdo “dos conteudos mais gerais da Proposta
Curricular as competéncias e habilidades avaliadas pelo SARESP” (PEREA; RAMOS, 2018,
p.14) -, ndo se refere & avaliagio estadual ou ao Indice de Desenvolvimento da Educagio do
Estado de Sdo Paulo (IDESP) em seus documentos e proposta pedagdgica; pelo contrério,
afirma pretender com as mudancgas trazidas pelo Programa “atingir as metas para o IDEB”
(SAO PAULO, 2019g, p.16). Desta forma, focalizando a avaliagio nacional e o IDEB, o0 Inova
Educacao, estrategicamente, utiliza-se das orienta¢des curriculares indicadas na Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) (BRASIL, 2018b) e o Curriculo Paulista (SAO PAULO, 2019j),
compreendidos como mecanismos capazes de “trazer mais sentido para a escola e engajar os
estudantes, promovendo a aprendizagem de todos por meio de uma educagdo integral que
trabalhe as competéncias para o Século 21” (SAO PAULO, 2019g, p. 20) e, consequentemente,
reduzir o abandono e a evasao escolar.

Contudo, é possivel afirmar que ambos Programas atuam com base no modelo de
avaliagdo por resultados. Enquanto o S&o Paulo Faz Escola focaliza o Indice de

Desenvolvimento da Educacédo do Estado de Séo Paulo (IDESP), o Inova Educagéo toma como
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referéncia o indice de Desenvolvimento da Educacdo Béasica (IDEB). Isso mostra que o foco
dos Programas é alavancar o indice de proficiéncia dos alunos e o alcance das metas nacionais
ou estaduais de aferi¢do da qualidade do ensino publico paulista, pautando-se no gerencialismo
ao vincular a qualidade do ensino aos indicadores de desempenho, sugerindo “uma estratégia
da gestdo publica centrada na l6gica mercantilista, cujo objetivo é responsabilizar os gestores e
docentes pelos resultados de suas escolas, desresponsabilizando o Estado” de seu dever com a
oferta de uma educacéo de qualidade (TERTO; PEREIRA, 2011, p.8).

Na apresentacdo dos objetivos de cada um dos programas, foi possivel constatar
diferentes mecanismos que convergem a um objetivo comum: a agdo nas aprendizagens para
atuacdo nos resultados de desempenho dos estudantes nas avaliacGes e, por conseguinte, nos
indices de desempenho educacional. Sob essa perspectiva, tais indices supostamente

materializariam a qualidade do ensino almejada, que, nesse caso:

[...] restringe-se aos critérios de eficiéncia (cumprimentos das metas e
objetivos) e eficacia (menor custo). Faz, portanto, referéncia a qualidade de
mercado e ndo a qualidade social. Por sua vez, a avalia¢do, segundo a légica
oficial, diz respeito ndo aos processos educativos, mas aos aspectos
performaticos das escolas e de seus agentes (HAND; JUNIOR, 2010, p.52).

Para consecucéo desse modelo, o Sdo Paulo Faz Escola foi proposto, segundo o discurso
oficial, com a finalidade de instituir uma base comum de conhecimentos e competéncias que,
articuladas as matrizes de avaliacdo do Sistema de Avaliacdo do Rendimento Escolar do Estado
de Séo Paulo (SARESP), objetivou atuar na qualidade do ensino publico paulista expressa por
indicadores de desempenho. Da mesma forma, os objetivos declarados do Programa Inova
Educacdo, ao focalizar a melhoria do relacionamento entre professor e aluno, o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais e a construcdo do projeto de vida (SILVA,
2021a), configurou-se como mudancas que visam supostamente a melhoria dos resultados dos
indices educacionais, assentando o foco do Programa na produtividade do ensino. Isso sinaliza
a vinculacéo do curriculo a avaliacdo e a manutencdo de uma politica de responsabilizacéo, por
intermédio da criacdo de novos componentes curriculares, defini¢do de objetivos, conteudos e

métodos. Na pratica, pode-se dizer que tudo isso:

[...] asfixia a criaco, 0 ato inventivo do docente, pois sua a¢ao estara reduzida
a transmissdo de contetdos predefinidos pelo sistema, sendo cobrados na
avaliagdo externa. Por consequéncia, reduz-se drasticamente as chances dos
estudantes produzirem e acessarem conhecimentos que ndo aqueles
legitimados, autorizados e determinados pela estrutura (JUNIOR; NEIRA
2020, p.16).
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Essa vinculagdo entre curriculo e avaliacdo, indices educacionais e produtividade do
ensino revela a influéncia de organismos internacionais nos mecanismos e concepc¢des dos
Programas Sao Paulo Faz Escola e Inova Educacéo, que sob forte influéncia dessas agéncias e
conflitando com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) (SANFELICE;
2010), configuram-se como politica de orientacdo neoliberal, cujo foco reside em um curriculo
“fechado, centralizador e fundamentado na obten¢do de habilidades e competéncias referentes
as avaliagdes externas, tal qual recomendado pelos organismos internacionais, entre eles o BM”
(Banco Mundial) (ORTEGA; MILITAO, 2020, p. 330). No Programa Inova Educacéo, a
continuidade do projeto neoliberal, orientado por organismos internacionais proposto para
educacédo do sistema de ensino estadual se apresenta ainda na parceria entre a Secretaria de
Educacdo do Estado de S8o Paulo (Seduc) e o Instituto Ayrton Senna, que, tomando como
referéncia a Lei n® 13.415 (BRASIL, 2017), a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
(BRASIL, 2018b) e Curriculo Paulista (SAO PAULO, 2019j), passou a focalizar o
“desenvolvimento das habilidades socioemocionais, culturais ¢ éticas” (SILVA, 2021a,
p.23357), no desenvolvimento do processo educativo, direcionando a formacdo escolar ao
desenvolvimento de subjetividades flexiveis que se adaptam com facilidade as mudancas
decorrentes do regime de acumulagdo flexivel (KUENZER, 2017).

Nesse ponto, € importante destacar o direcionamento do modelo de ensino do Sdo Paulo
Faz Escola e do Inova Educacdo ao conceito de competéncias defendido pela UNESCO. No
primeiro, as competéncias se apresentam ndo apenas como “um objetivo da proposta, mas o
conceito centralizador, a principal referéncia para a organizacao do curriculo como um todo”
(PIOVEZAN, 2012, p. 112), sendo definidas como “guias eficazes para educar para a vida”
(SAO PAULDO, 2010a), que pautada nos quatros pilares do conhecimento - aprender a conhecer,
aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser (DELORS, 1996) -, apresenta o
aprender a aprender como “um meio privilegiado de aquisicdo de novas qualificagdes,
adaptadas a evolugdo de cada sociedade” (DELORS, 1996, p.147). J& no Inova Educacdo, o
ensino por competéncias se apresenta vinculado a concepcdo de Educacdo Integral, que
embasada nos “Quatro Pilares da Educagdo (UNESCO, 1996), Desenvolvimento
Socioemocional, a Pedagogia da Presenca e o Protagonismo” (SAO PAULO, 2020f, p. 5), base
da parceria entre a SEDUC e o Instituto Ayrton Senna, configurou-se como um “curriculo

conectado a educacio integral e ao século 21” (SAO PAULO, 2019h, p.14), focado em,

[...] acBes voltadas a construcdo de uma visdo comum sobre Educagéo
Integral, baseada nas “competéncias para o século XXI”, de uma matriz de
referéncia, de estratégias de organizacdo do curriculo, formagdo,
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acompanhamento, avaliacdo e a implementacdo por meio do projeto piloto e
a institucionalizacdo, com a expansdo do modelo para toda a rede
(GOULART; ALENCAR, 2021, p. 339).

Como se pode perceber, a Educacéo Integral, foco do Programa e apontada pelo Instituto
Ayrton Senna (IAS) como a “chave mestra para a mudanga” (SILVA, 2021a, p. 23357),
reproduz o discurso de agéncias internacionais que ligadas ao capital estrangeiro, defensoras da
Teoria do Capital Humano e vinculadas ao Instituto, entende a formacdo das pessoas como
fonte de lucro (SILVA, 2021a).

Compartilhando do conceito de formacdo como fonte de lucro, enquanto o Séo Paulo
Faz Escola langa mdo da empregabilidade como qualificacdo, o Programa Inova Educacéo
enfatiza o empreendedorismo, configurando-se tais mecanismos em estratégias capazes de
supostamente possibilitar a integracdo dos sujeitos a vida produtiva, objetivando legitimar a
capacidade integradora do sistema organico do capital em um mercado cada vez mais restrito e
incapaz de absorver a todos (ALVES, 2008).

Vale dizer que embora as competéncias se apresentem como referéncia nos dois
programas, diferentemente do Sdo Paulo Faz Escola - cujos principios balizadores focalizam o
curriculo e as competéncias como eixo da aprendizagem, tomando-as como ponto de partida
para o desenvolvimento do aprender a aprender, da leitura e escrita, da apropriacdo da cultura
e insercdo no mundo do trabalho -, o Inova Educacdo, em seus documentos, perpassa todas as
dimensGes mobilizadas no ato pedagdgico, referenciando o aluno, o curriculo, a metodologia,
o0 professor, a cultura organizacional e a gestao escolar.

Fica evidente nos dados expostos aqui, 0s pontos de interseccdo e diferencas na
organizacdo e funcionamento de ambos Programas na sustentacdo do projeto neoliberal para
educacdo da rede estadual de ensino, comprometida com a formacéo de sujeitos adaptaveis a
organicidade produtiva do capital.

Compreendendo ndo sé os pontos convergentes no tocante a estrutura, objetivos e
funcionamento dos Programas Sdo Paulo Faz Escola e Inova Educagdo, bem como as
divergéncias identificadas na analise de ambas politicas curriculares, buscou-se, no Quadro 10,
sistematizar e elencar aspectos centrais dos dois programas que, alinhados as suas finalidades,

0s singularizam.



Quadro 10- Sistematizacdo Comparativa referente a organizacao e funcionamento dos
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Programas S&o Paulo Faz Escola e Inova Educagéo

Programa Sao Paulo Faz Escola

Inova Educacéo

€ | Em 2008, Em 2020,
o S
g B
<3

E
K= Caracterizado por uma série de acgOes didatico- | Fundamentado na proposta de Educacdo Integral,
§“ pedagdgicas, das quais emergiram o Curriculo | caracteriza-se pelo desenvolvimento dos aspectos
S Oficial do Estado de Sdo Paulo e, | intelectual, socioemocional, fisico e cultural, formatado
g consequentemente, a padronizagdo curricular. em um modelo pedagdgico composto por trés novos
3 componentes curriculares: Projeto de Vida, Eletivas e
© Tecnologias.
,S; :% Governador José Serra Governador Jodo Agripino da Costa Doria Junior
S © | Secretaria Maria Helena Guimarées de Castro. Secretério Rossieli Soares da Silva
O o
S § PSDB (Partido da Social Democracia Brasileira). | PSDB (Partido da Social Democracia Brasileira).
58
(5}
g ?g Melhoria das aprendizagens dos alunos e, por sua | A melhoria da aprendizagem e fortalecimento do vinculo
== | vez da qualidade do ensino publico. entre professores e alunos como forma de combate ao
S @ abandono e a evasdo escolar.
[y

(%2}
§ ‘%; Garantir uma base comum de conhecimentos e de | Fortalecer o vinculo da relagéo professor aluno, promover
T & | competéncias para o funcionamento das escolas | aconstrugdo do projeto de vida, desenvolver competéncias
=29 | como uma rede e melhorar a qualidade das | socioemocionais e elevar os indices educacionais.
© Q| aprendizagens.
§ Alavancar os indices de proficiéncia dos alunos | Elevacgdo dos indices educacionais para alcance da meta do
L nas avaliacOes de larga escala (SARESP e IDESP). | IDEB no Ensino Fundamental — Anos Finais e Ensino

Meédio.
g%
g Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — | Lei 13.415/2017
4 LDBEN; Base Nacional Comum Curricular;
4 T Diretrizes Curriculares Nacionais - DCN (EF e | Curriculo Paulista.
25 | Ew)
8 S | Parmetros Curriculares Nacionais — PCN (EF e
2L | EM.
a8
1. Uma escola que também aprende; 2. O curriculo | 1. O estudante no centro da aprendizagem; 2. O curriculo
como espagco de cultura; 3. As competéncias como | conectado a educacdo integral e ao século 21, 3.
g referéncia; 4. Prioridades para a competéncia da | Metodologias ativas; 4. Protagonismo do estudante; 5.
= leitura e da escrita; 5. Articulagdo das | Presenca pedagdgica do educador; 6. Cultura do
e competéncias para aprender; 6. Articulagdo com o | acolhimento; 7. Intencionalidade; 8. Universalidade; 9.
& mundo do trabalho Exceléncia em gestdo alinhados a BNCC e o Curriculo
Paulista.

(5}
© Texto Base — Proposta Curricular por area do | Diretrizes Curriculares - Projeto de Vida;
» conhecimento, denominado posteriormente de | Diretrizes Curriculares - Tecnologia e Inovacéo;
8 o | Curriculo Oficial; Orientaco - Eletivas (Cardapio);
% g_ Cadernos do Professor; Caderno do Professor;
= < | Caderno do Aluno. Caderno do Aluno.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora
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O que se observa por esses dados € que, de um Programa para o outro, houve um melhor
refinamento dos mecanismos que contribuem para a operacionalizagédo do projeto neoliberal de
educacdo. Nao por acaso, tanto o Programa S&o Paulo Faz Escola quanto o Inova Educacéo
apontam, em seus pressupostos politicos-pedagogicos, o desenvolvimento de competéncias e
habilidades voltadas para a instrumentalizacdo dos sujeitos para acomodag¢do em um mercado
cada vez mais competitivo, precarizado e tecnoldgico.

Pode-se dizer que foi na busca pela qualificacdo desses sujeitos - que passaram a ser
responsaveis pela manutencdo de sua empregabilidade ou geracao de renda — € que a educacao
tecnoldgica comecou a ganhar maior destaque no curriculo paulista, razdo pela qual se fez
necessario compreender e comparar a concepcao/des de tecnologia indicada como parametro

para o desenvolvimento da educacao tecnoldgica em ambos Programas.
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6. O TEMA TECNOLOGIA NAS REFORMAS CURRICULARES PAULISTAS
RECENTES

Esta se¢do buscou analisar os Programas S&o Paulo Faz Escola e Inova Educagéo a partir
dos documentos orientadores dos respectivos programas e dos materiais didaticos direcionados
aos alunos e professores da 32 série do Ensino Médio. A principio, propds-se a compreender
como a tecnologia se apresenta na estrutura e funcionamento de ambos programas e sua relagéo
com a sociedade contemporanea. Em seguida, a proposta foi apresentar o objetivo central deste
estudo, no que se refere as permanéncias e rupturas da concepcéo de tecnologia presente no S&o
Paulo Faz Escola e Inova Educacédo a partir das seguintes categorias de andlise: conceito de
tecnologia, competéncias e habilidades em tecnologia, objetivo formativo da tecnologia,
modelo de ensino e de tecnologia, material de ensino e ambiente tecnolégico.

6.1. O Programa S&o Paulo Faz Escola e sua concepgdo curricular de tecnologia
(Estrutura, funcionamento e apresentacédo das categorias)

Prescrito por areas do conhecimento, o Curriculo Oficial do Estado de Séo Paulo,
instituido pelo programa Séo Paulo Faz Escola, no tocante a proposicédo da divisao dos saberes
escolares em areas do conhecimento, apresenta-se ancorado nos Parametros Curriculares
Nacionais do Ensino Médio (PCNEM) (BRASIL, 2000) e nas Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN) (BRASIL, 1998), denominadas, nos respectivos documentos, de:
“Linguagens, Cddigos e suas Tecnologias, Ciéncias da Natureza, Matematica e suas
Tecnologias e Ciéncias Humanas e suas Tecnologias” (BRASIL, 2000, p.18). Segundo as
recomendagdes das DCN, no que se refere a organizagdo dos conteudos de ensino “em estudos
ou areas interdisciplinares e projetos que melhor” comportem “a visdo organica do
conhecimento e o didlogo permanente entre as diferentes areas do saber” (BRASIL, 1998, p.
75), ratificada pelos PCNEM (BRASIL, 2000), que destacaram a relevancia da divisao dos
saberes por areas do conhecimento, consideradas fundamentais na promocao da articulacao
dos conhecimentos técnico-cientificos as préaticas sociais, cada vez mais imperativa na

sociedade contemporanea tecnologica, enfatiza-se que:

A estruturacdo por area de conhecimento justifica-se por assegurar uma
educacdo de base cientifica e tecnoldgica, na qual conceito, aplicacdo e
solugdo de problemas concretos sdo combinados com uma revisdo dos
componentes socioculturais orientados por uma visdo epistemoldgica que
concilie humanismo e tecnologia ou humanismo numa sociedade tecnoldgica
(BRASIL, 2000, p.19).
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Com base nesta concepcdo de organizacgdo curricular, a Secretaria de Educacdo do
Estado de Sao Paulo prop0s o Programa S&o Paulo Faz Escola, tanto para o Ensino Fundamental
(Anos Finais) quanto para o Ensino Médio, em quatro areas do conhecimento - Linguagens
Caodigos e suas Tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas Tecnologia, Matematica e suas
Tecnologias e Ciéncias Humanas e suas Tecnologias. Nessa configuracdo, a Matemaética foi
tratada como uma area especifica, de acordo com o discurso oficial, em razdo deste componente
curricular apresentar “um universo proprio muito rico de ideias e objetos especificos” (SAO
PAULO, 2011e, p. 26), que integrada a outras areas, poderia sofrer um certo reducionismo e
inviabilizar a “incorporagdo critica dos inimeros recursos tecnoldgicos” na representagdo de
dados e no tratamento de informagdes (SAO PAULO, 2011e, p.27).

As mudancas curriculares introduzidas pelo Programa Sdo Paulo Faz Escola nao
ocorreram apenas na organizacdo da estrutura curricular, caracterizada pelo agrupamento dos
componentes curriculares por areas do conhecimento, mas, especialmente, na adocdo da
concepgdo de aprendizagem por competéncias, compreendida como “essenciais para inser¢ao
cidada nas dimensdes sociais e produtivas” (SAO PAULO, 2010a, p.10). Conceituada no
curriculo como “modos de ser, de raciocinar e de interagir, que podem ser depreendidos das
acdes e das tomadas de decisdo em contextos de problemas, de tarefas ou de atividades” (SAO
PAULO, 2010a, p.12), as competéncias apontadas no documento, como eixo central da
aprendizagem, tiveram o propoésito de direcionar o desenvolvimento dos conhecimentos
escolares até o alcance das competéncias e habilidades supostamente demandadas pela
sociedade a partir da nova divisdo social e técnica do trabalho decorrente da automatizacéo dos
processos produtivos.

Nesta perspectiva, a organizacdo curricular do Programa Séo Paulo Faz Escola se
estruturou em torno de seis principios orientadores da acdo pedagdgica, a saber “uma escola
que também aprende; o curriculo como espaco de cultura; as competéncias como referéncia;
prioridades para a competéncia da leitura e da escrita; articulacdo das competéncias para
aprender e articulag¢do com o mundo do trabalho” (SAO PAULO, 2010a), que alinhados aos
Quatro Pilares da Educacdo para o Século XXI estabelecidos pela UNESCO: o “aprender a
conhecer”, o “aprender a fazer”, o “aprender a viver juntos” e o “aprender a ser” (DELORS,
1996) buscou, ao propor “uma educacio & altura dos desafios contemporaneos” (SAO PAULO,
2010a, p.8), proporcionar aos alunos:

A autonomia para gerenciar a propria aprendizagem (aprender a aprender) e
para a transposicao dessa aprendizagem em intervencdes solidarias (aprender
a fazer e a conviver) deve ser a base da educacdo das criangas, dos jovens e
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dos adultos, que tem em suas maos a continuidade da producao cultural e das
praticas sociais (SAO PAULO, 2010a, p.10).

Considerados como fundamentos capazes de promover “as competéncias indispensaveis
ao enfrentamento dos desafios sociais, culturais ¢ profissionais do mundo contemporaneo”
(SAO PAULO, 2010a, p.7), os principios orientadores do curriculo apropriam-se da tecnologia
ou de suas implicacGes para direcionar/justificar o desenvolvimento da aprendizagem em prol
dos objetivos assumidos por um curriculo comprometido com as novas exigéncias do mundo
do trabalho, vinculando a qualificacdo aos ““ novos dispositivos organizacionais do toyotismo e
da sua nova base técnica (a automacao flexivel)” (ALVES, 2008, p. 6).

Neste sentido, no principio “Uma escola que também aprende”, 0 Curriculo buscou
preconizar a concepgao de “comunidade aprendente”, demonstrando o entendimento de que o
conhecimento coletivo supera a soma dos conhecimentos individuais, tendo em vista sua
viabilidade pratica proporcionada pelas tecnologias (SAO PAULO, 2010a). Justificando-se na
transitoriedade do conhecimento - inerente a sociedade contemporanea, resultante das
inovacgdes tecnoldgicas -, a SEE (2010a) sinalizou que o “aprender a aprender”, enquanto
método de aprendizagem, estende-se a toda comunidade escolar e ndo apenas aos alunos,
definindo, nas orientacdes curriculares, o papel dos agentes formadores (equipe gestora e
professores) como executores do Curriculo Oficial, aos quais receberam a incumbéncia pela
apropriacdo conceitual de uma instituicdo que ensina para uma instituicdo que aprende a

ensinar:

A tecnologia imprime um ritmo sem precedentes ao acumulo de
conhecimentos e gera profunda transformagéo quanto as formas de estrutura,
organizagdo e distribuicdo do conhecimento acumulado. Nesse contexto, a
capacidade de aprender tera de ser trabalhada ndo apenas nos alunos, mas na

prépria escola, como instituicdo educativa (SAO PAULO, 2010a, p. 10).
J& no principio “O curriculo como espaco de cultura”, verificou-se a necessidade de que
0s conhecimentos se apresentem articulados a cultura, condicdo necessaria, segundo o
documento, para conectar o curriculo a vida (SAO PAULO, 2010a). Definido como “a
expressdo do que existe na cultura cientifica, artistica e humanista, transposto para uma situacao
de aprendizagem e ensino” (SAO PAULO, 2010a, p. 11), o curriculo é apresentado como
referéncia para o desenvolvimento de aprendizagens, sendo neste processo de articulacdo, a
producdo do conhecimento compreendida como um “prazer a ser aprendido ao se aprender a
aprender” (SAO PAULO, 2010a, p. 11). Sob este principio, denota-se a ampliacdo da

concepgdo de cultura preconizada na LDB/1996, nos termos do art. 26, referente a vinculagdo
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da “parte diversificada do curriculo as atividades voltadas para as caracteristicas da cultura
regional e local das escolas” (SILVA, 2012, p.62). Apropriando-se da ideia de
“multiculturalidade” (DELORS, 1996), o Programa focaliza o conceito de cultura geral, onde
a cidadania cultural, segundo Silva (2012), € obtida no processo de articulacao entre o global e
local, viabilizado pelas tecnologias de informagéo e comunicagdo, em detrimento da cultura
local, definida no Curriculo como pitoresca, folclérica e voltada ao lazer, motivo pelo qual,
segundo o discurso oficial, na maioria da vezes se apresenta desarticulada dos conteddos
curriculares (SAO PAULO, 2010a):

Nota-se, portanto, que as atividades culturais, programadas na Proposta
Curricular, devem contemplar os conhecimentos acumulados pela
humanidade, que sdo referenciados nos tragos das culturas humanista,
cientifica, artistica e literaria acumulada ao longo da sua trajetéria, pois, para
os intelectuais da Secretaria de Educacdo — o curriculo — deve estar
contextualizado com os aspectos da cultura geral, cujo acesso esta ao alcance
de todos por meio das tecnologias da informagdo, complementando e/ou
ampliando as Situacbes de Aprendizagem constante dos Cadernos dos
Professores e dos Cadernos dos Alunos (SILVA, 2012, p. 63).

Ja no principio chamado “As competéncias como referéncia’’, a proposta de articulagao
dos conhecimentos disciplinares as competéncias e habilidades do aluno buscou focalizar o
desenvolvimento do que se espera que 0s sujeitos aprendam em sua trajetoria académica (SAO
PAULO, 2010a). Ao conferir destaque ao trabalho, a familia e & autonomia como
responsabilidades a serem alcancadas pelos sujeitos, em seu processo formativo, para atuarem
socialmente, as orientacdes curriculares sinalizam que “o objetivo a ser alcancado com a
educacdo escolar ndo é o de formar um individuo que possua determinados conhecimentos, mas
um individuo disposto a aprender aquilo que for Gtil a sua incessante adaptacdo as mutagdes do
mercado globalizado” (DUARTE, 2001b, p.150).

Sob esta logica, a “pedagogia do aprender a aprender” (DUARTE, 2001b), assume a
centralidade do ato educativo na organizacao curricular do Programa Séo Paulo Faz Escola. Ao
submeter o trabalho pedagdgico ao desenvolvimento de competéncias e habilidades, voltadas a
formagéo de sujeitos que gerenciem sua propria aprendizagem, ou seja, que aprendam “aquilo
que deles for exigido pelo processo de sua adaptacdo as alienadas e alienantes relac6es sociais
que presidem o capitalismo contemporaneo” (DUARTE, 2001b, p. 29), as orientagdes
curriculares sinalizam ser mais desejavel as aprendizagens realizadas individualmente pelo
proprio sujeito. O que equivale dizer, em uma escala hierarquica, que “aprender sozinho, situa-

se num nivel mais elevado do que a aprendizagem resultante da transmissao de conhecimentos
por alguém” (DUARTE, 2001a, 36).
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E nesta perspectiva que o discurso oficial aponta as competéncias como meio para a
democratizagdo do conhecimento, ou seja, como ferramentas intelectuais minimas
indispensaveis ao processo de adaptacdo dos sujeitos a vida social (DUARTE, 2001b),
justificando, com fundamento na LDB (BRASIL, 1996), a prioridade do ensino por
competéncias, em razdo do deslocamento da concepcao de ensino para a aprendizagem e da
substituicio da liberdade de ensino pelo direito de aprender (SAO PAULO, 2010a),
desconsiderando que:

[...] a LDBEN (no artigo 3° incisos Il e Ill), ndo apenas ratificou os
principios da Constituicdo Federal de 1988 para a educacdo, assegurando
tanto a liberdade de ensinar, quanto a liberdade de aprender, decorrente do
principio do pluralismo de ideias e de concepgbes pedagogicas (art.106,
incisos Il e 111 — CF/88), como também, mantendo-se plena sintonia com o
principio da descentralizagdo das préaticas pedagogicas, atribuiu as escolas e
aos docentes a incumbéncia para elaborarem e executarem a proposta
pedagogica da escola [...] (SILVA, 2012, p.65).

Vale dizer que ao propor o desenvolvimento de um “conjunto basico de competéncias”
(SAO PAULDO, 2010a, p. 13), as orientacBes curriculares visitadas neste principio, limitam a
autonomia do professor na elaboracdo da proposta pedagdgica das escolas, em virtude da
proposicdo da concepgdo de aprendizagem por competéncias assumida no Curriculo.

Embora o conceito de tecnologias ndo se apresente de forma explicita no texto, ao
destacar as competéncias e habilidades como conceitos capazes de instrumentalizar os sujeitos
para compreensao da complexidade de nosso tempo, é possivel inferir a vinculagdo do conceito
de competéncias ao de tecnologias que, de forma conjunta, apresentam como ideal de formacéo
“a adaptacdo da escola e da formacdo humana as demandas postas pelas mudancas decorrentes
do processo de reestruturacdo social e produtiva (SILVA, 2010, p. 19).

Apresentando a linguagem como instrumento de uso social e meio de incorporagéo das
producdes sociais, no principio “Prioridade para a competéncia da leitura e da escrita”, a
competéncia leitora e escritora é enfatizada como parte integrante da vida das pessoas,
apresentando-se associadas ao exercicio da cidadania (SAO PAULO, 2010a). Como eixo do
Curriculo, o discurso oficial justifica a prioridade da competéncia leitora e escritora pelo carater
atemporal dos géneros do discurso, compreendidos como expressdes histéricas e culturais, que
se modificaram ao longo do tempo com o advento das tecnologias de informagéo e
comunicacéo.

Logo, a centralidade do Curriculo na competéncia leitora e escritora - apontada como

pratica permanente que proporciona aos “sujeitos sociais a autonomia na aprendizagem e a
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continua transformagcao, inclusive das relagdes pessoais e sociais” (SAO PAULO, 20104, p. 15)

-, revela a aproximacao do discurso oficial ao aprender a aprender, caracterizado pela:

[...] capacidade de buscar conhecimentos e informagdes com rapidez e saber
utilizd-los com criatividade, adaptando-se a novos ritmos e processos,
dominando as novas tecnologias e linguagens, em suma, adaptando-se a um
novo tipo de sociedade que estaria surgindo, caracterizado por um novo tipo
de relagdes entre conhecimento e trabalho (DUARTE, 2001b, p. 91)

Nesta direcdo, no principio chamado Articulacdo das competéncias para aprender, as
competéncias sdo caracterizadas como ‘“guias eficazes para educar para a vida”, ou seja, para
instrumentalizar os sujeitos para além da fase escolar, sob o argumento de serem mais gerais,
porém, constantes, em detrimento aos contetdos apontados como mais variaveis e especificos
(SAO PAULO, 2010a, p. 18). De acordo com as orientacdes curriculares deste principio, o
desenvolvimento do aprender a aprender os contetdos escolares, para além da instituicdo
escolar, constitui-se como competéncia essencial para a educacéo deste século, em que passa a
ser mais relevante a qualidade dos saberes aprendidos do que a quantidade. N&o por acaso, 0
discurso oficial socorre-se deste argumento para justificar o esvaziamento dos saberes escolares
inseridos no universo ideoldgico do aprender a aprender, que articulado a proposta de educacéo
geral desenvolvida por um conjunto basico de competéncias, se propdem a “formar individuos
predispostos a aprender qualquer coisa, desde que aquilo a ser aprendido mostre-se Gtil ao
processo de adaptacdo do individuo a vida social, isto ¢, ao mercado” (DUARTE, 2001b, p.
197).

Assim, referenciada nas diretrizes e orientagdes nacionais e, principalmente, nas
demandas do mundo contemporaneo impactado pelas mudancas gestadas pelas tecnologias de
informacdo e comunicacdo, que alterou as formas de apropriacdo, producédo, organizagéo,
acesso e disseminacdo do conhecimento, as cinco competéncias formuladas no referencial
tedrico do Enem — Exame Nacional do Ensino Médio®® sio indicadas no Programa como

desdobramento da competéncia leitora e escritora (SAO PAULO, 2010a).

108 As cinco competéncias referenciadas no Exame Nacional do Ensino Médio compreendem: I- Dominar a norma
culta da Lingua Portuguesa e fazer uso das linguagens matematica, artistica e cientifica; Il - Construir e aplicar
conceitos das vérias areas do conhecimento para a compreensdo de fendmenos naturais, de processos historicos
geogréficos, da producdo tecnoldgica e das manifestacBes artisticas; Ill - Selecionar, organizar, relacionar,
interpretar dados e informacdes apresentados de diferentes formas, para tomar decisdes e enfrentar situagdes-
problema; IV - Relacionar informag@es, representadas em diferentes formas, e conhecimentos disponiveis em
situacBes concretas, para construir argumentagéo consistente; V - Recorrer aos conhecimentos desenvolvidos na
escola para elaborar propostas de intervencdo solidaria na realidade, respeitando os valores humanos e
considerando a diversidade sociocultural (SAO PAULO, 2010a).
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Contudo, ¢ no principio denominado de “Articula¢do com o mundo do trabalho” que se
observa a consolidacdo da concepgdo formativa dos sujeitos a adaptacdo, uma vez que as
competéncias associadas “a concep¢ao e execugdo, resolver problemas e tomar decisdes
tornam-se mais importantes do que os conhecimentos e habilidades voltados para postos
especificos de trabalho” (SAO PAULO, 2010a. p. 23). Recuperando por intermédio de topicos,
0s dispositivos legais (LDBEN, PCN, DCN) “que determinam a obrigatoriedade do curriculo
do Ensino Médio estar articulado com a preparacédo para 0 mundo do trabalho” (SILVA, 2012,
p. 84), os organizadores do Curriculo buscam justificar a concepcdo assumida em suas

orientacOes, conforme se pode perceber nos cinco topicos elencados abaixo:

1) Compreensdo dos significados das ciéncias, das letras e das artes — enfatiza a
constru¢do de competéncias voltadas a “alfabetizacdo dos saberes cientificos, humanisticos,
linguisticos, artisticos e técnicos” como condi¢do para o exercicio de uma cidadania de
qualidade (SAO PAULO, 2010a, p.20). Neste sentido, sinaliza o desenvolvimento de
competéncias que possibilitem aos sujeitos identificar os saberes proprios de cada area do
conhecimento, utilizando-se da criticidade para articular os objetos de conhecimento a sua
realidade, avaliando a sua importancia para a vida pessoal ou trabalho (SAO PAULO, 2010a),
sendo caracterizado por Silva (2012) como uma educacao estética que:

Busca adequar e/ou ampliar as possibilidades de compreensdo do
conhecimento produzido pela humanidade — nas ciéncias, nas letras e nas
artes — apenas para formar um trabalhador mais competente para contribuir
com 0 aumento da producdo da mais-valia, cada vez mais necessaria a
amenizacdo da atual crise do capital, sem se preocupar com o carater
efetivamente humanizador das utopias educacionais defendidas por aqueles
que lutam pela equidade necessaria a superacdo da barbarie inerente aos
processos de producéo e reproducéo do capital. Preocupa-se com a formagao
estética porque entende que ela contribui para a formagdo de um trabalhador
mais facilmente adaptavel aos novos processos de trabalho, pretensamente
flexiveis e mais intelectualizados (SILVA, 2012, p. 86-87).

2) A relacdo entre teoria e pratica em cada disciplina do curriculo - envolve
“compreender como a teoria se aplica em contextos reais ou simulados” (SAO PAULO, 2010a,
p.21), propondo, por intermédio da transposicdo didatica, a apropriacdo e aplicacdo dos
conhecimentos validados socialmente. Neste processo, o conhecimento “verbalista ou abstrato”
¢ tomado como um “problema para a qualidade de ensino”, por se apresentar distanciado da
dimenséo pratica do conhecimento (SAO PAULO, 2010a, p.21). No entanto, ressalta-se que a
limitacdo do conhecimento a pratica imediata no processo de articulacdo entre a teoria e a

pratica “reduz-se a experiéncia sensivel, aos limites do empirico enquanto fim em si mesmo, e
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ndo enquanto ponto de partida e de chegada da produgdo do conhecimento na perspectiva da
transformagao” (KUENZER, 2017, p. 346), sinalizando, ao enfatizar o conhecimento adquirido
pela experiéncia e senso comum manifestado no contexto da préatica, a alienacdo da teoria,
tornando-a dispensavel na pedagogia do aprender a aprender.

3) As relagdes entre educacao e tecnologia - mantendo-se fiel a LDB (BRASIL,1996),
que destaca como uma das finalidades do Ensino Médio, “a compreensdo dos fundamentos
cientifico-tecnoldgicos dos processos produtivos” (BRASIL, 1996, art.35, inciso 1V) e a
educacdo tecnoldgica basica, como uma das diretrizes desta etapa de ensino (BRASIL, 1996,
art.36, inciso 1), a proposta do S&o do Paulo Faz Escola apresenta dois conceitos
complementares para a educacgdo tecnoldgica: educacao tecnoldgica basica e compreensdo dos
fundamentos cientificos e tecnoldgicos de producdo. Enquanto a primeira volta-se para a
compreensdo das tecnologias como elemento cultural e parte das praticas sociais, culturais e
produtivas; a segunda dedica-se a compreender a tecnologia como mecanismo de acesso aos
fundamentos cientificos e tecnolégicos da producdo, capaz de conectar o curriculo ao mundo
de producdo de bens e servigos, argumento utilizado, inclusive, como justificativa para
introducdo das tecnologias em todas as areas do Curriculo. Como se observa, para atender as
demandas do mercado, o Programa Sdo Paulo Faz Escola se utiliza das tecnologias com a
finalidade de aproximar os sujeitos das praticas produtivas e dos padrées de comportamento
social presentes na sociedade tecnoldgica, incentivando, além de tudo, “a adaptagdo dos novos
sujeitos sociais a dependéncia tecnoldgica, tendo esse modelo educativo o interesse precipuo
de formar consumidores para as chamadas tecnologias da informag¢ao” (SILVA, 2012, p. 90).

4) A prioridade para o contexto do trabalho — proposto como pratica social capaz de
conectar os contetdos do curriculo a realidade social e produtiva, o contexto do trabalho se
apresenta no Programa fundamentado na LDB, que aponta entre os objetivos formativos do
Ensino Médio, a preparacdo basica para o trabalho e o desenvolvimento de competéncias para
aprender a aprender, compreendidos como mecanismos viabilizadores da adaptacdo dos
sujeitos as demandas da nova divisdo do trabalho (BRASIL, 1996). Ao criticar a tradi¢do do
ensino academicista desvinculado da pratica (SAO PAULO, 2010a), observa-se, nas
orientagdes do Programa, a concepcdo de trabalho como valor social, organizado por um
conjunto de competéncias basicas voltadas a qualificagdo dos sujeitos para 0 mercado do
trabalho, ou melhor, por um “pacote de competéncias adequadas a formagdo do ‘cidaddo
produtivo’ ajustado técnica e socialmente as demandas do capital (FRIGOTTO, 2006, p. 266,
grifo do autor).

5) O contexto do trabalho no Ensino Médio — versa sobre a concepgéo de preparagédo
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bésica para o trabalho constante na LDB (BRASIL,1996) e nas DCN (BRASIL,1998), em que,
por intermédio do desenvolvimento de contetdos disciplinares organizados a partir de um
conjunto de competéncias proprias do contexto produtivo, objetiva uma formacdo comum que
assegure aos sujeitos a continuidade da aprendizagem, com vistas a adaptacao com flexibilidade
as novas formas de organizacdo do trabalho presentes na sociedade atual. Assim como o
“trabalhador, no capitalismo, s6 possui sua forca de trabalho, abstratamente concebida, o
educando deve ser reduzido a alguém que esta sempre disposto a aprender algo novo, pois seu
unico patriménio é a capacidade de adaptacdo ao meio por intermédio da aprendizagem
permanente” (DUARTE, 2001b, p.80).

N&o por acaso, a tecnologia se apresenta inserida no principio Articulagcdo com o
mundo do trabalho, sendo, por sua vez, compreendidas como um dos instrumentos capazes de
articular os saberes escolares ao contexto do trabalho, priorizado no Curriculo Oficial, como
“pratica humana mais importante para conectar os contetidos do curriculo & realidade” (SAO
PAULO, 20104, p. 22).

Desta forma, por intermédio do desenvolvimento de competéncias basicas alinhadas a
esfera profissional, as orienta¢fes curriculares ndo so6 apresentam a educacdo tecnoldgica -
voltada ao desenvolvimento da aprendizagem para a inser¢do social, caracterizada pela
informatizacéo dos processos e incorporacgdo de recursos digitais nas tarefas cotidianas -, mas,
principalmente, como ferramenta de articulagdo dos fundamentos cientificos e tecnoldgicos da
producdo humana a producdo de bens e servicos. Como se pode perceber, ao subordinar a
formacdo humana as demandas impostas pelas inovacdes tecnoldgicas dos processos de
producdo, denota-se o direcionamento da educacdo tecnoldgica do Programa Sao Paulo Faz
Escola a dominacéo do capital, tendo em vista a natureza da concepcéo neoliberal delineada em
suas orientaces.

Balizado por principios orientadores de um curriculo referenciado por competéncias e
habilidades, concebido a partir das orientacBes curriculares presentes nos documentos
orientadores e legislacdes educacionais nacionais (PCN/2000, DCN/1998 e LDB/1996) -
idealizadas sobre as bases do neoliberalismo que se fortaleceu no decorrer da automatizacéo
dos processos produtivos e da acelerada revolucdo das tecnologias de informagdo e
comunicacéo -, estabeleceu-se, como metodologia para a analise da compreenséo da concepgéo
de tecnologia presente no Programa S&o Paulo Faz Escola, as seguintes categorias de analise:
conceito de tecnologia, competéncias e habilidades em tecnologia, objetivo formativo da

tecnologia, modelo de ensino e de tecnologia, material de ensino e ambiente tecnolégico.
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6.1.1 Conceito de Tecnologia

Na categoria “Conceito de Tecnologia” a proposta foi compreender a concepgao de
tecnologia presente no Curriculo Oficial estabelecido pelo Programa Séo Paulo Faz Escola, a
partir do conjunto basico de competéncias voltadas a instrumentalizacdo dos sujeitos as
demandas do século XXI. Competéncias estas, engendradas pelas mudancas ocorridas no
mundo do trabalho a partir da globalizacdo da economia, restruturagdo dos processos produtivos
e do fortalecimento da hegemonia neoliberal. Neste contexto, ganha destaque a acelerada
revolucdo tecnoldgica que ultrapassa o campo dos processos produtivos e se configura, por
intermédio das tecnologias de informacdo e comunicacdo, como elemento indispensavel as
relagdes sociais.

Ao abordar, em sua base curricular comum, uma proposta de educacdo para uma
sociedade caracterizada como “produto da revolugdo tecnolégica” (SAO PAULO, 2010a, p. 8),
verifica-se, na concepcdo de ensino assumida pelo Programa S&o Paulo Faz Escola, influéncias
do determinismo tecnol6gico, uma vez que, 0 ndo reconhecimento das potencialidades
tecnoldgicas representam, no contexto do Programa, um fator de exclusdo social, tendo em vista
a velocidade com que os recursos digitais se incorporam a vida das pessoas e se transformam
em instrumentos essenciais no acesso ao conhecimento. Sob a légica do desenvolvimento
autdbnomo da tecnologia em relacdo a sociedade, que diante da influéncia de “fatores politicos,
econdmicos ou sociais ndo se pode alterar o poderoso dominio que a tecnologia impGe as
transformagoes sociais” (VERASZTO, et al., 2009, p. 31), a alfabetizacdo tecnoldgica do
Programa Séo Paulo Faz Escola, ante a incapacidade de controlar a evolucdo tecnologica,
direciona a formacdo dos sujeitos a adaptacdo das mudancas promovidas no processo de
“producdo, na organizagdo, no acesso ¢ na disseminac¢io do conhecimento” (SAO PAULO,
20104, p. 18).

N&o por acaso, a alfabetizacdo tecnoldgica proposta pelo Programa como “elementos da
cultura, como parte das praticas sociais, culturais e produtivas” (SAO PAULO, 2010a, p. 22),
fundamentadas pelos conhecimentos cientificos, artisticos e linguisticos € apresentada com o
objetivo de formar sujeitos “para viver e conviver em um mundo no qual a tecnologia esta cada
vez mais presente” (SAO PAULO, 2010a, p. 22). Concepcdo que se apresenta apoiada nas
orientacOes constantes no relatorio da Reuniéo Internacional sobre Educacéo para o Século XXI
da UNESCO, na qual o aprender a viver juntos € proposto como principio orientador de uma
aprendizagem eficaz para atender a demanda de preparacdo dos sujeitos & participacdo social

em um futuro de incertezas (DELORZ, 1998). Futuro este, em que a cooperacdo, a
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solidariedade, a capacidade de evitar conflitos ou de resolvé-los de maneira pacifica,
constituem-se em competéncias que favorecem o processo de adaptacdo dos sujeitos as
demandas impostas pelas tecnologias aos processos produtivos e as praticas sociais.

Ao analisar o conceito de educacdo tecnoldgica béasica proposto no curriculo do
Programa S&o Paulo Faz Escola, pode-se dizer que este apresenta aproximagdes as
recomendacdes dos organismos internacionais, que atribui a educagdo o dever de “atender as
exigéncias econbmicas e sociais do mundo contemporaneo, através do uso intensivo das TIC”
(SILVA, 2019, p. 2). Segundo as recomendacGes da UNESCO, a iniciacdo tecnologica,
compreendida como “modalidade que podemos chamar de alfabetizagdo tecnoldgica”, tem por
objetivo ampliar a capacidade de “entendimento tecnologico dos estudantes, cidadaos e da forga
de trabalho, incorporando as habilidades tecnolédgicas ao curriculo” (UNESCO, 2009, p. 8).
Sem contar, o disposto na meta politica de “adogdo de novas tecnologias para apoiar o
desenvolvimento social e melhorar a produtividade economica” (UNESCO, 2009, p.10). Nao
por acaso, tecnologia, desenvolvimento social e trabalho expressam o ideal de formagéo da
educacdo tecnoldgica basica, que, em atendimento ao capital, utiliza-se das tecnologias como
elemento de ligacdo entre a globalizacdo e o0 mundo do trabalho (SILVA, 2019).

Vale destacar ainda que os documentos orientadores da reforma curricular para o Ensino
Médio (PCN/2000 e DCN/1998), norteadores do Programa Sao Paulo Faz Escola, buscaram
“disseminar a ideia, aparentemente consensual, de que seus fundamentos primeiros estdo na
revolucdo tecnoldgica que luta por transformacgdes no processo de escolarizacdo, de modo a
produzir uma convergéncia de interesses entre mudangas econémicas e formac¢ao humana”
(SILVA, 2010, p. 20). Em outras palavras, impulsionada pela revolucdo tecnoldgica, as
mudancas educacionais atribuem as tecnologias o papel de aliar as demandas da formacéo
humana aos processos produtivos, expressando a ldgica do determinismo tecnoldgico de
adaptacdo dos sujeitos ao contexto social tecnoldgico.

No tocante a acepcdo voltada a compreensdo dos fundamentos cientificos e tecnoldgicos
da produgdo, o Curriculo se restringe a apresentar a tecnologia como a “chave para conectar o
curriculo a0 mundo da producio de bens e servigos” (SAO PAULO, 2010a, p. 22), conferindo
destaque para a introducdo das tecnologias em todas as areas do curriculo, conforme
preconizado nos PCN/2000 e nas DCN/1998, indicando a inseparabilidade das tecnologias aos
conhecimentos que Ihes servem de fundamento (SAO PAULO, 2010a). Inserida
transversalmente as areas do curriculo, observou-se, nesta acepcdo, a apropriagdo das
tecnologias como sindnimo de técnica, remetendo-se a concepcdo utilitarista de tecnologia

(VERASZTO, et al., 2009). Nesta concepcdo, 0 processo histérico de construcdo das
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tecnoldgicas torna-se irrelevante, recaindo a énfase da aprendizagem aos fins e a utilizagdo das
tecnologias presentes no contexto social. Nesta perspectiva, a concepg¢édo utilitarista de
tecnologia se apropria do conceito de técnica, passando a ser compreendida “como um conjunto
de conhecimentos (habilidades e competéncias) eficazes que o homem desenvolveu ao longo
dos tempos para melhorar sua maneira pratica de viver” (VERASZTO, et al., 2009, p. 28).
Assim, referenciando-se nas orientagdes curriculares presentes nos dispositivos legais,
o Curriculo Oficial apresenta as tecnologias nas quatro grandes areas do conhecimento
estabelecidas pelo Programa Sé&o Paulo Faz Escola - Linguagens e Codigos e suas Tecnologias,
Ciéncias Humanas e suas Tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias e Matematica
e suas Tecnologias -, concebendo as tecnologias como um instrumento capaz de viabilizar a
aplica¢do do conhecimento. Ou seja, como técnica capaz de “relacionar o curriculo ao mundo
da producéo de bens e servigos, isto &, aos processos pelos quais a humanidade - e cada um de
nos - produz os bens e servicos de que necessita para viver” (SAO PAULO, 2010a, 22). Ao
adotar a concepcao utilitarista de tecnologia, o Programa Séo Paulo Faz Escola, apoiado nos
referenciais e dispositivos normativos orientadores do curriculo escolar, adota a expressdo “e
suas tecnologias”, que segundo Silva (2010), apresenta-se diretamente relacionada ao conceito

de técnica:

Qual o sentido que adquire a expressao “e suas tecnologias”? As Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (Parecer 15/98 do Conselho
Nacional de Educacéo, Brasil 1998), quando prescrevem a inclusdo de suas
tecnologias em cada macroarea, explicitam uma concepgdo reducionista de
tecnologia, enunciada como técnica a ser aplicada (SILVA, 2010, p. 19).

Ao afirmar no Curriculo da &rea de Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, que “a
associacao entre as ciéncias e as técnicas, que constitui a tecnologia, resultou nas revolucoes
industriais e integra todas as dimensdes praticas da vida humana” (SAO PAULO, 2011f, p.25),
infere-se que as tecnologias no Curriculo se constituem a partir da reunido da ciéncia com a
técnica. Nesta perspectiva, destaca-se como fundamento da formacao para o Ensino Médio, a
promogéo do conhecimento cientifico e tecnoldgico como recurso individual a ser aprendido e
dominado pelos cidaddos (SAO PAULO, 2011f). Com relacéo & predominancia da dimens&o
técnica, para conceituar a tecnologia, Frigotto (2006, p. 255) enfatiza que “nao parece plausivel,
sem cair no reducionismo tecnicista ou no cientificismo abstrato, separar a técnica, a tecnologia
e a ciéncia”, posto se tratar “de uma unidade do diverso” que se relacionam dialeticamente

(FRIGOTTO, 2006, p. 255).
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Ao legitimar a énfase do curriculo na concepgdo utilitarista de tecnologia, “a
possibilidade de uma formac&o capaz de compreender e questionar os fundamentos cientificos
e tecnoldgicos circunscritos aos processos produtivos vé-se, assim, subtraida e, em seu lugar,
tem origem uma formacgao que prima pelo carater utilitario dos saberes” (SILVA, 2010, p, 19).
Assim, compreendida como técnica a ser adquirida a partir do desenvolvimento de um conjunto
de competéncias e habilidades gerais pré-definidas, necessérias ao alcance de um determinado
resultado, neste caso, a formacéo de sujeitos para o exercicio da cidadania em uma sociedade
de exaltacdo tecnoldgica, as orientacGes curriculares apresentam as tecnologias diretamente
relacionadas a aplicacdo dos saberes escolares aos contextos reais.

N&o por acaso, as orientagcOes curriculares sinalizam que a presenca macica das
tecnologias “na produgdo de conhecimentos, de bens e de servicos torna os elementos da ciéncia
e das tecnologias tdo proximos de qualquer ser humano que faz da alfabetizacdo cientifico-
tecnolégica uma condi¢do de cidadania” (SAO PAULO, 2011f, p.26). Enfatizando nesta
afirmacdo a formacéo dos sujeitos para 0 uso das tecnologias presentes no contexto social,
distanciando-se de uma proposta pedagogica problematizadora voltada a compreensdo dos
fundamentos cientificos e historicos que regem a origem e evolucao das tecnologias no interior

da sociedade capitalista.

6.1.2 Competéncias e Habilidades em Tecnologia

Em um curriculo referenciado por competéncias, a categoria “Competéncias e
Habilidades em Tecnologia” buscou compreender o conceito de competéncias adotado no
Curriculo e identificar as competéncias e habilidade associadas a educagdo tecnoldgica
assumidas em suas diferentes areas do conhecimento, bem como sua relagdo no
desenvolvimento dos saberes propostos nos componentes curriculares.

Como eixo principal da organizagéo curricular do Programa S&o Paulo Faz Escola, as
competéncias sdo denominadas no Curriculo como “modos de ser, de raciocinar e de interagir,
que podem ser depreendidos das acOes e das tomadas de decisdo em contextos de problemas,
de tarefas ou de atividades” (SAO PAULO, 2010a, p.12). Ao mencionar que as “competéncias
sdo guias eficazes para educar para a vida” (SAO PAULO, 2010a, p.18), o Curriculo sinaliza a
priorizacdo das competéncias como objetivo formativo da educacéo béasica da rede estadual de
ensino. Assim, correspondendo as condigdes subjetivas de instrumentalizacdo dos sujeitos as

demandadas da sociedade contemporanea, as competéncias se apresentam no Programa como
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“um conjunto de comportamentos, fazer e ser, que os alunos necessitam desenvolver para
atender os objetivos do curriculo e do mundo do trabalho” (PIOVEZAN, 2012, p. 114).

Conforme apontado no Curriculo, a formacéo para competéncias referenciada em suas
orientagdes encontra fundamento na LDB/1996, que, nos termos do art, 9°, inciso 1V, sinaliza
como incumbéncia da Unido “estabelecer, em colaboragdao com os Estados, o Distrito Federal
e 0s Municipios, competéncias e diretrizes para a educacao infantil, o ensino fundamental e o
ensino médio, que norteardo os curriculos e seus contedos minimos, de modo a assegurar
formagdo basica comum” (BRASIL, 1996, Art. 9). Indicacdo assumida nos Parametros
Curriculares Nacionais (PCN), que prop0s um “novo perfil para o curriculo, apoiado em
competéncias basicas para a inser¢ao de nossos jovens na vida adulta” (BRASIL, 2000, p.4) e
legitimada pelas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), ao assinalar que “a formagao basica
a ser buscada no Ensino Médio realizar-se-a mais pela constituicdo de competéncias,
habilidades e disposi¢des de condutas do que pela quantidade de informagao” (BRASIL, 1998
p. 74).

Embora o Curriculo enfatize sua fundamentacdo nos dispositivos legais nacionais,
conforme j& mencionado anteriormente, observa-se, em seus principios orientadores, 0
alinhamento deste documento as orientagbes impostas por organismos internacionais,
principalmente no que se refere aos principios gerais propostos pela UNESCO (aprender a
conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser). Neste sentido, apropria-se da
orientacdo de que a “educagdo deve transmitir, de fato, de forma macica e eficaz, cada vez mais
saberes e saber-fazer evolutivos, adaptados a civilizacdo cognitiva, pois sdo as bases das
competéncias do futuro” (DELORS, 1996, p. 89). Vale lembrar que este alinhamento se
materializa ndo s6 nas orienta¢fes constantes no texto introdutério do Curriculo, como também
é apropriado por intermédio dos dispositivos legais que lhes servem de fundamento, tendo em
vista a influéncia das agéncias multilaterais nas politicas publicas educacionais brasileiras.

Nesta perspectiva, o Curriculo Oficial ndo apenas se apropria do conceito de
competéncias proposto nestes documentos, como adota as competéncias como referéncia das
orientacOes curriculares, preterindo os contetdos curriculares que passam a ser selecionados a
partir do conjunto de competéncias pré-estabelecidas no Curriculo proposto. Ao lado das
competéncias, que sdo mais “gerais e constantes” (SAO PAULO, 2010a, p.18), o Curriculo
apresenta as habilidades como desdobramentos das competéncias, que associadas aos
conhecimentos, formam uma base comum de conhecimentos, competéncias e habilidades a

serem desenvolvidas no Ensino Fundamental (Anos Finas) e Ensino Médio.
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Assim, associada as competéncias e habilidades, o termo tecnologias comparece em
todas as areas do conhecimento do Curriculo Oficial do Estado de S&o Paulo, a saber:
Linguagens e Codigos e suas Tecnologias, Ciéncias Humanas e suas Tecnologias, Ciéncias da
Natureza e suas Tecnologias e Matematica e suas Tecnologias -, conforme demonstrado nos
Quadros 11, 12, 13 e 14 a seguir:

Quadro 11-As Tecnologias nas Competéncias e Habilidades do Curriculo Oficial da Area
de Linguagens e Cddigos e suas tecnologias

Componente Competéncias Habilidades
Curricular
Lingua Reconhecer Reconhecer o impacto social das diferentes tecnologias
Portuguesa (competéncias para observar) de comunicacéo e informacdo (22série).
Educagdo Reconhecer Reconhecer a associacdo promovida pelas midias entre
Fisica (competéncias para observar) ginastica e padrdes de beleza (22 série);
Analisar Analisar criticamente produtos e mensagens da midia
(competéncias para compreender) | que tratam da ginastica (22 série).
Identificar Identificar a influéncia das midias (jogos virtuais) na
(competéncias para observar) vida cotidiana (3° série);
Elaborar Elaborar estratégias cooperativas e competitivas para 0s
(competéncias para realizar) jogos virtuais (3° série)

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir de consulta aos materiais oficiais (SAO PAULO, 2010a; SAO PAULO, 2009b)

Propondo a utilizagdo da linguagem para “entender os principios das tecnologias da
comunicacdo e da informacdo, associando-os aos conhecimentos cientificos e as outras
linguagens que lhes ddo suporte” (SAO PAULO, 2010a, p.27), a Area de Linguagens e Codigos
e suas tecnologias se utiliza do termo tecnologia ou de vocabulos deste campo semantico para
compor 0s objetivos a serem desenvolvidos na articulacdo das tecnologias as competéncias e
habilidades. Observa-se, a partir do Quadro 11, que enquanto no Curriculo de Lingua
Portuguesa as tecnologias se apresentam voltadas aos géneros textuais de tipologia
argumentativa, em Educacdo Fisica focalizam as praticas sociais voltadas ao entretenimento,
além de temas relacionados aos padrdes de comportamento social determinados pelas midias
para atendimento a interesses mercadologicos. Ja nos componentes curriculares de Arte e
Lingua Estrangeira Moderna — LEM néo se observou, entre as competéncias e habilidades
relacionadas no Curriculo, a articulacédo as tecnologias como estratégia para o desenvolvimento
do ensino-aprendizagem de seus conteldos.

Com relago ao Curriculo Oficial da Area de Matematica e suas Tecnologias, apesar das
orientagdes curriculares deste componente propor a articulacdo permanente da Matematica
“com todas as formas de expressao, especialmente com as que séo associadas as tecnologias

informaticas” (SAO PAULO, 2011le, p. 35) e de incentivar a abertura de espaco para a
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incorporacgéo critica das tecnologias ao Curriculo, ndo ha entre as competéncias e habilidades
relacionadas neste documento referéncia as tecnologias, conforme exposto no Quadro 12.

Quadro 12 — As Tecnologias nas Competéncias e Habilidades do Curriculo Oficial da Area
de Matematica e suas tecnologias

Componente Competéncias Habilidades
Curricular
Matematica N4o identificada N4o identificada

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir de consulta aos materiais oficiais (SAO PAULO, 2011e)

No entanto, vale destacar, que as Tecnologias de Informagio e Comunicacio na Area
de Matematica sdo indicadas como recurso para representacdo de dados e tratamento de
informac@es, bem como estratégias para o desenvolvimento do ensino-aprendizagem voltadas
a pesquisa individual e a indicacéo de sites e softwares.

Ao propor a andlise em seus componentes curriculares - da ética, cultura e politica
fundamentada na producdo cientifica e tecnolégica -, a Area de Ciéncias Humanas e suas
Tecnologias focaliza, por intermédio das competéncias e habilidades, a articulacdo das
tecnologias a realidade social, sugerindo o uso das tecnologias como recurso a ser utilizado no

processo de ensino-aprendizagem, conforme demonstrado no Quadro 13.

Quadro 13— As Tecnologias nas Competéncias e Habilidades do Curriculo Oficial da Area
de Ciéncias Humanas e suas tecnologias

Componente Competéncias Habilidades
Curricular
Historia Comparar IComparar as novas tecnologias e as modificacBes nas
(Competéncias para realizar) relagBes da vida social € no mundo do trabalho (32 série);
Relacionar Relacionar as implicacdes socioambientais do uso das

(Competéncias para realizar) tecnologias de produgdo industrial em diferentes
contextos sociais (3? série);
Geografia Analisar Analisar as desigualdades relativas ao conhecimento
(Competéncias para compreender) [técnico e tecnoldgico produzido pelas diversas sociedades
em diferentes circunstancias espago-temporais (1? série);
Analisar Analisar a globalizagdo e o0s processos de
(Competéncias para compreender) |interdependéncia e de concentracdo econdmica
vinculados ao dominio de novas tecnologias; (12 série);

Relacionar Relacionar as implicacBes socioambientais do uso das

(Competéncias para realizar) tecnologias em diferentes contextos histérico-geograficos
(12 série);

Interpretar Interpretar fatores que permitam explicar o impacto das

(Competéncias para realizar) novas tecnologias no processo de desterritorializacdo da
producdo industrial e agricola (22 série);

Analisar Analisar o papel do meio técnico-cientifico-
(Competéncias para compreender) |[informacional nas mudancas dos processos de
hierarquizacdo urbana no Brasil (22 série);

Destacar Destacar fatores responséveis pela ampliacdo das redes
(Competéncias para observar)  criminosas globais e suas diferentes formas de atuacgao a
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partir dos usos das tecnologias da informagéo (32 série);
Filosofia Expressar Expressar por escrito e oralmente questionamentos sobre
(Competéncias para compreender) o avanco tecnoldgico, o pensamento tecnicista e as
consequéncias para a vida no planeta (22 série).

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir de consulta aos materiais oficiais (SAO PAULO, 2011g; SAO PAULO, 2009b).

Como se pode perceber, no componente curricular de Historia, a articulacdo das
tecnologias as competéncias e habilidades focalizam a apropriagdo tecnoldgica como condi¢ao
para o exercicio da cidadania impactada pelo mundo do trabalho. Enquanto, em Geografia, a
proposta foi compreender as consequéncias das transformacgdes sociais e econdmicas,
decorrentes da acelerada revolucdo tecnoldgica e seus desdobramentos na interpendéncia e
concentracdo econdmica vinculada ao dominio das novas tecnologias. JA& no componente
curricular de Filosofia, os esfor¢cos se concentraram em avaliar os impactos do avanco
tecnoldgico para a vida no planeta. N&o por acaso, as competéncias e habilidades relacionadas
as tecnologias ndo sao referenciadas no componente curricular de Sociologia -, que assim como
a Filosofia, caracterizam-se como campo de conhecimento de fundamental importancia para o
desenvolvimento do pensamento critico e da formagdo humana.

Por Gltimo, na Area de Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, a concepcio de
tecnologia se configura na associacao entre a ciéncia e a técnica, tendo em vista as contribuicdes
do desenvolvimento tecnolégico para as investigacdes cientificas. Assim, sugerindo a
articulagdo das tecnologias aos saberes disciplinares, sem exagero propedéutico, a Area de
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias sinaliza a compreensdo da alfabetizacdo cientifico-
tecnoldgica como condicdo para a cidadania, focalizando a promoc¢do do conhecimento
cientifico e tecnolégico como recurso a ser utilizado para tomada de decisdes ou resolucao de
problemas. Conforme se observa no Quadro 14, no componente curricular de Biologia, a
articulacdo das tecnologias as competéncias e habilidades focalizam os efeitos das tecnologias
de manipulacdo para a saude humana e o meio ambiente, bem como os impactos das
intervengdes humanas, apoiadas pelo desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, ao processo
evolutivo. Ja em Fisica, a articulagdo das tecnologias as competéncias e habilidades € proposto
como recurso para introdugdo da dimensdo empirica da Fisica e instrumento para o exercicio
da cidadania. Enquanto em Quimica, a articulacdo das tecnologias as competéncias e
habilidades voltam-se aos aspectos sociais, tecnologicos, econdmicos e ambientais envolvidos

na aplicacdo das tecnologias.
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Quadro 14 — As Tecnologias nas Competéncias e Habilidades do Curriculo Oficial da Area

de Ciéncias da Natureza e suas tecnologias

Componente Competéncias Habilidades
Curricular
Biologia Apresentar IApresentar conclusfes baseadas em argumentos sobre 0
(Competéncias para compreender) fimpacto positivo das tecnologias na melhoria da
qualidade da salde das populagbes (vacinas,
medicamentos, exames  diagnosticos,  alimentos
enriquecidos etc.) (12 série);
Relacionar Relacionar as técnicas usadas em Biotecnologia aos
(Competéncias para realizar) principais conceitos de Genética e Biologia Molecular (22
série);
Fisica Distinguir Distinguir situacbes de equilibrio daquelas de néo
(Competéncias para realizar) equilibrio, diante de situacGes naturais ou em artefatos
tecnologicos (12 série);
Identificar Identificar e caracterizar a participacdo do calor nos
(Competéncias para observar)  [processos naturais ou tecnoldgicos (22 série);
Relacionar Relacionar mudancas de estado da matéria em fenémenos
(Competéncias para realizar) naturais e em processos tecnoldgicos com as variagoes de
energia térmica e de temperatura (22 série);
Identificar Identificar a ocorréncia da condugdo, convecgdo e
(Competéncias para observar) |irradiagdo em sistemas naturais e tecnoldgicos; (22 série);
Acompanhar IAcompanhar e debater criticamente noticias e artigos
(Competéncias para compreender) sobre  aspectos  socioecondmicos, cientificos e
tecnol6gicos (22 série);
Reconhecer Reconhecer a evolucdo dos meios de comunicagdo e
(Competéncias para observar)  |informacdo, assim como seus impactos sociais,
econdmicos e culturais. (22 série);
Identificar Identificar diferentes radiacGes presentes no cotidiano,
(Competéncias para observar)  [reconhecendo  sua  sistematizacdo no  espectro
eletromagnético e sua utilizagdo por meio das tecnologias
a elas associadas (radio, radar, forno de micro-ondas,
raios X, tomografia, laser etc.) (3?2 série);
Reconhecer Reconhecer a presenca da radioatividade no mundo
(Competéncias para observar)  |natural e em sistemas tecnologicos, discriminando
caracteristicas e efeitos (32 série);
Explicar Explicar diferentes processos de geracdo de energia
(Competéncias para realizar) nuclear (fuséo e fiss@o), reconhecendo-o0s em fendmenos
naturais e em sistemas tecnol6gicos (32 série);
Avaliar/Debater Avaliar e debater os impactos de novas tecnologias na
(Competéncias para compreender) yida contemporanea, analisando as implicacdes da
relacdo entre ciéncia e ética (32 série);
Quimica Relacionar Relacionar as propriedades especificas dos metais a
(Competéncias para realizar) suas aplicacdes tecnoldgicas e seus usos cotidianos (12
série);
Avaliar Avaliar aspectos sociais, tecnoldgicos, econémicos e
(Competéncias para compreender) | ambientais envolvidos na producdo, no uso e no
descarte de metais (12 série);

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir de consulta aos materiais oficiais (SAO PAULO, 2011f; SAO PAULO, 2009b)

Verificou-se, a partir deste recorte, a proposi¢cdo das competéncias e habilidades

associadas as tecnologias em todas as areas do conhecimento do Curriculo Oficial,

referenciadas, por sua vez, como meio de articulacdo do conhecimento a realidade social.

Analisadas a partir do grupo de competéncias cognitivas referenciadas na matriz de
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competéncias do SARESP, que relaciona no Grupo 1'% as competéncias para observar, no
Grupo 1'%, as competéncias para realizar e no Grupo I11*11, as competéncias para compreender,
observou-se que, apesar de as competéncias para realizar se apresentarem em maior numero,
h& um certo equilibrio entre as competéncias indicadas no documento como se pode perceber
nas informagdes constantes nos Quadros 11,12,13 e 14, evidenciando a relagéo entre a teoria e
a pratica como modelo de ensino do Programa Séo Paulo Faz Escola.

Nesta perspectiva, buscou-se compreender como as competéncias e habilidades
associadas as tecnologias foram desenvolvidas nos Cadernos do Professor da 32 série do Ensino
Médio, concebido como material de apoio ao Curriculo. Sendo assim, analisou-se 0s
desdobramentos da articulagdo das competéncias e habilidades associadas as tecnologias aos
saberes e objetivos formativos propostos nas situacdes de aprendizagem, conforme indicado
Quadro 15.

Quadro 15- Articulacdo das competéncias e habilidades associadas as tecnologias do
Curriculo Oficial com o Caderno do Professor do 3° ano do Ensino Médio

Linguagens e Codigos e suas Tecnologias

Educacéo Fisica
(Situacdo de Aprendizagem 4 do 3° Bimestre, vol. 2).

Curriculo Oficial

Caderno do Professor

Objetivo Especifico

Objetivo Geral

e |dentificar a influéncia

das midias (jogos
virtuais) na vida
cotidiana;

e Elaborar  estratégias
cooperativas e

competitivas
jogos virtuais.

para 0s

e |dentificar a influéncia

das midias (jogos
virtuais) na vida
cotidiana;

e Elaborar  estratégias
cooperativas e

competitivas
jogos virtuais.

para 0s

e Compreender 0
processo de virtualizagéo
dos jogos e comparar 0s
jogos eletrénicos sem o
mesmo apelo
tecnoldgico;

o Recriar ou adaptar em
praticas corporais  as
experiencias vivenciadas
com jogos virtuais;

e Compreender 0s jogos
virtuais, ndo apenas como
objetos de lazer, mas
como produtos geradores
de emprego.

Ciéncias Humanas e suas Tecnologias

Historia

(Situacdo de Aprendizagem 2 e 3 do 1° Bimestre, vol. 1).

e Comparar as  novas
tecnologias e as
modificagcdes nas relacbes
da vida social e no mundo
do trabalho;

e Relacionar as
implicacoes

socioambientais do uso das
tecnologias de producdo

e Confrontar interpretacdes
diversas de situacOes
histérico-geogréficas,

técnico-cientificas,

comparando  diferentes
pontos de vista,
identificando 0s
pressupostos de cada
interpretacdo e

e Focalizar a situacdo
dos trabalhadores no
inicio do século
(Revolucdo Russa) e a
conquista dos direitos dos
trabalhadores em todo
mundo.

e Comparar armamentos
convencionais com a
introducéo das

e Compreender 0 recuo
dos direitos trabalhistas,
flexibilizacdo do trabalho
e as novas formas de
trabalho propiciada pelo
avanco da tecnologia da
informacéo;

e Compreender o poder e
dominio da tecnologia
convertida em armas cada

109 Djz respeito aos esquemas representativos, a capacidade do aluno de realizar a leitura. (SAO PAULO, 2009b).
110 Focaliza os esquemas procedimentais, a capacidade dos alunos de tomarem decis6es ou executar tarefas. (SAO

PAULO, 2009b).

111 Envolve as operagdes mentais mais complexas, esquemas operatorios. (SAO PAULO, 2009b).
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industrial em diferentes
contextos sociais.

analisando a validade dos
argumentos utilizados.

tecnologias no cenario
bélico.

vez mais mortiferas e
eficazes;

Geografia

(Situagdo de Aprendizagem 6 e 9 do 4° Bimestre, vol. 2).

sistemas tecnoldgicos,
discriminando
caracteristicas e efeitos.

® Explicar diferentes
processos de geracdo de
energia nuclear (fusdo e
fissdo), reconhecendo-o0s
em fendmenos naturais e
em sistemas tecnoldgicos;

e Avaliar e debater os
impactos de novas
tecnologias na  vida
contemporanea,

analisando as implicacGes
da relacdo entre ciéncia e
gtica;

natural e em sistemas
tecnoldgicos,
discriminando
caracteristicas e efeitos;

e Analisar através de
linguagem cientifica o0s
processos de
transformacé&o de
particulas;

e Reconhecer a presenca
dos dispositivos
eletrénicos na sociedade.

e Extrair informacdes | o Visualizar e Ampliar 0 | ¢ Compreender a relagdo
sobre a distribuicdo das |graficamente a nocdo de | conhecimento sobre o0s | espago-tempo no cenario
principais redes de fluxos [rede global, | fluxos financeiros, (motor | técnico-cientifico-
de ideias e informacdes, [correlacionando-a as | da globalizacdo) e os | informacional e as
analisando as condicBes |inovacdes resultantes do | fluxos de informacdo e | mudancas  econdmicas
historico-geogréaficas para [atual meio  técnico- | seus impactos na cultura | provocadas pela
a sua reproducéo; cientifico-informacional e | global; globalizacéo;
e Destacar fatores [aos fluxos financeiros; e Abordar a ampliagdo | ¢ Compreender 0s
responsaveis pela |e Destacar fatores | das redes criminosas | impactos da globalizagéo
ampliacio  das  redes |responsaveis pela | globais e suas diferentes | ndo s6 no comércio, mas
criminosas globais e suas jampliagdo  das redes | formas de  atuacdo | na cultura de massa, na
diferentes  formas de [criminosas globais e suas | possibilitadas pelas | geopolitica e nos setores
atuacdo a partir dos usos diferentes  formas  de | tecnologias de | ligados a praticas
das tecnologias da fatuacdo com o advento dos | informacéo. criminosas.
informacéo. usos das tecnologias da

informacdo.

Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias

Fisica
(Situagdo de Aprendizagem 9 e 14 do 3° Bimestre e 18 e 19 do 4° Bimestre, vol. 2).
e Identificar diferentes |eldentificar diferentes | o Analisar as | e Compreender o mundo
radiacbes presentes no |radiacBes presentes no | transformacfes que | atbmico e nuclear
cotidiano, reconhecendo [cotidiano, reconhecendo | geram radioatividade | envolvido nos fendmenos
sua sistematizacdo no [sua  sistematizacdo no | presentes na natureza e | naturais e nos avangos
espectro eletromagnético e |espectro eletromagnético; | nos dispositivos | tecnoldgicos.
sua utilizagéo por meio das | e Compreender as | tecnoldgicos; o Discutir sobre as leis de
tecnologias a elas transformagdes nucleares | o Identificar a | conservagdo vinculadas
associadas que ddo origem a | capacidade e facilidade | as transformagbdes de
radio, radar, forno de [radioatividade para | de se obter e armazenar | particulas;
micro-ondas, raios X, [reconhecer sua presencana | informagdes na | e« Compreender 0S
tomografia, laser etc.); natureza e em sistemas | atualidade; impactos e  hébitos
® Reconhecer a presenca fecnoldgicos; o Analisar as | sociais decorrentes da
da radioatividade no |eReconhecer apresencada | transformacdes de | evolugdo cientifica e
mundo natural e em |radioatividade no mundo | particulas, acomunicagdo | tecnoldgica.

analdgica e digital.
e Reconhecer o (c6digo)

utilizado para
processamento de
informacdes em

dispositivos eletronicos.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir de consulta aos materiais oficiais (SAQ PAULO, 2010a; Sé\O
PAULO, 2011e; SAO PAULO, 2011f, SAO PAULO, 2011g; SAO PAULO, 2014e; SAO PAULO, 2014f, SAO
PAULO, 2014g; SAO PAULO, 2014h).
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Partindo deste recorte, é possivel constatar que na area de Linguagens e Codigos e suas
Tecnologias, as competéncias e habilidades voltadas as tecnologias relacionadas no Curriculo
de Educacdo Fisica se mantiveram no Caderno do Professor. Neste material, as orientacdes
apresentam o conceito de virtualizacdo possibilitado pelas novas tecnologias de informacdo e
comunicagdo, associada a tematica virtualizacdo do corpo e 0s jogos virtuais, destacando como
objetivo formativo da situacdo de aprendizagem, os jogos virtuais ndo s6 como objetos de lazer,
mas como geracao de renda.

Na area de Ciéncias Humanas e suas Tecnologias, as competéncias e habilidades
associadas as tecnologias propostas no Caderno do Professor do componente curricular de
Historia, diferenciam-se daquelas indicadas no Curriculo Oficial deste mesmo componente
curricular, sendo as mesmas referenciadas nos objetivos formativos das situacbes de
aprendizagem. Ressalta-se que ao contextualizar o contetdo referente ao mundo do trabalho
com a realidade brasileira, as orientagdes do Caderno do Professor, voltam-se para
questionamentos envolvendo a reflexdo sobre a flexibilizacdo do trabalho e recuo dos direitos
trabalhistas, revelando o direcionamento da educacéo tecnoldgica ao projeto de adaptacdo dos
sujeitos as demandas do capital.

Ja no componente curricular de Geografia, as competéncias e habilidades do Curriculo
apresentam-se articuladas as competéncias e habilidades relacionadas no Caderno do Professor,
as quais buscam compreender a relacdo espaco-tempo no meio técnico-cientifico
informacional, abordando as nocdes de rede e fluxo de informacdes disseminadas pelos meios
de comunicacdo como a internet. No material, as tecnologias se apresentam relacionadas a
globalizacdo, sendo esta Gltima apontada como responsavel por mudancas significativas na
economia, cultura, geopolitica e até mesmo em setores ligados a praticas criminosas.

Na abordagem das competéncias e habilidades voltadas as tecnologias da informacao,
no referido componente curricular, as tecnologias sdo apontadas como responsaveis pelas
modificacbes na percepcdo de espago e tempo, ritmos e fluxos do espaco geogréafico. Neste
sentido, as orientagdes curriculares se utilizam das tecnologias para desenvolver o conceito de
fluxos imateriais, com vistas a formacéao de atitudes conscientes na obten¢do de informacdes,
que se apresentam no contexto social impactado pelas tecnologias de informacdo e
comunicacdo. Ressalta-se, ainda, com relacdo as competéncias e habilidades da 32 série do
Ensino Médio indicadas no Caderno do Professor de Geografia, a finalidade de “consolidar o
desempenho cognitivo para o pleno exercicio das competéncias, ndo apenas em funcdo das
possibilidades de continuidade dos estudos, mas acima de tudo, no que se refere a autonomia e
ao preparo para o mundo do trabalho” (SAO PAULO, 2014g, p.10).
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Por fim, as competéncias e habilidades relativas as tecnologias da &rea de Ciéncias da
Natureza e suas Tecnologias, indicadas no Curriculo Oficial de Fisica, também se apresentam
articuladas ao conjunto de competéncias e habilidades do Caderno do Professor deste
componente curricular. Além de indicar estreita vinculagdo com o conceito de transformacoes
nucleares, as competéncias e habilidades indicadas no Caderno do Professor de Fisica,
buscaram compreender os processos cientificos e tecnoldgicos envolvidos no mundo atémico,
bem como os impactos e habitos sociais proporcionados pelas tecnologias. Assim, focalizando
a associacdo da ciéncia as tecnologias, as orientacfes didaticas deste componente curricular
apontam as bases cientificas como necessarias a compreensdo dos impactos das tecnologias no
cotidiano social, com vistas a formagéo de sujeitos que possam “compreender o mundo em que
vivem e dele participar” (SAO PAULO, 2011f, p. 97).

No ano de 2019, ap6s a homologacédo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) em
20 de dezembro de 2017, a Secretaria de Educacéo do Estado de Séo Paulo, com a finalidade
de atender as orientagdes constantes na BNCC, deu inicio a um processo de reorganizagao do
Curriculo Oficial, utilizando-se como material de apoio os Cadernos do Professor e do Aluno
do Programa S&o Paulo Faz Escola. Almejando a incorporacdo das orientacdes da BNCC e do
Curriculo Paulista, a Seduc iniciou a elaboracéo do Guia de Transi¢éo do Sao Paulo Faz Escola,
mobilizando no processo de reestruturacdo do material, os Professores Coordenadores do
Nucleo Pedagdgico (PCNP) e as equipes da Coordenadoria de Gestdo da Educacdo Baésica
(SAO PAULO, 2019f). Com o objetivo de subsidiar as acdes pedagdgicas em sala de aula, em
2019, a Seduc apresentou a rede estadual a versao preliminar, com indicativos de revisdo para

2020, do Guia de Aprendizagem, que se constituiu, segundo seus organizadores, Como:

[...] um documento que transpassa o Curriculo Oficial do Estado de S&o Paulo,
a Base Nacional Comum Curricular - BNCC e o Curriculo Paulista,
fundamentando as agdes para a implementacdo de novos materiais de apoio
ao professor do Ensino Fundamental Anos Finais e do Ensino Médio (SAO
PAULO, 2019f, p.4).

Para assegurar a transicdo curricular ensejada pela obrigatoriedade do cumprimento da
Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2018b), a Seduc deu continuidade a politica
educacional curricular do Programa Sdo Paulo Faz Escola, conferindo, ao Programa, a
responsabilidade pela elaboragdo dos novos materiais. Compreendendo um conjunto de
cadernos propostos bimestralmente e organizados por area do conhecimento, o Guia de
Transicdo do Ensino Médio promoveu a articulagdo das competéncias e habilidades do
Curriculo Oficial as competéncias gerais da BNCC (SAO PAULO, 2019f), introduzindo no
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documento uma nova estrutura curricular, disposta por unidades temaéticas, objetos de
conhecimento, além de orientagdes pedagdgicas ao professor.

Dessa forma, as competéncias e habilidades relacionadas as tecnologias constantes no
Curriculo Oficial do Estado de Sao Paulo, ainda vigente para o Ensino Medio, foram
reorganizadas dentro das quatro areas do conhecimento com base nas dez competéncias gerais
da BNCC, que na ocasifo de elaboracdo do Guia de Transicdo (SAO PAULO, 2019f),

encontrava-se em processo de homologacdo para esta etapa da Educacéo Basica:

Considerando que a Base Nacional Comum Curricular para 0 Ensino Médio
estd em processo de homologacdo, foram utilizadas como referéncia para a
construgdo desse material, as dez competéncias gerais da BNCC, articuladas
ao Curriculo do Estado de Sdo Paulo, visando ao desenvolvimento de um
aluno protagonista, autbnomo e competente (SAO PAULO, 2019f, p. 60).

Enfatizando as tecnologias como uma das dimensdes das aprendizagens essenciais que
devem fazer parte do processo formativo dos sujeitos ao longo da Educacdo Baésica, as
competéncias de n° 1, 2, 4 e 5 da BNCC foram inseridas junto as demais no Guia de Transi¢do
(SAO PAULO, 2019f), indicando a necessidade de integracdo das Tecnologias Digitais de
Informacdo e Comunicagdo (TDIC) ao processo de ensino-aprendizagem. Dada a relevancia
das Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacdo (TDIC) para a compreensdo da
realidade social, os conhecimentos tecnoldgicos mobilizados em habilidades e atitudes se
apresentam na BNCC, expressos nas seguintes competéncias:

1. Valorizar e utilizar os conhecimentos historicamente construidos sobre
o mundo fisico, social, cultural e digital para entender e explicar a
realidade, continuar aprendendo e colaborar para a construgdo de uma
sociedade justa, democratica e inclusiva; 2.Exercitar a curiosidade
intelectual e recorrer a abordagem prépria das ciéncias, incluindo a
investigacdo, a reflexdo, a anélise critica, a imaginagéo e a criatividade,
para investigar causas, elaborar e testar hipéteses, formular e resolver
problemas e criar solugdes (inclusive tecnoldgicas) com base nos
conhecimentos das diferentes areas; 4. Utilizar diferentes linguagens —
verbal (oral ou visual-motora, como Libras, e escrita), corporal, visual,
sonora e digital —, bem como conhecimentos das linguagens artistica,
matematica e cientifica para se expressar e partilhar informacdes,
experiéncias, ideias e sentimentos, em diferentes contextos, e produzir
sentidos que levem ao entendimento matuo; 5. Compreender, utilizar e
criar tecnologias digitais de informagdo e comunicagao, de forma critica,
significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas sociais (incluindo as
escolares) para se comunicar, acessar e disseminar informacdes, produzir
conhecimentos, resolver problemas e exercer protagonismo e autoria na
vida pessoal e coletiva (BRASIL, 2018b, p. 9, grifo nosso).

Apoiado no texto introdutorio da BNCC homologada em 2017 (BRASIL, 2018a), o
Guia de Transicdo do Ensino Médio (SAO PAULO, 2019f) - proposto para 0s componentes
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curriculares das quatro &reas do conhecimento do Curriculo Oficial -, configurou-se a partir da
articulacdo das dez competéncias gerais da BNCC as competéncias e habilidades do Curriculo
Oficial. Conforme demonstrado no Quadro 16, o Guia de Transicdo em atendimento a
orientagdo da BNCC com relagdo ao “tratamento transversal da cultura digital, bem como das
TDIC, articulado a outras dimensdes nas praticas em que aparecem” (BRASIL, 2018b, p. 85),
introduziu as competéncias de numero 1, 2, 4 e 5 as competéncias e habilidades associadas as

tecnologias indicadas no Curriculo Oficial.

Quadro 16- Guia de Transicdo e as Competéncias da BNCC e do Curriculo Oficial

ENSINO MEDIO

Competéncias Gerais da Base Nacional Comum (BNCC) com foco nas tecnologias
1.Valorizar e utilizar os conhecimentos historicamente construidos sobre o mundo fisico, social, cultural e
digital para entender e explicar a realidade, continuar aprendendo e colaborar para a constru¢cdo de uma
sociedade justa, democratica e inclusiva;
2.Exercitar a curiosidade intelectual e recorrer a abordagem prdpria das ciéncias, incluindo a investigacdo, a
reflexdo, a analise critica, a imaginacdo e a criatividade, para investigar causas, elaborar e testar hipéteses,
formular e resolver problemas e criar solugdes (inclusive tecnoldgicas) com base nos conhecimentos das
diferentes areas;

4. Utilizar diferentes linguagens —verbal (oral ou visual-motora, como Libras, e escrita), corporal, visual, sonora
e digital —, bem como conhecimentos das linguagens artistica, matematica e cientifica para se expressar e
partilhar informacdes, experiéncias, ideias e sentimentos, em diferentes contextos, e produzir sentidos que
levem ao entendimento mutuo;

5. Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informacdo e comunicacdo, de forma critica,
significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas sociais (incluindo as escolares) para se comunicar, acessar
e disseminar informacdes, produzir conhecimentos, resolver problemas e exercer protagonismo e autoria na
vida pessoal e coletiva.

Area de Linguagens
Habilidades do Curriculo Oficial Lingua Portuguesa
2° Bimestre 3° Bimestre

1° Bimestre 4° Bimestre
e Reconhecer o impacto
social das diferentes
tecnologias de
comunicagéo e
informagdo (22 série)
Habilidades do Curriculo Oficial de Lingua Estrangeira Moderna (LEM)
e Apresentar  conclusdes
baseadas em argumentos
sobre o impacto positivo
das tecnologias (games,
internet, bem estar fisico,
mental e social, etc.). (12
série).
Habilidades das Orientacfes Curriculares e Didaticas de Arte 3% série

Habilidades do Componente Curricular Integrado Biologia

divulgar um processo de
criacdo em danga que use a
tecnologia e ambientes
digitais. (32 série).

linguagens artisticas (3%
série).

eCompreender a relacdo |e Explorar os processos de | e Investigar e | « Operar com diferentes
entre arte, Ciéncia e |criacdo desta linguagem | reconhecer, por meio da | ferramentas tecnolégicas,
Tecnologia (32 série). em ambientes digitais; (32 | experimentacéo as | de formaacompreender a
série); possibilidades do uso das | hibridizacdo das
e Registrar, produzir e | tecnologias nas | linguagens e  suas

possibilidades dentro das
artes (32 série).

Habilidades do Curriculo Oficial de Educacéo Fisica
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eReconhecer a associacao
promovida pelas midias
entre ginastica e padrdes
de beleza (22 série);

e Analisar criticamente
produtos e mensagens da
midia que tratam da
ginastica (22 série).

e Identificar a influéncia
das midias (jogos virtuais)
na vida cotidiana. (32
série);

e Elaborar estratégias
icooperativas e
competitivas para 0s jogos
virtuais (32 série)

Area de Ciéncias Humanas

Habilidades do Curric

ulo Oficial de Filosofia

eExpressar por escrito e
oralmente
questionamentos sobre o
avanco tecnoldgico, o
pensamento tecnicista e as
consequéncias para a vida
no planeta. (22 série)

Habilidades do Curriculo Oficial de Geografia

» Analisar as desigualdades
relativas ao conhecimento
técnico e  tecnoldgico
produzido pelas diversas
sociedades em diferentes
circunstancias espaco-
temporais (12 serie);

» Analisar a globalizagdo e

0S processos de
interdependéncia e de
concentracdo  econdmica

\vinculados ao dominio de

e Relacionar
implicagdes
socioambientais do uso das
tecnologias em diferentes
contextos histoérico
geogréaficos (12 série).

as

e Destacar fatores
responsaveis pela
ampliagdo  das  redes

criminosas globais e suas
diferentes  formas de
atuacdo a partir dos usos

novas tecnologias (12 série) das tecnologias da
e Analisar o papel do meio informagdo (32 série).
técnico-cientifico-
informacional nas
mudancas dos processos de
hierarquizacdo urbana no
Brasil (22 série).
Habilidades do Curriculo Oficial de Histéria
eRelacionar as
implicacGes
socioambientais do uso das
tecnologias de produgdo
industrial em diferentes
contextos sociais. (3? série)
Habilidades do Curriculo Oficial de Sociologia
Area de Ciéncias da Natureza
Habilidades do Curriculo Oficial de Biologia
e Apresentar  conclusBes

baseadas em argumentos
sobre impacto positivo
das  tecnologias na
melhoria da qualidade da
salde das populacdes
(vacinas, medicamentos,
exames diagndsticos,
alimentos enriquecidos

etc.) (12 série).
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¢ Relacionar as técnicas
usadas em Biotecnologia
aos principais conceitos de
Genética e Biologia
Molecular (22 série).

Habilidades do Curriculo Oficial de Fisica

o Identificar e
caracterizar a
participacdo do calor nos
processos naturais ou
tecnoldgicos (22 série);

o Relacionar mudangas
de estado da matéria em
fenbmenos naturais e em
processos  tecnoldgicos
com as Vvariagdes de
energia térmica e de
temperatura. (22 série);

o Identificar a ocorréncia
da conducéo, convecgéo e
irradiacdo em sistemas
naturais e tecnolégicos
(22 série).

o Identificar os impactos
tecnoldgicos, sociais e
histéricos da evolucdo do
trabalho mecénico (12
série).

e Identificar diferentes
radiacbes presentes no
cotidiano, reconhecendo
sua sistematizacdo no
espectro eletromagnético
e sua utilizagdo por meio
das tecnologias a elas
associadas (radio, radar,
forno de micro-ondas,
raios X, tomografia, laser
etc.) (32 série);

e Reconhecer a presenca da
radioatividade no mundo
natural e em sistemas
tecnoldgicos,
discriminando
caracteristicas e efeitos
(32 série);

e Explicar diferentes
processos de geracdo de
energia nuclear (fuséo e
fisséo), reconhecendo--0s
em fendbmenos naturais e
em sistemas tecnoldgicos
(32 série).

eReconhecer a evolucdo
dos meios de
comunicacédo e
informacdo, assim como
seus impactos sociais,
econdmicos e culturais.
(22 série).

e Acompanhar e debater
criticamente noticias e
artigos sobre aspectos
socioecondmicos,
cientificos e tecnoldgicos
(22 série).

Habilidades do Curric

ulo Oficial de Quimica

e Relacionar as
propriedades  especificas
dos metais a suas

aplicacfes tecnolégicas e
Seus usos cotidianos; (12

Série).
o Avaliar aspectos
sociais, tecnoldgicos,

econdmicos e ambientais
envolvidos na produgéo,
no uso e no descarte de
metais (12 série).

eRelacionar as
propriedades especificas
dos metais a suas

aplicacGes tecnologicas e
seus usos cotidianos; (12
série);

e Avaliar aspectos sociais,
tecnoldgicos,
econdmicos e ambientais
envolvidos na producéo,
no uso e no descarte de
metais. (12 série)

Area de Matematica

Habilidades do Curricul

o Oficial de Matematica

Fonte: elaborado pela pesquisadora a partir de consulta aos materiais oficiais (SAO PAULO, 2010a; SAO PAULO,
2019f, SAO PAULO, 2019m; SAO PAULO, 2019n; SAO PAULO, 20190; SAO PAULO, 2019p), (SAO PAULO,
2011g; SAO PAULO, 2019g, SAO PAULO, 2019r SAO PAULO, 2019s; SAO PAULO, 2019t) (SAO PAULO,
2011f; SAO PAULO, 2019u; SAO PAULO, 2019v; SAO PAULO, 2019w SAO PAULO, 2019x, SAO PAULO,
2019y SAO PAULO, 2019z)

Assim, sob o argumento de apoiar os professores em sua pratica pedagdgica, o Guia de
Transigdo - proposto em 2019 no ambito do Programa Séo Paulo Faz Escola - assegurou a

continuidade da politica de padronizacdo curricular do sistema estadual de ensino. Vale dizer,
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em relagdo a sua estrutura e contetido, que este documento nao apresentou um carater uniforme,
aparentando ter sido construido emergencialmente para atender a demanda de reformulacéo dos
curriculos recomendada pela BNCC (BRASIL, 2018b).

Implementado pelo Programa Sdo Paulo Faz Escola no contexto de alinhamento dos
curriculos & BNCC (BRASIL, 2018b), o Guia de Transi¢do do 1° bimestre (SAO PAULO,
2019f), concebido em 4 volumes e organizados por area do conhecimento, apresentou nuances
no tocante a estrutura e sequéncia de suas orientacdes, ndo so entre 0s componentes das areas,
como também entre os componentes da mesma area. No 2° bimestre, a organizacdo deste
documento em quatro volumes nédo se manteve, sendo as versdes apresentadas individualmente
por componentes curriculares, retornando a organizacdo por area do conhecimento em 4
volumes a partir do 3° bimestre, com o documento intitulado de SP Faz Escola Caderno do
Professor. Apresentado como material de transicdo, as mudancgas no documento ndo pararam
por ai, visto que no 4° bimestre, o Guia de Transi¢do (SAO PAULO, 2019y), ja instituido como
Caderno do Professor, passou por nova reformulacdo em sua diagramacdo e estrutura,
suprimindo o nome do Programa S&o Paulo Faz Escola e Caderno do Professor da capa do
material, na qual foi indicada a area do conhecimento e 0 componente curricular, sendo 0 nome
do Programa e a denominagdo Caderno do professor mencionada no interior do documento.

N4o por acaso, 0 Guia de Transi¢do (SAO PAULO, 2019f) apresentou nova denominagéo
para as areas do conhecimento do Curriculo Oficial ainda vigente, que resultou na retirada do
termo e “suas tecnologias” indicado nas &reas do Curriculo, cuja finalidade, segundo este
documento, era evitar disciplinas tecnolégicas isoladas e separadas dos conhecimentos que
fundamentaram sua origem (SAO PAULO, 2010a).

Vale dizer que a redenominagdo proposta pelo Guia de Transicdo para as areas do
conhecimento ndo alterou a distribuicdo dos componentes curriculares no interior das areas,
que passaram a ser denominadas de: Area de Linguagens -, Lingua Portuguesa, Arte, Educacéo
Fisica e Lingua Estrangeira Moderna, Area de Ciéncias da Natureza -, Ciéncias, Biologia, Fisica
e Quimica-, Area de Ciéncias Humanas-, Historia, Geografia, Filosofia e Sociologia e Area de
Matematica-, Matematica.

Em linhas gerais, pode-se dizer que o Guia de Transicdo (SAO PAULO, 2019f), ao
associar as habilidades do Curriculo Oficial atreladas as tecnologias as competéncias gerais da
BNCC (BRASIL, 2018b) referentes as tecnologias, buscou atender a recomendacdo legal
imposta pela BNCC aos curriculos da Educacéo Basica, ndo configurando em uma articulagédo
efetiva de tais habilidades as competéncias da BNCC. Na verdade, as habilidades do Curriculo,

elencadas no Guia de Transicdo do Programa S&o Paulo Faz Escola (2019f) ndo sofreram
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alteragcbes em sua estrutura, indicando, neste processo de reorganizagdo curricular, um
movimento de aproximacdo e ndo de incorporacdo das competéncias gerais da BNCC as
habilidades do Curriculo Oficial.

Vale ressaltar que 0 mesmo ndo ocorreu com as orientacdes curriculares do Guia de
Transicdo (SAO PAULO, 2019f; SAO PAULO; 2019n; SAO PAULO; 20190; SAO PAULO;
2019p) do componente curricular de Arte, proposto a partir de 2019 para a 3? série do Ensino
Médio. Ocorre que por forca da Lei n° 13.415, de fevereiro de 2017 (BRASIL, 2017) e em
atendimento a Resolucdo SE 66, de 9-12-2019 (SAO PAULO, 2019aa), que estabeleceu novas
diretrizes para o ensino médio da rede estadual de ensino de Sdo Paulo e alterou a matriz
curricular para este segmento de ensino, a rede de ensino estadual introduziu o componente de
Arte para a 32 série do Ensino Médio, viabilizando orientacfes para este componente/série, em
razdo do Curriculo Oficial, elaborado segundo a matriz curricular anterior, apresentar em Arte
orientagBes apenas para as 12 e 22 séries do Ensino Médio.

Apresentado como Habilidades das OrientagBes Curriculares e Didaticas de Arte, 0
documento elaborado para a 32 série do Ensino Médio, a partir das orientacbes da BNCC,
caracterizou-se por apresentar um didlogo intencional da arte com a ciéncia e a tecnologia,
avancando no que se refere a compreensdo das tecnologias digitais como o quinto elemento das
linguagens artisticas, que inseridas no cotidiano dos sujeitos, ndo sé possibilita a hibridizacdo
dessas linguagens, como atua no sentido de reduzir as fronteiras entre a obra e o sujeito (SAO
PAULO, 2019f), apresentando, nas habilidades propostas, a compreensdo dos recursos
tecnologicos como “objeto-instrumento de interagdo, comunicacdo, producao e registro de arte”
(SAO PAULO, 20191).

Em linhas gerais, ao relacionar as competéncias gerais da BNCC as habilidades do
Curriculo Oficial, os Guias de Transicdo (SAO PAULO, 2019f) de um modo geral,
concentraram suas orientacdes na compreensao das tecnologias como instrumentos e recursos
tecnoldgicos capazes de promover maior interatividade dos alunos com os contetdos e com a
realidade imediata, ndo avancando no sentido de assegurar a apropriacao da cultura digital para
formagéo humana e transformagdo do contexto social, mantendo a concepcéo de tecnologia
alinhada a qualificacdo dos sujeitos demandada pela globalizacdo e expansédo do capital.

Em continuidade ao processo de transi¢do curricular, em 2020, o Guia de Transi¢ao
(SAO PAULO, 2019f) passou por um processo de revisdo, introduzindo, especificamente, em
alguns componentes da area de Linguagens, competéncias e habilidades especificas da area ou
componente curricular, indicadas na BNCC para o desenvolvimento dos temas e objetos de

aprendizagem, acentuando a importancia das tecnologias no Ensino Médio, em especial das
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Tecnologias Digitais de Informagéo e Comunicagdo — TDIC, conforme relacionado no Quadro
17:

Quadro 17- Competéncias e Habilidades da BNCC nos Guias de Transi¢do da Area de
Linguagens

Guia de Transicdo do 1° Bimestre da Area de Linguagens
Habilidades da BNCC - 12 série

Lingua Portuguesa
EM13LP53 Produzir apresentacdes e comentarios apreciativos e criticos sobre livros, filmes, discos, cancdes,
espetaculos de teatro e danca, exposices etc. (resenhas, vlogs e podcasts literarios e artisticos, playlists
comentadas, fanzines, ezines etc.);
EM13LP39 Usar procedimentos de checagem de fatos noticiados e fotos publicadas (verificar/avaliar veiculo,
fonte, data e local da publicacéo, autoria, URL, formatacéo; comparar diferentes fontes; consultar ferramentas e
sites checadores etc.), de forma a combater a proliferacdo de noticias falsas (fake news);
EM13LP41 Analisar os processos humanos e automaticos de curadoria que operam nas redes sociais e outros
dominios da internet, comparando os feeds de diferentes paginas de redes sociais e discutindo os efeitos desses
modelos de curadoria, de forma a ampliar as possibilidades de trato com o diferente e minimizar o efeito bolha e
a manipulacéo de terceiros;
EM13LP17 Elaborar roteiros para a producdo de videos variados (vlog, videoclipe, videominuto, documentario
etc.), apresentacdes teatrais, narrativas multimidia e transmidia, podcasts, playlists comentadas etc., para ampliar
as possibilidades de produgdo de sentidos e engajar -se em préaticas autorais e coletivas;
EM13LP45 Analisar, discutir, produzir e socializar, tendo em vista temas e acontecimentos de interesse local ou
global, noticias, fotodenincias, fotorreportagens, reportagens multimidiaticas, documentérios, infogréficos,
podcasts noticiosos, artigos de opinido, criticas da midia, vlogs de opinido, textos de apresentacdo e apreciacao
de producdes culturais (resenhas, ensaios etc.) e outros géneros proprios das formas de expressao das culturas
juvenis (vlogs e podcasts culturais, gameplay etc.), em varias midias, vivenciando de forma significativa o papel
de reporter, analista, critico, editorialista ou articulista, leitor, vlogueiro e booktuber, entre outros.

Habilidades da BNCC - 22 série

Lingua Portuguesa

EM13LP44 - Analisar formas contemporaneas de publicidade em contexto digital (advergame, anincios em
videos, social advertising, unboxing, narrativa mercadoldgica, entre outras), e pecas de campanha publicitarias e
politicas (cartazes, folhetos, anuncios, propagandas em diferentes midias, spots, jingles etc.), identificando
valores e representacdes de situacdes, grupos e configuracdes sociais veiculadas, desconstruindo estereotipos,
destacando estratégias de engajamento e viralizagdo e explicando os mecanismos de persuasdo utilizados e o0s
efeitos de sentido provocados pelas escolhas feitas em termos de elementos e recursos linguistico-discursivos,
imagéticos, sonoros, gestuais e espaciais, entre outros;

EM13LP17- Elaborar roteiros para a producao de videos variados (vlog, videoclipe, videominuto, documentario
etc.), apresentacdes teatrais, narrativas multimidia e transmidia, podcasts, playlists comentadas etc., para ampliar
as possibilidades de producédo de sentidos e engajar-se em praticas autorais e coletivas;

EM13LP43 - Atuar de forma fundamentada, ética e critica na producéo e no compartilhamento de comentérios,
textos noticiosos e de opinido, memes, gifs, remixes variados etc. em redes sociais ou outros ambientes digitais
Lingua Estrangeira Moderna - LEM

EM13CNT302 Comunicar, para publicos variados, em diversos contextos, resultados de analises, pesquisas e/ou
experimentos, elaborando e/ou interpretando textos, graficos, tabelas, simbolos, codigos, sistemas de
classificagdo e equacBes, por meio de diferentes linguagens, midias, tecnologias digitais de informagdo e
comunicacdo (TDIC), de modo a participar e/ou promover debates em torno de temas cientificos e/ou
tecnologicos de relevancia sociocultural e ambiental.

Habilidades da BNCC - 3?2 série

Lingua Portuguesa

EM13LP44 - Analisar formas contemporaneas de publicidade em contexto digital (advergame, anincios em
videos, social advertising, unboxing, narrativa mercadoldgica, entre 54 outras), e pecas de campanhas
publicitarias e politicas (cartazes, folhetos, andncios, propagandas em diferentes midias, spots, jingles etc.),
identificando valores e representacfes de situagdes, grupos e configuragdes sociais veiculadas, desconstruindo
esteredtipos, destacando estratégias de engajamento e viralizagdo e explicando os mecanismos de persuasdo
utilizados e os efeitos de sentido provocados pelas escolhas feitas em termos de elementos e recursos
linguisticodiscursivos, imagéticos, sonoros, gestuais e espaciais, entre outros

Lingua Estrangeira Moderna - LEM

EM13CHS106 Utilizar as linguagens cartografica, grafica e iconografica e de diferentes géneros textuais e as
tecnologias digitais de informacdo e comunicacdo de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas
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praticas sociais (incluindo as escolares) para se comunicar, acessar e disseminar informagdes, produzir
conhecimentos, resolver problemas e exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva;
Guia de Transicio do 2° Bimestre da Area de Linguagens
Habilidades da BNCC 12 série

Lingua Portuguesa

EM13LP39 Usar procedimentos de checagem de fatos noticiados e fotos publicadas (verificar/avaliar veiculo,
fonte, data e local da publicacéo, autoria, URL, formatacéo; comparar diferentes fontes; consultar ferramentas e
sites checadores etc.), de forma a combater a proliferacdo de noticias falsas (fake news);

EM13LP43 Atuar de forma fundamentada, ética e critica na producdo e no compartilhamento de comentarios,
textos noticiosos e de opinido, memes, gifs, remixes variados etc. em redes sociais ou outros ambientes digitais.
EM13LP45 Analisar, discutir, produzir e socializar, tendo em vista temas e acontecimentos de interesse local ou
global, noticias, fotodenlncias, fotorreportagens, reportagens multimidiaticas, documentarios, infogréaficos,
podcasts noticiosos, artigos de opinido, criticas da midia, vlogs de opinido, textos de apresentacdo e apreciagao
de producdes culturais (resenhas, ensaios etc.) e outros géneros proprios das formas de expressao das culturas
juvenis (vlogs e podcasts culturais, gameplay etc.), em varias midias, vivenciando de forma significativa o papel
de reporter, analista, critico, editorialista ou articulista, leitor, vlogueiro e booktuber, entre outros.

EM13LP53 Produzir apresentagdes e comentarios apreciativos e criticos sobre livros, filmes, discos, cangdes,
espetaculos de teatro e danca, exposices etc. (resenhas, vlogs e podcasts literarios e artisticos, playlists
comentadas, fanzines, ezines etc.);

EM13LP35 Utilizar adequadamente ferramentas de apoio a apresentagdes orais, escolhendo e usando tipos e
tamanhos de fontes que permitam boa visualizacdo, topicalizando e/ou organizando o conteddo em itens,
inserindo de forma adequada imagens, graficos, tabelas, formas e elementos graficos, dimensionando a
guantidade de texto e imagem por slide e usando, de forma harmonica, recursos (efeitos de transicéo, slides
mestres, layouts personalizados, gravacdo de dudios em slides etc.);

EM13LP44 Analisar formas contemporaneas de publicidade em contexto digital (advergame, aniincios 50 em
videos, social advertising, unboxing, narrativa mercadoldgica, entre outras) e pecas de campanhas publicitarias e
politicas (cartazes, folhetos, antincios, propagandas em diferentes midias, spots, jingles etc.)

Lingua Estrangeira Moderna - LEM

EM13LGG702 Avaliar o impacto das tecnologias digitais da informacdo e comunicagdo (TDIC) na formagéo
do sujeito e em suas praticas sociais, para fazer uso critico dessa midia em préticas de selecdo, compreensdo e
producdo de discursos em ambiente digital;

EM13CNT309 Analisar questdes socioambientais, politicas e econémicas relativas a dependéncia do mundo
atual em relacdo aos recursos ndo renovaveis e discutir a necessidade de introdugdo de alternativas e novas
tecnologias energéticas e de materiais, comparando diferentes tipos de motores e processos de producao de novos
materiais.

Habilidades da BNCC 22 série

Lingua Portuguesa
EM13LP12 Selecionar informagdes, dados e argumentos em fontes confidveis, impressas e digitais, e utiliza-los
de forma referenciada, para que o texto a ser produzido tenha um nivel de aprofundamento adequado (para além
do senso comum) e contemple a sustentagdo das posi¢des defendidas.
EM13LP17 Elaborar roteiros para a producéo de videos variados (vlog, videoclipe, videominuto, documentério
etc.), apresentacdes teatrais, narrativas multimidia e transmidia, podcasts, playlists comentadas etc., para ampliar
as possibilidades de producédo de sentidos e engajar-se em praticas autorais e coletivas;
EM13LP45 Analisar, discutir, produzir e socializar, tendo em vista temas e acontecimentos de interesse local ou
global, noticias, fotodenincias, fotorreportagens, reportagens multimidiaticas, documentérios, infogréficos,
podcasts noticiosos, artigos de opinido, criticas da midia, vlogs de opinido, textos de apresentacdo e apreciacao
de producdes culturais (resenhas, ensaios etc.) e outros géneros proprios das formas de expressdo das culturas
juvenis (vlogs e podcasts culturais, gameplay etc.), em varias midias, vivenciando de forma significativa o papel
de repdrter, analista, critico, editorialista ou articulista, leitor, vlogueiro e booktuber, entre outros
Lingua Estrangeira Moderna - LEM
EM13LGG105 Analisar e experimentar diversos processos de remidiacdo de produgdes multissemidticas,
multimidia e transmidia, desenvolvendo diferentes modos de participagao e intervengdo social.

Habilidades da BNCC 3% série

Lingua Estrangeira Moderna - LEM
EM13LGG704 Apropriar-se criticamente de processos de pesquisa e busca de informagdo, por meio de
ferramentas e de novos formatos de producéo e distribuicdo de conhecimento na cultura de rede.
Guia de Transicdo do 3° Bimestre da Area de Linguagens
Habilidades da BNCC 12 série

Lingua Portuguesa
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EM13LP45 Analisar, discutir, produzir e socializar, tendo em vista temas e acontecimentos de interesse local
ou global, noticias, fotodendncias, fotorreportagens, reportagens multimidiaticas, documentarios, infograficos,
podcasts noticiosos, artigos de opinido, criticas da midia, vlogs de opinido, textos de apresentacéo e apreciacéo
de producdes culturais (resenhas, ensaios etc.) e outros géneros préprios das formas de expressdo das culturas
juvenis (vlogs e podcasts culturais, gameplay etc.), em varias midias, vivenciando de forma significativa o papel
de repdrter, analista, critico, editorialista ou articulista, leitor, viogueiro e booktuber, entre outros;

EM13LP53 Produzir apresentacdes e comentarios apreciativos e criticos sobre livros, filmes, discos, cangdes,
espetaculos de teatro e danca, exposicdes etc. (resenhas, vlogs e podcasts literarios e artisticos, playlists
comentadas, fanzines, ezines etc.);

EM13LP35 Utilizar adequadamente ferramentas de apoio a apresentac@es orais, escolhendo e usando tipos e
tamanhos de fontes que permitam boa visualizagdo, topicalizando e/ou organizando o conteldo em itens,
inserindo de forma adequada imagens, gréaficos, tabelas, formas e elementos graficos, dimensionando a
quantidade de texto e imagem por slide e usando, de forma harménica, recursos (efeitos de transi¢do, slides
mestres, layouts personalizados, gravacdo de audios em slides etc.);

Lingua Estrangeira Moderna - LEM

EM13CNT309 Analisar questdes socioambientais, politicas e econdmicas relativas a dependéncia do mundo
atual em relacdo aos recursos ndo renovaveis e discutir a necessidade de introdugdo de alternativas e novas
tecnologias energéticas e de materiais, comparando diferentes tipos de motores e processos de produgdo de novos
materiais.

Habilidades da BNCC 22 série

Lingua Portuguesa

EM13LP45 Analisar, discutir, produzir e socializar, tendo em vista temas e acontecimentos de interesse local ou
global, noticias, fotodenlncias, fotorreportagens, reportagens multimidiaticas, documentarios, infograficos,
podcasts noticiosos, artigos de opinido, criticas da midia, vlogs de opinido, textos de apresentacéo e apreciacao
de producdes culturais (resenhas, ensaios etc.) e outros géneros proprios das formas de expressdo das culturas
juvenis (vlogs e podcasts culturais, gameplay etc.), em varias midias, vivenciando de forma significativa o papel
de reporter, analista, critico, editorialista ou articulista, leitor, vlogueiro e booktuber, entre outros.

Lingua Estrangeira Moderna - LEM

EM13CNT302 Comunicar, para publicos variados, em diversos contextos, resultados de analises, pesquisas e/ou
experimentos — interpretando graficos, tabelas, simbolos, codigos, sistemas de classificacdo e equagGes,
elaborando textos e utilizando diferentes midias e tecnologias digitais de informag&o e comunicacéo (TDIC) —,
de modo a promover debates em torno de temas cientificos e/ou tecnolégicos de relevancia sociocultural

Habilidades da BNCC 22 série

Lingua Estrangeira Moderna - LEM

EM13CHS504 Analisar e avaliar os impasses ético-politicos decorrentes das transformagGes culturais, sociais,
historicas, cientificas e tecnolégicas no mundo contemporaneo e seus desdobramentos nas atitudes e nos valores
de individuos, grupos sociais, sociedades e culturas.
Guia de Transicéo do 4° Bimestre da Area de Linguagens
Habilidades da BNCC 12 série

Lingua Portuguesa

EM13LP18 Utilizar softwares de edicdo de textos, fotos, videos e audio, além de ferramentas e ambientes
colaborativos para criar textos e produgdes multissemioticas com finalidades diversas, explorando os recursos e
efeitos disponiveis e apropriando-se de préaticas colaborativas de escrita, de construcdo coletiva do conhecimento
e de desenvolvimento de projetos;

EM13LP35 Utilizar adequadamente ferramentas de apoio a apresentagdes orais, escolhendo e usando tipos e
tamanhos de fontes que permitam boa visualizacdo, topicalizando e/ou organizando o conteldo em itens,
inserindo de forma adequada imagens, graficos, tabelas, formas e elementos gréficos, dimensionando a
guantidade de texto e imagem por slide e usando, de forma harmdnica, recursos (efeitos de transicdo, slides
mestres, layouts personalizados, gravagao de audios em slides etc.)

Lingua Estrangeira Moderna - LEM

EM13LGG701 Explorar tecnologias digitais da informacdo e comunicacdo (TDIC), compreendendo seus
principios e funcionalidades, e utiliza-las de modo ético, criativo, responsavel e adequado a praticas de linguagem
em diferentes contextos.

Habilidades da BNCC 3?2 série

Lingua Portuguesa

EM13LP12 Selecionar informagdes, dados e argumentos em fontes confidveis, impressas e digitais, e utiliza-los
de forma referenciada, para que o texto a ser produzido tenha um nivel de aprofundamento adequado (para além
do senso comum) e 34 contemple a sustentacdo das posi¢Oes defendidas.
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir de consulta aos materiais oficiais (SAQ PAULO, 2020g; s,§\o
PAULO, 2020h; SAO PAULO, 2020i; SAO PAULO, 2020j; SAO PAULO, 2020k; SAO PAULO, 2020l; SAO
PAULO, 2020m; SAO PAULO, 2020n; SAO PAULO, 20200; SAO PAULO, 2020p, SAO PAULO, 2020q).

Sendo assim, o material de transicdo implementado na rede estadual em 2020 para o
Ensino Médio, denominado de Séo Paulo Faz Escola - Caderno do Professor (2020g), se
apresentou organizado em 4 volumes, distribuidos por séries para as quatro areas do
conhecimento, a saber: Linguagens, Ciéncias Humanas, Ciéncias da Natureza e Matematica,
permanecendo neste formato em todos os bimestres. Pode se dizer, de um modo geral, que as
habilidades do Curriculo Oficial, associadas as competéncias gerais da BNCC (2020g),
mantiveram-se neste material, com excecdo dos componentes de Lingua Portuguesa e Lingua
Estrangeira Moderna — LEM da Area de Linguagens, que passaram a introduzir as habilidades
da BNCC, especificas de cada componente curricular e/ou de sua area de conhecimento, além
de incluir na proposta integrada, especificamente em LEM, habilidades de outras areas.

6.1.3 Objetivo Formativo da Tecnologia

Por intermédio desta categoria, pretendeu-se identificar o objetivo formativo de
tecnologia proposto nas acepcdes de educacdo tecnoldgica basica e da compreensdo dos
fundamentos cientificos e tecnologicos da produgdo, constantes no topico “As relacdes entre
educacéo e tecnologia” do principio “Articulagdo com o mundo do trabalho” que integra o
Curriculo Oficial.

Apropriando-se da indicacdo proposta no inciso 1V do artigo 35 da LDB (BRASIL,
1996), que orienta sobre o desenvolvimento, em cada componente curricular, da compreensédo
dos fundamentos cientificos tecnoldgicos dos processos produtivos viabilizados na articulacédo
da teoria com a prética, o Curriculo Oficial do Estado de So Paulo (SAO PAULO, 2010a),
em suas orientacOes, apresenta duas acepcdes complementares para o desenvolvimento da
educacdo tecnoldgica: educacdo tecnoldgica basica e a compreensdo dos fundamentos
cientificos e tecnolégicos da producao.

Nesta perspectiva, a educacdo tecnoldgica basica apresenta-se nas orientacdes
curriculares associada a alfabetizacdo tecnoldgica, cuja finalidade se resume na preparacéo dos
alunos “para viver e conviver em um mundo no qual a tecnologia estd cada vez mais presente”,
em que os “recursos digitais se incorporam velozmente a vida das pessoas, qualquer que seja
sua condigdo socioecondmica” (SAO PAULO, 2010a, p. 22), tentando responder, por

intermédio destas afirmacdes, as demandas do capital por um processo de naturalizacdo da
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incorporacgdo das tecnologias as préaticas socais, no qual cabe aos sujeitos buscar a adaptacao as
suas estruturas e configuragoes.

Embora as orientacbes curriculares apresentem a alfabetizacdo tecnoldgica como
elemento da cultura e inseparavel dos conhecimentos cientificos, artisticos e linguisticos que a
fundamentam, ao voltar-se a preparacao dos sujeitos para uso dos recursos tecnolégicos, além
de indicar o carater pragmatico do Curriculo - no que se refere a apropriacdo do conhecimento
tecnoldgico -, conduz o percurso formativo dos estudantes a logica do capital, posto que, a
competéncia em tecnologia na alfabetizagdo tecnoldgica “nao se configura, portanto, na
justaposicéo de um conjunto de conhecimentos, mas na capacidade de combina-los, integra-los
e utiliza-los de modo a atender ao que € requerido pelo contexto do trabalho e da producdo no
capitalismo contemporaneo” (SILVA, 2010, p.19).

Pode-se dizer que a incorporacdo nos documentos de transi¢ao da proposta de educacéo
tecnoldgica indicada no Curriculo Oficial articulada as competéncias gerais da BNCC,
possibilitou a ampliacdo do conceito de alfabetizacdo tecnolégica proposto pelo Programa S&o
Paulo Faz Escola, que passou a introduzir no Guia de Transicdo elaborado para a Area de
Linguagens (SAO PAULO, 2019f), o letramento digital. Como competéncia a ser desenvolvida
no componente curricular de Lingua Portuguesa, o letramento digital, segundo Soares (2002),
consiste em um ““certo estado ou condi¢ao que adquirem os que se apropriam da nova tecnologia
digital e exercem praticas de leitura e de escrita na tela” (SOARES, 2002. p.9). Partindo deste
pressuposto, as orientacdes curriculares do Guia de Transi¢do passaram a enfatizar o uso das
Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacgédo (TDIC) no desenvolvimento das situacdes
de aprendizagem, destacando o “estudo, produgéo e tomada de consciéncia do uso racional dos
recursos tecnolégicos” (SAO PAULO, 2019f, 64) como condicao para a incorporacao critica
das tecnologias, sobressaindo, porém, no desenvolvimento das atividades, a visao utilitarista de
tecnologia, concebida enquanto instrumento para aplicacdo do conhecimento.

Na compreensdo dos fundamentos cientificos e tecnoldgicos da producéo, as tecnologias
sdo apresentadas como a “chave para relacionar o curriculo ao mundo da produgdo de bens e
de servigos” (SAO PAULO, 2010a, p. 22), conferindo-lhe o carater de técnica capaz de
promover o acesso dos sujeitos aos meios produtivos. Nesta perspectiva, o Curriculo define
trabalho “enquanto producdo de bens e servicos” (SAO PAULO, 2010a, p. 22), que se utiliza
das tecnologias para conectar o conhecimento a realidade impactada pela racionalizacao e
flexibilizacdo dos processos produtivos. Deste modo, a combinagdo do conhecimento cientifico
e tecnoldgico é proposto como mecanismo de articulagdo dos saberes escolares ao contexto

produtivo, na qual a tecnologia é proposta “como a transformagao da ciéncia em forga produtiva
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ou mediacdo do conhecimento cientifico e a producdo, marcada, desde sua origem, pelas
relagdes sociais que a levaram a ser produzida” (BRASIL, 2012, p. 195).

Segundo o Curriculo Oficial, os elementos da ciéncia e das tecnologias, presentes na
producdo do conhecimento de bens e de servigos, apresentam-se “tao proéximos de qualquer ser
humano que faz da alfabetizagdo cientifico-tecnologica uma condigdo de cidadania” (SAO
PAULO, 2011f, p.26). Com isso, expressa o ‘fetichismo tecnologico’, que entende que “a
ciéncia determina a tecnologia, a tecnologia impde o tipo de organizacdo de trabalho, o tipo de
organizacédo de trabalho determina as qualificacdes e, por extensdo, as exigéncias de ensino e
da formacdo humana (FRIGOTTO, 2010, p.131), revelando um ideal formativo de adaptagéo
dos sujeitos as demandas impostas pelo trabalho, compreendido como “pratica humana mais
importante para conectar os conteudos do curriculo a realidade” estabelecida sobre as bases do
capital (SAO PAULO, 2010a, p.22).

Desta forma, ndo por acaso, as tecnologias associam-se as competéncias e habilidades,
consideradas “essenciais ao mercado de trabalho contemporaneo, flexivel e instavel”
(PIOVEZAN, 2012, p. 113), expressando um mesmo ideal formativo: integrar os sujeitos ao
mundo do trabalho. De acordo com este modelo de formacdo, mais do que adquirir
conhecimentos, aprender a ser flexivel e se adaptar as constantes mudancas do setor produtivo,
bem como ter competéncia para usar novas e diferentes tecnologias passa a ser condi¢ao para
cidadania (RAMOQOS, 2013).

Vale dizer que a adogao do termo “e suas tecnologias” inserido nos nomes estabelecidos
para as areas do Curriculo, corresponde ao modelo de ensino por competéncias, no qual as
tecnologias apresentam-se como mecanismo de articulacdo entre a teoria e a prética,
configurando-se como um instrumento vinculado as areas do conhecimento que se ajusta

conforme a concepcao de ensino de cada area. Segundo o discurso oficial:

Ao falarmos de Matematica e suas tecnologias, estamos utilizando a palavra
“tecnologia”, portanto, em sentido mais proximo do literal do que no caso das
extensdes metaforicas associadas as Linguagens e Caédigos, as Ciéncias da
Natureza e as Ciéncias Humanas (SAO PAULO, 2011e, p.28, grifos do autor).

Ao indicar a apropriacdo da tecnologia como fator determinante para preparar os sujeitos
para viver em uma sociedade caracterizada pela “presenca macica de produtos cientificos e
tecnolégicos” (SAO PAULO, 2010a, p.10), responsaveis pelas transformacdes ocorridas na
producdo, acesso e disseminagdo do conhecimento e promotora do aprender a aprender, o
Programa Séo Paulo Faz Escola, sinaliza como objetivo formativo da tecnologia ndo so a

preparacdo para mercado de trabalho, como tambem a adaptacdo dos sujeitos a dependéncia
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tecnolodgica, configurada como uma realidade no capitalismo contemporaneo. Nas palavras de
Silva:

[...] a relacdo entre educacdo e tecnologia € compulsoriamente empregada
como premissa da formacdo humana, ndo somente como condicdo sine qua
non para atuagdo dos individuos no mundo trabalho, mas, principalmente, para
a adaptacdo dos novos sujeitos sociais a dependéncia tecnoldgica, tendo esse
modelo educativo o interesse precipuo de formar consumidores para as
chamadas tecnologias da informacéo. Isto, porque, uma vez privados do
acesso a estas tecnologias, esses novos sujeitos sociais parecem se sentir
deslocados e/ou desconectados do mundo e da vida (SILVA, 2012, p. 90).

Evidencia-se, assim, na relacdo entre a educacéo e a tecnologia presente nas orientacoes
curriculares delineadas pelo Programa Sdo Paulo Faz Escola, o objetivo formativo das
tecnologias a sustentacdo do capital, tendo em vista a valorizacdo do desenvolvimento da
competéncia tecnologica como condicdo para integracao dos sujeitos ao mundo da producéo de
bens e servicos e o direcionamento da formacéo dos sujeitos a dependéncia tecnologica. Nesta
perspectiva, para além do papel de consumidores, o0s sujeitos sdo condicionados a assumirem
naturalmente, sob a alegacdo de maior conforto, agilidade e comodidade, atividades e funcdes
outrora pertencentes e desempenhadas por prestadores de servicos, fortalecendo a

automatizacéo e o desemprego nestes setores.

6.1.4 Modelo de Ensino e de Tecnologia

Com o objetivo de compreender a concepc¢do de tecnologia adotada pelo Programa Séo
Paulo Faz Escola, na categoria “modelo de ensino e de tecnologia”, a proposta foi analisar o
modelo de ensino de educacdo tecnoldgica e de tecnologia referenciados no Curriculo Oficial
e nos materiais de apoio ao Programa.

Conforme se pode observar na proposi¢cdo dos principios orientadores da pratica
pedaglgica, a saber: “a escola que aprende, o curriculo como espaco de cultura, as
competéncias como eixo de aprendizagem, a prioridade da competéncia de leitura e de escrita,
a articulagiio das competéncias para aprender e a contextualizagio no mundo do trabalho” (SAO
PAULO, 2010a, p. 10), o Programa Sdo Paulo Faz Escola apresenta as competéncias e
habilidades como sustentacdo de uma educacdo geral e articuladora focada na insergdo dos
sujeitos as dimensdes sociais e produtivas marcadas pela acelerada incorporacdo das
Tecnologias de Informagio e Comunicagio — TIC (SAO PAULO, 2010a) as préticas sociais.

Ao estabelecer conteddos minimos a serem utilizados no desenvolvimento do ensino

aprendizagem, caracterizados como aqueles que “servirdo como base para a constituicdo de
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competéncias, cuja referéncia sdo as diretrizes e orientacdes nacionais, de um lado, e as
demandas do mundo contemporaneo, de outro” (SAO PAULO, 2010a, p. 18), o Programa Sio
Paulo Faz Escola enfatiza as competéncias como referéncia para o desenvolvimento do ensino
aprendizagem, constituindo a partir das demandas do mundo do trabalho, um conjunto basico
de competéncias responsaveis por determinar a selecdo, organizacdo e ordenacdo dos
conteidos, consolidando a partir deste modelo um curriculo verificAvel promotor da
padronizacéo curricular.

Compreendendo os conhecimentos como “uma sintese dos saberes produzidos pela
humanidade ao longo de sua histéria e dos saberes locais” (SAO PAULO, 2010a, p. 9),
mobilizados em competéncias previamente estabelecidas, focalizadas na instrumentalizagdo
dos sujeitos para o enfretamento da sociedade configurada pela “presenca maciga de recursos
cientificos e tecnoldgicos” (SAO PAULO, 2010a, p. 10), o Programa Sio Faz Escola propde a
articulagdo entre a teoria e pratica, como fundamento de seu modelo de ensino e aprendizagem.
Vale destacar, porém, o distanciamento do Programa, de um modelo de ensino que se utiliza da
teoria para compreender a pratica no processo de aquisicdo do conhecimento, posto que, ao
valorizar a “sintese” dos saberes historicos mobilizados em competéncias, o Sdo Paulo Faz
Escola evidencia a superficialidade da teoria na apropriacéo do conhecimento, que por sua vez,
acaba reduzida ao campo dos discursos resultantes da pratica, ou seja:

Sem a mediacdo da teoria, e sem referéncia a materialidade, o conhecimento
resulta da reflexdo pratica sobre a pratica, sem que se supere 0 Senso comum
ou o conhecimento técito, resultante da negacdo da teoria; declarada a
impossibilidade de conhecer e, dessa forma, negado o caréter cientifico do
conhecimento produzido em decorréncia de seu viés cultural e de exercicio de
poder, adentramos ao campo da epistemologia da pratica (KUENZER, 2017,
p. 345-346).

Sob esta I6gica, no modelo de ensino de educacdo tecnoldgica proposto pelo Programa
Séo Paulo Faz Escola, o conhecimento tedrico acaba sendo reduzido a reflex&o pratica sobre a
pratica, na qual as tecnologias sdo concebidas como ferramentas Uteis no processo de
articulacdo do curriculo a realidade, isto €, da teoria a prética, referenciada por competéncias e
habilidades.

N&o por acaso, as competéncias e habilidades em tecnologia se apresentam no Programa
Sdo Paulo Faz Escola diretamente relacionadas aos contetdos disciplinares desenvolvidos
dentro das &reas do conhecimento, reforcando a concepgdo de tecnologia enquanto meio de
articulacdo do conhecimento a realidade imediata. No Curriculo Oficial de Matematica, por

exemplo, as orientagGes curriculares enfatizam a articulagdo dos conhecimentos matematicos
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“com todas as formas de expressdo, especialmente com as que sdo associadas as tecnologias
informaticas”, tendo em vista as possibilidades que essas novas ferramentas propiciam (SAO
PAULO, 2011e, p. 35). Ou ainda, no Curriculo Oficial de Ciéncias da Natureza, cujas
orientacdes propde que as disciplinas de Biologia, Fisica e Quimica ndo desconsiderem as
tecnologias no processo de organizagédo curricular, por estarem diretamente relacionadas aos
seus conteddos disciplinares (SAO PAULO, 2011f). Ao enfatizar que o aprofundamento
conceitual em tais disciplinas, “ndo deve significar nenhum exagero propedéutico, o que pode
ser evitado quando se explicitam competéncias relacionadas ao conhecimento cientifico e aos
contextos reais, geralmente interdisciplinares” (SAO PAULO, 2011f, p. 27), o Programa
declara na critica ao academicismo, a “reducéo da formacéo ao conhecimento tacito e a prética,
em seu carater meramente instrumental” (KUENZER, 2017, p. 346).

De acordo com Silva (2012, p.88), a “relagdo entre teoria e pratica nos processos de
formacdo da educacdo basica, corrobora com o objetivo da pedagogia das competéncias de
formar um novo trabalhador mais produtivo, passivo ¢ alienado”, posto que o conhecimento
tomado como informacéo que esta ao alcance de todos, “em tempo real ao toque de um dedo”
(SAO PAULO, 2010a, p. 11), ndo s6 promove o “aprender a aprender” (DUARTE, 2001b),
como insere a educacao tecnoldgica ao campo da superficialidade dos saberes.

Conclui-se, deste modo, que o modelo de ensino da educacdo tecnoldgica do Programa
Sdo Paulo Faz Escola, apresenta-se referenciado por competéncias e habilidades, “consideradas
em uma perspectiva geral” (SAO PAULO, 2010a, 12), que se utiliza das tecnologias, como
instrumento promotor da articulacdo da sintese do conhecimento produzido historicamente as
demandas da sociedade contemporanea. Em outras palavras, ao perpassar transversalmente o
Curriculo Oficial, o modelo de ensino de educacao tecnoldgica proposto pelo Sdo Paulo Faz
Escola apresenta-se como tematica a ser desenvolvida de forma integrada em todas as areas do
conhecimento, caracterizando-se as tecnologias - neste processo de integracdo das
competéncias e habilidades as tecnologias e aos conhecimentos organizados nas areas -, Como
ferramentas uteis no processo de aquisicdo do conhecimento e desenvolvimento de uma
formacao tecnoldgica geral, limitada ao uso dos aparatos tecnoldgicos.

Compreendidas como meio de articulagdo do conhecimento tedrico aos conhecimentos
praticos, as Tecnologias de Informacdo e Comunicacéo (TIC) séo enfatizadas no Programa Sao
Paulo Faz Escola como modelo de tecnologia a ser priorizado no desenvolvimento do curriculo.
Desta forma, para compreender o modelo de tecnologia adotado pelo Programa, é preciso
retomar a meta ‘“Programa de obras ¢ infraestrutura fisica das escolas” estabelecida pela Nova

Agenda para educacédo proposta no ano de langcamento do Programa. Das ac¢Oes voltadas para o
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alcance da referida meta, no que se refere a melhoria da qualidade do ensino publico e de
trabalho dos professores, ressalta-se a indicacdo de 100% das escolas com laboratdrios de
informatica funcionando e 100% das salas dos professores com computadores, impressoras e
ambiente de multimidia, evidenciando nestas proposicdes, a busca pela insercdo das
Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo (TIC) no desenvolvimento da aprendizagem e da
pratica docente (SAO PAULO, 2007a).

Vale destacar, que ao mesmo tempo em que o Curriculo Oficial sinaliza que “alfabetizar-
se tecnologicamente € entender as tecnologias da historia humana como elementos da cultura”
(SAO PAULDO, 2010a, p.22), aponta em suas orientacdes, a apropriacio das TIC como “fator
de ampliagéo das liberdades, ao passo que sua ndo apropriagdo pode significar mais um fator
de exclusdo” (SAO PAULO, 2010a, p.10), remetendo a alfabetizacdo tecnoldgica a “aprender
lidar com computadores” (SAO PAULO, 2010a, p.22) em uma “sociedade em que a informagéo
é disseminada em grande velocidade” (SAO PAULO, 20104, 18), na qual o uso das Tecnologias
de Informacgéo e Comunicacdo se apresenta como condic¢do para o alcance da cidadania, tendo
em vista 0s impactos das tecnologias na “produgdo, na organizacdo, no acesso € na
disseminacdo do conhecimento” (SAO PAULO, 2010a, 18).

A énfase as Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo nas areas do conhecimento
reforca o objetivo do Programa Sdo Paulo Faz Escola em promover a insercdo destes
dispositivos tecnoldgicos no desenvolvimento do ensino e aprendizagem. Sob esta logica, a
Area de Linguagens e Codigos e suas Tecnologias destaca a necessidade de se compreender 0s
principios das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo e de associa-los aos conhecimentos
cientificos e as outras linguagens que lhes d&o suporte (SAO PAULO, 2010a).

As Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo também foram enfatizadas nos
componentes curriculares de Historia e Filosofia pertencentes a area de Ciéncias Humanas e
suas Tecnologias, nos quais, a abordagem das TIC se apresentam em agdes voltadas ao “estudo
e pesquisa desenvolvidos para além dos muros da escola, pelo entendimento de que as
tradicionais “li¢des de casa”, acrescentadas dos atuais recursos oferecidos pelas tecnologias de
comunicacio e informag¢do” (SAO PAULO, 2011g, p. 36), possibilitam o enriquecimento desta
metodologia de ensino. Porém, vale dizer, que a utilizacdo das tecnologias fora do espago
escolar, propostas sob o argumento de viabilizar supostas praticas de ensino motivadoras e
desenvolvimento de habitos de estudo, sem a mediacdo do professor, na verdade, focalizam o
aprender a aprender. Em Geografia, ao assinalar que “a “revolugdo” provocada pelo advento
das tecnologias de comunicacdo e informacdo transformou o espaco do ser humano e,

necessariamente, a nossa maneira de pensar o mundo em que vivemos” (SAO PAULO, 2011g,
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p. 75), os organizadores do curriculo apresentam as TIC associadas as transformacfes que as
tecnologias imprimiram & concepcao de espaco e tempo e as implicagdes causadas no modo de
pensar e agir dos sujeitos, sendo a internet apontada neste contexto, como instrumento
indispensavel a circulagdo, informacéo e difusdo da ciéncia e da propria tecnologia (SAO
PAULO, 2011g).

Apesar da Area de Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias ndo explicitar o modelo de
tecnologia adotado pelo Programa Sao Paulo Faz Escola, as orientacdes curriculares da area
sinalizam a aproximacdo das tecnologias ao conhecimento cientifico, apontando a rapidez
surpreendente das inovagfes e mudancas nas formas de produgédo, de comunicagdo e de
relacionamento possibilitadas pelas novas tecnologias inseridas no cotidiano social (SAO
PAULO, 2011f), indicando neste contexto, a necessidade de se compreender o cenario
contemporaneo para dele participar e intervir.

Por fim, na Area de Matematica e suas tecnologias, as orientagdes curriculares destacam
a articulacdo permanente do conhecimento matematico com todas as formas de expressao
associadas as tecnologias informaticas, tendo em vista os diversos usos possibilitados por estas
ferramentas no processo de aquisi¢do do conhecimento, sinalizando ainda, a abertura de espaco
“para uma incorporacao critica das tecnologias disponiveis, particularmente as tecnologias da
informac&o e da comunicacdo” (SAO PAULO, 2011e, p. 40).

Apesar do Curriculo orientar o uso das TIC como possibilidade para o desenvolvimento
das competéncias digitais, com a introducdo do Guia de Transicdo (SAO PAULO, 2019f), o
modelo de tecnologia do Programa S&o Paulo Faz Escola passou a contemplar a compreensao,
utilizacdo e criagdo das Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicagdo (TDIC),
configurado nas competéncias gerais da BNCC. Deste modo, o Guia de Transi¢do das 4 areas
do conhecimento (SAO PAULO, 2019f) passaram a inserir as Tecnologias Digitais de
Informacdo e Comunicacdo no desenvolvimento da aprendizagem. No caso do Guia de
Transicdo da Area de Linguagens (SAO PAULO, 2019f), especificamente, no componente
curricular de Lingua Portuguesa, as TDIC ndo sO passaram a fazer parte das aprendizagens
como também foram incorporadas como praticas diversificadas de linguagem, passando a
dimenséo digital a compor o conjunto das linguagens oral, verbal e escrita, passando a ser
inseridas neste componente curricular, como “instrumentos capazes de permitir a relagao
dialdgica entre os interlocutores, colaborando para a (re)significacdo e formacédo de valores e
de conhecimentos” (SAO PAULO, 2019f, p. 9).

Do que se observou em relagdo ao modelo de tecnologia adotado pelo Programa S&o

Paulo Faz Escola, pode-se dizer, que houve um redirecionamento do modelo utilizado no
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Curriculo desde a sua implantacdo, resultante da inclusdo das tecnologias digitais nas
orientaces curriculares constantes no Guia de Transicdo (SAO PAULO, 2019f). No entanto,
vale destacar que ao referenciar as Tecnologias Digitais de Informacao e Comunicacdo em suas
orientacdes, 0 Guia de Transi¢do ndo perdeu de vista a concepcao determinista e utilitarista das
tecnologias no desenvolvimento da aprendizagem, mantendo a mesma logica instrumental e
acritica, assumida nos documentos anteriores, no tocante a incorporacao das tecnologias ao

curriculo escolar.

6.1.5 Material de Ensino e Ambiente Tecnoldgico

A categoria “material de ensino e ambiente tecnologico” investigou os recursos, as
condicdes de ambiente e 0s processos metodoldgicos utilizados para o desenvolvimento da
concepcdo de tecnologia adotada pelo Programa S&o Paulo Faz Escola, propostos nas
orientacg@es curriculares e no material didatico de apoio ao Programa.

Partindo da analise do Caderno do Professor, compreendido como parte do conjunto de
documentos integrantes do Curriculo Oficial (SAO PAULO, 2010a), foi possivel observar nas
orientacOes didatico-pedagdgicas direcionadas aos docentes, a indicacdo de diferentes recursos
e praticas metodoldgicas relacionadas ao uso das novas tecnologias, configuradas com o
objetivo de viabilizar a diversificacdo do ensino e a aplicacdo pratica do conhecimento. Para

Catanzaro:

O SPFE traz sugestdes de outras fontes de conhecimento, com dicas de sites,
livros, revistas e outros recursos para que os alunos e mesmo os professores
possam ter apoios diferenciados e complementares no campo do ensino e
aprendizagem, considerando as novas tecnologias como um dos pontos de
referéncia dos tempos atuais onde os alunos tém acesso a aspectos culturais
(CATANZARO, 2012, p. 85).

Nesta perspectiva, as orientacGes didatico-pedagdgicas do Caderno do Professor de
Biologia, ao inserir as tecnologias na aplicacdo do conhecimento cientifico, sinalizou a sua
integragio ao contexto social e ambiental (SAO PAULO, 2014i), focalizando em suas
orientagdes, a pesquisa em ambientes virtuais como metodologia a ser utilizada no
desenvolvimento do ensino aprendizagem e o computador com acesso a internet ou apenas a
internet, como recurso para atendimento a esta finalidade.

Em geral, as orientacbes didatico-pedagdgicas dos Cadernos do Professor néo
mencionam o laboratério de informéatica como recurso para a realizacdo das atividades

propostas, explicitando, inclusive, nas orientagcdes do Caderno do Professor do componente
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curricular de Fisica, a indicacdo de “acesso a internet e outras fontes de pesquisa, fora do
ambiente escolar” (SAO PAULO, 2014h, p. 77). A referéncia ao uso das tecnologias fora do
espaco escolar como atividade complementar ou licdo de casa também € conteudo das
orientacBes presentes no Curriculo Oficial da Area de Ciéncias Humanas, que enfatiza a
proposicao de ac¢Bes de estudo e pesquisa desenvolvidas para além dos muros da escola, com
base no entendimento da manutencdo da qualidade das tradicionais licbes de casa, quando
acrescidas dos recursos oferecidos pelas tecnologias de comunicacdo e informacdo (SAO
PAULO, 2011g).

A auséncia de fundamentacdo tedrica que vislumbrasse aos ganhos pedagdgicos
qualitativos possiveis ou desejados na incorporacdo das novas tecnologias na rede estadual
(SANFELICE, 2010), justifica as contradi¢fes observadas neste processo, posto que, a0 mesmo
tempo em que o Programa incentiva a promocdo de uma suposta educacdo de qualidade que
supere a desigualdade ou excluséo ligada ao uso das tecnologias, tendo em vista a ampla
possibilidade de acesso ao conhecimento e aos bens culturais viabilizados pelos recursos
tecnoldgicos, recomendam em suas orientacdes, 0 acesso aos recursos tecnologicos fora do
espaco escolar, responsabilizando os sujeitos pela apropriacdo das tecnologias e gerenciamento
de sua propria aprendizagem.

Percebe-se neste processo a transferéncia da responsabilidade do poder publico aos
sujeitos envolvidos no processo de ensino-aprendizagem, os quais sdo orientados a buscar
meios alternativos para atender as orientacfes propostas no material do Programa Séo Paulo
Faz Escola, revelando na auséncia de investimentos com equipamentos tecnologicos e de
conectividade, a aderéncia do Séo Paulo Faz Escola ao gerencialismo assumido pelas politicas
publicas educacionais estaduais.

N&o por acaso, a metodologia vinculada ao uso das tecnologias predominante nas
orientacBes didatico-pedagdgicas do Programa (SAO PAULO, 2014h) é a pesquisa.
Recomendada para aquisicdo e/ou aprofundamento dos saberes escolares, a pesquisa se
apresenta nas orientacOes didaticas associada a internet, caracterizada como recurso para o
desenvolvimento desta metodologia, concorrendo, neste contexto, com livro didatico,
biblioteca e demais fontes de pesquisa tradicionais. Desta forma, 0 computador com acesso a
internet ou simplesmente a internet, € apontado entre os recursos tecnoldgicos mais sugeridos
para o desenvolvimento dos contetidos, competéncias e habilidades do Curriculo. No Caderno
do Professor de Sociologia, por exemplo, as orientagOes enfatizam que “as fontes para a
realizagdo da atividade podem ser diversas, como a pesquisa em jornais, revistas e internet”

(SAO PAULO, 2014j, p.36), do mesmo modo em Geografia, a recomendacio é que 0s
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estudantes “pesquisem também em jornais, revistas, atlas, enciclopédias, internet, no seu
material didatico e em outras publica¢des disponiveis na biblioteca da escola” (SAO PAULO,
2014q, p, 104).

Diferentemente das demais orientacdes didatico-pedagdgicas, o Caderno do Professor
de Matematica, destacou como metodologia de ensino relacionada as tecnologias o uso de
softwares, caracterizados como recursos “conveniente e relevante” que auxiliam no processo
de apropriagdo do conhecimento e enriquecimento das aulas (SAO PAULO, 2014k, p. 103).
Neste caso, por se tratar de um recurso a ser utilizado no espago escolar, na auséncia ou
impossibilidade de uso da sala de informatica, os sujeitos sdo orientados a baixar o software
para uso em computadores pessoais, bem como em aparelhos mdveis (tablets ou celulares)
(SAO PAULDO, 2014I), caracterizando-se na auséncia de investimentos em conectividade, em
indicacdo de sites e links para uso fora do espaco escolar.

Nesta mesma direc&o, o Guia de Transicdo (SAO PAULO, 2019v) também enfatizou a
pesquisa como metodologia de ensino a ser desenvolvida no processo de insercdo das
tecnologias no desenvolvimento do ensino-aprendizagem, tendo em vista 0 amplo acesso ao
conhecimento proporcionado pela internet, sendo este recurso requisitado dos estudantes para
0 desenvolvimento das atividades, conforme pode-se perceber no Guia de Transi¢cdo do
componente curricular de Fisica:

Pesquisas em diferentes fontes, com a utilizacdo do acervo da Sala de Leitura,
da biblioteca municipal, de consulta virtual pelos computadores das salas de
informatica ou mesmo da internet particular dos estudantes que,
eventualmente, venham a dispor do recurso, por meio de atividade~ extraclasse,
se for o caso, podem ser utilizadas para complementar as aulas (SAO PAULO,
2019v, p.175).

Apesar das raras indicacdes de uso de computadores das salas de informética nas
orientacOes didatico-pedagdgica do Programa S&o Paulo Faz Escola, tendo em vista a auséncia
de investimentos para manutencado e funcionamento deste ambiente nas escolas, verificou-se a
partir da analise de suas orientacdes, o foco do Programa na indicacdo da internet como recurso
para a efetivacdo da pesquisa. Todavia, ao indicar 0 uso da internet particular dos alunos como
recurso alternativo para acesso ao conhecimento, fica evidente, nas orientacdes do Programa, a
auséncia do papel do Estado no que se refere aos investimentos em infraestrutura tecnolégica
nas escolas para o desenvolvimento da educacao tecnologica, evidenciando a logica gerencial

assumida na organizacao e estrutura do Programa:

[...] sob a égide de um Estado também reformulado num formato mais enxuto,
em seus gastos e atribuicbes sociais - e supostamente mais eficiente e
competitivo mundialmente, ainda que nacionalmente insuficiente para arcar
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com as necessidades provenientes das transformacdes postas (RAMOS, 2013,
p. 550-551).

Aprofundando a proposta de insercdo de metodologias e recursos relacionados as
tecnologias ao curriculo escolar, destaca-se, nas orientacbes do Guia de Transicdo do
componente curricular de Historia (SAO PAULO, 2019r), a proposta de Metodologias Ativas,
focada na personalizacdo da aprendizagem por intermédio do Ensino Hibrido, compreendido
no documento, como “um misto entre o ensino presencial e ensino mediado pela tecnologia
digital” (SAO PAULO, 2019r, p.2).

Apontado como recurso importante a ser acrescentado no repertério metodologico do
professor, em razao da “complexa rede de interacdes sociais e tecnoldgicas que estdo presentes
no cotidiano de nossos alunos e repercutem na escola” (SAO PAULO, 2019r, p. 2), as
Metodologias Ativas foram apresentadas no documento sob o argumento de atender “as
demandas individuais de cada estudante, auxiliando na construcdo de competéncias cognitivas
e habilidades socioemocionais que promovam a exceléncia académica, o protagonismo e a
autonomia, essenciais ao cidaddo contemporaneo” (SAO PAULO, 2019r, p. 1), sinalizando
nesta indicacdo, a continuidade & proposta de formacdo para as competéncias exigidas pelo
mercado de trabalho e “para cumprir os critérios do ENEM, PCNEM, LDB/96” (PIOVEZAN,
2012, p. 116), no tocante a formacao geral, flexivel e adaptavel ao cenario de competicao global.

No que se refere a insercdo das tecnologias as praticas de ensino-aprendizagem, as
orientacOes didatico-pedagdgicas presentes no conjunto de materiais do Programa Séo Paulo
Faz Escola, revelaram a auséncia de investimentos em infraestrutura tecnolégica no ambito do
Programa, capaz de assegurar a igualdade de oportunidades de acesso aos conhecimentos
disponibilizados pelos dispositivos tecnoldgicos aos sujeitos das escolas da rede estadual de
ensino.

Na verdade, ao atribuir aos sujeitos da aprendizagem a responsabilidade por viabilizar
0s recursos tecnolégicos, os organizadores do Curriculo de maneira desleal, tentam driblar a
realidade das escolas do sistema estadual de ensino, em sua maioria precarizadas e,
principalmente, distantes das condi¢des necessarias para uma efetiva democratiza¢ao do acesso

ao conhecimento e aos bens culturais, sobretudo, proporcionados pelas tecnologias.
6.2 O Programa Inova Educacdo e sua concepcdo curricular de tecnologia (Estrutura,
funcionamento e apresentacao das categorias).

Constituido por em um modelo pedagdgico pautado na Base Nacional Comum

Curricular (BNCC) e o Curriculo Paulista, o Programa Inova Educacgdo proposto as escolas da
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rede estadual de Ensino Fundamental (Anos Finais) e Ensino Médio, configurou-se em uma
proposta de ampliacdo da jornada escolar e alteragdo da matriz curricular de ambos segmentos
de ensino para insercdo de trés novos componentes curriculares: Eletivas, Tecnologia e
Inovacao e Projeto de Vida.

Neste cenério, o Programa Inova Educacdo assume a concepcdo de tecnologia
recomendada pela BNCC (BRASIL, 2018b), sinalizando a compreensdo das tecnologias para
além da sua funcéo utilitarista, indicando a ampliacdo do conhecimento sobre tecnologia para
criacdo de solucdes tecnoldgicas, conforme proposto na competéncia de n° 5 da BNCC, que

dispde sobre o desenvolvimento de competéncias para:

[...] compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informacdo e
comunicagdo de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas
praticas sociais (incluindo as escolares) para se comunicar, acessar e
disseminar informacgdes, produzir conhecimentos, resolver problemas e
exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva (SAO PAULO,
2018b, p.9).

Em atendimento a esta proposta de ampliacdo da compreensdo de tecnologia no
desenvolvimento do ensino e da aprendizagem, o Programa Inova Educacdo institui o
componente curricular Tecnologia e Inovagdo, sob o argumento de buscar a aproximacéo da
educacao tecnoldgica da realidade dos estudantes, que, em maior ou menor grau, se apresentam
imersos no mundo digital (SAO PAULO, 2019i, p. 2).

Desta forma, para o desenvolvimento dos contetdos, competéncias e habilidades
relacionadas as tecnologias previstas no contexto do componente Tecnologia e Inovagdo, o
Programa Inova Educacdo estabeleceu diretrizes curriculares especificas para este componente
curricular, bem como material de apoio ao professor. Sendo assim, na primeira versao do
documento, foi proposto um material para os 6° e 7° anos, um para 0s 8° e 9° e outro para todo
0 Ensino Médio, sendo esta divisdo justificada pela necessidade de tracar um percurso de

aprendizagem que buscasse:

[...] no primeiro momento situar e contextualizar professores e estudantes na
vivéncia desse novo componente e assim, num segundo momento, organizar
e estruturar o material para atender as demandas dos estudantes como
preconizado na Base Nacional Comum Curricular (BNCC)” (SAO PAULO,
2021d, p. 3).

Considerando a abrangéncia da educagéao tecnoldgica no contexto de homologacéo da
BNCC (BRASIL, 2018b) - que legitima a apropriacdo das Tecnologias Digitais de Informacéo
e Comunicacdo (TDIC) para utilizagéo e criagcdo de dispositivos tecnologicos associados ao
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desenvolvimento de competéncias e habilidades voltadas a reflexdo, resolugdo de problemas e
tomada de decisdo -, o componente Tecnologia e Inovagdo apresentou uma proposta de
educacdo tecnoldgica ancorada em trés eixos: Tecnologias Digitais de Informacdo e

Comunicacéo (TDIC), Letramento Digital e Pensamento Computacional.

Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacdo (TDIC)

Cada vez mais presente no cotidiano social, as Tecnologias Digitais de Informacéo e
Comunicacdo (TDIC) foram apresentadas no componente Tecnologia e Inovagdo como um
conjunto de solugdes tecnoldgicas envolvendo equipamentos, softwares, midias, sistemas
operacionais, internet e outras redes (SAO PAULO, 2019i), por meio do qual a sociedade
modifica suas formas de interacdo social, de acesso ao conhecimento e a informacéo,

envolvendo em sua organizagéo:

e Criatividade, remix e propriedade intelectual: caracterizada pela producédo
de um conhecimento novo a partir de uma fonte ja existente, a remixagem de um
objeto é proposta a partir da mobilizacdo de técnicas simples do meio
tecnolégico como adicionar, deletar e copiar. Por intermédio de tais técnicas é
possivel modificar o conhecimento anteriormente adquirido (SAO PAULO,
2019i), posto que “o ponto em que um trabalho se concluiu, pelo menos no
momento, pode ser o ponto de partida para outro” (SAO PAULO, 2019i, 11),
resultando na relativizacdo da propriedade do conhecimento e das producdes
culturais.

e Acesso, seguranca de dados e veracidade da informacdo: envolve o
desenvolvimento de habilidades que instrumentalizam o0s sujeitos quanto ao
gerenciamento responsével de seus dados e informacdes acessadas em ambiente
virtual, de modo que sejam capazes de analisar a procedéncia e riscos que
envolvem a navegacdo na web. Logo, os conhecimentos apresentados neste eixo
focalizam informacdes sobre 0 uso de senhas, termos e privacidade dos sites,
controle da publicidade de dados e informagdes, bem como da credibilidade da
fonte ou publica¢do (SAO PAULO, 2019i).

e TDIC, especificidades e impactos: refere-se aos valores de temporalidade,

direcionalidade e padrdes de interlocugdo envolvidos nas modalidades sincronas
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e assincronas e nos diferentes niveis de interatividade proporcionado pelas redes
(SAO PAULO, 2019i).

Letramento Digital

Pressupde o uso proficiente de ferramentas digitais, envolvendo ndo sé a alfabetizago
nas diferentes linguagens e midias dos contextos digitais, mas a participacao critica e ética dos
sujeitos no processo de apropriacdo da cultura digital. Contemplando “as dimensdes técnica,
cognitiva, social e cultural; tanto a perspectiva funcional-instrumental quanto a critica, devendo
esta ultima orientar a primeira” (SAO PAULO, 2019i, p. 18), o eixo Letramento Digital do

componente Tecnologia e Inovacdo se apresenta fundamentado na:

e Cultura e cidadania digital: envolve a participacdo responsavel, ética e
segura dos sujeitos nos processos de uso, producdo e interacdo de conteldos
digitais, possibilitando a partir desta dimensdo, a participacdo social e o
engajamento dos sujeitos como cidaddos digitais em questes de interesse da
coletividade (SAO PAULO, 2019i).

e Midias digitais e linguagens midiaticas: consiste em um conjunto de
dispositivos e veiculos de comunicacdo que se utiliza da tecnologia digital em
seus processos de comunicacdo, demandando o dominio de linguagem propria
do meio digital midiatico para a producdo e compartilhamento das informaces
(SAO PAULDO, 2019i).

e Apropriacao tecnoldgica: envolve a apropriacao das tecnologias presentes na
sociedade (SAO PAULO, 2019i).

e Especificidades das TDIC e das midias: caracteriza-se pelos diferentes
modos de produzir, recriar e distribuir o conhecimento digital (SAO PAULO,
2019i).

Pensamento Computacional

E destacado como uma habilidade voltada ao desenvolvimento da abstracio, da logica
e resolucdo de problemas a partir do uso da linguagem de programagéo presente em nosso
cotidiano. Fundamentado nos quatro pilares da ciéncia da computacdo, compreendidos pela

Decomposicao-, caracterizada por separar em partes menores e gerenciaveis os dados,
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processos ou problemas-, Reconhecimento de padrdes-, voltado a identificagdo de padrdes,
tendéncias, regularidades-, Abstragdo-, compreendida pela identificacdo dos principios gerais
deste campo do conhecimento-, e Algoritmo-, desenvolvimento de instrucdes passo a passo-, as
habilidades do pensamento computacional perpassa as diferentes modalidades desenvolvidas
neste eixo (SAO PAULO, 2019i) como a:

e Linguagem de Programacdo: caracterizada por uma linguagem gréfica
ordenada por um conjunto de regras que servem de instrugdo para que 0S
dispositivos digitais, por meio de comandos, processem as informacgdes e
auxiliem na resoluco de problemas (SAO PAULO, 2019i).

e Programacao: consiste na identificacdo de uma situacao problema descrita pelo
uso de algoritmo, que se utiliza da linguagem de programacao para executar uma
acdo e fornecer um resultado. Vale ressaltar que 0 mesmo processo l6gico vale
para a programacao fora do computador, na qual o algoritmo é descrito em
linguagem natural (SAO PAULO, 2019i).

e Robotica: constitui-se em uma ferramenta pedag6gica que envolve
metodologias ativas no desenvolvimento de habilidades cognitivas e
socioemocionais, que possibilitam aos sujeitos atuarem como produtores de
tecnologia (SAO PAULO, 2019i).

e Cultura Maker: compreende a producdo de tecnologias a partir do uso de
materiais diversos, na perspectiva do “faca vocé mesmo”. Busca a partir de
solugdes diversas resolver uma mesma questdo usando a criatividade e a
inventividade (SAO PAULO, 2019i).

e Narrativas Digitais: compreende a elaboracdo de historias por meio de
dispositivos digitais, por intermédio do qual, é possivel construir producdes
textuais em formato mais atraente, tendo em vista a possibilidade de insercéo ao
texto de imagens, animagdes, videos entre outros. “Trata-se do uso de multiplas
modalidades dos textos e das funcionalidades das midias e das tecnologias
digitais” (SAO PAULO, 20191, p. 39).

e Pensamento Cientifico: estd diretamente articulado ao pensamento
computacional no processo de capacitacdo de sujeitos como produtores de
tecnologia, utilizando-se para tanto, de métodos e técnicas da pesquisa cientifica
(SAO PAULO, 2019i).
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Em linhas gerais, 0 componente Tecnologia e Inovagéo apresenta como pressuposto o
aprofundamento e enriquecimento do conhecimento desenvolvido nas areas de Linguagens,
Matematica, Ciéncias da Natureza e Humanas contempladas no Curriculo Paulista e na BNCC,
assumindo, em suas orientacfes, a concepcdo de ambos documentos no tocante ao
reconhecimento do potencial das Tecnologias Digitais de Informacéo e Comunicacdo (TDIC)
na formacdo de sujeitos inseridos em uma sociedade cada vez mais apropriada pelas tecnologias
digitais.

Eis, entdo, a demanda que se coloca para a escola: contemplar de forma critica
essas novas praticas de linguagem e producdes, ndo s6 na perspectiva de
atender as muitas demandas sociais que convergem para um uso qualificado e
ético das TDIC — necessario para 0 mundo do trabalho, para estudar, para a

vida cotidiana etc. —, mas de também fomentar o debate e outras demandas
sociais que cercam essas praticas e usos (BRASIL, 2018b, p. 69).

Com isso,

O Curriculo Paulista evidencia a importancia de assegurar a adogdo de uma
atitude critica do estudante em relacdo a cultura digital, reconhecendo o
potencial de comunicacéo e de producdo de conhecimento por meio das TDIC,
contemplando essa tematica em todos 0s componentes curriculares por meio
do desenvolvimento de habilidades que permitam aos estudantes buscar dados
e informagdes de forma critica nas diferentes midias; apropriar-se das
linguagens da cultura digital (SAO PAULO, 2019j, p. 4).

Contrariando as orientacdes do Curriculo Paulista (SAO PAULO, 2019i) que destaca o
potencial das TDIC como conhecimento a ser desenvolvido em todos 0s componentes
curriculares das areas do conhecimento, o Programa Inova Educacdo (SAO PAULO, 2019q)
institui na parte diversificada do curriculo, o componente curricular Tecnologia e Inovacao para
o desenvolvimento desta tematica, destacando como condi¢des para sua implementacdo o
“nivel de maturidade de infraestrutura” disponivel nas escolas (SAO PAULO, 2019g, p. 16) e
a ministracdo das aulas neste componente por professores com habilidades no uso e no ensino
de tecnologias (SAO PAULO, 2019g). Por estas indicacdes, observa-se a desigualdade na oferta
da educacdo tecnoldgica proposta no contexto do Inova Educagédo, uma vez que “a desigualdade
da rede fisica (bastante concreta e objetiva) é desconsiderada, incentivando que cada unidade
escolar viabilize o uso tecnoldgico de acordo com a sua “maturidade”” (GOULART et.al, 2021,
p. 24, grifo dos autores), revelando a indiferenca dos organizadores do Programa, frente as

diferentes realidades em que as escolas da rede estadual de ensino estéo inseridas.
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Em linhas gerais, 0 componente Tecnologia e Inovacao se apresenta na atual conjuntura
do Programa como um desafio paras as escolas, tendo em vista a densidade dos objetivos e
habilidades pretendidas por este componente curricular com relagdo a compreensao, uso e
criagdo de tecnologias para o desenvolvimento de projetos pessoais e coletivos, frente a
possibilidade de auséncia de infraestrutura nas unidades escolares e de formagéo docente
compativel com as orientacbes do Programa.

Ao enfatizar conhecimentos proprios da cultura digital, as orientagdes curriculares do
componente Tecnologia e Inovacgédo do Programa Inova Educacéo focalizam, para além do uso
dos aparatos tecnoldgicos presentes na sociedade, o seu dominio, enfatizando, neste processo,
a concepc¢do pragmatica no desenvolvimento da educacdo tecnolégica proposta pelo Programa,
“em que a apropriagdo da cultura e do conhecimento cientifico € secundarizada para centralizar
o desenvolvimento de competéncias que tém o seu inicio € o seu fim no “saber-fazer””
(GOULART et.al, 2021, p. 24, grifo dos autores), impossibilitando na proposta de educacéo
tecnoldgica apresentada, uma formacdo capaz de acessar aos conhecimentos cientificos e

tecnoldgicos que a fundamentam.

6.2.1 Conceito de Tecnologia

Pretendeu-se, por intermédio da categoria “conceito de tecnologia”, compreender a
concepcao de tecnologia adotada pelo Programa Inova Educacéo e sua aderéncia as orientaces
propostas pela BNCC e o Curriculo Paulista no contexto de intensificacdo das tecnologias
digitais as praticas sociais, tendo em vista a énfase do Programa nas Tecnologias Digitais de
Informacdo e Comunicagdo inseridas no cotidiano social e no desenvolvimento de
competéncias voltadas para a aplicacdo préatica do conhecimento tecnolégico.

Ao apresentar a tecnologia como “componente curricular voltado ao desenvolvimento
da capacidade dos estudantes de compreender, utilizar e criar tecnologia de forma critica,
significativa e ética para ampliar e qualificar suas vivéncias e oportunidades académicas,
pessoais, sociais e profissionais” (SAO PAULO, 2019g, p. 11), evidencia-se, no ambito do
Programa Inova Educacdo, o aprofundamento do conhecimento tecnolégico em direcdo a
superacdo do entendimento da insercédo das tecnologias no curriculo como meios para aquisi¢do
do conhecimento, avancando no sentido de promover a sua incorpora¢do como conhecimento
a ser adquirido para atendimento aos fins educacionais, no caso do Inova, qualificar os sujeitos

em tecnologia para o desenvolvimento académico, pessoal, social e profissional.
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Referenciando-se na concepcdo de tecnologia proposta pela BNCC na competéncia
geral de n° 5, que orienta sobre o desenvolvimento de competéncias para “compreender, utilizar
e criar tecnologias digitais de informacdo e comunicacdo de forma critica, significativa,
reflexiva e ética nas diversas praticas sociais (incluindo as escolares)” (BRASII, 2018b, p. 9),
pode-se dizer que o Programa Inova Educacao, por intermédio do componente Tecnologia e
Inovagéo, apropria-se da triade “compreender, utilizar e criar tecnologias” (BRASII, 2018Db)
para compor a concepcéo de tecnologia assumida pelo Programa.

Contudo, observou-se neste processo de apropriagdo das competéncias “compreender,
utilizar e criar tecnologias” constantes nas orientagfes curriculares do Programa Inova
Educacdo, a énfase a competéncia “criar”, ou seja, a0 “saber fazer”, o que confere a concepcao
de tecnologia adotada pelo Programa, a condicdo de técnica a ser adquirida no processo de
criacdo das solucdes tecnoldgicas. Vale dizer que “as palavras técnica e tecnologia tém origem
comum na palavra grega techné que consistia muito mais em se alterar o mundo de forma
pratica do que compreendé-lo” (VERASZTO et. al, 2009, p. 21), correspondendo o termo tecno,
do grego techné, ao saber fazer (VERASZTO et. al, 2009), isto €, a aplicacdo do conhecimento
tecnoldgico em contextos praticos, geradores da producao de bens e servicos, que se materializa
no contexto do Programa como “aulas para aprender na pratica a usar e a criar tecnologias para
desenvolver seus proprios projetos” (SAO PAULO, 20191, p.29).

Ao enfatizar em sua concep¢do de tecnologia o desenvolvimento de competéncias e
habilidades relacionadas ao uso das tecnologias, verifica-se, nas orientacbes do Programa
aproximagdes com a “concepg¢ao instrumentalista e intelectualista de tecnologia” (VERASZTO
et. al, 2009). Fundamentando-se na concepcao instrumentalista de tecnologia compreendida
“como sendo simples ferramentas ou artefatos construidos para uma diversidade de tarefas”
(VERASZTO et. al, 2009, p. 29), o Programa Inova Educacdo adverte que “um curriculo
precisa prever e promover nao apenas a incorporacao e o uso de ferramentas tecnoldgicas em
sala de aula, mas proporcionar aos alunos o uso responsavel dessas ferramentas” (SAO
PAULO, 2019i, p.15), sinalizando, ao assumir a concepcao de tecnologia como ferramenta, o
seu uso responsavel para além da sala de aula, tendo em vista os diferentes usos proporcionados
por ela no cotidiano social.

Associada a concepc¢do instrumentalista, a concepcdo intelectualista de tecnologia é
interpretada “como um conhecimento pratico derivado direta e exclusivamente do
desenvolvimento do conhecimento teérico cientifico através de processos progressivos e
acumulativos” (VERASZTO et. al, 2009, p. 27). Nesta perspectiva, 0 conhecimento prético,
respaldado pelo conhecimento tedrico cientifico, se apresenta no Programa Inova Educacédo na
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compreensdo das TDIC como recursos e dispositivos digitais, cujo dominio, para além de seu
uso basico e instrumental, previsto no processo de alfabetizacdo digital, passa a demandar a
compreensdo dos processos de uso e producdo de contelido como préaticas sociais (SAO
PAULO, 2019i). Sendo assim, as concepgdes instrumentalista e intelectualista de tecnologia se
apresentam no contexto do Programa por intermédio da aplicacdo pratica do conhecimento
tecnoldgico, que se efetiva na incorporacdo de préaticas pedagdgicas que envolvam o uso das
TDIC:
Além das atividades de comunicacdo, entretenimento e busca de informacéo
é possivel identificar outras oportunidades de praticas on-line que o ensino
deve fomentar e/ou qualificar, como aquelas que consideram a participacédo
dos estudantes em grupos e comunidades de interesse e a participacéo social
(SAO PAULO, 2019i, p.3).

Direcionando o ensino a insercdo de praticas da cultura digital no desenvolvimento da
aprendizagem, o Programa Inova Educacgdo, em sintonia as orientages da BNCC e do
Curriculo Paulista, incorpora, para além do contexto de producdo e uso das tecnologias, a
organizacdo social transformada pela cultura digital, introduzindo, ao compreender as
tecnologias como elemento da cultura, um novo conceito de tecnologia, que associado as
concepgdes instrumentalista e intelectualista passam a configurar a educagdo tecnoldgica do
Programa. Assim, apropriando-se das orientagdes do Curriculo Paulista, no que se refere a
adocdo de uma atitude critica frente a cultura digital e do reconhecimento do potencial de
comunicacéo e de producéo de conhecimento viabilizado pelas TDIC (SAO PAULO, 2019i), 0
Programa Inova Educagdo afirma que as TDIC “permitem uma nova maneira de criar e
visualizar as relagdes sociais” (SAO PAULO, 2019, p. 13).

Ao compreender as tecnologias como “um processo aberto cujo curso € determinado
pela interacdo dos diferentes grupos sociais relevantes (dadas as limitacdes interpretativas
impostas pelas caracteristicas do artefato em questdo e seu meio cultural e econémico de
selecdo) (VERASZTO et. al, 2009, p. 34), o Programa Inova educacdo sinaliza o
direcionamento da educacéo tecnoldgica paulista a um novo conceito de tecnologia, construido
a partir do relacionamento entre a demanda social, a producdo tecnoldgica, a politica e a
economia (VERASZTO et. al, 2009).

E sob essa l6gica que as tecnologias se configuram no Programa Inova Educagéo. Sendo
assim, 0s “aspectos organizacionais (atividade econdmica ¢ industrial, atividade profissional,
usudrios e consumidores) e os aspectos culturais (objetivos, valores e codigos éticos, codigos

de comportamento)” (VERASZTO et. al, 2009, p. 34) associados as concepcdes intelectualista
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e instrumentalista de tecnologia, passam a configurar a nova proposta de educacdo tecnolégica
proposta para a rede publica estadual paulista.

Nesta interlocucdo, vale dizer que assim como “as mudancas técnicas podem produzir
ajustes nos aspectos culturais e organizacionais”, do mesmo modo ‘“as inovacGes na
organizagdo podem conduzir a mudangas técnicas e culturais” (VERASZTO et. al, 2009, p. 34).
Assim, focalizando a articulagdo entre a cultura e a técnica, o Programa Inova Educacgio
apresenta as tecnologias digitais “como ferramentas que auxiliam no desenvolvimento e na
participacdo social” (SAO PAULO, 2019i, p.9), constituindo-se estes dois elementos como

instrumentos capazes de supostamente transformar o ensino-aprendizagem:

E preciso ir além da instrumentalizagio das tecnologias, e se apropriar das
praticas digitais, construindo um olhar para as mudangas e transformagdes no
ensino aprendizagem e no letramento dos estudantes e professores, o que pode
tornar o ensino produtivo, enriquecedor, dinamico e despertar o interesse dos
estudantes e seu envolvimento nas préaticas educativas (SAO PAULO, 2019i,
p.23).

Propondo o desenvolvimento de um ensino-aprendizagem voltado a apropriacdo das
praticas digitais, o Programa Inova Educacdo assume como concep¢do de tecnologia, a
compreensdo de tecnologia como forma de organizagdo social (VERASZTO et. al, 2009),
enfatizando que “as tecnologias sdo parte integrante da cultura digital e ndo apenas um
instrumento” (SAO PAULO, 2019i, p.20), razdo pela qual, se propde a aproximar-se da
realidade dos estudantes participantes da cultura digital (SAO PAULO, 2019i,). Assim, por
intermédio do desenvolvimento da cidadania digital, o Programa Inova Educacdo propdem a
ampliacdo das “possibilidades de participacdo social, de engajamento com questdes politicas,
sociais e culturais, seja no nivel local ou global” (SAO PAULO, 2019i, p. 20), compartilhando
o0 entendimento de que as tecnologias vinculadas a demanda social se constituem como
elementos da cultura, posto que, a0 mesmo tempo em que modificam o meio e as relagdes
sociais ao qual estdo inseridas, sofrem o impacto destes, que, estabelecidos sobre a hegemonia

capitalista, na realidade, distanciam-se de seu proposito original de emancipagdo dos sujeitos.

6.2.2 Competéncias e Habilidades em Tecnologia

Na categoria Competéncias e Habilidades em Tecnologia, a proposta foi identificar as

competéncias e habilidades associadas as tecnologias presentes no componente curricular
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Tecnologia e Inovagdo do Programa Inova Educacéo, buscando verificar a relagdo de tais
habilidades com o Curriculo Oficial ainda vigente, o Curriculo Paulista e a BNCC, uma vez
que o Programa teria sido criado, segundo a Secretaria de Estado da Educacdo de Séo Paulo,
em adequacao as orientacdes curriculares constantes nos dois ultimos documentos.

Apontando como justificativa para a criagdo do Programa Inova Educacéo e, por sua
vez, do componente curricular Tecnologia e Inovagdo, as necessidades do século XXI, a
insercdo das tecnologias em diferentes &mbitos da vida social e as competéncias e habilidades
do Curriculo Paulista (SAO PAULO, 2019i), a Secretaria de Educacdo concretizou o
lancamento do Programa sob o argumento de buscar por meio deste “aproximar-se da realidade
dos estudantes, que em maior ou menor grau estdo imersos no mundo digital, potencializar e
estimular a construgdo do conhecimento e o protagonismo dos estudantes” (SAO PAULO,
2019i, p.2).

Considerando as justificativas apresentadas, pode-se dizer que a presenca das
tecnologias em diferentes ambitos da vida social se apresenta na competéncia de nimero 5 da
BNCC, que reconhece a necessidade de se compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de
informac&o e comunicagdo presente nas diversas praticas sociais, inclusive as escolares, tendo
em vista o0 uso intenso das tecnologias no cotidiano social (BRASIL, 2018b). Ja a assuncao de
um modelo de educacdo tecnoldgica voltado as competéncias e habilidades requeridas no século
XXI1, dentre elas, a resolucdo de problemas e o exercicio do protagonismo, sinaliza como
proposta do Programa o alinhamento de seus objetivos a pedagogia da acumulacao flexivel, na
qual as novas Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacdo sdo utilizadas com a
finalidade de “implementar uma nova qualidade a aprendizagem, aproximando-a dos novos
padroes de comportamento social e das praticas laborais da sociedade informatizada”
(KUENZER, 2017, p. 340).

Ressalta-se que para além do uso dos dispositivos tecnoldgicos, a educacdo tecnoldgica
proposta pelo Inova Educacdo avanca em direcao ao desenvolvimento dos dominios cognitivos,
afetivos e psicomotor (SAO PAULO, 2021d), passando a desenvolver, no processo de ensino
e aprendizagem tecnoldgica, competéncias e habilidades relacionadas a “reflexdo,
argumentacdo, anélise e tomadas de decisdes” (SAO PAULO, 2021, p.3d), que alinhadas ao
Curriculo Paulista, propGem-se a desenvolver “uma atitude critica do estudante em relacéo a
cultura digital” (SAO PAULO, 2019i, p. 4).

Atribuindo a centralidade da educagédo tecnoldgica as competéncias e habilidades, o
Curriculo Paulista, assim como o Curriculo Oficial proposto pelo Sdo Paulo Faz Escola,

apresenta o desenvolvimento transversal do saber tecnolégico nas quatro areas do
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conhecimento e em todos os componentes curriculares da Base Comum. Deste modo, inserida
entre as aprendizagens essenciais a serem asseguradas no percurso formativo dos sujeitos, as
tecnologias se apresentam no Curriculo Paulista articuladas aos saberes escolares, por

intermédio de competéncias e

[...] por meio do desenvolvimento de habilidades que permitam aos estudantes
buscar dados e informacdes de forma critica nas diferentes midias; apropriar-
se das linguagens da cultura digital, dos novos e multiletramentos; empregar
diversas ferramentas de software e aplicativos; utilizar, propor e implementar
solucdes envolvendo diferentes tecnologias (SAO PAULO, 2019i, p.4).

Observa-se, que ao promover o desenvolvimento de competéncias voltadas a apropriacéo
do contexto da cultura digital, bem como a producdo de solugdes tecnolégicas, o Curriculo
Paulista - com base nas orientacdes da BNCC -, indica que o saber-fazer, vinculado as
tecnologias, constitui-se em competéncias e habilidades essenciais para o alcance da
empregabilidade e do empreendedorismo em um cenario de desemprego estrutural crescente.

Com a finalidade de demonstrar como a educacdo tecnoldgica perpassa as areas do
conhecimento no Curriculo Paulista, 0 Quadro 18 buscou sintetizar como as competéncias e
habilidades relacionadas as tecnologias constantes neste documento se articulam aos saberes

escolares nas quatro areas do conhecimento.

Quadro 18- Competéncias e Habilidades articuladas as tecnologias no Curriculo Paulista

Linguagens e suas Tecnologias

EM13LGG105) Analisar e experimentar diversos processos de remidiacdo de produgfes multissemioticas, multimidia e
transmidia, desenvolvendo diferentes modos de participacdo e intervencéo social.

EM13LP12) Selecionar informagdes, dados e argumentos em fontes confidveis, impressas e digitais, e utiliza-los de forma
referenciada, para que o texto a ser produzido tenha um nivel de aprofundamento adequado (para além do senso comum) e
contemple a sustentacdo das posicdes defendidas.

EM13LP21) Produzir, de forma colaborativa, e socializar playlists comentadas de preferéncias culturais e de entretenimento,
revistas culturais, fanzines, e-zines ou publicag¢fes afins que divulguem, comentem e avaliem musicas, games, séries, filmes,
guadrinhos, livros, pecas, exposi¢des, espetadculos de danca etc., de forma a compartilhar gostos, identificar afinidades,
fomentar comunidades etc

EM13LP44A) Analisar formas contemporaneas de publicidade em contexto digital (advergame, aniincios em videos, social
advertising, unboxing, narrativa mercadoldgica, entre outras), e pecas de campanhas publicitarias e politicas (cartazes,
folhetos, andncios, propagandas em diferentes midias, spots, jingles etc.).

EM13LP45) Analisar, discutir, produzir e socializar, tendo em vista temas e acontecimentos de interesse local ou global,
noticias, fotodendncias, fotorreportagens, reportagens multimidiaticas, documentarios, infogréficos, podcasts noticiosos,
artigos de opinido, criticas da midia, vlogs de opinido, textos de apresentagdo e apreciacdo de produgdes culturais (resenhas,
ensaios etc.) e outros géneros proprios das formas de expressdo das culturas juvenis (vlogs e podcasts culturais, gameplay
etc.), em varias midias, vivenciando de forma significativa o papel de reporter, analista, critico, editorialista ou articulista,
leitor, vlogueiro e booktuber, entre outros.

EM13LP54) Criar obras autorais, em diferentes géneros e midias — mediante selecdo e apropriagdo de recursos textuais e
expressivos do repertdrio artistico —, e/ou producdes derivadas (parddias, estilizagdes, fanfics, fanclipes etc.), como forma de
dialogar critica e/ou subjetivamente com o texto literario.

EM13LP36) Analisar os interesses que movem o campo jornalistico, os impactos das novas tecnologias digitais de
informac&do e comunicacdo e da Web 2.0 no campo e as condiges que fazem da informacéo uma mercadoria e da checagem
de informagdo uma pratica (e um servigo) essencial, adotando atitude analitica e critica diante dos textos jornalisticos
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EM13LP37B) Reconhecer o papel da midia plural para a consolidagdo da democracia em projetos editoriais — institucionais,
privados, publicos, financiados, independentes etc.

EM13LP40) Analisar o fendmeno da pds-verdade — discutindo as condigdes e os mecanismos de disseminagao de fake news
e também exemplos, causas e consequéncias desse fendmeno e da prevaléncia de crengas e opinides sobre fatos —, de forma
a adotar atitude critica em relagdo ao fendmeno e desenvolver uma postura flexivel que permita rever crengas e opinides
guando fatos apurados as contradisserem

EM13LP42) Acompanhar, analisar e discutir a cobertura da midia diante de acontecimentos e questdes de relevancia social,
local e global, comparando diferentes enfoques e perspectivas, por meio do uso de ferramentas de curadoria (como
agregadores de conteido) e da consulta a servigos e fontes de checagem e curadoria de informacéo, de forma a aprofundar o
entendimento sobre um determinado fato ou questdo, identificar o enfoque preponderante da midia e manter-se implicado, de
forma critica, com os fatos e as questdes que afetam a coletividade

EM13LP17) Elaborar roteiros para a producdo de videos variados (vlog, videoclipe, videominuto, documentario etc.),
apresentagdes teatrais, narrativas multimidia e transmidia, podcasts, playlists comentadas etc., para ampliar as possibilidades
de producéo de sentidos e engajar-se em praticas autorais e coletivas.

EM13LP19) Apresentar-se por meio de textos multimodais diversos (perfis variados, gifs biograficos, biodata, curriculo
web, videocurriculo etc.) e de ferramentas digitais (ferramenta de gif, wiki, site etc.), para falar de si mesmo de formas
variadas, considerando diferentes situag@es e objetivos.

EM13LGG701) Explorar tecnologias digitais da informagdo e comunicac¢do (TDIC), compreendendo seus principios e
funcionalidades, e utiliza-las de modo ético, criativo, responséavel e adequado a préaticas de linguagem em diferentes contextos.

EM13LGG702) Avaliar o impacto das tecnologias digitais da informagao e comunicacgéo (TDIC) na formacéo do sujeito e
em suas praticas sociais, para fazer uso critico dessa midia em praticas de selecdo, compreenséo e producéo de discursos em
ambiente digital.

EM13LGG703) Utilizar diferentes linguagens, midias e ferramentas digitais em processos de produgdo coletiva,
colaborativa e projetos autorais em ambientes digitais
EM13LGG704) Apropriar-se criticamente de processos de pesquisa e busca de informagéo, por meio de ferramentas e dos
novos formatos de producdo e distribui¢do do conhecimento na cultura de rede
EM13LP18) Utilizar softwares de edi¢do de textos, fotos, videos e dudio, além de ferramentas e ambientes colaborativos
para criar textos e producdes multissemidticas com finalidades diversas, explorando os recursos e efeitos disponiveis e
apropriando-se de préaticas colaborativas de escrita, de construcéo coletiva do conhecimento e de desenvolvimento de projetos.
EM13LP32A) Selecionar informacdes e dados necessarios para uma dada pesquisa (sem excedé-los) em diferentes fontes
orais, impressas, digitais etc.)

EM13LP35) Utilizar adequadamente ferramentas de apoio a apresentagdes orais, escolhendo e usando tipos e tamanhos de
fontes que permitam boa visualizagdo, topicalizando e/ou organizando o conteildo em itens, inserindo de forma adequada
imagens, graficos, tabelas, formas e elementos gréficos, dimensionando a quantidade de texto e imagem por slide e usando,
de forma harménica, recursos (efeitos de transi¢do, slides mestres, layouts personalizados, gravacao de dudios em slides etc.).
EM13LP39) Usar procedimentos de checagem de fatos noticiados e fotos publicadas (verificar/avaliar veiculo, fonte, data
e local da publicacdo, autoria, URL, formatagdo; comparar diferentes fontes; consultar ferramentas e sites checadores etc.),
de forma a combater a proliferacdo de noticias falsas (fake news).

EM13LP41A) Analisar os processos humanos e automaticos de curadoria que operam nas redes sociais e outros dominios
da internet

EM13LP41B) Comparar os feeds de diferentes paginas de redes sociais e discutir os efeitos desses modelos de curadoria,
de forma a ampliar as possibilidades de trato com o diferente e minimizar o efeito bolha e a manipulagéo de terceiros.
EM13LP43) Atuar de forma fundamentada, ética e critica na producéo e no compartilhamento de comentarios, textos
noticiosos e de opinido, memes, gifs, remixes variados etc. em redes sociais ou outros ambientes digitais

Matematica e suas Tecnologias
EM13MAT103) Interpretar e compreender textos cientificos ou divulgados pelas midias, que empregam unidades de medida
de diferentes grandezas e as convers@es possiveis entre elas, adotadas ou ndo pelo Sistema Internacional (SI), como as de
armazenamento e velocidade de transferéncia de dados, ligadas aos avangos tecnolégicos.
EM13MAT203) Aplicar conceitos matematicos no planejamento, na execugao e na andlise de a¢des envolvendo a utilizacéo
de aplicativos e a criacdo de planilhas (para o controle de orgamento familiar, simuladores de célculos de juros simples e
compostos, entre outros), para tomar decisdes.
EM13MAT405) Utilizar conceitos iniciais de uma linguagem de programagéo na implementagdo de algoritmos escritos em
linguagem corrente e/ou matematica.

Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias
EM13CNT102) Realizar previsdes, avaliar intervengdes e/ou construir protdtipos de sistemas térmicos que visem a
sustentabilidade, considerando sua composicdo e os efeitos das variaveis termodinamicas sobre seu funcionamento,
considerando também o uso de tecnologias digitais que auxiliem no calculo de estimativas e no apoio a construgdo dos
rot6tipos
EM13CNT205) Interpretar resultados e realizar previses sobre atividades experimentais, fendmenos naturais e processos
tecnolégicos, com base nas nogdes de probabilidade e incerteza, reconhecendo os limites explicativos das ciéncias.
EM13CNT302) Comunicar, para publicos variados, em diversos contextos, resultados de analises, pesquisas e/ou
experimentos, elaborando e/ou interpretando textos, graficos, tabelas, simbolos, codigos, sistemas de classificacéo e equacdes,
por meio de diferentes linguagens, midias, tecnologias digitais de informagdo e comunicagdo (TDIC), de modo a participar
e/ou promover debates em torno de temas cientificos e/ou tecnoldgicos de relevancia sociocultural e ambiental.
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EM13CNT304) Analisar e debater situacdes controversas sobre a aplicacdo de conhecimentos da area de Ciéncias da
Natureza (tais como tecnologias do DNA, tratamentos com células-tronco, neurotecnologias, producdo de tecnologias de
defesa, estratégias de controle de pragas, entre outros), com base em argumentos consistentes, legais, éticos e responsaveis,
distinguindo diferentes pontos de vista.

EM13CNT306) Avaliar os riscos envolvidos em atividades cotidianas, aplicando conhecimentos das Ciéncias da Natureza,
para justificar o uso de equipamentos e recursos, bem como comportamentos de seguranga, visando a integridade fisica,
individual e coletiva, e socioambiental, podendo fazer uso de dispositivos e aplicativos digitais que viabilizem a estruturagéo
de simulagBes de tais riscos.

EM13CNT307) Analisar as propriedades dos materiais para avaliar a adequacdo de seu uso em diferentes aplicacdes

industriais, cotidianas, arquitetonicas ou tecnoldgicas) e/ou propor soluc¢des seguras e sustentaveis considerando seu contexto
local e cotidiano

EM13CNT308) Investigar e analisar o funcionamento de equipamentos elétricos e/ou eletronicos e sistemas de automacéo
para compreender as tecnologias contemporaneas e avaliar seus impactos sociais, culturais e ambientais.

EM13CNT309) Analisar questdes socioambientais, politicas e econdmicas relativas a dependéncia do mundo atual em
relacdo aos recursos ndo renovaveis e discutir a necessidade de introdugdo de alternativas e novas tecnologias energéticas e
de materiais, comparando diferentes tipos de motores e processos de producéo de novos materiais.

Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

EM13CHS106) Utilizar as linguagens cartogréafica, gréfica e iconogréfica, diferentes géneros textuais e tecnologias digitais
de informacdo e comunicacdo de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas sociais, incluindo as
escolares, para se comunicar, acessar e difundir informagdes, produzir conhecimentos, resolver problemas e exercer

rotagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva.

EM13CHS202) Analisar e avaliar os impactos das tecnologias na estruturacéo e nas dindmicas de grupos, povos e sociedades
contemporaneos (fluxos populacionais, financeiros, de mercadorias, de informagdes, de valores éticos e culturais etc.), bem
como suas interferéncias nas decisdes politicas, sociais, ambientais, econémicas e culturais.

EM13CHS204) Comparar e avaliar os processos de ocupacdo do espago e a formacéo de territorios, territorialidades e
fronteiras, identificando o papel de diferentes agentes (como grupos sociais e culturais, impérios, Estados Nacionais e
prganismos internacionais) e considerando os conflitos populacionais (internos e externos), a diversidade étnico-cultural e as
caracteristicas socioecondmicas, politicas e tecnolégicas

EM13CHS504) Analisar e avaliar os impasses ético-politicos decorrentes das transformagdes culturais, sociais, histéricas,
cientificas e tecnoldgicas no mundo contemporaneo e seus desdobramentos nas atitudes e nos valores de individuos, grupos
sociais, sociedades e culturas.

EM13CHS401) Identificar e analisar as relagdes entre sujeitos, grupos, classes sociais e sociedades com culturas distintas
diante das transformagdes técnicas, tecnoldgicas e informacionais e das novas formas de trabalho ao longo do tempo, em
diferentes espacgos (urbanos e rurais) e contextos

EM13CHS403) Caracterizar e analisar os impactos das transformagdes tecnoldgicas nas relagdes sociais e de trabalho
préprias da contemporaneidade, promovendo a¢des voltadas a superagdo das desigualdades sociais, da opressédo e da violagdo
dos Direitos Humanos.

EM13CHS404) Identificar e discutir os multiplos aspectos do trabalho em diferentes circunstancias e contextos historicos
e/ou geogréficos e seus efeitos sobre as geragOes, em especial, os jovens, levando em consideragdo, na atualidade, as
transformacdes técnicas, tecnolégicas e informacionais.

* N&o foram consideradas as habilidades que se referiram ao uso opcional das tecnologias.
Fonte: Elaborado pela pesquisadora em consulta ao material (SAO PAULO, 2019j).

Diferentemente do Curriculo Paulista que apresenta a abordagem transversal das
tecnologias e sua articulacdo aos saberes das areas do conhecimento da Base Comum do
Curriculo, o Programa Inova Educac&o, por intermédio do componente curricular Tecnologia e
Inovacgdo, introduziu a educacdo tecnoldgica na Parte Diversificada do Curriculo. Assim,
compreendido pelos eixos Letramento Digital, Tecnologias Digitais de Informagdo e
Comunicagdo (TDIC) e Pensamento Computacional, o componente curricular Tecnologia e
Inovacdo, em sua proposta de educacdo tecnoldgica, enfatizou o desenvolvimento de
competéncias e habilidades voltadas ao conhecimento tecnologico. Organizadas em cada um
dos eixos que o estruturam, de modo que pudessem “ser categorizadas entre as que priorizam a

tecnologia como ferramenta e as que levam o aluno a aprender sobre a temética” (SAO PAULO,
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2019i, p. 8), 0 Quadro 19 apresenta um recorte de como as competéncias e habilidades se

articulam ao conhecimento tecnoldgico no componente Tecnologia e Inovacao.

Quadro 19- Competéncias e Habilidades em tecnologia no Programa Inova Educacao

Tecnoloi]ia e Inovaiéo - Ensino Médio

Objeto de
Conhecimento

Habilidades em TDIC

TDIC,
especificidades e
impactos

(EM13TECO01) Identificar e compreender os recursos, programas, funcdes e comandos disponiveis
nos sistemas operacionais, utilizando-os para resolucédo de problemas.

(EM13TECO02) Utilizar os recursos, programas, funcGes e comandos disponiveis nos sistemas
operacionais, aplicando na resolugéo de problemas do cotidiano.

(EM13TECO03) Criar um site, blog ou afins considerando seu funcionamento e manutencgéo,
analisando selecionando o registro do dominio e a hospedagem de dados

(EM13TECO04) Compreender o funcionamento dos algoritmos e das redes sociais, seus efeitos e
restri¢des a diversidade de contetdos.

(EM13TECO05) Apropriar-se de diversas linguagens e recursos tecnoldgicos, incluindo-se
digitalmente para usar, enquanto participante de grupos de engajamento e ativismo juvenil, de forma
responsavel e ética, as TDIC.

Questbes éticas e
legais  envolvidas
nos usos das TDIC

(EM13TECO06) Experimentar e vislumbrar o uso colaborativo das redes sociais e usar procedimentos
que possam furar as bolhas da internet.

(EM13TECO07) Reconhecer a responsabilidade social ao compartilhar contetidos digitais.

Criatividade, remix
e propriedade
intelectual

(EM13TECO08) Criar e editar contetdos novos (textos, imagens, videos) integrando e reelaborando
conhecimentos e conteddos prévios de forma criativa, considerando os direitos de propriedade
intelectual e as licencas Creative Commons.

(EM13TECO09) Produzir conteidos de remixagem de suas diversas formas, considerando as licengas
abertas e gratuitas.

Acesso, seguranca
de dados e
privacidade.

Objeto de
Conhecimento

(EM13TEC10) Compreender os riscos do desrespeito a privacidade e as consequéncias do uso
indevido de dados pessoais.

(EM13TEC11) Aplicar e respeitar as regras de utilizacdo da propriedade intelectual de acordo com a
evolucgdo das TDIC.

Habilidades em Letramento Digital

Letramento
Digital

(EM13TEC12) Produzir contetdos digitais a partir de um planejamento, colocando em prética a
criatividade, ética, responsabilidade e senso critico, demonstrando habilidades de curadoria e producéo
de conhecimento

(EM13TEC13) Refletir individual e coletivamente sobre os problemas sociais de sua cidade atuando
positivamente no sentido de propor solugdes e agir comunidade

(EM13TEC14) Analisar o fendmeno da desinformacao, refletindo sobre motivagdes, interesses em
jogo e sobre suas formas de manifestacdo: fake news, firehosing, deepfake, pos-verdade, contetido
patrocinado ndo identificado, dentre outros e proceder a dentincias quando for o caso.

(EM13TEC15) Solucionar problemas como criador e ndo apenas como consumidor de informagdes
manifestando, habilidades de curadoria e refletindo sobre a vida contemporanea, engajando-se e
refletindo, com protagonismo civico, sobre a sociedade e seus problemas.

Cultura e
Cidadania Digital

(EM13TEC16) Utilizar as TDIC, de forma colaborativa, para produzir contetdos ou propor solucées
para problemas questdes que afetam individuos ou coletividades

(EM13TEC17) Atuar de forma responsavel e propor solugdes em relacéo as praticas de incitagdo ao
6dio e compartilhamento de conteidos discriminatorios e/ou preconceituosos em ambiente digital

(EM13TEC18) Analisar e solucionar, de forma colaborativa, problemas e/ou demandas da
comunidade, cidade ou regido, com o uso recursos digitais e/ou ambientes em rede, promovendo
respostas, resultados e conclusdes de forma colaborativa.

(EM13TEC19) Realizar e avaliar produces e fazer compartilhamentos em diferentes repositorios
digitais (blog, sites, redes sociais, dentre outros) entendendo a producdo como possibilidade de
intervencdo social.

Midias Digitais e
Linguagens
Mididticas

(EM13TEC20) Selecionar e produzir contetdos por meio de midia digital, de maneira ética,
responsavel e colaborativa
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Objeto de | Habilidades em Pensamento Computacional
Conhecimento
Pensamento (EM13TEC21) Resolver problemas utilizando ou ndo as tecnologias digitais (atividade plugada ou

Computacional

desplugada)

(EM13TEC22) Compreender e identificar os quatros pilares do pensamento computacional:
Decomposi¢do, Reconhecimento de padrdes, Abstracdo e Algoritmo

Linguagem de
Programagéo e

(EM13TEC23) Construir algoritmos com desvios condicionais légicos utilizando uma linguagem de
programacao

Programagdo (EM13TEC?24) Implementar projetos por meio de linguagem de programacéo (Scratch ou Python).
Robdtica (EM13TEC25) Integrar a programacdo de diferentes componentes (sensores e atuadores) para
automacao de objetos.
(EM13TEC26) Criar solucdes, a partir da robotica, identificando problemas e propondo solugdes
relacionadas com os conceitos de engenharia, matematica e arte (STEAM).
Maker (EM13TEC27) Entender as principais caracteristicas dos equipamentos de fabricacéo digital para

prototipagem.

(EM13TEC28) Construir objetos usando equipamentos de fabricagdo digital, mobilizando conceitos
de fisica, de engenharia e arte.

Narrativas Digitais | (EM13TEC29) Compreender/ Reconhecer a narrativa digital como uma possibilidade para expressar

sobre sua aprendizagem

(EM13TEC30) Elaborar narrativas digitais sobre temas relacionados a aprendizagem de algum tema

escolar.
Pensamento (EM13TEC31) Elaborar perguntas para garantir uma base s6lida para investigacdo de um problema
Cientifico ou desafio

(EM13TEC32) Realizar investigacdo usando principios e metodologias de pesquisa sobre uso de
sistemas (Arduino) e equipamentos de fabricacdo digital.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora em consulta ao material (SAO PAULO, 2019i)

Pode-se assim dizer, que ao focalizar as competéncias e habilidades centradas no “saber
fazer”, a educagdo tecnoldgica proposta pelo Inova Educacdo revela em seus objetivos, além
da focalizacdo quanto ao uso e proposicao de novas tecnologias, a valorizacdo das linguagens
admitidas pelas novas formas de organizacao social imposta pela cultura digital, na qual os
sujeitos estdo inseridos “ndo s6 como consumidores das tecnologias, mas também como
criadores e autores, envolvendo-se ativamente nas novas formas de interacdo nas redes sociais
e outras midias” (SAO PAULO, 2019i, p.4).

Sob esta légica, as competéncias e habilidades articuladas as tecnologias sao propostas
no componente curricular Tecnologia e Inovacdo com a finalidade de potencializar as
aprendizagens indicadas no Curriculo Paulista, de forma a assegurar a sua ampliacdo e
aprofundamento, uma vez que tais habilidades estdo estreitamente relacionadas aos objetos do
conhecimento das diferentes areas dos saberes indicadas neste documento. E o que se verifica

na diretriz do componente curricular Tecnologia e Inovacao:

[...] € importante que o trabalho com os eixos Letramento Digital e TDIC
sejam planejados de forma articulada com o planejamento do componente
Lingua Portuguesa, de forma a potencializar as aprendizagens garantindo a
ampliacdo, aprofundamento e progressdo das habilidades, evitando
redundancias (SAO PAULO, 2019, p.5).

Em linhas gerais, pode-se dizer que desdobrados em objetos do conhecimento, 0s eixos

do componente curricular Tecnologia e Inovagdo compdem um conjunto de aprendizagens, que
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organizados em habilidades especificas, apresentam uma nova proposta para educacao
tecnoldgica, qual seja, a formagdo de sujeitos “produtores conscientes de tecnologia” (SAO
PAULO, 2019i, p. 30). Sob esta perspectiva, as tecnologias passam a ser compreendidas como
elemento da cultura, que atua sobre o meio e sofre a influéncia do mesmo. De modo geral, as
habilidades do Programa Inova Educagédo, em sua esséncia e estrutura, convergem com as
competéncias propostas pela BNCC e o Curriculo Paulista; no entanto, convém destacar, que
ndo ha no Programa indicativos explicitos de seu alinhamento com o Curriculo Oficial, ainda
vigente em sua implementacéo e vivo nos materiais de transicdo em uso do Programa S&o Paulo

Faz Escola.

6.2.3 Objetivo Formativo da Tecnologia

Na categoria “objetivo formativo de tecnologia” a proposta foi identificar o ideal
formativo de educacdo tecnoldgica inscrito no Programa Inova Educac¢do. Deste modo, buscou-
se, a partir da analise da educacéo tecnoldgica adotada pelo Programa, compreender o objetivo
formativo pretendido ao final do percurso das aprendizagens delineadas no desenvolvimento
dos objetos de conhecimento e das competéncias e habilidades constantes nos eixos:
Letramento Digital, Tecnologias Digitais de Informacéo e Comunicacdo (TDIC) e Pensamento
Computacional, que integram o componente curricular Tecnologia e Inovacéo.

Pautando-se nas orientacbes da BNCC no que se refere ao desenvolvimento de
competéncias e habilidades relacionadas as tecnologias, especialmente, na competéncia de
namero 5, que orienta sobre a formagédo de cidadios capazes de “compreender, utilizar e criar
tecnologia de forma critica, significativa e ética” (BRASIL, 2018b, p. 9), o Programa Inova
Educacdo assume como concepcao formativa de sua educacdo tecnoldgica, a formacdo de
sujeitos capazes de “compreender, utilizar e criar tecnologia de forma critica, significativa e
ética para ampliar e qualificar suas vivéncias e oportunidades académicas, pessoais, sociais e
profissionais” (SAO PAULO, 2019g, p.11), direcionando a formagéo em tecnologia ao modelo
pedagogico da acumulacdo flexivel, no qual as qualificacbes técitas ou sociais e 0
individualismo tomam a centralidade do processo pedagdgico.

Embora em sua proposta formativa de educacdo tecnologica, o Programa Inova
Educagéo apresente indicativos de uma compreenséo critica e ética no tocante a utilizagdo e
criagédo da tecnologia, as bases de sustentacdo do Programa se apresentam alinhadas ao projeto

neoliberal de educacdo. Ou seja, “é o projeto neoliberal sendo colocado em pratica”, uma vez
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que “o tipo de formagdo proposta pelo programa caminha na dire¢do da formagdo do ethos
burgués fundamentado na cultura individual de livre concorréncia” (SILVA, 20214, p. 23363).

Neste contexto, os ideais de um modelo de ensino por competéncias e habilidades -
voltado ao desenvolvimento de habilidades cognitivas e socioemocionais, capazes de
possibilitar a valorizacdo dos saberes histéricos e, por conseguinte, uma aprendizagem mais
intelectualizada e significativa - ndo se sustentam na associacdo de tais habilidades as
competéncias requiridas para o século XXI, as quais se apresentam diretamente “relacionadas
ao sucesso na vida e a uma insercdo mais qualificada em um mercado de trabalho, o qual esta
em constante mudanca em funcéo das transformacgdes tecnolégicas” (SAO PAULO, 2019g,
p.22), uma vez que:

As competéncias para o Século 21 englobam um conjunto variado de
conhecimentos, habilidades e atitudes, incluindo habilidades de inovagéo e
aprendizagem tais como criatividade, pensamento critico, resolucdo de
problemas, comunicacdo e colaboragdo, conhecimentos e habilidades
tecnoldgicas (programacdo, midias digitais, etc.), habilidades de carreira e
vida como flexibilidade, adaptabilidade, iniciativa, proatividade, autocontrole,
gratiddo, lideranca e responsabilidade. Muitas dessas habilidades sdo
socioemocionais e estdo associadas a habilidades cognitivas (SAO PAULO,
2019g, p. 21-22).

Sob esta logica, o0 sucesso na vida passa a depender de uma insercdo mais qualificada no
mercado de trabalho, razdo pela qual, o Programa aponta a necessidade de que os sistemas de
ensino se adaptem para “oferecer aos seus estudantes conhecimentos e competéncias para
preparéa-los para entender e lidar com a tecnologia, pessoalmente e profissionalmente” (SAQ
PAULO, 2019g, p. 24), vinculando para tanto, as habilidades socioemocionais, cognitivas e
tecnoldgicas.

Sabe-se que o pensamento computacional se constitui em um forte aliado no
desenvolvimento das habilidades cognitivas e, por sua vez, da aprendizagem, tendo em vista os
diversos conhecimentos envolvidos em suas diferentes modalidades. Porém, como
consequéncia do alinhamento da formacéo tecnoldgica do Inova Educacao ao projeto neoliberal
de educacéo defendida pelo Instituto Ayrton Senna, parceiro do Programa (SILVA, 2021a), o
pensamento computacional, proposto no componente Tecnologia e Inovacdo, volta-se a
“sistematizagdo, representacdo, analise e resolug¢do de problemas, alinhados as expectativas do
mundo e cultura digital, oportunizando aos estudantes uma formagéo integral de acordo com as
necessidades do século XXI” (SAO PAULO, 2019i, p.24), sendo a escola apontada neste
contexto, como um espaco propicio para o desenvolvimento da linguagem de programacéo,
compreendida pelo Programa como um “conhecimento necessario praticamente para todas as

profissdes do século XXI” (SAO PAULO, 2019i, p.28).
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Ao atrelar o desenvolvimento da autonomia, criatividade, colaboragéo, inventividade e
protagonismo ao contexto de formacdo de sujeitos produtores de tecnologia, em que “os
estudantes sdo levados a resolver situacdes problematizadoras, a exercer o protagonismo e a
autoria” (SAO PAULO, 2019i, p.13), o Programa Inova Educacdo declara a prioridade pelo
desenvolvimento de competéncias e habilidades que focalizam a formacéo de “um jovem
criativo e “antenado” ao uso de tecnologias, cujo protagonismo volta-se para um engajamento
de tipo empreendedor” (GOULART; ALENCAR, 2021, p.351). Vale destacar, no entanto, que
a vinculacdo do protagonismo ao empreendedorismo no pensamento neoliberal consolida a
“insercdo de uma sociabilidade burguesa pautada no individualismo, liberdade empreendedora
e cidadania altamente conectada com a concepc¢éo de supremacia do mercado” (SILVA, 2021a,
p. 23350), na qual o protagonismo representa a realizacdo individual, que, somente € alcancada
na realizacdo social da qual o empreendedorismo faz parte.

Ha que se considerar ainda, na definicdo das aprendizagens articuladas nos trés eixos
que compdem o componente Tecnologia e Inovacdo, o direcionamento da educacédo
tecnoldgica a participacdo dos sujeitos na manutencéo da ordem social. Compreendidas como
“ferramentas que auxiliam no desenvolvimento e na participa¢do social” (SAO PAULO,
2019i.p. 9), as tecnologias digitais sdo apresentadas no Programa como mecanismo de
ampliacao das “possibilidades de participagdo social, de engajamento com questodes politicas,
sociais e culturais, seja no nivel local ou global” (SAO PAULO, 2019i.p. 20) revelando, por
estas afirmacdes, o objetivo principal da educacdo tecnologica do Inova, a participacdo, ou
melhor, a contribuicdo dos sujeitos para manutencdo do sistema social vigente, que orientado
pelo capital, volta-se a formagao de “individuos “competentes” para o mercado de trabalho”
(LIBANEO, 1985, p.16, grifo do autor), descompromissada de qualquer proposta
humanizadora orientada a transformacéo social.

Desta forma, aproximando-se da tendéncia pedagdgica liberal tecnicista voltada para “a
organizacao de habilidades, atitudes e conhecimentos especificos, Uteis e necessarios para que
os envolvidos integrem a maquina do sistema social global” (LIBANEO, 1985, p.16), a
educacdo tecnoldgica do Programa Inova Educacdo, em um cenario de desemprego estrutural,
converge para a formagdo de “sujeitos autbnomos e empreendedores de si mesmos” (SILVA,
20214, p. 8). Com isso, apresenta-se comprometida com uma formagao imediatista e adaptativa,
focalizada no saber fazer, isto ¢, em “formar individuos eficientes, portanto, capazes de darem
sua parcela de contribuigdo para o aumento da produtividade da sociedade”, indispensaveis a

“equalizagdo social” (SAVIANI, 1999, p. 25).
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A vista disso, a educacdo tecnolégica do Inova Educagdo se utiliza de metodologias
ativas com o proposito de “formar pessoas com diversos conhecimentos, desenvolver valores
juntamente com os contetidos abordados e preparar estudantes e cidaddos para os desafios do
futuro, balizada em projetos que desenvolvam valores e cidadania” (SAO PAULO, 2019i, p.
29), ou seja, preparar 0s sujeitos para o desafio de serem empreendedores e capazes de se
adaptarem a novas formas de trabalho que se mostram no contexto das tecnologias digitais,
cujos valores e a participacdo social se revelam comprometidas com a utilizacéo das tecnologias
a servico do capital e ndo com a producao de melhoria das condic6es de vida da populacdo em

geral.

6.2.4 Modelo de Ensino e de Tecnologia

A compreensdo quanto a forma de organizagdo do ensino aprendizagem da educacéo
tecnoldgica e 0 modelo de tecnologia assumido pelo Programa, no contexto de reorganizagdo
das orientacdes curriculares demandadas pela homologagdo da BNCC e do Curriculo Paulista,
constituiram o objeto de analise desta categoria. Assim, por intermédio da categoria “modelo
de ensino ¢ de tecnologia”, investigou-se a configuracao do ensino e 0 modelo de tecnologia da
educacao tecnoldgica proposta pelo componente Tecnologia e Inovacdo do Programa Inova
Educacéo.

Em anélise as orientacdes curriculares contidas nos documentos oficiais e no material
de apoio estruturado e norteador do ensino aprendizagem em tecnologia do Programa,
verificou-se que a concep¢do de ensino proposta pelo Programa Inova Educagéo, a partir do
componente Tecnologia e Inovacao, volta-se a valorizacdo do conhecimento pratico, revelando
em suas proposicGes, o pragmatismo e utilitarismo no desenvolvimento dos saberes
tecnoldgicos.

Focada no desenvolvimento de ‘“aulas para aprender na pratica a usar e a criar
tecnologias” (SAO PAULO, 20191, p.29) e no envolvimento dos estudantes na realizacdo de
projetos que se utilizem de diferentes dispositivos tecnoldgicos (SAO PAULO, 2019g), a
educacdo tecnologica proposta pelo Inova adentra a0 campo da “epistemologia da pratica”
(KUENZER, 2017, p. 346), na qual o ponto de partida para a aquisicdo do conhecimento
consiste na reflexdo sobre a préatica, conduzindo a aprendizagem as experiéncias praticas
esvaziadas de sustentacdo teorica, cujos conhecimentos passam a ser legitimados perante sua

eficacia.
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Em resumo, na epistemologia da prética, 0 pensamento debruga-se sobre as
praticas ndo sistematizadas, derivadas das respostas criativas para resolver os
problemas do cotidiano do trabalho e das relagdes sociais, no esforco de
compreendé-las e sistematiza-las, mas sempre a partir delas mesmas. Ou seja,
a medida que conhecimentos tacitos vdo sendo desenvolvidos pela
experiéncia, serdo objetos de reflexdo em busca de sua sistematizacdo, sem a
mediacdo da teoria; esse processo leva a aprendizagens no proprio processo —
0 aprender a aprender, a criar solucbes pragmaticas que podem ser
intercambiadas pela linguagem, uma vez compreendidas pela reflexdo. As
aprendizagens colaborativas, mediadas pelas tecnologias, serdo resultantes
desse processo de troca de experiéncias praticas sem, necessariamente,
reflexdo sustentada teoricamente (KUENZER, 2017, p. 349).

Constituido a partir de préaticas inovadoras mediadas pelas tecnologias e consideradas
mais atrativas aos jovens do século XXI, a relacdo ensino e aprendizagem da educacéo
tecnoldgica do Programa Inova Educacdo, apresenta-se organizada por “situagdes didaticas
diversificadas, tendo como foco o envolvimento dos estudantes na realizacdo de projetos que
utilizem diferentes linguagens, midias e ferramentas digitais” (SAO PAULO, 2019g, p. 11).
Nao por acaso, o Inova “coloca os estudantes no centro do processo de aprendizagem,
promovendo seu engajamento e protagonismo” (SAO PAULO, 2019g, p.19) para 0 USO
competente das tecnologias, criacdo de conteddos e solucBes tecnoldgicas, propondo o
desenvolvimento de um ensino pratico e promotor de supostas experiéncias educativas
significativas em tecnologia, justificando-se na proposicdo de metodologias ativas, a
“possibilidades da superagdo de uma escola que seria enfadonha e pouco aberta a participagao
juvenil” (GOULART; ALENCAR, 2021, p.7).

Configurando-se no componente curricular Tecnologia e Inovagdo como orientacdo
didatica, a concepcdo pratica de ensino aprendizagem no desenvolvimento da educacdo
tecnoldgica se apresenta nos trés eixos do Programa, como modelo que aproxima o
conhecimento dos desejos e expectativas dos estudantes, assumindo o professor neste contexto,
a funcdo de “mediador de praticas, do “saber-fazer” esvaziado dos conteudos disciplinares que
constituem a profissionalidade docente” (GOULART et. al, 2021, p. 25). Propondo a
incorporagdo efetiva de “praticas inovadoras com uso de TDIC” (SAO PAULO, 2019i, p. 23),
0 eixo Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicagdo (TDIC) sinaliza a proposic¢éo de
acOes praticas no desenvolvimento do ensino-aprendizagem. Na mesma dire¢éo, o Letramento
Digital confere destaque as “concepgdes sobre ensino e aprendizagem que saem do papel
estatico e hierarquico da sala de aula e passam por uma relacdo de cooperacdo e
compartilhamento” (SAO PAULO, 2019i, p. 19), consolidando-se no Pensamento
Computacional, na focalizac&o dos objetos de conhecimento de “forma pratica e conectada com
os interesses dos discentes” (SAO PAULO, 2019, p. 24).
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Assim, ao destacar que “o uso educacional das diferentes tecnologias requer intengao e
planejamento” e ndo apenas “mera apresentagdo de contetidos digitais e de instrumentos e
recursos tecnoldgicos” (SAO PAULO, 2019i, p. 8), o Inova Educacdo revela em suas
orientacdes a busca pela superacdo da concepcdo de tecnologias como recurso, direcionando
sua proposta de educacdo tecnoldgica a valorizacdo do conhecimento adquirido pelos sujeitos
no contexto da cultura digital.

Além das atividades de comunicacao, entretenimento e busca de informacéo
é possivel identificar outras oportunidades de praticas on-line que o ensino
deve fomentar e/ou qualificar, como aquelas que consideram a participacédo
dos estudantes em grupos e comunidades de interesse e a participagéo social
(SAO PAULO, 2019i, p. 3).

Em linhas gerais, pode-se dizer que é na integracdo dos eixos: Tecnologias Digitais de
Informacéo e Comunicacdo (TDIC), Letramento Digital e Pensamento Computacional, que se
consolida o modelo de tecnologia do Inova, no qual as tecnologias sdo compreendidas como
“parte integrante da cultura digital e ndo apenas um instrumento” (SAO PAULO, 2019i, p. 20),
posto que associado aos artefatos tecnoldgicos, encontram-se as praticas sociais, caracterizadas
pelo uso intenso de diferentes linguagens e midias, tecnologias e inovacéo.

Ao lado das Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacdo (TDIC),
compreendidas como um “conjunto de equipamentos, programas e midias que utilizam
aplicagdes tecnoldgicas, abrangendo os sistemas operacionais, a internet e suas redes” (SAO
PAULO, 2019i, p. 9), encontram-se o Letramento Digital e o Pensamento Computacional,
voltados, respectivamente, as praticas sociais e a inovacdo. Desta forma, o Letramento Digital
é apresentado como um conjunto de préaticas que envolvem ndo s6 o uso proficiente das
tecnologias digitais, mas a mobilizacdo de habilidades que possibilitam o tratamento critico dos
contetdos que se apresentam nas diferentes linguagens e midias proprias da cultura digital
(SAO PAULO, 2019i), abrangendo a compreensdo “dos processos de uso e produgio de
contetido como praticas sociais” (SAO PAULOQ, 2019i, p.19). Na mesma dire¢do, 0 Pensamento
Computacional se revela como um conjunto de atividades que podem ser realizadas de maneira
plugada, fazendo uso das diferentes midias e TDIC e/ou desplugadas realizadas por meio
analogico, sendo em ambas possibilidades configuradas a insercdo de préaticas proprias da
cultura digital, a qual demanda:

[...] dominio de habilidades relacionadas ao uso de ferramentas digitais,
compreensdo e aplicacdo da linguagem de programacédo, capacidade de
producdo de midias, pensamento que envolva dominio de algoritmos e analise
de dados e consciéncia ética dos impactos que as Tecnologias Digitais de
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Informacdo e Comunicagdo — TDIC promovem na vida das pessoas (SAO
PAULO, 2019i, p.4).

Em suma, pode-se dizer que organizado com base no tripé TDIC, Letramento Digital e
Pensamento Computacional, o componente curricular Tecnologia e Inovacdo do Programa
Inova Educacéo enfatiza as Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacdo — TDIC que
articulada aos eixos que o estruturam, compdem o modelo de tecnologia do Programa, inserindo
ao conjunto de equipamentos tecnoldgicos, o universo das linguagens, midias e praticas

préprias da cultura digital.

6. 2. 5 Material de Ensino e Ambiente Tecnoldgico

Na categoria “material de ensino e ambiente tecnologico” os esforcos se concentraram
em identificar as condi¢des de infraestrutura tecnoldgica e conectividade, bem como os recursos
materiais propostos no contexto do Programa, que em continuidade a padronizacéo curricular
instituida na rede de ensino estadual, propds materiais de apoio ao professor e aluno, além de
orientagdes curriculares, visando assegurar a implementacdo do componente Tecnologia e
Inovagio, segundo o discurso oficial, a partir da “infraestrutura disponivel nas escolas” (SAO
PAULO, 2019g, p.11).

Propondo o envolvimento dos estudantes na realizacdo de projetos que se utilizam de
diferentes linguagens, midias e ferramentas digitais, o Programa Inova Educacdo organizou-se
a partir de um “curriculo estruturado, desenvolvido a partir de situagdes didaticas
diversificadas” (SAO PAULO, 2019g, p.11), voltadas & promocéao do protagonismo juvenil e
ao desenvolvimento de competéncias para o século XXI. Assim, estruturado com base nos
“dominios cognitivos, afetivos e psicomotor” (SAO PAULO, 2021d, p. 2), necessarios ao uso
proficiente das diferentes linguagens e midias proprias da cultura digital, foi destacado pelo
Inova que “os materiais de apoio foram elaborados na perspectiva de mobilizar esses dominios”
(SAO PAULO, 2021d, p. 2) com vistas & promogéo da educaco integral.

Dando sequéncia a politica educacional de padronizacéo curricular que teve inicio na
rede estadual paulista em 2007 com o Programa Sao Paulo Faz Escola, em 2020, ano de
implementacdo do Programa Inova Educagdo, a Seduc encaminhou as escolas os materiais de
apoio elaborados no contexto do Programa. Direcionados aos professores e alunos, esta
primeira versdo do material, segundo o discurso oficial, teve o propdsito de “contextualizar e
dar um panorama do componente para os estudantes conhecerem e se engajarem nos estudos
do componente” (SAO PAULO, 2021d, p. 3).
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Desta forma, elaborados por sequéncias didaticas organizadas a partir dos eixos
Tecnologias Digitais de Informagéo e Comunicacdo (TDIC), Letramento Digital e Pensamento
Computacional e agrupados de acordo com a etapa e ano de escolaridade, os materiais didaticos
propostos para 0 Ensino Fundamental considerou os 6° e 7° anos em um agrupamento e os 8° e
9° em outro. J& no Ensino Médio, o mesmo material foi proposto para a 12, 22 e 3? séries, sob a
justificativa de que o objetivo desta primeira versao era apresentar o componente Tecnologia e
Inovacao, bem como familiarizar os estudantes com os objetos de conhecimento proposto na
disciplina. Todavia, em 2021, o material sofreu alterac6es significativas em sua organizacgéo e
estrutura, “na intencdo de atender as especificidades de cada ano/série, considerando a trajetdria
dos estudantes com foco na progressdo das aprendizagens” (SAO PAULO, 2021d, p. 3).

Compondo “um conjunto de atividades que contribuem para o desenvolvimento das
habilidades previstas no Curriculo Paulista e na diretriz de Tecnologia e Inovacio” (SAO
PAULO, 2021d, p. 2), os materiais de apoio ao Programa Inova Educagdo mantiveram a mesma
formatacdo dos materiais didaticos do S&o Paulo Faz Escola, sendo denominados de Caderno
do Professor e Caderno do Aluno. Referenciado nas orientagdes do Programa como “espelho
do Caderno do Aluno” (SAO PAULO, 2021d, p. 4), o Caderno do Professor caracterizou-se
por apresentar a concepcdo do Programa, a estrutura e organizacdo das situacbes de
aprendizagem, a indicacdo de metodologias ativas, a avaliacdo, além das habilidades a serem
desenvolvidas. J& o Caderno do Aluno, segundo o discurso oficial, constitui o material em que
se encontram “as propostas das atividades a serem desenvolvidas durante as aulas” (SAO
PAULO, 2021d, p. 4).

Proposto sob o argumento de aprofundar as aprendizagens essenciais indicadas as areas
do conhecimento pela BNCC e o Curriculo Paulista, a educacéo tecnolégica do Programa Inova
Educacdo, apresentou-se direcionada a aplicacdo de praticas pedagdgicas mais inovadoras,
como a proposicao de metodologias ativas, representadas pela CBL Challenge Based Learning
(Aprendizagem Baseada em Desafios-ABD) voltada a promocéo da lideranca e autonomia para
resolucéo de problemas (SAO PAULO, 2021e) e a Aprendizagem Baseada em Projetos (SAO
PAULO, 2021f,), focada em projetos autorais ou coletivos elaborados a partir de um tema

gerador.

Interessa-nos aqui destacar que tais metodologias retomam a nocdo de direito
a aprendizagem, sendo esta, orientada em trés dimensdes: a personalizada —
um trajeto individual, impulsionado pelo desejo e inquietacdo de cada um; a
colaborativa — realizada com pares e grupos, voltada a resolugdo de
problemas, projetos, para formagdo de equipes com revezamento de
liderancas; e a orientada — por um par mais experiente, que ndo
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necessariamente um docente, visto que o objetivo ndo é o ensino, mas o
auxilio na construcdo de “design de roteiros personalizados” (GOULART;
ALENCAR, 2021, p. 353-354, grifo do autor).

Destarte, a partir de uma relacao dialdgica entre os sujeitos, as tecnologias e o professor
(SAO PAULO, 2019i), as metodologias ativas sdo caracterizadas no Programa como
“atividades de elaboracdao de projetos, a¢do, produto ou prototipo que esteja vinculado ao
interesse individual e/ou necessidade de uma comunidade/localidade” (GOULART;
ALENCAR, 2021, p. 345), “colocadas em curso com vigor para aumentar a “atratividade” do
Ensino Médio” (CATINI, 2020, p. 57, grifo da autora), tendo em vista os altos indices de evasao
escolar. Partindo deste pressuposto, dentre as propostas metodoldgicas indicadas nas situaces
de aprendizagem, destacam-se a pesquisa e exposicdo virtual, analise critica de conteldos,
produgdo de narrativas digitais, abordagem “maker ”, utilizagdo de softwares educacionais, uso
de aplicativos, curadoria de informacdo, compreensdo e aplicacdo de linguagem de
programagao (“Scratch ”, Arduino, etc), rotacdo por estacdes, aprendizagem criativa, producéo
de midias e conteddos digitais, para as quais sao possibilitadas o desenvolvimento de atividades
plugadas e desplugadas.

Chama atencao na estrutura metodoldgica do Programa, as atividades denominadas de
plugadas e desplugadas, sendo esta Ultima vivenciada sem o uso de dispositivos tecnol6gicos.
Embora as atividades desplugadas representem a oportunidade de os sujeitos desenvolverem o
pensamento computacional e vivenciar os beneficios da linguagem de programacao sem 0 uso
de equipamentos tecnoldgicos, que por sua vez, possibilita aos mesmos compreenderem que as
tecnologias ndo se restringem aos aparatos tecnoldgicos e como elemento histérico, constituem-
se em “saberes inerentes ao desenvolvimento e concepgdo dos instrumentos (artefatos, sistemas,
processos e ambientes) criados pelo homem através da historia para satisfazer suas necessidades
e requerimentos pessoais e coletivos” (VERASZTO et. al, 2009, p. 38), a referéncia as
atividades desplugadas em substituicéo as atividades plugadas, apresenta-se como um indicador
do racionalismo colocado em préatica na implementacdo do Programa, que se utiliza deste
mecanismo para driblar a auséncia de investimentos do Estado no tocante a infraestrutura e
conectividade nas escolas.

Questiona-se, deste modo, a contradicdo entre as orientacdes didaticas do material de
apoio com as diretrizes do componente curricular Tecnologia e Inovagdo, posto que enquanto
0 material de apoio orienta sobre o uso opcional das atividades plugadas ou desplugadas, a
diretriz curricular apresenta a atividade desplugada como uma das etapas da aprendizagem

tecnoldgica, proposta com o0 objetivo de familiarizar os sujeitos com a linguagem de
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programacéo, recomendando por esta razdo, que a atividade desplugada seja realizada em etapa

anterior a atividade plugada e ndo em substituicdo a mesma:

Além da programagdo de computadores, temos também a computacdo
“desplugada” que consiste em producdo e realizagdo de atividades sem a
necessidade da utilizacdo de programas especificos, de forma concreta,
vivenciando a programag&o ao nortear as atividades com desafios, inserindo
comandas como nog¢des espaciais aproximando os estudantes da linguagem de
programacao, devendo ser realizada como uma etapa anterior a plugada (SAO
PAULO, 2019i, p. 29).

Conclui-se, a partir desta contradicdo, a manutencdo da légica do gerencialismo na
implantacdo das politicas educacionais estaduais. Sem levar em consideragdo a realidade das
escolas no que se refere a sua infraestrutura e atendimento, o Programa Inova Educagdo, assim
como o Sdo Paulo Faz Escola, para assegurar a sua implementacdo, lanca méo de alternativas
metodologicas para suprir a falta de investimentos em infraestrutura e conectividade nas
escolas. Apesar do andncio da Seduc de investimento para aquisicdo de kit robdtica e
programacdo, cobertura wi-fi, conectividade, computadores, fibra ética, material de apoio
estruturado, formacdo de professores e da garantia de que todas as unidades seriam atendidas
com todos 0s componentes do Programa Inova Educacio (SAO PAULO, 2019I), nas
orientacbes do componente Tecnologia e Inovacao, observou-se que o nivel de maturidade
tecnoldgica das escolas foi apontado como indicador para implementagdo do Programa,

conforme se observa na figura 7:

Figura 7 — Nivel de Maturidade da Educacao Tecnoldgica
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Fonte: (SAO PAULO; 2019, p.33)
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Como se pode perceber, ao propor trés niveis para implementacdo de sua proposta de
educacdo tecnologica, o Inova Educacdo se insere no bojo das politicas publicas educacionais
voltadas a distribuicdo desigual do conhecimento, contribuindo com a manutencgéo histérica da
“dualidade estrutural” (KUENZER, 2007) institucionalizada no Ensino Médio das escolas
publicas brasileiras. Assim, contrariando o discurso de garantia de “equidade de oportunidades
e pleno desenvolvimento” dos educandos” (SILVA, 2021a, p. 23362), 0 componente

Tecnologia e Inovacéo, no lancamento do Programa, foi apresentado como disciplina:

[...] estruturada para ocorrer independentemente do nivel de maturidade
tecnoldgica da escola, ou seja, 0s alunos poderdo se beneficiar das descobertas
gue a tecnologia permite, qualquer que seja a quantidade de computadores,
qualidade da conexao a internet ou nivel de familiaridade dos professores com
as tecnologias digitais. O objetivo é usar a tecnologia como ferramenta para
comunicagao, criacdo de projetos e solucdes (SAO PAULO, 2019d, s/p).

Ao anunciar que o0 objetivo do Programa é capacitar 0s sujeitos para 0 uso das
tecnologias, observa-se o distanciamento da educacao tecnoldgica da concepcdo de tecnologia
como saber histérico materializado em artefatos voltados a satisfacdo das necessidades
humanas. E ainda, ao destacar que “a proposta foi desenhada para funcionar em todas as escolas
da rede” (SAO PAULO; 2019g, p.26), “considerando o seu nivel de maturidade de
infraestrutura, de formagao de professores, etc.” (SAO PAULO; 2019g, p.26), é possivel inferir,
na proposicao de tal critério, o planejamento estratégico da Seduc no tocante a racionalizacdo
dos gastos publicos em educacao.

Ou seja, ao implementar o componente Tecnologia e Inovacdo independentemente da
infraestrutura disponivel nas escolas, a Seduc sinaliza a continuidade do modelo gerencial
praticado no ambito das politicas publicas educacionais estaduais psdebistas, voltada a
implementacdo de reformas curriculares de baixo custo para melhoria dos indices educacionais,
que vinculadas a responsabilizacdo dos professores pelos resultados, justifica a auséncia de

investimentos no setor.

6.3 Estudo Comparativo

O desafio desta se¢éo consistiu na realizacdo de uma apresentacdo comparativa entre 0s
programas S&o Paulo Faz Escola e Inova Educagdo, cujos esforcos se concentraram no
aprofundamento das reflexdes a respeito da/s concepc¢édo/6es de tecnologia adotada pelo sistema

de ensino estadual em ambas politicas publicas orientadoras do curriculo escolar. Organizado
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a partir do levantamento dos aspectos principais alusivos a compreensdo da concepcdo de
tecnologia proposta na estrutura e funcionamento de cada um dos programas, o quadro abaixo
buscou sintetizar os resultados obtidos a partir da compreensao das categorias de conteudo

analisadas nos dois Programas, possibilitando a comparacéo entre ambos.

Quadro 20 — Sistematizacdo Comparativa das Categorias de Analise dos Programas Sao

Paulo Faz Escola e Inova Educagéo

Programa Sao Paulo Faz Escola Inova Educacao

e Presenga do determinismo tecnoldgico expresso | e Visdo instrumentalista e intelectualista de

pelo desenvolvimento autbnomo da tecnologia em | tecnologia, compreendida como ferramenta de uso
» relacdo a sociedade, na qual os sujeitos ante a | diverso, que se utiliza do conhecimento cientifico para
'ga incapacidade de controlar a evolucdo dos aparatos | aaquisicdo da pratica, do “saber-fazer”;
s tecnoldgicos, se adapta as mudancgas produzidas por | e Direcionamento da compreensdo das tecnologias
§ estes no contexto social.; como parte da cultura, tendo em vista a apropriacéo
: e Concepgdo utilitarista de tecnologia, na qual as | das praticas sociais presentes na cultura digital.
° tecnologias sdo compreendidas como meio de | Superagdo da concepgdo de tecnologia enquanto meio
= articulagdo do conhecimento & produgdo de bens e | de acesso ao conhecimento;
e servigos. Caracterizada como sinbnimo de técnica a | e Componente curricular voltado ao desenvolvimento
8 ser aplicada no processo de apropriagdo do | de competéncias relacionadas a compreenséo,

conhecimento, as tecnologias perpassam 0s | utilizagdo e criagdo de solugdes tecnoldgicas,

componentes curriculares, apresentando-se associada | direcionada a qualificagdo dos sujeitos em seu

aos saberes que a fundamentam. desenvolvimento académico, pessoal, social e

profissional.

e Compdem o conjunto basico de competéncias pré- | eEnfatizando os dominios cognitivos, afetivos e
- estabelecidas pelo Curriculo a serem desenvolvidas | psicomotor, as competéncias e habilidades em
§ nas quatro areas do conhecimento: Linguagens e | tecnologia indicadas entre as aprendizagens essenciais
=} Cddigos e suas tecnologias, Ciéncias Humanas e suas | na BNCC, se apresentam no Programa estruturadas em
T‘E’u g tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas tecnologias e | trés eixos: Letramento Digital, Tecnologias Digitais de
T % Matemética e suas tecnologias; Informacdo e Comunicacdo — TDIC e Pensamento
2 5 e Como recurso a ser empregado no processo de | Computacional;
SR articulagdo do conhecimento acumulado ao contexto | e Paraalém do aprofundamento dos saberes escolares,
@ £ social. As tecnologias se apresentam integradas as | as competéncias e habilidades articuladas as
a8 competéncias e habilidades em geral. tecnologias objetivam o desenvolvimento de
g conhecimentos  especificos da cultura digital
o referenciados no interior de cada eixo.

e Preparar os sujeitos para o uso dos recursos | eFormar produtores conscientes de tecnologia,

tecnoldgicos. capazes de se adaptarem as novas formas de trabalho

e Apropriacdo do conhecimento tecnoldgico para se | que se apresentam no contexto das tecnologias
S viver e conviver na sociedade tecnoldgica; digitais.
E% o Focaliza a adaptacio dos sujeitos a empregabilidade, | ¢ Sujeitos, empreendedores de si mesmos, cujas
=S direcionando em resposta ao capital, para além da | habilidades a serem desenvolvidas, voltam-se a
"; § qualificacdo profissional a dependéncia tecnoldgica. insercdo mais qualificada no mercado de trabalho e
2 = utilizagdo das tecnologias a servico do capital.
-_“Q—’.%’ Qualificar-se profissionalmente e desenvolver a
(@) capacidade empreendedora é utilizada como sinénimo

de realizagdo pessoal e social.
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Modelo de Ensino

e de Tecnologia

e Fundamenta-se na articulagdo entre a teoria e
pratica, que estabelecida a partir de contetdos
minimos, expressos por uma sintese dos saberes
historicos, desaconselha 0 conhecimento
propedéutico tomado como exagero.

o Aderente a légica do capital, 0 modelo de ensino do
Programa, referenciado em competéncias e
habilidades, apresenta as Tecnologias de Informagéo
e Comunicagdo. -TIC como ferramentas Uteis para
processo de aquisicdo do conhecimento, no qual
aprender a fazer usos dos equipamentos tecnolégicos
passa a ser o foco da incorporagéo das tecnologias no
curriculo.

e Focaliza o conhecimento pratico, desenvolvido por
intermédio de aulas praticas inovadoras voltadas ao
uso e criacdo das tecnologias, orientada por
metodologias ativas focada em projetos, que
possibilitam a vivéncia de atividades significativas;

e Enfase as Tecnologias Digitais de Informacgio e
Comunicacdo (TDIC), que integrada aos eixos
Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicagéo
(TDIC), Letramento Digital e Pensamento
Computacional, compdem modelo de tecnologia
assumido pelo Programa, formado pelo conjunto de
equipamentos  tecnolégicos, 0 universo  das
linguagens, midias e praticas proprias da cultura
digital.

Material de Ensino
e Ambiente Tecnoldgico

e Apresenta material padronizado e organizado por
componente curricular direcionado aos professores e
alunos.

¢ O computador com acesso a internet ganha
centralidade nas orientagdes do Programa, posto que a
pesquisa em ambientes virtuais se apresenta como uma
das metodologias mais sugeridas nos materiais
didaticos-pedagdgicos  propostos,  sobressaindo,
porém, em tal indicacéo o0 acesso a este recurso fora do
espago escolar, revelando a auséncia do Estado em

o Referenciado em metodologias ativas expressas
como praticas inovadoras, o0 componente Tecnologia
apresenta um material didatico estruturado direcionado
aos professores e alunos.

¢ Implementacéo da educacéo tecnoldgica conforme o
nivel de maturidade das escolas em relacdo as
tecnologias (bésico, intermediario ou avancado),
revelando a auséncia de investimentos em infraestrutura
e conectividade, bem como a falta de igualdade de
oportunidade na oferta da educagdo tecnoldgica.

investimentos de infraestrutura e conectividade.
Fonte: Elaborado pela pesquisadora

A partir da sistematizacdo apresentada no Quadro 20, foi possivel extrair os dados para
uma analise comparativa entre os dois programas, uma vez que as categorias de contetdo
constituiram o ponto de partida para a identificacdo das permanéncias e/ou rupturas
evidenciadas no processo de construcdo da concepc¢do de tecnologia assumida no curriculo
escolar pela rede de ensino estadual.

Como politicas publicas orientadoras do curriculo escolar, inseridas em um contexto
politico neoliberal, concluiu-se que os Programas Sdo Paulo Faz Escola e Inova Educacédo
apresentam as tecnologias como conhecimento determinante no processo de insercao dos
sujeitos em uma sociedade configurada pelo uso intenso das tecnologias nas praticas sociais.
Ao assumir novas funcionalidades, as tecnologias adentram a esfera da sociabilidade,
impactando diretamente nas formas de acesso, distribui¢do e aquisicdo do conhecimento, que
justificam as permanéncias e diferencas consubstanciadas nos Programas S&o Paulo Faz Escola
e Inova Educagdo, implementados como politicas reformadoras do curriculo escolar. Alinhados
as demandas dos processos produtivos em constante evolucdo e da sociedade engendrada a
partir da revolucdo tecnologica, os programas estudados, embora apresentem diferencas
significativas no que se refere a estrutura e compreensdo dos mecanismos que definem a sua

proposta de educacdo tecnoldgica, apresentam as tecnologias integradas ao curriculo.
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Fundamentado nas orientagdes constantes na LDBEN (BRASIL, 1996, art. 35°, IV), 0
conceito de tecnologia, apresentado no Curriculo Oficial proposto pelo Programa Sao Paulo
Faz Escola apresenta a educacao tecnoldgica a partir da juncdo da concepgdo de educacédo
tecnoldgica basica com a compreensdo dos fundamentos cientificos e tecnologicos da producéo,
caracterizados como conceitos complementares na proposicao de tecnologia enquanto meio de
articulagdo do curriculo a0 mundo da producdo de bens e servicos (SAO PAULO, 2010a).
Vinculada ao mundo do trabalho, as tecnologias comparecem no Programa Sdo Paulo Faz
Escola nas quatro areas do conhecimento do Curriculo Oficial, o que afasta ao perpassar 0s
componentes curriculares das areas, a possibilidade de criagdo de disciplinas tecnologicas. Em
consonancia as orientacdes constantes nos PCNEM (BRASIL, 2000) e nas DCNEM (BRASIL,
2012), as tecnologias sao apresentadas no Programa como instrumento de articulacdo entre o0s
conhecimentos pela qual é constituida a realidade social, sendo compreendida como “tema por
exceléncia que permite contextualizar os conhecimentos de todas as &reas e disciplinas no
mundo do trabalho” (BRASIL, 2000, p. 33). Complementando este entendimento, as DCNEM
destacam a tecnologia “como transformag¢do da ciéncia em for¢a produtiva ou mediagdo do
conhecimento cientifico e a producdo, marcada, desde sua origem, pelas relac6es sociais que a
levaram a ser produzida” (BRASIL, 2012, p. 162), em outras palavras, a articulacdo da
tecnologia ao mundo do trabalho em um curriculo referenciado por competéncias, elaborado
sob orientacdo neoliberal, na realidade se propéem a “dotar o trabalhador de perfil amplo,
generalista e promover sua iniciagdo a cultura especifica do novo paradigma tecnologico”
(MACHADO, 1998, p. 17). Tal paradigma, sobre a influéncia do determinismo tecnolégico,
propOe aos sujeitos o desenvolvimento da educagdo tecnoldgica basica “para viver e conviver
em um mundo no qual a tecnologia esta cada vez mais presente” (SAO PAULO, 2010a, p. 22),
em que a ‘falta de acesso tanto aos bens materiais quanto ao conhecimento e aos bens culturais”
(SAO PAULO, 2010a, p. 8), mediados pelas tecnologias, representa um fator de exclusdo
social.

Apesar de implicar em novas configuracdes sociais, a compreensdo de tecnologia como
forca autbnoma acaba por desconsiderar o contexto de sua cria¢do, ignorando as redes de
interesses sociais envolvidos na escolha da tecnologia supostamente adequada (VERASZTO,
et. al, 2009). Nesta mesma linha, Frigotto (2006) afirma que se equivoca a sociedade atual ao
conceber o “determinismo da ciéncia, da técnica e da tecnologia tomadas como forgas
autonomas das relagdes sociais de produgao, de poder e de classe” (FRIGOTTO, 2006, p. 243),
uma vez que sob a logica do capital, as tecnologias ndo sdo tomadas como produtoras de valor

de uso para melhoria das condicdes de vida e liberacdo de tempo livre, pelo contrério, atendem
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aos interesses dos capitalistas, constituindo-se em valor de troca, geradora de lucro ou mais
valor (FRIGOTTO, 2010).

Desta forma, ao considerar as tecnologias como elemento que determina o contexto
social, o Programa S&o Paulo Faz Escola, utilizando-se da concepcéo utilitarista de tecnologia,
concebe as tecnologias como instrumento necessario para a compreensdo dos fundamentos
cientificos e tecnoldgicos da producgdo, atribuindo as tecnologias, o poder de relacionar o
curriculo a0 mundo da producdo de bens e servicos, sobrepondo a técnica e o artefato ao
processo de uso e criacdo. Em outras palavras, empregada como sinénimo de técnica, a
tecnologia adquire relevancia como instrumento capaz de articular os saberes escolares ao
mundo do trabalho. Assim, definida como um conjunto de conhecimentos eficazes (habilidades
e competéncias) utilizadas em seu sentido pratico (VERASZTO et. al, 2009), a concepg¢édo
utilitarista de tecnologia, associada as competéncias proposta no Programa Sdo Paulo Faz
Escola, ndo s6 corresponde a pedagogia da adaptacdo, como confere a educacao tecnoldgica o
pragmatismo dos saberes.

Diferentemente do Séo Paulo Faz Escola, que compreende as tecnologias como tema
gue perpassa 0s componentes curriculares organizados nas areas do conhecimento, o Inova
Educacdo apresenta a tecnologia como um componente curricular. Denominado de Tecnologia
e Inovacdo, as tecnologias se apresentam neste componente estruturada a partir dos eixos:
Tecnologias Digitais de Informacao e Comunicacdo (TDIC), Letramento Digital e Pensamento
Computacional. Almejando a superacdo da concepcdo utilitarista de tecnologia, compreendida
como instrumento de articulacdo entre o conhecimento e o contexto social, limitada ao uso dos
aparatos tecnoldgicos, o Inova Educacdo concebe as tecnologias a partir das concepcdes
instrumentalista e intelectualista de tecnologia (VERASZTO et. al, 2009).

Deste modo, o conceito de tecnologias como artefatos movidos por inovacdes
tecnoldgicas que agregam cada vez mais funcionalidades para satisfazer os consumidores,
revela a visdo instrumentalista de tecnologia adotada pelo Programa Inova Educacgéo, que
apresenta como finalidade da educacdo tecnoldgica, capacitar os sujeitos para compreender,
utilizar e criar inovacdes tecnoldgicas (SAO PAULO, 2019g). Contudo, tendo em vista a
formacao de sujeitos produtores de tecnologia, 0 Programa Inova Educacao integra a concepgao
instrumental de tecnologia, a concepgdo intelectualista, na qual o conhecimento prético -,
apresentado a partir do conhecimento tedrico cientifico -, passa a adquirir a centralidade no
processo de ensino aprendizagem da educacéo tecnoldgica.

Avancando em direcdo a apropriacdo de uma nova concepcao de tecnologia, a diretriz

do componente curricular Tecnologia e Inovacdo sinaliza a busca do Programa por uma
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concepgdo de educacdo tecnoldgica voltada a superacdo do “uso basico e instrumental dos
recursos” (SAO PAULO, 20191, p. 19). Assim, propondo a compreensdo dos processos de uso
e producdo de conteddo proprios da cultura digital, o Programa indica a constru¢do de “um
olhar para as mudancas e transformacfes no ensino-aprendizagem e no letramento dos
estudantes e professores” (SAO PAULO, 20191, p. 23).

No direcionamento do Programa a apropriacdo das praticas sociais da cultura digital,
nasce um novo conceito de tecnologia, constituido a partir da incorporacdo das concepcoes
instrumentalista e intelectualista aos novos padrdes de comportamento estabelecidos nas
relagOes sociais projetadas pelas Tecnologias Digitais de Informacgdo e Comunicacdo (TDIC).
Compreendido como formas de organizacgéo social, processos e produtos sociais (VERASZTO
et. al, 2009), este novo conceito de tecnologia integra-se ao curriculo da rede de ensino estadual
com a finalidade de proporcionar aos sujeitos o desenvolvimento de competéncias e habilidades
em tecnologia que qualifiquem “suas vivéncias e oportunidades académicas, pessoais, sociais
e profissionais” (SAO PAULO, 2019i, p. 11).

Em linhas gerais, pode-se dizer que o Programa Inova Educacdo afasta a concepcgéo
utilitarista de tecnologia -, compreendida como instrumento de mediacdo entre o conhecimento
cientifico e o contexto social-, a medida que propde as tecnologias como “parte integrante da
cultura digital e ndo apenas um instrumento” (SAO PAULO, 2019i, p.20) compreendendo-a
como conhecimento que “pertence a um meio, atua sobre ele, o molda e sofre influéncias do
mesmo” (VERASZTO et. al, 2009, p.35).

Contrariando o préprio Curriculo Oficial do Estado de Sao Paulo (SAO PAULO, 2010a)
e o Curriculo Paulista (SAO PAULO, 2019j), documentos que apresentam orientacdes para a
Base Comum e que propdem as tecnologias como conhecimento transversal a ser desenvolvido
em todos 0os componentes curriculares das areas do conhecimento da Base Comum, o Programa
Inova Educacdo apresenta as tecnologias como um componente curricular a ser integrado na
Parte Diversificada do curriculo. Assim, valendo-se das orientacbes da BNCC (BRASIL,
2018b), que introduziu o termo “preferencialmente” ao tratar da abordagem dos temas
contemporaneos a serem desenvolvidos de forma transversal e integradora ao curriculo, o
Programa Inova Educagdo, contrariando as orientagdes curriculares ja pacificada pelas
DCNEM (BRASIL, 2012), no que se refere a abordagem transversal das tecnologias nos
componentes organizados nas areas do conhecimento do curriculo, introduziu o componente
Tecnologia e Inovagéo.

Nas palavras de Veraszto et. al (2009):
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Precisamos deixar bem claro que o conhecimento tecnol6gico tem uma
estrutura bastante ampla e, apesar de formal, a tecnologia ndo € uma disciplina
como qualquer outra que conhecemos, nem tampouco pode ser estruturada da
mesma forma. O conhecimento tecnoldgico nédo é algo que pode ser facilmente
compilado e categorizado da mesma forma como o conhecimento cientifico.
A tecnologia poderia ser apresentada como uma disciplina, mas sabemos que
é mais bem qualificada como uma forma de conhecimento, e por isso adquire
formas e elementos especificos da atividade humana (VERASZTO et. al,
2009, p.36).

Apesar de trazer um novo conceito de tecnologia, a escolha do Programa por
desenvolver a educacao tecnoldgica por intermédio de um componente curricular isolado, sob
o0 argumento oficial de supostamente aprofundar os contetidos da base comum (SAO PAULO,
2019i), na verdade, atende aos interesses do mercado por uma formacdo de enfoque
tecnoldgico, na qual, para além da compreensdo do conhecimento tecnoldgico, busca-se o seu
dominio.

Outro ponto de divergéncia entre os Programas reside na estruturacdo da concepcéo de
tecnologia, que, apesar de serem construidas sobre a l6gica das competéncias, apresentam
diferentes enfoques em ambos. A partir dos dados explanados na presente pesquisa, pode-se
dizer, que no Programa Sao Paulo Faz Escola, as competéncias e habilidades em tecnologia se
apresentam como recurso que Vviabiliza a articulacdo entre o conhecimento acumulado
historicamente ao contexto social. Porém, ao apropriar-se do conceito de competéncias
“empregado na LDB/96 e nos Parametros Curriculares Nacionais do Ensino Fundamental e

Médio” (PIOVEZAN, 2012, p.113), a formacédo para as competéncias, assinaladas como eixo

central do Programa, insere-se no bojo das politicas educacionais orientadas:

[...] para compensar conjunturalmente os efeitos da revolugdo tecnoldgica e
econdmica que caracteriza a globalizagdo e sdo o complemento necessario
para garantir a continuidade da politica de ajuste estrutural, delineada para
liberar as forcas do mercado e acabar com a cultura de direitos universais a
bens e servicos garantidos pelo Estado” (DELUIZ, 2001 p.4).

Nesta perspectiva, compondo o conjunto basico de competéncias pré-definidas pelo
Curriculo para os componentes curriculares das quatro areas do conhecimento - Linguagens e
Cadigos e suas tecnologias, Ciéncias Humanas e suas tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas
tecnologias e Matematica e suas tecnologias -, verifica-se que as competéncias e habilidades
em tecnologia no Sao Paulo Faz Escola, configuradas a partir de uma perspectiva integradora
que perpassa transversalmente o Curriculo, ndo exclui o seu direcionamento a uma proposta de
formagé&o geral voltada a instrumentalizacao dos sujeitos para servir a todos os tipos de trabalho.

Isso porque, em um cenario produtivo cada vez mais instavel, “possuir as competéncias basicas
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para todos os tipos de trabalho é fundamental para aumentar a chance de empregabilidade de
cada individuo” (PIOVEZAN, 2012, p. 121).

Enquanto no Programa Sdo Paulo Faz Escola as competéncias e habilidades em
tecnologia se apresentam integradas aos conhecimentos historicamente construidos, no Inova
Educacdo, as aprendizagens se apresentam organizadas em competéncias e habilidades
especificamente voltadas ao universo digital, que, inseridas ao componente curricular
Tecnologia e Inovagdo, objetivam “potencializar as aprendizagens garantindo a ampliagéo,
aprofundamento e progressdo das habilidades” (SAO PAULO, 2019i, p. 5) propostas na Base
Comum.

Como componente curricular “pensado para formar cidadaos capazes de compreender,
utilizar e criar tecnologias digitais de forma consciente, critica, significativa, reflexiva e ética”
conforme expresso na “Competéncia de niumero 5 da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC)” (SAO PAULO, 2019i, p.2, grifo do autor), as competéncias e habilidades
tecnoldgicas se apresentam no Programa Inova Educacdo estruturadas nos trés eixos que
compdem o componente Tecnologia e Inovacédo - Letramento Digital, Tecnologias Digitais de
Informacdo e Comunicagdo (TDIC) e Pensamento Computacional -, que se articulam com a
finalidade de promover o desenvolvimento de conhecimentos préprios da cultura digital
referenciados no interior de cada eixo.

Assim, ao focalizar o desenvolvimento de competéncias e habilidades demandadas no
século XXI pelos novos padrdes de comportamento social e os novos modos de producéo, o
Inova Educacdo se aproxima da concepcdo de “aprendizagem flexivel” (KUENZER, 2017),
que se apresenta ndo s6 na flexibilidade presente na escolha das Eletivas, mas nas novas
configuragBes de aprendizagem e midias interativas viabilizadas pelas Tecnologias Digitais de
Informacdo e Comunicacéo (TDIC), compondo, a partir dos componentes curriculares, Eletivas
e Tecnologias e Inovacdo uma proposta pedagodgica voltada a efetivacdo de produtos, acdes e
técnicas (GOULART; ALENCAR, 2021).

Sob esta légica, as competéncias e habilidades tecnologicas se constituem em
instrumento de apropriacdo das diferentes linguagens da cultura digital, apontada pelos
organizadores do Inova, como um recurso indispensavel ao alcance da suposta melhoria da
qualidade da aprendizagem dos estudantes da rede de ensino paulista e, acima de tudo, como
condi¢do para a formacao de sujeitos produtores de tecnologia, “transferindo para o estudante
a responsabilidade de se tornar um “empreendedor de si mesmo” (FREITAS, 2018, p. 121),
adotando o empreendedorismo como alternativa de sobrevivéncia & automatizacao e a crise do
desemprego (RICARDO, 2010).
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Partindo do pressuposto de que apresentar evidéncias empiricas dos resultados de
aprendizagem dos estudantes em testes, ndo se constitui condic¢ao suficiente para analisar uma
politica publica (FREITAS, 2018), tendo em vista que nas avaliacdes de larga escala tanto os
componentes curriculares quanto as competéncias e habilidades sdo pré-definidas por matrizes
de referéncia (PEREA; RAMOS, 2018), as finalidades educativas atribuidas a educacgéo pelo
S&o Paulo Faz Escola e Inova Educacéo e seus impactos na formacéo dos sujeitos, nos limites
deste estudo, determinam a concepc¢do de educacdo tecnoldgica proposta por essas duas
politicas curriculares.

N&o por acaso, pode-se dizer que os objetivos formativos declarados pelo S&o Paulo Faz
Escola e Inova Educagdo convergem para o mesmo proposito: a formagao de sujeitos a “melhor
adaptacdo aos ditames do processo de producdo e reproducao do capital” (DUARTE, 2001b,
p.66), dando continuidade a execucdo do projeto neoliberal desenhado para educacéo da rede
publica paulista.

Apesar de expressarem 0 mesmo ideal formativo de integrar os sujeitos em uma
sociedade em que as tecnologias constituem a base de sua organizacao e producéo, sob enfoque
formativo distintos, ambos programas revelam a manutencdo do ideario neoliberal nas politicas
publicas educacionais da rede estadual de ensino, & medida que proclamam a “promessa,
mesmo que obliterada, de uma possibilidade concreta de integragdo sistémica num sistema
organico do capital totalmente avesso a inclusdo social do trabalho” (ALVES, 2008). Promessa
caracterizada no S8o Paulo Faz Escola pela ideia de empregabilidade, que se apresenta como
mecanismo capaz de garantir aos sujeitos condi¢fes de sobrevivéncia, uma vez que passa a ser
de responsabilidade dos mesmos a atualizacéo e validacdo de suas competéncias para manter-
se empregado (DELUIZ, 2001). Neste contexto, a formacdo de sujeitos para viver e se
relacionar em uma sociedade em que as tecnologias estdo cada vez mais presentes no cotidiano
das pessoas, expressa 0 determinismo assumido pela educacédo tecnoldgica do Programa, que
se apresenta comprometida ndo com a intervencdo dos sujeitos as tecnologias instituidas
socialmente, mas a sua adaptagdo, instrumentalizando-os “a era das “novas maquinas”, da
automacao flexivel, que constitui uma nova base técnica para o sistema do capital” (ALVES,
2008, p. 4, grifo do autor).

Considerando a capacidade das politicas neoliberais de assumir novas configuracfes
para dar sustentacdo a hegemonia do capital, no Inova Educacéo, a promessa de integragcdo dos
sujeitos & vida produtiva assume uma nova fei¢do: o empreendedorismo, que, sob orientacdo
neoliberal, “o individuo cria para si uma narrativa na qual se vé como parte do mercado e,

portanto, competindo com seus semelhantes pelo seu proprio sucesso” (FREITAS, 2018, p. 24),
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que passa a ser exclusivamente de sua responsabilidade. Assim, sob o argumento de promover
a educacéo integral a partir do desenvolvimento de habilidades cognitivas e socioemocionais
(SAO PAULO, 2019g), o Programa Inova Educagao, por intermédio do componente curricular
Tecnologia e Inovacao-, estruturado sob os eixos Letramento Digital, Tecnologias Digitais de
Informacgéo e Comunicagéo (TDIC) e Pensamento Computacional-, apresenta como objetivo
formativo da educacdo tecnoldgica do Programa, a formagdo de produtores conscientes de
tecnologia, que motivados a exercer o protagonismo e autoria, passam a ser 0S Unicos
responsaveis por assegurar sua integracao a base técnica do capital.

Embora as novas qualificagdes para o trabalho demandem habilidades cognitivas e
comportamentais que caracterizam a formag@o humana, sob o “fetichismo ” do capital (MARX,
2013), tais atributos se transformam em mercadoria, na qual seu valor de troca passa a ser
determinante no processo de inser¢do e manutencdo dos sujeitos as novas formas de trabalho
configuradas no contexto das tecnologias digitais. A qualificacdo da forca de trabalho com
enfoque no empreendedorismo, na capacidade dos sujeitos de produzir valor, revela o objetivo
do Programa em “formar um novo trabalhador que aceite a competi¢cdo, o empreendedorismo,
a flexibilidade e a autogestdo como elementos vidveis para uma ocupacdo marcada pela
precariedade” (GOURLART; ALENCAR, 2021, p. 358). Ressalta-se ainda que o foco das
tecnologias no desenvolvimento da capacidade empreendedora como sindnimo de realizagédo
pessoal e social, confere ao Programa o direcionamento da educacdo tecnoldgica a utilizacdo
das tecnologias a servico do capital, evidenciando “uma relagcdo mais profunda e articulada com
o ideal neoliberal de que através da liberdade econdmica e de empreender é que se alcanca a
real liberdade e felicidade” (SILVA, 20214, p. 23359).

Ocorre que, inseridos em um projeto ideoldgico em prol da manutencdo hegeménica do
capital, o foco na empregabilidade presente no Sdo Paulo Faz Escola se desloca para o
empreendedorismo no Inova Educacéo, intensificando a precariedade e a subordinacao da forca
de trabalho ao capital. Como se pode perceber, sob diferentes enfoques, mantém-se viva, nos
objetivos formativos de ambos Programas, a qualificacdo de sujeitos adaptaveis as novas
estruturas produtivas ordenadas pelo capital, cuja “perspectiva da transformacéo esta atrelada a
economia e a forma como os saberes serdo instrumentalizados para que possam repercutir no
ganho de produgdo” (SILVA, 20214, p. 23363), traduzidos na implementacdo de um modelo
por competéncias, por conhecimentos e habilidades que possuem “utilidade pratica e imediata”.
(DELUIZ, 2001, p.2).

Sob esta logica, 0 S&o Paulo Faz Escola fundamenta seu modelo de ensino na articulacdo

entre a teoria e pratica, utilizando-se da tecnologia como aliada no desenvolvimento do
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curriculo. Todavia, a compreensdo da teoria apontada no Programa como a sintese dos
conhecimentos histéricos mobilizados em competéncias e o reconhecimento das Tecnologias
de Informacgéo e Comunicacdo — TIC como ferramentas articuladoras do curriculo a realidade,
revelam o direcionamento do modelo de ensino do Programa a “reflexao pratica sobre a pratica”
(KUENZER, 2017, p. 345), resultante da desvalorizacao velada do conhecimento propedéutico,
alvo de criticas nas orientagdes curriculares do Programa. Nesta dire¢do, a proposicdo de
conteddos minimos, referenciado por um conjunto basico de competéncias e habilidades,
reafirma o alinhamento do S8o Paulo Faz Escola a uma formacéo tecnoldgica geral, voltada a
formacao de sujeitos que saibam utilizar as tecnologias para acessar o conhecimento disponivel,
dotados de flexibilidade e capacidade para aprender a aprender a se adaptarem a nova divisao
do trabalho gestada pelas novas Tecnologias de Informacdo e Comunicacéo - TIC.

Configurado sob a perspectiva das teorias modernas de aprendizagem, a concepcao de
ensino adotada pelo Inova Educacdo revela o aprofundamento da concepcdo pratica de
aprendizagem introduzida pelo S&o Paulo Faz Escola. Apropriando-se do conceito de
aprendizagem flexivel, que enfatiza a “produgdo do conhecimento como resultante da
interlocu¢do dos alunos nas redes, nas comunidades de pratica, mediada pelas tecnologias”
(KUENZER, 2017, p. 344), a educacdo tecnoldgica, proposta pelo Inova Educacdo, destaca o
desenvolvimento de competéncias e habilidades tecnoldgicas voltadas a promocao dos sujeitos
de usuérios a produtores conscientes de tecnologia nas diversas praticas sociais, inclusive nas
escolares (SAO PAULO, 2019i). Sendo assim, enquanto no S&o Paulo Faz Escola a educacio
tecnoldgica se configura na articulacdo entre a teoria e pratica, no Inova Educacdo a pratica
passa a ser enfatizada como modelo de ensino da educacéo tecnolégica, na qual o conhecimento
reduzido ao contexto da pratica se apresenta por intermédio de:

[...] interpretagdes, narrativas atreladas a préatica cotidiana, reduzindo-se o
conhecimento a linguagem, do que decorre que a teoria se constréi mediante
embate de discursos intersubjetivos, no ambito da superestrutura; ou seja, pelo
confronto de discursos, e ndo pelo confronto entre pensamento e materialidade
(KUENZER, 2017, p. 344).

Priorizando o contexto da pratica, a educacgéo tecnologica do Inova Educacéo se apresenta
como uma proposta inovadora requerida pelos novos letramentos digitais, que demandam
“concepcdes sobre ensino e aprendizagem que saem do papel estatico e hierarquico da sala de
aula e passam por uma relacdo de cooperacdo e compartilhamento” (SAO PAULO, 2019i, p.
19). Deste modo, sob o argumento de potencializar as aprendizagens a partir do

aprofundamento e progressdo das habilidades indicadas pela BNCC e incorporadas pelo
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Curriculo Paulista, as competéncias e habilidades tecnoldgicas apresentam-se no Inova
Educacdo articuladas aos objetos de conhecimento dos eixos Tecnologias Digitais de
Informacdo e Comunicacdo (TDIC), Letramento Digital e Pensamento Computacional que
comp&em o componente Tecnologia e Inovagéo (SAO PAULO, 2019i).

Vale dizer, que, defendendo a efetiva inser¢do dos meios digitais nos curriculos escolares
e o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao uso das tecnologias (SAO PAULO,
2019i), o Inova Educacao se apropria das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo — TIC, de
base elétrica e eletronica adotado pelo Séo Paulo Faz Escola, incorporando a este conjunto de
tecnologias a ambientacdo digital. Assim, na perspectiva de formar sujeitos capazes de se
adaptar ao contexto digital inserido as préaticas sociais, o Inova Educacao focaliza o universo
da cultura digital, propondo a partir da integracdo dos eixos Tecnologias Digitais de Informacéo
e Comunicacdo (TDIC), Letramento Digital e Pensamento Computacional o modelo de
tecnologia do Programa, caracterizado pelas Tecnologias Digitais de Informacdo e
Comunicacdo (TDIC) e o dominio de diferentes linguagens e midias da cultura digital
demandadas na producéo de contetdo e de novas tecnologias.

No entanto, as divergéncias entre os Programas Séo Paulo Faz Escola e Inova Educacao
se dissolvem quando se focaliza os investimentos em infraestrutura utilizados na
implementagdo de ambos Programas curriculares. Apesar do discurso oficial anunciar um
investimento significativo em tecnologia para implementacdo de ambas politicas curriculares,
observa-se, no decorrer das orientacdes didatico-pedagogicas dos dois programas, a intencédo
declarada de transferéncia de responsabilidade do poder publico ao orientar que os sujeitos
envolvidos no processo de ensino aprendizagem se utilizem de meios proprios para se obter
acesso as tecnologias. Ndo por acaso, a pesquisa em ambientes virtuais se apresenta como
metodologia de ensino de maior destaque no Programa Sao Paulo Faz Escola, que se contradiz
em suas orientacOes, visto que, a0 mesmo tempo que refere-se & internet como recurso
educacional voltado ao incentivo a utilizacdo de novas tecnologias, propde o seu uso fora do
espaco escolar, em atividades complementares e licdes de casas, que, custeadas pelos proprios
sujeitos da aprendizagem, se apresentam como alternativa para suprir a insuficiéncia de
investimentos empregados pelo Estado no ambito do Programa para a implementagdo da
educacéo tecnologica.

Ao incentivar a utilizacdo de recursos tecnoldgicos pertencentes aos sujeitos da
aprendizagem, a oferta da educagdo tecnolégica no Sdo Paulo Faz Escola revela o
direcionamento do Programa ao conjunto de politicas educacionais embasadas no

gerencialismo e na racionalizacdo dos gastos publicos (RAMOS, 2016). Sem contar que, ao
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propor o uso das tecnologias fora do espaco escolar para sujeitos que, em sua maioria, ndo
dispdem de tais recursos, as orientagcdes do Programa se distanciam da proposta de igualdade
de oportunidade de acesso ao conhecimento e aos bens culturais mediados pelas tecnologias,
tdo defendida pelo Programa.

Na mesma direcdo, o Programa Inova Educacdo apresenta o componente curricular
Tecnologia e Inovacgdo, propondo sua implementacdo “independentemente do nivel de
maturidade tecnoldgica da escola” (SAO PAULO, 2019d, s/p) e do ambiente tecnoldgico
disponivel, recomendando para o desenvolvimento de competéncias e habilidades voltadas a
compreensdo, uso e criacdo das tecnologias “qualquer que seja a quantidade de computadores,
qualidade da conexdo a internet ou nivel de familiaridade dos professores com as tecnologias
digitais” (SAO PAULO, 2019d, s/p). Com o propdsito de ajustar o curriculo oficial da rede de
ensino estadual a BNCC (BRASIL, 2018b) e ao Curriculo Paulista (BRASIL, 2019j), o Inova
Educacdo, estrategicamente, propds trés niveis de estagios para o desenvolvimento da educacéo
tecnoldgica, sendo eles o Basico, o Intermediario e o Avancado — correspondendo, o nivel
Basico, a utilizacdo esporadica das tecnologias por professores e alunos, o0 que dispensaria
investimentos em tecnologia, ja que a educacdo tecnoldgica seria implementada a partir da
realidade das escolas.

Como se pode perceber, o desenho proposto para a educacdo tecnoldgica no Inova
Educacdo se apresenta condicionado ao estagio das escolas em relacdo as tecnologias,
revelando a continuidade na formulacéo das politicas publicas, dos principios do gerencialismo
na administragdo da maquina publica, com reflexos a “formacéo, a baixos custos, de um aluno
flexivel e adaptavel as oscilagdes do mercado” (RAMOS, 2013, p. 551), respondendo as
demandas da acumulacdo - ao proporcionar a distribuicdo desigual do conhecimento
tecnoldgico - e evidenciar o fortalecimento da dualidade estrutural negada pela acumulacédo
flexivel (KUENZER, 2007).

A semelhanca do S3o Paulo Faz Escola, que contou com a Fundagdo Vanzolini na
elaboracdo de sua proposta, o Inova Educagdo também foi constituido a partir da parceria com
o Instituto Ayrton Senna, revelando, na proposicdo desta a¢éo, a continuidade da insercao dos
preceitos do mercado na formulacdo das politicas publicas educacionais afeitas ao curriculo
escolar, assumindo na constitui¢do da “alianga entre poder publico e segmentos da sociedade
que impoe através da educagdo toda a sua pauta” (SILVA, 20214, p.23364) a Idgica do capital.
Tal como no S&o Paulo Faz Escola, o Programa Inova Educacdo se utiliza da padronizagao
curricular ao propor para o componente curricular Tecnologia e Inovacéo, um material didatico

estruturado, referenciado por competéncias e habilidades direcionado aos professores e alunos.
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Porém, no que se refere as metodologias utilizadas por ambos programas, cabe ressaltar que
diferentemente do S&o Paulo Faz Escola, o Programa Inova Educacdo apresenta as
metodologias ativas, compreendidas, no ambito do Programa, como préaticas inovadoras
voltadas ao desenvolvimento do fazer pedagdgico demandado pela cultura digital,
aprofundando, por intermédio deste modelo de metodologia, a concepgdo pratica de ensino-
aprendizagem.

Conclui-se a partir desta andlise, que embora os discursos presentes nos programas Sao
Paulo Faz Escola e Inova Educacao apresentem uma concepcao prépria de tecnologia na oferta
da educacéo tecnoldgica, a convergéncia dos objetivos de ambos programas evidenciam um
mesmo ideal formativo para esta oferta do ensino: promover a adaptacdo dos sujeitos a
sociedade tecnologica imposta pelo capital, isto é, formar sujeitos que consigam sobreviver na
sociedade tecnologica — seja no mercado formal ou informal. Em outras palavras, é possivel
dizer que a educacdo tecnoldgica nos dois Programas, ressalvada as variagcdes de enfoque e
contetdo, propdem-se a qualificar, sob a légica do capital, sujeitos que se apropriem das
tecnologias para se adaptarem e integrarem a vida produtiva e, consequentemente, a existéncia

social.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

A relevancia deste estudo deriva da importancia conferida as tecnologias no contexto
das reformas educacionais orientadoras do curriculo escolar, nas quais a educacao tecnologica
vem sendo apontada como elemento indispensével ao modelo de educacdo demandada pela
sociedade do século XXI. Embora ndo seja novo nas orientacdes curriculares o debate em torno
das tecnologias, compreender a concepcao de tecnologia proposta no curriculo de um modelo
de ensino referenciado por competéncias e habilidades, bem como os impactos de seus objetivos
formativos na formacdo dos sujeitos e na melhoria da qualidade do ensino se apresenta como
aspecto fundamental para apreensao do projeto de sociedade a que pretende seus idealizadores.
Assim, por se tratarem de um conjunto de agdes orientadoras do curriculo e do modelo
pedagdgico a ser impresso pelas equipes docentes e gestora no desenvolvimento do trabalho
pedagogico, os Programas Sao Paulo Faz Escola e Inova Educacdo foram eleitos como objeto
de anélise para a compreensao da concepcao de tecnologia adotada pela rede estadual de ensino
na oferta da educacéo tecnoldgica.

Para tanto, buscou-se, nesta secdo, recuperar a trajetéria de analise desta dissertacao,
procurando extrair as contribuicbes que emergiram do debate construido a partir do
questionamento que norteou a presente investigacdo, dos objetivos propostos e do aporte tedrico
apresentado e discutido. Assim, tendo em vista 0s pressupostos politicos e ideoldgicos
envolvidos na integracdo das tecnologias ao curriculo escolar, propés-se, na presente
investigacdo, responder a seguinte questdo: Que papel ou papéis tém sido atribuido/s a
tecnologia na educacdo segundo a/s concepcdo/0es disseminada/s nas escolas estaduais
paulistas pelos programas curriculares do Estado de Sdo Paulo - Programa Séo Paulo Faz Escola
e Inova Educacédo?

Efetivada sob o percurso metodol6gico de natureza qualitativa e referencial teoérico
fundamentado no materialismo histdrico-dialético, a presente investigacdo se utilizou da
revisao da literatura e da pesquisa bibliografica e documental para o desenvolvimento do tema
proposto. Deste modo, a partir das categorias de método - historicidade, dialética e
contradicGes-, buscou-se identificar as transformagdes no processo produtivo do capitalismo
contemporaneo e 0s seus impactos no curriculo e na abordagem de tecnologia na escola, bem
como a origem do gerencialismo assumido na elaboracdo das politicas publicas educacionais
implementadas ap6s 1995. J& nas categorias de conteldo - conceito de tecnologias,
competéncias e habilidades em tecnologia, objetivo formativo da tecnologia, modelo de ensino

e de tecnologia, material de ensino e ambiente -, os esfor¢os se concentraram em compreender
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a estrutura e funcionamento dos Programas S&o Paulo Faz Escola e Inova Educacdo,
focalizando, a partir deste movimento, o tema tecnologia em ambas politicas curriculares, com
a finalidade de construir, com base nos dados coletados, uma analise comparativa entre os dois
Programas para identificacao da/s concepcdo/des de tecnologia legitimada por ambas propostas
curriculares, buscando compreender, neste processo, suas permanéncias e/ou rupturas.

Deste modo, identificar e comparar a/s concepc¢do/0es de tecnologia presente/s nos
Programas S&o Paulo Faz Escola e Inova Educacdo, buscando compreender neste processo
possiveis permanéncias e rupturas, consistiu-se no objetivo central desta investigacdo, que
apoiado pelos objetivos especificos-, compreender as implicacdes geradas pelas transformacdes
do processo produtivo do capitalismo contemporaneo e da politica neoliberal na organizacao
do curriculo escolar e na proposicdo da educacdo tecnoldgica; analisar a estrutura e
funcionamento dos Programas Sao Paulo Faz Escola e Inova Educacéo; compreender e analisar
a concepcdo de educacdo tecnoldgica nos Programas Séo Paulo Faz Escola e Inova Educacéo e
cotejar as concepcoes de tecnologia que perpassam os referidos Programas com a finalidade de
identificar suas permanéncias e rupturas-, configuraram o cerne da presente investigacdo, tendo
em vista as implicacdes das reformas educacionais para o campo do curriculo.

Vale dizer que as reflexdes suscitadas a partir dos objetivos propostos no tocante a
integracdo da tecnologia ao curriculo escolar se realizou com base no materialismo historico-
dialético, cuja proposta foi conduzir a analise no sentido de reposicionar a tecnologia como
atividade humana e conhecimento historico que se faz presente na sociedade desde a pré-
histéria, e que, motivadas pelas necessidades humanas, foi transformada e aperfeicoada,
resultando em artefatos tecnolégicos digitais que, além de impactarem os modos de producao,
criaram novas formas de socializagdo. Assim, compreendendo as tecnologias “como algo que,
desde o fogo, acompanha a humanidade, e que se da na relacdo dialética tanto com as
necessidades humanas que as criam como com o uso que se faz dela” (COUTO, 2017, p. 65),
representada no contexto atual pelas Tecnologias Digitais de Informac¢do e Comunicacao
(TDIC), constatou-se que os Programas S&o Paulo Faz Escola e Inova Educagédo apresentam
diferentes concepcdes de tecnologia, que visando o alcance dos mesmos objetivos formativos
se complementam como proposta educacional voltada a valorizagdo do capital.

Justificada na organizacdo do curriculo-, por perpassar todas as acbes da escola
comprometida com o saber sistematizado-, verificou-se, nos estudos voltados a integracdo das
tecnologias ao curriculo, tanto no campo tedrico quanto nos contextos de investigacao da pratica
pedagogica, a proposi¢do das tecnologias como eixo integrador do curriculo escolar. Ademais,

visando a superacdo do enfoque técnico atribuido as tecnologias nas politicas publicas
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educacionais orientadoras do curriculo escolar, os estudos analisados direcionaram seus olhares
a ressignificacdo do curriculo no que se refere a organizacdo dos espagos e tempos escolares,
propondo, a partir da articulacdo do presencial com o virtual, a apropriacdo das novas
configurac@es digitais que constituem a cultura digital.

Ressalta-se que o enfoque técnico atribuido as tecnologias no curriculo e na abordagem
de tecnologia na escola teve sua origem nas transformacfes do processo produtivo do
capitalismo contemporaneo, que resultou na instauracdo do regime de acumulacao flexivel e
ascensdo das politicas neoliberais. Ou seja, foi a partir da imposicdo de um novo perfil de
trabalhador, qualificado para atender as mudancas gestadas no mundo do trabalho, que as
competéncias profissionais passaram a materializar-se nas politicas educacionais. Com o0
declinio dos principios “taylorista ¢ fordista”, pautado na qualificacdo profissional do
trabalhador, comprovada por certificacdo ou experiéncia profissional, 0 “toyotismo” emergiu
no campo econdmico e social, deslocando o conceito de qualificagdo profissional para
competéncias profissionais, passando neste contexto as qualificacdes tacitas ou sociais e a
subjetividade dos trabalhadores a dar o tom ao novo conceito de qualificacdo do trabalhador
(DELUIZ, 2001).

Para legitimacao e manutencdo do novo regime de acumulacgéo do capital - caracterizado
pela inovacdo cientifica-tecnoldgica, producdo racionalizada atrelada a demanda e
multifuncionalidade dos sujeitos na execucdo das tarefas -, as habilidades cognitivas e
comportamentais dos sujeitos passaram a ser requeridas como condi¢cdo para sustentacdo da
automacdo flexivel e manutencdo dos empregos (BORGES et. al, 2011), razdo pela qual, o
modelo de competéncias indispensaveis a inser¢do e manutencdo dos sujeitos no mercado de
trabalhado foi incorporada no campo educacional, que passou a assumir a responsabilidade por
uma formacdo intelectualizada e instrumentalizada a servico do capital.

Vinculada a demanda por qualificacdo, teve-se o0 processo de expansdo do ideario
neoliberal impulsionado pela mundializacdo do capital e por agdes de organismos
internacionais responsaveis pela politica de manutencgéo financeira global. No caso brasileiro,
a adocdo do modelo de competéncias para atendimento ao novo perfil de qualificacdo,
demandado pela nova divisdao do trabalho, surgiu no contexto de reformas estruturais do
aparelho do Estado orquestrada por organismos internacionais. Ou seja, em atendimento a
acordos e orientagdes internacionais, as legislacdes, documentos e diretrizes curriculares
nacionais, gradativamente, foram reestruturadas para adesdo a aprendizagem por competéncias,
que, associadas as tecnologias - compreendidas como ferramenta indispensavel & manutencao

da empregabilidade -, foram direcionando a formacdo humana a adaptacdo dos sujeitos as
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demandas do novo regime de acumulagdo do capital. Nesta perspectiva, novos contornos ao
enfoque das tecnologias foram sendo progressivamente propostos nos documentos legais, que
passaram a focalizar, para alem da compreensao e uso dos artefatos tecnologicos, o campo do
dominio dos fundamentos cientificos tecnolégicos tomados como necessario ao processo de
criagdo de novas tecnologias, que se apresentam, nas orientagdes curriculares, associadas ao
empreendedorismo, apontado como alternativa para a geracdo de renda e superacdo ao
desemprego crescente.

Pode-se dizer que foi a demanda por sujeitos instrumentalizados para atender ao novo
modelo de organizacdo e gestdo do trabalho associada & Reforma do Aparelho do Estado
consolidada sob a l6gica neoliberal, caracterizada pela “redugdo do Estado, a busca constante
pela eficiéncia social e econdmica, a descentralizacdo, a racionalizacdo de recursos publicos e
a ado¢do de um processo continuo de avaliagdio” (ORTEGA; MILITAO, 2020, p. 321),
instituida no mbito do sistema publico nacional, o elemento propulsor para as reformas
educacionais promovidas pela gestdo do Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB) no
Estado de Séo Paulo, que inspirado no modelo de gestao pablica aplicado no contexto nacional,
introduziu o gerencialismo e o racionalismo nas politicas publicas de seu sistema de ensino.
(RAMOS, 2016).

Assim, valendo-se do modelo gerencial denominado de Nova Gestdo Publica,
caracterizado pela incorporacao de préaticas da iniciativa privada a gestao publica, as diferentes
liderancas eleitas pelo PSDB passaram a incorporar em suas politicas, planos e a¢des, a logica
do racionalismo gerencialismo, que sustentado pela “coeréncia ideoldgica e sequéncia
gerencial” (RAMOS, 2016, p. 7) dos gestores eleitos, mantiveram o partido a frente do governo
do Estado de S&o Paulo por décadas. Presente nas politicas publicas educacionais orientadoras
do curriculo escolar, o gerencialismo e o racionalismo produziram forte impacto na organizacédo
do curriculo, posto que, os investimentos em educacdo destinados a melhoria da qualidade do
ensino publico, desde entdo, passaram a pautar-se em mecanismos de controle, que resultaram
na vinculagéo do curriculo a avaliacéo e, por sua vez, na instituicdo do sistema de avaliacao por
resultados.

Criado em 2007 e implementado na rede de ensino estadual em 2008 com a finalidade
de instituir um curriculo padronizado para os Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino
Médio, o Programa S&o Paulo Faz Escola, sob contornos gerencialistas, consolidou a
proposi¢do de um curriculo verificavel destinado a base comum, instituindo, em 2009, o
Curriculo Oficial do Estado de S&do Paulo, referenciado por competéncias e habilidades

vinculadas a avaliagdo do SARESP. Sob a mesma logica, o Programa Inova Educacéo foi
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langado em 2019 e implementado em 2020 para os Anos Finais do Ensino Fundamental e
Ensino Médio, introduzindo mudancas na matriz curricular destes dois seguimentos de ensino
e no tempo destinado a base comum para a insercdo de novos componentes curriculares na parte
diversificada do curriculo: Projeto de Vida, Eletivas, Tecnologia e Inovacdo. Ressalvadas as
diferencas com relacdo a estrutura e funcionamento dos dois programas, observou-se, em ambas
politicas curriculares, o projeto neoliberal sendo colocado em pratica.

Por intermédio de parcerias com grupos empresariais, como no caso do Programa Inova
Educacao, constatou-se que cada vez mais “praticas do mercado” (SILVA, 20214, p. 1) vem
sendo introduzidas nas escolas para consolidacdo dos ideais neoliberais defendidos pelos seus
idealizadores. Ndo por acaso, as orientagcdes do Inova Educagdo direcionam as competéncias
socioemocionais, indicadas no Projeto de Vida, a ocupar a centralidade do curriculo, que,
associadas ao dominio dos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos requeridos pelo
componente Tecnologia e Inovacdo e a aprendizagem flexivel introduzida pelas Eletivas,
respondem ao modelo de adaptacdo dos sujeitos em um mercado de trabalho cada vez mais
tecnoldgico, legitimando a ideologia das competéncias socioemocionais enfatizadas nas
“reformas que buscam vinculo direto entre escola e mercado” (GOULART, ALENCAR, 2021,
p. 358).

Abordada nas orientacdes curriculares entre as aprendizagens essenciais, as tecnologias
se apresentam nos Programas S@o Paulo Faz Escola e Inova Educacdo associadas as
competéncias e habilidades, que articuladas aos saberes escolares, constituem-se em
conhecimento indispensavel a manutencao da nova base técnica do capital. Utilizando-se das
orientacdes referenciadas na LDBEN (BRASIL, 1996) com relacdo ao desenvolvimento do
ensino aprendizagem voltado as tecnologias, 0 Programa S&o Paulo Faz Escola apresenta a
alfabetizacdo tecnoldgica basica e a compreensdo dos fundamentos cientificos e tecnolégicos
gue regem 0s processos produtivos como acepcBes que compdem o modelo de educacgédo
tecnoldgica proposto pelo Programa. Deste modo, vinculada ao principio “Articulagdo com o
mundo do trabalho” (SAO PAULO, 2010a), as tecnologias sio apresentadas no Programa como
conhecimento que perpassa transversalmente todas as areas da base comum do Curriculo
Oficial, revelando-se como meio de articulagcdo entre os saberes escolares e 0S processos
produtivos.

Se utilizando da concepcéo utilitarista de tecnologia no desenvolvimento da educacao
tecnoldgica, na qual a énfase ao uso competente dos artefatos tecnoldgicos se apresenta como
fator determinante & adaptagéo dos sujeitos & sociedade tecnologica, o Programa S&o Paulo Faz

Escola, elaborado sob a influéncia do determinismo tecnologico, revelou na supervalorizacéo
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da técnica e do artefato em detrimento ao contexto social em que as tecnologias estéo inseridas,
o foco na dependéncia tecnoldgica e na qualificagdo profissional dos sujeitos, direcionando a
educacdo tecnoldgica as demandas do capital. Assim, propondo uma formacédo tecnolégica
geral, o Programa indica o uso competente das Tecnologias de Informagdo e Comunicacgéo
(TIC) como condic¢do indispensavel ao alcance da empregabilidade e acesso ao conhecimento
disponivel.

Aproximando-se de perspectivas mais contemporaneas, a concepcao de tecnologia do
Programa Inova Educacdo configurou-se com base na visdo intelectualista e instrumentalista
de tecnologia. Focalizando na concepcéo intelectualista, a mobilizacdo dos conhecimentos
cientificos para sua aplicacdo aos contextos de pratica requeridos pelos eixos que configuram a
educacdo tecnoldgica do Programa, e, na concepc¢ao instrumentalista o uso funcional e eficiente
das tecnologias inseridas na cultura digital, o Programa Inova Educacéo, a partir da associagdo
destas duas concepcdes, passa a conceber a educacao tecnoldgica como elemento da cultura,
relacionando-a aos seus contextos sociais de uso e criacéo.

Pretendendo a superacdo da concepcdo de tecnologia como ferramenta de acesso ao
conhecimento, o Inova Educacdo institui o componente curricular “Tecnologia e Inovagdo”
(SAO PAULO, 2019i) integrando-o & parte diversificada do curriculo, que, objetivando a
qualificacdo das “vivéncias e oportunidades académicas, pessoais, sociais e profissionais”
(SAO PAULO, 2019i, p. 11) dos sujeitos, apresenta a educacéo tecnoldgica referenciada por
competéncias e habilidades vinculadas aos conhecimentos especificos dos eixos que o
compdem.

Assim, adentrando aos dominios cognitivos, afetivos e psicomotor referenciados na
BNCC (BRASIL, 2018b), a educacdo tecnolégica se apresenta no componente curricular
Tecnologia e Inovacado estruturada em trés eixos: Letramento Digital, Tecnologias Digitais de
Informacdo e Comunicacdo (TDIC) e Pensamento Computacional, apresentando-se os saberes
abordados no interior de cada eixo articulados a cultura digital. Objetivando, a partir da
compreensdo, utilizacdo e criacdo de solugdes tecnologicas a formacdo de produtores
conscientes de tecnologia capazes de se adaptarem as novas demandas impostas pelo capital, o
Inova Educacgdo apresenta a capacidade empreendedora como sinénimo de realiza¢do pessoal
e social, incentivando-a no contexto do Programa como garantia de acesso em um mercado de
trabalho incapaz de empregar a todos.

Por intermédio das categorias de conteddo-, conceito de tecnologia, competéncias e
habilidades em tecnologia, modelo de ensino e de tecnologia, objetivo formativo da tecnologia

e material de ensino e ambiente tecnoldgico se fez possivel observar as diferengas e
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permanéncias na implementacdo do Programa Inova Educagdo em complementacdo ao
Programa Séao Paulo Faz Escola.

Pode se dizer, assim, que as diferencas entre os Programas Sao Paulo Faz Escola e Inova
Educacdo se concentraram nas categorias de andlise referente ao conceito de tecnologia,
competéncias e habilidades em tecnologia e modelo de ensino e de tecnologia. Além das
diferentes concepcbes de tecnologia projetada nos dois Programas, verificou-se que a
abordagem transversal das tecnologias proposta pelo Sdo Paulo Faz Escola, associada ao
desenvolvimento de competéncias e habilidades em que as tecnologias se apresentam
articuladas aos saberes das diferentes areas do conhecimento diverge do Inova Educacéo, a
medida que este propde o desenvolvimento das tecnologias a partir do componente curricular
Tecnologia e Inovacdo, apresentando as competéncias e habilidades em tecnologia focadas nos
conhecimentos especificos dos eixos que o compdem. As diferencas se mantiveram ainda no
modelo de ensino e de tecnologia adotado pelos Programas, consistindo, respectivamente, o
foco do Programa Séo Paulo Faz Escola na articulagdo da teoria com a prética e nas Tecnologias
de Informacdo e Comunicacdo (TIC) e, do Inova Educacdo, no desenvolvimento do
conhecimento pratico e nas Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacdo (TDIC)
enfatizada na articulagdo dos eixos Letramento Digital, Tecnologias Digitais de Informacéo e
Comunicacdo (TDIC) e Pensamento Computacional que compdem o componente curricular
Tecnologia e Inovagéo.

Confirmando a hipotese levantada no problema de pesquisa, as permanéncias entre 0s
Programas Sdo Paulo Faz Escola e Inova Educacdo se mantiveram nas categorias objetivos
formativos da tecnologia e material de ensino e ambiente tecnoldgico. Permanece nos
Programas S&o Paulo Faz Escola e Inova Educacdo a auséncia do Estado em investimentos
voltados a infraestrutura tecnoldgica e conectividade para a implantacdo de ambos programas,
conforme se pode perceber nas proposi¢oes constantes no material referente ao uso dos recursos
tecnoldgicos fora do espaco escolar ou na indicacdo de atividades pedagdgicas desplugadas.

Com foco na empregabilidade compreendida como estratégia para integrar 0s sujeitos
ao mundo do trabalho, os objetivos formativos do Programa S&o Paulo Faz Escola evidenciados
na categoria objetivo formativo da tecnologia, justificam o individualismo no desenvolvimento
da educacéo tecnoldgica. Assim, a formacgdo para competéncias como requisito para servir a
todos os tipos de trabalho é proposta aos sujeitos da Educacdo Béasica como condigéo para o
alcance e manutencdo de sua empregabilidade em um mercado de trabalho automatizado e
incapaz de empregar a todos. O deslocamento da empregabilidade para o empreendedorismo

na abordagem da educacéo tecnologica proposta pelo Inova Educacéo revela a manutencédo da
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mesma ldgica nas politicas educacionais paulistas, posto que apresentado como estratégia para
uma inser¢do mais qualificada dos sujeitos ao mundo do trabalho, o empreendedorismo em
Tecnologia e Inovacgdo, se apresenta sob o0 argumento de oportunizar aos sujeitos a aquisi¢cdo
de conhecimentos para transforméa-los de consumidores a produtores de tecnologia. Vinculado
a “cultura individual de livre concorréncia” (SILVA, 2021a, p. 23363), 0 empreendedorismo é
proposto no Programa como estratégia para responsabilizacdo dos sujeitos pela criagdo de seu
préprio emprego e renda, respondendo as novas exigéncias de um mercado que nao tem lugar
para todos. Em suma, os objetivos formativos da educacao tecnologica de ambos Programas se
mantiveram inalterados, mostrando-se distanciados de uma proposta de educacdo tecnoldgica
voltada a formagdo humana.

A partir da analise comparativa entre os Programas Sdo Paulo faz Escola e Inova
Educacao identificou-se, ressalvadas as diferencas no tocante a estrutura e funcionamento de
ambos Programas, a auséncia de elementos que justificassem uma ruptura entre eles,
sinalizando na permanéncia de seus objetivos formativos uma complementariedade ao modelo
de educacdo afeita aos ditames do capital. No deslocamento da empregabilidade para o
empreendedorismo, verificou-se o alinhamento dos objetivos formativos dos Programas as
exigéncias do mercado no tocante a qualificacdo dos sujeitos, bem como o direcionamento de
ambos ao desenvolvimento da formag¢do humana a servico do capital, que detém “como
propriedade privada, de forma crescente, os meios e instrumentos de producao” (FRIGOTTO,
2010, p. 4), restando aos sujeitos reduzidos a mercadoria, atualizar suas capacidades e se adaptar
as novas formulas exigidas pelo capitalismo contemporaneo para integrar-se e, principalmente,
manter-se em um mercado de trabalho tecnoldgico e competitivo.

Evidenciou-se, conforme demonstrado na analise dos dois Programas, os reflexos das
transformacdes do capitalismo contemporaneo e da concep¢do neoliberal na proposicdo da
educacdo tecnoldgica orientada por ambas politicas curriculares, posto que, ao responderem as
demandas do capital por um novo perfil de trabalhador capaz de se ajustar a sociedade
tecnoldgica, sinalizam o direcionamento da concepgdo de tecnologia assumida em suas
orientagdes aos interesses do capital. Vale dizer, que as tecnologias sob o capitalismo nédo
produzem “valores de uso para os trabalhadores — resposta a necessidades vitais desses seres
humanos — e se transformam em meios de produzir alienacdo e a ampliagdo do capital dos
proprietarios privados dos meios e instrumentos de producédo (FRIGOTTO, 2006, p. 248).

Neste sentido, a integracdo das tecnologias ao curriculo escolar fundamentada na
concepgdo de tecnologia como conhecimento que pertence a cultura - comprometida com a

superacdo de uma formacédo basica voltada a adaptabilidade dos sujeitos as demandas do
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capital-, constitui-se em um desafio aos sistemas de ensino atualmente inseridos em um projeto
de educagdo sustentado por principios neoliberais, caracterizado pela diminuicdo de gastos
publicos com politicas puablicas e sociais em defesa de um Estado minimo (MILITAO; SALA,
2020). A auséncia de investimentos em politicas publicas efetivas para as quais demandam,
além de aparatos tecnologicos, infraestrutura adequada, formacgdo de gestores e docentes e,
principalmente, mudancas na organizacdo e gestdo do curriculo escolar, evidenciam o0s
impactos do neoliberalismo na implementacéo das politicas publicas da rede estadual.

Nas palavras de Kuenzer:

Em consonéncia com as demandas do mercado, as politicas publicas
estimulam, cada vez mais, a utilizagdo das novas tecnologias de informacéo e
comunicacdo, tendo em vista implementar uma nova qualidade a
aprendizagem, aproximando-a dos novos padrdes de comportamento social e
das préticas laborais da sociedade informatizada (KUENZER, 2017, p. 340).

Concluiu-se que, visando agregar a qualidade das aprendizagens novos padrbes de
sociabilidade e de préticas laborais, os Programas S&o Paulo Faz Escola e Inova Educacao
focalizam as tecnologias a partir do desenvolvimento de competéncias e habilidades
verificaveis, que direcionadas a inser¢do e adaptacdo dos sujeitos ao mercado de trabalho,
afastam-se de um projeto de educacdo voltado a formacdo humana na perspectiva da
emancipacao dos sujeitos.

Sem duavida, a compreensdo das tecnologias como atividade humana e saber
sistematizado articulado aos conhecimentos historicamente acumulados, bem como as
necessidades humanas situadas culturalmente, constitui-se em elemento indispensavel na
organizacao dos curriculos escolares, que de acordo com Saviani (2016, p. 82), nos diferentes
niveis e modalidades de ensino, devem tomar como “referéncia a forma de organizagao da
sociedade atual, assegurando sua plena compreensdo por parte de todos os educandos”.

Assinala-se, deste modo, a contribuicdo para o campo académico das reflexdes e
consideragOes apresentadas na presente investigacdo no tocante a/as concepcgdo/Oes de
tecnologia em sua integragéo aos curriculos escolares, em razdo das implica¢des da organizagéo
curricular na formacéo dos sujeitos e, por sua vez, na materializagdo de um projeto educacional
comprometido com a emancipagdo humana. Por esta razdo, o tema desenvolvido ndo se esgota
nesta analise e configura-se em ponto de partida para futuras reflexdes. A expectativa é que 0s
estudos futuros avancem no sentido de investigar o desenvolvimento das concepcdes de

tecnologia adotada por ambos Programas no contexto das praticas escolares, visando
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compreender como sdo direcionadas atividades no modelo de educagédo tecnoldgica voltada a

adaptacdo dos sujeitos a sociedade que ora se apresenta.
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