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RESUMO

O objetivo desse trabalho foi o de compreender as caracteristicas que dao corpo
a fungcao do coordenador pedagdgico, considerando seus desdobramentos ao
longo de seu surgimento até seu cotidiano atual. A identificar os aspectos que
caracterizam esse profissional e sua insergdo no meio educacional, analisamos
por meio de um recorte histérico, a instauragao da educagao publica gratuita
brasileira, interpretando em que contexto politico, econémico, social e cultural,
predispbs o0 encaminhamento dessas agdes, bem como as dificuldades
relacionadas a sua profissdao dentro do campo educacional. De modo a
estabelecermos uma dialogicidade entre a teoria e a pratica, percebendo as
semelhangas e/ou diferengcas das afirmagdes apresentadas pelos autores,
desenvolvemos um questionario a ser aplicado aos coordenadores pedagdgicos
das escolas municipais da cidade de Indaiatuba/SP. Ademais, pudemos
conhecer e discorrer 0 espectro de educacao que a cidade reflete, traduzido
também, no cotidiano desses educadores. Como critérios seletivos dos
respondentes, foi requerido que esses individuos atuassem nas etapas
correspondentes a Educacdo Basica, sendo profissionais em escolas
municipais, e residentes do municipio de Indaiatuba/SP. O caminho tragado no
questionario foi num primeiro momento, conhecer esse profissional, suas
caracteristicas profissionais pessoais, logo apds, indagou-se a respeito de sua
pratica, sua funcdo e singularidades que englobam sua profissdo. Por ultimo,
analisamos suas agdes dentro do contexto do municipio, tal qual, dentro de sua
realidade na instituicdo, e como esses ambientes, afetam sua formacao
continuada. A pesquisa nos demonstrou que os profissionais nao sabem ao certo
qual é o objetivo da sua funcao, qual o seu papel dentro da educacéo, portanto,
assume pra si toda e qualquer responsabilidade disposta naquele contexto.
Ademais, o sentimento de continuidade em suas formacbes € unanime e
iminente.

Palavras-chave: Coordenacao pedagdgica. Educacgao Basica. Indaiatuba-SP
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Completion Work) - Full Degree in Pedagogy; Center for Human and Biological
Sciences-CCHB, Federal University of Sdo Carlos - Campus Sorocaba/SP, 2022.

ABSTRACT

The objective of this work was to understand the characteristics that embody the
function of the pedagogical coordinator, considering its developments throughout
its emergence until its current daily life. In order to identify the aspects that
characterize this professional and his insertion in the educational environment,
we analyze, through a historical perspective, the establishment of free public
education in Brazil, interpreting in which political, economic, social and cultural
context, predisposed the referral of these actions, as well as as the difficulties
related to their profession within the educational field. In order to establish a
dialogue between theory and practice, perceiving the similarities and/or
differences of the affirmations presented by the authors, we developed a
questionnaire to be applied to the pedagogical coordinators of municipal schools
in the city of Indaiatuba/SP. Furthermore, we were able to know and discuss the
spectrum of education that the city reflects, also translated into the daily lives of
these educators. As selective criteria for the respondents, it was required that
these individuals act in the stages corresponding to Basic Education, being
professionals in municipal schools, and residents of the municipality of
Indaiatuba/SP. The path traced in the questionnaire was, at first, to know this
professional, his personal professional characteristics, soon after, he was asked
about his practice, his function and singularities that encompass his profession.
Finally, we analyze their actions within the context of the municipality, as well as
within their reality at the institution, and how these environments affect their
continuing education. The research showed us that professionals do not know for
sure what is the objective of their function, what is their role within education,
therefore, they assume for themselves any and all responsibility available in that
context. Furthermore, the feeling of continuity in their formations is unanimous
and imminent.

Keywords: Pedagogical coordination. Basic Education. Indaiatuba-SP

vil



LISTA DE SIGLAS

CF - Constituicao Federal
SME - Secretaria Municipal de Educagao
CNE: Conselho Nacional de Educacéao

DCNCPLe - Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Licenciatura em
Pedagogia

AMDA - Avaliagdo Municipal do Desempenho do Aluno
IDEB - indice de Desenvolvimento da Educacg&o Basica
INSE - Indicador de Nivel Socioeconémico das Escolas de Educagao Basica
FIEC - Fundacgao Indaiatubana de Educacao e Cultura
CEPIN - Centro de Educacgao Profissional de Indaiatuba
PC - Professor Coordenador

RCM - Regido Metropolitana de Campinas

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
SME - Secretaria Municipal de Educagao

PME - Plano Municipal de Educagao

PMEI - Plano Nacional de Educacéao de Indaiatuba
GAP - Grupo de Apoio Pedagdgico

GPAP - Gratificagao de Produgao e Aperfeicoamento Profissional

viii



LISTA DE GRAFICOS

GRAFICO 1: Evolugdo do IDEB — ANOS INICIIS «....c.veveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenann, 24
GRAFICO 2: Evolugdo do IDEB — ANOS FiNaIS.......ccvooueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesenanns 24
GRAFICO 3: Evolucdo do IDEB — ENSin0 MEIO .......vcuveveeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 25

GRAFICO 4: Carreira Profissional como Professores Coordenadores —

L0 F=TE= 1 (U] o F= V] PP 35
GRAFICO 5: Trajetéria como Educador dos Professores Coordenadores —
INA@IATUDAISP......eieeieeeeeeeeeee e 35
GRAFICO 6: Acesso ao cargo de Professor Coordenador —

L0 F=TE= 1 (U] o F= 1] PP 36
GRAFICO 7: Numero de educandos correspondente & escola do Professor

(@70 To] o (=0 =T o] OSSP 37

LISTA DE TABELAS

TABELA 1: Formacgao Académica dos Professores Coordenadores —

INAIATUDA/SP ...t 34
LISTA DE QUADROS

QUADRO 1: Integrantes da Equipe EsScolar...........ccccccoveeeiiiiiiiiiiiiiiiiie 36

QUADRO 2: Sua pratica condiz com a sua fungao? ..........cccccuvvveeeriieeeeeennnnnn. 41

1X



SUMARIO

13Vl 230 11 L 03X o 2 1
CAPITULO 1: A CONSTRUGAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO.......... 5
1.1. Panorama histérico da Educacao Basica brasileira..............ccccceeeeennneei. .5
1.1.1.1dentidade € desafios ..........uuvueiiiiiiiiii e 9

1.2. ESpecificagies dO Cargo .......cooeeeeiiieeeeieiieeeeeee e A3
1.3. Aproximacgdes entre as atividades-meio e as atividades-fim................ 18

CAPITULO 2: A EDUCAGAO BASICA MUNICIPAL DE INDAIATUBA E A

CORPORATURA DO PROFESSOR COORDENADOR......cccotttuiirennsirrenssreens 21
2.1. A educacao na cidade de Indaiatuba/SP ............ccccooviiiiiiiiiii 21
2.2. O Professor Coordenador. ..........oueeeeeeeeeeeeeee e 27

CAPITULO 3: PERCEPGOES SOBRE A COORDENAGAO PEDAGOGICA
EM INDAIATUBA: DEVOLUTIVA DOS RESPONDENTES E

ENCAMINHAMENTOS ...t 32
3.1. Caracteristicas da peSqUISa..........ccceeeiiiiiiiiiiiiiciee e 32
3.1.1. Sobre o instrumento de pesquiSa...........cceeeeeeiiiiieeiiiiiccee e 33

3.1.2. Sobre 0S respondentes..........uuuuuuiiiiiiiieiieee e 33

3.2. RESUIAUOS ... e e e aaeaeaes 34
3.2.1. Caracteristicas Pessoais do Professor Coordenador....................... 34
3.2.2. Concepgoes sobre a profissdo Professor Coordenador................... 37
3.2.3. Professor Coordenador em outros espagos educacionais............... 41
CONSIDERAGOES FINAIS..........cccceeireeereresessersesessessessesssssesssssssessessssssssneens 46
REFERENCIAS.......coeeieeieaestssesessessssessssessssessssssssssssesssssnsssssssssssssssssssssssssenes 51
APENDICES ......cooueeteueeereeesessseesessssessssessssesssssssssesssssssssessssssssssssssssssnssssssssnnes 59



INTRODUGAO

A educacéo brasileira desde o seu principio, foi marcada por um carater
servidor, seja para assistir aos objetivos do préprio individuo a fim de alcancgar
uma meta, como o aperfeicoamento de sua mao de obra, ou a servigo de outros

gue o assim determinavam, como a primeira escola brasileira, a Jesuitica.

[...] educar compreende acionar os meios intelectuais de cada
educando para que ele seja capaz de assumir o pleno uso de
suas potencialidades fisicas, intelectuais e morais para conduzir
a continuidade de sua prépria formacado. Esta € uma das
condicbes para que ele se construa como sujeito livre e
independente daqueles que o estdo gerando como ser humano.
A Educacado possibilita a cada individuo que adquira a
capacidade de auto-conduzir o seu préprio processo formativo.
(RODRIGUES, pg. 241. 2001).

Rodrigues discute sobre a cidadania estar diretamente atrelada a
educacgao, e pontua a redugdo dessa como algo essencialmente ligado a
formagdo do ser humano dentro da sociedade, limitando por vezes, a
compreensao de que o processo educacional mais diz respeito ao proprio
individuo do que a maneira como deve agir no mundo. Paulo Freire (1989), nos
diz que a educacéo ¢ libertadora, indicando que as mudangas e o processo de
conhecimento e aprendizagem, inicia-se de dentro pra fora, a partir do momento

em que o sujeito toma consciéncia de si e de sua realidade.

Temos essa certificagdo quando olhamos para a histéria da educacéao
publica e gratuita no Brasil a partir da década de 50, autoras como Malta (1991)
e Sposito (1983), trazem em seus trabalhos como os movimentos populares
foram a for¢ga motriz para que o ensino se tornasse publico, mas ao mesmo
tempo, expdem que essa luta do povo pobre brasileiro, foi motivada pela melhora
de vida que a educacao traria, inerente ao trabalho, que se aperfeigoava e exigia
mais do trabalhador. Logo, vemos o carater de uma educagao a servigo de uma
atividade, limitada a uma pequena etapa do caminho desenhado por aquele
individuo, a qual se destoa de um olhar sobre o ser humano como um sujeito
unico, histoérico-social, o qual vai para a escola nao por ser um dos lugares que
podemos adquirir conhecimentos cognitivos, mas também politicos, culturais,
sociais, e principalmente, interagir e se desenvolver no mundo. Segundo Coelho
(2009):



[...] um sentido de completude que forma, de modo integral, o
ser do que é humano e que nao se descola de uma visao social
de mundo. [...] esse modo de ver e perceber a formagao do
homem corresponde a natureza do que denominamos de
educagao integral: uma perspectiva que nado hierarquiza
experiéncias, saberes, conhecimentos. Ao contrario, coloca-os
como complementares e fundados radicalmente no social: o
espirito nao é considerado através do ponto de vista puramente
intelectual, formal ou de contelido, mas sim em relagao com as
suas condi¢des sociais [...] podemos dizer que se caracteriza
pela busca de uma formagado a mais completa possivel para o
ser humano. (2009, p. 85 — 90).

A autora enfatiza que a educagao € um processo e este ocorre de forma
integral, ndo focado em um unico aspecto do ser humano, mas o construindo a
medida que ambientes, pessoas, caracteristicas e a sua prépria natureza, busca
por esse desenvolvimento, nas palavras de Durkheim (1955), “N&o existe
sociedade na qual o sistema de educacgao n&o apresente o duplo aspecto: o do

ser ao mesmo tempo, uno e multiplo.”.

Nessa conjuntura, cabe-nos olhar para a Educagao Basica que passa a
ser evidenciada, requerida e estruturada, pensando no melhor aproveitamento
daquele espaco, tempo e conhecimentos adquiridos, por meio também, das
regulamentagdes dos cursos de Pedagogia, os quais, a partir do Parecer N°
252/1969, complementar a Lei 5540/1968, além de estabelecer uma base
comum ao curso, promoveu habilitacbes aos professores, dentre elas, a de
Orientador Educacional. (Brandt, Hobold. pg.17.2020). Ressalta-se que, esse
modelo perdurou até 2006, com as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso
de Licenciatura em Pedagogia, DCNCPLe, instituida pelo Conselho Nacional de
Educacao, CNE, extinguiram-se essas habilitacbes e o curso foi compactado,
sendo responsavel pela formacgéao para a gestao, Coordenagao Pedagodgica e
para a docéncia. [...]o CPe é um curso de licenciatura desafiado pela
responsabilidade politica de formar o pedagogo e o docente, compreendendo

nessa relagao o trabalho de gestao pedagdgica. (Brandt, Hobold. pg. 8. 2020).

Considerando essa caracteristica social da educagao que Durkheim
(1955) destaca, dirigimos nosso olhar para o municipio de Indaiatuba, localizado
no interior de Sao Paulo, por ser uma das cidades brasileiras com destaque na

area educacional, sendo eleita também por vezes, como uma das melhores
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cidades de grande porte do Brasil para se viver, considerando a educacao
publica como um dos parametros. Sob a responsabilidade municipal, encontram-
se as etapas da Educacgao Basica, sendo elas englobadas por Educagao Infantil,
Educacao Especial, Educacao de Jovens e Adultos (EJA), Ensino Fundamental
| e FIEC (Fundacéo Indaiatubana de Educacéo e Cultura) e Centro de Educagao
Profissional de Indaiatuba (CEPIN). (Indaiatuba, 2012). A cidade conta com 76
unidades escolares publicas municipais, distribuidas em creches e EMEB’s, 20
escolas do ensino estadual, 40 instituicdes privadas desde o ensino infantil ao
superior e o ensino profissionalizante, como o SENAI (Indaiatuba, 2012). Em
2015, o MEC registrou aproximadamente 44.500 alunos somente na Educacéao
Basica. Ademais, a fim de monitorar o desempenho dos alunos, a Secretaria de
Educagdo do Municipio criou em 2008, uma Avaliagdo Municipal do
Desempenho do Aluno (AMDA), além de aplicar regularmente, a Prova Brasil e

a Provinha Brasil.

O municipio sedia um polo industrial grande, sendo projetado em 1973,
um campo na cidade especifico para essa infraestrutura, e em 1980 ja contava
com mais de 422 empresas. (Indaiatuba, 2022). A presenca de multinacionais
como, John Deere, Lenovo, Singer, Mann+Hummel, Yanmar, Basf, Miba, entre
outras é de longa data também. (Catalogo das Industrias Indaiatuba, 2022).
Cabe salientar que, diante dessa estrutura, o municipio instalou uma unidade
SENAI em 1974, por reivindicacdo de empresarios, com a finalidade de sanar
sua mao de obra e facilitar o acesso a mesma, uma vez que os trabalhadores,
se locomoviam até Itu, para realizar os cursos profissionalizantes. Ressalta-se
que o primeiro curso estreado na FIEC, foi o de mecanica, em 1986. (Indaiatuba,
2022).

Destacamos que todas as unidades municipais estao acima do nivel 4 do
indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica — IDEB (QEDU, 2021),
considerando que algumas regrediram em seu processo de desenvolvimento,
devido as adequagdes durante o periodo da pandemia. Salientamos que a
magnitude das unidades municipais, estdo acima da média do Indicador de Nivel

Socioecondmico das Escolas de Educacao Basica — Inse. (QEDU, 2022).
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Tomando como pressuposto esse viés trabalhista da educagcédo em
detrimento dos acontecimentos que conduziram o0s processos de
disponibilizagédo e obrigatoriedade da mesma, relacionando ao contexto
educacional da cidade de Indaiatuba, intentamos compreender o perfil de
coordenador pedagdgico exigido a Educagao, observando também sua praxis

no cotidiano do municipio interiorano de Sao Paulo.

De maneira a compreendermos de uma forma mais palpavel as
responsabilidades cabiveis aos coordenadores pedagogicos, sua identidade
como profissional, seu lugar dentro da instituicdo, sua relagcdo com os docentes
e o vinculo entre sua fungdo e o desenvolvimento do campo educacional na
Educacao Basica, no contexto da cidade de Indaiatuba/SP, elaboramos um
questionario a ser respondido de forma online. A pesquisa foi desenvolvida por
meio de abordagem qualitativa, com questbes abertas, dirigidas a 10
coordenadores pedagogicos de escolas municipais da Educacdo Basica,
abrangendo as etapas de Creche, Pré-Escola e Ensino Fundamental | — Anos

Iniciais.

O trabalho foi organizado em trés capitulos, sendo o primeiro elaborado
numa perspectiva de conhecermos esse profissional a partir de um recorte
histérico. Para isso refletimos a instauracdo da educacédo basica publica e
gratuita e dessa forma fomos caracterizando o coordenador pedagogico dentro
desse espacgo/tempo, observando aspectos legislativos e suas configuragdes ao
longo dos anos. A partir do capitulo Il, localizamos o coordenador pedagogico
dentro do municipio de Indaiatuba, para tanto, realizamos uma analise sucinta
sobre o contexto socio, politico e econbmico da cidade, bem como sua
historicidade educacional. Desse modo pudemos construir uma ideia sobre como
a cidade desenvolve seus processos educacionais e como o coordenador
pedagogico atua dentro desse quadro. No capitulo Il nos debrugamos nas
informagdes que a pesquisa nos apresentou a fim de estabelecermos uma
descritiva e mais profunda analise das questbes que delineam o carater do
coordenador pedagogico da cidade de Indaiatuba/SP, assim como
relacionarmos criticamente a teoria e a pratica, nos proporcionando uma lucidez

quanto as inconstancias e dificuldades que pairam sobre esse educador.



CAPITULO 1
A CONSTRUCAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO

Principiando esse trabalho, intenta-se buscar a razdo pela qual surge
esse personagem dentro da escola. Quais foram os meios, bem como o contexto
que se viu a necessidade desse individuo. Ademais, procura-se demonstrar a
sua evolucgao dentro desse ambiente com o passar dos anos, reconfigurando sua
funcionalidade, adquirindo novas e exclusivas caracteristicas, tendo
responsabilidades diretivas, normatizadas por leis, e asseguradas por uma
construcao de expectativas especificas desse cargo, imprescindiveis para a boa
funcionalidade de uma escola, como o auxilio na formacao continuada de
professores, classificando nesse sentido, os processos e projetos como

atividades-meio e atividades-fim.

Consideramos também pontuar a sua pratica dentro da Educacgao
Basica, com uma perspectiva sobre a Educagao brasileira por meio de um
recorte historico, interpretando requisigbes, percalgos e conquistas desse
processo, afirmando que a educagao por vezes foi e € considerada um reflexo

dos eventos da sociedade, mas principalmente, do campo econdmico e laboral.
1.1 Panorama histérico da Educacgao Basica brasileira

A partir de 1920, com a intensa industrializacdo do pais, bem como um
movimento energético de crescimento populacional, viu-se a necessidade em se
alfabetizar o povo brasileiro, no sentido também, de aprimorar e desenvolver
uma mao de obra. Ademais, houve um movimento contumaz de pressao
populacional pelo acesso a educagao. (BRASIL, pg. 14. 2002). Em 1925, é criado
escolas noturnas para adultos, por meio do Decreto 16.782/A, para o ensino
primario, este correspondia ao denominado hoje, Ensino Fundamental | — Anos
Iniciais (BRASIL, pg. 15. 2002). Apés o fim da Segunda Guerra Mundial em 1945,
dado a situagcdo de precariedade nao sé do pais, mas do mundo, a fim de
sustentar seus lares, as mulheres vao para o mercado de trabalho. Havendo,
portanto, a urgéncia de cuidado para com as criangas que antes, usufruiam do
tempo integral de suas maes em casa, num carater assistencialista, surge a

educacao destinada as criangas pequenas. Foi por meio da LDBEN 4024/61, art.
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23, que se instituiu a Educacdo Pré-Primaria, desenvolvida nos jardins de
infancia. (CORDEIRO, pg. 135. 2019).

Em 1971, a Lei Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional 5692/71,
LDBEN, criada durante a Ditadura, corrobora para esse movimento educacional
em direcao ao campo laboral, tanto que nao se é estruturado nada de novo na
etapa de Educacéao Infantil, tem-se o foco na Educacédo de Jovens e Adultos,
EJA, sendo respaldada através da introdugdo do Ensino Supletivo, visando
justamente, um direcionamento para o trabalho, além de ser uma das maneiras,
a disciplinar o povo, através da criacdo de disciplinas obrigatorias, e assim,
manter a ordem no regime.

[...Juma vez que essa lei foi criada dentro de uma viséo
conservadora, fundamentalista e ditatorial, o que buscava formar
uma geracdo de alienados em prol da ditadura militar’
(CORDEIRO, pg. 137. 2019).

Com a Constituicao Federal de 1988, artigo 6°, a educacgao é estabelecida
como um direito de todos, devendo, portanto, o Estado garantir a viabilizagao da
mesma, através da educacdo publica e gratuita. Nota-se duas significantes
mudancgas, a primeira esta no direito concedido a todos, antes além de se limitar
ao ensino primario, restringia-se a uma parcela infima da sociedade, esta
disposta numa alta posicdo. Em segundo lugar, ha a obrigagcdo e dever do
Estado em garantir que todos, sem excecgao, recebam uma educagao publica e
gratuita.

No artigo 7°, inciso XXV, ainda na CF de 1988, as criancas de zero a seis
anos de idade, tem reconhecido o seu direito de se desenvolver integralmente,
e esse através da primeira etapa da educacgao, nas creches e pré-escolas. Em
1990 é criado o ECA, Estatuto da Crianga e do Adolescente, cujo objetivo para
além de garantir os direitos sociais, politicos e humanos desses individuos, os
reconhecem como seres unicos, segregando-os do mundo “adultocéntrico”,

ressaltando as dimensdes particulares dessa faixa etaria.

Em 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional N°9394/96,
reune determinacbes e especificacbes para a educagao brasileira, desde o
Ensino Basico ao Superior, apresentando caracteristicas e regulamentacdes
para esse ensino, trazendo concepgdes sobre a educagédo e o seu papel na

sociedade.
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[...JA educagdo basica tem por finalidades desenvolver o
educando, assegurar-lhe a formagcdo comum indispensavel para
0 exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no
trabalho e em estudos posteriores. (BRASIL, 1996, art. 22°).
Importa-se destacar que, foi a partir desse conjunto de regulamentacgoes,
que a Educagao Infantil ganhou n&o apenas visibilidade, mas embasamento
politico e determinagcbes legais, as quais garantem e asseguram a
individualidade, historicidade e o direito de ser crianca. LDB 9394/96:

Art. 29. A educacao infantil, primeira etapa da educacgao basica,
tem como finalidade o desenvolvimento integral da crianca até
0s seis anos de idade, em seus aspectos fisico, psicoldgico,
intelectual e social, complementando a acdo da familia e da
sociedade.

A Educacédo de Jovens e Adultos também ganhou espaco especifico
dentro da lei, para além de assegurar o direito aos individuos desse contexto a
educacao completa, compreende as especificidades que englobam esse nicho
da sociedade, além de inserir a EJA, no ensino regular. (BRASIL, pg.17. 2002).

Artigo 4° LDB 9394/96, inciso VII:

VII —[...] oferta de educacgao escolar regular para jovens e
adultos, com caracteristicas e modalidades adequadas as suas
necessidades e disponibilidades, garantindo-se aos que forem
trabalhadores as condi¢cdes de acesso e permanéncia na
escola;

Pensando nessas condig¢des, no art. 38°, paragrafo 1, incisos | e || da LDB
9394/96, a idade minima para a realizagao de exames de conclusao dos estudos,
tanto para o fundamental, como para o médio, sdo diminuidas, passando a ser,
15 e 18 anos, respectivamente. (BRASIL, 1996). Muito embora percebamos
avancgos significativos, estruturais e indispensaveis ao desenvolvimento da
educacao, posteriormente refletido nos individuos, ainda que sutil, ha um viés
contrario a esse processo, estabelecendo ainda uma forte relacdo da educacéao

para o trabalho, numa légica compensatoria.

[...]JAlIém da reparadora, tem a funcao de educacao continuada e
tem a funcao de nivelamento de estudos, porque a medida em
que vocé vai elevando a escolaridade basica obrigatéria toda
aquela populagao que antes tinha s6 o primario passou a ter
direito ao fundamental completo, as pessoas que tém o
fundamental passaram a ter direito agora ao ensino médio.
Entdo também tem essa funcédo de nivelamento. O Cury tenta
alargar o conceito na normativa, mas n&o na lei porque a LDB
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esta muito apegada a reposicdo e a qualificagdo profissional.
(PIERRO, 2022).

Ha também alteragdes nas exigéncias aos profissionais da educagao
quanto a sua pratica e sua formacao. E estabelecido uma série de aspectos que
regulamentam o processo que sera desenvolvido tanto pela escola, como pelo

docente em sala de aula, seja na esfera publica ou na privada. (BRASIL, 1996).

O art. 9° da LDB 9394.96, inciso IV define que a Unido dever3,
“[...]estabelecer, em colaboracdo com os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios, competéncias e diretrizes para a educacdo infantil, o ensino
fundamental e o ensino médio, que norteardo os curriculos e seus conteudos
minimos, de modo a assegurar formacdo basica comum”. (BRASIL, 1996).
Dentro dessa conjuntura, as DCN’s, Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais
para a Educacao Basica, a partir da Resolugdo CNE/CEB n° 2/98, assumem o
papel de estabelecer uma base comum que norteara as etapas educacionais,

Infantil, Fundamental | e Il e Médio.

[...]J]conjunto de definicbes doutrinarias sobre principios,
fundamentos e procedimentos na Educacido Basica (...) que
orientardo as escolas brasileiras dos sistemas de ensino, na
organizacgao, na articulagcédo, no desenvolvimento e na avaliagao
de suas propostas pedagdgicas. (BRASIL, pg. 7. 2013).

A partir das diretrizes, bem como dos PCN’s, Parametros Curriculares
Nacionais, cujo conjunto de proposigdes sobre as disciplinas, habilitam caminhos
que direcionam o processo de ensino-aprendizagem, além de ja ser previsto na
CF 88, a partir da Lei 10.172/01, é formulado o Plano Nacional de Educacéo,
PNE, com duracédo de 10 anos, 2001-2010. (LIMA, SILVA, LEMOS, pg. 828.
2018). Esse por sua vez, ira reunir uma série de metas desde a Educacéao Basica
ao Ensino Superior, o qual n&o se trata de um mero conjunto de proposicoes,
mas numa disposi¢ao obrigatdria, prevista em lei, um documento a ser colocado

em pratica.

Por isso, ndo basta somente a garantia da lei é necessario
politicas publicas educacionais que possibilitem a efetivacdo do
que esta regulamentado. (LIMA, SILVA, LEMOS, pg. 831.
2018).
Notoriamente, percebe-se uma alteragao quanto a maneira de se pensar
educagao, mudancgas estruturais imprescindiveis ao desenvolvimento de uma

sociedade mais ativa, participativa e critica. Ressalva-se, no entanto, a fala de
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Saviani (2008), afirmando que essa movimentagdo na educacgado partia
principalmente de uma légica mercantilista, com intengcbes de promover a
privatizacdo das escolas, principalmente, as publicas. E neste panorama
atemporal, uma vez que essas questdes sao pertinentes a atual paisagem
educacional, politica, e econémica do Brasil, que atentamos o nosso olhar aos
profissionais da educacéao, direcionando-o aqueles que foram colocados como
responsaveis por “fiscalizar” o cumprimento dessas metas e obrigacdes legais

do Estado, como o papel desempenhado pelo Coordenador Pedagdgico.

1.1.1. Identidade e desafios

Prevé-se nesse capitulo, termos compreendido algumas das caracteristicas
que vem perpetuando essa inconstancia de atribuicbes ao coordenador
pedagogico, desencadeando um processo indefinido de construgdo da sua
identidade, sendo configurada de acordo com as especificidades de cada tempo,
espaco e publico. Dubar (2005), quando trata da definicdo da palavra identidade,
entende que ha uma diferenga entre o que os outros pensam sobre a pessoa e
sobre o que ela supostamente deve fazer e sobre como o sujeito se enxerga
dentro do seu cargo e sobre o0 seu desenvolvimento, parte-se entdo da
complexidade em gerir um significado que traduza o trabalho de um
coordenador, que o identifique, dado a volatilidade de sua funcéo, as indefini¢gdes
a respeito do seu cargo, e as atividades que |lhe sao requeridas mas sem um
espaco apropriado dentro do ambiente escolar, como afirma Franco (2011) se
referindo a Bartman (1998, apud LIMA; SANTOS, 2007, p. 82):

[...] o coordenador ndo sabe quem é e que fungao deve cumprir
na escola. Ndo sabe que objetivos persegue. Nao tem claro
quem € o seu grupo de professores e quais as suas
necessidades. Nao tem consciéncia do seu papel de orientador
e diretivo.

Ademais, tem-se também um outro aspecto dentro desse contexto, existe
um sujeito dentro da instituicdo, o qual esta naquela posicado de avaliador,
correspondente a familia, porta voz e executor das definicbes a cerca dos
encaminhamentos da escola a tempos, mas recentemente encontra-se perdido
dentro de inumeras e novas exigéncias, as quais perpassam a ideia de

responsabilidade e ordenanga que ele tem sobre si e sobre a escola.
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Boccia e Dabul (2013), dirdo que o coordenador pedagdgico € como um
“‘educador dos educadores”, uma vez que se posiciona a frente de uma equipe,
e por essa afirmagao de que sdo uma equipe, ja vemos uma proposta de trabalho
em conjunto, uma dedicagao de todas as partes em vista de um objetivo
especifico. A postura dessa personagem pelas autoras € descrita como alguém
com objetivos explicitos, que trabalha dentro da escola pensando-a como um
corpo, € que se responsabiliza por o organizar, avaliar, apoiar, impulsionar,
direcionar e auxiliar os mesmos a alcancar as metas com competéncia, sendo
essa segundo as autoras, caracteristica essencial ao coordenador, definida
como uma “qualidade pela pessoa em resolver certos assuntos”, demonstrando

aptidao, idoneidade para aquela funcéo.

Lib&dneo (2004), caminha por essa mesma definicdo, de que o trabalho
do coordenador é voltado principalmente ao auxilio do professor, procurando
caminhos para que a educacgao seja desenvolvida da maneira mais satisfatéria,

atingindo sua fungao com primazia, superando os obstaculos sejam quais forem.

Bartman (1992), nos propde que apesar de ser crucial o bom
relacionamento do coordenador com os professores, alunos e familia, deve se
manter uma distancia necessaria para que essa gestdo ocorra, ou seja, O
coordenador tem a funcdo de avaliar o trabalho do docente, para tanto é
necessario que esteja engajado nessa perspectiva, pois ainda que sutil, existe

uma correspondéncia do professor para com o coordenador.

O capitulo escrito por Almeida, Placco e Souza (2012) elege como um
dos fatores definidores do carater do coordenador, a promogéo, o incentivo e o
caminho para a formacao continuada dos professores. Ou seja, esse sujeito esta
na escola a fim de impulsionar e garantir a constante busca por aperfeicoamento
dos educadores, condigao ja proposta por Freire (2006), quando assenta o
significado de um bom educador. Ao passo que esse coordenador esteja
também envolvido nessa mesma iniciativa, polindo seus conhecimentos,

engajando-se numa filosofia de vida.

Nesse contexto, os autores evidenciam que apesar de ser propor
inovacgdes, investimentos, acessibilidade e uma diversidade de projetos, sem a
presenca de um personagem responsavel por organizar, valorar, compor, definir

ou ainda, instigar os atores da instituicdo, desde os colaboradores de suporte
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até a comunidade, com frivolidade se propde. Nao obstante dessa postura, o
artigo atrela o sucesso da Educacédo Basica ao curso de Pdés-Graduacéo,

caminho que sera mediado pelo coordenador.

Tem-se entdo uma cadeia de ideias a respeito da pessoa coordenador
e do que supostamente esse, deve fazer, uma busca pela identidade dessa
figura, pelo encaixe perfeito dentro do ambiente escolar, pela reposta de
resultados, pelo alivio em desempenhar atividades frutiferas, pela segurancga nos
investimentos, e principalmente, pela ideia de que a responsabilidade que a
educagao carrega em si, esta alcangando novos patamares. Logo, essa
empreitada ndo somente € realizada pelos agentes educativos, como pela
propria pessoa, numa iminéncia em assumir o cargo ou em o ja o ter incorporado.
Citamos também a esperanca e a aposta em uma mudancga estrutural, a qual
envolve diversos agentes e inumeros dialogos, materiais e convencimentos
sobre determinada realidade, cujo processo se desenrola num espacgo-tempo
antagénico a cobranca e ao impeto por resultados. E no meio dessa teia de

proposigdes, que esta o dito, coordenador pedagdgico.

A figura do coordenador pedagdgico surge na escola jesuita, de maneira
estritamente autoritaria e centralizadora do poder decisério. Ao passar dos anos,
temos uma nova configuragao social, politica e econémica, o que nos transporta
para uma nova caricatura desse individuo dentro dos espagos educacionais,
Saviani (2006), elucida que foi a partir de 1920 que esses moldes autoritaristas
foram sendo questionados e conforme Parente e Rodrigues (2017), apds a

Revolugao de 1930, a educacao brasileira inicia seu processo de restruturagao.

Dirigindo o nosso olhar para o principio da constituigao e instauracéo da
escola, a figura que hoje classificamos como o coordenador pedagogico, nasce
como um supervisor, um fiscalizador, um inspetor arbitrario, centralizado em
fazer com que se cumpra as atividades da escola, de acordo com Rolla (2006
apud Anjos, 1988). Saviani (2003, pg. 26), nos diz ainda que essa figura de
supervisor na escola toma maiores poderes, “[...] quando se quer emprestar a
figura do inspetor um papel predominantemente de orientagao pedagdgica e de
estimulo a competéncia técnica, em lugar da fiscalizagao para detectar falhas e

aplicar punicoes [...]".
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Diante disso, a medida em que as cidades crescem, as industrias
evoluem e o trabalho passa a ser menos “bracgal” e mais operacional, direcionado
e “enxuto”, a presenca desse supervisor dentro das empresas, a fim de manter
a ordem das linhas de produgao, adquire uma outra finalidade pontual, que é a
de impulsionar, criar espagos e garantir o pensamento de um constante débito
profissional, logo, uma busca interrupta por aperfeicoamento. Nao obstante
desse ambiente, esta a escola, a qual ganha tal qual, uma valorizacdo de
destaque, agora principalmente, pelos que executam essa mao de obra.
Portanto, necessita semelhantemente, uma figura de tal valia, que assegure o

desenvolvimento e o progresso daquela instituigao.

Todavia, apés um longo periodo de lutas e transformagdes sociais, com
seu apice durante a Ditadura, os profissionais da educagao alcangam um espaco
de fala, conseguindo assim uma maior visibilidade dentro das decisdes
educacionais, abrindo espago para uma pedagogia voltada ao aluno, ao seu
desenvolvimento completo e integrado como ser humano, e nao apenas voltado

ao mercado de trabalho.

[...]Varios movimentos foram criados primando por melhorias no
sistema e nos cursos de formacdo de educadores, se
expandindo até o final da década de 70 onde aconteceu o
encontro nacional de supervisores de educacdo quando, na
ocasiao, defendia-se uma ideia de que a fungao do supervisor
além de ser técnica também ¢é politica. (PARENTE,
RODRIGUES, 2017,p.20).

Dessa forma, os movimentos foram ganhando forga, espacgo e esse
profissional foi se configurando de acordo com a visdao de educagao que foi
sendo construida ao longo do tempo. Giordano (2019), nos elucida que, [...]
“Atualmente, o coordenador pedagdgico no Brasil € um profissional que faz parte
da gestao escolar, que busca exclusivamente a articulagdo de todo o trabalho
pedagodgico”. Assim como pontua Lima (2013), é inegavel dissociar o
mercantilismo da escola, uma vez que tem suas bases genitoras intrinsecas, se
nao, partindo do mesmo principio, um bom gestor deve priorizar a qualidade. No
entanto, esse novo desafio que se impde ao coordenador &, trazer a mesa, a
subjetividade dos aspectos que compdem esse ambiente, considerando os

contextos e as inumeras caracteristicas daquele universo, conciliando e
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organizando de forma harménica, as vozes, vezes e votos, nao de forma

representativa, mas atuante e ativa na tomada de decisdes.

1.2Especificagoes do cargo

Temos visto que a definicdo da fungao dessa histdrica posi¢ao dentro da
instituicdo escolar, encontra-se ainda num péndulo de obrigatoriedades,
expectativas e uma pluralidade de caminhos, a qual demanda uma organizagao
a fim de corresponder ao emaranhado de requisicbes que todo o universo da
educacgao de modo imperativo e urgente determina para esse posto. No entanto,
um elemento comum dentro das falas dos autores, bem como dos exemplos
primitivos dessa personagem, € o conhecimento sobre o objeto de estudo.
Tomemos os jesuitas como exemplo, ndo eram os generais da tropa portuguesa
que fiscalizam o ensino dos indios, mas sim os padres, mestres do objeto de

estudo, no caso, do campo religioso.

Mais tarde, com a implantagdo dos inspetores, temos novamente,
pessoas habilitadas para exercer o cargo de supervisionar o cumprimento do
objetivo instaurado, ainda que nao fossem educadores propriamente ditos, essas
pessoas eram capacitadas no escopo do que se pretendia. Todavia, com as
inovagcbes e mudangas dentro do campo educacional, essa figura foi sendo
caracterizada e com isso, exigéncias para ocupar esse posto, foram sendo feitas,
de acordo com o que se espera dessa fungdo. Almeida e Araujo (2015) nos

fazem alusao a essa ideia quando afirmam que,

Com a independéncia do Brasil é formulada a primeira Lei para
ainstrucao publica, no artigo 5° da Lei de 15 de outubro de 1827,
institui o método chamado de Ensino Mutuo, onde o professor
exerce duas fungbes docéncia e supervisdo, instruindo
monitores e supervisionando suas atividades de ensino, assim
como a aprendizagem de todos os alunos. (ALMEIDA; ARAUJO.
pg.4, 2015.).

Percebemos que historicamente, esse supervisor, esta habilitado para
essa fungao, nao é alguém leigo na area, mas um especialista, ainda que conte
com o auxilio de outras pessoas, ele detém a capacidade e autoridade para

inspecionar o assunto, e até mesmo o trabalho de seus ajudantes.

Boccia e Dabul (2013) trazem um pouco dos requisitos basicos,

propostos por lei, para a ocupacgédo do cargo. No municipio de Sao Paulo, é
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exigido a aprovacao nos concursos publicos, cujas especificidades do cargo, séo
requeridas para o ingresso na prova. No estado de Sao Paulo, a fungao existente
€ a de professor coordenador, cujo o eleito deve ser aprovado com no minimo,
50% de acertos na avaliagao, proposta pelas Diretorias de Ensino, essa ainda
exige que o candidato tenha como pré-requisito, graduagao em qualquer area.
Ja no caso das redes privadas, a escolha é feita por indicagao, e a exigéncia

primaria, € a de que o sujeito tenha graduagédo em Pedagogia.

Em meio a tantas indefinicbes e alteragdes a respeito do cargo a medida
em que a educacdo, a sociedade, a politica e a cultura foram sendo
transformadas no decorrer da histéria, diferentes versbées de um mesmo
profissional foram sendo criadas, requeridas, dificultando o estabelecimento de
um curriculo unico, que seja plausivel e possivel de ser cumprido por um so6
individuo. Destaco a seguir alguns dos deveres que cabem ao coordenador

pedagadgico, descritos na LDB 9394/96, artigo 5°, inciso I:

[...]atuar como gestor pedagdgico, com competéncia para
planejar, acompanhar e avaliar os processos de ensinar e
aprender, bem como o desempenho de professores e alunos;

Inciso X, alinea “a, b, g”:

a) [...] participagao proativa de todos os professores, nas horas
de trabalho pedagdgico coletivo, promovendo situagdes de
orientagdo sobre praticas docentes de acompanhamento e
avaliacdo das propostas de trabalho programada;

b) [...] as abordagens multidisciplinares, por meio de
metodologia de projeto e/ou de tematicas transversais
significativas para os alunos;

g) [...] a analise de indicadores internos de frequéncia e de
aprendizagem dos alunos, tanto da avaliagdo em processo
externo, quanto das avaliagdes realizadas pelos respectivos
docentes, de forma a promover ajustes continuos das acdes de
apoio necessarias a aprendizagem;

Verificamos também no artigo 6°, inciso [, alinea b:

b) [...] fortalecer o papel do PC como formador de professores;

E também dispostos no artigo 6°, inciso Il, alineas h2; h3; h4:

h.2 — [...] verificar o cumprimento das ag¢des de formacgao
contempladas no Plano de Formacgao Continuada do PC, em sua
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participacao nas reunides nos horarios de trabalho pedagdgico
coletivo;

h.3 — [..] realizar intervengdes pedagdgicas, oferecendo
contribuicbes tedricas e/ou metodoldgicas que visem a
construcao do espaco dialégico de formacéo;

h.4 — [..] analisar os materiais didaticos e paradidaticos,
identificando sua relacdo e pertinéncia com o curriculo e seu
efetivo uso;

Escolhemos especialmente esses compromissos descritos na lei como
definidores da funcdo desse profissional, a fim de identificar a gama de
conhecimentos e acdes requeridas pelo mesmo, as quais perpassam um campo
singular de atuacdo. Tomemos por exemplo a alinea “g”, analisar a frequéncia
dos alunos e seu desenvolvimento nas avaliagdes, ao mesmo tempo, na alinea
“b”, temos que cabem a esse profissional também, sugerir ou criar abordagens
disciplinares por meio de projetos, ainda na alinea “h.2”, é requerido aos
mesmos, verificar se ele mesmo esta cumprindo o que foi colocado no plano de

agdes durante as reunidées com a equipe.

Podemos ainda citar a alinea “b”, do inciso |, do artigo 6°, quando esta
incumbido a sua fungao, estimular a formagao continuada dos docentes. Em
meio a todas essas agdes citadas, o coordenador pedagdgico, deve visitar as
salas, conhecer os alunos, suas familias, os inumeros desafios que estédo
dispostos ao aprendizado desses, coordenar os educadores, promover o bom
convivio, sem falar, nas questdes que estdo aquém desse documento proposto,
mas vividamente presentes no dia a dia desses profissionais, como atender as
demandas das familias, os conflitos diarios entre docentes e discentes, ou até

mesmo entre a equipe.

Lins (2016), em sua pesquisa sobre a ldentidade do coordenador
pedagdgico, relata algumas falas de alguns coordenadores, que dizem né&o
conseguir conciliar a burocracia de suas fungdes com a dindmica do trabalho
pedagogico exigido. Mencionam também, que no caso de coordenadores de
escolas privadas, ha ainda, uma cobranga a mais, que € a de se dispor
periodicamente com as familias, bem como planejar comemoracdes de datas

festivas etc.

Novamente temos a ideia de que cabe ao coordenador toda a

responsabilidade do sucesso da escola, bem como de seus integrantes, mas ao
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mesmo tempo, vemos agdes que dizem pouco comparado ao retorno esperado
e exigido. Cunha e Prado (2006), dizem que a tarefa primeira desse profissional
€ a formacao continuada dos docentes, mas o que temos percebido € que com
o passar do tempo, essa prioridade foi sendo colocada de lado, sendo encoberta
por diversas atividades que ndo caberiam estritamente a esse profissional se
seguisse o planejado. Serpa (2011), reforca esse pensamento, uma vez que
determina a fungdo do coordenador em diregao a formagao dos professores e
reafirma que aqueles se perdem em agdes burocraticas, financeiras, fiscalizagédo
e supervisdao de comportamentos inadequados de docentes e discentes,

inclusive a substituicdo na falta de profissionais.

As atividades se tornam esse emaranhado heterogéneo, devido ao fato
também, dos cursos de Pedagogia ndo habilitarem esse profissional para
desempenhar a sua funcédo propriamente dita, conforme nos sinaliza Placco,
Almeida e Souza (2011) e Serpa (2011). Os primeiros caracterizam essa atuagao
como:

[...] em seu papel formador, oferecer condi¢gdes ao professor
para que aprofunde sua area especifica e trabalhe bem com ela,
ou seja, transforme seu conhecimento especifico em ensino.
Importa, entdo, destacar dois dos principais compromissos do
CP: com uma formacao que represente o projeto escolar [...] e
com a promog¢ao do desenvolvimento dos professores [...]
Imbricados no papel formativo, estdo os papéis de articulador e
transformador”. (PLACCO; ALMEIDA; SOUZA, 2011, p. 230).

Portanto é impreterivel que pensemos no reajuste desse profissional
dentro da escola, corroborando para que atue verdadeiramente e
indubitavelmente, no propdsito requerido e criado para esse especifico posto,
uma vez que, esse possa se sentir como parte integrante de um processo e nao
o “bombeiro”, o “bom-bril”’, ou até mesmo, o “salvador da escola”, como nos
elucida Santos e Lima (2007).

Giordano (2019), em sua pesquisa, sobre o trabalho do coordenador
pedagogico no Ensino Médio, na visdo dos docentes, constata em sua pesquisa
que dois dos principais atributos dessa figura dentro da escola, elegida pelos
docentes, que € a Assisténcia ao professor e a Comunicacéo, tem graus de
frequéncia mais elevados na escola publica do que na privada. Portanto, se o
foco do coordenador é a formagao continuada dos professores, ou ainda o

trabalho bem integrado com a equipe, essa realidade n&o transparece em todos
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os ambientes educacionais. Pergunta-se entdo, por que essa caracteristica,
sendo considerada algo crucial ao trabalho do coordenador, conforme elencado
por varios autores anteriormente, pode ser facultativo nas escolas privadas e
ainda sim, ter o seu nivel de qualidade de ensino e “sucesso” elevado? Qual é o

trabalho desse personagem dentro essa instituicao?

Percebe-se essa discordancia nas definicbes desse cargo,
constantemente, se moldando a necessidade de cada instituigdo escolar, seja

ela qual for.

Constata-se que os dois maiores indices setoriais nas escolas
publicas sao relacionados aos setores de assisténcia ao
professor (Grafico 5) e comunicacao (Grafico 6), ambos com
93%. Ja nas escolas privadas, o setor de assisténcia ao
professor (Grafico 5) aparece com 53% e o de comunicagéo
(Grafico 6) com 47% de frequéncia. De acordo com o trabalho
de Lima (2011), o setor de assisténcia ao professor tem como
objetivo apoiar o processo de acao interventiva do professor,
orientando, sugerindo, problematizando e fornecendo subsidios
para o desenvolvimento das atividades-fim, portanto, € um
espaco onde todos os recursos materiais e humanos sao
mobilizados na escola. A formacgao continuada dos docentes sédo
momentos oportunos nessa diregcao. (GIORDANO, 2019).

Ainda com o nosso olhar sobre a pesquisa de Giordano, a autora vai
pontuar outros aspectos que elege como principais ao trabalho do coordenador
pedagdgico, e como resultado, percebe-se novamente que destoam tenazmente
a depender da esfera, publica ou privada, da instituicdo. Constata-se que nos
setores Bibliografico, Ensino, Relagdo com a Comunidade e Disciplina, tem-se
uma disparidade de no minimo, o dobro da frequéncia da figura do coordenador
pedagogico no ensino publico pelo privado. Auferimos pelos dados, mais uma
demonstragao da existéncia de uma dicotomia na questdo das especificidades
do cargo desse profissional, algo que autores, pesquisadores e até mesmo os
agentes educacionais do ensino publico que pensaram nessa figura dentro da
escola, elencaram como pontos indispensaveis a sua pratica, ou que constituem
uma notavel parcela dentro do desenvolvimento de sua fungdo, nao assentam

com as caracteristicas desse mesmo personagem, dentro da escola privada.

E importante salientar que, em seu trabalho de Conclusdo de Curso,
Giordano (2019) dividiu as respostas entre escolas publicas e privadas, portanto

nao podemos garantir de que em todas as escolas o coordenador pedagogico
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atue da mesma forma e desempenhe esses aspectos com a mesma frequéncia,
ou seja, pode haver ainda mais diferencas mesmo entre as instituicdes

pertencentes a mesma esfera.

1.3 Aproximacgoes entre as atividades-meio e as atividades-fim
Considerando um ponto em comum durante o exposto ao longo do texto,
podemos considerar que a funcdo do coordenador pedagodgico € a de
proporcionar, estimular e persistir na prossecucao incessante da formagao dos
docentes, (GEGLIO, 2006), através da garantia de espacgos e colaboragao para
o desenvolvimento de ideias que permitam o alcance da qualidade da educacéo,
promovendo dessa forma, um processo de ensino-aprendizagem satisfatorio a
todos os integrantes desse campo, como nos propde, Libaneo (2005). No artigo
escrito por Marchesan e Almeida (2014), explicitam algumas das atividades

pertinentes a esse processo, como:

[...]o CP deve articular todo o processo ensino-aprendizagem, no
sentido de promover situacdbes em que a auto-formacgao
aconteca, como, grupos de estudos, tematizacdo da pratica,
recomendacgido de leituras, promover encontros em que o0s
professores possam compartilhar informagbes e trocar novos
conhecimentos adquiridos em cursos, congressos, enfim
estimular os professores a serem nao s6 responsaveis por sua
auto-formagdo, mas também co-participante da formacgao
continua dos seus pares. (MARCHESAN; ALMEIDA, 2014).

A vista disso, podemos considerar como atividade-fim da funcéo do
coordenador, fomentar o processo de formagao continuada dos docentes, de
acordo com Lima e Santos (2007), a resposta de 10 coordenadores pedagogicos

da cidade de Sao Paulo, foi:

Ao indagarmos sobre seu conhecimento sobre o papel e campo
de atuacdo na escola, os coordenadores pedagodgicos foram
unanimes em afirmar que uma das atribuicbes mais importantes
é a de formacdo continuada, desenvolvida junto aos
professores, trabalho que necessitaria estar articulado aos
principios pedagégicos assumidos pela escola, por meio de uma
leitura sistematica e intencional da realidade contextual. (LIMA,
SANTOS, 2007).

No entanto, para a execucgao de tal tarefa, € necessario que esse esteja

focado em promover e desenvolver projetos nessa dire¢cdo. Para isso nas
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palavras de Fonseca (2001), é indispensavel criar uma nova configuragao do

papel desse ator dentro das escolas, através de atividades-meio.

Essas atividades devem proporcionar, a superagao da crise de
identidade desse individuo, evidenciar o significado de seu trabalho, abrir
caminhos que gerem uma comog¢ao e um incdmodo pela situagao atual da
educacao, envolvendo os colaboradores numa esperanga pela transformacao, a
qual sera somente desenvolvida por meio do trabalho coletivo. Buscar sempre
uma autonomia e um dialogo entre as partes, ao mesmo tempo que se permita
se corrigir e ser corrigido pela equipe, aceitando que todos necessitam de diarias

complementagdes em suas formacgoes, tal qual em suas praticas.

Acdes em direcao a escolha de materiais didaticos, definicdo de temas
a serem trabalhados, acompanhamento dos trabalhos com os discentes, bem
como o desenvolvimento desses nas avaliagdes, a frequéncia dos educandos na
instituicado, os desafios e dificuldades presentes no dia a dia dos pares, alunos e
professores, assessoria as familias, planejamentos de atividades, bem como de
reunides, avaliagdes sistematicas sobre 0 que esta sendo desenvolvido, sobre a
sua propria atuagao, constroem um plano de praticas e um conjunto de agdes
pontuais para que se chegue ao resultado esperado, e tudo isso, também
considerado atividades-meio, deve ser desenvolvido pela equipe, ndo focado no
coordenador pedagogico. Como demonstra nos resultados obtidos na pesquisa
de Giordano (2019), setores como Material Didatico e Arquivo, dos quais fazem
parte algumas das atividades citadas acima, sao os que se igualam tanto nas
escolas publicas como nas privadas, com uma porcentagem de 60% e 80%
sendo a primeira para Material Didatico e a segunda para Arquivo, da presenca
desse profissional, ou seja, algo que poderia ser elaborado como equipe, requer

majoritariamente a atengado desse personagem.

Como vimos ao longo do exposto, a configuragcdo do papel do
coordenador pedagogico ¢é justamente a sobrecarga, cobranca e
responsabilidade de desenvolver essas atividades-meio sobre um unico
individuo, de forma a burocratizar e nao flexibilizar o seu trabalho. De acordo
com Maria José (2004):

[...] o desvio de funcdo; a auséncia de identidade; a falta de
territorio préprio de atuacdo no ambiente escolar; o isolamento
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do trabalho; a convivéncia com uma rotina de trabalho
burocratizada; a utilizagdo da fungao na veiculagao, imposicao e
defesa de projetos da Secretaria de Educacéao; a presencga de
tracos autoritarios e julgadores e a fragilidade de procedimentos
para a realizagao de trabalhos coletivos. (FERNANDES, p.104,
2004.)

Retomando o trabalho em equipe, essa necessita ser impulsionada e
participativa no processo, confiante e conhecedora dos objetivos do trabalho.
Souza, Seixas e Marques (2013), confirmam esse pensamento ao concluirem
que:

Desse modo, o coordenador um agente de transformagao no
ambiente escolar, ele deve estar atento ao carater pedagdgico
das relagbes de aprendizagem que ocorrem no interior dessa
instituicdo. Ao agir na coletividade (com todos os envolvidos no
processo de ensino-aprendizagem), esse profissional vai
transformando a pratica pedagodgica. (SOUZA, SEIXAS E
MARQUES, 2013).

Considerando essa questdo, temos que refletir sobre as agdes do
coordenador em diregcdo a formagao desse carater na equipe, no estimulo a
reflexdo e criticidade de seus proprios trabalhos. Dessa forma, inicialmente é
preciso que instituicdes do curso de Pedagogia, estejam capacitadas a fornecer
uma formagado aos coordenadores, apontando para os encaminhamentos que
deverao ser feitos a fim desses objetivos. Souza, Seixas e Marques (2013),
tomando como referéncia a pesquisa de Serpa (2011), realizada pela fundagao
Victor Civita, nos apresenta que, “a maioria dos Coordenadores Pedagdgicos,

nao tem formagao em gestao”, assumem o cargo deixando de exercer a fungéo
de docentes, ou ainda mesmo, direto de cursos de graduagao.

Logo, refletindo sobre a exaustiva carga de responsabilidade, bem como
a extensa lista de exigéncias incumbidas a atuagéo desse profissional, percebe-
se que se nao houver uma constante e ardua conciliagdo entre as tarefas
denominadas fim e meio, as quais envolvem uma equipe dindmica e solicita,
esse profissional se perde, como individuo e dentro de sua atuagcdo. Ademais,
categoricamente precisa-se escalar uma prioridade nas atividades-fim desse
profissional, inserindo as questdes relacionadas ao desempenho da equipe,

como o0 bom relacionamento entre si, com supra importancia.
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CAPITULO 2
A EDUCACAO BASICA MUNICIPAL DE INDAIATUBA E A CORPORATURA
DO PROFESSOR COORDENADOR

Embasando-nos no recorte histérico da educacédo publica brasileira,
posteriormente o surgimento da Educacgao Infantil, tal qual a historicidade, a
identidade e os aspectos sociais, politicos, culturais e econbmicos que compde
a insercao do coordenador pedagogico dentro do campo educacional, expostas
anteriormente, neste capitulo, nos direcionando ao municipio de Indaiatuba/SP,
prevé-se compreender as caracteristicas histoéricas da educacédo basica
municipal, bem como as politicas, métodos, projetos, acdes, em fim, a conjuntura
dos trabalhos que a estruturam e ocasionam destaques nos parametros
educacionais, como ja mencionado. Nessa mesma perspectiva, apresentaremos

as configurac¢des do Professor Coordenador, imanente ao contexto.

2.1. A educacao na cidade de Indaiatuba/SP

Indaiatuba é uma cidade localizada na Regido Metropolitana de
Campinas - RMC, com aproximadamente 260.690 mil habitantes, segundo o
IBGE de 2021, e considerada o 372 municipio mais populoso do Estado de Sao
Paulo em 2010. (IBGE, 2022). Sua presenga nos rankings das melhores cidades
para se viver no Brasil € assidua, alcangando o primeiro lugar em 2012 pela
Firjan, em 2021 pela Band cidades, e em 9° lugar pela revista IstoE, em 2022.
Ganha destaque também nas questdes de desenvolvimento econdmico e social,
sendo considerada pela revista IstoE também no ano de 2022, no ranking de

Atencgao ao Jovem, como a melhor cidade do Brasil nesse quesito.

O municipio segue as regulamentagdes da SME e das da Diretoria
Regional de Ensino de Capivari. Esta sob a responsabilidade da cidade, a
Educacao Infantil, realizada em Creches de 4 meses a 3 anos, pré-escolas de 4
a 5 anos, o Ensino Fundamental I, sendo a partir dos 6 até os 10 anos de idade.
Abrange também a Educagao de Jovens e Adultos, a partir dos 14 anos, e por
ultimo, a FIEC e CEPIN, sendo esses, nucleos de cursos profissionalizantes.
Pontua-se também que, a alimentagdo e o transporte para os discentes de
escolas municipais e estaduais, é realizado pelo municipio (Indaiatuba, 2015) e
segundo a Lei 10.709 de 2003, a qual foi inserida no artigo, 10°, da LDB 9394/96:
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[...] Os estados incumbir-se-ao de,
inciso VI:

[...] assumir o transporte escolar dos alunos da rede

estadual.

Ainda que nao seja conferida por lei, 0 municipio imputa a si esse dever,
uma vez que além de prover o transporte para escolas estaduais, o qual &

requerido ao estado, prové também, a alimentagdo aos educandos dessa rede.

A educacgao infantil municipal iniciou seu desenvolvimento em 1969, com
500 criangas presentes, distribuidas em salas concedidas de escolas estaduais.
Em 1970, foi acrescido 230 criangas, divididas em 17 salas. Em 1998, atendendo
aos requerimentos da LDB 9394/96, ¢ criado através da Lei 3507/98, o Sistema
Municipal de Ensino — SME, o qual inicia seus trabalhos, com a criagéo de 4
escolas de ensino Fundamental. Segundo o PMEI 2015/2025, as primeiras
creches municipais surgiram em 1986, sendo a primeira instituicdo de cuidado
infantil de 4 meses a 4 anos na cidade, a Creche Jesus de Nazaré, por iniciativa

privada, e hoje, conveniada com a prefeitura de Indaiatuba/SP.

A Casa da Crianca Jesus de Nazaré foi fundada em 25 de abril
de 1978, sendo a primeira da cidade de Indaiatuba, quando
trabalhadores do Centro Espirita Padre Zabeu Kauffman,
através de uma assembleia, votaram por fundar uma instituicao
para criancas carentes de familias de baixa renda no municipio.
(CASA DA CRIANCA JESUS DE NAZARE, 2022).

Segundo o PMEI 2015/2025 de Indaiatuba, o valor disponibilizado para
a construgcao e desenvolvimento de unidades de Educagao Infantil, como

creches, era de até 40%, sendo modificado apenas em 2008, com a criagao do
FUNDEB. (PMEI 2015/2025, p. 79, 2013).

Até 1997, a cidade era responsavel apenas pelo ensino nos niveis de
educacao Infantil e EJA. Com as mudancas trazidas pela LDB 9394/96, quanto
a municipalizagao do ensino fundamental, foi desenvolvido uma série de agdes
com o intuito de esclarecer, compreender e organizar as estruturas que ja se
desenvolviam de certa forma, a fim de atender as novas demandas. Para tal,
iniciou-se uma comissao promovida pela SME, promovendo uma série de

pesquisas e palestras, a fim de sanar as duvidas dos envolvidos no processo.
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Foi realizada visitas as escolas, bem como encontros na Camara
Municipal de Indaiatuba, com a presenca de professores, diretores, autoridades
municipais e qualquer outra pessoa do publico geral, interessado no assunto.
Esse movimento foi necessario, a vista dos Administradores Municipais, bem
como dos componentes da SME (PMEI 2015/2015, p. 29, 2013), devido as
manifestacdes internas e externas contrarias a essa nova organizagao
educacional exigida por lei, elencando objetivos, direitos e deveres para com a
educacao Infantil e Fundamental. Justificou-se também, pela vinculacdo do
FUNDEF, Fundo de Manutencgao e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e
de Valorizagdo do Magistério, a uma participacdo no orgamento da educacao
estadual e municipal do ensino Fundamental. Em 2009, a SME assume todo o
ensino fundamental do ciclo |, antes pertencentes as escolas estaduais. (PMEI
2015/2025, p. 30, 2013).

Em 2007, por meio de lei municipal 11.494/07, o FUNDEF, se tornou
FUNDEB, Fundo de Acompanhamento e Controle da Educagdao Basica e
Valorizagdo do Magistério, abrangendo agora, a Educacédo Basica. Esse
conselho é responsavel por acompanhar, fiscalizar e prestar contas dos valores
disponibilizados ao Fundo, desde a Educacao Infantil ao Ensino Médio, tendo
periodo de vigéncia de 2007-2020. (PMEI 2015/2025, p.31, 2013).

Em 1999, a SME criou, através da Resolugao 05/99, o GAP, Grupo de
Apoio Pedagogico, composto por profissionais da educagao que compusessem
as instancias executiva e consultiva e deliberativa, sendo esses representantes
dos primeiros, “[...]supervisores, psicologos e fonoaudidlogos escolares,
professor capacitador, orientador pedagdgico” e encarregados da segunda
instancia, estavam, “[...]Secretaria Municipal de Educagdo, Assessor da
Secretaria, Diretores de Departamento” (PMEI 2015/2025, p. 35, 2013).

Os objetivos desse grupo sao de prestar apoio aos individuos da SME,
auxiliar nos processos e projetos a serem desenvolvidos, tanto internamente
como externamente, visando a qualidade do ensino, e por conseguinte, contribuir
na pratica e desenvolvimento das atividades dos profissionais dentro das
instituicbes escolares, construindo assim, um acorde na educacdo. (PMEI
2015/2025, p. 35, 2013).


paulo
Realce

paulo
Realce

paulo
Realce

paulo
Realce

paulo
Realce


24

O municipio conta no ano de 2022, de acordo com a Supervisora de
Educacao de Indaiatuba, com 19 creches, 17 pré-escolas e 27 unidades do
Ensino Fundamental, todas publicas. Em 2020, Indaiatuba alcangou o primeiro
lugar no Estado de Sao Paulo e segundo lugar no Brasil, no ranking do IDEB,
nos anos iniciais da educagao, mas se encontra numa crescente desde 2009.
Ademais, percebe-se também uma gradativa evolugdo nos anos finais do

Fundamental e no Ensino Médio, segundo os dados do QEdu.

Grafico 1. Evolucao do IDEB — Anos Iniciais

IDEB Ver ideb por escola >
O Ideb é calculado com base no aprendizado dos alunos em portugués e matematica (Prova Brasil) e no fluxo escolar (taxa de
aprovacao). Veja o Ideb do pals e a situagdo das escolas
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Fonte: QEdu (2022).
Grafico 2. Evolugao do IDEB — Anos Finais

IDEB Ver ideb por escola 2>
O Ideb é calculado com base no aprendizado dos alunos em portugués e matemdtica (Prova Brasil) e no fluxo escolar (taxa de
aprovagao). Veja o Ideb do pais e a situagdo das escolas
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Fonte: QEdu (2022).
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Grafico 3. Evolucao do IDEB — Ensino Médio
IDEB Ver ideb por escola >
O Ideb é calculado com base no aprendizado dos alunos em portugués e matemadtica (Prova Brasil) e no fluxo escolar (taxa de
aprovacao). Veja o Ideb do pais e a situagdo das escolas
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Fonte: QEdu (2022).

Devido ao contexto pandémico, € notavel uma retengcdo no avango do
desenvolvimento escolar, bem como no fluxo das criangas a escola, retardando

0 processo de ensino-aprendizagem.

A Secretaria de Educacdo do Municipio, desenvolveu em 2008, uma
Avaliagao Municipal do Desenvolvimento do Aluno (AMDA), no intuito de avaliar
o desenvolvimento dos educandos e dessa forma, realizar as devidas mudancas,
inovacbes e adequagdes a fim de garantir uma boa qualidade do ensino
(INDAIATUBA.SP, 2013). Cabe mencionar que o municipio faz uso também das
avaliagdes governamentais, para os fins mencionados acima, sendo elas, Prova
Brasil, Provinha Brasil e Saresp - Sistema de Avaliagdo de Rendimento Escolar
do Estado de Sao Paulo. (PIMENTA, p. 184. 2013). Sobre a AMDA, segundo
Pimenta (2009),

[...]Jobjetivo central, o monitoramento do trabalho como um todo
nao tendo como foco apenas fazer uma avaliagdo dos alunos. A
Secretaria coleta todo o material, faz o tratamento dos resultados
e gera relatorios que trazem todas as informacdes por aluno, por
sala e por escola. Na Secretaria, a tabulagdo dos dados é feita
por estagiarios de um curso de informatica da Fundacgao
Indaiatubana de Educacdo e Cultura —FIEC, mantida pela
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prefeitura, que realiza cursos profissionalizantes, entre outras
atividades. (PIMENTA, 2009, p. 10).

A AMDA prové também, o auxilio no desenvolvimento da pratica dos
docentes, uma vez que norteia os caminhos dos processos e projetos escolares,
além de avaliar o desempenho dos mesmos, periodicamente. Essa ferramenta
ainda, constitui um referencial, assim como o Ideb, para a GPAP (Gratificacdo
de Producédo e Aperfeicoamento Profissional), medida regulamentada pelo
Decreto 9.724/08, pela qual, gratifica-se os docentes que mantém determinada
frequéncia de qualidade pessoal, através de cursos e especializagoes,

alcancando por essa via, bons resultados naquelas. (Pattaro, p. 83, 2013).

O Municipio iniciou o seu Plano Municipal de Educag¢ao (PME) em 2014,
estabelecendo metas para até 2024, definindo-o como, “[...]O PME deve ser o
plano Global do Municipio, ndo sera representado apenas pela Rede Municipal
de Ensino, mas de toda a educacgao, em regime de colaboragao com as escolas
estaduais, particulares, do ensino basico do ensino técnico profissionalizante e
do ensino superior. Devera contemplar a valorizagcdo dos profissionais da
educacao, sua formagao e sua carreira, a avaliagao de seus resultados, a
utilizagdo dos recursos tecnoldgicos para melhorar a aprendizagem e a
qualidade da Educacéao.” (INDAIATUBA.SP, 2013). Ressalta-se, que o PMEI —
Plano Municipal de Educagao de Indaiatuba em vigor é do decénio 2015/2025,
conforme documento produzido e disponibilizado no site da Prefeitura Municipal
de Indaiatuba até 2022.

Nesse contexto, o municipio desenvolve em torno de vinte projetos
pedagogicos, desenvolvidos pela SME. Dentre eles, “Feira Literaria”
incentivando ndo apenas os alunos, mas toda a comunidade ao exercicio diario
da leitura, “Memodria Local’, no qual os discentes criam histérias com
personagens da historia de Indaiatuba. “Projeto Ambientacao”, o qual visa criar
e estimular nos educandos uma consciéncia critica, ativa e consciente sobre o
ambiente em que vive, fomentando mudangas em sua maneira de se comportar
na sociedade e usufruir do meio em que vive. “Projeto Jogos Escolares”,
incentivando a pratica de esportes, como arremesso a cesta, de pelota, xadrez,
entre outros. “Empreendedorismo”, os alunos da EJA, participam de palestras e

oficinas sobre a tematica do empreendedorismo. “Tribunal de Justica e
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Cidadania”, destinado também aos alunos da EJA, conheceram questdes
relacionadas aos direitos e deveres trabalhistas, bem como a seguranga no
trabalho. (PMEI 2015/2015, p. 39-48, 2013).

2.2. O Professor Coordenador

Em contato com a Supervisora de Educacdo de Indaiatuba, essa nos
afirmou que em todas as unidades escolares publicas municipais, esta presente
o Professor Coordenador. Referenciando o trabalho de concluséo de Mestrado
de Pattaro (2013), esse profissional assume uma fungdo e nao um cargo. Ela

aponta essa diferenciacao através da seguinte especificagao:

| — Cargo: é a unidade de competéncia e atribuicbes, criado por
lei com denominagao e remuneracgao proprias, provido por titular
para o exercicio de fungdes especificas na estrutura
organizacional do servico publico;

Il — Funcao: é toda atividade concreta e imediata destinada a
assegurar os interesses coletivos. E desempenhada pelos
6rgaos e pessoas as quais a Lei atribui o respectivo exercicio da
fungao publica.

VI — Professor: servidor publico, que exerce as fungdes de
docéncia, suporte pedagdgico, gestdo, coordenacao,
orientagdo, planejamento e pesquisa nas respectivas Unidades
Escolares e nas unidades vinculadas a Secretaria Municipal de
Educacao. (INDAIATUBA, pp. 02 e 03, 2009).

Esse profissional, segundo a Lei Complementar N°7 de 2009, na Sec¢ao I, artigo
XV, é definido a seguir, e também é expresso os procedimentos que sao

necessarios a obteng¢ao do cargo:

| — Professor Coordenador: profissional que desempenhara a
funcdo de assisténcia pedagdgica e administrativa visando
assegurar o funcionamento e a qualidade de ensino, na Unidade
Escolar em que estiver sediado.

§1° - Os Interessados deverao submeter-se a processo de
avaliagao de desempenho, promovido pela Secretaria Municipal
de Educacao, por meio de Comissao Especial a ser constituida
oficialmente dentre outros por representantes do Conselho
Municipal de Educacao, Secretaria dos Negocios Juridicos, da
Secretaria Municipal de Administragao e Secretaria Municipal de
Educagao na forma a ser estabelecida em Decreto do Poder
Executivo. (INDAIATUBA, pp. 07 e 08, 2009).

E requerido igualmente ao candidato, ter licenciatura plena em

Pedagogia e habilitagdo em Administracao e Gestao Escolar, além de exercer o
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cargo de professor efetivo na rede municipal, por no minimo 3 anos.
(INDAIATUBA.SP, p. 7, 2020).

O municipio criou a partir do Decreto 8279/2004, um Departamento de
Inovacédo e Tecnologia Educacional da Secretaria Municipal de Educagao de
Indaiatuba, o qual tem em sua estrutura uma unidade de ensino, denominada

NFCI — Nucleo de Formacéao Continuada de Indaiatuba, cujo objetivo:

[...]Jpor competéncia o desenvolvimento de acbes formativas
destinadas a equipe de profissionais da Educacao, conforme as
necessidades estabelecidas para o oferecimento de uma
educacao de qualidade para todos os segmentos oferecidos na
Rede Municipal de Ensino, a curto, médio e longo prazo.
(INDAIATUBA, art. 151, p. 65. 2017).

Esse nucleo encontra-se disposto no documento de Regimento Interno
das Unidades Escolares de Indaiatuba. Percebe-se, reiteradamente essa
preocupagao da SME com a qualidade do ensino nas escolas municipais,
expressivamente no trabalho do professor.

No PMEI vigente, do qual utilizamos diversas vezes para compreender
0 processo de instauragao das escolas municipais, bem como a historicidade
legal do mesmo, direciona-se metas, projetos e grupos, como o NFCI, ao
atendimento de docentes, mas pouco fala-se sobre a gestado, principalmente o
Professor Coordenador, cuja fungdo, como temos visto, organiza-se em volta da

formacgao continuada dos professores.

Na Meta 2, correspondente ao tema proposto “8.12. Formacao e
Valorizagdo dos Profissionais da Educagao”, disposta no PMEI 2015/2025, p.
130. 2015, temos:

Meta 2: Estruturar com Plano de Gestdo o NFCI — Nucleo de
Formacéao Continuada de Indaiatuba, considerando as seguintes
necessidades:

Acgoes:

1.1 Identificar as caréncias dos profissionais docentes e demais
profissionais da educagéao (diagnéstico);

1.2 Realizar a formacao continuada dos profissionais docentes e
nao docentes, por meio de palestras, jornadas pedagdgicas,
seminarios, simpésios, féruns, congressos, feiras, cursos com
variadas duracoes, etc., suprindo gradativamente as caréncias
profissionais identificadas em areas especificas;
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Desenvolver programas de EAD - Educacdo a Distancia, que
possam ser utilizados em cursos presenciais € semipresenciais
para realizacdo de formagdo continuada de docentes e nao
docentes.

Expandir programa de composi¢ao de acervo de obras didaticas,
paradidaticas e de literatura e de dicionarios e programa
especifico de acesso a bens culturais, sem prejuizo de outros, a
serem disponibilizados para os professores da rede publica
municipal de educacao, favorecendo a construgcdo do
conhecimento e a valorizagéo da cultura da investigacao.

Meta 4: Atingir o indice de 100% dos docentes com formagao
em nivel superior, correlato a sua area de atuacao, no prazo de
vigéncia do PMEI — Plano Municipal de Educagao de Indaiatuba.

Acgoes:

Oferecer aos docentes que nao possuem graduacgao (Pedagogia
ou outras Licenciaturas) a oportunidade de formacao em
Instituicdes de Ensino Superior, publicas, através de Convénio,
Bolsas de Estudos, Programas ou Parcerias;

Meta 5: Formar, em nivel de P6s-Graduagao, 50% (cinquenta
por cento) dos professores da Educacao Basica, até o ultimo ano
de vigéncia do PMEI — Plano Municipal de Educagao de
Indaiatuba e garantir a todos os profissionais da Educagao
Basica, formacdo continuada em sua area de atuagao,
considerando as necessidades, demandas e contextualizagbes
do sistema de ensino e formar 30% dos profissionais néo
docentes, para a realizagdo de cursos de graduagao e ou pos-
graduacdo na area compativel com sua funcao, mediante
critérios estabelecidos pela Secretaria Municipal de
Educacéo.

Gestao da Educacgao”, p. 137. 2015, estipulam-se como

Apoiar técnica e financeiramente a gestdo escolar mediante
transferéncia direta de recursos financeiros a escola, garantindo
a participagdo da comunidade escolar no planejamento e na
aplicagao dos recursos, visando a ampliacao da transparéncia e
ao efetivo desenvolvimento da gestdo democratica;

Formalizar e executar as avaliagdes institucionais, dando
cumprimento as metas de qualidade estabelecidas para a
educacao basica publica e as estratégias de apoio técnico e
financeiro voltadas a melhoria da gestdo educacional, a
formacao de professores e profissionais de servigos e apoio
escolares, a ampliacdo e ao desenvolvimento de recursos
pedagogicos e a melhoria e expansao da infraestrutura fisica da
rede escolar;
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Acgao:

o Propiciar formacao especifica e acompanhamento permanente
aos gestores, para que a meta seja cumprida.

Meta 3: Criar mecanismos legais, no primeiro ano de vigéncia
do plano, para incentivar e motivar a permanéncia de gestores
em Unidades de Ensino, considerando a quantidade de alunos
e ou a complexidade de atendimento, evitando a rotatividade e
assim zelando pela qualidade da gestéao.

Acgao:

o Constituir uma comissao paritaria de estudos para avaliar e
propor normas que instituam e regulamentem vantagens e ou
gratificacbes para os gestores das Unidades Escolares,
considerando as peculiaridades de cada uma delas, tais como
numero de alunos, caracteristicas de acesso e de insercao.

Nao ha como sabermos ao certo, a quais profissionais o termo nao
docente, mencionado nas propostas, dizem respeito. No entanto, sabemos que
ao Professor Coordenador ou ao Diretor, é requerido uma formagédo em nivel
académico, e na Meta 5, acima mencionada, € possivel ter uma singela
compreensao de que esse profissionais, ndo docentes, ndo possuam graduacgao
ou pés-graduacéo, “[...]Je formar 30% dos profissionais ndo docentes, para a
realizagao de cursos de graduacao e ou pos-graduacao na area compativel com
sua fungao”, podemos assumir ainda que vagamente, que esse termo é referido

aos auxiliares educacionais, por exemplo.

Outrossim, ha uma dicotomia na estipulacéo e estimulagao de critérios
ao processo de desenvolvimento, valorizagao e aperfeicoamento dos docentes
e dos componentes da gestdo. Enquanto que para os educadores ha uma
intensa deslocagdao a sua formagao continuada, aos gestores, fala-se em
investimentos quanto a sua permanéncia no cargo, ou ainda, sobre o apoio
técnico e financeiro para a melhoria na qualidade da gestao. Identifica-se a falta
desse incentivo quanto a formacgao continuada dos gestores, principalmente do

Professor Coordenador.

Diante dos dados apresentados, dos estudos até aqui realizados sobre
a conjuntura desse profissional, da historicidade da cidade, suas particularidades
e seu desenvolvimento no campo educacional, percebeu-se a oportunidade de

analisar e compreender a fungao, identidade, as atividades, tal como o que é
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requerido e esperado dentro do cenario educacional, politico, social e
econdmico, do coordenador pedagdgico ou, Professor Coordenador como é
usado pela legislagdo municipal de Indaiatuba, dentro da Educagado Basica
Infantil do Municipio, responsavel pelas etapas de Creches, Pré-escolas e

Ensino Fundamental | — Anos Iniciais.

A seguir demonstraremos as respostas obtidas através do questionario,
relacionando-as com os aspectos levantados ao longo do trabalho,

contextualizando-as na realidade e na pratica desses profissionais.
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CAPITULO 3
PERCEPGOES SOBRE A COORDENAGAO PEDAGOGICA EM
INDAIATUBA: DEVOLUTIVA DOS RESPONDENTES

A fim de construir uma percep¢cdo mais diretiva e palpavel sobre o
assunto, compreender o que abrange suas atividades, o que as estimula, o que
as fazem se diferenciar e se assemelhar quanto as mudancgas de contextos e
perspectivas sobre a escola e a Educacado, até que ponto suas agdes sao
diretivas e negociaveis, o que podemos aferir como sendo um padrao de
comportamento ou afirmar que em determinados casos, essa condicdo €&
inexistente, desenvolvemos uma pesquisa com 10 coordenadores pedagodgicos
da Educacao Basica, de escolas publicas do Municipio de Indaiatuba/SP,
distribuidas em etapas de Creche ao Ensino Fundamental | — Anos Iniciais.
Nesse capitulo, espelharemos as respostas dos coordenadores, organizando-as
de acordo com os aspectos levantados para o objeto de analise desse trabalho.

A seguir descreveremos as caracteristicas da pesquisa, do instrumento

escolhido para realiza-la, e os critérios requeridos aos respondentes.

3.1 Caracteristicas da pesquisa

A pesquisa foi desenvolvida a luz da abordagem qualitativa, de carater
exploratorio, desenvolvida por meio de consulta a documentos oficiais, artigos
cientificos, periddicos e a aplicagdo de um questionario com perguntas abertas.
Segundo Chizzotti (1991):

A abordagem qualitativa parte do fundamento de que ha uma
relacdo dinamica entre o mundo real e o sujeito, um vinculo
indissociavel entre o mundo objetivo e a subjetividade do sujeito,
uma interdependéncia viva entre o mundo objetivo e a
subjetividade do sujeito. O conhecimento nao se reduz a um rol
de dados isolados, conectados por uma teoria explicativa; o
sujeito-observador € parte integrante do processo de
conhecimento e interpreta os fendmenos, atribuindo-lhes um
significado. O objeto nao é um dado inerte e neutro; esta
possuido de significados e relagdes que sujeitos concretos criam
em suas agoes.

A escolha por esse método se deu, por elencar como imprescindivel ao
objeto de estudo desse trabalho, dois aspectos dessa forma de se fazer

pesquisa, sendo esses:
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[...]o ambiente natural é a fonte direta de dados e o pesquisador,
o principal instrumento, sendo que os dados coletados sao
predominantemente descritivos (Creswel, p. 186. 2007).

E por acreditar que, segundo Richardson (1999), a pesquisa qualitativa é
categorica quando se procura entender aspectos subjetivos, 0s quais nao podem
ser coletados através de dados numéricos ou de qualquer outra natureza, uma
vez que, dizem respeito ao psicoldgico dos objetos de estudo, como motivagoes,
valores, expectativas, ou seja, tudo que constroi aquele individuo e

consequentemente, sua pratica.

Apesar de ser um trabalho com embasamento exploratério, se trata de
uma pesquisa qualitativa descritiva, diferenciando-as, segundo Augusto, Souza,
Dellagnelo e Cario (2014), uma vez que a ultima, traz contribuicbes para uma
realidade ja conhecida. Colocando-se justamente, no objetivo que nos
propusemos, estudar a identidade, a fungdo e a pratica de coordenadores
pedagogicos dentro da Educagao Basica, sob as particularidades das escolas

publicas, do municipio de Indaiatuba/SP.

3.1.1 Sobre o instrumento de pesquisa

A aplicagao do questionario foi realizada no formato online, através da
plataforma Google Forms, escolhida nesse molde, devido a rotina conturbada
dos profissionais, € a garantia do sigilo de suas informacbes e repostas.
Estruturado em perguntas descritivas, cuja meta € expor as vivéncias trazidas
pelos entrevistados acerca de suas trajetérias dentro da profissdo, bem como de
seu cotidiano, desenhando um panorama de como esse se caracteriza, se
socializa dentro da instituicdo e lida com as atividades que lhe sao cabiveis e as
que lhe sao impostas pela compreensao da fungao da profisséao, reforgando ou

contrapondo a historicidade exposta.
3.1.2 Sobre os respondentes

A pesquisa foi direcionada a 10 coordenadores pedagdgicos da Educagao
Basica do Municipio de Indaiatuba/SP, todos profissionais de escolas
municipais, distribuidas entre Creches, Pré-escolas e Ensino Fundamental | —

Anos Iniciais.


paulo
Realce


34

Como critérios para a aplicagdo do questionario, foram requeridos que os
participantes fossem residentes da cidade de Indaiatuba/SP e Coordenadores

Pedagdgicos da Educacao Basica de escolas municiais de Indaiatuba/SP.

A sequir, discutiremos as devolutivas dos respondentes e sua percepgao

sobre o trabalho do coordenador pedagdgico na cidade de Indaiatuba/SP.
3.2 Resultados

As questdes foram estruturadas de forma a conhecer num primeiro
momento, as caracteristicas pessoais desse profissional, correspondentes as
questdes de 1 a 6. Seguimos com os questionamentos sobre a fungdo que
exerce, discorridas nas perguntas de 7 a 10. Por ultimo, organizamos a parte
final do questionario, de 11 a 14, relacionando sua pratica com o contexto da
cidade, da escola e levantando perguntas sobre se, e como esse ambiente

interfere em sua formacao continuada.

3.2.1 Caracteristicas pessoais do Professor Coordenador

Tabela 1. Formacdo Académica dos Professores Coordenadores -—
Indaiatuba/SP

PC 1 Po6s-Graduagao Psicopedagogia
PC 2 Graduagao Pedagogia
PC 3 Po6s-Graduagao Gestao

Escolar/Psicologia da Educagéao
PC4 Graduacao

Pedagogia/Letras/Administracao

PC5 P6s-Graduagao Psicopedagogia
Clinica/lnstitucional

PC6 Graduagao Pedagogia

PC7 Pos-Graduacgao

Psicopedagogia/Especializa¢des
Edu. Especial/Libras/Orientagcéo

Escolar

PC 8 P6s-Graduagao Pedagogia
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PC9 Especializagdo Edu. Inclusiva

PC 10 Po6s-Graduagao Pedagogia

Fonte: Elaboragcio da autora.
Grafico 4. Carreira Profissional como Professores Coordenadores —
Indaiatuba/SP
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Fonte: Elaboracio da autora.

Grafico 5. Trajetéria como Educador dos Professores Coordenadores —
Indaiatuba/SP

Anos na Docéncia
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Fonte: Elaboracéo da autora.
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Grafico 6. Acesso ao cargo de Professor Coordenador — Indaiatuba/SP

Acesso ao Cargo de Professor Coordenador

PC 1 PC 4 C5 PC 6 PC7 PC 10

= Indicagdo = Processo Seletivo Int.

Fonte: Elaboragao da autora.

Quadro 1: Integrantes da Equipe Escolar

PC1: Coordenacao,

assistente de
coordenagao, PC 2:Inspetor de PC3: A equipe de
professores, alunos, professores, colaboragorgs da
monitores, agente de N R
cozinheira,auxiliar de organizagao escolar e I 5 9 I
cozinha, lactarista, oficial de escola pela gestao escolar.

servicos gerais, jovem
aprendiz.

PC 5: Equipe administrativa:
auxiliares administrativos,
m_onitqres volan_tes, PC 7:Serventes,
cozinheira e auxiliar de PC 6:Pela Inspetores,

cozinha, auxiliares de Secretaria, Oficial,

servicos gerais e diretor da coogderjaqora Equipe de limpeza,

escola. Equipe pedagdgica: pedagogica. Equipe gestora e

professores, oordenadores professores.
pedagogicos e monitores

pedagogicos.

PC 8:Inspetores,
serventes, secretaria . -

e oficial de escola, PC 9:Gestores , PC 1%5:33(28?50]('”3'
professores, equipe coordenadores e funcionarios de’a oi0
gestora (diretora e 2 oficial de escola d it poIo,

coordenadoras), ade € monitores.
auxiliar de cozinha.
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Fonte: Elaboracao da autora.

Grafico 7: Numero de educandos correspondente a escola do Professor

Coordenador
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Fonte: Elaboracéo da autora.
3.2.2 Concepgoes sobre a profissdao Professor Coordenador

Nesse topico do questionario, indagamo-los inicialmente, sobre qual seria
a fungado do Coordenador Pedagdgico, correspondente a questao 7, partindo de
sua realidade. Dentre as respostas, observamos similaridades recorrentes na
maioria delas, como a formagao continuada dos professores; melhoria no
processo de ensino-aprendizagem; articulagao do curriculo a fim de aprimorar a
sua efetivagdo; e respostas unicas como, mediador entre as relagdes
familia/escola/discente; executar o projeto politico pedagdgico; gestor do corpo
docente; fazer encaminhamentos a profissionais da saude e outras ainda mais
particulares e pessoais como, “tarefeiros e cumpridores de tarefas, cargo para
nao se fazer carreira”.

Ainda que possamos observar determinada padronizagédo nas respostas,
mesmo com uma amostra relativamente pequena, dado o fato de que existem
63 instituicdes municipais, e todas, conforme ja exposto, contam com a presenca
do Professor Coordenador, verificamos inconstancias dentro dessa funcéo,

maneiras de enxergar suas atividades dispares, compreensdes proximas sobre
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0 que cada um diz a respeito de seu trabalho como Professor Coordenador e

nao respostas congruentes.

“O Coordenador Pedagdgico enquanto parceiro do Diretor
escolar é um profissional dindmico que orienta o trabalho
pedagobgico nas escolas, tem o papel de articulador entre todos
da equipe pedagodgica. Suas funcbes estdo em observar o
processo educacional, apontar alternativas, reunir ideias,
alavancar recursos e sugerir modos para renovar e inovar a
pratica escolar objetivando a melhoria efetiva das acgdes
pedagdgicas na sala de aula.” (PC 1).

“Formador dos professores e quem auxilia docentes e
discentes a solucionar dificuldades relacionadas a
aprendizagem, estudando formas dos conteudos alcangcarem
0 maior numero de alunos possivel. Acompanhar de forma
proxima o trabalho de cada professor, por meio de
observacbes de aulas, planejamentos e resultados de
avaliagbes, buscando formas de melhorar o desempenho.”
(PC 3).

“Atuar como gestor do corpo docente e assuntos pedagdgicos
relacionados aos discentes.” (PC 4).

De fato, o campo educacional de cada escola €& impar aquele
profissional, nao é possivel equipararmos realidades destoantes, Paulo Freire
(1970) quando explica a importancia sobre a educacgao fazer sentido ao
discente, discorre sobre essas singularidades. Entretanto, como discutimos ao
longo desse trabalho, as questbes quanto a identidade, atividades e até
mesmo habitat dentro da instituicdo, por esse profissional, € de uma natureza
plural, ndo ha uma equidade quanto ao que Ihe cabe ou né&o realizar, o que
esta ou ndo ao seu alcance, ao mesmo tempo que se limita as questdes
pedagdgicas, em que alguns determinardo como projetos e avaliagbes dos
conteudos, como mencionado nas respostas acima, se expande, ao ocupar
esse campo entre familia, docente e discente, englobando uma cadeia de
aspectos intrinsecos a qualquer acéao.

Seguindo para a oitava pergunta, questionamo-los de acordo com a sua
realidade, quais atividades-fim e atividades-meio realizavam para executar sua
funcdo. Dentre as opinides manifestadas, houve algumas com um
detalhamento e uma abrangéncia de informacdes e pessoas, descritas dentro
de seu universo de atividades meio, para entdo se alcangar o que
determinaram como atividades fim, o processo de ensino-aprendizagem, cujo

sucesso esta atrelado essencialmente a formacgao continuada dos professores.
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Naquele também englobou relagbes e acontecimentos, para fora do ambiente
de sala de aula. Ao passo, que mais uma vez, percebemos o contraste dessa
particularidade de cada profissional sobre sua fungéo, ao nos depararmos com
devolugdes mais sucintas e direcionadas a relagcao professor-aluno.

“Para o bom funcionamento da escolar, as atividades-meio
como 0s servigcos de secretaria, limpeza, cozinha, monitoria
entre outros sdo atividades importantes para a manutengéo da
instituicdo de ensino. Com relacéo a atividade-fim destaca-se,
0 processo de ensino e aprendizagem, sendo a formag¢ao dos
educadores, tanto a inicial quanto a continuada um dos
elementos chave para atingir os objetivos intencionados, outro
que se destaca é a representada pela relagdo ensino-
aprendizagem que se da dentro e fora da sala de aula.” (PC 1)

“Atividades mejo= Observacdo de aula e de planejamentos.
Atividades fim= Formacgbes relacionadas as dificuldades de
cada professor.” (PC 6)

“Atividades-meio seriam as discussées para entendimento das
atividades a serem propostas, verificagdo e estudos para
formacédo das questdes pedagdgicas. Atividades-fim talvez as
avaliagbes bimestrais, que néo diria fim, mas processuais para
tragar novas metas.” (PC 3).

“respondida.” (PC 9).

No caso da resposta do PC 9, estabelece-se uma incégnita sobre o motivo que
o levou a responder dessa forma. Seja pela indisponibilidade em descrever
sua opiniao, consideremos também a possibilidade da ndo compreensao dos
termos usados, ou ainda o uso literal de sua expresséo, “respondida’, se
referindo ao que escreveu no item anterior. No entanto, seguramente esse
profissional nos transmite sua visdo a respeito da fungdo do Professor
Coordenador.

Na questdo seguinte, intencionamos analisar a relacdo desse
profissional com a sua equipe, pretendendo-se estabelecer uma conexao com
o que foi disposto na pergunta anterior, bem como, as consideracgodes feitas
nos capitulos ja discutidos, ao falarmos sobre esse relacionamento que apesar
de se exigir uma determinada intimidade, boa convivéncia, com trocas e
dialogos, esta imbuido de autoridade do Professor Coordenador sobre o grupo.

Quando indagados se em algum momento ja se sentiram como
membros a parte da equipe, sete dos dez respondentes alegou que nao, uns

complementaram dizendo que existe uma “parceria mutua” entre ele e sua
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equipe (PC 3), e o PC 2 disse que “felizmente, esse tipo de situagdo nunca
ocorreu”. Houve dois casos afirmativos, o PC 1 disse que percebe essas
situacdes em atividades informais. Ja o PC 8 expressou que ocorre quando ha
uma resisténcia por parte dos professores correspondente as questdes sobre
sua formacdo e redirecionamento de sua conduta dentro da sala de aula.
Novamente, o PC 9, retornou com a fala, “respondida”, nossa percepg¢ao é que
esse individuo retoma a sua resposta a pergunta 7 para definir as demais,
reforcando essa ideia de que sua fungdo é cumprir tarefas, sem qualquer
personificacdo e como ele mesmo afirma, “cargo para nao se fazer carreira”.
Retornando a questao, do Professor Coordenador exercer um cargo de
“bombeiro”, “bom-bril” dentro da escola, elucidado por Santos e Lima (2007),
no item 1.3, indicando uma sobrecarga de atividades e responsabilidades que
nao lhe esta imputado, o que contribui para uma confusao de seu lugar dentro
da instituicdo escolar, bem como de sua proépria identidade como profissional,
como temos discutido ao longo desse trabalho. Na pergunta 10, aos
respondentes foi proposto discorrer se sua pratica condiz apenas, com o que
acreditam corresponder a sua fungdo como Professor Coordenador, € se a
resposta fosse negativa, que os mesmos exemplificassem.
Apenas o PC 4 e o PC 5 responderam afirmativamente. O PC 2 e o PC 6 nao
indicaram uma resposta determinista, com “sim” ou “n&0”, mas alegaram que a
funcao do Professor Coordenador € bem abrangente, conduzindo para agdes e
atividades que concernem a sua pratica, mesmo n&o estando diretamente

atribuidas a ela.
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Quadro 2: Sua pratica condiz com a sua fungao?

A fungao do coordenador
pedagogico € bem
Nao. Minha pratica abrangente. N&o se trata
abrange entender apenas de conciliar as
de forma global questdes pedagdgicas mas
todas sim o acompanhamento das
necessidades aprendizagens dos alunos, Sim (PC
diarias; solugdes suas defasagens, a busca de 5)
de problemas estratégias para melhorar o
operacionais, desempenho, a aproximagao
materiais e com as familias. Sendo assim
humanos. (PC 1) acabamos desempenhando
diferentes fungdes que estao
correlacionadas. (PC 2)

Coordenador
Gestor, geréncia
além da parte
que lhe cabe,

Nao, algumas vezes f Acredito que nao NA%”;E?A.&ZO

é necessario atuar | pois com a falta

em outras fungdes de funcionarios SA ?—XW&SEKAR(@SIM?)

como a dg gestora, acabamos por MATRICULA
funcionarios ou abarcar outras INSCRICAO, ETC.

N&o, pois algumas
vezes temos que
cumprir outras
fungdes na falta de
gestor, professor e
demais funcionarios.

conscientizagao e
motivacao da r
gran(ngeCeg;npe. (PC 7) professores. (PC 8) § funcées. (PC 9) (PC 10)

Fonte: Elaboracao da autora.
Algumas respostas atribuem essa caracteristica de “faz tudo” intrinseca a figura
do Professor Coordenador, abarcando responsabilidades como constituintes de
sua pratica, ou ainda, de um desenvolvimento satisfatério da mesma, fazendo
alusao ao “correto” ou ainda, ao “sucesso” daquela. Em outras opinides,
percebemos uma concordancia com a pesquisa de Santos e Lima (2007), tendo
o cerne dessa atribuicdo ao profissional, a partir de uma necessidade ocasionada
por fatores que excedem a gestdo, um problema crénico de investimentos em
educagao.
3.2.3 Professor Coordenador em outros espagos educacionais
Caminhando para a abertura do trabalho do Professor Coordenador, para
além dos muros da escola, ademais, na tentativa de instigar-lhes a refletir sobre
um direcionamento pontual de sua pratica, embora saibamos que dentro do
ambiente escolar, as necessidades basicas antecedem o processo de ensino-
aprendizagem (Freire, 1970), na questao onze, perguntamos-lhes o que seria
imprescindivel a sua funcao, dentro do contexto social, politico, econédmico e

cultural, no qual a escola esta instituida.
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Cinco dos profissionais, estabeleceram um vinculo indissociavel entre o trabalho
pedagodgico e as determinacbes fugazes das familias, bem como das
comunidades.

“Sou uma profissional que procuro conhecer as minhas
demandas, sei muito sobre o bairro onde a escola esta
inserida, trabalho para a comunidade, meu foco é o bem estar
do meu aluno . (PC 9).”

“Garantir bom atendimento a comunidade, executar e fazer
valer nossos valores enquanto entidade social nas nossas
praticas e servigos prestados. (PC 1).”

“Aproximacgéo da comunidade, fazer adequadamente o Projeto
pedagdgico e buscar meios para coloca-los em pratica. (PC
7).”

“E imprescindivel o relacionamento, transparéncia e parceria
entre alunos, familia, equipe e comunidade. (PC 3).”

“Estabelecimentos de vinculos com a comunidade. (PC 10).”

Enquanto que outros profissionais, conduziram sua resposta a aperfeicoamentos no
campo coghnitivo, afetivo e profissional.

“Ir além do conhecimento tedrico, pois para acompanhar o
trabalho pedagodgico e estimular os professores é preciso
percepcao e sensibilidade para identificar as necessidades
dos alunos e professores, tendo que se manter sempre
atualizado, buscando fontes de informacao e refletindo sobre
sua pratica. (PC 5).”

“Procurar estar sempre atualizada em relagcdo as praticas
pedagdgicas, com aperfeicoamento profissional constante,
dentro da perspectiva do trabalho tragado pela rede. (PC 2).”

“‘Empatia (PC 6).”
“Flexibilidade, sensibilidade e muito estudo. (PC 8).”

Nos direcionando a aspectos que estdo embricados no bom
desenvolvimento das atividades educacionais, consequéncia das acgbes
promovidas pela equipe escolar, na pergunta doze, promovemos uma reflexao
a partir da cidade em que vivem e das politicas educacionais municipais,
solicitando que apontassem quais problemas ou urgéncias elencariam como
fatores determinantes para a conducao de seus trabalhos. Pedimos-lhes que

também sugerissem, como o trabalho do Professor Coordenador poderia
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cooperar para superar ou realizar encaminhamentos para a solugdo dessas
questdes.

Entre as opinides sobre a primeira parte da pergunta, quatro deles
responderam e apontaram que o problema esta na falta de financiamento em
todos os campos da educagao, seja na mao de obra, desde servicos de
manutencgao até profissionais especializados em determinadas areas, falta de
escolas, deficiéncias nos espacos dentro das escolas, capacitagao dos
profissionais, politicas que atendam ao volume de situagcdes que perpassam o
padrdo dos modos educacionais constituidos, situagdes que contribuem para
uma reagao em cadeia.

“Sim. As classes estdo lotadas, o aumento significativo de
criangas com dificuldades de aprendizagem e nao ha pessoal
suficiente para auxiliar em tais questées. (PC 8).”

“Existe falta de escolas, falta de funcionarios e professores,
também falta de espaco fisico na escola. (PC 7).”

“Sim. Precisa de recursos humanos e mais creches e escolas
para atender a demanda. (PC 10).”

“Educacéao basica precisa de propostas inovadoras (PC 6).”

Ja para a segunda parte da pergunta, tivemos além das respostas dos
profissionais anteriores, manifestacdo do PC 3 e do PC 5, os quais nao
indicaram problemas.

“Primeiramente amor pela profissdo. Acredito na gestdo
participativa e democratica. Acredito também que um
verdadeiro lider, forma outros lideres, portanto se existe uma
equipe engajada, capacitada e entende que ¢é responsavel por
uma geracgéo vindoura, as circunstancias adversas néo se
sobressaem. (PC 3).”

“Participandor  ativamente do féruns de educagdo,
acompanhando e discutindo sobre a politica publica
educacional. (PC 5).”

“Dentro das possibilidades, tentamos trazer para o professor,
estudos sobre temas que permitam que eles criem estratégias
para tentarem minimizar os problemas em sala, mas isso nem
sempre surte o efeito desejado. (PC 8).”

“Sempre levantamos essas dificuldades em reunibes com a
secretaria municipal de educacgéo. (PC 7).”

“Como coordenador acredito que nédo consigo contribuir iSso
faz parte da administragdo do municipio. (PC 10).”
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“[...] e estas fazerem parte da formagcdo académica. (PC 6).”

Tanto o PC 1 como o 4, responderam que, “ndo ha problemas, o
municipio € um dos lugares mais estruturado e bem desenvolvido no campo
educacional, seja na questao de vagas, como em outras situagdes, a cidade
atende com éxito”. O PC 2 disse que, “a cidade supre a necessidade total de
vagas, nao havendo problemas nesse sentido”. No entanto, nado relatou
nenhum problema de outra natureza, que entenda que exista ou ndo. Em
contrapartida, o PC 9 mais uma vez, retorna ao seu pensamento iniciado na
questao 7, “respondida”.

Direcionando nosso olhar para a formacao continuada dos Professores
Coordenadores, assunto levantando no capitulo 2, ao discorrermos sobre o
PMEI 2015/2025, e nao observarmos uma atencao a esse assunto em direcao
ao PC, como é dado aos outros profissionais educacionais, na pergunta treze,
questionamos-lhes se a rede municipal a qual trabalham, contempla um
processo permanente de cursos e atualizagbes. Com excegao do PC 5, o qual
respondeu que, “esse processo ocorre de maneira particular’, todos afirmaram
positivamente.

“Sim, mensalmente participo de cursos de formacdo
continuada que s@o ofertados por meio da Secretaria Municipal
de Educacéo. (PC 3).”

“Sim. Constantemente somos contempladas com cursos,
reunibes de formacdo e atendimento com supervisdo
educacional. (PC 1).”

“Sim. Estamos em curso e formagbées com a orientacdo
pedagdgica. (PC 10).”

“Sim, ha formacédes periddicas, presenciais e de forma remota.
(PC 2).”

“Sim, temos trocas de experiéncias e praticas do dia a dia. (PC
6).”

Apesar do PC 9 retornar afirmativamente, detalhando que, “a rede
oferece muita oportunidade de estudo e aperfeicoamento”, completa que, “falta
uma politica financeira equitativa para os profissionais que se dedicam a
carreira”, a critica é que possivelmente, o proprio profissional deve sustentar
economicamente os seus estudos, ndo encontrando respaldo e apoio dessa
natureza nas politicas educacionais, implicando em sua fala recorrente, sobre
a caracteristica efémera do cargo.

Em nossa ultima questdo, 14, retomando as discussdes sobre a

identidade desses profissionais, indagamos-lhes sobre o que deveria ser
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pensado em nivel de formacgao continuada para o seu cargo. Como esperado,
as repostas foram dispares, com um determinado nivel de concordancia, mas
cada um com o seu ponto de vista a respeito da profissdo e de sua pratica.
Trés das respostas mencionaram a importancia de um acompanhamento
psicolégico para esses profissionais, e em uma delas, essa questdo se
entendeu aos professores. (PC 8). Citaram também a questdo da gestdo do
tempo e das pessoas, fazendo alusao a ideia da sobrecarga, nao ter tempo
habil para concluirem tudo o que precisam, inclusive, sua formacao.
Apontaram para aspectos relacionados a formagao continuada dos docentes,
bem como cursos para uma melhor gestdo da equipe. Houve respostas
relacionadas a importancia em se trabalhar a diversidade de pessoas, sejam
elas, educandas ou educadores, tanto na formagao continuada, como na
propagacdo de informagdes para a equipe de apoio. Ressaltaram a
democratizagdo do ensino a nivel superior tanto aos docentes como aos
gestores e nesse mesmo sentido, um estudo profundo das neurociéncias para
0 processo de ensino-aprendizagem.

“‘Retomada constante sobre: Aprofundamento das concepg¢bes
tedrico-metodolégicas que dizem respeito a formagéo
profissional e que constituem o saber pedagdgico; Gestao da
coordenacdo pedagodgica na instituicdo de ensino; (o fazer
pedagdgico); Dimensdo operacional do trabalho, buscando
uma reflexdo profunda a respeito das rotinas cotidianas;
Formacédo da equipe de professores, valorizando as trocas
dentro dela e sua avaliagdo constante; Constru¢do de
curriculos integrados, planejamentos e avaliagdo. (PC 5).”

“Curso voltados para gerenciamento de equipe, maior
informacdo quanto a rede de servigos de salde e equipe de
apoio educacional. Pois é crescendo o numero de alunos com
necessidades especiais, criangas atipicas que estamos
recebendo nas creche e escolas. (PC 1).”

“Cursos de gestdo. (PC 4).”

Nota-se contrastes dentro das respostas, muito embora tenham se
assemelhado em outras ocasides, nesta ultima reflexdo percebemos
assiduamente, as divergéncias, contrapontos e contextos que se afastam,
evidenciando a autenticidade de cada instituicao, profissionais e maneiras de
se enxergar o processo educacional, corroborando para a construgado de uma

identidade unica para a figura do Professor Coordenador.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

O cerne do questionamento que instigou esse estudo, paira sobre a
busca pela compreensdao do trabalho desempenhado pelo Coordenador
Pedagdgico dentro da Educagdo Basica, tendo em vista a gama de
responsabilidades que |he sao exigidas, envolvidas em um cadeia de
processos, 0s quais nem todos, lhe correspondem, mas por fazer parte desse
grande conjunto, dispersam e camuflam a essencialidade de seu trabalho,
corroborando para um ofuscamento de sua profissdo, bem como a perda de
sua identidade na educacéo.

De fato, cada etapa educacional exige uma compreensao diferenciada
a respeito do que se espera e do que devera ser desenvolvido, temos como
respaldo as Diretrizes Curriculares Nacionais, as quais cada uma delas,
aborda as particularidades de cada passo da educacdo. Ademais, uma das
descobertas que tivemos, foi evidenciarmos que um mesmo profissional pode
exercer o seu cargo tanto nas séries iniciais, como nas finais da Educagéao
Basica, ndo ha uma exigéncia especifica de acordo com a seriagdo. Dito isso,
o foco desse trabalho foi conhecer a sua identidade, seu lugar dentro da
escola, do quadro de funcionarios, numa perspectiva macro, observando a
classe profissional.

Todavia, contextualizando no cenario educacional das escolas
municipais de Indaiatuba, a fim de nos aproximarmos da pratica desses
educadores estabelecendo uma relacao de contraste e verossimilhanga com
as teorias estudas ao longo do trabalho, aplicamos um questionario online aos
coordenadores pedagogicos. Ao passo que, pudemos analisar sutilmente, o
contexto historico da cidade, suas politicas educacionais, do mesmo modo
seus avangos e percalgos durante esse processo.

O capitulo | num primeiro momento, dirigiu-se a um recorte da
historicidade da educacgao publica brasileira. Analisamos ao decorrer dos anos
e acontecimentos na sociedade, como a atmosfera educacional se alternava.
Pudemos observar ndo somente avangos no que tange a discussao sobre um
carater educacional que o Brasil deveria seguir, mas a disponibilizacdo de
aberturas quanto a acessibilidade, obrigatoriedade e seriedade da populagao
majoritaria, se nao total, a Educagao. Com isso, percebemos mudancgas no se

fazer e pensar esse curriculo escolar, relacionando-o com as deficiéncias e
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dificuldades sociais e econbmicas tdo presentes no nosso pais, as quais
causam uma estratificagdo vigorosamente demarcada em nosso meio social.
Contemplando esse ambiente, que tomamos consciéncia do acumulo de
atribuicbes incumbidas a essa figura dentro da instituicdo escolar no decorrer
do tempo, conduzindo-nos a refletir as caracteristicas que a compde.

Nas divisdes desse capitulo, tratou-se pontuar algumas das razdes que
nos conduzem ao paradoxo em que se esta estruturado a figura do
coordenador pedagégico dentro das instituicdes escolares. Verificamos
através de leis que institui esse cargo, o que se € esperado, requerido e
planejado para o contexto educacional com a sua atuag¢ao. Vimos também que
como a sua funcgao esta intrinsecamente atrelada a um contexto politico, social
e econdbmico, do qual desprendera caminhos para a formagédo de um conceito
de educagao para o pais, essa € marcada por constantes e diversas variagoes.
Mencionamos também, a articulagdo que se espera desse profissional em
sanar todo e qualquer problema da escola, por isso também, o apelido de
“‘bombeiro”.

Ao compararmos com os resultados da pesquisa, 80% das devolutivas,
foram assertivas no que diz respeito ao olhar para a sua fungdo com
determinado volume de acgdes, responsabilidades e expectativas. Algumas
delas enxerga isso como parte integrante de seu cargo, por compreenderem
que sua funcado é muito abrangente. Outras ja veem como uma demanda que
“sobra” pra elas, pelo cargo que exercem.

Nesse mesmo viés de discussao, encontramos disparidades quanto a
uma definicdo de sua funcéo. Entre as dez respostas que obtivemos, uma
amostra relativamente pequena diante do volume de escolas municipais da
cidade, é possivel tragar nuances de similaridades, mas nem mesmo algo que
esta previsto na lei exposto anteriormente como, o auxilio na formacéao
continuada dos professores, foi unanime entre as falas. Outro exemplo dessas
variagoes esta nas definigdes feitas pelos profissionais, quanto a descrigao de
suas atividades-meio e atividades-fim. Algumas das falas limitaram-se ao
processo de ensino-aprendizagem dentro de sala de aula, adequagdes da
pratica dos professores, enquanto que outras, expandiram-se as questdes

estruturais, como a manutengéo do prédio da escola.
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A partir do segundo capitulo, concentramo-nos numa exigua analise da

cidade de Indaiatuba/SP, observando pontualmente o panorama educacional
dessa, tomando como referéncia também, o seu PNEI vigente.
Essa pesquisa resultou em dados satisfatérios quanto ao nivel de qualidade
das escolas municipais de creche ao ensino fundamental | — Anos Iniciais.
Vimos isso através de indices regulamentados pelo Estado, como o Inep.
Outras pesquisas realizadas por fontes jornalisticas, além dos documentos
oficiais dispostos pela prefeitura da cidade, enalteceram o trabalho
desenvolvido com os jovens, para além do campo educacional, como projetos
culturais envolvendo aspectos transversais, integrantes e intrinsecos ao
processo de cidadania dos individuos.

Nesse meio, buscamos informagcdes em documentos disponibilizados
pela prefeitura da cidade, didlogos com a supervisora de educagdo do
municipio e por meio do questionario, a respeito do trabalho dos
coordenadores, observando que tipo de politicas existem voltadas a sua
formacao, ao auxilio desse profissional dentro da escola, bem como que tipo
de educacao se almeja.

As devolutivas levantaram uma incégnita quanto a ideia de formacéao
continuada para os coordenadores. Ao nos debrugcarmos sobre o PNEI
percebemos uma deficiéncia quanto a essa questdo, uma vez que as
propostas concentravam muitos desses investimentos aos docentes e aos
profissionais que nao tinham nenhuma graduacéo. A exposic¢ao diretiva aos
gestores e coordenadores era infima, por vezes atrelada a aspectos
administrativos.

Entretanto, ao indagarmos-lhes em nosso questionario sobre esse
processo, apenas 1 deles retornou que esse movimento acontecia de maneira
particular. Noventa por cento da amostra, relatou que sao fornecidos cursos
periodicamente. Ao passo que, na pergunta 14 com unanimidade e em certo
grau de concordancia, descreveram O que necessitam para atender aos
requisitos daquela posicdo dentro da escola, em relagdo a sua formagao
continuada. Um deles foi bem genérico e pontual em sua resposta ao dizer

que precisavam de “cursos de gestao” — PC 4.
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Cabe-nos entao refletirmos quais cursos sao fornecidos? No que se
baseiam? Partem de qual realidade? A qual publico estao destinados? A que
servem?

Parece nao haver um entrosamento entre as respostas 13 e 14,
demonstra-nos que se tratam de assuntos desconexos, de experiéncias
diferentes. Um dos exemplos explicitos esta na fala do PC 4. Na questao 13
ele responde afirmativamente e na 14, diz que precisam de cursos de gestao.
O PC 1 também traz uma certa disparidade quando afirma ser necessario
cursos para o gerenciamento da equipe. Enquanto que na questéao 13, relata
que “sao contemplados constantemente com cursos e reunides de formagéao
com a supervisao educacional”.

Destaca-se também que em nenhuma das respostas foi mencionado o
NFCI ou o GPAP, importantes pontos que reforgcam a duvida sobre a eficiéncia
da formacéao continuada desses, uma vez que nao sabemos se estdo em vigor
ou se foram desconstituidos.

Sucintamente desenvolvemos essa pesquisa, de modo que nao
contemplamos diversos outros angulos e parametros que envolvem a
volatilidade de um coordenador pedagogico. Ademais, discutimos e
analisamos pontualmente certas caracteristicas da educagao municipal de
Indaiatuba/SP, mesmo com uma porgao desses profissionais, diferentes
caminhos de questionamentos foram abertos, outras possibilidades de
discussoes robustas despontou em nosso campo de estudo.

Todavia, o que pudemos aferir em correspondéncia ao que foi proposto
buscar através desse trabalho, concentra-se em duas realidades que estao
interligadas. A primeira € que ha uma falta de compreensao sobre a definicao
da funcdo do coordenador pedagogico, conduzindo a uma interpretagéo
amplificada e infinita sobre seus deveres e responsabilidades. Isso é resultado
de uma série de pontos, como diferentes visbes de educagdo, mudancas
sociais e politicas dentro da sociedade, um engessamento de uma estrutura
escolar tradicional, pouca disseminagao e a0 mesmo tempo procura, das leis
e politicas educacionais, em especial um limitado conhecimento sobre a area
de gestao da educacgao.

Em complementacdo a esse cenario esta uma busca por resultados,

pouco e mal direcionados investimentos em todo o universo educacional,
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desde a manutengao de uma pintura até a manutencéo interrupta da formacgéao
de todos os atores do corpo docente. Mencionamos por ultimo, um fator central
dessa conjuntura, que nao somente esteve presente nas falas, mas no
trabalho como um todo. O sentimento de sobrecarga profissional,
corroborando uma ideia de “abandono”. Ao coordenador esta a incumbéncia
de “fazer funcionar” aquele organismo, como a fala marcante do PC 9, na
questao 7.

Indubitavelmente esse problema nao sera resolvido facilmente, sua
tendéncia é crescer, existe espacgo e propulsores que o instigam a isso. Como
qualquer campo cientifico, a educacgao e tudo o que a envolve ocorre através
de processos, passo a passo chega-se mais proximo a uma possibilidade
assertiva. Um desses caminhos ¢é a busca dos profissionais pelo
conhecimento, esse sentimento de nao ser o suficiente € uma das grandes
dadivas do educador e para a educagéo, ao mesmo tempo que sé se alcancga
essa percepgao, através da comunh&o e do compartilhamento com o outro.
(Freire,1987). Majoritariamente, nota-se essa trajetéria nas falas dos

respondentes.
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APENDICES

APENDICE I

QUESTIONARIO

1. Qual a sua formagao académica?

A

A quanto tempo trabalha como coordenador/a pedagdgico/a? Em quais
etapas da educacgao ja desempenhou essa fungao?

Ja atuou como professor/a? Se sim, por quanto tempo?

Como chegou ao cargo, o qual ocupa hoje?

Por quem é integrado a equipe de colaboradores da escola?

Quantos discentes compdem o corpo estudantil?

N o o bk ow

Em sua opinido, qual é a fungcédo do coordenador/a pedagdgico/a dentro da

Educacao Basica?

8. Quais atividades presentes em sua fungao, vocé definiria como atividades-
fim? E quais atividades definiria como um atividades-meio para concretiza-
las?

9. Ja se sentiu como um membro a parte da equipe? Se sim, exemplifique
uma situagao.

10. A sua pratica condiz apenas, com o que considera ser fungao de um/a
coordenador/a pedagdgico/a? Caso nao, exemplifique.

11.Dentro do contexto social/econémico e cultural no qual a escola em que
atua esta inserida, o que é imprescindivel a sua fungdo como coordenador/a
pedagogico/a?

12.Pensando na cidade de Indaiatuba, acredita que ha limitagbes ou questdes
nao resolvidas no campo educacional, como falta de escolas, por exemplo,
0s quais afetam o desenvolvimento de suas propostas, bem como do
processo de ensino-aprendizagem? Como o coordenador pedagdgico
poderia cooperar com a superagao ou encaminhamentos de tais questbes?

13.Sobre a formacgéao para o exercicio da coordenacéo pedagdgica em servico,
a rede (municipal/estadual) em qual vocé trabalha, contempla um processo
permanente com cursos e atualizagdes?

14.0 que deveria ser pensado em nivel de formagao continuada para a

coordenacgao pedagdgica da escola? Justifique sua resposta.


paulo
Realce

paulo
Nota
Padronize o formato de letra - Arial
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