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RESUMO

A dissertacdo apresenta uma pesquisa que estuda o caso de uma cooperativa
de ensino, de Educagdao Basica, localizada na cidade de Sao José do Rio Preto, interior
paulista, analisando sua trajetéria. O estudo levantou possiveis explicagdes para dois fatos: a)
numa escola que se anuncia com uma proposta de organizagdo (administrativa e pedagogica)
cooperativista e que se supde a participagdo de pais e de professores, ndo ocorre a
participa¢do nem de uns e nem de outros; b) a diminui¢ao continuada de alunos. Buscaram-se
referéncias teodricas na literatura nacional e estrangeira sobre cooperativismo, gestao
democratica, participagdo, retracdo salarial no estado de Sao Paulo e a evolugdo das redes de
ensino da cidade. A pesquisa inicia-se com um capitulo sobre o movimento cooperativista.
Segue com a trajetoria da cooperativa de 1992 a 2004. O terceiro capitulo analisa as
interferéncias externas de mercado, de classe social em geral e, especialmente, na trajetoria da
COOPEC. Conclui-se que a gestdo democratica da cooperativa foi descaracterizada pela falta
de compromisso com os principios cooperativistas, pelo autoritarismo de seus membros
dirigentes, pela perda constante de alunos devido as interferéncias da concorréncia de

mercado e a reorganizacao das redes escolares publicas.

Palavras- chave: cooperativismo - escola cooperada - gestdo democratica - classe social



ABSTRACT

This work is case study researches about the trajectory of a cooperative
school of basic education, located in Sdo José do Rio Preto, inside of Sdo Paulo state. The
study has raised possible reasons in order to explain why in a school of cooperativist proposal
and organization and in which parents and teachers who are supposed to take part in this
process don’t act as expected. Theoretical references have been studied in the national and
international literature about cooperativism, political- pedagogical proposal, school
administration and market politics. The dissertation begins with a chapter about cooperativist
ideology. It goes over the cooperative and the educacional center, political-pedagogic process.
The third chapter analyses the statutary alterations, the exhaustion of the assemblies in the last
chapter we measure the capitalism and middle class market interferencies and implications in
cooperatives in general, especially in COOPEC school. It is concluded that the cooperative
democratic administration is seen as threatened by the lack of cooperativist ideology in
parents and teachers, the directory staff authoritarism, the market lack of confidence and the

reorganization of public school network.

Keywords - cooperativism - cooperated school - democratic management - medium class.
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INTRODUCAO
Todos esperam a solu¢do dos problemas educacionais
sem demagogia [...] Nada de autoritarismo barato, de
vitoria pelo desgaste [...].
(Florestan Fernandes)

Dos aspectos relevantes deste trabalho, destacam-se as evidéncias encontradas
nas praticas sociais, no processo de gestdo e na evoluc¢ao do alunado da Cooperativa Regional
de Educagdo e Cultura de Sao José¢ do Rio Preto — COOPEC, fundada em 06 de marco de
1992, por um grupo de pais da cidade. Mantenedora do Centro de Educacao e Cultura “Albert
Sabin” — CECAS -, uma escola comunitaria de Educacao Basica e sem fins lucrativos.

A inten¢do dos pais fundadores era criar uma escola de Educagdo Infantil e
Ensino Fundamental para até quinhentos alunos. Porém, ao iniciar a venda das cotas, havendo
procura pelo Ensino Médio, este também foi instalado, e a demanda de alunos extrapolou a
expectativas dos fundadores.

Enquanto a grande procura por aquisi¢do das cotas demonstrava o entusiasmo
dos pais pelo empreendimento e pelo mote “educacdo de qualidade a prego justo”, algumas
dificuldades se mostraram presentes opondo-se a constru¢do de uma escola cooperada em um
bairro residencial de classe média alta.

Contudo, a escola iniciou seu funcionamento em fevereiro de 1993, com mil
duzentos e quarenta alunos matriculados, fazendo da COOPEC a maior cooperativa de ensino
do Brasil naquele momento.

A midia, com freqiiéncia, divulgava as vantagens da COOPEC, diferenciando-
a de outras escolas por sua gestdo democratica, que valorizava a importancia da possibilidade
de participagdo dos cooperados nas tomadas de decisdes.

Os pais participavam da estrutura administrativo-pedagogica da COOPEC por
meio do Conselho de Administragio, do Conselho Pedagodgico-Administrativo e da

Assembléia Geral, o maior 6rgdo deliberativo de uma cooperativa singular.
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Em 1999 tornei-me cooperada, momento em que minha filha, tendo que matricular
seus filhos na educagdo infantil, solicitou-me que a auxiliasse e, por indicacdo de amigos e pela
propaganda dos aspectos administrativos e pedagogicos da COOPEC, diferenciando-a de outras
instituicdes escolares, publicas e privadas, decidimos por comprar trés cotas, uma para cada

crianga.

Minha filha e eu participamos com entusiasmo pela proposta educacional
embasada no pensamento cooperativista, propondo desenvolver uma educacdo voltada para a

cultura da paz e que incluia gestio participativa.

Por ocasido da renovagdao do Conselho Administrativo, candidatei-me a uma
vaga, pois, na condicdo de avo e supervisora de ensino aposentada, tinha interesse e
disponibilidade em dela participar. Eleita conselheira para a gestdo 2001-2003, fui indicada
para o cargo de diretora de operagdes.

Participando do cotidiano da gestdo da escola, comego a me surpreender por
perceber a ndo participagdo dos pais e dos professores nas tomadas de decisdes, condigao
prevista em seu Estatuto Social e demais documentos escolares.

Vinda de uma experiéncia profissional predominante em escolas publicas
paulistas e da participacdo no movimento pela democratizagdo das mesmas, meu olhar
buscava algo semelhante ao que vivenciara naquelas escolas, especialmente na década de 80.

Contrariando minhas expectativas, ndo notava o interesse dos pais em integrar
os oOrgdos de gestdo; as assembléias convocadas pelo Conselho de Administragdo e as
reunides do Conselho Pedagdgico-Administrativo contavam com reduzida presencas de pais,
um indicador de aparente desinteresse pelo sucesso ou insucesso da cooperativa.

Nas reunides semanais do Conselho de Administragcdo, percebi que a perda
continuada de alunos era preocupagdo central, assunto de pauta em todas as reunides, pois

comprometia o orcamento. Os sucessivos comunicados também alertavam para a necessidade de
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mobilizacdo dos pais para conseguirem novos alunos, sob o risco de acarretar o fechamento da

escola e a dissolugdo da cooperativa.

A ndo participacdo de pais e professores, ao lado de outros fatos observados,

passou a intrigar-me, provocando a necessidade de compreender:

- Por que a COOPEC provocara uma busca inusitada por cotas, quando da sua
criacdo em 1992, e apresentava em 2001 uma perda acentuada de alunos, colocando em risco a

propria continuidade da cooperativa?

- Por que os pais matriculavam os filhos em uma escola cooperada, que prevé
gestdo compartilhada, e ndo participavam? O que o pai teria buscado no inicio e que agora nao

despertava mais o seu interesse?

- Por que os professores ndo participavam das decisdes da escola e, também nela

ndo permaneciam gerando alta rotatividade de docentes?

Para buscar compreender essas ¢ outras questdes, foi necessario levantar alguns
aportes teoricos. Toda pesquisa deve basear-se em uma teoria, que serve como ponto de partida
para a investigacdo bem sucedida de um ponto. Assim sendo, a pesquisa € vista como tratamento
da investigacdo, a qual tem por objetivo descobrir respostas para duvidas e indagagdes, por

intermédio do emprego de processos cientificos.

A pesquisa sempre parte de um tipo se problema, de uma interrogagdo. Dessa
maneira, ela responde as necessidades de conhecimento de um determinado problema ou

fenomeno. Para orientar a pesquisa, formulei o seguinte problema:

- Como compreender a trajetoria de criagdo e de desenvolvimento de uma
cooperativa escolar que se apresentou como alternativa as escolas publicas e as particulares,
obtendo forte adesdo de pais em seus primeiros e anos e, depois da euforia, apresentava queda

continuada do nimero de alunos?
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- Como explicar a ndo participagao de pais prevista no Estatuto, bem como o fato

de a proposta pedagodgica anunciada ter sido desenvolvida parcialmente, sofrendo alteragdes

significativas, que chegaram a descaracteriza-la?

Virias hipoteses sdo levantadas durante o processo e a pesquisa pode invalidar

ou confirmar as mesmas.

Mesmo que o investigador parta de alguns pressupostos teoricos iniciais, ele procurara
se manter constantemente atento a novos elementos que podem emergir como
importantes durante o estudo. O quadro teodrico inicial servira assim de esqueleto, de
estrutura bdsica a partir do qual novos aspectos poderdo ser detectados, novos
elementos ou dimensoes poderdo ser acrescentados, na medida em que o estudo avance
(LUDKE, 1986, p.18).

Busquei desenvolver minha pesquisa sobre o processo de gestdo dessa cooperativa,

porém, sem esgotar essa realidade. Durante o processo de pesquisa, formulei a hipdtese de que

boa parte do relativo insucesso da cooperativa poderia estar relacionada a pratica de sua gestao.

A metodologia adotada foi o estudo de caso, em virtude das abordagens e dos

caminhos buscados:

O estudo de caso comeg¢a como um plano muito incipiente, que vai se delineando mais
claramente a medida que o estudo se desenvolve. Podem existir inicialmente algumas
questées ou pontos criticos, que vdo sendo explicitados, reformulados ou abandonados
na medida em que se mostrem mais ou menos relevantes na situacdo estudada. Essas
questdes ou pontos criticos iniciais podem ter origem no exame da literatura pertinente,
podem ser fruto de observagoes e depoimentos feitos por especialista sobre o problema,
podem surgir de um contato inicial com a documentagdo existente e com as pessoas
ligadas ao fenémeno estudado ou podem ser derivados de especulagoes baseadas na
experiéncia pessoal do pesquisador (LUDKE, 1986, p.21).

Os dados coletados na pesquisa levaram-me a fatos do contexto local e nacional

que permitiram uma releitura da realidade da cooperativa.

O estudo de caso serve quando se quer estudar algo singular, que tenha valor em si
mesmo. O interesse, portanto, incide naquilo que ele tem de unico, de particular, mesmo
que posteriormente venham a ficar evidentes certas semelhang¢as com outros casos ou

situa¢des (LUDKE, 1986, p. 17).
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Por outro lado, podem-se citar pelo menos duas limitagdes do estudo de caso: a de
que a mesma nao tem a necessidade de perseguir objetivos de natureza comparativa e a de que

nem as hipoteses nem os esquemas de inquisi¢do estao a priori estabelecidos.

LUDKE (1986) indica que, para a pesquisa de estudo de caso, alguns instrumentos
do método de coleta de dados podem ser muito importantes, tais como a entrevista/questiondrios,
a observacdo participante e a analise documental. Os instrumentos indicados por Liidke foram
utilizados na pesquisa, que se estendeu de junho de 2003 a maio de 2005, coletados em diferentes

momentos, em situagdes variadas.

Ao desenvolver o estudo de caso, o pesquisador recorre a uma variedade de dados,
coletados em diferentes momentos, em situagdes variadas e com uma variedade de tipos
de informantes. Com essa variedade de informacées, oriundas de fontes variadas, ele
podera cruzar informagoes, confirmar ou rejeitar hipoteses, descobrir novos dados,

afastar suposigdes ou levantar hipoteses alternativas (LUDKE, 1986, p. 19).

Sobre a pesquisa em educa¢do, MELLO (1984, apud LUDKE, 1986) registra que
atualmente “a pesquisa passa a estar mais voltada para a apreensao do funcionamento interno da
escola e do sistema escolar”. Assim sendo, a pesquisa buscou compreender, por meio dos estudos
do Estatuto Social, das atas de Assembléias e reunides dos conselhos gestores e do percurso
adotado para a elaboragao da proposta pedagodgica inicial, evidéncias dos processos de gestao nas

praticas sociais que se estabeleceram no interior da COOPEC e do CECAS em sua trajetoria.

A pesquisa iniciou-se com o estudo de levantamento bibliografico de estudos
realizados em outras cooperativas. Tive acesso a quatro trabalhos de Dissertacdo de Mestrado: da
Escola Comunitaria de Campinas, da Escola Cooperada de Piracicaba, da Educativa de Sao
Carlos e um sobre a educagdo infantil da COOPEC, articuladamente com o estudo de uma
bibliografia de gestdo democratica, participativa, uma vez que a proposta de gestdo da COOPEC

propunha um processo de gestao compartilhada.
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NISBET e WATT (1978, apud LUDKE, 1986) caracterizam o desenvolvimento do
estudo de caso em trés fases, sendo uma primeira aberta ou exploratoria, a segunda mais
sistematica em termos de coleta de dados e a terceira consistindo na andlise e interpretacao

sistematica dos dados ¢ na elaboragdo do relatorio.

Em relagdo as etapas da pesquisa, inicialmente meus estudos buscaram entender
melhor a questdo da gestdo democratica e participativa, uma vez que essa era a proposta da
cooperativa. Na etapa seguinte estudei a COOPEC a partir de seus documentos: Estatutos, Atas
de Assembléias, Processo de Autorizagdo para Funcionamento, Proposta Politico-Pedagogica
inicial e suas reformulag¢des. Analisei as alteragdes no Estatuto, que resultaram em mudangas no

direito e deveres dos cooperados.

Lidos os documentos, persistia a dificuldade de saber se essa cooperativa era uma
organizagdo nao governamental (ONG). Essa duvida encaminhou-me a pesquisa sobre
movimento cooperativista europeu do século XIX e a sistematizagdo de sua teoria. Levantei
elementos para compreender o novo cooperativismo da segunda metade do século XX no mundo
e no Brasil, a operacionalizacdo de uma cooperativa, a atual legislagdo das cooperativas em geral

e das escolares.

Tais estudos permitiram diferenciar o comunitdrio publico e o comunitario
privado. Esse esclarecimento permitiu um novo olhar sobre a documentacdo lida inicialmente,
ficando claro que a cooperativa ¢ privada e, como tal, precisa de or¢amento sustentdvel, de

condicdo financeira para acompanhar a concorréncia com as demais escolas privadas e publicas.

Em uma re-anélise detalhada dos documentos referentes a evolugdo do rateio
mensal, encontro, em 1995, um significativo acréscimo da contribuicdo mensal e, a partir de
1996, uma notavel diminui¢do do alunado. Dirijo o foco de andlise entdo a esta questdo: Quais os
possiveis fatores que teriam levado a grande maioria dos pais dessa escola a abandonarem-na

antes da conclusdo do curso?
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Para responder a essa questdo, realizei estudos sobre as redes escolares e a

conjuntura socioecondmica da cidade e do estado desde o inicio da década de 90.

Foi ficando clara a caracterizagdo dos cotistas enquanto classe média, remetendo-

me assim a um breve estudo tedrico sobre essa categoria social.

Nas discussoes do exame de qualificacdo ficou esclarecido que a COOPEC nao
constitui uma cooperativa de trabalho, de produgdo de ensino, mais de uma cooperativa de pais

usuarios de servicos educacionais de professores contratados especialmente para esse fim.

Esse esclarecimento permitiu reorganizar todo o quadro e conferir novos

significados aos fatos pesquisados.

De posse desses estudos, buscando uma visdo global, parti para a visdo mais
compreensiva: comparando os niimeros de alunos da COOPEC desde 1993 até¢ 2004 com o das

escolas estaduais e privadas.

A apresentacdo da pesquisa esta organizada nos seguintes capitulos

Capitulo 1. Breve historico sobre o movimento cooperativista, focalizando:
origem, sistematizacdo da teoria cooperativista, evolucdo do cooperativismo no mundo e no

Brasil e o aparecimento das cooperativas escolares na década de 1990.

Capitulo 2. A cooperativa e sua trajetoria. Um estudo da COOPEC a partir de seus
documentos: Estatuto Social, Atas de Assembléias, Estrutura Politico-Administrativa e o Ato
Cooperativo. Analisei as alteracdes sofridas no Estatuto, tendo-se como resultado modificagdes
no direito e deveres dos cotistas, reembolso das cotas aos demissionarios € o esvaziamento das

Assembléias Gerais.

Capitulo 3. A oferta de vagas e as implicagdes da municipalizagdo nas redes

escolares da cidade. A condi¢do de classe média dos cooperados, considerados como colarinhos
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brancos. As conseqiiéncias da globalizagdo e o assalariamento no estado de Sao Paulo, as

interferéncias de mercado na realidade do rateio mensal.
Os resultados da pesquisa
A falta de participagao dos pais e professores se deve:

- ao abuso de autoridade e a permanéncia do mesmo grupo a frente do comando da

cooperativa;
- auma acao que se contrapde ao discurso anunciado;

- a proposta politico-pedagogica elaborada sem a participacdo dos professores e

implantada parcialmente;
- a falta de conhecimentos dos pais em relagdo a linha de ensino da escola;

- a instabilidade econdmica interferindo no aumento acentuado do rateio mensal a

partir de 1996 ¢ a conseqiiente diminui¢do do alunado a partir desse ano;

- as importantes mudangas no Estatuto Social, afetando os direitos dos cooperados

e provocando a evasao dos pais das Assembléias Gerais.

Constatou-se também:

- um decréscimo do nimero de alunos das escolas estaduais em contraposi¢ao ao

aumento vertiginoso de matricula na rede municipalizada do ensino fundamental;

- um crescimento no numero de alunos do Ensino Médio na rede estadual, um
crescimento dos alunos do ensino fundamental na rede municipal e uma aparente manutengao do
alunado da rede privada, tanto nos ensinos fundamental como médio. A COOPEC, ao contrario,

apresentou perda de clientela escolar em todos os segmentos da Educacao Basica.



CAPITULO1

O COOPERATIVISMO

Cooperativismo é a suprema esperanca daqueles que sabem que ha uma
questdo social a resolver e uma revolugdo a evitar.
(Charles Gide)

Este capitulo busca entender a origem, a sistematizacio da doutrina
cooperativista do século XIX e do século XX no mundo e no Brasil e a organizacdo das
cooperativas do mundo todo, sob a orientagdo da Aliangca Cooperativista Internacional e a

legislacdo cooperativista do Brasil.

1.1 O ideal cooperativista rochdaleano

1.1.1 Origem do cooperativismo

A cooperacdo sempre existiu na historia humana como uma alternativa de
sobrevivéncia ou uma solu¢do para os momentos de crise. Tomado em seu sentido mais
comum, o termo cooperagdo significa a colaboracdo ou o ato pelo qual pessoas unem seus
esfor¢os e recursos no sentido de alcangarem seus objetivos comuns, sem visarem lucros.
Uma das formas mais comuns de expressao de cooperagdo sao os mutirdes.

Do ponto de vista sociolégico, cooperagdao ¢ uma forma de integracao social e
pode ser entendida como acdo conjugada em que pessoas se unem de modo formal ou
informal para alcangar o mesmo objetivo.

A cooperacdo, quando organizada segundo estatutos previamente

estabelecidos, d4 origem a determinado tipo de organizacdo social. Um deles € a cooperativa.
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Na Europa do século XIX, surgiram numerosas reacdes contra as
conseqiiéncias praticas da Revolu¢ao Industrial. Foi nessa realidade constituida pelo
sofrimento das classes trabalhadoras e pela Iuta do operariado por novas formas de
organizagdo ndo despotica do trabalho que se criou o contexto propicio ao aparecimento
cooperativismo.

O movimento cooperativista, propondo-se a libertar o homem do
individualismo, defendia a reforma pacifica e gradual da coletividade e a solucdo dos
problemas comuns por meio da unido, auxilio mutuo e integracdo entre as pessoas. A historia
do Movimento Cooperativo ¢ também a histéria da cooperagdo, porquanto, naturalmente, a

“idéia” precedeu ao movimento.

O cooperativismo é, pois, a doutrina economica que, consagrando os principios
fundamentais da liberdade humana, intervém na ordem economica, em defesa do
interesse de agrupamentos organizados, para proporcionar a cada um de seus
participantes o melhor resultado de sua atividade economica pessoal (PADILHA,
1966, p.6).

A Organizagdo das Cooperativas Brasileiras — OCB - define cooperativismo
como “um movimento que busca constituir uma sociedade justa, livre e fraterna, através da
organizagdo social e economica da comunidade, em bases democraticas, para atender suas
necessidades reais, remunerando adequadamente o trabalho de cada um dos seus cooperados”
(OCB, 1994, p.3).

O cooperativismo, uma forma de organizagao social e econdmica diferenciada,
deu origem as cooperativas, que se distinguem dos outros tipos de empresas privadas por
serem formadas e dirigidas por seus proprios cooperados, agrupados por idéias, necessidades
ou problemas comuns, com igualdade de direitos e deveres.

Cooperativa, do fr. “coopérative”, deriv. de “coopératif”, termo usado a partir

de 1844, significa “sociedade ou empresa constituida por membros de determinado grupo
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econdmico ou social, e que objetiva desempenhar, em beneficio comum, determinada
atividade econdomica” (CUNHA, 1986, p. 214).

A Organizagdo das Cooperativas Brasileiras — OCB - define cooperativa como
“associagdes de pessoas, que reciprocamente se obrigam a contribuir com bens e servigos para
o exercicio de uma atividade econdmica, de proveito comum, sem objetivo de lucro” (OCB,
1994, p. 4).

Os associados constituem e integram a cooperativa com o prop6sito de operar
em comum, quer dizer, co-operar, praticar o ato cooperativo, como surge da propria
etimologia da palavra.

Os cooperados ndo sdo empregados, mas socios da empresa, ¢ os resultados
conseguidos sdo transformados em beneficios de todos, por meio de trabalho justo, que se
baseia na cooperagdo mutua, democracia, igualdade, solidariedade, proporcionando vivéncia
de cidadania.

Assim sendo, as principais fungdes de uma cooperativa sdo as de gerar renda,
trabalho e, sobretudo, assegurar e melhorar as condi¢des sécio-econdmicas de seus

integrantes.

1.1.2 O ato cooperativo — objeto social da cooperativa

A fungdo social da cooperativa, instituicao sem fins lucrativos, ¢ incompativel,
portanto, com o intuito de lucro e a obtengdo de vantagens pessoais. No modo operatorio-
cooperativo, existem atividades econOmicas nas quais se esgotam o objeto social dentro do
ambito cooperativo, prestar servigos a um prego justo; trata-se, nesse caso, do ato cooperativo

(PINHO, 1982a).
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Para corroborar essa questaio, MACHADO NETTO (2004, p.8) afirma

Nos, do movimento cooperativista, ndo queremos medalhas no peito
e privilégios no bolso por seguir os principios mantidos nesses 100
anos de Brasil e 160 anos em todo o mundo. Reivindicamos o
reconhecimento. Primeiro, a exceléncia produtiva e social do ato
cooperativo. E ndo menos importante, ao fato de sermos uma das
raras categorias economicas de gestdo e capital brasileiros.

Espera-se que o duplo carater de associado e usuario, quer dizer, proprietario
da empresa e usuario de seus servicos ao mesmo tempo, produza uma necessaria
harmonizag¢do de interesses ndo lucrativos, que ndo se observa em outras formas empresariais.
Na visdo de PINHO (1982a, p.63), “a operagdo associado-cooperativa e a estrutura
empresarial integrada por um conjunto de unidades econdmicas, constituem uma das
principais caracteristicas diferenciais da economia cooperativa, que da suporte juridico ao ato
cooperativo”.

Se o ato cooperativo ndo implica, portanto, em operagdo de mercado, nem
contrato de compra e venda de produto ou mercadoria, coloca, assim, as cooperativas fora do
objetivo mercantilista.

O ato cooperativo pode ser explicado por meio de seus elementos, expressos
em simbolos: PC — preco cooperativo; CSC — custos do servigo cooperativo. Para se calcular
0 pre¢o justo em um ato cooperativo na prestacdo de servicos, deverd ser usada a seguinte
equacdo: PC = CSC. Sendo esses elementos essenciais numa operagao cooperativa, sempre o
PC — preco cooperativo devera equivaler ao CSC — custo de servigo cooperativo. O associado
devera pagar estritamente o preco justo pelos servigos que usufrui da cooperativa. Portanto, o
ato cooperativo ¢ a garantia do preco justo em uma operagao cooperativa.

Continuando a analise, com fins de previsdo e/ou capitaliza¢do, no preco PC a

cooperativa podera incluir uma sobra no or¢amento, o que resultara a equagdo: PC > CSC

(preco cooperativo maior do que o custo dos servicos cooperativos), descaracterizando o ato
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cooperativo, que gerara um excedente que pertence ao cooperado. Essa sobra devera ser
distribuida como retorno cooperativo (RC) ao associado, pois, pelo ato cooperativo, o
associado deve pagar no rateio exatamente o prego cooperativo real.

Nesse caso, faz-se necessaria uma reeducacdo no sentido de tirar os
cooperados de sua condicdo de isolamento e abrir-lhes as mentes para as decisdes coletivas,
recuperando o valor da cooperagdo e do sentido de coletividade. Todas as cooperativas tém a
capacidade de expandir as relagdes com os membros; a maioria das cooperativas bem

sucedidas sempre foram aquelas que o fazem melhor.

1.1.3. Os simbolos do cooperativismo

Com base em experiéncias de entre ajuda ou aplicagdo do auxilio-mutuo as
relacdes de trabalho, o pensamento e os simbolos cooperativistas foram sendo aos poucos
elaborados.

Em 1895, no 1° Congresso Internacional Cooperativista, em Paris, na Franga,
foi fundada a Alianga Cooperativa Internacional — ACI, a primeira federagdo cooperativista
para unir as cooperativas do mundo todo; esta tomou a decisdo de se comemorar anualmente o
Dia Internacional do Cooperativismo no primeiro sabado do més de julho. Consta também
que, nesse congresso, definiram-se os valores cooperativistas, seguindo a filosofia dos
socialistas utdpicos, quais sejam: “ajuda mutua, responsabilidade, democracia, igualdade,
equidade, solidariedade, honestidade, transparéncia, responsabilidade social e preocupagao
pelo seu semelhante” (HARTUNG, 1996, p.17).

As mensagens imagéticas do cooperativismo foram padronizadas nas primeiras

décadas do século XX e reconhecidas mundialmente:



27

b O W ™ ==

Pinheiro Circulo Simbolo Universal Verde e Amarelo Bandeira

Figura 1: simbolos do cooperativismo.
Fonte: www.coopconsult.com.br

No emblema aparece um circulo abracando dois pinheiros; para os
cooperativistas, indicam a unido do movimento, a imortalidade de seus principios, a
fecundidade de seus ideais, a vitalidade de seus adeptos. Tudo isso marcado na trajetoria
ascendente dos pinheiros que se projetam para o alto, procurando subir cada vez mais. O
pinheiro foi escolhido como simbolo da imortalidade e da fecundidade pela sua sobrevivéncia
em terras menos férteis e pela facilidade na sua multiplicagdo; o circulo representa a vida

eterna, pois ndo tem horizonte final, nem comeco, nem fim (COOPCONSULT, 2004).

A bandeira do cooperativismo, aprovada pela ACI em 1932, ¢ formada pelas
sete cores do arco-iris, como simbolo de paz e esperancga, trazendo no centro o emblema do
cooperativismo (COOPCONSULT, 2004).

O objetivo dessas imagens € promover a internalizagdo das mensagens de

unido, de energia, de imortalidade e de ajuda matua (COOPCONSULT, 2004).

1.1.4 Precursores do pensamento cooperativo

Dentre os precursores, destacam-se dois socialistas utopicos da época moderna,
o inglés Robert Owen (1771 -1858) e o francés Francois Marie Charles Fourier (1772 - 1837),
0s quais buscavam uma sociedade mais eqiiitativa por meio das associagdes voluntarias e das

cooperativas.
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O ambiente intelectual dos socialistas utopicos estava impregnado de ideal de
justica e fraternidade, coerente com algumas correntes do pensamento da época, como o
romantismo, a democracia e o naturalismo. A esperanca da volta a natureza deixava evidente
a firme oposicdo as conseqiiéncias da Revolu¢ao Industrial e as modificagdes da organizagao
da producdo industrial, ou de modificagdes do regime de troca, ideologia defendida por
pensadores como Saint-Simon (1760 — 1825). Era um homem de pensamento e de agdo que
deu origem ao tronco comum de onde brotaram dos tempos, por agdes e reagdes, 0S cinco
ramos ideoldgicos - o cooperativismo, o socialismo, o anarquismo, a social-democracia ¢ o
comunismo; por fim, cita-se Proudhon (1809 — 1865), tedérico social francés precursor e
inspirador do anarquismo.

Socialistas utdpicos, principalmente Fourier, consideravam  monstruosidades
as medidas de aboli¢do da heranga e da propriedade defendidas por Proudhon e Saint-Simon.

Os utdpicos acreditavam que a manutencdo da propriedade, embora sob a
forma co-propriedade, ou de propriedade em que os co-proprietarios sdo também co-
interessados, torna o trabalho atraente e produtivo, procuravam inter-relacionar,
propositalmente, os interesses do trabalhador, do capitalista e do consumidor, de modo que
cada acionista ou societario acumule, em sua pessoa, todos os interesses opostos (PINHO,
1987).

Nas obras desses utopistas, encontram-se novos tipos de comunidades melhor
organizadas e com conceitos originais acerca de governo, de propriedade privada, de trabalho,
de familia e de educagdo. Porém, pretendia simplesmente que a burguesia remediasse 0s
males sociais com o fim de consolidar a sociedade burguesa, e ndo como um movimento
proletario de transformagdo social, como defende os adeptos do socialismo cientifico Marx e

Engels, que fizeram severas criticas aos socialistas utopicos.
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Robert Owen, de familia de artesdos, teve grande destaque na Inglaterra;
antecipou-se a sua época, marcando novos rumos sociais, econdémicos e politicos, trabalhistas
e educacionais. Por essa razdo, ¢ importante mostrar aqui, a0 menos em rapidas palavras, a
obra desse filosofo-industrial, destacando-se alguns aspectos de sua atuacao.

Owen pregava que a industria em si € benéfica ao baratear os bens de
consumo, mas que ela deveria ser colocada sob o controle dos trabalhadores e os resultados
do trabalho deveriam ser repartidos de forma igualitaria. Opondo-se a divisdo social entre
operarios ¢ patrdes, afirmava que toda a producgdo deve ser dos trabalhadores e que, para isso,
os homens deveriam se agrupar em associagdes de tipo cooperativo: as cooperativas
suprimiriam os desequilibrios entre a producdo e o consumo, afastando as crises econdmicas,
como a de 1815.

O alcoolismo dos operarios também foi uma preocupacdo e um problema para
os socialistas utdpicos solucionarem desde o inicio do movimento cooperativista, pois grande
contingente do operariado se tornava vitima desse vicio. Assim sendo, Owen, quando
encarregado de dirigir uma fabrica de fiacdo de algoddo, propos vérias inovagdes, como a de
que ao redor das fabricas se formassem aldeias cooperativas, em que os meios de produgao
seriam possuidos e geridos coletivamente.

Mais tarde, tornando-se proprietario dessa fabrica, nela implantou o servigo
social, criou a colonia-modelo, onde trabalhadores, muitos deles viciados ou provenientes de
meios heterogéneos, tornaram-se homens dignos, recuperando operarios do alcoolismo e
tornando-os homens sébrios, eliminando as arruagas. Instalou escolas a criangas a partir dos
dois anos de idade, alterou as condi¢des de trabalho do século XIX em suas fabricas,
proibindo os menores de dez anos de trabalhar; reduziu a jornada de trabalho de catorze para

dez horas, criando amparo a velhice.
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Durante sua longa vida, Owen criou varias aldeias com esse carater, uma nos
Estados Unidos e as demais na Inglaterra. Pelo trabalho social realizado, principalmente com
a recuperagdo de operarios alcodlatras, Owen recebeu, em julho de 1837, em Paris, a medalha
de ouro da Sociedade Francesa de Estatistica. Ele ¢ considerado um dos pais do moderno
socialismo utépico.

Francois Marie Charles Fourier, contemporaneo de Owen, filho de um
negociante de tecidos, perdeu toda a sua heranga quando Lyon foi cercada pelas tropas da
Convencao. Condenado a morte, livrou-se dela com a queda do regime.

Fourier, em principio, elogiou as experiéncias de Owen em New Lanarck,
oferecendo-se, inclusive, para participar do projeto de Motherwell. Algum tempo depois,
entretanto, passou a posic¢ao de critico, dizendo que quando o elogiava, em 1822, estava longe
de presumir que Owen trabalhava para “ridicularizar a idéia de associag@o e torna-la suspeita
de todos os Governos” (PINHO, 1987, p. 25).

Fourier concebeu a utopia, criou uma sociedade imagindaria, o “Falastério”, a
ser instalada em uma colonia comum, na qual as “falanges” eram constituidas sob a forma de
sociedade por (agdes) cotas. O associado era ao mesmo tempo proprietario de seu capital e de
trabalhador associado; os membros das “Falanges” elegiam democraticamente entre seus
componentes aqueles que deveriam se ocupar das tarefas de direcdo. Por intermédio dessa
instituicdo, procurava-se evitar a agdo dos intermedidrios, bem como assegurar o pleno
emprego dos trabalhadores.

Era inimigo ndo do capitalismo em si, mas do desenvolvimento industrial
selvagem, e pregava a volta do homem a agricultura. O conceito de trabalho foi outra visao
extraordinaria de Fourier, constituido no fundamento e talvez a principal motivagdo embutida
em seu sistema. Afirmava que o trabalho ndo deveria constituir-se em uma obriga¢do ou

condenagdo imposta por terceiros, ou desejo de lucro, e sim em um verdadeiro prazer como
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quem corre alegre para uma festa. Dentro dessa concepgdo, propunha que o trabalho fosse
organizado em se¢des € os associados se unissem voluntariamente em grupos, de acordo com
suas afinidades.

No inicio da terceira década do século XIX, na Inglaterra, o owenismo tornou-
se um movimento de massas e passou a inspirar o nascente movimento dos sindicatos. Owen
assumiu a lideranca das lutas operarias e orientou os sindicatos a formarem cooperativas de
produgdo, tendo em vista tomar o mercado dos capitalistas. Nessa época, centenas de
cooperativas foram formadas e, em diversas ocasides, os sindicatos tentou levar a cabo a
estratégia de Owen.

Como resposta a essa expansdo, a classe capitalista reagiu, desencadeando
violenta ofensiva contra as organizacdes dos trabalhadores: fizeram greve de empregadores
para expulsar os trabalhadores owenistas das empresas, organizaram listas negras contra o
emprego de ativistas sindicais e obrigaram os empregados a assinarem uma promessa de
jamais se filiarem a um sindicato. Com isso, parte dos sindicatos teve de fechar e outros
passaram a clandestinidade. Com o declinio do movimento operario, ¢ provavel que muitas

cooperativas também tenham encerrado suas atividades.

1.1.5 O cooperativismo de inspiracao rochdaleana

O movimento cooperativista ressurgiu com um pequeno numero de
trabalhadores industriais, todos militantes owenistas, quando, em 13 de agosto de 1844, foi
fundada, em um porao de uma casa em Rochdale, distrito de Lancashire, na Inglaterra, uma
cooperativa de consumo que eles chamaram "A Sociedade dos Pioneiros Egiiitativos".
Ressurgiu como alternativa ao desemprego e aos baixos salarios dos operarios. Oito principios
foram adotados, que provavelmente decorriam da experiéncia das duas ou trés décadas

anteriores de cooperativismo, a saber: 1° a Sociedade seria governada democraticamente, cada
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socio dispondo de um voto; 2° a Sociedade seria aberta a quem dela quisesse participar desde
que integrasse uma quota de capital minima e igual para todos; 3° qualquer dinheiro a mais
investido na cooperativa seria remunerado por uma taxa de juro, mas ndo daria ao seu
possuidor qualquer direito adicional de decisdo; 4° tudo o que sobrasse da receita deduzida
todas as despesas, inclusive juros, seria distribuida entre os so6cios em propor¢io as compras
que fizessem da cooperativa; 5° todas as vendas seriam a vista; 6° os produtos vendidos
seriam sempre puros ¢ de boa qualidade; 7° a Sociedade deveria promover a educagdo dos
socios nos principios do Cooperativismo;  8° a Sociedade seria neutra politica e
religiosamente (cf. PINHO, 1982a).

Aplicando esses principios, a Sociedade dos Pioneiros de Rochdale cresceu
imensamente, alcancando dezenas de milhares de so6cios. Representando um importante
mercado consumidor, os pioneiros fundaram diversas cooperativas de producdo: fabrica de
sapatos e tamancos, fiacdo e tecelagem, uma cooperativa de habitacdo e uma sociedade de
beneficéncia, que prestava assisténcia a saude.

O exemplo de Rochdale se irradiou pela Inglaterra e Franga e, mais tarde, por
outros paises. Hoje, a cooperativa de Rochdale ¢ considerada mae de todas as cooperativas.

Na segunda metade da década de 1880, o ideal cooperativista extrapolou os
meios operarios € comegou a mobilizar os intelectuais das universidades.

Charles Gide (1847-1932), professor universitario em Nime, Franca, tornou-se
brilhante defensor das proposi¢des dos Pioneiros de Rochdale e, em 19 de setembro de 1886,
foi encarregado de pronunciar o discurso-programa do Cooperativismo, no II Congresso das
Cooperativas de Consumo da Franca, diante de representantes do Movimento Cooperativista
inglés e francés e de professores universitarios. Gide condenou o regime assalariado em nome
da justica e da solidariedade humana e tragou as linhas gerais do cooperativismo. Seu discurso

tornou-se uma espécie de programa oficial do Movimento cooperativista francés.
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Pertence a Gide a enumeragdo das conhecidas doze virtudes do
cooperativismo, adotadas até hoje por todas as cooperativas: 1°)Viver melhor e conseguir
melhor nivel de vida, através do auxilio-mutuo; 2°) Pagar a dinheiro, a fim de evitar a divida,
considerada uma das formas de escravidao; 3°) Poupar sem sofrimento, ja que a devolugdo
dos ganhos, sob a forma de retorno dos excedentes, proporcionalmente as operagdes
realizadas pelos sécios na cooperativa, permite-lhes economizar, sem sacrificar a satisfacao
das necessidades; 4°) Suprimir os parasitas, ou seja, eliminar os intermediarios, de maneira a
reduzir a0 minimo os 6rgaos de transmissdo das riquezas do produtor ao consumidor; 5°)
Combater o alcoolismo — finalidade educativa ja acentuada pelos Pioneiros de Rochdale; 6°)
Interessar as mulheres nas questdes sociais, pois, sendo elas que cuidam do lar e fazem as
compras, devem conhecer os problemas do consumo e das cooperativas de consumo; 7°)
Educar economicamente o povo, tornando-o apto para a autogestao economica e politica; 8°)
Facilitar a todos o acesso a propriedade; 9°) Reconstituir uma propriedade coletiva, através da
formag¢ao de um patrimoénio cooperativo, que € coletivo e estd a servigo de um interesse geral
e permanente, acima de nossas existéncias efémeras; 10°) Estabelecer o justo preco, mas
remunerando convenientemente todo trabalho consagrado a produc¢ao, inclusive o trabalho de
dire¢do e os trabalhos intelectuais preparatorios; 11°) Eliminar o lucro capitalista, criando a
preocupacgdo com a satisfagdo das necessidades dos homens e ndo com a obtengao de lucros;
12°) Abolir os conflitos — na cooperativa de consumo, o consumidor torna-se seu proprio
fornecedor. Na cooperativa de producdo, o operdrio torna-se seu proprio patrdo; na
cooperativa de crédito, o sacador torna-se seu proprio sacado; na cooperativa de habitacdo, o
locatario torna-se seu proprio locador e assim por diante (PINHO, 1982a, p.35).

Foi em Gide que o pensamento cooperativo rochdaleano encontrou realmente
seu principal sistematizador; muitas de suas frases sdo célebres até hoje, enriquecendo as

citagdes dos cooperativistas do mundo inteiro: cooperativismo como escola da solidariedade,
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a finalidade da cooperacao ¢ o trabalho para si, sem davida, mas também para os outros; a
solugdo do problema social da injustiga, pelo principio de conciliar a justica com a liberdade

(PINHO, 1982a).

1.1.6 As criticas ao socialismo utépico

O contexto social e econdmico na segunda metade do século XIX foi bastante
conflituoso entre burgueses liberais, socialistas utdpicos e socialistas marxistas. Nesse
momento historico, social e econdomico, na Alemanha, foram desenvolvidas cooperativas de
crédito rurais e urbanas, seguindo modelos diferentes, mas aplicando os principios
rochdaleano.

Aproveitando o momento historico-econdmico, Marx e Engels, adeptos do
socialismo cientifico, langam duras criticas aos socialistas utopicos.

As idéias de Engels foram divulgadas, inicialmente, por meio de panfletos que,
mais tarde, foram transformados em brochura e publicados na “Revue Socialiste” de margo,
abril e maio de 1880, em trés partes: I - Socialismo Utdpico; II - Dialética e III - Materialismo
Historico que, traduzida para o inglés, em 1892, ficou mundialmente conhecida como “Do
Socialismo Utdpico ao Socialismo Cientifico”, cujo intuito era prover os trabalhadores com
uma exposicao simples e concisa do pensamento marxista, buscando convencer os utopicos de
que o socialismo cientifico ¢ o Gnico caminho da virada social e que somente o socialismo

cientifico poderia combater o liberalismo e o capitalismo:

[...] Os Utopicos tentaram evoluir a partir do cérebro humano. A sociedade
apresentaria apenas erros; elimina-los era tarefa da razdo. Era entdo necessario
descobrir um novo e mais perfeito sistema de ordem social e impé-la a sociedade a
partir de fora com propaganda, e sempre que possivel pelo exemplo de
experiéncias “modelo” (ENGELS, 1952, p. 44).

Na primeira parte dessa brochura, Engels expde que o socialismo do passado

tinha sido utopico, ingénuo e sonhador, mantendo a crenga de que quando, numa sociedade,
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todos o compreendessem e nele acreditassem, apareceria uma sociedade socialista. Engels
alegou que os socialistas utdpicos eram ainda muito influenciados por Hegel, para quem o
mundo girava sobre a cabega, sobre a razdo pura, no sentido de que a cabega humana e os
principios estabelecidos por sua especulacdo reclamavam o direito de serem acatados como
base de todos os atos humanos ¢ toda a relagao social.

Engels tecia sua critica também as idéias de Saint-Simon, para quem o dever
de restaurar a harmonia e governar era da ciéncia e da industria, unidas por um novo lago
religioso, um “novo cristianismo”, for¢osamente mistico e rigorosamente hierarquico,
chamados a restaurar a unidade das idéias religiosas, destruidas desde a Reforma. Engels
afirmava que Saint-Simon era filho da grande Revolugdo Francesa, que se instalou quando ele
ndo contava ainda trinta anos, ¢ que a revolucao foi o triunfo do terceiro estado, isto ¢é, dos
burgueses possuidores sobre os estados até entdo ociosos ¢ privilegiados da sociedade: a
nobreza e o clero. Essa burguesia desenvolveu-se rapidamente ja no processo da Revolucao,
especulando com as terras confiscadas e logo vendidas da aristocracia e da Igreja, lesando a
nag¢do por meio das verbas destinadas ao Exército.

Porém, Engels, em outra ocasido, afirmou que essa reforma pds Revolugdo
Francesa ndo era intengdo somente dos burgueses possuidores de grande capital, mas também
dos pequenos burgueses, que defendiam que os operarios deveriam continuar assalariados,

sem participagdo nas decisdes e lucros econdmicos.

Os democratas pequeno-burgueses acham também que é preciso opor-se ao
dominio e ao rapido crescimento do capital, em parte limitando o direito de
heranga, em parte pondo nas mdos do Estado o maior numero possivel de
empresas. No que toca aos operarios, continua indubitavel que devem continuar
sendo operarios assalariados, os pequenos burgueses democratas apenas desejam
que eles tenham saldrios mais altos e uma existéncia mais garantida, com medidas
de beneficéncia (ENGELS, 1952, p. 86).
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A realidade colocara em evidéncia, ¢ de maneira brutal, o conflito entre o
interesse individual e o interesse social: de um lado, um pequeno grupo de empresarios
enriquecia-se cada vez mais e, de outro lado, a crescente classe operdria vivia
miseravelmente, situacdo que se agravava dia-a-dia: Nas palavras de ENGELS (1952, p. 21),
“até hoje, a historia de todas as sociedades que existiram até nossos dias tem sido a histéria
das lutas de classes”.

O processo de industrializagdo, na sua primeira etapa, fez com que os artesaos
e trabalhadores rurais, expulsos de suas terras, migrassem para as grandes cidades, atraidos
pelas fabricas em busca de melhores condigdes de vida.

Essa migracdo fez com que houvesse, no comego, excesso de mao-de-obra,
resultando na exploracao do trabalhador de forma abusiva e desumana, submetendo-os a uma
jornada de trabalho de até dezesseis horas/dia e salarios que ndo supriam as necessidades
basicas dos trabalhadores.

Mulheres e criangas eram obrigadas a ingressar no mercado de trabalho em

condi¢des mais cruéis que os homens.

A sociedade burguesa moderna que brotou das ruinas da sociedade feudal, ndo
aboliu os antagonismos de classes. Ndo fez sendo substituir novas classes, novas
condi¢bes de opressdo, novas formas de luta as que existiram no passado. A
burguesia submeteu o campo a cidade. Criou grandes centros urbanos; aumentou
prodigiosamente a populacdo das cidades em relagdo a dos campos e, com isso
arrancou uma grande parte da populagdo do embrutecimento da vida rural. Do
mesmo modo que subordinou o campo a cidade, os paises barbaros ou
semibdrbaros aos paises civilizados, subordinou os povos camponeses aos povos
burgueses, o Oriente ao Ocidente (ENGELS, 1952, p. 25).

Engels segue criticando a burguesia quando afirma que, para conseguir seu
intento,

A burguesia suprime cada vez mais a dispersdo dos meios de produgdo, da
propriedade e da popula¢do. Aglomerou as populagées, centralizou os meios de
producdo e concentrou a propriedade em poucas mdos [...]. A burguesia, durante
seu dominio de classe, apenas secular, criou for¢as produtivas mais numerosas e
mais colossais que todas as geragées passadas em conjunto (ENGELS, 1952,
p-45).
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Por estranha coincidéncia, no mesmo ano em que se fundava a primeira
cooperativa de crédito ou caixa-rural, na Alemanha, em 1848, Marx ¢ Engels lancavam o
Manifesto do Partido Comunista, conclamando o proletariado de todo o mundo a se unir, ndo
para a cooperac¢ao, mais sim para a luta de classes.

A Revolucao Industrial, impondo claramente a marca das relagdes capitalistas
de produgdo, a alienacdo e a autonomizagdo dos meios de produgdo e das forgas produtivas
enquanto forcas exteriores provocam a aglutinagdo ¢ a luta da classe operaria em associagdes
e sindicatos, mas estes ndo conseguem modificar o regime capitalista explorador. Conseguem,
porém, abrir espagos no movimento cooperativista como reagdo contra o desemprego ¢ a
exclusdo social.

1.2 O novo cooperativismo: segunda metade do século XX
1.2.1 O novo cooperativismo no mundo

Apos a 2* Guerra Mundial, o pleno emprego perdurou por cerca de trinta anos
(1945 a 1975) nos paises industrializados, durante os quais os trabalhadores assalariados
conquistaram direitos e melhorias salariais no quadro do Estado de Bem-Estar Social.

O Estado de Bem-Estar Social pretendeu colocar, na pratica, énfase no papel
de responsabilidade do Estado, na geracdo da igualdade e da solidariedade, buscando evitar o
legado de Marx, que tanto falou no desaparecimento do Estado com o advento de uma
sociedade socialista plenamente amadurecida, em que o livre desenvolvimento de cada um
determinara o livre desenvolvimento de todos (GIDDENS, 2001). Ainda de acordo com o

autor,

O coletivismo tornou-se um dos tracos mais destacados a distinguir a social-
democracia do conservadorismo, que ideologicamente enfatizava muito mais “o
individual”. Uma atitude coletivista foi também parte da ideologia democrdtico-
cristd em paises da Europa continental. Isso em grande parte vem se invertendo
desde o final da década de 1970. Os social-democratas tiveram de responder ao
desafio do neoliberalismo, mas mais importantes foram as mudancas em processo
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nos paises ocidentais... Com alguma super-simplifica¢do, poder-se-ia dizer que a
social-democracia classica foi mais bem-sucedida e mais bem desenvolvida em
paises menores, ou paises com culturas nacionais homogéneas. Todos os paises
ocidentais, no entanto, tornaram-se culturas mais pluralistas, com uma
proliferacdo de estilos de vida — uma conseqiiéncia, em parte, da propria afluéncia
que a “sociedade do welfare” ajudou a produzir (GIDDENS, 2001, p. 44).

Outro autor a comparar agdes do cooperativismo com a social-democracia foi

Bernard Lavergne. O cooperativismo, segundo LAVERGNE (apud PINHO, 1987),

reencontrou todo o ideal gideano de caminho em dire¢do a Republica Cooperativa e criticou a

visdo de forga limitada do cooperativismo. Acreditava na possibilidade de difusdo mundial do

cooperativismo na segunda metade do século XX, pois o cooperativismo serviria de base a

uma nova ordem econdmica e social, uma terceira via, que satisfaria as aspiracdes da época

entre o liberalismo e o socialismo.

1- as aspiracoes modernas a liberdade, sem planejamento autoritdrio, sem coer¢do
dos trustes e cartéis, sem injusticas sociais — o que é possivel somente no
cooperativismo,, movimento que associa a eqiiidade na reparti¢do (que é o objetivo
do socialismo) com as liberdades politicas do liberalismo,

2- as aspiragdes a aumento da producgdo e, portanto, ao bem estar social,
problema importantissimo, sobretudo em economias subdesenvolvidas,

3- a necessidade de evitar as crises de desemprego e

4- melhor justica social, quer entre individuos, que entre nagées (PINHO, 1987, p.
123).

Para o mesmo tedrico, além de satisfazer as aspiracdes enumeradas acima, o

cooperativismo, ao realizar a democracia econdmica, apresentaria as seguintes vantagens

fundamentais:

1- vantagens econdmicas, resultantes do desaparecimento do conflito trabalho

“versus” capital, da aboli¢do do lucro capitalista e do aumento da producdo,

2- vantagens sociais, provenientes da aboli¢do do assalariado, justa reparti¢do dos
rendimentos, participagdo dos associados na gestdo e desaparecimento de lutas de
classes;

3- vantagens no plano internacional, advindas da concretizagdo da divisdo
internacional do trabalho e da venda a justo prego, tanto no interior de um pais,
como em outros paises;

4- vantagens de ordem interna, como resultado da manutencdo das liberdades
democrdticas e da realiza¢do da democracia econémica (PINHO, 1982a, p. 123).
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A partir de meados dos anos 70, com a crise do petréleo em 1973 e com a
explosdo da 3* Revolugdo Industrial da micro-eletronica, o desemprego voltou a crescer. A
globalizacao financeira e comercial provocou a desindustrializacdo de paises em que a classe
trabalhadora tinha feito conquistas, fendmeno que atingiu também a América Latina e, em
especial, o Brasil, a partir de 1990.

Porém, um surto importante de cooperativismo ocorreu nas ultimas décadas do
século XX, na Europa Ocidental ¢ na América do Norte, como reagdo dos trabalhadores
contra o desemprego em massa ¢ a exclusdo social, agora provocada pela globalizagdo, por
revolugdes tecnologicas e ou por depressdes econdmicas.

Na década de 90, pode-se fazer uma distingdo entre o cooperativismo
tradicional e o chamado novo cooperativismo. O cooperativismo tradicional era voltado para
resolver por agdes de entre ajuda ou de ajuda-mutua as mazelas da Revolugdo Industrial, a
exploragdo da mao de obra do operariado pelos burgueses proprietarios de fabricas e a
exclusdo social dessa classe. O novo cooperativismo surge, em grande medida, como
resultado das novas formas de luta do sindicalismo mais combativo e que se opde a
globalizacao em sua modalidade neoliberal e a devastagdo que ela ocasiona no seio da classe
trabalhadora.

Nem sempre o novo cooperativismo se insere no mesmo espago institucional
do tradicional. Esses espagos, muitas vezes, foram cooptados por 6rgdos governamentais,
burocratizaram-se ou degeneraram.

Os principios do Cooperativismo foram se evoluindo nestes cento e onze anos
de atuagdo da ACI, que sempre procurou elevar e adaptar as praticas cooperativistas as
condi¢des socio-econdmicas do momento mundial, e para tanto, alteragdes nos principios
foram sendo aprovadas pelos congressos internacionais que ocorreram em 1937, 1966 e 1995,

sendo assim, o cooperativismo esteve sempre em processo acentuado de transformacao.
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Tabela 1 - Congressos da Alianga Cooperativista Internacional — ACI

Paris -1937

Viena - 1966

Manchester - 1995

1 — Adesdo livre

1 — Adesdo livre

1 — Adesdo voluntaria e livre

2 — Gestao Democratica

2 — Gestao Democratica

2 — Gestao Democratica

3 — Retorno ‘“Pro-Rata” das

operacoes

3 — Distribuicao das sobras

3 — Participag@o Econdmica dos
membros

4 — Juros limitado ao Capital

4 — Taxa limitada de juros ao
capital

5 — Vendas a dinheiro

6 — Desenvolvimento da
Educagdo em todos os niveis

5 — Constitui¢do de um fundo
para a educagdo dos cooperados
e do publico em geral

5 — Educacdo, formacao e
informagao

6 — Ativa cooperagdo entre as

6 — Intercooperagdo

Cooperativas em todos os
planos

7 — Neutralidade politica, racial
e religiosa

7 — Interesse pela comunidade

A nova formulagdo vigente da identidade cooperativa, aprovada em 1995, na
comemoracao dos 100 anos da ACI contém, em seu primeiro principio, adesdo voluntaria e
livre; no segundo, gestdo democratica pelos membros; no quinto, educacdo, formacio e
informagdo e no sexto, intercooperacdo, estes quatro principios possuem conceitos analogos
aos considerados pelos enunciados em Paris (1937) e em Viena (1966), salvo pequenos
ajustes na nomenclatura, mas ja estavam definidos desde Rochdale.

O terceiro principio, atualizado a luz do novo perfil do cendrio internacional,
em 1995, sinaliza o reconhecimento da maturidade do cooperativismo, colocando um ponto
final na discordancia centenaria entre o movimento de Londres e o de Manchester: a opcao da
ACI pela cooperativa de consumo ou de produgdo?

Nos primeiros tempos a ACI teve sua opcdo declarada pela cooperativa de
consumo, € assim o terceiro principio explicitava o retorno “Pro-Rata” das operagdes, como se
estabeleceu em Rochdale e permanecendo ainda em 1937, ou seja, com base no valor de compras
efetuadas na cooperativa de consumo; passa em 1966, a acatar a “distribuicdo das sobras”
independente do valor de compras na cooperativa, ainda referindo-se a cooperativa de consumo,

porém se voltando agora para o direito do membro cooperado, como membro de uma coletividade; e
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em 1995 a ACI ja se posicionou pelo novo cooperativismo, o de producao ou de trabalho, cuja
caracterizagdo traz as marcas da crise ideologica da esquerda e a necessidade de enfrentar a
globalizacdo da economia que provocou a atual crise nas relacdes de trabalho, ou seja, o
emprego € o desemprego, embora sua ideologia constitua a reafirmagdo da crenga nos valores
centrais do movimento operario socialista: democracia na producdo e distribuicdo,
desalienagdo do trabalhador, luta direta dos movimentos sociais pela geragdo de trabalho e
renda, contra a pobreza, o desemprego e a exclusdo social,passando entdo o terceiro principio
a ser a participacdo Econdmica dos membros.

Agregaram-se dois novos principios ao pensamento cooperativista os quais
passam a ser o quarto (autonomia e independéncia) e o sétimo (interesse pela comunidade),

que se mostram como o grande desafio do cooperativismo no século XXI.

1.2.2 O novo cooperativismo no Brasil

No inicio do século XX, no Brasil, com o otimismo republicano, houve muitas
adesdes as idéias do cooperativismo, influenciadas pelo pensamento cooperativista de Owen,
que se organizava internacionalmente, indo até o inicio da década de 70. Algumas dessas
cooperativas, devido a seu espirito empreendedor, chegaram até nossos dias, mais de um
século depois. Um exemplo ¢ a Caixa Rural de Nova Petropolis (RS), constituida em 1902,
hoje chamada de Cooperativa de Crédito Rural Nova Petropolis.

O novo cooperativismo surge, entdo, no inicio da década de 70, num momento
em que a abertura indiscriminada do mercado as importagdes, a sobrevalorizagdo da moeda
nacional em relacdo ao dolar e taxas de juros elevadissimas produziram a eliminagdo de
milhdes de postos de trabalho formal e o fechamento de grande nimero de empresas.

A caracteristica do novo cooperativismo no Brasil ¢ a de ser autogestionaria e,
para preservar postos de trabalho, luta-se para obter a transferéncia da empresa ou firmas
falidas ou em vias de falir aos trabalhadores. Tem crescido o tempo todo o numero de

empresas pequenas, médias e grandes, a maioria industrial, mas também a agricola e a de
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mineracdo, que foram reabilitadas e estdo funcionando de forma autogerida, como
cooperativas ou associagoes.

Um dos maiores obstaculos a difusdo do novo cooperativismo ou, de forma
mais ampla, da economia solidaria, ¢ a falta de cultura cooperativa entre os trabalhadores
brasileiros.

A falta de cultura cooperativa pode ser explicada pela andlise das relagdes
entre o Estado e o cooperativismo. A primeira regulamenta¢do do cooperativismo no Brasil
veio pelas maos do governo e ndo por lutas operarias, com Getulio Vargas, pelo decreto n°.
22.239/32. O cooperativismo, como outras aberturas democraticas desse periodo, sofreram

intervengdo estatal do regime autoritario que marcou o Brasil de 1937 a 1945.

Embora ndo se possa considerar que o pais, mesmo no periodo em que passou pela
coqueluche fascista, tenha sido integralmente totalitario, o espirito das leis do
chamado Estado Novo foi o da mais extrema centralizagdo, uniformiza¢do e
mecaniza¢do da administra¢do publica.

[...] Uniformizaram-se e unificaram-se governos, impostos, or¢amentos, quadros,
estatutos de pessoal, reparti¢ées e servigos. Essa tremenda reforma administrativa
decorreu e foi acompanhada de uma série de leis uniformes para todo o pais, sobre
todos os assuntos, sem excetuar quaisquer setores especializados [...]. decretaram
as “leis organicas” (TEIXEIRA, 1956, p. 28).

Nesse periodo autoritario (1937 a 1945), o cooperativismo acabou sendo visto
pelo governo como uma forma de resolver as distor¢des que o sistema capitalista apresentava,
dificultando inovagdes e, principalmente, evitando que as comunidades caminhassem em
direcdo a uma proposta de cooperativismo autogestiondria, participativa, democratica e
popular (PINHO, 1987).

Na década de 50, apds a fase de governo autoritario, surgiram as primeiras
iniciativas no sentido de regulamentar o novo cooperativismo, quando se criam a Unido das
Cooperativas do Estado de Sao Paulo — UCESP - e a Unido Nacional das Associacdes de
Cooperativas - UNASCO. O estado de Sao Paulo teve, assim, participagdo muito forte na
institucionalizagdo dos o&rgdos cooperativos, conforme relato histérico de lutas da

Organizagao das Cooperativas do Estado de Sao Paulo — OCESP.
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Para constituir, em 1970, o mais importante 6rgdo técnico-consultivo do
cooperativo, a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras — OCB -, com sede atualmente em
Brasilia/DF, foi necessaria a unido de todas as areas cooperativas existentes. A institui¢do foi
criada em 1970 e, até meados de 1972, a sede da OCB funcionou em Sio Paulo, devido a
forte participacdo desse estado.

Implantada oficialmente a OCB, criaram-se também 6rgdos cooperativistas em
niveis estaduais, as OCEs, e prosseguiram-se os estudos sobre a legislagdo cooperativista.

Importante ressaltar que o cooperativismo foi novamente institucionalizado
durante o periodo autoritario de governo militar, ¢ a publicacdo da lei 5.764, de 16 de
dezembro de 1971, em final de expediente anual do Congresso, regulamentando as
cooperativas de qualquer natureza, s6 saiu pressionada pelos 6rgdos cooperativos, que
estavam organizados.

A lei 5.764/71, ainda em vigor, com todos os requisitos para a viabilizagdo do
Sistema Brasileiro de Cooperativismo, definiu entre outras coisas, o regime juridico das
cooperativas.

As cooperativas sdo classificadas atendendo as suas caracteristicas legais em:

Cooperativas singulares — tém como caracteristica principal a prestagcdo direta
de servicos aos associados.

Cooperativas Centrais ou Federacao de Cooperativas com filiagdo minima de
trés cooperativas singulares - caracterizam-se por organizar em comum em maior escala os
servigos econdmicos ¢ assistenciais de interesse das filiadas, integrando e orientando suas

atividades, bem como facilitando a utiliza¢ao reciproca dos servigos.
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Uma hipotese que se pode levantar € a de que exista caréncia da habilidade de
criar empresas democraticas e igualitarias que sejam, a0 mesmo tempo, aptas a competir nos
mercados. Habilidade que estd sendo forjada nas décadas finais do século XX nas empresas
autogeridas, cuja difusdo estd sendo promovida por varias entidades, como a Associagdo
Nacional de Trabalhadores de Empresas Autogeridas — ANTEAG -, o Movimento dos Sem
Terra — MST -, o Nucleo de Apoio e Pesquisa da Economia Solidaria — NAPES - ¢ uma
dezena de Incubadoras Tecnologicas de Cooperativas Populares, criadas nas maiores
universidades do pais, como, por exemplo, universidades do Estado de Santa Catarina (OCB,
1994).

A economia solidaria, enquanto realidade concreta ¢ alternativa ao capitalismo,
estd sendo construida no Brasil, apesar de todas as dificuldades. Essa construgdo ja faz
progressos nos ultimos anos e estd ganhando cada vez mais apoio nas universidades,
principalmente na regido Sul, nos meios de comunicagdo e nos governos estaduais e
municipais (OCB, 1994).

Na década de 90, nota-se o declinio das cooperativas de consumo (duzentas e
vinte ¢ oito na década de 1960 e, em 1998, apenas quarenta e quatro), face a situagdes
conjunturais (crise, inflagdo, recessdo, falta de capital de giro, melhor organizagdo e maior
competitividade da rede privada de supermercados, etc.) e a criacdo de cooperativas de

prestagdo de servigos e cooperativas escolares.

1.3 As cooperativas escolares e sua expansao

O decreto federal n°. 22.239/32, que regulamentou o cooperativismo no Brasil,

tratou também da organizagdo e do funcionamento das cooperativas escolares que poderiam
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constituir-se nos estabelecimentos publicos ou particulares, nas modalidades de ensino
primario, secundario, superior, técnico ou profissionalizante.

Verifica-se pelo decreto que, nessas cooperativas, a finalidade maior é o
sentido educativo, valorizar a agdo coletiva para alcangar objetivos comuns dentro da escola,
ficando, em segundo plano, as vantagens econdmicas. E necessario ao grupo que trabalha
em uma cooperativa tomar consciéncia da importancia de sua colaboragdo, de algum modo,
para a consecucao dos objetivos e metas educacionais cooperativistas.

Segundo registros da OCB, no Brasil, a mais antiga cooperativa educacional
em atividade é a Cooperativa Escola dos Alunos do Colégio Agricola de Camboriu, em Santa
Catarina, que foi fundada em 09 de junho de 1965.

No estado de Sao Paulo, segundo estudo realizado por CARDOSO (1995), a
primeira experiéncia de escola com carater associativista foi a Escola Comunitaria de
Campinas, criada em 07 de novembro de 1977, com caracteristica de cooperativa de trabalho,
de produgdo de servigos educacionais.

Um grupo de pais e professores que faziam parte da comunidade educativa do

Colégio Progresso de Campinas, discordando administrativamente e pedagogicamente do
tratamento dado pelos mantenedores da escola por possuirem uma visdo de educagdo
diferente da que estava sendo realizada, uniram-se para constituir uma mini-sociedade e
pensar uma proposta educacional. Os pais retiraram seus filhos da escola, a diretora e os
professores demitiram-se coletivamente e, a partir dai, o grupo desenvolveu uma estrutura
diferenciada, em que todos estivessem envolvidos com o processo, buscando uma equipe de
educadores e de pais que acreditava numa mesma proposta de educagdo. Inclusive a
mudan¢a do nome de Escola Comunitaria de Campinas para a Nova Escola veio de uma
decisdo democratica, uma vez que participaram da escolha pais, professores e alunos

associados.
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Na Escola Comunitaria de Campinas, a concepgao filosofica e de ensino-
aprendizagem norteou os principios ndo s6 da estrutura pedagogica, como também da
estrutura administrativa, pois “a escola teve o seu comeco pelo chiao pedagdgico e nao pelo
telhado da organizagdo administrativa” (CARDOSO, 1995, p. 74).

A criagdo da maioria das atuais cooperativas escolares se insere num contexto
politico dos anos 80, marcado por um processo de luta da sociedade civil, organizada de modo
a ampliar a democracia, assegurando institucionalmente os direitos de cidadania a segmentos
até entdo marginalizados. Percebe-se que, em épocas de governos democraticos, as
oportunidades para o ressurgimento do cooperativismo, como novos caminhos de inspiragao
dos sonhos daqueles que tentam fazer melhor distribui¢do de renda e mais justi¢a social, sdo
melhores aproveitadas, dando-se o contrario em ambientes autoritarios.

A Constituicdo Federal de 1988, trazendo a redemocratizacdo do pais, deu
liberdade tanto de criacdo quanto de atividade as associagdes, desatrelando-as do controle do
Estado. As cooperativas, a partir de entdo, optaram pela a criacdo da autogestao.

Em sintese:

- Situa-se o processo de criacdo e expansdo das escolas cooperadas na década
de 80 como um avango da sociedade civil em busca de uma escola de melhor qualidade,
alternativa entre a publica e a particular.

- A partir de 1990, comecam a sedimentar cooperativa formadas por pais de
alunos; o caminho buscado especialmente por pais que tém filhos em escolas da rede privada
para se protegerem dos elevados custos que os colégios cobram e dos altos precos do conjunto
de materiais escolares; além de pais de classe média, descontentes com a escola publica.

- Exemplos sdo as cooperativas fundadas em 1992: Cooperativa de Ensino de
Fernanddpolis, de Piracicaba, de Sao Carlos e a Cooperativa Regional de Educagdo e Cultura

de Sdo José do Rio Preto, todas no estado de Sdo Paulo.



47

MACHADO NETTO, presidente da OCESP, em artigo na “Gazeta Mercantil”
de 4 de fevereiro de 2004, afirma que “as cooperativas de pais sdo uma op¢ao educacional de
qualidade a custos menores”; que a geracao da riqueza compartilhada ndo é o resultado de
manobra contdbil, mas da solidariedade, da eficiéncia e da credibilidade, que sdo valores
fundamentais cooperativos, que devem ser praticados no cotidiano das cooperativas. Porém,
esses pontos sozinhos ndo garantem custos menores.

Havendo a garantia do cumprimento do ato cooperativo, a escola cooperada,
como instituicdo social e democratica, diferenciada da escola publica e a escola particular,

podera ser uma alternativa para os pais preocupados com a qualidade do ensino e com o custo.



CAPITULO 11

A TRAJETORIA DA COOPEC-CECAS: IMPLANTACAO, ALTERACOES NO
PERCURSO E O RETRATO EM 2004

Neste capitulo busca-se estudar como a Cooperativa Regional de Educacao e
Cultura de Sao José do Rio Preto — COOPEC - foi implantada e como se deu o preparo para o
funcionamento do Centro de Educagao e Cultura Albert Sabin - CECAS, escola mantida pela
cooperativa e os possiveis modos de participacao dos cooperados e dos professores. Discute-
se como essas formas foram propostas inicialmente pelos fundadores e as alteracdes que
ocorreram no percurso ¢ as implicagdes dessas mudancas.

Por que a COOPEC provocara uma busca inusitada por cotas, quando da sua
criacdo em 1992, e apresentava em sua trajetdria uma perda acentuada de alunos, colocando
em risco a propria continuidade da cooperativa?

Por que os pais matriculavam os filhos em uma escola cooperada, que prevé
gestao compartilhada e nao participavam das decisdes?

O que o pai teria buscado no inicio e que agora nao despertava mais o seu
interesse?

Por que os professores ndo participavam das decisdes da escola e também nela
ndo permaneciam, gerando alta rotatividade de docentes?

Para buscar compreender essas e outras questdes, pretende-se estudar alguns
aspectos do Estatuto Social da Cooperativa, das atas das Assembléias, da Proposta
Pedagodgica e de outros documentos disponiveis; da pratica social da cooperativa e da escola,
bem como levantar alguns aportes tedricos sobre a gestdo participativa, sobre educagdo

cooperada e Proposta Pedagogica.
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2.1 O cenario educacional da cidade na época da criacio da COOPEC

No inicio da década de 90, época da instalacio da COOPEC, a cidade
apresentava grande crescimento da taxa populacional que, segundo os dados do censo
demografico de 1990, o municipio passou de 188.601 habitantes em 1980 para 283.761
habitantes em 1991; o aumento populacional absoluto de 95.151 pessoas em apenas uma
década (1980 — 1990) mostrava um aumento de 50% na populagdo em relagdo a todo
crescimento populacional ocorrido nos cento e trinta anos de existéncia de Sao José do Rio
Preto. Esse crescimento acelerado da populagdo acarretaria forte aumento da procura por
escola na cidade inicio da década de 1990, época da criagdo da COOPEC, em 1992.

Essa hipdtese trouxe a necessidade de delinear o cenario escolar da cidade, se a
oferta acompanhava a demanda escolar e se se justificava a abertura dessa cooperativa.

Para responder a questdo entre oferta e demanda, pesquisou-se o cendrio
escolar, de 1992, na Revista da Conjuntura Socioecondmica de Sdo Jos¢ do Rio Preto,

documento institucional da Secretaria Municipal de Planejamento Estratégico e Urbanizagao.

TABELA 2 - Quantidade de escolas por denominac¢ao em 1992.

Denominagdo Sigla Escolas
Rede Estadual Rede Particular
N° % N° %
Escola de Primeiro Grau Agrupada EPG (A) 02 2,5 - -
Escola de Primeiro Grau EPG 35 443 06 7.8
Escola de Primeiro e Segundo Graus EPSG 20 253 06 7.8
Escola de Segundo Grau ESG 04 5,0 06 7.8
SUBTOTAL 61 77 18 23
TOTAL 79 - 100%

Fonte: BOLCONE et al. (1992).

Como mostram os dados da tabela 2, de setenta e nove escolas em

funcionamento na cidade, sessenta e uma eram escolas estaduais, representando 77% do total;
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dezoito escolas eram particulares, representando 23%, sendo seis de carater confessional,

atendendo ao publico especifico de suas seitas. Observa-se, entdo, a existéncia de doze
escolas particulares laicas. A rede municipal nessa época era formada unicamente de escolas
de educacao infantil.

Para atender a crescente demanda, estavam sendo construidas mais quatro

unidades escolares estadual, aumentando a rede majoritaria em mais vinte e seis classes.

TABELA 3 - Quantidade de classes nas redes estadual e particular em 1992.

ESCOLAS CLASSES
Rede Estadual Rede Particular
Pré 1°G. 2°G Supl. Pré 1°G 2°G Supl.
EPG (A) - 09 - 01 196 - -
EPG 14 837 66 33 07 80 - -
EPSG 04 585 150 02 27 148 25 04
ESG - - 68 - - - 48 02
SUBTOTAL 18 1.431 322 38 230 228 73 06
TOTAL 1.809 537

Fonte: BOLCONE et al. (1992).

Apds pesquisar o nimero de escolas, fez-se necessario levantar também o
niumero de classes e verificar a quantidade de alunos que estudavam nessas classes, se as
redes escolares proporcionavam a continuagao de atendimento a todos os alunos nas etapas
educacionais seguintes, ou se ocorria um estrangulamento na vida escolar dos alunos.

A tabela 3 mostra que, na rede publica, a grande maioria de classes destinava-
se ao atendimento do ensino fundamental (antigo ensino de 1° grau), totalizando mil
quatrocentas e trinta e uma classes e, para o ensino médio (antigo ensino de 2° grau), trezentas
e vinte e duas classes; o que indicava a existéncia de um funil para a passagem do ensino

fundamental para o ensino médio, causando um estrangulamento na vida escolar.



51
Assim sendo, os numeros mostram que a rede estadual provavelmente

procurava atender ao ensino obrigatorio, garantido pela constituigdo federal; porém, ndo
proporcionava continuidade de estudos para todos no 2° grau, visto que se observa diferenga
de numero de classes entre um ensino e o outro.

A rede particular também mostrava uma diferenca entre o nimero de classes
de ensino fundamental, que sdo duzentas e vinte e oito classes, para apenas setenta e trés
classes no ensino médio.

Tanto na rede publica quanto na particular percebe-se que havia pouca oferta

do ensino de segundo grau, como se observa na tabela a seguir:

TABELA 4 - Quantidade de alunos nas redes estadual e particular em 1992.

Alunos
Escolas Rede Estadual Rede Particular
Pré 1°G 2°G Supl. Pré 1°G 2°G Supl.
EPG (A) - 163 - 38 5505 - - -
EPG 427 27082 - 1060 108 3421 - -
EPSG 100 19165 5182 132 540 4300 695 50
ESG - - 2648 - - - 1827 27
SUBTOTAL 527 46410 7866 1230 6153 7721 2522 77
TOTAL 56.033 16.473

Fonte: BOLCONE et al. (1992).

Quanto a distribuicdo dos alunos por classes, ou seja, razdo alunos versus
classes, questiona-se: os nimeros seriam aceitaveis, visando a qualidade de atendimento pelo
professor?

Analisando a tabela, nota-se uma diferenca nos dados entre os segmentos de
ensino. Na rede estadual hd, no ensino fundamental, quarenta e seis mil, quatrocentos e dez
alunos para mil duzentas e trinta e uma classes, com percentual médio de trinta e trés alunos

por classe; no ensino médio, ha sete mil, oitocentos e sessenta e seis alunos para trezentas e
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vinte e duas classes, dando um percentual médio de vinte e cinco alunos por classes. No

ensino médio, a propor¢ao de alunos versus classes, menos de quarenta alunos por classe,
pode ser considerada dentro de limites aceitaveis, recomendados por lei e pela literatura
especifica para o trabalho do professor; porém, no ensino fundamental, essa relagdo estad
préxima do limite, pois ultrapassa trinta alunos por classe, sendo que, na época, 0 maximo
permitido por lei era de trinta e cinco alunos por classe.

Esse dado pode ser um forte indicio de que o sistema estadual atendia com
prioridade o ensino fundamental e ndo oferecia garantia de continuidade para este universo de
alunos concluintes de oitava série, que iriam para o ensino médio.

A rede particular atendia, no ensino fundamental, sete mil, setecentos e vinte e
um alunos em duzentas e trinta classes, com percentual médio de trinta e cinco alunos por
classe; o ensino médio atendia dois mil, quinhentos e vinte e dois alunos em setenta ¢ trés
classes, dando também um percentual médio de trinta e cinco alunos por classes. A relagao
alunos versus classes mostra que na rede particular havia muitos alunos por sala. As classes
lotadas tanto no ensino fundamental como no ensino médio nas classes da rede particular sao
indicios de falta de oferta de mais escolas particulares na cidade.

O clima favoravel a abertura de novas escolas era tdo intenso que, em 1993, no
mesmo ano em que o CECAS-COOPEC iniciou seu funcionamento, pais se movimentavam
para a criagdo da segunda cooperativa escolar na cidade. A informagao abaixo foi acessada no

do site da COOPEN (Cooperativa de Ensino Euclides Zerbini):

Em 17 de agosto de 1993 nascia a Cooperativa de Ensino de Sdo José do Rio
Preto, conhecida como COOPEN, a partir da iniciativa de um grupo de familias
riopretenses que procuravam o ensino cooperativista como alternativa a escola
publica e a particular. ... O professor da UNESP Gentil de Faria foi seu grande
incentivador. Havia outra escola cooperativa em funcionamento, porém seu sucesso
fora tdo grande que ndo podia oferecer mais vagas. Em 15 de mar¢o de 1994, entra
em funcionamento a Escola Cooperativa Dr. Zerbini, mantida pela Cooperativa,
num prédio construido para tal finalidade no bairro Moysés Miguel Haddad.
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Tomando-se por base os dados numéricos € o contexto de crescimento vivido

pela cidade, pode-se afirmar que havia grande demanda para pouca oferta. Portanto, naquele
momento, havia espaco empresarial para a criagdo com sucesso de uma nova escola privada e
laica.

Assim sendo, a COOPEC encontrou em sua cria¢do um cenario favoravel,
pouca oferta e grande demanda, indicando grande possibilidade de migracdo de alunos
provenientes das escolas particulares e publicas pela agregacdo do mote “escola de qualidade

a prego justo”.

2.2. A COOPEC e 0 CECAS: trajetoria e alteracdes no percurso
2.2.1 A implantacio

A Cooperativa Regional de Educagdo e Cultura de Sao José¢ do Rio Preto —
COOPEC -, criada no dia 06 de margo de 1992, é a mantenedora do Centro de Educacgao e
Cultura Albert Sabin - CECAS, sito a Rua José Scarpelli Sobrinho, s/n°, Jardim Vivendas,
em Sdo José do Rio Preto-SP; uma escola comunitaria, sem fins lucrativos, declarada de
utilidade publica pela lei municipal n® 4.969 de 11 de junho de 1992 e autorizada a funcionar
pela Portaria DRE/SJRP, de 11, publicada no DOE de 13/02/1993. (Anexo A)

Um grupo de pais mobilizou-se por uma escola diferenciada, nem publica e
nem particular, vendo na escola cooperada uma alternativa baseada no mote: “educacao de
qualidade a preco justo”. Publicaram um pequeno anuncio nos classificados do jornal de
maior circulagdo na cidade e regido, o “Didrio da Regido”, edicdo do dia 11 de fevereiro de

1992, convidados os pais interessados em formarem a cooperativa:
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[ . _ATENCAO. .
Pais de alunos que cursam
- de Pré, 1* a 82 sérle,
estamos formando uma cooperativa
ostolar. Os interessados em
participar felefonar p/ 33-8881

| A

Figura 2: Classificado do jornal Diario da Regido.
Fonte: Jornal Diirio da Regido.

Com a publicacdo do antincio, a midia divulgou a noticia pela cidade e regido
que um grupo de pais, descontentes com a qualidade de ensino das escolas publicas e o alto
custo das escolas particulares da cidade, pretendia fundar uma cooperativa de ensino, empresa
sem fins lucrativos que pudesse oferecer, a um preco justo e acessivel, bom nivel de ensino
aos seus filhos.

Muitos encontros foram realizados, pois a constru¢do de um empreendimento
cooperativista exigia esfor¢o, organizacdo e defini¢do do caminho a ser percorrido.

A cada reunido, o grupo de participantes aumentava: outros professores
universitarios, empresarios, profissionais liberais, bancarios, comerciantes apareciam trazendo
seus amigos. Era freqiiente, na imprensa local, matéria sobre a implantacdo da cooperativa;
como exemplo, anexou-se algumas a este trabalho (Anexo I).

A mobilizagdo tomou vulto de forma que, antes mesmo da criacao oficial da
cooperativa, ja estavam definidas comissdoes. Um grupo de pais/professores da UNESP
coordenado por Gentil Luis de Faria, professor livre-docente e, posteriormente, secretario de
Educagdao do Municipio de Sao José¢ do Rio Preto, gestaio 1996 a 2000 encarregou-se da

estrutura pedagdgica, da linha de ensino, da selecao dos professores e da equipe pedagdgica.
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Um outro grupo de pais coordenado pelo advogado Francisco Augusto César

Serapido Junior, cuidou da parte juridica, tratando da elaboracdo do estatuto da cooperativa; e
um terceiro grupo de pais, coordenado pelo engenheiro Alexandre Granzotto, formou a
comissdo do patrimdénio, que estudou a constru¢do da escola, além de uma comissdo de
financas, que analisou os custos.

A reunido oficial para a criagdo da cooperativa ocorreu em uma sexta-feira, dia
06 de marco de 1992, no auditério do Instituto de Biociéncias, Letras e Ciéncias Exatas da
Universidade Estadual Paulista - UNESP, campus de S3o José do Rio Preto. Um grupo de
cerca de oitenta pessoas em assembléia assinou a ata de criacdo da Cooperativa Regional de
Educacao e Cultura de Sao José do Rio Preto — COOPEC. Os presentes também aprovaram o
estatuto e, de acordo com o artigo 2° das disposi¢des transitorias, elegeram o primeiro
conselho de administra¢do e o primeiro conselho fiscal para um mandato “tampao” até 31 de
dezembro daquele ano, prorrogado depois até outubro de 1993, conforme registro da Ata da
Assembléia.

A diretoria provisoria cogitava criar uma escola de pré a 8" série para cerca de
quinhentos alunos. Porém, ao iniciar-se a venda das cotas, a procura foi tanta que esses
numeros foram se ampliando até transformar o projeto inicial em um destacado Centro de
Educacdo e Cultura, que atendeu, ja no primeiro ano de funcionamento, alunos do maternal
até a 3% série do ensino de 2° grau.

Assim sendo, a implantacdo da COOPEC ocorreu de modo inverso de outras
cooperativas contemporaneas, como a Educativa de Sdo Carlos, a Escola Comunitaria de
Campinas, a Escola Cooperativa de Piracicaba, a Cooperativa Escolar de Fernandopolis, que
comegaram com pequeno numero de alunos que foi se ampliando, buscando-se um prédio

proprio somente depois de alguns anos de funcionamento.
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A COOPEC foi instalada em prédio proprio em terreno amplo com mais de mil

e trezentos alunos, sendo considerada, na época, a maior cooperativa educacional do Brasil;
servindo de exemplo para orientar outras cooperativas, dentre as quais, a Educativa, de Sao
Carlos/SP (BRAGA, 1998).

A decisao sobre a localizagao da escola foi muito tumultuada, da aquisi¢ao do
terreno a constru¢do do prédio. Em Assembléia Geral, os cooperados presentes aprovaram a
compra de um terreno de relevo pouco acidentado, com 29.850 m?, pertencente a Chacara
Joliana, localizado no limite da zona rural com o Jardim Vivendas, bairro nobre na zona sul
da cidade, conforme pesquisa na ata desta assembléia.

Menos de um més ap6s da aquisi¢do do terreno, um grupo de pais cooperados,
formado por engenheiros, arquitetos, empresarios ¢ advogados tomou para si a tarefa de
legalizar, projetar e construir a escola. Em 9 de setembro de 1992, ja com o contrato assinado
com a construtora ICEC, iniciaram-se as obras.

Nesse momento, criaram-se impasses ¢ problemas avolumaram-se. Um grupo
de moradores do Jardim Vivendas insurgiu-se contra a constru¢do da escola. Ocorreu uma
luta judicial com muitos embargos, muita noticia em jornal, mas a cooperativa conseguiu
procedéncia nos recursos de construcao do prédio no local planejado.

Observou-se, logo nos primeiros dias de aula, a realizagdo de elei¢do para a
escolha do patronimico da escola, com ampla participagdo dos pais, dos professores e dos
alunos na votacdo. A frase de Sabin que aparece em todos os papéis oficiais do CECAS,
“Alguma coisa deve ser feita para a humanidade sem visar lucro”, foi escolhida para compor,
junto com o nome dos membros do primeiro conselho de administracdo e fiscal, a placa
comemorativa, fixada na entrada do sagudo da escola. Iniciava-se entdo a histéria do CECAS

— Centro de Educacao e Cultura Albert Sabin, mantido pela cooperativa.
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2.2.2 A estrutura do prédio e sua utilizacdo

e
Figura 3: Fachada frontal do prédio.
Fonte: Arquivo da cooperativa.

Um amplo prédio em concreto, de concep¢do moderna, como se observa nas
figuras acima, para se destacar na paisagem do Jardim Vivendas, bairro bem arborizado, de
classe média alta, com moradias de luxo.

A fachada frontal do prédio fica a Rua Jos¢ Scarpelli Sobrinho, s/n° rua de

pouco movimento, com acesso apenas para a escola e para um condominio residencial.

O complexo escolar dispde de quarenta e quatro salas de aulas agrupadas em
cinco unidades, que sdo identificadas por cores: uma ala com sete salas para a pré-escola e
trés alas com um total de trinta e sete salas para os ensinos fundamental e médio, uma ala
administrativa, dependéncia para a biblioteca; uma para laboratorios cientificos: de
informadtica, de linguas e de arte, além de quiosque, parque infantil, piscinas, patio coberto,
horta para experiéncias, mini-campo de futebol, quadra poliesportiva coberta, vestiarios,
almoxarifado, cantina, refeitério, salas de multimidia e anfiteatro adaptado. Para atender aos
portadores de necessidades especiais, a escola possui rampas que possibilitam a circulacao

para estes, sem dificuldades de acesso as varias dependéncias da escola.
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A estrutura fisica do prédio procurou adequar-se as finalidades e necessidades

do projeto educativo da cooperativa, o atendimento de alunos de educagdo infantil o ensino
médio.

A biblioteca é considerada como um centro de recursos educacionais, com
participagdo ativa no cotidiano da escola. Conta com administracdo informatizada,
disponibilizando para os alunos ferramenta para pesquisas e conhecimento por meio de um
acervo variado, que dispde de diferentes suportes: livros, periddicos, fitas cassetes, discos,
fitas de videos, disquetes, fotos, slides, Cd-rom, mapas e pastas de recortes de jornais, além de
disponibilizar um acervo de dez mil livros, divididos entre didaticos, paradidaticos, romances.

A biblioteca ¢ motivo de orgulho da escola, como pode se ver na fala da
coordenadora da educacdo infantil e do ensino fundamental, em entrevista anexa (Apéndice
B), da qual se extraiu o destaque abaixo:

A biblioteca é a alma da nossa escola com acervo atualizado, com 14 mil titulos,
sendo a unica biblioteca interativa do estado de Sdo Paulo, contando com uma
bibliotecaria aposentada da USP e com rica experiéncia e bons contatos com outras
bibliotecas. [...] A escola previa uma biblioteca com acervo atualizado e

diversificado tanto para os alunos como para os professores, com uma verba fixa e
estipulada, com valores atualizados anualmente.

Anexa a biblioteca hd uma sala para leitura e para aula de redagdo, que conta
com um professor especialmente contratado para atendimento aos alunos com dificuldades em
leitura e ou redacdo, discussdo de temas da atualidade ¢ elaboracdo de textos com técnica ¢
criatividade.

Por meio da observacdo participante, durante a pesquisa, pode-se apreender
que os fundadores deram elevada valorizacdo para a estrutura e o aparelhamento do prédio.

Para a educagdo infantil, as salas tém formatos especiais, diferenciadas das
tradicionais salas retangulares, para facilitar as atividades: no cantinho silencioso da leitura,

do comércio (do supermercado, que muitas vezes se transforma em padaria, livraria ou
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lojinhas); o cantinho da criagdo e arte onde, em araras de ferro, estdo expostas fantasias para

trabalhar o imaginario e o faz de conta; o do aquario, para se cuidar de peixinhos.
A sala se prolonga por um espago aberto para o ambiente externo, em que um
canteiro elevado serve para jardinagem e horta, onde se busca desenvolver cuidados com as

plantas, e projetos especiais.

Figura 4: Visdo das areas para projetos especiais
Fonte: Arquivo da cooperativa.

O aluno pode circular livremente nesses ambientes trabalhando dentro e fora,
em pequenos grupos ou individualmente. No centro da sala, os ladrilhos desenham um circulo
para a formacao da grande roda de histdrias e de didlogo com os alunos. Ha também uma sala
especial para aulas de arte.

As salas dos ensinos fundamental e médio possuem o mesmo formato, e
design, conservaram a arquitetura quadrada, carteiras individuais, e dispdem de recursos
audiovisuais modernos.

Contudo, apesar desse arsenal moderno de recursos audiovisuais, a escola
ainda conserva tragos de uma escola tradicional. As carteiras dos alunos estdo sempre
enfileiradas, a mesa e o professor sempre proximos da lousa. A sua organizagdo didatica ¢
seriada, modalidade ja contestada pela literatura especifica, com exce¢cdo das duas séries
iniciais do ensino fundamental, que sdo organizadas em ciclo, porém, continuam nomeadas de

primeira e segunda série.
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A sala dos professores, vizinha a diretoria, expde a entrada, a saida, e as

conversas dos professores ao controle administrativo.

Ainda nesta fase exploratoria da pesquisa, ja comegam a se delinear indicios de
que a escola buscou a convivéncia com o novo para servir ao velho. Alterou-se a forma e
conservou-se o conteudo, perdurando uma estrutura de escola destinada a servir a uma elite

que nao prescinde de ferramentas, ainda que arcaicas, porém, que a leve a universidade.

2.2.3 A pratica social da escola

A pesquisa buscou, sobre a pratica social da escola, estudar alguns aspectos
das relagdes sociais que se estabelecem entre gestores, professores, alunos e pais de alunos
nos processos de elaboracao da Proposta Pedagogica e da organizacao da proposta curricular;
na selegdo de professores e equipe pedagogica, buscando confrontar o declarado e o efetivado,
para identificar se ha espagos institucionais € os reais para a participacao dos pais e docentes

na préatica social escolar.

2.2.3.1 As implicacdes na elaboracio da Proposta Pedagogica

Pesquisando-se em documentos escolares aprovados pelos Conselhos gestores
e homologados pela Diretoria Regional de Ensino, encontrou-se no Plano Escolar da
COOPEC, para o periodo de 2001 -2003, o item VII — Projeto Politico-Pedagogico da Escola,

constantes da pagina 14 e 15 do referido documento, o qual esté transcrito abaixo:

VII - Projeto Politico-Pedagogico da Escola
Nossa escola nasceu com um crivo definido por sua natureza, ou seja, por ser uma
cooperativa de ensino, a esséncia do trabalho deve necessariamente se reportar a um projeto
politico-pedagogico que valorize a cooperagao.
Esse crivo marcante nos coloca dentro de uma perspectiva mais humanizadora,
quer na sua filosofia, quer na sua pratica. Dentro de uma visdo educacional mais progressista
e moderna, nos identificamos com uma abordagem integradora e cultural.
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O conhecimento que compde o curriculo da COOPEC-CECAS vai sendo
desvendado e, construido estimulando a busca, a comparagdo, a critica, a iniciativa ¢ a
criacdo; isso exige respeito a diversidade e a pluralidade da forma de viver, pensar e sentir,
fazendo desabrochar a originalidade das diferencas individuais. A escola se propde a
desenvolver entdo, um projeto politico-pedagogico para o coletivo, levando em conta as
diferencas individuais.

Acreditamos que essa forma de conhecer, de estudar e as varias formas de
interpretar uma idéia, um fendmeno, um acontecimento provoca a unidade entre o
conhecimento escolar e a vida cotidiana, exercitando agdes democraticas de: ouvir, entender a
posi¢ao do outro, argumentar, concordar e discordar.

A abordagem integradora que valoriza a diversidade e a pratica democratica deve
necessariamente ter uma postura didatica flexivel, que atenda as diferentes exigéncias: de
ritmo, interesse € motivagao.

A metodologia interna da sala de aula deve partir da pratica, criando estratégias
instigantes e problematizadoras, usando recursos tecnoldgicos estimuladores e facilitadores,
fomentando o desejo de aprender para intervir, melhorar e criar.

A forma e o contetido valorizados pelo professor na nossa escola estardo
subordinados aos objetivos gerais da escola que sdo: desenvolver a tolerancia, contribuir para
cultura da paz, valorizando sobremaneira o conhecimento cidadao e o mesmo deve se reportar
a problemas emergentes da nossa realidade como: questdes ambientais, transito,
discriminacao social, importancia da vida saudavel, violéncia, entre outros.

A pratica e as experiéncias ocorridas na sala de aula devem repercutir na vida fora
da escola, fazendo o aluno despertar para a participacao ativa na vida social, politica e cultural
da sociedade valorizando e registrando a memoria escolar da comunidade, do grupo e todas as
outras vivéncias significativas que servirdo como suporte de elemento historico para as
proximas geracoes.

A avaliagdo serd uma somatoria das sinteses, das experiéncias diarias acumuladas
que culminardo numa maior ampliacdo do universo, criando uma enorme intimidade entre:
conhecimento / cultura / solidariedade.

Na relagdo professor-aluno, o saber de cada um e suas experiéncias sdo
respeitadas reciprocamente, as relagdes interpessoais sao aprofundadas e o aluno ¢ estimulado
a participar da construcao do seu conhecimento.

A divisdo de responsabilidades, a decisdo e o comprometimento coletivos
alimentam a formacao de cidaddos efetivamente capazes para intervir na constru¢do de uma
sociedade mais justa e solidaria.

Um projeto politico-pedagdgico dessa natureza exige um projeto de formagdo de
professores continua e em servico, com acompanhamento e atendimentos constantes do
Coordenador Pedagogico. Cabe ao Coordenador fomentar com textos, artigos, publicagdes e
materiais técnicos para atualizagdo e enriquecimento do professor.

A Equipe Pedagogica (Diretor, Orientador Educacional, Coordenador,
Professores) devem estar constantemente circulando em locais de troca de experiéncias e
producdo de conhecimento a fim de se atualizar com as pesquisas mais recentes € com
afinidades com a nossa problemaética escolar.
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Encontrou-se na proposta politico-pedagodgica do Plano Escolar de 2001 a

referéncia a natureza do trabalho pedagdgico cooperativo: “Nossa escola nasceu com um
crivo definido por sua natureza, ou seja, por ser uma cooperativa de ensino, a esséncia do
trabalho deve necessariamente se reportar a um projeto politico-pedagdgico que valorize a
cooperagdo” (Proposta Pedagogica, 2001-2003, p. 14). Esta proposta seria inovadora,
especifica da COOPEC, ou teria se pautado por compromissos assumidos entre as
cooperativas em momentos especiais?

Fazendo-se um levantamento dos ultimos congressos de cooperativas
educacionais e suas cartas, encontrou-se que em dois congressos produziram-se manifestos
sobre o trabalho pedagogico, a saber: o Manifesto do Segmento Educacional - Carta de Vila
Velha, ES, 1997, que divulga a dimensao da educacdo cooperada (Anexo D):

Compreendemos a EDUCACAO como um processo social de construgdo da
cidadania, entendida como a participagdo ativa e consciente no contexto social,
exigindo da sociedade brasileira contemporanea uma profunda reorganiza¢do, que
supere a tradi¢do elitista e seletiva, predominante em sua conformag¢do historica e
institucional. Afirmamos o nosso compromisso com a EDUCACAO vista como
instrumento das mudangas politicas e sociais, promotora da igualdade humana. Em
nossa pratica educacional, o homem serd sempre o centro de todas as agdes,
visando estimular o acesso de todos ao saber elaborado, a consciéncia critica e aos
desafios propostos pela modernidade social. Assim, a EDUCACAO que desejamos

fundamenta-se no estimulo da cooperagdo, da criatividade e na predisposi¢do
consciente dos Educandos a realidade social e historica.

O manifesto conclama as escolas cooperadas a elaborarem suas propostas

pedagdgicas pautadas na filosofia do cooperativismo:

A EDUCACAO cooperativista fundamenta-se nos principios e diretrizes
antropologicas e filosoficas do Cooperativismo que devem alicer¢ar o Projeto
Pedagogico Administrativo de toda Escola Cooperativista. [....] Assumimos fazer de
toda Escola Cooperativista um veiculo de formag¢do e capacitagdo do idedrio
Cooperativista, comprometido com todas as pessoas envolvidas no processo
educacional e aberto aos demais segmentos do Cooperativismo.

Outro documento foi o Manifesto do Cooperativismo Educacional Paulista:
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Carta de Sao Pedro, 2000, que coloca a cooperagdo como principio pedagdgico (Anexo E):

Para nos a cooperagdo como principio pedagégico define-se pelo processo e
resultado de agoes compartilhadas, na promocdo dos valores inerentes a
intencionalidade de solidarizar-se, procurando a superag¢do de problemas postos
pela realidade pela somatoria de esforgos individuais e coletivos, de auxilio mutuo,
com o fim de alcangar resultados comuns.

Sobre o projeto pedagogico das escolas cooperativas, a carta de Sdo Pedro
considera que os mesmos devem estar comprometidos com os principios do cooperativismo,
mediante a valorizagdo do relacionamento humano, a coeréncia entre o ser ¢ o fazer, a

sensibilidade que distinguem o cidadao cooperativo e emancipado.

Considerando a sociedade atual, as questoes sociais e economicas, a dissemina¢do
de tecnologias de informagdo e comunicagdo, entendemos que deve prevalecer nos
projetos pedagogicos das escolas cooperativas o desenvolvimento de valores e
atitudes nos educandos, comprometidos com os principios do cooperativismo,
mediante a valorizacdo do relacionamento humano, a coeréncia entre o ser e o
fazer, a sensibilidade que distinguem o cidaddo cooperativo e emancipado.

O projeto pedagdgico da COOPEC, transcrito neste capitulo, somente em alguns
poucos pontos acata as recomendagdes das duas cartas.

Ainda no estudo do projeto pedagdgico, surgiu um novo dado, que gerou
necessidade de novos estudos. A LDB (1996), no inciso I do artigo 13, coloca como
atribuicdo essencial do professor o dever de participacdo na constru¢do da Proposta
Pedagogica da escola.

A proposta encontrada no Plano escolar, contendo apenas uma sintese de uma
pagina, ndo esclarece como foi elaborada, nem como sera desenvolvida.

A fim de investigar se ocorreu a participacdo ou ndo dos professores nas
decisdes da escola, a pesquisa foi buscar um aporte tedrico na literatura.

Os estudos de VEIGA (2002) sobre o projeto pedagogico podem indicar uma
possivel categoria de analise para clarear o caminho do processo de elaboragdo do Projeto

Pedagogico e de participacdo dos professores. O didlogo ¢ provavelmente um caminho de
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democratizagdo, valorizando a fala do professor. Coletar dados de como se da as relagdes e as

praticas sociais no interior da escola, “democratizando internamente a escola, valoriza o
trabalho dos profissionais, realga sua competéncia técnica e cria condi¢des mais favoraveis ao
exercicio de seu compromisso social, que ¢ educar” (VEIGA, 2002, p. 69).

A pesquisa encaminha-se, entdo, para além da analise dos documentos oficiais,
ou seja, utiliza também questionario/entrevista com docentes que permanecem na escola
desde o seu inicio e que, provavelmente, vivenciaram a construgdo dessa proposta.

Na aplicacdo da entrevista houve alguns entraves: foram contatados os oito
professores que acompanham a trajetoria da escola desde seu inicio de funcionamento. Porém,
os interlocutores, quando solicitados a dar sua opinido sobre a Proposta Pedagogica inicial e
as modifica¢des ocorridas, mostravam preocupagao com o registro das respostas e solicitaram
que a mesma fosse transformada em questiondrio para ser posteriormente respondido. A
entrevista passou para questionario; no entanto, s6 retornaram trés questiondrios, sendo uma
resposta de professor e duas de participantes da equipe pedagdgica, ou seja, menos de 50%
do universo da pesquisa.

A professora (M.E.), de séries iniciais do ensino fundamental, sendo
perguntada sobre a Proposta Pedagogica, deu simplesmente a seguinte informacdo: “A
Proposta Pedagodgica da COOPEC ¢ a teoria construtivista desde o inicio em 1.993”. E
perguntada se houve mudangas, disse somente que “durante esses dez anos foram
acrescentados novos paradigmas, sempre buscando a melhoria do ensino sem perder as
origens”, ( Apéndice A).

A resposta dessa professora confirma sua preocupagdo com o conteiido; como
ndo se estendeu em nenhuma explicagdo, precisou-se ler nas entrelinhas quais foram as

mudangas de paradigmas. Supde-se que os novos paradigmas sdo os trabalhos com projetos e
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o modelo de educagdao com enfoque politico de Reggio-Emilia, trabalhado na educagado

infantil.

Sobre o trabalho com a proposta de Reggio-Emilia, em janeiro de 2002, a
cooperativa subsidiou um estagio para a coordenadora da educacdo infantil na Escola Reggio-
Emilia, na Italia, para observagdo da pratica dos professores naquela pré-escola e trazer suas
idéias e metodologia e adapta-las para a Educacdo Infantil do CECAS. Esta viagem foi
subsidiada pela cooperativa e repassada ao rateio.

A idéia trazida pela coordenadora foi acolhida por um grupo de professores da
educacdo infantil e, alguns desses, em janeiro de 2004, liderados pela coordenadora, foram a
Reggio-Emilia para um estagio de atualizacdo. Em junho de 2004, cinco meses depois,
ocorreu a dispensa da coordenadora e das professoras que haviam ido a Itélia.

Um dado importante para a reflexdo sobre os motivos que levam os
professores a nao participarem das decisdes e por que o numero de alunos diminui
continuadamente.

Um dado que permite duas leituras: a) os professores que participam, se
interessam, vao atras, sdo demitidos; b) um investimento economicamente caro, como essa
atualizacdo pedagogica na Italia, influiu no custo do rateio pago pelo pai e ndo se esperou
para colherem os resultados.

Os dados colhidos levam a uma hipotese: provavelmente os professores ndo se
sentem valorizados quando participam e, assim sendo, passam a ndo participar; o pai que paga
o rateio e ndo vé€ o resultado do investimento realizado, ou seja, a atualizacdo pedagogica do
professor em beneficio de seu filho, provavelmente ndo se sentird satisfeito em pagar o
aumento do rateio e nem participara de futuras reunides para decisdes como essa, ja que

subsidiam a formacgao dos professores de seus filhos e ndo percebem vantagens.
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Outro entrevistado, o diretor pedagdgico de 2000 a 2004, (J.M.) e que

anteriormente ja exercera as funcdes de coordenador do ensino médio (1993 a 1999), deu a

seguinte resposta ao questionario (Apéndice C):

Dentro de uma visdo educacional mais progressista e moderna nossa Proposta
Pedagogica se identifica com uma abordagem integradora e cultural. Nosso
projeto politico-pedagogico foi construido para estimular a busca, a critica, a
iniciativa e a criatividade. A escola se propde a desenvolver, entdo, um projeto
politico-pedagogico para o coletivo, levando em conta as diferencas individuais.
Isso exige respeito a diversidade e a pluralidade de forma de viver, pensar e sentir
fazendo desabrochar a originalidade das diferencas individuais. A abordagem
integradora que valoriza a diversidade e a pratica democratica deve ter uma
postura didatica flexivel de ritmo, interesse, motivagdo e conteudo. A forma e o
conteudo curriculares valorizados pelo professor estdo engajados a missdo da
escola: desenvolver a tolerdancia, a cooperagdo, contribuir para a cultura da paz,
valorizar o conhecimento cidaddo que deve se reportar aos problemas emergentes
da nossa realidade como: questoes ambientais, transito, violéncia, discrimina¢do
racial e social, entre outros. A prdtica e as experiéncias ocorridas em sala de aula
devem repercutir na vida fora da escola fazendo o aluno despertar para a
participa¢do ativa na vida comunitdria, politica e cultural da sociedade com
vivéncias significativas que servirdo como suporte de elemento historico para as
geragoes futuras.

Na resposta do diretor (J.M.) pode-se observar uma declaragdo mais integrada
com a literatura especifica contemporanea sobre educacio (aluno como sujeito ativo, critico).
Porém, ndo fez nenhuma referéncia sobre a missdo das escolas cooperativistas e as
recomendacdes da presenga da filosofia cooperativista na Proposta Pedagdgica, como
recomendam as Cartas de Sdo Pedro e Vila Velha.

Sua resposta ao questiondrio parece ndo se articular com as atribui¢des de um
diretor de escola cooperada: divulgar o espirito cooperativista e buscar incentivar pais e
professores a participarem das atividades da escola cooperativista, em especial, de sua gestao.

Outra entrevista (Apéndice B), da coordenadora pedagdgica da educacdo
infantil e ensino fundamental H.M., um dos professores que foram a Reggio Emilia, afirmou

que:

A proposta inicial da COOPEC-CECAS foi elaborada por uma comissdo composta
por pais cooperados e delineava um caminho construtivista, onde todo o material
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seria elaborado na escola e a formagdao em servigo dos professores, ou seja, a hora
de atividade pedagdgica semanal (03 horas). A proposta encarregava também os
pais cooperados, que fossem professores da universidade (pois muitos dos
cooperados eram professores da UNESP- Sdo José do Rio Preto) a oferecer servigo
de assessoria das areas especificos:  Lingua  Portuguesa/  Inglés/
Matematica/Biologia).

A proposta inicial valorizava o uso dos laboratorios de fisica, quimica, biologia
(onde todos os materiais fossem adquiridos da USP de Sdo Carlos) e também o de
Inglés, com salas adequadas (diferentes da sala de aula) e o Inglés seria por niveis
(5 niveis), alem de todo material ser importado.

Nas respostas da coordenadora pode-se notar justificativas sobre as agdes e
decisdes tomadas para a eclaboragdo da proposta que ndao atendem ao principio da
democratizagdo no interior da escola e do trabalho coletivo para a constru¢do da Proposta
Pedagogica, segundo os ensinamentos de VEIGA, (2002).

As respostas das entrevistas, de modo geral, viabilizaram captar aspectos de
antagonismos entre o declarado e o efetivado. Cogitando-se que a proposta em vigéncia ndo
foi construida pelos professores, mas pela equipe pedagodgica e apresentada aos mesmos.

Esse dado levou a pesquisa a nova coleta de dados e a um novo estudo, na
expectativa que respondessem a questdo: os professores teriam participado da elaboragdo da

Proposta Pedagdgica inicial da COOPEC?

Da Ata da Assembléia Geral do més de julho de 1992, coletou-se os seguintes
dados: os participantes da Assembléia elegeram uma equipe composta por professores da
UNESP de Sao José do Rio Preto, liderados pelo professor Gentil Luis de Faria e sob a
coordenacdo da professora Natalina Freneda Vilches da Silva, membro do Conselho de

Administragdo da diretoria provisoria, para elaborarem a Proposta Pedagdgica da escola.

Elaborada pela equipe da UNESP, em momento anterior a sele¢do dos
professores e funciondrios e sem um diagnostico da realidade para caracterizagdo da

clientela, visto que ainda ndo havia alunos matriculados, a proposta e o regimento escolar
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elaborados compuseram o processo de autorizacdo e funcionamento da escola junto a

Divisdo Regional de Ensino de Sao José do Rio Preto em 1992. Os dados falam por si: a
proposta inicial, sendo elaborada antes da contratagdo dos professores, ndo teve a

participagdo dos mesmos. A Proposta Pedagogica foi imposta aos professores contratados.

Sintetizando os dados apurados na pesquisa, tem-se que os professores nao
participaram da elaboragdo da proposta inicial porque ndo pertenciam ainda a COOPEC;
provavelmente ndo participaram também da vigente, visto que a maioria dos interlocutores
ndo respondeu ao questionario, ¢ os que responderam ndo conhecem a mesma, “apenas
ouviram falar” que ela é construtivista. Dos dados apurados, pode-se chegar a seguinte

hipdtese: na elaboragdo das propostas pedagdgicas nunca houve espagos para a participagao

do professor.

2.2.3.2 Permanéncia versus rotatividade de professores

Neste item, continuar-se-a analisando as praticas sociais da escola em busca de
esclarecimento das razdes que levam professores a nao participagdo das decisoes da escola.
Para isso, buscou-se estudar sobre as reunides de Hora de Trabalho Pedagogico Coletivo —
HTPC -, momento em que o professor esta junto com os demais colegas para buscar solugdes
dos problemas pedago6gicos que interferem no ensino, em sala de aula, a fim de buscar
relacdes entre os HTPCs e a formag¢do do compromisso politico-pedagogico do professor com
a escola.

A escola ¢ uma institui¢do onde convivem o velho ¢ o novo. Como institui¢ao,
zela pela sua organizagdo formal, sua visdo harmoniosa e democratica. A analise apenas do
escrito nos documentos oficiais pode nao levar a percep¢do dos antagonismos com o

realizado.



69
O trabalho coletivo, “a formagao em servigco dos professores, ou seja, a hora de

atividade pedagogica semanal (03 horas)”, que acontecia as segundas-feiras, no periodo
noturno, permaneceu apenas para os professores da 1% a 4* séries; para os demais, por
contencdo de verbas, passou a ser apenas uma vez por més, aos sabados de manha. A longa
distdncia entre uma reunido e outra, no caso um més, pode desestimular o envolvimento com
o trabalho pedagogico.

Observou-se também que a equipe que permaneceu com a atividade
pedagogica semanal e contou com a mesma coordenadora de 1993 a 2004 permaneceu por
mais tempo na escola; mas, na outra equipe, formada por professores a partir da 5 série, a
falta de momentos pedagodgicos coletivos provocou alta rotatividade de professores e
coordenadores.

O projeto pedagogico, transcrito no inicio do item 2.1.2, destaca a formacao

continuada dos professores e equipe pedagdgica:

A formagdo dos professores também foi um elemento de destaque no projeto, onde a
equipe pedagogica ia fomentar a equipe de educadores com profissionais
especializados e de qualidade para oferecer cursos constantes.
Os professores/coordenadores/orientadores e diretores também teriam acesso a
cursos, congressos e semindrios subsidiados pela cooperativa.

A recomendacdo dos Congressos de Cooperativas escolares para a formagao de
lideres educacionais e afirmadas no item III do V planejamento anual da COOPEC-PLAC,
para o ano de 2002, apresentado aos cooperados em Assembléia Geral no dia 15 de outubro
de 2001 (Anexo F), também nao se realizou de forma expressiva, provocada pela rotatividade
de professores de alguns segmentos e membros da equipe pedagogica.

Em uma das muitas visitas a escola para coleta de materiais para a pesquisa, o
diretor pedagogico disse que a COOPEC optou pela organizagdo da proposta curricular e de

seus quadros curriculares nao usando os modelos da escola publica da época.
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A organizagdo da grade curricular da escola-padrao foi um projeto que

reformulou a educagao nas escolas publicas estaduais do Estado de Sao Paulo na época.

Observando-se o quadro curricular do CECAS, (Anexo L) percebe-se nele
indicios do curriculo da escola padrao, contrariando o afirmado pelo diretor.

Percebeu-se também que o objetivo principal do ensino médio na COOPEC ¢
levar os alunos a serem bem classificados nos vestibulares das universidades publicas, visto
que o aluno tem uma carga horaria de trinta e seis aulas semanais, nimero bem superior em
relacdo a maioria das escolas privadas e da totalidade das escolas publicas de Sao Jos¢ de Rio
Preto; funcionamento do ensino médio em um so6 turno, o diurno em tempo integral (manha e
tarde); explicito privilégio aos alunos das classes mais abastadas e a provavel exclusdo dos
alunos trabalhadores que pretendem freqiientar a COOPEC — CECAS.

Em outro pardgrafo da Proposta Pedagdgica, aparece a exigéncia da

subordina¢do do trabalho docente aos objetivos gerais da escola:

A forma e o conteudo valorizados pelo professor na nossa escola estardo
subordinados aos objetivos gerais da escola que sdo: desenvolver a tolerdncia,
contribuir para a cultura da paz, valorizando sobremaneira o conhecimento
cidaddo e o mesmo deve se reportar a problemas emergentes da nossa realidade
como: questoes ambientais, trdnsito, discriminag¢do social, importancia da vida
saudavel, violéncia, entre outros (PROPOSTA PEDAGOGICA, 2001, p. 14).

Alcangar os objetivos da escola ¢ obrigacdo de todo professor contratado;
porém, subordinar o direito de selecao dos contetidos e da forma de ensinar, ou seja, impondo
um caminhar, descaracteriza a autonomia conquistada pelos professores na legislagdao de
ensino.

A linha de ensino da escola, o construtivismo socio-interacionista, referéncia

para a elaboragao e execugdo da Proposta Pedagdgica e do trabalho docente, trouxe também

algumas intercorréncias para o cotidiano da escola.
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Em uma das primeiras assembléias para a formacdo da cooperativa, os pais

presentes, cujo numero ainda pouco representativo para definir a opinido da maioria dos que
viria a se associar, optou-se como linha de ensino o construtivismo sdcio-interacionista.

Essa opc¢ao, talvez influenciada pelo pensamento do grupo de pais-professores
da UNESP que comandava os assuntos pedagogicos e que, aproveitando de sua influéncia e
o pequeno numero de pais presentes, exerceu o poder canalizado. De acordo com
MANNHEIN (1972, p.71), o “arquétipo da sensagdo de poder ¢ o sentimento pessoal de
forca ao conseguirmos que outra pessoa se curve a nossa vontade”. Assim, muitos pais,
presentes ou ndao na assembléia, desconheciam os fundamentos teodricos, visto os impasses
que a linha criou para o funcionamento da escola.

Observou-se que, nos primeiros anos de funcionamento da escola, alguns pais,
descontentes com o trabalho pedagdgico, considerando-o “aula bagungada”, no entender de
uma mae com filho na 6* série, em 1994, transferiram seus filhos por esse motivo, inclusive
essa mae; os professores, por ndo criarem vinculos com a proposta da escola, deixaram a
mesma ou, por pressdo, principalmente dos pais com filhos a partir da 5* série, buscaram
outros caminhos que os afastaram do construtivismo, fazendo a escola conviver com a troca
constante de diretores e professores e, em conseqiiéncia, houve a diminui¢do dos alunos.

A forga do descontentamento dos pais e professores pode-se perceber na fala
da coordenadora entrevistada, quando explica algumas mudangas ocorridas na execucao da

proposta ap6s 1998:

Muitas coisas avangaram, melhoraram e houve um refinamento em relagdo a
questoes pedagogicas que eram mal-entendidos, por exemplo, no projeto era
inadmissivel a adog¢do do livro didadtico, achando que isso representava um
retrocesso, mas com o passar do tempo se percebeu a inadequagdo dessa postura e
livros didaticos foram incorporados com a condi¢do do livro didatico ndo ser a
unica fonte de referéncia.
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Em 2001, ainda se nota a influéncia dos pais cooperados/professores da

UNESP na conducdo dos trabalhos pedagogicos da COOPEC, confirmada na fala da
coordenadora H.M., pelo fato de os professores apresentarem um material produzido para
apreciagdo ¢ endosso de um reduzido nimero de pais cooperados e professores do

Departamento de Letras da UNESP:

Também se pautou na questdo que a preocupa¢do em produzirmos nosso proprio
material continuaria e isso aconteceu com o material de Lingua Portuguesa que foi
abandonado em 2.001 (fevereiro) e no lugar ficou o “caderno de construgcdo de
Lingua Portuguesa” para 1 a 4° série do ensino fundamental. Esse material foi
analisado pelos pais professores do Departamento de Letras do IBILCE-UNESP e
muito elogiado pela comunidade em geral. Houve uma tentativa de publicar esse
material, mas encontramos muita dificuldade.

A participagdo, entendida como instrumento politico, deve ser enfocada mais
como um processo de tomada de decisdo do que como um produto, abrangendo negociacao,
contestagdo e luta entre os diferentes grupos ndo envolvidos na elaboragao da proposta
politico-pedagdgica; assim entendendo, o material produzido deveria passar pelo crivo do
Conselho Pedagogico-Administrativo e dos pais antes de ser encaminhado aos professores da
UNESP, que desde outrora haviam conduzido a proposta e, também o material pedagogico.

Novamente fecha-se a porta, aos professores para sua participacao.

2.2.3.3 Admissao de docentes e o quadro de carreira
A contratagdo de professores e dos demais funcionarios de acordo com o
Estatuto Social, capitulo X, artigo 43, inciso II é da competéncia do Conselho de

Administracdo da COOPEC:

1l — Contratar e demitir Professores, Coordenadores Pedagogicos, Orientadores
Educacionais, Técnicos e Auxiliares de Laboratorio, Bibliotecario e Inspetores de
Alunos, apos deliberacdo do Conselho Pedagogico Administrativo—CPA, da escola
mantida pela Cooperativa.
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Para a contratagdo inicial em 1992, conforme consta no registro de inscri¢cdes

para cargos docentes, apresentaram-se quatrocentos € onze concorrentes a dezesseis vagas
para a educagdo infantil, quatrocentos e cinqiienta para vinte vagas nas quatro primeiras séries
do ensino fundamental, setecentos e setenta e trés candidatos para quarenta vagas de quinta
série do ensino fundamental a terceira série do ensino médio.

Os aprovados compuseram a primeira equipe docente da escola, sendo a
maioria deles oriundos de escolas-padrao da cidade e regido.

Os professores que assumiram as turmas de 1* a 4* séries do ensino
fundamental estabilizaram-se; porém, da 5* série em diante, a ndo permanéncia de
professores, mesmo estes recebendo um dos mais altos saldrios da cidade, caracterizou-se
como problema para os administradores da cooperativa. A cooperativa, tentando resolver o
problema da troca de professores e a insatisfagdo dos pais e professores, como medida
implanta um quadro de carreira em 1997.

Com a aprovacao do Quadro de Carreira — Q.C. - o recrutamento, a selegdo ¢ a
contratacdo de novos docentes e de novos elementos da equipe pedagodgica passaram a ser
normatizada. Todos os professores contratados sdo regidos pelo quadro; portanto, este passa a
ser parte integrante do contrato de trabalho e tem o proposito também de determinar os
critérios e normas a serem usados para o pagamento dos saldrios e a promogdo de
funcionarios.

O enquadramento do professor em uma referéncia para a remuneragao salarial
levara em conta, inicialmente, a sua titulagdo no momento de sua contratagao.

Na contratagdo, aquele docente, que tem somente o curso ou habilitagdo
minima necessaria para o cargo pleiteado, fica enquadrado na referéncia inicial, ou seja, a de
menor valor salarial para o cargo; os que possuem cursos adicionais se enquadram em

referéncias mais elevadas e seus salarios sofrem os reajustes acrescidos.
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Contrariando as expectativas democraticas, que deve pautar a empresa

cooperativa, o Quadro de Carreira da COOPEC, elaborado e aprovado pelo Conselho de
Administragdo, demonstra constituir-se como medida de controle para um gerenciamento
centralizado, adotando-se o modelo de “cotagdo por cargos”.

A “cotacdo de Cargos”, em fase anterior a gestdo democratica, ja representou o
grau mais complexo e refinado da pretensa organizagdo cientifica do trabalho, com a
pretensdo de estabelecer um vinculo ‘exato’ entre o nivel de remuneragdo e natureza da tarefa
(decomposta em termos de formacao, responsabilidade, risco, etc.). Como o “ponto central do
problema da classificagdo esta na organizac¢do do trabalho”, (GORZ, 1980, p.199), as
classificagdes, acentuavam o parcelamento das tarefas e a diferenciacdo dos salarios,
caracteristica de um modelo capitalista de producdo, e dos velhos sistemas de Taylor e Ford,
no qual a intervencdo dos trabalhadores era muito fraca.

Porém, atualmente, a negacdo politica e pratica de uma escala de classificacao
arbitraria e Taylorista, j& da lugar, a construcdo coletiva de um novo sistema, uma
organizagdo que registra uma nova escala de classificacdes, reduzindo-se ao minimo as
classes, reagrupando os trabalhadores mais por categorias de que por fungdes especificas.
(GORZ, 1980, p. 196 - 200). Em uma escala classificatoria, porém menos classista, a
dispersdo na remuneragao dos saldrios para os cargos e fungdes serd também menor,
representara uma valorizacdo técnica e politica do trabalhador, embora se geridas como
solugdo patronal integradora, mostra uma subordinacdo cultural e politica dos trabalhadores
ao processo de produgdo capitalista, ( GORZ, 1980, p.200).

O Quadro de Carreira da COOPEC, foi elaborado como solugdo patronal, nao
segue tais inovagoes, mostra um Quadro de Carreira, muito especificado e fragmentado.

Os funcionarios também sdo promovidos por adquirir nova titulagdo ou por
merecimento. Segundo, o setor de contabilidade, o pagamento dos beneficios apds o quadro
de carreira, encareceu o custo do professor para a cooperativa.

Em meados de 2001, época em que, a escola apresentava-se endividada, pela
indenizacdo de uma agdo trabalhista em favor de um professor; pelo pagamento dos encargos
trabalhistas atuais e de impostos retroativos desde 1999, devido a mudanga na legislagdao que
afetou as cooperativas e, a evasido acentuada de alunos. Ocorreu uma tentativa de negociagao

com os professores, para formacdo de uma associacdo de professores. Os professores nao



75
foram chamados a participarem como parceiros da uma mesma empreitada, mas apenas como

fornecedores de servigos, uma cooperativa prestando servigos a outra.

A proposta entendida pelos professores como, estratégia politica da
mantenedora da COOPEC, para consumir servigos sem problemas trabalhistas, ndo se
transformou em mobilizacdo, pois esse processo mascara, sob a forma associativa, uma nova
forma de relacdo de emprego, calcada em base capitalista, na qual os empregados se tornam
socios do empreendimento, mas continuam sendo controlados, ainda que indiretamente, pelos
ex-patroes.

Os professores perceberam uma nitida tentativa de isen¢do da cooperativa, de

cumprir os encargos sociais trabalhistas, passando-os aos proprios professores.

2.2.3.4 A eleicao de diretor pedagoégico

Importante ressaltar que o cargo de diretor pedagogico ndo esté relacionado no
Quadro de Carreira. Sua contratagdo ¢ para cargo em comissdo e seu salario ¢ diferenciado
dos demais funciondrios. Esse diretor cuida apenas das atividades pedagdgicas, visto que a
parte burocratica fica a cargo presidente do Conselho de Administragdo da cooperativa.

Assim sendo, de 1993 até a reformulacdo do Q.C. em 1997, o cargo de diretor
foi exercido por funciondrios contratados especificamente para essa finalidade e a escola
trocou de diretor pedagogico por cinco vezes. Nenhum diretor permaneceu no cargo por mais
de um ano letivo.

Os candidatos passavam pela banca examinadora, que escolhia o melhor
candidato pelo campo do saber, ou seja, daquele que na visdo da banca se adequava a
proposta educacional da escola, visto que o enfoque assumido era a busca da competéncia

técnica nos candidatos:
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Se observarmos concretamente o trabalho desenvolvido por um diretor em qualquer
de nossas unidades escolares, verificaremos que, do conjunto de suas atividades,
apenas uma parte pequena lhe garantiria uma “competéncia técnica especifica”,
inacessivel e diferenciada da de qualquer professor (OLIVEIRA, 1993, p. 121).

Esse enfoque mostra uma visdo de administragdo escolar que pode ser chamada

de tradicional, impropria para uma institui¢ao que se declara de gestdo democratica.

Observa-se que o desenvolvimento da teoria da administrag¢do escolar no Brasil tem
prescindido do estudo detalhado do processo, natureza e organizagdo do trabalho
na Escola [...] Poucos tém relacionado estes estudos com uma avaliag¢do critica da
teoria em vigor, bem como com as possiveis implica¢oes que estes teriam no sentido
de confirmar ou questionar as principais conclusées dessa teoria e das praticas
decorrentes (OLIVEIRA, 1993, p. 115).

A tltima diretora escolhida por esse processo, proveniente de Sao Paulo, nao
era conhecida na cidade e também desconhecia o funcionamento da escola. Para sua
contratagdo, apresentou documentos que, em momento posterior, ficou comprovado serem
falsificados, trazendo para a escola graves problemas de convalidagdao de atos escolares e um
conflito entre os professores pelo autoritarismo exacerbado.

Esse fato motivou a ado¢ao de uma nova concepcao de diretor pedagogico. A
partir de 1999, a escolha para o cargo de diretor pedagogico passou por profunda revisao
conceitual, sendo preciso, para o exercicio das fungdes, além do campo do saber técnico,
também enfocar o campo de trabalho.

Procurando se adequar a forma de provimento da funcdao de diretor com a
“gestdo participativa”, tentou-se democratizar as relagdes internas, com a eleicdo pela
comunidade do diretor pedagogico. A funcao deve ser exercida pelo prazo de dois anos, com
a possibilidade de reelei¢cdo, por um ocupante de cargo na COOPEC.

O processo de elei¢dao estd funcionando na comunidade escolar, embora nas

trés eleicoes houvesse candidato Unico. O diretor eleito para a gestdo 2000-2001, conhecido
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por ser coordenador do ensino médio desde o inicio da escola, foi reeleito para uma nova

gestao de 2002 a 2004.

Até o momento, nenhum ocupante das fun¢des de docéncia candidatou-se ao
cargo de diretor; os trés eleitos sairam da equipe pedagogica. A eleicdo de candidato unico,
saido do grupo de atividade-meio, pode indicar a falta de abertura democratica ao grupo de
atividades-fins como grupo quantitativamente majoritario e subordinado a equipe pedagogica,
que se revezou na assuncao do cargo de diretor.

Assim sendo, mesmo havendo elei¢do para diretor, ndo se pode afirmar que na
COOPEC ha uma escolha democratica para o cargo, pois gerir democraticamente a escola
implica na possibilidade de igualdade a todas as pessoas que participam da vida escolar de

intervengdo nos rumos da escola, o que ndo elimina a exigéncia do saber especifico.

2.2.3.5 Algumas consideracoes

Embora, a COOPEC faga clara opcao pela administragdo cientifica Taylorista,
com indicios no quadro curricular, na fragmentacao de horario de aulas, na remuneragdo por
aulas, no controle de aplicagdo de provas semanais, na disposi¢ao de suas dependéncias. Nao
parece preocupada com a observancia do principio basico da organizacdo capitalista do
trabalho desde os primeiros tempos da Revolugdo Industrial, a reunido e a permanéncia dos
trabalhadores em um unico local durante sua jornada de trabalho. O professor com dedicacao
integral. Foi o aparecimento da fabrica que possibilitou o salto da produtividade, na medida
em que controlou tempos ¢ movimentos ¢ a determinagdo e controle da tarefa pela geréncia,

«

no dizer de Gorz “ o despotismo da fabrica é tdo velho quanto o proprio capitalismo

industrial”’, (GORZ, 1980, p. 81).
Nem os trabalhadores da escola podem “ser organizados” — nos moldes

cientificos-gerenciais da administragdo capitalista — nem podem * se organizar
— nos limites da elaboragdo possivel de sua vontade politica. Para que as pessoas

2
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“se organizem” ou “sejam organizadas” é preciso, ante de mais nada, que elas se
encontrem em seu cotidiano de trabalho. Sem a presenca fisica do trabalhador
individual, o “ trabalho coletivo” ndo se constitui, mas também p projeto politico
ndo se elabora. SILVA JUNIOR, (1998, p. 17)

Ha professores de algumas disciplinas que tém aulas apenas em um dia da
semana, o seu compromisso com os alunos fica prejudicado, pela distancia entre um encontro
e outro, € o pouco tempo que dispde, pois este professor completa jornada em outras escolas.

Por outro lado a mantenedora justificando insuficiéncia financeira, cortou os
encontros de HTPC semanais dos professores de 5* a 8* séries e ensino médio, que passaram a
acontecer apenas uma vez por més, em um sabado de manha, e assim sendo a participacao dos
professores no trabalho coletivo também ficou a desejar.

A participacdo do professor fica prejudicada, pela dispersdo dos locais de
trabalho, e assim inviabiliza qualquer projeto organizacional ou politico pedagdgico. Nem os

[3

trabalhadores da escola podem “‘ser organizados’ — nos moldes cientifico-gerenciais da
administracao capitalista — nem podem ““‘se organizar’” — nos limites da elaboragdo possivel
de sua vontade politica. Para que os professores “‘se organizem’” ¢ ou “‘sejam organizados’”
¢ preciso, que eles se encontrem cotidianamente em seu local de trabalho, (SILVA JUNIOR,
1998 p. 17).

Nao se pode esperar uma participacdo mais efetiva do corpo docente nas
decisoes pedagogicas, nos contatos com os coordenadores, € na rotina da escola, com um
tempo insuficiente de permanéncia na escola, fora das atividades de aulas.

Esse aparato complexo para admissdo de professores e equipe pedagdgica nao
garantiu a permanéncia dos funcionarios.

A pesquisa apurou que a COOPEC, desde sua implantagdo, remunerou seus
professores com o preco de hora-aula bem superior a média das escolas privadas e muito

superiores ao pago pelos 6rgaos publicos. Porém, contrariando a pretensdo da COOPEC, nao

houve uma permanéncia dos professores, continuando a elevada mobilidade.
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A alta rotatividade nao foi s6 em relacdo aos professores, mas também no

tocante a equipe pedagdgica, coordenadores e diretores.

Dentre os coordenadores pedagogicos, o revezamento se deu mais no ensino
fundamental de que no ensino médio. Na educagdo infantil, diferentemente nos outros cursos,
ocorreu a permanéncia da coordenadora pedagdgica por mais de dez anos, o que ajudou
também na formac¢do de uma equipe mais articulada e comprometida com a Proposta
Pedagogica e com a formacao humanizadora.

Muitos professores e coordenadores discordavam de muita intervengdo dos
pais; ndo podiam reclamar da indisciplina dos alunos, pois alguns pais apoiavam seus filhos
nas insurgéncias contra professores por acharem-se “donos” da escola, motivos que levaram a
dispensa de muitos professores.

Outras vezes eram os professores que ndo aceitavam mudangas no projeto
pedagogico inicial, ou seja, a op¢do por seguir a mesma linha das escolas particulares,
principalmente no ensino médio, em preparar mais para o vestibular do que para uma
formacgao pessoal integral.

Como sintese do capitulo, pelo exposto pode-se dizer que a COOPEC ainda
ndo encontrou o caminho da democratizagao das relagdes internas na escola; as tentativas nao
abriram espagos a participacao dos pais e dos professores em sua gestdo. Cada vez mais, pais

e professores participam menos da vida da escola.

Este ¢ o momento de se procurar esclarecer a ambigiiidade: a COOPEC ¢ uma
cooperativa de trabalho ou uma cooperativa de consumo?
Os mantenedores e pais a divulgam como cooperativa de ensino; em todos os

documentos, ao lado ou abaixo do logotipo, ha a referéncia a cooperativa de ensino:
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COOPERATIVA DE ENSINO

Figura 5: Logotipo da escola e referéncia a cooperativa de ensino.
Fonte: Documentos oficiais da COOPEC.
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Para ser cooperativa de trabalho, deveria atender as caracteristicas

abaixo.

Sdo cooperativas de trabalho aquelas que, constituidas entre operarios de uma
determinada profissdo, ou de oficio, ou de oficios varios de uma mesma classe, tém
como finalidade primordial melhorar os salarios e as condi¢ées de trabalho pessoal
de seus associados, e, dispensando a intervengdo de um patrdo ou empresario, se
propéem a contratar obras, tarefas, trabalhos ou servigos, publicos ou particulares,

coletivamente por todos ou por grupos de alguns (art. 24, decreto 22. 239/32).

Conceituacdo semelhante a essa ¢ dada por PINHO (1982a, p. 36) para

cooperativa de trabalho ou producdo que, com o devido cuidado de interpretacdao, pode-se

aproveitar para a esfera de cooperativas de ensino:

Podem ser entendidas, em sentido amplo, como associa¢bes que se destinam a
eliminar o patrdo, suprimir o assalariado e dar ao trabalhador, agricola ou
industrial, a posse dos instrumentos de producdo e o direito de disposi¢do integral

do produto de seu trabalho.

Porém, as suas caracteristicas ndo comprovam ser produtora de ensino, pois,

para isso, obrigatoriamente deveria estabelecer parceria com os trabalhadores/produtores de
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ensino, ou seja, docentes e equipe pedagdgica, mas como ja citado anteriormente, nao

pretende fazé-lo.

Os professores e equipe pedagodgica apenas t€ém vinculo empregaticio; sio
contratados e assalariados pela COOPEC, nao participam do conselho de administragdo e nem
do conselho fiscal. Nao se trata, portanto, da substituigdo do empregador pelo proprio
trabalhador, que passando a ser detentor dos meios de producdo, afasta a figura do
"empresario capitalista" e da "mais valia" em relacdo a seu trabalho.

Desse modo, as caracteristicas assumidas pela cooperativa sdo as seguintes: um
grupo de pais contratando os servigos educacionais, ndo abrindo espago a parceria com 0s
professores, no caso, produtores de ensino, € nem a participagdo desses em sua gestdo, leva a
uma clara identificagdo como cooperativa de consumo.

Constituem-se cooperativas de consumo, no ensinamento de PINTO (apud

PAMPLONA FILHO, 2005, p.4),

as cooperativas orientadas para oferecer aos associados bens e servi¢os
relacionados com suas necessidades pessoais e familiares, a pregos mais vantajosos
do que os de mercado. O artificio aqui, para chegarem a tal resultado, ¢é a
elimina¢do do intermediario, que ficaria com o lucro de que as cooperativas
abdicam, transferindo-o para os consumidores, seus associados.

PINTO (apud PAMPLONA FILHO, 2005, p.5), ao exemplificar a cooperativa

de consumo, cita como exemplo as cooperativas escolares:

O exemplo mais comum dessas cooperativas reside no fenémeno, que se
popularizou mais recentemente, das "cooperativas escolares", onde pais de familia,
ndo tendo mais condigdes de arcar com os altos custos das escolas particulares,
nem querendo confiar a educagdo de seus filhos as escolas publicas, reiinem-se e
fundam uma escola cooperativada, em que ndo se visa a distribui¢do do lucro, mas
sim somente a instrugdo dos jovens.

A cooperativa, desde sua implantacdo, deve ser vista com o perfil de uma

cooperativa de consumo. A existéncia da cooperativa se prende a um grupo de pais, de
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diversas profissdes, consumidores de servigos educacionais, contratando professores para

prestarem servigos, € ndo como tentativa dos produtores de servigos educacionais de eliminar
o vinculo patrao-empregado, pois ndo se tem noticia de cogitacdo de parceria com algum
grupo de professores, nem no inicio da cooperativa.

Acentuada a convicgdo de cooperativa de consumo, a mesma deveria retirar de
seus documentos “Cooperativa de Ensino” e declarar-se simplesmente como “Cooperativa

Escolar”, ndo se envolvendo com propaganda enganosa.

Caberia aqui uma hipoétese: os pais fundadores da cooperativa poderiam nao
possuir o ideal cooperativista de ajuda-mutua e usaram desse subterfugio para criar mais uma
escola particular em Sao José do Rio Preto, hegemonica, criada e administrada pelo mesmo
grupo, para consumir servigos escolares para seus filhos. Possivelmente essas razodes
explicariam, em parte, porque numa cooperativa que se anuncia com uma proposta de
organizagdo administrativa e pedagogica participativa, que se supde a participacdo de pais e

de professores, ndo ocorre a participagdo nem de uns € nem de outros.

2.3 A pratica social na cooperativa

Para entender as razdes pelas quais os pais deixam a cooperativa,
primeiramente precisa-se saber, por que os pais buscam a cooperativa e, o que buscam nela.
Em seguida, procura-se saber as razdes que os levaram a ndo participar das decisdes da
cooperativa, levando-se em conta que a mesma tem gestdo participativa e, posteriormente, a

deixa-la.
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2.3.1 A gestdo da cooperativa escolar - COOPEC

As cooperativas de educacido vém construindo suas bases organizacionais e sua
gestdo administrativa e pedagogica na concepgao autogestionaria.

Os movimentos cooperativos, em governos autoritarios, tiveram cerceados
seus direitos de participagdo e, lutando por sua ideologia, conquistaram o direito de
autogovernabilidade; porém, ha de se reconhecer que o processo autogestionario nas
cooperativas ainda estd em construcdo, em busca de caminhos de participacdo e
descentralizagdes das decisdes, em busca de sua autonomia.

Na literatura sociologica, a autonomia das organizagdes estd diretamente
relacionada a idéia de formagdo de conselhos gestores com mandato revogéavel. Para isso,
precisa-se ter autonomia.

Para entender a autonomia, buscou-se como referéncia filoséfica a nogao de
autonomia em Castoriadis. O pensador considera que, na histéria mais recente da
humanidade, constitui-se uma tensdo entre os movimentos auténomos ¢ o conjunto de
instituicdes sociais, cuja funcdo tem sido a de garantir a reproducdo das relagdes sociais de
produgdo, a partir, sobretudo, do advento da sociedade capitalista. Nesse sentido, as
possibilidades e os limites para o exercicio da autonomia sdo dados, historicamente, por um

conjunto de fatores subjetivos (CASTORIADIS, 1991). Ainda de acordo com o autor,

[...] ndo podemos desejar a autonomia sem deseja-la para todos e sua realiza¢do
80 pode conceber-se como empreitada coletiva. Se ndo se trata mais de entender
por esse termo nem a liberdade inalienavel de um sujeito abstrato, nem o dominio
de uma pura consciéncia sobre o material indiferenciado para todos [...] se a
autonomia ¢, essa relagdo na qual os outros estdo sempre presentes como
alteridade [...] entdo autonomia so é concebivel, ja filosoficamente, como um
problema e uma relacdo social (CASTORIADIS, 1991, p. 130).



84
Assim, usando-se as idé¢ias de Castoriadis, ndo se conquistou ainda a

autonomia quando as normas, os problemas e as relagdes internas e externas ja vém
instituidas, resolvidas e impostas pelos 6rgdos superiores. A conquista da autonomia ¢ a
conquista do poder constituinte. Nao ha conquista sem participagao.

Isso nos remete a uma revisao da questdo da natureza da participago, seja na
execucao, seja na tomada de decisdes. Obviamente que os dois tipos ndo estdo desvinculados,
embora o espago para a participacdo da comunidade na tomada de decisdo seja recente na
cultura organizacional; a titulo de exemplo, os conselhos de escola funcionam hé pouco mais
de vinte anos.

Um exemplo de participacdo ¢ a dos pais e familiares nas Festas Juninas da
COOPEC, fazendo dela um evento disputadissimo; muitos pais passam o dia ajudando na
arrumagdo da festa, trezentas mesas sdo vendidas, as arquibancadas da quadra poliesportiva
ficam lotadas, restando pouco espago até para a movimentac¢ao dos participantes. Contudo, a
participagdo em que os pais cooperados se envolvem, neste caso, a realizagdo de festas e
eventos, ¢ de execugdo. Essa participacdo esta marcada por uma concep¢ao de participagao
fortemente atrelada ao momento da execugdo, ¢ ndo da efetiva partilha do poder, ou seja, da
participagdo e intervencao nas decisdes tomadas pelas assembléias, como participagdo de um
processo democratico, responsavel e consciente dos cooperados.

Pela historia e tradigdo de gestdo centralizada e de tomada de decisdo por
poucos, tanto na escola publica quanto na particular, formando um referencial na historia de
vida dos pais, estes perdem a oportunidade de participar das decisdes nos conselhos
gestiondrios da escola cooperada quando a elas se associam. As pessoas que se envolvem
neste tipo de empreendimento, as cooperativas escolares, geralmente o fazem sem uma
reflex@o profunda do significado desse tipo de organizacio; sdo impulsionadas, muitas vezes,

simplesmente pelo mote do “prego justo”.



85
A gestdo democratica, entdo, por um lado, ¢ atividade coletiva que implica em

participagdo e objetivos comuns e, por outro, depende da capacidade e responsabilidade
individual de cada membro da equipe. D4 importancia a construcao das relagdes sociais mais
humanas e justas e a valorizag¢ao do trabalho coletivo.

Para que sejam ampliadas as possibilidades de seu exercicio e
desenvolvimento, os autores que fundamentaram a no¢ao de pedagogia institucional, por
exemplo, indicaram a auto-analise como um dos principais mecanismos de democratizagdo da
gestdo das institui¢cdes de ensino (LOBROT, 1966).

Para melhor entender a autonomia e participacdo no trabalho coletivo,
caracteristicas na gestdo democratica, buscaram-se referenciais tedricos na literatura
especifica sobre os estudos da gestdo escolar, histérico e desenvolvimento e, ao longo do
texto, sdo feitas intervengdes, no sentido de articular a gestdo democratica com a gestao
cooperativa.

O que se entende por administragdo escolar? A administragdo escolar pode ser
tratada como administracdo empresarial?

As tarefas de administrar, gerir, organizar, tomar decisdes quando remetidas a
escola configuram-se a administracao escolar, ficando a organiza¢do escolar como uma parte
dela (LIBANEO, 2003).

Sendo a organiza¢do um dos objetivos da administragdo, muitas vezes, para
alcanca-la, pauta-se extremamente pela racionalizacdo das tarefas no estilo taylorista, no qual
dirigir e controlar ¢ o exercicio de autoritarismo, cabendo aos dirigidos e controlados somente
a funcdo de execucao das tarefas. Outras vezes, a definicdo de administracdo escolar expressa
um sentido que equipara a escola a uma empresa.

Discordando dessa equiparagao, SILVA JUNIOR (1998, p.73) acredita na
possibilidade ¢ na importancia de se estabelecer a especificidade da administracdo da

educacdo, sendo que as marcas dessa especificidade ndo devem, no entanto, ser buscadas no
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administrativo-genérico-empresarial aplicado a situacdo escolar’”, mas na recuperagao de

propostas originais, que possam contribuir para que a educagdo se realize a partir de seus
elementos proprios.

Sobre recuperar propostas originais, TEIXEIRA apud SILVA JUNIOR, (1998,
p. 73) renovou a fun¢do da administragdo escolar, ao afirmar que “somente o educador ou o
professor pode fazer administragdo escolar”, para ao final concluir que “se alguma vez a
fungdo de dire¢do faz-se uma funcdo de servico ¢ ndo de mando, esse ¢ o caso da
administracao escolar”.

Seguindo o raciocinio dessa proposta, uma escola agrega, portanto, duas
dimensdes de organizacdo: uma como unidade social e a outra como fun¢do administrativa. A
funcdo administrativa de mando necessariamente deve subordinar-se & de servigo social,
educa¢do como fungao social.

A fun¢do administrativa, referindo-se ao ato de organizar, estruturar ¢ integrar
recursos e orgaos, para realizd-la na dimensdao democratica, entdo prescinde da participacao

de seus membros que, envolvidos com o trabalho coletivo, decidem os caminhos e as tarefas

para alcancar os objetivos propostos para a educacgao nesta instituicao.

Em seu sentido geral, podemos afirmar que a administracdo é a
utilizagéo racional de recursos para a realizagdo de fins determinados. Os
recursos envolvem, por um lado, os elementos materiais e conceptuais que
o0 homem coloca entre si e a natureza para domina-la em seu proveito; por
outro, os esforcos despendidos pelos homens é que precisam ser
coordenados com vistas a um proposito comum (PARO, 1996, p. 18).

Assim entendendo, a administragdo, para Paro, pode ser vista como dois
campos que se interpenetram: a “racionalizac¢do do trabalho”, o “esfor¢o humano coletivo”
e a administracdo seria a coordenacdo desses dois campos, com vista a um objetivo

comuim.
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Alguns autores, como por exemplo, SILVA JUNIOR (1998), LUCK (1998) e

LIBANEO (2001), buscando aplicar a racionaliza¢do do trabalho e o trabalho coletivo mais
direcionado para as institui¢cdes escolares, considerando-a “como local de trabalho” (SILVA
JUNIOR, 1998), preferem atribuir ao termo organiza¢do maior abrangéncia, entendendo que a
administracdo realiza-se no contexto de uma organizacdo. Afirmam que o termo organiza¢ao
do trabalho escolar seria mais adequado do que administrag¢do escolar, optando pela expressao
“organizacio e gestdo da escola” (LIBANEO, 2001), considerando que esses termos, tratados
juntos, sdo mais abrangente que o termo administracdo, pois a institui¢do escolar necessita ser
um sistema de relagdes com fortes caracteristicas interativas, institui¢do impar, diferenciando-
se das demais empresas convencionais.

Entdo, o que se entende por gestao?

Por gestdo pode se entender os processos intencionais e sistematicos de se
chegar a uma decisdo e de fazer esta decisdo funcionar, caracterizando-se na acdo pela qual
sdo mobilizados meios e procedimentos para se atingir os objetivos da organizacao,
envolvendo, basicamente, os aspectos gerenciais e técnico-administrativos.

Em que principios se baseiam a gestdo democratica?

A gestdo democratica tem como um de seus principios a exigéncia da
participagdo coletiva dos envolvidos na tomada de decisdo. Aparece entdo com maior énfase a
importancia da tomada de decisdes por meio de gestdo compartilhada.

Para se conseguir a participagdo, acentua-se a importancia de compartilhar

objetivos assumidos pelo grupo e prever mecanismos institucionais:

[...] tendo em conta que a participagcdo democrdtica ndo se da espontaneamente,
sendo antes um processo historico de construg¢do coletiva, coloca-se a necessidade
de se preverem mecanismos institucionais que ndo apenas viabilizem mas também
incentivem praticas participativas dentro da escola. Isso parece tanto mais
necessario quanto mais considerarmos nossa sociedade, com tradi¢do de
autoritarismo, de poder altamente concentrado e de exclusdo da divergéncia nas
discussoes e decisoes (PARO, 1998, p. 46).
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A gestdo participativa, além de ser uma forma de exercicio democratico da
gestdo, ¢ um direito de cidadania e implica deveres e responsabilidades.

Se, por um lado, a gestdo democratica ¢ atividade coletiva que implica a
participagdo e objetivos comuns, por outro, depende da competéncia profissional e
responsabilidade individual, de uma acdo coordenada e controlada e da avaliagdo sistematica
da operacionalizagdo das deliberagdes ou dos consensos; portanto, “é necessario ter em mente
que uma cultura ndo ¢ mudada apenas pelo desejo, faz-se necessario o alargamento da
consciéncia e da competéncia técnica para tanto” opondo-se ao laissez-faire (LUCK, 1998, p.
18).

A gestdo democratica oportuniza a todo cotista poder participar da
administracdo de sua cooperativa. Nessa participagdo, os cotistas podem exercer dois tipos de
autoridade na tomada de decisdo, a autoridade formal e institucional (relativa ao cargo) e a
autoridade “real” ou “pessoal” (derivada do conhecimento e da experiéncia).

Na COOPEC pode-se observar que determinados pais, usam de sua autoridade
formal (fundadores, membros da diretoria) e também da autoridade pessoal (profissdo e
conhecimento) exerceram o poder de “imposi¢do” e “convencimento” dos demais cooperados
presentes em assembléias. Decisdes normativas quanto ao horario escolar, turno de
funcionamento da escola, grade curricular, proposta pedagdgica ou questdes econdmicas,
como compra do terreno e constru¢ao do prédio, rateios e outros assuntos, alguns ja tratados

nos capitulos anteriores, visualiza-se indicios dessa imposi¢ao.

Cultura organizacional pode, entdo, ser definida como o conjunto de fatores,
culturais e psicologicos que influenciam os modos de agir da organiza¢do como um
todo e o comportamento das pessoas em particular. [...] a cultura organizacional
aparece de duas formas: como cultura instituida e como cultura instituinte. A
cultura instituida refere-se as normas legais, a estrutura organizacional definida
pelos orgaos oficiais, as rotinas, a grade curricular, aos horarios, as normas
disciplinares. A cultura instituinte é aquela que os membros da escola criam,
recriam, em suas relacées e na vivéncia cotidiana (LIBANEO, 2003, p. 320).
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As cooperativas precisam envolver o cotista no cotidiano escolar, na cultura

organizacional, na qual o cotista se responsabilize pelo sucesso da cooperativa, desenvolva o
espirito democratico, aprenda sobre as bases do cooperativismo ndo para tomar decisdes
corporativas, mas buscando o bem comum para a realidade interna e externa da cooperativa.

Na busca do entendimento das razdes pelas quais numa escola que se anuncia
com uma proposta de organizacdo (administrativa e pedagdgica) cooperativista, que se supde
a participacao de pais e de professores, ndo ocorre a participagdo nem de uns e nem de outros,
a falta de cultura organizacional poderia em parte explicar a ndo participagdo dos pais e
professores nas tomadas de decisdes.

Na gestdo compartilhada, a importancia da tomada de decisdes aparece como
maior énfase. Mas apos a tomada de decisdo coletivamente, cada membro do grupo tem que
assumir a sua parte no trabalho, admitindo a coordenacdo e a avaliagdo sistematica da

operacionalizacdo das deliberagdes ou dos consensos (LUCK, 1998).

Observam-se dois sentidos de participagdo articulados entre si:

[...] @ de cardater mais interno, como meio de conquista da autonomia da escola, dos
professores, dos alunos, constituindo pratica formativa, isto ¢, elemento
pedagogico, curricular, organizacional;, a de cardter mais externo, em que o0s
profissionais da escola, alunos e pais compartilham, institucionalmente, certos
processos de tomada de decisdo.

No primeiro sentido, a participacdo é ingrediente dos proprios objetivos da escola e
da educacdo. A instituicdo escolar é lugar de aprendizado de conhecimentos, de
desenvolvimento de capacidades intelectuais, sociais, afetivas, éticas e estéticas e
também de formag¢do de competéncias para a participagdo na vida social,
economica e cultural.

No segundo sentido, por meio de canais de participacdo da comunidade, a escola
deixa de ser uma redoma, um lugar fechado e separado da realidade, para
conquistar o status de comunidade educativa que interage com a sociedade civil
(LIBANEO, 2003, p.329).



90
2.3.2 A participac¢io por meio de Conselhos

Para se entender quais as razdes pelas quais numa escola que se anuncia com
uma proposta de organizagdo (administrativa e pedagodgica) cooperativista, que se supoe a
participagdo de pais e de professores, ndo ocorre a participacdo nem de uns e nem de outros,
buscou-se estudar também os elementos organizacionais e a estrutura de sustentacdo da
cooperativa, ou seja, a Assembléia Geral e os Conselhos Gestores.

As modalidades mais conhecidas de participagdo sdo os Conselhos de Escola,
surgidos na escola publica na década de 80, e os Conselhos de Classe, na década de 60.

Em algumas instituicdes, como ¢ o caso da COOPEC, esses canais de
participagdo recebem nomenclatura diferentes: Conselho de Administracdo, equiparando-se
ao Conselho de Escola, e Conselho Pedagdgico-Administrativo, ao Conselho de Classe. A
escolha dos integrantes para os conselhos, atendendo o Estatuto Social, tem que ser por voto
direto e secreto da comunidade, por eleicdo democratica, na qual esteja garantido que todo
cotista pode, potencialmente, tornar-se um conselheiro. A gestdo democratica oportuniza a

todo cotista poder participar da administragdo de sua cooperativa.

Assembléia
Geral

Conselho Con::lho
Fiscal Administragio
|
Diretoria
Executiva
1
— L __ 1
™~ Estrutura | [T 7 Estrutura |
| da Area 1 | da Area |
L _Pedagsgica | L Administrativa_j
Conselho
Pedagdgico Coordenador
Administrativa Administrativo

Figura 6: Organograma da COOPEC.
Fonte: Estatuto social da COOPEC.
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A Assembléia Geral dos cooperados, ¢ o 6rgao supremo da cooperativa.

Os orgaos internos de participacdo da gestdo sdao: o Conselho de
Administragdo, vinculado diretamente a cooperativa, e¢ o Conselho Pedagodgico-
Administrativo, vinculado a escola mantida pela cooperativa.

Cabe a esses conselhos: organizagdo, administracdo, gestdo e dire¢ao da
cooperativa com autonomia administrativa, financeira e pedagogica. O conselho de
administracao, chamado de “mantenedora”, ¢ o 6rgdo deliberativo e executivo que administra
a cooperativa em seus recursos financeiros, humanos e patrimoniais, o conselho ¢ composto
por onze cooperados, eleitos para um mandato de dois anos.

O objetivo da mantenedora ¢ o de dar condi¢gdes plenas de funcionamento ao
CECAS, provendo-o de recursos materiais € humanos para que 0 mesmo possa assegurar uma
excelente qualidade de ensino a ser ministrada aos educandos, filhos ou propostos de

cooperados associados a COOPEC (art. 44 do estatuto).

Sao objetivos especificos da mantenedora:

I— Em relagdo aos cooperados: cumprir o que dispoe o Estatuto Social,

II — Em relagdo a Equipe Escolar: dar condi¢ées suficientes para que a mesma
desenvolva seus trabalhos com dignidade,

Il — Em relagdo a comunidade: procurar integrar o CECAS a comunidade,
promovendo intercambios cientificos, culturais, educacionais e esportivos (artigo
3¢, capitulo II).

O Conselho Fiscal, 6rgao de fiscalizacdo e controle da administragdo da
cooperativa, ¢ composto por cinco membros efetivos e trés suplentes, para os casos de
vacancia, eleitos na Assembléia Geral Ordindria anual, sendo permitida apenas a reelei¢do de
2/5 (dois quintos) dos seus componentes; fiscaliza a administragdo da cooperativa, conferindo
o saldo em caixa, observando o atendimento aos compromissos sociais, os recebimentos de

créditos, estudando balancetes e outros demonstrativos mensais, o balango e o relatério anual

do Conselho de Administracdo, emitindo parecer a Assembléia Geral, informando se ha
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irregularidades constatadas. Podera também convocar a Assembléia Geral se ocorrerem

motivos graves e urgentes.

Cabe a diretoria executiva estimar a rentabilidade de operagdes e servigos,
estabelecer normas de controle das operagdes e servigos, supervisionar as atividades da
cooperativa, programar a realizacdo de cursos e fiscalizar a qualidade e o padrao de ensino na
escola mantida pela cooperativa. O mesmo cooperado ndo pode exercer cumulativamente
cargos nos Conselhos Administrativo e Fiscal.

O Conselho Pedagdégico Administrativo — CPA - ¢ composto por
representantes da COOPEC (Conselho Fiscal, de Administragdo, Diretoria Executiva) e do
CECAS, nas figuras do diretor pedagdgico, membros da equipe pedagdgica ¢ um
representante de cada area da instituicdo (docentes, funciondrios, alunos e pais). Delibera
sobre assuntos relativos ao CECAS, tais como aprovagao ¢ selecdo de cursos de extensdo para
professores e pais, excursoes, disciplina, uniformes, vida escolar, calendario escolar, dentre
outros.

Os membros do Conselho de Administragdo ¢ do Conselho Administrativo-
Pedagogico, em deliberagdes, todos tém direito e igualdade de voto, apenas um por
cooperado, independente do nimero de cotas ou filhos matriculados, quer seja nas reunides

ordinarias ou extraordinarias.

2.3.3 Sobre as Assembléias Gerais

A pesquisa buscou, para realizar este estudo, analisar as atas das assembléias
em que houve modificagdes do Estatuto da Cooperativa, envolvendo altera¢des nos direitos
dos cooperados; por meio do estudo pretende o esclarecimento do problema estudado, ou seja,
a ndo participagdo dos pais e professores nas tomadas de decisdes que, com o desligamento

dos pais da cooperativa, leva a diminui¢ao do alunado.
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A Assembléia Geral ¢ o 6rgdo maximo, composto pelos cooperados, para

votagdo e deliberagdo de assuntos da cooperativa, ocorrendo a0 menos uma vez por ano e

podendo convocar Assembléias Gerais Extraordindrias sempre que necessario.

A Assembléia Geral ¢ soberana, composta por todos os cooperados, para

deliberar sobre qualquer assunto da cooperativa.

O Conselho de Administragdo, por obrigagcdo estatutaria, deverd convocar,
anualmente, duas Assembléias Gerais Ordinarias. A primeira devera ser realizada entre os
dias dez e vinte e cinco de fevereiro e deliberara sobre os seguintes assuntos, que deverao
constar da ordem do dia: I — prestacdo de contas dos 6rgdos de Administragdo, acompanhada
do parecer do Conselho Fiscal, compreendendo: a) relatorio de Gestao; b) balangco Contabil e
¢) demonstrativo das contas decorrentes das contribui¢cdes para cobertura das despesas da
Cooperativa e do parecer do Conselho Fiscal. II — Destinagdo das sobras apuradas ou rateio
das perdas decorrentes da insuficiéncia das contribui¢cdes para cobertura das despesas da
Cooperativa. III — Deflagragdo do Processo Eleitoral para o Conselho Administrativo e
Conselho Fiscal quando for o caso.

A segunda Assembléia Geral Ordinaria anual devera ser realizada até o
término do més de outubro e deliberard inica e exclusivamente sobre o planejamento anual da
cooperativa para o exercicio compreendido entre os meses de janeiro ¢ dezembro do ano
seguinte a sua elaboragao.

Para a instalagdo da assembléia, ¢ necessario que haja um quorum: dois tercos
do nimero de cooperados em condigdes de votar em primeira convocacdo, ou metade mais
um dos cooperados em segunda convocagdo ¢ o minimo de vinte cooperados na terceira
convocagao.

Para verificagdo de quorum, o numero de cooperados presentes, em cada

convocagdo, se faz por suas assinaturas, seguidas dos respectivos nimeros de matricula.
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O inciso Il do artigo 6° afirma ser direito do cooperado participar das

Assembléias Gerais com voz e voto; o IV do artigo 8° estatui como dever comparecer as
reunides pedagdgicas ou administrativas da escola para as quais forem convocados, inclusive
as de pais e mestres.

O primeiro ponto a ser ressaltado ¢ tdo obvio quanto lembrar que
democratizagdo se faz na pratica. Nao obstante guiada por alguma concepgao teorica do real e
de suas determinagdes e potencialidades, a democracia s6 se efetiva por atos e relagdes que se
dao no nivel da realidade concreta. Essa premissa, apesar de sua obviedade, parece
permanentemente desconsiderada por educadores escolares que, a partir do contato com
concepgdes tedricas que enfatizam a necessidade de uma pratica social e escolar pautada por
relagdes ndo-autoritarias, assimilam o discurso, mas ndo exercitam a pratica democratica
correspondente (PARO,1998).

A participagdo dos cooperados nas assembléias e nas reunides, mesmo quando
do edital constam assuntos importantes, como alteragdes estatutarias, vao diminuindo de uma

para outra assembléia, como pode se observar na tabela abaixo:

TABELA 5 — Numero de cooperados presentes versus assembléias para alteragdes estatutarias

Ano Assembléia Assembléia Cooperados
Geral Extraordinaria participantes

1992 06/03 06/07 184

1993 01/10 139
1994 24/08 83

1995 08/02 24

1997 05/02 *

1998 03/06 31

Fonte: Atas das assembléias citadas.

A Assembléia Geral Extraordinaria ocorrida em 05/02/97, pelo volume da

pauta, foi desmembrada em oito sessoes:
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TABELA 6 - Numero de cooperados presentes versus assembléia desmembrada.

Datas de realizacio Nimero de participantes
05/02 39
06/02 34
07/02 22
13/02 25
17/02 29
18/02 24
20/02 29
21/02 22

Fonte: Atas das reunioes.

Como mostra a tabela acima, ndo ha um numero representativo de cooperados
nas diversas sessoes, sendo que em cinco, das oito sessdes, o quorum verificado esbarra no
minimo, que sao de vinte presentes, para se abrir a sessao.

As deliberagdes nas Assembléias Gerais sdo tomadas por maioria simples de
votos dos cooperados presentes e com direito a votar, tendo, cada cooperado presente, direito
a um so6 voto, qualquer que seja o numero de suas cotas. Na auséncia do cooperado, o conjuge
ou co-responsavel definido no livro de matricula do cooperado tera direito de voto, porém nao

pode ser votada, condi¢do reservada apenas ao sécio.

O que ocorrer na Assembléia Geral deve constar de ata circunstanciada,
lavrada no livro proprio, aprovada e assinada ao final dos trabalhos pelos diretores e fiscais
presentes, por uma comissdo de cinco cooperados designados pela assembléia e, ainda, por
quantos queiram fazé-lo. Cabe recurso das decisdes deliberadas em assembléia aos Orgaos

cooperativos ou a justiga comum.

Prescrevem-se em quatro anos a acdo para anular as deliberagdes da
Assembléia Geral viciada em erro, dolo, fraude ou simulag¢do, ou tomada com violagdo da lei

ou do Estatuto Social, contando o prazo em que a assembléia tiver sido realizada.
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Na trajetéria da cooperativa, os cooperados foram sendo surpreendidos com

modifica¢des nas cotas e nas suas condi¢gdes de cooperados por deliberagdes de Assembléias,
e, como Vvisto na tabela anterior, com quérum minimo, afetando seus direitos.

No inicio de funcionamento da COOPEC, no artigo 21 do Estatuto Social
original, havia somente uma denominagdo quando se referia ao cooperado. Este era
simplesmente tratado por cotista, em razao de ser portador de uma cota-capital (art. 21).

A simples denominagdo de “cotista” foi se alterando e adquirindo

complexidade.

2.3.3.1 Primeira alteracido do Estatuto

Em Assembléia Geral Extraordinaria no dia 1 de outubro de 1993, a
denominagdo sofreu sua primeira alteracdo. Deliberou-se diferenciar o cotista em dois grupos:
0 cotista ativo e o cotista inativo.

Cotista Ativo ¢ o cooperado que, detendo a posse de uma cota-capital, tiver
um filho, neto, dependente legal ou proposto, fazendo uso de uma “vaga” na escola mantida
pela cooperativa, podendo votar e ser votado.

Cotista Inativo ¢ o cooperado que continua com a posse de uma cota capital,
mesmo apo6s o término do uso daquela “vaga” pelo seu filho, neto, dependente legal ou
proposto no CECAS; ou o cooperado cujo filho, neto, dependente legal ou proposto estiver
em licenca do uso da “vaga”; ou, ainda, o cooperado, detentor de uma cota-capital para uso
futuro, tendo o direito de votar, mas ndo ser votado para qualquer cargo de dire¢do ou
representacao.

Em que essa alteragdo estatutaria modificou nos direitos do cooperado? Quais

sd0 0s provaveis motivos que provocaram a altera¢ao?
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A principal modificagdo foi a seguinte: se anteriormente todos os pais tinham

as mesmas chances de dirigirem a cooperativa, com a introdugao no estatuto da denominagao
de cotista inativo, a partir de outubro de 1993, a menos de um ano de funcionamento da
escola, a chance do cotista estar a frente da cooperativa dependeria de uma condi¢ao, manter
seus filhos matriculados, condigdo restrita ao cooperado ativo. Ao cotista inativo caberia
apenas o direito de votar, estando impedido estatutariamente de ser votado, ou seja, impedido
de dirigir a cooperativa. Para entender as possiveis razdes para essa alteragdo no artigo 21,
cabe aqui levantar duas hipoteses.

Hipotese 1 — A razdo se prenderia a questdo financeira; a alteracdo teria a
finalidade de “segurar” o cotista na condic¢ao de ativo.

Ao cotista ativo cabe a obriga¢do de pagar o rateio das despesas e o inativo
esta dispensado do pagamento do mesmo, enquanto estiver na condi¢do de inativo. Assim
sendo, quanto maior o nimero total de cotistas ativos, maior a arrecadagdo, portanto, menor a
parcela do rateio para cada um, ou seja, a quantidade provoca barateamento dos custos. A
decisdo dos pais para a criacdo da cooperativa foi o alto custo das mensalidades das escolas
particulares; portanto, deveriam manter o rateio acessivel para aquela classe social.

Porém, a analise do numero de alunos matriculados se mostrou crescente de
1993 a 1995, demonstrando que havia, na época, grande procura por cotas; a escola
aumentava dia a dia seu alunado e a ocupagdo do prédio estava além do previsto na sua

constru¢ao, como mostra a tabela.

TABELA 6- Ano letivo versus numero de alunos matriculados.

Ano Alunos variacao
matriculados

1993 1244

1994 1356 +112

1995 1482 + 126

Fonte: Plano escolar da COOPEC.
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Figura 7: Ano letivo versus niimero de alunos matriculados.
Fonte: Plano escolar da COOPEC.

Nos trés anos iniciais da escola, houve um crescimento de 19,77% no alunado.
O ano de 1995, na histéoria da COOPEC, foi o de maior nimero de alunos matriculados.
Também foi em 1995 que comegou a funcionar a segunda cooperativa em Sao José do Rio
Preto, a COOPEN.

As cotas podem ser transferidas dadas as alteragdes estatutarias; porém, a idéia
da escola cooperada mobilizando os pais e a previsao de encarecimento do rateio ndo pode ser
considerada como razao para a modificacao. Essa hipotese pode ser considerada muito pouco
provavel.

Hipotese 2 — A razdo se prenderia ao poder de mando. A medida tomada seria
uma estratégia politica para assegurar nas maos de alguns poucos cotista-ativos, com filhos
em inicio de curso, o poder de gestores da cooperativa, que, permanecendo nos cargos, nao
sofreriam ameaca de quebra de poder e de seus interesses. Nao se pode pautar pela

ingenuidade e esperar que

[...] os atos e as relagbes no interior da institui¢do escolar se déem de forma
harmoniosa e sem conflitos, ja que a consciéncia de tais interesses mais amplos ndo
se da de forma freqiiente nem imediata. Em sua prdtica didria, as pessoas se
orientam por seus interesses imediatos e estes sdo conflituosos entre os diversos
grupos atuantes na escola (PARO, 1998, p. 46).
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Interesses conflituosos podem ser os motivos que levaram a mudanca do

estatuto e afastando dos inativos a possibilidade de ocuparem o comando da cooperativa.
Alguns indicios podem ser verificados pelo indice de permanéncia dos mesmos
membros na composi¢do das primeiras gestdes da cooperativa. Um indicio que merece
consideragdo ja aparece no levantamento dos componentes do Conselho de Administragao da
primeira gestao (1992/93) e dos cargos ocupados. Dos dez integrantes do primeiro Conselho
de Administracdo, cinco integrantes (a metade) compuseram a diretoria executiva € os outros

cinco ficaram sem fung¢do executiva, porém, com fungdo deliberativa:

José Jodo Domingues - Diretor Presidente

Gentil Luiz de Faria - Diretor Vice-Presidente

Francisco Augusto César Serapido Jr. - Diretor Financeiro
Aristides Pereira dos Santos - Diretor Secretario

Jodo Dias Yanes - Diretor de Operagdes

Alexandre José Granzotto (sem cargo executivo)

Irones Villa Alves (sem cargo executivo)

Jodo Fernandes Jr. (sem cargo executivo)

Marco Antonio Martins (sem cargo executivo)

Natalina Freneda Vilches da Silva (sem cargo executivo)

Observa-se que os componentes do mandato provisério sdo 0os mesmos que
lideraram as comissdes administrativas e pedagdgicas na implantagdo da COOPEC,
selecionaram docentes e funciondrios, escreveram matérias em defesa do ideal cooperativo no
jornal local, destacaram-se no movimento pela criagdo da cooperativa e comandou a primeira
reunido para a viabilizagdo da criagdo da cooperativa.

Como pioneiros e fundadores, eles chamaram para si a dire¢do da

cooperativa, durante a compra do terreno, a constru¢do do prédio e o primeiro ano de
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funcionamento da escola, da matricula inicial dos alunos até a rematricula para o ano

seguinte. Portanto, o comando e a participagdo efetiva nas tomadas de decisdes couberam a
um numero restrito de associados fundadores.

Outro indicio € o de que a alteracdo estatutaria no artigo 21 ocorreu em finais
de outubro de 1993, antecipando a primeira elei¢do ordindria para a formagdo de nova
diretoria. Essa alteracdo impediu a candidatura dos cotistas inativos na elei¢do, ou seja,
aqueles que, embora portadores de cota, ndo tinham mais os seus filhos matriculados na
escola.

Com o caminho que tomou a pesquisa na analise dos dados, permite-se
levantar uma hipétese: pais mais participantes ou com expectativas de participacdo saem de
cena antes da primeira elei¢do regular, pois ndo interessava aos fundadores, portanto, que os
pais descontentes modificassem os rumos da escola.

Esse fato remete a um outro, o esvaziamento das assembléias. A ndo
participagdo dos pais nas decisdes, que passaram a ndo atender mais as convocagdes da
diretoria executiva e, como conseqiiéncia, as assembléias, que deveriam ser o espago para os
debates e as decisdes, tornou-se o espaco de poucos, com decisao pela minoria, ferindo,
assim, sua representatividade democratica.

Para melhor se entender o proximo indicio, ¢ necessario um esclarecimento
prévio sobre o encaminhamento pertinente a escolha dos cargos e de seus ocupantes apds a
eleicdo para o conselho de administracao.

A possibilidade de o cotista vir a ocupar um cargo na diretoria executiva levara
em conta que: a) os cotistas votam em apenas um dos candidatos inscritos na elei¢ao; b) Os
onze candidatos mais votados serdo empossados e integrardo o novo Conselho de
Administragdo; ¢) Ao Conselho de Administragdo empossado ¢ dada a competéncia e a

autonomia para elaborar seu regimento interno; d) Os cargos da diretoria executiva definidos
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no novo regimento interno do Conselho serdo preenchidos pelos conselheiros empossados,

por meio de eleicdo interna, ou seja, cabe aos conselheiros escolherem dentre eles, os
ocupantes dos cargos (artigos 54 a 62).

Apurados os votos da primeira eleicdo ordindria para o Conselho de
Administragdo, os membros eleitos para a nova gestdo, em sua maioria, ja faziam parte do
conselho anterior.

Por meio da distribuicdo dos cargos da diretoria executiva do Conselho de
Administragdo e dos integrantes do conselho fiscal, na segunda gestao (1993/1995), pretende-
se mostrar o uso de poder para a permanéncia do mesmo grupo, praticamente nas mesmas
fungdes que ja exerciam no mandato anterior, fung¢des estas de destaque na comunidade
escolar.

Na gestdo anterior, a diretoria executiva era composta por cinco cargos ¢,
naquele momento, por dez, o dobro dos cargos da gestdo passada. Os conselheiros
empossados para a segunda gestdo, em inicio de novembro de 1993, usando da prerrogativa
do estatuto, elaboraram um novo regimento interno e ampliaram o nimero de cargos para a
diretoria executiva, de modo que nenhum membro do conselho de administragdo ficasse sem
um cargo executivo, ou seja, sem funcdo de mando e comando, diferentemente da outra
gestdo, em que s6 a metade dos conselheiros ocupou cargos. Agora sdo dez cargos para dez
pessoas. Permitindo-se a analogia com uma tribo, pode-se afirmar que ha mais caciques que
guerreiros.

Muitos cargos passaram a ter diretor e também vice-diretor; a funcdo, que era
desempenhada por um ocupante, agora passa a ser por dois: diretor-presidente e diretor vice-
presidente; diretor financeiro e vice-diretor financeiro; diretor secretario e vice-diretor
secretario; as demais fungdes continuaram com um s6 cargo, tais como diretor de operagdes e

diretor de suprimentos, diretor de patrimonio e diretor de relagdes publicas.
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Com a permanéncia da maioria dos integrantes da gestdo anterior, houve um

“rodizio” ou “permuta” entre os cargos. Com exce¢do do cargo hierarquicamente de maior
importancia, o de presidente da diretoria executiva, que permaneceu com o mesmo cotista por
mais dois anos. Assim sendo, o comando da COOPEC ficou nas maos do mesmo grupo nos
quatro primeiros anos de funcionamento.

Outro fato a ser destacado ¢ o de que os dois primeiros mandatos sofreram
prorrogacdo. A primeira gestdo foi prorrogada por mais um ano ¢ a segunda gestdo, que
deveria encerrar em outubro de 1995, foi prorrogada por mais cinco meses, adiando entio as
eleigdes marco de 1996.

A permanéncia dos mesmos integrantes e a prorrogagao do tempo no comando
apresentam-se como um forte indicio de corporativismo, instrumento de dominacgao
incoerente para uma instituicdo que se declara de gestdo democratica. O corporativismo
impediu a corre¢dao de rumos ¢ o final do segundo mandato coincide com o inicio da retragao
do numero de alunos. Muitos alunos, em dezembro de 1995, ndo se rematricularam para 1996.

O Conselho Fiscal, na época, também era eleito por dois anos, coincidindo
com o mesmo periodo da diretoria executiva. Dos cinco membros do Conselho Fiscal efetivo,
trés membros continuaram por mais um mandato no controle e fiscalizacdo contabil dos
balancetes apresentados pelos gestores.

Atualmente ndo se permite a reelei¢do do Conselho Fiscal e o mandato foi
reduzido para um ano. Para cada mandato do Conselho de Administracdo correspondem dois
mandatos de Conselho Fiscal.

Uma elei¢ao sem renovagdo ndo pode ser considerada democratica, pois nao se
observou a participacdo de novos cotistas na formacao da nova gestdo, ndo se abriu espagos
para novas propostas. O poder de comando continuou nas maos dos mesmos, inicialmente por

quatro anos, depois para alguns, até a gestdo atual. Uma cooperativa que ndo renova seu
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comando, buscando forc¢as, idéias e caminhos novos em momento de crise, rateio alto e

poucos alunos matriculados pode cristalizar os caminhos escolhidos e provocar a entropia da
instituigao.

Um fato que mostra essa tendéncia conservadora foi o de que, a partir da
gestdo de 97/99, passou a fazer parte da diretoria executiva, como conselheiros natos, os
diretores presidentes das gestdes anteriores que, passando a freqiientar as reunides semanais
do Conselho Administrativo, podiam propor assuntos novos para a pauta, defender sua
opinido nos antigos e assim influenciar nas decisdes do colegiado.

Pelo exposto nos paragrafos acima, a hipotese de manutencdo de poder e
hegemonia nas maos de poucos se confirma, visto que sempre € 0 mesmo grupo a ocupar os
cargos no Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal. Das poucas modificagdes que
ocorreram no Conselho de Administracdo e Fiscal, em sua maioria foi por desligamento dos

cotistas.

2.3.3.2 Nova alteracao do Estatuto

A segunda alterag¢do no artigo 21 ocorreu por deliberacdo da Assembléia Geral
Extraordinaria de 30/06/1998, alterando novamente as denominagdes para o cotista.

a) Cooperado-Fundador: os cotistas, que adquiriram suas cotas até 30 de junho
de 1998, devendo subscrever 1 (uma) cota-capital do Capital Social para cada filho, neto,
dependente legal ou proposto. Para estes cotistas, até o de nimero 1740, a Cota-Capital era
subdividida em dez quotas-partes e seu valor de venda determinado pelo patrimoénio da
Cooperativa, atualizada pelo Conselho de Administragdo, obedecidas as disposicdes legais.

b) Cooperado-Contribuinte € o cotista que adquiriu uma cota-parte apds 30 de
junho de 1998, para cada filho, neto, dependente legal ou proposto, sob as novas alteragdes

estatutarias (Anexo G).
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Como esta alteracao afetou o cooperado?

O cooperado fundador, portador de uma cota-capital, fica desobrigado do
pagamento da taxa de manutencdo patrimonial — TAMPA - enquanto seu filho, neto,
dependente legal ou proposto estiver fazendo uso da cota adquirida.

O cooperado contribuinte, portador de cota-contribuinte, ndo é considerado
fundador da instituicdo, portanto, ndo tem participacdo patrimonial na cooperativa, nem
fragdo ideal do terreno e do prédio escolar; tem obrigacdo de pagamento da TAMPA cobrada
no ato da matricula e na rematricula anual do aluno.

A mudanca assegurou para a cota-capital ser transferivel e negociavel,
portanto, comercializada, vendida e para a cota-contribuinte; assim, ser inegociavel e
intransferivel.

A substituicao da cota-capital por cota-contribuinte evitou, na distribuic¢do real,
maior fragmentacdo das fra¢des ideais do patrimoénio com quem chegou depois; por meio
dessa medida conseguiram seu intento, ja que um numero menor de cotista se beneficiou com

a posse do patrimonio.

2.4 Retrato da Cooperativa em 2004

O retrato que a COOPEC apresenta em 2004, pode ser sintetizado da seguinte
maneira:

a)- possui um complexo escolar amplo, com cinco pavimentos e quarenta e
oito salas, com recursos modernos de multimidia, area esportiva, laboratério de linguas,

biologia, ciéncias, espagos para projetos especiais; vide foto abaixo.
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b) funciona regularmente no periodo da manha, com quatrocentos e oitenta e

nove alunos matriculados. A tarde, s6 permanecem os alunos da primeira e segunda série do
ensino médio, para aulas de laboratdrios.
c) a cooperativa ¢ composta por uma grande equipe de funcionarios e corpo

docente, com salarios acima da média da grande maioria das escolas da cidade, embora a
reducdo de turmas e periodo, em 2001, trouxe também o desemprego para alguns.

d) um rateio mensal caro, em virtude de possuir um amplo complexo escolar
de manuten¢ao cara, muitos empregados e um nimero reduzido de alunos matriculados.

e) conta com dois tipos de sdcio-cooperados:

- os portadores de cota-capital, denominado de cooperado-fundador; e,

- os portadores da cota-contribuinte. Essa cota-contribuinte ¢ emitida por
ocasido do ingresso do cooperado, é inegociavel, intransferivel e extinta e reembolsada em
seu desligamento da cooperativa, pelo prego que foi comprada, sem indexagdo nenhuma, e,

atualmente, leva em média dois anos para o reembolso da mesma.

O cooperado-contribuinte tem obriga¢do de pagamento da TAMPA cobrada no
ato da matricula e na rematricula anual do aluno no valor de 60 UFIR. A tnica exce¢dao que
isenta o portador da cota-contribuinte do pagamento da TAMPA ¢ quando se faz uso da
mesma para a educacao infantil e enquanto nessa condicao.

f) a participagdo dos pais no Conselho de Administragao da cooperativa, no
presente momento, poder arriscar-se a considerd-lo um paradoxo, um servi¢o voluntario
recrutado por coer¢dao. Atualmente, precisa-se realizar um laborioso "convencimento" para
conseguir a adesdo de cooperados para compor os onze conselheiros efetivos; exemplo disso €
que nas trés ultimas elei¢des candidataram-se estritamente apenas onze membros, nao

havendo nimero de suplentes.
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g) ndo ha de interesse da maioria dos em participar das decisdes da

cooperativa, percebida pelo esvaziamento das assembléias; elas sdo realizadas com o quérum
minimo e algumas até ndo se instalam por falta de quérum.

h) convive com inadimpléncia, motivada pela situagdo econdmica dos pais,
que leva a um orgamento pouco sustentavel para cobrir as despesas.

1) ndo apresenta no numero de entrada de alunos um numero que reponha os
alunos transferidos e concluintes; assim, trabalha com uma entropia, que pode levar ao
fechamento da cooperativa.

k) Apesar de com todo esse quadro atipico apresentado por essa cooperativa,
em relagdo a outras cooperativas de sucesso, faz parte da cooperativa pessoas que esperam
que ela sobreviva a mais essa crise, o que pode ser constatado no trecho a seguir, retirado da

circular CA- 002/2003, no momento da renovagao do ultimo Conselho de Administragdo:

Durante o periodo de 24 a 31 de mar¢o de 2003, ficaram abertas as inscri¢des para
cooperados interessados em participar do Conselho de Administra¢do. Ao término
desse periodo, apenas 07 cooperados inscreveram-se.

Todos sabem que, sem a constituicdo de um novo Conselho de Administragdo, a
continuidade da COOPEC fica inviabilizada. Certos de que essa ndo ¢ a inteng¢do
de nenhum dos cooperados, conclamamos os interessados em participar ativamente
da administra¢do da nossa cooperativa a juntarem-se a nos, candidatando-se para
compor o Conselho de Administracdo na gestdo 2003 -2005.

O apelo da circular COOPEC, ndo produziu efeito, a falta de interesse para a

eleicdo ao conselho de administracdo perdurou.

Entdo se expediu nova circular aos pais:

Lembramos aos Srs. Cooperados que se encontra, aberta na Secretaria da
Cooperativa, as inscrigoes para a elei¢do do novo Conselho de Administrag¢do da
COOPEC. A existéncia do Conselho de Administracao/Diretoria Executiva é
exigéncia condicional para o funcionamento legal da Cooperativa.
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O comunicado, reproduzido abaixo, mostra a situagdo em questo:

L R R R R R R e

COMUNICADO URGENTE

COOPEC — ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - 2* CONVOCACAO

Prezado (a) Cooperado (a):

Devido a falta de “quérum”, a Assembléia Geral Ordinaria, agendada para o dia 28/03/2005
ndo pode ser realizada. Em conjunto com os cooperados presentes na reunido num total de 17 cooperados,
consensou-se por convocar nova Assembléia para o dia 04/04/2005 (segunda-feira). Lembramos que a
realizagdo da Assembléia ¢ imprescindivel para a continuidade dos trabalhos da cooperativa. Desta forma,
reiteramos a importancia do seu comparecimento. Assim, ndo deixe de atender esta 2* convocagao.

A Cooperativa s0 existe com a participacao de todos!

O comunicado foi enviado aos pais; porém, na assembléia do dia 04/04/2004,

compareceram apenas vinte e quatro cooperados, quatro acima do quérum minimo.

A mobilizacdo do atual Conselho de Administragdo, para obter a participagao
dos pais, ndo se pode predizer, a que resultado chegard, porém, ndo hé indicios de sucesso a
curto prazo, causada por ingeréncias de alguns conselhos anteriores; porém, como o futuro ¢
uma incdgnita a desvendar, permitindo uma analogia, pode-se dizer que, hoje ela se encontra
na condi¢do de um filme que, quando revelado apresentard o novo retrato: se perdurar a ndo
participagdo de serd de insucesso, a COOPEC fechada e, se houver participagdo de pais e

professores a COOPEC se revitalizara.



CAPITULO III

O CONTEXTO SOCIO-ECONOMICO E A COOPEC:
A REALIDADE DE MERCADO

Para se entender a evolucao das matriculas na trajetdria da escola, estudou-se o
assunto por meio dos planos escolares, comecando pelo ano letivo de 1993, primeiro ano de
funcionamento da escola, até o ano de 2004, quando se encerrou a coleta de dados da presente
pesquisa.

Para buscar as informagdes necessarias para nutrir a pesquisa sobre a evolugdo
das demais redes de ensino local, novamente se recorreu aos dados apresentados nas Revistas
da Conjuntura Socio-Economica dos anos de 1995 até 2004. A categoria de andlise usada
para possiveis explicacdes dos dados encontrados foi a evolugdo ocorrida no contexto
educacional, especialmente a mudangas, provocada pelas politicas educacionais, como a
vigéncia da LDBEN e a municipaliza¢do do Ensino Fundamental.

Neste capitulo também se buscou verificar a constatacdo de que o mercado
trabalha com reificacao.

Para se verificar a possibilidade dessa constatacdo, optou-se pelo estudo,
ainda que brevemente, da inadimpléncia dos cooperados, da evolugdo do rateio mensal, da
falta de cultura organizacional cooperativista e a descaracterizagdo da proposta educacional
inicial, para uma escola que visa garantir uma vaga na universidade.

O estudo encaminhou a pesquisa para outras questdes a serem esclarecidas, ou
seja, quais as implicagdes de classe social dos cooperados fundadores da COOPEC. Qual ¢ a
classe social dos fundadores da cooperativa e o que os levou a produzir uma escola tdo “cara”,
sendo que se fundou uma cooperativa que pressupde ajuda-mutua, escola para a formagao da

cidadania e pregos acessiveis? Os seus interesses iniciais ja seriam vagas para seus filhos em
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uma boa universidade?

Para entender essas e outras questdes sobre o perfil ¢ as condi¢des dos
cooperados, buscou-se estudar, sem pretensdo de esgotar o assunto, que ¢ de grande
complexidade, as implicagdes de classe social, especialmente as que dizem respeito a classe
média, principalmente na década de 90. Sabendo-se que se trata de um assunto complexo e
que pode ser abordado por variadas dticas, optou-se pelos referenciais anunciados nos estudos

de MILLS (1979) e QUADROS (1991 ¢ 1994).

3.1 O alunado da COOPEC e das demais redes escolares da cidade

Os dados coletados nos planos escolares da COOPEC indicaram que, durante
os anos de 1993 a 1995, a escola apresentou uma evolugdo positiva e consideravel no nimero
de alunos matriculados. Iniciou seu funcionamento em 1993 com mil, duzentos e quarenta e
quatro alunos matriculados; em 1994, aumentou para mil, trezentos e cinqilienta e seis e, em
1995, para mil, quatrocentos e oitenta e dois alunos, maior nimero de alunos matriculados
durante a trajetoria da escola. A partir de 1996, ocorre uma diminui¢do progressiva de
alunos, de mil, trezentos e trinta e dois alunos em 1996, chega em 2004 com quatrocentos e
oitenta e nove matriculas.

A cada ano que ocorreu mudanga de contexto e/ou implicagdes de politicas
educacionais procurou-se, mesmo que brevemente, tentar esclarecer os acontecimentos;
entretanto, alguns anos, por apresentarem as mesmas manifestacdes do ano anterior, ou seja,
a ndo ocorréncia de mudanga no cenario, os dados serdo apresentados seqiiencialmente e sem
comentarios.

Para se verificar os provaveis motivos que levaram a diminuicdo acentuada

do alunado na COOPEC, decidiu-se iniciar a demonstragao a partir do ano de 1996, de forma
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articulada com a evoluc¢ao das demais redes escolares concorrentes: a da escola publica e a

rede particular.

TABELA 8. Alunos matriculados — ano 1995.

MODALIDADE REDE PUBLICA REDE PRIVADA
Estadual Municipal Particular COOPEC
Classes Alunos | Classes Aluno | Classes  Alunos | Classes Alunos
S
Ed. Infantil 390 9.639 129 2.014 15 244
E. Fundamental 1.367 45.949 327 9.396 32 893
E.Médio 280 10.626 80 2.629 12 345
Total 1647 56.575 390 9.639 | 536 14039 59 1482

Fonte: BOLCONE, et al., 1995

Alunos Matriculados - Ano 1995
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Figura 8: Alunos matriculados — 1995

Na figura anterior se pode notar que a maior rede, em 1995, ¢ a da escola publica
estadual, tanto em relagdo ao ensino fundamental quanto ao ensino médio. A rede municipal
atendia, na €poca, somente os alunos da educacgdo infantil. A concorrente que se apresentava,
na realidade, para a rede estadual, nas etapas de ensino fundamental e médio, portanto, era a

rede particular.



TABELA 9- Alunos matriculados - ano 1996.
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REDE PUBLICA REDE PRIVADA
MODALIDADE Estadual Municipal Particular COOPEC
Classes  Alunos Classes  Alunos Classes Alunos Classes  Alunos
Ed. Infantil 401 10.092 108 1490 12 150
E. Fundamental 1.284 43.813 27 819 298 8.733 38 890
E. Médio 323 11.376 106 4.743 11 292
Total 1607 5518 428 10.911 512 14966 61 1332
Fonte: BOLCONE, et al. 1996
Alunos Matriculados - Ano 1996
12000
10000
5 8000 1 /\
S 6000
o
g 4000 A / \
Z 2000 | /
0
Classes ‘ Alunos Classes ‘ Alunos Classes ‘ Alunos Classes ‘ Alunos
Estadual Municipal Particular COOPEC
Rede Publica Rede Privada
Modalidade
—e— Educagao Infantil —=— Ensino Fundamental Ensino Médio

Figura 9: Alunos matriculados — ano 1996

Na figura acima, os dados de 1996 revelaram, como em 1995, que a maior rede

escolar continuava sendo a da escola publica estadual, tanto em relacdo ao ensino

fundamental quanto ao ensino médio. A rede municipal, que anteriormente atendia somente

os alunos da educacdo infantil, iniciou, neste ano, uma rede prépria de ensino fundamental

com um numero bem discreto, vinte e sete classes, atendendo oitocentos e dezenove alunos.

A unica concorrente para a rede estadual que se apresentava nas etapas de ensino

fundamental e médio ainda era a rede particular. Na rede particular ocorreu uma diminui¢ao

dos alunos do ensino fundamental e um aumento dos alunos do ensino médio.
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Contrariando a manifestacdo de aumento de alunos do ensino médio na rede
privada, as baixas da COOPEC foram representativas, totalizando cinqiienta e trés alunos;
demais segmentos escolares, o ensino fundamental perdeu s6 trés alunos; entretanto, outra
forte diminui¢do ocorreu na educagdo infantil, reduzindo o alunado de duzentos e quarenta e
quatro para cento e cinqiienta. No computo geral, a diminui¢ao de matriculados foi de cento e
cinqiienta alunos.

Em 20 de dezembro de 1996, entrou em vigor a Nova Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educagdo Nacional, alterando o cendrio educacional de todos os municipios, com o
aparecimento dos Sistemas Municipais de Ensino. Um sistema autdonomo, que se organiza
com propostas curricular e pedagogica propria e com a autonomia de gestdo dos érgaos tanto
o normativo - Conselho Municipal de Educagao - quanto o executivo - Secretaria Municipal

de Educagdo, de gestdo democratica.

TABELA 10. Alunos matriculados - ano de 1997

REDE PUBLICA REDE PRIVADA
MODALIDADE Estadual Municipal Particular COOPEC
Classes  Alunos | Classes Alunos | Classes  Alunos | Classes  Alunos
Ed. Infantil - 458 11.793 75 1.117 10 122
E. Fundamental 1.044 36.465 272 5.989 262 6.960 33 833
E. Médio 349 14.148 100 3.453 09 279
Total 1.393 50613 730 17.782 437 11.530 52 1.234
Fonte: BOLCONE, et al. 1997
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Figura 10: Alunos matriculados — ano de 1997



TABELA 11. Alunos matriculados - ano de 1998.
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REDE PUBLICA REDE PRIVADA
MODALIDADE Estadual Municipal Particular COOPEC
Classes  Alunos | Classes  Alunos Classes  Alunos Classes  Alunos
Ed. Infantil - 472 10.522 101 1.234 08 85
E. Fundamental 901 32.082 335 10.569 293 9.400 31 771
E. Médio 362 13.935 - 103 3.515 10 269
Total 1263 46.017 807 21.091 497 14.149 49 1.125

Fonte BOLCONE, et al. 1998
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Figura 11. Alunos matriculados — ano de 1998.

Em 1998, aconteceu o convénio entre os governos estadual e municipal para a

municipalizacdo do ensino nas escolas de ensino fundamental. Os alunos das escolas

municipalizadas de ensino fundamental passam entdo a pertencer a gestdo da Secretaria

Municipal de Educagdo, provocando aumento consideravel no numero de alunos.

Os dados mostram que, no ensino médio, ocorreu um pequeno aumento de alunos

na rede estadual e uma permanéncia do nimero de alunos na rede privada. Na COOPEC,

ocorreu diminuicdo de alunos em todos os segmentos. Mesmo apresentando retracdo na

demanda o niimero de alunos, o numero de classes de ensino médio aumentou: eram nove em

1997 e dez em 1998. Pode esses dados, ser um indicio da valorizagdo e da prioridade dos

gestores por esse nivel de ensino.
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TABELA 12. Alunos matriculados — ano de 1999.

REDE PUBLICA REDE PRIVADA
MODALIDADE Estadual Municipal Particular COOPEC
Classes Alunos | Classes Alunos | Classes Alunos | Classes Alunos
Ed. Infantil 382 9.068 69 913 08 114
E.Fundamental 837 30.115 | 414 13.134 | 363 9.507 29 716
E. Médio 390 15.171 100 3.391 07 227
Total 1.227 45.286 | 796 22.202 | 532 13.811 | 44 1.057

Fonte: BOLCONE, et al. 1999

Alunos Matriculados - Ano 1999

35000

9 30000
o
5 25000 A
©
® 200004
°
@ 15000 /.\
© 10000
~§ 5000 /\ /.\
c . '/ \./ \‘/ & \4\ B o
Classes ‘ Alunos Classes ‘ Alunos Classes Alunos Classes ‘ Alunos
Estadual Municipal Particular COOPEC
Rede Publica Rede Privada
Modalidade
‘—0— Educacéo Infanti —s— Ensino Fundamental Ensino Médio
Figura 12: Alunos matriculados — ano de 1999.
TABELA 13. Alunos matriculados - ano de 2000
REDE PUBLICA REDE PRIVADA
MODALIDADE Estadual Municipal Particular COOPEC

Classes Alunos Classes Alunos Classes Alunos Classes Alunos

Ed.Infantil 01 22 387 9.389 163 3.114 09 124
E. Fundamental 787 27.161 458 14.345 352 8.015 26 658
E. Médio 429 16.057 106 3.445 08 229
Total 1.217 43.240 845 23.734 | 621 14.574 | 43 1.010

Fonte: BOLCONE, et al. 2000
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Figura 13. Alunos matriculados - ano 2000.
TABELA 14. Alunos matriculados - ano de 2001.
REDE PUBLICA REDE PRIVADA
MODALIDADE Estadual Municipal Particular COOPEC
Classes  Alunos | Classes  Alunos | Classes  Alunos | Classes  Alunos
Ed. Infantil 02 32 401 9.552 293 4,718 08 111
E. Fundamental 708 24.367 505 15.605 372 8.280 24 565
E. Médio 439 15.807 110 3.709 07 222
Total 1.149 40.206 906 25.157 775 16.707 39 897
Fonte: BOLCONE, et al. 2001
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Figura 14. Alunos matriculados — ano 2001




TABELA 15. Alunos matriculados — ano de 2002
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REDE PUBLICA REDE PRIVADA
MODALIDADE Estadual Municipal Particular COOPEC
Classes Alunos Classes Alunos Classes Alunos Classes Alunos
Ed. Infantil 02 25 393 9.573 343 5.557 07 79
E. Fundamental 644 22.276 522 16.637 392 8.874 21 482
E. Médio 454 15.650 118 3.893 08 231
Total 1.100 37.951 915 26.210 853 18.324 36 792
Fonte: BOLCONE, et al. , 2002
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Figura 15: Alunos matriculados — ano de 2002
TABELA 16. Alunos matriculados - ano de 2003.
MODALIDADE REDE PUBLICA REDE PRIVADA
Estadual Municipal Particular COOPEC
Classes  Alunos | Classes Alunos | Classes Alunos | Classes  Alunos
Ed. Infantil 02 18 392 9.577 349 6.260 05 61
E. Fundamental 602 20.383 529 17.040 451 10.895 15 354
E. Médio 450 15.966 123 3.987 08 214
Total 1.054 36.367 17.432 10.106 923 21.142 28 629

Fonte: BOLCONE, et al. , 2003
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Figura 16: Alunos matriculados — ano de 2003

TABELA 17. Alunos matriculados - ano de 2004

REDE PUBLICA REDE PRIVADA

MODALIDADE Estadual Municipal Particular COOPEC

Classes  Alunos | Classes  Alunos | Classes Alunos | Classes  Alunos

Ed. Infantil 02 13 385 9.237 123 1.530 03 36

E. Fundamental 607 19.554 | 537 17.305 | 375 8.234 12 292
E. Médio 439 15.563 122 3.919 05 161
Total 1.048 35.130 | 922 26.542 | 620 13.683 | 20 489

Fonte:BOLCONE, et al. , 2004
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Figura 17:

Alunos matriculados — ano de 2004
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Em sintese, pode-se afirmar que, entre os anos de 1996 a 2004, periodo abrangido
pela pesquisa, o Sistema Municipal de Ensino conservou nimeros representativos de aluno no
ensino fundamental, préximo a dezesseis mil alunos matriculados. A rede estadual apresentou
uma conservagdo do alunado de ensino médio, também proximo aos dezesseis mil. A rede
particular como um todo conservou quase o mesmo numero de alunos em todos os segmentos.
Porém, a COOPEC nao acompanhou a manifestagdo ocorrida nem nas escolas privadas e nem

nas publicas; foi, ano a ano, perdendo seu alunado.

Para melhor visualizagdo, na tentativa de apreender algum indicio, que levasse a

outros motivos para a diminuicao dos alunos, foram elaboradas a tabela e a figura a seguir:

TABELA 18. Numero de alunos versus ano letivo e a taxa de mobilidade.

ANO ALUNOS TAXA DE
MOBILIDADE

1993 1244

1994 1356 +112

1995 1482 + 126
1996 1332 -150

1997 1234 - 098

1998 1125 - 109

1999 1057 - 068

2000 1011 - 046

2001 898 - 113

2002 792 - 106

2003 629 - 163

2004 489 - 140

Fonte:Secretaria da COOPEC, 2004
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Numero de alunos que terminaram o ano
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Figura 18. Numero de alunos que terminaram o ano.

Ao analisar a figura, percebeu-se uma acentuada curva descendente a partir do ano
letivo de 1996, ndo se revertendo até 2004. Situagao provocada pela diminuigdo progressiva e
acentuada dos alunos.

Um quadro tdo verticalizado quanto o apresentado na figura, provavelmente
ndo poderia ser explicado simplesmente por meio de um sé fator, o contexto, mesmo
agregando-se a ele as mudangas na politica educacional, certamente esses fatores ndo seriam
0s Unicos responsaveis por esse cendrio, visto que essa manifestacdo, de modo geral, ndo
ocorreu em toda a rede privada.

Algum indicio para a queda do niimero de alunos poderia estar relacionado
também ao custo do rateio.

3.2 A evolucio do rateio mensal

Este breve estudo do rateio tem por finalidade explicar se 0 mesmo poderia ter
interferido na diminui¢do dos alunos e na ndo participag¢ao dos pais na cooperativa.

Os dados relativos ao rateio mensal foram coletados junto ao setor de

contabilidade da cooperativa. Apuraram-se os valores devidos nos meses de janeiro e
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dezembro de cada ano, desde o inicio do funcionamento da escola em 1993 até 2004. Com

esses valores, construiu-se aproxima tabela:

TABELA 19. Evolucio do rateio mensal versus anos letivos 1993 — 2004.

Ano de referencia Meses do ano
Janeiro dezembro
1993 15.000,00%* Cr$ 15.000,00*
1994 Cr$ 15.900,00* | R$ 72,51
1995 R$ 76,90 R$ 126,92
1996 R$ 169,05 R$ 180,60
1997 R$ 180,60 R$ 181,20
1998 R$ 193,12 R$ 203,34
1999 RS$ 210,34 R$ 223,92
2000 R$ 225,05 R§ 272,25
2001 R$ 272,25 R$ 308,00
2002 R$ 315,76 R$ 348,13
2003 R$ 329,35 RS 345,70
2004 RS$ 345,70 R$ 383,55

Fonte: Setor de Contabilidade da COOPEC.

Os valores indicados por (*) estdo expressos em cruzeiros, moeda vigente no pais

até junho de 1994, e ndo transformados em real.
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Figura 19. Evolucio do rateio mensal versus anos letivos 1993 — 2004.

Fonte: Tesouraria da COOPEC.
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O rateio teve um aumento representativo no valor pago pelo cotista no ano de
1995: em janeiro era de R$ 76,90 (setenta e seis reais ¢ noventa centavos) e, em dezembro, de
R$ 126,92 (cento e vinte e seis reais e noventa e seis centavos).

Na figura 19 visualiza-se, claramente, como sendo, entdo, em 1995, a ocorréncia
de maior defasagem no rateio mensal, entre janeiro ¢ dezembro do mesmo. A partir de 1996,
o rateio continuou tendo aumentos ano a ano, finalizando 2004 com o valor de R$ 383,55. O
quadro manifestado coincide com o inicio do ano de diminui¢ao do alunado, estudado no item
anterior.

A partir dessa constatagdo, foram estudados os anos de 1994, ano da troca da
moeda cruzeiro para a moeda real, o ano de 1995, por ser o ano anterior ao do inicio da
diminui¢do acentuada de alunos, ¢ o de 2004, por ser o ultimo ano da presente pesquisa.

Para uma breve compara¢do do valor do rateio, dos anos citados elegeu-se
como critério de referéncia o valor do salario minimo ¢ a cotag¢do do doélar.

O valor do salario minimo, em 1994, na época da vigéncia do Real, conforme
dados do site eletronico do Ministério da Fazenda, era de R$ 64,79; em dezembro de 1995,

era de R$ 100,00, e o de dezembro de 2004 era de R$ 270,00.

TABELA 20. Salario minimo versus rateio mensal.

Ano/més Salario minimo Rateio mensal Indice
1994 — dez RS 64,79 R§ 72,51 1,12
1995 — dez R$ 100,00 R$ 126,92 1,27
2004 — dez R$ 270,00 R§ 383,55 1,42

Fonte: COOPEC; Ministério da Fazenda.

Para pagar o rateio de dezembro de 1994, precisava-se do valor de 1,12 salarios
minimos; para pagar o de dezembro de 1995, precisava-se do valor de 1,27 salarios minimos,

e, em dezembro de 2004, precisava-se do valor de 1,42 salarios minimos.
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O cooperado nao pode fazer uma previsao orcamentaria para o pagamento do
rateio baseando-se no saldrio minimo, pois o rateio subiu mais de que o salario minimo. Ja se
pode observar que a escola tornara-se cara para o cooperado em relagdo ao rateio inicial,

levando-se em conta a recomposi¢ao salarial pelo salario minimo.

Outra comparagao a se fazer € o rateio frente a cotagdo do dolar. Para este estudo,
buscaram-se as varia¢des do dolar no site eletronico do Banco Central.

A cotacdo do valor médio do dolar americano, em dezembro de 1994, era de $
0,84; em dezembro de 1995, era de $ 0,97 e, em dezembro de 2004, era de $ 2,7 para cada R$

1,00 real.

TABELA 21. Rateio mensal em délar americano e real versus cotacao do dolar

Ano/més Cotacao Rateio mensal
do délar dolar real
1994 — dez $ 0,84 § 86,32 R$ 72,51
1995 — dez $ 0,96 $ 131,89 R$ 126,92
2004 — dez $ 2,71 $ 141,53 RS 383,55

Fonte: Banco Central

Se na hipdtese do pai comparar o pagamento do rateio em dodlar para pagar o
rateio em dezembro de 1994 precisaria do valor de 86,32 dodlares, em dezembro de 1995, de
131,89 dolares e, em dezembro de 2004, de 141,53 dodlares. Um grande aumento real
percebeu-se no rateio de 1994 para 1995, acarretado pela desvalorizagdo da moeda nacional
frente ao dolar. De 1995 para 2004, em dez anos acumulou o aumento real do rateio em dez
dolares. Pelos valores apurados, o rateio em torno de 50 ddlares, anunciado ao cotista na
criacdo da cooperativa, ndo nunca se confirmou. A seguir, o depoimento do pai de trés alunos

que estudaram por quatro anos na COOPEC :



123

Em 1993, quando comprei trés cotas, a diretora da escola, afirmou que eu pagaria
por cada cota um rateio de ata 50 dolares mensais, estando dentro de meu
or¢amento mensal. Mas o rateio foi encarecendo, e mais as parcelas da cota, fiquei
sem condi¢bes e no final do ano de 1996, procurei outra escola para meus filhos
estudarem.

Usando-se, entdo, para o estudo, o real, a diferenca entre o rateio de 1994 para
1995 foi de 65 % e a de 1995 para o de 2004 foi de 14 %.

A vista do exposto, pode-se afirmar que o rateio também colaborou para a
diminui¢do do alunado. Em 1996, essa situagdo estaria relacionada a um aumento que pode
ser considerado abusivo, ou seja, de 65% no valor do rateio apresentado no decorrer do ano
anterior, ou seja, em 1995.

A permanéncia do rateio alto, aumentando ano a ano, certamente ¢ um fator a
ser considerado na manifestacao de diminui¢do do alunado e do desinteresse dos pais.

Nenhuma classe trabalhadora teve seus salarios reajustados nesses ou proximo
desse percentual, tendo-se em consideracdo que a moeda apresentava uma relativa
estabilidade.

A combinacao desses fatores (aumento do rateio e os saldrios congelados)
redundou-se em um expressivo crescimento do percentual gasto pelo pai para manter o filho
na COOPEC, o que certamente colaborou na migragdo dos alunos para outras escolas:
municipal, estadual ou particular.

Outro dado importante a se considerar em relagdo aos custos € que a escola
cooperada compete em situagdo de desigualdade com as demais redes para o exercicio da
“sedugdo” dos pais para comprar uma cota da cooperativa. A escola publica “acena” com a
gratuidade; a rede privada com “valores previamente acordados” em contrato, o que
possibilita aos pais preverem os gastos educacionais.

A diferenca é que, na escola cooperada, o pai vive a incerteza e a inseguranga

de quanto gastard com o rateio mensal. O valor das mensalidades fica na dependéncia das
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variacoes dos custos na operacionalizacdo do ato cooperativo. Portanto, mesmo o ato
cooperativo garantindo o preco justo, essa ndo ¢ condicdo que assegura 0 menor prego para o
servigo escolar, como interpretaram alguns pais, de modo enviesado, o ato cooperativo.

Em periodos de inflagdo elevada, a falta de conservacdo do valor do rateio
causava complica¢des no or¢amento familiar dos cooperados.

Além disso, o sistema de cotas numa economia em crise, segundo avaliacdo da
propria administragdo da Cooperativa em relatério anual, € pouco atrativo, uma vez que “as
outras escolas particulares ndo tem cota e vocé para se tornar um cooperado precisa comprar
uma cota. [...] Pagar rateio e mais a cota, além de no inicio do ano pagar a TAMPA, pesa no
bolso do pai”

Diante desse problema e da situacdo de assalariado da maioria dos cotistas, a
Cooperativa resolveu flexibilizar a integralizagdo das cotas: a cota-capital podia ser parcelada
em até 10 meses, a cota-contribuicdo em 1998 podia ser parcelada em até 3 meses e,
ultimamente, em até 5 vezes; portanto, o cooperado paga mensalmente o rateio e uma parcela
da cota até integralizé-la.

Contudo, essa facilidade para o pagamento das cotas ndo resultou em mais
alunos para a escola. Portanto, o problema da evasdo de cotista ndo se resolveu com essas
medidas paliativas.

Outro dado encontrado nos documentos da cooperativa em relagdo ao rateio foi
o da inadimpléncia de pagamento. Pressupde-se que as dificuldades financeiras dos pais sejam
a causa dessa inadimpléncia, pelas medidas tomadas pelo Conselho de Administracdo da
COOPEC.

A COOPEC, a partir de 2001, adotou os seguintes procedimentos para o
pagamento de rateios: “Valores do Rateio: descontos de 10% para pagamento no vencimento, dia

20 de cada més e 5% para pagamento até o dia 30 do més.”
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Esses procedimentos ndo perduraram por muito tempo; eles foram modificados
pela Circular COOPEC/CA/001/2002, passando-se para a seguinte sistematica: Valor do
Rateio redugdo de 10% sobre os valores basicos de setembro, para o pagamento até o
vencimento, todo dia 20, exceto para as modalidades: Maternal e Pré-primario.

Desta forma, o pai ndo mais teria o desconto de 5% para o pagamento das
mensalidades até o dia 30. Deduz-se que a reducdao buscou, mais uma vez, flexibilizar e
incentivar os pais a pagarem na data do vencimento, dia 20, com um custo menor para ele.

Contrariando o principio de ajuda-mutua, nesse caso: o menor valor pago ajuda
0 pai e o pagamento no dia do vencimento ajuda a cooperativa a se sustentar.

Porém, a mesma circular trazia no rodapé com letras negritadas: Importante:
a(s) parcela(s) niao quitada (s) até o décimo quinto dia posterior ao seu(s) vencimento(s),
estara (20) sendo encaminhada (s) para Cobranca Judicial, com a inclusio do
inadimplente junto ao SPC e SERASA.

Essa atitude da COOPEC revela indicios de que os inadimplentes deveriam ser
muitos, comprometendo seu orgamento, para ser tomada uma decisdo tdo rigorosa, como a
inclusdo do nome no cadastro judicial de devedores, por falta de pagamento inferior a 30 dias.
Mas fato intrigante é que essa mesma circular ndo levava aos pais nenhuma proposta para a
quitagdo das inadimpléncias, se os indicios forem verdadeiros. Atitude entdo pouco pertinente
no cumprimento dos principios cooperativistas.

Embora a dire¢do assumida nesta pesquisa ndo chegue a indicar respostas
especificas, dada a complexidade do contexto, deve-se esclarecer que ¢ este sempre foi o
horizonte da pesquisa: entender por que ha falta de participagdo de pais e professores nas
decisdes da cooperativa. Por que os pais ndo permanecem na condi¢do de cotista, com seus

filhos matriculados na COOPEC-CECAS?
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Um entendimento possivel € que as atitudes ostensivas e, muitas vezes,
desconsideradas da condi¢do do pai como proprietario na compra da cota, ja que ele ¢ tratado
como “o proprietario” e, depois, ele se sentiu simplesmente como pagador dos rateios.
Situagdes constrangedoras se constituem em barreiras a participa¢dao dos pais, esvaziando-se
os instrumentos de participagdo e decisdo, como as assembléias.

A idéia da possibilidade de viabilizar a escola de custo acessivel para a
grande maioria dos cotistas acabou sendo questionada pelos préprios cooperados, que diziam
tratar-se de propaganda enganosa, pois ndo percebiam um custo reduzido. Questionamento
semelhante a este dos cooperados foi artigo no jornal “Diario da Regido” do dia 12/03/1993; o

texto que se segue ¢ parte deste artigo, que estd na integra no Anexo H:

Quando foi criada, a Coopec pretendia oferecer mensalidades até 40% menores
que as praticadas pelas escolas particulares da cidade. A cota de participagdo
(mensalidade) paga pelos 1300 associados da Coopec subiu de Cr$ 713 mil para
Cr 1.125 milhdo em margo.

O presidente da cooperativa, em outra parte do artigo, fez esta declaracao:
“Temos que ajustar os custos da cooperativa ao que ¢ oferecido aos alunos”. Estdo sendo
construidos laboratdérios de computagdo, linguas e ciéncias bioldgicas, refeitorio e quadra
poliesportiva. O autor continua: “o valor sera repassado as mensalidades”.

As obras se concluiram; porém, os rateios continuaram aumentando todo ano,
como se pode observar na tabela 21.

Desse modo, a partir de 2001, a Cooperativa abandona o discurso em torno
do baixo custo e divulga a idéia de uma escola prazerosa e de qualidade; por exemplo, no
folder distribuido como divulgag¢do, todos os alunos mostram-se alegres enquanto participam
das atividades. Em destaque aparece: “82% de aprovac¢iao nos melhores vestibulares”.

(Anexo I)

Aproveitando o ingresso de seus alunos na universidade publica, a
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cooperativa edita os outdoors de fim do ano, que exibem uma lista de alunos da COOPEC
com sucesso nos vestibulares. Esses alunos s3o usados como marketing; uma analogia pode
ser estabelecida aqui: os alunos sdo expostos ao publico como se fossem “coisas” em destaque
para venda em leildo muito concorrido. Tudo isso ¢ feito atendendo aos reclames de um
capitalismo explorador que provoca acirrada competitividade.

A compreensdo desse fenomeno é simples: o sistema capitalista tornou as
relacdes entre os homens relagdes entre coisas, o chamado processo de reificacdo. As leis que

governam as relagdes entre os seres reificados sdo as leis de mercado.

3.3 Os cooperados COOPEC: implicacoes de classe social

O perfil educacional, econdmico e social dos cotistas da Cooperativa Regional
de Educagdo e Cultura de Sao José do Rio Preto, caracterizado no plano escolar de 2001 como
classe média alta, assalariada, compde-se de pessoas que em sua maioria: a) tinham seus
filhos estudando em escolas particulares da cidade, consideradas de mensalidades elevadas; b)
que se ocupam de profissoes liberais, professores, bancérios; ¢) professores universitarios do
Campus da UNESP; d) ocupantes de altos cargos administrativos; €) empresarios ou

comerciantes, entre outros (cf. Atas de reunides e Assembléias).

A midia, por varias vezes, ja veiculou que o cooperativismo educacional em
Sao José do Rio Preto foi escolhido pelos fundadores da COOPEC como uma alternativa
valida para a educacdo bdasica entre a rede particular e a publica. Um dos fundadores,

defendendo essa posi¢ao em artigo de jornal, afirma:

O cooperativismo — iniciativa criativa engendrada por pais e
educadores para fugir, de um lado, a queda de qualidade do ensino
publico e, de outro, a gandncia pantagruélica da maioria dos
empresarios que exploram a rede particular (FARIA, 1992, p.).
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Os cotistas da COOPEC podem, numa rapida analise, serem considerados

pertencentes a classe média? O que considerar para se conceituar classe média? Quais

implicagdes envolvem o conceito de classe média?

Tentando definir classe média, buscou-se este conceito no “Dicionario de

Sociologia: guia pratico da linguagem socioldgica”, de JOHNSON (1997, p.37), o qual ¢

transcrito abaixo:

No estudo da ESTRATIFICACA~O E DESIGUALDADE social, classe
média é um conceito que tem permanecido esquivo a defini¢do
precisa. Da forma descrita por Karl MARX e Friedrich ENGELS, a
classe média nos séculos XVII e XVIII consistia de pequenos lojistas e
comerciantes, artesdos e profissionais liberais — a pequena burguesia
— que ocupava o territorio econdmico entre os grandes capitalistas e
seus empregados. Atualmente essa “velha” classe média é separada
da “nova” classe média que perdeu muito da sua independéncia
economica e que hoje esta associada principalmente ao prestigio
inerente a ocupagoes de colarinho branco, tais como trabalhadores
burocraticos, chefes de secdo de escritorios, funcionarios publicos,
profissionais liberais e professores.

Como se percebeu do transcrito acima, o conceito de classe média reveste-se de

complexidade, ndo podendo ser feito sem reflexdes e busca de uma teoria para explica-lo. Os

estudos teoricos sobre a classe média apresentados no proximo item estardo apoiados em

MILLS (1979).

3.3.1 A nova classe média

E importante para o entendimento destacar, mesmo que brevemente, as

importantes implicag¢des teoricas que decorrem da profundidade e amplitude do fenémeno a
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ser analisado, apontando para a necessidade de reconstruirem-se as referéncias que nos

guiaram no estudo da classe média contemporanea.

A “situacdo de classe”, em seu sentido mais simples e objetivo, depende do
montante e da fonte de renda. Atualmente o emprego, e ndo a propriedade, constitui a fonte de
renda para a maior parte dos individuos que recebem uma renda direta. As possibilidades de
vender seus servigos no mercado de trabalho, e ndo a compra e venda lucrativa de uma
propriedade e suas produgdes, ¢ que determinam a vida da maioria dos individuos de classe
média. Tudo que eles podem comprar e os sonhos que podem realizar dependem da renda
proveniente de um emprego. Na “nova classe média”, os homens trabalham para outros na

propriedade dos outros. Isso explica uma das diferencas entre a antiga e a nova classe média.

Se a antiga classe média lutou contra as grandes propriedades em
nome dos pequenos proprietarios independentes, a nova classe média,
como os operdrios no capitalismo contempordneo, desde o inicio
esteve dependente da grande propriedade para a seguranga de seu
emprego (MILLS, 1979, p. 92).

O caminho historico da retracdo e reestruturacdo dos segmentos assalariados
junto com o avanco dos pequenos proprietarios urbanos e profissionais autonomos significa o
surgimento de uma “novissima” classe média, substancialmente distinta daquela outra que
viveu o contexto da II Revolu¢do Industrial estudada por MILLS (1979). Esse autor
demonstrou como o predominio das grandes empresas oligopolistas em todas as esferas da
atividade econdmica, organizadas na forma de sociedades andnimas e estruturadas segundo os
principios da geréncia cientifica, provoca a criagdo em massa de postos de trabalho

assalariado de “colarinho branco”.

MILLS (1979, p. 182 ) deu uma significacdo sociologica ampla para os “write

collars”, ou colarinhos-brancos, incluindo nessa categoria desde o office boy até o gerente
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geral. Colarinho-branco “refere-se aos trabalhadores ndo-empenhados diretamente na
produgdo de bens, e que se caracterizam por duas atribui¢des especificas: o salario mensal e o

uso das roupas de passeio no desempenho de suas atividades profissionais”.

A defini¢do em portugués por uma s6 expressao ¢ dificultosa, pois as palavras
mais proximas, como funcionarios ou empregados, ndo explicitariam de maneira precisa as
trés condigdes apontadas pelo autor. Além disso, o aspecto distintivo da categoria ndo estaria
apenas na funcdo, mas em fatores como prestigio, status social, nivel de renda, que refletem

sua aparéncia exterior: o que os distingue e uniformiza é o colarinho branco (MILLS, 1979, ).

A retragdo relativa daquela antiga classe média,, de pequenos proprietarios e
profissionais liberais e, a expansdo de uma nova classe média assalariada traz importantes
conseqiiéncias sobre a estrutura e funcionamento da sociedade capitalista do século XX, capaz

de captar a gestacdo e desenvolvimento da classe média tipica da III Revolugdo Industrial.

No Brasil, segundo QUADROS (1991), essa nova classe média teve seu advento
com nossa plena industrializacdo, em fins da década de 50 e inicio dos anos 60, ja nos marcos
da II Revolugdo Industrial. Sua plena conformagdo deu-se tdo somente nos anos 70. Assim
sendo, além de se apontarem os desdobramentos conceituais, faz-se necessario langar alguma
luz sobre a dimensdo das mudancas que estdo se processando nesta estrutura social tao

recentemente constituida.

Para essa classe, em seu ideario, seu campo de atuagdo inclui num plano social
mais amplo a organizacdo de entidades de classe, movimentos populares, entidades religiosas
e outras, com um grau suficiente de organizagdo para garantir a representatividade dos

diferentes extratos sociais € seus interesses perante as instancias do poder constituido.

Esse perfil, por analogia, explicaria o movimento de pais por uma escola

comunitaria privada, em que os cotistas sdo proprietarios e, em caso de dissolucdo, o
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patrimoénio € repartido entre os mesmos, que solicitaram a doagdo de terreno publico
municipal para construir o prédio. Além de consumidores de servigos educacionais da

cooperativa, também seriam consumidores de capital publico para investimento privado.

Para caracterizar os cotistas da COOPEC no contexto da “novissima” classe
média, buscou-se destacar algumas evidéncias empiricas disponiveis para os anos iniciais da
década de 90 relativas ao estado de Sdo Paulo, a regido mais desenvolvida do pais e que, por

isso mesmo, deve apontar para tendéncias mais gerais do nosso processo de desenvolvimento.

Qual ¢ o poder aquisitivo da “novissima” classe média na década de 90? Este

poder se manteve? Ampliou-se? Ou se retraiu e a classe empobreceu?

Embora a classe média seja geralmente considerada como a maior classe
isolada, ha provas de que estd diminuindo em numero. H4 uma erosdo constante na

porcentagem de individuos que se identificam como membros da classe média.

O economista Quadros, da Unicamp, citou em artigo do jornal “O Estado de
Sao Paulo”, de 12 de novembro de 2004, que a classe média, na cidade de Sao Paulo, entre a
média alta e a média somadas totalizam 3,2 milhdes de habitantes. A classe média baixa é
formada por 5,6 milhdes. Juntas, totaliza 8,8 milhdes, praticamente a metade da populacao de

18,7 milhdes; a outra metade ¢ de pobres e miseraveis, na capital.

No Brasil, o empobrecimento dessa classe média ndo foi contraposto a uma
melhora do padrao de vida dos mais pobres. Segundo QUADROS (2004), houve um aumento
da fatia populacional dos mais pobres, sem melhoria que os aproximassem da classe média

baixa. Assim sendo, houve um empobrecimento com recessao.
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3.4 Sobre a retracgao salarial

Um acontecimento relevante a se destacar ¢ a retracdo salarial da classe
assalariada, os funcionarios publicos sem reajuste nos saldrios e o setor privado com alto

indice de desemprego.

Para analisar a retragdo do saldrio, sdo importantes os estudos de Quadros
sobre os trabalhadores que se encontram sobre o regime da CLT. Nao fizeram parte do estudo
os estatutarios (caracteristicos do setor publico) avulsos, temporarios e demais situagcdes mal

definidas.

Os dados usados nesta pesquisa, com finalidade estatistica, foram coletados
para os estudos de QUADROS (1994), constando de tabulagdes especiais das fontes: Relagdo
Anual de Informagdes Sociais (RAIS), de 1989, e Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados - lei n® 4923/65 - no periodo de 1990 ao primeiro semestre de 1994, com

informagdes fornecidas pelas proprias empresas ao Ministério do Trabalho.

Mesmo com todas as imprecisoes de praxe que envolve as estatisticas socio-
econdmicas brasileiras, esses dados refletem o comportamento do segmento melhor
estruturado do mercado de trabalho. Entre os analistas do mercado de trabalho
brasileiro, considera-se que a limitagdo mais séria dos dados fornecidos pela Lei
n.° 4923/65 refere-se ao fato de que subestimam tanto os desligamentos como as
contratagoes, por ndo captarem integralmente a movimentagdo de pessoal
decorrente da mortalidade e natalidade de empresas (QUADROS, 1991, p 102.)

Dessa forma, os dados devem ser tomados como meramente indicativos da
movimentagao ocorrida no universo dos informantes de 1990 que continuaram funcionando (e

informando) ao longo do periodo analisado.
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O objeto de andlise foi o segmento melhor estruturado da classe média
assalariada do setor privado do estado de Sao Paulo. Mais especificamente, o conjunto de
ocupagdes tipicas de “colarinho branco”, definido por MILLS (1979). Em termos funcionais,
centra-se a analise no conjunto de ocupagdes mais diretamente ligadas a estrutura

organizacional das empresas, a saber: Gestdo Superior, Administragdo, Area Técnica e

Vendas.

3.4.1 A retracio do assalariamento no estado de Sao Paulo

As origens deste fendmeno repousam, em ultima instancia, na reestruturacao
da grande empresa capitalista na III Revolu¢ao Industrial e da globalizagdo da economia

mundial.

Os debates do inicio da década de 90 sobre a natureza das novas tecnologias
caracterizadas como configuradoras da Terceira revolugdo Industrial, as mudangas
na base técnica da produgdo e o impacto sobre o conteuido do trabalho, divisdo do
trabalho e qualificagdo e formag¢do humana nos permitem identificar uma
problemdatica que se expée como desafio teorico e politico pratico [...]. na realidade
brasileira e latino—americana [...] (FRIGOTTO, 1996, p. 53).

Em 1989, encontravam-se 2,45 milhdes de trabalhadores de classe média,
representando 36% do total de trabalhadores do setor privado do estado de Sao Paulo, regidos
pelo regime de CLT e captados pela RAIS (6,9 milhdes). Ao longo dos quatro anos e meio
que vao de 1990 ao primeiro semestre de 1994, os dados da lei n.® 4923/65 revelam um corte

global nessas ocupagdes (demissdes menos admissdes) de quatrocentos e cinqlienta e seis mil
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postos de trabalho. Ou seja, uma espantosa retracdo equivalente a 19% do contingente

existente em 1989, como se verifica com mais detalhes na tabela abaixo:

Tabela 22 - Retracgio global do assalariamento no estado de Sao Paulo.

GRUPOS OCUPACIONAIS Contingente Cortes de 1990 ao Taxa (%) de
em 1989 1° sem. de 1994 Cortes
1. GESTAO SUPERIOR 173.445 - 53.270 -30,7
1.1 Diretores 14.740 -2.479 -16,8
1.2 Gerentes 105.575 - 38.878 - 36,8
1.3 Assessores 53.130 -11.913 -224
2. ADMINISTRACAO 1.436.926 -278.689 -19,4
2.1 Chefes e Técnicos Administrativos 167.952 -68.017 -40,5
2.2 Auxiliares Administrativos 1.034.381 -167.872 - 16,2
2.3 Secretarias e Datilografas 148.099 - 8.286 -5,6
2.4 Chefes e Supervisores de 86.494 -34.514 -39.9
Fabricacao
3. AREA TECNICA 311.681 -67.123 -21,5
3.1 Profissionais de Nivel Superior 124.474 -20.403 -16,4
3.2 Técnicos Operacionais 187.207 -46.720 -25,0
4. VENDAS 531.728 - 57.226 -10,8
4.1 Profissionais do Comércio 132.968 -40.818 -30,7
4.2 Vendedores 398.760 -16.408 -4,1
TOTAL 2.453.780 - 456.308 - 18,6

Fonte: (1) RAIS; (2) lei n° 4923/65; tabulacio de Quadros.
Os dados da tabela, retiradas do trabalho de QUADROS (1999), mostram que
o enxugamento foi mais intenso nos niveis intermedidrios de gestdo, ou seja, gerentes em
37%, chefes e técnicos administrativos em 41% e chefes e supervisores de fabricagdo em

40%. A alta dire¢do encolheu em niveis um pouco inferiores, porém, igualmente expressivos,
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atingindo os diretores em 17% e os assessores em 22%. Tal desempenho aponta para a
significativa redu¢do dos niveis hierarquicos trazida pelas novas formas de organizacdo e

gestdo empresarial.

Nas areas mais sensiveis a terceirizagdo, o corte no emprego assalariado
também foi muito expressivo. Entre os profissionais mais qualificados da area de
comercializagdo, tais como corretores, agentes, representantes, entre outros, a retragdo foi da
ordem de 31%. Na area técnica, o encolhimento foi maior entre os técnicos operacionais, em

25%, e um pouco inferior entre os profissionais de nivel superior de 16%.

De acordo com a mesma fonte de dados, os cortes totais nesse conjunto de
ocupagdes apresentaram o seguinte comportamento: cento e seis mil vinculos em 1990; cento
e oitenta e dois mil em 1991; oitenta e um mil em 1992; cinqiienta e trés mil em 1993 e trinta

e quatro mil no primeiro semestre de 1994.

A maior intensidade desse processo nos anos de 1990 e 1991 pode estar
refletindo a combinagdo perversa de abertura com recessdao do governo Collor (1990 a 1992);

porém, esse ndo ¢ o nosso foco especifico para estudo.

Outra dimensdo desta problematica, além da econdmica, ligada aos cortes de
postos de trabalho, ¢ a social.

Os trabalhadores considerados “colarinhos brancos” sdao no interior da
sociedade capitalista detentores do “trabalhado improdutivo”, isto €, aquele trabalho que ndo
rende diretamente riqueza para o patrdo, porém, gozaram sempre de altos salarios e
estabilidade econdmica, os quais foram muito afetados e agora, na condicdo de
desempregados ou sentindo-se perto da possibilidade de desemprego, provocado pela
instabilidade econdmica da globalizacdo, estdo na condi¢do da maioria da classe média,

tornaram-se proletarios.
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Os impactos sociais como os de status, de prestigio e de poder dessas
transformagdes ocupacionais sdo bastante diferenciados no conjunto dos trabalhadores
atingidos. Por meio da estratificacio das ocupagdes envolvidas, pode-se obter uma idéia
inicial das repercussdes desse encolhimento entre os assalariados de “colarinho branco”,

diretamente vinculado a estrutura organizacional da grande empresa capitalista.

Tabela 23. Retracio do assalariamento por extratos sociais no estado de Sdao Paulo

GRUPOS OCUPACIONAIS Contingente Cortes de 1990 ao % de Cortes
/1989 1° sem/ 1994 s/ 1989
Alta Classe Média Assalariada 530 mil 141 mil -27
Média Classe Média Assalariada 811 mil 178 mil -22
Baixa Classe Média Assalariada 1.113 mil 137 mil -12
TOTAL 2.454 mil 456 mil -19

Fonte: (1) RAIS; (2) Lei n.° 4923/65.

A evidéncia ¢ a de que o encolhimento relativo foi mais intenso nos segmentos
melhor situados; pela primeira vez na histéria da nova classe média brasileira, seus estratos

superiores foram os mais penalizados pelos dilemas do desenvolvimento econdmico.

Esse fendmeno abre importante frente de novas oportunidades para micro e
pequenos empreendimentos, bem como para ampla gama de profissionais autdbnomos e as
trazidas pela terceirizagdo sdo captadas por aqueles que contam com melhor condi¢do de

acesso aos contratantes.

Para as familias de classe média que ascenderam ao longo dos anos 70, ou
mesmo antes, ¢ que lograram manter sua situagdo social durante os anos 80, ainda que
afetadas pelo empobrecimento generalizado, o crucial agora nos anos 90 ¢ manter o status
social conquistado. Ou seja, evitar a derrocada e a desclassificacdo. O que interessa, de fato, ¢

permanecer entre os diferenciados da massa popular - situagdo precaria para a qual estdo
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sendo empurrados expressivos contingentes da média e baixa classe média - ¢ as condigdes

desta inclusdo ou permanéncia entre os diferenciados estao se alterando em profundidade.

Os espacos sociais para essa camada social levam a crer que estdo se
estreitando significativamente. Eles afetam enormemente as perspectivas e condigdes das

geragdes mais jovens da classe média, que precisam conquistar sua posi¢ao na sociedade.

O conservadorismo da classe média ¢ algo tradicional e bastante conhecido.
Contudo, o agravamento da elitizagdo acabou afetando importantes segmentos da média e alta
classe média que nos anos 70 perfilaram no campo progressista de resisténcia a ditadura e

combate as injustigas sociais.

No que diz respeito aos amplos segmentos da média e baixa classe média, mais
do que para ascender socialmente, a luta é para evitar o empobrecimento, a luta desesperada
para fugir da decadéncia e o progressivo recurso a criminalidade de classe média, crimes de

colarinho-branco.

3.5 Formulando algumas consideracoes

Os estudos realizados sobre a classe média, desemprego, escola publica e
privada levou a perceber indicios que levaram a uma hipoétese: estes trabalhadores/pais,
provavelmente tinham seus filhos em escolas particulares, consideradas de “qualidade” para
garantir vaga nas universidades também consideradas de ‘“qualidade”, agora se véem
impossibilitados de manté-los e ndo aceitam a descontinuidade do tratamento escolar dado aos
filhos.

Desse modo, para comprovar a hipotese, buscou-se alguns dados ja coletados e
sistematizados durante a pesquisa sobre a situagdo e interesse dos fundadores da COOPEC
que iluminaram o cenario: pais desempregados ou com achatamento salarial, evitando correr o
risco de seus filhos freqiientarem uma escola publica ou privada, voltada para a formagao da

cidadania e ou voltada para atender a outra classe social menos afortunada;



138

\

conseqiientemente, seus filhos ndo conseguiriam acesso a universidade e, portanto, com
poucas chances de garantia de status e bons salarios futuro, reuniu-se para formar uma escola.
Decidiram ser proprietarios e consumidores de servicos escolares para seus filhos, para
direcionar a proposta da escola para os fins pretendidos e conhecendo a estrutura
organizacional empresarial, ndo foi dificil manter em suas mados a gestdo da cooperativa,
evitando, com a entrada de outros gestores, colocarem em risco os seus interesses. Esse € o

caso da COOPEC.

A afirmagdo leva em conta que a Cooperativa Regional de Educacdo e Cultura
de Sao José de Rio Preto foi fundada tentando-se fugir da crise econdmica. A grande maioria
de pais que se filiaram ao empreendimento cooperativo foi levada pelo mote “qualidade a
preco justo”; os pais ndo possuiam a cultura organizacional cooperativista, portanto, os que
ndo lutaram para ocupar seu espago ndo compuseram a direcdo da escola, ndo assumiram
assim sua participacao efetiva nos o6rgdos da gestdo democratica. Ou ndo estavam interessados
pelo envolvimento na ideologia cooperativista, ou estavam apenas atras da vaga para seus

filhos. Diante de dificuldades para participar, desistiram da empreitada.

Um grupo pequeno de socios, aproveitando-se desta situagdo, revezou-se nos
cargos da diretoria; ndo abriram espagos nem para outros cooperados, nem para 0s
professores, tornando-se seus patrdes. Apropriaram-se do “trabalho produtivo” destes, mas

esses professores, por sua vez, nao foram fiéis a escola, havendo muita troca de professores.

O quadro explicitado de empobrecimento e perda de poder da novissima classe
média, em que se situa a maioria dos cotistas da Cooperativa, dificultou a manuten¢do de seus

filhos em uma escola, que se propdem de “qualidade”, embora de prego elevado.



CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho constituiu-se de um estudo de caso que buscou entender as
razdes pelas quais numa escola que se anuncia com uma proposta de organizacio
(administrativa e pedagogica) cooperativista, que se supde a participacdo de pais e de
professores, ndo ocorre a participagdo, nem de uns e nem de outros.

A primeira consideragdo foi a de desvelar contradi¢cdes existentes nesta
cooperativa escolar.

Mesmo ndo se chegando a uma conclusdo estrita, varias considera¢des, no
plural, ha que se fazer para a ndo participagdo dos pais e professores nas decisoes.

Quanto a possibilidade dos fundadores da COOPEC possuirem idéias
cooperativistas e exercé-las, pode-se afirmar que ndo as possuem € nem as exercem.
Considerando-se que a personalidade econdmica de base representa a reintepretacdo dos
fatores caracteristicos de um sistema socioecondmico total, ndo se pode exigir comportamento
cooperativista de quem ndo tem a formagao nesse campo.

Assim sendo, o meio em que vive o cooperado o condicionou apenas a reagir
aos imperativos de eficicia, de rentabilidade e de responsabilidade, de acordo com a
racionalidade do homem -capitalista; ndo se pode esperar que ele atue segundo a ética
cooperativista.

Aquele que se improvisou para se beneficiar de uma situagdo conjuntural, ou
de uma oportunidade momentanea, ndo buscava no pensamento cooperativista, de modo
duradouro, as suas agdes econdmicas. Este é o caso dos fundadores da cooperativa, que
visavam uma escola que instrumentasse seus filhos para a competi¢do de uma vaga na

universidade publica e ndo a cooperacdo para uma escolarizagdo voltada para da cidadania.
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Por isso, se se quer pessoas voltadas para solidariedade e a entreajuda, precisa
forma-las desde a educacdo infantil. Este deve ser o objetivo social da propria escola
cooperada.

Resulta dai a contradicdo entre o discurso ¢ a realidade:

a) De uma instituicdo comunitaria de gestdo compartilhada, gerida pela decisdo
de seus cotistas, foi se apresentando uma cooperativa de consumo de servigos educacionais,
como um sistema de poder autoritario de revezamento dos mesmos cooperados no comando,
nao abrindo espago a participagdo nem de pais e nem de professores em suas decisoes.

b) Um discurso harmonioso e atraente com base nos ideais cooperativistas de
auto-ajuda e uma realidade conflituosa: uma diferenciacdo entre os socios fundadores “donos”
do patrimonio da cooperativa e os sécios contribuintes, responsaveis pelo pagamento da
TAMPA, e os socios inativos, impossibilitados de participarem dos conselhos gestores, o que
afetou a participagdo e o comparecimento dos pais nas assembléias gerais.

¢) Um discurso de proposta pedagogica construida coletivamente, com o aluno
no centro ¢ voltada para a cultura da paz, com uma realidade contraditéria, uma escola voltada
para o ensino propedéutico a uma vaga na universidade publica, desenvolvendo uma proposta
pedagogica imposta pelos fundadores, sem a participagdo dos professores.

d) Uma escola que se pretendia barata, com um rateio em torno de $50 dolares,
que nunca cumpriu o seu intento, tornou-se uma escola cara.

Em relacdo as decisdes das assembléias gerais, pode-se considera-las como
decisdes autoritarias, pois, tomadas por um numero infimo de cooperados em assembléias
gerais, descaracterizaram o ideal cooperativo, suprimindo dos novos cooperados:

a) os direitos ao patrimonio da cooperativa;

b) a imposi¢do do pagamento da TAMPA ao cooperado contribuinte;

¢) deflacdo no reembolso das cotas aos demissionarios.
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Impedir os cotistas inativos de participarem dos conselhos gestores, foi outro
fator a desestimular a participagdo dos pais e a venda das cotas-capital.

No que concerne ao empreendedorismo, a ingeréncia transformou a trajetéria
de uma empresa de sucesso em uma situagdo de insustentabilidade econdmica:

a) A restricdo da escolaridade a uma classe média e média alta, que podia
sustentar seus filhos em uma escola de tempo integral no ensino médio. A falta de abertura da
escola ao aluno trabalhador, negando-se a implantar o periodo noturno. Desde o inicio, a
escola pretendeu atender aos filhos da classe média, preparando-os para obter bons resultados
nos vestibulares das universidades publicas.

Na otica econdmica e financeira, a consideragdo que se propde aqui significa,
em sintese, pensar o quadro econdmico sob dois pontos de vista: da situacdo da escola e da
situagdo do cotista.

a) A COOPEC, no inicio, preparou-se para trabalhar com um rateio de
manuten¢do de valor baixo, mas os investimentos que se fizeram necessarios para atender ao
curriculo e para competir no mercado educacional, em igualdade de condi¢des das escolas
consideradas de “elite” transformaram-no em um rateio caro.

b) Os pais que, optando pela COOPEC-CECAS, por matricula inicial ou por
transferéncia dos filhos de outras escolas da cidade, prepararam-se para o pagamento de um
rateio relativamente baixo. Mas, deparou-se com um rateio caro, para uma classe social em
sua maioria “colarinho branco”, que nao tendo aumento real em seus salarios ou na condigo
de desempregado, ocasionou inadimpléncia involuntaria, o que levou os pais a procurarem
outra escola.

No que concerne ao espago ocupado entre as outras escolas da cidade, pode-se
afirmar que a COOPEC encontrou, em1993, um espaco ainda aberto para as escolas

particulares, pois a demanda era grande e poucas eram as escolas. Essa situacdo nao perdurou
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e, a partir de 1998, com o funcionamento do convénio entre o governo estadual e o governo
municipal para a municipalizagdo do ensino fundamental, a situacdo de perda de alunos
tornou-se grave. Até 2000, funcionou atendendo alunos nos dois periodos manha e tarde;
porém, com a diminui¢ao do alunado e a procura menor pelo periodo da tarde, a escola passou
a funcionar a partir de 2001 somente no periodo da manha, com apenas uma classe para cada
série e com vagas disponiveis.

Na COOPEC, contrariando os dados apresentados pelas outras redes (vide
graficos e tabelas), ocorreu uma diminui¢cdo no numero de alunos nas trés etapas: educacao
infantil, ensino fundamental e ensino médio.

Os aspectos considerados levam a crer que a ndo participagdo dos pais que
permaneceram s3o indicios de que estes, ndo se importam pelo destino da instituicdo, se
continua ou fecha a cooperativa.

Apesar de todo esse quadro atipico apresentado por essa cooperativa, nao se
pode negar o valor da instituigdo cooperada, se bem organizada e gerenciada

democraticamente como alternativa educacional.
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APENDICE - A
ENTREVISTA COM PROFESSOR DA COOPEC

(Professora de séries inicias do Ensino Fundamental - M. E. )

1- Pergunta: Qual foi a Proposta Pedagogica implantada pela COOPEC, no inicio do
seu funcionamento?
Resposta: (ME) A proposta pedagogica da COOPEC ¢ a teoria construtivista desde

o inicio em 1.993.

2- Pergunta: O que foi possivel trabalhar dessa proposta?

Resposta ( M.E.): Durante esses dez anos foram acrescentados novos paradigmas,

sempre buscando a melhoria do ensino sem perder as origens.

3- Pergunta: Como melhorar a qualidade de ensino?
Resposta: (M.E.) Na minha opinido, o que precisa ser resgatado ¢ o espirito do
cooperativismo € mostrar o que deu e o que esta dando certo, para atrair novos cooperados

com objetivo de abaixar os custos, ou seja, escola de qualidade e mais barata.
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APENDICE -B
ENTREVISTA COM COORDENADOR PEDAGOGICO DA COOPEC

(coordenadora das séries inicias do Ensino Fundamental e da Educac¢ao Infantil —
H.M.)

1 Pergunta: Qual foi a Proposta Pedagdgica implantada pela COOPEC, no inicio
do seu funcionamento?

- Resposta: (H.M.) Dentro de uma visdo educacional mais progressista € moderna
nossa proposta pedagogica se identifica com uma abordagem integradora e
cultural. Nosso projeto politico-pedagogico foi construido para estimular a busca,
a critica, a iniciativa e a criatividade. A escola se propde a desenvolver, entdo, um
projeto politico-pedagogico para o coletivo, levando em conta as diferengas
individuais. Isso exige respeito a diversidade e a pluralidade de forma de viver,
pensar e sentir fazendo desabrochar a originalidade das diferencas individuais. A
abordagem integradora que valoriza a diversidade e a pratica democratica deve ter
uma postura didatica flexivel de ritmo, interesse, motivagdo e conteudo. A forma
e o conteudo curriculares valorizados pelo professor estao engajados a missao da
escola: desenvolver a tolerancia, a cooperacao, contribuir para a cultura da paz,
valorizar o conhecimento cidaddo que deve se reportar aos problemas emergentes
da nossa realidade como: questdes ambientais, transito, violéncia, discriminacao
racial e social, entre outros. A pratica e as experiéncias ocorridas em sala de aula
devem repercutir na vida fora da escola fazendo o aluno despertar para a
participagcdo ativa na vida comunitaria, politica e cultural da sociedade com
vivéncia significativas que servirdo como suporte de elemento historico para as

geragdes futuras.
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2 - Pergunta: O que foi possivel trabalhar dessa proposta?

Resposta (H.M.): Foi possivel trabalhar o projeto pedagoégico globalmente
porque:

A — A escola investiu no professor, na sua formagao continuada e em servigo, com
acompanhamento e atendimento constante da equipe pedagodgica.

B — A Escola tem-se preocupado com a divisdo de responsabilidades, com a
tomada de decisdes em conjunto, estimulando compromissos coletivos para a formagao
de cidadaos capazes de intervir efetivamente na constru¢do de uma sociedade mais justa
e solidéria.

C- Na relagdo aluno-professor, o saber de cada um e suas experiéncias sio
respeitadas reciprocamente e o aluno ¢ estimulado a participar da constru¢do do
conhecimento.

S6 foi possivel implementar tal projeto politico-pedagogico pelo otimismo,
perseveranca da equipe pedagogica e argumentagdo em relagdo aos pais cooperados
favoraveis ao modelo tradicional de ensino com apenas informagdes para ingressos ao

Ensino Superior.

3- Pergunta: Como melhorar a qualidade de ensino?

Resposta:( H.M.) - A proposta inicial da COOPEC-CECAS foi elaborada por
uma comissdo composta por pais cooperados e delineava um caminho
construtivista, onde todo o material seria elaborado na escola e a formagdo em
servico dos professores, ou seja, a hora de atividade pedagdgica semanal (03
horas). A proposta encarregava também os pais cooperados, que fossem

professores da universidade (pois muitos dos cooperados eram professores da
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UNESP- Sao José do Rio Preto) a oferecer servico de assessoria das areas

especificos: Lingua Portuguesa/ Inglés/ Matematica/Biologia).

A proposta inicial valorizava o uso dos laboratdrios de fisica, quimica, biologia
(onde todos os materiais fossem adquiridos no C.C.C. da USP de Sao Carlos) e também
o de Inglés, com salas adequadas (diferentes da sala de aula) e o Inglés seria por niveis
(5 niveis), além de todo material ser importado.

A escola previa uma biblioteca com acervo atualizado e diversificado tanto para
os alunos como para os professores, com uma verba fixa e estimulado com valores
atualizados anualmente.

A formacdo dos professores também foi um elemento de destaque no projeto,
onde a equipe pedagdgica ir fomentar a equipe de educadores com profissionais
especializados e de qualidade para oferecer cursos constantes.

Os professores/coordenadores/orientadores e diretores também teriam acesso a
cursos, congressos € seminarios subsidiados pela cooperativa.

1- Muitas coisas avangaram, melhoraram e houve um refinamento em relacdo a
questdes pedagdgicas que eram mal-entendidos, por exemplo, no projeto era
inadmissivel a adocdo do livro didatico, achando que isso representava um retrocesso,
mas com o passar do tempo se percebeu a inadequagdo dessa postura e livros didaticos
foram incorporados com a condicdo do livro didatico ndo ser a unica fonte de
referéncia. Também se pautou na questdo que a preocupacdo em produzirmos nosso
proprio material continuaria e isso aconteceu com o material de Lingua Portuguesa que
foi abandonado em 2.001 (fevereiro) e no lugar ficou o “caderno de construgdo de
Lingua Portuguesa” para 1 a 4* série do ensino fundamental. Esse material foi analisado

pelos pais professores do Departamento de Letras do IBILCE-UNESP e muito elogiado
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pela comunidade em geral. Houve uma tentativa de publicar esse material, mas
encontramos muita dificuldade.

Na area de Ciéncias por exemplo, ndo temos livro, mas a partir de 2.003 contamos
com o “caderno de construgdo de ciéncias”, 6rgdo ligado a Prefeitura de Sdo José do
Rio Preto.

O inglés por nivel também ndo funciona como antigamente com tantos niveis
(temos hoje apenas 3), devido aos custos (altos).

A formagdo do professor, o cuidado com isso permanece, mas a crise econdmica
da cooperativa ndo possibilita o trabalho anterior com muitos recursos destinados a isso.
A cooperativa sofreu reducdo paulatina de seu aluno, estando hoje com 650 criangas,
contra 1.500 no inicio da cooperativa ha 10 anos atras.

Os laboratérios de quimica, fisica e biologia continuam em funcionamento e com
bons materiais.

A biblioteca é a alma da nossa escola com acervo atualizado, com 14 mil titulos,
sendo a unica biblioteca interativa do estado de Sdo Paulo, contando com uma
biblioteca aposentada da USP e com rica experiéncia e bons contatos com outras
bibliotecas.

3- Pergunta : Como melhorar a qualidade do ensino?

Resposta (H.M.) : O que melhoraria e muito o nosso funcionamento seria o
refinamento dos pais em relagdo a escolha de escola para os filhos. Esse
refinamento aumentaria nosso nimero de alunos, conseqilientemente os recursos
seriam maiores para investimento na formacdo do professor, nos salarios, na

biblioteca, nos laboratérios entre outros.



154

APENDICE - C

ENTREVISTA COM DIRETOR DA COOPEC - J.M.

1- Pergunta: Qual foi a Proposta Pedagogica implantada pela COOPEC, no
inicio do seu funcionamento ?.

Resposta: (J.M.) Dentro de uma visdo educacional mais progressista € moderna
nossa proposta pedagdgica se identifica com uma abordagem integradora e cultural.
Nosso projeto politico-pedagogico foi construido para estimular a busca, a critica, a
iniciativa e a criatividade. A escola se propde a desenvolver, entdo, um projeto politico-
pedagogico para o coletivo, levando em conta as diferencas individuais. Isso exige
respeito a diversidade e a pluralidade de forma de viver, pensar e sentir fazendo
desabrochar a originalidade das diferengas individuais. A abordagem integradora que
valoriza a diversidade e a pratica democratica deve ter uma postura didatica flexivel de
ritmo, interesse, motivagdo e conteudo. A forma ¢ o conteudo curriculares valorizados
pelo professor estdo engajados a missdo da escola: desenvolver a tolerancia, a
cooperagdo, contribuir para a cultura da paz, valorizar o conhecimento cidadio que deve
se reportar aos problemas emergentes da nossa realidade como: questdes ambientais,
transito, violéncia, discriminacdo racial e social, entre outros. A pratica e as
experiéncias ocorridas em sala de aula devem repercutir na vida fora da escola fazendo
o aluno despertar para a participacdo ativa na vida comunitaria, politica e cultural da
sociedade com vivéncia significativas que servirdo como suporte de elemento histérico

para as geragodes futuras.

1- Pergunta: O que foi possivel trabalhar dessa proposta?
Resposta: ( J.M.) - Foi possivel trabalhar o projeto pedagogico globalmente porque:
A — A escola investiu no professor, na sua formagao continuada e em servigo, com
acompanhamento e atendimento constante da equipe pedagodgica.
B — A Escola tem-se preocupado com a divisdo de responsabilidades, com a
tomada de decisdes em conjunto, estimulando compromissos coletivos para a formagao
de cidadaos capazes de intervir efetivamente na constru¢do de uma sociedade mais justa

e solidaria.
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C- Na relagdo aluno-professor, o saber de cada um e suas experiéncias sdo
respeitadas reciprocamente ¢ o aluno ¢ estimulado a participar da constru¢do do
conhecimento.

S6 foi possivel implementar tal projeto politico-pedagogico pelo otimismo,
perseveranca da equipe pedagdgica e argumentagdo em relacdo aos pais cooperados
favoraveis ao modelo tradicional de ensino com apenas informagdes para ingressos ao

Ensino Superior.

3 - Pergunta: Como melhorar a qualidade de ensino?
Resposta ( J.M.): Investir na formagao continua do professor.
- Professores com remuneracgdo digna e respeito aos direitos da classe.
- Investir em recursos pedagédgicos modernos e atualizados, compativeis com a
velocidade das informagoes.

- Dotar a escola de infra-estrutura, adaptada as inovagdes tecnoldgicas.
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ANEXO A -

CARTORIO DE REG, PES. JURID.
S.J. DO RIO PRETO .SP

micror.soB.N 24 0 9

COOPERATIVA REGIONAL DE EDUCACAO E CULTURA DE S. J. DO RIO PRETO

"C OO PEC"

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL

Aos seis (06) dias do més de marco de um mil no-
vecentos e noventa e dois (1.992), as 20:00 horas, no auditdério do
Instituto de Biociéncias, Letras e Ciéncias Exatas, da Universidade

Estadual Paulista - UNESP -, localizado aR. Cristévdo Colombo, n°

2265, nesta cidade de Sdo José do Rio Preto, atendendo aconvocacio
geral, noticiada e publicada no jornal "DIARIO DA REGIAO", desta ci-

dade, REUNIRAM-SE os cidadaos da comunidade, em primeira
convocacgdo,conforme assinaturas no livro de registro de presencgas
(cépia autenticada em anexo), para deliberarem acerca da criacdo e

aprovacdo de uma Cooperativa Educacional; inicialmente foi composta a
mesa, com a aprovacdo dos presentes ficando assim constituida:
Alexandre José Granzotto, Francisco Augusto Cesar Serapido Jr., Gentil
Luiz de Faria e José Jodo Domingues. Instalada a Assembléia passou-se a
discussédo e aprovacdo dos diversos artigos que compoem o estatuto. Apds
a aprovacgdo 1integral do Estatuto e de acordo com o Artigo 22 das,
Disposicdes Transitdédrias, a Assembléia deliberou que o primeiro Con-
selho de Administracdo e o primeiro Conselho Fiscal teriam um mandato
tampdo até 31 de dezembro de 1992. Assim sendo passou-se a eleig¢do dos
integrantes desses Conselhos, tendo sido eleitos por aclamagdo para
compor o CONSELHO DE ADMINSTRACAO: Alexandre José Granzotto, Francisco
Augusto Cesar Serapido Jr., Gentil Luiz de Faria, José Jo&o Domingues,
Justo Castilho, Natalina Freneda Vilches da Silva, Aristides Pereira
dos Santos, Jodo Dias Yanes, Jodo Fernandes Jr.,

Irones Villa Alves, Marco Antonio Martins; e para o CONSELHO FISCAL:
Adelino Esteves Correa, José Aparecido Sioca, Antonio Respicio Vessani,
Jodo Gubolin, Jodo Félix Sobrinho (titulares) ; Johnny Rizzieri
Olivieri, Marta Abdelnur Ruggiero e Eliana Xavier Linhares (suplentes).
Em seguida a Assembléia Geral elegeu os membros da Diretoria Executiva,
que ficou assim composta: Presidente: José Jodo Domingues, brasileiro,
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casado, diretor de escola, residente a Rua Antonio Bilar, 186, RG n2
3.809.517, CPF 209.780.818-20; Vice-Presidente - Gentil Luiz de Faria,
brasileiro, casado, professor universitdrio, residente a Rua Coronel
Spinola de Castro, 4365 - Apto 124/A, RG n2 3.648.910, CPF 047.117.855-
15; Diretor-Secretario Aristides Pereira dos Santos, brasileiro,
casado, promotor de Jjustica, residente & Rua Lucas Mangini, 453, RG
n2 6.472.194, CPF 704.363.808-97; Diretor-Financeiro - Francisco
Augusto Cesar Serapido Jr., brasileiro, casado, advogado, residente a
Rua Ernesto Tirelli, 203, RG n°® 7.401.854, CPF 734.344.008-00; e

Diretor de Operacdes = Jodo Dias Yanes, Dbrasileiro, casado, agente
fiscal de rendas, residente a Rua Padre Clemente M. Segura, 260, RG n2
6.618.439, CPF 974.680.708-06, todos domiciliados nesta cidade de Sé&o
José do Rio Preto, Estado de Sdo Paulo. Nada mais havendo a tratar,
encerrou-se a sessdo e lavrada a ata que vai assinada por mim, Gentil
Luiz de Faria e demais presentes.

José Jodo Domingues
Presidente

Aristides Pereira dos Santos
Diretor—-Secretério

Visto

Sr. Francisco Augusto César Serapido Jr.
Advogado
oab-sp n°107.815
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ANEXO B -
Ata da Assembléia do de 01/10/93

COOPERATIVA REGIONAL DE EDUCAGAO E CULTURA DE SAO JOSE DO RIO
PRETO

ATA DA 6a ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA12 PARTE

-COOPEC-

No dia primeiro de outubro de hum mil novecentos e noventa e trés, as 20:00 horas,
em terceira chamada com a presenga de 139 ( cento e trinta e nove cooperados), nas
dependéncia do Centro de Educacédo e Cultura Albert Sabin, atendendo a convocacéao
geral noticiada e publicada no jornal “ Diario da Regido”, bem como atravez de carta-
circular, reuniram-se os cooperados, conforme consta da lista presenca anexa, para
deliberarem sobre os seguintes assuntos: 1. Informes da diretoria; 2. Alteragdes do
Estatuto; 3. Inadimpléncia; 4. Chamada de capital; 5. outros. Composta a mesa e
iniciando a reunido, o senhor presidente, nomeou-me secretario “ad-hoc”. Em seguida,
dentro do item 1. — “informes gerais” — informou ele a platéia a situacdo em que se
encontrava a A¢ao, de Nunciagado de Obra Nova proposta por um grupo de moradores
do bairro contra a escola, que recebera a sentenga favoravel a COOPEC em 1a
instancia, mas houve Apelacdo que ja tramita no Tribunal de Justiga do estado. “Falou
ele também que o ‘habite-se” da escola estava sendo providénciado. A seguir, uso da
palavra o, Conselheiro Marco Antonio Martins, que falou sobre o sucesso da Festa
Junina realizada pela COOPEC e destinacdo dada a arrecadacdo auferida naquela
ocasiao. Logo apés o Conselheiro Alexandre José Granzotto, fez uma exposi¢ao sobre
a COOPEC em relacdo a seu numero de cooperados, alunos, desistentes e as
finangas da Cooperativa. Em seguida, foi apresentada aos presentes a prof. Maria do
Rosario Laguna — “Duda” — a nova diretora do CECAS, que se dirigiu aos pais
manifestando sua satisfagdo em ocupar o novo cargo e pediu colaboragdo dos
senhores pais para com a disciplina da Escola, como comportamento dos alunos, uso
de uniformes, obediémcia a horarios comparecimentos as reunides, etc. Chamou ela
atencdo para a importancia de um Seminario sobre - Cooperativismo e Construtivismo
que esta sendo preparado para o senhores pais, que receberdo mais informacgdes
atravéz de circular. Em seguida, passou o senhor presidente a discutir o segundo item
da pauta — “alteracdo do estatuto”. Foram as seguintes as alteragbes aprovadas: Art.
1... com endereco na rua José Escarpelli Sobrinho, s/n. — Jardim Vivendas; Art 2. foi
incluido um 2. paragrafo: Os filhos, dependentes legais ou preposto de cooperados que
venham a falecer estardo isentos da taxa de manutencdo enquanto permanecerem
matriculados na escola, sem prejuizo das demais obrigacbes Esta proposta teve duas
votagdes: na primeira houve um empate e, na segunda, foi aprovada por 68 a 64 votos;
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Capitulo 1V, em todos os artigo, foram substituidas as expulsdo” por “demissao” e
“eliminacao”; Art. 14. acrescentou-se o inciso Il - Por ter deixado de preencher quaiquer
requisitos para o ingresso ou permanéncia na Cooperativa; Art. 21 leia-se: “K — € uma
constante da partida igual a 0,9.” O paragrafo 6. deste artigo passou a ter a seguinte
redacdo: Existem duas modalidades de cooperados: | — Cotista Ativo — € o cooperado
que detendo a posse de uma cota capital tiver um filho, dependente legal ou preposto
fazendo uso de uma “vaga” na Escola mantida pela Cooperativa podendo votar e ser
votado; Il — Cotista Inativo - € o cooperado que continua de posse de uma cota capital
mesmo apos o término do uso de uma vaga ou desisténcia da matricula de seu filho,
dependente legal ou preposto, ou o cooperado possuidor de uma cota Capital para uso
futuro, tendo o direito de votar, mas ndo podendo ser votado para qualquer cargo de
direcdo ou representacao:Art. 34 : foi acrescentado o paragrafo 4., com a seguinte
redagao: Na auséncia do cooperado, o conjuge ou co-responsavel definido no livro de
matricula do cooperado, tera direito a voto; Art. 40 — O paragrafo 1... passou a ter a
seguinte redacao “cabera ao presidente da Diretoria Executiva presidir a reunido do
Consekho de Administragdo”. O paragrafo 2. foi suprimido e os outros renumerados;
Art. 42, com a seguinte redagdo: A diretoria sera composta de Presidente, Vice-
presidente, Diretor Financeiro, Vice-Diretor Financeiro, Diretor Secretario, Vice-Diretos
Secretario e Diretor de Operagdes. Foi acrescentado o seguinte paragrafo unico:
Poderao ser criadas, a critério do Conselho de administragdo, diretorias adjuntas para
auxiliarem na administracdo e que serdo extintas ao término do mandato do Conselho;
Art. 43 — Os paragrafos 1° e 2° com a seguinte redagao: 1. — Todos os empréstimos
financeiros deverado ser aprovados por pelo menos % dos membros do Conselho de
Administracdo até o limite maximo de 20% da Folha de Pagamento; 2. — A soma dos
empréstimos financeiros acima de 20% da Folha de Pagamento deve ser aprovada por
Assembléia Geral dos Cooperados; inciso Il acrescenta-se “ e demitir funcionarios ...”;
Art. 46 — Leia-se “ Ao diretor secretario ou na sua auséncia ao vice-diretor financeiro
cabem...” O inciso V ficou com a seguinte redacdo: Substituir o vice-presidente nos
seus impedimentos. Terminada esta parte de alteragcbes do Estatuto, passou a
Assembléia a discutir sobre a gratuidade do ensino para filhos de professores e
funcionarios, ocasido em que varios oradores fizeram uso da palavra. Esgotada a
discussdao, na votagdo constatou-se que apenas 21 (vinte e um) cooperados
concordaram com a proposta. Nao houve contagem dos votos contrarios, presumindo-
se que a maioria dos presentes eram contraria a gratuidade do ensino na Cooperativa
para filhos de professores e funcionarios da Coopec. A seguir, passou-se ao item —
“Inadimpléncia” ocasidao em que foi lida a proposta da Diretoria, que, apds os debates,
ficou com a seguinte redacdo: “ O cooperado sera considerado INADIMPLENTE
quando tiver 1 ( uma) parcela ( manutengdo, aumento de capital, terreno, etc) em
atraso. O pagamento da 22 parcela do Cooperado inadimplente s6 podera ser feito na
Tesouraria da COOPEC. O inadimplente com 3 ( trés) parcelas por cota em atraso ou
outros débitos vencidos a mais de 90 dias ( noventa) dias, sera automaticamente
encaminhado a Comissdo Permanente de Sindicancia para as providéncias
estatutarias, conforme os artigos 14 e 15 do Estatuto. O inadimplente contumaz ( com
dois atrasos consecutivos ou alternados no ano) também sera encaminhado a
Comissao de Sindicancia. No caso de a Comissao decidir pela exclusdo do Cooperado,
o filho, dependente ou proposto terminara o ano letivo, ficando impedido de efetuar a
matricula para o ano seguinte. Os débitos atrasados e obrigagdes futuras até oi final do
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ano serao abatidos do valor da Cota Capital do cooperado demitido. Em seguida, houve
a indicacao dos cooperados para comporem a Comissao, que ficou com seis membros,
a saber: Marco Aurélio Bataglia Nogueira ( presidente); Luiz Antonio Ottoboni ( Vice-
presidente), Luiz Alberto Sichieri, Luiz Carlos Martinez e Mario Nicoletti Filho. Passou-
se, a seguir, a discussao do item ” Chamada de capital”, em meio as discussoes, 0
cooperado Marcos Luiz Lourengo apresentou uma proposta de suspensdo da
Assembléia devido ao adiantado da hora ( por volta de meia-noite), tendo a Assembléia
acatada a proposta e suspensa a reunido com a marcagao da data 6 de outubro as 20
horas para sua continuagdo com os dois itens ainda faltantes. Foi o que ocorreu e do
qual lavrei a presente ata que sera assinada por mim e pelo Sr. Presidente, devendo a
mesma ser aprovada na proxima reunidao da Assembléia Extraordinaria.

José Joao Domingues Gentil Luiz de Faria
(Presidente) ( Secretario “ad hoc”)
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ANEXO C
(Ata de AGE de 06/07/1992)

COOPERATIVA REGIONAL DE EDUCACAO E CULTURA DE S. J. DO RIO PRETO.

COOPEC

ATA DA 22 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Aos seis (06) dias do més de julho de um mil novecen-
tos e noventa e dois (1.992), as 20:00 horas, no auditdério da
Casa do Advogado, localizada a Av. Brigadeiro Faria Lima, 5853,
nesta cidade de S&o José do Rio Preto, atendendo a convocacéo
geral, noticiada e publicada no Jjornal “Didrio da Regido”, desta
cidade, e através de carta circular, conforme assinaturas na
lista de presenca (coépia em anexo), para deliberarem acerca da
aquisicdo da &rea para a construcdo da escola e também para
discutir a alteracdo do estatuto, em seu artigo 21, paragrafos 3°
e 4°. Inicialmente foi composta a mesa, com a aprovacdo dos
presentes ficando assim constituida: José Jodo Domingues (Di-
retor-Presidente), Francisco Augusto César Serapido Jr. (Diretor-
Financeiro), Aristides Pereira dos Santos (Diretor-Secretéario),
Jodo Dias Yanes (Diretor de Operacdes), Alexandre José Granzotto
(Conselheiro), Irones Villa Alves (Conselheiro), Marco Antonio
Martins (Conselheiro), Natalina Freneda V. da Silva
(Conselheira), Jodo Fernandes Jr (Conselheiro). Instalada a
Assembléia passou-se a discussdo e aprovacdo da pauta previamente
divulgada, sendo que o Diretor-Presidente fez uma pequena
explanacdo acerca do funcionamento da assembléia. Em seguida,
houve explicag¢des sobre o numero de vagas, série por série, ainda

existentes para o ano letivo de 1993. Fez-se consideracgdes sobre
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a impossibilidade da Cooperativa obter terreno para a construcéo
da escola, por meio de doacdo do Poder Publico, diante de sua
manifesta falta de interesse. Foi apresentado transparéncias que
mostravam o terreno que a Prefeitura Municipal estaria disposta a
doar para tal finalidade. Referido terreno foi considerado
totalmente inadequado, quer pelo seu tamanho, quer pela
topografia, para a consecucéao dos fins colimados pela
cooperativa.Seguiram-se comentdrios sobre ameacas e pressdes
recebidas por estranhos que procuravam a todo custo inviabilizar
a construgcdo da escola. O Conselho de Administragcdo apresentou
proposta de alteracdo estatutdria, no que diz respeito a
transferéncia de cotas, recebendo apoio e criticas dos cooperados
presentes, bem como apresentacdo, por parte da mesa, de varias
alternativas. Ficou aprovado por maioria absoluta a alteracdo nos
pardgrafos 3° e 4° do estatuto social, que passam a ter a
seguinte redacédo:

"§ 3° - A Cota-Capital é& NOMINATIVA e TRANSFERIVEL, podendo ser
negociada com outrem, sempre por intermédio da Cooperativa;

§ 4° - Quando da transferé&ncia da cota a outrem, por intermédio
da Cooperativa, o cooperado serd reembolsado de acordo com a
férmula constante do § 5°, deste artigo;

§ 5° - A férmula usada para o calculo do reembolso gquando da
transferéncia da cota é a seguinte:

(---V=(K-0.05xA) xCt -—— ),onde V é& igual ao valor
do reembolso a ser pago ao cooperado que estiver transferindo sua
cota; K é igual a uma constante de partida, a ser definida em uma
préoxima assembléia; 0.05 é o decréscimo anual aplicado sobre o
valor da cota; A é igual ao numero de anos de utilizacdo da cota;
Ct é o wvalor da cota no momento da transferéncia, ou seja, o
valor de mercado.

COTISTA ATIVO - é o cooperado que detendo a posse de uma cota

capital tiver um filho ou dependente legal fazendo uso de uma
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“vaga” na escola mantida pela COOPEC. Pode votar e ser votado.

COTISTA INATIVO - é o cooperado que continua de posse de uma
cota-capital, mesmo apds o término do uso da vaga pelo seu filho
ou dependente legal, ou o cooperado gue compra uma cota-capital
para uso futuro. Continua com o direito a voto, mas n&o pode ser

votado;

§ “7° o cooperado pode transferir sua cota a um outro filho seu,
sem nenhum &nus, desde que um dos filhos esteja saindo da escola
e o outro, a quem se estd destinando a cota, esteja ingressando

na escola.”

Por wvotacdo unédnime, decidiu-se que a cooperativa deveria
adqguirir uma Aarea para construcdo da escola e consecucdo de seus
fins. Superada tal questdo, o) Conselho de Administracéo
apresentou aos associados as vantagens e condig¢des em adquirir
uma area de terreno de 28.762 m?. Situada nos fundos do Jardim
Vivendas, pelo preco de USS$S 345.000,00 (trezentos e quarenta e
cinco mil ddbélares americanos), pagaveils em 4 parcelas , a saber:
1 parcela de US$ 15.000 ddélares em 05 de janeiro de 1993, a 2°2
parcela de UsS$ 115.000 ddélares em 05 de julho de 1993, a 3°
parcela de USS 110.000 ddélares em 05 de janeiro de 1994 e a 4?2 e
tltima parcela de US $ 105.000 dbélares em 05 de julho de 1994. Um
dos cooperados também apresentou uma area de 40.000 m?, situada
nas proximidades do Condominio Bourganville, mostrando a todos o
preco, US$ 240.000 ddélares americanos, a localizacdo e as
condicdes de pagamento, uma entrada de USS$S 40.000 ddbélares, a
vista, a 2? parcela de USS$ 100.000 ddélares, no dia 01 de outubro
de 1992 e a 3% Ultima parcela, no dia 01 de dezembro de 1992.
Seguiu-se amplo debate sobre a matéria, com apresentacdo de di-
versas teses a respeito de qual das &areas fosse adquirida pela

Cooperativa. Colocou-se a matéria em votacdo e, ao final, por
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maioria absoluta de votos, decidiu-se adquirir a &rea de 28.762
m?, situada nos fundos do Jardim Vivendas. A referida &rea, de
acordo com o contrato apresentado pelo Conselho de Administracéo,
j& foi adguirida Jjunto ao proprietéario, Dr. Jorge Menezes,
mediante preco, condicgdes de pagamento. Outros detalhes
constantes do referido contrato de compra e venda, lido e

aprovado pelos cooperados presentes.

Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a sessdo e lavrada a ata
que val assinada por mim, Aristides Pereira dos Santos e demais
presentes.

Sado José do Rio Preto, 06 de Julho de 1992.

assinatura assinatura

Jodo José Domingues Francisco A. C.Serapido Jr.

Assinatura assinatura
Jodo Dias Yanes Aristides Pereira dos Santos
Assinatura assinatura
Alexandre José Granzotto Irones Villa Alves
Assinatura assinatura
Natalina F. Vilches da Silva Marco Antonio Martins
Assinatura

Jodo Fernandes Jr.
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Anexo D

Manifesto do Segmento Educacional = Carta de Vila Velha, ES.

Nos, participantes do | ENCONTRO NACIONAL DO SEGMENTO
EDUCACIONAL DO COOPERATIVISMO BRASILEIRO, reunidos em Vila Velha, Estado
do Espirito Santo nos dias 21 a 23 de agosto de 1997, firmamos o presente documento,
resultado de nossos debates e reflexdes:

1. Compreendemos a EDUCACAO como um processo social de construcdo da
cidadania, entendida como a participacdo ativa e consciente no contexto social,
exigindo da sociedade brasileira contemporédnea uma profunda reorganizagdo, que
supere a tradicdo elitista e seletiva, predominante em sua conformacao histérica e
institucional. Afirmamos o nosso compromisso com a EDUCACAO vista como
instrumento das mudancas politicas e sociais, promotora da igualdade humana. Em
nossa pratica educacional, o homem sera sempre o centro de todas as agdes, visando
estimular o acesso de todos ao saber elaborado, a consciéncia critica e aos desafios
propostos pela modernidade social. Assim, a EDUCACAO que desejamos fundamenta-
se no estimulo da cooperacdo, da criatividade e na predisposicdo consciente dos
Educandos a realidade social e histérica.

2. O cooperativismo que se baseia na solidariedade mutua e na valorizacéo
efetiva do homem quer articular-se com os amplos projetos de promog¢ao humana,
afirmando sua vocacdo humanista, num momento histérico em que se reafirmam
valores de mercado e o capital configura-se como ideal unilateral.

3. A EDUCACAO cooperativista fundamenta-se nos principios e diretrizes
antropologicas e filoséficas do Cooperativismo que devem alicergar o Projeto
Pedagogico Administrativo de toda Escola Cooperativista.

4. Assumimos fazer de toda Escola Cooperativista um veiculo de formagéao e
capacitacido do ideario Cooperativista, comprometido com todas as pessoas envolvidas
no processo educacional e aberto aos demais segmentos do Cooperativismo.

5. A globalizagdo econdmica e cultural exige do cooperativismo brasileiro uma
avaliagdo criteriosa, de modo que caracterize suas identidades institucionais e
pedagogicas. Hoje se faz necessaria a busca efetiva da emancipagdo cultural e
econbmica da sociedade de nosso pais. O acesso consciente e a apropriagao subjetiva
de bens culturais e educacionais deve ser o horizonte norteador da construcdo da
qualidade pedagdgica da Escola Cooperativa.
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6. Reiteramos a necessidade de uma reapropriagdo das multiplas teorias
educacionais a luz dos principios cooperativistas, tendo em vista a formagdo do homem
para conhecimento de si, a competéncia técnica e o comprometimento ético-social.

7. Neste Encontro ratificamos a conviccdo de elaborar uma identidade
pedagdgica Uunica para o segmento educacional considerando a pluralidade
metodoldgica das escolas cooperativas, transformando-as em espacgos de edificagao e
sociabilizagcdo do homem multidimensional.

Vila Velha, 23 de agosto de 1997.
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Anexo E

Manifesto do Cooperativismo Educacional Paulista: Carta de Sao
Pedro, SP.

Nos, educadores e pais representantes das Cooperativas Educacionais do
Estado de S&o Paulo, reunidos em S&do Pedro - SP, durante os dias 09 a 12 de
Novembro de 2000, para planejar as agbes do Cooperativismo Educacional em vista
das exigéncias do terceiro milénio, entendemos que se torna mais do que nunca
necessario promover a Educacao em direcdo a emancipagao ética, estética, politica e
econdmica do Cooperativismo. O grupo entende que, mediante a apropriacdo do
conhecimento acumulado pela humanidade, em processo dialético de construgao
social, a educacao escolar tem por finalidade o desenvolvimento de processos de
transformagdes no educando, que privilegiam a construgdo da cidadania consciente.
Para nds a cooperagao como principio pedagogico define-se pelo processo e resultado
de agbes compartilhadas, na promogédo dos valores inerentes a intencionalidade de
solidarizar-se, procurando a superagao de problemas postos pela realidade pela
somatoria de esforcos individuais e coletivos, de auxilio mutuo, com o fim de alcancgar
resultados comuns.

Considerando a sociedade atual, as questbes sociais e econbmicas, a
disseminacao de tecnologias de informacdo e comunicagdo, entendemos que deve
prevalecer nos projetos pedagogicos das escolas cooperativas o desenvolvimento de
valores e atitudes nos educandos, comprometidos com os principios do cooperativismo,
mediante a valorizagédo do relacionamento humano, a coeréncia entre o ser e o fazer, a
sensibilidade que distinguem o cidadao cooperativo e emancipado.

Nesta diregdo entendemos que a gestdo educacional das escolas cooperativas
deve apresentar-se como instrumento de emancipacao de criancas e adolescentes
envolvidas na comunidade educacional, de modo a formar homens e mulheres para a
autonomia. Esta perspectiva de gestdo educativa deve estar fundada nos principios e
valores que sustentam a construgdo de uma sociedade livre, igualitaria e solidaria. A
organizacao da escola cooperativa pretende estar fundada na producéo de acgdes
criativas que vislumbrem a participagcdo de todos, a partir da comunhao de idéias e
desejos resultantes de comprometimentos conscientemente assumidos. A gestdo deve
pautar-se por um fazer emancipador coletivo e ndo centralizado, em favor da qualidade
de vida e de intervengdo institucional aberta para todos. A gestdo educacional
cooperativa explicita e constitui-se em testemunho vivo de vida cooperativa.

Os pais cooperados sao convocados a estarem inseridos no processo de
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construcdo de uma consciéncia de pertencimento a escola cooperativa, fomentando o
cooperativismo em sua esséncia ética e vivencial, promovendo os desdobramentos
necessarios a sua pratica pela participagao e integragao plena no sistema educacional
ao qual seu filho (a) pertence. Ressaltamos o papel norteador da educagéao
cooperativista, como forma autbnoma de pleitear a educagdo democratica e solidaria,
sem deixar de reconhecer o papel central de responsabilidade do Estado na promogao
da Educacao Publica Basica e, ao mesmo tempo, questionamos os rumos de uma
educacéo privatista, marcada pelos valores estritamente mercadoldgicos.

Na formacdo para a cooperagdo destacamos os valores necessarios e
fundamentais para a educacao cooperativista: a superacao da ética da competi¢cao por
uma ética da cooperagdo, o cultivo do respeito mutuo, a pratica da solidariedade,
compromisso consciente, a honestidade, a humildade, a promocao da lealdade e a
busca da justica como parametros comportamentais e institucionais. Diante destes
propositos, o papel dos pais e dos educadores deve ser o de viver e difundirem os
valores cooperativos.

O Cooperativismo Educacional paulista manifesta sua crenca na valorizagdo do
ser humano, partindo do principio da necessidade social da formagao emancipatéria do
cidaddo, numa sociedade em franco processo de transformagdes tecnoldgicas e
institucionais. Para tanto, acredita na necessidade de um projeto pedagdgico comum,
numa definicdo ampla de curriculo, que inclua conteudos, vivéncias, formagao global do
educando, priorizando o aspecto qualitativo sobre o quantitativo.

Reafirmamos nosso compromisso com uma Educagao, em vista do 3° Milénio,
fundada nos principios definidos como aprender a ser, aprender a conviver, aprender a
fazer e aprender a prender. Com o objetivo de promover a transformacéo da cultura da
guerra em cultura da paz, desenvolvendo o conhecimento como pratica de cidadania,
instrumentalizando o educando para o auto-conhecimento, o exercicio da tolerancia, a
metodologia do trabalho em equipe e a pratica da solidariedade, a escola cooperativa
sera o ponto de partida para a informacéo, a reflexdo e a formacgao, igualmente plena e
emancipatoria, dos demais segmentos cooperativistas.

Sao0 Pedro, 12 de Novembro de 2000.
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ANEXO F
- PLAC-2001

IV PLAC — PLANEJAMENTO ANUAL DA COOPEC - 2001

O Conselho de Administracdo da COOPEC - Cooperativa Regional de Educagdo e Cul-
tura de Sao José do Rio Preto, em cumprimento ao artigo 36 do Estatuto Social, apresenta aos
Cooperados o Planejamento Anual para o ano de 2001.

I = Missao da Cooperativa

O 3° milénio se aproxima e a COOPEC continua na busca incessante de seu maior
objetivo: proporcionar a toda a comunidade uma proposta educacional/pedagdgica que una um
excelente nivel de ensino a um preco justo e acessivel. Sabemos que esta missdo ¢ um tanto
quanto dificil, visto termos uma pluralidade imensa de pensamentos e opinides acerca do atual
nivel de ensino alcangado pela nossa escola e se ela atende aos reclames da maioria dos
Cooperados no que diz respeito aos custos. Com certeza nao somos a escola "mais barata" de
Rio Preto, tampouco a "mais cara”, mas com certeza somos a escola que tem a melhor relagdo
custo x beneficio, pois pouquissimas escolas do interior paulista podem oferecer o que nossa
escola disponibiliza a seus alunos, mestres e Cooperados.

No ultimo planejamento anual (III PLAC - 2000), lembramos que de nada adiantaria o
nosso esfor¢co se ndo contassemos com a ajuda, a compreensao e¢ a cooperagdo de todos os
Cooperados, alunos e funcionarios da COOPEC. Para o proximo ano, esperamos, novamente,
contar com a participacdo de todos os envolvidos no processo educacional/pedagogico e
administrativo de nossa Cooperativa. Lembramos que no préximo ano teremos elei¢cdes para o
Conselho de Administragdo e que todos os Cooperados devem participar do processo de escolha
dos novos dirigentes. E o futuro de sua Cooperativa que estd em jogo. Ndo negligencie com a
educacgao de seus filhos, participando mais ativamente de sua vida escolar.

Virias mudancas estdo previstas para o ano vindouro. Estamos estudando, juntamente
com o CPA - Conselho Pedagdgico Administrativo, modificagdes no curriculo, no sistema de
HTP dos professores, na coordenacdo de area, bem como a implantagdo de Cursos
Profissionalizantes. Tudo isto vem a ajudar na consecugao de nossa maior missdo: transformar o
nosso aluno em sujeito de seu proprio desenvolvimento, incentivando a socializagdo e
cooperacdo, dando condigdes para que se integre e interfira na sociedade e participe da
constru¢dao de um mundo novo, mais justo e mais fraterno.

I1. Objetivos
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Quando foi criado o PLAC - Planejamento Anual da Cooperativa, através de uma
alteracdo estatutaria, a pretensao maior era que os membros do Conselho elaborassem um Plano
de Metas com todas as intengdes e projetos administrativos/pedagdgicos a serem levados a efeito
no ano seguinte, e com isto diminuir eventuais surpresas no decorrer do ano. Isto funciona na
passagem do 1° para o 2° ano de gestdo do Conselho, visto que ele podera cumprir o Plano
durante sua gestdo. J4 no 2° ano de gestdo, o Plano aprovado pelos Cooperados devera ser
cumprido por um novo Conselho de Administracdo, o que pode acarretar alguns pequenos
contratempos. Portanto, esperamos que os objetivos aqui elencados sejam aprovados e que o
novo Conselho de Administragdo possa executa-lo como se dele fosse.

1. Consolidacio da Estrutura Pedagogica

- As alteragdes promovidas na Equipe Pedagdgica e no sistema de escolha do Diretor Peda-
gbgico do CECAS, implementadas pelo Conselho de Administracdo, com o auxilio do CPA
- Conselho Pedagdgico Administrativo, promovido em 1999, devem ser consolidados ao
longo do préoximo ano. A idéia fundamental ¢ que a Equipe Pedagogica haja como um
grupo coordenado pelo diretor do CECAS. Este sera eleito pelos professores, alunos e
funcionarios. Esta escolha sera feita entre elementos capacitados e competentes, integrantes
do quadro pedagégico do CECAS e indicado pelo Conselho de Administragdo, conforme
Resolugdo 02/99.

2. Manutencao e conservacao das instalacoes

- daremos continuidade ao trabalho que vem sendo desenvolvido nestes ultimos 3 (trés) anos,
ou seja, utilizaremos os recursos extras (cantina e festa junina) para fazermos as obras
necessarias a manuten¢do de toda a infra-estrutura disponibilizada para o CECAS.
Destacamos entre as obras de manuten¢do o processo de limpeza e pintura (com verniz
acrilico) das paredes das salas de aula, conforme o realizado na unidade de salas de aula do
Ensino Médio.

3. Novas obras de ampliacio/adequacio de espacos —

- Constata-se a necessidade de execucdo de algumas obras de ampliacdo e/ou
adequacdo da infra-estrutura da COOPEC com vistas a atender demandas
detectadas por professores, funcionarios, alunos e cooperados. Dentre estas estdo:

e constru¢do e cobertura de uma passarela ligando a entrada da escola até o
patio central,

melhoramentos a serem efetuados na portaria (guarita);

construcdo de uma nova unidade, entre os laboratérios ¢ a Asa Delta

(vestidrios),  que seria utilizado pelo Departamento de Educacao Artistica;

término da construgao do deposito e oficina de manutengao;

novo anfiteatro, com capacidade para 250 pessoas;
execugdo do sistema de escoamento de agua pluvial das quadras esportivas.

- Cientes que o cumprimento destas necessidades ndo podem onerar ainda mais os
Cooperados, estamos realizando estudos preliminares sobre a possibilidade de
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utilizagao de linhas especiais de crédito junto ao BNDES, e sobre as condigdes
destes financiamentos, para execucao destas obras. Estes estudos deverdo servir de
base para discussdo, junto ao CPA, da adequacdo das obras propostas, ¢ junto aos
Cooperados, em Assembléia Geral, da aprovacao das obras e da elaboragdo de um
cronograma de execugao compativel com a realidade financeira dos Cooperados.

4. Manutencao/aquisicao de aparelhos e equipamentos
- Em matéria de aparelhos e equipamentos, a COOPEC estd bem servida. Basta dar a
devida manutengao e trocar/adquirir o estritamente necessario. Novas aquisi¢des que

venham a ser indispensaveis, € que exigirem recursos que necessitarem de aporte de
capital, o Conselho consultara os Cooperados, através de Assembléia Geral.

II1. Planos e Programas

a) Plano Pedagdgico

I - Implementac¢io do projeto politico-pedagogico:
Estimular a relacao participativa e democratica na qual pais, professores, mantenedores e
dire¢do da escola atuem de forma convergente e complementar, cooperando ativamente
para atingir os objetivos comuns.
Nosso esfor¢o converge para o enfrentamento dos desafios da Educagdo no século XXI,
que foram bem definidos pelo relatorio Jacques Delors, estudo publicado pelo UNESCO,
que defende a idéia de que educar é desenvolver no ser humano quatro competéncias
basicas.

1- pessoal (aprender a ser)

2- relaclonal (aprender conviver)

3- produzir (aprender a fazer)

4- cognitlva (aprender a conhecer)

IT - Programa: Escola Associada da UNESCO:

Encaminhar documentacdo de projeto social para inscricdo da Escola na UNESCO; com isso,
nossa escola estara fazendo parte de um grupo de escolas com referéncia internacional, faci-
litando o intercambio de id€ias.

IIT - Educacio Infantil:
- desenvolver em Janeiro e Julho a 2a e 3a Recreférias (Colonia de Férias)

IV - Ensino Fundamental (1* a 4" série)
a- Introducao de lingua estrangeira moderna Inglés a partir da 2a série;
b- Oficina de pesquisa inter-séries: momento de integracdo entre as la/2a séries e 3a/4a
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séries;
c- Disciplina Filosofia ministrada por professor especialista a partir da 3a série.

V — Ensino Fundamental (5" a 8 série)
a- Reorganizacao do trabalho metodolégico nas 5% séries: integragdo e contextualizagdo

b-

C_

dos conteudos nas varias disciplinas;

Trabalhar os temas transversais dos Parametros Curriculares Nacionais (pluralidade

cultural, saude, orientacdo sexual, meio ambiente, ética, trabalho e consumo) que vao

integrar as varias disciplinas do curso;

Acompanhamento da passagem do aluno da 4a série do Ensino Fundamental para as a série do Ens

VI - Ensino Médio.

a- Semana integrada, envolvendo as trés areas do conhecimento (linguagens, ma-

tematica/ciéncias da natureza e ciéncias humanas) nas trés séries do Ellsino Médio:
integracdo e contextualizagdo dos contetidos. Serd feita bimestralmente, abordando
temas de vestibulares atuais e integradores das disciplinas que fazem parte dos processos
seletivos para ingresso ao ensino superior;

b- 2a série: manutencdo de 01 aula de Psicologia que juntamente com a Orientagdo

Educacional continuara desenvolvendo um trabalho, junto aos alunos, sobre interesses e
aptidoes;

c- 2a série: Janelas para o futuro - investigando o mercado de Trabalho.

d- 3a série: Projeto ENEM - preparacao para o Exame Nacional do Ensino Médio

e- Coordenacdo do Vestibular e reorganizagdo do APV (apoio a pré-vestibulando).

f- Acompanhamento da passagem do aluno da sa série do Ensino Fundamental para a Ia

série do Ensino Médio, visando minimizar os efeitos causados por essa transicao.

VII - Orienta¢dao Educacional:

Projeto Globalizado de Orientagdo Educacional da Ia série do Ensino Fundamental a 3a

série do Ensino Médio, envolvendo pais, professores e alunos: ética (limites, disciplina e
autonomia).

VIII - Sala de Jogos — 5" a 8" série.

Devido ao sucesso da sala de jogos da ia a 4a série, a proposta ¢ ampliar o projeto en-

volvendo alunos da 5* a 8* série do Ensino Fundamental, iniciando pela area do desen-
volvimento do raciocinio l6gico matematico.

IX - Curso de Formaciao Continuada do Professor:

Prioridade: - convidar especialistas nas varias areas do conhecimento para ministrarem
cursos na COOPEC atendendo, assim, um maior numero de professores - manter contato
com a SESCOOP / Sao Paulo e SINCOOESP / Sao José do Rio Preto, para estudar a
possibilidade de parceria.
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X - Biblioteca:
a- Projeto de organizagdo, desenvolvimento e aproveitamento da colegdo de documentos
da Biblioteca.
b- Reengenharia do SIB (Sistema de Informatizacao Bibliotecaria).

XI - Cursos Livres (Extra-Curriculares)

- Cursos pagos com carga horaria de 30 horas / aulas, oferecido aos alunos, cooperados,
professores e funcionarios.

- Aulas aos sabados ou no periodo oposto ao das aulas regulares.

- Sugestdes: Capoeira, Origami, Astronomia, Fotografia, Historia em quadrinhos, computa-
¢do e outros.

XII- Projetos Especiais:
a- Grupos de Danca: Parceria com a Escola de Danga Isadora Duncam que ja vem
desenvolvendo varios cursos, aos sabados, na COOPEC. Cursos pagos pelos interessados
com descontos especiais para cooperados.
b- Grupos Folcloricos.
c- Banda (instrumentos de percussao).

b) Estrutura Fisica / Administrativa

1. Bonus do seguro Educacional

Neste ano, 2° apds a implantacdo do Seguro Educacional Bradesco, obtivemos uma verba de

cerca de R$ 12.000,00 (Doze Mil Reais), como forma de Bonus. Esta verba foi utilizada para

melhorias executadas no inicio do ano, tais como: reforma de calgadas, constru¢ao de rampas,

compra de carteiras escolares, compra de equipamentos de informatica, etc. Para o ano de

2001, nao disporemos desta verba, visto que durante o ano de 2000 varios Cooperados

fizeram uso do Seguro Educacional, por estarem desempregados, e com isto o Bonus, se vier,

sera bem reduzido.

2. Cantina

- A receita proveniente da Cantina sera utilizada, mais uma vez, como forma de suprir receita a
area pedagogica e administrativa.

3. Festa Junina

- No ano vindouro, a receita proveniente da Festa Junina da COOPEC/CECAS serd nova-
mente aplicada na escola, cabendo aos organizadores do evento ¢ o Conselho de Administra-
¢do definirem do total arrecadado quanto sera aplicado em cada setor do CECAS. .

4. Publicidade Interna/Externa
O Conselho de Administra¢ao procurara viabilizar a publicidade, com o objetivo de elevar
a venda de cotas, através dos seguintes meios:

e Jornal da COOPEC;

e Out-doors;

e Televisdo, através do programa "Invadindo a Escola".
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Toda publicidade sera viabilizada, via de regra, através de patrocinios, sem Onus para a
Cooperativa.

5. Negociacao Salarial ¢/ nossos funcionarios
- Para o ano de 2000, o Conselho de Administracao concedeu a seus funciondrios uma
antecipacao salarial de 6 % (seis por cento), a partir do més de agosto. Para o préximo ano,

estaremos discutindo juntamente com o SINCOOESP - Sindicato das Cooperativas
de Ensino do Estado de Sao Paulo ¢ os professores toda a negociagao salarial.
6. Controle de Acesso - Catracas Eletronicas
- E desejo do Conselho de Administragdo prover a escola de todos os meios possiveis
para melhorar a seguranga dos alunos, funcionarios e patrimoénio. A colocagao das
catracas veio melhorar a antiga situa¢do. Mas, vimos que as 2 (duas) catracas nao
estdo dando conta do recado, pois elas estdo somente controlando as entradas e nao
as saidas. Para tanto, devemos coloca!"" mais 2 (duas) catracas com o intuito de
controlar a entrada e saida de alunos, funcionarios e professores, além de realizar um
treinamento com os porteiros € vigias para que o sistema de entrada e saida seja
melhor fiscalizado.
7. Contratacio de Pessoal
- Continua sendo compromisso deste Conselho perante aos Cooperados que nao havera
aumento no quadro de funciondrios durante o restante de nossa gestdo. Novas
contratagdes somente para repor funcionarios demitidos ou desligados.

IV. Or¢camento

Conforme realizado no ano que ora se finda, a COOPEC adotard novamente, a
partir de janeiro de 2001, um orcamento de Receitas e Despesas, que aqui devera ser
aprovado. Toda e qualquer eventualidade que surja, deverd ser analisada e se for
indispensavel, verbas deverdo ser realocadas. Nao poderemos criar nenhuma nova
despesa. Se algo fortuito ocorrer e for demandar grandes investimentos, o Conselho
convocara Assembléia para discutir quais providéncias serdo tomadas.

Como nosso rateio depende do numero de alunos, o or¢camento foi feito tomando por
média o nimero de alunos matriculados em 1999. Caso haja alteracdo no nimero de
alunos matriculados, a mensalidade sofrera reajustes.

APENDICE - PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

Sdo José do Rio Preto, 31 de Outubro de 2000

Conselho de Administracao
Alexandre José Granzotto
Diretor-Presidente
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ANEXO G
— Ata de Assembléia de 30/06/98

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COOPERATIVA REGIONAL
DE EDUCACAO E CULTURAL DE SAO JOSE DO RIO PRETO.

Aos trinta dias do més de junho de hum mil novecentos e noventa e oito atenderam a
convocagdo de instalacdo de Assembléia Geral Extraordinaria os cooperados
constantes de lista de presenca propria. Verificada a existéncia de quorum
regulamentar, em terceira chamada, procedeu-se a composi¢cao da mesa, que ficou
composta dos cooperados Johnny Rizzieri Olivieri, presidente do Conselho de
Administracdo e da mesa; Milton Bispo de Araujo, Vice-presidente e José Roberto
Ruggiero, encarregado de secretariar os trabalhos. Inicialmente o presidente procedeu
a leitura do edital de convocagdo para a assembléia, que a seguir transcrevo:
"CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - Ficam convocados
os cooperados devidamente inscritos na COOPEC - Cooperativa Regional de Educacéao
e Cultura de Sao José do Rio Preto, em dia com suas obrigagdes financeiras, nos
termos dos artigos 26, 27 e paragrafos do Estatuto, para participarem da Assembléia
Geral Extraordinaria, (artigo 37 e incisos), a ser realizada no dia 30 de junho de 1998
(Terca-feira) as 19:00h em primeira convocagao, com dois tergos do numero de
cooperados; as 19:30 H, em Segunda convocagao com metade mais um do numero de
cooperados e as 20:00 h, em terceira convocagédo, com o minimo de vinte cooperados.
E com término as 23:00 h. A assembléia sera realizada no auditério do Centro de
Educacéo e Cultura "Albert Sabin"- CECAS a Rua José Scarpelli Sobrinho, S/N, Jardim
Vivendas, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: 1) alteracdo no sistema de
venda de cotas; 2) alteragbes no estatuto. Para fins de quérum informamos que o
numero de cooperados € 820. Sdo José do Rio Preto, 20 de junho de 1998 Johnny
Rizzieri Olivieri - Presidente do Conselho de Administracéo". Em seguida foi lida a ata
da Assembléia Geral Extraordinaria anterior, a qual foi aprovada por unanimidade com
a ressalva de alterar o texto onde nele se referia a 8, 9 horas para 20, 21 horas. Como

forma de condugdo dos trabalhos ficou definido que a votagdo seria realizada



176

individualmente para cada um dos itens do estatuto sujeito a alteragdes conforme
decisdo da assembléia anterior e sistematizados na proposta encaminhada pelos
cooperados Alexandre Granzoto e Francisco Serapido. A proposta encaminhada foi
distribuida para cada cooperado e seu conteudo passa a fazer parte desta ata na forma
de anexo. Passou-se a seguir aos esclarecimentos e discussao da proposta, como um
todo. O cooperado Granzoto prestou esclarecimentos sobre a TAMPA (taxa de
Manutencdo Patrimonial) no sentido que todos comprardo a quota, num valor a ser
apurado (cerca de R$ 200,00) e pagardo a taxa de manutengdo patrimonial
proporcionalmente ao numero de anos que o interessado permanecer no CECAS; que
a pré-escola ndo caracteriza venda de servigos e para poder utiliza-la o interessado
devera comprar a cota; que a relagdo dos antigos cooperados com a COOPEC
mantém-se como no momento da compra da sua cota. O cooperado D' Amico
manifestou que a TAMPA ¢é a esséncia da proposta aprovada na assembléia anterior.
Apresentou uma duvida relativa a cobranca da TAMPA através do estatuto ou através
de um contrato, com o adendo de que datas devem ficar estabelecidas no contrato. O
cooperado Bispo questionou a viabilidade juridica de uma cooperativa com rateio de
custos cobrar a T AMPA, sugeriu consulta a advogado tributarista. Questionou, ainda, a
existéncia de cooperados fundadores e cooperados contribuintes, a questdo da
isonomia, da igualdade de direitos e deveres. O cooperado Marcio solicitou
esclarecimentos quanto a devolucdo de cotas para os futuros cooperados, ao que foi
respondido que nada muda neste contexto. O cooperado Perez questionou se 0 novo
sistema sera unico, ao que obteve a resposta de que a proposta € de que sim, embora
coubesse a assembléia decidir sobre a matéria. O cooperado Eloi manifestou
preocupacao com relacdo ao relacionamento e quanto ao patriménio quando os
cooperados fundadores "acabarem". O cooperado Milton voltou a se manifestar quanto
a TAMPA, restringindo-se sempre a letra da lei que a seu ver ndao a permitiria. O
presidente leu parecer do IOB de que a possibilidade de reducdo do valor da cota
baseia-se nos artigos 45 e 46 da lei das cooperativas. O cooperado D' Amico colocou
que nao fez analise juridica da questéo juridica e sim do balango financeiro e manifesta-
se no sentido de que é preciso ousar e por isso é favoravel a TAMPA. Um cooperado

sugere que se busque apoio juridico e que a matéria seja encaminhada ao setor juridico
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para parecer técnico. O presidente contesta argumentando que ndo ha acordo juridico
sobre o assunto e que teremos que decidir na assembléia. O cooperado Eduardo
solicita e sugere que quando matérias que envolvam mudangas estatutarias devam ser
votadas que cooperados advogados estejam presentes. A seguir procedeu-se a
votacdo das mudancgas estatutarias propostas. 1) Modificagdo no inciso | do artigo 8° do
Estatuto Social - Alteragao proposta: Inciso | (nova redagédo) Subscrever e realizar as
quotas-partes do capital nos termos deste Estatuto e contribuir com as taxas de
servigos, taxas de manutengao patrimonial e encargos operacionais (rateio) que forem
estabelecidos. O numero de votantes foi 31 (trinta e hum), sendo 27 (vinte e sete)
favoraveis a nova redacéo, 3 (trés) contrarios e 1(uma) abstencao. Il ) Modificagdo do
Artigo 5° do Estatuto Social Il a) nova redagao do "caput" do artigo 5° - Artigo 5° - A
Cooperativa possui dois tipos de cooperados: o cooperado-Fundador, adquirente de
cota-capital para seu filho, neto, dependente legal ou preposto, até o dia 30 de junho de
1998, inclusive; e o Cooperado-Contribuinte, adquirente de quota-parte para seu filho,
neto, dependente legal ou preposto, a partir de 01 de julho de 1998; b) novo paragrafo 1
° - 8§ 1° - O Cooperado pode ser quotista ativo ou quotista passivo, a saber: 1-
QUOTISTA ATIVO é o cooperado que ...; QUOTISTA INATIVO ¢é o Cooperado que ....e
c) o antigo paragrafo 1° passa a ser o paragrafo 2° e introduz-se o paragrafo 3° - § 3° -
O Cooperado pode utilizar sua cota para outro filho seu, neto, dependente legal ou
preposto, desde que um deles esteja saindo da escola e o outro nela ingressando,
qualquer que seja a série, dependendo exclusivamente da existéncia de vaga e da
concordancia, do Cooperado, em continuar sendo responsavel pela utilizagado da cota.
O resultado da votagéao foi 28 (vinte e oito) votos a favor das modificagbes propostas e
3 (trés) contrarios. Ill) Modificagdes no artigo 21 - Il a) nova redagao do § 1 ° do artigo
21 - Para o Cooperado-Fundador, a cota-Capital € subdividida em 10 (dez) quotas-
partes, e seu valor de venda é determinado pelo patriménio da Cooperativa, devendo
ser atualizado pelo Conselho de Administragdo sempre que houver necessidade,
obedecidas as disposi¢des legais, e quando de sua admissdo, o Cooperado-Fundador
deve subscrever 1 (uma) cota-capital do Capital social para cada filho, neto,
dependente legal ou preposto, ficando desobrigado do pagamento da TAMPA - Taxa de

Manutenc¢ao Patrimonial enquanto seu filho, neto, dependente legal ou preposto estiver
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fazendo uso da cota adquirida.; lllb) nova redagdo do § 2°" do artigo 21 - § 2° - O
Cooperado-Contribuinte, quando de sua admissao, deve subscrever 1 (uma) quota-
parte do Capital Social para cada filho, neto, dependente legal ou preposto, sendo que
esta quota parte tem seu valor de venda sempre que houver necessidade, obedecidas
as disposi¢des legais, ficando ainda, obrigado ao pagamento da TAMPA - Taxa de
Manutencao Patrimonial, enquanto seu filho, neto, dependente legal ou preposto estiver
fazendo uso da cota adquirida; llic) nova redacéo para o § 4° - § 4° - Quando da
transferéncia da cota a outrem, por intermédio da Cooperativa, o Cooperado-Fundador
sera reembolsado de acordo com o resultado da aplicagao da formula constante do § 5°
deste artigo; o Cooperado-Contribuinte sera reembolsado em 100 % (cem por cento) do
valor da quota-parte, no seu valor de compra, quando da transferéncia da cota a
outrem, sempre por intermédio da Cooperativa. O resultado da votacgéao foi: 26 (vinte e
seis) votos a favor da redacgéo proposta, 3 (trés) votos contrarios e 2(duas) abstengdes.
As demais votacdes referiam-se a "principios" norteadores, que, na realidade,
reenfatizavam indicacbes da assembléia anterior. O primeiro referia-se a cobranca
diferenciada do rateio mensal entre a Pré-Escola e as demais séries. Tal proposta
havia sido discutida na reunido anterior baseado em dois pontos principais: a pré-escola
€ a porta de entrada da cooperativa € o preco cobrado esta acima dos valores
praticados pelas "escolinhas" de educacgao infantil existentes na cidade. Votaram
favoravelmente a matéria 16 (dezesseis) cooperados e a aprovacao foi considerada
prejudicada pois era exigido o quorum qualificado de dois tergos dos presentes. O outro
item votado referia-se a Modificacdo no atual sistema de Venda de Cotas. A proposta
ratificava o anseio dos cooperados em facilitar o ingresso de novos cooperados e,
através deste expediente em obter um abaixamento no valor do rateio pelo melhor uso
das dependéncias da COOPEC - CECAS. A idéia basica proposta foi: "A partir de julho
de 1998, os interessados em ingressar na COOPEC deverao adquirir uma QUOTA-
PARTE, cujo valor de venda esta estimado em 160 (cento e sessenta) UFIR's, ou 10 %
(dez por cento) do valor da Cota-Capital. O pagamento da quota-parte podera ser
realizado em até 4 (quatro) parcelas mensais e quando de seu desligamento da
COOPEC, o Cooperado-Contribuinte sera reembolsado integralmente neste valor, ou

seja, 160 (cento e sessenta) UFIR's. Durante sua permanéncia na COOPEC, o
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Cooperado-Contribuinte pagara a TAMPA - Taxa de Manutengao Patrimonial, anual ou
semestralmente. O valor da T AMPA sera estipulado em Assembléia Geral, podendo
ser um valor entre 160 e 200 UFIR's. Esta taxa ndo sera reembolsada ao Cooperado
quando de seu desligamento da Cooperativa. Os alunos da Pre-Escola nado pagaréo
esta taxa enquanto estiverem na pré-escola, passando a fazé-lo quando ingressarem
na 12 série.". Tal proposta foi considerada merecedora de estudos mais aprofundados
quanto a determinagdo dos valores e detalhamento de condigdes de pagamento. Ela
nao foi votada com a redagao proposta. Em seu lugar foi votado o principio de facilitar o
ingresso de novos cooperados, entendendo-se que as modificagdes introduzidas no
Estatuto propiciavam tais condi¢des e atribuindo ao conselho de Administragdo a
melhor forma de implementar a proposta. A votacéo do principio de facilitacdo da venda
de cotas obteve a seguinte votagao: 28 ( vinte e oito) votos a favor e 3 ( trés) contrarios.
Os cooperados Milton Bispo de Araujo e Luiz Fernando Vieira Jung solicitaram constar
em ata o seu voto contrario a aprovacdo da matéria e da introducdo da TAMPA Nada
mais havendo a tratar o presidente da mesa deu por encerrada a assembléia cuja ata
foi por mim, José Roberto Ruggiero, redigida e apods lido e aprovado sera assinado por
mim e por quantos presentes se interessarem. Sao José do Rio Preto, aos trinta dias do

més de junho de hum mil novecentos e noventa e oito.
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ANEXO H - Propaganda da COOPEC

Nossa
responsabilidade
é formar ndo so
estudantes
competentes,
mas também

cidadaos

conscientes.

;ial para criangas de 2 a 6 anos, com
, banheiros ¢ cozinha exelusivos,

@ Respeito s necessidades ¢ 4 individualidade
de cada crianga.

@ Educagio integral: ajudamos seu filho a descobrir
valores que podem levi-lo a um futuro feliz.

@ Reconhecimento do ritmo de cada aluno ¢
busca de métodos que ajudem a entender
o ritmo do grupo.

Ensino Fundamental

@ Excursies, projetos e pesquisas que ajudam
a crianga a se situar no mundo.

riticas semanais em laboratorios

fisica e biologia.

® Ensino baseado no didlogo e na participagio.

il @ Abertura para que os pais participem, discutam
¢ ajudem a adm

@ Palestras sobre profissoes e teste de aptidio e
de interesse.

@ Aulas especiais de redagdo em grupos pequenos,
com corregao e comentario individual
pelo proprio professor.

i) @ Excursdes pedagogicas: Cidades Historicas
. - de Minas Gerais, Biologia Marinha em Ubatuba.
visita monitorada a grandes Universidades.

liscip comaf

reas de estudo.

@ Preparagiio para o Vestibular: o aluno exel
na realizagio de provas de todas as disci
e & orientado a avaliar seu desempenho em
cada uma; o contetido dos vestibulares &
distribuido ao longo de 3 anos e todas as
questdes dos tltimos vestibulares sio passadas
aos professores, para discussio com alunos.

1ssa linha educacional

Formacdo integral

Néo basta 56 conhecimento tedrico,
€ necessdrio investir na formagio de
valores e principios, além de forte
senso de justica.

Quebra de paradigmas

Formulas pronias ja ndo sdo mais aceitas.
Por isso, a COOPEC tem uma

nova proposta em educagdo, com um
projeto progressisia e integrador,
valorizando o cognitivo, o psicologico
eamoral.

Debate de temas atuais
Questies da vida cotidiana estdo em pauta
nas awlas da COOPEC.

Formagio de profissionais

Com 82% de alunos aprovados nos
melhores vestibulares do pals, a
COQPEC tem orgulho de assinar
estes curriculos.

Recursos diferenciados
Laboratérios do CDCC da USP ¢
biblioteca interativa com acervo
de 15 mil titulos.

— o Conhecga o trabalho

e da COOPEC e confira

de ap _.omﬂ_ww@n a verdadeira qualidade

" pmvm Mwa—:n_. 25. do Ensino.
Yy ——

@ COOPEC

—
COOPERATIVA DE ENSING






