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RESUMO

A presente pesquisa buscou investigar o processo de incubacdo da marcenaria coletiva
autogestiondria, a Madeirate, do assentamento Pirituba 11, localizado no municipio de Itapeva/SP.
A Madeirarte iniciou-se a partir de um projeto de habitacéo social realizado no assentamento, em
que foi implantada uma marcenaria para a construcdo dos componentes em madeira das
habitacdes. A marcenaria foi assumida por um grupo de quatro mulheres, agricultoras, com mais
de 45 anos, as quais iniciaram um empreendimento coletivo, integrando o projeto a possibilidade
de trabalho e renda. Seguindo este contexto, 0s conceitos centrais desta pesquisa corresponderam
as relagdes de género, na perspectiva do feminismo dialdgico, e a economia solidaria, na
perspectiva da autogestdo. O primeiro se deve a especificidade do trabalho de mulheres que
desenvolvem a atividade de marcenaria, historicamente realizada por homens, em meio a uma
sociedade na qual observamos desigualdades entre homens e mulheres e também entre mulheres.
O segundo, deve-se ao contexto de um empreendimento pautado nas bases da economia solidaria.
Esta economia corresponde a uma busca de formas alternativas para a constru¢do de um processo
produtivo que contemple a solidariedade, capaz de relacionar o trabalho & possibilidade de
melhores condicBGes de vida, em meio a ideologia capitalista dominante. Dessa forma, esta
investigacdo teve por objetivo refletir e dialogar sobre o processo de incubacdo da Madeirarte,
com énfase nas relacbes de género, identificando os elementos transformadores e os que se
apresentam como obstaculos, a fim de buscar formas de melhorias na pratica cotidiana do
trabalho das marceneiras. Para tal, apoiou-se, enquanto base tedrico-metodoldgica, no conceito da
aprendizagem dialdgica, o qual estd pautado fundamentalmente nas elaboracGes de Habermas
(1987), sobre a agdo comunicativa e, no conceito de dialogicidade desenvolvido por Paulo Freire
(1994, 2005), ao conceberem as pessoas como sujeitos constitutivos do didlogo, além de atuantes
no contexto social e por isso capazes de transforma-lo. A metodologia utilizada foi a
comunicativa critica, pautada nas perspectivas transformadoras evidenciadas pela
intersubjetividade e reflexdo, bem como na importancia do didlogo na elaboracdo do
conhecimento, o que implica clareza na interpretagcdo dos proprios sujeitos da pesquisa. Assim, a
partir dos espacos de dialogo estabelecidos durante a pesquisa, seguindo a coleta de dados
estruturada pela andlise dos diarios de campo, entrevistas, observacdo participante e grupos
comunicativos, os resultados alcancados permitiram interpretar a realidade vivenciada pelas
mulheres marceneiras em suas préaticas cotidianas, relacionando as possibilidades do trabalho as
transformacdes pessoais conquistadas, bem como no entorno do assentamento. Os resultados
permitiram identificar os elementos transformadores presentes na Madeirarte, revelando inimeras
aprendizagens adquiridas e processos educativos construidos por mulheres no trabalho
autogestionario. A pesquisa também identificou os elementos que se colocam como obstaculos
nesta pratica, indicando possibilidades para a sua superac¢do. Com isso, buscamos contribuir com
outros processos de incubagdo, bem como contribuir com préaticas de mulheres envolvidas em
empreendimentos solidarios, mulheres que se tornaram protagonistas de suas vidas, mostrando
que é preciso denunciar os processos de exclusdo em que vivemos, mas também anunciar
possibilidades de transformacdes historicas.

Palavras-chave: Mulheres Marceneiras, Relacdes de Género, Economia Solidéria,
Aprendizagem Dial0gica, Praticas Sociais e Processos Educativos.



ABSTRACT

The Present research aimed to investigate the developing process of a self sustained community
carpenter’s workshop called Madeirarte, from Pirituba Il settlement, located in Itapeva / SP.
Madeirarte began from a community housing project done in the settlement, where the
carpenter’s workshop was built in order to make the housing parts and materials. This workshop
was led by a group of four agriculturist women aged over forty-five years-old. These women
began the community venture assuming that it could provide jobs and profits. In this context, the
general concepts in this paper correlated to gender relations on the perspective of a dialogic
feminism and the mutual economy in the self sustainable perspective. The first is due to the
specificity of the job of women who work in carpentry, which is historically related to a concept
of men’s job, in the midst of a society where we observe the uneven relation between men and
women and also among women themselves. The second is attributed to the context of a
undertaking based on the mutual economy. Such economy corresponds to a quest of alternative
ways to develop a productive processes that embraces solidariety, being able to connect the
business activity to the real possibility of improving their quality of life, hence opposing the
predominant capitalist ideology. Thus, this investigation aimed to reflect and dialog about the
settlement process of Madeirarte by focusing on the gender relations and identifying the
components of transformation and the components that come as obstacles, in order to find ways
to improve the everyday life in their carpenter’s workshop routine. For that, this paper established
the concept of “Dialogical Learning as a theoretical-methodological basis, according to the
guidelines of Habermas (1987), about the communicative action and, in the concept of
dialogicity, developed by Paulo Freire (1994, 2005), by conceiving persons as essential subjects
of a dialog, besides that they are engaged in the social context hence they are able to change it.
The methodology used was the critical communicative approach, based on changing perspectives
evidenced by the intersubjectivity and reflection as well as the importance of dialog in the
knowledge building, which implies explicitness in the interpretation of the research subjects
themselves. Thus, from the spaces of dialog established during the research, followed by the data
collection structured by the analysis of the field diaries, interviews, participatory observation and
communicative groups, the achieved results allowed us to interpret the reality experienced by the
women carpenters in their everyday activities, connecting the work possibilities to the personal
changes achieved around the settlement as well. The results also let identify the changing
elements present at Madeirarte, by disclosing many acquired abilities and educational process
built by women on the self sustained job. The research also identified the elements that appears as
obstacles in this activity and pointing the possibilities to overcome. Finally, we seek to contribute
with other settlement process and contribute through the women’s best practices involved in
community undertakings, such women who became roler models in their own lives, showing that
it is necessary to expose the exclusion process that we live in but also to make known the
possibilities of historical changes.

Key-words: Carpenters Women, Gender Relations, Community Economy, Dialogical Learning,
Social Practices and Educational Process.
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INTRODUCAO

Compreender os processos educativos que se desenvolvem em distintas praticas sociais’,
oferece-nos bases para a discusséo das relagcdes de género e da economia solidéria que propomos
nesta dissertacdo, visto que esta ultima também é uma préatica social submetida a todas as tensdes
do contexto latino-americano em que se desenvolve. A economia solidaria surge no ambito
internacional, porém ganha um recorte especifico devidas as especificidades latino-americanas.

As praticas sociais estdo presentes em toda a historia da humanidade, sdo proprias da
sociedade e implicam em relagdes que estdo inseridas em culturas; se produzem no cotidiano das
relacbes que as pessoas estabelecem entre si ao significar o mundo e ao construi-lo,
compreendendo que as pessoas educam e se educam em distintos ambientes e contextos. Dessa

forma, as préticas sociais, se estabelecem

entre pessoas e grupos, grupos entre si, grupos e sociedades mais amplas, num contexto
histérico de nacdo e, notadamente em nossos dias, de relagdes entre nag¢bes, podendo se
constituir em acgdes de grupos e comunidades que visam a transformacdo de uma
realidade que identificam como injusta, discriminatéria e opressiva (SILVA et al, 2005,

p. 4).

Sao constituidas por diferentes objetivos que estdo em permanente construcdo, na busca
por reconhecimento social, pela luta de direitos humanos, para propor transformacdes das
estruturas sociais e pensar coletivamente formas para fazé-los, demonstrando as possibilidades de
outras formas de educar-se em intersubjetividade (FLECHA, 1997, p. 17), constituindo-se assim,
como lugares de diferentes aprendizados e conquistas.

Dessa forma, a sua duracdo, capacidade de transformacdo e mobilizacdo, segue os
objetivos que busca atingir, a partir de distintos momentos histéricos. Num espaco/tempo, seja
por escolha politica, pela necessidade de participar de alguma atividade, ou por qualquer outra
natureza, as praticas sociais sdo constituidas pelas pessoas que delas fazem parte. Pessoas de
diferentes géneros, crengas e culturas, de diferentes classes sociais, faixas etarias e orientacoes
sexuais, o que implica diferentes percepcdes e conhecimentos, bem como maior possibilidade de
aprendizado.

Vale salientar que, no bojo das estruturas, as praticas sociais também podem servir a
desumanizacao, caso se configurem como espacos de negacao do ser e de desenraizamento. Este

busca colonizar seres humanos, na tentativa de subverter jeitos de viver e de ser, impondo

! Esta investigacdo esta situada na linha de pesquisa “Préticas Sociais e Processos Educativos”.
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condigdes, impondo novos papéis sociais, excluindo identidades: “quem é desenraizado,
desenraiza. Quem é enraizado, ndo desenraiza” (GOLCALVES FILHO, 1988, p. 103). Em
contrapartida, o enraizamento busca manter vivas as tradigdes, as origens que sustentam visdes de
mundo e que fortalecem os individuos em suas relacgdes.

A presente pesquisa refere-se a investigagdo do processo de incubacdo da Marcenaria
Coletiva Autogestionéria, a Madeirate, do assentamento Pirituba Il, localizado no municipio de
Itapeva/SP, a partir dos dialogos e reflexdes com as mulheres marceneiras sobre a pratica social
vivenciada, tendo em vista as relagdes de género, seguindo uma perspectiva dialdgica.

A incubacdo da Madeirarte iniciou-se no ano de 2004, a partir da parceria entre a
Incubadora Regional de Cooperativas Populares da Universidade Federal de S&o Carlos
(Incoop/UFSCar) e o Grupo de Pesquisa em Habitacdo e Sustentabilidade da Escola de
Engenharia de Sdo Carlos EESC-USP (Habis), durante o projeto InovaRural (Projeto de
Habitagdo Rural com inovagdo no processo, gestdo e produto através da utilizacdo de recursos
locais e renovaveis). Este projeto consistiu na construcdo de 49 habitagbes sociais no
assentamento Pirituba Il e, paralelo a construcdo, priorizou-se a importancia de integrar a
possibilidade de geracdo de trabalho e renda, a partir da implantacdo de uma marcenaria para
produzir os componentes em madeira das habitacoes.

O processo de incubacdo corresponde ao acompanhamento, assessoria e formacéo técnica,
administrativa e politica por parte da universidade aos grupos que pretendem trabalhar
coletivamente, na perspectiva da economia solidaria. Abarca o desenvolvimento de atividades de
organizacdo, fomento, orientacdo e acompanhamento sistematizado, por meio de processo
educativo, bem como instrui quanto: a organizacdo do trabalho, aos aspectos da autogestdo, de
ordem juridica, contabil, financeiro, entre outros aportes necessarios. Tal processo é desenvolvido
pelas Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares (ITCPs), as quais se inserem nas
universidades publicas, realizando projetos que vinculam ensino, pesquisa e extensdo. As ITCPs
utilizam os recursos humanos e conhecimento da universidade num processo de formacao, no
qual as préaticas de solidariedade se transformam em instrumentos de emancipacdo (SINGER,
2002).

Para maior compreensdo desta investigacdo, esclarecemos o conceito de economia
solidéria, contexto que permeia a Madeirarte. Nascida das crises do capitalismo como respostas a

exploracdo dos trabalhadores/as e ao desemprego, esta economia vem sendo construida como
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uma busca de formas alternativas para a construcdo de um novo processo produtivo, capaz de
relacionar o trabalho a possibilidade de melhores condi¢des de vida. Apresenta, portanto, uma
outra proposta de organizacdo, que rompe com o0s valores da ideologia capitalista dominante,
visando a geracdo de renda ndo apenas para acumulo dos/as trabalhadores/as, mas como uma
relacdo para além do dinheiro e do poder. Uma relagdo em que a geragéo de renda é fundamental
para a sobrevivéncia, mas que a forma de organizacdo para conquista desta renda seja de
solidariedade, autonomia, honestidade, democracia e autogestdo. A economia solidaria busca
uma sociedade mais igualitaria partindo do principio da distribui¢do ao invés da acumulagdo, da
solidariedade ao invés da competi¢do, por meio da associa¢do para produzir, comercializar e
consumir (SINGER, 2002).

Destacamos que esta investigacdo foi possivel devido a generosa contribuicdo das
mulheres marceneiras, as quais se dispuseram a refletir com a pesquisadora sobre a realidade do
processo de incubacdo da marcenaria. Mulheres estas que nunca haviam vivenciado outras
atividades distintas do trabalho agricola e doméstico e acabam por contrariar muitos preconceitos
e desigualdades sociais, na medida em que passam a desenvolver a atividade de marcenaria,
historicamente realizada por homens.

Vale considerar que vivemos em uma sociedade em que é nitida a desigualdade social
entre homens e mulheres, conferindo poder ao homem e gerando prejuizos especialmente ao
desenvolvimento humano das mulheres. Sociedade que ideologicamente, em diferentes culturas?,
ndo oferece as mesmas oportunidades sociais para homens e mulheres, bem como para as
mulheres entre elas, o que se reflete cotidianamente no mundo do trabalho.

Dessa forma, partimos do pressuposto que existe uma divisdo sexual do trabalho que
“outorga a homens e mulheres formas diferenciadas de inser¢do social”, o que exige uma

identificacdo entre atividades e papéis designados e desenvolvidos por cada um dos sexos

% Nao aprofundaremos aqui as relacdes entre cultura e ideologia, mas parte-se do pressuposto que é necessario
identificar ideais de uma ideologia machista, internalizada em nosso processo de socializagdo e que acabamos por
denominar fendmeno cultural. De acordo com Whitaker (2003), temos que ideologia é uma estrutura de pensamento
que destr6i valores, na medida em que representa falsa consciéncia, segundo conceito marxista de ideologia,

elaborado por Marx e Engels, tal como apresentado por outros autores, como Adorno, Horkheimer e Chaui (ndo a
ideologia como concepcdo de mundo, conforme Gramsci). Enquanto cultura, a luz da antropologia e também de
Paulo Freire (2005), corresponde ao que nos humaniza. Nesse sentido, Whitaker (2003, p. 16), aponta que “quando
se pensa em termos de cultura ndo se pensa em termos de opressdo, mas em modos de vida e até em maneiras ludicas
de ser. E, quando se pensa em ideologia, a primeira idéia que surge é a de opressao, de dominagdo [...] todos os
tragos culturais que sdo opressivos tem que ser desmascarados a partir do conceito de ideologia”.
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(ABRAMOVAY & SILVA, 2000, p. 359). Paralelamente, é preciso salientar que a consideracao
em torno da suposta fragilidade da mulher, sendo este também um argumento da divisdo sexual
do trabalho, ndo é o que acontece em suas profissdes. Na verdade, existe uma divisdo social do
trabalho que fica apenas na representacdo, no simbdlico, pois as mulheres trabalham como os
homens e tanto quanto os mesmos (SILVA, 1998).

Tendo em vista estes esclarecimentos iniciais, discorreremos nesta introducdo, sobre o
contexto de nossa investigagdo e sobre o grupo das mulheres marceneiras do assentamento
Pirituba 1l. No segundo momento, abordaremos a minha trajetéria enquanto pesquisadora no
encontro deste tema, a qual esta diretamente relacionada as escolhas tedrico-metodolégicas por
nos utilizadas. Por fim, trataremos de apresentar a estrutura da pesquisa, construida para

responder a questdo orientadora desta investigacéo.

O Assentamento Pirituba 11 e a formagdo de uma Marcenaria Coletiva Autogestionaria

O assentamento Pirituba Il iniciou-se a partir da ocupagdo da Fazenda Pirituba, a qual
abrange uma area de 17.500 hectares, localizada nos municipios de Itapeva e Itabera (regido
sudoeste do Estado de Sdo Paulo). Sua histdria foi marcada por diversos processos judiciais e
conflitos sobre a questdo da propriedade da terra, desde a década de 1950. E nesta fazenda que,
apos ocupacao no ano de 1984, formou-se o assentamento, inicialmente com as areas | e Il (144
familias), sendo um dos projetos implementados pelo Plano de Valorizagdo de Terras Publicas®.

No ano de 1986 novas ocupacgdes aconteceram: 300 familias ocuparam mais uma area da
fazenda, constituindo a &rea I11; em 1991, com a entrada do MST (Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra), foram assentadas 48 familias, formando a area IV. No ano de 1992, mais 45
familias foram assentadas (area V) e, por fim, em 1996 foram assentadas mais 64 familias,
formando a area VI. Totalizam-se, portanto, 356 familias assentadas em 6.700 hectares da

Fazenda Pirituba.

® De acordo com Bergamasco e Norder (1999), o PVTP veio como resposta do Governo Franco Montoro as questdes
fundiarias ndo resolvidas pelos seus sucessores. No entanto, apenas trés assentamentos (dois em Araras e um em
Casa Branca) foram implantados seguindo um planejamento agrario definido pelo governo. Os demais, e aqui se
inclui a Fazenda Pirituba, “foram precedidos pela atuagdo dos movimentos sociais, que identificaram as areas de
maior potencial para implementacdo de assentamentos e passaram a procurar nas préprias contradi¢ées no interior do
Estado as melhores alternativas institucionais para o encaminhamento de suas reivindica¢fes” (p. 80).
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A regularizacdo definitiva das terras s6 ocorreu no ano de 1991, quando as familias
assentadas obtiveram a cessdo de uso da terra. Esta cessdo permite todas as condi¢des de uso de
um proprietario (inclusive na questdo da heranca) e, embora ainda pertenca ao Estado, existe a
garantia de que a terra sempre terd o uso para a reforma agréria. Cada familia assentada ocupa um
lote de moradia (ou lote de agrovila, com éarea de 1 hectare) e um lote de campo (ou lote de
plantio, com area aproximada de 16 hectares).

Os lotes de moradia sdo agrupados nas agrovilas, que funcionam como centros de cada
area, onde se encontram 0s equipamentos coletivos, como duas escolas, creche, posto de salde,
pequenos comércios e telefones pablicos. A area do assentamento € cortada por uma estrada
estadual pavimentada, com ruas de acesso aos lotes ndo pavimentadas, apresentando terras para
lavoura, &reas de preservacdo ambiental, nascentes e rio.

Atualmente, o assentamento Pirituba Il comemora seus 24 anos e, ap0s 20 anos de
consolidacédo, a maioria das habitacdes ainda se encontrava em condigdes precérias (costaneira de
madeira, papelit, tAbuas ja deterioradas). As habitacbes eram abastecidas por agua proveniente de
nascente ou de pogo comum, em muitos pontos ja contaminada, e ndo contava com coleta e
tratamento de esgoto (aguas negras: fossa negra; aguas cinzas: escoamento direto)*.

As fotos que seguem ampliam a nossa compreensao sobre o assentamento, bem como em

torno das condicOes de moradias das familias envolvidas no projeto InovaRural.

Panoramica do Assentamento Pirituba Il — Fotografia de Ivan do Valle

* No Brasil, segundo Ministério das Cidades, existe um déficit habitacional rural de cerca de 1,8 milhdes de
moradias. A questdo da moradia é um aspecto muito significativo para as familias assentadas, visto que, ap6s
conquistarem a terra, as familias precisam buscar condi¢Ges de trabalho, de luta pela vida, de condi¢Bes humanas de
sobrevivéncia e de moradia. As condi¢des de habitacdo das familias envolvidas no projeto InovaRural, por exemplo,
eram muito precarias, o que é, alids, um elemento que se coloca como obstaculo na formagédo dos assentamentos.
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Panoramica do Assentamento Pirituba Il — Fotografia de Ivan do Valle

Condicdes das HabitacBes do Assentamento Pirituba 11, antes das construgdes das casas do InovaRural —
Fotografia de Ivan do Valle

Relacionado aos problemas de infra-estrutura ligados a moradia, havia um abaixo-
assinado, com 50 nomes das familias assentadas, encaminhado para o Itesp (Instituto de Terras
do Estado de Séo Paulo), requisitando a construcéo de habitacoes.

A partir deste abaixo-assinado, o grupo Habis aplicou um questionario buscando conhecer
melhor a situagdo dessas familias. Tal questionario abrangeu questdes sobre educacéo, trabalho e
renda, producdo agricola, dividas, habitacdo e lazer. Assim, puderam ser confirmados o0s
principais problemas levantados pelas familias durante as reunides: 80% apresentava renda
familiar inferior a 2 salarios minimos (dos quais, metade recebia até 1 salario); aproximadamente
80% tinha alguém inadimplente na familia; além da situacdo precaria da habitacdo e das
condigdes de higiene e infra-estrutura.

Dessa forma, foram realizadas reunides entre o grupo de pesquisadores/as do Habis,

técnicos do Itesp, liderancas, moradoras e moradores do assentamento, para discutir os caminhos
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a serem seguidos na construcdo de novas habitacbes, momento em que se inicia 0 projeto
InovaRural, em fins do ano de 2002 e inicio de 2003°.

Este projeto partiu do principio que, para algumas regides do pais, uma das alternativas
para a producdo de habitacdo rural € a utilizacdo de materiais de fonte de recursos renovaveis,
como a terra crua e a madeira, em particular proveniente de florestas plantadas, proximas aos
locais de construcdo. Tal principio caminhava ao encontro da realidade do assentamento Pirituba
I, o qual apresenta uma concentracdo de riquezas naturais, como florestas nativas e plantadas,
compreendendo uma area de 600.000 hectares. Porém, apesar dessa riqueza, caracteriza-se como
uma das regides com os mais baixos indicadores sociais do Estado.

Em conseqiiéncia desses dados, no més de dezembro de 2003, confirmou-se a importancia
da formacdo de uma marcenaria coletiva, a qual foi apresentada para os agricultores e
agricultoras, seguindo o objetivo do InovaRural de conciliar producéo de habitacdo a baixo custo,
reposicao florestal e geracdo de trabalho e renda. Para barateamento das habitagdes foi elaborado
um projeto de sistema de cobertura em VLP® e esquadrias de janelas, fabricadas na marcenaria.

Entre janeiro e fevereiro de 2004, ocorreram as atividades necessarias para a implantagado
da marcenaria no assentamento. Vale destacar que as familias envolvidas na construcdo das
habitacOes, organizaram-se em grupos e realizaram o trabalho em forma de mutirdo. Cada grupo
deveria ter um/a representante na marcenaria. Enquanto na marcenaria eram produzidos o0s
componentes em madeira para as habitacdes (batentes, janelas e estrutura de cobertura), os
grupos construiam as casas nos canteiros de obra, realizando assim uma troca de trabalho em
forma de mutirdo. Todas as familias deveriam contribuir na construcéo das habitacdes.

Ao longo deste processo de organizacdo, a consolidagdo do grupo da marcenaria passou
por uma série de alterac@es, devido & inconstancia dos/as representantes. E nesse momento que o
grupo de mulheres marceneiras resolve assumir a marcenaria, inicialmente com Camélia e
Orquidea e logo apés com Rosa’. Num segundo momento, tendo em vista a necessidade de ter

outras/os representantes na marcenaria, 0 grupo se consolidou com a presenca de mais uma

> Ap6s um ano de negociacéo, as familias assinaram o contrato de financiamento para o material de construcéo das
casas junto ao PSH (Programa de Subsidio a Habitag8o de Interesse Social) da Caixa Econdmica Federal.

® VLP significa Viga Laminada Pregada, material desenvolvido pelo Habis como sistema de cobertura das
habitacGes, feito com pinus de terceira e mao de obra da marcenaria, como estratégia para baratear os custos das
habitacGes. Devido a estas estratégias e outras formas de economia, foi possivel a construgdo das habitagdes com
75mz2, sendo que o tamanho comum em projetos habitacionais corresponde a 42m2,

" Seguindo a importancia de preservar as mulheres participantes desta pesquisa, utilizamos pseuddnimos para
denomina-las, como uma forma de ndo relacionar as suas falas as pessoas, mas sim ao contelido dessas falas. A
opcédo por nomes de flores foi construida coletivamente.
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mulher: Petlnia. Salientamos que as mulheres visualisaram na marcenaria uma forma de poderem
contribuir na construcéo das habita¢des, aprendendo uma nova atividade.

Assim, a marcenaria formou-se com um grupo de mulheres, agricultoras familiares, de
baixa renda, com idade entre 45 e 55 anos, tendo nivel de escolaridade primeiro grau completo.
Conforme mencionamos, estas mulheres nada conheciam em relagdo aos trabalhos especificos da
marcenaria e nunca haviam trabalhado em outra atividade que ndo na lavoura e nos trabalhos
domesticos (com excecdo de Petlnia que estudou até a primeira série do ensino médio e
trabalhou como secretaria, doméstica entre outras atividades na cidade de Sao Paulo).

Segundo as marceneiras, a idéia de montar uma marcenaria surge para:

baratear o custo das casas fazendo portas, batentes e a cobertura alternativa. Quinze
pessoas deram o nome para trabalhar, mas so trés pessoas acreditaram na marcenaria. Foi
muito dificil comecar do nada, hoje ja estd bem melhor. Algumas pessoas ajudaram na
limpeza do barracdo, no comego ndo sabiamos nada, nem conheciamos a maquina, nem
pensava em trabalhar numa marcenaria, porque a gente sé trabalhava na roca (Camélia) .

Para a organizacdo da marcenaria, eram realizadas reunides entre as marceneiras e o0s/as
pesquisadores/as, nas quais se discutiam assuntos como: Preparacdo do local para secagem da
madeira; discussdo sobre cooperativismo; discussdo do regimento interno; sobre as etapas de
trabalho da marcenaria; problemas com as faltas de integrantes; discussdo sobre horas de
trabalho, entre outros assuntos. Como estratégia de capacitagdo, a marcenaria contou ainda com a
participagdo de um marceneiro-instrutor, o Senhor Pedro. O Instrutor da marcenaria contribuiu
para 0 aprendizado das atividades praticas de marcenaria, as quais exigem certo grau de
conhecimento técnico e seguranca.

Apo6s consolidagdo, com essas 4 mulheres, dos novos aprendizados e experiéncia
adquirida ao longo do tempo, o grupo da marcenaria apresentou a Incoop, no ano de 2005, o
desejo/sonho de continuar trabalhando como um empreendimento coletivo autogestionario e,
mesmo antes da finalizacdo do compromisso com as habitac6es do projeto InovaRural, o grupo
da marcenaria ja trabalhava com este objetivo:

8 Estas mulheres, de certa forma, contrariam o conceito de “habitus”, presente nas teorias de Pierre Bourdieu,
mostrando que o habitus existe, mas ndo é inexoravel (elaboragdo generosamente cedida pela Profa. Dra. Dulce C. A.
Whitaker, durante a banca de qualificacdo desta dissertacdo). Tal conceito de Bourdieu relaciona-se a capacidade de
uma determinada estrutura social ser incorporada pelos agentes por meio de disposi¢des para sentir, pensar e agir.
Em “A Dominacdo Masculina”, a construcdo do habitus é explicada por Bourdieu (2003, p. 64) da seguinte forma:
“... produto de um trabalho social de nominacéao e de inculcacdo ao término do qual uma identidade social instituida
por uma dessas 'linhas de demarcacdo mistica’, conhecidas e reconhecidas por todos, que o mundo social desenha,
inscreve-se em uma natureza bioldgica e se torna um habitus, lei social incorporada”.
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Agora a marcenaria estd aberta para outros grupos do assentamento. Temos um
compromisso com as casas, terminando, queremos continuar com a marcenaria aberta.
Contamos também com a entrada dos jovens. Além disso, nds ja fizemos uma viagem
para Sdo Carlos, foi muito legal. A gente conheceu o Habis, uma marcenaria bem
equipada, conhecemos as duas universidades, a USP e a UFSCar e duas cooperativas
(Cooperlimp — cooperativa de limpeza e Cooletiva- cooperativa de reciclagem de lixo) e
também fomos contempladas com o prémio UniSol e com o financiamento da RTS’.
(Relato de diério de campo da marcenaria — 28 de maio, 2005).

Assim, no més de marco de 2006, a marcenaria iniciou como empreendimento solidario,
denominado Madeirarte, na realizacdo de encomendas para pessoas do proprio assentamento e
pessoas da localidade, além da realizagdo de componentes em madeira e esquadrias para a
construcdo de outras habitacdes no proprio assentamento Pirituba Il. No periodo inicial da
Madeirarte, as marceneiras também construiram componentes para suas casas, 0 que durante
muito tempo foi considerado a renda do grupo, bem como oportunidade de novos aprendizados.

Na etapa de continuidade do empreendimento, ap6s a saida do marceneiro instrutor’®, a
marcenaria ampliou a quantidade de pessoas com a entrada de jovens na Madeirarte. A énfase na
entrada de pessoas jovens se deu devido a preocupacdo das marceneiras em contribuir para novos
campos de trabalho no assentamento. Primeiramente porque, enquanto maes, sempre
acompanharam a dificuldade das e dos jovens conseguirem emprego, somado a iSso pensavam na
continuidade da marcenaria, tendo em vista que desejam se aposentar diante da idade que
possuem e tempo de trabalho, bem como porque acreditaram que o0s jovens, por terem estudo,
poderiam contribuir em questdes que exigem conhecimento escolar.

Dessa forma, com a presenca das quatro mulheres marceneiras e apoio de alguns e
algumas jovens do assentamento, somado a incubacdo realizada pela Incoop UFSCar, a
Madeirarte concretizou-se como um empreendimento solidério.

As fotos apresentadas a seguir nos mostram as marceneiras trabalhando, bem como o

trabalho realizado pelas mesmas (outras fotos podem ser vistas nos anexos desta dissertacao).

° Financiamento advindo de edital pablico realizado pela Rede de Tecnologia Social.

109 projeto InovaRural responsabilizou-se pelo pagamento de um salario mensal ao instrutor garantido até o final
do projeto. Terminado o projeto e, conseqlientemente, o salario de Seu Pedro, o grupo discutiu sobre sua
continuidade e, entre outras questdes, pelo fato da marcenaria ndo poder se responsabilizar por manter o seu saléario,
0 marceneiro optou sair do grupo no final do ano de 2006.
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Marceneiras trabalhando e realizando a divisdo dos ganhos da marcenaria — Fotos da pesquisadora

S

Sistema de cobertura feito na marcenaria, casa de uma das marceneiras com esquadrias feitas na marcenaria,

janelas fabricadas na Madeirarte — Fotos da pesquisadora

Apresentado o contexto da pesquisa, bem como a formacdo da Madeirarte assumida pelas
mulheres marceneiras, faz-se necessario discorrer sobre 0 meu encontro com este grupo e com 0s

temas e teorias que fundamentam esta investigacao.
O encontro com a temaética e o delineamento da pesquisa

O interesse em investigar esta pratica de incubacdo desenvolvida pelas mulheres
marceneiras, surge, primeiramente, de experiéncias que compdem minha trajetoria académica e
de vida envolvida com o movimento da economia solidaria. Posteriormente, tal interesse advém
do envolvimento com as discuss@es sobre a aprendizagem dialdgica e relagdes de género desde a
perspectiva dialdgica. Destaco ainda, o trabalho que pude realizar com as marceneiras
participando da Incoop durante parte do processo de incubacgéo acima descrito.

O primeiro momento desta trajetdria corresponde a minha graduacdo, cursando
Comunicagdo Social com habilitacdo em RelagBes Publicas na Unesp de Bauru, entre os anos de
2001 a 2004. Durante a graduacéo, deparei-me com muitos questionamentos sobre o sentido da

universidade publica e do curso que eu havia escolhido para a minha vida, o qual possuia um viés
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empresarial dominante. Convivendo com essas inquietagfes, ainda na graduagdo, conheci o
trabalho desenvolvido pelas ITCPs, o qual se fez presenca marcante em minha vida, pois
representou novas possibilidades de trabalho em atividades de extensdo, e principalmente,
possibilidades de aprendizados os mais diversificados com a comunidade. A atividade de
incubacdo pdde abrir os caminhos de uma nova formacdo humana associada ao ensino e a
pesquisa, possibilitando-me outro olhar em relacdo a universidade e a minha atua¢do na mesma.

A partir deste novo sentido, passei a dedicar-me aos estudos de economia solidaria e a
tentativa de construcdo de uma ITCP na Unesp de Bauru, além do trabalho de concluséo de curso
denominado “Economia Solidaria e Comunicacdo Popular na construcdo do sujeito histérico: da
fragmentacdo a totalidade”, realizado durante o processo de incubacdo de um grupo de mulheres
da periferia de Bauru, o qual representou minha primeira experiéncia de pesquisa™.

Concluida minha formagdo em comunicacdo, hum segundo momento de minha trajetoria,
fui convidada a inserir-me, no inicio do ano de 2005, na Incoop UFSCar. Na Incoop, desenvolvi
o trabalho de formadora em economia solidaria e coordenadora do projeto de incubacéo junto ao
grupo de mulheres marceneiras do assentamento Pirituba Il, pratica social na qual se desenvolveu
esta pesquisa. Tal convite se deu diante de uma vaga para uma pessoa que coordenaria esse
processo, a partir de uma bolsa financiada pelo CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico). Assim, trabalhei junto as mulheres marceneiras no periodo de abril de
2005, ate o fim do ano de 2006, quando finalizei o trabalho realizado na Incoop.

Seguindo em minha trajetdria académica, considerada como terceira fase, na tentativa de
intensificar a minha formacgdo enquanto pesquisadora, refletindo sobre a prética de incubacédo
desenvolvida, em meados do ano de 2006, enquanto ainda trabalhava na Incoop desenvolvendo o
projeto de incubacdo com as mulheres marceneiras, inseri-me no Nucleo de Investigagdo e Acdo
Social e Educativa (Niase), onde me deparei com as teorias da aprendizagem dialdgica. Tais
teorias possibilitaram um novo olhar acerca das desigualdades sociais e necessidade de
mobilizacdo nesse sentido, bem como reflexfes sobre a construcdo das pesquisas académicas e

atividades de extensdo realizadas com a comunidade.

1 Na Unesp de Bauru, em conjunto com um grupo de alunas e alunos de diferentes &reas do conhecimento,
iniciamos um grupo de estudos em economia solidaria. Este grupo juntou-se a rede universitaria de ITCPs tendo o
apoio e orientacdo da Incoop UFSCar para a realizagdo de um projeto de incubacédo. Tal projeto foi realizado durante
0s anos de 2003 a 2004 em conjunto com um grupo de mulheres da periferia de Bauru, cuja atividade econdmica era
a panificacdo. Foi participando desta incubagao que realizei o trabalho de concluséo de curso citado.
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O conceito de aprendizagem dialdgica, elaborado pelo Centro Especial de Investigacdo
em Teorias e Praticas Superadoras de Desigualdades — CREA, da Universidade de Barcelona,
corresponde a uma maneira de conceber a aprendizagem a partir das teorias da acdo comunicativa
em Habermas (1987) e da dialogicidade em Freire (1994, 2005), estando inscrito nas relagdes
entre sujeitos que se propdem ao dialogo.

Habermas, a partir de uma estrutura dual de sociedade, sistema e mundo da vida, realiza
uma critica a reducdo dos espacos de comunicagdo que colonizam o mundo da vida, apontando
que “la racionalidad tiene menos que ver con el conocimiento o con la adquisicién de
conocimiento que con la forma en que los sujetos capaces de lenguaje y de accion hacen uso del

conocimiento™*?

(HABERMAS, 1987-a, p. 24). Nesse paradigma, Habermas apresenta que a
realidade é uma construcdo humana que ndo depende do significado que as pessoas,
individualmente, atribuem ao mundo, mas sim dos significados construidos intersubjetivamente,
mediados pela interacdo das pessoas com 0s mundos objetivo, social e subjetivo.

Em relacdo as teorias de Paulo Freire em torno da dialogicidade, temos que o autor
problematiza os desafios de uma realidade opressora a fim de superar essa relagédo, tendo como
foco o didlogo e a capacidade das pessoas de estarem no e com 0 mundo e poderem nele intervir.
Nessa direcdo, o dialogo, em Freire, pode ser entendido como fendmeno humano constituido pela
palavra verdadeira, a qual guarda duas dimensfes radicalmente imbricadas: a acéo e a reflexdo
(FREIRE, 2005-a). Dessa forma, aprendi que fazer dialogo exige amor e € uma opg¢do e uma
disposicdo das pessoas para, em conjunto, denunciar e anunciar o mundo.

Estas teorias mostraram-me que diante de uma sociedade de profunda opressédo como a
nossa, marcada pela exploséo tecnolégica e pela distribuigdo desigual dos recursos feita por quem
mantém o poder, em que cerca de quinhentas a seiscentas empresas controlam 25% da producéo
mundial e modelam o mundo segundo as exigéncias da competicdo, é preciso repensar as
possibilidades de transformacdo e reconstruir a solidariedade humana. Nesse sentido, percebi a
necessidade de buscar teorias que indicassem andncios, teorias que ndo nos imobilizem e que
possibilitem coragem de lutar, as quais pensem o ser humano e sua capacidade de transformar,
sua capacidade de fazer-se historia e ndo calar. Ao mesmo tempo em que nos instrumentalizem

na luta por transformacdes sociais.

12 A fim de preservar a fala e interpretacdo das autoras e dos autores, decidimos nesta dissertagio manter as citacdes
no idioma em que se deu a publicagdo das teorias estudadas. Assim, ndo realizamos as tradugdes, evitando possiveis
distorcdes.
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As teorias da aprendizagem dial6gica mostraram-se diretamente nessa relacéo, refletindo
que é preciso que os oprimidos possam ter acesso a formacdo historica, tecnoldgica e cientifica,
como instrumento de luta social. Formacgdes estas reservadas as pessoas de habilidades e
conhecimentos académicos valorizados, enquanto aqueles de “habilidades desvalorizadas” s&o
excluidos do mundo do trabalho, do estudo e serdo oprimidos pelas classes dominantes.

Somados a essas teorias estdo os aprendizados proporcionados pela linha de pesquisa
“Préticas Sociais e Processos Educativos”, na qual se insere esta investigacdo, conforme citado.
Tais aprendizados fazem parte de uma quarta fase de minha trajetdria, a partir do ingresso no
mestrado, no ano de 2007. Seguindo as elaboracbes de Paulo Freire, a linha de pesquisa em
questdo parte da concepc¢éo de que a educacdo acontece em todos 0s espacos e ambitos da vida e
que homens e mulheres sdo sujeitos que se constituem nas relacdes cotidianas e ndo somente em
ambitos institucionalizados, como a escola ou a universidade, por exemplo. E importante
compreender ainda essas préaticas sociais no contexto da América Latina no qual nos situamos.
NOs, latino-americanas/os, somos compostos por diferentes histdrias e culturas, por uma grande
diversidade muitas vezes negligenciada por uma visdo de mundo hegeménica imposta por nossos
colonizadores. Nesse sentido, destaca-se a funcdo de uma educacdo libertadora, para que
possamos nos resgatar enquanto latino-americanos, contemplando diferentes culturas, contextos e
nacoes, reformulando a histéria partindo também da América Latina e desenvolvendo nossas
pesquisas segundo esta realidade.

Esses novos aprendizados e concepgdes teodricas possibilitaram-me repensar a economia
solidéria e a necessidade de educar-me enquanto pesquisadora, revendo minha atuacao envolvida
na pratica de incubacdo da Madeirarte. Se por um lado a economia solidaria se apresentava como
tentativa de construcdo de um mundo mais justo, a partir de relagfes mais humanas de trabalho e
geracdo de renda, partindo do principio da distribuicdo e da solidariedade, por outro pude
perceber a necessidade de uma praxis pautada em relacdes dialdgicas, 0 que poderia conferir a
esta economia maior potencialidade. Ndo como ato estratégico, mas como ato politico construido
nas interacdes humanas, tendo a incubacdo como um processo educativo e de conscientizagéo, na
tentativa de resignificar a historia com os sujeitos capazes de linguagem e acéo.

Destaco também que, diante dos estudos no Niase e envolvimento em uma marcenaria

formada por mulheres, bem como a partir de uma historia de vida enquanto mulher vivenciando e
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observando tantas desigualdades e diferentes possibilidades apresentadas as mulheres, dediquei-
me aos estudos das relagdes de género desde uma perspectiva dialdgica.

Assim, pude refletir sobre a capacidade que as mulheres tém para, em grupo, poderem
superar processos de desigualdade, em relages de solidariedade, criacdo de sentido e diélogo,
superando as dificuldades das mulheres diante de situacdes desiguais de género. Ampliando essa
discussdo, a perspectiva dialdgica nos faz pensar ndo apenas as desigualdades entre homens e
mulheres, mas também entre as proprias mulheres. Em outras palavras, refletir sobre a situacéo
das “outras mulheres”, sem estudos universitarios, que estdo envolvidas em diferentes lutas na
busca de relacBes de género mais igualitarias, porém, muitas vezes, sdo excluidas dos discursos
feministas (PUIGVERT, 2001-a).

Dessa forma, é a partir da relacdo entre as teorias da economia solidaria e da
aprendizagem dialdgica, somada ao feminismo dialégico e ao trabalho desenvolvido com as
mulheres marceneiras, que nasceu o sonho em realizar esta investigacdo, em consonancia ainda
com a metodologia comunicativa critica utilizada. Tal metodologia esta pautada nas perspectivas
transformadoras evidenciadas pela intersubjetividade e reflexdo, bem como na importancia do
didlogo na elaboracdo do conhecimento, o que implica clareza na interpretacdo dos proprios
sujeitos da pesquisa (GOMEZ et al, 2006).

Nessa direcdo, a relevancia académica e social desta pesquisa se da ao investigar a
incubacdo pela perspectiva das mulheres participantes, as quais sdo as melhores pessoas para
refletirem sobre o processo que elas mesmas vivenciam.

A questdo de pesquisa e 0s objetivos decorrentes do aqui exposto sdo apresentados a
seguir:

Questdo de Pesquisa: Como as mulheres que vivenciam a pratica da incubacdo da Marcenaria
Coletiva Autogestionaria do assentamento Pirituba Il, a Madeirarte, analisam esse processo, com
destaque para os elementos transformadores e 0s que se apresentam como obstaculos na
consecucéo dos objetivos do grupo incubado, tendo em vista as relacdes de género?

Objetivo da Pesquisa: Refletir e dialogar sobre o processo de incubacdo da Madeirarte, com
énfase nas relagbes de género, identificando os elementos transformadores e os que se
apresentam como obstaculos, a fim de buscar formas de melhorias na pratica cotidiana do

trabalho das marceneiras.
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Para o desenvolvimento da tematica investigada, no intuito de responder esta questdo, o
trabalho esta estruturado em cinco capitulos. O primeiro capitulo corresponde a uma breve
abordagem dos fendmenos de exclusdo na sociedade capitalista, com énfase na atual sociedade da
informacdo, a qual tem como fonte principal de éxito ou de fracasso das pessoas, grupos e
instituicOes, sua capacidade de selecionar, controlar e processar as informagdes relevantes. Dessa
forma, prioriza os conhecimentos dominantes e desvaloriza outros saberes, tendo como
consequiéncia exclusGes sociais e também desemprego. Tal realidade aponta desafios
direcionados a area educativa e ao mundo do trabalho e € na busca por teorias capazes de
anunciar possibilidades a essa exclusdo, que apresentamos a constru¢cdo de um novo Processo
produtivo por meio da economia solidaria, enquanto processo educativo e de autogestdo. A
autogestdo na economia solidaria corresponde a um dos eixos que fundamenta e estrutura esta
investigacéo.

Dando seqliéncia ao texto, apresentamos, no segundo capitulo, o segundo eixo principal
desta investigacdo: a questdo feminina, relacionada as mulheres marceneiras. Dessa forma,
discorre-se sobre as relaces de género, com énfase na socializagdo das mulheres em meio a uma
realidade histérica de opressdo, mas também de resisténcia das mulheres em lutas cotidianas e
inseridas em movimentos sociais. Também discorremos neste capitulo sobre as relagdes sociais
das mulheres no mundo do trabalho, além das novas possibilidades apresentadas as mulheres
pelos empreendimentos solidarios e de autogestao.

A partir desta contextualizagdo, o terceiro capitulo dedica-se a escolha politica das bases
tedrico-metodoldgicas que fundamentam este estudo: a aprendizagem dialogica, o feminismo
dialogico e a metodologia comunicativa critica. Corresponde a forma como compreendemos o
mundo e nos relacionamos com o mesmo, a forma como, do lugar onde estamos, da academia,
construimos o dialogo com as pessoas que fora dela estdo, diariamente buscando solugdes para as
suas vidas. Nessa direcdo, apresentamos a perspectiva dialdgica do feminismo, sendo esta, a
concepc¢do fundamental para a compreensdo das conquistas e obstaculos que se apresentam as
marceneiras, no processo de construcdo e vivéncia de mulheres inseridas num empreendimento
solidario. Neste capitulo também aprofundamos as compreensées em torno da metodologia
comunicativa critica, apresentamos 0 nosso percurso metodologico e os instrumentos de coleta de

dados utilizados, bem como possibilitamos a compreenséao das analises realizadas.
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Ja no quarto capitulo, apresentamos os dados e as analises das reflexdes e dialogos sobre
0 processo de incubacdo da Madeirarte, tendo como foco as categorias analiticas “relacdes de
género” e “autogestdo”. Para tal, partimos dos elementos transformadores e 0s que se apresentam
como obstaculos a esta pratica, seguindo a metodologia comunicativa critica. Também
apontamos caminhos e possibilidades na construcdo do processo de incubacdo que vivenciam as
mulheres marceneiras participantes desta pesquisa.

Por fim, no quinto capitulo e Ultimo desta investigacdo, apresentamos as consideracdes
finais, realizando uma breve relagdo entre as teorias estudadas e as analises apresentadas,
refletidas a partir da base tedrica que guia esta dissertacdo: a aprendizagem dialdgica.
Destacamos, ainda, os principais resultados desta investigacao, analisados a partir da perspectiva
das mulheres marceneiras. Neste capitulo, também pudemos refletir sobre as contribui¢fes desta
investigacdo para a area de educacdo, para a linha de pesquisa “Praticas Sociais e Processos
Educativos”, para outros processos de incubacdo e grupos de mulheres, bem como refletir sobre

as contribuicGes da metodologia comunicativa critica neste processo de pesquisar.
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1. Uma contextualizacdo da Economia Solidaria: principios, valores e autogestdo na
sociedade da informacéo

“Varias cabegas pensando juntas é bem melhor; aqui ndo tem patrdo, ninguém
manda em ninguém e é assim que a gente vai tocando, assim é bem melhor [...]
Na marcenaria ninguém quer ficar rico, mas quer uma renda a mais para
melhorar a condicdo da vida...Nds queremos igualdade mesmo. O grupo
inteiro...ah, eu té achando muito bom!”

(Petlnia)

A Economia Solidéria € herdeira de multiplas concepcdes, tendo a sua historia, ainda em
construcdo, fundamentada nas primeiras formac6es cooperativas do seculo XIX. A historia em
que nos baseamos inicia-se com a reagdo ao empobrecimento dos artesdos logo apds o
capitalismo industrial, o qual permitiu a difusdo das maquinas e a *“organizacdo fabril da
producdo”, expulsando os camponeses do campo e transformando-os em “proletariado moderno”
(SINGER, 2002, p. 22). Dessa forma, € marcada a passagem de um modelo simples de produgédo
para um modelo complexo, em que os trabalhadores passam do trabalho em unidades produtivas
ao assalariamento, perdendo a sua importancia, na medida em que a valorizacdo é transferida
para aqueles que dominam o processo de producdo das maquinas.

Nesse contexto, o trabalhador se viu obrigado a vender a sua forca de trabalho, perdendo
assim a sua autonomia, bem como comecou a ver a hierarquia estabelecida entre os
trabalhadores. Para elevar a produtividade nas fabricas o proletariado era explorado com altas
jornadas de trabalho, o que, ao invés de aumentar a produc¢do, acabava diminuindo, pois as mas
condicdes de trabalho impossibilitavam o bom desenvolvimento das atividades.

A difusdo das cooperativas coincide com esse cenario, quando se da a revolucéo
industrial, tendo origem nas reacfes defensivas de trabalhadores contra a precarizacdo do
trabalho, desemprego e contra precos altos de bens de primeira necessidade, organizando-se em
sindicatos™ (SINGER, 1999, p. 89-90).

Podemos observar que, desde o inicio, a economia solidaria se apresenta como uma forma
de reacdo as crises apresentadas pelo capitalismo industrial e suas consequentes desigualdades.
Tal processo representa a unido de trabalhadores e trabalhadoras contra a exploragdo e como
reacdo ao desemprego, buscando formas alternativas de construir o trabalho, relacionando-o a

solidariedade e a possibilidade de melhores condi¢des de vida. Para Singer (1999, p. 17), séo as

13 Ver apéndice 1 em que discorremos as bases histéricas da economia solidéria, com inicio na revolugo industrial,
passando pelo owenismo (projeto de formacdo de aldeias cooperativas elaborado por Robert Owen), assumido pelo
movimento sindical e cooperativo da classe trabalhadora. Abordamos também, neste apéndice 1, sobre a economia
solidéria e sua histéria no Brasil.
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contradigdes do capitalismo que abrem possibilidades para que muitas experiéncias néo
capitalistas se consolidem, a partir de iniciativas cujos valores negam os do capitalismo como,
por exemplo, as cooperativas, que tém entre seus principios a posse e gerencia coletiva dos bens.

A ideologia presente no modo de producdo capitalista estd arraigada em nossa cultura, de
modo que nos a naturalizamos. Neste sistema os meios de produgdo e de distribuicdo tornam-se
capital & medida que se concentram nas mdos duma minoria, enquanto uma maioria se limita a
posse de suas capacidades individuais de trabalho. Para Singer (2002), o aproveitamento
incompleto do trabalhador e sua exploracdo tornaram-se caracteristicas desse contexto. Em
contrapartida, os trabalhadores conquistaram o direito de se unir em sindicatos, o que apresentou
novas possibilidades e conquistas.

Neste modo de producdo tem-se a ilusdo de que o crescimento econdmico pode ser
ilimitado, que ele é e sera sempre sindbnimo de mais empregos, bem-estar e felicidade, e isto para

toda a humanidade.

A histéria de quinhentos anos de capitalismo e de todo sistema centrado no produtivismo
e no consumismo tem comprovado que esta nocdo é iluséria; tem sido motivo de
frustragdo para a maioria da populagdo trabalhadora e fator de sistematica destruicdo do
meio ambiente (QUINTELA & ARRUDA, 2000, p. 320).

Com isso, temos que o crescimento capitalista ndo esta centrado nas necessidades,
aspiracdes e recursos dos povos e nagdes, mas na propensdo ao consumo daqueles individuos e
paises que tem poder de compra. Em consequéncia, “quanto mais se produzem e acumulam
riquezas, maior o nimero de pessoas, coletividades e paises excluidos daquele crescimento,
daquela acumulacdo e, portanto, do direito a vida, ao trabalho e ao desenvolvimento”
(QUINTELA & ARRUDA, 2000, p. 320).

A fim de ampliarmos a nossa compreensdo em torno das dificuldades e desigualdades
apresentadas neste modo de producdo, apresentaremos a seguir uma breve contextualizagcdo da
sociedade da informacdo, em meio a sociedade capitalista, para, assim, podermos aprofundar o
conceito de economia solidaria, a qual surge num momento do capitalismo industrial e,
atualmente, enfrenta novos desafios apresentados aos trabalhadores e trabalhadoras inseridos na

realidade da sociedade da informacé&o.
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1.1. A Sociedade da Informacao e as possibilidades de transformagdes historicas

O avango constante do processo de globalizacdo e o desenvolvimento acelerado das
tecnologias da informacéo vém, nas ultimas décadas, somando novos desafios, num contexto em
que a pobreza, a desigualdade e a exclusdo marcam o cotidiano da grande maioria da populagéo.
Aos finais dos anos 80 e 90 temos o surgimento de uma sociedade informacional e global, tendo
como prioridade 0 manejo da informacéo, utilizado tanto para a produgédo de objetos materiais,
que constitui a base da sociedade industrial, como para a extracdo de matérias primas.

No contexto da sociedade industrial, oriunda do século XV1II, temos 0 modelo econémico
da industrializacdo e centralizacdo do poder politico, pautada na compra e venda de objetos
materiais, exigindo grande nimero de pessoas trabalhando em linhas de montagem. Neste
modelo podemos identificar trés grandes setores: primario ou agrario, secundario ou industrial e
terceério ou de servicos (FLECHA, GOMEZ & PUIGVERT, 2001).

Atualmente, podemos observar o surgimento de um novo setor, o qual chamamos
quaternério, pautado na informag&o, seu tratamento e processamento em grande escala. Este ndo
exige mais elevada quantidade de trabalhadoras e trabalhadores, mas pessoas capazes de fazer
circular a informacédo, requerendo alta qualificacdo. Neste modelo, as empresas e os estados
trabalham em rede, fazendo com que “puedan trasladar la produccion de un pais al outro en
funcidn de sus intereses econémicos” (CREA, 1995-1998, p.12).

Para maior compreensdo dizemos que, enquanto a sociedade industrial pensa diretamente
na producdo de veiculos, envolvendo a grande massa trabalhadora, a informacional se volta para
0 marketing, propaganda, desenhos, o que impulsiona a primeira. Assim, vemos a informagéo
como vital para os diferentes setores econémicos, pois a produtividade e competitividade desses
agentes se baseiam em sua capacidade para “generar, procesar y aplicar de forma eficaz los
conocimientos” (ibid, p. 11).

E importante notar que, tanto o modelo industrial como o informacional consistem em
modos de desenvolvimentos nascidos no capitalismo e apresentam, portanto, caracteristicas deste
modelo. Podemos dizer que seguimos atualmente um desenvolvimento de sociedade que é
informacional, inserida no modo de producdo capitalista e influenciado pela sociedade
I,

industrial™®. Nesse sentido, temos que a sociedade da informacdo foi uma das condicOes

! Salientamos aqui que a sociedade industrial ainda nfo foi totalmente superada, uma vez que continuamos
utilizando todos os produtos da industria, porém compreendemos 0 momento atual de uma sociedade da informacéo,



28

fundamentais para a globalizagdo, entendida como um novo ciclo de expansdo do capitalismo,
como modo de producédo, o que implica uma nova forma de divisdo internacional do trabalho e
ampliacdo das trocas comerciais (IANNI, 2000, p.11).

Dessa forma, gerada no modelo social capitalista que a construiu, a sociedade da
informacéo reforca as desigualdades sociais, apresentando como fonte principal de éxito ou de
fracasso das pessoas, grupos e instituicdes, sua capacidade de selecionar, controlar e processar as
informac0es relevantes, bem como a geracdo de conhecimento mediante o processamento de
informagdo (FLECHA, GOMEZ & PUIGVERT, 2001). Uma breve abordagem dos fendmenos
de informatizagdo da sociedade e da globalizacdo nos fornece elementos para dimensionar esses
novos desafios, diretamente relacionados a area educativa, mas que nos implicam como
individuos e sociedade.

A chave para esta sociedade ndo esta em acumular informacdo, tampouco ter acesso a
mesma, Vvisto que a cada dia recebemos mais informacdes de forma rapida e barata. Ndo podemos
dizer que as pessoas que tem acesso a informacdo detém o poder, mas detém o poder as pessoas e
grupos que decidem quem pode usar e a servi¢o do que utiliza-las: “El problema esta situado en
la seleccion de la informacion mas relevante para cada momento y en su procesamiento para
aplicarla adecuadamente a cada situacion” (FLECHA, GOMEZ & PUIGVERT, 2001, p. 89).

Podemos exemplificar pensando na realidade da sociedade informacional em relacdo ao
trabalho: existe a introducdo de novas tecnologias que refletem no aumento da produtividade e
reducdo dos empregos, juntamente com a internacionalizacdo da producdo e deslocamento do
mercado de trabalho. Tais tecnologias também poderiam elevar a melhoria das condicdes de vida,
mas isso SO acontece para a classe dominante, a qual possui uma relacdo favoravel com o
mercado de trabalho, excluindo a popula¢do que ndo teve acesso a formacdo académica a este
mercado. Sem contar que mesmo para essa populacdo, novas habilidades académicas séo cada
vez mais exigidas.

Vemos ainda que os paises dominantes priorizaram uma rapida introducdo da revolucao
informacional, tomando como base os setores da sociedade com recursos para fazé-los. Nesse
contexto, muitos paises e setores sociais, e a América Latina em especial, ficaram excluidos,

levando a uma polarizacdo da estrutura social: “Por un lado, la nueva economia aumenta la

a qual apresenta o conhecimento como produto, ampliando desigualdades na medida em que aumenta a circulagdo e
0 manejo da informacdo. Em didlogo com Dulce Whitaker na banca desta dissertagdo, chegamos ao consenso de
denominar esta sociedade como uma “sociedade industrial informatizada”.
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importancia de las ocupaciones con alto contenido de informacion y conocimiento en su
actividad; por el otro, hace crecer las ocupaciones precarias y el paro” (FLECHA, GOMEZ &
PUIGVERT, 2001, p. 90). Assim, o desemprego, as mas condic¢Bes de trabalho e a exclusdo
social s&o cada vez mais marcantes e aparecem como crescimento dos problemas sociais.

Também podemos afirmar que diretamente ligada as questdes da sociedade da informagéo
estéd a sociedade estruturada em classes, visto que o poder da tecnologia se mantém naqueles que
dominam o acesso a informacdo. Evidentemente temos em nossa sociedade classes altas, médias
e baixas, 0 que se relaciona diretamente com 0s recursos sociais, econdmicos e culturais dos
paises, condicionando a vida e o acesso das pessoas de cada setor social®>. Em resumo,
observamos pessoas que dominam a informacdo, as que a acessam quando precisam e aquelas
que nem acesso a ela possuem?®®.

Temos entdo que a sociedade da informacéo implanta-se em um sistema desigual, gerando
novos tipos de desigualdades. Em uma primeira fase, as desigualdades ja existentes se
agudizaram, gerando novas desigualdades. Segundo Flecha (1994, p.58-61), o modelo da
sociedade da informacdo apresenta trés caracteristicas: a primeira refere-se a passagem dos
recursos materiais aos intelectuais que se reflete em como as tecnologias vao conquistando, cada
vez mais, espagos da vida humana e, nesse sentido, como o processamento da informacéo
converte-se em um fator determinante.

A segunda caracteristica refere-se ao processo que hegemoniza as tecnologias, 0 que ndo
somente reproduz as velhas desigualdades, como também gera novas. Segundo Flecha (1994),
esta segunda caracteristica esta diretamente ligada a educacdo, a qual, muitas vezes, termina
refor¢ando a divisdo em que se d& mais aos que tém mais. Para o autor, os saberes priorizados sdo
distribuidos de maneira muito desigual entre os diferentes setores da populacdo (seguindo
critérios como classe social, género, raca/etnia). Ao mesmo tempo desqualifica os saberes dos

setores marginalizados, “mismo que mas ricos y complexos que los priorizados” (ibid, p. 61).

15 Assim compreendemos, embora, segundo Dona Ferrada (2001, p. 79), algumas teorias neoliberais e norte-
americanas digam que tal estratificacdo vem desaparecendo. Educadores/as, a partir de autores como Liotard e
Derrida, explicitam que a leitura de classe social ndo serve mais porque a identidade é multipla e recortada. Porém,
para nds, é preciso considerar tal estratificacdo, principalmente numa realidade latino-americana. Ver FERRADA,
Dona. Curriculo Critico Comunicativo. Barcelona: El Roure, 2001.

18 H4 que se considerar que as coisas ndo sdo tdo dualistas. A informag&o também pode perpassar diferentes classes e
estar a servico do trabalhador, mas apenas quando é interesse dos que dominam. Por exemplo, na medida em que
interessa que o trabalhador, o qual vai tomar conta sozinho de uma forma automatica de producgdo, detenha a
informagdo, esté sera apresentada, mas quando néo interessa esconde-se.
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O autor considera, como terceira caracteristica desta fase da sociedade da informacdo, a
dissolucdo dos valores solidarios, consequéncia do sistema capitalista e agravada pela
implantagdo de um neoliberalismo selvagem. Neste contexto, tem-se 0s ataques e lutas contra 0s
movimentos sociais de emancipacgao, o que cada vez mais destroi os valores de solidariedade.

Dessa forma, podemos observar que a sociedade da informacao prioriza certas habilidades
e conhecimentos, desvalorizando outros. Aqueles de “habilidades desvalorizadas” serdo
excluidos do mundo do trabalho, do estudo e serdo oprimidos pelas classes dominantes. Tendo
seus conhecimentos desvalorizados s6 aumentam as dificuldades, por exemplo, de voltar a
estudar depois de adultos, de vermos as mulheres trabalhando depois de tanto tempo na vida
domeéstica, ou seja, dos oprimidos sairem da condi¢do de opressdo, visto que existe uma elite que
controla a distribuicdo da riqueza, os capitais e a gestao dos recursos (CREA, 1998, p.14).

Faz-se necessario destacar ainda o paradoxo desta sociedade informacional, j& que ainda
apresenta baixas perspectivas de divulgagdo do conhecimento e maiores do controle do
conhecimento. De um lado o capitalismo estd superando sua fase industrial para alcancar um
novo estagio, marcado pelos bens informacionais, principalmente a informacdo processada,
refletida e codificada. Tais bens adquirem uma crescente importancia econdmica e tornam-se até
mais relevantes que matérias-primas essenciais para a producao capitalista. De outro lado, temos,
segundo Silveira (2008, p. 2), a informacdo “centralizada exatamente nos mesmos grupos que
dominaram o capital global, grupos que controlam o conhecimento e blogueiam a distribuicdo”.

Nessa perspectiva, Silveira nos dad o exemplo da Microsoft, na tentativa de impedir a
“distribuicdo dos codigos que guardam os conhecimentos essenciais de seus processos”, ou ainda,
0 exemplo da manipulacdo genetica das plantas e do “controle privado dos codigos das sementes
alteradas”, os quais dominam e monopolizam o conhecimento das formas de reproducgéo da vida
(ibid, p. 2). Assim, tal sociedade da informagdo concentra a riqueza nas mdos de um “diminuto
namero de corporacdes ricas do primeiro mundo”.

Em contrapartida e, como resisténcia, o autor indica 0 movimento do software livre, a fim
de compartilhar esses conhecimentos essenciais, ou ainda as diferentes formas de luta pela
liberdade do conhecimento, pela autonomia do homem e da mulher, pela distribuicdo da riqueza
socialmente produzida e pela biodiversidade.

A questdo que apresentamos é justamente nesse sentido, visualizando as potencialidades

que podemos ter nesta sociedade informacional, desde que as pessoas possam ter acesso a
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informacgdo. Como compartilhar o fundamental conhecimento diante dessa sociedade de era
informatizada que cada vez exclui mais pessoas? E preciso refletir sobre os novos desafios
apresentados e, € exatamente por isso, que consideramos necessaria a compreensao dessa fase do
capitalismo, para embasarmos as nossas lutas e refletirmos formas de resisténcia.

Trazer a discussdo desta pesquisa para 0 &mbito da sociedade da informacdo, corresponde
a necessidade de compreensdo dos efeitos dessa revolucdo tecnoldgica, bem como compreensédo
dos impactos que diretamente sofrem as pessoas que sao marginalizadas deste processo, ja que a
informacdo e o conhecimento estdo profundamente inseridos nas dinamicas sociais.

Neste panorama sdo muitos os desafios apresentados a educacdo e consequentemente ao
mundo do trabalho, tornando-se fundamental a capacidade da selecdo e processamento da
informacéo relevante para os diferentes ambitos da vida, reforcando ainda mais a necessidade de
mudanca estrutural e mobilizacdo social para o estabelecimento de novas praticas capazes de
gerar oportunidades a todas e todos. Acreditamos que, diante desta realidade opressora, é preciso
repensar 0s atores sociais capazes de viabilizar as possibilidades de transformacéo e reconstruir a
solidariedade humana, visto que ndo proclamamos estes desafios como insuperaveis.

Aponta Fiori (1991) que a libertacdo ndo se da sendo nas mesmas estruturas que oprimem,
ou seja, dentro do sistema articulado de dominacdo, que mitifica a América Latina e o0s
oprimidos. Nesse sentido, tendo como objetivo o andncio de que fala Freire, a partir da
dentncia®’, Flecha (1997) aponta que, a cada dia as pessoas constroem suas oportunidades de ser,
fazer, sonhar e projetar. Olhar para 0 nosso cotidiano permite-nos enxergar os limites da atuacdo
solitaria. O periodo que vivenciamos, segundo o autor, € s6 o comeco de um desafio futuro
maior: recriar sentido para a vida em um universo cada vez mais informatizado e globalizado.

Faz-se necessario destacar que a incorporacdo das tecnologias trouxe consigo diferentes
processos de mudanca que, tanto as/os tedricas/os como as demais pessoas, tentam elaborar
cotidianamente. Nesse contexto, teremos o desenvolvimento de teorias que apenas denunciam a
realidade; outras que declaram a imobilizacdo da histéria e impedem a possibilidade de

transformacdes; e teorias que necessariamente anunciam possibilidades de mudancas, acreditando

7 Ereire (2005-a) aponta que ndo basta denunciarmos uma realidade, mas anunciarmos formas de superacéo das
realidades opressoras a fim de buscarmos possibilidades de mudanga. Compreendendo que o mundo, que a sociedade
esta sendo podemos pensar a histéria como possibilidade, como vir-a-ser, a partir do conhecimento que produzimos.
Conhecimentos estes que sdo produzidos em diferentes espagos, por diferentes pessoas, nas praticas sociais, por
exemplo.
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na transformacao e na desfatalizagio da historia. A luz de Flecha, Gémez & Puigvert (2001), as
teorias sociologicas vém reconhecendo, lentamente, a passagem da sociedade industrial, a

sociedade da informac&o, sendo que:

esa seleccion y procesamiento se llevan a cabo con reflexiones humanas frecuentemente
ayudadas de tecnologias que se realizan en comunicacion con otras personas.
Consecuentemente, las teorias socioldgicas actuales dan un gran papel a la reflexividad
(Beck) y a la comunicacién (Habermas). (FLECHA, GOMEZ & PUIGVERT, 2001,
p.86).

Nessa perspectiva comunicativa, na qual nos apoiamos, a partir de Habermas e Freire ao
conceberem as pessoas como sujeitos constitutivos do dialogo intersubjetivo, a concepcdo que €
de fundamental relevancia é a de que as pessoas s@o atuantes no contexto social e, por isso,
capazes de transforméa-lo. Segundo Freire, somos sujeitos histdricos, nosso destino nao esta dado.
Somos seres do quefazer, diferentes dos animais, seres do puro fazer (2005-a, p. 141). Para o
autor, os animais imergem no mundo, ou seja, estdo mergulhados, introduzidos no mundo,
enquanto os homens e mulheres emergem do mundo, objetivando-o, podendo conhecé-lo e
transforma-lo. Assim, homens e mulheres sdo seres histéricos, por isso estdo sendo, sdo
inacabados, inconclusos, “em e com uma realidade que sendo historica, também, é igualmente
inacabada” (ibid, p. 83). Para ser é preciso estar sendo.

Nessa direcdo, Freire aponta que nés, seres humanos, somos programados para aprender e
ndo para simplesmente receber 0 que as pessoas que dominam julgam necessario. 1sso porque
somos seres de finitude e de consciéncia: “a trajetoria pela qual nos fazemos conscientes esta
marcada pela finitude, pela inconclusdo e nos caracteriza como seres historicos” (2006, p. 75).
Assim, ndo apenas somos inacabados, como podemos nos perceber inacabados, ou seja, nos
conscientizarmos inconclusos no mundo, abrindo-se as possibilidades e iniciando as buscas
permanentes.

E partindo dessas reflex6es em torno do ser humano como ser historico que apresentamos
a economia solidaria e suas lutas para a constru¢do de um mundo mais justo, humano e que busca

uma sociedade da informac&o para todas e todos.
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1.2. A Economia Solidaria buscando transformacdes sociais: outro mundo € possivel

“A parte de economia solidaria € um sempre ajudar o outro, n/é? Se a gente sO
pensar no dinheiro a coisa ndo vai pra frente, entdo a gente tem que pensar em
ajudar o outro...Entre a gente, aqui no assentamento, e se der nos outros
assentamentos também, n/é? [...] N&o precisa de comandante, mas aquela regra
que vocé tem que entender que tudo precisa estar no seu devido lugar”.

(Rosa)

Para aprofundamento tedrico do conceito, iniciamos resgatando, com Arruda (2005), a
idéia de economia, que surgiu na Grécia antiga, “ecus nomia”, significando a “gestdo da casa”,
seja ela 0 nosso corpo, 0 espago em que vivemos com nossa familia, nossa comunidade, nossa
cidade, estado, pais, 0 planeta. Nessa perspectiva, a economia é o principio do suficiente, da
sustentabilidade que é a mediacdo entre o disponivel na natureza e 0 necessario ao
desenvolvimento integral das potencialidades humanas. Para Arruda (2002), a economia, como
organizacao do coletivo, traz o protagonismo do feminino. O patriarcado dividiu as tarefas de tal
forma que o homem transformou-se no elemento dominador, gerando a desumanizacdo de ambos
0S Sexos, pois, “no momento em que um individuo domina o outro, ele esta se alienando de si
proprio; ele esta se distanciando de sua humanidade” (ibid, p. 2).

A partir disto, podemos perceber que, com o capital, houve uma distor¢do no conceito de
economia, na qual, em sua radicalidade, o fazer e o ter estdo a servico do ser, a mulher e 0
homem sdo os pontos de convergéncia; ao contrario do que acontece no conceito de economia
desenvolvido com o capitalismo. Neste modo de producdo a mercadoria ocupa o centro, o ter € a

finalidade altima:

De um significado, cabe¢a humana, - do latim capi, capus, capiti — ele (o capital) se
tornou matéria e ganhou status de pessoa. O mercado e o capital comandam e decidem
o mundo, embora isso seja uma abstracdo, a relagdo entre 0s seres humanos, porque
determinada por esse processo, ja ndo € encantadora, tornou-se uma relacdo de
dominacdo (ARRUDA, 2002, p. 3).

Dessa forma, vemos que a economia solidaria pretende resgatar o sentido etimoldgico da
economia, nascendo das crises do capitalismo e buscando respostas a exploracdo dos
trabalhadores/as e ao desemprego. Além disso, sendo contréaria a ideologia de dominagdo que
reforca as desigualdades, uma vez que, atualmente, num contexto de sociedade da informacao, tal
ideologia prioriza habilidades e conhecimentos técnicos e académicos, tendo como resultado o
desemprego, as mas condicbes de trabalho e a exclusdo social. Noutra dire¢do, a economia

solidaria busca uma sociedade mais igualitaria. Nas palavras de Noelle (2004, p. 5):
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H& um conjunto de atividades econdmicas cuja ldgica é distinta tanto da légica do
mercado capitalista quanto da légica do Estado. Ao contrario da economia capitalista,
centrada sob o capital a ser acumulado e que funciona a partir de relagbes competitivas
cujo objetivo é o alcance de interesses individuais, a economia solidaria organiza-se a
partir de fatores humanos, favorecendo as relages onde o lago social é valorizado
através da reciprocidade e adota formas comunitarias de propriedade.

Para tal, a proposta que falamos apresenta como elemento essencial a solidariedade, a
qual, antes de ser um valor, é um fato que pressupde um “laco reciproco®, e assim se ople a
caridade que é um dever unilateral (WESTPNAL, 2008). Nesta perspectiva, o adjetivo
solidariedade ndo é apenas o complemento de um termo, mas o ndcleo central, uma vez que
elucida as intencionalidades das formas de organizacdo econdmica e social e, do trabalho,
presentes neste novo paradigma socioeconémico, politico e cultural.

Consideramos pertinente destacar o que aponta Oliveira (2005, p. 35), ao dizer sobre as
dificuldades da solidariedade, indo além da ajuda mutua, mas pensada em termos de “cultura de
solidariedade”, em meio a uma ideologia que prega o individualismo e a competi¢cdo. Para o
autor, existe uma ansia individualista que acirra os antagonismos e acende as vaidades, criando
obstaculos para a percepgdo do outro como um “coadjuvante no cendrio da vida social”. Além
disso, cada vez mais parece se inibir dentro de nds o aprendizado, que sempre é infinito, de como
articular as nossas interagdes sociais de modo a que elas possam ser “as mais amistosas e justas
entre as pessoas com as quais nos relacionamos no trabalho, na familia, na diversdo, em qualquer
instncia da nossa vida. Entdo, nds vivemos num ambiente adverso a formacgdo da cultura de
solidariedade” (ibid, p. 35).

Dessa forma, ndo € possivel nos prendermos a uma “auréola fantasiosa” da solidariedade,
mas compreender que a economia solidaria também esta imersa nessas contradices e nas
influencias modeladoras que prevalecem em nossa sociedade. Destacamos uma definicdo de
Singer ao dizer que a economia solidaria corresponde a um conjunto de “formas de organizagéo,
de producdo e distribuicdo que se desenvolvem no seio de formagdes sociais capitalistas e que
sdo antindmicas ao capitalismo” (SINGER, 2005-a, p. 21).

Essas influencias, implicam numa racionalidade muitas vezes produtivista e tecnicista, as
quais segmentam o tempo, oprime a condi¢do humana e procura imobilizar iniciativas contrarias
e emancipadoras. Na ldgica dessas influencias nos acostumamos com a associagdo entre
producdo e mercadoria, tendo o trabalho como mercadoria, numa relacdo que sO pode ser

verticalizada e hierarquica. Porém, essas relacdes podem caminhar em sentidos diferentes, ou
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seja, producdo, trabalho e mercado podem vislumbrar a construgdo de uma cultura de
solidariedade.

Segundo Haddad (2005, p. 25) é possivel pensar a producdo de forma ndo mercantil, e
isso ndo significa referencia apenas a instituicdo mercado, mas “as relagdes sociais que acomoda

e ampara a producdo”. Para o autor:

Trabalho ndo é emprego, vocé pode produzir de forma ndo mercantil, ndo sendo vocé uma
mercadoria no processo de trabalho. O trabalhador, a forca de trabalho, ndo precisa ser
uma mercadoria que esteja disponivel no mercado, e ha formas de trabalho emancipadas,
que ndo sdo emprego, que ndo sdo trabalho assalariado, que ndo sdo trabalho abstrato
(HADADD, 2005, p. 26).

Dessa forma, um novo regime de trabalho, como o proposto pela economia solidaria, ndo
sustenta apenas a producdo, mas também convem as necessidades humanas dos que o produz, o
que decorre de apoio e também responsabilidades. Em consonancia, citamos o pensamento de
Habermas em relacdo ao trabalho. Para o autor (apud BANNEL, 2006), o trabalho ndo penetra
em todas as esferas da vida humana. N&o é este que cria a estrutura e d& forma a sociedade. O
trabalho apenas como acéo estratégica ndo é suficiente as interacdes, a intersubjetividade. Assim,
trabalho e comunicagéo sdo igualmente pressupostos para a sobrevivéncia e para a emancipacao
da humanidade. A definicdo de trabalho em Habermas, é praxis, central na producdo e
reproducdo da vida humana®.

Podemos ilustrar com exemplos citados pelas mulheres participantes desta investigagéo,
em que o trabalho, na perspectiva da economia solidaria, ndo esta associado apenas a producgédo
ou a renda, mas também esta associado ao prazer, ao aprendizado, a interacdo: “Transforma uma
madeira bruta em algo com vida, o prazer de ver o nosso trabalho na nossa casa e na casa das
pessoas [...] E gostoso, vocé passar a mio assim e dizer essa janela fui eu que fiz, a gente tem o
maior prazer!” (Petinia). “Ndo sei o que acontece, o que fizeram com nds, mas eu sou
apaixonada pela marcenaria gente [...] 14, todo mundo esta vendo, € servicinho nosso! (Camélia)”.

Com isso compreendemos que a producdo ndo precisa sempre seguir a légica do dinheiro
em tempo (HADDAD, 2005, p. 26). Para Oliveira (2001), pensar nesse ambito restrito é ser
reducionista, visto que as intera¢des sociais ndo sao algo apenas fruto de um determinismo.

Sabemos que ai existe um paradoxo, tendo em vista que o0 emprego €, na maioria das
vezes, 0 maior desejo do/a trabalhador/a, principalmente porque neste emprego estdo implicitos

os direitos trabalhistas, também chamados “direitos sociais”, conquistados durante o século XX,

8 BANNEL, Ralph Ings. Habermas e a Educagdo. Sao Paulo: Auténtica, 2006.
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em épocas favoraveis de luta do movimento operario e, muitas vezes, ndo conquistados nas
cooperativas e outras iniciativas solidarias. Entendemos que estes direitos sdo, na verdade,
direitos humanos, necessarios a toda a populagdo. Porém, vemos que, na maior parte das vezes,
estes direitos estdo limitados aos assalariados com empregador, o que é cada vez mais restrito na
realidade de desemprego em que vivemos.

A proporcao dos trabalhadores e trabalhadoras que gozam dos direitos trabalhistas caiu
quase um terco nos ultimos 12 anos. A reducgdo dos direitos equivale a uma reducdo da renda
indireta do trabalhador, como horas extras, férias, 13° salario, aposentadoria, fundo de garantia e
assim por diante. Tal situacdo é de extrema injustica, visto que, numa realidade de desemprego o
trabalhador e a trabalhadora aceitam qualquer condi¢do de emprego para a subsisténcia. Segundo
Singer (2005-b, p. 42), “criou-se um ambiente no qual os empregadores encontram facilmente
trabalhadores que, para conseguir trabalho, se dispde a abrir mao dos seus direitos legais”. Essas
questdes estdo embebidas num contexto em que a trabalhadora e o trabalhador lutam pelo direito
“AQ” trabalho antes do sonhar com os direitos “DO” trabalho (LEQUEUX, 2005, p. 99).

E preciso considerar finalmente que os direitos sociais s&0 na verdade direitos humanos,
no sentido de que constituem fundamentos da civilizagdo democréatica que a humanidade
vem construindo nos Gltimos séculos. Constituem alicerces essenciais desta civilizacao,
que as pessoas ndo proprietarias de capital — e que, portanto, dependem de seu trabalho
para viver e sustentar dependentes — ndo tenham que trabalhar até a exaustdo, ndo sejam
obrigadas a trabalhar sob risco, em condicGes perigosas para a sadde, por remuneragdo
inferior a0 minimo necessario para a satisfagdo de suas necessidades vitais basicas e assim
por diante. Limitar esses direitos ao que tem empregador, enquanto uma minoria cada vez
maior ndo o tem, equivale a negar esses direitos & maioria e torna-los privilégios de
poucos (SINGER, 2005-b, p. 47).

A partir disto, compreendemos as analises criticas da realidade posta e 0s obstaculos para
a construcdo de uma praxis solidaria, diante das necessidades das trabalhadoras e dos
trabalhadores, e, justamente por isso, reforcamos que a solidariedade nunca foi tdo importante e
necessaria como é agora. Embebidos na ideologia dominante, muitas vezes ndo temos nem a
oportunidade de pensar como seria agir solidariamente, no entanto, quando descobrimos as suas
possibilidades, comegamos a mudar os caminhos e refletir maneiras de construcdo de uma cultura
solidaria, mesmo em meio a tantas dificuldades da modernidade.

Singer (2000, p. 15) discute que, muitos trabalhadores rejeitam o capitalismo por sofrerem
suas conseqiiéncias, somado as crises do desemprego. Quando trabalhadores/as se juntam em
associagbes ou cooperativas tendem a trabalhar solidariamente, € o que ele chama de

“consciéncia de classe adquirida com a pratica da luta de classes ao longo da vida”. Assim, para
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aderir a esta economia solidaria, de fato devemos pensar em formas de construir outras maneiras
do viver, para além do individualismo e competig&o.

Refletindo sobre a historia da Economia Solidaria construida no Brasil, temos que, a partir
da década de 1970, o desemprego em massa apareceu como consequliéncia e resposta aos efeitos
do capitalismo e da globalizacdo. Aqueles que ndo tinham emprego, ndo 0 conseguiam e 0S
empregados enfrentaram mudancas na forma de trabalhar, como flexibilizagdo de seus direitos e
reducOes salariais, isso sem contar a grande competicdo que assustou os cidaddos diante da
disputa por um posto de trabalho.

Nesse momento, vimos 0s paises divididos a partir de duas questdes ideoldgicas: de um
lado aqueles que lutam pelo capitalismo; e de outro aqueles que “sentem-se desafiados a buscar
um outro modo de sociedade que supere o capitalismo, em termos de igualdade, liberdade e
seguranca para todos os cidaddos” (SINGER, 2002, p. 111).

A partir da segunda metade da decada de 1970, com uma nova crise gerando altos indices
de desemprego e fechamento das empresas, criando um quadro dramatico para classe
trabalhadora, iniciou-se a formagéo de empresas autogeridas pelos trabalhadores. Dessa forma, a
economia solidaria ganhou forgas, tendo que ser, segundo Singer, “reinventada”, e seus valores
de solidariedade, honestidade, democracia, autogestdo, autonomia e livre adesao, reafirmados.

Ampliando esse movimento, a partir da segunda metade dos anos 90, surgiram as
entidades de fomento, tais como ONGs, Céritas Diocesana, a Fase do Rio de Janeiro, diferentes
prefeituras, sindicatos, etc. Destacamos aqui as Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas
Populares (ITCPs), as quais, como vimos, pertencem as universidades e surgem para se dedicar a
organizacao da populagéo de baixa renda em cooperativas de producéo ou de trabalho, com apoio
administrativo, juridico, de formacdo politica, pedagdgica, na incubagcdo de empreendimentos
solidarios, entre outras acdes, fortalecendo a economia solidaria.

A partir dessas reflexdes podemos concluir que as formas de manifestacdo da economia
solidaria, tanto partem de uma resposta a situacdo de emergéncias da vida real, como também
engendram possibilidades de organizagdes coletivas e solidarias. Tais propostas podem ser
marginalizadas por terem ainda pouca significacdo social e pequeno peso econdmico, mas
apresentam um respeitavel sinal de crescimento politico, a medida que o movimento operario

aposte nelas como alternativa viavel ao capitalismo.
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Para Singer, os conglomerados cooperativos podem competir com conglomerados
capitalistas, “e isto esta comprovado, principalmente se este movimento alavancar por meio dos
financiamentos publicos” (2000, p. 182). Desde que os empreendimentos solidarios consigam
garantir as bases de sustentacdo desta economia, com fontes de financiamento, redes de
comercializacdo, assessoria  técnico-cientifica, possibilidades de legalizacdo dos
empreendimentos solidarios, formacgdo continuada dos trabalhadores e trabalhadoras, educacdo
dos membros em intercambio, apoio legal e institucional por parte do governo, aperfeicoamento
tecnologico, entre outras (ibid). A isso somamos as mudancas de qualidade das condi¢des de vida
e relacGes de trabalho, bem como a grande significacdo cultural, principalmente por serem
experiéncias destacadamente educativas.

Tanto, que a economia solidaria € uma economia que j& floresce no mundo todo, em
diferentes comunidades organizadas em cooperativas, associacdes e grupos de producdo
autogestionarios de trabalhadores, em redes de troca de saberes, de bens e servigos usando
escambo ou moedas criadas pela prépria comunidade, em diversas formas de empreendimento de
comércio justo, em inimeras iniciativas de controle cooperativo de crédito e da poupanga dos
trabalhadores, em novos modelos de consumo, os quais buscam a ética na relacdo com os outros
e com a natureza como referencial principal em relacdo ao que comprar e ao que produzir.

De fato, problemas cruciais sdo apresentados aos empreendimentos de economia solidaria
ao se inserirem no mercado. A pergunta constante é: como €& possivel a convivéncia de
solidariedade e cooperacdo com um mercado competitivo e excludente? Pergunta esta que se
coloca tanto para o pequeno empreendimento popular (que luta constantemente pelo
fortalecimento), quanto para as empresas autogestionérias de porte médio ou grande. Nesse
sentido, temos a importancia da formulacdo de politicas publicas, na relacdo da economia
solidaria com o Estado, bem como a valorizacdo das parcerias entre os empreendimentos e
também com as universidades e ITCP’s.

Nestas parcerias salientamos serem necessarias metodologias que busquem formas de
educacdo humanizadora, valorizando os distintos conhecimentos envolvidos num projeto de
economia solidaria, em que este projeto ndo se torne imposic¢do, mas escolha de trabalhadores e
trabalhadoras na busca de sua libertagdo. E é neste sentido que abordamos o aspecto educativo

como potencializador desta economia solidaria, desde que dialdgico.
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1.3. A Educacdo como elemento estruturante da Economia Solidaria: relacdes com a
autogestao

“Na empresa a gente ndo tem nogdo do processo de produgdo e do porque faz
as coisas, mas na marcenaria € muito bom poder aprender tudo isso”.
(Petdnia).

Pretendemos aqui, refletir sobre o elemento educativo desta economia solidaria, tendo em
vista que ela é construida na praxis, que exige reflexdo e acdo, que exige o pensar e o fazer, bem
como uma postura de conscientizacdo, que € transformadora. Além do que, é na préatica que sdo
apresentadas as questdes reais desta proposta e assim € que podemos articular os conhecimentos.
Para tal, para a efetivacdo desta economia trazendo novas ideologias e valores, ndo é possivel
pensa-la fora da educacdo. A educagdo € um elemento estruturante da pratica da economia

solidaria, mas ndo como um fim em si:

A Economia Solidaria promove a educagdo ndo como um fim em si, mas como via para
que os educandos possam gerir 0s seus empreendimentos e se tornarem sujeitos de seu
préprio desenvolvimento pessoal, comunitario e social. Chamamos de educagdo como
praxis. Essa educacdo identifica-se pelas praticas conscientes da cooperacdo e
solidariedade no modo de ensinar e aprender e também nas relagBes entre educandos,
entre esses e os educadores, e entre educadores. E uma educacdo centrada numa
cooperagdo ndo dogmatica, nem doutrinaria do conhecimento que se estriba na pesquisa e
no dialogo como métodos essenciais da construgcdo do conhecimento. Essa educacdo
integra de maneira dindmica e complementar o ato de conhecer e o ato de trabalhar
(ARRUDA, 2005, p. 37).

Destaca-se neste processo educativo o conceito chave da conscientizacdo, que, para Fiori,

é o retomar reflexivo do movimento da constituicdo como existéncia:

ndo basta ter uma visdo do homem e da historia, é preciso viver o momento, ter
consciéncia das possibilidades e dos projetos de humanizacéo ai inscritos, para atuarmos.
E preciso ter idéias que, em contato com a realidade, na préxis histérica, nos permitam
julga-la, supera-la e transforma-la (FIORI, 1991, p. 146).

A conscientizagcdo ndo pode limitar-se ao desvelamento da realidade, mas constitui-se
numa unidade “dindmica e dialética com a prética da transformacéo da realidade” (DUSSEL,
2002, p. 436). Freire (1994) discute que se reconhecer oprimido ainda néo significa consciéncia
de si e nem consciéncia da classe oprimida, o desvelamento da realidade opressora ainda ndo € a

luta pela superagéo da contradigdo, mesmo sendo um primeiro e importante inicio.
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Nesse sentido, podemos anunciar a perspectiva e necessidade da educacdo como prética
da liberdade'®, realizada com os oprimidos no processo de sua organizacéo e conscientizacdo de
opressores e oprimidos. Nos trabalhos educativos transformadores estdo implicitos dois
momentos distintos: o primeiro em que existe o desvelamento do mundo do oprimido que vai se
comprometendo com sua praxis e o segundo em que a pedagogia deixa de ser do oprimido e
passa a ser dos homens e das mulheres na constante luta por sua libertacdo. Libertacdo esta que
busca superar a contradicdo opressor-oprimido, e que tampouco significa libertacdo somente do
oprimido, uma vez que o oprimido liberta a si mesmo e também o opressor, num processo
intersubjetivo em que o opressor se converta efetivamente na causa do oprimido, e este com a
luta por sua libertagdo.

No sentido da conscientizacdo, tendo em vista a educacgdo transformadora que almejamos
na economia solidaria, € importante salientar que ninguém educa ninguém, nenhuma pessoa €
responsavel por conscientizar, ou dar consciéncia a outra, as pessoas se “educam entre si
mediatizadas pelo mundo” (FREIRE, 2005-a, p. 74). E é por isso que Freire fala em
conscientizar-se, a partir da experiéncia de cada pessoa, a partir do corpo que temos e com o qual
nos colocamos no mundo. Conscientizar-se enquanto movimento para si mesmo, que se da nas
relacbes: se eu me educo, em meu comportamento, nas relacdes, nos educamos. Eu ndo
conscientizo as pessoas, conscientizo-me.

Vemos que, no bojo das estruturas que oprimem, 0s sujeitos sdo impedidos de ser, na
tentativa dos opressores de fazé-los ser menos. Para 0s opressores, € interesse manter 0S
oprimidos na imersdo, como situacao limite que Ihes parece intransponivel. Poréem, “quanto mais
as massas populares desvelam a realidade objetiva e desafiadora sobre a qual elas devem incidir
sua acdo transformadora, tanto mais se inserem nela criticamente” (FREIRE, 2005-a, p. 44).
Assim, para alcancar a humanizagéo, os homens e as mulheres devem desenvolver um clima de
esperanca e confianca, de modo que o facam através de sua acdo concreta, a fim de superar as
situacBes-limites, ou seja, aquelas situacdes vistas por eles como instransponiveis, e assim poder
chegar ao inédito viavel (ibid, p. 109). Em outras palavras, para superarem uma situacdo em que
parece ndo haver possibilidades e descobrirem novas formas de agir e de lutar. O inédito viavel é

algo que ainda ndo aconteceu, mas que € possivel e pode acontecer, € algo que esta porvir na

9 Mais precisamente onde se localiza a pedagogia do oprimido. Referéncia essencial para esta investigacao.
FREIRE, Paulo. Pedagogia do Oprimido. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2005a. 43 ed.
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busca do ser mais. Dai a necessidade dos homens e mulheres em inserirem-se criticamente e
conhecerem a realidade em que se encontram pra poder superé-la.

A pedagogia do oprimido significa entdo, “uma pedagogia feita com ele e ndo para ou
sobre ele (0 oprimido), pedagogia que faca da opressdo objeto da reflexdo, que pode resultar em
engajamento e luta por sua libertacdo” (FREIRE, 2005-a, p. 34). Fiori reforca em sua teoria a
necessidade de colaboracdo e participacdo ativa, consciente e organizada, mas para tal, é preciso
que as camadas populares estejam inseridas no processo histérico para poder transforma-lo,
estejam implicadas no processo educativo que constroem: “participacdo que radica na
comunicacdo do saber da cultura: participacdo no saber, no saber fazer, no fazer que se sabe. E
nisso, consiste essencialmente, o aprendizado” (FIORI, 1986, p. 9).

A partir destas elaboracdes, 0 que nos parece ter ficado claro até 0 momento é que esta
pratica da qual falamos exige educacao, para todas as pessoas envolvidas, direta ou indiretamente
neste processo, bem como uma visao de historia com possibilidades de transformacao. O que vale
para todos e todas os/as que se engajam nesse movimento da economia solidéria, principalmente
porque assume variadas formas e, em cada uma delas, hd um aprendizado a ser feito. Educacéo
esta que sO tem sentido no sentir que pode ser diferente, permitindo que o oprimido tenha
condic@es de reflexivamente, descobrir-se como sujeito de sua propria destinacao historica, desde

que tenhamos condic¢des para isso e as ferramentas necessarias para a construcao da autogestéo:

Essa educacdo coletiva representa um desafio pedagégico, pois se trata de passar a cada
membro do grupo outra visdo de como a economia de mercado pode funcionar e do
relacionamento cooperativo entre os socios, para que a Economia Solidaria de os
resultados almejados (SINGER, 2005-3, p. 16).

Aprofundemos entdo o conceito de autogestdo, pensando nesta como a auséncia de
distincdo de hierarquia entre as pessoas que participam da economia solidaria, bem como na
democracia na unidade de producéo e distribuicdo®. Assim, na autogest&o a propriedade e gestio
dos bens pertencem as e aos trabalhadores, o que cria uma dimensao politica inovadora em que
ele/ela séo sujeitos que transformam sua prdpria realidade.

Na Franca a autogestdo se originou de trés correntes politicas: a primeira é marxista

critica, que “denuncia a alienacdo do homem pelo sistema e reivindica a possibilidade para este

% Em seu sentido etimoldgico, o termo autogestdo significa literalmente administrar, gerir a si mesmo, do grego
autos (si mesmo) e do latim gest—o (gerir), mas é utilizado para designar grupos que se organizam sem uma chefia. O
principio da autogestdo parte entdo do pressuposto filoséfico e politico de que os homens e as mulheres sdo capazes
de se organizarem sem dirigentes. Esse pressuposto estd na base do movimento anarquista e dos movimentos
libertarios (BARCELOS & NOELLE, 2008, p. 4-5).
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de poder gerir sua propria existéncia, seu proprio futuro”; a segunda pertence ao movimento
libertario, a qual “imagina a autogestdo como uma saida pacifica ao capitalismo”; e a terceira € a
linha dos cristdos de esquerda, em que “os valores humanos devem passar antes dos valores do
capital” (BARCELOS & NOELLE, 2008, p. 5).

Ja no Brasil tal idéia esteve ligada aos programas do movimento anarquista libertario do
inicio do século, sobretudo em torno dos conselhos operérios e da mobilizacdo dos trabalhadores
mais qualificados, na luta contra a situacdo historica impingida aos trabalhadores, resultantes de
explosdes de desesperos diante da condicdo de miséria humana com o comprometimento de sua
propria sobrevivéncia. Na segunda metade dos anos 40, no clima de renovagdo do pos—guerra,
alguns socialistas, oriundos do PCB e do trotskismo, colocaram em pauta o debate da alternativa
autogestionaria. O principal exemplo € o do grupo reunido em torno do jornal Vanguarda
Socialista, dirigido por Mario Pedrosa, egresso do trotskismo e influenciado por Rosa
Luxemburgo (BARCELOS & NOELLE, 2008, p. 13)*.

O tipo de autogestdo que falamos estd inserido em modelos de transicdo do capitalismo
para o socialismo, visto como um modelo de democratizagcdo da empresa, abrindo possibilidade
de ascensdo dos/as trabalhadores/as ao poder e ao comando da decisdo econémica. Dessa forma,
vemos que a autogestdo é fundamental para caracterizar um novo tipo de cooperativismo, de
associativismo e outras formas de organizacdes coletivas que evidenciam uma transformacéo
radical quanto a maneira como sdo pensadas as questdes da fome, da miséria e da exclusdo: “nédo
se trata mais, simplesmente, de criar por decreto solugdes para a geracao de renda e trabalho, mas
de atacar o autoritarismo social e a hierarquizacdo das relacdes sociais” (BARCELOS &
NOELLE, 2008, p. 6). N&o basta considerar as desigualdades como simples questfes
econdmicas, mas analisar os aspectos politicos, sociais e culturais, historicamente presentes nas
suas constituicfes. Assim, esse é 0 conceito que separa a autogestdo para a economia solidaria do
cooperativismo empresarial ou projetos solidarios, mas ndo autogestionarios.

A autogestdo tem como perspectiva que os trabalhadores e trabalhadoras sejam
proprietarios/as de seu trabalho e assim busquem suprir a relacdo opressores-oprimidos imposta

pelo trabalho alienado, em que a for¢a de trabalho é vendida e o trabalhador ndo se reconhece, a

2! Relacionando a autogestdo ao anarquismo é preciso cuidar da relagéo ideoldgica em nossa sociedade, que associa
anarquia com baderna, bagunca, como dito também no diciondrio, mas ndo é isso que significa a negagdo do
principio da autoridade, uma vez que reata com as tradi¢des revolucionarias, reveladoras de uma nova concepc¢éo de
democracia e de cidadania.
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medida que ndo detém o processo produtivo. Cabe aqui uma analogia a Paulo Freire (2005, p.
165) ao dizer que a realizacdo dos homens e das mulheres, enquanto ser mais, esta pois, na
realizagio deste mundo. A medida que o estar no mundo do trabalho é um estar em dependéncia
total, em insegurancga, em ameaca permanente, enquanto o trabalho néo pertence ao trabalhador e
a trabalhadora, ndo podem realizar-se. “O trabalho ndo livre deixa de ser um que-fazer realizador
de sua pessoa, para ser um meio eficaz de sua reificacdo” (ibid).

RelacBGes de trabalho autogestionarias se apresentam, portanto, como antagdnicas as
relacGes capitalistas de assalariamento, exploracdo dos trabalhadores, separagdo entre gestdo e
execucdo, entre trabalho intelectual e trabalho manual: “a autogestdo é associada a uma nova
concepcdo de democracia participativa e de exercicio efetivo da cidadania”, uma vez que 0s
prejuizos sdo compactuados coletivamente, o que exige grande esforco das pessoas e crescimento
pessoal. Com isso se sentem mais participantes e adquirem maior satisfacdo ao trabalhar
(BARCELOS & NOELLE, 2008, p. 6).

Em outras palavras, a proposta € que ndo haja um dono que decide (heterogestdo), que
explora, impede o acesso pelo trabalhador daquilo que ele proprio construiu, o que deve existir é
a consciéncia de todo o processo produtivo, a informacdo para a gestdo e a ruptura com a
dicotomia trabalho manual/trabalho intelectual, em que, preconceituosamente, a segunda

categoria é mais valorizada.

Essa divisdo do saber legitima que o engenheiro saiba o que o pedo da fabrica ndo sabe,
sem que se pergunte por que isso ocorre. O conhecimento da Fisica pertence ao fisico, o
conhecimento da Quimica ao quimico, mas o trabalhador na Unisina Catende, ao produzir
0 agUcar, provoca uma série de fenémenos fisico-quimicos, cujos processos precisam, na
autogestdo, ser compreendidos e renomeados por ele proprio na relagdo ensino-
aprendizagem, o que pode, também, consolidar, ainda mais, os mecanismos da autogestéo
(KRUPPA, 2005, p. 24).

Dessa forma, a educacdo para esta economia pressupde: uma formacdo técnica que
possibilite que o/a trabalhador/a seja autogestor/a no trabalho e capaz de desenvolver o trabalho
com qualidade; uma formacéo social e politica, que permita sua insercdo na luta por melhores
condicdes de trabalho e criacdo de sentido na atividade escolhida e; uma formagdo cultural ao
abarcar elementos da educacdo para a solidariedade (BARCELOS & NOELLE, 2008).
Acrescentamos aqui como fundamental as habilidades comunicativas, as quais correspondem ao

processo educativo que se da na relacdo entre as pessoas, ao aprendizado que sO é possivel pela
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interacdo e comunicagédo, na troca de diferentes habilidades e conhecimentos que cada pessoa
apresenta®.

A implantacdo da autogestdo, no entanto, ndo é tarefa fécil, sdo muitos os impasses no
campo teorico, econémico, da ética, da moral, enfim, da ideologia das relagcdes gerais entre 0s
préprios humanos e a natureza. Para nos, € importante compreender a possibilidade da
organizacdo autogestiondria, a medida que for vista como um movimento essencialmente
educativo e democréatico, capaz de refletir com os e as trabalhadoras qual é a educacdo que
interessa as classes trabalhadoras, em exercicio de autogestio. E preciso que a autogestdo possa
ser também uma escolha, possibilitando a construcao de praticas cotidianas na direcdo deste outro
mundo que vem sendo vivenciado por muitas pessoas.

Terminamos aqui nossas reflexes em torno desta economia, que somente serdo
efetivadas ao olharmos a pratica aqui proposta. Ndo é possivel conceitualizar esta economia
apenas sobre 0s Nnossos desejos e valores, mas nos propusemos a pensar a mesma junto com
mulheres que estdo vivendo e construindo esta economia no cotidiano das relagdes, com o0s
obstaculos e fatores de transformacdo que vem se apresentando. Expressamente por isso,
pudemos aprofundar esses conceitos, com as marceneiras, a partir da pratica das mesmas e,

assim, complementar este estudo.

22 Tal aprofundamento em torno das habilidades comunicativas podera ser maior compreendido pela leitora e pelo
leitor no terceiro capitulo desta investigacéo.
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2. A Socializacdo das Mulheres: uma realidade histdrica de opresséao e resisténcia

“Vocé vé, até hoje eu escutava no dia internacional da mulher, ja nem
lembrava nesse dia, e tava falando que até hoje a mulher sofre, e
principalmente se for negra, entdo isso da mulher trabalhar com coisas assim
que vai longe...a gente ndo vai aceitar, entendeu?...Chega numa marcenaria e
pergunta se tem uma mulher trabalhando, ndo tem, tem mulher que faz, mas s6
que ela é escondida, aparece 0 homem, mas a mulher nao”

(Petlnia)

Vivemos em uma sociedade em que € nitida a desigualdade entre homens e mulheres,
conferindo poder ao homem e gerando prejuizos para o desenvolvimento humano, especialmente
das mulheres. Foi a partir da luta das mulheres e sua organizagdo em movimentos proprios, ou
seja, movimentos de mulheres, que a autoridade masculina sobre as mulheres e as diferencas
exclusoras entre os sexos foram denunciadas como uma construcdo social injusta.

O Movimento Feminista se caracteriza como um movimento sociopolitico que luta pela
defesa e ampliacdo dos direitos da mulher. Surgiu na primeira metade do século XIX, na
Inglaterra € nos EUA, com o objetivo principal de conquistar direitos civis, como 0 voto e 0
acesso ao ensino superior. Ressurgiu na década de 60, nos EUA, com reivindicacbes mais
amplas, como o direito a sexualidade e a igualdade com os homens no mercado de trabalho. Para
o feminismo, as diferencas entre 0s sexos nao se podem traduzir em relages de subordinacdo na
vida social, profissional ou familiar e as qualidades ditas femininas ou masculinas sdo vistas
como atributos do individuo e ndo de um ou outro sexo.

A partir da resisténcia e organizacdo das mulheres em movimentos feministas,
observamos muitas conquistas para superar a contradicdo entre os sexos. Este movimento
denunciou a desigualdade, revelou-se contra as relagdes de género baseadas na dominacédo versus
submissdo e mostrou que ela ndo é natural, mas construida ideoldgica e historicamente. Revelou
0 duro cotidiano vivido por milhares de mulheres e salientou temas que incomodaram os valores
estabelecidos, tais como a violéncia sexual, a violéncia doméstica, o direito a opcao de ter ou nao
ter filhos, o direito ao prazer: “O feminismo desnudou a realidade das mulheres trabalhadoras.
Deu-lhes visibilidade e apontou a alianga entre exploracdo de classe e opressao de sexo: salarios
menores, dupla jornada, falta de profissionalizacéo, falta de creche” (GIULANE, 1997, p. 650).

Em contrapartida também encontramos desigualdades entre as prdoprias mulheres nestes
movimentos feministas, podendo observar um movimento com maior participacdo de mulheres

académicas, que muitas vezes ndo consideram outras mulheres excluidas dos discursos



46

feministas. Dessa forma, consideramos importante discutir aqui as desigualdades entre homens e
mulheres, mas também refletir sobre as desigualdades entre as mulheres, ampliando a
potencialidade deste movimento, desde que visualize todas as mulheres que diariamente se
engajam em movimentos buscando relagcdes mais igualitarias de género (PUIGVERT, 2001-a).

Nesse sentido, sdo lutas feministas as conquistas diarias das mulheres para a divisdo das
tarefas domésticas, as que denunciam os maus tratos, as mées que sozinhas criam seus filhos e
filhas. E possivel destacarmos a historia de muitas mulheres brasileiras e da América Latina, as
quais iniciam suas lutas se fazendo porta-vozes na conquista pelos direitos negados de cidadania.
Assim, observamos a capacidade de organizacdo das mulheres ao longo da historia, em defesa
dos seus interesses e necessidades frente a determinadas situagGes de excluséo.

Apesar dos avancos, ainda identificamos uma sociedade em que limitacdes e
oportunidades sdo apresentadas de formas diferentes para homens e mulheres, na busca por
construir seres heterossexuais e com identidade de género. A fim de pensarmos as relacdes das
mulheres em nossa sociedade, sem o intuito de binarizar os homens e as mulheres®, mas de
compreensdo de uma realidade social histérica de opressdao das mulheres, destacamos que em
nossa sociedade somos ensinadas/os a sermos mulheres ou homens de diversas maneiras e por
diferentes pessoas, instituicbes e meios, a partir de alguns mecanismos utilizados para produzir e
reproduzir as desigualdades de género e manter a dominacdo masculina. Dulce Whitaker
considera que tais mecanismos variam enormemente no tempo e no espaco, para além dos

arquétipos®* sociais que néo resolvem a complexidade do tema.

23 Faz-se necessério esclarecer que compreendemos a critica de Judith Butler (2001) em relagdo a visao binaria que
produz o “bom” e 0 “mal”, “ativo e passivo”, a “salide e doenca”, defendendo a constituicdo de novas categorias para
além do feminino e do masculino. 1sso porque essa viséo binéria estaria inscrita num modelo “heterossexual” néo
apenas como uma op¢ao sexual, mas também como “uma cosmovisdo que ordena o que existe através de um aparato
normativo que restringe a vida em um duplo movimento: definindo o normal e excluindo o anormal” (p. 95). Assim
Butler defende a necessidade de novas categorias capazes de destruirem as categorias binarias, as quais reforcam
desigualdades. A partir disto compreendemos que é de fato necessario pensarmos na superagdo das categorias
tradicionais de masculino e feminino, porém, utilizamos aqui tais categorias diante da realidade que vivenciamos
cotidianamente, em que somos socializados ainda seguindo tal divisdo. Aceitar as diferencas ndo significa defendé-
las, mas sim interpretd-las para pensar formas de fazer diferente, formas em que possamos refletir sobre essa
condicdo, bem como a natureza e causa das desigualdades entre homens e mulheres. Acreditamos que nega-las
simplesmente, pela destruicdo das categorias, ndo é transformador. Para aprofundar ver BECK-GERNSHEIM,
Elisabeth; BUTLER, Judith; PUIGVERT, Lidia. Mujeres y transformaciones sociales. Barcelona: El Roure, 2001.
% \Whitaker utiliza arquétipos no sentido de Jung: “disposicdes hereditérias que fazem parte do inconsciente
coletivo” (WHITAKER, 1988, p.10). Por meio dos arquétipos tenta-se reduzir a complexidade da dominacéo
masculina, a fim de justificar tais diferengas que implicam em desigualdades e diferencas de oportunidades para as
mulheres. Questfes como estas colocam os homens e as mulheres em dois arquétipos diferentes: o “homem
cagador”, musculoso, correndo pela floresta em busca de caca e de frutos para a “fémea fragil” que, dentro da
caverna, cuida do filhote, tipos ideais que nunca realmente existiram.
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N&o esquecamos ainda que reduzir as diferengas entre homens e mulheres é muito
simplista, existem diferengas entre os proprios homens, entre mulheres e mulheres, além das
diferencas étnicas, culturais, religiosas, politicas, etc. Num primeiro plano, “as diferencas entre
homens e mulheres sdo obvias, ja que ocorre concretamente em nivel do corpo”, no
funcionamento glandular e nas funcdes reprodutivas. A questdo que se apresenta € que a
sociedade, a fim de manter o referente masculino, busca “reinterpreta-las de modo simbolico e
artificial”, transformando-as em desigualdades sociais que atingem diferencialmente mulheres do
mundo inteiro (WHITAKER, 1988, p. 10).

Podemos analisar tais diferencas, ainda hoje, desde 0 momento da gravidez, em que
existem significados diferentes em “esperar” por homens ou mulheres. Ja nesta fase, observamos
0 jogo de expectativas em relacdo a diferenca de comportamentos que se deseja para os dois
sexos. Tais expectativas “garantem menos valor bioldgico a mulher, o que se inicia no seio da
familia e afeta a sociedade como um todo” (ibid).

Para além da gravidez, ao longo da infancia e adolescéncia, sdo esperados
comportamentos diferentes para as meninas, que devem ser frageis, delicadas, brincar com
bonecas, ja aprendendo as tarefas do lar e, para 0s meninos, que ndo devem chorar, sobem em
arvores, brincam de carrinho e exploram os espacos com maior liberdade. E claro que muitas
meninas fogem ao modelo, mas, em geral, busca-se uma socializacdo voltada para que realizem
as “tarefas de mulher”, preocupacgéo que as acompanhara ao longo de suas vidas.

Nesta socializacdo, observamos ainda que a solidariedade entre as mulheres também néo €
estimulada. Na verdade as mulheres brincam juntas e se solidarizam, mas isso ndo e reforgado
por nossa sociedade, muito pelo contrario, somos estimuladas a competir e brigar pelos homens,
0 que a televisdo nos ensina muito bem. Nessa forma de educagdo das relagcbes impde-se a
rivalidade entre as mulheres. Elas se tornam encarregadas do controle moral, responsaveis pelo
comportamento das outras, gerando competitividade.

Whitaker também chama aten¢do para a desvalorizagdo da histdria das mulheres, que ndo
é historia somente das mulheres, mas da humanidade, e que precisa ser registrada, a fim de
valorizar a categoria social por elas constituida®. A autora destaca que nos séculos XVI e XVII

as bruxas eram cientistas, farmacéuticas, quimicas e médicas, mas foram queimadas porque era

% Tais elaboracdes foram discutidas por Dulce Witaker, em palestra realizada na UFSCar, durante o seminario “O
papel dos estudos feministas na transformagdo das relacGes de género”, organizado em 12 de margo de 2008, pelo
Nucleo de Investigacdo e A¢do Social e Educativa — NIASE, em parceria com a Prefeitura Municipal de S&o Carlos.
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preciso acabar com a ciéncia feminina. Observamos que historicamente tentou-se esconder os
feitos das mulheres cientistas, tornando-as invisiveis na histéria mundial. As mulheres séo
valorizadas apenas quando exercem o poder de forma masculina ou quando se tornam martir.

Quando aprendemos a historia do Brasil, por exemplo, ela comega com a chegada do
homem branco, as mulheres sdo “apéndices da colonizagdo” e “a mulher negra é lembrada como
mée-preta ou objeto sexual” (WHITAKER, 1988, p. 59). Algumas mulheres escapam e aparecem
solitarias na histéria (Anita Garibaldi, Chica da Silva, etc). Whitaker pergunta: “onde ficou a
mulher paulista que administrava as propriedades durante as prolongadas auséncias dos
bandeirantes?” (ibid, p. 59). As mulheres faziam parte do povo e o povo oprimido nunca era
lembrado; apenas recentemente vem fazendo parte da histéria. Mas isso ndo significa que as
mulheres ndo estavam presentes ou ndo fizeram historia. A questdo é que ndo conhecemos a
verdadeira historia da humanidade, que é a histdria do povo.

Ao falarmos da ndo existéncia das mulheres na historia e na ciéncia, € importante
considerar ainda que, além de ndo fazerem parte dessa construgdo, 0os preconceitos contra as
mulheres foram confirmados por algumas bases cientificas, por fildsofos, cientistas e escritores.
Os tedlogos cristdos, por exemplo, hostilizaram as mulheres. “Tertuliano considerava a mulher
como “a porta do demdnio”. Lamenias a caracterizava como a “estatua viva da burrice”. Mas
aqueles que se opunham ao cristianismo também discriminavam as mulheres. Nietzche e Voltaire
invocaram argumentos pseudo-cientificos para afirmar que as mulheres eram inferiores. O
primeiro disse que “a mulher € um brinquedo perigoso”. Segundo este autor “o homem deve ser
educado para a guerra e a mulher para a recreacdo do guerreiro”. O segundo chegou a dizer que 0
sangue delas € mais “aquoso”, prova cabal de sua inferioridade”. Diderot escreveu que, “apesar
de terem uma aparéncia de civilizadas, elas continuam a ser, interiormente, verdadeiros

selvagens”?®.

Compreendemos que formulagcbes como estas, pseudo-cientificas, provocam
incomensuraveis danos enfrentados cotidianamente por todas as mulheres.

Tais processos ndo sdo inexoraveis, estamos em uma época de transicdo e muitas sao as
conquistas no sentido da igualdade de géneros. Enquanto as mulheres transformam diariamente
suas vidas, a sociedade, a escola, a familia e as instituices como um todo ainda se esforgcam na

ideologia da inferioridade da mulher. Muitos modelos ainda estdo presentes na televisdo, pela

% Ver: UNIAO DE MULHERES DE SAO PAULO. Violéncia contra a mulher e a impunidade: uma questéo
politica. Sdo Paulo: Ministério da Cultura, 2008. 3 ed. p. 10-12.
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vinculacdo de imagens femininas e masculinas tradicionais, padrdes aos quais somos submetidas
desde muito cedo em nossas vidas.

Nesse sentido, Puigvert aponta que a auto-percepc¢do negativa de si mesmas, diante de
uma histéria ndo valorizada, provoca em muitas mulheres o sentimento de impossibilidade de
mudanca social em suas vidas, “sdo mulheres que tem interiorizado o discurso exclusor
dominante” (2001-a, p. 64).

Destacamos a discussdo feita por Mello (2003) em torno da auto-exclusdo. A autora
verifica, a partir da exclusdo cultural como maneira de desqualificar qualquer tipo de cultura que
ndo a dominante, o sentimento de inferioridade, de inadequacdo e até mesmo de incompeténcia.
Tal auto-exclusdo gera baixa auto-estima, que advém de todas as formas de segregacdo que a
sociedade nos coloca (como as segregacdes por sexo/género, racga, escolaridade, territdrio,
“normalidades” frente as necessidades especiais e por idade).

Temos na auto-exclusdo um fator da néo participacdo de mulheres em espacos publicos,
por sofrerem preconceitos e por ndo serem incluidas na producdo do conhecimento valorizado,
principalmente quando ndo escolarizadas. Aqui podemos identificar que existe um grupo de
mulheres protegido socialmente e que consegue cada vez mais conquistar sua emancipagéo,
enquanto outros grupos, por sofrerem diferentes exclusbes e preconceitos, terdo maiores
dificuldades, sendo mais sensiveis a auto-excluséo.

Mello (2003) discute que muitas vezes compreendemos a auto-exclusdo de mulheres,
pessoas mais velhas, adultas e outros grupos, como um problema pessoal, “como se néo tivessem
interesse ou vontade de estar nos lugares, ou de aprender”, e ndo atentamos para o fato de que
essas pessoas estdo se defendendo de um processo de exclusdo ideologicamente imposto. A
autora destaca que: “Dentre os grupos excluidos, vale ressaltar que as mulheres compdem, em
qualquer outra divisdo que se possa usar (classe social, etnia ou idade), o grupo mais afetado pela
exclusdo social, pela exclusédo cultural e pela auto-excluséo” (ibid, p. 2).

Em contrapartida, a autora também destaca a capacidade que as mulheres tém para, em
grupo, poderem superar processos de auto-exclusdo, em relacbes de solidariedade, criacdo de
sentido e didlogo. Quando as mulheres comecam a se transformar, a mostrar a sua movimentacao,
exigem que os homens e toda a sociedade se movimentem também, construindo, diariamente,

relacbes de género mais igualitarias.
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Nessa dire¢do, faz-se necessario discorrer sobre as relacGes de género, fornecendo maior
compreensdo a leitora e ao leitor, visto que tal categoria analitica tem despertado a atencdo de
diferentes estudiosos e estudiosas, numa tentativa de compreender e identificar as causas da
ideologia machista, que perpassam todos os espacos, do publico ao privado, atingindo homens e

mulheres de diferentes formas.

2.1. As Relacgdes Sociais de Género

“Eu me lembro uma vez que eu tinha uns 15 anos e uma mulher apareceu e me
chamou pra trabalhar com ela, ela era uma professora. O pai até deixou, mas a
mée disse, ndo, mulher ndo, se sair de casa ndo volta mais, porque ja ndo é
igual. I1sso minha mée que era mulher, mas pra ela também mulher era sé pra
trabalhar na casa, ndo podia trabalhar fora, e eu com aquela vontade de
trabalhar, ganhar pra mim, ter as minhas coisinhas...morria trabalhando na
roga, mas se eu fosse ndo podia voltar [...] Mulher trabalhando na marcenaria?
Como pode? Os homens ndo aglientaram...as vezes eu passo ha rua e escuto
eles falando baixinho da gente. Ah, mais a gente tem que enfrentar as
coisas...sendo mulher ou homem ndo pode desanimar, tem que enfrentar”
(Rosa)

Enquanto conceito na tentativa de explicar a subordinacdo feminina, os estudos de género
sdo recentes, surgindo efetivamente na década de 1980. Uma andlise das relagdes de género parte

da premissa que

a divisdo de trabalho e as relagBes entre homens e mulheres ndo sdo construidas em
funcdo de suas caracteristicas bioldgicas, sendo de um produto social que legitima as
relagbes de poder dentro de um processo histérico que pode ser transformado. Portanto,
género é uma categoria social que permite analisar papéis, responsabilidades,
limitagOes, e oportunidades, que se déo de forma diferente, para homens e mulheres, no
interior da unidade de producdo, da familia, da comunidade e da sociedade
(ABRAMOVAY & SILVA, 2000, p. 348).

A explicacdo inicialmente encontrada para as relacOes estabelecidas entre homens e
mulheres advinha do patriarcado, fortalecido pela maternidade e pela sexualidade. O patriarcado
compreende um tipo hierarquico de relacdo que confere direitos sexuais aos homens sobre as
mulheres, praticamente sem restricdo. Pode ser definido como um sistema ou organizacdo social
de dominacdo masculina sobre as mulheres, que foi adaptando-se aos tempos ao longo da
historia. Implica principalmente a divisdo de espacos sociais a partir do género e uma pior

valorizacdo do espaco considerado feminino sobre o considerado masculino (SCOTT, 1995).
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Para algumas autoras, como Saffioti (2004), a base material do patriarcado ainda nao foi
totalmente destruida.

Numa outra direcdo estdo os “estudos sobre as mulheres”, que resgataram a condicdo de
vida das mulheres, tornando-as visiveis na historia. Dessa forma, observou-se a necessidade de
situar a subordinacdo das mulheres no tempo, no espaco e em diferentes relacbes entre mulheres
e homens, mulheres e mulheres e também homens e homens, bem como no funcionamento da
sociedade, em que exige delimitagdes como classe social, raga/etnia, idade, estado civil, lugar,
entre outras (PALOMINO, 2004, p. 41).

Dessa forma género ndo é um conceito que remete a uma categoria de analise diretamente
relacionada ao grupo em que homens e mulheres estéo inseridos: “néo é o corpo ou a reproducao
que define o que é ser homem ou mulher, mas sim a leitura que uma determinada cultura faz da
diferenca entre os sexos” (PITANGUY, 2002, p. 112). Assim, cada grupo vai definir o
significado de masculino e feminino nas suas socializagdes e nas relagdes intersubjetivas, em que,
homens e mulheres significam o seu mundo.

Podemos concluir, entdo, que género € uma construcao social varidvel no tempo e nas
diferentes sociedades, e, portanto, pode ser modificada, reinterpretada, negociada e reconstruida.
Para Cruz (1998, p. 27), existe uma conduta que é considerada adequada aos sexos e 0 género
refere-se as caracteristicas sociais destas condutas, que freqlientemente sdo associadas as
caracteristicas bioldgicas. A perspectiva de género € uma opg¢ao e um compromisso pela mudanca
de um sistema de dominacdo e discriminacdo, a qual afeta aos homens e mulheres, numa
perspectiva em que “tanto as mulheres como 0os homens devem participar na identificacdo e
desenho de seus projetos de vida” (ibid).

E importante notar que falar de género ndo é o mesmo que falar de mulher, tendo em vista
que as relacOes de género se constroem com mulheres e homens, independente de sua opgéo
sexual e afeta toda a sociedade. Assim, o problema das mulheres é problema de todas e de todos,
é problema da familia, bem como de todas as mulheres e ndo somente de mulheres privilegiadas
socialmente.

Nessa direcdo, salientamos o cuidado nestas compreensfes, para ndo reforcar as

desigualdades existentes:

As relagBes de género evidentemente refletem concepcdes de género internalizadas por
homens e mulheres. Eis porque o machismo néo constitui privilégio de homens, sendo a
maioria das mulheres também suas portadoras. N&o basta que um dos géneros conhega e
pratique as atribuicBes que lhe sdo conferidas pela sociedade; é imprescindivel que cada
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género conheca as responsabilidades-direito do outro género. Nao se trata, no entanto, da
I6gica da complementaridade. As relagBes de género ndo derivam de caracteristicas
inerentes ao macho e a fémea, que se complementam na c6pula procriadora. Concepcoes
de género, organicamente construidas, inter-relacionam-se dialeticamente, dando, assim,
ensejo a superacdo das contradicBes nelas contidas, através da prética politica
(SAFFIOTI, 1992, p. 193).

Aprofundando essa discussdo, destacamos o conceito de género como um “nd” descrito
por Saffioti (2004), abarcando relagdes qualitativas de uma simbiose da qual participam género,
classe e etnia/raca. O denominado “n6 de género” nao significa simplesmente juntar género +
racismo + classe social, mas perceber a realidade complexa e nova que resulta desta fusao (ibid,
p. 115). A questdo é qualitativa e ndo quantitativa, por exemplo, quando pensarmos numa mulher
pobre e negra. Ela ndo terd dificuldades simplesmente porque € negra e também trabalhadora.
Efetivamente essa mulher ndo é dupla ou triplamente discriminada, ndo sdo variaveis
mensuraveis e gquantitativas, mas sim de “determinacfes, de qualidades, que tornam a situacdo
dessas mulheres muito mais complexas” (op. cit.).

Nessa dindmica, cada contradicdo do n6 ndo atua livre e isoladamente, cada uma
condiciona-se a nova realidade, presidida por uma légica contraditéria. De acordo com as
circunstancias histéricas, cada uma das contradi¢@es integrantes do né adquire relevos distintos,
inclusa na organizacdo da estrutura global, ou seja, destas contradi¢cdes no seio da nova realidade
historicamente constituida. As relagbes de classe, género e raca/etnia como contradi¢des, sdo
relagdes “fundidas ou enoveladas”, tendo mobilidades em suas componentes® (ibid, p. 35).

Dessa forma, compreendemos a importancia de utilizar o conceito das relacdes de género
como um ng, por concordarmos com a autora ao dizer que o género enovelado com classes
sociais e racismo apresenta ndo apenas uma hierarquia entre as categorias de sexo, mas, tambem,
uma contradicdo de interesses, ou seja, a preservacdo do status quo de dominagdo masculina,
branca e classista. No entanto, destacamos que tais complexidades do “n¢” tornam a situacédo de
algumas mulheres muito mais desiguais do que a vivida por outras mulheres.

Segundo Mello, existem dois grandes elementos a se considerar nos estudos de género:

as desigualdades sociais historicas existentes entre homens e mulheres, mas também entre
mulheres de diferentes classes sociais e de diferentes racas/etnias, e o direito a diversidade

%" Ao utilizarmos este conceito de Saffioti é importante perceber que ndo estamos dizendo que apenas as mulheres
pobres e negras sofrem desigualdades de género, principalmente tendo em vista, como diz Faria, que é mais facil
reconhecer a exclusdo econémica e politica e muito mais dificil perceber a exclusdo e dominacdo que fazem parte
das nossas relagdes cotidianas, como as questfes de género (FARIA, 2005, p. 15). Perceber a complexidade do né
nos alerta as diferencas de oportunidades na construcao de relages mais igualitarias para todas as pessoas.
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e a diferenca identitaria nos processos de vida. Trata-se do principio de igualdade de
diferencas: nem homogeneizacdo identitiria em nome de igualdade social, nem
justificacdo de processos de desigualdade social e violéncia em nome da preservacdo de
identidades®.

No que tange as diferencas identitarias como necessarias aos estudos de género, Lidia
Puigvert (2001-b) salienta que é fundamental o respeito a necessidade de transformar as
categorias identitarias que tém orientado as relacdes de género, fugindo do “essencialismo que
nos faz vitima delas” (p. 96). Porém, aponta o dialogo e a reflexdo como forma de abertura de
ditas categorias. Segundo a autora, as transformacdes sociais das relagdes de género nos mostram
que, para alem da superacdo das categorias identitarias tradicionais de masculino e feminino,
temos também que pensar os diferentes tipos de feminismos, tais como das feministas libertarias
ou das feministas donas de casa.

Para Puigvert, seguindo uma visdo foucaultiana de identidade, em que “la identidad se
establece en funcion de lo normal posible, resultado del poder, limitacién a nuestra capacidad de
accion, constituyendo, por tanto, algo a combatir” (ibid, p. 96), é preciso desconstruir (destruir) a
nossa identidade e todas as normas que a regem. Porém, a partir da significacdo das
reivindicagcOes protagonizadas por diferentes movimentos sociais, 0S quais partem de

caracteristicas comuns consideradas tracos identitarios, a autora questiona:

Debiéramos preguntarnos si, como mujeres, las normas de género que constituyen nuestra
identidad son un lastre del que nos debemos deshacer, sin mas, para conseguir una mayor
libertad, o si — tras someterlas a reflexion - podemos esgrimirlas para construir una
sociedad donde lo plural no sea lo excluyente, sino lo complementario; donde no seyamos
victimas, sino artifices de las normas — siempre en proceso — que rige las relaciones entre
los géneros (PUIGVERT, 2001-b, p. 96).

Dessa forma, compreende a necessidade de reflexdes a partir de uma categoria aberta,
flexivel, que seja resultado de dialogo entre diferentes identidades possiveis e ndo destruicao de

identidades, considerando sempre a existéncia do outro e a pluralidade de vozes: “de esta manera,

%8 Elaboragdo generosamente cedida pela Profa. Dra. Roseli Rodrigues de Mello, seguindo discusses sobre relages
de género, identidade e feminismo dialégico. Esclarecemos que o principio da igualdade de diferencas corresponde a
necessidade de luta pelo igual direito & diferenga, para que todas e todos possamos escolher ser diferentes. Parte do
pressuposto que todas as pessoas sdo iguais e diferentes, porque todas/os temos o direito de viver e pensar de
maneira diferente e ser respeitadas/os por isso. Em didlogo podemos refletir sobre essas diferengas para a criagdo de
acordos e possibilidade de respeito (FLECHA, 1997). Tal principio esta localizado no conceito da aprendizagem
dial6gica, a luz da agdo comunicativa de Habermas (1987) e dialogicidade em Paulo Freire (1994, 2005).
Discorreremos sobre estas elaboragdes em nosso terceiro capitulo, o qual se refere as bases teérico-metodolégicas
gue guiam esta investigagdo.
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lo otro no se define ‘en contraposicion a’, sino como ‘complementario a’” (ibid). E precisamente
neste processo de pluralidade de vozes, de reconhecimento do outro que as identidades se
reformulam, que se abrem novos elementos e as identidades se transformam: “la causa de nuestra
opresion no son las identidades, sino el contexto en el que éstas tienen lugar. Para ello hemos de
orientar nuestra accion hacia la erradicacion de las condiciones que nos sitian en posiciones
desiguales” (ibid, p. 103)%.

E nessa direco, refletindo sobre as desigualdades historicas e seculares entre homens e
mulheres e também entre diferentes mulheres, na busca pelo igual direito a diferenca e construcao
dialogica de identidades, que refletimos sobre as elaboracdes tedricas, politicas, culturais e
ideoldgicas em torno das relagdes de género. Tais reflexdes estdo em consonancia com as teorias
do feminismo dialdgico, que discorreremos no terceiro capitulo desta investigacdo, na medida em
que se apresenta como uma das bases que compde 0 nosso referencial tedrico-metodologico.

Poréem, antes de aprofundar o referencial citado, faz-se necessario discorrer sobre a
realidade das mulheres no mundo do trabalho e o significado da economia solidaria na vida das
mulheres. Com isso, podemos ampliar a nossa compreensdo diante da especificidade desta
investigacdo ao se tratar de mulheres inseridas num empreendimento coletivo autogestionario,
buscando novas possibilidades de geracdo de renda e significando o trabalho realizado por

mulheres.

2.2. As mulheres no mundo do trabalho

As desigualdades ideoldgicas discutidas até o0 momento, entre homens e mulheres, bem
como entre as mulheres, refletem-se cotidianamente no mundo do trabalho, implicando uma
divisdo sexual do trabalho, o que exige uma identificacdo cultural entre atividades e papéis de
cada um dos sexos (ABRAMOVAY & SILVA, 2000, p. 359). De maneira geral, tal identificagdo
gira em torno do trabalho produtivo e reprodutivo. Embora atualmente as mulheres desenvolvam
ambos trabalhos, o reprodutivo ainda é mais fortemente a ela vinculado, principalmente nas
classes sociais de baixa renda, em que as op¢des de trabalho sdo menores diante das
possibilidades de se formarem para o trabalho. Iniciamos partindo de algumas falas das

marceneiras em entrevista para esta pesquisa:

2 A discusséo que privilegia o didlogo na formulagéo das identidades esta contida no feminismo dialdgico, a partir
do principio de igualdade direito a diferenga.
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Isso da mulher ndo poder trabalhar fora vem de muito tempo, 0 meu pai pensava assim, eu
ndo tinha documento, ndo podia votar e s6 depois que casei é que conquistei esse direito,
ele falava: isso é coisa pra homem (Orquidia).

Pois €, agora nés estamos mostrando que ndo é s6 homem que pode fazer assim, ndo tem
diferenga, vocé imagina o servigo da roga era muito mais pesado que esse aqui (da
marcenaria) e a gente fazia, imagina pegar no cabo na enxada e carpir o dia inteirinho,
arar a terra, plantar...quando? Mais pesado e debaixo do sol, da chuva...e na roga sempre 0
homem e a mulher iam, agora vocé vé, trabalhar fora a mulher ndo podia (Camélia).

E importante salientar, segundo Whitaker (1988), que a idéia de que a mulher comecou a
trabalhar ha poucas décadas é ilusoria. As mulheres sempre trabalharam, historicamente, mas
sempre fizeram parte de um trabalho desvalorizado socialmente, ou por ndo receberem salarios

ou por se dedicarem ao trabalho reprodutivo:

Com excegdo da alta burguesia e da aristocracia, na qual nem os homens trabalhavam, a
mulher sempre trabalhou. E ndo sé dentro de casa. No passado, a mulher era o que se
chama “trabalhadora invisivel” — na roga, ajudando o marido, e na empresa, participando
dos negdcios. A diferencga estd em que ndo era remunerada (WHITAKER, 1988, p. 72).

O trabalho produtivo corresponde ao trabalho valorizado socialmente, remunerado
economicamente e que atribui prestigio social a quem o realiza, enquanto o reprodutivo é
desenvolvido no ambiente doméstico familiar, portanto € um trabalho que se desenvolve no
ambito privado e engloba as tarefas destinadas a “reproduzir a vida cotidiana”. Cruz (1998)
afirma que esta forma de trabalho € subvalorizada e muitas vezes passa de forma desapercebida,
porém “é imprescindivel para viver”. Este trabalho reprodutivo historicamente esté relacionado
com o trabalho feminino e é, em sua maioria, individual: “a produgéo que se realiza neste tem um
valor de uso e ndo um valor de troca. Ndo é remunerado” (CRUZ, 1998, p. 8). O trabalho
reprodutivo é também considerado “trabalho invisivel”, feito ndo para si, mas “para 0s outros,
sempre em nome da natureza, do amor e do dever maternal” (ANGELIN & BERNARDI, 2007,
p.1).

Nesse sentido, temos uma discussdo em torno do dilema das atividades domésticas®, em
conciliagdo com o trabalho produtivo, visto que muitas mulheres, para o desempenho deste

ultimo, dependem de certa organizagdo do primeiro, 0 que envolve caracteristicas pessoais e

%0 Ao falar das atividades domeésticas, Guérin (2005, p. 20) diz sobre as atividades de “cuidado com o outro” de
maneira geral, 0 que é atividade feminina. Nas palavras da autora corresponde a “divisdo desigual das obrigagdes
familiares, quer se trate do cuidado de pessoas dependentes (criancas e idosos) ou dos trabalhos domésticos”. Essa
concepcdo confere uma imagem da mulher pelo dom, “ocupar-se naturalmente de outrem”, o que reflete nas
mulheres a “interioriza¢do do senso de dever e da dedicagéo”.
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familiares, bem como o estado financeiro, conjugal e a presenca de filhos/as, associados a idade
(BRUSCHINI, 2000, p. 16-17).

Assim, consideramos fundamental refletir sobre até que ponto a sociedade garante as
mulheres condicdes de se realizarem profissionalmente, criando mecanismos que facilitem as
tarefas realizadas pelas mulheres, principalmente quando se casam e que raramente 0s homens
assumem (WHITAKER, 1988). E claro que s&0 muitos os avancos nesse sentido conquistados
pelos movimentos feministas e pela luta diaria das mulheres, desde as escolas e creches que
possibilitam o cuidado dos filhos e filhas ou ainda os direitos trabalhistas para as trabalhadoras
domeésticas, as negociacdes diarias que as mulheres realizam em seus lares. Porém, ainda vemos
como é preciso que as proprias mulheres consigam se estruturar para o trabalho e se organizar
para a conquista das garantias sociais.

Nesse sentido Whitaker desenvolve algumas questdes para nossa reflexao:

Por que ndo reduzir as jornadas de trabalho igualmente para homens e mulheres, de
forma que ambos possam usufruir a companhia e os cuidados com os filhos pequenos e
igualmente repartir as responsabilidades do cuidado com a casa? Por que ndo ensinar as
criancas, desde certa idade, que a escraviddao acabou e que cada pessoa, homem ou
mulher, deve aprender a cuidar de si, da sua roupa, da sua alimentacdo, do espaco em
que vive? Por que ndo considerar digno e gratificante para qualquer homem participar
das tarefas que envolvem os cuidados com os filhos pequenos? [...] Por que, em vez de
exigir que o Estado forneca creches para guardar criangas, ndo exigimos um novo tipo
de sociedade em que as jornadas de trabalho de marido e mulher sejam menores e
alternadas para permitir que ambos se encarreguem dos filhos e da casa parte do dia?
(WHITAKER, 1988, p. 10).

Consideramos importante refletir sobre que tipo de trabalho querem realizar as mulheres e
como, e ainda que as atividades domésticas e de cuidado com os filhos e filhas ndo sdo apenas
deveres, mas também direito de todas as pessoas que assim o queiram fazer, homens e mulheres.

Somado a isso, pensando nas relagdes de assalariamento, vé-se que o valor do trabalho da
mulher em muitas atividades ainda vale metade do valor da forca de trabalho do homem, embora
tenham diminuido as diferencas salariais. Em contrapartida, aumentou o grau de escolaridade das
mulheres, principalmente entre as mais jovens, assim como sua inser¢do no mercado de trabalho.
O que acontece é que em alguns ramos a mulher precisa ficar mais tempo na educacdo escolar
para alcancar as mesmas colocacdes profissionais que 0s homens conseguem com menor
escolaridade (SILVA, 1998, p. 85). Os resultados dessa situacdo tém sido a desigualdade na
distribuicdo dos recursos econdmicos na sociedade. Segundo a Organizacdo das Nacbes Unidas
(ONU):
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O saldrio médio das mulheres do setor industrial no mundo representa 3/4 do salario
masculino. As mulheres executam 2/3 do trabalho realizado pela humanidade; as
mulheres recebem 1/3 dos valores destinados a salarios mundialmente; sendo proprietarias
de apenas 1% dos bens imoveis do mundo; as diferengas de renda entre mulheres e
homens no Brasil sdo as maiores do mundo; dos quase 1,3 milhdo de miseraveis do
mundo, 70% s&o mulheres. No Brasil, em média, as mulheres recebem metade do salério
dos homens e, as mulheres negras, a metade do que ganham as mulheres brancas
(PESSOA et al, 2008, p.4).

Vemos que a divisao sexual do trabalho historicamente se apresenta com prejuizos para as
mulheres, conferindo uma hierarquizacao que gera desigualdades e até mesmo competi¢des entre
0S sexos, na medida em que, por aceitarem receber menores salarios, acabam feminilizando
alguns cargos e, consequentemente, baixando os salarios das ocupacdes nas quais as mulheres
comecam a se inserir (HIRATA, 2002). Paralelamente € preciso salientar que a mulher,
considerada fragil, sendo este também um argumento da divisdo sexual do trabalho, ndo é o que
acontece em suas profissdes. Nos trabalhos bracais, por exemplo, vemos como € desmistificada a
idéia da mulher como sexo fragil.

Para maior compreensdo tomamos como exemplo uma pesquisa realizada por Silva
(1998) sobre o trabalho agricola, em que se verifica a participacdo das mulheres em todas as
etapas do trabalho (preparo da terra, plantacdo, carpa e colheita). Porém, alguns homens e as
proprias mulheres caracterizam o trabalho das ultimas como “ajuda”, embora reconhe¢cam que “o
peso da enxada é o0 mesmo”. Ainda no trabalho rural, temos outro exemplo na comparacao das
etapas do trabalho agricola na cana-de- acucar em diferentes regides do Nordeste. A tarefa de
capinar, no Sertdo do Nordeste era uma tarefa dos homens e era considerado um trabalho pesado.
Capinar, no Brejo Paraibano era tarefa das mulheres e era considerado trabalho leve. Como se V€,
no cultivo da cana, o que caracterizava um trabalho como leve ou pesado ndo era a forga fisica
necessaria para executa-lo, mas o valor social de quem o fazia (PESSOA et al, 2008, p. 5).

Segundo Abramovay & Silva (2000, p. 348), no setor agricola e pecuério, analistas
trabalham numa perspectiva em que estas atividades na América Latina sdo essencialmente
masculinas, sendo que os homens sdo os que realizam a maior parte do trabalho no campo,
enquanto as mulheres se limitam as atividades domésticas ou de “ajuda”. Na verdade,
historicamente tinha-se a concepcdo de que as mulheres ndo faziam parte do chamado mercado
de trabalho, porém, este trabalho denominado “ajuda” sempre foi muito importante para a
unidade familiar, bem como para a economia e para a dindmica do trabalho de maneira geral.

Sem esta “ajuda”, muito do trabalho ndo seria realizado:
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essa percepcao é reforcada pelas estatisticas oficiais, que subestimam e desconhecem a
presenca do trabalho feminino na Populagdo Economicamente Ativa (PEA) agricola, na
medida em que, grande parte dessas mulheres trabalha como “ajudando” a unidade
familiar sem uma remuneracdo especifica. Os trabalhadores considerados “ajuda” sdo
os tipicamente femininos, que, por ndo serem trocados no mercado, ndo tem um valor
por si mesmo, mas contribuem para a reproducao geral do trabalno (ABRAMOVAY &
SILVA, 2000, p. 349).

Na direcdo oposta, as atividades domésticas realizadas pelos homens sdo igualmente
consideradas “ajuda”, por se afastarem de sua atribuicdo propria, que sdo as atividades produtivas
(SILVA & PORTELLA, 2004, p. 134).

Apesar do historico de dificuldade das mulheres no mercado de trabalho, associadas ao
trabalho reprodutivo, podemos ser otimistas em relacdo ao trabalho das mulheres. Pesquisas
mostram muitos avancgos da sociedade como um todo com a participacdo das mulheres no
mercado de trabalho ao analisarem como a atividade feminina é criadora de emprego, gera valor
agregado e movimenta a economia do pais (GUERIN, 2005, p. 66). Além disso, podemos
observar como a acdo das mulheres em direcdo ao trabalho contribui para mudangas em suas
vidas e, consequentemente, mudancas estruturais, que beneficiam a sociedade como um todo.

A partir destas compreensdes em torno das mulheres no trabalho poderemos situar o
significado da economia solidaria na vida das mulheres que optam por esta forma de organizacao,
vislumbrando novas possibilidades para as mulheres trabalhadoras. Na busca das mulheres por
solucdes, diante de uma histdria de discriminagdo, a economia solidaria pode ser um caminho.
Nesse sentido, retomamos novamente a especificidade desta investigagdo: um contexto de
assentamento rural, em que mulheres com mais de 40 anos de idade, com baixa escolaridade,
percebem-se diante da possibilidade de gerarem renda num trabalho distinto do realizado,

domeéstico e na ro¢a, ampliando o processo de luta que ja vinham construindo em suas vidas.
2.3. Novos caminhos para as mulheres a partir da Economia Solidaria

Segundo Guérin (2005, p. 17) as mulheres s&o as primeiras a se mobilizar e a se auto-
organizar diante de situacOes de necessidades e desemprego. Isso porque atividades coletivas sdo
praticas de muitas mulheres ao longo de sua socializa¢do, encontrando identificacdo na forma de
organizagdo dos empreendimentos solidarios. Podemos observar que muitas mulheres estdo
envolvidas em relacdes de reciprocidade que proporcionam coesdo a familia e a sociedade, sendo

estas relacdes expressas nas praticas de se reunir em grupos. Sdo exemplos os clubes de mées, na
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igreja ou comunidade, nas relacbes familiares, nas escolas, no bairro e outras situagOes
comunitarias, o que pode facilitar seu engajamento em um movimento. Dessa forma, a autora
observa que existe maior possibilidade, o que néo é determinado, das mulheres se engajarem em
movimentos solidarios, pois o coletivo ja é uma pratica na vida de muitas mulheres.

Somado a esta realidade observamos a tendéncia dos espacos permeados pela economia
solidéria de receber as mulheres, uma vez que proporcionam a participacdo em espacos de
deliberacdo coletiva, de discusséo e reflexdo em que sdo ouvidas e podem dizer, bem como
participar da vida publica. Assim, as mulheres encontram na economia solidaria uma organizacao
em que podem gerar renda e paralelamente conquistarem outros ganhos por participarem de
espacos permeados pelo didlogo, em que a situacdo de dificuldades que encontram em outros
trabalhos podem ser amenizadas.

Numa avaliacdo geral, feita por Angelin & Bernardi, a Economia Solidaria pode

contribuir de varias formas:

a) para aliviar o cotidiano das mulheres, pois estas partilham o peso de suas “obrigac¢Ges”,
contribuindo para uma melhor articulacdo entre a vida familiar e profissional; b) no
contexto de trabalho solidario, as mulheres contam com espacos de discussdo
privilegiados para expressar reivindicagdes e pressionar efetivamente as autoridades
publicas para a construcdo de politicas publicas de género, ajudando assim, no
desenvolvimento da capacidade da mulher contribuir para as mudangas sociais e
institucionais mais favoraveis para elas; ¢) viabiliza 0 acesso ao crédito e d) proporciona a
emancipacdo financeira da mulher. Enfim, dentro da Economia Popular e Solidaria o
maior desafio é transformar as relagGes interpessoais e de género, a0 mesmo tempo em
que se busca mudangas estruturais na sociedade, na economia e na cultura (ANGELIN &
BERNARDI, 2007, p. 2)

Os motivos pelos quais as mulheres se engajam nos empreendimentos solidarios séo
diferenciados e marcados pelas trajetorias de vida de cada mulher. A vulnerabilidade, vivenciada
no excludente mercado de trabalho, representa o primeiro impulso para insercao as alternativas
solidarias. Muitas mulheres encontram na economia solidaria a Unica opcdo de trabalho num
movimento em que a perda de referenciais é algo preponderante (COSTA & NEVES, 2007, p. 6).

No entanto, essa ndo é a Unica motivacdo para este trabalho, visto que muitas mulheres
sentem-se cansadas diante das situacOes de exploracdo em trabalhos tidos como formais, em
acOes cotidianas, repetitivas e monotonas. Vivenciar uma atividade nova, com relacdes
diferenciadas, implica romper alguns limites e experimentar a esperanca de melhorias.

Outra questdo a ser analisada, segundo Culti (2008), a partir da insercdo de mulheres no

mercado de trabalho pela economia solidaria, & a expressiva presenca das mulheres como
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dirigentes e liderancas. O que é importante notar, visto que em nossa sociedade ndo ¢ comum
encontrarmos grande numero de mulheres nas liderancas, pois este espaco tem sido
historicamente negado as mesmas.

Para exemplificar, a luz dos dados desta investigacdo, temos que as mulheres marceneiras
nos mostraram como as pessoas pensam que sao 0s homens os donos da marcenaria, porém elas
sabem que o trabalho depende delas, o que se apresenta como fundamental para a luta dessas

mulheres na lideranga da marcenaria, bem como para a constru¢do do empreendimento solidario:

Eles chegam aqui e falam assim, cadé o dono daqui? O rapaz que cuida (Petlnia)

E, eles perguntam do dono quando chegam aqui: quem é o dono daqui? E a gente fala,
somos nos (Rosa).

Porque pra tocar mesmo a marcenaria, so as quatro (Orquidea).

Mas a lideranca € nossa... (Petdnia).

Para Culti (2008), a lideranga de mulheres colabora para a mudanca da idéia que as
mulheres apenas estdo em atividades de economia solidaria por ser um trabalho comunitério, ou
que sé participam de atividades assistencialistas. Pelo contrario, o trabalho na economia solidaria
é um trabalho produtivo, que gera renda igualitaria entre homens e mulheres e que permite a
participagdo das mulheres nas liderancas.

A partir disto, Culti faz uma avaliagdo sobre a participacdo e atuacdo das mulheres na

economia solidaria, a qual,

abre a elas um campo para que se tornem proprietarias dos meios de producgdo, com as
mesmas chances que 0s homens mediante a propriedade coletiva. A renda também é mais
bem equacionada entre homens e mulheres, visto que a distribuicdo do excedente parte do
principio democratico de igualdade de direitos aos cooperados, no caso das cooperativas,
independentemente do sexo [...] nesta relagdo ndo se coloca como estratégia, a divisao
sexual do trabalho (CULTI, 2008, p. 15).

E possivel observar também o crescimento da participacdo das mulheres no movimento de
economia solidaria. Segundo dados do Mapeamento da Economia Solidaria no Brasil (2005), foi
constatado que a maioria dos trabalhadores da economia solidéria sdo homens, mas a presenca
feminina nos empreendimentos e nos espagos de organizacdo desta economia é muito marcante.

Ao observarmos os dados temos que estdo associados nos empreendimentos econdémicos
solidarios mais de 1 milhdo e 250 mil homens e mulheres, resultando em uma média de 84
participantes por empreendimento de economia solidaria. A este conjunto agrega-se mais 25 mil
trabalhadores e trabalhadoras participantes que, embora nao-sécios, possuem algum vinculo com

os empreendimentos de economia solidria.
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No conjunto dos participantes associados a esses empreendimentos, a participacao relativa
dos homens é superior a das mulheres (64% e 36%, respectivamente). Na regido Sul a participa-
cao relativa dos homens é superior a média nacional (71%), enquanto que, na regido Centro-
Oeste, a participacdo das mulheres é superior & média nacional (41%). Tais dados referem-se aos
empreendimentos em geral, em que muitos deles correspondem as empresas de autogestdo, as
quais antes eram fabricas, industrias e atividades que ainda encontramos um numero maior de
homens. Correspondem ainda aos empreendimentos em que participam acima de 10 sécios.

O estudo também revela que, quanto menor o porte do empreendimento, maior € a
participagdo relativa das mulheres. Elas predominam largamente nos empreendimentos com
menos de dez socios (63%). De acordo com o Atlas, sdo cerca de 2.300 empreendimentos
constituidos exclusivamente por mulheres (16%), cerca de 1.500 empreendimentos cujos socios
sdo exclusivamente homens (11%) e, os demais (73%), sdo empreendimentos formados por
mulheres e homens.

E importante notar que as mulheres estio nos empreendimentos mistos, construindo junto
com o0s homens relagcbes mais igualitarias no que tange a divisdo sexual do trabalho e também
notar a predominancia de mulheres nos pequenos empreendimentos. Para Culti (2008), esse
indicador pode representar a reproducdo de problematicas vividas pelas mulheres no mundo do
trabalho hegemdnico, pois os grandes empreendimentos da economia solidaria ainda sdo
dominados pelos homens. O que indica um caminho a ser trilhado pelas mulheres no movimento
da economia solidaria. A luz de Guérin (2005), temos que a participacdo das mulheres nos
empreendimentos menores se da também diante da conciliacdo possivel entre vida familiar e
profissional proporcionada pelos pequenos empreendimentos.

Como vemos, o espago da mulher tem crescido no mundo da economia solidaria, numa
relacdo em que esta apresenta novas possibilidades para muitas mulheres e a0 mesmo tempo tem
implicacOes importantes nas relaces de género. Pesquisas mostram que juntas, as mulheres nos
empreendimentos e em autogestdo, podem ocupar espagos e se sentirem valorizadas por isso. O
fato de todas as pessoas serem associadas e donas dos empreendimentos solidarios, dividindo
igualmente as tarefas, se apresenta como um facilitador para a ndo divisao sexista do trabalho.

A isso somam-se os salarios divididos igualmente entre todas e todos, possibilidades de
geracdo de renda para mulheres, oportunidades de maior conciliacdo da vida domestica e do

trabalho produtivo, possibilidade de participacdo igualitaria tendo a sua fala valorizada,
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participacdo nas decisdes do empreendimento, novos aprendizados, dialogo sobre a situacdo da
mulher, trocas entre mulheres no trabalho, entre outras oportunidades que pode proporcionar
mudancas em suas vidas pessoais e familiares. Isso porque, como ja dissemos, as mudancas
conquistadas pelas mulheres afetam a sociedade como um todo.

Segundo Habermas (1987-b), o engajamento de mulheres em diferentes movimentos
sociais, assume enorme capacidade para gerar transformagdes em todos os &mbitos sociais. Para o
autor, acdes de solidariedade, ampliadas nesses movimentos sociais, faz com que 0s mesmos se
tornem espacos em que ndo se rompe apenas com as formas de vida estabelecidas, mas que
podem gerar transformacgdes na economia e na politica.

Assim, finalizamos nossas compreensdes em torno dos dois eixos que cercam esta
investigacdo, a “economia solidaria” e as “relacdes de género” e seguimos nossos escritos a partir

do referencial-tedrico metodologico que a compde.
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3. As bases tedrico-metodoldgicas do estudo: aprendizagem dialdgica, feminismo dialdgico e
pesquisa comunicativa critica

“A gente ndo nasceu burro, a gente é um ser humano, nascemos para
aprender...elas vivem falando, ndo isso ai nés nao fazemos, como que nao faz?
N&o tem coisas que a gente faz e os homens ndo fazem? [...] A vida é uma
escola, todos os dia ela ensina uma coisa nova [...] Por que se vocé sabe e fica
sO pra vocé, o que adianta? E a outra pessoa que precisa aprender, o que faz?”.

(Petlnia)

Tendo em vista as elaboracfes até aqui realizadas, correspondentes aos eixos que
estruturam esta pesquisa, a economia solidaria pela perspectiva da autogestdo e as relacdes de
género (que sera ampliada pela perspectiva do feminismo dialdgico), e seguindo o contexto de
investigacdo da pratica de incubacdo desenvolvida pelas mulheres marceneiras da Madeirarte,
apresentamos, a seguir, as bases tedrico-metodoldgicas que fundamentam o nosso estudo.

Apoiamo-nos na perspectiva comunicativa, a partir do conceito da Aprendizagem
Dialogica, o qual diz respeito a uma maneira de conceber a aprendizagem pautada
fundamentalmente nas elaborac6es de Habermas (1987) sobre a agdo comunicativa e no conceito
de dialogicidade desenvolvido por Paulo Freire (1994, 2005), a0 conceberem as pessoas como
sujeitos constitutivos do didlogo intersubjetivo, além de atuantes no contexto social e por isso
capazes de transformé-lo®.

Vale salientar que entendemos ser a escolha tedrico-metodoldgica uma escolha politica,
na medida em que corresponde a forma como compreendemos o0 mundo e nos relacionamos com
este mundo, a forma como olhamos tantas injusticas e desigualdades sociais e como nos
posicionamos diante delas, a forma como alimentamos a nossa esperanca no sentido da acao
coletiva e como buscamos, do lugar que estamos, da academia, o didlogo com as pessoas que fora
dela estdo diariamente buscando transformar as suas vidas. Tal escolha ndo se d& sem pensarmos:
Que tipo de sociedade queremos construir? O que gueremos com as nossas pesquisas? Como
essas pesquisas podem contribuir para a sociedade que queremos?

%1 O conceito de aprendizagem dialégica foi desenvolvido na Espanha, por pessoas do Centro Especial de
Investigacdo em Teorias e Praticas Superadoras de Desigualdades — CREA, da universidade de Barcelona, em
conjunto com as e os estudantes, pessoas adultas, da escola Verneda de San Marti, na tentativa de refletir e buscar
superacdes dos diferentes eixos de segregacdo social, sdo exemplos: segrega¢do por idade (edismo); por sexo/género
(sexismo); por territorio (territorialismo); por raca/etnia (racismo); pela “normalidade” (necessidades especiais);
escolaridade (escolarismo).
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Destacamos aqui uma passagem de Paulo Freire (2000, p. 80):

Constatando, nos tornamos capazes de intervir na realidade, tarefa incomparavelmente
mais complexa e geradora de novos saberes do que simplesmente a de nos adaptar a ela. E
por isso também que ndo me parece possivel nem aceitavel a posicdo ingénua ou, pior,
astutamente neutra de quem estuda, seja o fisico, o bidlogo, o soci6logo, 0 matematico ou
0 pensador da educagdo. Ninguém pode estar no mundo, com o mundo e com 0s outros de
forma neutra. Ndo posso estar no mundo de luvas nas maos constatando apenas. A
acomodagdo em mim é apenas caminho para a insercdo, que implica deciséo, escolha,
intervencdo da realidade. H& perguntas a serem feitas insistentemente por nds e que nos
fazem ver a impossibilidade de estudar por estudar. De estudar descomprometidamente
como se misteriosamente de repente nada tivéssemos que ver com o mundo, um la fora e
distante do mundo, alheado de nés e noés dele. Em favor de que estudo? Em favor de
guem? Contra que estudo? Contra quem estudo?

Segundo Gomez et al (2006), a prépria definicdo do que se entende por ciéncia vem sendo
reconstruida a cada corrente de pensamento, além do que, as novas teorias sociais estdo
contribuindo no campo das metodologias de investigacdo, buscando a coeréncia entre as teorias
utilizadas e os metodos e técnicas de pesquisa. No caso da metodologia comunicativa critica
(MCC), tratamos da formulagcdo de uma metodologia com base nas teorias que colocam o didlogo
no centro de seus aportes, na busca da “superacion de desigualdades sociales a partir de la
reflexion critica y de la intersubjetividad” (p. 13), tendo a metodologia como uma utilidade
social. A MCC corresponde, no campo da pesquisa, ao referencial da aprendizagem dialdgica, no
campo da acéo.

Dessa forma, seguimos este capitulo desenvolvendo as bases tedrico-metodoldgicas que
orientam esta investigacdo, para, na seqiiéncia, apresentar o percurso metodolégico realizado com
as mulheres marceneiras na Madeirarte, bem como as técnicas de coleta de dados utilizadas,
fornecendo a leitora e ao leitor as contribuicbes necessérias para a compreensdo de nossas

anélises no processo desta pesquisa.

3.1. Aprendizagem Dialdgica: valorizacdo de diferentes conhecimentos e aprendizagens em
dialogo

Iniciamos nossa compreensdo a partir da teoria da acdo comunicativa, a qual é uma
tentativa de elaborar uma teoria para interpretar as a¢cées humanas, partindo do principio que “la
racionalidad tiene menos que ver con el conocimiento o con la adquisicion de conocimiento que
con la forma en que los sujetos capaces de lenguaje y de accion hacen uso del conocimiento”
(HABERMAS, 1987-a, p. 24).
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Dessa forma, compreendemos que todas as pessoas possuem capacidades reflexivas, o
que lhes permite produzir praticas proprias, e consequentemente modificar as estruturas sociais.
Tal perspectiva habermasiana compreende a relacdo entre sujeito e sistema. Assim, a estrutura
social é “a causa e o resultado da acdo dos agentes” (1987-a, p. 115). Podemos exemplificar com

as mudancas conquistadas pelas pessoas e movimentos sociais em relacdo ao matrimonio:

Los sistemas tradicionales de referencia han entrado en crisis y, por ejemplo, el
matrimonio ya no es una institucion valida para todo el mundo, por lo que aparecen y se
aceptan nuevas formas de relacién. Este cambio ha sido consecuencia de la reflexion de
las personas para transformar su estilo de vida y las estructuras sociales, que asi se
amplian a nuevas opciones (CREA, 1998, p.17).

Nesse paradigma, Habermas (1987-a) apresenta que a realidade é uma construcdo humana
que ndo depende do significado que as pessoas, individualmente, atribuem ao mundo, mas sim
dos significados construidos comunicativamente, mediados pela interacdo das pessoas com 0S
mundos objetivo, social e subjetivo. O mundo objetivo refere-se as coisas materiais e é idéntico
para todas/os, refere-se a natureza externa e ao estado de coisas existentes; o social se refere as
normas vigentes, aos valores e opinides compartilhados intersubjetivamente; o subjetivo €
interno, somente o sujeito tem acesso a ele, refere-se a totalidade de vivencias subjetivas que o
sujeito tem, refere-se a expressao dos desejos e sentimentos.

Dessa forma, cada pessoa € agente integrante, produtora e transformadora da sociedade,
sendo que a realidade é uma construcdo social que depende da interagdo entre as pessoas e da
construcdo dos significados estabelecidos coletivamente, o que Habermas (1987-a) denomina
intersubjetividade. Tal intersubjetividade implica dizer que nds humanos ndo nos educamos
isoladamente, ndo aprendemos sozinhos, mas em comunicacgdo, ou seja, a minha transformacéao é
indissociavel da transformacéo de quem esta diretamente comigo.

Para o autor, na acdo comunicativa, dois sujeitos sdo capazes de interagir chegando ao
entendimento, coordenando seus planos de agdo e negociando situa¢des compartilhadas, em que
cada sujeito parte de seu mundo da vida. O conceito de mundo da vida, formulado por Schutz, ao
ser utilizado por Habermas significa que ndao podemos reduzir a racionalidade as emissdes e
manifestacOes verdadeiras ou falsas, eficazes ou ineficazes, ¢ muito mais do que isso: “Né&o
chamamos racional somente quem faz uma afirmacéo e é capaz de defendé-la frente a um critico,
mas também a quem expressa um desejo, um sentimento, um estado de animo e é capaz de
comportar-se de forma coerente com o dito” (GABASSA, 2006, p. 86).

Nesse sentido, temos a relacdo entre 0 mundo dos sistemas e 0 mundo da vida:



66

O mundo da vida apresentado diz respeito a relagdo que se estabelece entre mundo
subjetivo, mundo social e mundo objetivo, a partir do qual os agentes comunicativos se
movem sempre dentro do horizonte que é seu mundo da vida. As estruturas do mundo da
vida fixam as formas de intersubjetividade do entendimento possivel, o que possibilita
que, na comunicacdo, o0s participantes apresentem sua posicdo “extramundana” frente ao
“intramundano” sobre o qual podem entender-se (ibid, p. 106).

Para apresentar o paradigma comunicativo, Habermas (1987-a) discute diferentes tipos de
acOes da teoria sociologica:

- Acdo teleoldgica: corresponde a agdo em que 0s sujeitos escolhem um fim, uma meta
determinada e assim definem os melhores meios para atingir os seus objetivos. Nesta forma de
acdo, “el actor realiza un fin o hace que se produzca el estado de cosas deseado eligiendo en una
situacion dada los medios mas congruentes y aplicandolos de manera adecuada” (ibid, p. 122). O
conceito central é o de uma deciséo entre alternativas de acdo. Podem ser exemplos desta acdo
um/a vendedor/a que realiza uma propaganda para aumentar as suas vendas, ou ainda uma pessoa
que escolhe os ingredientes e quantidades para cozinhar, a agricultora que planeja a sua acao para
plantar. Ampliando a acdo teleoldgica, Habermas (ibid) aponta a acdo estratégica, como uma sub-
categoria da primeira, sendo que nesta acdo estratégica esta implicito o controle do
comportamento alheio. Nas palavras de Habermas (1987-a, p. 122) “este modelo de accion es
interpretado a menudo en términos utilitaristas”. E exemplo quando quero uma carona para ir
embora, mas ndo tenho intimidade para dizer os meus motivos, entdo monto uma estratégia para
fazer a minha carona sair mais cedo, sem ela saber que eu estou controlando o seu
comportamento. Ou ainda quando educadores organizam seus planos de acdo julgando os
melhores conteudos, sem respeitar 0s conhecimentos dos/as educandos/as e sem consulta-los/as.

- Acdo normativa: regulada por valores e regras comuns, 0 que possibilita um
comportamento conforme as normas associando o modelo normativo de agdo com um modelo de
aprendizagem que dé conta da interiorizacdo de valores: “concebe a linguagem como um meio
que transmite valores culturais e que é portador de um consenso que simplesmente fica ratificado
a cada novo ato de entendimento” (GABASSA, 2006, p. 114). Uma acdo normativa fixa regras
aos sujeitos do grupo ao qual pertencem, orienta as a¢des dos sujeitos por valores comuns. Tais
regras podem ser formalizadas ou estar implicita, por exemplo: é necessario sair a rua vestido,
mesmo no calor, pois essa ¢ a norma do grupo ao qual pertencemos (FLECHA, GOMEZ &
PUIGVERT, 2001, p. 134). O conceito central da agdo normativa € o “cumplimiento de uma

expectativa generalizada de comportamiento” (HABERMAS, 1987-a, p. 123).
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- Ac¢do dramatlrgica: esta também faz parte da interacdo humana e é propria da
interatividade. Corresponde a nocdo que temos de quem nos escuta e assim dimensionamos a
nossa fala para quem escuta. Nas palavras de Habermas (1987-a, p. 123) “el concepto de accion
dramatdrgica no hace referencia primariamente ni a un actor solitario ni al miembro de un grupo
social, sino a participantes en una interaccion que constituyen los unos para los otros un publico
ante el cual se ponen a si mismos en escena”. Em sociedade, sabemos que as pessoas nos véem e
muitas vezes agimos como esperam, por necessidade ou ndo. Gofmam utiliza como exemplo o
manicémio, uma penitenciaria, ou seja, uma pessoa sob instituicdo total, em que necessita agir
seguindo parametros e encenando, mesmo que pense diferente. O conceito central para Habermas
(ibid, p. 124) é a autoescenificacdo, a qual representa a construcdo de determinada imagem de si
mesmo que o ator suscita em seu publico, ndo como um comportamento “expresivo expontaneo”,
mas como uma estilizacdo da expressdo das proprias vivéncias, tendo em vista 0s expectadores.

A partir disto Habermas (1987-a) apresenta a acdo comunicativa®, composta por relacdes
intersubjetivas orientadas para o entendimento e para 0 consenso, em que a linguagem é utilizada
como um meio de entendimento no qual os falantes e ouvintes se referem, a partir do horizonte
do mundo da vida, a algo no mundo subjetivo, no mundo objetivo e também social, para negociar
situacdes que podem ser compartilhadas por todos e todas. Por meio da linguagem, o0s sujeitos
estabelecem relacdo com o mundo de um modo reflexivo, compartilhando interpretacdes e
entendimento. Dessa forma, temos que na agdo comunicativa 0s mundos objetivo, social e
subjetivo s&o construidos pela intersubjetividade®.

Para Habermas, a acdo comunicativa se da quando ao menos dois sujeitos capazes de
linguagem e acdo participam de uma relacdo interpessoal com fim de entender-se, para coordenar

seus planos de acdo e com ele suas agdes (HABERMAS, 1987-a, p. 124). Nesse sentido, a agdo

%2 Destacamos que tais agbes sdo também utilizadas e necessérias a vida em sociedade, porém Habermas observou
que, com a Modernidade, as trés agdes ja ndo eram mais satisfatorias, elas ndo se bastavam diante da enorme
diversidade entre as pessoas, ou seja, 0 consenso normativo ndo se sustenta, tdo pouco as a¢Bes dramatirgicas e
teleoldgicas, podendo ser a violéncia conseqliéncia dessas a¢Ges isoladas. Por isso apresenta a agdo comunicativa,
diante da necessidade do didlogo para a formulacdo de acordos e possibilidade de entendimento, ja que ndo existe
acdo normativa ou teleolégica que se sustente sem um consenso de fundo de base explicito. Reflexdes realizadas no
curso de formacdo em Tertulia Literaria Dial6gica, ministrado pela Prof. Dra. Roseli Rodrigues de Mello realizado
em 11 de outubro de 2008, na UFSCar.

%% Importante notar que na teoria de Habermas a subjetividade é indissociavel do mundo objetivo e do mundo social.
Cada um de nbés s6 pensa 0 que pensa porque pertence a um grupo, um tempo, um sistema social. Nossa
subjetividade é totalmente compreensivel porque temos um mundo que é social, o qual corresponde o mundo da
vida, e um mundo que é objetivo. De maneira contraria as pessoas nem se entenderiam.
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comunicativa se refere a possibilidade de negociagdo das situacdes suscetiveis de consenso e
critica, o que implica uma comunicacdo com fins ao entendimento, mecanismo coordenador da
acdao comunicativa. Tal entendimento significa que as pessoas envolvidas na acdo se colocam em
acordo acerca da validez de suas emissfes (FERRADA, 2001, p. 44).

Faz-se necessario destacar que a acdo comunicativa ndo pode ser reduzida a
“conversacao”, pois nao é apenas falar, ou seja, palavra vazia, mas corresponde as operacdes
interpretativas dos sujeitos na interacdo, visto que didlogo ndo é apenas palavra, mas também
acdo. Assim, a agdo comunicativa representa a unido entre comunicagdo e mundo da vida, sendo,
ao contrario das demais formas de a¢Bes na comunicacdo, uma relacdo verdadeira de didlogo, na
qual as pessoas podem expor seus argumentos e tentar chegar num acordo, possibilitando,
portanto, a construcdo de uma sociedade mais igualitaria (GABASSA, 2006).

Habermas (1987-a) prioriza em sua teoria a relacdo interpessoal, na perspectiva de uma
linguagem que busca comunicar, sendo necessario apresentar uma emissdo com pretensdes de
verdade e apontar suas razdes, o que é distinto da linguagem perlocutoria, em que se busca causar
um efeito sobre o ouvinte. A questdo central na busca do entendimento € a argumentacao, a qual
implica escutar o0 que os outros estdo dizendo, sem tomar a fala do outro como retérica. Nesse

sentido, Habermas defende a validade dos argumentos em detrimento do argumento de poder:

Nas pretensdes de poder, usa-se de forca para imp6-lo, enquanto que nas de validade os
meios sd0 0s argumentos, que podem ser questionados, superados, reformulados. As
pretensfes de validade possibilitam chegar a acordos, enquanto que as de poder sempre
véo submeter uma das partes a outra (MELLO, 2002, p. 2).

E importante a compreensio do argumento e da argumentagdo. O argumento é composto
de conclusdes que podem levar consigo tanto pretensdes de validez como questdes que podem ser
apontadas como duvidosas: “Los argumentos son los medios con cuya ayuda puede obtenerse un
reconocimiento intersubjetivo para la pretension de validez que el proponente plantea por de
pronto de forma hipotética, y con los que, por tanto, una opinion puede transformarse en saber”
(HABERMAS, 1987-a, p. 47). Tal emissdo pode estar susceptivel de negacdo, desde que novas
pretensdes sejam apresentadas. Ja a argumentacdo é o tipo de fala, na qual os e as participantes
expdem argumentos para desenvolver ou recusar as pretensdes de validade que possam deixar
davidas: “La argumentacion tiene por objeto producir argumentos pertinentes, que convenzan en
virtud de sus propiedades intrinsecas, con que desempefiar o rechazar las pretensiones de validez”
(ibid).
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Assim, a agdo comunicativa esta pautada nas pretensdes de validez, em que o/a falante
busca dialogar de maneira democratica na interacdo entre os sujeitos, sendo que os atos de fala
sdo sempre susceptiveis de critica. A decisdo dependera do melhor argumento e ndo da pressdo
nem dos condicionamentos dados a discussdo, o que possibilita a construcdo de consenso: “el
consenso solo puede producirse cuando un oyente acepta la verdad de una afirmacion del
hablante o cuando, sin dudar de esa veracidad, el argumento o el mandato del hablante es
realizable y no esconde intereses implicitos a la accién” (CREA, 1995-1998, p. 47). Habermas
ainda aponta que “las pretensiones de validez exigen una toma de postura racional por parte de un
oponente” (HABERMAS, 1987-a, p. 79), e, além disso, em acdo comunicativa, 0S e as
participantes ao se relacionarem com o mundo, reclamam validade para as suas manifestacdes®*.

Como vimos, nesta perspectiva habermasiana, sociedade e pessoa se constituem
reciprocamente, enquanto que apenas numa perspectiva de sistema, temos as relacfes mediadas
pelo poder e pelo dinheiro, negando normas e valores consensuados. Porém, a socializacdo
mediada pelo dinheiro e poder geram fendémenos de crises, como os fenémenos de excluséo,
marginalidade, opresséo, os quais se produzem nas sociedades modernas. Nessas situagoes,
encontramos a coloniza¢do do mundo da vida pelo sistema, através da predominancia de umas
acOes sobre as outras, sendo orientadas ao éxito e ndo ao entendimento, tendo como conseqiiéncia
a negacao dos processos de socializacao solidaria.

Controlados pelo dinheiro e pelo poder inevitavelmente temos crises sociais e, por isso, 0

autor apresenta a relacdo sujeito e sistema numa coordenac¢do de acdo que é comunicativa:

Apuesta por una sociedad que, ademas de reproducir las estructuras simbélicas del mundo
de la vida necesarias para el mantenimiento de una cultura y una sociedad, sea al mismo
tiempo capaz de incorporar procesos de renovacion e innovacion requeridos para el
enriquecimiento de los mismos, como también de la apertura de espacios que permitan
revertir los fendmenos de crisis (FERRADA, 2001, p. 77).

A questdo central destas elaboragdes esta em como podemos nos educar para além do

dominio do dinheiro e do poder, no qual se encontra a modernidade sistémica e, buscar relacoes

% 0 consenso em Habermas é distinto do consenso utilizado pelo senso comum, o qual implica que todas as pessoas
pensem as mesmas coisas. Em Habermas (1987-b, p. 172) o consenso se da quando o ouvinte aceita a verdade de
uma argumentacdo sem duvidar de sua veracidade, na medida em que as pessoas da interagdo orientem suas agoes ao
entendimento e, dessa forma, busquem uma afirmagdo comum. A possibilidade de construgcdo de acordos esta
implicita no consenso para Habermas, o que é suscetivel de mudancas e criticas. Na construgdo deste consenso é
fundamental que as pessoas se coloquem em comunicagdo seguindo pretensdes de validade, a qual, por sua vez,
pretende: verdade para 0s enunciados ou para a “pressuposicdes de existéncias”; retitude, sendo o ato de fala
correto em relagdo ao contexto normativo vigente, ou que seja legitimo; e veracidade, uma vez que o que é dito
corresponde ao que se pensa (GABASSA, 2006, p. 116).
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em que validemos 0s nossos argumentos por meio da solidariedade, igualdade e dialogo (produto
do acordo intersubjetivamente alcancado), ou seja: “los procesos interactivos proprios del mundo
de la vida deben ser capaces de modificar y controlar el sistema” (ibid, p. 15).

Finalizando as elaboragdes em torno da acdo comunicativa, destacamos o fato de que,
nesta acdo, todo conhecimento é suscetivel de critica, na medida em que as interferéncias e os
dissensos favorecem e enriquecem as interacGes. 1sso porque a problemética dos contrérios esta
presente na racionalidade comunicativa, a qual implica a aceitacdo dos conflitos mediante
pretensdes de validez, dada a possibilidade de busca de uma acdo intersubjetiva, em que sujeitos
capazes de linguagem e acdo podem se apresentar em situacdo de igualdade (FERRADA, 2001).

Com isso reconhecemos os conflitos, fundamentais para todo o avanco historico, bem
como podemos analisar mais precisamente os fendbmenos que os produzem, a partir do
reconhecimento de uma racionalidade comunicativa.

Tendo explicitado os postulados da agdo comunicativa habermasiana, faz-se necessario
aprofundar o conceito de aprendizagem dialdgica, em relagdo a dialogicidade, buscando seu
significado em Freire, ao dizer que a acdo dialogica se da pelo didlogo com as massas e pela
comunicacdo, para que o outro tenha a possibilidade de ser mais (FREIRE, 2005-a, p. 146).
Nessa direcdo, o dialogo, em Freire, pode ser entendido como fendmeno humano constituido pela
palavra verdadeira, a qual guarda duas dimensdes radicalmente imbricadas: a acdo e a reflex&o.
“Néo h& palavra verdadeira que ndo seja préxis. Dai que dizer a palavra verdadeira seja
transformar o mundo” (ibid, p. 89).

O diélogo corresponde a uma postura ético-politica, localizada na ontologia humana:
“existir, humanamente, é pronunciar o mundo, € modifica-lo. O mundo pronunciado, por sua vez,
se volta problematizado aos sujeitos pronunciantes, a exigir deles novo pronunciar” (ibid, p. 89).
Revela, assim, que o didlogo ndo é, nunca, acdo isolada, mas sempre um ato coletivo, um
encontro entre homens e mulheres. Constitui-se na relagcdo eu-nds, nunca no eu-td; trata-se de
relacbes de um(ns) com o outro(s) mediatizados pelo mundo. O didlogo nunca € unilateral, tdo
pouco é so falar, implica escutar e se escutar (em didlogo, a propria pessoa se escuta e pode
rever-se).

Por isso, diferentemente da perspectiva reprodutora que tenta colocar legitimidade
somente naqueles que ocupam posi¢des de poder na hierarquia social, o didlogo € um direito de

todos/as. Fazer dialogo é uma opcdo e uma disposi¢do das pessoas para, em conjunto, denunciar
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e anunciar o mundo. Dessa forma, a dialogicidade ndo pode ser entendida como um instrumento,
mas como uma “exigéncia da natureza humana”, uma exigéncia epistemolégica (FREIRE, 2005-
b, p. 74), 0 que implica maturidade, seguranca no ato de perguntar e seriedade na resposta®.
Partindo desse entendimento € que Freire coloca o didlogo como a via da educagéo e esta como
pratica da liberdade, o que recobra ainda alguns elementos fundamentais, imbricados entre si:

- Amor profundo pelo mundo, pelos homens e mulheres: como ato de criacdo e recriacao,
portanto contrario & dominag¢do. Amor que tem a exigéncia da “coragem, nunca do medo, o0 amor
€ compromisso com 0s homens”, com a causa dos oprimidos para sairem da relacdo de opressao
(FREIRE, 2005-a, p. 92). O amor e o dialogo que ele implica, e no qual esta implicado, exige a
eliminacgéo da situacéo de opressao;

- Humildade para perceber-se ignorante: o que ndo coincide com um ato arrogante. A nao
arrogancia advém do ato humilde de saber que ninguém sabe tudo; ndo se pode alienar a
ignoréncia. Dai que sempre temos algo a aprender com o0s outros, dai a necessidade de ndo se
sentir superior acreditando que *“s6 um grupo seleto pode mudar 0 mundo”. Nessa perspectiva,
didlogo e auto-suficiéncia sdo incompativeis: “[...] ndo ha ignorantes absolutos, nem sabios
absolutos: hd homens que, em comunhéo, buscam ser mais” (ibid, p.93).

- Fé nos homens e nas mulheres e na sua vocacdo de ser mais: O didlogo implica a fé no
poder do ser-humano em fazer e refazer o mundo, fé na “vocacéo de ser mais que ndo é privilégio
de alguns, mas direito dos homens” (FREIRE, 2005-a, p. 93). Trata-se de uma fé critica, ndo
ingénua, fé que ndo permite o comodismo (ibid, p. 94). E nessa possibilidade de ser mais que se
encontra o aprimoramento da cultura enquanto humanizacéo;

- Confianca: consequéncia obvia do dialogo, portanto se instaura com ele. A confianca ndo
existe se as palavras ndo coincidem com os atos, portanto se instaura na coeréncia (ibid, p. 94).
Tal confianca nos permite saber sempre de que lado estamos e assim construir os caminhos de
transformacao lado a lado;

- Esperanca: Emerge de saber que somos imperfeitos e por isso em eterna busca, que “néao
se faz no isolamento, mas na comunicacgdo” (ibid, p.95). A injustica instaurada, porque proviséria

diante das possibilidades humanas transformadoras, ndo deve apagar a esperan¢a, mas ao

% Destacamos que Freire (2005-b) discute o esforco da coeréncia na busca da dialogicidade. A ideologia dominante
caminha contréria a acdo dialdgica e por isso a coeréncia se torna dificil, além disso, ndo seremos coerentes o tempo
todo, visto que sendo humanos também somos contraditorios, ndo existe coeréncia absoluta no humano. Porém,
Freire destaca o esforgo pela coeréncia, a busca incessante do didlogo enquanto opgao e escolha politica, a fim de nos
educarmos para o dialogo e buscarmos coeréncia.
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contrario, alimenté-la para buscar a humanizacdo; restaura-la. Esperanca entendida ndo como
pura espera: “me movo na esperanga enquanto luto, se luto com esperanca espero” (ibid.). A luta
pela esperanca se intensifica na medida em que se percebe que ndo é uma luta solitaria.

Para o autor, sem esses elementos é impossivel a realizacdo do didlogo como palavra
verdadeira, o que também implica conhecimento. No clima dialogico as pessoas sabem por que
perguntam e podem compreender a resposta, em outras palavras, dialogar ndo é tagarelar, é busca
critica. Por isso mesmo que o autor em questdo observa que pode existir didlogo em uma
exposicdo, desde que seja critica e metddica, desde que os ensinamentos ndo se esvaziem dos

contextos das educandas e educandos, bem como néo se limite & invasdo cultural®

, possibilitando
apreensao do conhecimento dialogado. Dessa forma, 0 novo conhecimento pode ser inserido em
situacdes concretas e ndo substituido pelo conhecimento prévio dos educandos e educandas.

Assim, a partir destas compreensdes em torno dos conceitos de a¢do comunicativa e
dialogicidade explicitados, podemos ampliar as discussdes da aprendizagem dialogica, uma vez
que seus sete principios derivam desses conceitos. Apresentamos esses principios:

- Dialogo igualitario: O didlogo € igualitario quando sdo considerados os diferentes
argumentos, pela sua funcdo de validade, independente da posicdo de poder que ocupam as
pessoas que estdo na interlocucdo, o que permite uma mudancga de postura, buscando reflexéo e
acdo nas relagdes estabelecidas. Assim, as pessoas, antes passivas, na espera do conhecimento,
tornam-se ativas, refletindo e agindo em plano de igualdade para que haja a construcdo de outros
conhecimentos (FLECHA, 1997, p. 62).

A tentativa do didlogo igualitario é que o argumento de diferentes pessoas seja igualmente
respeitado e validado. E exemplo: considerar o argumento das pessoas que possuem mais
estudos, 0s quais ja dominam cotidianamente, em igualdade com o argumento de outra pessoa
sem estudo universitario e/ou de menor poder aquisitivo, mas que parte de seu mundo da vida na
elaboracdo de seus argumentos. Dessa forma, o aprendizado é construido nas relagdes, em que
cada um/a pode educar-se e educar o/a outro/a, a partir do seu testemunho de coeréncia e ndo da
prescricdo de um modelo de ser e agir (FREIRE, 2005-a). Educar-se no e para o didlogo

igualitério estimula uma tarefa reflexiva profunda, pois faz-se necessario tornar a sua posicao

% Ao falar de invasio cultural, Freire se refere ao extensionista, como aqueles que levam conhecimento e se
sobrepde aqueles que recebem passivamente. Refere-se a atividade de extensdo, distinta da comunicacdo, negando a
acao-reflexdo. Ver FREIRE, Paulo. Extensdo ou Comunicacdo?. Rio de Janeiro: Paz e Terra: 1980. 4 ed.
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compreensivel aos outros. Dessa forma, é chave para a participagdo das pessoas, as quais passam
a demonstrar seus posicionamentos sem serem rechagadas pelo fato de sua comunicacao cultural.

- Inteligéncia Cultural: Todas as pessoas possuem as mesmas capacidades para participar
de um diélogo, porém cada pessoa demonstra seus aprendizados em ambientes distintos. Para
Flecha (1997, p. 20), “los grupos privilegiados imponen la valoracion social de sus formas de
comunicacion como inteligentes y las de otros sectores como deficientes”. Dessa forma, projetam
teorias dos déficits a todos/as aqueles/as que fogem do padrdo dominante “branco, masculino,
ocidental”, ou seja, a maioria da populacdo mundial.

Podemos observar que tais teorias dos déficits causam a impressdo de desconfianca das
possibilidades das pessoas adquirirem o conhecimento privilegiado, criando estere6tipos de sua
falta de capacidade. Para Flecha (ibid) s&o teorias que desconsideram que o aprendizado acontece
em diferentes espacos, nas praticas sociais e ndo apenas na escola, bem como que as pessoas
possuem capacidades cognitivas distintas, mas ndo inferiores. Entendemos assim, que todos/as
podemos participar do didlogo igualitario, porque temos inteligéncia cultural, que deriva de
nossos contextos de vida e das relagdes.

O conceito de inteligéncia cultural resgata as inteligéncias académicas e praticas, além das
demais capacidades de linguagem e acdo dos seres humanos. Assim, todos os aprendizados séo
funcionais em seus proprios contextos e podem ser apreendidos por outros em determinadas
condi¢Bes (ibid, p. 22). As habilidades comunicativas sdo componentes importantes dessa
inteligencia: “se resuelven con ellas muchas operaciones que no lograria solucionar un actor
solitario con sus inteligencias académica y practica” (FLECHA, 1997, p. 21).

Ao considerar que o saber académico é imposto socialmente como superior, pelas classes
dominantes, pessoas que possuem outras inteligéncias e formas de comunicacéo, restringem, por
auto-protecéo social, a demonstrar seus conhecimentos apenas nos &mbitos em que foram gerados
ou nos proximos destes. Citamos trés condicGes fundamentais a realizacdo e ampliacdo da
inteligéncia cultural: autoconfianca interativa (saber que o grupo nao desqualificara seu
argumento); transferéncia cultural (perceber que pode demonstrar a mesma inteligéncia em novo
contexto); criatividade dialdgica (as diferentes contribuicdes geram aprendizagens que permitem
solucionar os problemas com mais criatividade) (ibid, p. 25-26). Dessa forma, as pessoas passam

de receptoras de conhecimentos a pessoas que 0s geram.
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- Transformacéo: Para Freire, as pessoas sdo seres de transformacdo e ndo de adaptacéo:
“Se a historia ndo € uma entidade superior que paira sobre nossas cabegas e nos possui, também
ndo pode ser reduzida a objeto de nossa manipulacdo” (1994, p. 21). O autor, ao dizer sobre a
capacidade de transformacéo dos seres humanos, faz uma critica as relaces de poder que buscam
manter a l6gica dominante e, questiona: “as coisas sdo assim porque ndo podem ser diferentes?”.
Fala também que os fracos e injusticados unidos poderiam ter mais poder, saindo de uma visao
fatalista e abrindo possibilidades as transformacdes (1994, p. 23).

Compreendemos que esta maneira de aprender dialogando e valorizando tudo o que
construimos ao longo de nossas vidas nos vai transformando e, assim, modificamos também as
relagdes com as pessoas ao nosso redor. A transformacéo ocorre conforme as pessoas percebem-
se valorizadas como pessoas que sabem e podem aprender mais, passando a criacdo cultural. Isso
transforma profundamente sua condicao pessoal e, assim, suas relacdes familiares e no trabalho.
Por conseguinte, ao viverem em um contexto e serem geradoras deste, as pessoas passam a
transformé-lo, principalmente por meio de agdes coletivas.

- Dimensédo Instrumental: Este principio esta relacionado com os conhecimentos, os quais
também se articulam com os sentimentos. Em nossas interacGes todas e todos podemos aprender
juntas/os e definir diferentes temas a serem discutidos nos movimentos de luta. A reflexdo é
imprescindivel para compreender com profundidade as tarefas a realizar e para ter criatividade na
construcdo de novas respostas aos problemas que se vao questionando (FLECHA, 1997, p. 33).
Ndo é porque falamos em aprendizagens dialdgicas que excluimos a necessidade dos
aprendizados técnicos e cientificos. A aprendizagem dialdgica inclui a instrumental, somado aos
conhecimentos e habilidades que se considera necessario possuir. A diferenca estd em que o0s
objetivos e procedimentos destes aprendizados séo definidos com as pessoas e nao sobre ou para
elas, “escudandose en razones de tipo técnico que esconden los intereses exclusores de unas
minorias”. Em outras palavras a aprendizagem dialdgica se opde a “colonizacion tecnocratica del
aprendizaje” (FLECHA, 1997, p. 33).

Vemos que, quando o didlogo é igualitario, € possivel fomentar uma intensa reflexdo, pois
temos que compreender os argumentos alheios, formular e apresentar 0s nossos proprios
argumentos, o que estimula o aprendizado instrumental. Assim, esta dimensdo aparece como
instrumento de didlogo e mobilidade, visto que o conhecimento instrumental € eixo de poder e

instrumento de luta em nossa sociedade.
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- Criagdo de Sentido: Mesmo vivendo em um sistema que nos coloca muitas barreiras
podemos superar juntas e juntos as dificuldades, recuperando os sentidos de nossas agdes, porque
assumimos as condicdes de nossas relacdes. O conceito da aprendizagem dialdgica aponta que

S80 as pessoas que criam 0s meios, as mensagens e 0s sentidos para a sua existéncia.

Todo el mundo podemos sofiar y sentir, dar sentido a nuestra existencia. La aportacion de
cada uno es diferente a la del resto y, por tanto, irrecuperable si no se tiene en cuenta.
Cada persona excluida es una perdida irremplazable para todas las demas. Del dialogo
igualitario entre todas es de donde puede resurgir el sentido que oriente los nuevos
cambios sociales hacia una vida mejor (FLECHA, 1997, p. 35).

A relagcdo de subordinacdo no mundo do trabalho e em diferentes interacbes vai
encobertando o sentido e a possibilidade de se desfrutar da vida. Vemos que os sistemas
burocraticos incorporam linguagens exclusoras, destinadas a manter seu poder sobre as
sociedades. Porém, a reconstrucdo dessas relagdes ajuda na elaboracdo de novos contextos
comunitérios, gerando vontade de estar em grupo, aprendizagens, gerando prazer em existenciar-
se, historicizar-se e fazer histéria com o grupo. Essas mesmas instancias que excluem também
podem ser recriadas pelas pessoas, possibilitando novamente o sentido.

- Solidariedade: Ao nos ajudarmos uns aos outros superamos a idéia de que cada pessoa
deve lutar sozinha. Em solidariedade podemos nos colocar a favor da participagéo, luta e esforgos
para melhores condicdes de vida. A sociedade em que vivemos impde a competicéo, selecdo dos
melhores e a exclusdo dos demais. Segundo Flecha (1997, p. 38) este pensamento antihumanista
é responsavel pelas relagdes antiigualitarias, como, por exemplo, as politicas neoliberais que
visam manter o poder de alguns sobre outros. Tais politicas tentam mostrar que a solidariedade
ndo é possivel e que os esforgos solidarios ndo sdo rentaveis, tdo pouco desejaveis.

Contrariando esse pensamento, podemos dizer da importancia da solidariedade, presente
nas bases tedricas aqui apresentadas, em meio a uma pratica educativa dialogica, a fim de
construir outras relagdes capazes de priorizar a participacdo de todas as pessoas e nao apenas de
algumas privilegiadas, ou para melhorar as condi¢des de vida de todas as pessoas e ndo de um
namero restrito de pessoas.

Em outras palavras, a solidariedade brota na medida em que se torna evidente sua
vantagem, ou seja, em que percebemos que, juntos, podemos saber, construir e ser mais. Mas ela
se efetiva apenas com o esforco de buscar e aprender conjuntamente, de superar os problemas de
fato. E um valor relacional, cuja relevancia ¢ distorcida na sociedade atual, na medida em que se

fala em solidariedade entre empresarios ou entre grupo de trabalhadores na empresa, para que,
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mais fortes, possam ser mais competitivos. Nesse contexto, ndo ha solidarizacdo com pessoas, ha
um individual que se vale do grupo para conseguir vantagem no ambito do dinheiro ou do poder.

Em contrapartida, entendemos a solidariedade entre os que desejam a igualdade e a
vivenciam de fato. Em meio a solidariedade podemos afirmar que a democracia, igualdade, paz, e
outros conceitos como a liberdade sexual e igualdade de género sdo mais desejaveis do que a
ditadura, guerras, desigualdades ou violéncias, sendo a educacao responsavel por trabalhar pelas
primeiras e ndo por reforcar as segundas.

- Igualdade de diferencas: Este principio parte do pressuposto que todas as pessoas sdo
iguais e diferentes, porque todas/os temos o direito de viver e pensar de maneira diferente e ser
respeitadas/os por isso. Em dialogo podemos refletir sobre essas diferencas para a criacdo de
acordos e possibilidade de respeito.

Nesse sentido, destaca-se a percepcdo de que todas e todos somos diferentes e €
importante que cada um viva na diferenga, desde que haja respeito e igual direito de cada um ser
diferente. Porém, podemos observar que em meio a tantas exclusdes, nem sempre temos as
mesmas oportunidades de escolher ser diferente e por isso ndo € possivel considerar todas as
pessoas iguais sem refletirmos sobre as diferengas.

Para a compreensdo da diferenca, Flecha (1997) aponta duas concepcdes, uma

homogeneizadora e outra que considera somente a diferenca. Nas palavras de Flecha:

Se atacan dos posturas: la concepcion homogeneizadora de la igualdad y su reduccion a la
igualdad de oportunidades. La primera pretende integrar a todo el alumnado en un
curriculo homogéneo, llevando asi al fracaso a quienes tienen en sus familias y
comunidades saberes diferentes de los que impone la escuela. La segunda intenta que toda
nifia o nifio tenga las mismas oportunidades de llegar a las posiciones altas o bajas de una
sociedad, pero sin cuestionar las distancias existentes entre ellas (ibid, p. 42).

Dessa forma, a igualdade e a diferenca que propGe a aprendizagem dialdgica nunca
aparecem ilhadas. A igualdade sozinha comporta um alto grau de homogeneizagdo das pessoas e
a diferenca, isolada, relativiza as desigualdades, naturalizando-as e atribuindo a responsabilidade
total aos sujeitos e, desse modo, desautorizando lutas igualitarias por direitos universais
(FLECHA, 1997, p, 44). A igualdade na diferenca, por sua vez, busca outros discursos: a

verdadeira igualdade inclui o mesmo direito de toda pessoa a viver de forma diferente.
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A partir desta perspectiva, Freire aponta a importancia da unidade na diversidade®’, ou
seja, “nunca se critican las formas limitadas de igualdad sin defender al mismo tiempo otras méas
consecuentes, y nunca se defiende la diversidad sin proponer simultaneamente la equidad de
personas y colectivos diferentes” (FLECHA, 1997, p. 42).

Assim, a partir desses sete principios, a aprendizagem dialogica serve a dendncia dos
“muros antidialogicos” que temos produzido no contexto neoliberal da globalizacdo e da
sociedade da informacdo e, também, ao anuncio de formas para supera-los (FLECHA, 1997).
Flecha, dedicando-se a esse movimento de libertacdo, refere-se a Freire para nos lembrar que,
embora o0 didlogo esteja na ontologia humana, em nossas relacbes intersubjetivas,
contextualizadas histérica, social e culturalmente, também criamos “muros antidialégicos” (ibid,
p. 24). Estes muros correspondem a opressdo, ao impedimento pelos opressores a que 0s
oprimidos sejam mais, ao impedimento, por vias econdmicas, politicas e culturais, da
humanizacdo de todas e todos.

Os “muros antidialogicos” correspondem, pois, a diferentes tipos de exclusdo, a saber:
exclusbes culturais, responsaveis por desqualificar a maior parte da populacdo julgada como
incapaz de se comunicar por ndo o fazer pela via dos saberes socialmente valorizados; exclusdes
sociais, impostas a populacdo de modo a impedir que participe da producdo do conhecimento
académico, limitando tais experiéncias educativas a alguns setores sociais; e exclusfes pessoais,
impedindo que muitas pessoas usufruam dos bens culturais. Por sua vez, estes tipos de exclusao
estdo vinculados as exclusbes econdmicas, representadas, por exemplo, pela restricdo do acesso
ao mundo do trabalho aos escolarizados, conhecedores de tecnologias capazes de processar e
selecionar informacGes.

Quanto mais os fatores de exclusdo se cruzam, seja por idade, raga, etnia, grau de
escolaridade, sexo ou classe social, mais as pessoas se encontram em desvantagem (FLECHA,
1997). Dessa forma, pela posicdo ética e politica que assumimos, entendemos ser fundamental a
construcdo de alternativas para a superacdo destes muros de exclusdo e superagdo de

desigualdades, contexto em que se desenvolve a proposta de educacdo permeada pela

%7 Ao falar em unidade na diversidade, Freire (2005-b, p. 68) reconhece as diferencas entre as pessoas, grupos, racas
e etnias, mas diz sobre a necessidade desses grupos oprimidos se unirem nessa diversidade para lutarem, desde que
sejam 0s mesmos 0s objetivos que une os diferentes. Para o autor, “a igualdade nos e dos objetivos pode viabilizar a
unidade na diferenca. A falta de unidade entre os diferentes concilidveis ajuda a hegemonia do diferente antagdnico”.
Dessa forma, o autor aponta que os diferentes devem aceitar a unidade e prescindir dela para a luta, pois tal unidade
vai além dos limites especificos de cada grupo. O que é certamente cooptado pelas politicas neoliberais, que dividem
para governar e assim criam relagdes de desigualdade entre diferentes grupos que podem ter objetivos comuns.
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aprendizagem dialdgica. Nessa mesma diregdo é que se desenvolve a metodologia comunicativa
critica, como possibilidade de refletirmos sobre esse contexto social em nossas pesquisas,
entendendo ser fundamental a importancia do didlogo intersubjetivo na elaboracdo do
conhecimento.

Também sobre esta orientagdo se apresenta a teoria do feminismo dialdgico, perspectiva
que, na investigagdo realizada com as mulheres marceneiras, fez-se fundamental para a
compreensdo das conquistas e obstaculos que se apresentam as marceneiras no processo de
construcao e vivencia de um empreendimento solidario. Além disso, permitiu diferentes dialogos
entre mulher pesquisadora e mulheres marceneiras em torno das relagdes de género, bem como a
valorizagdo da construcdo de novos caminhos para as mulheres em solidariedade. E é nessa
direcdo que apresentamos o feminismo dialdgico como contribuicdo para a compreensdo
necessaria no didlogo igualitario entre mulheres, respeitando o principio da igualdade de

diferencgas.

3.2. O Feminismo Dialdgico: um novo olhar sobre as mulheres e as relagdes de género

“Se ndo é contado ndo é valorizado e por mais que pensem que néo,
muitas mulheres estdo fazendo histéria”.
(Camélia)

A teoria do feminismo dialdgico, construida pela autora Lidia Puigvert (2001-a), na busca
de coeréncia com 0 andncio para além da denuncia e em consonancia com 0s principios da
aprendizagem dial6gica, apresenta a tentativa de buscarmos um caminho de superacdo das
relacdes de opressdo sofridas pelas mulheres, mas também na relacdo de opressdo entre as
mulheres. Tal feminismo é pensado a partir da acdo coordenada das mulheres, sem discriminacdo
de nivel de estudo, geracdo, classe social e raca/etnia, na luta por direitos para mulheres, incluido
o direito ao atendimento de necessidades especificas da vida feminina nos diferentes grupos,
geracOes e culturas.

Nessa direcdo, o principio da igualdade de diferencas torna-se de fundamental
importancia. Tal principio, em relacdo as categorias de género, pretende dois objetivos: “(1)
dibujar un nuevo panorama de convivencia entre diferentes identidades no centrado en el
desconocimiento del outro, y (2) aclarar los mecanismos de puesta en practica del proceso de
reformulacion de normas de género” (PUIGVERT, 2001-b, p. 99).
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Para maior compreensao, analisamos distintas fases do feminismo, a partir das conquistas
das mulheres com os avancos da Modernidade. Conforme destacamos, o feminismo é um dos
movimentos sociais que tem lutado no mundo e na América Latina em busca de melhores
condicBes para a vida das mulheres. Sdo varias suas vertentes; podemos citar o feminismo
libertario, o feminismo marxista, o feminismo pds-moderno, entre outros. Todos com importantes
aportes para a resolucdo de questdes que dizem respeito a vida e ao cotidiano das mulheres.

A primeira fase do feminismo corresponde as posicGes que as feministas adotaram no
século XX, denominado feminismo da igualdade, o qual, sem duvida, foi revolucionario para a
sociedade ao lutar pelo direito ao sufragio feminino, pelo acesso igualitario a educacédo, pelo
direito ao trabalho, equiparacdo dos salarios, etc. Este feminismo baseia-se principalmente em
tudo o que a igualdade com respeito ao homem se refere, partindo de interesses individuais,
coletivos, sociais e politicos das mulheres, mas levou um grupo reduzido a pensar por todas.

Tal concepcdo, considerada homogeneizadora da igualdade, em que somente algumas
mulheres (as académicas) consideravam-se portadoras dos valores progressistas, pretendeu
integrar as mulheres como se todas fossem iguais, desconsiderando os diferentes conhecimentos e
reduzindo a igualdade de oportunidades. Assim, “confundieron homogeneizacion con derecho a
ser iguales y libertad de eleccion con diferencia” (PUIGVERT, 2001-a, p. 166).

H& que se considerar que a modernidade mudou de forma radical a vida das mulheres, as
quais mostraram a sua capacidade de acdo e, ainda, que o balanco geral desta fase é positivo,
tendo em vista o inicio de propostas de muitos coletivos sociais para a mudanca. A critica de
Puigvert € que “la Modernidad se convertid en un proyecto totalizador donde una pequefia
minoria se sentia portadora de la verdad”. Verdade esta concentrada nas maos de poucas
liderancas, as quais se esqueciam de temas importantes que afetavam todas as mulheres até o
momento silenciadas (2001-b, p. 33). O feminismo dessa fase desconsiderava que todas as
mulheres tinham capacidades para refletir sobre suas transformacoes.

Numa segunda fase do feminismo, o feminismo da diferenga, outra postura das feministas
do século XX, Puigvert (ibid.) destaca a influéncia das correntes pds-modernas, partindo das
identidades femininas a partir das diferencas, defendendo uma mulher mais autbnoma, centrando-
se nas diferencas entre 0os homens e elas mesmas. Essa fase surge como critica ao conceito de

igualdade homogeneizante, negando as regras masculinas para todas as mulheres.



80

O debate deste feminismo é baseado nas identidades femininas, entendidas a partir das
diferencas, destacando primeiramente as preferéncias sexuais e identidades familiares e mais
tarde a diversidade de etnias, sexualidades e classes, contra um Gnico modelo de ser mulher. A
critica de Puigvert (2001-a, p.167) a essa fase € que reconhecia unicamente as diferencas,
podendo aumentar as desigualdades, uma vez que reivindicava a afirmacdo das “sensaciones y
los deseos individuales como las mejores vias para desarrollar un nuevo feminismo libre de
imposiciones”®. Para a autora, essa segunda fase defende, por exemplo, a transexualidade, ndo
porque representa uma escolha livre da sexualidade, mas porque se contrapde as praticas
impostas até agora de heterossexualidade.

Embora também reconhecamos os avancos desta corrente de pensamento, a dificuldade
estava em esquecer 0 marco da luta igualitaria pela ndo possibilidade de dialogo e comunicagédo
entre as pessoas, desconsiderando que nem todas as pessoas tém o mesmo direito de ser diferente,
0 que, segundo Camisén (2006, p. 2) “torna a luta fragmentada surgindo um determinismo
derrotista e imobilista”. Aprofundando a critica, Puigvert diz que s&o teorias desconstrucionistas,
a medida que ndo acham possivel construir uma teoria geral sobre a subordinacdo da mulher. Séo
correntes que destroem tanto os postulados etnocentristas da desigualdade como a afirmagéo da
igualdade de direitos das mulheres. Para a autora, nessas teorias se defende um direito de
igualdade e diferenca desvinculado do direito de igualdade, o que impede transformacgdes nas
relacbes para todas as mulheres, mas as promove somente para pequenos grupos determinados,
“sin coordinar acciones conjuntas para transformar las relaciones de género y la sociedad en
general” (PUIGVERT, 2001-b, p. 52).

Dessa forma, o feminismo dialdgico também defende que as mulheres possam
desenvolver seus sentimentos, porém, a partir da igualdade e ndo simplesmente das

individualidades e dos desejos que esquecem das “outras mulheres™°. Como exemplo, podemos

% Neste contexto o feminismo da diferenca encontra-se centrado em desvelar as caracteristicas que separam 0s
géneros (a nivel fisico, bioldgico, cognitivo) e a impossibilidade de igualdade, tendo como conseqiiéncia o
rompimento dos lagos solidarios pelos quais haviam lutado outras mulheres. Neste panorama, a partir de Puigvert
(2001-b, p. 39), algumas questdes se apresentam: Qual é a utilidade dessas idéias para a superagao real da situacéo de
opressao de milhdes de mulheres? Sobre que bases podemos articular demandas sociais? Isto porque nos parece que
0 objetivo das mulheres ndo é simplesmente conquistar um espago de poder até agora alheio. Dessa forma, em
funcdo de que podemos ganhar espacos as mulheres? Com a desaparicdo da intengdo? Com o fim da consciéncia
reflexiva? A isso a autora responde: “liberar el pensamiento de la carcel de la razén es, simplemente, poco practico
para que, por ejemplo, las mujeres afganas puedan eliminar las barreras sociales que as oprimen” (ibid).

As “outras mulheres” sdo aquelas que estdo nos movimentos de base, as mulheres ndo académicas que muitas
vezes sdo esquecidas pelas discussdes do feminismo. Mulheres que muitas transformagdes cotidianas constroem nas
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destacar as mulheres que se entendem emancipadas, trabalham fora, mas exploram outras
mulheres em suas casas, nos servicos de limpeza®.

Falamos ainda de uma terceira fase do feminismo, que corresponde ao feminismo da
diversidade. Essa fase, iniciada no inicio do seculo XXI, tem suas origens na segunda fase
descrita, porém, foi protagonizada por feministas mais jovens, as quais radicalizaram o uso da
diversidade no feminismo como forma de libertagdo das mulheres. A esta fase, Puigvert (2001-b,
p. 167) diz ndo se opor radicalmente, mas reflete que ele tentou “retroceder os avancos dos
movimentos feministas”, destruindo “as emancipagdes que tanto custaram as mulheres de outras
geracOes conquistarem”. Para a autora, esta corrente apresenta a diversidade como um novo
valor, mas a diversidade ja existia durante a histéria da humanidade, porém, nem sempre com
respeito a esta diversidade, sendo privilégio apenas de pessoas com protecdo social.

Observamos, assim, que o feminismo dessas Ultimas tendéncias passou por uma fase de
monopdlio de mulheres académicas, as quais consideram as outras mulheres como tradicionais,
ou até mesmo, submissas. E a partir destas reflexdes que Puigvert desenvolve a teoria do
feminismo dialdgico, seguindo o desejo de radicalizar os valores democraticos no feminismo, a
partir do igual direito que todas as pessoas tém de “ser e viver de forma diferente”. Para a autora
(2001-a, p. 169), este € o0 “conceito novo”, sendo, em termos tipicos-ideais, a possibilidade de
conquistar valores morais universais, com base no dialogo intersubjetivo, incluindo as vozes de
diferentes mulheres, diretamente a partir de suas proprias organizagdes e valorizando as
conquistas de mulheres das geracdes anteriores.

No desenvolvimento desta teoria, a autora destaca suas inquietacbes ao participar de
centros de educacdo de pessoas jovens e adultas e observar transformagdes realizadas por muitas
mulheres, enquanto percebia a distancia que havia entre essas conquistas e a teoria desenvolvida
na universidade. A autora narra sua participacdo em um encontro de mulheres rurais, o qual foi
decisivo para sua trajetoria pessoal e intelectual: “descubri la fuerza y la posibilidad de

transformacion de aquellas mujeres sin formacion universitaria; su capacidad de organizacion en

suas relagbes, mas que ndo sdo consideradas, ou que ndo estdo completamente protegidas socialmente para
assumirem suas escolhas. Nas palavras de Puigvert (2001-b, p. 42) “Las otras mujeres son todas aquellas que han ido
quedando al margen de nuestros discursos y luchas feministas por no ser académicas o pertenecer a minorias
culturales, es decir, son la inmensa mayoria de las mujeres excluidas de la formulacién de prioridades y temas
seleccionados por el movimiento que hemos generados las académicas e occidentales”.

0 v/ale considerar que, quando as mulheres exploram outras mulheres, ainda n&o se libertaram. E iluséria a viséo de
libertacdo das mulheres quando ainda exploram outras mulheres, por exemplo, em servicos ndo valorizados
socialmente. Segundo Freire (1996), a pessoa oprimida ao se libertar liberta também o opressor, “a liberdade
amadurece no confronto com outras liberdades, na defesa de seus direitos em face de autoridades” (p. 105).
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movimientos de mujeres y su convencimiento de que, a través de ellos, podian cambiar el rumbo
de sus vidas” (PUIGVERT, 2001-b, p. 31). Em relacdo a literatura, diz que percebia o contraste
entre a literatura feminista que lia e a problematica daquelas outras mulheres: “mas que de las
diferencias de sueldos entre economistas hombres y economistas mujeres, protestaban por las
desigualdades entre economistas y mujeres de la limpieza” (ibid). Tais inquietacdes a impulsiona
ao desenvolvimento de uma teoria que buscasse representar uma pluralidade de mulheres,
capazes de decidir o sentido de suas vidas.

Para Puigvert, o eixo que deve ser privilegiado nas discussdes de género € a busca pela
valorizacdo e efetivacdo dos direitos humanos como “términos capaces de sostener el principio de
la igualdad partiendo del reconocimiento de la diversidad” (2001-b, p. 48). A autora reforca a
necessidade de respeito aos direitos de todas e todos, e destaca o direito humano da mulher ndo
ser violentada (e violéncia ndo apenas fisica, mas também sexual ou psicolégica, bem como de
dano moral ou patrimonial)**.

Podemos observar que uma pequena parcela de mulheres tem obtido ganhos
significativos, tanto no mercado de trabalho quanto no acesso as liberdades individuais e em
termos de participacdo na vida puablica. Por outro lado, uma grande maioria de mulheres
experimenta trabalhos precarizados, arcam sozinhas com o sustento dos/as filhos/as, além de
sofrer todas as conseqiéncias da diminuicdo dos servicos sociais e do aumento da violéncia.

Faria (2005, p. 17) analisa que as mulheres pobres sdo tratadas como mais uma das
“patologias sociais”, alvo de politicas compensatorias, pois se entende que se sdo mais educadas
cuidardo melhor da familia. S&o vistas como melhores gestoras dos recursos governamentais
porque estariam mais preocupadas com o bem-estar dos filhos do que delas proprias, e por isso,
sdo as beneficiarias das politicas, tais como renda minima, acesso ao microcrédito, titulo de
propriedade da casa. O que é também importante para as mulheres, diante das desigualdades
historicas, mas “ndo sdo vistas como cidadas, com direito a auto-determinacdo e autonomia
pessoal, mas a partir da sua responsabilidade com a familia”.

Exatamente por isso € que o feminismo dialégico preocupa-se em incorporar as mulheres
no didlogo sobre a igualdade, sobre os diferentes modos de ser mulher, sobre suas necessidades e

interesses. Parte da concepcdo que ndo existe uma maneira Unica de ser mulher e que

* puigvert analisa que os direitos humanos apresentam debilidades e devem ser revisados a partir de uma perspectiva
dialdgica, a partir de aspiragdes que ndo foram consideradas. Porém néo devem ser ignorados, tendo em vista que ja
significam conquistas da humanidade que precisam ser vivenciadas na pratica.
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compartilhar distintas experiéncias € enriquecedor para as mulheres, desde a teoria a pratica, ou
por pertencer a diferentes realidades culturais ou grupos sociais. A incorporacdo de outras
realidades no debate, permite recuperar temas fundamentais que aparentemente estdo superados.

Dessa forma, salientamos o cuidado para que os debates sobre as mulheres ndo estejam
relacionados com as necessidades de apenas um grupo de mulheres, principalmente somente
mulheres académicas, pois pode ter como consequéncia a criacdo de um mito que a igualdade
estd conquistada. Para que mais mulheres se identifiquem com os movimentos feministas e
reivindiquem seus direitos é necessario incorporar suas vozes, suas necessidades e seus pontos de
vista em um plano de igualdade.

Em resumo,

la lucha por la “liberacion feminista” es una lucha conjunta de todas las mujeres que
desean mejorar sus formas de vida y que rechazan tanto la autoridad que ejercen sobre
ellas los hombres, como invertir los papeles iniciando ellas esa autoridad. Forman parte
de esta lucha coordinada, desde las obreras que fueran obligadas a dejar los estudios y a
trabajar en el campo o en fabricas en condiciones pésimas (a la vez que mantenian su
rol de “amas de casa”), hasta las burguesas, educadas primero para ser perfectas
sefioritas e luego sefioras. No valorar en esta lucha la tarea que muchas mujeres
burguesas realizaron para mejorar las condiciones de trabajo de las obreras y la
resonancia que tuvo su labor a favor de una mejor preparacién cultural y profesional de
la mujer seria tan equivocado como asumir que la lucha feminista la originaron solo
ellas. Se trataria de un error tan grave como afirmar que las clases obreras — las mujeres
sin estudios — no participaron de esta lucha, como si otorgaramos al silencio impuesto la
aceptacion de una vida humillante. (PUIGVERT, 2001-a, p. 31).

Assim, finalizamos esta discusséo visualizando a escolha politica do feminismo dialdgico
como uma possibilidade da reafirmagdo da mulher enquanto protagonista social, como uma busca
para que o maior nimero possivel de mulheres possa escolher como quer que seja sua vida e seja
respeitada por isso. Em outras palavras, como possibilidade de conquistas de relagdes mais
igualitarias de género, a partir do didlogo, sem que nos limitem as alternativas e possamos refletir
melhores oportunidades. Neste feminismo vemos que a proposta € que nés mulheres possamos
ser autdbnomas e independentes, sentindo mais apoio e podendo compartilhar com outras
mulheres nossas idéias, para, assim, iniciar as transformagdes dos contextos e das relagdes.

O objetivo ndo é “transgredir”, mas conseguir construir relacdes mais satisfatorias, livres
e igualitarias, ampliando nossas expectativas, acordando as normas com as pessoas que nos
rodeiam cotidianamente, e é por isso que optamos fazer a leitura da realidade das mulheres e das
relaces de género nesta pesquisa a partir do feminismo dialégico.
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Nesta investigacgéo, tal perspectiva fez-se fundamental para a compreensdo das conquistas
e obstaculos que se apresentam as marceneiras no processo de construgdo e vivencia de um
empreendimento solidario, bem como ao respeito no didlogo das relacbes de género entre a
pesquisadora e as marceneiras, sem que houvesse tentativa de coloniza¢do dos conhecimentos,
mas que ambas as partes envolvidas pudessem refletir juntas a respeito de como as relacdes de
género se manifestam na marcenaria e na vida das mulheres marceneiras, para, a partir disso,
decidirem como querem continuar suas construgdes. Assim, vemos no feminismo dialdgico uma
utilidade pratica na realidade social das pesquisas e estudos de género.

Somado ao feminismo dialdgico e contribuindo para o dialogo entre mulheres, apresenta-
se a metodologia comunicativa critica, a qual, na busca pela reflexdo e intersubjetividade no
processo da pesquisa, em muito contribuiu para a coeréncia buscada neste processo de

investigacdo realizado com as mulheres marceneiras do Assentamento Pirituba I1.

3.3. Metodologia Comunicativa Critica: dialogo, reflexdo e intersubjetividade no processo
de pesquisa

“Entdo é assim, uma troca! a gente fala, pensa junto, vé o que pode melhorar e
VOCé registra”.
“E bom pra gente ter mais espaco pra conversar, pra aprender mais”.

(Camélia e Orquidea refletindo sobre a pesquisa)

A metodologia comunicativa critica (MCC) vem sendo desenvolvida desde a década de
1990, pelo CREA da Universidade de Barcelona, na tentativa de gerar uma proposta
metodoldgica que permita as pessoas expressarem a sua propria subjetividade, sem que se sintam
“ameacadas ou desqualificadas” (CREA, 1995-1998, p. 58). Tal metodologia corresponde, no
campo da pesquisa, ao referencial da aprendizagem dialégica, no campo da a¢do, valendo-se da
acdo comunicativa de Habermas (1987) e da dialogicidade de Freire (1994, 2005), tendo o
didlogo como o centro da construcdo de consensos democraticos, pautados na validade de
argumentos®?. A luz desses referenciais, a MCC inscreve-se nas perspectivas transformadoras

evidenciadas pela intersubjetividade e reflexdo, buscando superar a dicotomia objeto/sujeito,

2 As autoras e os autores do CREA, na elaboragdo da MCC, relacionam distintas bases tedricas, as quais nao
correspondem apenas & a¢do comunicativa de Habermas e dialogicidade em Freire. Porém, tais teorias sdo as
principais e correspondem a elementos chaves para a constru¢do do conhecimento, cujo eixo é a transformacéao
social. Nesta dissertagdo ndo aprofundaremos as demais bases tedricas, mas citamos algumas para conhecimento da
leitora e do leitor: sociologia fenomenolégica de Schutz, interacionismo simbdlico de Mead; etnometodologia em
Garfinkel; autores como Berger e Luckmann; Searle, entre outros (CREA, 1995-1998, p. 55-59).
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partindo da capacidade de linguagem e acdo que possuem todas as pessoas envolvidas numa
investigacéo.

A partir de nossa interpretacdo dessa metodologia compreendemos 0s seus principais
objetivos: construir significados de forma comunicativa por meio da interacdo e didlogo entre as
pessoas; tentativa de transformar os contextos sociais atraves da agdo comunicativa; potencializar
a reflexdo e autoreflexdo; romper com o degrau interpretativo das investigacoes; responder a
questdo de pesquisa a partir da perspectiva dos/as participantes; dialogar as diferentes
interpretacdes; postura critica e apreensdo da razao de ser do objeto/sujeito.

Importante destacar que a dialogicidade ndo se restringe a um instrumento utilizado pelo
observador/a em coeréncia com suas proposicées, mas € uma maneira de comunicagdo entre o
investigador/a e os/as participantes, com pretensdo de fazer ciéncia na busca de uma pratica
transformadora dos contextos que vivem as pessoas participantes da pesquisa. Por isso, acdes sao
propostas para melhorar elementos da realidade objetiva da investigagdo. Em dialogo, a
interlocucdo j& se da na busca de transformar, visto que as interacbes que produzimos sao
entendidas como geradoras de conhecimento (GOMEZ et al, 2006).

Tais elaboracdes se contrapdem a outras perspectivas tedricas e metodologicas, as quais
ndo compartilham da compreensdo que a partir da reflexdo e processos de dialogo intersubjetivo
é possivel atuar sobre as estruturas sociais, visto que as pessoas sao “agentes sociais de suas vidas
e contextos” ** (GOMEZ et al, 2008, p. 42-43).

Seguindo as compreensbes da metodologia comunicativa critica, citamos 0s seus
postulados: Universalidade de linguagem e da acdo (a possibilidade de pessoas se comunicarem e
interatuarem com outras sdo atributos universais); As pessoas sdo agentes sociais transformadores
(sua capacidade de refletir e participar de processos dialdgicos permite atuacdo nas estruturas
sociais); Racionalidade comunicativa (base universal das competéncias do didlogo igualitario,
sendo a linguagem meio de dialogo e entendimento); Sentido comum (a experiéncia da vida se da
no préprio contexto cultural); Ndo ha hierarquia interpretativa (“los individuos y las sociedades

tienen capacidad para interpretar y comprender el mundo social” — ibid, p. 43); Igual nivel

*3 No apéndice 2 é possivel encontrar uma breve elaboragéo das concepcdes objetivista, construtivista e sécio-critica,
em comparagdo com a MCC, no que tange as dimensGes ontolédgica, epistemoldgica e metodoldgica dessas
diferentes abordagens teérico-metodoldgicas. Tal elaboragdo, acompanhada de um quadro comparativo entre essas
diferentes concepcdes tedricas, auxilia a compreensdo da MCC (GOMEZ et al, 2006, p. 35-36).
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epistemoldgico* (todas e todos apontam as suas interpretacBes e experiéncias, buscando
consensuar os argumentos); Conhecimento Dialdgico (a base do conhecimento é a interacao entre
pessoas e grupos e a comunicagao se estabelece) (GOMEZ et al, p. 40-47).

Diante desses postulados, Flecha, Gomez & Puigvert (2001) apontam a questdo que deve
guiar a atuacdo das ciéncias humanas: “en funcion de qué factores las personas y los grupos se
acercan o se alejan mas de sus intenciones?” (p. 154). Trata-se de descrever os obstaculos e 0s
elementos transformadores ja presentes na atual sociedade. Nessa dire¢do, a MCC se propde a
analisar dois eixos fundamentais: os elementos transformadores e os obstaculos apresentados.
Tais eixos garantem o aspecto transformador buscado nessa metodologia, na medida em que é
possivel explicitar os obstaculos, o que é refletido com o grupo participante da pesquisa.

Os elementos transformadores sdo aqueles que permitem ajudar a situar os avanc¢os dos
sujeitos da pesquisa na realidade concreta, enquanto os elementos que se colocam como
obstaculos correspondem as dificuldades indicadas pelos sujeitos, nessa mesma realidade
concreta da vida cotidiana dos sujeitos participantes da pesquisa (BRAGA, 2007, p.108). Assim,
ao identificarmos esses elementos podemos refletir em como potencializar o que ja apontamos
como transformador e refletir sobre as questdes que se colocam como obstaculos, na tentativa de
buscar maneiras de supera-los.

Segundo Flecha et al (2001), a tarefa das ciéncias sociais, nessa perspectiva, € que o0s/as
pesquisadores/as auxiliem 0s movimentos e 0s grupos marginalizados a enxergarem as suas
potencialidades. Os autores e a autora argumentam que em cada prética coletiva existem muitos
elementos que ja sdo transformadores, visto que na relagdo humana as pessoas se movimentam no
sentido de buscar superar as suas limitagdes, bem como as limitagdes postas pelo contexto social.

De outro lado, devido a estrutura de interesses e exclusdes em que vivemos, os obstaculos

sempre vao estar postos e € necessario que 0s coletivos investigados possam identifica-los,

0 autor e as autoras avaliam a dificuldade deste postulado, dizendo que é dificil alcancar esta igualdade, ja que a
pessoa que investiga quer compreender e explicar um fendmeno e utiliza teorias da comunidade cientifica
internacional sobre o tema de estudo, mas precisa se colocar em igualdade com as outras pessoas que apresentam 0s
seus conhecimentos, vivéncias e saberes a partir de suas experiéncias praticas, do mundo da vida de cada um/a.
Salientamos ainda, a fim de clarificar possiveis mal entendidos, que, segundo Gémez et al (2006, p. 46), conceitos
como “dialogo igualitario”, “consenso”, “solidariedade”, etc, no processo de pesquisar, ndo significa que na
realidade todas as pessoas e grupos partam da mesma posicdo de poder, nem que participam sempre de um processo
de didlogo igualitario, tampouco que se coloquem sempre de acordo sem que haja dissensos, mas compreendemos
gue, ainda que existam distancias entre os objetivos “progressistas e igualitarios e as realidades praticas”, existe um
esforgo para o desenvolvimento desses conceitos na pratica da pesquisa. O objetivo é a tentativa de aproximar esses
conceitos a préatica, de desenvolvé-los com 0s grupos na pesquisa, na medida em que nos educamos para a
aprendizagem dialdgica, tendo nos seus 7 principios, a base para a MCC.
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almejando sua superacédo. Por isso, compreendemos o sentido de buscarmos, com os sujeitos da
pesquisa, o que ja realizam de transformador, bem como o que ainda precisa ser trabalhado para a
melhoria de suas praticas cotidianas. A idéia € educarmos 0 nosso olhar enquanto
pesquisadoras/es para aprendermos com os coletivos os elementos da realidade ja estabelecidos,
podendo fortalecé-los e, ainda, contribuindo para tornar visivel aos grupos, quais a¢des daquela
realidade estdo se constituindo obstaculos pra a conquista dos almejados objetivos®.

Assim, vemos que a questdo esta em como transformar as dificuldades em possibilidades,
como transformar os elementos que se apresentam como obstaculos em transformadores. As
pessoas passam a transformar os seus contextos, ja& que os problemas foram levantados e
pensados coletivamente, em dialogo igualitario, buscando alternativas com criatividade.

Destacamos que os elementos transformadores e 0s que se colocam como obstaculos ndo
podem ser julgamentos de pessoas, porque ndo é possivel buscarmos transformacdes baseadas em
julgamentos, mas nas agdes das pessoas. Alem disso, tal busca deve ser feita diretamente com as
participantes da pesquisa, iSso porque sdo estas as pessoas que apresentam a maior possibilidade
de relatar, refletir e interpretar a realidade em que vivem, bem como de buscar superacdo dos
obstéaculos desta realidade, sugerindo a¢des para possiveis mudancas.

Assim, temos que pesquisador/a e participantes se colocam horizontalmente na relagdo,
estabelecendo-se entre eles, conforme aponta Mello (2006, p. 8), uma diferenca de “funcéo” e
ndo de “estrutura”: enquanto aos sujeitos da investigacdo cabe se envolverem “na interpretacdo
com a intencdo de chegar a um consenso para a coordenacdo de suas a¢cdes” ao investigador/a se
pde a tarefa de se colocar “na conversacao para descrever e interpretar a realidade, em busca de
decursos de acdo simplificados em termos tipicos ideais”. O/A pesquisador/a pergunta, escuta e
“recolhe as opinides e os relatos das pessoas participantes e interpreta COM elas seus proprios
contextos” (ibid, p. 43-44).

%5 Néo se tem a ilusio que 0s grupos conquistem as transformacfes da noite para o dia. A MCC trata de um
fortalecimento de mudancas processuais que cada grupo pode fazer em sua vida, na sua forma de organizagdo.
Sabemos que o caminho é longo, e é exatamente por isso que falamos primeiro em emancipagao e temos a educagao
dial6gica como centro desta metodologia. Na medida em que pesquisadores/as estdo em constante dialogo com as
pessoas participantes da pesquisa contribuem para melhorar a auto-estima, ampliar a consciéncia, minimizar
dificuldades, superar limites, articular com movimentos sociais e politicas publicas, entre outras aces que visam
transformacdo pessoal, do entorno e de maneira geral, social. Ao mesmo tempo é transformadora no sentido de
facilitar a reflex&o e auto-reflex&o para os grupos como acéo. E o que busca a MCC enquanto modelo tipico-ideal.
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Nesse sentido, € papel do sujeito da pesquisa, em plano de igualdade, validar os dados
do/a pesquisador/a. A escolha dos sujeitos vincula-se a necessidade do estudo e a possibilidade
dessas pessoas estarem de acordo com a proposta da MCC. E papel dos sujeitos estarem
dispostos ao didlogo e a reflexdes sobre sua vida cotidiana.

E importante compreender que a participagdo das pessoas na interpretagio é diferente de
se oferecer os comentarios ou reflexdes das pessoas a partir da interpretagdo realizada pelo/a
investigador/a, que € aquele que “cientifiza” as opinides recolhidas (CREA, 1995-1998, p. 56).
Isso ja desenvolve outras metodologias qualitativas, a questdo aqui é o desafio da interpretagdo
coletiva, realizada no didlogo entre pesquisador/a e sujeitos.

A partir das contribuicdes de Freire (2005), destacamos também que os saberes
académicos sdo necessarios e importantes na investigacdo comunicativa, porém € preciso que 0
conhecimento académico dialogue, cada vez mais, com os saberes praticos e cooperativos. Essa
interrelagdo entre os saberes é que provoca o conhecimento e permite que ele se multiplique e
esteja sempre se revendo. Trata-se entdo de abandonar posicdes de poder e aceitar os melhores
argumentos, favorecendo a comunicacéo e o entendimento.

Estas caracteristicas ndo implicam nenhuma rendncia do/a pesquisador/a de seus
conhecimentos, mas a sua apresentacdo e compartilhamento com o grupo. A equipe de
pesquisadores/as tem a responsabilidade cientifica de “cumprir os critérios estabelecidos pela
comunidade cientifica internacional”. A relagdo igualitaria ndo é entendida no sentido de possuir
conhecimentos iguais, mas sim de “compartilnar o que cada um possui baseando-se em
argumentos apresentados e ndo na posicao de poder” (GOMEZ et al, 2006, p. 46).

Salientamos que este processo de dialogo dos saberes, por meio da participacdo das
pessoas, aumenta a reflexividade, a criatividade e o rigor cientifico da analise, uma vez que o/a
investigador/a se vé obrigado a rever suas interpretacdes, a reler o que sabe e revisar muitas
questBes que aparecem como novas: “por meio do dialogo e reflexdo chega-se a ciéncia, a
profundidade cientifica, a rigorosidade e ao conhecimento” (BRAGA, 2007, p. 42). Tal rigor
cientifico advém dos varios olhares sobre a mesma realidade: investigador/a e participantes; e
pela validacdo dos dados pelas/os participantes.

Nesse sentido, uma concepgdo importante nesta metodologia é a de que *“o sentido

subjetivo depende da experiéncia da vida e da consciéncia das pessoas” (ibid, p. 57), a partir do
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préprio contexto cultural que deve ser conhecido pelos pesquisadores, garantindo o rigor

cientifico da investigacdo. Temos na metodologia comunicativa critica que,

ante una determinada accién de una persona se pueden hacer multiples interpretaciones,
de manera que solo se puede interpretar la realidad preguntando a los sujetos cuales son
su propias interpretaciones. Por lo tanto, el investigador tiene que estar conectado con las
tipificaciones de la vida cotidiana del sentido comun de los actores y tiene que conocer las
interpretaciones de la cultura que realizan los actores porque son las que condicionan la
accion (CREA, 1995-1998, p. 57).

Diante das elaboragdes aqui explicitadas, as interpretagdes nesta pesquisa objetivaram
construir-se coletivamente, por meio do didlogo intersubjetivo e igualitario e de reflexdo e
autoreflexdo. Assim, damos continuidade a este capitulo apresentando o percurso metodoldgico
que tivemos, bem como apresentando as mulheres marceneiras, agentes ativas deste processo de

investigacdo, para, assim, podermos compreender como realizamos as analises e desenvolvé-las.

3.4. O caminho metodoldgico realizado com as mulheres marceneiras da Madeirarte

Para situar a leitora e o leitor, inicialmente apresentamos brevemente as mulheres
participantes desta investigacdo, habitantes do assentamento rural Pirituba Il, localizado na regido
de Itapeva (sudoeste do Estado de Sdo Paulo), o qual se configurou como assentamento no ano de
1984. Neste assentamento, como vimos, apos projeto de habitacdo social, iniciou-se o processo
de incubacdo de uma marcenaria coletiva autogestionaria, a Madeirarte, e assim, as quatro
mulheres agricultoras participantes dessa pesquisa tornaram-se marceneiras:

- Camélia: Mulher de 49 anos, agricultora, trabalhadora domeéstica, estudou até a quarta-
série do ensino fundamental, moradora da Agrovila | do assentamento Pirituba I, a primeira
agrovila a ser formada. Camélia vive no assentamento desde o inicio de sua formagdo, e
participou da fase inicial de acampamento, antes da conquista da terra. Casou-se ja no
assentamento e tem uma filha que atualmente mora em Itapeva. Mesmo antes de ingressar no
movimento de luta pela terra, ja era agricultora e trabalhava como bdia-fria na regido de Itapeva.
Camélia fez parte do primeiro grupo de mulheres que assumiu a marcenaria, no ano de 2004 e,
desde entdo, iniciou o seu trabalho como marceneira.

- Rosa: Mulher de 54 anos, agricultora, trabalhadora doméstica, estudou até a terceira
série do ensino fundamental, moradora da Agrovila | do assentamento Pirituba 1. Rosa também
vive no assentamento desde o inicio de sua formacao (acampamento). Antes da luta pela terra era

agricultora, ja casada e trabalhava com o seu marido em terras de outras pessoas, na regido de
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Itapeva. Participou da conquista da terra e estava gravida nesta formacao do assentamento. Rosa
tem um filho e duas filhas, sendo que apenas o primeiro vive com ela. Fez parte do segundo
grupo de mulheres que assumiu a marcenaria, no ano de 2004 e, desde entdo, iniciou 0 seu
trabalho como marceneira.

- Orquidea: Mulher de 52 anos, agricultora, trabalhadora doméstica, estudou até a quarta-
série do ensino fundamental, moradora da Agrovila | do assentamento Pirituba Il. Orquidea vive
no assentamento ha 24 anos e antes disto era trabalhadora doméstica. Nao participou da fase de
acampamento, pois estava gravida e teve o seu primeiro filho na cidade de latabera (proxima a
Itapeva). Apds nascimento do seu filho e conquista da terra pelo seu marido, Orquidea iniciou a
sua vida no assentamento. Atualmente tem trés filhos e duas filhas, os quais ndo vivem com ela.
Orquidea fez parte do primeiro grupo de mulheres que assumiu a marcenaria e, desde entdo,
iniciou o seu trabalho como marceneira.

- Petlnia: Mulher de 52 anos, nascida na cidade de S&o Paulo, estudou até o primeiro ano
do ensino médio e trabalhou em diferentes atividades na cidade de S&o Paulo, como doméstica,
secretaria, auxiliar, etc. Petlnia tem parentes no assentamento e esteve pela primeira vez no
mesmo no ano de 1996. No ano de 2004 casou-se com Luis, morador da Agrovila IV e, desde
entdo, vive no mesmo. Petlnia tem trés filhas que moram em S&o Paulo. Tornou-se agricultora no
assentamento e no ano de 2005 ingressou na marcenaria com as outras mulheres, sendo também

marceneira.

Seguindo a metodologia comunicativa critica, a primeira etapa desta investigacdo
correspondeu a busca de consenso com as mulheres marceneiras, participantes da pesquisa, sobre
como seria dirigido o estudo, bem como definir a pergunta de pesquisa e 0s objetivos da
investigacdo. Porém, vale destacar que o primeiro didlogo com as mulheres se deu antes mesmo
do ingresso no mestrado, visto que, como ja havia trabalhado com a Madeirarte durante
aproximadamente um ano e seis meses, acompanhava-me o sonho de realizagdo desta pesquisa.
Enquanto formadora em economia solidaria, no meu papel social na incubacdo da marcenaria, eu
ndo havia conseguido refletir com elas sobre as relacGes de género que permeavam aquela pratica
social, bem como identificar elementos transformadores do processo de incubacdo a partir da

perspectiva das marceneiras. Além disso, havia questdes que me inquietavam sobre as quais eu
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ndo conseguia dialogar com as marceneiras*. Tais questdes foram as que inicialmente apresentei
para o projeto de mestrado.

Nesta fase (fim do ano de 2006, tendo em vista 0 ingresso no mestrado no inicio de 2007),
eu estava iniciando o meu contato com a metodologia comunicativa critica e, sem saber como
seria a pesquisa, acordamos, eu e as marceneiras, que no mestrado continuariamos juntas
refletindo sobre a préatica da incubacéo.

Apos ingresso no mestrado, com o inicio das disciplinas e definicdo da metodologia, pude
voltar ao assentamento e iniciar a reaproximagdo com o grupo, no ano de 2007, tendo em vista
que estive distante da marcenaria durante a finalizagdo do meu trabalho na Incoop, como
formadora na Madeirarte, e inicio no mestrado. Foi nesta fase que elaboramos os acordos
necessarios a pesquisa. Em resumo, expliquei para as marceneiras a proposta da metodologia
comunicativa critica e pudemos conversar sobre o trabalho e incubacdo na marcenaria para
definirmos o0s principais objetivos da investigacdo. Acordamos ainda o0 compromisso das
marceneiras com a pesquisa, participando das diferentes etapas e dispondo-se a refletirem e
dialogarem sobre suas praticas, relacionadas ao mundo da vida e ao contexto da marcenaria no
assentamento Pirituba I1.

Paralelamente a esta fase, em acordo com as marceneiras, realizei uma analise do material
que eu ja possuia referente ao trabalho de incubacéo, com o objetivo de reconstruir a histdria do
grupo a partir das minhas anotaces, transformando em questdes as davidas e analises que fazia.

Deste diario de campo, foi feito um texto e este dialogado com as marceneiras, ja
apresentando algumas avalia¢des e levantamento de inquietacdes para a pesquisa. Com isso, elas
puderam me localizar nos avangos que o empreendimento havia conquistado durante a minha
auséncia, bem como identificamos alguns aspectos que se colocavam como obstaculos e que
ainda eram presentes na marcenaria. Esse dialogo também ajudou-me na elaboragdo do roteiro
aberto das entrevistas, dos temas para 0S grupos comunicativos e apontou aspectos importantes
para a observagdo comunicativa.

Sistematicamente, assim se deu o inicio da pesquisa:

- Primeiramente deu-se a nossa convivéncia com algumas idas ao assentamento

permitindo a nossa reaproximacao e maior contato da realidade atual da marcenaria;

* Tais inquietacdes e postura dialdgica fazem parte do meu processo de amadurecimento diante da incubacéo e
maior conhecimento da economia solidaria e dos estudos de género, bem como conhecimentos de outras concepcdes
metodoldgicas capazes de orientar a minha atuacao.
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- Esclarecimentos, junto com o atual coordenador do projeto de incubagéo, sobre 0 meu
papel enquanto pesquisadora, compreendendo as diferencas do nosso trabalho (o meu trabalho de
pesquisadora e o trabalho do coordenador de incubacgéo);

- Didlogo a partir das minhas analises do diario de campo, realizado na fase em que
trabalhei na incubagdo, momento em que pude apresentar algumas questbes observadas no
processo de incubacdo que acompanhei. Assim, definimos a pergunta e objetivos, bem como os
temas a serem trabalhados na pesquisa®’;

- Defini¢do da forma e cronograma de trabalho, visto que era preciso compatibilizar a
pesquisa, o trabalho da marcenaria e a incubacéo, diante do intenso periodo de producdo em que
se encontravam;

- Definicéo do papel das participantes da pesquisa: Camélia, Orquidea, Petunia e Rosa;

- Definicéo dos instrumentos da coleta de dados;

- Aprovacio do Projeto pelo Comité de Etica em Pesquisas em Seres Humanos da
Universidade Federal de S&o Carlos - CEP/UFSCar — CAAE 4164.0.000.135-07 (O exemplo do
termo de consentimento livre esclarecido encontra-se no apéndice 4).

Essas etapas sempre foram somadas as orientagdes feitas, aos novos aprendizados no
mestrado, a relacdo com as teorias cientificas pesquisadas e a busca de coeréncia metodoldgica,
num esforco de compreensdo de como deveria ser esse processo metodoldgico em consonancia
com a realidade prética colocada. Destacamos que ao longo da pesquisa, as mulheres marceneiras
se converteram em agentes ativas, refletindo sobre a realidade que estdo vivendo e elaborando
propostas para sua melhoria.

Assim, retomamos aqui a nossa pergunta e objetivo da pesquisa, tendo em vista 0s eixos
que estruturam o trabalho, as relacbes de género e autogestdo, bem como a metodologia
comunicativa critica:

Questdo de pesquisa: Como as mulheres que vivenciam a pratica da incubacdo da
Marcenaria Coletiva Autogestionaria do assentamento Pirituba 11, a Madeirarte, analisam esse
processo, com destaque para 0s elementos transformadores e 0s que se apresentam como

obstaculos na consecucao dos objetivos do grupo incubado, tendo em vista as relacfes de género?

" No apéndice 3 segue uma parte do diario de campo realizado neste dia exemplificando um pouco 0 nosso
percurso. Tal diario corresponde a fase em que eu ja havia ingressado no mestrado e participava do Niase, tendo
entrado em contato com a metodologia comunicativa critica e aprendizagem dialdgica.
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Objetivo da Pesquisa: Refletir e dialogar sobre o processo de incubacdo da Madeirarte,
com énfase nas relacGes de género, identificando os elementos transformadores e os que se
apresentam como obstaculos, a fim de buscar formas de melhorias na pratica cotidiana do
trabalho das marceneiras.

Na sequéncia, apresentamos 0s instrumentos de coleta de dados utilizados para responder

a pergunta desta investigacao.

3.4.1. As técnicas de orientacdo comunicativa e os instrumentos de coleta de dados

Esta corresponde a fase operacional da pesquisa em que, na MCC, implica a utilizagdo de
técnicas quantitativas ou qualitativas, tendo em vista o que se investiga e as diferentes
perspectivas e enfoques a realidade que buscamos conhecer e investigar. Segundo Mello (2006,
p. 11), tal escolha deve ser feita tendo em vista o didlogo igualitario entre pesquisadores/as e
pessoas da pesquisa, bem como a orientagcdo comunicativa e ndo instrumental, permitindo a
postura realizativa do/a pesquisador/a e a “ruptura do pressuposto da hierarquia interpretativa”.

Dessa forma, os instrumentos que escolhemos apresentam natureza qualitativa, buscando
assegurar o fator prioritario que € a interpretacdo a ser compartilhada com as participantes da
pesquisa. As informagdes qualitativas foram buscadas por meio do diadlogo nas observacOes
comunicativas, entrevistas em profundidade e grupos de discussdo comunicativos, as quais
permitiram a validade da informac&o por diferentes olhares, garantindo a rigorosidade a andlise.

Apresentamos a seguir cada uma dessas técnicas e indicamos como foram realizadas:

1) Diéario de Campo:

O diario de campo corresponde a um diario aberto composto por observagoes, reflexdes,
interpretacGes e explicacdes proprias da pesquisadora a partir do didlogo com as participantes da
pesquisa (BRAGA, 2007). Conforme explicitado acima, este diario foi utilizado numa fase de
preparacao da pesquisa, visto que enquanto formadora em economia solidéria e coordenadora do
projeto de incubacdo da marcenaria pela Incoop, realizava um diério de campo em todas as
minhas interacdes e convivéncia com o grupo. A cada ida ao assentamento elaborava os diérios
das reunides, de minhas observacOes e de todas as atividades realizadas. Os dados presentes nos

mesmos se referem a junho de 2005, quando iniciei a sistematizacdo dos dados, a novembro de
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2006, quando encerrei meu trabalho com o grupo enquanto coordenadora do projeto de
incubacdo. Dessa forma, optamos por iniciar a pesquisa através de uma analise desses dados e,
seguindo a orientacdo comunicativa, permitindo o acesso dos dados as participantes e dialogando
0s seus contetidos como suporte a pesquisa.

Além deste diario anterior, o diario de campo também foi utilizado em outros momentos
da pesquisa, como por exemplo, na fase inicial enquanto ainda elabordvamos os acordos da

pesquisa, a fim de auxiliar a sistematizacdo dos dados e dialogar os mesmos com as marceneiras.

2) Observacao comunicativa:

A observacdo comunicativa tem como objetivo “presenciar diretamente o fendmeno de
estudo”, o que possibilita de uma maneira mais intensa o conhecimento dos problemas que
preocupam o grupo (GOMEZ et al, 2006, p. 85). Para registrar as observacdes, sdo realizadas
notas de campo, registros e reflexdes percebidas no contexto natural do grupo, que so dialogadas
com 0 mesmo. A pessoa que observa e o0 sujeito da observacgdo tratam de compartilhar, em plano
de igualdade, os significados e interpretaces das acdes descritas nas notas de campo. Existe um
didlogo realizado antes da observacéao e depois da mesma para validar os resultados obtidos, bem
como para escolher 0s aspectos relevantes da observacgdo a pesquisa.

Tal observacdo foi realizada tendo em vista 0 meu afastamento do grupo. Mesmo ja
conhecendo a realidade em que viviam as marceneiras e o trabalho que realizavam, optamos
pelas observacgdes para maior aproximacao desta realidade e conhecimento da atual situagao.

Dessa forma, realizei as observagdes comunicativas durante duas semanas em que estive
no assentamento, ja no ano de 2008, durante o processo de coleta de dados do mestrado,
convivendo na casa das marceneiras e participando da vida delas, de seus costumes e do trabalho
na marcenaria. Assim, podemos dizer que essa observacdo correspondeu a uma convivéncia
dialogada, visto que os dialogos em torno das notas eram realizados diariamente e também

durante a observacao, presente no cotidiano com as marceneiras*®.

*8 VVale destacar que a convivéncia ndo é um eixo da metodologia comunicativa critica. A convivéncia é fundamental
numa perspectiva subjetivista, a fim de ter acesso ao que pensa a outra pessoa. Em contrapartida, na perspectiva da
MCC o subjetivo é revelado pela interlocugdo, a subjetividade é sempre intersubjetividade, e é construida em
comunicacdo, em interacdo. Nessa perspectiva a convivéncia é sempre dialogada. Uma vez que é consenso do grupo
a realizacdo da pesquisa, sendo interesse do grupo discutir a tematica, ndo é necessaria a convivéncia, visto que ja foi
estabelecida uma relagéo de confianga. Esse é ainda um dos motivos que leva a MCC a realizar a investigagdo com
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A observacdo comunicativa permitiu-me maior aproximacdo com a metodologia
comunicativa e significado do dialogar as interpretacdes que fazemos. E exemplo um dia em que
depois de muito trabalho na marcenaria voltamos para a casa de Rosa e me inquietava observar
como ela continuava trabalhando. Rosa chegou em casa, mal entrou e comegou a limpar a casa, a
cozinha, lavar a louca e cozinhar. Enquanto isso eu estava no computador registrando nossas
atividades naquele dia. No mesmo momento fui conversar com ela sobre a forma intensa como
ela trabalhava e Rosa me disse: “é, como vocé, chegou em casa, comeu e ja foi para o
computador...a gente nunca descansa, estamos sempre trabalhando, trabalhando, trabalhando”.

Tal dialogo foi muito importante para minhas reflexdes enquanto pesquisadora e para a
nossa sobre os processos de trabalho que vivemos hoje, 0 excesso de atividades e a no¢do das
diferencas de trabalho de cada uma de nds. A observacdo comunicativa, a fim de efetivamente
ouvir e me relacionar com as participantes e ndo apenas observé-las, permitiu-me valorizar os
diferentes conhecimentos que temos, nem melhores ou piores, mas perceber como o0s
conhecimentos se dao pelos contextos em que vivemos e pela forma como nos educamos no e
com o mundo. Permitiu-me compreender o sentido e significado que as coisas tém para a vida das
mulheres, permitiu-nos conhecer as diferencas de habitos e costumes, ao compararmos 0S meus
habitos urbanos e os delas do mundo rural, permitiu-me adentrar na relacdo delas com os maridos
e juntos conversarmos sobre as atividades da casa, bem como conhecer um pouco da educagéo
que tiveram em relacdo as atividades do campo e domesticas.

Tais observacGes permitiram muitas reflexbes em torno da MCC que confere
cientificidade a pesquisa, pois muitas de minhas interpretagdes estavam equivocadas e, em
didlogo, elas me explicavam em que eu estava errada, a0 mesmo tempo em que refletiam sobre as
minhas perguntas e sobre seus processos e, assim, juntas famos construindo novos
conhecimentos. O estar com e o falar com essas mulheres e suas familias foi importante para
aprender a me educar em diversas areas, a perceber as relacfes que se estabelecem entre as

pessoas, ouvir, ver e perguntar como cada uma aprende, do seu jeito que é préprio e individual.

grupos naturais, ou seja, grupos de pessoas que ja se conhecem, porque a confiangca ndo se dd com o pesquisador,
mas entre 0 grupo que ja se relaciona. O grupo ndo se compde apenas para a pesquisa, mas ajuda a pensar a realidade
porque é a realidade que vive. O pesquisador/a é apresentado/a ao grupo por uma pessoa de confianca do préprio
grupo, o que deve garantir a ndo relacdo de poder. Na medida em que o/a pesquisador/a ndo compreende algumas
etapas da pesquisa por ndo ter convivido, vai perguntar as pessoas, as quais explicam oralmente. Dessa forma, o0 eixo
principal é o didlogo. No entanto, convivéncia e diadlogo ndo se opdem, por isso destacamos a convivéncia nesta
observacdo participante, que muito somou ao trabalho realizado, mas ndo como central na MCC.
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O apéndice 5 apresenta partes das notas de campo realizadas nestas observagoes.

3) Entrevistas em profundidade

As entrevistas em profundidade sdo realizadas com o objetivo de conhecer os significados
que as pessoas dao as suas experiéncias e vivéncias em uma dada realidade, além de identificar
possiveis dificuldades, mudancas e propostas de melhoria (GOMEZ et al, 2006). S3o construidas
por meio de uma relacdo dialégica entre o/a pesquisador/a e as participantes. Trata-se de um
“processo cooperativo de entendimento”, em que a investigadora aponta 0s conhecimentos
cientificos sobre o tema estudado, os quais se contrastam com 0s viveres e saberes da pessoa
investigada (ibid, p. 80).

Para tal, é importante que a pessoa investigada saiba as questdes chave da entrevista e
conheca 0s objetivos do estudo, assim, no momento da entrevista as compreensfes vao sendo
construidas conjuntamente (MELLO, 2006). Pode ainda ser realizado um roteiro de questfes-
chave do estudo para ajudar nas reflexdes sobre as questdes fundamentais para a investigacao.
Isso ndo significa que € preciso passar por todas as questdes, nem que deve ser discutida numa

ordem estabelecida, mesmo porque novas questdes podem aparecer durante o processo:

un proceso de esta naturaleza no es s6lo un momento de conversacion en la que una
persona — el entrevistador- consigue alguna cosa de otra — el entrevistado -, sino que se
produce una relacién en la que ambos se llegan a comprometer con un problema que se
quiere conocer y que produce un efecto en los implicados (CREA, 1995-1998, p. 76).

Por fim, a transcricdo das entrevistas é revisada pela pessoa entrevistada e a analise dos
dados é discutida com ela®.

Para a realizagdo das entrevistas, primeiramente elaboramos um roteiro chave, seguindo o
diario de campo discutido, a observacdo participante e algumas questdes apresentadas a luz das

bases tedricas. O roteiro elaborado encontra-se no apéndice 6.

* Ppara a transcricdo, buscamos seguir as orientacdes de Whitaker, em conjunto com outras/os pesquisadoras/es, 0s
quais elaboraram uma forma de transcricdo que busca ser fiel a fala e cultura da pessoa entrevistada. Para tal, a
transcricdo deve se realizar com uma ortografia correta, visto que escrever errado prejudica a fala do outro. Sobre
esta orientacdo, a transcricdo daquilo que é pensado como erro, ou seja, da marca lingiistica produzida na
transcrigdo, é de sintaxe e ndo de fonética. (WHITAKER, D. C. A. et al, 2002, p. 115-120). A fonética ndo deve ser
reproduzida na escrita.
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As entrevistas foram realizadas com as 4 marceneiras, na casa das participantes e na
marcenaria, espacos onde se sentiram a vontade para o didlogo, seguindo as nossas relacdes de
proximidade e amorosidade, bem como a disponibilidade das pessoas. Tiveram duracdo de
aproximadamente duas horas. Foram dialogadas questfes referentes ao trabalho da marcenaria, a
incubac&o, tendo em vista a perspectiva da economia solidaria, bem como as relagdes de género,
implicando-as no trabalho e também na vida diaria das marceneiras, na relacdo com a familia e
com 0s processos educativos ao longo da vida. As interpretacbes foram realizadas durante a

entrevista e contribuiram para a elaboragdo dos temas para 0s grupos comunicativos.

4) Grupo de discussdo comunicativo:

A Ultima etapa de coleta de dados corresponde ao grupo de discussdo comunicativo, que
tem por objetivo elaborar uma interpretacdo coletiva da realidade. Corresponde a um espago para
discutir temas diversos, em dialogo, permitindo que as pessoas envolvidas na investigacdo
reflitam e discutam uma situacdo concreta, argumentando sobre suas interpretacbes com a
intencdo de valida-las. Segundo Mello (2006), a maior preocupacdo em relacdo ao grupo de
discussdo comunicativo é que ele proporcione reflexdes a partir do que pensam as participantes e
se constitua num “espaco de didlogo entre iguais, onde as pretensdes de validade, e ndo as de
poder, estejam na base das relagdes” (p. 12).

Os grupos comunicativos sdo formados por “grupos naturais”, 0s quais correspondem a
formacdo de grupos feitos com pessoas que ja se conhecem e que juntas desenvolvem alguma
atividade, ou que sonham juntar-se para realizarem atividades. Em relacdo a investigadora, esta
se integra ao grupo, sendo tambeém uma participante a mais que tem o papel de facilitar o diélogo.

Segundo GOMEZ et al (2006, p. 81), 0 grupo comunicativo é um espago em que é
possivel “confrontar a subjetividade individual com a grupal” e refletir sobre as diferentes
opinides, sentimentos e sobre o que se pensa em relacdo ao estudo. E utilizado para obter
informacdes sobre as necessidades, interesses e preocupacdes de um determinado grupo social,
bem como um espaco de reflexdes e propostas de melhoria para as atividades desenvolvidas.

Dessa forma, a proposta é dialogar em profundidade e de modo planejado sobre os temas
envolvidos na pesquisa, valorizando as diferentes perspectivas. Exige didlogo igualitario entre
pesquisadora e pessoas do grupo investigado, possibilitando que as interpretacbes sejam

construidas coletiva e cooperativamente.
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Foram realizados trés grupos comunicativos. Os temas refletidos e dialogados nestes
grupos foram levantados no percurso metodoldgico até aqui relatado, seguindo um roteiro de
questBes chaves. O apéndice 7 traz um exemplo deste roteiro. Além disso, deixavamos o grupo
livre para escolher o que queriam conversar a partir dos temas levantados, permitindo respeitar o
ritmo e apontamentos do grupo, da forma como se d&o as relagcdes humanas.

Nesses grupos comunicativos buscavamos a identificacdo dos elementos transformadores
e 0s que se colocavam como obstaculos. Ao fim de cada grupo revisdvamos o0 que haviamos
conversado ja pensando na utilizacdo dos dados na pesquisa. Discutimos 0s seguintes temas
gerais, seguindo a ordem apresentada:

- Grupo 1: Fase anterior a marcenaria, a qual corresponde ao projeto InovaRural; inicio da
marcenaria; entrada e permanéncia das mulheres na marcenaria; conflitos; relacéo e aprendizados
com o marceneiro instrutor; a Madeirarte como um empreendimento coletivo e a entrada de
novas pessoas, 0S € as jovens.

- Grupo 2: economia solidéria; trabalho coletivo; autogestdo; organizagdo da marcenaria;
conflitos; aprendizagens e processos educativos durante o processo de incubagdo da marcenaria.

- Grupo 3: as relacBes de género na marcenaria e cotidiano do trabalho; as relacGes de
género entrelagadas nas casas das marceneiras, com a familia e vida cotidiana do grupo.

Todas as marceneiras participaram dos grupos comunicativos, apenas no primeiro, por
motivos particulares, Orquidea ndo esteve presente. Ressaltamos que, ao final do segundo grupo,
uma das participantes comentou 0 quanto era importante participar daquele espago, visto que a
rotina cotidiana de intenso trabalho dificulta a criacdo de espacos de didlogo, em que, juntas,
refletissem sobre a marcenaria e buscassem solucoes.

Também foi realizado um grupo comunicativo para o retorno dos dados e valida¢do dos
mesmos, apos primeira organizacdo dos dados feita pela pesquisadora. Neste grupo também
tivemos a validacdo pelas participantes dos quadros que contemplam os elementos
transformadores e os elementos que se colocam como obstaculos, organizado pela pesquisadora.

Sobre este percurso metodoldgico cabem algumas observagdes quanto as dificuldades
apresentadas na busca do rigor que a metodologia comunicativa exige para 0 Seu
estabelecimento. Tivemos algumas dificuldades em relagdo a distancia de Sdo Carlos ao
assentamento (380 Km) e transporte, tendo em vista que dependiamos da carona da Incoop e nem

sempre 0S N0ss0s tempos convergiam, ndo podendo estar com o grupo da forma como gostaria.



99

Além disso, alguns encontros que marcamos foram cancelados diante de épocas de intenso
trabalho na marcenaria. Refletimos que muitas vezes é incompativel o tempo exigido pelo
mestrado e seus financiadores com o tempo da realidade em que as préaticas sociais se dao,
somado ainda ao tempo necessario para desenvolvimento desta metodologia.

Ainda referente a este percurso metodoldgico gostariamos de deixar algumas observacoes
sobre seu aspecto valorativo. Um processo que se construiu no caminhar, a cada encontro com as
marceneiras, a cada entrevista, a cada discussdo em grupo, enfim, o valor da tentativa de seguir a
orientagcdo comunicativa na pesquisa e poder vivenciar a educagdo que acontece diariamente nas
préticas sociais, enquanto vamos significando o mundo e significando-nos com o mundo, num
esforco que ndo é individual, nem solitario, mas intersubjetivamente compartilhado.

O processo desta metodologia é muito rapido. A cada novo encontro podiamos observar
as transformacgdes imediatamente realizadas advindas de nossas reflexGes, num processo de
transformacdo que acontece pela interacdo. O que foi observado desde as primeiras etapas, em
que eu me propunha a preparar os materiais, apresentando minhas inquietacdes e ja relacionando
as primeiras revisdes bibliograficas que fazia. Foi dessa forma que pudemos compor as analises
nesta pesquisa, as quais consideramos ser fruto do constante didlogo estabelecido entre
pesquisadora e mulheres marceneiras da Madeirarte.

Seguindo esta investigacdo, apresentamos alguns elementos para maior compreensédo de

como foram realizadas nossas andlises, para, enfim, apresenta-las.

3.4.2 Compreendendo as andlises dos dados

Esta fase corresponde a um conjunto de procedimentos de anélises realizado ao longo da
pesquisa, durante as diferentes formas de coleta de dados explicitadas. 1sso porque, como vimos,
coleta e analise de dados se ddo conjuntamente em varios momentos da metodologia
comunicativa critica, através do dialogo entre pesquisadora e participantes, tendo em vista que as
interacdes que produzimos s&o entendidas como geradoras de conhecimento. Dessa forma, o que
apresentamos como analise sdo os resultados de todo 0 nosso processo durante a pesquisa, que

foram dialogados com as marceneiras ao final de cada etapa™.

%0 vale destacar que esta fase corresponde & sistematizacéo do processo da pesquisa, realizado pela pesquisadora. Ao
elaborar as analises novas questdes tedricas ou elaboracBes antes ndo pensadas podem surgir, mas essa etapa faz
parte da pesquisa. Num dado momento a pesquisa precisa ser finalizada e os dados sistematizados pela pesquisadora.
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Com base na MCC, as analises dos dados correspondem a interpretacéo coletiva realizada
no dialogo entre a pesquisadora e as pessoas participantes da pesquisa, por meio dos saberes da
pesquisadora, pautada nos conhecimentos cientificos sobre os temas estudados, bem como das
reflexdes feitas pelas proprias participantes, a partir da vivencia na realidade social pesquisada.
Tais analises se pautam na relacéo entre sistema e mundo da vida (GOMEZ et al, 2006, p. 122).

Nesta etapa, elaboramos os quadros de andlise, em que s&o apresentados os fatores
transformadores e aqueles que se colocam como obstaculos. Conforme explicitado, esses fatores
buscam apontar possiveis solu¢cBes na 6tica dos conhecimentos que ja existem e ja sdo
transformadores e fazem referéncia as interpretacGes tanto espontaneas quanto reflexivas das
participantes da investigacdo. Em outras palavras, tais fatores podem n&do ser diretamente
expressos pelas pessoas, em dialogo, a pesquisadora contribui para a identificacdo dos mesmos
(CREA, 1995-1998, p. 61). Dessa forma, os quadros foram elaborados pela pesquisadora,
seguindo o seu papel de sistematizar os dados e valida-los com o0s sujeitos da pesquisa.

Para a elaboragdo dos quadros, optamos pelo o que a MCC denomina “nivel basico de
analise”, em que trabalhamos com duas categorias de analise definidas a partir de nossa questdo
de pesquisa: “relacdes de género” e “autogestdo” e com as dimensdes de analise: elementos
transformadores e elementos que se colocam como obstaculo. Assim, as categorias se cruzam
com as dimensdes (GOMEZ et al, 2006, p. 100).

A partir disso, selecionamos os temas refletidos durante a pesquisa em relacdo ao
processo de incubacgdo, o qual, como vimos, inicia-se com o projeto das habita¢Ges sociais, tendo
como estratégia de baixo custo e de geracdo de trabalho e renda a formacao da marcenaria. Nessa
marcenaria as mulheres visualizaram novas possibilidades de trabalho, e assumiram a formagéo
do empreendimento solidario, a Madeirarte, na perspectiva da economia solidaria e autogestao.
Essa participagdo das marceneiras num empreendimento possibilitou diferentes aprendizados e
novos saberes e ainda mudancas na vida de cada uma dessas mulheres. Dessa forma, os temas
centrais nesta analise foram: 1) Mulheres na Marcenaria, 2) Economia Solidaria, 3) Processos
Educativos na préatica de ser Mulher Marceneira.

Em cada um desses temas analisamos os dados, a partir das dimensdes da metodologia
comunicativa critica, na relacdo com as categorias estabelecidas. Assim como nos mostra o

quadro abaixo:
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Relacbes de Género Autogestéo
Elementos que se colocam | 1) temas 1)
como obstaculos 2) 2)
Elementos 1) 1)
Transformadores 2) 2)

Seguindo essa compreensdo metodologica apresentamos, no proximo capitulo, as anélises

desta investigacao.
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4. Dialogo entre pesquisadora e marceneiras: aspectos transformadores e obstaculos a
serem transpostos na incubacdo da Madeirarte

“Eu acho que a universidade nunca vai poder sair, deixar nés [...] ela nos ajuda
muito e é importante pra gente...a universidade tem que ajudar a expandir o
trabalho que a gente faz”.

(Rosa)

Apresentadas, nos capitulos anteriores, as bases tedricas que guiam e auxiliam esta
investigacdo, bem como, no capitulo trés, a metodologia da pesquisa e 0 grupo composto pelas
quatro mulheres trabalhadoras do empreendimento solidario Madeirarte, dedicamo-nos agora a
apresentacdo dos dados e a analise das reflexdes e didlogos sobre o processo de incubagdo da
Marcenaria, a partir das categorias analiticas relacdes de género e autogestdo, identificando os
elementos transformadores e 0s que se apresentam como obstéculos.

Este capitulo estd organizado em trés itens, de forma a facilitar a compreensdo das
analises realizadas e seguindo os temas ja indicados no capitulo anterior: Mulheres na
marcenaria; Economia Solidaria e; Processos Educativos na Pratica de ser Mulher Marceneira.
Para cada um dos temas, apresentamos 0s quadros de andlise da metodologia comunicativa

critica, seguindo as reflexdes feitas pelas marceneiras sobre a pratica social vivenciada.

4.1. Mulheres na Marcenaria

“Al, pra comecar eu hem sabia 0 que era marcenaria, nem sabia...ai comecou a
turma I4 todo mundo falando marcenaria, marcenaria. Ah, serd que eu vou la
na marcenaria, trabalhar com batente, fazer janela? Vai ser legal trabalhar com
madeira, que pra mexer com obra € dificil, irrita a pele da gente o cimento. Eu
falei é pesado também [...] Pois €, agora nds estamos mostrando que nao é sé
homem que pode fazer assim, ndo tem diferenga, vocé imagina o servico da
roca era muito mais pesado que esse aqui e a gente fazia, imagina pegar no
cabo na enxada e carpir o dia inteirinho, arar a terra, plantar...quando? Mais
pesado e debaixo do sol, da chuva [...] € na roga sempre 0 homem e a mulher
iam, agora vocé vé, trabalhar fora a mulher ndo podia”.

(Camélia)

Sdo muitos e diferentes os motivos que levam as pessoas, homens e mulheres, a se
inserirem nos empreendimentos autogestionarios. No caso das marceneiras, €sse processo
comegcou pela realizacdo do sonho da casa prépria, tendo em vista que o projeto InovaRural ja

havia considerado a possibilidade da marcenaria como espago de geracéo de trabalho e renda.
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Todas as marceneiras apresentaram em comum 0 sonho de “ter uma casa de verdade”, o
que implica na possibilidade de sair de uma casa de costaneira. Sempre estiveram presentes na
fala das marceneiras as condigdes precarias em que moravam, a descricdo do vento nos dias de
frio, do calor insuportavel no verdo, do medo da chuva, dos animais que invadiam as suas casas,
as condicOes precarias de energia elétrica, fossa, esgoto, falta de 4gua, além das dificuldades para
construirem suas casas sozinhas: “Nossa! Nunca deu! quantos anos na casinha de costaneira,
casinha mais ruim que a gente tinha, ndo...ndo conseguia fazer de jeito nenhum” (Rosa).

Na realizacdo das entrevistas e observagBes comunicativas, pudemos saber um pouco
mais sobre o inicio da vida das mulheres participantes da pesquisa no assentamento Pirituba I1, ao
conquistarem a terra: antes da ocupacdo no assentamento, muitas das familias assentadas ja
trabalhavam na rocga, assim como as marceneiras, em terras de outras pessoas em regides
proximas deste. A familia de Rosa, composta por ela, seu pai, mae e mais 13 irmaos, era muito
pobre e ndo apresentava condigdes financeiras para recursos basicos: “ndo havia roupa para todas
as criangas, para sair de casa nunca podiam ir todas as criangas porque ndo havia cal¢ado pra todo
mundo [...] naquela época a mée e o pai da gente ndo levava no médico por qualquer coisa, s6
quando estava morrendo mesmo...perdi 4 irm&os meu que morreram doente” (R0sa).

Por volta dos 17 anos, Rosa se casou com José e passaram a morar juntos na casa do
patrdo de Jose, em troca, trabalhavam em suas terras. Em meados do ano de 1984, o patréo ficou
sabendo de uma organizacdo em Itapeva (onde hoje € 0 assentamento) para conseguir terra e fez
uma proposta ao casal. Queria conseguir 20 alqueires e pediu para José e Rosa ficarem em seu
lugar, ocupando as terras para ele. Vivendo nesta organizacdo, Rosa e José perceberam que era
injusto ficarem ali, nas duras condicdes de acampamento®, cozinhando no chdo, tendo uma
crianga pequena pra cuidar e gravida de outra. Quando viram que ganhariam sete alqueires, 0
patrdo de José desistiu das terras. Assim, Rosa e seu marido decidiram ali continuar para
conquistarem um pedaco de terra, bem como para trabalhar e viver “sem ter que dar tudo para o
patrdo” (Rosa).

A historia de Camélia e seu marido em muito se assemelha. O marido de Camélia, Jodo,
explicou que eram trabalhadores rurais, volantes, na regido do assentamento. Ficaram sabendo

que havia pessoas lutando por terra e se interessaram. Trés meses ap0s 0 acampamento, as

*1 0 acampamento é a fase inicial da ocupag#o, visto que antes de conseguirem a configuracéo de um assentamento
efetivamente as e os trabalhadores acampam no local, até obterem a propriedade da terra.
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familias conquistaram a propriedade da terra. Segundo José, no inicio era uma organizacdo do
Sindicato Rural e da Igreja Catdlica, ndo havia MST. O assentamento teve seu inicio em 1984,
enquanto o MST foi iniciado em fins da década de 1980.°2 No inicio da conquista da terra néo
havia sementes e adubo, e as condi¢Ges necessérias para trabalhar, além disso, no processo de
conquista, ndo podiam trabalhar nas terras efetivamente. Viviam entdo de forma coletiva e de
doac0es, sendo que “tudo era dividido entre as pessoas” (Camélia). Camélia conta que tinha vez
que “s6 comia aquela farinha ruim que o povo da nas doagdes”.

Sobre isto, Orquidea comenta a dificuldade de formacéo inicial do assentamento, no
impedimento da producdo: “as doagOes ndo era muita, as pessoas ainda tinha medo dos
trabalhadores rurais sem terra e ndo entendia as suas propostas, as pessoas tinham medo e
achavam a gente invasor e, ai, ndo doavam muitas coisas ndo” (Orquidea).

Segundo as mulheres marceneiras, todas as pessoas se ajudavam. O filho de Rosa, por
exemplo, ficou doente e mamava no peito de outra mulher, porque ela ndo tinha mais leite. As
familias organizadas conseguiram um carro para levar os e as doentes até o hospital na cidade,
mas Rosa tinha que caminhar até a cidade mais proxima (30 Km), porque estava gravida e
“gravidez ndo é doenga, sO ia na Kombi os doentes mesmo que estavam caindo”. Mesmo em
solidariedade comentam que no inicio foi dificil a “vida em comunidade”.

Apobs a conquista da terra, muitas familias arrumaram um trabalho na regido para ter
condicBes de comegar a plantar. Segundo Camélia, no inicio, ela e sua familia continuavam sendo
trabalhadores volantes na regido. Observa que as pessoas que j& eram trabalhadores rurais “se
viraram, mas as pessoas que vieram da cidade sofreram mais. A gente cozinhava no chédo, dormia
no frio...tinha dia que a barraca voava de tanto vento e ai ficava dormindo no frio. Hoje aqui ¢
bem melhor, quem quer trabalhar, trabalha” (Camélia). Como vimos na introducdo desta
dissertacdo, ao apresentarmos o assentamento Pirituba Il, somente depois de 24 anos de
consolidacdo é que comecaram 0s projetos de habitacdes sociais no mesmo, e, a partir disto, com

0 projeto InovaRural, a possibilidade das mulheres trabalharem na marcenaria.

%2 Na verdade temos que o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST - nasceu das lutas concretas que
os/as trabalhadores/as rurais foram desenvolvendo de forma isolada, na regido Sul, pela conquista da terra, no final da
década de 70. Acontece que sua configuracdo como MST se da& em fins da década de 1980. O Brasil vivia a abertura
politica, pés-regime militar. O capitalismo nacional ndo conseguia mais aliviar as contradi¢des existentes no avango
em direcdo ao campo. A concentragdo da terra, a expulsdo dos pobres da area rural e a modernizagdo da agricultura
persistiam, enquanto o éxodo para a cidade e a politica de coloniza¢do entravam em aguda crise. Nesse contexto
surgem varias lutas concretas que, aos poucos, se articulam. Dessa articulacdo se delineia e se estrutura o Movimento
Sem Terra, tendo como matriz 0 acampamento da Encruzilhada Natalino, em Ronda Alta-RS, e o Movimento dos
Agricultores Sem Terra do Oeste do Parana (Mastro). http://alissoncastro.sites.uol.com.br/historiadomst.htm
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Segundo levantamento sobre a situagdo socioeconémica e as condigfes de infra-estrutura
e de habitacdo das familias que requisitaram as moradias, podemos apresentar um perfil geral das
familias que se envolveram com o projeto InovaRural. Em relacdo a idade das pessoas moradoras
no assentamento observou-se a concentracdo em dois grandes grupos: criancas e jovens (0 a 19
anos, totalizando-se 45%), e adultos (20 a 49 anos — 42,8%). Outro dado interessante é que 68%
dos entrevistados nasceram na regido de Itapeva, Itabera e Itararé, mostrando que a maioria das
familias sempre morou na regido, sendo mais vinculadas ao campo do que a cidade. A tabela a

seguir apresenta, de forma sucinta, outras caracteristicas socioecondmicas das familias:

. Porcentagem

Item Caracteristica (%)
Casal e filhos 85

Composicao familiar Ma'e € fllhos !

Pai e filhos 4

Solteiros 4

Chefe de familia Homem 96

Mulher 4

0alsSM 44

Renda la2SM 42
2a3SM 12

Acima de 4 SM 2

Trabalho em lavoura prépria 51

Ocupagio Trabalho em Iavo_urg propria e diarista 24
Diarista 14

Outras 11

12 a 42 série (ensino fundamental) 47

Escolaridade 5% a 82 série (e.nsmo,fu'ndamental) 28
Ensino médio 12

Né&o freqlientou escola 13

Quadro 1: Caracteristicas socioecondmicas das familias participantes do InovaRural. Fonte: Relatério Grupo Habis.

Para resolver o problema das condigdes precérias das habitacbes o Grupo Habis, em
conjunto a Incoop e com grupo de familias, prop6s a construcdo das casas em pProcesso
participativo e implementou as seguintes estratégias gerais: Organizacdo das familias
interessadas na construgdo de moradias para escolha do projeto de arquitetura, dos materiais
construtivos; Obtencdo de financiamento para Pesquisa; Obtencdo de financiamento para
construcdo de 49 casas; Formacao de grupo de auxiliares de obra com jovens do assentamento®®;

Elaboracdo do regimento interno para canteiro de obras na organiza¢do dos mutirdes; Formacao

%% Esse grupo de auxiliares era formado por jovens do assentamento, os quais tiveram uma formacao e ajudavam em
todas as etapas do processo de construcdo das habitacdes, articulando-se com a universidade.
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das comissGes de obras; Implantacdo de uma Marcenaria Coletiva Autogestionaria para
fabricacdo de portas janelas e componentes para estruturas das 49 casas.

A partir desta articulacdo, estratégias e planejamento, em dezembro de 2003, a demanda
para a formacdo de uma marcenaria coletiva foi apresentada para os agricultores e agricultoras do
assentamento Pirituba 11, sequindo o objetivo do Projeto de conciliar producdo de habitacdo a
baixo custo, reposicao florestal e geracéo de trabalho e renda.

Destaca-se que a marcenaria se formou com um grupo de mulheres, agricultoras
familiares, de baixa renda, com idade entre 45 e 55 anos, tendo como nivel de escolaridade
primeiro grau completo, as quais ndo conheciam trabalhos especificos em marcenaria e que
acreditaram na viabilidade de uma marcenaria coletiva autogestionaria em um assentamento
rural. A entrada das mulheres na marcenaria significava participar do projeto para ter a sua casa,
além da possibilidade de aprender um novo oficio para, no futuro, gerarem renda a partir de uma
nova atividade que aprenderiam e que poderia significar melhores condigdes de trabalho.

A proposta do projeto InovaRural era a de que todas e todos participassem na construcdo
das habitacOes e, a maior dificuldade das mulheres era pensar de que forma poderiam ajudar para
conquistarem as suas casas, pois pensavam nas dificuldades em trabalhar nas atividades do
canteiro de obras, pelo esforco exigido, pela idade e impossibilidade de subirem em escadas. A
marcenaria ajudaria a baratear os custos para ter uma casa do tamanho que gostariam, e 0
trabalho na marcenaria parecia mais leve e compativel para mulheres.

A visualizacdo do quadro de andlise nos ajuda a compreender essas questdes, tendo em
vista as reflexdes que fizeram as marceneiras sobre a entrada na marcenaria e o significado de
mulheres realizando uma atividade historicamente desenvolvida por homens, trazendo novas
possibilidades ao assentamento, principalmente diante do significado do trabalho de mulheres em

nossa sociedade. Assim, apresentamos o quadro e na seqiiéncia discorremos a analise™”.

% 0 quadro que se encontra nestas paginas refere-se a uma sintese dos elementos indicados pelas marceneiras como
transformadores e como obstaculos para ambas as categorias analiticas (autogestdo e relacBes de género) ao
refletirem sobre o tema “Mulheres na Marcenaria”. No apéndice 8 é possivel a visualizagdo do quadro na integra,
com a fala das participantes da pesquisa, resultado dos dialogos do processo desta investigagdo. Tal quadro foi
construido pela pesquisadora e dialogado com as marceneiras e corresponde as analises que seguem nesta tematica.
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Quadro 1 de analise da Metodologia Comunicativa Critica: Elementos que se colocam como
obstaculos e elementos transformadores na reflexdo sobre “Mulheres na Marcenaria”.

Relagdes de Género

Autogestdo

Elementos que se
colocam como

obstaculos

1) Mulher n&o pode trabalhar fora de casa e ndo
tem apoio para a realizagdo de trabalhos
diferentes da lavoura (no Assentamento)

2) Experiéncias frustradas dos homens com o
trabalho coletivo

3) Oportunidade de um trabalho para mulheres
dentro do Assentamento

4) Relacéo social de fragilidade das mulheres no
trabalho. Trabalho “guardado” e de cuidado

5) Ciumes dos maridos

1) Baixa oportunidade de trabalho,
para além da lavoura, no préprio
Assentamento, e pouco incentivo
para trabalhos coletivos

2) Dificuldades no trabalho da roga,
como o cansago e o trabalho sob o
sol quente

3) Dificuldades de compreensdo da
troca de trabalho, principalmente no
mutirdo, ainda do  projeto
InovaRural

Elementos

Transformadores

1)Viabilidade do sonho da casa propria através
da superacdo da impossibilidade de mulheres
trabalharem nas casas

2) Acdo coletiva de mulheres em solidariedade.
O fato de uma mulher participar incentiva outras
mulheres e a solidariedade entre elas garante a
forca que o grupo precisa para vencer 0S
desafios apresentados

3) Esperanca das mulheres nos resultados
positivos do trabalho

4) Oportunidade de um trabalho diferente para
mulheres dentro do Assentamento, 0 que nunca
tinham vivenciado

5) Valorizagdo do trabalho das marceneiras pelo
resultado, visivel nas casas do Assentamento

6) Reflexdes sobre as mulheres realizarem
trabalhos compreendidos como pesado, no
canteiro de obras e também na roca

7) Mulheres ja lutavam pelos seus direitos e se

indignavam com algumas imposi¢les as
mulheres, antes mesmo do trabalho na
marcenaria

1) Apoio de algumas pessoas do
assentamento para que as mulheres
assumissem a marcenaria

2) Trabalho em mutirdo na
construgdo das casas. Vivéncia de
solidariedade e trabalho coletivo

3) Trabalho da marcenaria mais
leve que o trabalho na roga

4) Possibilidade futura de geracédo
de renda com a marcenaria

5) Prazer no trabalho da marcenaria
6) Primeiras capacitacdes técnicas
realizadas para o trabalho especifico
em marcenaria

Em consonéncia com as discussdes teoricas realizadas no primeiro capitulo desta
dissertagdo, no que tange as dificuldades historicas de inser¢do das mulheres no mundo do
trabalho produtivo, as marceneiras apresentaram como obstaculo, ao analisarmos o0 quadro na
categoria género, as dificuldades enfrentadas pelas mulheres para o trabalho.

As marceneiras apontaram que no contexto de suas vidas tentaram estudar, ou buscar
outros trabalhos, alem das atividades rurais, mas sempre foram impedidas dessa realizacéo,
porque estes eram trabalhos para homens e ndo para mulheres. Vale destacar que as marceneiras

sempre foram trabalhadoras, domesticas e rurais, porém seu trabalho sempre foi considerado
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“trabalho de casa”, sendo impedidas de escolher outras possibilidades por serem mulheres. Em
contrapartida, as mulheres alimentavam o sonho de “trabalhar fora de casa”, desde que no
assentamento, para se manterem proximas de suas familias, no contexto rural.

Com isso, observamos que as marceneiras sempre desejaram ndo se manterem apenas no
trabalho produtivo, no trabalho “invisivel”, no trabalho “guardado”, como, muitas vezes, sdo 0s
trabalhos reservados as mulheres.

Nesse sentido, apontamos o obstaculo observado ao dizerem que no assentamento sdo
poucas as oportunidades de trabalho para além da lavoura: “Aqui ja ndo tinha muita coisa pra
gente trabalhar além da terra, que é também muito importante, e continua trabalhando...mas a
gente j& tava cansada” (Petunia). A partir disto, as mulheres ndo estdo descaracterizando a
historia delas enquanto trabalhadoras rurais ou o sentido do trabalho na terra, sentido este da
prépria formacdo do assentamento, principalmente porque nunca deixaram de ser trabalhadoras
rurais e valorizam este trabalho como fonte de vida. O que apontam € a ndo oportunidade de
poderem realizar outras atividades, principalmente no momento da vida no qual se encontravam
quando iniciaram na marcenaria. Tal momento era quando ja ndo suportavam mais o trabalho da
roca sob o sol quente, diante da idade das mulheres, tendo em vista que ao atingir uma faixa
etaria acima dos 40 anos, por exemplo, conseguir um emprego torna-se uma tarefa bastante
complicada. Tais elementos foram apontados como obstaculos nas duas categorias analisadas.

Para as mulheres, o trabalho na marcenaria € muito mais simples do que o trabalho na
roca, “a marcenaria € “acglcar” perto da roca”, dizem. Isso porque, segundo elas, na roca €
necessario trabalhar com “frio, com chuva, disposta ou indisposta”, enquanto na marcenaria
trabalham sob “a sombra, no coberto” e as pessoas respeitam seus problemas, dificuldades e
limitacBes. Importante notar que esse respeito é possibilitado pelo trabalho coletivo, sendo que na
roca ndo mais trabalhavam coletivamente.

Ao falarem do trabalho na marcenaria, as marceneiras apontaram que nova oportunidade
de escolha foi apresentada para mulheres no assentamento: “Aqui, pra trabalhar tinha que
trabalhar na cidade, no assentamento foi a primeira vez que aconteceu essa oportunidade”
(Orquidea). Tal escolha advém, primeiramente, por poderem trabalhar na construcdo de suas
casas e, num segundo momento, pela possibilidade de geracdo de renda a partir de um novo
trabalho, o qual também contribui de diferentes formas ao assentamento e que ndo caminha

contra as especificidades das mulheres nesse contexto.
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Resgatando as discussdes em torno do conceito de género, vemos como existem em nossa
sociedade formas diferenciadas de acesso entre homens e mulheres, e também entre mulheres, o
que se reflete no mundo do trabalho. Assim, as oportunidades de escolha séo limitadas para
algumas mulheres, ndo sendo apresentados a todas os mesmos direitos e oportunidades. Nesse
sentido, as preocupacdes apresentadas pelo feminismo dialégico podem contribuir, uma vez que
busca incorporar as mulheres no didlogo sobre a igualdade, sobre os diferentes modos de ser
mulher, buscando formas de superar as condic¢des de desigualdades a partir de suas necessidades
e interesses.

Essa reflexdo nos remete ainda ao significado da economia solidaria na vida de muitas
mulheres, tendo em vista as desigualdades historicas do trabalho de mulheres, somado a
capacidade dos empreendimentos de economia solidaria em conseguir recebé-las, possibilitando
respeito as especificidades da vida feminina. A insercdo na economia solidaria possibilita as
mulheres vivenciarem uma atividade nova, com relagdes diferenciadas, o que implica romper
alguns limites e experimentar a esperanca de melhorias.

Importante destacar que Singer (2000) aponta o proprio espaco dos assentamentos rurais
como espago de vivéncia da economia solidéria, tendo o movimento de luta pela terra,
influenciado esta economia. Porém, as mulheres marceneiras apontaram que ndo estavam
envolvidas com as atuais organizacGes de trabalhos coletivos e cooperativas, podendo elas
mesmas serem protagonistas destes movimentos.

Ao observarmos a categoria género, as marceneiras apontaram ainda, como obstéculo, a
fragilizacdo do trabalho feminino, o que é identificado nas mulheres ao descreverem o medo de
trabalharem no canteiro de obras e mesmo na marcenaria: “O grupo nosso ja era fraco, porque eu
era mulher, a Teresinha mulher, 0 Wilson era doente e a mulher que trabalhava também [...]
Como as mulheres ia aglientar direto? (Rosa). Tal visdo também era reforgada pelos homens, ao
se sentirem mais fortalecidos com a participacdo de um nimero maior de homens.

Observamos que historicamente as mulheres séo consideradas frageis, o que acaba sendo
incorporado pelos homens e também pelas mulheres, sendo estas, muitas vezes, socializadas para
a fragilidade. Porém, como vimos em nosso primeiro capitulo, a luz de Moraes (1998), a
fragilizacdo do trabalho feminino ndo é o que se reflete no trabalho préatico. Existe uma diviséo
social do trabalho que fica apenas na representacdo social. Nesse sentido, podemos observar

como transformador o fato das mulheres tentarem e buscarem conhecer o trabalho na marcenaria
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e logo perceberem que sdo capazes de realizar este trabalho e, ainda, perceberem na experiéncia
que ndo sao frageis como pensavam e como dizem muitos homens.

Assim, apoés inicio do trabalho, proporcionando novos aprendizados e mostrando a
capacidade das mulheres marceneiras, observamos como elemento transformador a autogestao, o
prazer a partir do novo trabalho, desde o inicio com os primeiros aprendizados de tabicar a
madeira e poder dizer: fomos “nos quem fizemos...todo mundo vai ver 0 nosso servicinho”. Até
poder transformar uma “madeira bruta” em algo “com vida...o prazer de ver o nosso trabalho na
nossa casa e na casa das pessoas” (Petunia), o prazer de trabalhar com as pessoas, de sair de casa
para realizar uma atividade, de participar, além do prazer de estar com outras pessoas, de
compartilhar. Ver as janelas nas casas das pessoas € nas casas das préprias marceneiras foi
fundamental para essa valorizacao e percepcao de suas capacidades.

Com isso, pudemos observar avancgos e superacfes para o trabalho de mulheres numa
marcenaria, mas também algumas dificuldades iniciais das mulheres ao assumirem este trabalho.
Destacamos um dos elementos apontados como obstaculo pelas marceneiras no que se refere ao
ciime de alguns maridos: “uma vez o Luis brigou comigo porque fiquei até tarde na marcenaria,
ele falou: o que vocé ta fazendo 14?” (Petunia). I1sso porque havia na marcenaria um marceneiro
instrutor e trabalhavam com diferentes homens da universidade, o que fez com que inicialmente
alguns maridos ndo apoiassem o trabalho. Tal elemento foi superado pela insisténcia das
mulheres e didlogo com os maridos, bem como pelo apoio de alguns homens do assentamento as
mulheres.

Para a superacdo de obstaculos, destacamos a solidariedade entre as mulheres que se fez
fundamental. Vemos o quanto foi importante para as marceneiras a ida conjunta a marcenaria € 0
quanto elas incentivaram a entrada de outras mulheres a partir de suas iniciativas: “Dai eu disse ai
eu vou sim Orquidea na marcenaria, € longe, a gente nem sabe onde vai ser, mas eu acho que €
gostoso, ela falou: eu também quero, enquanto vocé tiver vindo eu também estou vindo e ai nds
ficamos...” (Camélia). “Ah, eu entrei na marcenaria, em primeiro lugar porque vi as trés
trabalhando e pensei, porque eu ndo posso ir? (Petunia).

Primeiramente entraram na marcenaria Camélia e Orquidia, que foram juntas. Num
segundo momento Rosa, que j& estava trabalhando no canteiro de obras com o seu grupo,
enquanto um homem trabalhava na marcenaria, mas ndo se identificava com o trabalho. O grupo

se reuniu para decidir essa situagdo e achavam que era importante deixar mais homens no
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canteiro de obras. Assim, Rosa decidiu ir a marcenaria impulsionada pelo fato de ja haver duas
mulheres trabalhando na mesma. O mesmo se da para Petunia, que foi despertada & marcenaria ao
observar o trabalho realizado por outras mulheres.

Dessa forma, observamos a solidariedade entre as mulheres como necesséaria para a
superagdo do pensamento da incapacidade para o desenvolvimento de algumas atividades.
Solidariedade entre mulheres para a superacdo de barreiras sociais de desigualdades que
dificilmente conseguiriam suportar sozinhas. A luz de Mello (2003), destacamos a capacidade
que as mulheres tém para, em grupo, poderem superar processos de auto-excluséo, em relacdes
de solidariedade, criacdo de sentido e dialogo, como podemos ver na marcenaria, a medida que
vao cada vez mais construindo espagos de participacdo e transformacgdes ndo apenas no
empreendimento, mas em suas vidas pessoais.

Destacamos também que, para duas das mulheres marceneiras, o fato de terem seus
maridos doentes e impedidos de trabalhar, impulsionou a entrada delas na marcenaria. Essas
mulheres também n&o tinham filhos homens que pudessem estar na construgdo e o servigo para a
conquista da casa dependia delas. Vemos nesse caso, conforme aponta Guérin (2005), a
capacidade de mobilizagdo das mulheres para a auto-organizagdo diante de situacOes de
necessidades.

Outro elemento apontado nesta analise a partir do quadro 1 de andlise, refere-se a
desesperanga dos homens em assumir a marcenaria, tendo em vista a vivéncia de muitas
iniciativas de trabalho coletivo no assentamento que fracassaram por diferentes motivos: “Os
homens? eles j& ndo acredita mais, t4 cansado, é muita experiéncia que ndo deu certo, dessa de
trabalhar junto” (Orquidea). Refletimos sobre 0 “cansaco existencial” que diz Paulo Freire (2005-
b), remetendo-se ao cansaco da luta diante de tentativas frustradas que nos desencorajam e
limitam os nossos sonhos. Para o autor, a medida que vivenciamos muitas experiéncias e
tentativas de mudancas contra uma ideologia dominante de opressdo, sem éxito, podemos
desacreditar que a mudanca pelos meios solidarios é possivel, ficando cansados e perdendo a
esperanca nas possibilidades advindas, por exemplo, dos empreendimentos autogestionarios. Em
contrapartida, a esperanca é um fator transformador para as mulheres, visto que para estas a
oportunidade de um trabalho formado apenas por mulheres, com possibilidades de geracdo de

renda futura, ndo havia sido apresentado.
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Apontaram, as marceneiras, que no assentamento Pirituba Il normalmente os homens tém
muitas experiéncias com o trabalho coletivo, em cooperativas agricolas, possibilidade que nem
sempre se abre as mulheres. Segundo Melo (2007, p. 124-125), no proprio MST existe um
movimento de mulheres lutando pela igualdade de género nos assentamentos, mas ainda assim as
possibilidades estdo colocadas de formas diferentes, o que foi comprovado pelas marceneiras. No
ano de 1989, foi lancada uma publicagéo referente a articulagdo das mulheres do MST e, a partir
deste momento, “as lutas pela discriminacdo de género no MST deixa de ser uma luta reservada
ao coletivo de mulheres organizadas e passa a ser assumida publicamente como um principio
politico que deve tornar-se norteador nos processos de lutas do MST como um todo” (ibid).

A autora cita, ainda, o | Encontro Nacional das Mulheres Militantes do MST, realizado no
ano de 1996, em que foi discutido o cotidiano da mulher no processo de luta pela terra e sua
insercdo nas instancias decisorias do movimento. Nesse encontro, as mulheres concluiram que os

principais problemas que enfrentavam eram:

a ndo representatividade das mulheres; distancia entre discurso e pratica no
companheirismo com a militancia feminina; trabalho das/com/sobre as mulheres ser
considerado secundario. Tudo isso associado aos problemas histéricos na discriminagdo
contra as mulheres e ainda considerado um “atraso nas relagdes sociais no campo” (ibid,
p. 133).

A partir dessas lutas, as mulheres nos assentamentos conquistaram algumas garantias, tais
como a inclusdo do nome das mulheres nos titulos de posse da terra, taldes de notas e outros
documentos que as reconhecam como trabalhadoras rurais, bem como a posse da terra no nome
das mulheres. Tais conquistas foram muito importantes para as mulheres assentadas mas,
segundo as marceneiras, ainda sdo muitas as desigualdades a serem enfrentadas. Acreditam que
estdo contribuindo nesta luta a partir da iniciativa de trabalharem na marcenaria. As marceneiras
recebem o apoio da lideranca do MST do assentamento Pirituba Il, principalmente das liderancgas
femininas que divulgam e apdiam o trabalho da Madeirarte.

Vemos entdo como as historias das mulheres marceneiras se completam, cruzam-se e vao
se entrelagando ao viver a marcenaria no assentamento Pirituba Il. Pudemos observar que, para as
marceneiras, resgatar a historia do grupo € sindénimo de alegria, satisfacdo e reconhecimento de
esforcos, habilidades e capacidades, bem como reconhecimento de uma histdria de luta de

mulheres que ndo se inicia na marcenaria, mas que faz parte de suas histérias de vida.
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Temos que o trabalho na marcenaria, vinculado a um projeto de incubagdo a partir da
universidade, possibilitou a visualiza¢do da historia de vida de mulheres. Mulheres estas que ha
muito tempo ja se indignavam com a condi¢do feminina socialmente apresentada as mulheres,
bem como ja buscavam formas de superacdo no cotidiano de suas vidas no assentamento.

A seguir, apresentamos o quadro com o resultado das reflexfes das marceneiras em torno

de propostas de melhorias ao discutirmos o tema “Mulheres na Marcenaria”.

Quadro 2 da Metodologia Comunicativa Critica: Elementos ou propostas de melhorias sobre o
tema “Mulheres na Marcenaria”.

Explicitos:

1) Organizacdo de outras atividades de geracdo de renda e trabalho coletivo autogestionario no
assentamento, que pode comecar na propria marcenaria, bem como nas atividades da lavoura;

2) Incentivo a atividades realizadas por mulheres no assentamento;

3) Solidariedade feminina para a superagdo de obstaculos que sofrem as mulheres.

Implicitos:

1) Participacdo da marcenaria em outros projetos de habitagdo social no assentamento Pirituba Il e em
outros assentamentos;

2) Valorizagdo da histdria de vida de mulheres trabalhadoras rurais;

3) Incentivo a diferentes atividades que possibilitem novos aprendizados nos assentamentos rurais.

Em relacdo as propostas de melhorias apresentadas, destaca-se tanto nos elementos
implicitos como nos explicitos, o fato das marceneiras se preocuparem com o0 incentivo de
atividades realizadas por mulheres no assentamento, reforcando as reflexdes que fizeram sobre as
situacdes desiguais de género vivenciadas em nossa sociedade. As marceneiras acreditam que
referéncias positivas e experiéncias de éxito realizadas por mulheres podem ser formas
educativas para outras mulheres. Pode ser ainda uma forma de amenizar as dificuldades que as
marceneiras sofreram no assentamento em busca de realizarem o sonho de trabalhar fora de casa,
sem o resguardo reservado as mulheres. Dessa forma, observamos que as marceneiras podem
contribuir com avancos para outras geracdes de mulheres no assentamento.

Além disso, indicam a possibilidade de outros trabalhos coletivos e em solidariedade,
estimulando assim que outras pessoas possam vivenciar a economia solidaria, na medida em que
acreditam ser uma forma positiva de trabalho e geradora de aprendizados e alegrias.

A seguir, aprofundaremos a tematica “Economia Solidaria” para o desdobramento de

novas questdes, a partir da entrada das mulheres na marcenaria.
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4.2. Economia Solidaria

“..tem que ter mais unidade...talvez na unidade vém a solidariedade [...] na
empresa 0 dono manda e na cooperativa todos tem que pensar da mesma forma
pra conseguir um objetivo [...] tém coisas que vocé pode fazer, ajuda, troca de
méo de obra...eu acho assim que a solidariedade em muita coisa acontece. Que
nem as pessoas vém aqui de outro canto e as vezes pede um desconto e a gente
faz a metade do prego, eu acho que isso é uma solidariedade, ndo fazer
gratuitamente porque nds temos energia pra pagar, e 0 nosso sustento também,
mas cobrar o tanto que cobra |4 fora, nds ndo cobramos e as pessoas ndo tém
condicBes de pagar também”.

(Petlnia)

Em relacdo ao tema da economia solidaria, identificamos diferentes sub-temas que
contribuiram para as nossas reflexdes, bem como para a sistematizacado dos dados. Tais sub-temas
correspondem: Solidariedade, Cooperacdo e Trabalho Coletivo; Organizagdo, Administracdo e
Gestdo do empreendimento solidario; Dialogo, Informacéo e Comunicagdo e; Geracgao de renda e
viabilidade financeira do empreendimento. Para cada sub-tema apresentaremos uma sintese dos
quadros de analise da metodologia comunicativa critica que utilizamos, a partir das categorias de
anélise relacdes de género e autogestdo, bem como das dimensdes transformadoras e as que se

colocam como obstaculo.

4.2.1. Solidariedade, Cooperacéo e Trabalho Coletivo

“.aqui, como € o servico da marcenaria, é preciso ter mais
solidariedade...porque, se um fura errado, todo mundo vai sofrer pra montar
depois...cada etapa compde uma outra etapa, desde escolher a madeira ao
produto final uma etapa depende da outra, por isso tem que fazer certo”.
(Camélia)

O primeiro aspecto destacado com as marceneiras como transformador para a autogestéo
é a solidariedade. Solidariedade no aprender, no ensinar, solidariedade presente em muitos
momentos do grupo, na relacdo entre as mulheres diante da compreenséo para a realizacdo de
atividades pessoais, no trabalho com as e 0s jovens que se inseriram na marcenaria, com 0s/as
compradores/as & medida que buscam cobrar um preco justo pelos seus produtos, com a equipe
da incubacdo que necessita se hospedar em suas casas, nos momentos de se alimentarem ao
fazerem divisdo da comida que levam a marcenaria, na partida ao buscarem carona, na divisao de
tarefas das atividades cotidianas do trabalho na marcenaria, respeitando os limites de cada pessoa.
Solidariedade que estéa presente na historia de vida dessas mulheres desde a luta e conquista pela

terra, bem como no cotidiano do trabalho na roga e que agora se configura na marcenaria.
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Primeiramente apresentamos uma sintese do quadro de analise em que estao representadas

as reflexdes em torno deste sub-tema>:

Quadro 3 de analise da Metodologia Comunicativa Critica: elementos que se colocam como
obstaculos e elementos transformadores na reflexdo sobre o tema Economia Solidaria. Sub-tema
“Solidariedade, Cooperacdo e Trabalho Coletivo”.

Relacbes de Género Autogestao

Elementos que se | 1) Achar que as mulheres sdo as | 1) Momentos em que apontam ndo existir
responsaveis pela limpeza, enquanto os | solidariedade

colocam COMO | jovens e os homens da marcenaria ndo | 2) Obstaculos para a formacdo de uma
3 precisam fazer esse servigo cooperativa, tais como legalizagdo,
obstaculos 2) RelacBes de género presentes numa | cumprimento das leis trabalhistas e
sociedade que gera desigualdades entre | organizacdo do empreendimento solidario
homens e mulheres 3) Dificuldades em trabalhar coletivamente
3) Miultiplas jornadas de trabalho das | pelos conflitos e dificuldade de autocritica
mulheres ou de estabelecimento de acordos quando as
opinibes sdo diferentes
Elementos 1) Solidariedade necessaria por serem | 1) Solidariedade

mulheres, no cotidiano do trabalho e para | 2)N&o venda da forca de trabalho
Transformadores | a realizacdo de atividades mais pesadas, | 3) No coletivo é preciso ter consciéncia do
bem como para o respeito das | significado desta forma de trabalho

necessidades individuais 4) Relacdo positiva com o trabalho, que é
2) Divisdo das tarefas na marcenaria prazeroso
3) Alegria ao trabalhar 5) Trabalho que possibilita criatividade

4) Divisdo dos trabalhos em casa | 6) Aspectos positivos do trabalho coletivo,
(mulheres e maridos trabalhando em casa | como divisdo das atividades e alegria em
e possibilitando que as mulheres tenham | compartilhar e trabalhar juntas

mais tempo para o trabalho na|7) A adesdo e permanecia no
Madeirarte) empreendimento  solidario é livre e
esclarecida

Ao analisarmos o0 quadro, vemos que as marceneiras apontaram a solidariedade como
elemento transformador para a autogestdo, uma vez que implica ajuda ao outro e que deve ser
priorizada em detrimento do dinheiro: “Eu acho que a parte de economia solidaria € um sempre
ajudar o outro, n/é? Se a gente s6 pensar no dinheiro a coisa ndo vai pra frente, entdo a gente tem
que pensar em ajudar o outro” (Rosa). Assim compreendem que a solidariedade pode beneficiar o

trabalho de todas as mulheres e que € necessaria para o trabalho coletivo. Tais reflexdes

% Este quadro refere-se a uma sintese dos elementos indicados pelas marceneiras como transformadores e como
obstaculos para ambas as categorias analiticas (autogestdo e relagdes de género) ao refletirem sobre o sub-tema
“Solidariedade, Cooperacao e Trabalho Coletivo”. No apéndice 8 ¢é possivel a visualizagdo do quadro na integra, com
a fala das participantes da pesquisa, resultado dos dialogos do processo desta investigagéo.
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caminham ao encontro de nossas elaboracBes tedricas nesta dissertacdo, a medida que
visualizamos a solidariedade como desejavel, diferente do imposto pelas politicas capitalistas que
estimulam a competicdo. Flecha (1997) discute que em solidariedade podemos nos colocar a
favor da participacdo, luta e esforcos para a melhora das condicdes de vida de todas as pessoas.

Assim como observamos, na contradi¢do, a mesma solidariedade, porem como auséncia,
identificada como elemento de obstaculo para a autogestéo: “Eu acho que sim, tem momentos em
que ndo existe solidariedade, tem coisas que a gente precisa e nao ajuda o outro...” (Petlnia). Em
nossas reflexbes, as marceneiras apontaram que tal auséncia implica desarticulacdo e
desmobilizacdo, enquanto que a solidariedade implica participacdo e melhoria para todo o grupo,
0 que é fundamental para a autogestdo. Analisaram ainda que sem a solidariedade o trabalho nédo
se torna viavel, pois muitas sdo as dificuldades de renda, somada as questdes pessoais que
aparecem no cotidiano do trabalho, 0 que exige compreensdo e ajuda mutua.

Segundo Singer (2000), os grupos excluidos sdo solidarios pela propria necessidade de
solidarizar-se para viver, diante das condi¢cdes de vida, mas salientamos, que a pobreza e a
exclusdo ndo tornam suas vitimas imanentemente solidarias, principalmente se internalizarmos o
individualismo ideolégico de uma sociedade capitalista. Para o autor (2005-a, p. 20), a
solidariedade é muitas vezes ensinada aos excluidos pela vida e pelas empreitadas em que se
engajam, mas a proposta da economia solidaria, para além disto, é a “solidariedade ndo sé como
imposicao da necessidade, mas como opgao consciente para um outro modo de producgdo”, para
um novo modo de vida que permeie outros valores, que ndo o da injustica, da miséria e dos que
delegam quais saberes sdo importantes.

A experiéncia de vida dos inferiorizados lhes ensina a solidariedade como modo de vida,
como fuga das situacGes de perigo e extrema caréncia, enquanto a economia solidaria “lhes
propde a solidariedade como prética sistematica, cotidiana, embebida num relacionamento social
e econdmico especialmente construido para isso” (ibid, p. 20). Tais reflexdes implicam ainda a
relacdo feita com o sentido de conscientizacdo em Freire, na medida em que ndo pode limitar-se
ao desvelamento da realidade, mas constituir-se numa unidade dindmica com a prética da
transformacdo da realidade, o que é fundamental para as pessoas que escolhem viver nesta outra

forma de economia, na construcéo de suas relacoes.
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Embora a solidariedade possa ter maior campo fértil nas camadas populares, isso ndo
significa que a todo instante prevaleca a forma solidaria de organizacéo, frente as contradigdes e
tensOes que todas e todos nds estamos submetidas/os.

Refletindo sobre isto, as marceneiras destacaram ndo sé a solidariedade na marcenaria,
mas no assentamento de maneira geral. As mulheres citaram que estdo realizando trocas de
trabalho no assentamento, o que também é compreendido como solidariedade ao mesmo tempo
em que viabiliza a continuidade do trabalho, é exemplo: precisavam de uma pessoa para pintar as
arcas das letras que fizeram. Como pagamento, produziram uma mesa com cadeiras e assim
conseguiram realizar a encomenda pedida, bem como pagar pelo servigo que necessitaram.

Num segundo momento, apontaram a solidariedade necesséria entre elas para resolugdo
das questdes pessoais que aparecem no cotidiano do trabalho, por serem mulheres, tais como ir ao
médico ou viajar para apoiar as filhas: “Eu precisei urgente ir pra S&o Paulo por causa da menina
que ela tava naquela rebeldia toda...todo mundo respeitou...eu avisei e fui, dai depois a gente faz
a divisdo do dinheiro seguindo o que cada uma trabalhou...mas elas entenderam...” (Petunia).

Tal solidariedade feminina permite ainda a execucdo do trabalho ao dividirem tarefas da
marcenaria. 1sso porque fazem coletivamente as atividades consideradas mais dificeis e, assim,
conseguem superar as limitaces da forca fisica e os problemas de sadde recorrentes. E exemplo
o trabalho de descarregar a madeira do caminh&o, considerado o mais pesado na Madeirarte. As
marceneiras disseram que “carregando juntas fica mais leve”.

Somado a isso, vemos também como transformadora a possibilidade de divisdo de tarefas
em casa, 0 que s aconteceu a partir do trabalho na marcenaria. Destacamos esse aspecto porque,
além de ser transformador na vida das mulheres, permitindo relacdes de género mais igualitarias,
tais divisdes de tarefas sdo importantes para que consigam se dedicar ao trabalho da marcenaria e
cumprir com os acordos da Madeirarte. As mulheres avaliam que sem a “ajuda” dos maridos em
casa o trabalho na marcenaria ndo seria possivel.

Podemos analisar também que a dupla jornada de trabalho foi aspecto apontado como
obstaculo, relacionado a faltas na marcenaria, 0 que aos poucos é acordado entre as marceneiras e
em suas casas. Vale destacar que a dupla jornada a qual nos remetemos, corresponde a tripla e até
quadrupla jornada, visto que néo se refere somente as atividades de limpeza da casa, mas também

as atividades da lavoura e de cuidado dos animais, enfim, aos servicos do contexto do
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assentamento rural, em que sdo necessarios e entendidos pelas marceneiras como tarefas de casa.
Além do trabalho na marcenaria, as mulheres cuidam da casa e da lavoura.

Estudos como os de Dulce Whitaker nos mostram que, na zona-rural, o trabalho é um
fluxo, as mulheres ndo tem consciéncia da dupla-jornada de trabalho, e é dupla, tripla e as
jornadas sdo todas superpostas. Pra quem mora na zona-rural, trabalho é vida e, essa diviséo de
jornadas muitas vezes ndo existe, 0 que pode ser mais um motivo de considerar o trabalho da
mulher invisivel®®.

Porém, consideramos poder falar em dupla, tripla ou mdltipla jornada quando falamos do
trabalho das marceneiras. Isso se deve & forma como as marceneiras encaram o trabalho fora da
lavoura, pois, para elas, a socializacdo que tiveram ensinou que trabalho de mulher é na casa e na
roga, mas outras atividades, como professora, cozinheira em restaurante ou marceneira, significa
“trabalho fora de casa”, configurando assim a roca e lavoura como jornadas a mais para as
mulheres que “trabalham fora”: “na roga sempre o homem e a mulher iam, agora vocé Ve,
trabalhar fora a mulher ndo podia” (Rosa).

Observamos que esta relacdo que fazem as marceneiras se acentua no espaco da agrovila,
em que Se separam 0S espacos entre o morar e o trabalhar, tendo nesta configuragdo certa
influéncia do modelo urbano. Apesar disto, € importante notar que, mesmo nesta configuracédo, o
trabalho da roga, o qual ndo fica no espaco da casa e exige deslocamento, é considerado “trabalho
de casa”, considerado uma Unica jornada. Enquanto o trabalho na marcenaria, o qual também
exige deslocamento, é considerado jornada diferente da jornada do lar, ja que é outra atividade
que ndo a atividade sempre realizada pelas mulheres. Para as mulheres, mesmo sendo agrovila
elas continuam dizendo que o servigo da rocga € o de casa, havendo interposigdo das jornadas de
trabalho, mas quando falam na marcenaria incorporou-se o conceito de dupla jornada.

De qualquer maneira, podemos analisar que a dedicacdo das mulheres ao trabalho
domeéstico afeta tanto aos homens quanto as mulheres e, mesmo que as mulheres tenham reduzido
significamente o tempo destinado a este tipo de atividades, pesquisas mostram que ainda se
dedicam diariamente o dobro do tempo quando comparada aos homens (CRUZ, 1998). O tema da
dupla jornada de trabalho conferida as mulheres ainda é importante para os diferentes

movimentos feministas e que refletem a igualdade de género.

% Contribuico cedida pela Profa. Dra. Dulce C. A. Whitaker, durante a banca de qualificacio desta dissertagéo.
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Observamos ainda as mulheres dizerem que fazem os trabalhos de limpeza da casa com
mais qualidade que os homens, o que faz com que ainda se responsabilizem por muitas tarefas
domésticas: “eu acho, por exemplo, que o servi¢co da roca é pra homem, agora servico de casa €
pra mulher mesmo, o homem ele faz, mas ele ndo faz igual a mulher, igual mulher ndo”
(Petlnia). Sobre isso refletimos que, de fato, as mulheres fazem melhor estas atividades, j& que
foram educadas para isso e as fazemos durante muito tempo, enquanto 0os homens, no caso 0s
maridos das marceneiras, comecaram a realizar tais atividades ha pouco tempo. Com isso,
pudemos refletir que é importante deixar que 0os homens se arrisquem mais nessas atividades para
que também aprendam a fazé-las com qualidade.

Ainda seguindo este tema em torno do trabalho de mulheres e atividades domésticas, as
marceneiras apontaram como obstaculo o fato dos jovens da marcenaria acharem que as mulheres
sdo as responsaveis pela limpeza e outros servicos de cuidado da marcenaria, desde lavar o
banheiro e carregar agua, a limpar o p6 da madeira que diariamente se junta na marcenaria. As
marceneiras apontaram que s&o contrarias a esta visao, superando o carater ideoldgico da divisdo
sexual do trabalho. As mulheres reclamam a participacdo de todas as pessoas em todas as tarefas
da marcenaria, implicando maior dialogo para a divisdo das tarefas.

Assim, podemos observar algumas dificuldades apresentadas na divisdo das tarefas da
marcenaria, o que foi apontado como obstaculo & autogestdo. As marceneiras destacaram a
dificuldade para o estabelecimento de acordos e divisdo igualitaria das tarefas. O fato de nédo
estarem se organizando para as divisGes de tarefas causa a impressdo que as pessoas estdo
“escolhendo servigo” e abre possibilidades a isto, ou que ndo estdo dispostas ao desenvolvimento
de algumas atividades, prejudicando o servico do coletivo.

Nesse sentido, apontamos um desafio ao trabalho coletivo, pois ndo é tarefa facil
dimensionar os diferentes trabalhos e valorizar diferentes atividades, desde lavar o banheiro, que
também é um servico importante para todas e todos, fazer as compras dos materiais utilizados na
producdo da marcenaria na cidade vizinha, a fazer orcamentos, 0 que exige conhecimentos
instrumentais matematicos, ou trabalhar na tupia, a maquina considerada mais dificil. Temos aqui
muitos elementos para serem refletidos, pois tal divisdo do trabalho perpassa as relacBes de
género e também as complexidades da divisdo entre trabalho manual e intelectual.

As marceneiras citaram a dificuldade das trocas, pois quando a troca é em dinheiro parece

mais facil, uma pessoa faz e a outra paga, ou ainda quando uma pessoa manda fazer e a outra
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obedece. Porém, quando a forma de pagamento é por outro servico, e quando precisam
compreender a importancia de todos os trabalhos da marcenaria, torna-se mais complexo
dimensionar os trabalhos e estabelecer acordos. Tais aspectos foram relacionados as discussdes
tecidas em torno de uma busca na economia solidaria, de ndo separacdo entre gestdo e execucao,
trabalho manual e intelectual. Isso porque esta economia se associa “a uma nova concepcao de
democracia participativa e de exercicio efetivo da cidadania”, uma vez que 0S prejuizos e
conquistas sdo compactuados coletivamente, e que todas as atividades sdo importantes para
garantir o funcionamento do empreendimento, o que exige esforgco das pessoas e exercicio diario
para a compreensao de todo o processo produtivo (BARCELOS & NOELLE, 2008, p. 6).

Em dialogo com as marceneiras sobre esse tema, disseram que a troca de servigos, quando
realizada seguindo os acordos combinados, de fato proporciona muitos momentos importantes
para as pessoas envolvidas, mas faz parte do processo do grupo. Nos dias de grande producéo, em
que todas as tarefas sdo realizadas coletivamente e que estabelecem os acordos sobre quem
realizard cada uma das atividades, podemos observar a solidariedade existente entre as pessoas, a
alegria em trabalhar coletivamente, cantando, brincando, comunicando os acontecimentos da
marcenaria e também da vida cotidiana no assentamento, superando alguns obstaculos para a
divisdo do trabalho.

Dessa forma, compreendemos ser importante reflexdes em torno da divisdo de tarefas,
valorizando as diferentes atividades e, ainda, a necessidade dessa reflexdo tendo em vista as
relacbes de género nos empreendimentos solidarios, visto que por si s6 o empreendimento ndo
garante relaces mais igualitarias entre homens e mulheres. No entanto apresenta-se como uma
possibilidade de superar as diferencas de género, por se tratar de uma organizacao que prima pela
solidariedade e cooperacdo entre seus membros e ainda, onde o cuidado com o outro ndo se
coloca apenas como preocupacdo da mulher, mas como uma luta diéria das pessoas envolvidas
nos empreendimentos solidarios (ANGELIN & BERNARDI, 2007).

Importante notar que existe uma ideologia machista dominante, a qual se configura de
variadas formas nas distintas culturas, e que se coloca como obstaculo para as transformacdes das
relagbes mais igualitarias de género, como tentamos mostrar ao descrever a configuracdo do
mundo do trabalho. Ao mesmo tempo, a reflexdo, a educacdo, o dialogo, a solidariedade entre

mulheres e novas formas de organizacao das relagdes no trabalho e das relagdes cotidianas com
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0s homens podem se colocar como elementos transformadores, na luta por mudangas em nossas
vidas diarias como também nos outros contextos e finalmente nas estruturas.

Continuando essas analises, ao observarmos o quadro da metodologia comunicativa
critica, discutimos ainda o tema cooperacdo. Ao dialogarmos sobre a especificidade da
solidariedade no trabalho, as mulheres remeteram a um obstaculo para a autogestao,
correspondente a dificuldade de formagao de uma cooperativa.

Nas discussdes iniciais sobre 0 tema cooperativa/cooperativismo partimos das
comparacgdes entre uma empresa capitalista e uma cooperativa, sendo a primeira 0 espago de
estimulo da competicdo e no segundo da solidariedade. A anélise feita pelas marceneiras mostrou
que trabalham objetivando ser uma cooperativa e buscam os valores desta forma de trabalho.
Porém, para serem uma cooperativa, refletiram que ainda necessitam de maior organizacao e
aumento no numero de pessoas, bem como analisaram que precisam seguir alguns aspectos que
estdo na lei do cooperativismo e que ainda ndo conseguem alcancar devido a forma de
organizacdo do grupo: “..pra ser uma cooperativa ainda esta longe, precisa de mais
organizagdo...mais gente e organizagdo [...] numa empresa acho que tem de tudo um pouco, é
registrada, tem que pagar tudo o que a lei obriga, fundo de garantia pra todo mundo, seguro-
desemprego pra todo mundo...na cooperativa pode ter isso tudo, desde que tenha organizacao
para que seja registrada” (Petlnia).

Tal anélise das marceneiras se apresenta em consonancia com as reflexdes de Westpner
(2008), ao nos alertar que a solidariedade deve estar relacionada ao Estado e ndo apenas ao grupo
de economia solidaria, o que demanda reflexdes criticas, bem como ac¢des dos sujeitos em diregdo
as estruturas. Fazemos essa relacdo ao observarmos que o grupo é de fato uma cooperativa, mas
assim ndo se pode considerar, porque a estrutura que normatiza a lei do cooperativismo nao o
permite. Em contrapartida, as marceneiras apontam que nado é apenas a lei que as impede, ainda
falta resolver questdes internas de organizacdo da Madeirarte para tal.

Vimos como somente a acdo normativa também ndo seria suficiente para a formacdo da
cooperativa que sonham, mas tal acdo é importante para a garantia dos empreendimentos
solidarios, o que nos indica a necesséria relacdo entre sujeito e sistema apontada por Habermas
(1987-a). De um lado, a acdo dos sujeitos para estabelecerem acordos e chegarem ao
entendimento da organizacdo da marcenaria e, de outro lado, mudangas coerentes na lei, ou seja,

no sistema, para que atuem a favor da cooperativa.
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Nesse processo, faz-se necessaria a acdo dos sujeitos em dire¢do ao sistema, contribuindo
para mudancas na lei do cooperativismo, como ja faz o0 movimento de economia solidaria. Para
esta acdo identificamos ser necessaria maior participacdo das marceneiras.

Ainda nessa direcdo, compreendemos a importancia da acdo normativa para o
estabelecimento dos direitos humanos, tendo em vista a constatacdo das marceneiras de que,
numa empresa, as pessoas seguem as leis e conseguem os direitos trabalhistas, mas apenas numa
cooperativa legalizada é que conseguem efetivamente esses direitos. Pettnia falou em “direito e
lei do homem?”, ou seja, direitos humanos, que, conforme apontamos a luz de Singer (2005-b),
correspondem também aos direitos trabalhistas, os quais sdo lutas dos trabalhadores e direitos que
devem ser estendidos a toda a populagéo.

Podemos perguntar: a quem cobrar cada direito especifico, quando inexiste um
empregador? Nas cooperativas o ideal € que todos os custos com os direitos trabalhistas sejam
embutidos no valor da mercadoria ou do trabalho, o que confere um custo elevado. Além disso,
as cooperativas ou associacbes ndo deveriam vender suas mercadorias por precos que ndo
garantam, a cada membro, remuneracao igual ou superior ao minimo legal, acrescido de salario-
familia, horas extras, descanso semanal e anual remunerado, etc. Porém, para muitos
empreendimentos solidarios, como também na Madeirarte, tal situacdo é inviavel na competicdo
com o mercado capitalista. Assim, um numero significativo de militantes, trabalhadoras e
trabalhadores que buscam viver na economia solidaria, abrem mao desses direitos em troca dos
outros valores que conguistam no trabalho cooperativo.

No Brasil, vemos a justica e a fiscalizacdo do trabalho “empenhadas” para preservar o
direito do trabalhador ao trabalho com registro, tratando de coibir as formas atipicas de emprego,
especialmente as cooperativas. Denunciam as cooperativas de trabalho como falsas, dizendo que
servem para privar os/as trabalhadores/as de seus direitos legais, mas, enquanto isso, 0 nimero de
trabalhadores que goza deste emprego diminui cada vez mais.

N&o queremos com isso indicar que a luta contra a precarizacao é inutil, mas afirmar que
ela necessita de bases legais que garantam os direitos sociais a todos os trabalhadores e todas as
trabalhadoras, independente da posi¢cdo ou ocupagao que possui.

O fato das marceneiras pensarem em mais pessoas para a producdo de novas encomendas,
também em consondncia com os principios da economia solidaria na busca pelo direito

trabalhista e humano da ndo exploragédo das pessoas trabalhadoras com altas jornadas de trabalho,
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apresentou-se como tema relevante na pesquisa. As mulheres poderiam trabalhar mais para essas
encomendas, mas esse ndo € o objetivo do trabalho e é por isso que se identificam com 0 mesmo,
na compatibilidade entre vida pessoal, no contexto do assentamento, e trabalho na Madeirarte.

Nesse sentido, as marceneiras apontaram como elemento transformador o bem-estar no
trabalho, 0 que implica em crescimento da auto-estima enquanto mulheres, a medida que
significa oportunidade de ser mulher e poder trabalhar, significa “terapia”, possibilidade de novos
aprendizados e criatividade, bem como valorizacdo pelo trabalho que realizam: “é muito
importante, eu nem tenho palavras pra descrever isso que eu faco, estou contente de ver o que sei
fazer” (Petunia).

As marceneiras analisaram, ainda, como transformador para a autogestdo, num trabalho
cooperativo, o fato de ndo terem patrdo e poderem decidir juntas os destinos da Madeirarte,
caminhando para a construcao da autogestao enquanto luta para que trabalhadores e trabalhadoras
sejam proprietérios/as de seu trabalho. Assim, ao se apropriarem do trabalho que realizam
vislumbram a possibilidade do constante aprendizado, por ndo serem apenas comandadas, mas
por serem sujeitos de acdo, sujeitos do quefazer, e assim diariamente se transformam.

Somado a isto, as marceneiras apontaram como elemento transformador a necessaria
consciéncia no trabalho coletivo. Consciéncia que implica o retomar reflexivo, que nos
caracteriza como seres de finitude, pela inconclusdo e nos permite percebermo-nos como seres
inacabados. Para Freire (2006) tomar-mos consciéncia de nossa inconclusdo no mundo permite
que se abram possibilidades para o inicio das buscas permanentes. E é dessa forma, no
inacabamento, que as marceneiras constroem 0 processo que vivenciam na luta por conquistas
diérias em torno da solidariedade e cooperacéo, para o fazer do trabalho coletivo na Madeirarte.

No sentido da consciéncia do trabalho coletivo, foi apontado pelas marceneiras o
principio de livre-adesdo da economia solidaria, indicado como elemento transformador para a
autogestdo, tendo em vista que as pessoas ndo sdo obrigadas a manterem-se nos
empreendimentos solidarios e, esclarecidas do funcionamento do trabalho e da busca de
solidariedade no mesmo, decidem ou ndo pela permanéncia nela: “A gente sabe que aqui
ninguém ¢é obrigado a voltar, ninguém €é obrigado...ninguém obriga a ficar, fica quem quer”
(Camelia). Dessa forma, diante do contexto do assentamento em que vivem, disseram que € uma

escolha estar na marcenaria e também por isso as possibilidades de novas conquistas se ampliam.
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4.2.2. Organizacdo, Administracao e Gestao do Empreendimento Solidario

“Precisa que uma pessoa cuida da administragdo, uma cuida das maquinas, a
outra do dinheiro, se ndo fala que todo mundo faz tudo e ninguém faz nada”.

(Orquidea)

Nas reflexdes sobre a organizacdo, gestdo e administracdo da Madeirarte, as marceneiras

identificaram como principais obstaculos a informalidade na qual estdo trabalhando, o que as faz

dependentes, bem como falta-lhes confirmacéo de que “sdo donas” do empreendimento. O grupo

também identificou a necessidade de maior organizacdo entre elas para o desenvolvimento das

diferentes atividades. Segue a sintese do quadro que esclarece as nossas analises em torno deste

tema®’:

Quadro 4 de analise da Metodologia Comunicativa Critica: Elementos que se colocam como
obstaculos e elementos transformadores na reflexdo da Economia Solidaria. Sub-tema:
Organizacdo, Administracdo e Gestdo do empreendimento solidario.

Rela¢des de Género

Autogestédo

Elementos que se
colocam como

obstaculos

1) Fragilizagdo do trabalho das
mulheres

2) Diferengas de tratamento entre
homens e mulheres na marcenaria.
Mulheres ndo sdo reconhecidas como
lideres e donas do empreendimento

1) Dificuldade de organizacdo do grupo

2) Necessidade de melhor divisdo das tarefas

3) Dificuldades na gestdo e administracdo

4) Melhores condigdes do trabalho no Barracdo
da marcenaria e falta de comprovacao de posse

5) Inseguranca por ndo terem registro dos
equipamentos

6) Dificuldades para legalizacéo

7) Avaliacdes rigorosas em relacdo a qualidade
do trabalho das marceneiras

Elementos

Transformadores

1) Criagao de novas préticas culturais
capazes de superar a exclusdo de
mulheres

2) Respeito pelas necessidades e
dificuldades individuais

1) Capacidade de acéo e reflexdo das marceneiras
no cotidiano de trabalho

2) Conquista de autonomia

3) Negociagdes com o Itesp para utilizagdo do
barracdo e transporte para a marcenaria

4) Capacidade de organizacdo que melhorou com
o0 tempo de trabalho

5) Reflexfes sobre a qualidade do trabalho que
pode melhorar

%" Este quadro refere-se a uma sintese dos elementos indicados pelas marceneiras como transformadores e como
obstaculos para ambas as categorias analiticas (autogestdo e relagdes de género) ao refletirem sobre o sub-tema
“Organizagdo, Administracdo e Gestdo do Empreendimento solidario”. No apéndice 8 é possivel a visualizagdo do
quadro na integra, com a fala das participantes da pesquisa, resultado dos dialogos do processo desta investigagao.
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Ao discutirmos este tema, primeiramente analisamos o espaco de trabalho da Madeirarte,
o0 qual corresponde a um barracdo cedido pelas familias do assentamento e pelo Itesp (Instituto de
terras do Estado de S&o Paulo). Anteriormente este barracéo era utilizado pelas familias da area
quatro do assentamento, mesma area em que se localiza a edificacdo. No inicio o barracdo era
dividido com essas familias, agricultoras e agricultores da area quatro, as quais o utilizavam para
armazenamento de sementes e excedente de producdo. Ao longo do tempo a marcenaria
necessitou de um espaco maior, devido a intensa quantidade de trabalho, incluindo espacos para
armazenamento de madeira e dos componentes finalizados.

Em reunido com ltesp, grupo da marcenaria e familias da &rea quatro, decidiu-se que a
edificacdo utilizada poderia ser da marcenaria, através de uma cessdo de uso formalizada. Em
contrapartida, a marcenaria ajudaria na luta pela reforma de outros barracGes para utilizagdo das
familias da area 4. Esse acordo poderia garantir a permanéncia da marcenaria no espago ocupado.
Porém, atualmente a cess@o de uso ainda nao foi formalizada e, embora utilizem o espaco,
sentem-se inseguras por nao terem o dominio do barracdo onde funciona a marcenaria: “falam
que o barracdo é nosso, mas falta documento” (Orquidea).

Além disso, a marcenaria enfrenta dificuldades com o barracdo, pois as condi¢Ges de
iluminacdo e ventilagdo ainda continuam precérias, aléem das questdes de seguranca: “N&o tem
ventilacdo, a gente abria a janela, mas ai ja entraram no barracdo pela janela e andaram o
barracdo inteiro, tinha um monte de marca de pé pelo barracdo...a Unica ventilacdo que tinha era
essa...além de ter que subir uma escada, é alta...” (Rosa). Isso somado ao fato que as familias da
area 4 ainda ndo conquistaram novo espaco.

As marceneiras esperam agora um projeto, em parceria com o Itesp, para a formalizacao
do uso e melhorias do barracdo, no qual inclui projeto de melhoria de outros espacos para as
agricultoras e agricultores da area 4. Tal encaminhamento indicam como uma dimensédo
transformadora, a medida em que estdo se articulando com 6rgdos publicos para a conquista de
melhores condigdes de trabalho.

Ainda em relacdo ao barracdo da marcenaria, na tematica organizacdo do grupo, as
marceneiras apontam a distancia do mesmo as suas casas, que corresponde a um deslocamento de
aproximadamente 5 Km (distancia da area 4 a area 1, onde se localiza o lote de moradia de
Camélia, Rosa e Orquidia, para Petlnia a distdncia é menor por morar na area 4 do

assentamento). Para tal, o grupo da marcenaria conta com a carona de um onibus cedido pela
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prefeitura que realiza o deslocamento das criangas a escola, porém, nem todos os dias as
marceneiras conseguem chegar ao local de trabalho com esse 6nibus. Isso porque dependem da
solidariedade do motorista, que estaciona o 6nibus ao lado da marcenaria para ajuda-las, mas nem
sempre isso é possivel. A fim de solucionar essa dificuldade, as marceneiras buscam outras
caronas, 0 que nem sempre é garantido. A partir destas reflexdes problematizamos a necessidade
de mais transportes publicos para os deslocamentos no assentamento, 0 que exige organizagdo
das marceneiras em direcdo a prefeitura de Itapeva e as liderancas do MST que podem apoia-las.

Voltando as discussdes sobre o dominio do grupo em relagdo ao espago, salientaram as
mesmas dificuldades quanto aos equipamentos de trabalho. Retomando essa parte da historia do
grupo, quando Habis e Incoop pensaram na possibilidade de formacdo da marcenaria, ja
possuiam parte dos equipamentos, dessa forma contavam com uma estrutura minima para a
fabricacdo dos componentes em madeira garantindo a estrutura de cobertura e a fabricacdo de
esquadrias referentes as habitacbes do projeto InovaRural. Ao longo do tempo, com o0s
financiamentos conquistados e com a formac&o de um fundo coletivo, o grupo conseguiu adquirir
novos equipamentos necessarios a producdo e a melhoria das condic¢des de trabalho.

Diante disso, 0 que as marceneiras apresentaram como obstaculo é a inseguranca por ndo
sentirem-se donas desses equipamentos, visto que nao existem documentos formalizados que
comprove o dominio dos mesmos. Assim, sentem que trabalham sem garantias e sobre o medo de

algo acontecer:

E, n6s ndo temos nenhum documento que essas maquinas S30 NOssas, MesMo essas
que foram compradas com o prémio, ainda nds ndo temos seguranca nenhuma,
porque ndo tem nada no nome nosso...porque nés precisamos de uma garantia que a
marcenaria € nossa...as pessoas dizem, a marcenaria é de vocés, mas de que modo?
Se nds ndo temos um documento que a marcenaria € nossa, ndo temos um registro de
nada, n/é? E se alguém quiser tirar ela daqui? E se roubam? (Rosa).

A partir dessas questdes & que discutimos o sentido da autogestdo, o sentido das
marceneiras terem dominio e controle sobre o trabalho delas, e, seguindo este raciocinio,
apresentaram novamente a questdo da legalizacdo do empreendimento, como mais um obstaculo
para o trabalho autogestionario.

Sobre esta tematica, as marceneiras explicaram que vivenciam dificuldades de
comercializacdo quando é exigida nota fiscal, o que acontece na maior parte das encomendas
produzidas. Atualmente utilizam nota da Coapre, uma cooperativa de agricultores/as do

assentamento Pirutuba I, porém o taldo de notas nem sempre esta em Itapeva, pois é uma forma
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de varios assentamentos conseguirem comercializar os seus produtos. Além disso, precisam pagar
por essas notas e nem sempre possuem condig¢des, buscando assim, formas de trocar servicos para
0 pagamento, como por exemplo, produzir os armarios para o alojamento da Coapre.
Apresentaram que atualmente ndo possuem condic¢des para legalizar a Madeirarte e também néo
sabem como fazer, indicando a necessidade de mais informagdes sobre o tema: “Porque na
realidade ela ndo é registrada n/é?..ndo tem CNPJ, precisaria ter, dai nos ficamos na
davida...podemos ser associagdo, cooperativa ou microempresa? Precisava urgente legalizar essa
marcenaria, mas tem que estudar as possibilidades pra ndo prejudicar na aposentadoria de nds
mulheres...” (PetUnia).

Em relacdo a esses trés primeiros aspectos apontados pelas marceneiras, dominio do
espaco, equipamentos e legalizacao, discutimos o quanto s@o importantes para 0 grupo, pois sem
essa garantia permanece a questdo que as marceneiras se fazem na discusséo de diferentes temas:
“Somo donas? Donas do que?” As marceneiras sabem as grandes conquistas que tiveram na
Madeirarte, mas tendo maior dominio do empreendimento e compreensdo da autogestdo, fazem
essa pergunta no sentido de analisarem aspectos que ainda necessitam conquistar. Vimos o
quanto essas conquistas sdo desafios colocados ao processo dos empreendimentos de economia
solidaria, uma vez que conseguirem a legalizacdo e conseguirem espaco e equipamentos de
trabalho demanda organizacdo em meio a uma realidade capitalista de dificil competicdo, que
prioriza as grandes empresas.

Neste sentido, Singer (2005-a) reflete a necessidade de um duplo esforco para o
movimento da economia solidaria, de um lado necessitando da capacitacdo profissional e
viabilidade para os empreendimentos e de outro favorecendo a sociabilidade positiva e de
autoconfianca, para que as pessoas queiram lutar e se organizar, a fim de superar tantos desafios
apresentados a esta forma de organizagao.

Dessa forma, continuamos analisando as reflexdes com as marceneiras a partir da
constatacdo que ser um empreendimento solidario ndo implica apenas solidariedade, mas também
organizacdo para o trabalho, administracdo e consciéncia do processo produtivo, aspecto este
bastante refletido pelas marceneiras, tendo em vista a necessidade de maior organizacdo
apontada. Para tal, vimos & necessidade de instrumentalizacdo para o conhecimento desse
processo produtivo e instrumentalizagdo para administracdo e gestdo do empreendimento, bem

como o didlogo para organizacao das atividades.
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Destacamos a necessidade do dominio de algumas linguagens e conhecimentos, tanto
pelas equipes de fomento aos empreendimentos solidarios, como as equipes de incubagdo, quanto
pelos membros dos empreendimentos. Isso porque entendemos que, para a efetivacdo da
autogestdo da qual falamos é necessario o desenvolvimento de novas habilidades competentes
aos saberes técnicos, de gestdo e organizacdo dos empreendimentos, apropriados pelos/as
trabalhadores/as. Qualquer trabalhador/a est4 habilitado/a a capacitar-se para 0 uso dos recursos
exigidos num empreendimento, visto que € possivel valorizar e articular os saberes do senso
comum com a apropriagdo do conhecimento das ciéncias, principalmente porque “todos os seres
humanos tém o direito de deles se apropriarem para tornar sua vida mais produtiva e digna”
(KRUPPA, 2005, p. 9-10).

Nesse sentido € necessario que a administracdo de empresas nao se limite a uma ciéncia
aprendida somente nas universidades, mas que as marceneiras também possam dela se apropriar
seguindo os caminhos e objetivos da Madeirarte.

Considerando a capacidade de transformagéo dos seres humanos em mudar a si mesmos e
ao mundo, acreditamos na capacidade de homens e mulheres se autogerirem, organizando a vida
em coletividade, ou seja, de forma autogestionaria, mas para tal é preciso pensar nas condi¢des
necessarias para sua efetivacdo em todas as suas dimensdes, sejam elas econdmica, politica,
social ou técnica.

Vemos aqui também, a necessidade da dimensdo instrumental quando falamos em
projetos de incubacdo de empreendimentos solidarios, por compreender os conhecimentos e
habilidades que se considera necessario possuir e que sdo importantes para 0 processo de
conquista da autogestdo e autonomia®, além de ser instrumento de luta em nossa sociedade.

Falamos de autonomia como uma dialetizacdo entre lei, regido e o por si mesmo, este
ultimo significando ter condigdo de elaborar a lei, de se tornar uma regra ou um modelo: “dessa
forma, a autonomia pode ser entendida e vivenciada como a condicdo de se governar por Si

mesmo e de forma independente” (MELO, 2004, p. 105). Mas ndo em seu sentido absoluto total,

%A autonomia, em seu sentido etimolégico, € uma composicdo de duas outras palavras: autds, que pode significar
por si mesmo, algo que basta (uma expressdo que pode ser reivindicada por todos os humanos, em diferenciadas
condicBes em que se externem) e nomia. Estad é uma palavra polissémica, podendo significar lei, regra, modelo a
seguir, bem como uma regido delimitada (distrito, comarca, territério, ou mesmo originalmente como um campo de
pastagem). O primeiro significado apresenta-se como uma idealizagdo do conceito. O segundo, por sua vez, sugere
menos um modelo auto-suficiente e mais um lugar relativo, onde se procura por aquilo que se manifestar em
condicéo superior de qualidade. Expressa um movimento de busca por si mesmo (MELO, 2004, p. 105).
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visto que na pratica autogestionaria, a autonomia vai se tornando um constituinte para a
cooperacao na luta pela liberdade. Dessa forma, é importante notar que a autonomia ndo se da
sozinha, mas em intersubjetividade.

No grupo comunicativo realizado pudemos identificar esses aspectos que se colocam
como obstaculos e refletir sobre os mesmos buscando mudancas. Dessa forma podemos observar
como elemento transformador a capacidade que possuem as marceneiras de compreenséo de todo
o empreendimento, sendo elas, as melhores pessoas para realizarem propostas e encaminhar as
discussbes e aces necessarias, embora ainda necessitem de alguns aprendizados e orientacoes
para essa organizacdo. A conquista diaria de autonomia das mulheres também é importante para
esse processo de mudancas.

Observamos que, diante da desorganizacdo do grupo, nos momentos em que n&o
conseguem administrar as atividades a serem desenvolvidas, acabam desejando que haja uma
lideranga e fazem relacdo com o trabalho do marceneiro instrutor. Tal relacdo é feita pela
organizacao que o instrutor exigia, mesmo que, muitas vezes, era conquistada pela ordem de
forma hierarquica. As marceneiras refletiram que ndo é preciso ter uma figura patrdo mandando,
mas que € preciso saber se organizar no coletivo, dividir tarefas e ter responsaveis para a
coordenacdo das atividades. Nas palavras de Rosa: “N&o precisa de comandante, mas aquela
regra que vocé tem que entender que tudo precisa estar no seu devido lugar”.

Outro aspecto levantado nesta tematica, paralelo & necessidade de maior organizacéo,
corresponde as reflex6es em torno da qualidade do trabalho que realizam. 1sso porque avaliaram
positivamente o trabalho da Madeirarte, mas apontaram que ainda pode melhorar: “N&o sai assim
tdo mal feito o servi¢co nosso, mas também assim, ndo sai tdo bem feito, a gente acha que ainda
precisa de muito capricho, muito amor nas coisas que faz, porque a gente vé que tem gente que
faz as coisas sem amor” (Rosa). Juntas analisaram algumas pecas produzidas e perceberam que
desconsideram erros que podem ser controlados no momento da producdo, o que também esta
relacionada a solidariedade com o coletivo.

As marceneiras remetem a solidariedade porque dizem ser necessario em cada etapa de
trabalho, pensar que outra pessoa continuara esta etapa e, para tal, precisa receber um trabalho
bem feito. Exemplo: para montar uma janela é preciso passar por uma etapa de furar os encaixes;
caso esse processo de furar ndo tenha sido feito da maneira correta, as pessoas que irdo montar a

janela terdo muitas dificuldades na realizacdo desta atividade. Por isso, refletiram sobre a
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necessidade de serem mais rigorosas com a qualidade em cada uma das etapas de trabalho, bem
como a necessidade de maior instrumentalizacdo para avaliagdo da qualidade no trabalho.

Finalizando esta tematica, destacamos os elementos transformadores e 0s que se colocam
como obstaculos quando observamos a categoria relacfes de género. As marceneiras apontaram
que muitas vezes ndo sdo identificadas como donas da Madeirarte pelos homens que precisam de
servicos da marcenaria. Disseram que, quando as pessoas chegam a marcenaria para fazer
encomendas perguntam pelos homens, ou especificamente por Marcelo, como se elas ndo fossem
responsaveis pelas atividades que desenvolvem: “Eles chegam aqui e falam assim, cadé o dono
daqui? O rapaz que cuida?” (Petunia) [...] “E, eles perguntam do dono quando chegam aqui:
quem é o dono daqui? E a gente fala, somos nds, mas cadé aquele menino, o Marcelo?” (Rosa).

Tal obstaculo nos mostra a ideologia predominante “do mando masculino”, a qual torna o
trabalho feminino invisivel, ou ainda a dificuldade das mulheres serem reconhecidas como
liderangas, o que, em certa medida, € uma contribuicdo da economia solidaria, na medida em que
as mulheres se engajam e também séo lideres nesse movimento (CULTI, 2008).

A isso vemos como as marceneiras respondem diariamente a partir do trabalho e aos
poucos mostram que podem fazer, apontando como transformador as novas praticas que estdo
envolvidas. Quando séo abordadas com perguntas pelo “dono da marcenaria”, respondem que séo
donas e que podem fazer o trabalho. Aos poucos mostram como entendem da atividade a ser
realizada possibilitando o pedido da encomenda, contribuindo ainda para uma mudanca nas
relacBes sociais de género, diante de como passam a ser vistas e diante da forma como se fazem
ver. A partir de suas agdes, envolvidas num projeto de economia solidéria, estdo criando novas
praticas culturais, buscando aprendizados e contribuindo para desmascarar falsas ideologias: “Dé&
préxima vez que ele voltar ja pede direto pra gente” (Orquidea) [...] “Eu acho que eles ficam
abismados de ver a gente trabalhar!” (Petlnia).

A partir destas reflexdes, continuamos estas analises com as teméticas em torno do
didlogo, também apontado como necessario a organizacdo da marcenaria, bem como em torno da

viabilidade do empreendimento, necessaria a autogestao.
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4.2.3. Diélogo, Informacédo e Comunicacao

“E preciso ouvir as pessoas, ndo pode ficar na fofoca, no diz que diz que nada
resolve, é preciso conversar até resolver...e tem vez que a gente resolve, e é
bem melhor”.

(Orquidea)

Conforme observamos em nosso segundo capitulo, entre as condicbes essenciais no
debate da economia solidaria e efetivagdo da autogestdo, estdo a necessidade de informacéo,
comunicacao e didlogo. Dialogo que implica um desafio politico e metodoldgico, que exige agdo
e reflex&o para a possibilidade de construcdo de novas rela¢fes no trabalho e alternativas de vida
imbricadas na economia solidaria. Informacdo e Comunicagdo, pressupostos para a tomada de
decisdes de forma democratica, 0 que nao é possivel em uma empresa capitalista em que 0s
técnicos levam a informacdo, que obtém sem a nogdo de gestdo, para 0s executivos, que emitem
ordens para o funcionamento das empresas distantes do elemento empirico, mas se faz essencial
na autogestdo, em que todos os trabalhadores e trabalhadoras dividem a gestdo, as perdas, 0s
desafios e as conquistas do empreendimento solidario (SINGER, 2002). Para que a autogest&o se
realize, é preciso que todos os sdcios se informem do que ocorre na organizacdo, bem como das
alternativas disponiveis para a resolucdo de cada problema.

Nessa direcdo, as marceneiras dizem que é necessario comunicagdo e orientagdo: “Precisa
de informagdo, onde que pergunta? A gente tem um monte de davida...” (Camélia). Uma vez que
todos e todas se preocupem com o0s problemas gerais da organizacdo ela pode funcionar
democraticamente. “O maior inimigo da autogestdo é o desinteresse dos sOcios, sua recusa ao
esforco adicional que a pratica democrética exige” (SINGER, 2002, p. 19).

Lequeux (2005), salienta a necessidade da participacao de todas as pessoas envolvidas. As
e os trabalhadores sempre estdo ausentes dos espagos em que suas vidas sdo decididas, e essa é a
diferenca do trabalho autogestionario, principalmente se considerarmos a necessidade de
apropriacdo das ferramentas de participagédo e instrumentalizacdo para buscar os meios de fazer a

democracia vigorar. Sendo imposicao e ndo participacdo, a autogestdo ndo vai acontecer.
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Apresentamos a sintese do quadro de analise em relacéo a estes temas, a partir das leituras

que fazem as marceneiras, para assim prosseguir com essas analises e para melhor compreendé-

las™.

Quadro 5 de andlise da Metodologia Comunicativa Critica: Elementos que se colocam como
obstaculos e elementos transformadores na reflexdo da Economia Solidaria. Sub-tema: Dialogo,

Informacéo e Comunicacéo.

Relagdes de Género Autogestdo
Elementos que se 1) RelagGes de género presentes | 1) Dificuldades de comunicacao e dialogo
numa sociedade que gera | 2) Conflitos dos trabalhos coletivos, dificuldades
colocam COMO | desigualdades entre homens e | de estabelecimento de acordos quando as
3 mulheres opinides sdo diferentes
obstaculos 2) Fragilizacdo do trabalho das | 3) Necessidade de mais informagdes e espago
mulheres para tirar dividas
3) Diferencas de tratamento na | 4) Falta de informacbes e  maiores
marcenaria esclarecimentos em relagcdo aos financiamentos,
além de poderem administra-los
5) Estudos e pesquisas sem que as marceneiras
participem do processo
6) Distancia da Universidade ao Assentamento
Elementos 1) Papel da Universidade em ajudar a | 1) Reflexdo sobre a necessidade de comunicacao
divulgar ac¢oes de mulheres e didlogo
Transformadores | 2) Compromisso entre as mulheres e | 2) Conseguir resolver os conflitos
com a marcenaria 3) A pesquisa como espago para tirar davidas e
3) Conquista de Autonomia feminina | conversarem situa¢cdes da marcenaria
4) Papel importante da universidade como
articuladora por ocupar espaco de poder na
sociedade

Conforme explicitado, todas as marceneiras estdo sentindo falta de maior organizacao,
implicando mais espacos de comunicacdo e didlogo. Camelia, por exemplo, apontou que esta
sentindo dificuldade por ndo conseguir dizer o que gostaria e que a marcenaria esta precisando de
regras de funcionamento. Rosa acha que esta situacdo esti desgastando o grupo e mais do que
isso, prejudicando-o, pois deixam de conversar muitos assuntos importantes para o andamento do
trabalho. Vimos que muitas vezes o que uma delas esta pensando é exatamente o que angustia a

outra, mas nao dialogam sobre isso, 0 que leva ao julgamento de diferentes comportamentos.

% Este quadro refere-se a uma sintese dos elementos indicados pelas marceneiras como transformadores e como
obstaculos para ambas as categorias analiticas (autogestdo e relagBes de género), ao refletirem sobre o sub-tema
“Diélogo, Informagéo e Comunicacdo”. No apéndice 8 é possivel a visualizagdo do quadro na integra, com a fala das
participantes da pesquisa, resultado dos didlogos do processo desta investigacéo.
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Segundo Petlnia: “As pessoas ndo falam tudo, parece que tem medo de falar, acho que é porque
pensa diferente e ai fica com medo...depois acaba até brigando se néo fala na hora certa”.

Exemplificaram ainda, ao citar a atividade de artesanato, que também a estdo
desenvolvendo, como uma acédo paralela de trabalho que gostam de fazer, além de ser uma forma
de reaproveitamento dos residuos de madeira. A preocupacdo das mulheres é que iniciaram
fazendo este artesanato durante um tempo acordado pelo grupo, apos o horario de almogo, porém
observam que, sem alguém para fazer o controle, extrapolam os horarios e ndo cumprem o
combinado. Somado a isso necessitam realizar acordos para a comercializagdo deste artesanato.
Vemos que o ndo dialogo implica diretamente na organizacdo do empreendimento solidario,
levando a desmobilizacdo e desestruturacdao do grupo.

Nestas reflexbes, também pudemos levantar exemplos em que os conflitos foram
resolvidos e a organizacdo que pedem, estabelecidas exatamente pelo dialogo, comprovando a
sua exigéncia: “Todo mundo tem que sentar junto e falar, entdo assim que eu acho que € um jeito,
eu acho que as vezes a gente vé alguma coisa errada 14, eu vou falar com a Petunia, ela fala é
mesmo, mas sabe que eu ndo reparei isso...dai a Petunia fala, vai assuntando pra vocé ver...dai eu
falo Orquidea, as coisas estdo assim, assim, e 0 pior é que estd mesmo...dai eu falo, mas tem que
resolver, n/é?” (Camelia).

Sobre isto, vimos como elemento transformador o reconhecimento sobre a necessidade de
dialogo e entendimento para o trabalho coletivo. A luz das duas teorias chave nessa investigacio,
dialogicidade e a¢do comunicativa, temos que 0s sujeitos sdo capazes de entendimento por meio
do dialogo. Dessa forma, identificamos a necessidade de acdo comunicativa em que existe a
possibilidade de negociagdo das situacOes suscetiveis de consenso e critica, 0 que implica uma
comunicacdo com fins ao entendimento, mecanismo coordenador da agdo comunicativa
(FERRADA, 2001). Nessa mesma direcdo, apontamos o dialogo pela definicdo de Freire (2005-
a), hum dialogo que ndo é, nunca, acdo isolada, mas sempre um ato coletivo, um encontro entre
homens e mulheres para a significagdo do mundo. Por isso tivemos como sugestdes de melhorias
da Madeirarte a criacdo de espagos em que o didlogo ocorra.

Observamos duas implica¢des do didlogo. De um lado o dialogo que néo esta acontecendo
entre as marceneiras, e para que isso ocorra sugerem a criacdo de mais espacos de didlogo como
assembléias, reunides periddicas, resolucdo de conflitos, apontando a presenga da incubadora na

mediacdo, em posicdo de igualdade. De outro lado, citam o didlogo entre a Madeirarte e a
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incubadora, para que possam levantar as suas necessidades e organiza-las no sentido de formagao
do grupo, bem como para a obtencdo das informac@es necessarias ao grupo.

As marceneiras destacaram a necessidade de instrumentalizacdo para a gestdo e
administracdo da marcenaria, 0 que implica, por exemplo, maior organizacdo do dinheiro,
organizacao dos materiais, da compra de madeira, das questdes que mantém o funcionamento da
marcenaria. ldentificaram que muitas vezes dividem o dinheiro todo das encomendas entre elas e
ndo separam a parte de matéria prima e desgaste do material, 0 que sabem implicara
consequiéncias futuras. Tais aspectos foram identificados nas analises ja realizadas, o que nos
interessa aqui, é que, esta implicito nestes a relacdo dialégica que apontam como necessaria com
a incubadora. Em outras palavras, a questdo é a criacdo de espacos de diadlogo para que as
marceneiras indiquem os problemas identificados a incubadora, para que esta possa
instrumentalizé-las para a superacdo do que apontam como problemas.

As falas das marceneiras ilustram a questdo: “Esses dias a gente estava com uma ddvida
pra perguntar, que é sobre o dinheiro do prémio®, porque nés nunca vimos nem uma nota do que
foi comprado, nds ndo sabemos de onde foi gasto, entdo todas nds estamos nessa duvida e temos
que perguntar quanto que foi, quanto gasta com as viagens, no que comer, tudo...” (Rosa). Assim,
apontaram como obstaculos para a autogestao a auséncia de espacos de dialogo igualitario com a
incubadora, uma vez que identificam dividas que precisam perguntar e ndo visualizam espagos
para tal.

Nessa direcdo, € obstaculo ainda a autogestdo, o fato do proprio grupo ndo poder
administrar o dinheiro dos financiamentos conquistados, 0 que esta na regra dos editais, mas que
na realidade prejudica a autonomia e independéncia do empreendimento. Os empreendimentos
mesmo ndo tém o controle deste dinheiro e em Gltima instancia ndo decidem os seus destinos.

Apontaram, ainda, estudos e pesquisas realizadas sem a participacdo das marceneiras.
Exemplificaram com um periodo em que um novo modelo de janela foi pesquisado para melhorar
o0 trabalho da marcenaria. Porém, ao comecarem o trabalho, perceberam que aquela ndo era a
melhor forma para elas e, que ao invés de melhorar o trabalho, estava prejudicando-o, levando

um tempo maior na realizacdo. Por isso identificaram que precisam estar juntas pensando o

% O prémio citado corresponde ao “Prémio Unisol”, conquistado pela Madeirarte, o qual corresponde a um
financiamento para a formacdo e fortalecimento do empreendimento autogestionario. Tal prémio advém de um
projeto escrito pela Incoop e Habis destinado a incubagdo da Madeirarte. O dinheiro deste prémio é administrado
pela universidade.
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trabalho que elas mesmas irdo realizar: “...a gente achou assim, que era mais por causa do estudo
porgue a pessoa esta tentando pegar uma outra coisa, € a capacidade nossa foi aquela...entendeu?
N&o que a gente ndo tenha capacidade pra fazer isso... mas ndo é assim, o dia-a-dia aqui quem
sabe é a gente” (Petunia).

Somado a isto, as marceneiras também compreenderam como obstaculo a distancia entre
a incubadora e o assentamento, o que muitas vezes dificulta dialogos e/ou trabalhos realizados
com maior aproximagdo. Tal obsticulo acaba sendo minimizado através da viabilidade e
compromisso da incubadora para estar no assentamento.

Salientamos que, com isso, as marceneiras ndo estdo dizendo que ndo é para se fazer
estudos e pesquisas, ou julgando negativamente o trabalho da incubadora, mas apontam como o
trabalho pode ser potencializador mediante as trocas dos saberes que possuem, com 0s saberes da
equipe técnica que as acompanha. Podemos ver gque o grupo identifica o dialogo como necessario
ao trabalho entre incubadora e Madeirarte, bem como internamente na marcenaria, num processo
educativo para todas as pessoas envolvidas na préatica cotidiana dos empreendimentos solidéarios.
Num processo em que incubadora e grupo aprendam a melhor forma para alcangarem a
autogestdo, fazendo com, educando-se entre si mediatizadas pelo mundo, num processo que seja
praxis: reflexdo e acdo politica (FREIRE, 2005-a).

Para além da Madeirarte, vemos que no processo de constru¢do da economia solidaria, em
busca da autogestdo, convergem conhecimentos distintos, tais como o0s da universidade,
entidades, agencias de fomento, o conhecimento das e dos trabalhadores e de movimentos sociais
diversos. Tal diversidade ndo deve implicar diferencas que afirmam desigualdades, mas a
construcdo de novos saberes que gerem 0 novo, tendo em vista a riqueza de conhecimentos que
podem ser construidos na diversidade (KRUPPA, 2005).

Ao abordarmos a autogestdo € preciso partir dos conhecimentos das e dos trabalhadores,
que estdo lutando para construir um caminho e ajudar as suas familias na producéo e reproducéo
da vida. Jamais podemos pensar que essas e esses trabalhadores sdo vazios de contetdo, muito
pelo contrario, sdo pessoas que tem muita experiéncia e historia de vida, um ser de histéria e de
relacbes que apresentam muitas experiéncias de trabalho. Precisamente por isso, ao falar de
autogestdo e preciso compreender: para que essas pessoas desejam educar-se? Porque estdo

envolvidas em projetos como os de economia solidaria? (ARRUDA, 2004).
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Destacamos também os aspectos identificados como transformadores pelas marceneiras
ao falarmos em didlogo, comunicacdo e informacdo. Primeiramente temos como transformadora
a relacdo das marceneiras com a universidade, no sentido de compreender a mesma como espaco
potencial de articulacdo, elaboracdo de projetos e conquista de financiamentos que viabilizam o
trabalho da Madeirarte, bem como os aprendizados e ensinamentos que proporciona pelas
capacitagbes e compromisso que a incubadora tem com a marcenaria: “Eu acho que a
universidade nunca vai poder sair, deixar ndés [...] ela nos ajuda muito e é importante pra gente”
(Rosa). “Eles véo articulando as coisas...esses financiamentos, 0s projetos, a gente ir nos lugares,
conhecer as coisas, ensinar...” (Camélia).

As marceneiras também apontam como transformador para as relacbes de género o fato
da universidade incentivar e contribuir para a divulgacdo do trabalho delas, do trabalho de
mulheres, mostrando transformacdes nas relacdes de género a partir do trabalho da Madeirarte:
“Tem que ajudar a expandir isso, & importante o que estdo fazendo...” (Petunia).

Avaliamos que é importante que o préprio grupo tambem se articule com a universidade,
dizendo pra ela o que precisam, que tipo de organizagdo gostariam, mostrando quais s&o as
necessidades das marceneiras. Principalmente porque o didlogo é relacional, ambos, marceneiras
e universidade, necessitam cada vez mais ampliar esse processo de constru¢do. Outro aspecto
transformador nesse sentido corresponde ao fato de estarem refletindo sobre as questdes
apresentadas, o que estdo fazendo diariamente e puderam dialogar no espago da pesquisa.

Finalizando as analises em torno deste tema, destacamos ainda 0 compromisso entre as
mulheres, bem como entre as mulheres e a marcenaria, visto que tal compromisso é tambeém
pressuposto do dialogo. Em suas falas podemos compreender essa relacdo de confianga: “Aqui
ndo precisa brigar, a gente tem compromisso uma com a outra...quando uma falta a gente fica
preocupada porque todo mundo cumpre 0 compromisso com a outra” (Orquidea). “Nés mulheres
estamos enraizadas na marcenaria, pra tocar isso aqui € s6 a gente mesmo” (Cameélia).

O compromisso que apontaram as marceneiras sugere confianga e, como vimos em Freire
(2005-a), a confianca é consequéncia 6bvia do didlogo, que permite a constru¢do dos caminhos
de transformacéo lado a lado. Vimos que, além da confianca é necessaria também a humildade no
ato dialdgico, para que as pessoas compreendam que orientar sobre possibilidades de fazer

melhor o trabalho ndo significa mandar ou dizer simplesmente que os trabalhos ndo estdo sendo
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bem feitos, mas implica que podem aprender umas com as outras, o que € beneficio para todo o
grupo.

A isso somamos a autonomia das mulheres, que também é fundamental nesse processo de
busca das informacGes que precisam, para que em dialogo as marceneiras alcancem as
transformacdes que ja iniciaram e que diariamente conquistam, bem como se envolvam com as
diferentes atividades desenvolvidas no empreendimento solidario que constroem. Tal
envolvimento, conforme aponta Fiori, € fundamental para a necessidade de colaboracdo e
participacdo ativa, consciente e organizada, que somente se dard com a implicacdo das
marceneiras no processo educativo que constroem: “participacdo que radica na comunicacdo do
saber da cultura: participacdo no saber, no saber fazer, no fazer que se sabe. E, nisso, consiste

essencialmente, o aprendizado” (FIORI, 1986, p. 9).

4.2.4. Geracdo de Renda e Viabilidade Financeira do Empreendimento

“Na marcenaria ninguém quer ficar rico, mas quer uma renda a mais para
melhorar a condicdo da vida. [...] Ndo tem ninguém interessado em ficar
rico, n/é? Um querendo ficar mais, ter mais do que o outro, ndo. NGs
queremos igualdade mesmo. O grupo inteiro...ah, eu estou achando muito
bom...

(Petlnia)

Em relacéo ao tema da Economia Solidaria, o ultimo aspecto discutido refere-se a geragédo
de renda conquistada pelo trabalho na Madeirarte, compreendendo sua necessidade, mas ndo a
tendo como o Unico objetivo do trabalho realizado. Ao discutirmos esse tema, contemplamos
também as acdes que garantem a viabilidade do empreendimento, como a possibilidade de
financiamentos e a organizacao de um fundo coletivo.

Analisemos o quadro em que as marceneiras apontaram os elementos transformadores e

os obstaculos nesse sentido®’.

81 Este quadro refere-se a uma sintese dos elementos indicados pelas marceneiras como transformadores e como
obstaculos para ambas as categorias analiticas (autogestdo e relagdes de género) ao refletirem sobre o sub-tema
“Geracdo de Renda e Viabilidade Financeira do Empreendimento”. No apéndice 8 é possivel a visualizagdo do
quadro na integra, com a fala das participantes da pesquisa, resultado dos dialogos do processo desta investigagao.
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Quadro 6 de analise da Metodologia Comunicativa Critica: Elementos que se colocam como
obstéaculos e elementos transformadores na reflexdo da Economia Solidaria. Sub-tema: Geracéao

de renda e viabilidade financeira do empreendimento.

Relagdes de Género

Autogestdo

Elementos que se
colocam como

obstaculos

1) Mulher néo poder trabalhar fora e ndo ter
apoio para outros trabalhos que ndo a
lavoura e os trabalhos domésticos

2) No Assentamento, as mulheres nédo
controlam o dinheiro que recebem pelo
trabalho. Isso porque o trabalho é
considerado “ajuda”

3) Fases de dificuldades de renda na
marcenaria que refletem em casa.
Dificuldades de compreensdo dos maridos
nos momentos dificeis da marcenaria

1) Momentos de dificuldade de
conseguirem renda

2) Necessidade de maior controle do
dinheiro

3) Falta de organizagdo para o0
pagamento das contas

4) Necessidade de maior organizacao
para compor o fundo coletivo da
Madeirarte

5) Necessidade de ampliar a utilizagéo
do fundo coletivo da Madeirarte para a

conquista dos direitos trabalhistas

Elementos

Transformadores

1) Geragdo de
consequéncia conquistas e
enquanto mulheres

2) Reconhecimento do trabalho realizado,
por elas mesmas e por outras pessoas e
partir dos méveis que fizeram para as suas
casas

3) A renda que ganham ajuda a sustentar a
casa e a manter a lavoura e a vida no
assentamento

4) Aumento de auto-estima e auto-confianca
5) O significado da marcenaria para as
mulheres ultrapassa a geracdo de renda

renda que tem como
autonomia

1) Geragdo de Renda que advém da
producdo que conseguem vender e
também das producdes para elas, para a
casa

2) Divisdo igualitaria da renda
3) Reaproveitamento dos

madeira como fonte de renda
4) O significado da geragdo de renda
para a qualidade de vida e direitos
humanos e ndo para acumulagao

5) Inicio de um fundo coletivo que
garante pagamento das contas da
Madeirarte e alguns direitos trabalhistas

restos de

Primeiramente observamos as questbes referentes a geracdo de renda, na categoria
autogestdo. O elemento que as marceneiras apresentam como obstaculo foi a incerteza da renda,
visto que tiveram muitos momentos no grupo em que ndo conseguiram retirar uma quantidade
significativa necessaria, 0 que implica desmotivacdo: “N&o Rosa, teve época ai que a gente sO
tirou 3 reais do més, lembra? [...] mas ndo vai ser diferente, n/é? vai ter uma época que vai ter e
outra época que ndo...porque o pobre ele remedeia, n/é? Tira daqui, pde ali, vai aonde vai e entdo
¢ assim que a gente faz...” (Petdnia).

Mesmo ndo sendo este 0 Unico objetivo do grupo, a renda é essencial para a vida no
assentamento, pois a marcenaria passou a ser a fonte principal de renda das marceneiras, além
disso, a renda € considerada resultado do trabalho que realizam, ou seja, uma forma simbolica de

valorizacdo do trabalho.
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Atualmente as mulheres marceneiras participam de um projeto em que estdo produzindo
as esquadrias do assentamento Sepé-Tiaraju, localizado na regido de Ribeirdo- Preto/SP. Neste
assentamento, o grupo Habis estd desenvolvendo um projeto de habitacdo social e, seguindo a
experiéncia do InovaRural, em conjunto com as familias envolvidas, articulou a parceria com a
Madeirarte. Dessa forma, as marceneiras conquistaram uma renda fixa durante o tempo do
projeto, porém ndo sabem ao certo como o empreendimento continuara gerando renda apos a sua
finalizac&o.

Esta parceria foi muito importante para o grupo, pois, além da garantia da renda, manteve
a dinamicidade da producdo, com servigos seqlenciais, bem como garantiu a preocupacdo das
marceneiras em contribuir com outros assentamentos e assim, poder gerar uma dindmica de
trabalho em solidariedade, possibilitando maior desenvolvimento para ambos os assentamentos®?,

Vale destacar que esta parceria também se faz necesséria para a viabilidade econdémica da
marcenaria no assentamento, bem como para os aprendizados a partir da troca de saberes e
experiéncias. Arruda (2005, p. 36) aponta que para a conquista dos objetivos de solidariedade da
economia solidaria é indispensavel que o empreendimento ndo se pense sozinho, mas na sua
comunidade e com outros empreendimentos, além de promover também trocas solidarias com
base na busca dos ganhos para o0s produtores e consumidores. Para o autor, 0 mercado € solidario
quando beneficia compradores e consumidores e quando existe transparéncia nos custos da
producdo e comercializacdo, ou ainda quando “existe clareza nos lucros e estes podem ser
acordados”. Salienta também as trocas e encontros entre as pessoas e ndo apenas intercambios de
produtos e moedas, 0 que garante a dimensdo humana das relagcdes econdmicas e sociais.

Paralelamente a parceria citada, o grupo das marceneiras se articula de outras formas para
a geracdo de renda, buscando projetos de habitacdo social, junto as liderancas do MST do
assentamento Pirituba Il e junto a Incoop, realizando divulgacGes e também a partir das
encomendas do que produzem no préprio assentamento, o que, mais uma vez, além da renda,
garante a relacdo com a comunidade, conforme objetivo do grupo. As marceneiras também

iniciaram a producéo de artesanatos com os residuos de madeira.

62 . . x A . ; . T

As marceneiras diversificam a producgdo e tém condigdes de manter a marcenaria mesmo apos a finalizagéo desta
parceria citada. Porém, a questdo que apresentam é a renda fixa e o valor que receberam com o projeto, o qual
compreendem ser justo pelo trabalho que realizam.
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Nesse sentido, as mulheres avaliam como elemento transformador para a autogestio essa
articulacdo com o assentamento e as diferentes formas que ao longo do tempo foram se
planejando, conferindo renda ao empreendimento. Como podemos observar, as marceneiras
comentaram que as encomendas no préprio assentamento sempre garantem uma fonte de renda
que também contribui no pagamento das contas da marcenaria: “Mesmo que pouco dinheiro
sempre teve um dinheirinho pra pagar uma luz, um gas, uma coisa ou outra [...] € assim, com o
troco dos bicos, o servicinho que a gente paga lixa, luz, conta, a mao de obra divide, produto de
limpeza...” (Rosa).

Analisaram ainda como transformador a renda que conquistam ndo apenas em dinheiro,
mas com a producdo para o proprio grupo. Sdo exemplos 0s moveis que todas as marceneiras
produziram e produzem para as suas casas, sendo também atividades que permitem novos
aprendizados, bem como o reaproveitamento de materiais que utilizam para esta producéo, sendo
uma segunda fonte de renda. Com isso, podemos ver que as marceneiras também usufruem do
préprio trabalho, & medida que podem ter em suas casas o resultado do trabalho que realizam: “A
gente optou por ficar na marcenaria, mas ja imaginou as camas que a Rosa fez, eu fiz, a Camélia,
a Orquidea fez? Os jovens também fizeram mesas, cadeiras, no tempo que a gente ndo ganhava
dinheiro, a gente fazia coisas pra nds, na nossa casa tinha moéveis novos? Nao tinha, entdo agora
temos...” (Petlnia).

Apontaram, ainda, dois aspectos fundamentais para a autogestdo no que tange a geracao
de renda. O primeiro é a divisdo igualitaria, em que estabeleceram acordos em torno dos dias
trabalhados e se organizam para dividir igualmente e de forma justa a renda, abarcando as
diferentes atividades em que as pessoas estdo envolvidas. Como nos mostra a fala de Camelia:
“Todo mundo tem que trabalhar por igual, e ai depois no final do servigo todo mundo recebe
igual, o que um faz todo mundo tem que fazer, ndo pode ficar um aproveitando do outro,
n/é?...porque o grupo se é que é pra isso, tem que dividir”.

Para maior compreensdo do tema, apontamos um exemplo: enquanto uma parte do grupo
da marcenaria (marceneiras e jovens que se inseriram no grupo) dedicou-se ao projeto das
esquadrias do Sepé-Tiaraju, outro grupo dedicou-se as encomendas da prefeitura de Itapeva e, um
grupo menor, ficou responsavel pelas encomendas diarias que chegam & marcenaria. Ao final do
més, juntaram os valores de todas as encomendas e fizeram a divis&o igualitéria, tendo em vista

que todas as pessoas trabalharam e ajudaram para manter a dindmica da marcenaria.
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O segundo aspecto que apresentaram € a nao intencionalidade de enriquecimento com o
trabalho na marcenaria, dizendo que o objetivo ndo é que as pessoas fiqguem ricas, mas que
consigam gerar renda melhorando as suas condigdes de vida e conseguindo maiores
possibilidades de vida digna. Observamos assim que o fator geracéo de renda € fundamental, mas
ndo € o unico motivo que faz com que as marceneiras estejam na Madeirarte, os ganhos e
aprendizados para a vida, a valorizagdo do trabalho delas e reconhecimento € igualmente
importante para o grupo: “A gente depois de velha aprendeu coisa nova, outro oficio, outra
profissdo e isso ndo tem muito dinheiro que paga...mas a gente também precisa dele...(risos)”
(Rosa).

Com isso ampliamos a compreensdo ao analisarmos os aspectos transformadores da
categoria género, uma vez que a renda da marcenaria tornou-se essencial, pois, para a maior parte
das marceneiras, passou a ser a Unica fonte de renda para as mulheres. Tal renda, em dinheiro e
também em forma de produtos, € essencial para a maneira como hoje administram as suas vidas,
contribuindo, e muitas vezes sendo a Unica fonte de renda, nos gastos familiares, além de manter
a producéo nas terras do assentamento, continuando com as atividades da lavoura.

Aqui podemos observar outro aspecto importante, j& que a forma de organizacdo e
horérios de trabalho da marcenaria permite que continuem com o trabalho na lavoura, garantindo
parte do sustento de suas familias e o trabalho como agricultoras rurais: “La em casa tem a renda
da marcenaria, mas também a renda da horta, do que planta...a gente vende leite, verdura, folha e
legume” (Camelia) [...] “O principal da renda é aqui na marcenaria, mas com 0 que a gente
ganhou aqui deu pra cuidar das vacas, comprar semente...” (Orquidea).

Ainda na categoria género, vimos que a renda € um elemento também importante para a
autonomia das mulheres, principalmente tendo em vista 0s elementos apresentados como
obstaculos diante de uma sociedade que dificulta o trabalho de mulheres. Como podemos
observar, a partir do quadro de analise, mesmo trabalhando igualmente na roga, as marceneiras
ndo tinham o controle do dinheiro e agora passaram a escolher como querem administrar esse
dinheiro em suas vidas, como resultado do trabalho delas: “O qué? O dinheiro? Claro que eu
sempre trabalhei 14 na roca, mas nao era eu que dizia com o que gastar ndo...como gastar...nunca
controlei [...] Agora a gente também controla o dinheiro e escolhe o0 que quer comprar, como

gastar, porque comprar” (Orquidea).
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Vemos como a independéncia financeira de mulheres é um dos principais aspectos que
garante autonomia para as mesmas, uma vez que mudam a relacdo de dependéncia que sempre
tiveram e podem escolher o que querem fazer para melhorar suas condicdes de vida (GUERIN,
2005). Sao exemplos a compra do tanquinho para otimizar a tarefa de lavar as roupas e poder ter
mais tempo para elas, poder ter dinheiro para viajar no fim de semana, comprar uma roupa nova,
poder definir os destinos do dinheiro que ganham, contribuir financeiramente nos gastos
familiares, entre outros.

Podemos destacar, ainda, como obstaculo enfrentado pelas mulheres que, nos periodos
que ndo conseguiam gerar renda, sofriam dificuldades em casa, 0 que acontecia principalmente
no inicio da marcenaria, nos periodos em que ainda ndo conseguiam muitas encomendas: “Dai a
gente chega em casa e escuta, mas vocés estdo indo todos os dias trabalhar e ndo ganham nada?
(Rosa). A maior dificuldade que apontaram era explicar porque continuavam na marcenaria se a
mesma nao gerava renda. De qualquer forma, as marceneiras ndo abandonaram a marcenaria €
aos poucos a relacdo em casa foi mudando, & medida que diariamente conversavam e explicavam
que futuramente a marcenaria poderia gerar renda, explicavam que a marcenaria possibilitava
aprendizados, a construcdo de componentes para as suas casas, bem como que o trabalho era
importante para elas e responsavel por maior bem-estar. As marceneiras também buscavam em
solidariedade organizar-se, fazendo empréstimos de dinheiro entre elas e utilizando o dinheiro do
fundo, quando necessario.

Em relacdo aos momentos de crise do empreendimento, muitas vezes consequéncia das
dificuldades de competicdo no mercado capitalista, pudemos refletir sobre as diferentes formas
sob as quais o empreendimento pode manter a sua viabilidade financeira. No caso da Madeirarte,
sdo duas as formas de organizacdo nesse sentido, a primeira pela construgdo de um fundo
coletivo e a segunda pela busca de financiamentos, advindos dos editais publicos, em sua
maioria, conquistados pelo trabalho com a Incoop e Habis.

Sobre o fundo coletivo, analisaram-no como transformador, para viabilizar o cotidiano da
marcenaria, pois € este fundo que garante a compra dos materiais essenciais para o trabalho e o
pagamento das contas da Madeirarte: “O fundo é essencial...6 como 0 nosso coracdo batendo, se
ele parar de ter o sangue ndo vai funcionar...se o dinheiro ndo tem no fundo como vai funcionar?”
(Camelia). Ao mesmo tempo, refletiram que precisam conseguir administrar melhor esse fundo,

alimentando-o de forma mais organizada, bem como ampliar a sua utilizacdo, estendendo-os as
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conquistas dos direitos trabalhistas, como direito a férias, aposentadoria, seguro-saude, fundo
educacdo, etc. Atualmente, sdo os trabalhos entendidos como “bico”, encomendas menores
realizadas no cotidiano do assentamento, que alimentam o fundo.

Dessa forma, discutimos que a elaboracdo do fundo é um elemento transformador no
grupo e essencial para os empreendimentos de economia solidaria, mas no momento tambem se
coloca como obstaculo, pois ndo estdo conseguindo manter esse fundo e suas funcdes. Isso
porque necessitam organizar melhor as formas de manter e utilizar o fundo: “Ele deveria ter pra
mais, porque se consegue ter esse dinheiro...por exemplo: a Orquidea se machucou, se a gente
ndo tem esse dinheiro...agora, se alguém se machucar nés ndo temos como repor esse dinheiro,
entdo o fundo serve pra isso...” (Camélia).

Em relacdo aos financiamentos, as marceneiras também compreendem que s&o essenciais,
pois sd0 esses que garantem a assessoria da incubadora, a compra de equipamentos para a
marcenaria, a compra de madeira, entre outras questdes que garantem o funcionamento de um
empreendimento. E importante notar que os financiamentos ndo garantem salarios ou
empréstimos aos grupos, mas procuram viabilizar que o grupo tenha condi¢des de gerar renda e
garantir o funcionamento do empreendimento.

Esclarecemos que os financiamentos conquistados pela Madeirarte correspondem a editais
escritos pela incubadora, destinados a incubacdo de empreendimentos solidarios. Sdo estes
financiamentos que garantem o trabalho de incubacdo, tendo a universidade a responsabilidade de
administrar esses recursos. Vimos que este € o meio de receber tais financiamentos enquanto ndo
estdo legalizadas, bem como pela parceria realizada com a universidade.

Segundo Singer (2000), os empreendimentos podem conquistar maiores possibilidades
através dos financiamentos publicos e, assim, ganhar cada vez mais espaco. Isso somado a outras
formas de organizacdo que garantam as bases de sustentacdo desta economia solidaria, tais como
redes de comercializacdo, assessoria técnico-cientifica, possibilidades de legalizacdo dos
empreendimentos solidarios, formacdo continuada dos/as trabalhadores/as, apoio legal e
institucional por parte do governo, intercambio com outros empreendimentos, entre outras.

As marceneiras reconhecem como elemento transformador a possibilidade de
financiamentos conquistados pelo trabalho realizado com a universidade, porém, reclamam néo
poderem administrar esse dinheiro: “O dinheiro ndo fica no nosso poder, a gente vai comprar

alguma coisa e ndo tem o dinheiro na mao, estd na médo da universidade, entdo isso ai esta nos
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prejudicando na realidade” (Rosa). As mulheres compreendem que o empreendimento tem o
dinheiro, mas elas ndo o administram, o que entendem dificultar a autogestdo, causando certa
dependéncia da universidade para compra de madeira, equipamentos e outros gastos da
Madeirarte. Vimos, ainda, que as mulheres tém muitas duvidas de como funcionam estes
financiamentos.

A partir destas reflexfes, as marceneiras apontaram como obstaculo a necessidade de
mais informagdes sobre o funcionamento destes financiamentos e de como podem ter acesso aos
mesmos. Apontaram que necessitam compreender melhor as origens e destinos desses
financiamentos, indicando ainda que poderiam participar mais da administracdo dos mesmos,
bem como da elaboracdo dos projetos que sdo enviados as agencias financiadoras das
incubadoras e dos empreendimentos solidarios.

Finalizando estas analises em torno da geracdo de renda e viabilidade dos
empreendimentos solidarios, ultimo sub-tema que discutiremos na tematica economia solidaria,
apresentamos o quadro da metodologia comunicativa critica contendo os elementos e propostas

de melhorias que construimos com as marceneiras a partir destas reflexdes.

Quadro 7 da Metodologia Comunicativa Critica: Elementos ou propostas de melhorias sobre o
tema “Economia Solidaria”

Explicitos:

1) Maior compreensdo sobre as leis do cooperativismo e empreendimentos solidarios;

2) Estabelecimento de regras e acordos para a entrada e saida de novas pessoas na Madeirarte;

4) Criacdo de mais espacos de dialogos entre as marceneiras;

5) Reunifes periddicas para organizar o trabalho e para dividir as tarefas, tendo em vista a diviséo
sexual do trabalho e solidariedade necesséria entre as mulheres para esta divisao;

6) Estoque de mercadorias;

7) Aprender a controlar de forma mais organizada o fundo e 0s gastos da marcenaria;

8) Maior rigor na qualidade do trabalho e capacitacOes para melhorar a qualidade do produto final;

9) Capacitagdo para a elaboracéo e leitura de desenhos de marcenaria;

10) Estabelecimento de coordenadoras das atividades;

11) Necessidade de maiores informagdes sobre as origens e destinos dos financiamentos;

12) Buscar formas das marceneiras participarem mais ativamente da administracdo dos financiamentos
da Madeirarte, em conjunto com a incubadora;

13) Ampliar a fungdo do fundo coletivo, possibilitando maior organizagéo e administragdo do mesmo;

14) Buscar formas de melhorar o transporte publico no assentamento, garantindo também o percurso
das marceneiras ao trabalho.

Implicitos:

1) Maior compreensdo e envolvimento com o movimento da economia solidaria para apoiarem o
mesmo e também receberem apoio em suas reivindicagdes. Especialmente na direcdo da formulagéo
de leis e organizagdo das cooperativas;

2) Estimulo a solidariedade no grupo, buscando identificar quando ndo sdo solidarias entre elas e com
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a comunidade do assentamento;

3) Embutir os valores necessarios aos direitos trabalhistas (férias, 13° salario, seguro salde, etc) no
valor das mercadorias da marcenaria;

4) Maior instrumentalizacdo para a administracdo do empreendimento;

5) Assembléia realizada periodicamente;

6) Maior articulacdo das marceneiras com a universidade, partindo de um movimento em que as
mulheres apontem suas necessidades a incubadora;

7) Maior planejamento para controle da renda;

8) Maior divulgacdo do trabalho de mulheres na economia solidaria, contribuindo para incentivar
outros grupos de mulheres, bem como para contribuir com mudancas nas relagGes de género;

9) Ampliar as reflexdes sobre as relagbes de género na marcenaria,;

10) Estimulo a solidariedade feminina para conquista de autonomia das mulheres.

Apb6s os didlogos realizados referentes ao tema da Economia Solidéaria, pudemos
diagnosticar algumas sugestdes para a superacdo dos obstaculos enfrentados pelas marceneiras no
processo de incubacdo. Primeiramente destacam-se as propostas, tanto implicitas como explicitas
em torno da organizacdo do empreendimento, tais como elaboracdo de regras mais claras, maior
esclarecimento para a entrada e saida das pessoas, ou, ainda, maior conhecimento de
administracdo. Essas sugestfes implicam organizacdo interna das mulheres, mas indicam, ao
mesmo tempo, necessidade de maior conhecimento instrumental referente a algumas etapas da
cadeia produtiva da Madeirarte e que apontam diretamente a conquista de maior autonomia das
mulheres.

Tais sugestdes também caminham ao encontro da necessidade de dialogo diagnosticada,
tendo em vista que a maior preocupacdo apresentada é a falta de momentos em que dialoguem
sobre os obstaculos que aparecem cotidianamente na marcenaria e que nao estdo buscando
solugdes. Vimos como durante a propria pesquisa solucBes eram buscadas, pelo fato de ja
estarem refletindo coletivamente o cotidiano do trabalho.

Outra preocupagdo apresentada refere-se as possiveis formas de legalizacdo do
empreendimento. Pudemos observar o quanto sdo importantes estas preocupagdes, na medida em
que apontam diretamente para a conquista da autogestdo, tdo cara nas discussdes da economia
solidaria. Nessa direcdo também se encontra as sugestdes de poderem administrar o dinheiro do
empreendimento de forma a possibilitar maior autonomia das mulheres.

Na sequéncia, continuaremos estas analises apresentando os dados em torno dos
processos educativos na pratica de ser mulher marceneira, tendo em vista as conquistas diarias
que estdo construindo, conquistas que possibilitam distintos aprendizados e que possibilita muitas
transformacdes na vida de mulheres, a partir do reconhecimento de suas competéncias e

habilidades, bem como da coragem e vontade de lutar que possuem.
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4.3. Processos Educativos na Pratica de ser Mulher Marceneira

“Eu sinto muita coisa mudada, eu me sinto rica pelo o que eu aprendi. Ai,
mudou muito, me sinto jovem, estou com a minha cabecga belezinha, tenho
orgulho do que eu fago, nossa eu achei muito bom demais, mudou muita cosa,
eu queria passar isso para os meus filhos se eu tivesse bastante”.

(Camélia)

Como vimos ao longo desta dissertagcdo, muitos s&o 0s processos educativos presentes nas
praticas sociais, visto que implicam relagdes em que as pessoas educam e se educam em distintos
ambientes e contextos. Ao analisar a pratica da incubagdo da marcenaria, observamos a
capacidade das pessoas de se organizar e educar-se em intersubjetividade e, assim, realizarem
diferentes acOes. Nesse sentido, destacamos aqui mais algumas reflexdes feitas em torno dos
processos educativos vivenciados pelas marceneiras. Analisemos o quadro da metodologia
comunicativa critica que corresponde a uma sintese dessas reflexdes, seguindo a identificacdo dos
elementos transformadores e que se colocam como obstaculos no cotidiano da Madeirate no que

tangem os processos educativos vivenciados®.

Quadro 8 de andlise da Metodologia Comunicativa Critica: Elementos que se colocam como
obstaculos e elementos transformadores na reflexdo dos Processos Educativos na préatica de ser
Mulher Marceneira.

Relagdes de Género Autogestao

Elementos que se 1) Descrenca na possibilidade do | 1) Dependéncia diante das atividades que
aprendizado de mulheres com baixa | ainda ndo aprenderam

colocam COMO | escolaridade 2) Algumas limitagBes apresentadas no

B 2) Dificuldade das mulheres adultas | cotidiano do trabalho pelos aprendizados
obstaculos estudarem ainda n&o adquiridos

3) Limitacdes referentes a alguns servigos | 3) Atividades que aprenderam com o

da marcenaria marceneiro instrutor e ndo colocam em

4) Dificuldades de organizacgdo e limpeza | pratica sem 0 mesmo

na auséncia do marceneiro instrutor pela | 4) Forma de dominagcdo do marceneiro
figura masculina instrutor impedindo alguns aprendizados

5) O marceneiro também ndo acreditava | 5) Dependéncia do marceneiro instrutor
no trabalho das marceneiras transmitida para 0s jovens que se inseriram
6) Desvalorizacdo do trabalho pela | na marcenaria

feminizacdo da marcenaria 6) Rotatividade dos e das jovens na

83 Este quadro refere-se a uma sintese dos elementos indicados pelas marceneiras como transformadores e como
obstaculos para ambas as categorias analiticas (autogestdo e relacBes de género) ao refletirem sobre o tema
“Processos Educativos na Préatica de ser Mulher Marceneira”. No apéndice 8 é possivel a visualizagdo do quadro na
integra, com a fala das participantes da pesquisa, resultado dos dialogos do processo desta investigagao.
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7) Duvidam da feminilidade por serem
marceneiras

8) Diferenca entre aprender com mulher e
com homem quando 0s homens
reproduzem posturas de uma ideologias
machista e ndo acreditam no bom
trabalho que pode ser realizado pelas

marcenaria, mais preocupados com a renda
7) Valorizagdo do trabalho dos jovens em
detrimento do trabalho das marceneiras

8) Paciéncia que as vezes ndo tem no
empreendimento

mulheres
Elementos 1) Identificacdo da capacidade de | 1) Aprendizado das marceneiras nas
aprendizados, desde que | diferentes atividades da marcenaria

Transformadores | instrumentalizadas

2) Formas de superar as limitagdes
fazendo coletivamente

3) Marceneiras comprometidas com a
marcenaria, responsabilidade pelo
trabalho

4) Prazer e valorizagéo no aprendizado

5) Com o tempo a visdao do marceneiro
foi mudando porque elas mostravam a
capacidade no trabalho

6) A entrada de Marcelo muda a idéia que
o0 trabalho na marcenaria é somente de
mulher, e que por isso ndo é um bom
trabalho

7) Desmistificam a visdo que mulher nédo
pode ser marceneira

8) Reflexdes sobre a vida cotidiana
enquanto mulheres

9) Reflexdo sobre educagdo dos filhos e
filhas

10) Os sonhos de mulheres em realizar
atividades como dirigir ou estudar, na
medida em que ndo tiveram essas
oportunidades

2) Educagdo simultanea & producdo com os
ensinamentos do marceneiro instrutor

3) Novos aprendizados com a saida do
marceneiro instrutor, maior independéncia
das mulheres

4) Apoio dos/as jovens na marcenaria

5) Preocupagdo das marceneiras em manter
os/as jovens no trabalho, porém sobre
relagOes igualitarias

6) Sem osfas jovens também ndo
conseguiriam vencer a quantidade de
trabalho

7) Todas as pessoas tem diferentes
aprendizagens e possuem capacidades:

8) Compreensdo e cuidado na forma de
aprender do grupo

9) Aprendizados ao longo da vida

10) Valorizacédo do aprender e do ensinar

11) Diferenga do trabalho na empresa e na
marcenaria, sendo que nesta UGltima foi
identificada a possibilidade de maior relagdo
com o trabalho humano, conquista de novos
saberes e criacdo de sentido

O processo de incubacdo da Madeirarte, desde o inicio, criou a oportunidade de realizar as

capacitacdes para 0s servicos, simultaneamente a producdo, possibilitando novas aprendizagens

necessarias a formacdo de uma marcenaria. O inicio da capacitacdo das marceneiras em trabalhos

especificos ocorreu durante os meses de junho e julho de 2004, através da fabricacdo de mesas,

cavaletes, armarios e tanque para tratamento, pequenos objetos que fazem parte da infra-estrutura

de producdo dos componentes de madeira.

Ao longo do processo, aprenderam, ainda, a fazer lista de compras, lista de possiveis

compradores para a marcenaria, or¢camentos, pesquisa de pregos, viabilidade econémica do

empreendimento. Aprenderam a realizar um fundo e compreender a retirada e saida da

marcenaria, comprar materiais necessarios para o trabalho, além da fabricacdo de esquadrias
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(portas e janelas) e sistema de cobertura utilizados na construgdo das casas, bem como 0s méveis
(mesa, cadeiras, cama, estante, armarios, etc.), artesanatos e outras atividades que aprenderam e
aprendem seguindo a demanda cotidiana da Madeirarte.

Podemos ver que sdo muitos 0s ensinamentos e aprendizados instrumentais necessarios a
marcenaria. Para as marceneiras, os aprendizados na Madeirarte funcionam como uma rede: O
marceneiro instrutor aprendia e ensinava a universidade, a qual também ensinava e aprendia com
ele, ambos ensinavam e aprendiam com as marceneiras e depois as marceneiras com 0S e as
jovens. Dessa forma, vemos como elemento transformador para a autogestdo a maneira como
avaliaram a necessidade do aprendizado que precisa ser construido com outras pessoas. Muitas
sdo as falas das marceneiras em relacdo aos aprendizados adquiridos: “Gosto da Tupia e da
lixadeira, mas também de contar, fazer orcamentos, de aprender e de debater. O que aprendo a
fazer é diferente de uma empresa, aqui aprende mais [...] O que me deixa mais feliz € alegria de
alguem saber que vocé sabe fazer alguma coisa” (Petinia). “Aprendemos a tabicar, secar, medir a
umidade da madeira, fizemos os cavaletes, coxo, bancadas, aprendemos a tratar madeira com
produto natural...regular a maquina, mas ainda falta nisso ai...” (Orquidea).

A luz de Freire (2005-a), temos que o saber apenas existe na invencao e reinvencao, existe
conhecimento & medida que deixamos a “cultura do siléncio” e juntos construimos os
aprendizados. Quando as marceneiras se perguntam, de que adianta saber se ndo ensinamos as
outras pessoas, reclamam que haja trocas de conhecimentos para que outras pessoas possam saber
mais. Segundo Freire (2005-a, p. 74), “somente na comunicacgdo tem sentido a vida humana[...] o
pensar do educador somente ganha autenticidade na autenticidade do pensar dos educandos,
mediatizados pela realidade, portanto na intercomunicacdo”. Dessa forma, o autor, e também as
marceneiras, criticam a pratica da dominacg&o, a qual entende ser melhor guardar o conhecimento
para si e ndo dividir com as outras pessoas, a0 mesmo tempo em que valorizam a educacao para a
liberdade, conferindo crescimento a todas as pessoas no ato de educar-se.

Avaliamos como elemento transformador os aprendizados técnicos que as marceneiras
aprenderam desde os ensinamentos do marceneiro instrutor, diariamente com o grupo, até hoje
com as capacitacOes realizadas com a Incoop, além dos cursos que realizam, fundamentais para a
autogestdo do grupo, para os resultados positivos da marcenaria e para a vida das marceneiras

que aprenderam um novo oficio.
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Contudo, o importante aqui é observar que as marceneiras analisaram a necessidade de
aprendizados instrumentais, sendo que a auséncia dos mesmos causa dependéncia de outras
pessoas, sejam elas pesquisadores/as da universidade, instrutores ou pessoas da propria
marcenaria. Destacaram como transformador a possibilidade de conhecimento do processo
produtivo, possivel na Madeirarte: “Na empresa a gente ndo tem nog&o do processo de producao
e do porque faz as coisas, mas na marcenaria &€ muito bom poder aprender tudo isso” (Petunia).
Porém, para tal, avaliaram que é necessario instrumentalizagdo, que é necessaria a possibilidade
do aprendizado, o0 que faz parte do processo da incubacdo e do processo de vida em que estamos
sempre aprendendo.

Tais afirmacdes se dao ao analisarmos o0s quadros e observarmos os elementos apontados
pelas marceneiras como obstaculo, no que tange as relacbes de dependéncia pelos aprendizados
que ndo possuem: “A gente ainda depende pra muita coisa Carol, pra regular a maquina, por
exemplo...outra coisa a destopadeira, maquina nova, que custou caro, que é possivel fazer muitas
coisas, mas que a gente ndo sabe usar...” (Petunia). Refletimos a partir da relagdo com o
marceneiro instrutor, visto que, segundo as marceneiras, ele deixou de ensinar diferentes
habilidades necessarias ao processo de conquista da autogestdo do grupo: “Entdo é assim, tinha
coisas positivas da época que ele estava aqui em relacdo ao trabalho, mas ao mesmo tempo tinha
essas questdes dele dominar, achar que o espaco era dele por ter mais experiéncia...” (Orquidea).
“Eu me lembro na época, nem uma tabuinha de carne a gente sabia fazer, ele ia 1a e fazia, mas
ndo ensinou a fazer...” (Rosa).

Buscamos compreender essa relacdo, pelo principio que discutimos em nosso terceiro
capitulo referente a dimensdo instrumental, que aponta a importancia dos aprendizados
instrumentais para autonomia e desenvolvimento do grupo, ou seja, para a conquista da
autogestdo. Como vimos, em nossas interagcdes, todas e todos podemos aprender juntas/os e
definir diferentes temas a serem discutidos nas praticas sociais que participamos. Nesta
dimensdo, encontramos a necessidade dos aprendizados técnicos e cientificos, como instrumento
de diadlogo e mobilidade na sociedade da informacéo, visto que o conhecimento instrumental €
eixo de poder e instrumento de luta em nossa sociedade. Para tal ha necessidade de um processo
em que a/o educadora/or assume a sua responsabilidade de propor contetidos e sistematizagdes do

conhecimento, pela validez dos argumentos, como autoridade e ndo de modo autoritario.
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Destacamos que 0 objetivo aqui ndo é criticar a pessoa do marceneiro instrutor, o qual
esteve trabalhando na marcenaria e muito contribuiu e aprendeu com o grupo, mas observar agoes
que apontaram as marceneiras ao perceberem-se numa relacdo de dominacdo que impedia o
crescimento do grupo, o que se aplica ndo apenas ao marceneiro instrutor, mas que deve ser
observado por todos/as nds que construimos relacbes com as marceneiras. Em outras palavras,
perceber uma “relacdo bancéria” do aprendizado, que predomina socialmente e que prejudica o
desenvolvimento de algumas habilidades das marceneiras, fazendo-as dependente das pessoas
detentoras dos conhecimentos especificos necessarios na marcenaria.

Ao falarmos em “educacdo bancéria” novamente nos remetemos a Freire (2005-a), ao
dizer que nesta forma de educacdo o saber é transmitido pelos que sabem aos que nada sabem,
enchendo-os de contetdo desconectados da realidade e dominando o conhecimento. Com isso,
faz-se necessario notar o quanto a dimensdo instrumental é essencial a transformacdo e como
algumas pessoas detentores desses saberes impedem outras de sabé-los, mantendo a relagdo de
poder presente na sociedade.

Segundo Freire (2005-a), torna-se fundamental uma concepcao de educagédo que busque a
superagdo do bindmio oprimido/opressores, em que o pensar do educador somente ganha
autenticidade na autenticidade do pensar dos educandos, mediatizados ambos pela realidade,
portanto na intercomunicacdo. Diferente das relacbes que muitas vezes sao relacOes
fundamentalmente “narradoras e dissertadoras”, em que temos um sujeito — o narrador - e objetos
pacientes — 0s educandos: “A palavra, nestas dissertacdes, se esvazia da dimensdo concreta que
devia ter ou se transforma em palavra oca, em verbosidade alienada e alienante (ibid, p. 66)”.

A essas reflexdes, somamos outro obstaculo apresentado pelas marceneiras em relacéo
aos aprendizados: o sentimento de incapacidade, descrito no quadro de analise como “descrenga

na possibilidade de aprendizado”. A fala de Rosa nos ajuda nesta compreensao:

Ah, eu ndo consigo fazer, eu tento, tento, mas ndo consigo Carol. Eu mesma nédo
acredito muito em mim ndo, tem hora que eu fico pensando comigo, tal coisa eu ndo
Sou capaz, por mais que eu lute eu ndo sou capaz de conseguir [...] ai meu pai me
tirou da escola, disse que se eu ndo tinha aprendido ndo aprendia mais, fez eu largar o
estudo e ir trabalhar na roca.

As marceneiras apontaram que muitas vezes sentem-se incapazes de aprender e que nao
conseguem entender alguns processos da marcenaria. Um dos motivos identificados é o fato de

ndo possuirem aprendizados escolarizados para o desenvolvimento de algumas habilidades.
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Analisamos essa questdo segundo o principio da inteligéncia cultural, o qual aponta serem
todas as pessoas possuidoras das mesmas capacidades para participar de um didlogo e para
educar-se nas praticas sociais, porém cada pessoa demonstra seus aprendizados em ambientes
distintos. Segundo Flecha (1997, p. 20), “los grupos privilegiados imponen la valoracion social
de sus formas de comunicacion como inteligentes y las de otros sectores como deficientes”, o que
implica em conseqiiéncias negativas para 0S grupos que ndo possuem o0s chamados
conhecimentos privilegiados, fazendo-os introjetar a incapacidade para os aprendizados.

Em contrapartida, seguindo as reflexdes realizadas, as marceneiras também demonstraram
praticamente a capacidade para se organizarem e conquistarem novos aprendizados, seguindo a
forma como cada uma aprende e ensina a partir de suas experiéncias e contextos no cotidiano da
marcenaria: “Se alguém explicar, ensinar pra gente com calma e acompanhar, com tempo a gente
aprende [...] elas vivem falando, ndo isso ai nds ndo fazemos, como que ndo faz? Nao tem coisas
que a gente faz e os homens ndo fazem?” (Petunia). “Fazendo, ndo sé fazendo, a teoria ela fica no
papel, entdo a gente ndo vai gravar isso ai, é executando, é fazendo no dia-a-dia” (Orquidea). “A
gente é devagar precisa de um pouquinho mais de tempo e paciéncia pra sair as idéias”
(Camélia).

As marceneiras avaliaram, sendo este um elemento transformador, que podem e sdo
capazes de aprender, mas apontam que existe um jeito de aprender que é diferenciado, que exige
atencdo, paciéncia, acompanhamento e valorizacdo dos conhecimentos que ja possuem, 0 que
nem sempre acontece nas relagdes de ensino e de aprendizagem em que todas e todos noés
vivenciamos. Em outras palavras, internalizaram um sentimento de incapacidade para alguns
aprendizados, mas tambeém j& sabem serem capazes de aprender a partir da experiéncia na
marcenaria, que muito as ensinou. Porém, atentam que para elas aprenderem é preciso que as
pessoas saibam ensina-las.

Podemos fazer uma analogia com a questdo do estudo escolar, quando disseram as
marceneiras que gostariam de estudar, mas ndo se sentem acolhidas na escola, visto que a
instituicdo muitas vezes ndo respeita as suas individualidades e ndo ensina de forma a permitir
que elas aprendam, fazendo-as desmotivarem-se pelo estudo. No caso de Camélia, que tentou
voltar a estudar, ndo conseguiu ver relagdes entre os aprendizados da escola e o trabalho da

marcenaria, sendo este o principal motivo que a fez buscar, a principio, o estudo.
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Ao falar da educacdo de pessoas adultas, Freire (2000, p. 90), aponta a necessidade de
seriedade por parte dos/as educadores/as, ao conhecer as necessidades de aprendizados e razéo de
ser de seus educandos/as, o que implica diretamente na constru¢do do conhecimento por parte de
ambos. N&o é possivel desejar que os/as educandos/as memorizem mecanicamente o
aprendizado. O autor salienta que as pessoas adultas é necessario um aprendizado de “insercao no
mundo”, na medida em que 0s saberes escolares se conectam aos saberes cotidianos, e ndo um
aprendizado de “adaptagdo no mundo”. “A pratica educativa que, histdrica, ndo pode estar alheia
as condigdes concretas do tempo-espaco em que se da, tem que ver fundamentalmente com a
maneira como venho entendendo a nossa presenca — a dos seres humanos — no mundo. As nossas
relagdes com a histdria e cultura” (Freire, 2000, p. 92).

Dessa forma, uma vez que Camélia vai a escola em busca de aprendizados que possam
somar conhecimentos ao seu trabalho, e, nesta escola, ndo aprende contetdos que lhe mostrem
essa possibilidade, facilmente desiste da escola, ndo visualizando sentido na mesma: “Eu tentei,
mas chegava |4 e dormia, ai tinha dia que ndo dava pra ir porque tinha que trabalhar em casa...”
(Camélia).

Ainda sobre os aprendizados na marcenaria, € importante notar que, com a saida do
marceneiro instrutor da Madeirarte, mesmo tendo ficado inseguras, muitos avangos puderam ser
identificados, pois tendo mais independéncia e arriscando, as mulheres passaram a desenvolver as
atividades da marcenaria. Citam os chamados “bicos” que passaram a realizar como uma forma
de aprendizado e, com isso, cada vez mais as marceneiras percebem como podem aprender e
conquistar novos saberes, intersubjetivamente, na pratica cotidiana da Madeirate. Nas palavras

das mulheres:

“do tempo do Seu Pedro melhorou um pouco mais que ele ordenava tudo as coisas no
lugar certo era gostoso, s6 que no servico era muito encalhado, ndo saia servigo [...]
bico também...chegam 14 e falam eu quero que desdobre essa madeira aqui, quero
umas ripas, esses biquinhos tudo a gente ganha, tira uma parte pro fundo, a Petlnia
vai |4 marca o horario e a gente faz, entdo isso ai virou pra nds, porque no tempo do
Seu Pedro a gente ndo fazia” (Camélia).

“Numa parte foi boa, sabe por qué?, Porque na realidade despertou na gente aquilo
que a gente esperava sO dele, entdo a gente faz certo ou errado, mas usa a sua
imaginacdo, mesmo que ele ndo ensinou, por uma parte faz falta ele aqui dentro e por
outra parte ndo faz, por que muitas coisas ele ndo ensinava” (Petunia).

Também compreendemos como transformadora a reflexdo feita em torno da dependéncia

que sentem as mulheres, pois com isso passaram a perceber esta relacdo e pensar que pode ser
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diferente, 0 que se reflete ndo apenas a marcenaria, mas também a suas vidas cotidianas,
conquistando diariamente transformacdes a partir das reflexdes em torno de novas possibilidades.

Ainda sobre a relacdo com o marceneiro instrutor, as marceneiras analisaram como
obstaculo o fato de “obedecerem” ao mesmo e ndo obedecerem-se entre elas, quando néo
colocam em préatica os aprendizados que tiveram, tais como limpeza dos equipamentos de
trabalho, organizacdo das ferramentas e a forma como armazenar a madeira para ndo quebrar as
maquinas. Algumas das marceneiras avaliaram que o marceneiro tinha mais experiéncia e por
isso respeitavam-no, somado ao fato dele ser homem. Refletindo estas questfes as mulheres se
comprometeram a observar tais posturas diariamente, buscando respeita-las entre si: mulheres
que também possuem experiéncias e sabem do que falam.

Assim, vemos como o didlogo e a reflexdo aumentam as possibilidades de processar 0s
instrumentos cognitivos: “la reflexion es imprescindible para comprender con profundidad las
tareas a realizar y para tener criatividad en la construcion de nuevas respuestas a los problemas
que se van planteando” (FLECHA, 1997, p. 33).

Nas analises da categoria género vemos ainda que as marceneiras disseram existir maior
possibilidade de aprendizado com outras mulheres. Isso ndo exclui a possibilidade de
aprendizado com os homens, porém, existe uma identificacdo maior entre as mulheres. As
marceneiras citaram que os homens sdo machistas e muitas vezes ndo acreditam na capacidade
delas. Dessa forma, pelas experiéncias que tiveram, acreditam que o aprendizado entre mulheres
possibilita relagdes mais igualitarias. Tal observacdo, refletimos, demanda um processo de
conscientizagdo dos homens, ao perceberem quando reforcam a dominagdo masculina, e, assim,
em conjunto com as mulheres, poderem se educar.

Vemos que as marceneiras também refletiram sobre a relagdo que estdo construindo com
0S e as jovens que se inseriram na marcenaria, e analisaram como obstaculo o fato de terem
transmitido parte da dependéncia do marceneiro instrutor para os jovens e, principalmente, para
Marcelo, o qual assumiu a marcenaria ao lado das marceneiras. Existe uma rotatividade dos
jovens na marcenaria, enquanto Marcelo assumiu as atividades com as mulheres: “Tinha muita
confianga no Seu Pedro, e nisso a gente ainda tem que se esfor¢ar mais por causa dos meninos, ja
pensou se 0 Marcelo sair? Depois que 0 Marcelo entrou a gente tem que ele € o Seu Pedro nosso,

de fazer medida, isso, aquilo, é tudo ele que é mais estudado” (Camelia).
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Nesse sentido, parece que, com 0S € as jovens, 0 mesmo sentimento de incapacidade ja
identificado pode ser reforgado nas marceneiras, caso ndo haja um olhar cuidadoso e um processo
de educacdo nesse sentido. As marceneiras analisaram que reconhecem dependéncia dos jovens
principalmente nas atividades que exigem conhecimento matematico, tais como realizacdo de
orcamentos e regulagem das maquinas. Muitas vezes as mulheres deixam de buscar o
aprendizado porque sabem que os jovens podem fazer.

Diante das analises até aqui realizadas, destacamos novamente a baixa expectativa em
relacdo ao aprendizado que observamos nas pessoas adultas, principalmente a partir de certa
idade. Segundo Flecha (1997, p. 24), teorias “mal desenvolvidas ou erroneamente aplicadas”
contribuiram com a formacdo do pensamento que diz ser o aprendizado propicio em idade
apropriada, passando desta idade a aprendizagem ndo tem mais resultados. Para o autor e também
para Freire (2005-a), tais teorias desconsideram que o aprendizado acontece em diferentes
espagos, nas préaticas sociais, na vida e, ndo apenas na escola, e que as pessoas possuem
capacidades cognitivas distintas, mas ndo inferiores.

A fim de superar esses preconceitos, Flecha (1997, p. 25) destaca a importancia da
confianga interativa, em que 0s grupos excluidos conseguem reconhecer as riquissimas
aprendizagens que possuem, bem como a capacidade de adquirir novos aprendizados. Dessa
forma, em conjunto com as marceneiras, observamos que, por internalizarem baixa expectativa
em relacdo aos aprendizados, num primeiro momento algumas responsabilidades foram
transmitidas ao marceneiro instrutor e, num segundo momento aos jovens. Paralelamente as
marceneiras apontaram as reais dificuldades para alguns aprendizados, a medida que sentem falta
de maior instrumentalizacéo escolar, por exemplo, no caso do conhecimento matemaético. Vale
destacar que as marceneiras possuem conhecimentos matematicos praticos, mas estes ndo foram
relacionados ao conhecimento escolar e ndo estdo sendo relacionados aos conhecimentos
exigidos a atividade de marcenaria.

Assim, a ndo realizacdo de algumas atividades ndo significa falta de vontade das
marceneiras, mas corresponde a necessidade de superacdo de obstaculos em relacdo a baixa
expectativa de aprendizados, o que coletivamente pode ser superado, somado a necessidade de
conexao entre os conhecimentos que possuem e 0s conhecimentos escolarizados necessarios a

marcenaria. Vale destacar ainda que as limitacGes apresentadas correspondem ndo sO a baixa
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escolaridade e expectativa por parte das marceneiras, mas também a saide das mulheres, medo,
necessidade de forca, entre outros:
Tem certos tipos de servico...que nem, eu ndo subo no caminhdo pra tirar a madeira,
isso eu ndo faco, e nem vou pegar uma madeira sozinha, dificuldades que tenho pela
minha idade e por ser mulher. Fui fazer a rodinha e cortar e a faca soltou duas
vezes...eu tenho medo desse negdcio cortar e vir em cima de mim...s6 que eu cortei e
falei assim, agora vou deixar ai porque eu ndo tenho forga pra apertar, esse € 0 meu

problema, eu ndo tenho forca na munheca...” (Petlinia)
O problema é a saude da gente Carol, tem que cuidar (Camélia).

Destacamos também que Petunia, por ter mais facilidade para alguns aprendizados,
devido ao maior tempo de escolaridade que possui, apbia muito as outras marceneiras. Petnia
diz que tem dificuldades de ensinar algumas coisas mas, na pratica do trabalho, em solidariedade,
as mulheres se ajudam para a superagdo de obstaculos. O fato de Petinia ser mulher, também
viver no assentamento e ter muita disposicdo € uma importante referencia para 0s novos
aprendizados, pois a medida que Petlnia aprende novas atividades incentiva o aprendizado das
outras mulheres e encoraja-as para novas conquistas.

Ainda sobre os/as jovens na marcenaria, pudemos identificar a importancia da presenga
dos mesmos. As marceneiras disseram que esse apoio € fundamental no cotidiano do trabalho e,
além disso, contribuem para a continuidade da Madeirarte. O trabalho realizado com os/as jovens
permite que produzam mais encomendas, pois somente as quatro marceneiras ndo poderiam
produzir, permite apoio para as atividades como descarregar caminh&o de madeira diante do peso
e da saude das mulheres, permite apoio para as atividades técnicas, como regular maquina ou
medir pecas, bem como permite troca de saberes, habilidades e aprendizados: “eles sdo bastante
esforcados, eles pegam o servico e dao conta” (Rosa).

Vemos aqui a possibilidade de educacdo intergeracional, ja que sd0 muitos 0s
conhecimentos que podem ser compartilhados entre as marceneiras e os jovens, principalmente se
considerarmos os principios de solidariedade e inteligéncia cultural, apontados por Flecha (1997).
O primeiro principio por permitir a construcdo de outras relagcdes capazes de priorizar a
participagéo de todas as pessoas, ou para melhorar as condi¢des de vida de todas as pessoas e ndo
de um numero restrito, e o segundo por acreditar que, quanto maior a diversidade maior a
capacidade de troca de saberes. Nas observacdes comunicativas realizadas pudemos visualizar

quantas coisas as marceneiras podem ensinar aos jovens e também o contrario.
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Ao mesmo tempo as marceneiras disseram sobre a consciéncia, 0 que apontaram como
transformador, que o trabalho depende delas, devido a rotatividade dos/as jovens, refor¢cando
assim a confianga, vontade e necessidade de aprender. Apontaram algumas situacdes em que, na
auséncia dos jovens, em momentos de pressdo por terem que entregar as encomendas,
desenvolvem atividades que pensavam nao conseguir desenvolver.

As marceneiras apontaram como obstaculo o fato de os jovens estarem interessados
apenas na geracdo de renda, fazendo-os se afastarem da Madeirarte em momentos de crise.
Destacaram que as/os jovens tiveram, durante um periodo da Madeirate, uma bolsa de incentivo e
que terminada a bolsa muitos foram embora. Nesse sentido, apresentam dois aspectos: o primeiro
se refere a necessidade de pensar formas de manter 0s jovens na marcenaria, ndo apenas pela
questdo da renda e, o segundo, corresponde ao sentimento de valorizagdo dos jovens a partir das
bolsas, em detrimento do trabalho delas.

O argumento das marceneiras é que nunca receberam bolsas de incentivo e sempre estdo
lutando pela marcenaria, em diferentes momentos do grupo, enquanto 0s jovens recebem bolsa e
depois deixam o trabalho. Vale destacar que a renda, neste caso, advinda de uma bolsa, €
importante para todas e todos na marcenaria e que é também uma forma de valorizacdo do
trabalho realizado.

Sobre as formas de manter os jovens na Madeirarte, as marceneiras perguntaram como
fazer para que a Madeirarte tenha sentido na vida desses e dessas jovens, paralelo & renda. Nessa
direcdo, destacamos o principio da criacdo de sentido, novamente a luz de Flecha (1997). Para o
autor, imersos numa sociedade que prevalecem as relacdes mediadas pelo poder e pelo dinheiro e
valorizando-os em detrimento das relacfes humanas, muitas vezes esvaziamos as nossas acoes de
sentido. Porém, mesmo vivendo em um sistema que nos coloca muitas barreiras podemos superar
juntas e juntos as dificuldades, recuperando os sentidos de nossas agdes, porque assumimos as
condicBes de nossas relacdes. O sentido pode ressurgir quando a interacdo entre as pessoas é por
elas mesmas dirigidas, quando o contexto colabora para o falar e ndo para o calar, o que exige a
construcédo de relacdes dialdgicas.

Continuando nestas analises e caminhando para sua finalizacdo, destacamos alguns
elementos presentes na categoria relagdes de género que correspondem aos processos educativos

de ser mulher marceneira e contribuem para transformacgdes na vida das mulheres.
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As marceneiras apontaram como obstaculo o fato do Seu Pedro, no inicio do trabalho na
Madeirarte, ndo acreditar no trabalho delas, mas disseram que ao longo do tempo tal viséo
mudou, a partir do trabalho realizado por elas. Ao sair da marcenaria, 0 marceneiro disse as
mulheres que passou a acreditar na potencialidade do trabalho delas.

O mesmo observamos ao indicarem como obsticulo a visdo de algumas pessoas do
assentamento sobre o trabalho das marceneiras: “Eu j& escutei eles falarem assim que a gente
vem aqui por que somos vagabundas, porque é servi¢co de vagabundo e ndo servigo de gente que
trabalha direito...eu ja escutei isso ai...” (Rosa). Tal constatacdo nos mostra como algumas
profissbes passam a ser desvalorizadas quando realizadas por mulheres, quando feminizadas
(ABRAMOVAY & SILVA, 2000).

As marceneiras disseram que pouco a pouco constroem outras relagdes no assentamento e
mostram que o trabalho delas é digno e possivel como qualquer outro trabalho realizado. A
entrada de Marcelo na marcenaria também contribui para mudangas, visto que estd mostrando

que 0s homens também podem trabalhar na marcenaria:

N&o somos melhores, nem piores, mas fazemos... ndo tem problema mulher trabalhar
na marcenaria. Entdo eu acho que a mulher ela é capacitada, como o homem também
é capacitado para fazer o servico da mulher. Por acaso fere a honra de alguém?
Temos que ser vistas como mulher e as pessoas verem que mulheres fazem (Petunia).

Sao exemplos ainda, em relacdo a citada mudanca na forma de se colocar no mundo,
apresentado pelas mulheres, a aprendizagem para se comunicar € a perda da timidez. Atualmente
conseguem falar o que pensam, confiam nelas mesmas e no potencial do trabalho delas e
disseram que ndo escutam simplesmente e se calam, mas sabem que também podem falar.
Observamos que as mulheres passaram a se valorizar enquanto mulheres que podem trabalhar e
aprender, mulheres que podem realizar diferentes atividades e seguir a sua escolha, ndo deixando
com isso de ser mulher. Destacamos ainda o fato de refletirem que os homens também podem
fazer as tarefas de casa e que ndo serdo menos homens por isso, buscando relagbes mais
igualitarias também em suas casas e familia.

Nesse sentido, segundo Puigvert (2001-a), retomamos o principio da igualdade de
diferencas, em consonancia com as discussdes anteriores. Este principio parte do pressuposto que
todas as pessoas sdo iguais e diferentes, porque todas/os temos o direito de viver e pensar de
maneira diferente e ser respeitadas/os por isso. Em dialogo, podemos refletir sobre essas

diferencas, para a criacdo de acordos e possibilidade de respeito, desde que haja igual direito de
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cada um ser diferente, o que é uma busca constante das mulheres na marcenaria e de muitas
mulheres inseridas em diferentes movimentos sociais.

Destacamos, ainda, o elemento transformador para as relagdes de género quando apontam
que atualmente pensam nas diferencas entre homens e mulheres ao educarem seus filhos e filhas,
incentivando suas filhas aos trabalhos coletivos, ao conversarem com 0s netos e netas sobre as
relacGes de género, pois entendem que é necessario que sejamos educados e educadas para essas
relages. Com isso, observamos como as transformagdes causadas diariamente pelas mulheres
tém como consequéncia transformagfes em todo o entorno das mulheres, nas pessoas que
convivem diretamente com elas e consequentemente na sociedade como um todo.

Dessa forma, podemos observar como, apesar das dificuldades, as mulheres recriam
continuamente o sentido de suas vidas, construindo e compartilhando feminilidades, na busca de
fortalecimento das relagcbes entre as mulheres e na tentativa de protagonizar espagos de
transformacdes. As marceneiras disseram que ficam incomodadas, mas sabem que ¢é dificil para
os homens entender o trabalho que fazem, principalmente no contexto do assentamento. Assim,
mesmo sabendo que os homens duvidam da capacidade das mulheres, preferem mostrar que
entendem do servigo e, aos poucos, as pessoas se educam. As marceneiras reconhecem que o
machismo existe e que elas e o trabalho na Madeirarte podem contribuir de alguma forma para a
mudanca desta mentalidade.

Por fim, podemos observar a seguir, 0 quadro com as propostas de melhoria, construido a

partir das reflexdes sobre o tema “Processos Educativos na Préatica de ser mulher marceneira”.

Quadro 9 da Metodologia Comunicativa Critica: Elementos ou propostas de melhorias sobre o
tema “Processos Educativos na Préatica de ser Mulher Marceneira”.

Explicitos:

1) Buscar formas, com 0s e as jovens, de manté-los na Madeirarte, criando sentido para os diferentes
trabalhos e possibilitando maiores aprendizados;

2) Observar e buscar mais respeito entre as mulheres quando dizem que algo ndo esta certo na
Madeirarte;

3) Contribuir para a educacdo dos filhos e filhas e das outras pessoas mais préximas no que tange as
relacOes de género;

4) Incentivar o aprendizado de habilidades académicas necessarias ao trabalho na marcenaria,
relacionando as mesmas ao cotidiano de trabalho e as experiéncias das marceneiras;

5) Seguir a dire¢do dos sonhos das mulheres para a marcenaria:

Petlinia: 0 sonho pra marcenaria? que todas nos se relina, seja mais unida, ter o mesmo raciocinio, de dizer
isso que ela ta falando é verdade...entdo vamos reunir todos esses pontos e ver a marcenaria crescer, fazendo
objetos grandes e objetos pequenos, trabalhando pra nés. O meu sonho com a marcenaria é que ela se
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mantenha aberta pra dar mais servigo pra todo mundo: jovem, velho, pra quem quiser, seja homem, mulher,
jovem, crianca. Eu sempre tive esse sonho, de um dia abrir um portdo e dizer que essa Madeirarte, 4
mulheres de meia idade enfrentou toda essa luta, depois entraram mais jovens foram indo, tinha dia que
tinha, tinha dia que n&o tinha...entdo ndo que olha com ambicéo, com muito dinheiro, mas um dia mostrar
isso pra eles que véo ficar com ela, e nés, chegar aqui de bengalinha e dizer assim, esta funcionando...
Camélia: ah, eu queria ter um grupinho de gente pra fazer artesanato e ter as maquininhas certa, um outro
grupo, chamar bastante gente...é gostoso mexer com isso, chamar mais gente la no grupo e dividir uma parte
faz as encomendas, dai tem que comprar as maquininhas de artesanato...eu gostaria nem que ficasse o0s dois
grupos num lugar sé, bem organizadinho, ai € gostoso...e é servico mais leve também, conforme vai
chegando a idade da gente, é mais leve, um pouquinho de madeira a gente aglienta pegar...

Rosa: vocé vai ver a gente ainda ocupando todas essas madeiras ai, vocé vai ver!

Implicitos:

1) Levantamento de quais habilidades instrumentais as marceneiras necessitam desenvolver na
construgdo do processo autogestionario;

2) Organizar capacitagdes e orientagfes seguindo a forma de aprender do grupo, em didlogo, com
paciéncia e acompanhamento do aprendizado, tendo em vista o aprendizado de mulheres, adultas,
de baixa escolaridade, e que apresentam muitos saberes;

3) Busca de relagbes mais igualitarias no trabalho das marceneiras e dos jovens;

4) Maior valorizacdo dos saberes e habilidades ja adquiridas pelas marceneiras, tanto na marcenaria
como ao longo da vida;

5) Continuar contribuindo para mudancas da visdo da mulher no assentamento Pirituba Il, a partir do
trabalho da Madeirarte;

6) Necessidade de reflexGes por parte das marceneiras, dos jovens, da universidade e de todas as
pessoas diretamente envolvidas no processo de incubacédo, para ndo reforcarem preconceitos sociais,
construindo relagdes educativas mais dialdgicas;

7) Maior respeito entre as proprias mulheres na marcenaria, para que possam compreender quando
falam umas com as outras no sentido de buscar melhorias para todo o grupo. Compreensdo das
criticas como algo positivo e ndo como ordem.

Finalizando nossas analises, observamos, novamente, como 0s elementos e propostas de
melhorias, tanto nas propostas implicitas como nas explicitas, fatores que se referem a busca de
autonomia das mulheres e concretizacdo da autogestdo. As reflexdes em torno da necessidade de
maior instrumentalizacdo das mulheres para o desenvolvimento das atividades técnicas da
Madeirarte, € um dos principais elementos apontados para que ndo sejam dependentes tanto da
universidade, como de outras pessoas que entram na marcenaria, tais como 0 marceneiro instrutor
e os/as jovens que se inseriram na Madeirarte. Podemos observar que as relagbes com a
universidade, com os/as jovens, entre outros, s&0 muito positivas para as marceneiras, porém,
desde que sejam relacdes dialdgicas e igualitarias, sem que haja hierarquia, dominacdo ou
desigualdades de género.

As propostas apresentadas pelas mulheres caminham nessa direcdo, buscando suprir esses
obstaculos e caminhando para a bonita construgdo do empreendimento coletivo autogestionario
que estdo vivenciando, na elaboracdo de distintos processos educativos e conquistas entre

mulheres.
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5. Relacbes de Género e Economia Solidaria: consideracdes finais a partir da perspectiva da
aprendizagem dialdgica

“Educar e educar-se na pratica da liberdade é tarefa das pessoas humildes, que
se sabem inconclusas, sabem que pouco sabem e que, em didlogo com aquelas
pessoas que pensam que hada sabem, podem saber mais”.

(Paulo Freire)

Neste capitulo, apresentaremos algumas consideracfes referentes ao desenvolvimento
desta investigacdo, que teve o intuito de refletir e dialogar, com as mulheres participantes desta
pesquisa, sobre o processo de incubagdo da Madeirarte, buscando os elementos transformadores,
reveladores de distintos processos educativos construidos por mulheres no trabalho
autogestionario, bem como buscando os elementos que se apresentam como obstaculos na préatica
cotidiana do trabalho das marceneiras, e que possibilitaram indicacOes para a sua superagdo e
melhoria do trabalho realizado. Destacamos que foram inimeros os aprendizados no encontro de
minha trajetdria, enquanto mulher e pesquisadora no e com o mundo, com as participantes, que
puderam refletir sobre a pratica social que desenvolvem, buscando melhorias para potencializa-la,
e, também, relacionar esta préatica as transformacdes que conquistam em suas vidas, enquanto
mulheres marceneiras num assentamento rural. Nesse processo investigativo, acreditamos poder
ter contribuido com outras praticas de incubacgéo e apoiar iniciativas solidarias desenvolvidas por
mulheres. Mulheres que se tornam protagonistas de suas vidas, mostrando que € preciso
denunciar os processos de exclusdo em que vivemos, mas também anunciar possibilidades de
transformacdes historicas, o que muitas mulheres estdo fazendo ao se engajarem em distintos
movimentos de luta e ao buscarem mudancas cotidianas na organizacao de suas vidas. Assim, 0

caminho que percorremos buscou responder a seguinte questdo de pesquisa:

Como as mulheres que vivenciam a pratica da incubacdo da Marcenaria Coletiva
Autogestionaria do assentamento Pirituba 1I, a Madeirarte, analisam esse processo, com
destaque para os elementos transformadores e 0s que se apresentam como obstaculos na

consecucao dos objetivos do grupo incubado, tendo em vista as relacGes de género?

Apos a realizacdo da investigacao, apoiadas nas bases teodricas da aprendizagem dialdgica
e metodoldgicas, da perspectiva comunicativa critica, acreditamos ter conseguido responder esta

questdo, desde o caminho tedrico percorrido em cada um dos capitulos, a trajetoria metodologica
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desta pesquisa em cada encontro com as marceneiras, até as andalises intersubjetivamente com
elas construidas. Assim, sabemos que as respostas que tragamos nao se esgotam em si mesmas,
mas fazem parte de um processo que vem sendo construido diariamente pelas marceneiras, na
Madeirarte e em suas vidas, bem como de um processo de pesquisa, apoiado em teorias e
conceitos que vem sendo investigados pela comunidade cientifica internacional e que contribuem
para novos aportes a construcdo do conhecimento.

Vale destacar que esta investigacdo foi desenvolvida em meio a um processo intenso de
relacdes com a orientadora, estudos no Niase, discussdes na linha de pesquisa “Préaticas Sociais e
Processos Educativos” e em meio a realidade das atividades da Madeirarte. Porém, o processo de
escrita ndo acompanha o ritmo de nossos estudos, bem como a constante realidade da marcenaria,
e, por isso, algumas questdes ndo puderam aqui ser contempladas, 0 que aumentou a minha
compreensdo sobre a vida e a escrita enquanto processos, nos quais em cada novo caminhar estdo
implicados novos olhares e conhecimentos. Com isso, aponto 0 quanto esta dissertacdo se faz na
incompletude, sendo apenas uma parte da colcha de retalhos que construimos no Niase, na
Madeirarte, na linha de pesquisa “Praticas Sociais e Processos Educativos” e que confecciono
diariamente em minha vida nas diferentes interagfes que dela fazem parte.

No decorrer deste trabalho, relacionando as elaboracGes teoricas as analises realizadas,
pudemos, em nosso primeiro capitulo, refletir sobre a realidade da economia solidaria e dos
empreendimentos solidarios autogestionarios, na busca por relagdes humanas de trabalho a todas
e todos que se arriscam nesta economia.

Assim, discutimos primeiramente sobre a realidade social de exclusdo em que vivemos.
Realidade marcada por um capitalismo desumano que impde um mundo de competicOes e
desigualdades, a medida que os meios de producdo e de distribuicdo tornam-se capital e se
concentram nas maos duma minoria, enquanto uma maioria se limita a posse de suas capacidades
individuais de trabalho. Agravando as desigualdades sociais, temos a sociedade da informacao, a
qual exige selecdo e processamento da informacdo transformada em conhecimento, sendo a
informacéo tida como um produto no mercado capitalista.

Tal sociedade prioriza certas habilidades e conhecimentos, desvalorizando outros.
Aqueles de “habilidades desvalorizadas” serdo excluidos do mundo do trabalho, do estudo e
serdo oprimidos pelas classes dominantes (CREA, 1998, p.14). Enquanto para esta Gltima, a elite

detentora do poder e da moeda conhecimento, a desmobilizacdo dos movimentos sociais e
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educacdo bancéria é a saida, pois assim continuam impedindo o controle da informacgdo para
seguir dominando, decidindo quem pode usar a informacdo e a servigo do que utiliza-la, bem
como tentando impossibilitar a organizagdo dos oprimidos em direcéo a sua libertacao.

Em contrapartida, e seguindo a capacidade do ser humano de transformacéo a medida que
ndo aceitam as injusticas e ndo se entregam ao fatalismo, historicamente vimos que a economia
solidéria se apresenta como uma forma de reacdo as crises apresentadas pelo capitalismo e suas
consequentes desigualdades, para a construcdo de um modo de producdo que contempla a
solidariedade, por representar a unido de trabalhadoras/es contra a exploragdo e como reacao ao
desemprego, buscando formas alternativas de construir o trabalho relacionando-o a possibilidade
de melhores condic6es de vida.

Como vimos, a economia solidaria ndo pretende ser uma “mera resposta as incapacidades
do capitalismo”, mas, em termos ideais, espera ser uma alternativa superior ao capitalismo,
principalmente porque, ao apresentar uma outra proposta de organizacdo, rompe com os valores
do mesmo, visando entdo a geracdo de renda ndo apenas para acumulo dos trabalhadores, mas
como uma relacdo para além do dinheiro e do poder, uma relacdo em que a geracao de renda é
fundamental para a sobrevivéncia, mas que a forma de organizacdo para conquista desta renda
seja de solidariedade, autonomia, seja pautada numa pedagogia dialdgica para a superacao de

exclusdes. Quando dizemos alternativa superior ao capitalismo, citamos Singer para ilustrar:

Superior ndo em termos econdmicos estritos, ou seja, que apenas as empresas solidarias
regularmente superariam suas congéneres capitalistas, oferecendo aos mercados
produtos ou servigos melhores em termos de precos e/ou qualidade. A economia
solidaria foi concebida para ser uma alternativa superior por proporcionar as pessoas
que a adotam, enquanto produtoras, poupadoras, consumidoras, etc., uma vida melhor
(SINGER, 2002. p. 114).

Ao longo desta dissertagdo e das analises realizadas, observamos que, na medida em que
conseguimos uma ruptura com as formas egoistas de agir, ser e pensar, imbricadas na ideologia
competitiva do capitalismo, comecamos a valorizar outras formas de vida, desde um abrago, um
sorriso, a capacidade de amar, ao direito a condic¢Oes dignas de existéncia, a luta pela igualdade
de direitos, de género, respeito as diferencas, o que exige a educacdo em intersubjetividade:
“nenhum de nos se humaniza sozinho; necessita da presenca dos outros, que com suas
peculiaridades, oferecem testemunho vivo de nosso inacabamento” (OLIVEIRA, 2001, p. 22).

Nesse sentido, fica claro que a economia precisa ir além do aspecto econdmico, tendo sua

centralidade no social e na intersubjetividade, visando elevar aqueles historicamente excluidos do
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mundo do trabalho e dos direitos sociais, pessoas e coletividades, da posicdo de objetos a
condicéo de sujeitos, capazes de pensar, analisar e transformar a realidade em que vivem.

Faz-se necessario destacar também nestas consideragdes, a especificidade do
empreendimento pesquisado ser formado por mulheres, o que levou-nos as discussdes em torno
das relacbes de género em nossa sociedade, podendo notar que existe uma ideologia machista
dominante, configurada de variadas formas nas distintas culturas, e que se coloca como obstaculo
para a busca de relagGes igualitarias de género. DiscussOes tecidas, no segundo capitulo desta
dissertacao.

A ideologia machista citada, tentamos mostrar ao descrever a socializagdo das mulheres
em nossa sociedade, a qual ainda confere mais poder ao homem, gerando prejuizos para o
desenvolvimento humano especialmente das mulheres. Pudemos observar também a
configuracdo desigual do mundo do trabalho, fragilizando as mulheres, relacionando-as ao
trabalho invisivel e reprodutivo, ao trabalho guardado e de cuidado, o que dificulta o trabalho
produtivo intensamente realizado pelas mulheres.

Nesse contexto, salientamos ainda as desigualdades sociais existentes entre as mulheres,
permitindo, por exemplo, que algumas mulheres privilegiadas socialmente superem muitos
obstéaculos, enquanto outras mulheres sofrem de maneira acentuada as exclusdes impostas pela
sociedade capitalista, com bases no patriarcado.

Nessa direcdo, a partir das contribui¢bes de Lidia Puigvert, vimos que a repercussdo do
feminismo dependerd de sua capacidade para oferecer ferramentas de transformacdo das
estruturas sociais aos movimentos e grupos de mulheres. Por este motivo, é que as discussdes
apresentam maiores potencialidades pautadas pelo didlogo, permitindo maior aproximacao das
lutas feministas e da realidade em que vivem as mulheres, a partir de suas necessidades e da
forma como querem viver as suas vidas e desenvolver os seus trabalhos. Isto, porém, desde que
possam refletir sobre tal realidade e diante das oportunidades de escolha que possuem, podendo
assumir a diferenca, 0 que nos indica o principio de igualdade de diferencas apontado pela
aprendizagem dialdgica. Por isso, reafirmamos a utilidade pratica do feminismo dialdgico nesta
pesquisa.

Ao propor a igualdade de condicGes e o direito a diferenga, 0 que encontramos nas teorias
do feminismo dialégico e também da economia solidaria, busca-se superar a sociedade

hierdrquica, sexista e racista, propondo uma sociedade marcada por relagbes democraticas, onde
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as diferencas entre os individuos possam acontecer sem gerar desigualdades. S&o, portanto,
propostas que consideram que as pessoas sdo diferentes e devem ter espaco para o exercicio de
suas diferencas: “um sistema social esta profundamente doente quando um camponés trabalha a
terra pensando que, se ele € camponés, é porque ndo era inteligente o bastante para tornar-se
professor” (MELLO, 2005, p. 49), ou ainda quando as mulheres sentem-se desvalorizadas diante
de outras mulheres e dos homens, achando que ndo possuem capacidades para o desenvolvimento
de determinadas atividades.

A partir destas reflexdes, observamos que dendncias foram refletidas nesta dissertagdo, ao
mesmo tempo em que andncios puderam ser contemplados. Vimos que o processo de reflexdo,
educacdo, didlogo, solidariedade entre mulheres e novas formas de organizacdo das relagbes no
trabalho e das relagdes cotidianas, podem se colocar como elementos transformadores, na luta por
mudancas em nossas vidas diérias, como também nos contextos e finalmente nas estruturas.

No sentido do anuncio, pudemos analisar como a economia solidaria tem se apresentado
como oportunidade as mulheres, vislumbrando novas possibilidades para as mulheres
trabalhadoras. Na busca das mulheres por solugdes, diante de uma histéria de discriminacao, a
economia solidaria pode ser um caminho, na medida em que acolhe diferentes mulheres, mesmo
aquelas que ndo tiveram oportunidades de estudo e/ou que ndo apresentam experiéncias
anteriores no denominado mercado de trabalho, como é o caso das mulheres marceneiras
participantes desta investigacéo.

Observamos que, mesmo nos empreendimentos de economia solidaria, faz-se necessario
refletir profundamente sobre as relagdes de género, visto que por si s6 0 empreendimento nédo
garante relagbes mais igualitarias entre homens e mulheres. No entanto, apresenta-se como uma
possibilidade de superar as diferencas de género, por se tratar de uma organizacdo que prima pela
solidariedade e cooperagdo entre seus membros, que prima pela democracia e divisdo igualitaria
das tarefas, das perdas e dos ganhos do empreendimento e, ainda, onde o cuidado com o outro
ndo se coloca apenas como preocupacao da mulher, mas como uma luta diaria das pessoas
envolvidas nos empreendimentos solidarios (ANGELIN & BERNARDI, 2007).

Portanto, acreditamos que discussbes em torno das relagdes de género a partir do
feminismo dialdgico, somadas as oportunidades que se apresentam pelo movimento de economia

solidaria, podem contribuir para o didlogo sobre o processo historico de dominagdo em que
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vivem as mulheres, de forma a poderem transformar e/ou criar novas préaticas sociais capazes de
amenizar as desigualdades de género e as desigualdades entre as mulheres.

As anélises apresentadas nesta investigacdo exemplificam tal afirmacdo, uma vez que
retratamos um contexto de assentamento rural, em que mulheres com mais de 40 anos de idade,
com baixa escolaridade, percebem-se diante da possibilidade de gerarem renda num trabalho
distinto do realizado, doméstico e na roca, ampliando o processo de luta que j& vinham
construindo em suas vidas e superando dificuldades historicas da socializag&o feminina.

Destacamos as transformacdes das relacdes de género que cotidianamente sdo construidas
dentro e fora da marcenaria. As marceneiras apontaram que, no contexto de suas vidas, tentaram
estudar, ou buscar outros trabalhos, além das atividades rurais, mas sempre foram impedidas,
porque estes eram trabalhos para homens e ndo para mulheres. A partir da inser¢do na marcenaria
pudemos observar quantas oportunidades se estenderam as mulheres, as quais atualmente podem
ser protagonistas de suas vidas, controlar o dinheiro que recebem e decidir os seus destinos,
contribuir nas despesas de suas casas, dividir as tarefas domésticas, bem como aprender novas
habilidades que pareciam impossiveis. As mulheres passaram a ser valorizadas pelo fruto do
trabalho que realizam e, para elas, tal valorizacao é o principal resultado da Madeirarte.

Na medida em que puderam se abrir a novos aprendizados, essas mulheres conquistaram
uma visdo critica em relacdo ao papel da mulher na sociedade, o que possibilitou a conquista de
autonomia de mulheres, alem das mudancas em seus lares, desde a relacdo com os maridos a
educacdo das pessoas mais proximas que convivem com as marceneiras, bem como mudanca de
muitas relagdes no proprio assentamento.

As marceneiras sabem que ainda s&o muitas as desigualdades a serem enfrentadas, mas
estdo contribuindo nesta luta a partir da iniciativa de trabalharem na marcenaria. A luz de
Puigvert (2001-a), compreendemos a tentativa de buscarmos caminhos de superagéo das relacdes
de opressao sofridas pelas mulheres, bem como na relagcdo de opressao entre as mulheres, o que
pode ser pensado a partir da acdo coordenada das mulheres, sem discriminacdes, em espacos em
que o diadlogo seja igualitario e ndo silencie vozes. Assim, temos aqui a necessidade de incorporar
as vozes das mulheres marceneiras nos discursos feministas, seguindo as possibilidades que estdo
conquistando a partir do trabalho realizado na Madeirarte.

Tais consideragdes em torno das relacdes de género foram possiveis tendo como pano de

fundo o didlogo, mais precisamente a aprendizagem dialdgica, que corresponde as discussdes
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tecidas em nosso terceiro capitulo, ao contemplar-mos os referenciais tedrico-metodoldgicos
que orientaram esta dissertacao.

Seguindo Freire (2000), ao citarmos a educacgdo dialdgica, indicamos um processo que
permita a emancipacdo dos educandos e educandas, educagdo que € praxis e nunca ac¢ao isolada
de detentores do conhecimento que levam saber aos que nada sabem. A educacdo exige
consciéncia, compreensdo de que somos seres de finitude, em constante aprendizado e por isso
podemos lutar na busca de ser-mais. Educacdo que exige o sonho e a utopia, que exige amor, fé,
humildade, esperanca e confianga, na luta constante com os oprimidos pela sua libertag&o.

Citando o autor, podemos refletir em indicagdes para as metodologias de incubacao:

Se de meu projeto de acdo politica, por exemplo, excluo a agdo educativa, porque s
depois da transformacdo é que posso me preocupar com educagdo, inviabilizo o projeto.
Se por outro enfatizo apenas a educagdo com programas de natureza técnica e/ou
espiritual e moral ndo mobilizo e organizo forgas politicas indispensaveis a mudanga, o
projeto se perde em bla-bla-bla e vira puro assistencialismo. Vale dizer: ndo importa se o
projeto é de alfabetizacdo de adultos, se de educacéo sanitaria, se de cooperativismo, se de
evangelizagdo, a prética educativa sera tdo mais eficaz quanto, possibilitando aos
educandos 0 acesso a conhecimentos fundamentais ao campo em que se formam, os
desafie a construir uma concepcdo critica de sua presenga no mundo (2000, p. 92).

Diante destas reflexdes, acreditamos que a economia solidaria apresenta maior
potencialidade se pensada ndo somente tendo a solidariedade como instrumento de emancipagéo,
mas também a partir de uma praxis pautada em relacBes dialogicas, o que foi indicado pelas
marceneiras ao dizerem da necessidade de dialogo para a construcdo de acordos e consensos no
processo de incubacdo.

Isso porque, ao falarmos nesta economia, na perspectiva da autogestdo, é preciso partir
dos conhecimentos das e dos trabalhadores, que estdo lutando para construir um caminho na
producéo e reproducdo da vida. Jamais podemos pensar que esses trabalhadores/as sao vazios de
contetdo, muito pelo contrario, sdo pessoas repletas de experiéncia e histdria de vida, seres de
relacbes que apresentam muitas experiéncias de trabalho. Precisamente por isso, € preciso
compreender: para qué essas pessoas desejam educar-se? Por qué estdo envolvidas em projetos
como os de economia solidaria? Partindo do seu saber acumulado e de suas aspiragdes, “ndo a um
desejo abstrato de saber, mas pretensdes concretas de como trabalhar melhor”, como conseguir
geracdo de renda para si e sua familia (ARRUDA, 2005, p. 32).

Dessa forma, como vimos & luz de Barcelos & Noelle (2008), compreendemos que a
educagéo para esta economia pressupde: uma formacao técnica que possibilite que o trabalhador

seja autogestor no trabalho e capaz de desenvolver o trabalho com qualidade; uma formagéo
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social e politica, que permita sua inserc¢do na luta por melhores condi¢des de trabalho e criagdo de
sentido na atividade escolhida e; uma formacéo cultural, ao abarcar elementos da educacédo para a
solidariedade.

A esta formacdo, incluimos o didlogo e as habilidades comunicativas, as quais
correspondem ao processo educativo que se da na relagéo entre as pessoas, ao aprendizado que s
é possivel pela interacdo e comunicacédo, na troca de diferentes habilidades e conhecimentos que
cada pessoa apresenta.

Nas analises realizadas em nosso quarto capitulo, as marceneiras citaram dois aspectos
fundamentais nesse sentido: a necessidade de instrumentalizacdo para a organizacdo, gestdo e
administracdo da marcenaria, bem como para as atividades técnicas no trabalho cotidiano, e
superacdo do sentimento de incapacidade para o desenvolvimento de algumas atividades. Tal
sentimento, refletiram, pode ser superado coletivamente e a medida que possam ensina-las da
forma que conseguem aprender. Para tanto, vemos a necessidade do dominio de algumas
habilidades, tanto pelas equipes de incubagdo, quanto pelos membros dos empreendimentos
solidarios. Destacamos, nessa direcdo, 0s principios de inteligéncia cultural e dimenséao
instrumental, inscritos no conceito da aprendizagem dialdgica.

O primeiro, nos possibilita compreender que todas as pessoas possuem as mesmas
capacidades para participar de um dialogo e para aprender, porém que cada pessoa demonstra
seus aprendizados em ambientes distintos. O segundo, nos possibilita compreender os
conhecimentos e habilidades que se consideram necessarios possuir, aprendizados estes definidos
com as pessoas participantes da formagdo de um empreendimento solidéario, mas que s&o
fundamentais para a conquista da autogestdo. Sem o dominio dos conhecimentos necessarios néo
ha a possibilidade de autonomia por parte das/os trabalhadoras/es®*.

Segundo Kruppa (2005) qualquer trabalhador/a esta habilitado/a a capacitar—se para o0 uso
dos recursos exigidos num empreendimento, visto que é possivel valorizar e articular os saberes
do senso comum com a apropriacdo do conhecimento das ciéncias, principalmente porque “todos
0s seres humanos tém o direito de deles se apropriarem para tornar sua vida mais produtiva e

digna” (p. 9-10). Temos, assim, o direito ao aprendizado instrumental como um direito humano.

% Ao citarmos os conhecimentos referimo-nos as habilidades instrumentais necessarias a formacdo de um
empreendimento, tais como administracdo e gestdo, realizagdo de orgamentos, formacéo técnica especifica referente
a atividade produtiva, entre outros.
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Consideramos importante compreender, ainda, a educa¢do na economia solidaria como
educacdo de pessoas adultas. Segundo Ireland et al (2005, p. 95) a “educacdo como direito
humano basico que poderia mostrar-se uma das ferramentas mais eficazes de inclusdo social,
tornou-se, no nosso caso, um instrumento nocivamente eficiente de exclusdo”. 1sso porque o
acesso de jovens e adultos sem escolarizagdo a processos educativos tem sido compreendido
como um problema de ordem emergencial, como algo “excepcional que hoje existe porque houve
uma disfuncéo do sistema de ensino” (ibid, p. 96).

Os autores apontam que a educacdo de pessoas adultas, a EJA, necessita construir uma
modalidade de ensino que apresente formato relacionado as necessidades das pessoas adultas,
diferente da utilizada pela “escola convencional” que ensina criangas e adolescentes, como indica
a propria terminologia da EJA. Dessa forma, apontam o distanciamento existente entre o ensino
da EJA e 0 mundo do trabalho.

Ao mesmo tempo podemos ver algumas iniciativas que caminham nessa dire¢do, como,
por exemplo, a tentativa de articulagdo entre 0os movimentos da economia solidéaria a EJA,
pensando essa educagdo no préprio espaco de trabalho, considerando as necessidades de
formacdo permanente do trabalhador e da trabalhadora, o que pode se dar de diversas formas, tais
como: “organizacdo de jornada de trabalho compativel com o horério escolar; concessdo de
licencas para frequéncias em cursos de atualizacdo; implantacéo de cursos de formacao de jovens
e adultos no préprio local de trabalho” (IRELAND et al, 2005, p. 97). Assim, acreditamos que a
escolarizagdo pode ser um suporte as possibilidades de comunicacéo, insercédo social e autonomia
dos empreendimentos solidarios, correspondendo as demandas do mundo do trabalho.

Com isso, apontamos nestas consideragdes desafios colocados para a economia solidéria,
que ndo podemos esquecer estd sendo construida enquanto movimento social, envolvendo
muitos/as trabalhadores/as, bem como diferentes organizagdes que diariamente estdo lutando na
construcdo dos processos de incubacédo, em que se relacionam profissionais e comunidade. Os/As
formadores/as, militantes e as prdprias incubadoras também estdo em estado de incubacéo,
aprendendo com os empreendimentos as melhores formas de construcdo da autogestéo.

Vale destacar ainda que a economia solidaria ndo é a unica forma de luta contra a
ideologia do capitalismo. Muitos movimentos estdo surgindo e apresentando propostas de outras

formas de construcdo de vida em meio a tanta exclusdo e desigualdades em que vivemos, a
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proposta é unido efetiva dos diferentes movimentos, para, assim, pensarmos em uma possivel
transformacao social.

E importante perceber que a autogestio e as mudangas conseqiientes da mesma somente
poderdo acontecer quando o empreendimento solidario for de fato um projeto do/a trabalhador/a e
ndo um projeto nosso, da universidade ou do governo. Dessa forma, ndo basta querer implantar a
autogestdo, ainda é preciso criar as condicOes para sua efetivacdo, principalmente porque esta ndo
¢ uma qualidade que um empreendimento possua ou ndo, mas um processo complexo, em
constante gestacdo, podendo sofrer avangos, mas também retrocessos. O caminho dessa conquista
pela educacdo dialdgica é lento, mas possivel. A partir de Freire, diriamos que o caminho é tao
dificil quanto possivel.

Continuando nestas considerac@es finais, pretendemos ainda destacar alguns aspectos da
metodologia comunicativa critica e suas contribuicdes ao processo desta investigacdo. Pudemos
compreender que tal metodologia, pautada no dialogo intersubjetivo e na reflexdo, aumenta as
possibilidades de aprendizados e potencialidade do conhecimento cientifico. Isso porque a
realidade pesquisada ndo é analisada somente pelo/a pesquisador/a, mas também pelas pessoas
participantes da pesquisa, as quais apresentam condicGes e propriedade para falarem de suas
realidades. Em outras palavras, o didlogo e a interacdo possibilitam o rigor cientifico, o que pode
ser sentido e observado por mim, enquanto pesquisadora.

Ao longo desta investigacdo, foi possivel perceber como nos, teodricos e tedricas, nao
dizemos as teorias as pessoas porque achamos que ndo sdo capazes de compreender, mas na
MCC busca-se a inversao, o que pra mim foi um processo constante de educar-me.

Na maior parte das vezes, o &mbito académico coloniza 0 mundo da vida, uma vez que
compreende que apenas a academia pode validar o conhecimento e analisar a realidade
pesquisada. J& na metodologia comunicativa critica o esforgo constante € pela descolonizagdo do
mundo da vida, a medida que o conhecimento académico é também importante, mas torna-se
uma argumentacao tdo valida quanto as argumentacdes advindas da experiéncia vivenciada pelos
sujeitos da pesquisa. E preciso compreender, nesse processo, que nenhuma teoria isolada vai dar
conta da dinamicidade da realidade, a teoria esté relacionada aos tipos ideais e, por isso, torna-se
fundamental a relacdo entre as teorias e 0 mundo da vida.

Assim, na busca pela efetivacdo desta metodologia, 0 que antes era certeza pela minha

interpretacdo, pbde ser transformada em dlvidas e perguntas feitas as marceneiras, o0 que
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aumentava a possibilidade do conhecimento e fazia-me perceber o quanto eu estava equivocada
em muitos momentos. Tais percepgdes fizeram-me refletir o quanto a sociedade perde ao deixar
de escutar, ao silenciar vozes. Vozes estas que muito podem contribuir para a transformacéo de
um mundo mais justo e igualitario e também para a ampliacdo do conhecimento cientifico.

Vale destacar que este processo ndo é tarefa facil, primeiramente pela constante
necessidade do processo educativo enquanto pesquisadora, na busca pela realizagdo do didlogo
igualitario. De fato € um desafio construir a pesquisa com a comunidade e ndo por ela, para ela
ou sobre ela. Além disto, algumas dificuldades aparecem durante o processo da pesquisa.
Podemos exemplificar pensando o tempo de elaboragdo de nossas pesquisas, numa realidade da
producéo académica, em que, segundo Donaldo Macedo®, tornou-se uma “inddstria académica”
voltada a “super producdo” de teses. Tal realidade, muitas vezes, limita a possibilidade de
construcdo de boas producdes realizadas efetivamente com a comunidade, seguindo o tempo de
amadurecimento da pesquisadora e dos grupos/sujeitos pesquisados, bem como o tempo das
metodologias utilizadas nessa construgdo. Seguindo tal l6gica também se deu esta investigagéo.
Diante disso é preciso unido e solidariedade também na academia, para que ndo nos
desencorajemos da luta e do desejo de realizar as nossas investigagdes num processo de
aprendizado matuo e com amor.

Destacamos também, a partir da metodologia comunicativa critica, as trocas possiveis e
aprendizados enquanto mulheres na relacdo entre mulheres marceneiras, trabalhadoras rurais e,
pesquisadora, jovem, académica. As marceneiras ensinaram-me muito sobre ser feminista ao
mostrarem como estdo refletindo sobre o ser mulher e como se indignam cada vez mais diante
das injusticas de género. A forca dessas mulheres muito me inspirou na coragem de lutar por
relagdes mais igualitarias em que diferentes mulheres ndo sejam silenciadas, mas possam dizer o
que sabem, podem e querem, seguindo diferentes escolhas.

Para mim ficam os aprendizados enquanto mulher, pesquisadora e pessoa, além da alegria
ao perceber que a maior relevancia desta forma de pesquisar séo as reflexdes que o grupo faz
sobre a prética delas e como tais reflexdes se transformam em acGes que beneficiam o grupo
todo. Para 0 meu processo foi muito importante poder ter construido relagdes com as marceneiras

no periodo que trabalhei com elas na Madeirarte, poder distanciar-me e conhecer uma nova visao

% Ppalestra proferida por Donaldo Macedo durante o 11 Encontro de Comunidades de Aprendizagem, realizado na
Universidade Federal de S&o Carlos — UFSCar, no dia 08 de novembro de 2008.



171

de mundo que me fez repensar a minha préatica, para hovamente retornar ao grupo e pensar este
processo de incubagdo com as marceneiras.

Ver como o trabalho das marceneiras pode ser fonte para superar diferentes exclusdes foi
aprendizagem que me fez apostar e acreditar ainda mais na forca que tem uma atividade quando é
feita no coletivo, quando se igualam os papéis e quando 0s grupos reconhecem a importancia de
sua acao na sociedade. Vimos o quanto transformacBes ndo dependem apenas de boa vontade,
mas dependem de projetos sérios, com pessoas engajadas, bem como de pessoas que sonham e
que cultivam a esperanca nas possibilidades do porvir.

Assim, esta foi uma parte do nosso processo constante de aprender, o qual € finito, esta
sendo no mundo, para constituir-me enquanto ser humano mais humilde, mais sensivel, mais
alegre e com mais coragem de lutar, na tentativa de construgdo de um mundo, como diz Paulo

Freire, menos feio e menos dificil amar!
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ANEXO 1: FOTOS DO ASSENTAMENTO PIRITUBA I, MARCENEIRAS
E MADEIRARTE
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O assentamento Pirituba Il, estrada que passa pelo assentamento e escola — Agrovila l.
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APENDICE I: BASES HISTORICAS DA ECONOMIA SOLIDARIA



182

1. As bases historicas da economia solidaria

Faremos aqui um resgate historico da economia solidéria, considerando-o importante para
alimentar a nossa acdo e, tendo em visa que tal economia € herdeira de multiplas concepcdes.
Desde o inicio, a economia solidaria se apresenta como uma forma de reacdo as crises
apresentadas pelo capitalismo e suas consequentes desigualdades, para a construgdo de um
processo de producdo que contemple a solidariedade, por representar a unido de trabalhadores e
trabalhadoras contra a exploracdo e como reagdo ao desemprego, buscando formas alternativas de
construir o trabalho relacionando-o a possibilidade de melhores condi¢des de vida. Para Singer
(1999, p. 17) séo as contradicdes do capitalismo que abrem possibilidades para que muitas
experiéncias ndo capitalistas se consolidem, a partir de iniciativas cujos valores negam os do
capitalismo como, por exemplo, as cooperativas, que tém entre seus principios a posse e gerencia
coletiva dos bens.

No capitalismo os meios de producao e de distribuigdo tornam-se capital a medida que se
concentram nas maos duma minoria, enquanto uma maioria se limita & posse de suas capacidades
individuais de trabalho. Para Singer o aproveitamento incompleto do trabalhador e sua
exploragdo tornaram-se caracteristicas desse contexto, em contrapartida, relativamente cedo os
trabalhadores conquistaram o direito de se unir em sindicatos, o que tornou possivel novas
possibilidades e conquistas.

E nesse contexto de reagdo dos trabalhadores, diante de uma situacio de opressdo e
desemprego, que a economia solidaria surge como um processo de producdo e distribuicdo
alternativo ao capitalismo, criado e recriado, principalmente, pelas pessoas que se encontram
marginalizadas do mercado de trabalho, por diferentes motivos. Motivos estes, como vimos,
agravados pela fase atual do capitalismo, na sociedade da informacao.

Destacamos aqui alguns momentos significativos para a construcdo desta economia
solidaria que ainda estamos construindo, e que tem bases nas primeiras formacdes cooperativas
do século XIX, ainda que, a mais antiga cooperativa, com experiéncia documentada, pareca ter
sido iniciada por trabalhadores empregados nos estaleiros de Woolwich e Chatham, em 1760.

Nestes estaleiros foram iniciados moinhos de cereais em base cooperativa para nao ter de pagar
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os altos precos cobrados pelos moleiros®”. A partir disto moinhos e padarias cooperativas se
espalharam pela Inglaterra, sobretudo depois das guerras contra a Franca, em 1793.

A historia em que nos baseamos inicia-se com a reacdo ao empobrecimento dos artesdos
logo apds o capitalismo industrial, que permitiu a difusdo das maquinas e a “organizacao fabril da
producdo” (SINGER, 2002, p. 22). A primeira revolugdo industrial aconteceu na Gra Bretanha,
precedida pela expulsdo dos camponeses do campo, transformando-os em *“proletariado
moderno”. Tal revolucdo € marcada pela passagem de um modelo simples de produgdo para um
modelo complexo, em que os trabalhadores passam do trabalho em unidades produtivas ao
assalariamento e perdem a sua importancia, uma vez que a valorizacao é transferida para aqueles
que dominam o processo de producdo das maquinas.

O trabalhador se vé obrigado a vender a sua forca de trabalho e perde assim a sua
autonomia, bem como comega a ver a hierarquia estabelecida entre os trabalhadores. Para elevar
a produtividade nas féabricas o proletariado era explorado com altas jornadas de trabalho e
trabalho infantil nas fabricas que, ao invés da aumentar a producdo acabava diminuindo, pois as
mas condicBes de trabalho impossibilitavam o bom desenvolvimento das atividades.

A difusdo das cooperativas coincide com a revolucdo industrial, com origens nas reacoes
defensivas de trabalhadores contra a precarizacdo do trabalho, desemprego e contra precos altos
de bens de primeira necessidade, organizando-se em sindicatos (SINGER, 1999, p. 89-90). A
situacdo dos trabalhadores piora com as crises ap0s as guerras napolednicas, o que estimula ainda
mais novas formas de organizacéo dos trabalhadores, vinculados ao sindicalismo.

Nesse contexto, alguns industriais comecaram a perceber que aquela ndo era a melhor
forma de aumentar a producdo e conseqlientemente os lucros. Entre esses industriais destaca-se
Robert Owen, proprietario de um complexo téxtil em New Lanark, que ao invés de explorar os
seus trabalhadores, decidiu limitar as jornadas de trabalho e proibir o trabalho infantil, tendo
como consequéncia maior produtividade nas suas fabricas. Mesmo gastando mais com folha de
pagamento a sua empresa passou a ser mais lucrativa, e se tornou referéncia para outros
empresarios.

A partir disto, Owen passou a pensar em propostas para o trabalho dos pobres, €, anos

depois, apresentou ao governo britanico um plano de formacdo de aldeias cooperativas. O

%7 Tal moinho foi incendiado e por isso temos essa historia registrada. Singer, Paul. Uma utopia militante:
pensando o socialismo. Petropolis: Vozes, 1999. 2 ed.
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dinheiro investido no “fundo dos pobres” ao invés de ser distribuido, seria aplicado na compra de
terras para a construcdo dessas aldeias, nas quais as pessoas produziriam para sua propria
subsisténcia, além de organizarem a producdo e o consumo integralmente, ndo se limitando as
relacBes de trabalho de uma ou de outra cooperativa, mas preocupando-se com a integracdo de
todas as cooperativas pela melhoria das condicdes de vida (SINGER, 2002, p. 25). Nesse formato
0s excedentes do trabalho seriam trocados entre as aldeias, assim, 0s pobres seriam inseridos na
producédo e ndo estariam desocupados, 0 que proporcionaria uma economia de recursos por parte
do governo da Gré-Bretanha.

Porém, na segunda metade do século XIX, o governo britanico se recusou a colocar em
préatica o plano de Owen, pois 0 mesmo passou a radicalizar a sua idéia e isso significava ndo
apenas uma proposta para baratear o sustento dos pobres, mas seria uma mudanca completa no
sistema social que poderia abolir a empresa capitalista futuramente®®.

Como a oposicdo ao industrialismo mostrava-se invidvel, a Unica op¢do que restava aos
trabalhadores era desenvolver um projeto de sociedade em que seus interesses pudessem ser
realizados através do aproveitamento das forcas produtivas desencadeadas pelas maquinas. Nessa
fase o sindicalismo néo era considerado apenas uma forma de proteger a classe trabalhadora, mas
também um instrumento para mudar a base da ordem econdmica, “unindo a classe operaria para a
protecdo mdtua e para a criagdo de um novo sistema social” (SINGER, 1999, p. 89). Nesse
movimento de luta os operarios percebiam e viviam o quanto a competicdo era prejudicial.
Assim, no meio da ascensdo do cooperativismo, o owenismo foi assumido pelo movimento
sindical e cooperativo da classe trabalhadora. Nessa epoca tornou-se comum que os trabalhadores

disputassem com os empregadores:

Os trabalhadores em conflito com os empregadores, em vez de se limitar a
reivindicacbes de melhora salarial e de condi¢bes de trabalho, passavam a tentar
substitui-los no mercado (trabalhadores substituir os empregadores). A greve tornava-se
uma arma ndo para melhorar a situacdo do assalariado, mas para eliminar o
assalariamento e substitui-lo por autogestdo (SINGER, 2002, p. 29).

%8 Ppara situar a leitora e o leitor, esclarecemos que falamos de um periodo pés Revolugdo Francesa, em 1815,
momento em que trabalhadores que exerciam suas atividades nas indUstrias bélicas ficaram desempregados. Em
1817, Owen apresentou pela primeira vez um plano ao governo britanico para que os fundos de sustento dos pobres,
em vez de serem meramente distribuidos, fosse investido na compra de terras e construcdo de Aldeias Cooperativas.
No final de 1833 Owen reaparece e propde no Parlamento dos Construtores de Manchester que criassem a “Grande
Guilda Nacional dos Construtores”, com o objetivo de tomar a industria dos empresarios sob a forma de uma
cooperativa de construcdo. A proposta foi aceita e vemos a partir dai “que o cooperativismo, em seu bergo ainda, ja
se arvorava como um modo de produgdo alternativo ao capitalismo” (SINGER, 2002, p. 33). Percebe-se que a
proposta de Owen era um movimento operario organizado, que defendia os direitos politicos dos operarios e primava
pelas relagdes democréticas de trabalho.
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Surgem, entdo, 0s armazéns cooperativos, que passaram a empregar algumas pessoas e
comprar produtos das cooperativas de operarios (producdo) para realizar trocas conforme as
necessidades das outras cooperativas, as quais funcionavam como um centro de escambos. Dessa
forma, essas sociedades rejeitavam o comeércio e criavam bazares para polarizar a producgéo e
permitir a viabilidade econdmica. Momento em que se iniciam os “clubes de troca”, que “cria um
mercado entre 0s seus membros mediante uma moeda prépria” (SINGER, 2002. p, 31). Essa
moeda so tem valor se for associada ao produto e a producdo, ela ndo possui valor acumulativo,
como o capital, no modo de produgdo capitalista. O acimulo ndo fara ninguém mais rico ou mais
pobre, melhor ou pior.

Vale destacar que, na fase histdrica sob exame — o primeiro século a partir da revolucéo
industrial — os sindicatos eram formados exclusivamente por trabalhadores qualificados, sejam
estes artesdos ou operadores de maquina. Segundo Singer (1999, p. 86) os trabalhadores nao-
qualificados eram principalmente as mulheres e criancgas, “e sua pobreza e desamparo eram, na
época, obstaculos intransponiveis a sua organizacao sindical”. Os trabalhadores qualificados
estavam construindo as organizacgdes de oficio, chamadas trades.

Para Singer, é possivel que as cooperativas tenham sido um desdobramento desses trad
clubs, sociedades mutualistas em que trabalhadores jA& mantinham fundos comuns para atender
emergéncias como doencas e 6bitos e, a partir disto, comecaram a criar outros fundos para fazer
compras, construir os moinhos e padarias. Nesta mesma época, trabalhadores moravam em locais
distantes dos centros urbanos, proximo das fabricas e da &gua, e assim, os patrdes montavam
armazeéns, o que era mais uma forma de explorar os trabalhadores cobrando taxas e juros altos
pelos alimentos e bens de primeira necessidade. Nesse momento comeca a difusdo das
cooperativas de consumo, na tentativa de fugir dessa exploragédo dos patrées (ibid, p. 90-91).

Essas sociedades mutualistas reuniam-se periodicamente com uma pauta de tarefas e
reivindicacbes, sem contudo, esquecer o que era o principal motivo de sua unido: “comprar
cervejas e ter tardes alegres”. Além disso, tinham os interesses comuns a defender, tais como um
endereco para os trabalhadores serem encontrados, estabelecer mecanismos de ajuda nas
enfermidades e enterros, definir a formacéo de aprendizes, etc.

Vimos até aqui que:

a classe operéria reagiu a revolugdo capitalista de duas maneiras opostas. De um lado
procurou opor-se ao capitalismo industrial em ascenso, primeiro tentando impedir o0 uso
do maquinério e depois colocando-se como meta historica a construcdo de uma outra



186

sociedade, coletivista, em que os meios de producdo seriam ou propriedade comum, ou
propriedade privada, mas acessivel a todos. De outro, a classe trabalhadora iniciou a busca
do amparo institucional que o estado poderia Ihe oferecer, tanto mediante a legislacdo
trabalhista como pela legalizacdo dos sindicatos operarios e a realizagdo de greves. Como
meio para conquistar este amparo, 0 movimento operéario se langou por inteiro na luta pela
reforma parlamentar, prosseguindo na mesma quando as “classes médias”, tendo obtido
os direitos politicos, abandonaram a luta (SINGER, 1999, p. 85).

As cooperativas foram se intensificando, a partir das idéias owenistas, aliadas ao
sindicalismo, até que “esses planos revolucionarios, se tinham o conddo de entusiasmar
sindicalistas e cooperados, produziram efeitos opostos nos circulos burgueses” (ibid, p. 97). A
ofensiva patronal contra os sindicatos foi retomada com mais forca e foi apoiada como repressdo
politica por parte do executivo e judiciario. Inicia-se entdo um confronto de classe, tanto politico
como econdmico. Os patrdes passaram a demitir em massa os trabalhadores sindicalizados, 0s
quais respondiam organizando cooperativas e procurando tomar o mercado dos patres. Mas,
para conseguir isso, precisavam sustentar os demitidos e ainda impedir que os empregadores
contratassem outros trabalhadores ndo-sindicalizados.

Nesse momento houve uma agao conjunta entre capital e estado, derrotando a organizagéo
socialista de sindicatos e cooperativas (0 governo prendeu alguns trabalhadores agricolas que
estavam organizados. Owen liderou uma manifestacdo, mas o movimento foi liquidado).

Com relacdo as industrias téxteis esse movimento também aconteceu, mas os teceldes
tentaram se organizar em cooperativas e vender 0s seus produtos nas bolsas de trabalho. A partir
dai as greves se multiplicaram e os esforgos e fundo da Unido ndo eram suficientes para angariar
todas as cooperativas e trabalhadores excluidos. Os sindicatos foram perdendo a sua forca e a
militdncia dos empregadores aumentava significativamente. Muitos movimentos comegaram a

fraquejar até que o grande movimento sindical, aliado ao owenismo estava chegando a um fim.

Na Inglaterra e nos Estados Unidos varias comunidades ou aldeias cooperativas foram
criadas no século XIX, mas ndo conseguiram manter-se por mais de alguns anos, as
numerosas experiéncias de cooperativas operarias lideradas pelo movimento sindical
inglés, apos varios éxitos e avancos democraticos, foram extintas pela feroz reagdo da
classe patronal e pela declarada hostilidade do governo (NOELLE, 2004, p. 5).

Ressaltamos ainda que a idéia de aldeias cooperativas ndo se sustentou, mas isto ndo
impediu que, ao longo do tempo, variados movimentos socialistas, comunistas, anarquistas,
alguns religiosos e outros ndo, iniciassem experiéncias comunitarias coletivistas em muitos
paises. Conhecem-se mais de 250 sociedades cooperativistas formadas entre 1826 e 1835, que é o

periodo de maximo florescimento do cooperativismo owenista. Tanto os sindicalistas, quanto o0s
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owenistas estavam se revoltando “contra os males da sociedade capitalista competitiva, em busca
de uma nova ordem social a base da idéia de fraternidade humana”, na convic¢do de que 0s

trabalhadores poderiam ser os sujeitos de sua emacipagdo® (ibid, p. 93). Desde essa época

os defensores da legislagdo trabalhista tomam como ponto de partida a enorme
desigualdade de poder econémico entre capitalista e trabalhador, a qual torna a propalada
liberdade de contratagdo uma triste piada. O trabalhador depende de que alguém o
empregue para a sobrevivéncia propria e de sua familia. O capitalista precisa empregar
trabalhadores para valorizar o seu capital, mas a sua necessidade é muito menos urgente e
vital que a do trabalhador. Em geral, 0 empresario pode operar com menos empregados do
que o nlmero por ele almejado, & espera que aparecam candidatos em condigdes (para
ele) propicias. Ja o trabalhador ndo pode comer ou dar de comer a sua familia se ndo tem
salario. Suas condicdes de esperar um trabalho em condi¢Bes propicias (para ele) é
portanto muito menor [...] além disso, existe excesso de oferta de trabalho demonstrado
por Marx, o que inferioriza o trabalhador que tem que aceitar qualquer proposta
(SINGER, 1999, p. 75- 76).

Faremos mencdo aqui também a Charles Fourier, que realizou uma experiéncia na Franca,
mas seu sonho ndo era uma revolucdo no modo de produgéo capitalista, era que algum capitalista
se interessasse por sua visdo de mundo e mudasse o modo de organizacdo da sociedade. A sua
idéia era que “a sociedade se organizasse de uma forma que todas as paixfes humanas pudessem
ter livre curso para produzir uma harmonia universal”. O principal objetivo dessa organizacdo
social seria dispor o trabalho de tal forma que se tornasse atraente para todos, do que deveria
resultar enorme aumento de produtividade e de producdo. Dai surge a idéia do “falanstério, uma
comunidade suficientemente grande (com 14.800 pessoas trabalhando) para oferecer a cada um
ampla escolha entre trabalhos diversos”. Fourier acreditava que as pessoas poderiam encontrar
um ou mais trabalhos que estivessem de acordo com suas paixdes e assim remuneracao nao seria
o valor mais importante (SINGER, 2002, p. 36).

% Segundo Singer (2005), historicamente a economia solidaria resulta de "diferentes concepcdes de boa sociedade” e
de lutas de trabalhadores, bem como do apoio de intelectuais que propagam suas praticas (ressalta-se a importancia
dos socialistas utopicos do séc XIX). Assim, torna-se, a0 mesmo tempo, uma projecdo revolucionaria e uma
realidade de enfrentamento com o capitalismo, permitindo-nos conduzi-la de acordo com os principios e valores que
desejamos. No entanto, a conceituacdo da economia solidaria ndo pode partir apenas do que queremos, mas de uma
leitura critica do que nos apresenta o real. Assim é que faz sentido falar em uma economia solidaria cientifica, num
paralelo com o socialismo cientifico: a ciéncia, apesar de poder projetar, basicamente descobre e analisa 0 que ocorre
na realidade, ao passo que o socialismo "é um projeto desejavel”, de modo que o socialismo cientifico se daria na
interseccdo entre este projeto sonhado e o "esforgo cientifico para descobrir para onde caminha a sociedade
realmente existente” (ibid., p. 13). Ressaltamos que o Socialismo Cientifico, fase entre 1848 e 1867, foi elaborado
por Marx e Engels, na tentativa de superar praticamente o socialismo utépico.
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A idéia de Fourier ndo era coletivista como a Aldeia Cooperativa, além do que, ele
defendia que as comunidades vivessem de maneira autogerida, pressupondo a inexisténcia do

Estado. Essa teoria fez de Fourier um antecessor dos anarquistas.

1.1. Rochdale: o renascimento do cooperativismo

Mesmo em meio a transformagfes do capitalismo, houve uma grande experiéncia
cooperativista que prosperou e trouxe muitos avangos para o cooperativismo atual. No ano de
1844, préximo a Manchester, houve a fundacdo de uma sociedade cooperativa, que, além de ter
sido uma experiéncia Unica, diferente das experiéncias coopertaivas existentes até 0 momento,
tornou-se a matriz das cooperativas modernas.

A saga dos “Pioneiros Equitativos de Rochdale” inicia uma nova etapa na histéria do
movimento operario, “de confronto e adaptacdo ao capitalismo” (SINGER, 1999, p. 99). Tal
sociedade, fiel aos ideais socialistas de vida em comum & base de producdo coletiva, tinha por
objetivos: fundar um armazém para abastecer 0s sOcios; construir casas; manufaturar artigos
como forma de empregos aos sécios desempregados; comprar ou arrendar terras com a mesma
finalidade e; criar uma comunidade autosustentada pelo trabalho de seus membros. As
cooperativas de consumo e producdo eram objetivos a longo prazo, o que também aconteceu.

Seguindo sua historia, a sociedade comunitaria de Rochdale se organizou a partir de oito
regras que até hoje orientam o cooperativismo (SINGER, 1999, p. 100-102): 1) a sociedade seria
governada democraticamente, tendo cada socio direito a um voto, independente do capital
investido; 2) seria aberta a qualquer pessoa que quisesse se associar desde que, integrasse uma
quota minima; 3) haveria divisdo do excedente, com a finalidade de evitar sua apropriagdo pelos
investidores, principio da sociedade capitalista; 4) o excedente deveria ser distribuido entre os
sOcios; 5) a sociedade s6 venderia a vista, pois as cooperativas que vendiam fiado acabavam
falindo em periodos de crise; 6) venderia apenas produtos puros e de boa qualidade; 7) haveria o
desenvolvimento da educacdo dos sdcios seguindo os principios do cooperativismo (mantiveram
uma escola e um centro de educacao de pessoas adultas); 8) a sociedade seria neutra, politica e
religiosamente.

Tais regras era uma inovacdo, pois muitas delas ja existiam em outras aldeias
cooperativas, porém nenhuma havia ainda desenvolvido o conjunto das oito regras juntas. Para

Singer (1999), é o conjunto que assegura a0 mesmo tempo a autenticidade socialista da
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cooperativa (autogoverno democratico, abertura a novos sécios, educagdo cooperativa e
neutralidade politica e religiosa), bem como sua viabilidade enquanto empreendimento
econdmico (taxa fixa de juros, dividendos proporcionais as compras, vendas exclusivamente a
dinheiro e venda de produtos puros).

Dessa forma, este complexo cooperativo mostrou capacidade de “adaptacdo as
oportunidades e riscos da economia de mercado”, sem abrir mdo de principios socialistas na
organizacdo de atividades econémicas. Tornou-se, por isso, modelo das cooperativas que foram
se criando, ndo apenas na Grad-Betanha, mas em todos os paises em que a revolugdo social

capitalista estava ocorrendo (ibid, p. 106).

1.2. O Banco da Aldeia: a inspiracédo de Yunus

Destacamos ainda nesta historia a experiéncia de crédito de Bangladesh, ja no século XX,
com a criacdo do Grameen Bank (Banco da Aldeia), uma idéia de alunos e professores da
Universidade Chittagong, inspirados por Muhammad Yunus. Este professor observou que “a
fome néo resultava da falta de comida, mas da incapacidade de uma grande parte da populacédo de
compra-la por falta de dinheiro” (SINGER, 2002, p. 75). Para Yunus as “teorias econémicas
convencionais” ndo eram suficientes para entender e combater a pobreza, era preciso se despir
um pouco da teoria para entender as necessidades reais da populagdo: “A partir deste dia me
consagrei a desaparecer a teoria e, em seu lugar, extrair licdes do mundo real. Para isso bastava-
me sair da sala de aula: 0 mundo estava em todo lugar” (YUNUS apud SINGER, 2002, p. 76).

A experiéncia de Yunus comecou apds pesquisa, cujos resultados verificaram que as
pessoas imersas na miseria eram em sua maior parte as mulheres, vilvas, abandonadas ou
divorciadas e quase sempre com filhos, além de outros camponeses que ndo possuiam
propriedade privada. O que mais o despertou foi o fato de que a quantidade que essas pessoas
precisavam para viver era muito pouco, mas como ndo conseguiam créditos nos bancos
convencionais acabavam se rendendo a agiotas e ndo tinham como fugir e honrar as altas taxas de
juros. Inicialmente Yunus ajuda essas pessoas com 0 seu proprio capital e em seguida consegue
convencer o dono de um banco a iniciar a experiéncia. A primeira agencia de crédito que Yunus

incentivou foi em Jobra e se chamava Grameen.
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Em seguida Yunus foi desafiado pelo presidente do Banco Central de Bangladesh, em
junho de 1979, a provar que sua experiéncia podia se estender para todo o pais e, em trés anos, 0s
membros do Grameen somavam 28 mil.

A metodologia do Grameen s aceitava as mulheres como membros do grupo, primeiro
por serem mais necessitadas e segundo porque administravam melhor a renda pensando em toda
a familia. SO aceitavam grupos de cinco mulheres responsaveis de maneira coletiva pelos
empréstimos de cada uma. As mulheres envolvidas ndo eram apenas clientes do banco, mas
sOcias deles e se integraram em uma rede que percorreu todo o pais de Bangladesh. Entre essas
mulheres surgiam as liderancas e sdo essas que passam de casa em casa sensibilizando outras

pessoas para fazer parte do Grameen. Segundo Yunus,

individualmente, os pobres se sentem expostos a todo tipo de perigos. O pertencer a um
grupo da-lhes uma espécie de seguranca. O individuo sozinho tende a ser imprevisivel e
inseguro. Em grupo, beneficia-se do apoio e da emulagdo de todos, sua conduta se torna
mais regular e mais confiavel em matéria de empréstimos (YUNUS apud SINGER,
2002, p. 80).

O Grameen se consolidou como um “Banco da Aldeia”, uma grande cooperativa de
crédito, que em 1997 era composta por 2 milhdes e 100 mil membros, em 36 mil aldeias, dos
quais 94% sdo mulheres. Essa experiéncia inspirou muitos programas de microcréditos em todo o
mundo, mas em muitas delas o microcrédito ndo acaba servindo os realmente pobres e as relacdes

ndo sdo democraticas e emancipatdrias como esta proposta (SINGER, 2002).

1.3. A Economia Solidaria reiventada: a historia a partir do Brasil

Até aqui retratamos a histdria inicial da economia solidaria, a qual Singer (2002, p. 37)
denomina “cooperativismo revolucionario”, que, segundo o mesmo autor, “jamais se repetiu de
forma tdo nitida”. Owen e Fourier foram os classicos do socialismo utopico. A partir desses
idealizadores a economia solidaria foi seguindo diferentes rumos, construindo sua nova historia,
de maneira que, as/os praticantes desta economia foram abrindo seus proprios caminhos,
construindo principalmente nos Ultimos anos, um amplo espectro teorico, cientifico,
vislumbrando um horizonte em que se inscrevem sujeitos historicos produtores de relagbes de
trabalho mais humanas e transformadoras da realidade.

Apos a Segunda Guerra mundial os sindicatos adquiriram muita forca e conquistaram o0s
direitos trabalhistas pelos quais lutavam h& muito tempo; a diminuicdo das jornadas de trabalho ¢

um exemplo de direito conseguido atraves da unido entre os operarios com o movimento sindical.
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Além disso, o sindicato passa a valorizar o emprego e entrar na luta para conserva-lo. Com o
emprego os cidadaos se ocuparam da producdo e alcancaram uma espécie de “cidadania social”,
0 que os mantinha “menos alienados”. Isso fez com que muitos trabalhadores desistissem da
economia solidéria e lutassem pelo assalariamento capitalista. “Surgiu uma classe operaria que se
acostumou com o pleno emprego e se acostumou no assalariamento” (SINGER, 2002, p. 110).

Porém, na decada de 1970 essa situagdo mudou, pois 0 desemprego em massa apareceu
novamente como conseqiéncia e resposta aos efeitos do capitalismo e da globalizacdo. Aqueles
que ndo tinham emprego, ndo o conseguiam e 0s empregados enfrentaram mudancas na forma de
trabalhar, como flexibilizacdo de seus direitos e reducdes salariais, iSso sem contar a grande
competicdo que assustou os cidaddos diante da disputa por um posto de trabalho.

Dessa forma, a economia solidaria voltou a ganhar forca nas Gltimas décadas tendo que
ser, segundo Singer, “reinventada”, e seus valores de solidariedade, honestidade, democracia,
autogestdo, autonomia e livre adeséo reafirmados. Nesse momento vemos 0s paises divididos a
partir de duas questdes ideoldgicas: de um lado aqueles que lutam pelo capitalismo e de outros
aqueles que “sentem-se desafiados a buscar um outro modo de sociedade que supere o
capitalismo, em termos de igualdade, liberdade e seguranga para todos os cidaddos” (SINGER,
2002, p. 111). E justamente neste Gltimo ponto que se localiza 0 movimento da economia
solidaria, que busca uma sociedade mais humana inspirando e sendo inspirado pelo surgimento
de outros movimentos emancipatdrios voltados para a sociedade civil. Sdo exemplos as
organizacdes ndo-governamentais (ONGs), os movimentos de preservacdo do meio ambiente, de
defesa da mulher, 0 movimento pelo resgate das culturas que foram solapadas e transformadas
pela globalizagdo, entre outras atividades que reforcam a idéia de emancipacdo do préprio ser
humano em meio a tantas crises que enfrentam no modo de producéo capitalista.

A partir da segunda metade da década de 70 no século XX, com uma nova crise do
capitalismo gerando altos indices de desemprego e fechamento das empresas, criando um quadro
dramético para classe trabalhadora, comecam a formacdo de empresas autogeridas pelos
trabalhadores. Entre 1980 e 85 muitas cooperativas foram criadas na Europa, acompanhando o
crescimento de movimentos sociais e étnicos que trouxeram “uma nova visdo do social, da sua
relacdo com o econémico e da relagdo do homem com o meio ambiente” (NOELLE, 2004, p. 2).
Nesta “nova onda de economia social” surge uma literatura na Europa, na América do Norte e

também na Ameérica Latina (em especial no Chile com Luiz Razeto), principalmente com 0s
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estudos de sociélogos e economistas em torno do trabalho autogestionario das empresas, como
também do associativismo.

Segundo Singer (2000), a economia solidaria no Brasil comecou a ressurgir de forma
espaca na década de 1980 e tomou impulso crescente a partir da segunda metade dos anos 1990.
Resulta de movimentos sociais que reagem do movimento de desemprego em massa, iniciado em
1981 e se agrava com a abertura do mercado interno as importacdes, a partir de 1990. No ano de
1991 inicia-se o0 apoio de movimentos sindicais, formando cooperativas de producdo com os
operarios das empresas falidas, buscando salvar o posto de trabalho antes do fechamento das
empresas. Trés anos depois, muitas empresas autogestionarias foram formadas pela ANTEAG —
Associacdo Nacional de Trabalhadores em Empresas Autogestionarias e de Participacdo
Acionaria.

Outro movimento no Brasil que influencia a economia solidaria, lutando contra a
exclusdo, € o Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MST), para conseguir assentar as
familias na luta pela terra, este movimento se organiza em diferentes cooperativas, que contam
com uma escola de formagdo em técnicos cooperativistas.

No Brasil, o crescimento da economia solidaria estd indubitavelmente associado ao
crescimento do desemprego e a precarizacdo do trabalho, que vem excluindo muitas pessoas do
trabalho chamado formal. Vale destacar, que neste mesmo quadro, a idéia de organizar
trabalhadores coletivamente, com base na participacao igualitaria nas decisdes e no capital, ndo
era muito usual e conhecida, dai o papel das entidades de fomento e organizacGes populares
reiventando a economia solidaria na atual conjuntura brasileira. Singer (2000), destaca ainda a
influencia dos meios de comunicacdo de massa que comecaram esporadicamente a difundir
algumas dessas experiéncias nos noticiarios.

Sdo exemplos de entidades de fomento ao movimento da economia solidaria as ONGs,
Céritas Diocesana, a FASE do Rio de Janeiro, diferentes prefeituras, sindicatos, etc. Destacamos
aqui as ITCPs - Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares - que pertencem as
universidades e surgem para se dedicar a organizagdo da populacdo de baixa renda em
cooperativas de producdo ou de trabalho, com apoio administrativo, juridico, de formacéo
politica, pedagogica, etc. Essas ITCPs surgem como decorréncia do grande movimento Acdo da
Cidadania contra a Fome, a Miséria e pela Vida, organizado pelo sociélogo Betinho, que

mobilizou milhdes de pessoas entre 1992 e 94. A primeira ITCP foi criada no ano del1995, na
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Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ, onde professores e técnicos do centro de Pds-
Graduacéo de Engenharia (Coppe), atenderam aos pedidos relativos a formacdo de cooperativas
de trabalho. A ITCP da Coppe surge com o seguinte objetivo: “utilizar os recursos humanos e
conhecimento da universidade na formacdo, qualificacdo e assessoria de trabalhadores para a
construcdo de atividades autogestionarias, visando sua inclusdo no mercado de trabalho”
(GUIMARAES, 2000, p. 111).

No ano de 1998, ja com a ITCP do Ceara em funcionamento, a segunda ITCP, surge a
proposta de estender a experiéncia das incubadoras para outras universidades num seminario
realizado no Rio de Janeiro, com expressiva participacdo de estudantes, sindicalistas e dos
préprios cooperados/as, refletindo que “as universidades poderiam assumir um papel ativo no
combate & pobreza e a exclusdo social, mediante a incubacéo de cooperativas” (SINGER, 2000,
p. 123). Tal iniciativa possibilitou o encontro de diferentes movimentos sociais e entidades que

trabalhavam em prol da economia solidaria. Assim,
comegcou a ficar claro que havia em todo o pais uma imensa demanda por alternativas para
0 desemprego de longa duragdo e a exclusdo social conseqiente e que a proposta da
economia solidaria estava encontrando respaldo crescente, apesar da escassez de meios,
para a imensa tarefa de formacdo e capacitacdo a ser enfrentada (SINGER, ibid, p. 126).

Essa expansdo estava ligada ao crescimento do movimento da economia solidaria no
Brasil, que mobilizava sindicatos, universidades, igrejas e muitos outros setores da sociedade
civil. Neste ambiente que a FINEP — Financiadoras de estudos e projetos - lancou o Programa
Nacional de Incubadoras de Cooperativas (PRONINC), no ambito do Comité de Entidades
Publicas do combate a fome e pela vida (Coep), em parceria com a Fundacdo Banco do Brasil
(FBB), Banco do Brasil e Coope/UFRJ. Depois disso as Incubadoras se organizam em rede para
fortalecimento e intercambio de experiéncias.

Ainda sobre as iniciativas das ITCPs universitarias, salientamos que encontram-se num
contexto de extensdo universitaria e interatividade com a populacdo, alem da possibilidade, por
estar na academia, de continua revisdo da metodologia de incubagéo e de estrutura de pesquisa e
de apoio as atividades cooperativas. A idéia é que a partir da inser¢cdo econdmica, 0S grupos
incubados passem a consolidar o processo politico de conquista da cidadania e para tal, ndo é
possivel ser feito sem uma educacdo que seja libertadora e dialdgica, por isso a dimensao

educativa que enfatizaremos no conceito de economia solidaria pela autogestdo. Acrescentamos
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aqui a necessidade desta metodologia rever-se pautada nos desafios colocados a sociedade da
informacéo.

A partir da iniciativa das cooperativas buscando outras formas de construir competéncias
pelo processo de aprendizagem, comegam a construir redes e outras iniciativas como os clubes de
trocas e de créditos a fim de viabilizar esta outra forma de economia. Assim, segundo Singer, 0
“carater revolucionario da economia solidaria” inicia uma perspectiva de superar a condigdo de

mero paliativo contra o0 desemprego e a excluséo:

O entusiasmo e empenho manifestado pelos trabalhadores ndo fica sem recompensa. Para
pessoas humildes, que sempre foram estigmatizadas por serem pobres — sobretudo
mulheres e negros, vitimas da discriminagdo por género e raca — a experiéncia cooperativa
enseja verdadeiro resgate da cidadania. Ao integrar a cooperativa muitos experimentam
pela primeira vez em suas vidas 0 gozo de direitos iguais para todos, o0 prazer de poderem
de exprimir livremente e de serem escutados e o orgulho de perceber que suas opinides
sdo respeitadas e pesam no destino do coletivo (SINGER, 2000, p. 28).

Vale ressaltar que neste processo, as incubadoras passaram a realizar atividades nao
somente de formacgdo de cooperativas, mas de organizacdo de todo o movimento de economia
solidaria, como clubes de trocas, trabalho associativo, cursos de formacdo de formadores,
parcerias com salas de EJA — Educacédo de Jovens e Adultos, organizacdo de consumidores ético-
solidérios e outras atividades que englobam este movimento maior que € a economia solidaria em
busca de outros valores nesse sistema, sendo que o territério de trabalho (intervencdo) e,
geralmente, as regides periféricas das cidades e zonas rurais. Para isso, utilizam a incubag&o,
defendida por Singer como “um complexo processo de formagdo pelo qual as praticas
tradicionais de solidariedade se transformam em instrumentos de emancipagdo” (SINGER, 2002
p. 122). As ITCP’s promovem ainda féruns locais, regionais e nacionais que desembocam em
propostas para 0 desenvolvimento da economia solidaria referentes a postura das proprias
incubadoras ou do governo.

Atualmente no Brasil, segundo o Atlas de economia solidaria, foram identificados 14.954
Empreendimentos Econémicos Solidarios em 2.274 municipios do Brasil (0 que corresponde a
41% dos municipios brasileiros)”. Considerando a distribuicdo territorial, h4& uma maior
concentragdo dos empreendimentos de economia solidaria na regido Nordeste. Os restantes estéo

distribuidos nas demais regiGes, conforme nos mostra o quadro abaixo:

0 Atlas corresponde ao produto do mapeamento da economia solidéria realizado no ano de 2005. Formou-se um

banco de dados que é a base de informagdes do SIES - Sistema Nacional de InformagGes em Economia Solidaria.
Devido aos limites e dificuldades encontradas nédo foi possivel incluir no SIES todos os empreendimentos existentes bem como sua abrangéncia
territorial.
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258
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% Municipios/
Total de
municipios

75%
87%
51%
88%
35%
76%
60%
56%
33%
37%
2%
46%
45%
69%
47%
83%
37%
48%
12%
75%
88%
23%
23%
27%
45%
54%
43%
32%
65%
51%
83%
53%

41

Quantidade e percentual de empreendimentos de economia solidéaria por unidade da federagéo/regido

A partir desta contextualizagdo da economia solidaria, tentamos mostrar as suas origens

historicas e a forma como sua proposta vem se constituindo enquanto movimento social que, para

além da geracdo de emprego e renda, busca pensar um novo modo de organizar a producao, que é

democréatico e igualitario e que necessita da participacdo popular, necessita da organizacdo

enquanto movimento emancipatério.
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APENDICE II: ELABORACOES E QUADRO SOBRE AS’DIMENSC)ES
BASICAS DAS DIFERENTES CONCEPCOES TEORICO-
METODOLOGICAS
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Cuadro 1. Dimensiones bisicas de las concepciones teoricas

DIMENSIONES

CONCEPCIONES

Objetivista

Constructivista

Socio Critica

Comunicativa
critica

Ontologia

La realidad es
objetiva, inde-
pendiente de los
individuos que
la conoceny que
actian en clla

La realidad es
subjetiva, una
construccion so-
cial que depende
de los significa-
dos que le atribu-
yen las personas.
El construccio-
nismo incluye la
generacion y la
transmision co-
lectivas del signi-
ficado

La realidad es|la realidad social
dialéctica, apre-|es comunicativa,
hendida y cons-|una construccion
tituida por estruc-{humana cuyos
turas situadas his- [significados son
téricamente, y|construidos de
conformada por{forma comuni-
aspectos sociales, |cativa a través de
culturales, eco-|la interaccion en-
nomicos, ¢tnicos, jtre las personas

Epistemologia

Objetivista. Los
enunciados cien-
tificos se basan
en realidades ob-
jetivas

Constructivista.
Los enunciados
cientificos son
una construccion
social

Dialéctica. Los|Dial6gica. Los
enunciados cien- |enunciados cien-
tificos son pro-|tificos son resul-
ducto de la dia-|tado del didlogo

Metodologia

Cuantitativa: ex-
perimentacion,
observacion

Cualitativa: inter-
pretacion herme-
néutica

Socio critica: dia-|Comunicativa
léctica, praxo-|critica: didlogo

Modalidades de
inyestigacion

Experimental
(unifactorial y
multifactorial)
Cuasi-experi-
mental (grupos
no equivalentes,
series tempora-
les y sujeto uni-
co)

Ex post-facto
(descriptivos, de
desarrollo, com-
parativo-causa-
les y correla-
cionales)

Etnografia
Fenomenologia /
Fenomenografia
Etnometodologia
Narrativo-biogra-
fica

Teoria funda-
mentada

Estudio de casos

Investigacion-{Investigacion
accion: critica,|comunicativa cri-
participativa,jtica
colaborativa.
Investigacion
evaluativa-
participativa
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CONCEPCIONES
Objetivista Constructivista  Socio Critica Comunicativa
DIMENSIONES critica
Orientacion Describir y expli-|IComprender e Transformar las|Transformar los
Social car los hechos|interpretar la rea-|estructuras socia- contextos sociales
sociales lidad social les a través de laja través de la ac-
praxis CiONn comunicativa

Sujeto investiga-
do

Es objeto de la
investigacion.
Los significados
son transmitidos
al sujeto

Es sujeto de la
investigacién.
Los significados
son construidos
por el sujeto

Es participante

en la investiga-
cién. Los signi-
ficados estan
mediados por
los valores y la
ideologia

Es participante
en planos de
igualdad. Los
significados de-
penden de las
interacciones

Sujeto investiga-
dor

Centrado en el
método de in-

Centrado en el
fenémeno de es-

Centrado en la
participacion del

Centrado en el
didlogo igualita-

vestigacion , es|tudio, facilitando Sujeto para trans-rio y en la trans-
decir, en los co-lque los sujetos formar la reali- fformacion de los
nocimientos y/expresen sus in-|dad social contextos
las habilidades|terpretaciones
metodologicas |de la realidad
Relacion Relacion de in-[Relacién de in-|Relacién dialécti-[Relacion  dija-
Sujeto/objeto  |dependencia terdependencialca basada en la l6gica basada en
donde el sujeto|donde el sujetofreflexién y ac-lla reflexion e
descubre el sig-|interpreta al ob-|cién intersubjetividad
nificado del ob- fjeto rompiendo el
jeto desnivel epis-
temolégico
Método de cons-|Deductivo-infe-|Inductivo Dialéctico Dialégico

truccion de los
significados

rencial

Técnicas de
recogida de
informacion

Cuantitativas
(instrumentos)

Cualitativas (es-
trategias)

Cuantitativas y
Cualitativas

Cuantitativas y
Cualitativas con
orientacién

comunicativa
Técnicas de Anilisis cuantita- |Anilisis cualitati-| Anilisis Cuantita-|Analisis con
andlisis de la  [tivo: estadisticalvo: anilisis de tivo y anilisisjorientacién
informacion descriptiva e|contenido cualitativo comunicativa

inferencial
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Segundo GOMEZ et al (2006, p. 17), para maior compreensdo da MCC, é necessario
compreender as outras trés concepg¢des com as quais ela dialoga ou para afirmar ou para criticar:
a objetivista, a construtuvista e a socio critica. Sendo que todas essas concepcbes fardo
referéncias a trés dimensBes chave: ontoldgica, que se relaciona “a natureza da realidade”; a
epistemologica, que trata sobre o conhecimento, “como se conhece a realidade”; e a dimenséo
metodologica, que faz referéncia a como se “procede quando se investiga e como se legitimam os
métodos e técnicas que utilizamos para investigar”.

Apresentamos algumas questdes-chave dessas concepgdes e realidades, como podemos
compreender no quadro acima.

Em relacdo & dimens&o ontoldgica:

- Objetivismo: a realidade social € de natureza objetiva, concepcdo prépria da perspectiva
positivista, em que “la realidade s independiente de los sujetos que la conocen y que actian em
ella” (GOMEZ et al, 2006, p. 18);

- Construtivismo: a realidade é de natureza subjetiva, € “una construccién social que
depende de los significados que las personas le atribuyen”, é uma construgdo das pessoas que fica
na consciéncia e assume parte da cultura (ibid, p. 19);

- Socio-critica: a realidade é de natureza dialética, € “aprehendida (entendida) y
constituida por estructuras que estan situadas historicamente [...] estdn cristalizadas como
estructuras naturales y inmutables” (ibid, p. 20);

- Comunicativa Critica: a realidade é de natureza comunicativa, é produto das interacdes
sociais de forma que os significados que se elaboram emergem do consenso, ou seja, “reconoce
una realidad natural objetiva, una realidad social construida socialmente que depende de los
significados que se le atribuyen y, ademas, constituida por estructuras situadas historicamente,
pero pone la clave en el didlogo, en la intersubjetividad” (ibid, p. 22).

Em relacdo a natureza epistemoldgica:

- Objetivismo (objetivista): os enunciados cientificos versam sobre a realidade, “tienen la
finalidad de explicar y describir la realidad, porque ésta existe como tal fuera de la consciencia
[...] los valores estan objetivados en las personas investigadas” (GOMEZ et al, 2006, p. 23);

- Construtivismo (subjetivista): os enunciados cientificos servem para compreender a
realidade, visto que ndo existe uma realidade objetiva esperando ser descoberta, busca

“comprender y interpretar el mundo social de las personas estudiadas” (ibid, p. 24);
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- Socio-critica (dialética): os enunciados cientificos rechacam a idéia de separar a
investigacdo do compromisso politico (préxis) e serve para “contribuir a la transformacion social
de las précticas sociales y educativas”. Nessa concepc¢do a importancia do poder na sociedade €
uma categoria fundamental (ibid, p. 25-26);

- Comunicativa Critica (intersubjetiva/dialogica): os enunciados cientificos buscam a
validez do consenso comunicativamente alcancado. O objetivo € alcancar o entendimento e evitar
que as pretensdes de poder interfiram na construcdo do conhecimento. Assim, “los enunciados
cientificos son producto de un didlogo intersubjetivo con pretensiones de validez sobre las
situaciones problematicas del mundo social”. Conhecer a realidade implica compreendé-la,
interpreta-la e, sobretudo, transforméa-Ila (ibid, p. 27-28).

Quanto a dimensdo metodoldgica:

- Objetivismo: Metodologia quantitativa, experimentacdo e observacdo sistematica. “Los
procesos de adaptacion determinan la realidad social y colonizan el mundo de la vida de 1&s
personas, que acaban haciendo aquello que és funcional al sistema, marcando la acion humana y
explicando los hechos sociales” (GOMEZ et al, 2006, p. 29);

- Construtivismo: A metodologia é qualitativa e o processo de investigacdo interativo
(interpretacdo hermenéutica). “Trata de aproximarse a los discursos y a las acciones de las
personas intentando comprenderlas e interpretando la realidad” (ibid, p. 30);

- Socio-critica: A metodologia é dialética, participativa e democratica. Requer dialogo
entre quem investiga e 0s sujeitos da investigacdo, o que “debe ser dialéctico en su naturaleza
para transformar la ignorancia y la falsa comprension en una conciencia mas informada [...] lo
que genera autoconciencia de la realidad social y capacidad para tomar decisiones en orden a
transformarla” (ibid, p. 31).

- Comunicativa Critica: A metodologia €é dialdgica, que pretende ndo apenas descrever e
explicar a realidade, compreendé-la e interpretd-la, como também transforma-la através dos
significados construidos comunicativamente mediante a interacdo das pessoas. Dessa forma,
“solo puede construir el objeto de estudio a través de las interpretaciones, reflexiones y teorias de
las propias personas participantes em la realidad social que se quiere transformar [...] sirven para
clarificar cuéles son los esfuerzos que logran més objetivos y cuales consiguen menos” (ibid, p.
33).



201

APENDICE I11: EXEMPLO DE DIARIO DE CAMPO
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Partes do diario de campo realizado em fevereiro de 2008:

[...] Primeiramente passei parte do dia com as marceneiras, no trabalho na marcenaria e
fomos conversando sobre as coisas que tém feito. E muito positivo poder ver como o trabalho da
marcenaria evoluiu. Hoje as marceneiras apresentam maior autonomia para o0 processo produtivo
e aprenderam muitas outras técnicas de marcenaria, além da marcenaria ter expandido em
namero de pessoas, nas demandas e trabalho realizado. Ja pude observar algumas lacunas para a
organizacao do trabalho. Aspecto a ser dialogado.

[...] A conversa sobre a pesquisa com as marceneiras foi muito positiva, pedi licenca para
gravar e comecei re-apresentando a pesquisa, explicando para elas o que era 0 mestrado, a area de
concentragao que eu estava e o mestrado na educa¢do. Falamos um pouco sobre ciéncia.

Também expliquei sobre relagdes de género e o motivo que me fazia escolher essa
pesquisa, 0 tema mulheres, especificamente na marcenaria. As mulheres participaram a todo
momento, fazendo perguntas sobre o meu trabalho e ja contribuindo com a pesquisa. O que me
chamou mais atencdo foi 0 quanto acharam positivo registrar a histéria delas pelo olhar delas,
bem como a possibilidade da pesquisa de poder contribuir com a formagdo de outros grupos de
mulheres e ter a histéria delas valorizada e registrada.

Conversamos um pouco sobre como a histéria das mulheres foi “escondida” ao longo da
historia e que poucas contribuicdes de mulheres foram escritas e registradas. As mulheres falaram
de muitas coisas que ndo podiam fazer por serem mulheres e que hoje conquistaram muitas
coisas. Camélia disse que se ndo é contado ndo € valorizado e por mais que pensem que n&o,
muitas mulheres estdo fazendo histdria [...] porque os homens ndo valorizam o que as mulheres
fazem, nem as cuecas deles que nds valamos eles valorizam. Petlnia comentou sobre uma
reportagem que leu dizendo que fazendo o mesmo servigo e até melhor, as mulheres sdo menos
remuneradas. Disse que as universidades tém que ajudar a expandir isso, e achou que era o0 que
estadvamos fazendo. Para Petlnia, as mulheres tem garra, ndo deixam a peteca cair. Assim
definimos a discusséo do temas das relacdes de género...

[...] Também conversamos sobre o trabalho da marcenaria e ja foram apontando coisas
que precisavam refletir, levantaram pontos positivos do trabalho e outros que precisavam

conversar, principalmente a organizagdo do grupo. Definimos discutir sobre a incubacdo da
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marcenaria e 0s temas como economia solidaria, autogestao, solidariedade e os aprendizados
delas.

Outro aspecto positivo para a pesquisa foi terem dito que a nossa relacdo seria uma troca,
eu no meu papel de pesquisadora registro a historia do grupo, entendo o olhar delas e relaciono
com a teoria e elas participam dessa historia me dizendo o que registrar e refletindo sobre a
pratica delas. Camélia também enfatizou que era bom para terem espacos de troca entre elas e a
possibilidade de aprender mais coisas, por isso 0 meu compromisso também em levar as questdes
tedricas que relaciono a pesquisa.

Na sequiéncia, enfatizei a importancia que traz elas refletirem sobre esse processo
buscando o que € transformador e o que se coloca como obstaculo, também contribuicdes da
metodologia comunicativa critica, e expliquei que a fidelidade a historia delas se da porque
vamos dialogar sobre o processo.

Para finalizar fizemos alguns acordos sobre a participacdo nas entrevistas e grupos

comunicativos e encerramos 0 n0Sso encontro com um abraco, seguido de um almoco coletivo.
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APENDICE IV: TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO
APROVADO PELO COMITE DE ETICA
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS B
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convidada para participar da pesquisa “As Vozes das Mulheres
Marceneiras sobre o processo de Incubacdo da Madeirarte — Assentamento Pirituba Il —
Itapeva/SP” e sua participacdo ndo € obrigatéria. A qualquer momento vocé pode desistir de
participar e retirar seu consentimento. Sua recusa nao trara nenhum prejuizo em sua relagdo com
a pesquisadora ou com a instituicdo. A pesquisa serd realizada com as mulheres marceneiras da
Madeirarte, a fim de ““refletir e dialogar sobre o processo de incubagdo da Madeirarte, com
énfase nas relages de género, identificando os elementos transformadores e os que se
apresentam como obstéculos, a fim de buscar formas de melhorias na prética cotidiana do
trabalho das marceneiras”, tendo como pesquisadora responsavel a Sr? Carolina Orquiza
Cherfem. Sua participacdo nesta pesquisa consistira em conversar com a pesquisadora durante as
entrevistas e participar de um grupo comunicativo, que significa um grupo em que as marceneiras
se relinem com a pesquisadora para conversar sobre temas que a pesquisadora ird apresentar.
Durante as atividades sera utilizado um gravador que gravara todas as sessGes. Sua participacao
Ilhe apresenta riscos minimos, como cansago durante as sessOes, sendo que vocé podera
interrompé-las a qualquer momento. Também néo tera gastos de qualquer natureza. As conversas
serdo realizadas em ambiente privado, a ser acordado com a pesquisadora, suas informacdes
serdo confidencias, respeitando dados que vocé ndo deseja contemplar na pesquisa. Neste termo
VOCé autoriza que seu nome seja identificado desde que os dados ndo sejam divulgados de forma
a te prejudicar. Sua participacdo € voluntaria, ou seja, vocé sO participard se quiser, tendo o
direito de ndo responder qualquer pergunta que ndo queira, além de poder se retirar do estudo
quando quiser. Os resultados da pesquisa serdo divulgados através da dissertacdo de mestrado e
artigos em revistas periodicos. Vocé recebera uma copia deste termo onde consta o telefone e o
endereco da pesquisadora, podendo tirar suas duvidas sobre o projeto e sua participacdo a
qualquer momento.

Carolina Orquiza Cherfem
Rua José Duarte de Souza, 841 — Nova Santa Paula — Sdo Carlos/SP — Fone: (16) 9975-6466

Declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios de minha participacdo na pesquisa e concordo em
participar. A pesquisadora me informou que o projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa em
Seres Humanos da UFSCar que funciona na Pré-Reitoria de P6s-Graduacdo e Pesquisa da Universidade
Federal de Sdo Carlos, localizada na Rodovia Washington Luiz, Km. 235 - Caixa Postal 676 - CEP 13565-905
- S&o Carlos - SP - Brasil. Fone (16) 3351-8110. Endereco eletrénico: cephumanos@power.ufscar.br

Séo Carlos, de de 2008.

Sujeito da Pesquisa
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APENDICE V: EXEMPLO NOTA DE CAMPO
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Nota de Campo da observacdo participante_ 29 de abril de 2008.

Neste dia estavam na marcenaria Rosa e Petunia. Juliano, um jovem, também apareceu,
mas ndo havia muito trabalho, as facas ndo chegaram, as duas estavam desanimadas em somente
elas e ele trabalharem e decidiram ndo trabalhar. No tempo em que fiquei na marcenaria e fomos
conversando algumas questdes, observei alguns temas que podem ser analisados na dissertacéo.
O primeiro deles é a solidariedade que existe no assentamento para além da marcenaria. O que foi
observado em nossa ida a marcenaria. O motorista levou-nos até a porta da marcenaria e no
caminho fomos vendo a relacdo dele com as marceneiras. Costumam ligar para ele quando
precisam de carona, ele sempre as vé pela estrada e da carona. Pensei que este poderia ser um
tema para conversarmos. Outro ponto é a utilizacdo do dinheiro da Rosa. Todas as mulheres
receberam e Rosa ndo gastou todo o seu dinheiro, assim, o grupo precisou comprar cola, e outras
matérias primas que sdo utilidades diarias do trabalho. Além de um jovem que precisava de um
dinheiro para prestar um concurso. Rosa emprestou e o grupo ficou de pagar no préximo
pagamento. Sempre quem pode empresta para a marcenaria e € assim que conseguem se virar.

Além disso, estdo realizando trocas de trabalho no assentamento, o que também viabiliza
alguns trabalhos. Por exemplo: precisavam de uma pessoa para pintar um trabalho que fizeram,
pois ainda ndo sabem pintar, como pagamento fizeram uma mesa com cadeiras para a cozinha, ou
ainda, a utilizacdo de madeira da marcenaria por Marcelo, que nunca utiliza para servigos
pessoais e agora esta fazendo as janelas de sua casa que esta sendo reformada...

[...] Falaram muito da dependéncia do processo de construcdo de um produto, ndo sabem
ainda regular muitas maquinas, o que as fazem dependentes. Rosa as vezes pensa que é um
trabalho que ndo consegue fazer, mas Petlnia acredita que podem fazer caso alguém explique
com calma e acompanhe por um tempo o trabalho. As maiores dificuldades s&o na tupia,
furadeira e destopadeira, o que faz com que ndo utilizem a destopadeira, por exemplo, “maquina
nova, que custou caro, que € possivel fazer muitas coisas, mas que a gente ndo sabe usar”.

As mulheres disseram que sabem que tem capacidade de aprender, mas as vezes
desanimam e precisam de mais cursos e capacitacdes, vimos que estd € mais uma dificuldade
para a autogestdo, pois dificulta que dominem o processo.

[..] Refletimos ainda sobre a postura delas no Sepé, disseram que poderiam ter otimizado

um pouco mais a producgdo, mas que as vezes acaba uma ficando mais tranquila, a outra também,
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uma ndo quer falar para ndo ser taxada de patroa e ai nenhuma delas intensifica a producao.
Disseram que ndo teriam terminado a produgdo, mas poderia estar mais avangada, a0 mesmo
tempo falaram sobre a madeira que ndo podem comprar e a madeira também é uma dificuldade
para a encomenda do Sepé.

[...] Sobre género aparece o ponto da voz da Petlnia, em que o homem acha que ela é
homem por ter voz grossa: “quem disse que ndo sou mulher porque tenho voz grossa?”.

Apo6s término de nossa conversa fomos embora. No caminho choveu muito e ficamos
molhadas, pois ndo havia 6nibus para irmos embora. Eu e Rosa paramos no bar, mas estava
lotado e havia homens embreagados, preferimos ir para a casa de PetGnia. Em sua casa
conversamos muito sobre questdes da vida pessoal de Petunia e de Rosa...

[...] Chegando na casa de Rosa continuamos conversando e Rosa relatou primeiramente
sobre sua relacdo com o seu filho, que conversa com ele para que ajude mais a sua mulher.
Contou que o filho controla o dinheiro e exige algumas coisas do seu gosto. Rosa disse que ndo
compartilha disso e conversa muito com ele, 0 mesmo faz com a sua nora para que nédo aceite
essas imposicgdes. Assim, pude ver mais uma vez como essas mulheres transformam as relagdes
de género em suas vidas e no seu entorno, aos poucos... Ao mesmo tempo pude entender muito
do sentido que Rosa confere a forma como leva a sua vida sendo dona de casa para além da
marcenaria. Diz que assume mesmo esses trabalhos e ndo consegue pedir para seu marido fazer
muitas coisas, pois ele estd num estagio muito duro de sua doenga, o cancer. O tratamento de seu
marido € em Jal e toda semana 0 mesmo Vviaja e vai para o hospital para se tratar, 0 que o deixa
desestimulado para varias outras atividades. Compreender o contexto da vida das mulheres é
muito importante para o julgamento que fazemos da forma como levam as suas vidas.

Rosa relatou também o processo da doenca de José e todas as dificuldades que sofreram
na descoberta da doenca, desde a sua resisténcia em ir ao médico, pois achava que “homem néo
precisa de médico, quem precisa disso € mulher” até o processo dificil que vive hoje...

Na histéria de vida de Rosa, também identificamos a solidariedade que ja existia no
assentamento, como por exemplo, a articulacdo das pessoas quando ndo tinha como comprar
roupa para seus filhos irem a escola, a articulacdo das pessoas para ajudarem na plantacdo, na
colheita, caso contrario perderiam parte de sua plantacdo, e muitas outras acdes que acontecem
diariamente no assentamento em que as pessoas se ajudam e realizam suas atividades em

solidariedade...
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[...] Vimos como as pessoas aprendem de forma diferente e em diferentes contextos, mas
ambos sdo aprendizados, tanto na forma como nos duas estavamos trabalhando como quando
riam dos meus costumes, do meu medo de galinha e comparavam com o trabalho de ordenhar a
vaca as 5 horas da manha, como o medo delas de viajarem de énibus por tanto tempo como eu
fazia para ir ao assentamento, ensinavam-me a plantar e colher, enfim, diferentes aprendizados

nos diferentes contextos e oportunidades...

Nota de Campo da observacdo participante_ 01 de maio de 2008.

Neste dia acordei e fui para a Casa de Camélia. Fui recebida por ela e por Jodo o, seu
marido. Jodo ja saiu de casa e nos duas ficamos conversando. Camélia lavava a louca do café da
manha enquanto me explicava que estava com muita dor de dente. Sua boca estava um pouco
inchada. Camélia disse que j& tinha ido ao dentista, mas que ele a encaminhou para Itapeva e
passou um remedio. O remédio ndo estava sendo suficiente para sua dor. Perguntei se era melhor
ndo fazermos a entrevista diante disso, mas ela disse par eu ficar 14 e que iamos conversando.
Camélia levou-me ao ser quarto, havia muitas pecas que fez na marcenaria, de artesanato. Sua
cama estava repleta dos trabalhos que esta desenvolvendo.

Camélia comecou a me explicar dos trabalhos que fazia, como fazia e mais ainda, do
significado que havia fazer os trabalhos. Dizia sobre criatividade, sobre poder fazer esses
trabalhos era uma alegria, etc. Camélia também falou que estd com ddvidas do que fazer com
esses artesanatos. Comecou a fazé-los na hora do almogo, porque como brigou com a Rosa néo
gostaria de ficar de fofoca na hora do almogo. Disse que assim, todas comecaram a fazer o
mesmo, e, na hora do almoco, ficam brincando com artesanato. A primeira preocupacdo de
Camélia é que as pessoas estdo comecando a passar do horario do almocgo fazendo coisas pessoais
e de artesanato. Diz que todas olham no reldgio, mas ninguém fala nada e continua cada uma
fazendo o seu. Com Camélia também acontece o que as outras mulheres relataram de ndo querer
falar para ndo parecer a chata, mandona.

[...] Juntas vimos que Cameélia também sente necessidade de maior organizacdo. Esta
sentindo dificuldade por ndo conseguir dizer as coisas e a marcenaria estd precisando de regras de
funcionamento. Ainda sobre a marcenaria Camélia disse ter a impressao que algumas pessoas

escolhem o que querem fazer, escolhem trabalhos mais simples que outros e contou sobre uma
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encomenda que queriam separar madeira que ndo estava boa, porque era mais facil, assim, as
encomendas ndo ficam boas e as pessoas ndo querem. Também salientou que a maior dificuldade
do grupo é no acabamento, que ainda ndo esta bom.

Na seqliéncia conversamos sobre que aspectos que ela falava poderiamos levar para o
grupo comunicativo, pois diziam respeito a todas e ao trabalho da marcenaria...

[...] Acabada a entrevista fizemos um almocgo e Jodo ficou na cozinha com a gente.
Conversamos sobre o assentamento e sobre a historia dos dois.

Entre os temas que conversamos primeiramente estava a formacdo do assentamento. Jodo
explicou que eram trabalhadores rurais da regido. Ele trabalhava para patrdo e Camélia era Boia-
fria. Camélia também vivia com a familia em uma propriedade de outra pessoa. Ficaram sabendo
que havia pessoas lutando por terra e se interessaram. Camélia e sua familia se organizaram
juntas para irem ao assentamento, ela e Jodo se conheceram e casaram j& no assentamento...

Jodo comentou que eles que j& eram trabalhadores rurais se viraram, mas as pessoas que
vieram da cidade sofreram mais. “A gente cozinhava no chdo, dormia no frio...tinha dia que a
barraca voava de tanto vento e ai ficava dormindo no frio. Hoje aqui € bem melhor, quem quer
trabalhar, trabalha”.

Na verdade Camélia e Jodo explicaram as diferencas das ocupacdes que véem hoje em dia
e a diferenga que era quando ocupavam... Também disseram que ndo tiveram muitos problemas
com a policia. “No inicio as pessoas que ocupavam tinham muitos problemas, porque ocupavam
em poucas pessoas, mas quando foi todo mundo ai sim deu certo”. Nesse momento refletimos
sobre a importancia de fazer as coisas coletivamente...

Camélia comecou a fazer o almogo. Conversamos sobre as atividades que faz em casa e
disse que ja ndo liga mais para a casa suja “a gente mora no sitio, ndo tem jeito, suja mesmo”.
Percebi que gosta de fazer as coisas em casa, mas faz quando quer, quando tem vontade e acha
que seu marido também deve fazer. No dia em que estava em sua casa, por exemplo, estava
muito frio. Preferiu ndo lavar a roupa, ndo lavar a louca, o que faria depois. Jodo pediu cuecas e
ela disse para ele lavar, explicou como fazia. Apds almoco fomos a casa de Orquidea, que ndo
estava, e depois na casa de um amigo, onde ficamos muito tempo conversando.

[...] Camélia tambem contou que tentou voltar a estudar, mas ndo deu certo, nao

conseguiu. Disse que tirava muitas notas boas, mas um dia ficou doente, tinha muito servigo e
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comegou a tirar notas ruins. Assim, diante de tantas atividades que tinha resolver abandonar os
estudos, mas disse que pretende voltar.

Sobre a vida de Camélia contou ainda como foi 0 seu parto. Disse que sofreu demais e
quase morreu, pois tem problema de pressdo alta. Apds o nascimento de sua filha, teve outra
crianga que morreu e decidiu fazer uma operagéo, pois ndo queria mais ter filhos. Camélia estava
sozinha no hospital e a médica ndo queria opera-la, “ela falava que precisava da autorizacdo do
meu marido...eu disse, essa decisdo € minha, sou eu que vou sofrer, que posso morrer se tiver
outro filho, eu quero que me opere e depois converso com ele”. Depois de muita luta Camélia
conseguiu essa operacdo sem autorizacdo. Jodo disse “que o corpo € dela e ela que tem que tomar
essa decisdo”. Assim, Camélia foi operada e teve a decisdo de ndo ter mais filhos ou filhas.

Jodo contou que quando crianga aprendeu que ndo poderia nem entrar na cozinha, pois a
cozinha era lugar de mulher. Assim, vemos 0s avangos que conseguiram no que tange as relacdes

de género. Conversamos sobre isso...

Nota de Campo da observacdo participante_ 02 de maio de 2008.

Na quinta-feira, feriado, fiquei na casa de Camélia e no fim do dia voltei para a Casa de
Rosa. Neste dia senti bastante dificuldade em relacdo a comunicacdo no assentamento. Precisava
saber de horério de 6nibus e percebi como no assentamento as coisas acontecem de formas
diferentes, pois para ter essa informacdo bastava parar o Onibus na porta da casa de Rosa e
perguntar, diferente da internet que estamos acostumados para conseguir as informagdes. Além
disso, precisava de telefone e quase nenhum funcionava. Estava muito frio e tinha dificuldades de
sair de casa para telefonar...

[...] Na casa de Rosa conversamos um pouco sobre sua educacdo escolar. Disse que
estudou até a terceira série, mas depois seu pai a tirou da escola. Tinha algumas dificuldades com
0 aprendizado, porque ndo conseguia estudar e ndo sabia direito ler com 10 anos de idade: “ai
meu pai me tirou da escola, disse que se eu nao tinha aprendido ndo aprendia mais, fez eu largar o
estudo e ir trabalhar na roca”. Neste dia a irma de Rosa, a que ficava em casa trabalhando
enquanto as outras criangas iam para a roga, estava na casa de Rosa e lembrou com a gente essas
historias de sua infancia.

[...] Rosa, eu e José conversamos um pouco sobre o trabalho de mulheres e as diferencas

entre esse trabalho e o trabalho de homens. José disse que o trabalho das mulheres é muito
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pesado, porque elas trabalham igual ao homem na roca, fazem o mesmo servico, trabalham
sozinhas em casa e cuidam dos filhos. Expliquei que tem um texto que eu li em que a autora
Abramovay diz que o trabalho das mulheres muitas vezes € considerado ajuda, por elas estarem
fora do mercado de trabalho, mas sempre foi um trabalho muito importante para a economia e
para fazer as coisas funcionarem. Também falei da Moraes ao dizer que o trabalho ndo &
considerado 0 mesmo, mas que na pratica era a mesma coisa, “0 peso da enxada era 0 mesmo”.
Rosa concordou e disse que era isso mesmo que acontecia e José disse que ndo pensa assim, que
as vezes fala “vem me ajudar”, mas que sabe que o trabalho ¢ igual, além de reconhecer que as
mulheres trabalham mais porque também trabalham em casa: “elas trabalham igual e ainda
mais”.

Rosa contou que sempre levantou mais cedo que todas as pessoas de sua casa, marido e
filhos, para preparar o café, depois ia para a roca e levava as criancas, que também trabalhavam.
Quando voltava tinha que cuidar do quintal, das criagcOes, fazer a janta e colocar as criangas para
dormir: “O José sumia e ficava tudo pra mim”.

José disse que hoje ajuda, ndo passa fome, quando precisa faz a sua comida e ajuda mais
nas tarefas de casa. “Se a Rosa ndo esta eu mesmo fago as coisas”. Assim, Rosa disse que nos
mulheres educamos nossos filhos errados. Contou que o Juliano da marcenaria ndo vai trabalhar
quando sua mée ndo pode preparar sua marmita. Disse que conversou com a mae dele para
ensina-lo e que conversa com ele na marcenaria. Acha, atualmente, que as maes precisam ensinar
seus filhos desde pequenos, assim eles crescem aprendendo a fazer as coisas e aprendendo que é
preciso dividir as tarefas em casa.

[...] Percebemos que, embora as mulheres da marcenaria ainda tenham dupla jornada de
trabalho, fazem as coisas quando querem, como podem e atualmente seus maridos também fazem
algumas atividades. Vale destacar que tais atividades fazem sentido para as mulheres. Rosa, por
exemplo, que aprendeu com sua mde como lavar uma roupa e ficar limpa, mesmo tendo
comprado um tanquinho, conquista do trabalho na marcenaria (tanquinho e outras coisas que
conseguem comprar com o trabalho da marcenaria significa independéncia para elas), prefere
lavar suas roupas na méo e sente prazer em vé-las limpas. O mesmo se da para Camélia que gosta
de ariar as suas panelas, mas prefere usar o tanquinho, para Orquidea que prefere fazer a comida,
para ter o gostinho de uma comida feita na hora ou para Petlnia que assume n&o gostar de ficar

atras do fogdo. Cada uma dessas atividades tem um sentido para as marceneiras, 0 que nao as
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fazem mais mulheres ou menos por isso, mas que sabem que ndo precisam fazer tudo porque séo
mulheres e que continuam desenvolvendo algumas atividades porque gostam, quando querem e
como podem. Ainda existem algumas atividades que os maridos e as marceneiras acham que as
mulheres precisam fazer, mas fazem se elas ndo podem e percebem o avanco em suas vidas
quanto as relacdes de género...

[...] Rosa: “A vida é a coisa mais rara que a gente tem: trabalha, luta, diverte, conta
reza...”

Nota de Campo da observacdo participante_ 13 de maio de 2008.

Neste dia haviamos combinado um grupo comunicativo, mas tivemos que parar porque
chegou o caminhdo de madeira para descarregar, o que ficamos fazendo durante todo o dia.
Carregar a madeira foi uma experiéncia dificil, a madeira estava molhada e € muito pesada.
Carregamos eu, Camélia, Rosa, Petinia, Marcelo, Everton e Luis. Eu ndo conseguia carregar
sozinha, mas as mulheres sim, mesmo sendo muito pesada. A maior preocupacgéo delas é com a
salide das pessoas no momento de carregar e consideram esta a tarefa mais dificil da marcenaria.
Enquanto carregadvamos conversavamos, riamos, mas em geral o trabalho € bastante pesado e é
preciso concentragéo.

Apo0s o dia de trabalho fomos para a casa da Camélia. Era dia de comemoracdo dos 24
anos de assentamento, tomamos banho, nos arrumamos rapidamente e fomos a festa, fazia muito
frio. Apenas comemos bolo porque a festa j& estava acabando, além disso, estdvamos muito
cansadas. Voltamos para a casa de Camelia e fizemos uma janta.

[...] Enquanto conversdvamos falamos sobre religido. Contou que na marcenaria cada uma
¢ de uma religido diferente e que um dia estavam brigando ao falar das religides. Camélia
interferiu na conversa e disse: “gente, parem com isso, religido € politica”. Disse que Deus era
Unico e cada uma o adorava a sua maneira, assim as mulheres param de discutir e até hoje se

respeitam. Sabem que todas tém muita fé, cada uma a sua maneira’.

™ Estes correspondem a trechos das notas de campo, as quais eram elaboradas no momento da observacio
comunicativa, enquanto ja conversavamos sobre diferentes temas referentes a pesquisa. Algumas notas foram
realizadas pela pesquisadora apds a observacdo e assim, avaliadas pelas marceneiras no dia seguinte. Dessas
observagdes escolhemos 0s pontos para irem para os grupos de discussdo e também outros que ja poderiam ser dados
de pesquisa. Alguns também eram dialogados nas entrevistas em profundidades, feitas individualmente.
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APENDICE VI: ROTEIRO GUIA DE ENTREVISTA
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Entrevistas Individuais:
Introducéo:

Retomar os objetivos do estudo e motivo da entrevista.

Falar sobre a gravacéo, caso tenha algum momento que querem desligar ficar & vontade. Tudo o
que vai para a dissertacao serd conversado com elas.

Ficar a vontade para ndo responder o que ndo quiser, pode perguntar se ndo entender alguma

coisa. Garanto sigilo dos dados e o que elas ndo querem que seja publicado nao sera.

Nome:

Idade:

Endereco:

Contato:

Historia de vida:

- Conte um pouquinho pra mim da histéria da sua vida, o que quiser contar. Onde nasceu, onde
cresceu, a vida até chegar no Assentamento, a luta pela terra.

Experiéncias do acampamento.

- E depois que chega ao Assentamento?

InovaRural

- Como era a vida antes de entrar na marcenaria, dos projetos das casas
- Como era antes da casa? Como era a casa antes? Como é agora?

- E depois, a entrada no projeto, o que muda na sua vida?

Marcenaria/lncubacao:

- Descreve pra mim como é um dia na sua vida. Eu acordo, que horas, o que eu faco a partir dai?
- Dessas atividades todas do dia, o que mais gosta de fazer? Por qué?

- O que menos gosta? Por qué?

- Porque entrou na marcenaria?

- Para vocé, como ¢é trabalhar na marcenaria? O que significa trabalhar na marcenaria?

- Quais sdo as maiores dificuldades no trabalho da marcenaria?

- Como esté sendo o trabalho hoje em dia? O que tem acontecido na marcenaria?

- O que tem de positivo em trabalhar na marcenaria?
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- E sobre as brigas/conflitos na marcenaria, o que acha, por que acontecem?

- O que mais gosta do trabalho da marcenaria? O que ndo gosta?

- Como ¢é a organizacao para o trabalho? Autogestao?

- Qual a diferenca do trabalho da roca para o trabalho na marcenaria? Ainda se considera
trabalhadora rural?

- O que entende por economia solidaria, como é esse trabalho dentro da economia solidaria?

- E o trabalho coletivo?

Mulher/Relagdes de Género:

- Como € ser mulher no Assentamento, como € a vida de uma mulher aqui?

- E em casa?

- O que mudou em casa, na vida depois que comecaram a ser marceneiras?

- E o trabalho em casa? Quem faz as atividades de casa? Sempre foi assim?

- O que os maridos pensam do trabalho da marcenaria? Esse pensamento mudou com o tempo?
- Como é ser mulher marceneira?

O entrelagar com a vida

-Quais sdo os grandes aprendizados disso tudo, da incubacdo, o que fica para a vida de (Camélia,
Rosa, Orquidea e Petlnia)

- Que mudangas ocorreram em sua vida a partir do trabalho na marcenaria? Positivas ou
Negativas.

- E possivel a gente tentar levantar/apontar mesmo: o que eu aprendi na marcenaria?

- O que mudou na sua casa depois que comecou a trabalhar na marcenaria?

- O que gostaria de dizer para outras mulheres que querem montar cooperativas?

- Como avalia o trabalho na marcenaria?

- Quais sdo o0s seus sonhos?

- Existe algum sonho especifico por ser mulher?

Para finalizar:

Gostaria de dizer mais alguma coisa sobre qualquer um dos temas que conversamos...
Dizer mais uma vez que esses dados serdo voltados para elas para juntas conferirmos minhas

interpretacdes e que ela podera tirar qualquer coisa que ndo gostaria que fosse contemplada.

Agradecimentos.
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APENDICE VII: ROTEIRO PARA GRUPO DE DISCUSSAO
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Temas para o primeiro grupo de discussdo comunicativo:

- Inicio da marcenaria, projeto InovaRural: A ideia é conversar um pouco sobre a primeira
fase deste projeto, quando comecam a participar do projeto das casas, a construgdo das casas,
formacéo do grupo até finalizagdo das casas, momentos que eu acompanhei e ndo acompanhei do
processo. Como a marcenaria chega ao Assentamento e como vai formando sua estrutura inicial:
Apresento ao longo do grupo os dados coletados sobre isto, 0s elementos transformadores e que
se colocam como obstaculo j& levantados na coleta e primeiras interpretagcdes sobre o trabalho
coletivo, sobre o mutirdo.

Algumas Perguntas:

- Como foi esse processo das casas? Como é agora?

- O que o projeto mudou na vida de vocés?

- O que vocé tem de lembrancas dessa época, sentimentos, coisas positivas, negativas, quais
foram os aprendizados?

- O que voceés aprenderam? O que ensinaram?

- O que gostariam de destacar dessa época, tem alguma coisa que gostariam que eu registrasse?

- O que vemos como transformador nesse processo?

- O que vemos como obstaculo nesse processo? O que impede a transformacéo?

- Pedir para falarem sobre propostas de melhorias para outros projetos de habitacao

- A Entrada e permanéncia das mulheres na marcenaria:

Mostrar 0s motivos que eu escrevi como motivos de entrada na marcenaria: O sonho inicial era a
casa, precisavam ajudar para participar do projeto, achavam que ndo poderiam trabalhar no
canteiro e decidem ir pra marcenaria; marido doente; acdo de solidariedade entre mulheres, uma
impulsiona a outra; trabalho na marcenaria mais leve gque trabalho na roga; homens cansados de
trabalhar coletivamente, enquanto elas tinham esperanca; oportunidade de trabalhar fora de casa,
mas continuar no Assentamento; renda; prazer. Apresentar os elementos ja identificados como
transformadores e como obstéaculos.

Algumas Perguntas:

- Porque entraram na marcenaria?

- Porque continuam na marcenaria, mesmo diante de tantas dificuldades?

- O que vemos como transformador nesse processo?

- O que vemos como obstaculo nesse processo? O que impede a transformacéo?

- Conflitos vivenciados na construcdo das habitacgdes, troca de servicos, especificamente
com as marceneiras e a marcenaria

Discutir as dificuldades das trocas de trabalho com os homens e os grupos no canteiro: Os
homens ndo queriam trabalhar na casa das mulheres e elas se sobrecarregavam, o trabalho delas
era considerado lento e o deles rendia mais, também trabalharam na marcenaria e 0 que tiravam
era pouco, mas ndo consideravam todo o trabalho que elas ja haviam feito (separar, cortar,
tratar...), dificuldades de trocas de trabalho nas relagbes capitalistas, relagdes de género e
influencia nas trocas de trabalho: o trabalho dos homens ndo vale igual o das mulheres,
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desmotivagdo das marceneiras que queriam terminar logo o compromisso com as casas, tratavam
igual patréo exigindo qualidade, coisas positivas, aprendizados, almocos, etc.
Apresentar os elementos ja identificados como transformadores e como obstéculos.

Algumas perguntas:

- O que gostariam de falar sobre essa época, sobre as trocas de trabalho, conflitos existentes?

- Pedir mais explicacdes das coisas que ocorriam enquanto mostro o que recuperei dos dados.
Tratavam mesmo como patrao?

- Diferengas do trabalho da marceneira na marcenaria e dos homens no canteiro?

- Porque as pessoas ndo realizavam os acordos?

- O que aprenderam com essa experiéncia?

- Como ficou a relagdo das marceneiras com as outras pessoas do Assentamento? Como é essa
relacdo hoje? O que vocés acham gue as pessoas pensam da marcenaria?

- O que vemos como transformador nesse processo?

- O que vemos como obstaculo nesse processo? O que impede a transformacéo?

- Pedir para falarem sobre propostas de melhorias para outros projetos de habitaco

- Relacgédo das Marceneiras com o0 marceneiro instrutor e aprendizados:

Falar que a proposta neste topico ndo é julgar o marceneiro instrutor, ou seja, a pessoa do Seu
Pedro, mas compreender suas agdes que se apresentaram como obstaculos para o
desenvolvimento do grupo, num contexto em que as relacdes de género colocadas desvalorizam o
trabalho de mulheres. Também identificar o que tinha de transformador nesse processo. Explicar
as minhas interpretacdes sobre a relacdo de dependéncia perante o marceneiro instrutor, mas
preciso conversar isso e entender na visao de vocés como é.

Apresentar os elementos ja identificados como transformadores e como obstaculos.

Algumas Pergunta:

- O que voceés tem para falar dessa relagdo com o Seu Pedro - marceneiro?

- Como véem a figura do marceneiro e o trabalho com ele?

- O que era bom? O que ndo era bom?

- Eu queria conversar um pouco sobre os conflitos que existiam...lendo alguns relatos vocés
reclamavam muito que ele ndo queria ensinar...

- Porque ele ndo queria ensinar? O que vocés faziam diante disso?

- O que ele ensinava?

- O que a gente aprendeu com um marceneiro instrutor sempre aqui?

- Porque ndo se envolviam em trabalhos administrativos e outros que somente o Seu Pedro
desenvolvia?

- O que mudou atualmente, com a saida de um marceneiro instrutor fixo no grupo?

- Aspectos positivos da relagédo

- Aspectos negativos da relacéo

- Como foi para vocés a saida do marceneiro instrutor da marcenaria?

- Me lembro e também relendo minhas anotagdes, vocés falavam que sem ele nada fariam...
Como que esté agora sem ele?
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- Continuidade do Grupo das Marceneiras como um empreendimento Coletivo
Autogestionario: A Madeirarte

Retomar que desde o inicio o objetivo do grupo de incubacdo (Habis e Incoop) era a continuidade
e ao longo do tempo elas também passaram a ter esse sonho. Depois o grupo foi aberto para
jovens e outras pessoas. Algumas mulheres se interessaram, mas ndo ficaram. Comegou com as
encomendas da Coapre, divulgagdo (boca-a-boca, cidades vizinhas, espacos académicos, etc).
Iniciaram fazendo pequenas encomendas no Assentamento e para elas mesmas. Dificuldades de
competir com lojas e pessoas que encomendam e ndo vao buscar, na época muitas dificuldades
com falta de renda. Depois as encomendas do Sepé que impulsionam o grupo e possibilitou renda
justa...Conversar mais especificamente a relacdo com os e as jovens.

Apresentar os elementos ja identificados como transformadores e como obstaculos.

Algumas Perguntas:

- Quais foram as maiores dificuldades em dar continuidade no trabalho apés as casa? Desde 0
inicio e agora.

- Quais foram os pontos positivos dessa continuidade?

- Como andam as encomendas e atividades atualmente?

- Contem um pouco sobre a experiéncia de comercializar com 0 Sepé?

- Vender no assentamento e fora do assentamento, para outros assentamentos. Como € isso? Qual
é a diferenca?

- Conseguem garantir uma renda agora? Quanto?

- Sobre a entrada de jovens:

- O que acham da entrada de jovens no grupo?

- Porque € importante ter jovens no grupo?

- Conte pra mim como ¢ a rela¢do de vocés com 0s e as jovens.

- Existe diferenga entre o trabalho de vocés e o dos jovens? Quais s40?

- Problematizar a relagdo com Marcelo. Ele é uma lideranca?

- E sobre a bolsa dos jovens? O que acham?

- A maior parte das jovens eram também mulheres, o que acham disso?

Para finalizar o grupo: Sobre esses temas, tem algo mais que queiram falar? O que acharam do
grupo, das conversas?
Continuaremos com esses temas nos outros grupos...
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APENDICE VI1II: QUADROS DE ANALISES
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Quadro 1 de anélise da Metodologia Comunicativa Critica: Elementos que se colocam como obstaculos e elementos transformadores na reflexao
sobre “Mulheres na Marcenaria”.

Relagdes de Género

Autogestédo

Elementos que se

1) Mulher néo pode trabalhar fora e ndo tem apoio para outros trabalhos:

Orquidea: Isso da mulher ndo poder trabalhar fora vem de muito tempo, 0 meu pai
pensava assim, eu ndo tinha documento, ndo podia votar e s6 depois que casei é que
conquistei esse direito, ele falava: isso é coisa pra homem.

Camélia: Ela saiu da marcenaria e disse: ai eu desisto...eu desisto porque meu menino
ndo quer que eu V4, porque dai a casa vira uma bagunga.

Petlinia: Vim montar as viga, gostei, lutei pra ficar, porque meu esposo nao queria.

Rosa: Eu me lembro uma vez que eu tinha uns 15 anos e uma mulher apareceu e me
chamou pra trabalhar com ela, ela era uma professora. O pai até deixou, mas a mae disse,
ndo, mulher ndo, se sair de casa ndo volta mais, porque ja ndo é igual. 1sso minha méde
que era mulher, mas pra ela também mulher era sé pra trabalhar na casa, ndo podia
trabalhar fora, e eu com aquela vontade de trabalhar, ganhar pra mim, ter as minhas
coisinhas...morria trabalhando na roga, mas se eu fosse ndo podia voltar.

2) Experiéncias frustradas dos homens com o trabalho coletivo:

Orquidea: Os homens? eles ja ndo acredita mais, ta cansado, é muita experiéncia que nao
deu certo, dessa de trabalhar junto.

Camélia: Foi 36 pessoas nesse dia, a maioria homem, mas também mulher, rapaz, moca,
mas acabou todo mundo desistindo.

3) Oportunidade de um trabalho para mulheres dentro do Assentamento:

Orquidea: Aqui pra trabalhar tinha que trabalhar na cidade, no Assentamento foi a
primeira vez que aconteceu essa oportunidade [..] ndo podia ficar na cidade e largar a
casa, aqui esta juntinho da familia...a marcenaria ta aqui dentro.

4) Relagao social de fragilidade das mulheres no trabalho:

Rosa: O grupo nosso ja era fraco, porque eu era mulher, a Teresinha mulher, o Wilson
era doente e a mulher que trabalhava também. Era trés mulheres e tinha o Zé Maria, o
Jodo Augusto e o compadre Luis, sd trés homens...dai dizia, se tirar um dos homens pra
colocar la enfraquece mais o grupo. Como as mulheres ia aglientar direto?

5) Cilimes dos maridos:

Petdnia: E, nossa principalmente com o Lufs, tinha ciimes...uma vez o Luis brigou
comigo porque fiquei até tarde na marcenaria, ele falou: o que vocé ta fazendo 14? Eu
tava fazendo uma surpresa...eu disse, eu ndo vou falar, depois vocé vai querer, mas
desonesta com vocé eu ndo sou...isso ndo.

1) Baixa oportunidade de trabalho, para além da lavoura,
no proprio Assentamento, e pouco incentivo para
trabalhos coletivos:

Petlnia: Aqui ja ndo tinha muita coisa pra gente trabalhar
além da terra, que é também muito importante, e continua
trabalhando...mas a gente ja tava cansada...ainda mais assim
trabalho todo mundo fazendo junto, sem patrdo,
organizado...e também € trabalho pro préprio Assentamento,
n/é? E da comunidade também, pra gerar renda aqui pra
gente...

2) Dificuldade no trabalho da roga:

Rosa: Hoje em dia, depois dos 40 anos, a gente ja ndo aglienta
mais o sol quente. Ainda falta muito para nos aposentar e nos
queremos trabalhar para aumentar a nossa renda.

3) Dificuldades de compreenséo da troca de trabalho:
Orquidea: Como fazer essa divisdo justa pra todo mundo?
Rosa: Quando cheguei eu ja sabia n/é..que um dia por
semana eles trabalhava na minha casa, ai o dia que eles iam eu
ndo trabalhava aqui, eu ficava 14 pra fazer o almoco, daf eu
ndo vinha...e ai isso foi direto, até terminar a casa, depois
enguicou 0 nosso grupo, brigamos la porque ndo deu certo a
troca...dai troquei o grupo, entrei no grupo do Claudio, do
Elsio...

colocam como
obstaculos
Elementos
Transformadores

2)Viabilidade do sonho da casa propria através da superacgdo da impossibilidade de
mulheres trabalharem nas casas:

Rosa: Eu toda vida trabalhei na roga, porque que ndo vou entrar junto? O que vocés fizer
eu fago também.

Camélia: Ai, pra comecar eu nem sabia 0 que era marcenaria, nem sabia...ai comegou a
turma la todo mundo falando marcenaria, marcenaria, ah ser4d que eu vou l4 na
marcenaria, trabalhar com batente, fazer janela? Vai ser legal trabalhar com madeira, que
pra mexer com obra é dificil, irrita a pele da gente o cimento. Eu falei é pesado também,

1) Apoio de algumas pessoas do grupo, as mulheres, para
o trabalho de construcao das casas:

Rosa: Dai comegou 0 grupo, reuniu um grupo e eu fui assistir
a palestra, mas nervosa, pensando como que eu ia fazer? Eu ia
perder a casa, porque ndo tinha como fazer. Eu conversei com
0 compadre Luis, ele disse: olha o compadre José ndo pode
perder a casa, ele ndo pode trabalhar, mas a senhora trabalha,
pois toda a vida trabalhou na rocga...eu disse é isso mesmo,
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meus problemas sdo sérios, eu ndo posso mexer com peso...eu falei ai, eu prefiro
marcenaria, sem saber o0 que, de que jeito, ai todo mundo foi decidindo.

2) Acao coletiva de mulheres em solidariedade. O fato de uma mulher participar
incentiva outras mulheres e a solidariedade entre elas garante a forga que o grupo
precisa para vencer os desafios apresentados:

Camélia: Dai eu disse ai eu vou sim Orquidea na marcenaria, é longe, a gente nem sabe
onde vai ser, mas eu acho que é gostoso, ela falou: eu também quero, enquanto vocé tiver
vindo eu também estou vindo e ai nés ficamos...depois a Petlnia...a Petlinia falou assim,
o dia que ela chegou: eu gostaria de trabalhar aqui, eu nem conhecia ela direito, eu
gostaria de trabalhar aqui, gostei. Eu falei é mesmo Petlnia, pra render mais
mulher...porque vocé ndo entra aqui com a gente, ela falou, pode?

Petlnia: ah, eu entrei na marcenaria, em primeiro lugar porque vi as trés trabalhando e
pensei, porque eu ndo posso ir...eu lembro que eu fui a primeira reunido com vocé na
Orquidea e daquele dia em diante filha a Pet(nia enterrou o umbigo aqui também.

3) Esperanca das mulheres nos resultados positivos do trabalho:

Camélia: eu falei se tiver que perder dedo em qualquer outro lugar perde. Ele falou:
bonito vocé ficar s6 com um toquinho, s6 com um brago. Eu disse: ai Dito ndo pense
assim, pense positivo.

Camélia: Eu falei, vou...quero mexer nas maquinas, vou pegar, vou fazer um monte de
coisa aqui, se Deus quiser, vocé vai ver um dia Orquidea o que eu vou fazer, e ela disse,
eu também, entdo vamos, ela falou, enquanto vocé estiver vindo eu venho.

4) Oportunidade de um trabalho para mulheres dentro do Assentamento:

Orquidea: Aqui pra trabalhar tinha que trabalhar na cidade, no Assentamento foi a
primeira vez que aconteceu essa oportunidade [..] ndo podia ficar na cidade e largar a
casa, aqui ta juntinho com a familia...a marcenaria ta aqui dentro.

5) Valorizagdo do trabalho das marceneiras pelo resultado, visivel nas casas do
Assentamento:

Petlinia: mudou muita coisa, n/é? Deu outro visual na vila, na vida das pessoas, deu um
outro ar, um outro clima, eu acho que deu mesmo...vocé pode olhar assim nas casas,
vocé vé as coisas diferentes...e ai pensa, fui eu que fiz.

6) Reflexdes em relagéo aos trabalhos pesados do canteiro e da roca:

Rosa: Mas é que tinha que trabalhar muito, fazendo buraco e tudo...chegava a doer as
costas de ndo aglientar de dor...

Camélia: Pois €, agora nés estamos mostrando que ndo € s6 homem que pode fazer
assim, ndo tem diferenca, vocé imagina o servico da roga era muito mais pesado que esse
aqui e a gente fazia, imagina pegar no cabo na enxada e carpir o dia inteirinho, arar a
terra, plantar...quando? Mais pesado e debaixo do sol, da chuva...era muito mais
dificil...quantas vezes trabalhava e o José dizia assim: ndo, mas tem que ir com chuva
mesmo porque se for esperar passar a chuva atrasa o servico...e na ro¢a sempre o homem
e a mulher iam, agora vocé vé, trabalhar fora a mulher ndo podia.

7) Mulheres ja lutavam pelos seus direitos:

Camélia: Ela falava que precisava da autorizagdo do meu marido...eu disse, essa deciséo
é minha, sou eu que vou sofrer, que posso morrer se tiver outro filho, eu quero que me
opere e depois converso com ele.

porque que ndo vou entrar junto? O que vocés fizerem eu faco
também. Dai entrei no grupo dele, mas era tdo gostoso!

2) Trabalho em mutirdo na construgdo das casas,
solidariedade e grupo:

Camélia: Vamos tentar, de pedreiro nés nunca tentamos e tem
que tentar também, ai fomos la...e limpava, me cortei ja
naquelas instalagfes velhas 14, a Claudete, 0 Moisés, tudo
ajudando a gente a limpar aquelas teias de aranha, depois veio
as maquinas [...] Dai surgiu na reunido que todo mundo tem
que trabalhar por igual, eu falei, como é que a gente vai lidar
com isso tudo aqui...

Rosa: Eu sei que ai a gente disse, quem de nés vai? Eu falei,
se vocés aceitarem eu vou trabalhar 14, dai eles falaram,
experimenta, se a senhora ndo aglientar ndés pbe um dos
homens la...

3) Trabalho da marcenaria mais leve que a roca e 0
canteiro:

Orquidea: A marcenaria é acUcar perto da roga.

Camélia: Serd que eu vou na marcenaria? Trabalhar com
batente, fazer janela..vai ser legal trabalhar com
madeira...que pra mexer com obra é dificil. Eu falei ai meu

Deus e € pesado também, meus problemas séo sérios, eu ndo
posso mexer com peso...eu falei ai eu prefiro marcenaria.

4) Possibilidade de geracéo de renda:

Rosa: Além de baratear o custo das casas a marcenaria pode
gerar uma renda pra gente.

5) Prazer no trabalho:

Petlinia: Transforma uma madeira bruta em algo com vida, o
prazer de ver o nosso trabalho na nossa casa e na casa das
pessoas...

Camélia: Nao sei 0 que acontece, o que fizeram com nds, mas
eu sou apaixonada pela marcenaria gente [...] 14, todo mundo
esta vendo, é servicinho nosso!

6) Primeiras capacita¢des técnicas para o trabalho:
Camélia: dai um tal de tabicar madeira. Como tabicar
madeira, que jeito? Nunca ouvi falar isso...eu falei: Ah
Orquidea, eu acho que é igual aquele que a gente viu la em
Taquarivai, acho que ¢ mesmo, empilhar tudo a madeira...e
vamos nos...ai chegou o caminh@o de madeira verde, pesado,
pesado e a gente foi tudo Ia empilhar essa madeira...ficou
bonitinha, ai falamos, nossa, ai alguma coisa a gente ja esta
fazendo: Viu Orquidea ja aprendemos a tabicar madeira, uma
coisa que nunca tinha feito, esta tabicado 14, todo mundo esta
vendo, é servicinho nosso!
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Quadro 3 de analise da Metodologia Comunicativa Critica: Elementos que se colocam como obstaculos e elementos transformadores na
reflexdo da Economia Solidaria. Sub-tema Solidariedade, Cooperacéo e Trabalho Coletivo.

Relagdes de Género

Autogestdo

Elementos que se
colocam como

obstaculos

1) Achar que as mulheres sdo as responsaveis pela
limpeza:

Petinia: Acontece que as pessoas jogam a madeira no
chdo, acham que por ser mulher e mais velhas tem que
fazer a limpeza...6 porque os jovens, principalmente os
homens, as meninas ndo...mas 0S meninos ndo pegam o
galdo de &gua pra buscar pra por no filtro, ndo lavam um
banheiro, e pode morrer de falar...ndo isso ai vocés fazem.

Rosa: Bardear cepilho eles ndo bardeiam também...lavar
banheiro as meninas também ndo gostam...dentro de 3
meses lavaram 1 vez, e 0S meninos nunca, nem agua
também nunca foram buscar, pegam da torneira
aqui...falam que ndo sabem onde €é o pogo.

2) Relagbes de género presentes numa sociedade que
gera desigualdades entre homens e mulheres:

Petlnia: eu acho, por exemplo, que o servico da roga é pra
homem, agora servico de casa é pra mulher mesmo, o
homem ele faz, mas ele ndo faz igual a mulher, igual
mulher ndo [...] mas a gente estd mostrando que nao é
assim...isso até em Sao Paulo. O pessoal falava, acha uma
mulher chegar uma hora dessa em casa? O que esta
fazendo? E 0 meu servigo era das duas as dez da noite,
muitas vezes chegava em casa de madrugada.

3) Multiplas jornadas de trabalho:

Petlnia: eu fago a noite...fago janta e j& deixo feito, todo
dia essa peniténcia, e comida para os animais, pra tudo,
entdo quer dizer que é uma vida corrida também...eu chego
em casa é galinha pra dar milho, égua pra tratar, vaca,
cachorro, gato, eles vem tudo atras de mim...deixo almocgo
e janta numa vasilha 14 feita e a minha e a dele também,
janta e almogo, ai ja monto marmita...

Camélia: A hora que eu chego do servigo eu vou limpar, as
vezes eu chego de l& cansada, pega uma carona mais
cedo...pego a enxada de tarde e ao invés de cuidar da casa,
vou |4 carpir até escurecer.

1) Momentos em que apontam nao existir solidariedade:

Petlnia: Eu acho que sim, tem momentos em que ndo existe solidariedade, tem coisas que a
gente precisa e ndo ajuda o outro, nesse sentido ai tem que ter mais unidade...talvez na
unidade vém a solidariedade.

Camélia: A gente falava que tinha solidariedade de vez em quando e de vez em quando ndo,
mas aqui, como € o servico da marcenaria é preciso ter mais solidariedade...porque, se um
fura errado, todo mundo vai sofrer pra montar depois, cada etapa comp8e uma outra etapa,
desde escolher a madeira ao produto final uma etapa depende da outra, por isso tem que
fazer certo.

Orquidea: Eu também acho que é assim, as vezes fala: fulana faz tal coisa pra mim...ndo
vou, estou com preguiga agora...ndo vou...

2) Obstaculos para a formacdo de uma cooperativa:

Petlnia: Pra ser uma cooperativa tem que ter mais gente, mais disciplina, tem que ter mais
tudo, isso ai ndo tem aqui, a quantidade de gente é pouca e se colocar mais gente vai
atrapalhar e ndo ajudar, tudo isso ai...pra ser uma cooperativa ainda est& longe, precisa de
mais organizacao...mais gente e organizagdo, nao da, entdo pra ser cooperativa esta longe.
Camélia: Mais trabalho, encomendas maiores e mais organizacao

Pettnia: Na empresa o0 dono manda e na cooperativa todos tem que pensar da mesma forma
pra conseguir um objetivo...pra ser uma empresa teria que registrar e melhor organizar, ser
correto perante a lei do homem...e numa empresa acho que tem de tudo um pouco, é
registrada, tem que pagar tudo o que a lei obriga, fundo de garantia pra todo mundo, seguro-
desemprego pra todo mundo...na cooperativa pode ter isso tudo, desde que tenha
organizacdo para que seja registrada.

3) Dificuldades em trabalhar coletivamente pelos conflitos e dificuldade de autocritica
ou de estabelecimento de acordos quando as opinifes sdo diferentes:

Rosa: Isso tem mesmo aqui, gente escolhendo servico...

Camélia: Cada um decide o seu...e tem conflitos também

Pettnia: Por exemplo, se eu sei que tenho servigo na lixa, ou na tupia, s6 se eu tiver com o
braco doendo eu peco pra trocar, todas sdo a mesma coisa, entdo...s6 a Rosa que nao vai na
tupia, ela tem medo

Petlinia: as pessoas ndo falam tudo, parece que tem medo de falar.

Elementos

Transformadores

1) Solidariedade necessaria por serem mulheres:

Petlnia: Eu precisei urgente ir pra Sdo Paulo por causa da
menina que ela tava naquela rebeldia toda, ndo tomando
remédio...todo mundo respeitou...eu avisei e fui, dai depois
a gente faz a divisdo do dinheiro seguindo o que cada uma

1) Solidariedade:

Rosa: Eu acho que a parte de economia solidaria é um sempre ajudar o outro, n/é? Se a
gente s6 pensar no dinheiro a coisa ndo vai pra frente, entdo a gente tem que pensar em
ajudar o outro [...] entdo eu penso comigo, quando estava precisando do dinheiro pra
comprar as coisas aqui, e 0s outros ndo tinham, mas eu tinha porque eu ndo tinha gastado o
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trabalhou...mas elas entenderam...

Orquidea: Eu também fiquei com a minha filha. Ela teve
um filho e tive que ir 14 ajudar...no comeco é muito dificil
e a gente que é mae ajuda...

Rosa: Eu acho que cada um se esta doente vai pro médico
e tem que ir, ninguém tem que dizer ndo vai ou tirar
satisfacdo...vocé ndo pode ir...pra médico ndo tem que dar
satisfacdo, se esta doente tem que ir se cuidar

2) Divisdo das tarefas na marcenaria:

Camélia: Mais eu com a Petlnia, a Orquidea por causa da
quebradura dela pega com a Ana Claudia...eu falei, olha
Petlinia, se eu pegar na tupia até meio dia, depois a tarde
pega vocé ou a Orquidea ou outra...e eu sou baixinha, a
gente se esforga muito e tem que segurar muito firme...
Petlinia: Cortar na esquadria ali, vai duas, ou trés, por
exemplo, uma ajuda a empurrar e outras ficam nas pontas
pra ela ndo jogar em cima da gente e as pessoas Se
organizarem melhor pra serra.

3) Alegria ao trabalhar:

Cameélia: N&o sei 0 que acontece, 0 que fizeram com nos,
mas eu sou apaixonada pela marcenaria gente...é coisa
leve, é pequininha, € a minha terapia pra cabega...porque
eu me sinto muito bem aqui, eu fico & em casa
desesperada.

Orquidea: Ah, eu também Carol, fico até com dor de
cabeca se ndo venho...eu fiquei 14 em casa dois meses
parada, a Camélia me perguntou se eu voltei mais
animada, voltei animada, estou aqui de volta.

4) Divisao dos trabalhos em casa:

Petunia: E tudo dividido, enquanto eu lavo roupa ele varre
0 quintal, se eu t6 lavando a casa ele ajuda a esfregar, a
puxar a agua...

Camélia: Ele esta ajudando agora, tem dia que eu chego
ele toma banho e ja lava o banheiro pra mim, ele varre o
ch&o aqui, limpa frango quando eu estou apurada, cozinha
o feijdo, e antes ele ndo fazia nada disso pra mim...isso ta
mudando, ele esta ajudando eu, arrumar a cama. Deus 0
livre que ele fez isso, nunca..mas agora ele passa a
vassoura no chéo, axé.

Rosa; Ah é, isso acontece, o José nunca foi de preparar
uma cama, ele achava que cuidar da casa era sé mulher,
n/é? Homem nao, agora eu chego em casa ele ja varreu a
casa, a casa ta limpinha...

meu ainda, eu peguei e arrumei pra servir nds todas que estava aqui...

Petlnia: Tém coisas que vocé pode fazer, ajuda, troca de méo de obra...eu acho assim que a
solidariedade em muita coisa acontece. Que nem as pessoas vém aqui de outro canto e as
vezes pede um desconto e a gente faz a metade do preco, eu acho que isso é uma
solidariedade, ndo fazer gratuitamente porque nés temos energia pra pagar, € 0 Nosso
sustento também, mas cobrar o tanto que cobra 14 fora, ndés ndo cobramos e as pessoas nao
tem condigBes de pagar também.

2) Nao venda da forca de trabalho:

Petlnia: Na empresa vocé tem que se sujeitar a um patréo, a receber ordens, aqui ndo, é o
contrario n/é?...n6s que damos ordem, mas temos que nos organizar...o patrdo diz, quero
que faga isso, assim é o patrdo, ele que organiza tudo...na empresa 0 dono manda e na
cooperativa todos tem que pensar da mesma forma pra conseguir um objetivo.

3) No coletivo é preciso ter consciéncia:

Petlnia: Eu acho Carol que cada um ter que ter consciéncia do que vai fazer...

Camélia: Eu falo vamos la Petlnia, vamos indo, paciéncia, devagar a gente vai arrumando
as coisas...ndo pode de repente se irritar, dai um ofende o outro, eu falei vamos devagar, de
vez em quando d& uma bicada...e assim a gente vai indo, mas tem hora que d& nervoso na
gente...mas grupo é assim mesmo, todos 0s grupos sdo assim...

4) Relac¢do positiva com o trabalho, que é prazeroso:

Camélia: Eu me sinto muito bem na marcenaria...eu fico 14 em casa desesperada.

Orquidea: Eu fiquei 1a em casa dois meses parada, a Camélia me perguntou se eu voltei
mais animada, voltei animada, estou aqui de volta.

Pettnia: E gostoso, vocé passar a méo assim e dizer essa janela fui eu que fiz, esse batente
eu fiz, isso é gostoso, a gente tem 0 maior prazer...

Petlnia: trabalhava numa empresa em SP e ficava doente por ser ambiente fechado.

5) Trabalho que possibilita criatividade:

Camélia: Na roga é quase a mesma coisa, n/é Carol?...s6 que na roga é mais cansativo, mais
pesado o servico...e 14 na marcenaria o servico é leve, 0 servico 14 é gostoso e quanto mais
vocé faz mais quer fazer, vocé inventa uma coisa e inventa outra. Agora na roga ndo, vocé
vai carpir o feijdo, vocé tem que carpir, carpir o dia todo, s6 daquele jeito, outro dia de
novo, a semana inteirinha até terminar aquele quadro, se esta quebrando o milho é a semana
inteirinha até terminar aquele 14, uma coisa sé e olha na marcenaria ndo, 1a vocé faz uma
mesa e nossa, sente 0 maior orgulho que vocé fez alguma coisa.

6) Aspectos positivos do trabalho coletivo, como divisdo das atividades e alegria em
compartilhar e trabalhar juntas:

Petlinia: Vocé tem que aprender a se entrosar com todo mundo...ndo é ruim, é bom...(risos).

Rosa: Eu acho que é igual na casa da gente, a gente faz o que tem mais vontade de fazer e
faz o que esta mais precisando, eu acho que é coletivo, cada um faz a sua parte e acho que
esta sendo assim...

Petnia: Varias cabecas pensando juntas é bem melhor; aqui ndo tem patrdo, ninguém
manda e ninguém e é assim que a gente vai tocando, assim é bem melhor.

7) A adeséo e permanecia no empreendimento solidario é livre e esclarecida:

Camélia: A gente sabe que aqui ninguém é obrigado a voltar, ninguém ¢
obrigado...ninguém obriga a ficar, fica quem quer.
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Quadro 4 de analise da Metodologia Comunicativa Critica: Elementos que se colocam como obstaculos e elementos transformadores na
reflexdo da Economia Solidaria. Sub-tema: Organizagdo, Administracao e Gestdo do empreendimento solidario.

Relagdes de Género

Autogestdo

Elementos que se
colocam como

obstaculos

1) Fragilizacao do trabalho das mulheres:
Rosa: Mulher trabalhando na marcenaria?
Como pode? Os homens ndo aglientaram...as
vezes eu passo na rua e escuto eles falando
baixinho da gente. Ah, mais a gente tem que
enfrentar as coisas...sendo mulher ou homem
ndo pode desanimar, tem que enfrentar
Orquidea: Acha que a gente é fraca, que a
gente ndo da conta...

2) Diferencas de tratamento na marcenaria:
Petlnia: Eles chegam aqui e falam assim, cadé
o0 dono daqui? O rapaz que cuida...

Rosa: E, eles perguntam do dono quando
chegam aqui: quem é o dono daqui? E a gente
fala, somos nés, mas cadé aquele menino, 0
Marcelo?

Petlinia: Ah, pra vocé ter uma idéia os meninos
daqui mesmo falam que o Marcelo é patrédo.

1) Dificuldade de organizagédo do grupo:

Petlinia: Tem que ter entendimento...todas entender o objetivo, se ndo, ndo funciona, tem que ter
reunido toda semana, aqui nds estamos em falha, vocé vé as coisas jogadas, quantas vezes fui embora
e ficava guardando as coisas antes de fechar o barracdo, mas a gente cansa e se vai falar a gente é
ruim.

2) Necessidade de melhor divisdo das tarefas:

Camélia: Nao vou colocar 14 na parede porque se eu colocar vdo falar que eu estou me exibindo,
n/é?...ai ficou assim, mas é que sO pra uma pessoa pesa muito, que nem aconteceu deu ficar s6 na
furadeira, s6 na tupia, aquela janela se ndo segura firme fica arrebentada!l

Petlinia: De vez em quando a gente escolhe também...

Rosa: E...chegou aqui cada um vai fazer um servico, faz outro, faz outro, ninguém faz uma reuni&o
ndo faz nada, s acha que deve fazer um servico, pega e faz.

3) Dificuldades na gestdo e administracéo:

Petunia: E, mas sempre fica no pensamento, sera que esse dinheiro é nosso ou é da madeira? Porque
tem que descontar madeira e luz, principalmente isso n/é Rosa?

Rosa: A gente fala assim, madeira e energia, mas s6 que a gente ndo separa, ai quando precisa
madeira mesmo nds ndo compramos, gasta tudo em energia, uma coisa, outras coisas, madeira nunca
a gente compra.

Rosa: E, tem que ter um balango pra gente ver o quanto a gente vai fazer, o quanto nés fizemos, o
quanto nés rendemos, quanto vamos tirar no decorrer daquela semana...

Petlnia: Tem que ser feito isso, tem que ter reunido, s6 que o0 que acontece é que um ndo vem, 0 outro
vai pra maquina trabalhar...as pessoas tem que dar atencdo, vai ter uma reunido tal hora, assim, assim,
tem que estar Ia.

Petdnia: E, a gente quer isso aqui assim, assim, ndo quero aquela coisa fora do lugar...

Orquidea: Porque precisa comprar uma lixa, precisa comprar uma broca, um papel higiénico, uma
quiboa pra lavar o banheiro...entdo tudo precisa do dinheiro, entdo a gente vai pegando e comprando
0 que esta faltando, as vezes precisa duma broca que quebra, precisa sair comprando e ir buscar, uma
lixa, uma cola, pincel, uma coisa e outra sempre esta faltando...dai a gente vai pegando o dinheiro que
esta vindo, ndo conta se é da madeira ou ndo €, a gente compra 0 que vai precisando...tudo depende
do mesmo dinheiro que saiu da madeira e dai vai ficando a madeira sem comprar...a gente sO esta
tirando, tirando, tirando.

4) Melhores condic¢fes do trabalho no Barracdo da marcenaria e falta de comprovagdo de
posse:

Rosa: Ndo tem ventilacdo, a gente abria a janela, mas ai ja entraram no barracdo pela janela e
andaram o barracdo inteiro, tinha um monte de marca de pé pelo barracdo...a Unica ventilagdo que
tinha era essa...além de ter que subir uma escada, ¢ alta...

Orquidea: falam que o barracdo é nosso, mas falta documento.
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5) Inseguranga por nao terem registro dos equipamentos:

Rosa: E nds ndo temos nenhum documento que essas méaquinas sao nossas, mesmo essas que foram
compradas com o prémio, ainda nés ndo temos seguranga nenhuma, porque ndo tem nada no nome
nosso...porque nds precisamos de uma garantia que a marcenaria é nossa...as pessoas dizem, a
marcenaria é de vocés, mas de que modo? Se nés ndo temos um documento que a marcenaria é nossa,
ndo temos um registro de nada, n/é? E se alguém quiser tirar ela daqui? E se roubam?

6) Dificuldades para legalizagéo:

Petlinia: Porque na realidade ela ndo é registrada n/é?...ndo tem CNPJ, precisaria ter, dai nds ficamos
na davida...podemos ser associagdo, cooperativa ou microempresa? Precisava urgente legalizar essa
marcenaria, mas tem que estudar as possibilidades pra ndo prejudicar na aposentadoria de nos
mulheres...

7) Qualidade do trabalho:

Rosa: A qualidade do nosso trabalho esta mais ou menos, bom néo esta.

Petlnia: regular, mas a gente sabe que pode ficar melhor, n/é? (risos).

Elementos

Transformadores

1) Criacdo de novas praticas culturais
capazes de superar a exclusdo de mulheres:
Rosa: Mas vérias vezes eles chegam aqui,
procuram o Marcelo e a gente mesma faz o
SEervico que precisa.

Orquidea: Da proxima vez que ele voltar ja
pede direto pra gente.

Petlnia: Eu acho que eles ficam abismados de
ver a gente trabalhar...

2) Respeito pelas necessidades e dificuldades
individuais:

Rosa: Eu acho que cada um se esta doente vai
ao médico e tem que ir, ninguém tem que dizer
ndo vai ou tirar satisfagdo, vocé ndo pode ir,
isso ou aqui, pra médico ndo tem que dar
satisfagdo, se esta doente tem que ir, tem que
se cuidar...

Petinia: Mas acho assim, se elas ndo
conseguiram aprender, é uma dificuldade n/é?
Eu ndo vou cobrar delas porque enquanto eu
fagco o orcamento elas estdo fazendo coisas que
eu ndo estou fazendo e o coletivo é isso, mas,
por exemplo, se ela ta fazendo eu ndo tenho
necessidade de fazer, ai vou fazer outro
servico...

1) Capacidade de acéo e reflexdo das marceneiras no cotidiano de trabalho:

Rosa: No meu pensar, eu acho que em varias partes da pra gente continuar, porque bastante coisa nos
estamos fazendo, se precisar de comprar uma madeira, se a gente tiver o fundo, o dinheiro a gente
compra, se tiver que pegar encomenda, a gente também ja pega...tem um pouco de dificuldade ainda
no desenho, n/é? Se a pessoa chegar com um desenho aqui e falar eu quero que fagca com esse
desenho, é um pouco dificil pra gente ainda, mas em outras partes eu acho que da pra gente continuar
ja, n/é Petlnia?

Orquidea: Precisa que uma pessoa cuida da administracdo, uma cuida das maquinas, a outra do
dinheiro, se ndo fala que todo mundo faz tudo e ninguém faz nada.

2) Autonomia:

Camélia: Autonomia pra decidir as coisas? Eu acho que a gente tem sim...nés temos sim, quando nos
decidimos das janelas ai de fazer falamos ndo vamos fazer sim do nosso jeito, ndo é Rosa?...a mesma
coisa das madeiras da cadeira...isso é autonomia ndo é?

3) Negociagdes com o Itesp para utilizacédo do barracdo e transporte para a marcenaria:

Rosa: 1sso esta enrolado, mas ja esta saindo. O Itesp ja veio aqui, fez um projeto para o barracéo ficar
melhor...estamos esperando.

Camélia: A gente pediu um carro também, ou um dnibus para 0 nosso transporte...isso é duro, voltar
pra casa a pé depois do trabalho, principalmente no frio, quando chove...

4) Capacidade de organizagdo que melhorou com o tempo de trabalho:

Carol: Eu ndo sei, eu vejo assim que hoje vocés conseguem, muito mais do que antes, ter a dimensao
toda do trabalho, de tudo o que precisa pra funcionar, que precisa pagar madeira, energia, quanto
precisa, até parece que intuitivamente ja vao fazendo os orcamentos...

Petlnia: Mas isso €, nem em pensamento a gente tinha nogdo de nada, agora ja tem muita.

Rosa: E agora a gente vé, se esta gastando a madeira tem que repor, vé que ndo tem dinheiro pra
energia tem que fazer um fundinho e tirar ele porque se ndo pagar corta mesmo.

5) Reflex6es sobre a qualidade do trabalho que pode melhorar:

Rosa: Nao sai assim tdo mal feito o servi¢co nosso, mas também assim, ndo sai tdo bem feito, a gente
acha que ainda precisa de muito capricho, muito amor nas coisas que faz, porque a gente vé que tem
gente que faz as coisas sem amor.
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Quadro 5 de anéalise da Metodologia Comunicativa Critica: Elementos que se colocam como obstaculos e elementos transformadores na
reflexdo da Economia Solidaria. Sub-tema: Diélogo, Informagdo e Comunicago.

Relagdes de Género

Autogestédo

Elementos que se
colocam como

obstaculos

1) Relactes de género presentes numa sociedade que gera
desigualdades entre homens e mulheres:

Orquidea: Meu pai j& pensava assim. Eu ndo tinha
documentos, ndo podia votar e sé depois que casei é que fui
ter esses direitos.

Petdnia: Eu acho, por exemplo, que o servi¢o da roga é pra
homem, agora servigo de casa é pra mulher mesmo, 0 homem
ele faz, mas ele ndo faz igual a mulher, igual mulher n&o...
Petlinia: Vocé vé, até hoje eu escutava no dia internacional da
mulher, j& nem lembrava nesse dia, e tava falando que até
hoje a mulher sofre, e principalmente se for negra, entdo isso
da mulher trabalhar com coisas assim que vai longe...a gente
ndo vai aceitar entendeu...Chega numa marcenaria e pergunta
se tem uma mulher trabalhando, ndo tem, tem mulher que faz,
mas s6 que ela é escondida, aparece 0 homem, mas a mulher
ndo.

2) Fragilizacéo do trabalho das mulheres:

Rosa: Mulher trabalhando na marcenaria? Como pode? Os
homens ndo aglientaram...as vezes eu passo na rua e escuto
eles falando baixinho da gente. Ah, mais a gente tem que
enfrentar as coisas...sendo mulher ou homem ndo pode
desanimar, tem que enfrentar.

3) Diferencas de tratamento na marcenaria:

Petlnia: Eles chegam aqui e falam assim, cadé o dono daqui?
O rapaz que cuida...

Rosa: E, eles perguntam do dono quando chegam aqui: quem
é o0 dono daqui? E a gente fala, somos nds, mas cadé aquele
menino, o Marcelo?

Petlinia: Ah, pra vocé ter uma idéia 0s meninos daqui mesmo
falam que o Marcelo € patréo.

1) Dificuldades de comunicagéo e dialogo:

Orquidea: Nunca ninguém quer falar, todas tem medo das outras acharem que estéo
sendo mandonas.

Camélia: E, eu acho também que é um pouco de dificuldade, de colocar as coisas na
pratica, parece que eles ndo querem dar atengdo pra gente, e fica ali meio sem rumo,
acha que a gente esta falando demais, quer ser mandona, nunca falei nada disso pra
ninguém, mas as vezes a gente fala alguma coisa e ai comeca falar pra um, pra
outro, pra um, pra outro, pra dai todo mundo se juntar.

2) Conflitos dos trabalhos coletivos, dificuldades de estabelecimento de acordos
guando as opinides sdo diferentes:

Petlnia: As pessoas ndo falam tudo, parece que tem medo de falar, acho que é
porque pensa diferente e ai fica com medo...depois acaba até brigando se ndo fala na
hora certa.

3) Necessidade de mais informacdes e espaco para tirar dividas:

Petlinia: A gente precisa de orientacdo.

Camélia: Precisa de informagdo, onde que pergunta? A gente tem um monte de
davida...

Rosa: Esses dias a gente estava com uma divida pra perguntar, que é sobre o
dinheiro do prémio, porque nds nunca vimos nem uma nota do que foi comprado,
n6s ndo sabemos de onde foi gasto, entdo todas nds estamos nessa ddvida e temos
que perguntar quanto que foi, quanto gasta com as viagens, no que comer, tudo...

4) Falta de informacfes e maiores esclarecimentos em relacdo aos
financiamentos, além de poderem administra-los:

Rosa: A gente falava n/é...o que adiantou? N6s ganhamos um prémio de 20 mil
reais, depois ganhou mais 20, depois mais 20...foram trés prémios que a gente
ganhou, mais da RTS, mais 35...e nds aqui ganhando um real por dia? E cadé o
dinheiro nosso, ndo tem dinheiro nem pra comprar um nada dentro de casa...fazendo
uma comparacao... explicar pra gente, o que a gente precisa é que explique tudinho
pra gente, faz reunido e fala gastou em tal coisa, vai ficar tanto, tal coisa vai ficar
em tanto...

5) Estudos e pesquisas sem que as marceneiras participem do processo:

Petlinia: Vocé quer que eu seja sincera, Carol...é, a gente achou assim, que era mais
por causa do estudo, porque a pessoa esta tentando pegar uma outra coisa, € a
capacidade nossa foi aquela...entendeu? N&o que a gente ndo tenha capacidade pra
fazer isso, mas que nem, essa janela aqui 6, dois baguetes, esse aqui é um baguete e
esse aqui outro...foram 14 no seu Zé Roque e ensinaram outro tipo de baguete e a
janela de banheiro ensinou outro tipo diferente...eu falei isso ai vai levar muito mais
tempo, mas ndo, mas ndo € assim, o dia-a-dia aqui quem sabe é a gente, quando a
gente falou, vamos bater o pé e vamos fazer do nosso jeito, juntamos eu, a Orquidea
e a Camélia, a Rosa ndo porque ela ndo vai na tupia, ela tem medo, ela ajuda...entdo
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quer dizer saiu, sem lixar, no grosso, em menos de duas semanas...agora s6 esta ai
pra lixar, vocé vé, essa ai é to mais pratica que até na lixa ela limpa mais rapido e a
outra la ndo, deu muito mais trabalho.

6) Disténcia da Universidade ao Assentamento:

Petnia: Em parte acho que sim, que atrapalha, a gente precisa de ajuda e dai nao
tem como, tem que esperar quando vier e dai pra saber o que esta acontecendo, acho
que é muito longe, mais de 400 Km, néo é iss0?

Elementos

Transformadores

1) Papel da Universidade em ajudar a divulgar acGes de
mulheres:

Petlinia: Tem que ajudar a expandir isso, é importante o que
estdo fazendo...no livro da Caixa mostra que tem mais
mulheres trabalhando...as mulheres tem garra, ndo deixam a
peteca cair.

2) Compromisso entre as mulheres e com a marcenaria:
Orquidea: Aqui ndo precisa brigar, a gente tem compromisso
uma com a outra...quando uma falta a gente fica preocupada
porque todo mundo cumpre 0 compromisso com a outra.
Camélia: Nés mulheres estamos enraizadas na marcenaria, pra
tocar isso aqui é sé a gente mesmo.

3) Autonomia:

Rosa: Desse jeito aqui a gente vai conquistando essa
autonomia e isso vai pra nossa casa também, pra nossa vida.
Rosa: No meu pensar, eu acho que em varias partes da pra
gente continuar, porque bastante coisa n6s estamos fazendo,
se precisar de comprar uma madeira, se a gente tiver o fundo,
o dinheiro a gente compra, se tiver que pegar encomenda, a
gente também j& pega...

Petlinia: Eu sempre estou me comunicando com a llda, laras
veio aqui, lembra da proposta que eles fizeram da méo de obra
com madeira? Eles tem madeira e nds temos a méo de obra,
eles ndo vdo comprar madeira...tem um outro assentamento
que ndo sei qual que é, ela ficou de conversar com o Shimbo
pra ele se aproximar mais, € uma grande quantidade de
janela...entdo a Universidade ndo vai poder estar fora, tem que
dar essa capacidade, assim a universidade ndo pode sair tdo
facil.

1) Reflexdo sobre a necessidade de comunicacao e diadlogo:

Camélia: Todo mundo tem que sentar junto e falar, entdo assim que eu acho que é
um jeito, eu acho que as vezes a gente vé alguma coisa errada l4, eu vou falar com a
Petlinia, ela fala é mesmo, mas sabe que eu néo reparei isso...dai a Petunia fala, vai
assuntando pra vocé ver...dai eu falo Orquidea, as coisas estdo assim, assim, e o0 pior
é que esta mesmo...dai eu falo, mas tem que resolver, n/é? Orquidea, ndo pode ficar
assim...ah, mas como é que vai falar, ninguém da bola

Petlinia: Tem que ter entendimento...é assim, assim, e todas entender o objetivo, se
ndo, nao funciona, tem que ter reunido toda semana, aqui nés estamos em falha...
Rosa: N&o precisa de comandante, mas aquela regra que vocé tem que entender que
tudo precisa estar no seu devido lugar.

Petlinia: Da nossa parte também, a marcenaria tem que estar unida, organizada o
grupo e as pessoas se entenderem melhor.

2) Conseguir resolver os conflitos:

Orquidea: E preciso ouvir as pessoas, ndo pode ficar na fofoca, no diz que diz que
nada resolve, é preciso conversar até resolver...e tem vez que a gente resolve, e é
bem melhor.

3) A pesquisa como espaco para tirar duvidas e conversarem situacdes da
marcenaria:

Petlnia: Dai o que eu queria saber €, por exemplo, a gente paga esse valor que esta
escrito do lado, mas e a assinatura, n/é? Vem incluida ou vem por fora?

Rosa: Explica pra gente como funciona esses financiamentos, os prémios...

4) Papel importante da universidade como articuladora por ocupar espago de
poder na sociedade:

Rosa: Eu acho que a universidade nunca vai poder sair, deixar nos...ndo é assim
preciso que venha de 15 em 15 dias, mas pelo menos uma vez por més...um més e
meio ela tem que estar aqui, ela nos ajuda muito e é importante pra gente.

Camélia: Por conta dessa articulagdo maior, como em Itapeva para o Juliano estar
aqui, articular com outros lugares, como o Everton vai mostrar para ter mais
desenho, com o Incra, o Itesp, eles véo articulando as coisas...esses financiamentos,
0s projetos, a gente ir nos lugares, conhecer as coisas, ensinar...
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Quadro 6 de analise da Metodologia Comunicativa Critica: Elementos que se colocam como obstaculos e elementos transformadores na
reflexdo da Economia Solidaria. Sub-tema: Geracdo de renda e viabilidade financeira do empreendimento.

Relacdes de Género

Autogestédo

Elementos que se
colocam como

obstaculos

1) Mulher néo poder trabalhar fora e ndo ter apoio para outros trabalhos:
Orquidea: Isso da mulher ndo poder trabalhar fora vem de muito tempo, 0 meu pai
pensava assim, eu ndo tinha documento, ndo podia votar e s6 depois que casei é
que conquistei esse direito, ele falava: “isso é coisa pra homem”.

Camélia: Ela saiu e disse: ai eu desisto...eu desisto porque meu menino ndo quer
que eu V4, porque dai a casa vira uma bagunga.

Petlnia: Vim montar as viga, gostei, lutei pra ficar, porque meu esposo nao
queria.

Rosa: Eu me lembro uma vez que eu tinha uns 15 anos e uma mulher apareceu e
me chamou pra trabalhar com ela, ela era uma professora. O pai até deixou, mas a
mée disse, ndo, mulher ndo, se sair de casa ndo volta mais, porque ja ndo é igual.
Isso minha mae que era mulher, mas pra ela também mulher era s6 pra trabalhar
na casa, nao podia trabalhar fora, e eu com aquela vontade de trabalhar, ganhar
pra mim, ter as minhas coisinhas...morria trabalhando na roga, mas se eu fosse
nao podia voltar.

2) Mulheres néo controlam o dinheiro:

Camélia: A gente nunca controlou o dinheiro que ganhava...

Orquidea: O qué? O dinheiro? Claro que eu sempre trabalhei I& na roga, mas nédo
era eu que dizia com o que gastar ndo...como gastar...nunca controlei...

3) Fases de dificuldades de renda na marcenaria que reflete em casa:

Rosa: Dai a gente chega em casa e escuta, mas vocés estdo indo todos os dias
trabalhar e ndo ganham nada?

1) Momentos de dificuldade de conseguirem renda:

Petlinia: Ndo Rosa, teve época ai que a gente s6 tirou 3 reais do
més, lembra?

Orquidea: E tem meses que fica melhor, tem mais encomenda e o
dinheiro do Sepé, mas e daqui a pouco como vai ser?

Pettnia: Mas néo vai ser diferente, n/é? vai ter uma época que vai
ter e outra época que ndo...porque o pobre ele remedeia, n/é? Tira
daqui, pde ali, vai aonde vai e entdo € assim que a gente faz...

2) Necessidade de maior controle do dinheiro:

Rosa: O dinheiro ndo fica no nosso poder, a gente vai comprar
alguma coisa e ndo tem o dinheiro na méo, estd na mdo da
universidade, entdo isso ai esta nos prejudicando na realidade...

3) Falta de organizagéo para o pagamento das contas:

Petlnia: Outra coisa também, é...por exemplo, se tivesse uma
quantidade de dinheiro na conta n/é?...especificando, conta de luz,
a cola, a lixa, o prego...na verdade faltou isso ai. Entdo se a gente
estava com um pouco, ndo precisava ser tanto, uma marcenaria
exige isso ai...teve épocas que a forca nossa foi cortada, porque a
gente ndo tinha o dinheiro na conta, se tem a gente paga, entdo a
gente tirou do nosso e pagou...o fundo também tem que servir...

4) Necessidade de maior organizagdo para compor o fundo,
maior renda e utilizagdo do mesmo:

Camélia: Ele deveria ter pra mais, porque se consegue ter esse
dinheiro...por exemplo, a Orquidea se machucou, se a gente ndo
tem esse dinheiro...agora, se alguém se machucar nés ndo temos
como repor esse dinheiro, entdo o fundo serve pra isso, no meu
ponto de vista...por exemplo, se alguém precisar de socorro agora
ndo temos esse dinheiro...

Elementos

Transformadores

1) Geracgdo de renda que tem como consequéncia conquistas e autonomia
enquanto mulheres:

Rosa: Com o dinheiro daqui comprou o colch@o que a gente precisava, o colchdo
Nnosso estava com mais de trinta anos...o tanquinho...comprei o0 armario, tudo com
o dinheirinho daqui. Ai, foi legal, nossa...eu tinha sé a prateleirinha de guardar
vasilha, dai eu comprei a prestacdo, cada dinheirinho que eu recebia eu ia
juntando...e paguei todas as prestagdes...nossa, como a marcenaria tem ajudado!
Ah, eu acho que ninguém pode dizer que ndo ajudou, as vezes a gente ta apurada
com o taldo de luz, entra um dinheirinho aqui pra gente ja alivia.

Orquidea: Agora a gente também controla o dinheiro e escolhe o que quer
comprar, como gastar, porque comprar...Ai, é étimo Carol!

2) Reconhecimento do trabalho realizado, por elas mesmas e por outras

1) Geragéo de Renda que advém da producéo que conseguem
vender e também das produces para elas, para a casa:

Petlinia: A gente optou por ficar na marcenaria, mas ja imaginou
as camas que a Rosa fez, eu fiz, a Camélia, a Orquidea fez? Os
jovens tambhém fizeram mesas, cadeiras, no tempo que a gente nao
ganhava dinheiro, a gente fazia coisas pra nds, na nossa casa tinha
moéveis novos? N&o tinha, entdo agora temos...fiz banco,
banquetinha, cama, fiz mesa, cadeira, sdo coisas gratificantes,
coisas que nos ajuda, que vocé ndo compra la fora, vocé faz, vocé
pega toco de madeira e transforma em alguma coisa...bandeja,
quantas bandejas, quadrinhos de foto, coisas que vocé pode usar,
coisas que vocé pode fazer, que vocé tanto pode ganhar pra vocé
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pessoas e partir dos mdveis que fizeram para as suas casas:

Camélia: Ah, pra falar a verdade pra vocé ndo tinha com o que mudar, da
vergonha de falar, eu falava pro Jodo, com o que a gente muda la em baixo, na
casa nova? Joga um colchazinho 1 e vai dormir no chdo, porque a cama estava
tudo 14, peguei e fiz, e dai fazer o que na cozinha, trazer o que aqui?...dai quando
eu fui comprar o tanquinho nas casas Bahia o rapaz falou: entdo é duro vender
moveis pra vocé, a senhora é marceneira? Eu falei: Ah, o que eu ndo posso fazer
eu tenho que buscar nas lojas, n/é? Eu falei de repente eu vou fazer um tanquinho
la pra mim, dai compro o motor s6 aqui...

3) A renda que ganham ajuda a sustentar a casa e a manter a lavoura e a
vida no Assentamento:

Camélia: L& em casa tem a renda da marcenaria, mas também a renda da horta, do
gue planta...a gente vende leite, verdura, folha e legume.

Orquidea: O principal da renda é aqui na marcenaria, mas com o que a gente
ganhou aqui deu pra cuidar das vacas, comprar semente...

PetGnia: Temos as dificuldades e temos a renda, as duas coisas elas trabalham
paralelas, do meu ponto de vista. A gente, do Sepé conseguiu tirar alguma
coisinha e acha que vai tirar ainda mais, ndo é aquela renda pra ficar rico ndo, mas
aquela renda pra manter a casa...nada que o Luis seja vagabundo, pelo contrério,
ele é uma pessoa enferma, tanto eu, como a Rosa, como a Camélia, n6s somos
como a coluna das casas, n/é?...

4) Aumento de auto-estima, auto-confianca:

Rosa: Desse jeito aqui a gente vai conquistando essa autonomia e isso vai pra
nossa casa também, pra nossa vida.

Rosa: Mesmo que pouco dinheiro sempre teve um dinheirinho pra pagar uma luz,
um gas, uma coisa ou outra. Olha a casa que ele nunca conseguiu fazer, ele fala,
eu nunca consegui fazer uma casa e hoje pela sua conquista a gente tem uma
casa...pelo esforgo meu que ele reconhece...

Petlnia: Comprei um tanquinho...ah, o grosso eu esfrego, eu vou ter mais
trabalho, eu? N&o minha filha eu quero é viver mais um pouco.

Camélia: Ah, eu tenho orgulho disso ai, porque todo mundo elogia o que eu faco,
gosta, vem aqui, gente de fora vem e fica elogiando a gente. Até que enfim eu
estou sendo elogiada, todo mundo esta achando que eu fago alguma coisa da vida.
5) O significado da marcenaria est além da geragéo de renda:

Petlnia: Sempre tem um dinheirinho, por isso que eu falo, eu ndao posso largar,
jamais, eu tb ai 6, um centavo ou um milh&o eu td aqui, porque a gente tem que
pensar hoje eu to 14 em cima e amanhd eu ndo sei...quantas vezes eu ja tive isso na
minha vida, lutei, lutei, e agora...mas mesmo assim eu gosto, gosto mesmo e é de
coragéo...

Orquidea: A gente faz por que gosta, porque tem amor...

Camélia: Porque eu me sinto bem aqui, nem fico mais doente...

Rosa: A gente depois de velha aprendeu coisa nova, outro oficio, outra profisséo e
isso ndo tem muito dinheiro que paga...mas a gente também precisa dele...(risos).

como ganhar pra marcenaria, Ou Servir outras pessoas.

Rosa: E assim, com o troco dos bicos, o servicinho que a gente
paga lixa, luz, conta, a mao de obra divide, produto de limpeza...
2) Divisdo igualitéria da renda:

Camélia: E...todo mundo tem que trabalhar por igual, e ai depois
no final do servigo todo mundo recebe igual, o que um faz todo
mundo tem que fazer, ndo pode ficar um aproveitando do outro,
n/é? Porque aqui todo mundo recebe o mesmo valor, se é R$10,00
por dia todo mundo vai receber R$10,00, entdo pra trabalhar
também tem que ser todo mundo por igual e ndo escolher servigo,
procurar pegar s6 0 mais leve, essas coisas tem que evitar no
grupo, n/é?... porque o grupo se é que é pra isso, tem que dividir
Rosa: Uma trabalha numa coisa, outra na outra encomenda, depois
junta tudo e divide...

3) Reaproveitamento dos restos de madeira como fonte de
renda:

Petunia: Cada uma pode usar essas madeiras que sobram pra fazer
as coisas pra casa, uma bandeja, um quadro pra dar de presente,
uma vaso...tem um monte de coisa que a gente faz pra gente...

4) O significado da geracdo de renda para a qualidade de vida
e direitos humanos e nao para acumulagéo:

Petinia: Na marcenaria ninguém quer ficar rico, mas quer uma
renda a mais para melhorar a condigio da vida. E pra gente ter
assim uma renda a mais. Nao tem ninguém interessado em ficar
rico, n/é? Um querendo ficar mais, ter mais do que o outro, néo.
No6s queremos igualdade mesmo. O grupo inteiro...ah, eu estou
achando muito bom...

Rosa: Eu acho que a parte de economia solidaria é um sempre
ajudar o outro, n/é? Se a gente s6 pensar no dinheiro a coisa nao
vai pra frente, entdo a gente tem que pensar em ajudar o outro...
Entre a gente, aqui no assentamento, e se der nos outros
assentamentos também, n/é?

5) Elaboragdo de um fundo que garante pagamento de conta e
direitos trabalhistas:

Petlinia: Pra pagar energia, telefone, comprar material que falta,
pra fazer o que esta a nosso alcance...

Camélia: O fundo é essencial...6 como 0 nosso coragdo batendo,
se ele parar de ter o sangue ndo vai funcionar...se o dinheiro ndo
tem no fundo como vai funcionar?
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Quadro 8 de analise da Metodologia Comunicativa Critica: Elementos que se colocam como obstaculos e elementos transformadores na
reflexdo dos Processos Educativos na pratica de ser Mulher Marceneira.

Relagdes de Género

Autogestao

Elementos que se
colocam como

obstaculos

1) Descrenca na possibilidade do aprendizado

Rosa: Ah, eu ndo consigo fazer, eu tento, tento, mas ndo consigo
Carol. Eu mesma ndo acredito muito em mim ndo, tem hora que eu
fico pensando comigo, tal coisa eu ndo sou capaz, por mais que eu
lute eu ndo sou capaz de conseguir.

2) Dificuldade das mulheres adultas estudarem:

Rosa: Ai meu pai me tirou da escola, disse que se eu ndo tinha
aprendido ndo aprendia mais, fez eu largar o estudo e ir trabalhar na
roga.

PetGnia: Meu sonho é voltar a estudar e me formar, ser uma
contabilista ou administradora...eu tinha muita vontade de estudar,
s6 que a gente chega muito cansada e agora eu acho que ndo pego
mais na aula, eu vou dormir, n/é? Tinha que ser um professor bem
bom, que animasse a gente.

Camélia: Eu tentei, mas chegava |4 e dormia, ai tinha dia que nédo
dava pra ir porque tinha que trabalhar em casa...

3) Limitagdes referentes a alguns servigos da marcenaria:
Petlnia: Tem certos tipos de servico...que nem, eu ndo subo no
caminh&o pra tirar a madeira, isso eu ndo fago, e nem vou pegar uma
madeira sozinha, dificuldades que tenho pela minha idade e por ser
mulher...que nem a Camélia estava fazendo coisa errada, ela tem
problema de salide, ndo pode, querer fazer uma coisa que vai se
prejudicar mais tarde.

4) Dificuldades de organizacdo e limpeza na auséncia do
marceneiro instrutor pela figura masculina:

Rosa: Foi falado isso ai, mas parece que a gente respeitava o Seu
Pedro, ele falava e as pessoas obedeciam, agora acha que ndo tem
qguem obedecer, acha que é mulher e ndo precisa obedecer.

Petlinia: Vocé vé, a gente morre de falar isso aqui...e ele brigava por
isso e ele tinha raz8o, ndo tiro a razdo dele ndo, nisso ai ele estava
corretissimo...hoje a gente fala, gente cuidado com essa madeira ai,
se d& um curto circuito numa maquina dessa com essa madeira af,
pega fogo em tudo, mas é a mesma coisa que nada...joga no chéo de
qualquer madeira.

Orquidea: Porque a gente mesma acha que por ser mulher, a gente
esta falando errado...

5) O marceneiro também ndo acreditava no trabalho delas:
Orquidea: Ele ndo acreditava muito na gente Carol, achava que a
gente ndo ia conseguir porque é mulher, e ela falava isso.

6) Desvalorizagdo do trabalho pela feminizacdo da marcenaria:

1) Dependéncia diante das atividades que ainda nao aprenderam:

Petlinia: A gente ainda depende pra muita coisa Carol, pra regular a maquina, por
exemplo...outra coisa a destopadeira, maquina nova, que custou caro, que €
possivel fazer muitas coisas, mas que a gente nao sabe usar...

2) Algumas limitagOes apresentadas no cotidiano:

Petlnia: Fui fazer a rodinha e cortar e a faca soltou duas vezes...eu tenho medo
desse negécio cortar e vir em cima de mim, sd que eu cortei e falei assim, agora
vou deixar ai porque eu ndo tenho forca pra apertar, esse € 0 meu problema, eu
n&o tenho forga na munheca...

Camélia: O problema ¢ a saide da gente Carol, tem que cuidar.

3) Atividades que aprenderam com o marceneiro instrutor e ndo colocam em
prética sem 0 mesmo:

Petlnia: Vocé vé, o que aconteceu com as maquinas, quebrou dente. N&o pode
por a madeira no chdo depois passa com areia e aquilo & vai comendo os
ferros...dai eu cheguei para os dois jovens, pGe a madeira, dois tabico pde a
madeira em cima...pde duas madeiras do outro lado conforme vocé vai
processando tem um espaco pra colocar, mas s6 que s6 naquele dia, depois volta
tudo de novo, a madeira tem que estar num espago da maquina onde vocé possa se
locomover, porque se acontecer alguma coisa, principalmente com a
desengrossadeira, VOcé tem espaco pra se movimentar.

4) Forma de dominag&o do marceneiro instrutor:

Orquidea: Entdo é assim, tinham coisas positivas da época que ele estava aqui em
relacdo ao trabalho, mas ao mesmo tempo tinha essas questdes dele dominar,
achar que o espaco era dele por ter mais experiéncia...

Rosa: Eu me lembro na época, nem uma tabuinha de carne a gente sabia fazer, ele
ia |4 e fazia, mas ndo ensinou a fazer...eu me lembro do dia que eu falei do gato
pra ele, eu falei assim: o senhor faz a mesma coisa da onga com o gato, a onca
queria comer o gato, mas ela ndo achava jeito, dai ela fez o acordo com o gato, ela
ensinava o0 gato a dar todos os pulos que ela da, ai ela ensinou pro gato tudo
quanto €é coisa, mas teve uma parte que ela ndo ensinou, dai, um dia ela disse, hoje
eu como o gato, hoje eu dou um bote nele, dai quando ela deu o bote o gato pulou.
Entdo o gato gritou: Oh dona onga, mas esse pulo ai vocé ndo me ensinou...assim
eu falava pra ele, que ensinou muita coisa, mas teve coisa que ele ndo ensinou nés
n&o...

5) Dependéncia do marceneiro instrutor transmitida para os jovens:

Camélia: Tinha muita confianga no Seu Pedro, e nisso a gente ainda tem que se
esforgar mais por causa dos meninos, ja pensou se 0 Marcelo sair? Depois que 0
Marcelo entrou a gente tem que ele é o Seu Pedro nosso, de fazer medida, isso
aquilo, é tudo ele que é mais estudado [...] isso que eu ndo sei também Carol, se é
porque a gente ficou com isso na cabega por causa do Seu Pedro...ele que fazia
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Petlnia: Os meninos pensam que 0s assuntos que a gente conversa é
de mulher, que ndo tem um homem pra conversar...

Orquidea: E tem os comentarios que escuta no assentamento: ah, a
marcenaria é de mulher...

Rosa: Eu ja escutei eles falarem assim que a gente vem aqui por que
somos vagabundas, porque é servico de vagabundo e ndo servico de
gente que trabalha direito...eu ja escutei isso ai...nunca comentei
com ninguém, mas quando o Marcelo comegou a trabalhar aqui
falaram assim, mas la é servico de vagabundo, onde ja se viu o
Marcelo trabalhar assim, mas eles falam isso porque a gente é
mulher...eles acham que servi¢co nosso tinha que ser lidar com porco,
lidar com vaca...

7) Davidam da feminilidade por serem marceneiras:

Camélia: O povo fala que a gente é machona, 1a vai as machonas...
Petlnia: Eu atendi o telefone e falei que era da marcenaria, dai disse
0 meu nome, Petlnia...ele ndo acreditou que eu era mulher.

Rosa: E o tipo do machista n/é?...achar que a mulher ndo faz e eles
ja viram a gente trabalhar aqui...Ah, mas o que eles falam da mulher.
8) Diferenca entre aprender com mulher e com homem:

Petlnia: Porque o homem é machista e a mulher tem capacidade de
entender...que nem para entender o tempo de fazer as coisas,
ensinando...outra mulher pra ensinar € diferente, a diferenga era
fazer entender. Agora com homem as vezes é diferente, talvez ele
tenha medo de passar essas ordens e a gente ndo obedecer ou ndo
entender...tem diferenca por ser mulher, ndo tenha divida...é que
esses parametros ai de homem e mulher vai longe ainda, s6 que néo
é facil...

isso pra nos..., mas que a gente faz, a gente faz.

6) Rotatividade dos e das jovens na marcenaria, mais preocupados com a
renda:

Camélia: Os jovens ainda s6 querem dinheiro.

Rosa: Pra ganhar merreca é melhor ficar em casa, eles dizem

7) Valorizagdo do trabalho dos jovens em detrimento do trabalho das
marceneiras:

Petlinia: Nés comentamos que a gente nem o dinheiro da bolsa nds ndo ganhamos,
foram os jovens que ganharam, eles reclamam, mas eles ganharam os R$80,00
reais, e n6s nada...so trabalho.

Camélia: Essa é a realidade porque eles tinham bolsa e nés, a cara e a coragem e a
vontade de fazer as coisas.

8) Paciéncia que as vezes nao tem no empreendimento

Camélia: Ah, eu acho que tem que ter paciéncia uma com a outra, conversar
bastante, ter coragem e ndo desanimar, porque essas coisas ndo é brincadeira,
desanima, e tem que pegar firme, ndo ligar para os conflitos...

Elementos

Transformadores

1) ldentificacdo da capacidade de aprendizados, desde que
instrumentalizadas:

Petlnia: Se alguém explicar, ensinar pra gente com calma e
acompanhar com tempo a gente aprende.

2) Formas de superar as limitagdes fazendo coletivamente:
Camélia: Pra carregar é pesado, mas ai uma vai ajudando a
outra...pra subir no caminhdo é dificil, dai os meninos sobem...as
meninas também. O problema é a salde da gente Carol, tem que
cuidar.

Rosa: Se for preciso eu faco, mas com outra junto.

3) Marceneiras enraizadas na marcenaria, responsabilidade pelo
trabalho:

Orquidea: Pra tocar mesmo a marcenaria, s as quatro.

Petlnia: Mas a lideranca é nossa...eles ficam com dor de cotovelo,
eles falam, a estrela s&o vocés, ndo somos nos.

Rosa: Eles falam, vocés que passam na televisdo, vocés que fazem
tudo, eles sempre falam.

4) Prazer e valorizacio no aprendizado:

1) Aprendizado das marceneiras nas diferentes atividades da marcenaria:
Petlnia: Gosto da Tupia e da lixadeira, mas também de contar, fazer orgamentos,
de aprender e de debater. O que aprendo a fazer ¢ diferente de uma empresa, aqui
aprende mais.

Rosa: E uma profissio que a gente ja aprendeu uma parte dela na
marcenaria...porque é pouco o que a gente sabe, mas o que a gente sabe, sabe.
Orquidea: Aprendemos a tabicar, secar, medir a umidade da madeira, fizemos os
cavaletes, coxo, bancadas, aprendemos a tratar madeira com produto
natural...regular a maquina, mas ainda falta nisso ai...

Camélia: Ah, eu acho que o Pinus é uma madeira bem bonita, mas ela é fraca, é
fragil...agora o eucalipto é uma madeira bem boa...tem varios tipo de eucalipto,
tem orofila, grandis, sitrodora, salina...

2) Educacdo simultanea & producdo com 0s ensinamentos do marceneiro
instrutor:

Petlnia: Ah, ele ensinava sim, quantas orientagGes ele dava pra gente, dizia ndo, é
assim, é assim, precisa tomar cuidado com isso, com aquilo, ficava com medo que
a gente se machucasse nas maquinas. Ensinou como afiar um forméo, como
mexer nas maquinas corretamente, como vocé mexer na desempenadeira pra ndo
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Camélia: Eu sinto muita coisa mudada, eu me sinto rica pelo o que
eu aprendi. Ai, mudou muito, me sinto jovem, estou com a minha
cabeca belezinha, tenho orgulho do que eu fago, nossa eu achei
muito bom demais, mudou muita cosa, eu queria passar isso para 0s
meus filhos se eu tivesse bastante.

Petlinia: Eu acho que o que me deixa mais feliz é alegria de alguém
saber que vocé sabe fazer alguma coisa. Que nem minha filha ela diz
assim, eu posso dizer pra vocé, tinha as fotos, minha mae aqui
trabalha na marcenaria, isso ja é uma alegria, minha prépria familia
dizendo “a Petlnia sabe, a Petlnia aprendeu fazer as coisas, isso
minhas filhas, as trés”.

Orquidea: Ah sim, eu aprendi muita coisa! Antes tinhamos pouco
relacionamento com as pessoas, sabe? Porque a gente ndo é de sair
de casa. E dai n6s tivemos muitas reunides, que é muito importante,
entdo a gente ficou conhecendo a fundo as pessoas. Tanto o pessoal
do assentamento como o pessoal da universidade.

5) Com o tempo a visdo do marceneiro foi mudando porque elas
mostravam a capacidade no trabalho:

Petlnia: Ele disse uma vez: a Petnia tem uma coisa que mesmo se a
gente ndo ensina ela vai e tenta fazer do jeito dela, e ai ele me
ensinou, ndo vocé faz assim, depois prega uma madeira e faz a
espigam assim, assado, ai ele me deu uma orientagdo, mas depois
que eu tinha processado tudo.

Camélia: Quando ele foi embora ele disse que no comego ndo
acreditava, mas depois viu que a gente pode.

6) A entrada de Marcelo muda a idéia que o trabalho na
marcenaria é de mulher.

Rosa: Mas quando o Marcelo entrou trouxe outros jovens também.
7) Dismistificam a visdo que mulher ndo pode ser marceneira:
Petlnia: Entdo eu sou machona mesmo, eu gosto de trabalhar
Orquidea: Mas pra trabalhar tem que ser machona?

Petlnia: Quem disse que ndo sou mulher porque tenho voz grossa?
Por que trabalho na marcenaria? Ndo somos melhores, nem piores,
mas fazemos... ndo tem problema mulher trabalhar na marcenaria.
Entdo eu acho que a mulher ela é capacitada, como o homem
também é capacitado para fazer o servico da mulher. Por acaso fere
a honra de alguém? Temos que ser vistas como mulher e as pessoas
verem que mulheres fazem...que nem eu vi a mulher assentando
azulejo e ndo ia desclassificar ela falando que ela é outra coisa...é
mulher mesmo e assenta azulejo. E claro que mulher faz, eu ja vi
entrevista de mulher assentar tijolo, fazer cavalete...porque ndo?
Rosa: Uma cena engracada foi a prefeita de Bom Sucesso, que na
verdade é uma mulher...ela veio aqui e encomendou um bando de
troféu, era mais de 100 troféuzinho de madeira, a gente processou na
tupia e tudo..na moldura e ela achou engragado, disse mulher?

cortar o dedo junto...na tupia.

Rosa: Como colocar as madeiras perto das maquinas, ele falava... vai colocar a
madeira no pé da maquina que vocé vai enroscar o pé ai e tomba em cima da
maquina, eu lembro que ele ensinava a gente.

3) Novos aprendizados com a saida do marceneiro instrutor, maior
independéncia das mulheres:

Camélia: Mas do tempo do Seu Pedro melhorou um pouco mais que ele ordenava
tudo as coisas no lugar certo era gostoso, s6 que no servigo era muito encalhado,
ndo saia servigo, ficava o tempo inteiro mexendo numa coisa...e as maquinas tem
que descansar. Dava um trabalho fazer uma cadeira...agora a gente pega uma
etapa e vai embora, pegar uma mesa e em dois dias faz e também bico
também...chegam 14 e falam eu quero que desdobre essa madeira aqui, quero
umas ripas, esses biquinhos tudo a gente ganha, tira uma parte pro fundo, a
Petlinia vai 14 marca o horério e a gente faz, entdo isso ai virou pra nos, porque no
tempo do Seu Pedro a gente ndo fazia.

Petlinia: Numa parte foi boa, sabe porque, porque na realidade despertou na gente
aquilo que a gente esperava s6 dele, entdo a gente faz certo ou errado mas usa a
sua imaginagdo, mesmo que ele ndo ensinou, por uma parte faz falta ele aqui
dentro e por outra parte ndo faz, por que muitas coisas ele ndo ensinava.

4) Apoio dos jovens na marcenaria:

Carol: Porque é importante que eles estejam na marcenaria?

Petlnia: Pela idade n/é?

Rosa: Pela idade e porque eles séo bastante esfor¢ados, eles pegam o servico e
d&o conta.

Petlnia: Eles pegam sim e demonstram que faz, entendeu? N&o tem esse negdcio
de...porque quando era nds era uma esperar pela outra.

5) Preocupacdo das marceneiras em manter os jovens no trabalho, porém
sobre relagdes igualitarias:

Petlnia: Gostaria de tomar orientagdo de como manter 0s jovens aqui, porque a
gente esta vendo que eles estdo querendo ir embora, fazendo curso fora...a gente
precisa dessa orientagdo, pra manter 0s jovens aqui dentro, que nem a jovem, a
Ana Claudia, excelente menina, na base da madeira parecia que ela j& tinha
trabalhado h&a muito tempo, e é mulher...o Marcelo muito inteligente, ja esta
fazendo um curso, hoje ele foi fazer um curso pra agente de saulde e a gente ja esta
vendo que pode ir embora também...

6) Sem os jovens também ndo conseguiriam vencer a quantidade de trabalho:
Pettnia: E porque enquanto eles lidavam com as arcas a gente lidava com as
janelas do Sepé, mas se nao fossem eles as arcas ndo tinham saido...

Rosa: As mesas também foram eles que ajudaram...enquanto a gente t4 lidando
com a janela eles vao lutando...enquanto eles estavam com a bolsa ganhavam
meio periodo s6, dai quando terminou a bolsa deles eles passaram a ganhar igual
n6s, 0 mesmo que eles ganham a gente ganha também, de igual pra igual.

7) Todas as pessoas tem diferentes aprendizagens e possuem capacidades:
Rosa: E, porque pensando bem a gente, se chegar alguém e dizer, vocé faz uma
cadeira sozinha, a gente faz, se chegar alguém e dizer, vocé faz uma cama
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Imagina! O filho dela disse, ¢ mde, é um bando de mulheres
trabalhando, tem umas cinco 4 trabalhando...e ela veio, nossa, vocés
fazem tudo isso mesmo? Fazemos, e quando ela chegou a gente
estava trabalhando, ai encomendou mesa, cadeira, um monte de
coisa e levou um monte de coisa.

8) Reflexdes sobre a vida cotidiana enquanto mulheres:

Petlnia: O pessoal pensa o contrario, ainda eu falo assim: néo cai o
cacho de vocés ndo, isso aqui é como qualquer outro servico...ndo
vai deixar de ser homem...

Orquidea: Os homens também tem que fazer o servigo de casa, todo
mundo tem que fazer...

9) Reflexdo sobre educacéo dos filhos e filhas:

Rosa: N6s mulheres educamos nossos filhos errado, agora tem que
conversar e explicar, ensinar pros netos.

10) Os sonhos de mulheres:

Rosa: Ah tem...eu ainda tenho esperanca que um dia, sendo mulher,
como todos os meus filhos falam e o marido fala, eu nunca vou
conseguir dirigir um carro, e eu tenho um sonho e tenho na minha
mente que um dia eu vou dirigir, eu falo pra ele mesmo, bicicleta eu
ndo consegui andar, mas o carro eu vou dirigir, mesmo que eu tenha
uns 60 anos, mas um dia eu vou dirigir um carro. Porque eles falam
que mulher ndo dirige, ainda mais porque eu ndo pude dirigir
bicicleta, mas bem que eles acham que eu ndo consigo, mas eu vou
provar pra eles um dia que eu vou conseguir

Petlnia: voltar a estudar e me formar, ser uma contabilista ou
administradora...

Camélia: Ah, voltar a estudar também, eu tentei, mas chegava la e
dormia, ai tinha dia que ndo dava pra ir porque tinha que trabalhar
em casa...

Orquidea: O meu também é dirigir, antes era a casa, mas agora ja é
realidade, a marcenaria também ja é realidade...entdo agora é dirigir.

sozinha? A gente faz, vocé faz uma mesa sozinha? Faco...agora se disser assim
pra mim, vocé faz uma janela sozinha? Eu n&o faco.

Petlnia: Eu j& faco

Rosa: Ah faz, junto nés faz, mas sozinha...

Petlinia: A gente ndo nasceu burro, a gente é um ser humano, nascemos para
aprender, a vida é a escola...elas vivem falando, ndo isso ai nés ndo fazemos,
como que ndo faz? N&o tem coisas que a gente faz e os homens ndo fazem?

8) Compreensao e cuidado na forma de aprender do grupo:

Petlinia: Estd mais do que correta, as vezes, por exemplo, eu consigo, mas nao
consigo ensinar pra elas, entendeu? Eu fago do meu jeito e sai...elas também sdo
do mesmo jeito...o mais dificil, n6s ndo conseguimos fazer, concorda? Tem que
ter mais tempo pra aprender, mais clareza...o Seu Pedro a gente tinha aquela coisa
com ele, mas quando pegava pra ensinar mesmo, todo mundo aprendia, ndo é
verdade Rosa? Mas s6 quando ele queria também.

Orquidea: Fazendo, ndo s6 fazendo, a teoria ela fica no papel, entdo a gente ndo
vai gravar isso ai, é executando, é fazendo no dia-a-dia [...Jcom mais agilidade,
por exemplo, as pessoas prestarem mais atenc&o...

Camélia: A gente é devagar precisa de um pouquinho mais de tempo e paciéncia
pra sair as idéias.

9) Aprendizados ao longo da vida:

Petlinia: A vida é uma escola, todos os dia ela ensina uma coisa nova.

10) Valorizacdo do aprender e do ensinar:

Rosa: As coisas ndo tém valor se a gente ndo passa para 0s outros. S6 aprender e
ndo ensinar ndo adianta.

Petlnia: Por que se vocé sabe e fica s6 pra vocé, o que adianta? E a outra pessoa
que precisa aprender, o que faz?

11) Diferenca do trabalho na empresa e na marcenaria

Petlinia: Na empresa a gente ndo tem nog¢éo do processo de producéo e do porque
faz as coisas, mas na marcenaria € muito bom poder aprender tudo isso.
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