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RESUMO

Nesta pesquisa buscamos investigar a prdtica de incubacdo realizada pela incubadora da
Unesp com assentadas/os do Grupo Viverde de Agroecologia, objetivando formar um
empreendimento econdmico soliddrio (EES). A incubacdo realiza-se desde janeiro de 2008,
no assentamento Terra Nossa, localizado nos municipios de Bauru e de Pederneiras (SP) e
vinculado a Federacdo da Agricultura Familiar. Aquela nasceu mediante a busca por melhorar
a vida e gerar renda com o trabalho na terra conquistada. Atualmente envolve doze familias
do assentamento, as quais produzem alimentos em transicdo agroecoldgica nos seus lotes e
retinem-se semanalmente para comercializa-los na forma de cestas, bem como para decidir os
caminhos da incubacdo e buscar aprender diferentes habilidades importantes para
consolidarem um EES. Diante desse contexto, a pesquisa articulou especialmente dois
conceitos. O de economia soliddria, por abarcar a incubagdo entendida como um processo
educativo instrumental e politico, por se configurar como uma constelacdo de préticas de
trabalho com eixos na solidariedade e na autogestdo e por ter o objetivo de garantir a
reproducdo ampliada da vida, superando as relacdes capitalistas. E o de aprendizagem
dialégica, por permitir aprofundar no conhecimento do processo de incubacgdo, ao basear-se
centralmente na teoria da dialogicidade de Freire e na da acdo comunicativa de Habermas,
concebendo que todas as pessoas podem se comunicar e dialogar, educando-se nas interacoes,
para assumirem-se como sujeito, produzindo mudangas pessoais e superando desigualdades
sociais. Assim, a aprendizagem dialdgica evidencia a inteligéncia cultural, importante para o
didlogo igualitario que se une a dimensao instrumental, promovendo solidariedade, criagao de
sentido, e a luta pela igualdade social com respeito as diferencgas culturais. Coerentemente
com este enfoque tedrico, a metodologia de pesquisa que elegemos foi a comunicativa critica,
cuja rigorosidade € alcangada pelo didlogo intersubjetivo entre pesquisadora/or e sujeitos,
num entrecruzamento de compreensdes tedricas com as emergidas do mundo da vida. A
postura dialdgica e transformadora exigida para isso requer que os sujeitos participem desde a
definicdo da pergunta de pesquisa até a andlise dos dados. Dessa maneira, com os quatro
sujeitos do Grupo Viverde que conosco trabalharam na pesquisa (duas mulheres e dois
homens), definimos responder a pergunta “quais fatores sdo obstidculos e quais sdo
transformadores para que construam um empreendimento econdmico soliddrio agroecoldgico
a partir da incubacdo, com foco na autogestdo e na participacdo?”. Os resultados,
dialogicamente alcangados, evidenciaram que sdo muitos os fatores transformadores na
incubacdo, como a valorizacdo da inteligéncia cultural, o ganho de auto-estima de
assentadas/os e a ampliacdo da agroecologia no assentamento. Em contraponto, foram
verificados obstdculos como a priorizagdo apenas do dinheiro por algumas pessoas € 0 ndo
dominio de conhecimentos instrumentais por assentadas/os, resultado do modelo escolar
segregador da EJA, incompativel com as necessidades e a inteligéncia de pessoas adultas.
Pensando em superar este obstaculo, sonhamos uma EJA baseada na aprendizagem dialdgica.
Dessa maneira, pretendemos contribuir com o aprofundamento educativo desta e de outras
praticas de incubacao.

Palavras-chave: aprendizagem dialdgica, autogestao, participacao, economia solidaria,
EJA, incubacio.



ABSTRACT

In this research we seek to investigate the development practice done by Unesp Development
Center among settled people of Grupo Viverde de Agroecologia in order to form a community
venture (EES). The development process has been done since January 2008, at Terra Nossa
Settlement, located between the cities of Bauru and Pederneiras, state of Sao Paulo. It is
connected to the Domestic Farming Federation (FAF) which was founded to promote a better
life to its participants and to generate earnings through work done in the settled land. In the
present time it involves twelve families from the settlement, those who produce food in agro-
ecological transition in their lots. The families have weekly meetings to sell the products in
baskets and to determine ways of development by acquiring different habilities and skills to
set a community venture. In this context the research segmented two main concepts. The first
concept is the mutual economy, for embracing the extended development as an educative and
political process, for configuring itself as a wide range of work practices based on solidariety
and on the self management; also by having the purpose of ensuring an amplified
reproduction of life by overcoming the capitalist relations. The second concept is the
dialogical learing, for allowing a deeper insight of the development process as it establishes
itself in the center of the theories of Freire’s dialogicity and Habermas’ communicative
action, conceiving that everyone can dialog and communicate, educating themselves in the
interactions in order to accept themselves as subjects and producing personal changes thus
overcoming social differences. Hence, the dialogical learning gives evidences to cultural
intelligence which is important to the fair dialog that connects to the instrumental dimension
and then promoting solidariety, creating sense and the struggle for social equality regarding
the social differences. Consistently with the theoretical focus, the chosen research
methodology is the critical-communicative whose strictness is reached by the intersubjective
dialog between researcher and subjects, among intertwined theoretical understandings with
those risen from life. The required dialogic and shifting posture claims that the subjects take
part from the point of defining the research queries to the data analysis. As a result, along with
the four subjects from the Grupo Viverde who worked with us during the research (two
women and two men), we determined to answer the question “which factors are obstacles and
which ones are shifting factors in order to start up an agro-ecological community venture
from the development process focusing the self management and group participation?”. The
dialogically reached results gave evidence that there are many shifting factors in the
developing process such as the overestimation of cultural intelligence, the gain of self esteem
for settled people and the agro-ecology expansion in the settlement. As a contrast, there were
obstacles since some subjects focused more on capitalizing and the lack of expertise by others
derived from the biased schooling model promoted by EJA, which is incompatible to adults’
intelligence and educational and professional needs. To think about overcoming this obstacle,
we aspire an EJA based on the dialogical learning. This way, we intend to contribute to the
educational insight in this development process and others as well.

Key-words: dialogical learning, self-management, participation, community
venture, EJA, development process.
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INTRODUCAO

As origens da economia soliddria, no Brasil, remontam as condi¢des socioecondmicas
e politicas das tultimas décadas. Como noutras partes do mundo, o desemprego e o abismo
social entre ricos e pobres levou nossas/os trabalhadoras/es desempregadas/os, com o apoio
de intelectuais organicos, a retornarem as inspiracdes socialistas utdpicas, as ressignificando
dentro de um novo tempo histérico e idedrio. Se, por um lado, a classe dominante dispds de
mecanismos para garantir seus privilégios e sustentar o capitalismo, por outro as/os
trabalhadoras/es “sentem-se desafiados a buscar um outro modo de sociedade que supere o
capitalismo, em termos de igualdade, liberdade e seguranga para todos os cidaddos”.
(SINGER, 2002, p. 111)

Foi assim que, de forma esparsa na década de 1980 e, de modo mais acentuado, na
década de 1990, vimos emergir diferentes iniciativas de economia soliddria no Brasil. O
desemprego estrutural, que se instalara mediante a abertura do mercado interno as
importagdes, exigia desse contingente que experimentasse outras formas de organizacdo
coletiva, como meio para garantir os empregos ameagados com a faléncias de fabricas ou ja
perdidos, ha muito tempo. Foi assim que, em 1991, antigos empregadas/os de fabricas falidas
as recuperaram de forma resistente e criativa, apoiadas/os pelos movimentos sindicais. Este
fendmeno viria a se intensificar trés anos depois, com o apoio da Associacdo Nacional de
Trabalhadores em Empresas Autogestiondrias e de Participacdo Aciondria (ANTEAG).

No Brasil, o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem-Terra (MST) também
contribuiu com essa emergéncia da economia soliddria ao buscar a posse da terra para
trabalhadoras/es, como meio de produgdo essencial a autonomia, viabilizando ainda
diferentes cooperativas, bem como uma escola de formac¢do de técnicos em cooperativismo.
(SINGER, 2003) Ainda houve o surgimento de cooperativas de producdo, algumas de
consumo e assim por diante. Pelo Brasil se delineou, entdo, um quadro de empreendimentos
extremamente variados e dispersos, cujo aparecimento para a consciéncia social decorreu de
seu vinculo com movimentos ou instituicdes, que tinham visibilidade e contatos em nivel
macro. (SOUZA, 2000, p. 7)

No contexto das exclusdes ordenadas segundo a lei do mercado capitalista, muitas de
tais iniciativas nao tiveram continuidade, sucumbindo na sua origem. Outras, porém, nao

apenas permaneceram, como, neste século, ganharam for¢a e multiplicaram-se. O papel que
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as entidades de fomento e organizagdes populares passaram a desempenhar tornou-se

fundamental nesse sentido, na medida em que introduziram, no trabalho com as organizagdes
coletivas da economia soliddria, questdes, até entdo, pouco presentes, como a participacao
igualitdria nas decisdes e no capital. De outro lado, contribuiram com a difusdo da economia
solidaria pontualmente os meios de comunicacdo de massa, 0s quais se viram obrigados a
noticiar as iniciativas. (SINGER, 2003) Tudo isso permitiu a economia soliddria um ganho de
relevancia politica.

Dessa forma, como aponta o Atlas de Economia Solidcirial, temos hoje no Brasil
muitas experiéncias mapeadas e sistematizadas em dois grandes grupos: os Empreendimentos
Econdmicos Soliddrios (EES) e as Organizacdes e as Entidades de Apoio, Assessoria e
Fomento. (ATLAS, 2008)

Quanto aos EES, estdo representados por organizacdes coletivas, supra-familiares,
singulares e complexas, incluindo associagdes, cooperativas, empresas autogestiondrias,
grupos de produgao, clubes de troca e de consumo, redes, centrais etc. Ao todo somam 14.954
EES, a partir dos quais se mobilizam 1 milhdo e 250 mil mulheres € homens, em busca da
geracdo e da manutencdo do trabalho e da renda’.

Como haviamos mencionado, o0 mapeamento da economia solidaria no Brasil também
nos apresenta as Entidades de Apoio, Assessoria e Fomento, assim consideradas por
desenvolverem ‘“‘agdes nas varias modalidades de apoio direto junto aos empreendimentos
econOmicos soliddrios, tais como: capacitacdo, assessoria, incubacao, assisténcia técnica e
organizativa e acompanhamento”. (ATLAS, 2008) Entre as tais entidades estdo as ONGs, a
Cdritas Diocesana, a Federacdo de Orgdos para Assisténcia Social e Educacional (FASE/RJ),
a Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e as prefeituras municipais, nas quais se destacam
as incubadoras publicas de cooperativas populares.

Ainda, compondo as agéncias de fomento, encontramos as Incubadoras Tecnoldgicas
de Cooperativas Populares (ITCPs), as quais surgem nas universidades publicas, enquanto
programas de extensdo universitdria, buscando responder a crescente demanda social dos
EES, por assessoria técnica, politico-pedagdgica, contébil, juridica e organizacional. O

pensamento motivador para a criacdo de incubadoras tecnolégicas de cooperativas populares

' Tal Atlas compreende o produto do mapeamento da economia soliddria realizado durante 2005. Foram
visitados 14.954 Empreendimentos Econdmicos Solidarios, no trabalho de campo que compreendeu a realizagdo
de entrevistas na totalidade da federac¢@o. Depois do trabalho de campo, dados foram tabulados, servindo para
alimentar o banco de dados, que da origem ao Sistema Nacional de Informac¢des em Economia Solidaria (SIES).

* Para compreensdo mais detalhada dos dados gerados pelo mapeamento, sugerimos consulta ao anexo 1:
“Quadro de participagdo nos EES do Brasil”
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vinha na contramao das incubadoras tecnoldgicas de empresas. Setores progressistas da

universidade se questionavam diante da contradi¢do posta entre o papel social da universidade
e o papel das incubadoras de empresas, cuja acdo de apoio/assessoria se restringe a
empreendimentos privados capitalistas. Nesse contexto da pergunta critica, tal conjunto de
intelectuais se indagava sobre a possibilidade de realizar uma proposta similar a das
incubadoras de empresas, porém com as pessoas em situacdo de exclusdo’ e buscando a sua
autonomia e emancipagdo. Desse modo, o projeto politico pedagdgico, que guiaria a agdo,
precisaria ser radicalmente distinto do proposto pelas incubadoras de empresas, baseando-se,
pois, na autogestao e na humanizacao. Diante desta clareza provisoria, foi que nasceu a ITCP
da Coope/UFRJ, com o objetivo de “utilizar os recursos humanos e conhecimento da
universidade na formacdo, qualificacdo e assessoria de trabalhadores para a construcdo de
atividades autogestiondrias, visando sua inclusdo no mercado de trabalho”. (GUIMARAES,
2003, p. 111)

O processo de expansdo das ITCPs para outras universidades deu-se em 1998, a partir
de um semindrio realizado no Rio de Janeiro, no qual estudantes, sindicalistas e
cooperadas/os, com participacdo massiva, entenderam que as universidades poderiam e
deveriam assumir uma funcdo ativa no combate a pobreza e a exclusdo social, por meio da
incubacdo de cooperativas (SINGER, 2003, p. 123). A partir disso, setores da universidade,
envolvidos com a economia soliddria, iniciaram ampla articulacdo para explicitar esta
demanda por alternativas ao desemprego de longa duragdo, buscando respaldo para atender a
grande demanda de formacao e capacitacdo vinda dos EES. (SINGER, ibid., p. 126).

Diante disso, a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) lancou o Programa
Nacional de Incubadoras de Cooperativas (PRONINC). Estavam dadas, entdo, as bases para
que outras universidades constituissem suas ITCPs, cuja concretizagdo culminou na formagdo
da Rede Universitaria de ITCPs (RUITCPs), em 1997. Por meio da rede, as universidades
poderiam realizar foéruns regionais, estaduais e nacionais, ampliando suas reflexdes e
aprimorando suas metodologias, especialmente a de incubagdo de cooperativas populares, o
que no inicio era a sua principal atividade. Além disso, percebeu-se que a articulacdo em rede
proporcionava ainda maior forga politica e poder de pressao junto as proprias universidades e

aos governos.

? No presente trabalho o termo exclusio ndo remete a um estado em que as pessoas estejam fora da sociedade,
mas que, dentro dela ndo se encontrem em situacdo de igualdade em relagdo aquelas pessoas que tem os direitos
sociais garantidos. Nao utilizamos o termo marginalizacdo por considerar que este ameniza a situacdes das
desigualdades sociais. (Contribui¢des da Profa. Dra. Roseli Rodrigues de Mello em nossa banca de qualificacdo)
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Esta propriedade das redes foi também aproveitada para a criagdo de féruns locais,

regionais e brasileiro de economia solidaria, envolvendo EES, Agéncias de Apoio, Fomento,
outros movimentos sociais, de luta pela democratizacdo da educagdo e reforma agraria, por
exemplo, de modo que se construiu propriamente o movimento social da economia solidaria
no Brasil. Este, desde seu inicio, nao dispensou os processos democriticos de tomada de
decis@ao, bem como o uso das tecnologias para facilitar e dinamizar a comunicacdo e as
articulacdes. Nesse sentido, € que o Férum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES) tem
atuacdo em nivel internacional e ainda em esferas democrdticas como o Férum Social
Mundial (FSM).

Conforme Singer (2003, p. 133), as ITCPs sdo representacdes da resisténcia e do
compromisso na universidade publica, sendo a contribui¢do brasileira para o campo em
expansdo da economia soliddria, pela via da extensdo’, indissocidvel do ensino e da pesquisa.
Tém um compromisso deliberado com as/os oprimidas/os, indo na contracorrente da
mercantilizacdo, que invade e se espraia pela universidade. (HADDAD, 2005) Contudo, isso
ndo significa que a universidade ndo deva voltar-se a produgdo e a inovagdo, pois nao sao
sindbnimos de mercadoria. Podemos pensé-las de forma ndo mercantil, ndo submetidas ao
assalariamento e a subordina¢do desumanizadora. Ou seja, podemos conceber que produzir e
inovar sd@o dimensdes do trabalho ndo alienado, aquele que, gerador de cultura e de
humanizagdo, constitui um dos objetivos centrais da economia solidédria. Portanto, quando
falamos do papel da universidade nesse sentido, ressalta-se como estruturante o didlogo que
esta deve ter com as/os trabalhadoras/es da economia solidaria, visando desenvolver, como
praxis, a producdo e a inovagao.

Em tal direcdo, Guimaraes (2003) comenta que a grande preocupagdo das incubadoras
€ ndo tornar as/os trabalhadoras/es objetos da universidade, o que pde o desafio da construcao
de “uma metodologia de formagao profissional dos trabalhadores, valorizando o acimulo de
saber deste trabalhador, de acordo com a especificidade de sua formagdo e area de atuagdo, ao
mesmo tempo em que una o ensino formal ao profissional”. (ibid., p 119) Ao definir o

processo de incubagdo como prixis educativa, Singer (2002, p.122) articula a dimensdo

* Faz-se necessdrio apontar que a extensdo universitria no Brasil deu-se, por muito tempo, a partir do paradigma
da doacdo, em que a universidade doava conhecimento aos pobres, como se nada soubessem, como se fossem
sacos vazios e serem preenchidos pelo bom conhecimento das/os universitarios (FREIRE, 1979). Em oposicdo a
este paradigma, vimos emergir nas ultimas décadas e a partir de muita luta, inclusive legalmente, uma concepcio
de extensdo, que vai ao encontro de um reconhecimento das/os interlocutoras/es das classes populares como
sujeitos histdricos. Isso proporciona a extensdo universitaria enquanto comunicacao, ou seja, processo de partilha
dos conhecimentos, em que todas e todos se educam, com o fim da humanizagdo, que envolve a emancipacio e a
justica social (ibid).
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instrumental uma preocupagdo valorativa. Para ele, assim como para Oliveira (2001), a

economia soliddria requer a op¢do e a construcdo de uma cultura’ soliddria, que permeie tanto
as relagOes interpessoais nas praticas produtivas e educativas, favorecendo o trabalho criativo,
como a organizacdo mais ampla da sociedade, dada como macro-relacdes sociais e
econdmicas.

O aspecto educativo, na visao de Singer (2000, p. 24), deve pautar-se no didlogo,
contudo, ndo pode separar-se da viabilidade econdmica dos empreendimentos, tampouco
prescindir dos conhecimentos cientificos, especialmente porque os empreendimentos s6
podem se delinear e promover a transformagao social a partir do contexto em que vivemos, no
qual o conhecimento torna-se, cada vez mais, importante instrumento de luta. Construir
competéncia com bases na solidariedade é perfeitamente possivel desde que cada
empreendimento tenha condi¢des de se financiar, de se abastecer, de escoar a sua produgdo,
de se aperfeicoar tecnologicamente e de educar seus membros, intercambiando experiéncias
com outros empreendimentos soliddrios. Estas sdo condi¢des essenciais, que ddo base a
autogestdo e a economia solidaria, em seu “carater revoluciondrio”, processual.

Os EES, em muitos casos, t€ém sido espagos democriticos, que proporcionam
aprendizagens autogestiondrias, contribuindo para a superacdo das exclusdes. Contudo, a
nossa experiéncia pessoal, no interior de duas incubadoras de cooperativas universitarias, a
realizacdo dessa pesquisa e as indicagdes feitas por Singer (2005) e Kruppa (2005) sinalizam
que isso nao emerge por intuicdo ou boa vontade das/os formadoras/es em economia solidaria
das incubadoras ou dos sujeitos dos empreendimentos. A superacdo dos desafios educativos
das incubagdes requer uma compreensao aprofundada, critica e comunicativa das diferentes
abordagens da educagdo, bem como de suas vinculagdes com as propostas de educacdo de
pessoas adultas, as quais formam o grande contingente das praticas da economia solidéria.

Esta compreensdo € fundamental para a construcdo das praticas da economia soliddria

> Para o presente trabalho, tomamos o conceito de cultura e de ideologia a partir das elaboragdes e distingdes
feitas por Whitaker (2003). De acordo com a autora, cultura é um conceito que nasceu no ambito da
antropologia, com fun¢do compreensiva dos modos de vida, permitindo ter visdo democrética do outro. Por meio
da cultura nos formamos como seres humanos absorvendo valores, crencas e formas de vida de um meio s6cio-
cultural. Este processo se dd por meio de nosso equipamento bio-psiquico, por isso, mesmo pertencendo a
mesma cultura, somos tdo diferentes. Dialeticamente, como seres culturais, também produzimos cultura,
tornando-a dinamica. A cultura produz humanizacio e integra. J4 o conceito de ideologia nasce na sociologia,
com a funcdo cientifica e politica de denunciar a sociedade ocidental capitalista, desmascarando os processos de
dominagdo e de opressdo. A ideologia, da forma como a compreendeu Marx, indica a falsa consciéncia, a
inversdo histérica entre causa-efeito e vice-versa; ela produz desumanizacio, desintegra. Em Gramsci, o conceito
de ideologia remete a visdo de mundo. Adotamos, para este trabalho, o conceito marxista de ideologia e o
conceito de cultura vindo da antropologia, conforme os define e distingue Whitaker. Entendemos que estas
formulagdes da autora funcionam como um instrumento tedrico ético muito til diante de nossa busca por um
mundo justo e soliddrio.
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emancipadora. Sem pensarmos as praticas de economia solidéria, a partir de principios como

a solidariedade e a autogestdo, e sem reformuld-las permanentemente sob tal perspectiva,
corremos o risco de esvaziar a economia solidédria de sua proposta revoluciondria, tornando-a
via de reproduc¢do dos processos econdmicos, culturais e pedagdgicos capitalistas.

Quando nao fazemos opg¢ao politica e pedagdgica deliberadamente e quando ndo as
perseguimos na prdtica, seguimos a perspectiva dominante. Isso vale diretamente para as
incubagdes, as quais, embora fomentadas pela universidade, segundo a triade do ensino-
pesquisa-extensdo, a partir do discurso da extensdo como comunicacdo, muitas vezes nao
aplicam essa base na forma de uma préaxis. Entre outras dificuldades, em muitos casos, as
incubadoras recorrentemente encontram-se afogadas pelas demandas quantitativas (por
resultados) dos financiamentos, o que vem junto com a falta de apoio institucional da prépria
universidade. Além disso, algumas incubadoras vivem a contradi¢do de propagarem a
autogestao junto aos coletivos incubados, mas internamente produzirem relagdes interpessoais
hierarquicas, deixando valer a 16gica do capitalismo.

Contudo, temos também muitos exemplos de praticas de economia soliddria
libertadoras, edificadas na linha de argumentacdo de Singer e de Kruppa, partindo de Freire
(1996), demonstrando que a educagdo é um fazer contraditério e pode dar-se também segundo
parametros de emancipagdo. Esta é a diretividade exigida para a construgdo radical da praxis
da economia soliddria.

Nesse sentido, € na perspectiva da aprendizagem dialégica que encontramos respaldo
para aprofundar essas reflexdes e préticas educativas requeridas pela economia soliddria. A
aprendizagem dialdgica, formulada pelas/os autoras/es do Centro de Investigagdo em Teorias
e Praticas Superadoras de Desigualdades (CREA), com base em Freire (2003, 2005) e
Habermas (1987), € valida para diferentes contextos e concebe que nos educamos ao longo da
vida, aprendendo nas interacdes com base no didlogo, como sujeitos do processo de aprender
e mudar. Assim, na aprendizagem dialégica a educagdo de pessoas adultas ganha status
préprio, como atividade cultural e educativa, contrapondo-se ao paradigma ideoldgico
dominante, em que as ofertas educativas para aquelas pessoas sdo compensatorias,
infantilizadas e inadequadas as necessidades e peculiaridades da dinamica da vida adulta
(MEDINA, 1997).

Sob tal perspectiva, o enfoque na educagdo durante a vida adulta, dialogicamente, é
fundamental, tendo em vista que, as citadas teias da exclusdo capitalista fazem da economia

soliddria um campo protagonizado principalmente por pessoas, que chegaram a vida adulta
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sem dominio de muitos conhecimentos académicos. S3o pessoas que sofreram exclusdo

cultural, econdmica e social e, muitas vezes, passaram a desacreditar na sua capacidade de
aprender, de participar, de fazer e refazer suas vidas e de Ser Mais com as/os outras/os.
Pessoas que ndo encontram no modelo escolar de educac¢do de adultos a acolhida de suas
necessidades concretas de trabalhar e garantir a vida, bem como de seus interesses, sao
levadas a abandonar este espago. Esta realidade coloca a economia solidéria e a incubagdo a
exigencia de superacdo desse modelo de educagdo de adultos, garantindo, por diferentes vias,
o direito ao dominio dos conhecimentos instrumentais, sem 0s quais os empreendimentos da
economia solidaria (EES) sofrem imensos prejuizos (KRUPPA, 2005).

Meu encontro com esta temdtica e problemaética da incubagdo, pautada na economia
solidaria, se iniciou no contexto de minha graduagdo em Comunicacdo Social — habilitacao
em Relacdes Publicas —, feita na Universidade Estadual Paulista (UNESP), campus de Bauru-
SP, de 2001 a 2005. O curso nos apresentava, na maioria das disciplinas, uma abordagem
funcionalista da comunicacdo, porém, algumas delas, nos proporcionava aprender a
comunicacdo popular, vertente que assumimos para o nosso fazer profissional. Trata-se da
comunicacdo como educacdo, dada no dialogar com o povo e ndo sobre ele. (PERUZZO,
1998) Foi, portanto, em busca de projetos nessa drea que, em conjunto com outras/os
alunas/os, conhecemos, durante o Férum Social Mundial (FSM), de janeiro de 2003), as
Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas Populares (ITCP's). O projeto multidisciplinar que
apresentavam, voltado a atuacdo de estudantes, funciondrios e professores junto as
comunidades interessadas em formar empreendimentos econdmicos solidarios, foi por nos
assumido e, assim, passamos a lutar pela constru¢do de uma ITCP na Unesp de Bauru.
Apoiados pela Incubadora de Cooperativas Populares da UFSCar (Incoop/UFSCar),
formamos um comité para esta finalidade e simultaneamente passamos estudar as teorias da
economia soliddria. Isso também nutriu nossa prética de incubagdo, fomentada junto a um
grupo de mulheres de um bairro empobrecido da cidade e com a panificagdo. Experiéncia esta
que pudemos sistematizar e analisar em nosso trabalho de conclusdo de curso’. Nesse
processo, nossas preocupagdes giravam em torno do processo de incubacgdo e viabilizagdo
institucional de uma ITCP, na UNESP.

Como segundo momento de minha trajetéria, enquanto profissional comprometida

® Trabalho realizado em conjunto com Carolina Orquiza Cherfem e intitulado “Economia Soliddria e
Comunicacdo Popular na Constru¢do do Sujeito Histérico: da fragmentacdo a totalidade”. Orientacdo: Profa.
Dra. Maria Antdnia Vieira Soares. Defesa em 2005.
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com a temadtica, destaco minha atuagdo no contexto Incoop/UFSCar. Ali, trabalhei’ na

incubacdo de um grupo formado por uma agricultora e por militantes do MST, no
Assentamento Rural Fazenda Pirituba II (Itapeva — SP), com o objetivo de formar uma horta
agroecoldgica coletiva autogestiondria. Pude conhecer, entdo, e de perto, os desafios dos
movimentos sociais de luta pela reforma agriria e sua relevancia na superagdo das
desigualdades sociais se avultava na medida em que, tedrica e empiricamente, eu passava a
compreender a questdo da terra no Brasil. Trata-se de um panorama histérico em que terra e
capital estdo vinculados na forma de latifundios e de um modelo dependente e destruidor de
agricultura. Diante desse cendrio, tornou-se necessdrio e prazeroso aprofundar meus
conhecimentos sobre agroecologia com os assentados, apreendendo-a como uma abordagem
complexa da agricultura (envolvendo as dimensdes ambiental, econdmica, cultural e politica).
Esta experiéncia em Piritiba se configurou como um tempo de intensas e belas aprendizagens,
mas também como uma fase muito dificil, pois, por quase todo o projeto, atuei sozinha em
campo. Nossas interagdes se faziam em intervalos quinzenais, devido a distancia (350 km), o
que, somado a um volume de trabalhos burocriticos, dificultava o didlogo e os estudos
necessdrios a melhoria da prética. Sofria de uma espécie de vazio pedagdgico e de solidao,
que me faziam despreparada humana e teoricamente para pensar com o grupo, por exemplo, o
problema da participagdo no projeto, relacionado aos conflitos familiares e a dificuldade de
conciliacdo entre os tempos e os interesses da universidade, da assentada agricultora e das/os
militantes.

A sistematizacdo e a reflexdo tedrica da experiéncia se deram em forma de monografia
de conclusao de uma Especializacdo e Comunicacdo Popular e Comunitdria, pela
Universidade Estadual de Londrina (UEL), em 2006. Nesse processo, pude me dar conta
dessas barreiras e, ainda, trabalhando na Incoop, ingressei em um estigio no Nicleo de
Investigacdo e Ac¢do Social e Educativa (NIASE/UFSCar), em maio de 2006, no projeto de
Tertilia Literdria Dialégica®. Buscava me formar e iluminar aquela pratica da incubagio,
melhorando-a em correspondéncia com o compromisso, que vinha travando com aquelas/es

assentadas/os que me ensinavam a nao desistir. Contudo, sem que pudéssemos ter tido €xito

7 E necessdrio esclarecer que, no presente texto, a/o leitora/or encontraré a primeira pessoa do plural e a primeira
pessoa do singular, alternativamente, dependendo da situagdo.

8 A tertdlia é uma atividade social, cultural e educativa baseada na leitura de classicos da literatura € na
articulagdo comunicativa entre a leitura da palavra e a leitura do mundo. A atividade baseia-se na aprendizagem
dialégica e no suposto de que todas as pessoas, inclusive ndo académicas, podem interpretar e desfrutar da leitura
dos cléssicos, coletivamente, como fonte de aprendizagens instrumentais e também de valores culturais e

universais, que promove superacio de desigualdades sociais, culturais e educativas. (PEREIRA et al., 2008)
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na formagdo da horta, o meu trabalho na Incoop se encerrou (fevereiro de 2007),

concomitante ao fim do financiamento que subsidiava o trabalho da incubadora em Pirituba e
naquele projeto.

Nesse percurso, segui no Niase, nos grupos de estudo e de atuacdo em Tertilia
Literaria Dialégica (TLD). Imersa em um modo coletivo de trabalhar, a cada dia aumentava
minha compreensdo a respeito da aprendizagem dialdgica, base da atuacdo e da pesquisa do
nicleo, percebendo que poderia dar grandes contribui¢des as préticas de incubagdo a partir
deste referencial. Assim, o ingresso no Niase demarcou o terceiro momento de minha
formacdo, tornando-se um dos mais importantes, na medida em que funcionou como
experiéncia-dobradiga: as praticas e os estudos que faziamos, de modo critico e comunicativo,
lancavam-me, em profundidade auto-analitica, a olhar o meu passado, minha luta social pela
economia soliddria nos assentamentos. Ao mesmo tempo, eu podia conectar tudo isso com o
presente e perceber que, mesmo funcionando como um lugar de poder, a academia também
poderia permitir a transformacao social. Assim, o futuro me vinha como problema.

Dai, meu interesse em fazer mestrado (2007) em educacdo, na linha de pesquisa
“Processos de Ensino e Aprendizagem em Diferentes Contextos”. Apresentara um projeto em
que me propunha a investigar, segundo as bases que jd estuddvamos no Niase — a
aprendizagem dialdgica e a metodologia comunicativa critica —, uma préatica de economia
soliddria que a Incubadora da Unesp/Bauru, recentemente instituida, fomentava no
Assentamento Terra Nossa’.

O processo de cursar as disciplinas no mestrado, simultaneo a atuagdo no Niase e as
orientagdes de pesquisa, constitui, entdo, minha quarta experiéncia fundamental a esta
investigacdo. Nele tive a chance de repensar o projeto com melhor embasamento tedrico,
mapeando melhor o campo da educacdo e compreendendo os referenciais importantes de
minha linha de pesquisa (Piaget, Ausubel, Vygotsky, Freinet, Freire), cujas concepcdes de
sujeito, de conhecimento e de realidade produzem influéncias muito diferentes nos contextos
educativos. Assim, me posicionei mais criticamente frente a tais teorias, as quais, em sua
maioria, eram por mim pouco conhecidas.

Permanentemente, fazia expedicdes entre estas € as teorias e praticas que tinhamos no
Niase, as quais me levavam a revisitar as minhas praticas de incubagdo, com olhar atento a

educagdo de pessoas adultas e aos entraves a participagdo como democracia deliberativa em

9 . . . - . . . .
Oficialmente o Assentamento recebe a denominagdo “Horto de Aimorés”, incorporando o nome do antigo
horto. O nome “Terra Nossa” € uma atribui¢do das/os assentadas/os, refletindo a luta por justica social.
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contexto da economia solidaria.

Ao longo de quase todo este ano de 2007, estive distante da atuagdo da incubadora de
Bauru e, a0 me reconectar com ela, levando a proposta de pesquisa (novembro de 2007),
deparei-me, alegre e esperancosa, com o inicio da incuba¢do do Grupo Viverde, que
generosamente aceitou trabalhar conosco na producdo da presente pesquisa. Assumi, para
tanto, o conceito de aprendizagem dialdgica e a metodologia comunicativa critica.

E importante sublinhar que, por partir das mesmas bases tedricas da aprendizagem
dialdgica, a metodologia comunicativa critica de pesquisa compreende que o conhecimento se
forma nas intera¢des, como fruto de consensos comunicativos (G()MEZ et al., 2006). Sob tal
perspectiva, as investigacoes ganham rigor na medida em que, rompendo com o desnivel
interpretativo entre pesquisadores e sujeitos, coloquem o conhecimento tedrico a ser
confrontado com as interpretacdes que as pessoas fazem da realidade, a partir do mundo da
vida. A intersubjetividade e a reflexdo sdo os principais termos dessa metodologia, a qual, ao
ser claramente posicionada contra a opressao e em favor da humanizagdo e pela comunicacao,
organiza-se sempre em torno de dois eixos de analise: por um lado, os obstaculos e por outro,
os fatores transformadores para que os coletivos possam alcangar seus objetivos
emancipadores. Assim, o processo de investigacdo, de que participam os coletivos, lhes
fornece subsidios para que conduzam acdes segundo esta andlise que, trabalhada em termos
tipicos ideais'’ pela/o pesquisadora/os, também pode ser elevada a estruturas politicas,
influenciando mais amplamente a realidade social.

Ao assumir este referencial tedrico e metodoldgico para a construcdo de minha vida,
como ser humano e como pesquisadora, assumi também a fé critica na capacidade que temos
de mudar o mundo, o que €, como ja disse Freire, tdo dificil quanto possivel. Diante da busca
por manter coeréncia ética e politica com esta escolha foi que realizei esta investigagdo com o

Grupo Viverde de Agroecologia. Trata-se de um grupo formado por assentadas/os do Terra

' Faz-se necessdrio esclarecer que a idéia de fipo ideal tem origem em Weber, quando este buscou
compreender, por exemplo,o funcionamento da burocracia. No pensamento weberiano o tipo ideal funciona
como um modelo buscado, podendo, entdo, ser um medidor da efetividade e precisdo do processo burocrético. O
conceito ndo delineia, assim, a busca por humanizacio. No caso da metodologia comunicativa critica, o conceito
tipico ideal se apresenta com vistas 2 humanizacao, aparecendo ao haver reconhecimento de duas ordens: de que,
enquanto seres humanos, ndo temos a capacidade de apreender o real em sua totalidade, mas que, optando
politicamente pela reflexdo intersubjetiva com os sujeitos, podemos, como pesquisadoras/es, compreender e
descrever o real da forma mais préxima possivel como este se manifesta, distinguindo os elementos (objetivo,
social, subjetivo) que favorecem dos que obstruem a cultura e a humanizacdo da realidade social. Ao pensar e
sistematizar o real desse modo, o pesquisador obtém uma descricdo tipica-ideal do mesmo, oferecendo
pardmetros ndo apenas para medir e avaliar o real, mas, sobretudo para transformé-lo no sentido de aprofundar
na cultura. Assim, a ciéncia ndo é mero instrumento de congelamento ou manutencdo da realidade desigual.
Devemos ressaltar que Whitaker foi responsavel por recordar o conceito de fipo ideal em Weber, durante sua
argiiicdo em nossa banca de defasa deste trabalho, facilitando que fizéssemos a presente elucidacao.
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Nossa, vinculado a Federacdo da Agricultura Familiar (FAF). Este assentamento, localizado

na regido de Bauru e Pederneiras, no centro do estado de Sao Paulo, obteve sua legalidade
recentemente (final de 2007), embora a ocupacao ocorresse desde 2005.

O Grupo Viverde, iniciado com 9 familias e atualmente com 12“, nasceu no bojo do
projeto de incubacdo de um empreendimento econdmico soliddrio, fomentado no
assentamento, a partir de 2008, pela Incubadora da Unesp/Bauru, segundo as bases da
economia solidaria. O projeto partiu da necessidade de comercializa¢io de alimentos que cada
um ja produzia em seus lotes, aprofundando-se em pratica agroecoldgicas, promotoras da
vida. As/os participantes uniram-se, portanto, em torno da idéia de uma rede de
comercializacdo, na qual reuniriam seus alimentos e montariam cestas agroecoldgicas'> a
serem comercializadas, semanalmente, com um grupo de consumidores da cidade, nos
parAmetros do comércio justo e soliddrio’. A partir disso, foram melhor estruturando o
projeto, que hoje conta com trés principais frentes de trabalho: os encontros de montagem das
cestas, os mutirdes agroecoldgicos (melhoria dos lotes e formagdo em agroecologia) e as
assembléias (instancia maxima de deliberacdo e de formacdo em economia solidéria).

Na realizacdo da pesquisa trabalhamos com quatro pessoas: Terezinha, uma mulher

branca com baixa escolaridade, com 43 anos (Mbea)”; Vitor Luiz, um homem branco, que

! para melhor compreensdo dessa pesquisa, € preciso ter em conta que, das 12 familias que compdem o Grupo
Viverde, assentadas na gleba 1 do Terra Nossa, seis tinham larga experiéncia com agricultura, quatro ja tinham
saido do campo hd muito tempo e duas tinham vivéncias apenas na cidade, antes de irem para o assentamento.
Atualmente, a renda mensal das familias varia de 40 a 160 reais, somando-se os recursos advindos do trabalho
no Grupo Viverde, de bicos feitos na cidade, de pequenas comercializagdes informais e de projetos
governamentais, como bolsa familia e bolsa escola. Uma familia também recebe auxilio doenca. Dessas familias,
participam diretamente nas atividades da incubag@o: nove homes, dos quais um estd com 35 anos, dois com 40 e
49 anos, quatro entre 51 e 59 anos e dois com 61 anos. Destes homens, um cursou até a 3a. série, mas é
analfabeto funcional, trés estudaram até a 4% série, trés cursaram, cada um, até a 5%, 6* e 7° série e dois
conclufram o 3°. colegial. As mulheres somam cinco, sendo que uma estd com 39 anos, duas com 41 e 44 anos e

outras duas com 50 e 51 anos. Destas, duas estudaram até a 3%. séria, uma até a 6 série, uma fez até o 3°.
colegial incompleto e uma estd cursando o 3°. colegial. (Dados extraidos das fichas de caracterizagcdo dos
membros do Grupo Viverde, disponibilizadas pela Incop)

"2 Devemos salientar que a mengdo a agroecologia praticada pelas/os assentadas/os sempre deve ser entendida
como transi¢do agroecoldgica, uma vez que aquele tipo de agricultura ainda n3o € plenamente possivel no
assentamento, em decorréncia de fatores sdcio-ambientais, como a degradagdo das terras que deram origem ao
assentamento, pelas monoculturas de exploracdo que 14 eram cultivadas.

" Incluimos, no apéndice 1, uma sistematizacio da proposta do comércio justo e solidario.

'* Em coeréncia com nosso referencial metodolégico, devemos esclarecer que consideramos duas preocupagdes
para escolher a forma como nomeariamos os sujeitos da pesquisa. Preocupacdo 1) a protecdo das suas
identidades e a garantia de procedimentos éticos na pesquisa. Isso levou-nos ao uso de pseuddnimos, que foram
escolhidos por cada sujeito como forma de homenagear uma pessoa que lhes inspira a luta. Preocupagdo 2) a
garantia de que a/o leitora/or ndo perdesse de vista os papéis sociais que ocupam cada sujeito, compreendendo
melhor o ponto de partida que tém para interpretar o mundo, e que esta interpretagdo nao € unicamente fruto da
subjetividade, mas da intersubjetividade. Na dire¢do desta segunda preocupacdo, adotamos um conjunto de
cddigos que caracterizam as pessoas participantes, retomandos-os sempre que apresentamos os pseudonimos. Os
codigos sdo: M (mulher) e H (homem); b (branco/a) e n (negra); e (baixa escolaridade, 4a. ou 6a. série) e E
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finalizou o ensino médio e estuda para ingressar na universidade, com 35 anos (HbEa); Julia,

uma mulher negra (também se reconhece como indigena), que possui baixa escolaridade, com
51 anos (MneA) e Domingos, um homem branco, com 61 anos, que finalizou o ensino médio
(HbEA). Julia (MneA) e Domingos (HbEA) sdo casados entre si.

Especialmente a partir da generosidade destas pessoas do Grupo Viverde, em dialogar
e refletir com a pesquisadora sobre a temadtica investigada, foi que definimos a seguinte
questdo de pesquisa: quais fatores sdo obstdculos e quais sdo transformadores para que
assentadas/os construam um empreendimento econéomico soliddrio agroecologico a partir da
incubacdo, ao compartilharmos interpretacoes com membros do Grupo Viverde de
Agroecologia que vivenciam esse processo, com foco na autogestdo e na participagcdo?

E, para respondé-la, tracamos o objetivo geral do estudo: criar e refazer
conhecimentos dialogicamente, de um lado, para descrever em termos tipicos ideais os
fatores que se colocam como obstdculo e os que sdo transformadores a participacdo e a
autogestdo na incubagdo de um empreendimento autogestiondrio agroecoldgico e, de outro,
para contribuir com o exercicio de reflexdo e auto-reflexdo das/os membros do Grupo
Viverde que protagonizam esse processo e, conseqiientemente, colaborar para a
transformagdo de si proprios e do seu entorno.

Ao buscarmos este objetivo geral, definimos alguns objetivos especificos, quais sejam:
conhecer com as/os assentadas/os do Grupo Viverde de Agroecologia, que vivenciam a
incubagdo de um empreendimento economico soliddrio:

- os obstdculos a participagdo e a autogestdo no processo de incubacdo;
- os fatores transformadores em relagdo d participagdo e a autogestdo nesse processo;
- as habilidades, as aprendizagens e as necessidades educativas que permeiam o processo.

A fim de explicitar os acimulos conseguidos nesse processo investigativo (trabalho de
campo e de investigagdes tedricas), estruturamos a presente dissertacdo em quatro capitulos.

No capitulo 1, tratamos das transformagdes sociais emergidas com a modernidade,
destacando a revolugdo industrial, a qual, ao possibilitar o capitalismo e as degradagdes no
mundo do trabalho, dialeticamente, promoveu a resisténcia de trabalhadoras/es na luta pelo
socialismo. Ao demonstrarmos que este processo ndo cessou, mas se modificou, demos €nfase
a atual fase do desenvolvimento do capitalismo, a sociedade da informacdo. E preciso

compreendé-la em um contexto no qual a informagdo nao elimina, apenas remodela todos os

(média escolaridade, ensino médio completo); A (adulta/o de 51 ou de 61 anos de idade)e a (adulta/o de 35 ou
de 43 anos de idade).
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setores da economia, preservando, por exemplo, a exploracdo caracteristica da sociedade

industrial. Como conseqii€ncia, a educagdo se apresenta como divisor de dguas entre quem
participa e quem ndo participa do mundo do trabalho e dos beneficios sociais, acirrando
desigualdade também entre paises. A chave para a superagdo da exclusdo contempla a
capacidade de selecionar, processar a aplicar as informagdes relevantes a resolucdo de
problemas. (FLECHA, GOMEZ & PUIGVERT, 2001) Como reagdo as intensas
desigualdades produzidas nesta ordem, as mesmas pessoas que sofrem seus efeitos negativos
sd0 as que constituem os movimentos sociais de luta por justica e igualdade social. Ai, ha um
destaque aos movimentos de luta pela reforma agraria, como importantes agentes na formacao
de assentamentos e recomposi¢do do cendrio agrdrio brasileiro em termos ecoldgicos e
culturais (tratamos aqui da agroecologia). Finalizamos com o conceito de economia solidéria,
focalizando a autogestdo como elemento estruturante para que o movimento social possa
atingir seus objetivos e contribuir com a radicalizacio na busca pelas promessas da
modernidade de justica e democracia, o que ndo € apenas dificil, mas necessdrio a que
possamos atingir a humanizagdo para todas/os. Aqui estamos no ambito da educacao.

Entdo, no capitulo 2, nos dedicamos a reflexdes sobre a contribui¢do das abordagens
educacionais para asseverar ou para superar desigualdades sociais. Assim, dissertamos
brevemente sobre as perspectivas objetivista e construtivista da educagdo, recuperando, neste
ultimo caso, as abordagens psicoldgicas de Piaget e de Ausubel, as quais, respectivamente,
por suas lacunas e proposicdes, permitem um uso social preconceituoso e veiculam
concepgdes de inteligéncia com influéncias negativas a educacdo de pessoas adultas. Em
contrapartida, recuperamos Vygotsky, cuja concep¢do promove praticas educativas
transformadoras, pois compreende que o pensamento e a aprendizagem tém lugar nas
interacdes sociais. Portanto, como forma de contrapor aquelas abordagens, demarcando nosso
posicionamento politico, nos aproveitamos desses aspectos da teoria psicoldgica de Vygotsky
e nos detemos as teorias de Freire e Habermas, que dao base a aprendizagem dialdgica.

Em Freire (2005), destacamos o didlogo como via da educagdo libertadora, que
pressupde a capacidade ontoldgica de todas/os de pronunciar e modificar o mundo. Contudo,
€ uma via que ndo estd dada, uma vez que o opressor tenta anuld-la, habitando com sua
sombra o oprimido. Nesse processo, a fim de naturalizar a relacio de opressdao e as
desigualdades, os mecanismos ideoldgicos do opressor conduzem o oprimido a destituir-se da
sua capacidade de ser sujeito no mundo. Assim, Freire (2003) entende que a transformacdo e

o direito ao didlogo e ao Ser Mais devem partir das/os oprimidas/os, segundo uma experiéncia
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educativa na qual sejam os protagonistas. No embasamento teérico da aprendizagem

dial6gica, também damos destaque as elaboracdes de Habermas (1987), que tem uma visao
dual da realidade, na qual o sistema ndo determina o mundo da vida. Para o tedrico, mesmo
que o sistema se constitua a partir do mundo da vida e tente coloniza-lo, os sujeitos s@o
capazes de linguagem e acdo, podem entender-se a partir do mundo da vida, produzindo saber
e coordenando acdes para superar a colonizagdo. A comunicagdo e a intersubjetividade, na
composi¢do de uma racionalidade comunicativa, caracterizam o uso do conhecimento na
promocao deste processo ndo apenas como uma possibilidade, mas como uma realidade de

algumas interagdes, que precisam ser ampliadas rumo a uma sociedade mais democrética.

Assim, a aprendizagem dialégica define-se como praxis educativa pautada em
interacdes dialogadas, exigindo o compromisso politico ético em favor da humanizacao, da
igualdade e da justica social com respeito as diferencas culturais. A formacdo instrumental,
rigorosa epistemologicamente, é fundamental e indissocidvel do didlogo na medida em que
favorece a autonomia dos participantes do processo educativo, no que se refere a decisao,
conducdo dos seus projetos de vida e participacdo social, sem perder de vista o cultivo da
esperancga, dos sonhos. O conceito de didlogo igualitdrio presente na aprendizagem dialégica
vincula-se a uma concepcao de inteligéncia que se da durante toda a vida e, de acordo com
nossas interacdes, &, portanto, cultural. Assim, a formagao instrumental para autonomia deve
levar em conta, inexoravelmente, a inteligéncia cultural, valorizando as complexas
habilidades desenvolvidas pelos sujeitos para sobreviverem em contextos de exclusdo.

(FLECHA, 1997, ELBOJ et al., 2002)

Conforme demonstramos, ao longo desse capitulo 2, a mirada critica e comunicativa
da aprendizagem dialégica é imprescindivel para respondermos aos desafios educativos da
economia soliddria, ajudando a denunciar perspectivas exclusoras em relacdo a inteligéncia
adulta e a participacdo social, anunciando perspectivas esperangosas € criticas para tais
problematicas, bem como para a autogestao.

No capitulo 3, tratamos do referencial metodolégico da pesquisa, da metodologia
comunicativa critica e dos instrumentos de coleta de dados utilizados. Também tratamos
nosso percurso investigativo no assentamento, apresentando como o didlogo intersubjetivo e
reflexivo foi estabelecido com assentadas/os, permitindo-nos, no exercicio da pergunta, da

escuta e da fala tedrica com elas/es, inclusive desfazer equivocos interpretativos e romper

com alguns preconceitos. Conforme nossas interagdes iam se aprofundando, na propor¢dao em
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que aumentava nosso didlogo e nossa confianca, pintivamos juntas/os uma paisagem

impressionista do trabalho do Grupo Viverde. Com pequenas pinceladas de cada uma e de
cada um, fomos produzindo um quadro em movimento que deixou sementes para futuras
discussdes, na forma de duvidas e apontamentos para um re-comego, tanto para a
pesquisadora como para o grupo. Ainda no capitulo 3, explicamos que a pergunta de pesquisa
e os dados nos conduziram a definicdo de duas categorias analiticas, a participacdo e a
autogestdo. Estas foram pensadas segundo os temas da economia solidaria e da agroecologia e
a partir de alguns sub-temas, como por exemplo, o relacionado as necessidades educativas e
habilidades académicas, que contém dados desta experiéncia educativa ampla, mas indicam
caminhos para se pensar uma outra Educacio de Jovens e Adultos (EJA).

No capitulo 4, recuperamos o historico de formagdo do assentamento Terra Nossa e da
incubagdo do Grupo Viverde de Agroecologia, bem como as trajetérias de vida dos sujeitos
da investiga¢do, as quais, ao conhecermos em didlogo com as/os assentadas/os, apresentam-se
como momento de historiciza¢do das trajetorias. Nesse sentido, pudemos conhecer que, antes
da pesquisa e mesmo da incubacdo, as/os assentadas/os ndao estavam vazias/os, como
pressupoe a ideologia, mas portavam muitos conhecimentos e habilidades, vinculadas as suas
histérias e lutas no movimento social. Este repertorio funcionou como ponto de partida para
nossa investigacao e mostrou-se fundamental para a prépria incubagao.

Dadas as elaboracdes tedrico-metodoldgicas que estabelecemos, chegamos, no
capitulo 5, a apresentacdo e andlise dos dados, tanto aquelas feitas durante, quanto depois das
interacdes com os sujeitos. Para isso, relacionamos as questdes a literatura que fundamenta
esta dissertacdo. Também apontamos algumas sugestdes de melhorias para a incubacdo
pensadas coletivamente. Buscando sistematizar os resultados, criamos quadros-sinteses ao
final das temadticas trabalhadas, distinguindo os elementos obstaculizadores e os
transformadores a autogestdo e participagdo no projeto de incubagdo.

Assim, chegamos, as consideracdes finais desta dissertacdo, momento em que
tratamos da potencialidade do referencial metodoldgico utilizado, para a geracao de préticas e
estudos mais aprofundados em relacio a economia soliddria em assentamentos, em
contraponto, com as influéncias desumanizadoras de investigacdes e prdticas objetivistas e
subjetivistas. Ainda nas consideracdes finais, ponderamos sobre nossos avangos com relagao
a resposta formulada reflexivamente para a pergunta de pesquisa, indicando aquela como
momento de sintese provisoria, que nos permitiu a composi¢ao de um instrumental de a¢do no

N N

mundo. Nesse sentido, retomamos reflexdes essenciais a autogestdo e a participagdo nas
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incubacdes, que nos remetem a propostas para uma outra EJA. Ainda pontuamos alguns

aprendizados como pesquisadora, a partir do uso da Metodologia Comunicativa Critica

(MCC), pois nele todas/os ensinamos e aprendemos.
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1. CAPITALISMO E ECONOMIA SOLIDARIA: desigualdades sociais e resisténcia'®

de trabalhadoras/es

Naquele tempo [ditadura] a gente era muito oprimido [...]JHoje, num movimento
social, a gente até é ouvido, de uma certa formal...] Se a gente fizer barulho, n/é, a
gente consegue...no Viverde tem que fazer...correr atrés...porque antes era fora de
cidadania. (Vitor Luiz - HbEa)

Homem [e mulher] comum, igual a vocg,
cruzo a Avenida sob a pressdao do imperialismo.
A sombra do latifindio mancha a paisagem
turva as dguas do mar
e a infancia nos volta a boca, amarga,
suja de lama e de fome.
Mas somos muitos milhdes de homens [e mulheres]comuns
e podemos formar uma muralha
com nossos corpos de sonho e margaridas.
(Ferreira Gullar)

A fim de favorecer a compreensdo da presente pesquisa, elaboraremos, neste capitulo,
reflexdes acerca da modernidade, enquanto era de revolucdo inacabada e antindmica
(CAMBI, 1999), portadora de relacdes de opressdo e de libertacdo. Construcdo social
dialética, a histéria que abarca esse processo, comporta, de um lado, o capitalismo —
destacamos o capitalismo industrial e o informacional (FLECHA, GOMEZ & PUIGVERT,
2001) — e seus intrinsecos mecanismos de exclusdo social e, de outro, a arena de luta de
trabalhadoras/es, organizadas/os em movimentos sociais por justica e democracia. Segundo
este olhar analitico, trataremos, de modo mais detido, dos movimentos sociais da economia
solidaria e, brevemente, dos movimentos de luta pela reforma agréria, correlacionados a
educagdo. Nesse enfoque, destaca-se que a superacdo da perspectiva do adestramento e da
exploracdo no mundo do trabalho requer dos movimentos e das/os suas/eus atores, com apoio
de outros agentes, a busca constante por um instrumental de anélise critica e comunicativa da
sociedade, que ap6ie uma acao nesse sentido.

A modernidade, segundo Cambi (1999, p. 195-8), remonta aos fins dos anos 1400

d.C., sendo possivel diante de eventos, como por exemplo, a invasdo das Américas'® e a

5 Até o momento, entendemos que resisténcia € um conceito atrelado a Teoria da Resisténcia, de que se valem
intelectuais como Giroux para designar a capacidade da “agéncia humana” de desenvolver mecanismos que
evidenciam que hd a opressdo (FERRADA, 2001, p. 18). Interpretamos nessa proposi¢do, que a resisténcia pode
caracterizar processos da agencia humana contrdrios a opressio e que estes podem sem assumidos
deliberadamente pelos sujeitos organizados em grupos. Assim, a resisténcia supera a simples oposi¢do. E nesse
sentido que usamos o termo resisténcia de trabalhadoras/es.

16 . . . . . . .
Cabe salientar, aqui, que, se na perspectiva de Cambi a modernidade rompeu com a histdria anterior, em nossa
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queda do Império do Oriente, que operaram uma ruptura em relacdo as estruturas rigidas da

Idade Média. Estes provocaram a laicizacdo da Europa nos seguintes termos: econdomicos, na
forma do comércio mundializado; politicos, com a criacdo dos estados nacionais e seu
controle sobre toda sociedade; e ideoldgicos, decorridos do avanco em relagdao ao imperativo
religioso, de uma visao centrada no proprio ser humano e articulada a novo ambito do saber, o
“cientifico técnico”. Quanto a este ultimo aspecto, tinha o objetivo de gerar formacdo de
pessoas livres, capazes de direcionar a realidade até mesmo para uma utopia €, a0 mesmo
tempo, uteis a produtividade, segundo a nova légica econdmica instalada.

Dai, o papel de adequagdo social, assumido pela instituicdo escolar recente, que se
utilizou, por exemplo, da psicologia com base nos exames psicométricos (medi¢do estatistica
da inteligéncia com base em Darwin), para subsidiar a divisdo entre estudantes por niveis de
inteligéncias e controlar a desordem instaurada com o ingresso de um grande nimero de
criancas na escola (MEDINA, 1997, p. 137). Com relacdo ao aspecto educativo, que perpassa
também a familia e outras instituicdes, a modernidade instaura uma contradi¢do: se quer
formar individuos livres e plenos de razdo cientifica, dispde da forca e do controle do Estado
para fazé-lo. Com isso, a pedagogia passa a atender as novas exigéncias sociais, o que a eleva
a um status cientifico. Entretanto, a partir do seu carater histérico e mutavel “também nasce
uma pedagogia antropoldgico-utdpica, que tende a desafiar a existente e a colocar tal desafio
como o verdadeiro sentido de pensar e fazer pedagogia (como faz Coménius, como faz
Rousseau)”. (CAMBI, 1999, p.199) Com a Revolucdo Francesa, estas contradi¢cdes da
pedagogia se pdem como problema em aberto, possibilitando que diferentes grupos sociais
em luta se apropriassem do fazer pedagdgico, de modo enderecado a sua libertagdo.

Diante de tais processos sociais da modernidade, surgem o capitalismo e as lutas
emergentes socialistas. Segundo Singer (1998), o capitalismo se concretizou a partir da
superacdo definitiva da manufatura pelo modelo de desenvolvimento industrial
maquinofaturado, com a II Revolu¢do Industrial, na Inglaterra, em meados dos anos 1800. A
negacdo, aos trabalhadores, da posse e do uso de meios de producdo foi base para este

processo, ao permitir o inicio da acumulacdo de capital, o que alavancou a inven¢do de

visdo, este ¢ um equivoco. Na América Latina, por exemplo, o trabalho compulsério, que marcou a servidao e o
feudalismo, na Idade Média, seguiu existindo com a colonizag¢@o e ainda é realidade em muitos lugares (Ex:
escraviddo de trabalhadoras/es, inclusive criangas, nos fornos de carvdao do Mato Grosso do Sul (YAMIN, 2006).
Freire nos lembra que ndo podemos deixar de nos opor as “malvadezas intrinsecas de qualquer processo de
colonizacdo” (2000, p. 74), bem como ignorar as inimeras resisténcias que nossas/os indigenas representaram
aos invasores. O fundamental dessa visdo critica do passado, conforme Freire, € trazer 2 memdria do nosso corpo
consciente “a razdo de ser de muitos procedimentos do presente [...] e a superar suas marcas”. (FREIRE, ibid., p.
75).
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“meios automadticos” de producdo, distribuicdo (transporte) e de comunicacdo (telefone).

(SINGER, 2003, p. 12)

Contudo, € preciso salientar que a passagem da manufatura & maquinofatura nao foi
automdtica e nem simples, mas se deu em um longo percurso. De acordo com Singer (1998),
os fatores decisivos para essa guinada e para a homogeneizacdo da classe operdria foram,
respectivamente, a invencdo da maquina a vapor, com as descobertas do motor a gés e do ago
(substitui o ferro e permite a fabricacio de instrumentos de oficio mecanicos), e a
expropriacdo dos conhecimentos dos trabalhadores qualificados, que tiveram seus saberes
incorporados as maquinas, pelos engenheiros, no aperfeicoamento e aumento de sua
capacidade produtiva. Assim, “enquanto o artesdo dominava, por suposto, todos os segredos
do oficio que abrangia conhecimentos sobre instrumentos e objetos do trabalho, o operador da
mdaquina ndo conhece os segredos do mecanismo que supervisiona e assiste”. (SINGER,
1998, p. 68).

Destituidos dos meios materiais e intelectuais de trabalho e mediante o poder
econdmico crescente dos industriais, dado com o ciclo retro-alimentativo de produtividade,
aos trabalhadores ndo restava outra op¢do que ndao a de vender sua forca de trabalho no
mercado, sem poder de negociacdo. Formou-se, entdo, um grande ‘“‘exército industrial de
reserva’, o que, por sua vez, fez aumentar a concorréncia entre trabalhadoras/es e,
conseqiientemente, instalou um sistema de exploragdo soérdido, marcado por baixissimos
saldrios, jornadas longas de trabalho e condi¢des absolutamente insalubres. (SINGER, 2003,
p- 12)

Neste cendrio emergiram processos de resisténcia de trabalhadoras/es. A fabrica, que
parecia ambiente apenas para calar, apresentou-se como ambiente proficuo a mobilizacdo, ao
promover reunido em massa de trabalhadoras/es. (CAMBI, 1999, p. 374) Foi assim que se
deram os levantes rebeldes ludistas (1811-1812), nos quais trabalhadoras/es quebravam as
madquinas e se manifestavam contra a fome e a miséria, acirradas com invasdes napoleodnicas.
Ao avangarem criticamente em seu pensamento de classe, as/os trabalhadoras/es qualificados
compreenderam que a exploracdo, a que estavam submetidas/os, ndo decorria da existéncia
das méaquinas, mas da légica do capital. Com a percep¢do de que organizados poderiam
constituir uma forca de negociacdo em relacdo aos industriais, criaram as ‘“‘associacdes de
operarios”, pelas quais reivindicavam melhores condicdes de trabalho, tais como: limita¢do da
jornada de trabalho, regulacio do trabalho feminino, fim do infantil, folga semanal e trabalho

minimo. Os obsticulos postos a essa luta fizeram com que trabalhadoras/es passassem a lutar
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por direitos politicos, pois ndo conseguiriam os direitos sociais almejados com um parlamento

eleito pelo voto censitdrio. Este processo teve como conseqiiéncia uma forte repressao aos
trabalhadores: os simpatizantes eram degredados na Oceania, aonde menos da metade
chegava vivo. A repressdo fez muitas vitimas. (SINGER, 1998, p. 76)

Mesmo assim, de modo resistente, trabalhadoras/es seguiram com mobiliza¢des
planejadas e conquistaram o sufrdgio universal masculino e a legislacdo trabalhista, a qual,
conforme Singer (ibid., 1998, p. 79), foi o principal eixo de ruptura entre burguesia e classe
trabalhadora. Se, em um primeiro momento, mantinham uma aproximagdo para a conquista
de poder politico, esta foi desfeita quando os trabalhadores reivindicavam direitos
trabalhistas, que barravam a intensidade do processo de exploracdo promovido pela
burguesia.

Inspirados pela Revolucdo Francesa (1789), trabalhadores seguiram com a luta na
esfera politica, estabelecendo-se uma tensdao social com a burguesia industrial, dissolvida
apenas com a estratégia da aristocracia de ceder-lhe o excedente do poder governamental
(ibid., p. 81). A pressdo em busca dos direitos seguiu com a mobiliza¢do operdria, culminando
na aprovagdo da lei que criava a figura dos inspetores de fabrica. Os relatdrios destes acerca
da relacdo cruel de trabalho espantaram a opinido publica, o que obrigou o Estado a criar uma
ampla Legislacdo Industrial Britanica. No curso desta histéria (1840), os trabalhadores
também lutaram para serem eleitos e ocuparem o poder politico democritico, o que
configurou o movimento Cartista.

Contudo, os intentos operdrios foram obstaculizados pelo poder de coercdo e de
articulacdo dos capitalistas. Assim, mesmo com a recuperacdo da organizacdo sindical
(evolugdo da Trade Unions), que apoiava a greve como principal via de pressdo, a classe
operdria se via dividida; era dificil manter uma unidade nas greves diante da necessidade
urgente do emprego e da sobrevivéncia.

Dessa forma, uma grande massa de trabalhadoras/es aderiu ao owenismo, atraida por
sua proposta, que associava o cooperativismo (modo de producdo e distribuicdo) ao
sindicalismo (organizacdo social), como via para a “constru¢do de um novo mundo a base das
novas forcas produtivas, mas em que a cooperacdo e a igualdade tomem o lugar da
competicdo e da exploragcao”. (SINGER, 1998, p. 73)

Robert Owen (1770-1858) era um grande industrial do ramo téxtil inglés, cujo
aparecimento social, enquanto socialista utdpico, derivou de sua proposta de “utilizar as

forcas produtivas proporcionadas pelas maquinas para acabar com a miséria e garantir a todos
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uma vida digna”. (ibid, p. 70) Sob tal perspectiva, Owen garantia beneficios as/aos

trabalhadoras/es de sua fabrica, desde aqueles vinculados a educagdo e a moradia, até a
alimentacdo, o que elevava sobremaneira a produtividade da sua fibrica. Se em um primeiro
momento, os capitalistas se entusiasmaram com este resultado, se opuseram a Owen, tdo logo
este comegou a argumentar em favor da aplicacdo dos dividendos da fabrica, em beneficio
daquelas/es que verdadeiramente os geravam.

Na luta pelo fim da miséria e da fome, Owen propds a formacdo das Aldeias
Cooperativas, comunidades industriais e agricolas, as quais produziriam para se sustentar e
trocar o excedente com outras aldeias. “Ndo era simplesmente um meio para baratear a
subsisténcia dos pobres, mas uma mudanca completa do sistema social e a aboli¢cdo da
empresa capitalista voltada para o lucro”. (ibid, p. 71) O fim das iniciativas foi concomitante
ao fim dos financiamentos concedidos pela igreja, via fundo de manuten¢do “dos indigentes
ociosos”. Ao declarar discordancia com a ideologia desta institui¢do, que propagava que a
responsabilidade da pobreza era dos pobres, Owen perdeu seu apoio financeiro, rompendo por
completo, em ato politico, com a classe dominante e engajando-se como lider politico dos
movimentos sindicalistas e cooperativistas. Cabe ressaltar aqui, a luz de Singer (1998, p. 68),
que a propulsio do movimento owenista foi dada e mantida principalmente pelos
“trabalhadores qualificados”, como também lideres politicos, sindicais e cooperadores. Tendo
em vista esta experiéncia, o autor considera que a qualificagdo e a educacdo critica sdo
elementos fundamentais para as conquistas das/os trabalhadoras/es; sdo componentes
fundamentais na definicdo entre o €xito ou o fracasso de tentativas de trabalho cooperativo e
autogestiondrio.

Seguindo o idedrio owenista, que identificamos como as raizes do que entendemos
hoje por economia soliddria (LECHAT, 2004), os teceldes de Rochdale, ao sairem derrotados
de uma greve, criaram sua Society Equitable. A sociedade equitativa abarcava desde a busca
por moradia para todas as pessoas que nao a possuiam, passando pela constru¢iao de armazéns
cooperativos para o abastecimento dos socios, até a producdo coletiva de bens para os
desempregados. Almejavam a sustentabilidade do empreendimento dentro da proposta
socialista e autogestiondria, criando as seguintes regras para a sociedade: “cada cabeca um
voto”, a cooperativa teria gestdo democratica; qualquer pessoa que quisesse poderia se
associar desde que integralizasse uma quota parte, igual para todas/os; o excedente seria
dividido com regras proprias, no entanto, o capital investido teria uma taxa fixa de juros de

10% ao ano e, além disso, seriam incentivados a comprar no préprio armazém, apenas a vista;
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era dada a garantia de produtos de qualidade, ndo adulterados; as diferentes opg¢des politicas

ou religiosas nao influenciariam a sociedade, que se manteria neutra. Os pioneiros ¢ Rochdale
também tiveram o mérito de priorizar a educacdo cooperativa, como fundamental a
manutengdo do ideario socialista.

Esta proposta passou a referenciar outras cooperativas inglesas e de diferentes paises,
bem como sociedades de socorro mutuo, balcdes alimenticios, que eram fomentadas por
operdrios ou por artesdaos contrarios a se tornarem proletérios. Tais iniciativas amenizavam os
sofrimentos decorrentes de acidentes, doencas e morte. No entanto, de acordo com Lechat
(2004), a partir de 1848, a repressdo fez minguar muitas dessas experiéncias. Porém, a
profundidade democratica da experiéncia de Rochdale ressoa até hoje como referéncia para o
cooperativismo de marca autogestiondria.

Segundo Mediana (1997, p. 200), foi nesta época, especificamente a partir da metade
do séc. XIX, que os conflitos sociais levaram os trabalhadores a perceberem e a se
mobilizarem contra o modelo educativo da pedagogizacdo capitalista. A extensao da escola de
criangas para as pessoas adultas, segundo parametros formativos voltados a manuten¢do do
sistema, nao contribuia com os objetivos de emancipacao da classe operaria. Esta ganhava a
visdo critica de que a colaboracdo prestada pela classe dominante ndo passava de
paternalismo, na medida em que garantia ilustracdes, mas ndo conhecimentos que a
ajudassem concretamente em suas lutas por trabalho emancipado e producdo de cultura. Em
resposta a esse modelo educativo dominante, a classe trabalhadora impulsiona um novo
conceito de educacdo de adultos. Trata-se da educacdo popular, que resultou em diferentes
experiéncias proficuas para o objetivo da emancipagdo e para refletirmos sobre as
peculiaridades da educacdo de adultos. Essas se referem a Escola Popular Superior
(Dinamarca), a Extensdo Universitaria (Inglaterra), as Universidades Populares (Franca e
Alemanha) e as Instituicdes Livres de Ensino (Espanha). Destacamos a experiéncia
dinamarquesa que, partindo das necessidades dos trabalhadores, de sua cultura e de seu
projeto de sociedade, colocava a educagdo como a forma de conhecer a vida e a cultura. A
proposta das Institui¢cdes Livres de Ensino, de modo similar aos casos inglés e francés, ndo
coincidia com a dinamarquesa, pois, apesar da intencdo emancipadora, entendiam que a
universidade deveria popularizar e democratizar o que intelectuais entendiam como cultura,
colocando-a a disposi¢do da classe trabalhadora. Contudo, foram experiéncias de extremo
valor, pois ajudam a afastar a educacao de adultos de proposicdes escolarizantes.

Com o exposto até aqui, percebemos que nas raizes socialistas utépicas da economia
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soliddria estd uma praxis que se compde como revolugcdo social € ndo como revolugao

politica. De acordo com Singer (1998, p. 74), revolucdo social é aquela que se constitui com
proposta de mudanca democratica, vinda das bases da sociedade e feita de modo radicalmente
democratico (o que ainda ndo atingimos). Por outro lado, a revolucgdo politica se caracteriza
pela tomada do poder politico por um grupo de trabalhadoras/es, em uma inversdo das
estruturas hierdrquicas de poder. Desse modo é que Singer entende que a revolugdo politica
vai contra a perspectiva socialista da economia soliddria, uma vez que ndo promove a
emancipagdo dos seres humanos, sendo que reproduz a exploracdo capitalista, segundo um
esquema em que o Estado € o pivd. Nesse sentido, vimos, reproduzido na ex-URSS, o
capitalismo de estado, num processo em que o aparelho estatal também foi agente de
acumulacgdo de capital, de uso da mercadoria e at€é mesmo de acimulo de armas, assumindo
um papel desdobrado em opressdo e violéncia social, processo este que equivocadamente
denominamos de socialismo real. Fazer esta distin¢ao (socialismo X capitalismo de Estado) é
fundamental para que possamos compreender que a proposta de revolucao social se coaduna a
de processos educativos democraticos na formulacdo e no desenvolvimento de préticas de
economia soliddria.

Seguindo esta reflexdo, passamos a compreensdo das transformacdes sociais que
estruturam e resultam na sociedade informacional”, para, entdo, localizar na sua econdmica o

impulso as novas ondas de economia soliddria e as suas respectivas demandas educativas.

1.1. A sociedade da informacio e a sociedade da informacdo para todas/os: nas
contradicoes as possibilidades de mudanca

Segundo Flecha, Gémez & Puigvert (2001), nos anos 1970, apds a guerra do petréleo,
a sociedade da informacdo emerge como designacdo mais adequada a fase do
desenvolvimento capitalista, uma vez que se torna evidente a centralidade que a informacdo
assumem na reconfiguragdo dos processos produtivos, logo, do mundo do trabalho e das
demais dinamicas da sociedade. Ianni (2003) apresenta uma leitura semelhante, entendendo

que,

' E importante apontar que ndo encontramos unanimidade na literatura sociolégica contemporinea sobre a
denominacdo da sociedade em que vivemos, sendo possivel, por exemplo, encontrar tedricos que designam o
estadgios atual do capitalismo como sociedade industrial, sociedade do consumo, sociedade do conhecimento,
sociedade da informagao, sociedade do risco Entendendo que existem interesses politicos entorno das diferentes
denominacdes, adotamos o conceito de sociedade da informacao, por assumir que guarda maior correspondéncia
com nosso posicionamento tedrico-metodoldgico, especialmente por dar base para um outro conceito, o da
informacao para todas/os .
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com os desenvolvimentos do cilo de globalizacgdo do capitalismo,
dinamizado com as tecnologias eletronicas, a organizagcdo sistémica das
institui¢des nacionais, das corporagdes transnacionais e das organizacoes
multilaterais adquire intensidade e amplitude excepcionais. A ‘“‘sociedade
informadtica”, a “revolucdo digital”, a multiplicagdo das “redes”, “teias” e
“infovias”, estdo na base do novo ciclo de globalizacido do capitalismo, dos
mercados mundiais de for¢as produtivas, da aceleracdo e versatilidade das
comunicacdes, informagdes, decisdes, controles e mandos das corporacdes
transnacionais e das organizacdes multilaterais. As coisas, as gentes e as
idéias revelam-se desterritorializadas, volantes, migrantes, virtuais, ubiquas.
(IANNTI, 2003, p. 337-8)

A partir dessa compreensdo, Flecha, Gémez e Puigvert (2001) afirmam que na
sociedade da informag¢do os recursos humanos se sobrepdem aos materiais. Localizando esta
afirmacdo no contexto das desigualdades trabalhado que abordam, a autora e os autores
permitem duas reflexdes complementares: de um lado, dizer que sociedade da informacgao
supera muitos aspectos da sociedade industrial, como, por exemplo, a diminui¢do extremada
das possibilidades de emprego para mao de obra ndo qualificada, em decorréncia da
mecanizagdo, a exploragdo desordenada dos trabalhadores nas fébricas, no escopo dos direitos
trabalhistas. De outro lado, a afirmacdo comporta dizer que a sociedade da informagao
reproduz elementos estruturantes da industrial, como a explorac@o no trabalho, valendo-se da
informagao para flexibilizar empregos e destituir direitos, manipulando trabalhadoras/es, as/os
quais ficam sem possibilidade de escolha.

O que ocorre ndo €, entdo, a substituicado da producdo pelos servicos, como acreditava
Bell'® (apud FLECHA, GOMEZ & PUIGVERT, 2001, p. 93-94); os setores primérios
(agricultura) ou secunddrios (industria) ndo se enfraquecem ou desaparecem, mas passam a
funcionar a partir de processos informacionais, que os homogeinizam e pautam a nova
contradicao.

Dessa forma, exige-se das/os trabalhadoras/es a capacidade de selecionar e processar
a informacao, em um ciclo retro-alimentativo, dirigido a melhoria da produtividade. Assim,
nao basta acumular informagdo, a chave estd em sua aplicacdo adequada em cada situagdo.
(FLECHA, GOMEZ & PUIGVERT, 2001, p- 89) Esta capacidade “converte-se em um fator
determinante no ambito econdmico e social e, portanto, a mente humana passa a ser uma forca
produtiva direta”. (AYUSTE et al., 1998, p. 15)

Diante desse fendmeno social, emerge um dramdtico processo de desemprego e

'® " Flecha, Gémez & Puigvert (2001) ndo indicam o ano da obra de Bell a que fazem referéncia.
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acentuam-se diferentes eixos de exclusdo. Por outro lado, a sociedade da informacgdo € o

contexto em que se abrem precedentes para valorizacdo de praticas comunicativas, reflexivas

e transformadoras:

esta selecdo e processamento [da informacdo] sdo levadas a cabo como
reflexdes humanas, frequentemente ajudadas pelas tecnologias, e se realizam
em comunicacdo com outras pessoas. Conseqilentemente, as teorias
socioldgicas contemporaneas atribuem um grande papel a reflexividade
(Beck) e a comunicacdo (Habermas). (ibid., 2001, p. 86)

Conforme Elboj et al. (ibid., 2002, p.15), vemos caracterizar-se “uma sociedade em
que a educagdo, ao proporcionar o acesso aos meios de informacao e de producdo, converte-se
em um elemento chave que dota de oportunidade e agudiza situagdes de exclusao”.

Ao retomarem historicamente este processo social contraditério, Flecha, Gomez &
Puigvert (2001) identificam duas fases da sociedade da informacdo. Na primeira fase, dada
com o final dos anos 1970, temos o ingresso de grupos dominantes no mundo informatizado,
o que resultou em uma polarizacdo da estrutura social: “por um lado, a nova economia faz
crescer a importancia das ocupacdes com alto conteddo de informacgdo e conhecimento de
suas atividades, por outro faz crescer as ocupagdes precdrias e o desemprego” (ibid., p. 90).

Nos dados apresentados por Neto (2004, p. 86), referentes ao intervalo entre os anos
1970/90, percebemos ainda que, se hd a queda do emprego, o mesmo niao ocorre com a
concentracdo de renda. H4 um aumento das desigualdades sociais entre grupos e ainda entre
regides e paises: o crescimento do PIB nos Estados Unidos (70/90) atingiu 70%, ao passo que
o emprego cresceu apenas 49%. Na unido européia a proporcao foi de 81% para 19%. Em
paises como Brasil e Argentina, enquanto o crescimento do PIB chegava aos 20%, nas
capitais os nimeros de desemprego eram altos.

Diante disso, dentro de propostas neoliberais', governos € empresas esbocaram
solucdbes que, embora aumentassem as estatisticas do emprego, proporcionalmente

degradavam as condi¢des de trabalho, regredindo em importantes conquistas dos

' Ao falarmos de neoliberalismo, valemo-nos de Prado, para quem “afigura-se como a politica social e
econdmica que visa, sobretudo, a recuperacdo da taxa de lucro em queda por meio da reducio dos gastos sociais
do Estado, da reestruturagdo da organizacdo das empresas, da desregulacio dos mercados de forca de trabalho,
etc. O neoliberalismo ndo é, entretanto, a politica e a pratica de governanga do 'estado minimo', mas sim aquelas
que buscam a reorientacdo do Estado para que este se torne um agente ativo na elevagdo tanto da taxa de lucro
quanto da massa de lucro. (...) Pela primeira vez na histéria os partidarios da propriedade privada defendem o
capitalismo como capitalismo. Dessa maneira, sua esséncia permaneceu a mesma, ou seja, trata-se ainda do
Estado capitalista que estd cumprindo a sua fun¢do econdmica bésica de zelar pela unidade do sistema e pela
sustentacdo, custe o que custar, do processo de acumulagdo de capital”. (PRADO, 2005, p. 30-31)
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trabalhadores. Com a reducdo na jornada de trabalho aumentavam os postos, mas também

diminuam os saldrios. Além disso, diante da chamada flexibilizacdo do mercado de trabalho, a
reparticdo do trabalho custou a perda de direitos trabalhistas, em especial da previdéncia.
(NETO, 2004, p. 87)

Assim, entre 1989 e 2001, a realidade da capital Sao Paulo, foi a seguinte: o indice de
desempregados subiu de 8,7% para 17,6%, os assalariados aumentaram de 8,3% para 11,7%,
os autdonomos passaram de 14,2% para 17,4%, os empregados domésticos cresceram de 5,6%
para 6,9%, os empregadores subiram de 3,7% para 3,9% e os demais (membros ndo
remunerados da familia, trabalhadores apenas para o auto-consumo etc.) passaram de 1,9%
para 2,3%. (SINGER, 2005, p. 43) Ao tomar como foco a Europa, Singer descreve uma
situacdo, referente a0 mesmo periodo, em que 12% da populagdo ativa ficou desempregada e
os direitos trabalhistas passaram a ser garantidos apenas aquelas pessoas que trabalhavam em
tempo integral, levando a uma elevacdo intensa (2/3 das contratagdes anuais) dos trabalhos
em periodo parcial. (SINGER, 2005 a, p. 42)

No escopo da acumulagdo, outra estratégia empresarial, que apareceu também sob a
argumentacdo de aumentar os empregos, foi a ampliacdo da oferta de produtos a setores até
entdo nao considerados, tornando mercadoria identidades de grupos especificos, como de
idosas/os (melhor idade), mulheres, pessoas negras e, mais recentemente, classes populares.
Neste processo, ajudado pelos meios de comunica¢do de massa e estratégias de marketing e
propaganda, busca-se que a mercadoria carregue o poder de consumo, que carregue consigo
sentimentos, pensamentos e valores, encantando, seduzindo os imaginérios e as formas de
comportamento, independentemente dos limites e das distingdes culturais. (IANNI, 2003, p.
76) Porém, como conseqiiéncia de tudo isso, tivemos apenas o enriquecimento das proprias
empresas, aumentando o abismo social entre ricos e pobres, ampliando, ainda, a ideologia do
consumismo. Dessa maneira, Neto (2004, p. 88) conclui que se, por um lado, o discurso da
globalizagdo, exaltada como novidade, nos uniformizou como consumidores de um mercado
globalizado, por outro, ndo promoveu a inclusdo das pessoas, ndo globalizou servigcos basicos
— sadde (preventiva), educacdo emancipadora — e ndo permitiu o acesso a alimentacio
sauddvel para a maioria esmagadora da populacio mundial. Segundo dados trazidos pelo
relatério da FAO (2008), o aumento do preco dos alimentos, a instabilidade produtiva e a

producio de alimentos de ma qualidade nutricional®®, conjugados 2 pobreza, faz com que

20 Lo . . L. . 1 . .
Conforme o relatério, este quadro define-se a partir da 16gica industrial e capitalista da agricultura, acirrada
com a politica dos biocombustiveis ou, como diria Jodo Pedro Stedille, agrocombustiveis.
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tenhamos no mundo, hoje, 850 milhdes de pessoas subnutridas.

Diante disso, Flecha, Gémez e Puigvert (2001, p. 90-1) entendem que a estrutura de
emprego da sociedade de classes na era informacional divide a populacido em trés setores: no
primeiro setor, estdo as pessoas incluidas, com postos de trabalho estdveis e alta formacgdao
para processamento da informag¢ao; no segundo, as pessoas com ocupagdes muito precarias e
baixa qualificacdo; e, por fim, no terceiro setor, encontram-se aquelas pessoas que sofrem
diferentes tipos de exclusdo, sem emprego e protecdo social, no caso dos paises em
desenvolvimento. J4, nos desenvolvidos, este terceiro setor, embora, seja amparado
socialmente por meio de politicas compensatérias, os desempregados sofrem adoecimento
psiquico, se retirando do convivio social. JODELET, 1999)

Esta divisdo social se constréi segundo uma légica que torna nio apenas dificil a
superacdo da teia de desigualdades, flexivel e em mudang¢a continua, mas também torna
complexa a tarefa de identificar os eixos de desigualdades. Para fazé-lo, Flecha, Gémez &
Puigvert (2001) indicam que € necessario considerar que as desigualdades sociais nao se
definem apenas segundo o critério de classe social, embora este continue ocupando o centro
da questdo e embora a contradicdo e a luta de classes, com diferentes nuances, sigam
movimentando a histéria. Nesse sentido, eixos de exclusdo relacionados as questdes de
género, raga/etnia, idade, escolaridade, territério, por exemplo, também participam na
composi¢ao das tramas das desigualdades, evidenciados, respectivamente, como os seguintes
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preconceitos e ideologia: machismo, racismo, “edismo”", escolarismo, territorialismo. Assim,

a exclusdo social € acirrada para aquelas pessoas ou grupos, por exemplo, empobrecidos,
mulheres, negros ou indios, idosos, com baixa escolaridade, vindos de regides nao
desenvolvidas. (MELLO, 2008)** Na definicdo de exclusdo social esbocada por Gémez et al.

(2006) esta analise fica mais evidente:

se entende por exclusdo social aquela que se produz quando se limita a
participagdo das pessoas e/ou grupos nos ambitos econdmicos, politicos,
sociais e/ou culturais, tendo presente que o econdmico é o mais importante
para defini-la em uma sociedade capitalista. [...] O processo de exclusdo tem
que ver com pretensdes de poder econdmicas, burocriticas e culturais. As
econdmicas excluem individuos, grupos e paises das dindmicas do
capitalismo informacional; as burocrdticas mostram como a partir da
administrag@o e a partir das politicas publicas se podem reificar as situacdes
de exclusdo; e as culturais se manifestam claramente por meio do racismo e
do sexismo. (ibid., p. 120-121)

! Vocdbulo emprestado da lingua espanhola, para designar “preconceito por idade”.
** Refiro-me aqui a uma fala da professora Roseli Rodrigues de Mello, feita durante o “Curso de Formagdo em
Terttlia”, oferecido em 03 de outubro de 2008, na UFSCar.
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Entre os mecanismos de manutencdo dessas pretensdes de poder e das exclusdes que
gera estd a distribui¢do desigual dos saberes valorizados pelas novas formas de vida, seguindo
critérios como o de classe social, género, etnia ou idade. Concomitantemente, os saberes dos
setores excluidos sdo desqualificados, apesar de serem mais ricos e mais complexos do que os
priorizados. (FLECHA, 1994, p. 61). Essa riqueza e complexidade de saberes advém do
enfrentamento de situagdes-limite de sobrevivéncia, que requer grande criatividade,
comunicacdo e solidariedade. Contudo, essas capacidades ndo sdo valorizadas pelo processo
nefasto de dominacdo da classe opressora, circunscritos por muros antidialégicos de trés
ordens: culturais, que desqualificam boa parte da populagcdo, a julgando incapaz de se
comunicar e de se apropriar do conhecimento dominante, de modo a reservar o monopdlio do
protagonismo cultural a classe dominante; sociais, que excluem um grande contingente do
acesso e da produgdo do conhecimento valorizado; e pessoais, que separam muitas pessoas da
possibilidade de desfrutar da riqueza cultural de seu entorno, ao produzir a auto-exclusdo de
muitas préticas e espacos de formacdo. Referindo-se a auto-exclusdo, Mello (2003, p. 1) nos
explica que se trata de uma “forma introjetada de exclusdo social e da exclusdo cultural que a
sociedade impde historicamente a alguns grupos, como é o caso das mulheres, e que se
apresenta como sentimento de inferioridade, de inadequacao, de incompeténcia”.

Assim, o efeito Mateo, caracterizado pela premissa: “dar mais a quem tem mais e
menos a quem tem menos” (FLECHA, GOMEZ & PUIGVERT, 2001), se estabelece na
sociedade da informacdo. Pessoas com alta escolaridade, brancas, homens e de regides
desenvolvidas passam a ter tantas oportunidades de formagdo que lhes sobram ofertas de
emprego e de participagdo na vida publica. No verso desta contradi¢do, ficam aquelas outras
milhdes de pessoas, alijadas, por exemplo, da escolaridade, dos espacos culturais, das
decisdes politicas e do mundo do trabalho formal.

Como resisténcia a esse processo de desumanizagdo, floresceu na Europa, de 1977 a
1984, um conjunto de iniciativas de trabalhadoras/es para recuperar fabricas falidas e, assim,
seus postos de trabalho. Por outro lado, diferentes movimentos sociais e étnicos ganharam
forca e aportaram uma nova visao do social, salientando seus vinculos com o econémico € a
relacdo do homem com o meio ambiente. Com a queda do muro de Berlim, o equivoco da
busca hierarquizada por transformacao social foi firmado e surgiram novas utopias compostas
por comunitarismo, ecologismo, solidariedade e voluntarismo. (LECHAT, 2004)

Aqui, é fundamental definirmos, conforme Flecha, Gémez e Puigvert (2001), que nem
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todos 0s movimentos sociais ttm a mesma relevancia para a transformacdo social. Ha

distingdes entre aqueles que defendem causas restritas a um pequeno grupo e aqueles que
lutam por causas de razdes universais, dentro de um principio solidario. Em didlogo com a
autora e os autores citados e com Henriques (2004, p. 62), definimos 0os movimentos sociais
como “um contexto amplo, [de] acdes coletivas orientadas para a mudanga", as quais vém da
vontade dos sujeitos em se comprometerem com a democracia e se caracterizam pela
autonomia e relevancia que adquirem diante dos problemas sociais. A premissa dos
movimentos € que “os males da sociedade sdo o resultado da ordem social que nés mesmos
criamos", portanto, a mudanga desta ordem nao € impossivel, podendo ocorrer mediante acao
co-responsavel de seres humanos, unidos em torno de um conjunto de valores, de uma causa

comuim.

1.1.1 A terra, a agricultura, os movimentos sociais e os assentamentos rurais: questoes e
problematicas historicas da reforma agraria

-

E preciso apontar que a resisténcia apareceu seguindo as dindmicas e condi¢des
historicas proprias de cada pais e regido. No contexto da América Latina, com destaque para
o Brasil, tomemos a questdo agrdria e os modelos de agricultura como pano de fundo da
atuacdo de movimentos sociais pela reforma agraria. O Brasil, juntamente com o Paraguai e a
Venezuela, ocupa o primeiro lugar no ranking dos paises que mais concentram terra no
mundo (FERNANDES, 2006) e no qual a propriedade do capital ndo se separa da propriedade
da terra (INCRA, 2005, p. 10). Isto acirra nossas desigualdades de acesso a terra, tornando-as
maior do que as de acesso a renda®. Temos a reforma agraria definida desde a ditadura, no
Estatuto da Terra (Lei 4.504, 30 novembro de 1964), como “um conjunto de medidas que visa
promover a melhor distribuicdo de terras, mediante modificagdes no regime de sua posse e
uso, a fim de atender aos principios da justica social e ao aumento da produtividade”. (LEITE
& AVILA, 2007, p. 15)

Porém, o marco ideoldgico e politico em que a lei se consolidou, distorceu a idéia de
reforma agraria. Assim, segundo Tavares®* (1996 apud LEITE & AVILA, 2007, p. 24) e

Fernandes (2006), o que hd no Brasil € instrumento de politica de terras, que nao foi

» Esse dado refere-se ao indice Gini, que mede a desigualdade social existente na distribui¢do de bens sociais.
De acordo com o Gini, Sdo Paulo ocupa a décima terceira posicdo na concentracdo de terras no Brasil, sendo
que, dos 84% das terras com vocagdo agricola, estima-se que Y seja formado por grandes latifindios
improdutivos.

* TAVARES, M. C. A questio agraria e as relacdes de poder no pais. Folha de Sio Paulo. Sio Paulo, p. 5,
1996.
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ultrapassado na direcdo de uma reforma agraria, mesmo com 0s avangos tecnoldgicos e as

transformagdes econdmicas que tivemos. Ao contrario, este processo de mudanga demarcou o
estabelecimento da “revolucdo agricola”, sob parametros de dependéncia e alto custo
energético. De sementes (hibridas ou transgénicas) a insumos e tecnologias, temos uma
agricultura condicionada as multinacionais do ramo, aos subsidios na forma de crédito cedido
pelo governo, o que configurou um padrdo petroleiro de agricultura (ALTIERI, 1997).
Segundo Fiamingues & Whitaker (2002), trata-se de um modelo fundado na razdo cartesiana,
que pauta a légica industrial e urbanocéntrica na agricultura, promovendo processos de
degradacdo do ambiente natural e das relacdes humanas no campo, de modo que este deixa de
ser rural. O Brasil é o segundo pais que mais consome agrotéxicos no mundo, obtendo a
contaminacdo de 81% dos alimentos que consumimos, dos quais 22% estdo acima do
permitido. (ANVISA, 2008)

Diante desse cendrio agrdrio, aumentou a exploracdo e violéncia no campo,
degradaram-se as condi¢des de trabalho® e ambientais, piorando a qualidade de vida das
populagdes rurais (PALMEIRA & LEITE, 1998%° apud LEITE & AVILA, 2007, p. 43). Sob
tal perspectiva, Fernandes (2000) considera que nio tivemos até hoje uma reforma agriria no
Brasil. Os avancos que tivemos neste campo sdo fruto das lutas e enfrentamentos por parte
dos movimentos sociais desse ambito, cujo resultado mais evidente se materializa nos
assentamentos rurais. Estes, sdo formados mediante estratégias de ocupacdo de terras
improdutivas por agentes dos movimentos, que pressionam a desapropriacdo de tais dreas
para fins da reforma. Os assentamentos rurais”, juntamente com a divisdo dos
estabelecimentos decorrentes do fracionamento por heranca, segundo Moreira e Targino®®
(1997 apud VELOSO & WHITAKER, 2006), promoveram inclusive, ainda que
modestamente, um crescimento nas taxas de “migracdo de retorno”.

A posse da terra, conquistada a base de muita resisténcia, permite que as pessoas

assentadas ganhem autonomia em relacdo ao meio de producgdo, podendo cultivd-la conforme

» Dados divulgados pelo video-documentirio “Migrantes”, dirigido por Beto Novaes, Francisco Alves e
Cleisson Vidal, revelam a cruel realidade que se implantou com o commoditie da cana-de-agucar e que levou a
6bito, por exaustdo, 22 trabalhadores rurais, vindo do Piaui e Maranhao para ganhar a vida no complexo sucro-
alcooleiro da regido de Ribeirdo Preto-SP.

2 PALMEIRA, M., LEITE, S. Debates econdmicos, processos sociais e lutas politicas. In: COSTA, L. F. ,
SANTOS, R. N. (orgs.) Politica e Reforma Agraria. Rio de Janeiro: Ed. Mauad, 1998.

7 Temos, atualmente, no Estado de Sio Paulo 76 municipios que abrigam 209 projetos de assentamentos em
diferentes estdgios de desenvolvimento. Neles vivem 12.457 familias, perfazendo o total de mais de 43 mil
pessoas, entre homens, mulheres, jovens e criangas. (Dados subtraidos do projeto pedagédgico do “Curso especial
de bacharelado em agronomia com énfase em agroecologia e sistemas rurais sustentdveis”, da UFSCar)

28 MOREIRA E. R. F.; TARGINO, I. Capitulos de geografia agrdria da Paraiba. Jodo Pessoa:
Universitaria/UFPB, 1997.
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seus projetos. De acordo com Whitaker & Fiamingues (2002), os assentamentos, formados

em dreas geralmente degradadas por monoculturas, tornam-se, pelas maos de assentadas/os,
espaco de cultivos de alimentos diversificados, o que corresponde a prépria diversidade
cultural dos assentamentos. Nesse sentido € que as autoras entendem que assentadas/os geram
um aumento da complexidade dos sistemas ecoldgicos, transformam a paisagem, com seu
trabalho criativo, em um verdadeiro mosaico. Cada lote, enquanto sintese materializada das
histérias de vida, das preferéncias alimentares, das estratégias adotadas pelas/os
agricultoras/es familiares assentadas/os, constitui uma peca deste mosaico. E, numa
composi¢ao caleidoscépica infinita, cada peca desse mosaico é o locus da produgdo de outro
conjunto complexo de mosaicos. Desse modo, por exemplo, os tanques de peixe, os
galinheiros, os rocados e os pomares, que assentadas/os estruturam de modos diversos nos
lotes, sdo considerados moisaicos portadores de outros mosaicos. Ou seja, sdo sistemas de
vida que se articulam a partir de sub-sistemas, os quais, embora préprios, harmonizam com
outros sistemas, dependendo e dando base a eles, num processo adensador da teia da vida e
impulsionado pelo trabalho como cultura.

Assim, os assentamentos prestam grandes contribuicdes a segurancga alimentar®’, nio
apenas de suas familias, mas dos consumidores de seus excedentes. E importante ressaltar
que isso se realiza mesmo em face das caréncias de politicas de assisténcia técnica e de
créditos adequadas (AVILA & LEITE, 2007, p. 133). Conforme estes autores, a agricultura
familiar (incluidos os assentados e pequenos proprietdrios) € responsavel por 60% do total dos
alimentos que consumimos no Brasil. Diferentemente do que propagam as politicas € meios
de comunicacdo, a producdo de alimentos nao é faganha no agronegdécio que, ao contrario,
colabora muito mais para a acumulacdo de capital e devastagdo ambiental do que para a
alimentacio do povo brasileiro. (VELOSO & WHITAKER, 2006)

A perspectiva da agroecologia contribui ndo apenas para ampliar as andlises sobre a
contribuicao dos assentamentos ao nosso panorama socio-cultural e ecolégico, como também
para reconhecermos que, embora as praticas agroecoldgicas estejam se difundindo nos

assentamentos, ainda € preciso que estas sejam parametro para a redefinicdo dos Planos de

% Seguranga alimentar é um conceito muito caro em nosso tempo, o que podemos confirmar a partir dos cinco
eixos que configuram a sua existéncia: “1) o da saiide humana (relacionado a composicdo nutricional
balanceada); 2) o da boa higiene dos alimentos (relacionado ao controle de qualidade na producdo); 3) o respeito
as dindmicas do ecossistema natural ( busca evitar a contaminagdo de solos e mananciais); 4) o da autenticidade
(relacionado a valorizacdo dos alimentos tradicionais/regionais); 5) o da solidariedade (relacionado a op¢do por
alimentos “socialmente corretos”)” (ALMEIDA et al. 2006 apud DUVAL, VALENCIO & FERRANTE, p.110).
Tratada desse modo, a seguranga alimentar vincula-se profundamente com o tema da agroecologia, sobre o qual

discorreremos adiante.
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Desenvolvimento Sustentdvel dos Assentamentos (PDA). Sem isso, o modelo de agricultura

convencional, difundido ideologicamente, pode se instalar nesses contextos de reforma
agriria. Dai, a extrema relevincia de préticas educativas nos assentamento pautadas na
agroecologia30'

Tendo em vista o exposto, é importante recuperarmos o conceito de agroecologia, o
qual, para Caporal e Costabeber (2004), tem sido articulado com pouco rigor, em fungdo de
um reducionismo conceitual, titico e estratégico, de que se valem certos enfoques alternativos
ao modelo convencional de agricultura. Os autores se propdem a sair do equivoco
gnosioldgico, afirmando que a agroecologia ndo € apenas um modelo de agricultura ou um
conjunto de técnicas oposto ao pacote da “moderniza¢do conservadora”. Isso fica nitido ao
termos em conta que a agroecologia nasceu em resposta aos problemas sdcio-ambientais,
gerados pelo modelo convencional de agricultura, especialmente apds a 1l Guerra Mundial, e
que os vdrios sistemas de agricultura alternativa nao puderam superar.

Segundo esse propdsito, a agroecologia configurou-se como ‘“um novo enfoque
cientifico, capaz de dar suporte a uma transicdo a estilos de agriculturas sustentdveis e,
portanto, contribuir para o estabelecimento de processos de desenvolvimento rural
sustentdvel.” (CAPORAL & COSTABEBER, 2004, p. 5). Com isso, a agroecologia pode ser
entendida como uma perspectiva tedrico-metodoldgica, a qual recorre a diversas disciplinas
cientificas para um estudo da atividade agricola de mirada ecoldgica, econdmica e cultural.
Esta abordagem multidisciplinar € que viabiliza, como conceito central da agroecologia, a
transicdo agroecoldgica, caracterizada enquanto “busca de uma maior racionalizagdo
econdmico-produtiva, com base nas especificidades biofisicas de cada agroecossistema, mas
também numa mudanga nas atitudes e valores dos atores sociais em relacio ao manejo e
conservacdo dos recursos naturais”. (ibid., p. 8) Dessa maneira, é contrdria a agricultura
convencional, agroquimica e exploradora, ao mesmo tempo, que nega os modelos de
agricultura alternativos, como, por exemplo, a orginica. E importante que fique bem claro a

diferenca entre praticas agroecoldgicas e de agricultura organica, pois, embora nesta ndo haja

0 Reflexdo presente no projeto pedagégico do “Curso especial de bacharelado em agronomia com énfase em
agroecologia e sistemas rurais sustentdveis”. Como exemplo, temos a situaciio narrada e analisada por Durval,
Valéncio e Ferrante (2008, p. 104-105), que revela o assédio do setor agroindustrial canavieiro sobre os
assentamentos da regido de Araraquara-SP, culminando no arrendamento do lotes de assentadas/os para o plantio
de cana. Segundo a légica em que se implantam tais arrendos, além de ndo se satisfazem as necessidades
financeiras das/os assentadas/os, gera-lhes inclusive prejuizos. Houve casos em que assentadas/os precisaram,
inclusive, recorrer a linhas de créditos da agricultura familiar para a manuten¢do da lavoura da usina, plantadas
em um esquema de “parceria” em seus lotes. Apesar disso, devido ao formato do contrato estabelecido, se véem
obrigados a permanecer no esquema desigual.
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o uso de técnicas, insumos e sementes convencionais, emprega-se a mesma légica capitalista,

com o uso de insumos hexdgenos, a exploragdo do trabalho e a super valorizagdao dos
chamados alimentos “limpos”, restritos a um setor privilegiado da populagao.

De acordo com Singer (1998, p. 181), os assentamentos prestam contribui¢des
enormes a economia soliddria, ao lutarem pela posse e uso da terra e adotarem formas de
organizacio autogestiondrias, em busca de reproducdo ampliada da vida®'. Entendemos que a
contribuicao dos assentamentos aumenta na medida em que, gradativamente, incorporam uma
leitura agroecoldgica e suas praticas decorrentes.

Tendo em vista a consideragao de Singer, € necessdrio lembrar que, em especial o
MST, durante o final dos anos 1980 e inicio dos 90, viveu uma onda de grandes cooperativas,
cuja manuten¢do logo se mostrou invidvel devido a organizacdo hierarquizada da produgdo e
dependente do mercado. A percepg¢do dessas razdes fez emergirem, no MST, outras iniciativas
de cunho cooperativista democrético, conectadas a uma educacdo nesse mesmo sentido.
(CALDART, 1997) Gohn (2005) acredita que este enfoque na educacdo decorre de um
avanco qualitativo pelo qual tém passado os movimentos sociais soliddrios: apesar dos
avancos democréticos de nossa sociedade, a exclusdao € a marca da vida da grande maioria, de
modo que a educagdo passa a ser concebida como a principal via para a inclusao social e o
acesso aos direitos de cidadania. Confirma-se, entdo, a observacdo de Flecha (1998, p. 35),
de que as energias e referéncias para o processo de transformacao se encontram nas mesmas
pessoas que vivem a exclusdo, nas relacdes entre seus membros, nos seus sonhos e

sentimentos.

1.1.2 Evidéncias, ponderacoes e radicalizacao na sociedade da informacao para todas/os

Segundo Flecha, Gémez & Puigvert (2001), a pressao dos movimentos sociais e dos
paises excluidos, somado ao expansionismo dos produtos das empresas de informdtica e
microeletronica pelo mundo, nesse século, geraram uma crescente defesa da sociedade da
informacdo para todas e todos. Na perspectiva da autora e autores, se a sociedade da

informacdo comporta desigualdades, também propicia avan¢os em termos de comunicacdo e

3! Expressdo cunhada por Luis Razeto.

32 Devemos destacar que a informacdo tem sido utilizada como fonte de manipulacio e poder. Por exemplo,
quando compramos um produto no supermercado, as inscricdo sobre seu contetido sdo ilegiveis ou demasiado
técnicas, ndo esclarecendo o efeitos colaterais de seu consumo ou verdadeira procedéncia. Assim, ganham
relevincia os movimentos de comércio justo e soliddrio, que tem entre suas preocupacdes a explicitacdo das
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reflexdo, favorecedores de relagcdes democriticas, o que precisa ser cada vez mais

reconhecido e analisado pelas teorias sociolégicas, como forma de contribuir com a
transformagao social humanizadora.

Os avancgos a que se referem Flecha, Gobmez & Puigvert (2001) se caracterizam como
gradativos na superagao da burocratizacdo e do poder, nos ambitos relacionais e também nas
institui¢des. Hoje, por exemplo, muitas pessoas doentes se contrapdem aos saberes dos
médicos, até entdo inquestiondveis, a partir ndo apenas de conhecimentos de seus
antepassados ou da prépria observacdo da satda-doenca, mas também de informacdes
acessadas por meio das tecnologias (internet) e processadas em comunicagdo com outras
pessoas, no ambito da relacdo entre necessidades e possibilidades objetivas e reflexivas. O
mesmo se passa, de modo cada vez mais crescente, na relacio maes/pais-filhas/os e estudantes
— professoras/es, fazendo mudar as relacOes familiares e escolares. Singer (1998) vai nesse
mesmo sentido, reconhecendo, entre as contradicdes, os avangos que a sociedade da
informacdo permite para a emancipacdo dos trabalhadores qualificados. As tecnologias,
materializadas nos objetos com os quais lidam os sujeitos, exigem destes motivacdo e um
conhecimento do todo maior do qual participam. “A chamada administragcdo flexivel reduz o
nimero de degraus da hierarquia gerencial e confere mais autonomia e responsabilidade ao
pessoal de linha. A nova classe operdria, formada pela 3a. Revolu¢do Industrial, dificilmente
aceitard o papel que o “script” neoliberal lhe destina”. (Ibid, p. 177)

Vai ficando evidente que, na busca pelo bem-estar comum, o modelo de racionalidade
instrumental (especialistas que sabem e ptblico que ndo sabe; engenheiro que sabe e operario
que ndo sabe) ja ndo serve mais. E preciso “elimind-lo e criar outras formas de produzir
consenso, que desmonopolizem o conhecimento especializado e permitam aos nao
especialistas participarem das estruturas decisorias, por meio de um didlogo publico, que
torne possivel as normas para esse processo” (ibid., p. 106-107).

Sem ignorarem que este giro dialégico é, ainda, restrito a algumas situagdes e ao
verificarem que a dificuldade da transformagdo contrasta com sua viabilidade, Flecha, Gémez
e Puigvert (2001) escrevem: “a opc¢do pela sociedade, que ndo € outra sendo a sociedade da
informacdo para todas as pessoas, ndo supde o alcance da igualdade, mas sim um contexto no
qual seja possivel superar ou diminuir algumas das piores desigualdades existentes na fase
anterior”. (ibid., 2001, p.92) A partir dessa proposicao e do exposto até aqui, compreendemos

que sociedade da informacdo, modelo de desenvolvimento capitalista, mesmo que seja

informacgdes.
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tomada para todas/os, ndo pode ser vista como ponto de chegada, mas como ponto de partida

para a formagao de uma sociedade democratica e justa. Do contrdrio, seria incoerente com
nossa argumentacgdo sobre a superagdo radical das relagdes de opressdo entre seres humanos e
entre estes € a natureza, o que pressupde a divisdo da riqueza e dos meios de producdo. A
forma atual das relacdes humanas e da humanidade com a natureza tem nos apresentado seus
limites, claramente, por meio de desastres bélicos e ambientais de diferentes proporcoes,
enderecados a todas as partes do globo. A superacdo disso demanda que a informacgdo seja
produzida e ndo apenas acessada e processada pelas pessoas e pelos movimentos, de modo a
permitir um posicionamento politico alavancador, por exemplo, da recusa ao consumismo e
nio apenas sua amenizacdo, da recusa a propriedade privada sem limites e ndo apenas a
formas de emprego precdrias, que garantam somente a vida imediata.

Tal mudanga qualitativa, ética e politica, que buscamos defender com relacdo a um
projeto social, passa por radicalizar a promessa da modernidade de colocar o conhecimento a
servico da melhoria da vida de todas as pessoas. Nesse sentido, € que defendemos, a luz de
Habermas (1987), a aplicacdo e reelaboracdo de avangos democraticos, como, por exemplo,
os Direitos Humanos™, na edificacdo de uma sociedade justa e democrética, para todas/os.
Em nosso entendimento, essa busca € coerente com a revolugdo social, como ja apontamos,

feita a partir da transformac¢ao humanizadora das relacdes sociais, pautadas pela liberdade.

A liberdade é a capacidade para darmos um sentido novo ao que parecia
fatalidade, transformando a situag@o de fato numa realidade nova, criada por
nossa agdo. Essa forca transformadora, que torna real o que era somente
possivel e que se achava apenas latente como possibilidade, é o que faz
surgir uma obra de arte, uma obra de pensamento, uma a¢do herdica, um
movimento anti-racista, uma luta contra a discriminagao sexual ou de classe
social, uma resisténcia a tirania e a vitoria contra ela. (CHAUL 2005, p. 339)

Nesse horizonte, cabe a valorizagdo de uma organizacdo descentralizada e
interconectada dos movimentos sociais com o apoio de intelectuais organicos, de
universidades e de ONG's, valendo-se das tecnologias da informacdo e nutrindo suas
identidades da resisténcia, a partir de uma estrutura social em que o poder ndo desaparece,
mas busca nos dominar de novas formas. (2001, ibid., p. 98). E nesse mesmo sentido que
Haddad (2005) que entende a constru¢do da economia soliddria ndo pode prescindir de uma

tomada de posicao tedrica, que faca uma clara distingdo entre as praticas verdadeiras de

* Entendemos que a declaragio Universal dos Direitos Humanos (1948) precisa garantir limites 4 propriedade
privada, o que ainda nio consta em suas proposicdes.
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economia soliddria e outras praticas que, por distorcdo ideoldgica, recebem este substantivo.

Na argumentacdo que faz Singer (2005), também encontramos esta preocupacdo de
conceituar, justificada ndo s6 para explicar o que existe, mas para projetar agdes de
transformagdo social humanizadora. Passemos, entdo, a pensar o conceito de economia

solidaria.

1.2. A economia solidaria: contornos conceituais de/para uma luta humanizadora

Segundo Singer (2005), historicamente, a economia solidéria resulta de “diferentes
concepcoes de boa sociedade” e de lutas de trabalhadores, bem como do apoio de intelectuais
que propagam suas praticas (ressalta-se a importincia dos socialistas utopicos do século
XIX). Assim, ela €, ao mesmo tempo, uma projecdo revoluciondria e uma realidade de
enfrentamento com o capitalismo, o que nos permite conduzi-la de acordo com os principios e
valores que desejamos, exigindo que, anteriormente, conhecamos o que existe (empirica e
teoricamente).

Devido a isso, conforme Singer (2005), faz sentido falar em uma economia solidaria
cientifica, num paralelo com o socialismo cientifico. Este ¢ um oximoro, em si, uma
contradicdo: a ciéncia, apesar de poder projetar, basicamente, descobre e analisa o que ocorre
na realidade, ao passo que o socialismo “é um projeto desejavel”, de modo que o socialismo
cientifico se daria na intersec¢do entre este projeto sonhado e o “esfor¢co cientifico para
descobrir para onde caminha a sociedade realmente existente” (ibid., p. 13).

Como o autor em foco, nos propomos também a trabalhar a economia solidaria nessa
contradicdo, ou, de acordo com Freire, na perspectiva dialética da dentncia e do antdncio.
Nesse sentido, passemos, entdo, a compreender as trés principais correntes que tém
influenciado a economia soliddria para, entdo, podermos conceitud-la e tratar dos seus valores.

De acordo com Singer (ibid., 2005, p. 11-12), a corrente mais importante € a religiosa
cristd, uma vez que traz “concepg¢des transcendentais do homem e do mundo, que preservam
valores solidarios”. Nesta vertente, encontram-se os socialistas cristdos, pioneiros, mas nao os
unicos, a propagar a concep¢do de que a emancipacdo humana emerge da obra dos
trabalhadores, inviabilizando-se em processos hierdrquicos. A outra corrente, também de
extrema relevancia, € a dos anarquistas, que nunca desapareceram e cuja tradicdo € bem

diferente da religiosa, sendo, por muitas vezes, inclusive anti-religiosa. Contudo, o
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anarquismo se entrelaca e bebe na fonte da transformacdo social como ac¢do dos seres

humanos, de baixo para cima, num processo que dispensa o poder governamental. Por fim, a
terceira corrente € a marxista, cuja oscilacdo permanente vai de concepgdes revoluciondrias,
democraticas, emancipadoras (cooperativas, sindicatos) a visdo de que para atingir a
transformagao era necessdario colocar o Estado a servico da classe trabalhadora. Singer
comenta, espantado, que localizou tal idéia no préprio Marx, na ocasido dos debates da I
Internacional e da Social-Democracia Alemd, em que declara ser absolutamente essencial
atingir um Estado de Bem-Estar, os direitos sociais € o sufrdgio universal como via para o
socialismo e o comunismo. Tratam-se, pois, de correntes que ndo se excluem mutuamente,
uma vez que se encontram na critica ao capitalismo como forma definitiva da organizacao
social e da existéncia da sociedade humana.

Desse modo, tais correntes inspiram uma gama heterogénea de praticas em economia
soliddria, como aquelas vinculadas ao cardter comunitdrio™, ecolégico ou autogestiondrio. E
bom ressaltar que esta heterogeneidade de préticas é muito enriquecedora para a economia
solidaria. No entanto, a rigorosidade tedrico-metodoldgica exige tomada de partido e
argumentacdo e, nesse sentido, Singer dd énfase a autogestdo, argumentando sobre a
relevancia desta diante do quadro capitalista atual, que desumaniza especialmente as
populacdes dos paises mais pobres®. Convém esclarecer por hora (trataremos mais adiante do
tema), que tomamos o conceito de autogestdo pela sua raiz etimoldgica, em que significa
literalmente administrar, gerir a si mesmo: do grego autos (si mesmo) e do latim gest-o,
(gerir), mas também utilizado para designar grupos que se organizam sem uma chefia.
(BARCELOS & LECHAT, 2008)

Ao assumir o enfoque da autogestdo para a economia solidaria é que Singer a define
como “uma constelacdo de formas democraticas e coletivas de produzir, distribuir, poupar e
investir, segurar” (1998, p. 181), cuja construcao € um ato pedagdgico em si (SINGER, 2005

b), na medida em que exige secularmente das/os trabalhadores que a praticam, ndo apenas que

3 Nessa linha podemos encontrar autores como o chileno Luis Razeto (2001, p. 40-1), que nos explica a
economia soliddria da seguinte forma: Assim como existem na economia convencional o “fator K” — capital, e o
“fator L” — trabalho, hd na economia soliddria o “fator C”, que traz uma racionalidade diferente das outras
racionalidades econdmicas e sintetiza a idéia de comunidade, cooperacdo, colabora¢do, coordenacdo e
coletividade.

3> Diante da auséncia de politicas de protecdo social, a grande maioria da populagdo dos paises pobres fica
desamparada. Assim, na abordagem da economia soliddria nesses pais ndo € suficiente o viés politico-econdmico
dos “servigos de proximidade”. Este enfoque ocorre, por exemplo, na Franca, concretizado o cuidar dos velhos,
das criancas abandonadas e doentes. No Brasil, e em outros paises da América Latina, diante da realidade
concreta e histérica que t€m, a economia soliddria adquire feicdes mais radicais e um discurso marcadamente
mais politico (LECHAT, 2004).
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detenham o meio de producdo, coletivamente, mas que se reeduquem todos os dias para

assumirem-se como sujeitos histéricos e autogestiondrios em relacao a todas as dimensodes dos
empreendimentos que fomentam (decisdria, produtiva, administrativa, distributiva). Assim, o
autor entende que a economia soliddria foi se configurando ao longo da historia e se apresenta
como projeto de “um modo de producdo e distribui¢do alternativo ao capitalismo, criado e
recriado periodicamente pelos que se encontram (ou temem ficar) marginalizados do mercado
de trabalho”. (2000, p. 13) Quando fala em alternativa, ndo se refere a “mera resposta as

incapacidades do capitalismo”, mas a uma possibilidade

superior ndo em termos econdomicos estritos, ou seja, que apenas as empresas
solidérias regularmente superariam suas congéneres capitalistas, oferecendo
aos mercados produtos ou servicos melhores em termos de precos e/ou
qualidade. A economia soliddria foi concebida para ser uma alternativa
superior por proporcionar as pessoas que a adotam, enquanto produtoras,
poupadoras, consumidoras, etc., uma vida melhor. (SINGER, 2002. p. 114)

Desse modo, embora a economia soliddria seja impulsionada por trabalhadores em
exclusdo ou em processo de exclusdao, envolve ainda uma gama de sujeitos sociais,
comprometidos com a transformacgdo. Portanto, ndo € “coisa de pobres”, mas um projeto no
qual podem se engajar universitarios, movimentos sociais, ONG's, funda¢des, como ja tem
acontecido, resultando em novas posturas politicas orientadas a uma vida melhor, ou, como
diria Razeto, pela reproducdo ampliada da vida. Este elemento da ampliacdo da vida, que se
vincula a emancipacdo da corrente socialista cristd ou da anarquista, confere a economia
soliddria nd3o apenas a superacdo das contradi¢des de classe, que marcou a luta dos
trabalhadores na sociedade industrial, mas a necessidade de superar também o0s outros eixos
de exclusdo. Isso ndo quer dizer abandonar a l6gica fundadora da economia soliddria, baseada
na critica ao capitalismo, por parte dos operdrios e socialistas. Estes véem na supremacia do
capital, relacionada ao direito de propriedade individual dos meios de produgdo, o fator que os
condiciona a venda de sua forca de trabalho e os subordina a mais-valia, além de criar
desigualdade de classe. E fundamental conhecer essa critica para compreender os principios
que nos lega, como a propriedade coletiva ou associada do capital e o direito a liberdade
individual. No entanto, ressaltamos, aqui, o quanto é fundamental absorver para as
argumentacOes da economia soliddria a superacdo das desigualdades por escolaridade que,
mantidas, podem separar trabalhadoras/es entre intelectuais e manuais e impedir a

emancipagdo. O espectro desta compreensao e destas acdes, nesse sentido, ja tem se delineado
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na economia soliddria, mas isso nao retira os desafios a praxis, bem como a importancia de

sermos vigilantes quanto a ela.

Esta reflex@o, baseada nos eixos de exclusdo, tampouco retira da economia solidaria
sua tarefa central de recuperar o trabalho como elemento ontolégico humano, que nos permite
transformar a natureza em beneficio de formas mais elaboradas de vida. Pelo contrario, esta
reflexdo traz, além do trabalho, o didlogo como ontologia humana (FREIRE, 2005) (tema do
segundo capitulo) e como via para chegar ao entendimento e produzir agdoes (HABERMAS,
1987) a partir de acordos estabelecidos, por um trabalho libertador das diferentes exclusdes de
que falamos. Assim, ndo basta a economia solidaria gerar renda. O econdmico ndo pode se
ilhar do social, do cultural, ao custo de nos frustrarmos em nossa tarefa histérica, travando
uma luta insuficiente para superar as contradi¢des do capitalismo.

No sentido de potencializar esse projeto utdpico, Singer argumenta que ele sO se
edifica, enquanto realidade, a partir do principio da distribuicdo ao invés da acumulagdo,
portanto, da solidariedade e ndao da competicdo. A solidariedade na economia s6 pode se
realizar se ela for organizada igualitariamente, pelos que se associam, para produzir,
comercializar, consumir ou poupar. A chave dessa proposta € a associagdo entre 0s iguais em
vez do contrato entre os desiguais. (SINGER, 2002, p. 9)

No entanto, como demonstrou Cruz (2006), o termo economia solidaria estd em
disputa, sendo usado, por exemplo, para designar também relacdes produtivas e comerciais
muito desiguais. Opressores, nas figuras de governos e ONGs descomprometidas socialmente
e das préprias empresas capitalistas, buscam desvincular a economia soliddria do seu sentido
radical de autogestdo, para colocd-la como mais um projeto de reparacdo dos danos
capitalistas, ideologizando que este modo de produgao € irrevogavel. Assim € que se dao, por
exemplo, o que Singer chama de formas degeneradas de economia solidaria, ou o que Castells
chamou de formas “atipicas” de trabalho. Destacamos, nesse sentido, o caso das cooperativas
de producdo, formadas por empregados de determinada empresa, a mando do antigo patrao,
para terceirizar seus servigos, livrando-se, assim, dos encargos trabalhistas com os quais tinha
que arcar quando os mantinha como seus assalariados registrados. Por outro lado,
Singer alerta que a degeneracdo também pode se dar quando os oprimidos mesmos
incorporam os opressores € implantam sistemas heterogestiondrios sob o nome de
cooperativas e associagdes.

Sendo assim, é fundamental uma delimitacdo conceitual da economia soliddria.

Parece frutifero que iniciemos por um resgate epistemoldgico da economia e da solidariedade.
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A palavra economia deriva do grego ecus nomia, que significa a “gestdo, o cuidado da

casa e por conseqiiéncia dos que nela habitam” (ARRUDA, 2003, p. 232). Podemos
compreender melhor a profundidade da economia tendo em vista que ecus vem de Oikos, que
¢ a grande morada, seja ela “a casa familiar, muito importante como referéncia, mas também
cada comunidade a que pertencemos, o nosso pais, a Terra” (ARRUDA, 2000, P. 204-5).
Conforme Arruda, isso evidencia que, na raiz da economia, o Fazer e o Ter estdo a servigo do
Ser e que, portanto, precisam se construir a partir do principio do suficiente, ou seja, sem
escassez para muitas/os em nome do excesso para poucas/os. O conceito de economia, ao
elucidar o ser humano como o sujeito de uma cultura local, mas também como um sujeito
planetdrio, integra o social, o cultural e o politico, no micro e no macro da realidade. Nesse
sentido, a economia visa a manutencdo plena e ampla da vida, requerendo o cuidado, o
planejamento, a criatividade e a projecdo (transcendéncia) que organize o concreto
(imanéncia) de modo justo para todas/os, com visao de passado, presente e futuro. Por tudo
isso, conforme Arruda, a idéia economia se apresenta como um ato feminino, no sentido que
foge ao género.

Seguindo tais fundamentacdes epistemoldgicas é que o autor sublinha que a atividade
que hoje denominamos economia &, na verdade, crematistica, que remete a “preocupacao de
acumular riqueza material’. A partir deste equivoco, estruturado como ideologia, a
compreensdo social da economia se dicotomiza e distancia a economia doméstica, cotidiana,
por exemplo, da economia corrente nas bolsas de valores. Assim é que o mecanismo
ideoldgico oculta as relagdes entre a acumulagdo de grandes capitais da agricultura industrial,
de base petroleira, e a escassez de acesso aos alimentos nas mesas de um nimero cada vez
mais alarmante de pessoas. A mesma ideologia opera nas proposi¢des dos meios de
comunicacdo de massa, os quais, diante da crise de alimento, apenas ddo dicas de como
economizar nos supermercados ou estocar cereais e enlatados. Cabe notar, aqui, o papel
educativo desses meios, os quais, comprometidos com o capitalismo, difundem e reforcam
idéias para o imobilismo e fatalismo social. Nestes marcos, a possibilidade de um bairro ter o
seu préprio banco, para poupar e fomentar outra economia, com moeda prépria, ou o caso do

36~ A .
banco dos pobres de Bangladesh™, ndo encontram grande ressonancia social, parecem

36 Sobre 0 Banco de Palmas, ver www.palmas.org.br. Com relacdo ao Grameen Bank, Singer considera uma das
mais relevantes iniciativas de economia soliddria que temos na atualidade. Foi fomentada por Mohhammad
Yunus, economista e professor universitdrio em Bangladesh. Ao dar-se conta de sua contradicdo, falava da
pobreza e de férmulas para sua solugdo enquanto ela continua perpetuando ali mesmo depois dos muros da
universidade, Yunus decide voltar a ser estudante e sua universidade passa a ser o entorno pobre. Foi entdo que
fundou o Grammen Bank, anti-banco, feito com mulheres discriminadas e oprimidas enormemente naquela
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histérias que ndo podem se repetir.

Com isso, podemos dizer que s6 se pode adjetivar a palavra economia com o termo
solidariedade se aquela for tomada desde seu sentido etimoldgico, considerando ainda sua
apropriacdo e distorcdo historicas, o que traz a possibilidade de reversdo deste processo.
Assim, enquanto qualidade, o termo “solidario” vai evidenciar um sentido semantico, na
medida em que se apresenta em extensdo ao substantivo. Porém, a polissemia do termo
solidariedade requer também um resgate de suas origens e uma ressignificacdo, no Brasil,
para que compreendamos o porqué falamos em solidariedade na economia e entre iguais.

De acordo com Brunkhorst’ (2002 apud WESTPHAL, 2008), o termo solidariedade é
uma deformacdo da palavra latina solidum, que no direito legal romano designava o dever
para com o todo — obrigatérium in solidum —, recaindo a obrigacdo nio apenas sobre o
vendedor, mas igualmente sobre o devedor, portanto, entre desiguais. Assim, a solidariedade é
primeiramente um fato, depois, um valor e refere-se a uma dependéncia reciproca. No proprio
grego, junto ao latim, a palavra se vincula também a idéia de unidade pagd-republicana, a
amizade civil, bem como a idéia biblico-cristd de fraternidade e amor ao préximo, que deve
acontecer na forma de acoes.

Embora, de origem juridica, o teor cristdo tem influéncia na idéia de solidariedade
desde seu inicio, uma vez que une em sentimento — todos sao irmaos em Cristo — pessoas de
diversas origens, nacionalidades, religides. Westphal designa este tipo de solidariedade como
pré-moderna, uma vez que ndo carrega o teor e as agOes de natureza politico estatal,
caracteristico da modernidade, priorizando as relagcdes humanas. Esta solidariedade é muito
praticada até hoje, se aproximando das formas altruistas de solidariedade que, alids, tém
sentido secular e ndo necessariamente cristdo.

Com o inicio do séc. XIX, j4 como categoria da modernidade, a solidariedade assume
a forma de vinculo social oposto as relagdes emblemdticas do capitalismo, quais sejam: o
individualismo e a competicdo, com fins de acumulacio e poder. E importante destacar que,

nesse processo, o sentido altruista de amor ao préximo proporciona ao termo um significado

ideologia. Em termos objetivos o banco, posto em marcha também por mulheres, proporciona pequenos
financiamentos, segundo critérios de confianca e planejamento, e um acompanhamento para que as mulheres
empreendam diferentes e relevantes atividades econdmicas em rede. O pagamento é feito aos poucos e toda
semana, com juros muito médicos. Voltando-se as mulheres, o banco proporcionou nio s6 uma transformagdo
econdmica, mas uma transformagdo cultural, que vai nas raizes do comportamento discriminatério. Assim,
Yunus e todas essas mulheres revolucionam a economia e a educagdo vendo o ébvio que néo penetrava na visao
da academia: “que a fome ndo resultava da falta de comida, mas da incapacidade de uma parte grande da
populacio de compré-la por falta de dinheiro”. (SINGER, 2002, p. 75)

7 BRUNKHORST, H. Solidaritat. Von der Burger-freundschaft zur Globalen Rechtsgenossenschaft.
Frankfurt/Main: Suhrkamp, 2002.
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politico, na medida em que € assumido com a fraternidade da Revolucdo Francesa, portanto

com um lema de luta voltado a construcdo de uma sociedade igualitdria. Assim € que o termo
fraternidade se desdobrou no conceito de solidarité, “como resposta as realidades decorrentes
da sociedade industrial”. (ibid., 2008)

A solidariedade ganha, entdo, duas caracteristicas que lhe sdo principais e que recaem
nas concepgoes atuais de solidariedade: uma vinculada a base normativa da solidariedade, que
se da no cotidiano da filosofia moral parcialmente na sociologia e no dmbito da politica
estatal, por meio da politica social redistributiva (solidarismo francés); a outra vincula-se a
“idéia da relacdo de reciprocidade entre os membros de um grupo” (Doutrina Social Crista -
DSC). Esta, por sua vez, tem bases em dois pensamentos: o da revelagdao sobrenatural e o do
conhecimento social, os quais desencadeiam trés principios: o ser humano, a subsidiariedade e
a solidariedade. Diante dessa visdo, a DSC influenciou propostas, praticas sociais e politicas
no mundo ocidental, sendo responsavel pela idéia de solidariedade como principio de Estado
(Estado de Bem-Estar-Social).

No entanto, na América Latina, ela ndo se deu nem em termos de desenvolvimento
cientifico e nem de principio de Estado. As desigualdades se asseveravam e o cendrio anti-
cristdo perturbava membros da igreja de postura humanista. No bojo desse processo foi que as
Comunidades Eclesiais de Base (CEB's) desenvolveram, em 1960, a Teologia da Libertacao
(TL). A partir de uma andlise estrutural-social marxista de nossa realidade, a TL buscou (e
busca) formas de superacdo da pobreza, da resignacdo, da violéncia etc. as quais estavam
submetidas milhdes de pessoas no regime ditatorial. Era um contingente incontdvel de

pessoas alijadas de direitos, dignidade e meios elementares de vida. Com isso, a TL é

uma teologia situacional, ancorada no contexto concreto dos atingidos e
objetivando uma renovacdo da prética teoldgica e social. No processo de
aprendizagem dialdgica, os atingidos tomam consciéncia critica de sua
realidade e procuram por solugdes que possam preencher sua necessidade de
liberdade, autodeterminacdo e condicdes de vida digna. (ibid, 2008, p. 7)

Ao invés das reformas institucionais promovidas pelas institui¢des (DSC), diante da
realidade latino-americana, a TL propos a mudanca feita pelo povo. Isso requeria uma
pedagogia outra que ndo a do imobilismo das massas, a da fatalizacdo da realidade e da
histéria. Era preciso desmontar as concepgdes pedagdgicas que retiravam do protagonismo
social muita gente, fazendo essas pessoas engolirem e reproduzirem o discurso e as praticas

dos opressores, carregados da meritocracia, das incapacidades, dos preconceitos. Aqui, a
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inspiracdo marxista nao se opunha ao didlogo verdadeiro, defendido pela TL como via para o

socialismo, emergido de baixo para cima. A fé passa a ser redefinida do prisma dos
oprimidos, tornando-se fé critica, a fé na capacidade de homens e mulheres de fazer e refazer
a histéria. A prépria histéria de Cristo libertador comparecia nessa abordagem da fé, que
precisava estar atenta aos disfarces dos opressores, como classe que oprime e quer tudo para
Si.

Nessa proposta, explica Boftf (2007), o elemento de fé ndo se ligaria a transcendéncia,
enquanto reino dos céus, como um presente para depois da morte, derivado de uma vida de
privacdes e enquadramentos na terra. Ao contrdrio, a transcendéncia requerida pela TL seria
aquela que ndo se desliga da imanéncia, pois o reino de Deus é o aqui e o agora. Esse
contexto, porém, € inviabilizado enquanto se mantiverem as desigualdades. Assim € que se
adiciona a fé a dimensdo ativa, inconformada e transgressora da ordem, que coloca alguns
poucos em relacdo privilegiada na filiacdo em Deus.

Foi nessa linha que a TL, como pratica educativa libertéria, se deu como dentncia com
os oprimidos da situacdo de opressdo e como antncio de uma realidade de libertagdo de uma
sociedade democratica. Lembremos que as préticas da Teologia da Libertacdo e da educagao
popular foram fortemente reprimidas pelo regime ditatorial, levando a prisdo ou ao exilio,
respectivamente, por exemplo, Frei Beto e Paulo Freire, sem que isso, contudo, subsumisse
seus espiritos critico e ativo’".

As questdes politico-estruturais se uniram, no estabelecimento da TL, motivacdes de
fundo eclesial: o Concilio Vaticano e a II Assembléia Geral do Episcopado Latino-
Americano, realizada em 1968. A igreja buscava novos caminhos diante da pobreza, das
ditaduras que assombravam diferentes paises da América Latina, das revolu¢des, como a de
Cuba, da origem elitista da maioria dos padres e da inexisténcia de igrejas, nos rincdes do
Brasil.

Cabe ressaltar, porém, que a TL ndo desenvolveu uma concepcdo autdonoma de
solidariedade em relagdo as enciclicas catdlicas. Na TL, a solidariedade segue os tragos da
irmandade/fraternidade e da reciprocidade exercida entre iguais, ou seja, os excluidos, os
dominados, os pobres. Carrega, portanto, uma concepc¢ao pré—moderna de solidariedade, que

entra em conflito com a solidariedade para com o todo, do direito romano. Na linha da TL, a

solidariedade é compreendida como meio para criar uma ordem social, na

38Para saber mais sobre esta histéria da 6tica de Freire e Frei Beto, consultar Beto & Freire (1986, p. 8)



qual cada individuo pode participar integralmente das possibil?gades
colocadas pela vida natural e pelas relagdes sociais (HELFENSTEIN, 1991).
A idéia de solidariedade da TL é marcada pelas idéias do sentido comum e
do bem—comum. Acredita—se que religiosidade ¢ decorréncia da comunidade
soliddria (BAHMANN, 2003). E possivel constatar uma grande importancia
sobre dois valores: a vida comunitdria e a reciprocidade, e a solidariedade.
Pelo primeiro, efetivam—se as relagdes interpessoais. Pelo segundo, a ajuda e
apoio mutuos. (WESTPHAL, 2008,

Nesse sentido, a autora conclui que se trata, portanto, de uma concepg¢ao classista e
ndo universalista de solidariedade. Diante da teoria dialdgica da libertacdo, de Paulo Freire
(2005), consideramos que ndo seria apropriada tal afirmacao, pois, para o autor, ao libertarem-
se da relacdo de opressdo, oprimidos também libertam opressores. Além disso, conforme
Freire, desse processo de libertacdo, perpassado por uma pedagogia do oprimido, podem
participar, ainda, pessoas da classe dominante, desde que se comprometam com o projeto de
libertacdo dos oprimidos, porque nele também poderdo ‘‘existenciar-se” com mais
humanizac¢do. Para isso, precisardo trair sua classe de origem.

Diante do exposto, se estivesse limitada ao sentido da fraternidade, condicionada pela
irmandade em Cristo, a solidariedade na TL apontaria para manifestacdes pré-modernas. No
entanto, o ato da escolha que enseja, em determinados contextos, atribui-lhe significado
moderno. Este é o atributo que vincula a concepcdo de solidariedade da TL a economia
soliddria.

Nesta direcdo, quanto a solidariedade de classe, Westphal (2008) comenta o fato desta
ter sido intensamente vivida por trabalhadora/es, com a revolugdo industrial, como
decorréncia da degradacio das condi¢des de vida e trabalho. Aqueles tiveram que se unir, em
solidariedade, para fazer frente a esse processo. Ao estarem no bojo dessa luta, Owen e
Poudhon, um industrial e o outro operario, enfatizavam a autogestao, segundo o preceito da
solidariedade, como conceito politico de coesdo social para as mutualidades e para
cooperativas. Outros anarquistas (Poudhon o era), como Kropotkin, também atuavam nessa
linha, apresentando a solidariedade como a razao mais profunda para a coesao social. Robert
Michels ia no mesmo sentido, defendendo que a experiéncia de desigualdade e injustica leva a
pratica da solidariedade espontanea (necessidade) ou a formas de solidariedade coercitiva
(necessidade/obrigacdo), presentes nas associagdo dos aprendizes. Além deles, Honneth ganha
destaque, mediante a perspectiva do reconhecimento social. Para ele, as “relagdes solidérias”

sdo baseadas em “estima simétrica, evocando a participacdo afetiva do que € individualmente

especial na outra pessoa. 'Simétrico' significa cada sujeito possuir a chance de experimentar-
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se e vivenciar-se como valoroso para a sociedade por meio de seus atributos, resultados e

capacidades individuais”. (HONNETH, 1992* apud WHESTPHAL, 2008)

Conforme a autora, de uma forma distinta, ap6s a II Guerra Mundial, a solidariedade
aparece na Itdlia, Franca e Alemanha como forma de reconstru¢do das bases da vida social
institucionalizada, dando-se por meio dos sindicatos unitdrios. O valor soliddrio ainda
permaneceu na pauta do mundo do trabalho: “hd que se superar ndo apenas insuficiéncias
materiais, mas igualmente a falta de possibilidades de auto-realizagdo no processo produtivo,
o estranhamento e funcionalizac¢io do trabalho, o ser-objeto e a perda do sentido no processo
de trabalho” (WHESTPHAL, 2008, p. 10). Nessa dire¢do, a igualdade de direito formal
precisaria ser acompanhada da eqiiidade material, “a fim de realizar a democracia,
possibilitando a concretizacao de uma solidariedade geral”.

Com isso, para Westphal, a solidariedade de classe, por um lado, modificou-se em
politica social de Estado, nos sistemas de seguridade social, e, por outro lado, apresenta hoje
desafios as organizacdes de trabalhadoras/es, as/os quais precisam repensar as relagdes de
trabalho, bem como o seu conceito, uma vez que a necessidade de mao de obra no contexto
produtivo se reduz gradativamente, em funcdo das maquinas de tecnologia avancada. Assim,
a solidariedade entre trabalhadoras/es coloca ainda exigéncias a politica: além do aspecto
relacional, a solidariedade precisa se apresentar também na dimensdo estrutural,
manifestando-se em politicas de protecdo social em diferentes ambitos, como educagdo, saide
e suprimentos de necessidades pessoais imprevistas. No contexto da economia solidéria,
ambas as dimensdes sdo fundamentais para seus empreendimentos se realizarem de forma
mais transformadora, ndo se limitando a geracdo, incerta, de renda. Esta recomendacio de
Westphal parte da identificacdo de um ponto critico na economia solidaria, do Brasil, que
pouco tem fixado a solidariedade enquanto luta por solidariedade de Estado e mais a tem
focado na dimensdo relacional, a maneira do solidarismo francés e da fraternidade crista, os
quais destacam a atencao e o auxilio a membros de um grupo social, como base para a coesao

coletiva. Nesse sentido, conclui a autora:

a concep¢do da solidariedade apenas na sua dimensdo relacional ¢é
insuficiente para a fundamentacdo normativa da politica estatal. Além da
dimensdo cognitiva, do esclarecimento, a compreensio da idéia de
solidariedade demanda reflexdo acerca de suas finalidades, seu sentido
ético—politico. Estas sdo a questdo e a tarefa colocadas a economia solidéria,

* HONNETH, A. Muster intersubjektiver Anerkennung: Liebe, recht, Solidaritat. In: Ers: Kempf um
Anerkennung. Zur Moralischen Grammatik Sozialer Konflikte. Surhkamp: Frankfurt/Main, p. 148-211, 1992.
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para que possa vir a ter alcance social universal e ser construtora de justi¢a
social. (ibid., 2008, p. 12)

A concepcdo de que a solidariedade deva ser construida na dimensdo relacional, mas
sem prescindir da solidariedade de Estado e que, em ambas as formas, os agentes de
transformagao devem ser as/os proprias/os trabalhadoras/es, é também compartilhada por
autores como Haddad, Singer e pela autora Kruppa, entre outras/os. Haddad (2005), por
exemplo, afirma que a solidariedade deve ser um valor deliberadamente assumido pelos atores
da economia solidéria, tendo em vista seu significado e potencial histérico, o que traduz em

ser soliddrio, mas sem perder a combatividade jamais:

temos que pensar a nossa relagdo com o Estado. Porque é fantasioso
imaginar que a economia soliddria vai florescer sem que os trabalhadores
tenham em suas maos oS mecanismos, os instrumentos de socializacdo da
propriedade, de socializagdo do conhecimento, de socializa¢do do acesso ao
crédito [...] Imaginar que a economia soliddria vai florescer espontaneamente
€ um equivoco; ela tem que se posicionar em relacdo aquilo que é comum,
aquilo que € publico, nds ndo podemos dispensar esses instrumentos, muito
pelo contrario, ndés temos que lutar continuamente para que esses
instrumentos estejam a disposicdo. (HADDAD, 2005, p. 26-27)

Nao se trata, entdo, reafirma Haddad, de um Estado que tutele a economia soliddria,
que a direcione ao seu projeto de sociedade (coincide propriamente com o da classe
dominante), mas sim, de um Estado feito segundo a pressao dos trabalhadores, permitindo que
possam, em sentido concreto, fazer da sua participagdo nos empreendimentos um opg¢ao
politica, construindo pontes para uma nova sociedade: “A economia soliddria s6 faz sentido se
ela for tomada pelo trabalhador como um empreendimento politico dele, do trabalhador, e nao
um empreendimento politico nosso, que estamos no governo, ou “nosso”’ que estamos na
universidade”. (ibid, p. 28)

Singer também defende essa proposta, o que podemos confirmar por estar atualmente
a frente e ser, cotidianamente, desafiado no exercicio de secretario nacional da economia
soliddria, junto ao Ministério de Trabalho e do Emprego. Singer, intelectual militante, defende
a pressdo das/os trabalhadoras/es para que o Estado cumpra com a funcdo democrética
prometida pela modernidade, em detrimento da proposta capitalista neoliberal, que tem
incorporado. No ambito relacional, recuperando a perspectiva da TL, Singer também salienta

o papel da solidariedade como uma op¢do a ser feita conscientemente pelas/os

trabalhadoras/es (ele inclui-se como trabalhador). Para o autor,
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seria um erro supor que a economia soliddria é a tnica opgdo de
sobrevivéncia das camadas pobres e excluidas da classe trabalhadora. Ndo é
verdade que a pobreza e a exclusdo tornam suas vitimas iminentemente
soliddrias. O que se observa é que hd muita solidariedade entre os mais
pobres e que a ajuda mutua € essencial a sobrevivéncia. Mas esta
solidariedade se limita aos mais préximos, com os quais a pessoa pobre se
identifica. A mesma pessoa que se mostra soliddria com parentes e vizinhos
disputa com unhas e dentes qualquer oportunidade de ganho com outras, que
lhe sdo “estranhas”. E muitos deles aceitam e internalizam os valores do
individualismo que fundamentam a instituicio do capitalismo (SINGER,

2000, p. 15)

Nesse mesmo sentido, apds cinco anos, Singer (2005) se aprofunda nessa temaética.
Diz-nos que a classe popular se utiliza da solidariedade para se defender da ordem vigente;
seus membros precisam se unir, se ajudar para suportarem situacdes de opressao e exclusio;
“a solidariedade € ensinada aos fracos e subalternos pela vida que levam e pelas empreitadas
em que se engajam”. No entanto, comenta Singer, esta solidariedade ndo € suficiente para que

empreendam a economia soliddria. Assim, escreve:

2

a economia solididria é um passo “para além” desse aprendizado pela
vivéncia, pois ela propde a solidariedade ndo sé como imposicdo da
necessidade, mas como op¢do consciente por um novo modo de producio
[...]A economia soliddria lhes pde (aos trabalhadores] a solidariedade como
pratica sistemdtica, cotidiana, embebida em um relacionamento social e
econdmico especialmente construido para isso. (2005, p. 91-20)

Nesta direcdo, argumenta Singer (ibid., p.21), se no inicio a solidariedade impde-se
como necessidade, para garantir a coesao entre os trabalhadoras/es e viabilizar, por exemplo,
que conquistem as fabricas ou que firmem suas cooperativas, ela precisa manter-se depois que
o periodo herdico passou, enquanto uma nova pritica de solidariedade, essencial ao
empreendimento coletivo. Dai, que o ato pedagdgico seja imprescindivel a formacdo de
empreendimentos econdmicos solidérios, pois a nova solidariedade precisa dar-se na relagdo
entre os trabalhadores, mas também com outros empreendimentos, precisa passar para o
ambito econdmico maior, sem deixar de alimentar a forma antiga, como instrumento de
emancipagdo. Para isso, a solidariedade deve ultrapassar um valor relacional, para ser
solidariedade no ambito do saber, posto que as/os trabalhadoras/es da economia solidaria
precisam se apropriar de conhecimentos do mundo econdmico mais amplo. Nesse ato
pedagodgico, sem o qual a economia solidaria ndo existe, é que, com intelectuais organicos,
trabalhadoras/es aprendem a repensar e sistematizar sua praxis, produzindo aprendizagens que

impulsionem sua trajetéria emancipadoras.



61
Lequeux (2005, p. 99) também coloca como eixo da economia soliddria o processo

pedagdgico, cujos meios “devem permitir aos trabalhadores que queiram fazer ouvir a sua
voz”, processo possivel a partir do momento que possam, intersubjetivamente, desvelar a sua
condi¢cdo de classe explorada e, assumindo-se como sujeitos, possam lutar para conseguir,
mais do que o direito ao trabalho, o direito do trabalho.

Desse modo, a solidariedade que convém na economia soliddria, “ao contrario do que
muitos pensam, ndo vem de “soliddo”, mas isso sim, de “solidez”, ou seja, daquilo que nos
deixa integros, que impede o estilhacamento de nossa humanidade compartilhante”
(CORTELLA, 2005, p. 7). Humanidade compartilhante esta, que precisamos aprender
diariamente no ambito relacional da economia soliddria e que precisa também da
solidariedade de Estado.

Sem o elemento educativo libertador, a economia solidaria, de base autogestiondria,
desvanece. Passemos, entdo, a compreensao mais detida do que entendemos por autogestao e
as necessidades educativas que esta suscita as/aos trabalhadoras/es, a partir do contexto da
sociedade da informacdo.

De acordo com Barcelos e Lechat (2008), os diferentes sentidos atribuidos a palavra
autogestdo vinculam-se a duas concepcdes, que se chocam frontalmente: uma convencida de
que “sem chefias, hierarquias, nao ha sociedade vidvel”. Isso porque h4, na natureza humana,
uma tendéncia ao individualismo e egoismo, que levam os seres humanos a concorrerem e a
lutarem entre si, exigindo a presenca de um poder hierdrquico, de uma autoridade superior
que possa impor regras e punir os infratores. Tal perspectiva é que lanca o termo no mundo
empresarial capitalista, sendo, assim, reduzida a um modelo de gestio meramente. De modo
antagdnico, a outra corrente acredita que os seres humanos sio capazes de se autogerir, tendo
como ponto de partida diferentes exemplos de sociedade ndo hierdrquica, cooperativa e
democratica, mostrado pela antropologia40.

Na primeira corrente temos o "etnocentrismo cultural do pensamento ocidental", o
qual se apresenta como ‘“‘obsticulo epistemoldgico para compreender a possibilidade de
existéncia de um poder que nao seja coercitivo” (CLASTRES, 1990*" apud BARCELOS &
LECHAT, 2008). Desse modo, dizem as autoras, a superacdo de tal enfoque exigiu das
ciéncias sociais uma tarefa dupla: de um lado, demonstrar a ideologia, que fundamenta a visao

de que hd uma natureza humana pré-estabelecida e, de outro lado, revelar que a

“" Cruz (2006) desenvolve uma argumentagio que vai nesse sentido, ao tratar das comunidades primitivas.
*! CLASTRES, P. A. A sociedade contra o Estado. Rio de Janeiro: Francisco Alves, 1990.
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“especificidade como ser humano € justamente nossa capacidade de transformar a noés

mesmos ¢ a0 mundo a nosso redor, nossa capacidade de construir culturas e de transforma-
las”. Seria impensével, assim, vincular a economia solidaria fora desta segunda concepg¢do de
autogestdo.

Partindo dessa perspectiva é que entendemos a autogestao como conceito politico, de
carater multidimensional (social, econdmico, politico e técnico) e que se vincula a uma

maneira de organizar a a¢do coletiva.

A autogestdo tem uma dimensdo social, pois "[...] deve ser percebida como
resultado de um processo capaz de engendrar agdes e resultados aceitdveis
para todos os individuos e grupos que dela dependem". Seu carater
econdmico se deve as relagdes sociais de produgdo, que ddo mais valor ao
fator trabalho do que ao capital. Seu aspecto politico baseia—se em sistemas
de representacdo com valores, principios e praticas favordveis e criadoras de
condi¢cdes "[...] para que a tomada de decisdes seja o resultado de uma
constru¢do coletiva que passe pelo poder compartilhado (de opinar e de
decidir), de forma a garantir o equilibrio de forcas e o respeito aos diferentes
atores e papéis sociais de cada um dentro da organizag@o." Quanto ao aspecto
técnico, ele permite pensar numa outra forma de organizacio e de divisdo do
trabalho. (ALBUQUERQUE, 2003 apud BARCELOS & LECHAT, 2008)

Cabe aqui esclarecer que, nesta visdo, a autogestdo apresenta-se como viabilidade
ampliada, ndo apenas no interior da economia soliddria, mas como via mesma para uma
sociedade socialista. Dentro desta possibilidade, que é também realizdvel, na segunda fase da
sociedade da informacdo para todos e todas, temos a autogestdo em diferentes e exitosas
experiéncias, como no Férum Social Mundial, cujas oficinas e acampamento se ddo de forma
autogestiondria, ou ainda, nas redes de entidades que trabalham de forma cooperativa,
horizontalizada. Sendo assim, a autogestdo nesse ambito € de extrema relevancia para a nossa
experiéncia democrética, preparando terreno para os empreendimentos da economia solidaria
se espraiarem social, econdmica e culturalmente. De acordo com Neto (2004), esta visao de
autogestao tem suas raizes no pressuposto filoséfico e politico que estd na base do movimento
anarquista e dos movimentos libertarios em geral. Nesse sentido, o autor nos apresenta como
de grande relevancia o pensamento de Proudhon, que amplia a discussdo da for¢a técnica ou
material, substituindo-a pela idéia de relacdo social como vetor da forca coletiva. Nessa
l6gica, o trabalho pode dar-se de forma autogestiondria, sendo destituido de hierarquia e
requerendo uma mudanca intelectual, cultural e moral da classe trabalhadora. A autogestdao
baseada na mais ampla democracia é, pois, a via de realizacdo do socialismo, enquanto uma

sociedade formada por institui¢des sociais em que os trabalhadores sdo os s6cios e os sdcios
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sdo os trabalhadores, que nao precisam ser representados, mas podem decidir por si. Nessa

proposta, ndo hd compatibilidade com a propriedade privada, sendo, na transicdo do
capitalismo ao socialismo, a propriedade coletiva dos meios de producdo e a liberdade
individual uma base fundamental.

Se o trabalho ganha centralidade segundo este entendimento de autogestdo,
poderiamos nos perguntar, entdo, se a autogestdo como o eixo para a estruturacdo de uma
nova sociedade ja ndo estaria descartada, posto que, como ja demonstramos até aqui, muitas
pessoas encontram-se desempregadas na sociedade da informagdo ou, em alguns casos, em
condicdo de escraviddo. Sem desconsiderar a importancia socioldgica deste questionamento,
Neto (2004) argumenta que o trabalho, como elemento nevrélgico da autogestao, ndo pode ser
reduzido ao emprego formal, pois se trata do trabalho como caracteristica ontolégica humana,
que € expressao da poiésis (criagdo) e ndo do tripalium (castigo), constituindo-se via para a
criatividade, para a humanizacdo e para a producdo de cultura e de sociedade. Essa
singularidade do ser humano € que faz com que, por exemplo, diante da crise do desemprego
capitalista, as pessoas criem novas formas de trabalho, que requerem e proporcionam um
modo distinto de se viver. Embora muito dos empregos tradicionais tenham desaparecido e
outros se modificado, no sentido de exigirem o dominio das tecnologias, o trabalho como
elemento constitutivo do humano nao desapareceu. Este trabalho, que é a modificacdo da
natureza em favor da vida humana e pelo qual, em coletividade, o ser humano e a histdria
construida por ele seguem existindo. Assim, remetendo-se as idéias de Marx, Neto (2004)
entende que a capacidade de trabalhar € tdo antiga quanto atual, fazendo-se presente na mais

simples cadeira, bem como nos mais avancados softwares. Nas palavras do proprio autor:

o trabalho é maior do que o emprego, que se externa como forma de trabalho
com o objetivo imediato da subsisténcia humana. O trabalho humano,
portanto transpde essa importante e limitada esfera do préprio trabalho. O
trabalho constituido pelas praticas autogestiondrias ultrapassa a dimensao da
subsisténcia [...] Os humanos edificam assim o mundo objetivo da
consciéncia. (NETO, 2004, p.101)
Em Neto, sabemos e pensamos a partir do que vivemos e do que vivemos trabalhando.
A consciéncia ndo € um dado a posteriori da existéncia como humano. Assim, ele aponta que
a existéncia ontoldgica do trabalho € inquestiondvel, pois € a via da humanizacao. O autor ndo
busca, contudo, reduzir a vida ao trabalho, indicando que ha outras categorias que a

compdem, mas refor¢a que as transformagdes ocorrem pelo trabalho.

Embora compartilhemos com Neto (ibid.) a concep¢do do trabalho como ontologia
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humana, ndo atribuimos a este um status elevado na nossa ontologia, uma vez que partilhamos

com Freire (2005) o entendimento de que sabemos, pensamos e trabalhamos, porque temos a
capacidade de dialogar, pela qual nos comunicamos e formamos e modificamos
intersubjetivamente nossas consciéncias; nomeando o mundo, nos apropriamos dele,
transformando-o pelo trabalho enquanto préxis. O didlogo estd também na ontologia humana
e ndo € apenas a palavra, mas a a¢do conseqiiente e com os outros. Nesta argumentacdo, nao
seria equivocado, ao contrdrio do que pensou Neto, incluir o pensamento de Habermas
(1987)* como teoria til no campo da economia soliddria, para pensa-la para além da esfera
produtiva estrita da geracdo de renda, como reproducdo ampliada da vida, portanto, nas
esferas da cultura e da sociedade, considerando os sonhos de cada pessoa. Para Habermas,
conforme demonstraremos no segundo capitulo, todos somos capazes de linguagem e acgao,
podemos dialogar, produzir consensos e ter agcdes em conseqiiéncia e esta € uma forma de
trabalho transformador do mundo, é praxis.

Avaliamos que a leitura de Neto, ao referir-se a Habermas, acaba por reduzir o
pensamento deste autor, que ndo fecha a compreensdo do humano apenas na linguagem, em
termos estritos. Habermas nos fornece uma compreensdo de linguagem que € expansiva e que
nos poe a refletir como seres complexos, feitos na objetividade e na subjetividade, que se
refazem pela praxis e que se sustentam mutuamente a partir das relagdes com as outras
pessoas, em intersubjetividade.

Podemos afirmar que trabalho e linguagem ndo se separam, valendo-nos da

formulacao de Gutierrez e Gadotti (2001), para os quais

nio pode haver trabalho sem a “linguagem, a cooperagdo e a divisdo do
trabalho”; pois se ndo houver a linguagem, ndo pode haver conceitos e, sem
estes, ndo ha pensamentos e nem qualquer teleologia. Por outro lado sem as
relacdes sociais, como pode haver a linguagem? E, por fim, sem o trabalho
ndo poderia haver nem as relagdes sociais nem sequer a linguagem. (ibid., p.
16)

Ao entendermos a autogestdo como conceito politico multidimensional, que recobra o
sentido ontolégico do trabalho e do didlogo, ela ndo pode prescindir da igualdade, sem a qual
se mantém as caracteristicas da divisdo social capitalista do trabalho, o desnivel entre o que
fala e o que obedece e a explicacdo ideoldgica de que as desigualdades sociais sdo intrinsecas
as diferencas humanas. Falamos de um tipo de igualdade que nao € sindnimo de identidade,

um conceito ndo equivale ao outro: “todos sdo iguais enquanto espécie humana. Todos sdao

2 No segundo capitulo, exploraremos a concep¢io habermasiana de trabalho.
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diferentes enquanto seres distintos da espécie” (ibid., 103) e, acrescentemos, enquanto

membros de culturas diferentes, com particulares trajetorias de insercdo e vivéncia em seus
contextos culturais (WHITAKER, 2003). A autogestio, que promove o direito a igualdade e,
estamos convictos, o direito a diferenca cultural e identitdria, bem como a liberdade, nao
carece de poder centralizado que a defina. Desse modo, Neto destaca a dimensdo técnica e
politica da autogestdo, porém, ndo atenta as dimensdes econdmica e social, como o faz

Barcelos e Lechat. Nas formulagdes de Neto, abaixo apontadas, encontramos esta evidéncia:

a propria organizacdo € que define as pessoas que irdo exercer as diversas
atividades, inclusive a atividade coordenadora, nada centralizada [...] Em
grupo se estabelecem contratos uteis a todos sem gerar, entre eles, diferenca
de poder. A autogestdo se constitui como manifestagdo de geréncia técnica e,
essencialmente, politica. (NETO, 2004, p. 103-104)

Além da igualdade, outro elemento chave para autogestdo, segundo Neto, é a
autonomia: autés - por si mesmo, algo que se basta - e nomia - que vai de lei, regra
(idealizacdo) até uma regido (lugar relativo, um patamar superior, melhorado). Assim, temos a
autonomia como “ter condi¢des de elaborar a lei e se tornar uma regra ou um modelo a ser
seguido; como a regido, como um espago de busca de algo melhor”. (ibid., p. 104) Assim,
autogestao passa a ser o governo de si mesmo, no lugar mesmo da vida, buscando diferentes
formas de melhora-la. Valem diversas alternativas, para além do trabalho autogestionario
estrito, como, por exemplo, projetos para garantir a producdo de alimentos para o auto-
sustento (este é o caso da Usina Catende®), formagdo de rede para consumir alimentos e
outros itens importantes coletivamente € com menor custo.

Se, por um lado, ha diferentes condicionantes para a autonomia, de ordem social,
econOmica, cultural, politica e psicoldgica, no préprio humano, em coletividade, estd a

possibilidade de realizac¢do da liberdade:

A Catende é uma das mais embleméticas experiéncias de empresas recuperadas e autogeridas por
trabalhadoras/es que temos no Brasil. Trata-se de uma Usina de processamento de cana de acucar, localizada na
Paraiba, que nasceu em 1892 e faliu em 1995, sendo tomada de fato em 1998. Ocupa uma drea de 26 mil
hectares, distribuida por 5 municipios no estado e tem 48 engenhos (MELLO, 2005). Para se fazer como
empresa autogestiondria suas/eus trabalhadores passaram por um intenso processo educativo, em termos
valorativos e instrumental, contando com apoio da Anteag. A conquista da usina foi em processo intenso de luta,
que ndo cessa diante do avanco capitalista do setor sucroalcooleiro. Apesar disso, a criatividade e trabalho arduo
se seus agentes permitem que siga se ampliando. A partir do projeto Catende Harmonia, suas e seus
trabalhadores/as ndo apenas colocaram para funcionar a usina como repensaram o uso das terras, antes cobertas
unicamente pela cana. Cada familia recebeu uma &rea para o cultivo de alimentos e de pomares e ainda se
organizaram para a piscicultura. Desse modo, a organizacdo autogestiondria nao favorece apenas o trabalho em
si, mas pode ser a via para a recomposi¢do de outras dimensdes da vida, como a da cultural alimentar.
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cooperacdo, autonomia e liberdade sdo exercicios profundamente
entrelacados [...] cooperar para ser assegurada a liberdade do outro € a forma
mais consistente de garantia, para si mesmo, desse desejo de liberdade. A

autonomia vai se tornando, assim, um constituinte para a cooperagdo na luta
pela liberdade. (NETO, 2004, p. 105)

Vindo dessa visdo de autogestdo, nos empreendimentos econdmicos solidarios ela vai
ser definida, por Barcelos & Lechat (2008, p. 4), como “a gestdo direta e democratica dos
trabalhadores, nas funcdes de planificacdo, direcdo e execugdo”. Tal énfase fez emergir no
Brasil um novo tipo de cooperativismo, que reata com as tradi¢des revoluciondrias, revelando

uma nova concepg¢ao de democracia e de cidadania. Nesta nova concep¢ao, demonstra-se uma

transformacdo radical quanto 2 maneira como sdo pensadas as questdes da
fome, da miséria e da exclusdo. Nao se trata mais, simplesmente, de criar por
decreto solucdes para a geragdo de renda e trabalho, mas de atacar o
autoritarismo social e a hierarquizacdo das relagdes sociais. Ndo basta
considerar as desigualdades como simples questdes econdmicas, mas
analisar os aspectos politicos, sociais e culturais, historicamente presentes
nas suas constituigdes. (ibid., 2004, p. 6)

Nesse sentido € que se torna de extrema relevancia a discussdo sobre os eixos de
exclusdo, como parametros de superagdo para a luta no campo da economia solidaria. A
autogestdo na economia soliddria requer esta clareza para que possa ser, como tem sido, o
divisor de 4guas entre o cooperativismo empresarial, as cooperativas fraudulentas, os projetos
de geracdo de renda apenas e as iniciativas vinculadas ao fazer econdmico como um aspecto
que se amplia a outras esferas da vida, desde uma concepg¢ao de democracia participativa e de
efetivo exercicio da cidadania.

Dessa maneira, os desafios que a prética autogestiondria apresenta ndo sao menores do
que os beneficios humanizadores que pode trazer, sobretudo porque a autogestdo nao tem
outro lugar para acontecer sendo a partir das mesmas estruturas heterogestiondrias que
oprimem e que, a priori, todas/os incorporamos via nossa educacdo formal e ndo-formal.

Desse modo, Lechat compreende que ndo € suficiente querer implantar a autogestao, sendo

preciso criar as condi¢des para que se efetive. Nas palavras da autora:

A autogestdo ndo é uma qualidade que um empreendimento possua ou nao, é
um processo em constante gestacdo que pode sofrer avangos, mas também
retrocessos. Aprende—se o que é autogestdo, praticando—a. E um processo
que exige vigilincia, cooperacdo, autogestdo, solidariedade, valorizacido do
trabalhador e desenvolvimento sustentdavel. (LECHAT, 2004, p. 12)

Nesta mesma linha argumentativa, Singer desenvolve a compreensdo de que a
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autogestio exige um processo reeducativo intenso das/os trabalhadoras/es e a criagdo de um

contexto que o favorega, tanto internamente quanto externamente. O autor baseia-se na
hipétese mesma que funda a autogestio: todas/os temos inclinagdo tanto para competir quanto
para cooperar, o que vai definir entre um e outro € a pratica mais freqiiente que se dd no
arranjo social em que estamos inseridos. N6s seres humanos somos condicionados, nao
determinados pelo meio; podemos, pois, mudar a nés mesmos € ao meio.

Nesse sentido, como ja ressaltado, Singer (2005) nos fala de uma tendéncia a
cooperacao que o proprio meio das classes populares coloca as/aos suas/eus agentes. No caso
dos movimentos sociais de luta pela terra, por exemplo, os longos anos de luta juntas/os
proporcionam uma postura de cooperagdo maior do que a notada em outros setores da
sociedade. Assim, inicialmente, quando optam pela economia solidaria “grande parte dos
trabalhadores sequer sabe do que se trata” (ibid., 2005, p. 17), o que sabem é da confianca
mutua que possuem e do afeto reciproco. “Eles aprendem a cooperar e a gostar da
experiéncia. Muitos abominam o mandonismo e odeiam a desigualdade. Por isso tudo, a
economia soliddria parece mais provdvel ou mesmo a unica possivel no Brasil e ndo nos
EUA”. (ibid., 2005, p. 17)

Trata-se de um aprendizado adquirido com a luta de classes, como cré também
Lequeux (2005), e que ndo pode ser perdido, mas que, ndo sendo suficiente para autogestao,
precisa ser nutrido e ampliado diante de uma nova pedagogia, que instrumentalize as/os
trabalhadoras/es para a gestdo autdonoma e transparente dos empreendimentos e para que, a
cada dia, mais transformem o meio hostil da concorréncia, formando novos empreendimentos,
com os quais passem a atuar em rede. Nesse sentido, escreve Singer: “por terem sido
subalternos e alienados da gestdo de empreendimentos, que agora lhes incumbe nao sé operar,
mas dirigir, os trabalhadores nao estdo preparados para a tarefa. Eles t€ém de ser ensinados e
sabem disso”. (LEQUEUX, 2005, p. 17)

De acordo com o autor, este mesmo recado vale para todas/os as/os com-terra, nos
assentamentos rurais, as/os autonomas/os prestadores de servigo, artesas/aos organizadas/os,
grupos de apicultoras/es, grupos de consumo feitos por pessoas comprometidas com a
economia solidéria. “Hoje a economia solidaria assume variadas formas e, em cada uma delas
ha um aprendizado a ser feito”. (SINGER, 2005, p. 18) No entanto, embora sejam diferentes,
em cada caso, o que hd em comum é que os empreendimentos ndo podem se desenvolver sem
organizacdo democratica, propicia ao didlogo, tampouco sem conhecimentos instrumentais de

qualidade, conectados com o0s processos macroecondmicos, ou seja, com O que Se passa no
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capitalismo informacional. Nesse sentido, precisam dominar o conhecimento instrumental na

perspectiva ética para viabilizarem processos democraticos, como, por exemplo, uma
contabilidade que “didatize a apresentacdo de seus resultados para que sejam transparentes’.
(SINGER, 2005, p. 22) Precisam conhecer ainda sobre as financas para saber os riscos
quando tomam um empréstimo ou para pensarem e viabilizarem iniciativas como a do Banco
dos Pobres, em Bangladesh. Precisam conhecer o mercado em que operam a fim de fomentar
novos empreendimentos, que fechem as lacunas de suas cadeias produtivas.

Ao buscar compreender as condi¢Oes e desafios para a autogestdo, Neto (2004),
mediante investigacdo realizada no ambito da empresa soliddria e autogestiondria Usina
Catende, nos apresenta muitas contribuicdes. A primeira condi¢@o para a autogestao, apontada
por ele, é a capacidade de auto-analise que o grupo precisa ter para provocar discussdes sobre
o seu fazer, de modo critico, gerando visdo analitica. E importante que as circunstincias sejam
favordveis, que se estabeleca um clima de didlogo e participagdo para que possam avaliar se a
condugdo do trabalho estd caminhando para aprofundarem nas praticas de autogestdo. Desse
modo, a participacdo coloca-se como outro desafio. No caso estudado, as diferentes
percepc¢des da participagdo se relacionavam ao grau de informacio que tinha cada pessoa.
Esse elemento € amplamente trabalhado por Singer (2000, p. 20), que associa a transparéncia
na informagdo com a participagdo: “a contabilidade e os demais sistemas de controle sdo
desenhados para que a transparéncia impere, de modo que a participagdo de todos na decisao
possa acontecer”. (grifo nosso)

As dindmicas participativas também sdo ajudadas pela organizacdo estrutural dos
empreendimentos, como, por exemplo, a existéncia de assembléias enquanto instancias
maximas de deliberacdo, espacos prioritdrios de explicitacdo das informagdes, didlogo e
tomada de decisdo consensual. No entanto, Neto (2004) e Holzmann (2003, p. 54, grifo
nosso) demonstram que esse processo de didlogo, especialmente em espacos amplos, como as
assembléias, ndo € automatico e igual para todas as pessoas, sendo mais dificil aquelas que
estdo inscritas nos diferentes muros antidialégicos de que falamos, como € o caso da grande
parte das/os trabalhadoras/es da economia soliddria. Nesse sentido, Neto indica que
influenciam na possibilidade de participacdo e de fala das pessoas “aspectos de ordem
pessoal, voltados ao conhecimento acumulado das pessoas, de suas relacdes com os demais,
do trato com as suas emocdes e, essencialmente, da cultura instalada no ambiente”.
Holzmann (ibid.) vai tratar a problematica do ponto de vista da coragem que demanda a

manifestacdo publica, por meio do uso da palavra, o que ndo € pratica habitual para a maioria
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das pessoas excluidas, mas € necessdria em empreendimentos soliddrios. ‘“Para quem a

exercita, ela significa abrir mao do anonimato, expor sua individualidade perante o grupo,
arriscar-se a critica daqueles para quem fala”. (HOLZMANN, ibid, p. 52, grifo nosso) Falar
em publico significa, portanto, um ato de ousadia, significa correr o risco da exposicao.
Diferente do trabalho nas empresas capitalistas, em que ndo ¢ preciso revelar a
individualidade, pois o trabalhador é uma peca a mais a ser controlada na engrenagem
produtiva, na empresa soliddria a autogestdo requer a coragem da fala ptblica, enquanto via
de participagdo na tomada de decisdo: “essa € uma das mudangas mais significativas no
cotidiano desse grupo de trabalhadores, por abrir um espago de participacdo democrética
inusitado na sua vivéncia laboral”. (ibid., p. 53)

No entanto, comenta a autora, referindo-se ao estudo de caso da empresa
autogestiondria Metaldrgica Wallig (Porto Alegre/RS), a entrada de novas/os membros, sem
um processo deliberado de insercao no empreendimento, nao permitiu a estas/es o processo de
amadurecimento para a fala publica, o qual tiveram a oportunidade de vivenciar as/os

. . . 44 P .
pioneiras/os, ao enfrentarem juntas/os  a tomada da fabrica. Assim,

o reconhecimento de ndo veicular o discurso competente e de ndo dominar
sua forma consagrada induzia os associados a auto-exclusdo do espaco de
interlocugdo por eles mesmos construido. A revelacido da singularidade por
meio da palavra foi, assim, rejeitada porque temida, pois torna visivel um
discurso de “qualidade” inferior, que envergonhava, que podia produzir
riscos, que humilhava. (HOLZMANN, 2003, p. 54)

z N

Este processo, segundo a autora, € contrdrio a autogestdo, pois alimenta uma
hierarquizacao das pessoas em funcdo dos diferentes saberes e dominios da linguagem
“culta”. Trata-se de um entrave, na medida em que recupera o discurso das incapacidades e
fundamenta a separagdo, verticalizada, entre as/os trabalhadoras/es intelectuais e as/os
trabalhadoras/es manuais, como se as/os primeiras/os soubessem € as/os outras/os nao
soubessem e ndao pudessem decidir, apenas executar tarefas. No caso estudado pela autora, a
condicdo de fala tornou-se alicerce da desigualdade numa situacdo na qual se pretendia
“eliminar qualquer idéia de subordinac¢do”. Os fundadores passaram a criticar os novatos por

ndo saberem usar a liberdade, ndo cumprir os hordrios, negligenciarem suas responsabilidades

* E apropriado o uso do masculino e do feminino também no caso das empresas recuperadas apenas para nao
deixar de fora alguma mulher que possam compor seus quadros. No entanto, os dados que temos, pelo
mapeamento de economia soliddria (trataremos adiante), é de que a grande e esmagadora maioria da massa de
pessoas que trabalham em empresas recuperadas sdo de homens, o que vai resultar num indice muito mais
elevado de homens do que de mulheres nos empreendimentos de economia solidaria nas cidades, ainda porque
as fabricas envolvem grande nimero de pessoas trabalhadoras.
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no coletivo de trabalho, deixando de prestar as contribui¢des devidas, visto que teriam a

mesma participacdo nas sobras. De outro lado, os novatos passaram a encarar a falta de
direitos trabalhistas como uma sonegacdo de direitos. (HOLZMANN, ibid., p. 56-7) Desse
modo, Holzmann apresenta como gargalos da autogestdo a ndo existéncia de mecanismos de
garantia de fala publica, bem como a insercdo de novas pessoas nos empreendimentos nao
planejada e sem formagao politica para compreensao do novo esquema de trabalho.

Lechat (2004) também aborda a garantia de direito de voz, vinculando-a ao empenho e
convicgdo de que € preciso a constru¢cdo de uma intelectualidade nos empreendimentos, capaz
de promover posturas de didlogo, o que é possivel mediante “o respeito aos saberes da
experiéncia, aos saberes técitos, a cultura do excluido, que em muitos momentos adquire o
tonus de um 'mundo independente', cuja Unica preocupacdo € preservar a vida, apesar das
condi¢Oes adversas da dinamica social de seu entorno”.

Em coeréncia com essa percep¢ao, Neto (ibid.) demonstra, ainda, que a autogestao
requer a existéncia de um coletivo e ndo meramente de um agrupamento formal de pessoas
sem condi¢gdes de auto-gerenciamento. O coletivo forma-se diante de um grupo unido, com
condi¢Oes que lhe permitam constituir-se como a sua propria referéncia em termos de atitudes
e saberes. Trata-se, portanto, de um coletivo vivo, que aprova, diverge e que negocia entre si,
sem se dissolver. Nesse sentido, segundo o autor, a autogestdo apresenta maneiras de avangar
para a autonomia e para a liberdade, mas apenas se estiver orientada estritamente pelas/os
proprias/os trabalhadoras/es unidas/os. Ela se viabiliza quando tais pessoas participam e

controlam todo o processo produtivo sem hierarquias.

Para exercer esse controle sobre a producio ¢ imprescindivel o
conhecimento de todo o curso gerador do produto do empreendimento. Com
esse conhecimento reclama-se o controle dos mecanismos de gestdo, em
seus mais diversos aspectos de realizacdo, inclusive aqueles das burocracias
das contas e do mercado, exigidos para o comércio do produto de qualquer
producdo. O controle se torna mais efetivo na medida em que hd uma
aceitaciio simbélica do mesmo por parte dos componentes do grupo. E uma
legitimidade que se obtém por meio de mecanismos, os mais profundos, da
discussio, do confronto de proposituras, além da contestacio mesma.
Estas atitudes formam a substincia simbdlica da sustentacdo do préprio
grupo. (NETO, 2004, p. 111, grifo nosso)

Nessa mesma linha, Singer (2003) nos oferece uma importante reflexao:

o que induz a degeneracdo de empresas que sdo soliddrias, pelo menos em
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sua acepgdo original, € menos a pressdo da cultura capitalista dominante, do
que a descrenca generalizada na capacidade de “meros trabalhadores” de as
gerirem com eficiéncia. Essa descrenca se baseia na idéia de que a

z

administracdo de empresas € uma ciéncia que tem de ser aprendida em
universidades, sobretudo quando se trata de empresas complexas operando
com alta tecnologia. Segue-se que o poder de decisdo deve ser entregue a
quem tem competéncia, ou seja, a especialista, cuja autoridade sobre os
trabalhadores comuns nao pode ser contestada. (SINGER, 2003, p. 19)
Singer desfaz este engano, nos ensinando que os conhecimentos cientificos sdo sim
imprescindiveis, mas que ndo sao aprendidos apenas nas universidades. Fala-nos, inclusive,
que, embora universitdrias/os adquiram as teorias das ci€ncias aplicadas na sala de aula, € a
pritica que vai consagrar o aprendizado. Por isso, nos empreendimentos de economia
soliddria, € imprescindivel adquirir os conhecimentos académicos ja de modo articulado na e
com a pratica do trabalho. Isso porque “o capital s6 pode ser eliminado quando os
trabalhadores estiverem aptos a praticar a autogestdo, o que exige um aprendizado que sé a
pratica proporciona” (ibid., p. 18). Este processo requer que trabalhadoras/es saltem os muros
antidialégicos e cada vez mais superem os processos de auto-exclusao, assumindo-se como
pessoas capazes de aprender e de realizar a gestdo dos seus empreendimentos. Conforme
Neto, para que isso aconteca, € preciso que tenham a “aceitacdo simbdlica”, que s6 emerge
como decorréncia de uma educacdo popular, feita pelo povo, com intelectuais organicos, e
para o povo.
Ao refletir nessa dire¢ao, Lechat (2004) considera que ““é possivel valorizar e articular
os saberes do senso comum com a apropriacdo do conhecimento das ciéncias, principalmente
porque todos os seres humanos tém o direito de se apropriarem deles para tornar suas vidas

mais produtivas e dignas”. Singer (2005) vem demonstrar como isso ocorre:

trabalhadores, aparentemente simples e incultos, recebem empresas
quebradas e as recuperam. Como aprendem a realizar tal proeza? Casando
seus saber de homens priticos com o saber abstrato, politicamente
motivados, dos formadores. E usando a solidariedade como organizador
coletivo da atividade econO6mica, ao somar os saberes de dezenas ou mesmo
centenas de trabalhadores, cada um com sua experiéncia de vida. E
estudantes de Psicologia, Administracdo, Contabilidade, Direito, Economia
e tantas outras especialidades, adicionam seus saberes especificos e também
os genéricos a sabedoria coletiva, solidariamente construida pelos
protagonistas diretos. (SINGER, 2005, p. 19)

Ao seguir no esforco de refletir sobre as condi¢des e desafios colocados a autogestio,
Neto (2004) nos apresenta o conflito como elemento importante no grupo, quando o horizonte

€ o consenso. “O conflito é a demonstracdo de que hé a possibilidade do debate ptiblico das
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questdes que permanentemente acometem o empreendimento. O conflito demonstra ainda,

que ha politica ativa no grupo” (ibid., p. 111-112, grifo nosso). Assim, ndo tem nada a ver
com tentativas de dominacao, alids, a autogestdao s6 pode se dar fora da relacdo de dominacgdo
e exploracdo, também, entre trabalhadoras/es. Por isso, ela implica postura ética, de respeito,
de didlogo e de tolerdncia, exige que trabalhadoras/es se vejam em plano de igualdade e
busquem autonomia.

Conseqiientemente, comenta o autor, “pode-se incluir na autogestdo uma variedade
expressiva de experimentos fomentadores do didlogo como as unidades da economia familiar,
cooperativas de produ¢do ou comercializa¢do, empresas ou grupos orientados pela economia
solidaria”. (NETO, 2004, 113) Contudo, independente do formato, em toda essa gama de
iniciativas, precisa estar presente a educacdo, pois esta “é definidora do conhecimento de
novas formas de se poder viver que ndo apenas as estabelecidas nos marcos das relacdes
capitalistas”. Ela precisa vir acompanhada de um rigoroso processo de capacitacdo, nos
marcos de uma educagio popular dialégica. (NETO, ibid., p. 113)

Outra condi¢do necessdria a autogestdao é a mediacdo entre o individual e o coletivo,
sem a qual se incorre na perda de sentido para o trabalho, bem como a existéncia de finangas
soliddrias, para que os empreendimentos tenham chance de melhorar a producao e viabilizar a
estabilidade nas retiradas. Para tal estabilidade, Neto também acredita que seja fundamental a
criacdo de redes, como sistema de garantia da sustentabilidade e de autonomia econdmica e
politica dos empreendimentos.

Este elemento da estabilidade ganha ainda mais relevincia ao viabilizar o
recolhimento dos encargos trabalhistas, que sdo de direito de todas/os as/os trabalhadoras/es;
trata-se de uma conquista histdrica imprescindivel na economia solidaria. Conforme Singer,
ou garantimos a todas/os ou serd gradativamente dificil garantir & minoria, que tem empregos

regulares:

direitos sociais sdo na verdade direitos humanos, no sentido de que
constituem fundamentos da civilizagdo democratica que a humanidade vem
construindo nos ultimos séculos. Constituem alicerces essenciais desta
civilizagdo, que as pessoas nao proprietdrias de capital — e que, portanto,
dependem de seu trabalho para viver e sustentar dependentes — ndo tenham
que trabalhar até a exaustdo, ndo sejam obrigadas a trabalhar sob riscos, em
condi¢cdes perigosas para a saudde, por remuneracdo inferior ao minimo
necessario para a satisfagdo de suas necessidades vitais bdsicas e assim por
diante. Limitar esses direitos aos que tém empregador, enquanto uma
maioria cada vez maior nio o tem, equivale a negar estes direitos 2 maioria e
tornd-los privilégio de poucos. (SINGER, 2005, p. 47)
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Desse modo, Singer entende como fundamental que os empreendimentos econdmicos
solidarios possam incluir os encargos nos pre¢os que cobram por seus servigos e produtos,
garantindo aos seus membros condi¢des de trabalho dignas, essenciais a autogestdo. Os
empreendimentos precisam buscar esquemas, que nao precarizem 0s seus sOcios, que nao os
faca camplices de sua propria degradacao.

Tratada desse modo, a autogestdo se converte, com a participacdo democratica que
enseja, no eixo dinamizador das competéncias dos que se integram a economia solidaria
(LECHAT, 2004), garantidas, ndao a priori do empreendimento, mas diante do esforco
deliberado para que se dé nas bases de uma educacao dial6gica. Assim, antes da projecdo do
ponto de chegada da economia solidaria e suas manifestacoes, diz Neto (2004), o que se sabe
¢ que nenhuma empresa autogestiondria ou cooperativa se livrard automaticamente dos
valores de heterogestdo e autoritarismo da empresa tradicional e do capitalismo. Esta garantia
serd dada ao longo do tempo e mediante a constru¢do de um ambiente que promova praticas
educativas autogestiondrias, para que o individuo nao subjaza ao coletivo e, como coletivo,
contribua no projeto de sua propria emancipagdo. Nesse sentido, lembra Lechat (2004), a
socializacdo de experiéncias e saberes tem lugar destacado nos processos educativo e
formativo dos sujeitos individuais e coletivos.

Segundo a visdo que apresentamos da economia soliddria, esta ndo se reduz a uma
mera resposta ao desemprego capitalista, na medida em que se torna via de resgate do
trabalho emancipado, das estratégias comunitdrias, bem como da cultura popular, podendo
recriar relacionamentos sociais éticos e sustentiveis, em todas as dimensdes das relacdes
humanas. Com isso, acreditamos, dd as bases para o processo de transformagdo sist€mica,
posto que o sistema nao € sendo fruto das relagdes sociais.

Por fim, destacamos a licdo que Neto tira do estudo da Usina Catende, como essencial
para refletirmos sobre iniciativas de autogestdo. Para o autor, nenhuma a¢do, nesse ambito,
pode dar-se sem considerar inteiramente a realidade, o contexto mesmo da iniciativa. Dai que
nenhuma experiéncia possa ser transplantada para outro lugar, pois os lugares nao sdo apenas
geograficos, mais culturais e histdricos. A baliza da autogestdo coloca a realidade como ponto
de partida de qualquer intervenc@o ou andlise social e também como ponto de chegada,
porque exige uma tomada de posi¢do politica que € reflexao sobre a realidade e acdes nesta
com as/os outras/os. Acrescentamos que também propde o educar-se para participar e para

atuar e interatuar.
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Ao termos explicitado a autogestdo como elemento estruturante da economia soliddria,

cujo aprendizado depende intimamente de uma pedagogia coerente com aquela, passemos,
agora, a uma andlise das principais teorias da educacdo. Com isso, nosso objetivo € obter mais
elementos para pensarmos a tarefa pedagdgica da incubacao de empreendimentos econdmicos

solidarios.
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2. ABORDAGENS DA EDUCACAO E APRENDIZAGEM DIALOGICA: uma
perspectiva superadora de desigualdades

O conhecimento das coisas e o entender no palavreado seja dito, aquele 14 ou qual
for, € infinito. (Domingos - HbEA)

(...) Tu sabes como € grande o mundo.

Conheces os navios que levam petréleo e livros, carne e algodao.
Viste as diferentes cores dos homens,

as diferentes dores dos homens (e das mulheres),

sabes como ¢é dificil sofrer tudo isso, amontoar tudo isso

num s6 peito de homem... sem que ele estale.

(...) (Na solidéo de individuo
desaprendi a linguagem
com que homens se comunicam.)

(...) Meus amigos foram as ilhas. Ilhas perdem o homem (e a mulher).
Entretanto alguns (mas) se salvaram e

trouxeram a noticia

de que o mundo, o grande mundo esté crescendo todos os dias,

entre o fogo e o amor.

Entdo, meu coracido também pode crescer.

Entre o amor e o fogo,

entre a vida e o fogo,

meu coragdo cresce dez metros e explode.

— O vida futura! N6s te criaremos. (“Mundo Grande”, de Carlos Drummond
Andrade)

Conforme Ayuste et al. (1998, p. 7), a clareza de partida que devemos ter, ao tratar
das teorias sociais e educativas, € que, absolutamente, estas ndo sdo neutras e carregam o0s
interesses de suas/eus produtoras/es. Conseqiientemente, as praticas educativas que estas
respaldam também ndo sdo neutras, podendo tanto acentuar desigualdades sociais, quanto
contribuir para que sejam superadas. Assumir uma dessas possibilidades da educacdo demarca
um posicionamento politico no mundo, o qual, em sendo ético, indica 0 compromisso com a
busca por uma sociedade igualitéria, justa e democrdtica. Esta escolha em favor da superagdao
das desigualdades e da humanizacao para todas/os coloca a exigéncia de que o fazer educativo
se dé como uma praxis, verdadeiro didlogo; requer, assim, o esforco da coeréncia entre o
pensar e o fazer, bem como a instrumentalizagao tedrica que a alimente.

Diante disso, neste capitulo, trataremos das perspectivas objetivista e construtivista da
educagcdo, que polarizam ao focalizar a realidade, respectivamente, segundo leituras
objetivistas e subjetivistas. Refletiremos e denunciaremos como suas proposi¢des criam
preconceitos e desigualdades sociais, especialmente no que se refere a educacdo de pessoas

adultas. Em contraposicdo, vamos aprofundar na aprendizagem dialdgica, a qual tomou como
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anuincio tedrico e instrumental para a transformacdo social. Segundo as bases da

aprendizagem dialégica, a comunicacdo e a intersubjetividade, exploraremos reflexdes e
praticas de superagdo das desigualdades, configurando um percurso no qual fica claro que esta
abordagem da educacdo é a que mais presta contribuiches para as prdticas educativas de
economia soliddria, destacando-se a incubagdo, bem como para pensarmos um novo modelo
de educacgao de pessoas adultas, capaz de formar os agentes de economia soliddria no sentido
de sua emancipacgao.

Quanto a perspectiva objetivista da educagdo, € preciso iniciar esclarecendo que pauta-
se em teorias sociais estruturalistas, desde as quais a realidade existe independentemente dos
individuos que a utilizam e a conhecem. A partir disso, nega a agéncia humana e a capacidade
transformadora das pessoas e de movimentos sociais. Assim, configura uma visdo fatalista
com relacdo a superacdo das desigualdades, tomando-as mecanismos das estruturas sociais,
inexordveis, e, por conseguinte, invalida a educacdo. (ELBOJ et al., 2002) Diante de tais
consideragdes € que identificamos o objetivismo com a educacdo bancaria (FREIRE, 2005):
quem ensina € considerado o sujeito (ativo) e quem aprender o objeto (passivo), cabendo
aquele emitir mensagens que introjetem neste a realidade. A funcio da educagdo é adequar o
individuo para viver no meio e desempenhar papéis relevantes socialmente, e, para isso,
precisa assegurar-lhe os instrumentos necessdrios. O €xito na aprendizagem decorre da
eficdcia dos métodos de transmissao do contetudo, portanto, da formacao das/os professoras/es
que o ensinam. A orientacdo pedagdgica nao contempla aspectos como as relacdes sociais ou
as disposi¢des para a aprendizagem.

E importante salientar que, embora o objetivismo tenha marcado a sociedade
industrial, pode ser identificado até hoje em diferentes praticas educativas, como, por
exemplo, naquelas voltadas a capacitacdo de agricultoras/es e operarias/os. Considerando-se a
formacdo de agricultoras/es, ndo € incomum que técnicos agricolas lhes imponham
conhecimentos, num processo que nega os saberes culturais profundos que possuem as/os
agricultoras/es. A pratica educativa que se instala tem como base o discurso da inadequacdo
das técnicas e métodos das/os agricultoras/es, considerados primitivos, em contraponto a
produtividade que precisam atingir. Sob tal perspectiva, violenta, agricultoras/es adotam um
modelo de agricultura dispendioso energética e economicamente, que destitui sua autonomia
produtiva e seguranga alimentar, servindo muito mais aos interesses das empresas capitalistas
do ramo da agricultura. Isso demarca uma posi¢do politica das/os técnicas/os em favor dessas

empresas. (FREIRE, 1979-b, p. 51)
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Tomando como exemplo os processos educativos voltados para a insercao das pessoas

no mundo do trabalho, com base no objetivismo, a pratica educativa separa a técnica do
humanismo, reduzindo-se a um sistema de capacitacdes dos seres humanos, voltado para
“trinar/adestrar o trabalhador para determinadas funcdes”. (KRUPPA, 2005, p. 24) Neste
sistema, as/os trabalhadoras/es sdo vistas/os como um recurso para ampliagdo do capital fisico
das empresas. A influéncia social desta concepcao é gerar um caminho falso para o mundo do
trabalho, uma vez que a capacidade de selecionar, processar e aplicar informagdo, o que
depende da reflexdo e da comunicacdo, € um dos principais critérios que passam a ser
adotados pela maioria das empresas, para a contratagao de trabalhadoras/es.

Feitas algumas reflexdes sobre o objetivismo, devemos refletir ainda sobre as
conseqiiéncias sociais do construtivismo, que vao no mesmo sentido das daquele. Conforme
Elboj et al. (2002), o construtivismo vincula-se as teorias sociais pds-modernas, as quais
colocam a subjetividade como eixo explicativo do real, propagam o fim da modernidade mas,
apesar da critica social que fazem, nao apontam saidas, reduzindo as relagdes ao poder. Como
1ss0, a perspectiva objetivista deslegitima todas as praticas educativas e de producdo do
conhecimento.

O construtivismo, abordagem mais conhecida e utilizada para pautar a educagdo na
sociedade da informacdo, parte de referenciais da sociologia e da psicologia. A partir da
sociologia, se compreende que a realidade € fruto dos significados que seres humanos lhe
atribuem subjetivamente, a partir do mundo da vida (SCHUTZ, 1974% apud ELBOJ et al.,
2002, p. 47-8). Devemos, aqui, abrir um paréntese para anotar que este entendimento
configura avangos em relacdo as bases tedricas objetivistas, ao salientar o mundo da vida na
produc¢do do conhecimento. Contudo, ignora a dimensao concreta da realidade. Com relagdo
as concepcdes psicoldgicas que pautam o construtivismo, devemos destacar diretamente as
teorias de Piaget e de Ausubel, de base genético-cognitiva, e suas influéncias para préaticas
educativas. A luz de Elboj et. al. (2002, p. 52), ndo cometeremos o equivoco de incluir
Vygotsky no conjunto dos construtivistas, deixando para tratar de sua teoria quando
abordarmos a aprendizagem dialégica. Tomamos este posicionamento mediante a
compreensdo de que Vygotsky, segundo sua concepc¢do histérico-cultural, supera a visdo
subjetivista da educacao.

Podemos favorecer a compreensdo de Piaget e Ausubel ao retomarmos que a

psicologia, para emergir como ciéncia no séc. XIX, precisou vincular-se a razdo cientifica

45 SCHUTZ, A. Estudios sobre teoria social. Buenos Aires: Amorrortu, 1974
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cartesiana, atendendo aos interesses epistemoldgicos da época (MEDINA, 1997, p. 129).

Devido a isso, foram os marcos experimentais e quantitativos que definiram os estudos
psicométricos como os primeiros da psicologia. Estes estudos, que mediam os niveis de
inteligéncia, tiveram o objetivo tanto de reorganizar a escola, potencializando a tarefa de
adequacdo das criangas ao sistema social, quanto de redefinir a composicdo e a ocupagao de
patentes no exército estadunidense, melhorando sua capacidade de combate. Como resultado
destes testes, improprios em seus procedimentos comparativos, a psicologia definiu a
inteligéncia como uma qualidade humana subjetiva, estdvel e hereditdria, cujo maior
rendimento da-se no terceiro decénio da vida, havendo, em seguida, um decréscimo
acentuado. De acordo com Medina, este paradigma passou a embasar a teoria dos déficits,
cujos efeitos discriminatorios e classificatorios refletiram-se imediatamente na época.

As formulacdes do suico Piaget (1896-1980) foram influenciadas por Binet, um dos
responsaveis pelos estudos psicométricos, e circunscreveram-se a sua formagao cientifica®,
bem como ao posicionamento politico democritico que assumiu frente ao contexto de
revolucgdes e conflitos da época. Assim, Piaget (1987, p. 11-12) aportou para sua teoria uma
visdo filogénica e ontogénica: na medida em que pertencemos a mesma espécie humana,
todas/os passamos pelo mesmo processo de desenvolvimento organico, o qual, ao condicionar
a aprendizagem, faz com que todas/os passemos pelos mesmos processos de aprender. Com
base nisso, Piaget sistematizou seis estdgios do desenvolvimento, em que o aparecimento das
estruturas mentais (estruturas invaridveis/bioldgicas) ddao as bases para a aprendizagem
(estruturas varidveis/cognitivas), segundo um processo promotor de equilibrio e de
inteligéncia, com dpice na adolescéncia.

Para o tedrico, é nesta fase que o pensamento primitivo e pré-16gico, caracteristico da
crianga, € superado. Isso porque, com a idade adolescente, ocorre a maturacao das estruturas
mentais que dao base as operacdes intelectuais abstratas e ao desenvolvimento do pensamento
16gico, bem como a formagao da personalidade e a inser¢ao afetiva e intelectual na sociedade
adulta (id, ibid., p. 13). Nesse processo, “a linguagem é um veiculo de conceitos e nogdes que
pertencem a todos e reforcam o pensamento individual com um vasto sistema de pensamento
coletivo [...]” (id, ibid, p. 28).

Segundo a légica da teoria de Piaget, com a idade adulta, ao cessar a maturagdo,
atinge-se o equilibrio final, encerrando-se as aprendizagens e iniciando-se um declinio das

faculdades intelectuais. Sobre isso, porém, o autor faz uma ressalva, dizendo que embora nos

% Piaget estudou psicologia, biologia, epistemologia e educacio, doutorando-se em zoologia.
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velhos as funcdes biologicas se degradem, em ‘“‘almas sadias, o fim do crescimento nao

determina, de modo algum, o comeco da decadéncia, mas sim, autoriza um progresso
espiritual que nada possui de contraditério com o equilibrio interior” (id, ibid, p. 12).

Considerando o exposto, Medina (1997) pondera e sublinha que as sérias e rigorosas
formulacdes de Piaget participam das teorias dos déficits mais pelo uso que delas fazem
outros psicélogos, do que pelo seu conteido mesmo. Todavia, se, neste aspecto, a teoria
piageteana ndo deveria influenciar negativamente praticas de educagdo de adultos, ao admitir
como superior o pensamento légico-matemético (indo-ardbico e egipcio) escolar (PIAGET,
1987, p. 51), o referencial de Piaget acaba por gerar preconceitos: se a realidade é objetiva e a
ela devemos nos adaptar, o que s6 ocorre, sem distor¢des, pela via do conhecimento de légica
matematica (ibid., p. 16), formas de conhecimento detidas por pessoas analfabetas ou grupos
culturais ndo letrados sdo inferiores. Assim, embora a abordagem filogé€nica e ontogénica de
Piaget proporcionem a visdo igualitaria de que todas as pessoas aprendem (supera discurso
das incapacidades), a superioridade que atribui ao pensamento escolar consolida uma
concepcdo infantilizada da inteligéncia de pessoas adultas analfabetas, pois é como se
tivessem pensamento primitivo e pré-légico. Dessa perspectiva, adultos analfabetos seriam
indefesos e com enormes dificuldades para recuperar o desenvolvimento nao ocorrido no
memento certo da maturacao.

Quanto as contribui¢cdes de Piaget, destacamos, ainda, o vinculo que ele estabelece
entre aprendizagem e os fatores emocionais, ressaltando que as expectativas que as outras
pessoa tém em relacdo a quem aprende influem diretamente na sua auto-imagem e no seu
processo de conhecimento (PIAGET, ibid., p. 39). Contudo, além de ser afetivo, quem ensina
deve fazé-lo a partir do dominio do conteido, conforme sua légica interna (id, ibid., p. 49).
Quanto a isso, ressaltamos que Piaget presta grandes contribuicdes, especialmente no que se
refere aos contetidos matematicos.

Medina (idib, p. 137-138) evidencia que, em todo esse processo de conhecimento da
psicologia, voltado ao desenvolvimento e a aprendizagem, € negado a idade adulta um status
proprio na evolu¢cdo humana. Com isso o autor identifica as bases para a depreciacdo desta
fase da vida47, identificada com a passividade, o que se d4, ainda, em contraponto a crenca na
capacidade de aprendizagem e de transformacgdo das criancas e, especialmente nos anos 1960,

dos jovens. Conforme Medina, estas concepgdes preconceituosas seguem e se aprofundam em

474 . . o~ - .

E preciso anotar, aqui, que esta deprecia¢do ndo se passa em todas as culturas. Na africana, por exemplo, os
velhos sd@o muito valorizados como portadores de grandes saberes. Dai que tenham o seguinte ditado popular:
“quando morre um velho, morre uma biblioteca”.
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relacdo a velhice, que passa a ser vista como periodo de deterioracdo, marcado pelo

esquecimento, pela irritabilidade e pela dificuldade de adaptagdo e de assimilagdo de
contetdos.

Dessa maneira, explicita Medina, para favorecer a evolucido social, as politicas da
educagdo deveriam centrar-se nas criangas e nas/os adolescentes. Partindo do suposto de que
na vida adulta ocorre uma ‘“série de perdas irrecuperdveis”’, ndo valeria a pena investir
massivamente na educacdo das pessoas adultas. O que se implanta, entdo, € uma educagdo de
funcdo compensatoria, infantilizada e reparadora; a educacio de adultos ndo é prioridade e,
por isso, dd-se como extensao do modelo escolar pensado para criangas (MEDINA, ibid., p.
141-2). Além disso, ao ndo se confiar na capacidade da pessoa adulta como sujeito da
educagdo, a acdo educativa para este publico reduz-se a instrucdo de um oficio ou
simplesmente a alfabetiza¢do nio critica. O sentido amplo da educacido e o direito a educacao
ao longo da vida sao subsumidos. Com isso, conclui Medina, produz-se um grande prejuizo
paidocéntrico™ e barreiras 2 participacio em espacos educativos escolares e ndo escolares.
Contudo, a ndo participagdo € ideologicamente interpretada como falta de interesse das
pessoas adultas ndo académicas em aprender.

Compondo o construtivismo, temos ainda Ausubel (1918), cuja teoria localizamos no
mesmo grupo que a de Piaget apenas pela abordagem genético-cognitiva, nao sendo possivel
compatibiliza-las, como evidenciaremos, seja em termos ontolégicos, epistemoldgicos ou
metodoldgicos. Nesse sentido, € preciso apontar, de antemao, que a teoria de Ausubel merece
aqui ser considerada no sentido de nos precavermos dos preconceitos importantes que produz
na educacio, ou seja, de compreendemos a estes para superd-los®.

Em consonancia com o referencial estadunidense de sociedade, Ausubel entende que a
educacdo tem o papel de adaptacdo dos sujeitos a realidade, desenvolvendo préticas de
competi¢do e cooperagdo, indistintamente (AUSUBEL, 1980, p. 392-7). Conforme o autor, a
inteligéncia resulta do que se conhece académica e logicamente (ibid., p. 60) e a
aprendizagem € um processo que depende do bom ensino, considerado aquele que dispde de
materiais que nao distorcem o conteido, e que vincula o novo conteddo ao que a/o aluna/o ja

sabe, modificando estruturas cognitivas pré-existentes e proporcionando aprendizagens

48 Esta palavra remete ao termo paidds, o qual significa, etimologicamente, “crianca” (CUNHA, 1986, p. 590).
Assim, a palavra paidocéntrico configura preconceito quanto a capacidade das pessoas adultas em processo de
escolarizag@o de serem protagonistas de seu processo educativo, gerando uma educagdo infantilizada.

¥ A/ao leitora/or interessada/o em compreender melhor estas dispares concepgdes trazidas por Ausubel e por
Piaget, bem como em repensar suas influéncias na educagdo, deixamos o convite para que consultem diretamente
o capitulo XII de Ausubel (1980) e a obra de Piaget que utilizamos como referéncia nesta dissertacdo.
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significativas (ibid, p. 39). Referindo-se a aprendizagem, Ausubel a define, ainda, como

processo idiossincratico e individualizado, que depende das disposi¢des subjetivas da/o
estudante.

A partir desses pressupostos, o tedrico argumenta que hd grupos sociais com maior
capacidade de aprendizagem e que isso passaria, tangencialmente, pelas diferencas de classe,
raca, aspectos de privacdo cultural. Segundo este entendimento, Ausubel explica que
fracassos escolar das criangas de classes populares resultam do desinteresse de seus familiares
pela escolaridade, o que, no caso de criangas negras, vem associado a violéncia de suas
familias. A mesma justificativa preconceituosa, fixada em visdo subjetivista e com foco em
motivacdes e afetividade, € utilizada pelo tedrico para explicar o fato de algumas pessoas
conseguirem e outras ndo ocupar postos de trabalho superiores na hierarquia social (ibid., p.
403-7).

Esta teoria, base de nossos Parimetros Curriculares Nacionais (PCN's), embora
contribua para pensarmos a qualidade dos materiais pedagdgicos, em geral legitima praticas
educativas licenciosas. Sob discurso da “pedagogia da felicidade”, que justifica a afetividade
em detrimento do ensino rigoroso metodologicamente e igualitdrio, a teoria de Ausubel
permite que a dimensdo instrumental e critica da educagdo seja negligenciada as classes
populares e pessoas negras, por exemplo, colocando-as em maior situacdo de exclusdao do que
jé se encontram.

Assim € que o construtivismo pauta as argumentagOes capitalistas e opressoras
também com relacdo ao mundo do trabalho, o que podemos identificar nas elaboracdes de
Kruppa (2005). A luz da autora, entendemos que a efetivacio de praticas educativas na
economia solidaria capazes de conduzir aos objetivos emancipadores desta outra economia
requer ndo apenas a ado¢do de perspectivas humanizadoras de educagdo, como também o
desvelamento critico dos discursos hegemonicos, que naturalizam as desigualdades no acesso
ao trabalho, enquanto diferengas pessoais e a partir de um parametro de qualidade pautado na
capacidade de competicdo, de esforco individual e de especializacdo profissional.

Caracteristicas de sexo, escolaridade e lugar de nascimento, identifica Singer (200150

apud
KRUPPA, 2005, p. 25), t€ém aparecido na explicacdo para o fracasso profissional, articuladas
ao desleixo dos pobres em acumular o capital humano. O compromisso com a economia
solidaria requer desmascarar este discurso ideoldgico, o qual pautou a exclusdo do grande

contingente que hoje luta na economia solidaria. Para Kruppa (ibid.), este desvelamento nao

% SINGER, Paul. Aprender Economia. 20 ed. Sio Paulo: Contexto, 2001.
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apenas precisa ser feito com as/os trabalhadoras/es dos empreendimentos, mas deve,

simultaneamente, conduzir a instrumentalizacdo destes trabalhadores para que mantenham
seus empreendimentos no contexto capitalista, que nao desapareceu.

A partir do exposto, evidenciamos a insuficiéncia das abordagens objetivistas e
subjetivistas no que tange ao embasamento de praticas educativas da economia soliddria.
Chegamos, entdao, ao momento de aprofundarmos no referencial da aprendizagem dialdgica,
que supera as referidas abordagens pelos termos do didlogo e da comunicacdo como
fundamentos da educacdo e, assim, presta profundas colaboragdes para a luta por igualdade,

justica e democracia deliberativa que propde a economia soliddria.

2.1. As bases tedricas da aprendizagem dialogica

Nas elaboracdes da aprendizagem dialdgica, concebida pelo Crea, destacam-se as
contribuicdes da dialogicidade de Freire e da teoria da a¢do comunicativa® de Habermas, mas
também de outros tedricos, como Vygotsky, cujas teorias ajudam a pautar a perspectiva
comunicativa e intersubjetiva da aprendizagem dialdgica. Assim, encontramos enfoques
epistemoldgico, socioldgico, psicoldgico e pedagdgico na aprendizagem dialdgica.

A fim de aprofundar nossas reflexdes acerca da aprendizagem dialdgica, e tendo em
vista a natureza e a temdtica deste trabalho, passamos a explorar mais detidamente as teorias
de Habermas (fil6sofo e socidlogo), Freire ( filésofo e educador) e Vygotsky (psicélogo),

nesta ordem.

2.1.1. Habermas e a teoria da acio comunicativa

O alemdo Jiirgen Habermas produziu a teoria da ag¢do comunicativa (1987) no
contexto das intensas transformagdes sociais ocorridas na sociedade da informacdo,

posicionando-se ao lado dos movimentos sociais engajados em lutas universais por justica

3! Flecha (1997, p. 15) aponta que a teoria da acdo comunicativa, embora dé muitos elementos para discutir a
aprendizagem dial6gica, deixa lacunas em aspectos educativos, especialmente porque pode reduzir a globalidade
dos modos de ser das pessoas as formas de ser das criancas e jovens europeus, numa visdo “evolucionista”.
Habermas, ficou mais préximo de Piaget, envolvendo-se pouco com enfoques histérico-culturais, como o de
Vygotsky, no qual avancou apds a teoria da a¢do comunicativa. Dessa maneira, ndo se faz uma aplicagdo
mecanica desta teoria de Habermas na aprendizagem dialégica, aproveitando-se dela principalmente a
classificagdo dos tipos de acdo, uma vez que, conforme Flecha, ajuda a aprofundar nas reflexdes sobre as “as
relacdes educativas”.
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social e democracia. Suas elaboracdes tedricas permitem refutar posturas antidialdgicas e

autoritdrias, segundo uma visdo comunicativa dos sujeitos e da construcao da realidade social.
Conforme Mello (2002), esta concep¢do foi a responsiavel pelo distanciamento entre
Habermas e os outros autores da escola de Frankfurt; enquanto estes continuaram
compreendendo a consciéncia localizada num ator solitdrio, aquele a descreveu como
construgdo intersubjetiva, derivada da interacdo comunicativa e da a¢gdo no mundo, a partir do

entendimento lingiiistico.

A partir dessas bases, Habermas promoveu um giro dialégico nas ci€ncias sociais, 0
que leva Flecha, Gémez & Puigvert (2001, p. 127) a considerd-lo um dos tedricos mais
relevantes da contemporaneidade. Diante deste reconhecimento, a autora e autores dedicam-se
a compreensao da Teoria da Acdo Comunicativa, principal obra de Habermas, identificando
nela sete grupos conceituais: a racionalidade instrumental e a comunicativa; a teoria da
argumentagao; as pretensdes de validez e as pretensdes de poder; a compreensao mitica e a
compreensdo moderna do mundo; tipos de agdo (teleoldgica regulada por normas,

dramatirgica e comunicativa); concepgdes de linguagem; e compreensdo das ci€ncias sociais.

Com relagdo a racionalidade comunicativa, para formuld-la Habermas parte de Weber,
o qual considera irreversivel o predominio da racionalidade instrumental sobre o
funcionamento democratico da sociedade moderna. Na leitura weberiana, o uso instrumental
do saber indica a escolha dos melhores meios para chegar a fins predeterminados, o que
funciona como ponto de apoio para a burocratizacdo da sociedade industrial e para o
enfraquecimento da possibilidade transformadora dos sujeitos. Ao refletir que essa
compreensdo de Weber nao abarca a complexidade das interacdes humanas, e tendo em vista
o contexto da sociedade da informagao, Habermas redefiniu o conceito de racionalidade da
seguinte forma: “a racionalidade tem menos a ver com o conhecimento ou com a sua
aquisicdo, do que com a forma pela qual os sujeitos capazes de linguagem e acdo fazem uso

do conhecimento” (HABERMAS, 1987-a, p. 24).

Assim, o tedrico recupera a func¢do dos sujeitos e, desde uma perspectiva
intersubjetiva, na qual a comunicagdo € a chave, toma o saber como um entendimento.
“Entendimento (Verstandigung) significa 'a obtencdo de um acordo' entre os participantes na
comunicacdo acerca da validez de uma emissdo; acordo (Einverstandnis) significa o
reconhecimento intersubjetivo da pretensdao de validez que o falante vincula a emissao”

(HABERMAS, 1987-b, p. 171). Diante disso, Flecha, Gémez e Puigvert (2001) interpretam
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que a visao de Weber ressalta como ponto de chegada a destrui¢do da racionalidade e permite,

conseqiientemente, discursos e praticas de ataque a democracia e as ciéncias sociais. J4 a
perspectiva habermasiana, para as autoras e autores, resgata a génese da modernidade,
enquanto busca pelo entendimento democréatico, colocando os sujeitos sociais, comunicantes,

no centro desse Processo.

Diante dessas elaboragdes, Habermas reformulou os conceitos de socializagdo e
conservagcdo, no horizonte comunicativo, ao invés de atribui-los a processos de mera
recepgdo, por parte dos sujeitos, de elementos das estruturas ja formatadas. Nesse sentido,

escreveu que

a razdo comunicativa ndo se limita a dar por suposta a consciéncia de um
sujeito ou de um sistema, apontando que aquele participa na estruturacio
daquilo que se ha de conservar. A perspectiva utdpica de reconciliacio e
liberdade estd baseada nas condicdbes mesmas da socializacio
(Vergesellschaftung) comunicativa dos individuos, estd ja inserida no
mecanismo lingiifstico de reproducdo da espécie. (HABERMAS, 1987-a,
p-507)

Frente ao exposto, podemos dizer que Habermas elabora uma teoria dual, na qual
evidencia que nem os sistemas e nem os sujeitos determinam, sozinhos, a realidade. Para
fazé-lo, parte dos seguintes pontos: do conceito de mundo da vida, de Schiitz’*, o qual
reelabora; da racionalizacdo sistémica weberiana, a qual supera; e, ainda, das categorias
sist€émicas, de Parsons, que respaldam, neste, a superagdo dos processos de burocratizacdo,
mas que, em Habermas, aparecem como processos ainda presentes na sociedade. Tendo em
vista os avancos tedricos de Habermas, passamos a compreender que “o mundo da vida,
enquanto o horizonte em que os agentes se movem 'desde sempre', fica por sua parte
delimitado em conjunto pelas mudancas estruturais da sociedade e se transforma na medida
em que produz essa mudanca” (HABERMAS, 1987-b, p. 169). Os sujeitos sdo, a0 mesmo
tempo, construtores e resultado do contexto social e sist€émico (HABERMAS, 1987-a, p. 115).
Nesse sentido, Habermas explicita que o mundo da vida “estd na origem dos sistemas que
agora tentam colonizd-lo” (HABERMAS, 1987-a, p. 144); colonizagao esta que, embora seja
a dominante em muitas situagdes, passa a ser superada diante da capacidade de comunicacdo e

reflexdo dos sujeitos, bem como de suas agdes baseadas em consensos alcangados

>2Schiitz chega a propor um conceito intersubjetivo de mundo da vida, mas baseado em vivéncias subjetivas de
um ator solitdrio. Tratou-se, portanto de uma visdo idealista que ndo abarcou devidamente os processos de
interacdo social. (ibid., p. 144)
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linguisticamente.

Habermas (1987-b, p. 239-240) exemplifica esse processo com o caso do matrimdnio,
argumentando que este surgiu no ambito do mundo da vida, nas sociedades primitivas, para
regular as relagdes entre elas; contudo, mediante a burocratizacdo das relacdes, 0 matrimonio
passou a colonizar as relagdes inter-tribos. Atualizando esta temadtica, o Crea (1998, p. 17)
demonstra que o matrimonio se tornou instituicao invalida para todas/os, entrando em crise
como conseqiiéncia de processos reflexivos do cotidiano, impulsionadores de movimentos
sociais na tematica. Diante disso, passam a serem aceitas, gradativamente, novas maneiras de

~ ~ . 53 . .
estabelecer relacdes, bem como novas formacdes de casais™, o que conduziu, ainda, a novas

formas juridicas de matrimonio, nao apenas aquele entre homens e mulheres.

Ao recuperar o papel do sujeito na construcdo da realidade, Habermas (1987-b, p. 315)
teoriza que o transfundo em que se desenvolve o mundo da vida, portanto os sujeitos € a
comunicacdo, abrange ndo apenas dimensdes cognitivas de tradi¢des culturais consolidadas,
mas também um cardter psicolégico das competéncias adquiridas e testadas. Estas
competéncias incidem naquelas dimensdes, podendo transforma-las, a partir de apoios
interpessoais, emergidos por meio de solidariedades acreditadas nos marcos da racionalidade
comunicativa. Para o autor a solidariedade €, entdo, uma possibilidade da comunicagado e acao
humanas, que, ao mediar as relagdes, proporciona superar a coloniza¢cdo do mundo da vida.
De modo antagbnico, Habermas (1987-b) apresenta que, as relagdes que sdo mediadas pelo
dinheiro e pelo poder (meios econdmico € administrativo deslinguistizados), promovem a
colonizacdo do mundo da vida, pois inviabilizam o plano de igualdade fundamental a
comunicacdo. Nesse sentido, Ferrada (2001), mencionando Habermas, alerta que a
coloniza¢dao do mundo da vida pelo dinheiro e pelo poder gera diferentes exclusdes e crises,
como a do desemprego e a da opressdo cultural, que estdo nas origens da destrui¢cdo dos

processos solidarios.

Chegamos, entdo, ao segundo grupo conceitual da teoria da a¢do comunicativa,
formado pelos conceitos de argumento e argumentacao, ao entender que eles sdo centrais para
o entendimento, sem o qual ndo hd acdo comunicativa. Habermas delimita o argumento como
emissdes problemadticas, as quais carregam tanto pretensdes de validade, quanto razdes para

que se tornem questiondveis. J4 a argumentacdo seria um processo mais amplo de

53 . N . . . . .
Refiro-me aqui a casais formados por pessoas de sexo diferentes ou iguais, as quais tenham auto-
reconhecimento coincidentes ou diferentes do que indica o fenétipo.
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conversagdo, em que os sujeitos se véem estimulados a refletir e reelaborar seus argumentos,

mediante a interlocuc@o. Neste processo, uma opinido, reconhecida intersubjetivamente, pode
tornar-se saber. (HABERMAS, 1987-a, p. 47) As pretensdes de validade se afirmam na
medida em que constituam um consenso provisoriamente vélido, sendo compreendidas e
reconhecidas pelas/os interlocutoras/es. Assim, as pretensdes de validade requerem uma
pretensdo transubjetiva de validade, fundamentada na racionalidade. Cabe ressaltar que o
consenso de que fala Habermas (ibid.) abarca a possibilidade do dissenso e do conflito, pois
estes podem ser superados mediante a argumentacdo, que dd as bases para que as emissoes

sejam revistas e as hipoteses eventualmente refutadas.

E necessdrio esclarecer, aqui, que as pretensdes de validez se delineiam dentro de um
contexto universal, mas também de um mundo da vida particular, e, por isso, precisam
reportar-se a todos os mundos que compdem o mundo da vida: o mundo social, que € aquele
compartilhado por todas/os e no qual se d4 a totalidade das relagdes interpessoais; o mundo
objetivo, que é o mundo fisico, Unico pra todas/os, vinculado a totalidade dos fatos, ao estado
de coisas; e o mundo subjetivo, aquele em que se processa a totalidade das experiéncias
pessoais, sendo, portanto o mundo a que o proprio sujeito tem acesso privilegiado. As bases
do mundo subjetivo estdo, por meio das interagcdes, nos outros dois mundos. (HABERMAS,

1987-b, p. 69)

A partir disso, compreendemos que as pretensdes de validade opdem-se as pretensdes
de poder, sendo que a defini¢do entre uma e outra € feita a partir dos meios utilizados para que
os enunciados sejam vistos/ouvidos/percebidos como verdadeiros ou como bons. Dai, temos
que as pretensdes de poder se vinculam a imposi¢ao dos argumentos, por meios de forca, ao
passo que as pretensdes de validade vém representadas por argumentos que nao sao absolutos,
pelo meio da comunicagdo. (HABERMAS, 1987-a, p. 130-1) Conforme Flecha, Gémez &
Puigvert (2001), esta distincdo é de grande valor e utilidade ética, uma vez que ajuda a separar
o bom e o verdadeiro de seus antipodas. Nesse sentido, contribui para que vejamos a
reproducdo das desigualdades escondida no relativismo, que criva o discurso das/os pOs-
modernas/os, por exemplo, quando fazem a seguinte argumentacdo: sdo a¢des de poder tanto
a “invasdo” de terra, como estratégia de pressdo para a reforma agriria, quanto as acoes
governamentais de desmobilizacdo dos movimentos sociais e a grilagem de terras; portanto,

nenhuma a¢ao € melhor do que a outra.

No seu exercicio tedrico ético, Habermas (ibid.) aprofunda a distincdo entre as
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pretensdes de validade e as de poder ao elaborar as formas de argumentacdo a que se

articulam as diferentes pretensdes de validez: a pretensdao de verdade (minhas formulacdes
coincidem com a realidade objetiva) vincula-se a argumentacdo tedrica; a pretensdao de
retitude (o que falo contempla os valores e normas sociais ) une-se a argumentacao prética; e
a pretensao de veracidade (o que falo coincide com o que realmente penso e sinto) vincula-se
a critica estética. O consenso deve, entdo, ser buscado tanto nos ambitos cognitivo e ético,
especialmente, mas também no estético e afetivo. Sobre as condi¢des para o consenso, que €

sempre provisorio, Habermas escreve:

um consenso ndo pode produzir-se quando, por exemplo, um ouvinte aceita
uma verdade de uma afirmacdo, mas pde simultaneamente em didvida a
veracidade do falante ou a adequagdo normativa de sua emissao; € 0 mesmo
vale no caso em que, por exemplo, um ouvinte aceita a validez normativa de
um mandato, mas pde em divida a seriedade do desejo que no mandato se
expressa ou a pressuposicao de existéncia anexa a a¢do que se lhe ordena (e
com isso a executabilidade do mandato). (HABERMAS, 1987-b, p. 172)

Com relacdo ao quarto grupo conceitual, relativo a compreensdo mitica e compreensao
moderna do mundo, Flecha, Gémez & Puigvert (ibid., p. 132) esclarecem, primeiramente, que
tais conceitos nao correspondem ao relativismo, o qual nega as verdades universais e,
colocando a racionalidade como mais uma forma de conhecer o mundo, permite que tanto a
magia, quanto as crendices exclusoras sejam reconhecidas no mesmo patamar do
conhecimento racional, feito e refeito em comunicacdo. Em segundo lugar, a autora e os
autores indicam que na separagdo entre a compreensdo mitica e a moderna de mundo
tampouco se pressupde que apenas visdes ocidentalizadas contenham racionalidade. Nesse
sentido, apontam que todas as culturas, incluindo as mais modernas, recorrem as explicacdes
miticas sempre que ndo tém elementos de saber suficientes para explicar a realidade. Este
grupo conceitual comparece na teoria da acdo comunicativa para explicar que a compreensao
moderna fixada apenas nas dimensdes cognitivo-instrumentais distorceu a racionalidade.
Diante disso, empenhado em teorizar sobre uma racionalidade universal, Habermas (ibid.)
argumenta em favor da interagdo entre as diferentes culturas, a qual, partindo das
peculiaridades de cada uma, garanta uma compreensdo moderna e comunicativa de mundo.
Ou seja, para Habermas, é no encontro intercultural que as pretensdes de validade de cada
cultura podem se afirmar ou se reformular e alcancar padrées mais universais os quais, ao
mesmo tempo em que nio descaracterizam as culturas e ajudam cada uma a intensificar

internamente a comunicagdo, também contribuem para uma convivéncia respeitosa entre as
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culturas.

A fim de explicar e contribuir com esta perspectiva, Habermas (ibid.) resgata
diferentes tedricos das ci€ncias sociais, que lhe dao base para explicar as agdes teleoldgica,
normativa e dramaturgica e as concepgoes de linguagem a que estas se vinculam, bem como
para que formule o conceito de acdo comunicativa e o tipo de linguagem que este exige. Pela
relevancia da acdo comunicativa neste trabalho, vamos retomar, a seguir, este percurso de

Habermas, buscando elucidacdes por meio de exemplos:

- acdo teleoldgica: conceito formulado por Weber para designar acdes em que sdo escolhidos
os melhores meios para se atingir os fins; o eixo da a¢do estd na decisdo entre alternativas de
acdo orientadas ao mundo objetivo. (HABERMAS, 1987-a, p. 122) A linguagem € concebida
como um meio a mais na busca por tais meios para atingir os fins (ibid., p. 135). Como
modalidade da acdo teleoldgica, ha a acdo estratégica, baseada no calculo que uma pessoa faz
de sua agdio, tendo em conta as decisdes que a outra pessoa ird tomar; envolve manipulagio. E
como se o ator que realiza a acdo quisesse produzir, independendo dos outros, os préprios

éxitos. (HABERMAS, 1987-b)

Podemos encontrar a acdo teleoldgica, por exemplo, quando uma/m agricultora/or
escolhe a melhor estacdo, o melhor terreno e as melhores sementes para plantar, por antever
que, assim, terd uma producdo melhor e com menos trabalho. Este tipo de acdo manifesta-se,
ainda, em acdes muito corriqueiras como escolher tomar um banho quente préximo da hora
de deitar, porque o calor da 4dgua traz relaxamento ao corpo, ajudando a dormir melhor. J4 a
acdo estratégica, se apresenta em situacdes que envolvem manipulagdo, como pode ser notado
no seguinte exemplo: uma pessoa pede a outra uma carona, argumentando para que faca
determinado caminho sob a justificativa de que a rua pretendida inicialmente poderia ter
engarrafamento, quando, na verdade, o objetivo era manipular o condutor a ir 0 mais préximo
possivel do destino do caronista, independente do quanto isso aumentaria o percurso original

daquele.

- acao regulada por normas: partindo de Durkheim e Parsons, Habermas aponta que este tipo
de acdo se faz presente quando as pessoas de um grupo se orientam conforme as normas
fixadas no mundo social que tém em comum, tanto aquelas explicitas (consenso normativo),
quanto as implicitas (consenso de fundo). A proposta de aprendizagem que abarca a ac@o
normativa € a interiorizacdo de valores e regras. Por isso, a linguagem tem a fungdo de

transmitir os valores culturais e ratificar um consenso a cada ato de entendimento normativo
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(HABERMAS, 1987-b). Diante desse tipo de acdo, temos o seguinte exemplo: seguindo

uma das normas colocadas pelo Incra para a cessdo de uso da terra, um grupo de
agricultores/as acampadas/as cumpre mensalmente a exigéncia de tirar e apresentar a este
orgdo uma certidao negativa dos seus antecedentes criminais, o que refor¢a, a0 mesmo tempo,
o valor e a norma social de que ex-detentos nao podem ter certos direitos sociais, bem com

que a posse da terra deve ser dada a pessoas honestas, respeitosas.

- acdo dramaturgica: O eixo da a¢do dramaturgica € a auto-encenacdo, o que implica que as
pessoas se comportem diante das outras como se fossem seu publico, produzindo uma
dramaturgia pela qual possam construir deliberadamente uma imagem que querem transmitir
de si as/os outras/os, de modo convincente (HABERMAS, 1987-b, p. 124). Goffman € a
quem recorre Habermas para esta formulagdo. Neste caso, a linguagem é um meio para a
encenacao, por isso, incorpora formas de expressao verbal e ndo verbal, de contornos estéticos

e estilisticos, que lhe tornem mais convincente.

Como exemplo de a¢do dramatirgica, temos a encenacdo de bom comportamento feita
por presas/os, quando tracam planos de fuga. (FLECHA, GOMEZ & PIUGVERT, 2001, p.
134) A acdo dramatirgica, porém, aparece em outros contextos de nossa vida cotidiana,
sempre que nos comportamos de diferentes formas ante nossos interlocutores e querendo
transmitir certa imagem de nés mesmos. Quando estamos paquerando, por exemplo, € nos
arrumamos para o encontro, ficamos risonhos e buscamos falar sobre coisas interessantes,

estamos fazendo acdo dramatirgica.

- acdo comunicativa: Mead e Garfinkel foram os autores de referéncia para a formulacdo
habermasiana deste tipo de acdo. Ela designa interagcdes entre sujeitos, capazes de linguagem
e de acdo, que se valem destas capacidades para se comunicar, chegar ao consenso e
coordenar acoes no sentido acordado (HABERMAS, 1987-a, p. 124). A conversagdo emerge
da totalidade do mundo da vida, cujas estruturas “fixam as formas de intersubjetividade do
entendimento possivel” (HABERMAS, 1987-b, p. 179). O aspecto central da acdo
comunicativa € “a interpretacdo, entendida como negociacdo de defini¢des suscetiveis de
consenso” (ibid, 134). A concepcdo de linguagem € a que se vale de meios verbais e ndo-
verbais para atingir o entendimento. Exige, assim a superacao da linguagem perlocutéria — o
falante busca produzir efeitos no ouvinte —, pela linguagem ilocutéria — o falante busca
comunicar, assim, suas emissdes sdo feitas para serem compreendidas e aceitas pelo ouvinte.

A segunda condi¢do € a substituicdo das pretensdes de poder pelas de validade. Apenas por
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meio de argumentos de validade, podem-se ampliar os processos reflexivos, que derivam em

interpretagcdes intersubjetivamente partilhadas, funcionando como mecanismo coordenador de
acdo. (HABERMAS, 1987-a, p. 137-138) Nesse sentido, Habermas escreve: “Na realidade, o
entendimento lingiiistico € somente o mecanismo de coordenagdo da agdo, que ajusta os
planos de acdo e as atividades teleoldgicas dos participantes para que possam construir uma
interacdo”. (HABERMAS, 1987-b, p. 138) Com isso, o conceito de acdo comunicativa
contém e ultrapassa a acao teleoldgica, a normativa e a dramatirgica, ao organizar inclusive a
escolha dos melhores meios para atingir os fins e permitir a reflexdo sobre as normas e as

encenagdes, com base no entendimento comunicativo.

Encontramos um exemplo de acdo comunicativa quando quem ensina desenha o
curriculo com as/os educandas/os, explicitando os conteidos que cré central, num processo
que considera aqueles pré-definidos normativamente, e abrindo o curriculo para a
conversa¢do, ainda mediante a fala de que este é o papel do educador progressista. Assim,
estariam viabilizadas condi¢des para que as/os estudantes refletissem com a/o professora/or e
decidissem como e no que aprofundar na realiza¢ido do ensino, definindo assim os conteidos
a serem abordados, além de acrescentar temas que realcem o sentido dos contetidos definidos

intersubjetivamente.

Tendo em vista as criticas infundadas que julgam romantica e irrealizdvel a acdo
comunicativa, faz-se importante reforcar, com base em Habermas (1987) e em Flecha, Gomez
e Puigvert (2001), que esta ndo € apenas uma proposi¢do, na medida em que também explica
um tipo de interacdo que diferentes sujeitos sociais, coletiva ou individualmente, ja praticam
no mundo da vida, conforme tivemos chance de exemplificar neste capitulo, anteriormente.
Os movimentos sociais de luta pela reforma agréria realizaram ag¢do comunicativa quando
recentemente puseram em xeque a validade das leis que regulamentam a producio organica,
mediante realizacdo de processos democrdticos (féruns de discussdo) e conducdo de acdes
coletivas de pressdo, que proporcionaram o estabelecimento de um marco legal menos
capitalista para a producdo de alimentos, contemplando parte das exigéncias politicas,
econdmicas e técnicas para a produgio agroecoldgica. A luz de Mello™*, entendemos que esta
situacdo demarca que os consensos de fundo, como a inquestionével legitimidade das leis, ja
ndo sdo suficientes para garantir a estabilidade social, sendo preciso e ja se realizando a

elaboracdo de novos consensos explicitamente. Nesse sentido, reforcando a importancia dos

>* Refiro-me aqui as palavras da professora Roseli Rodrigues de Mello, proferidas no ja mencionado curso de
tertulia.
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acordos explicitos, Mello, ao mencionar Habermas, afirma: “onde ndo hd didlogo ha

violéncia”.

Feita a recuperacdo dos sete grupos conceituais da teoria da acdo comunicativa,
passamos a refletir brevemente sobre o porqué Habermas coloca a linguagem como a
categoria central na explicacdo filoséfico-socioldgica da realidade. Este € um esforco
imprescindivel para a presente pesquisa, pois nos ajuda a perceber a coeréncia do uso de
Habermas para tratar dos fendmenos da economia solidéria, cujo referencial tedrico foca no
conceito de trabalho libertador, autogestiondrio. Este é entendido como o ponto nevrélgico
que permite alavancar a economia solidéria, tornando-a superior ao capitalismo nao s6 em

termos economicos estritos. (SINGER, 2002)

De acordo com Bannell (2006), para compreender a importancia que a linguagem
assume na teoria de Habermas € preciso ter em conta que Habermas niao péde tomar, como o
fez Marx, o trabalho como categoria central da interpretacdo do real, precisamente porque
compreendeu que a categoria do trabalho social ja ndo podia mais potencializar uma utopia
emancipadora, pois havia perdido o seu poder persuasivo e o poder abstrato de estruturar e dar
forma a sociedade. (HABERMAS, 1985/1989 apud BANNELL, 2006, p. 92) Além disso,
conforme Bannell (ibid, p. 93), o conceito de trabalho social de base marxista, na visao de
Habermas, ndo abarca a reproduc¢do da vida humana especificamente, ficando “reduzido a
acdo estratégica”. Tendo em vista esta consideracdo, explica Bannell, foi que Habermas
perseguiu a criagdo de “um outro conceito para dar conta de um individuo social capaz de
estabelecer relacdes ndo estratégicas com os outros”’. Diante disso, elucida Bannel, se
Habermas rejeita o “paradigma da produc@o”, tem os argumentos para realizar uma andlise a
partir da separagdo entre a reproducdo simbdlica e a producdo material, sintetizadas,
respectivamente, nos conceitos de mundo da vida e de sistema, por ele elaborados. Contudo,
Habermas ndo antagoniza com Marx, admitindo a préxis como fundamento na produc¢do e na
reproducdo da vida, ao compreender que a reproducdo da vida tem dupla dimensdo: a agao
estratégica e a comunicativa, as quais conjuntamente proporcionam explicacdo da totalidade

da vida.

Dessa maneira, Bannel (ibid, p. 93) interpreta que, na teoria habermasiana, a
comunicacdo e as interagdes humanas vao adquirir status igual ao dos processos produtivos,
concluindo que Habermas supera, com isso, o reducionismo das dimensdes simbdlicas do

mundo a reproducdo das condi¢des materiais de vida. Neste avango tedrico Bannel entende
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que, embora Habermas separe tais dimensdes no nivel da andlise, as compreende como

totalidade na dinamica concreta da historia, em cujo fluxo a dimensdo material das estruturas
produtivas se entrelaca a dimensao simbolica da interagdo. Contudo, salienta Bannel (ibid., p.
61), a abordagem habermasiana mantém a convic¢do de que a chave para a emancipacao se
encontra nas interacoes, dependendo da comunicagdo e das ag¢des por ela coordenadas. Nesse
sentido, a transformacdo das estruturas produtivas, bem como o seu controle, depende de
transformagdes nas estruturas normativas e pessoais. Isso porque a racionalizagdo da
sociedade se daria em dois processos: racionaliza¢do das forcas produtiva e econdmica, bem
como da administrativa, de um lado, e a racionalizacdo da ética, da cultura e da politica, de
outro. Este ultimo processo é considerado, por Habermas (1976/1979 apud BANNELL, 2006,

p- 95), “tanto senao mais importante para a explicacdo da evolugdo social”.

Toda essa apropriacdo da teoria da acdo comunicativa, bem como de outras producdes
de Habermas, sdo transportadas por Bannel (ibid.) para o ambito da educacdo, permitindo que
analise, de modo amplo, que o processo de aprendizagem se dd ndo apenas pela
racionalizacdo teleoldgica, propria da dimensdo produtiva, mas, sobretudo, pela
racionalizacdo dada nos marcos da acdo comunicativa. Segundo Bannell, Habermas sinaliza a
obrigacdo que temos de “fortalecer a préaxis vulnerdvel do cotidiano”, a fim de superar a
coloniza¢do do mundo da vida efetivada pelos meios sistémicos do dinheiro e do poder, e,
acrescentamos, para que o trabalho como ontologia humana participe nas dimensdes material

e simbdlica e de modo emancipador para todas/os.

Ao levarmos em conta essa discussdo, bem como a diferenca ética que Habermas
estabelece entre poder e dinheiro e a solidariedade, concluimos que a teoria da acdo
comunicativa nos ajuda a pensar a economia soliddria como uma possibilidade para reverter
os fendmenos de crise causados pelo dinheiro e pelo poder. O espaco dessa possibilidade esta
dado a partir do mundo da vida, em que os sujeitos podem fazer uma opc¢do consciente pela
solidariedade e, permanentemente dialogando, possam tanto manter as estruturas simbdlicas
do mundo da vida que respaldam a cultura e a sociedade, quanto renovar e modificar estas
estruturas, de modo a permitir a superacdo das desigualdades e injusticas. Segundo Ferrada
(2001, p. 77), Habermas aposta que somos capazes de produzir esta dinamica social e, assim,

uma sociedade justa e democratica.

Ao mesmo tempo, Habermas também € de grande peso para nossa discussdao por

teorizar que, se a realidade comporta perspectiva de relacdes soliddrias e comunicativas,
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também abriga relacdes de poder anti-comunicativas, as quais travestem, por exemplo,

violéncia de diferengas culturais. Para estes casos, em que ndo hd consenso possivel,
Habermas assume o direito como instrumento de luta, entendendo que sdo os direitos
humanos universais aqueles nos quais mais avancamos, devendo ser aplicados e melhorados
na feitura de uma sociedade justa e democrética. O afinamento dos direitos humanos, como
um saber produzido comunicativamente, requisitaria, portanto, ampliar os processos de

comunicacao entre os sujeitos sociais e participacdo permanente em esferas democraticas.

Assim, entendemos que a participacdo exigida a acdo comunicativa dd-se enquanto
democracia deliberativa, portanto nas relacdes interpessoais, mas, também, na dimensdo
publica. Ao recorrermos a Cohen (2001) para compreendermos o que é a democracia nesse

ultimo ambito, temos que

a democracia deliberativa se baseia na idéia de vincular, de modo manifesto,
o exercicio do poder as condicdes de raciocinio publico: estabelecer “todas
essas condi¢des de comunicacdo, sob as quais pode chegar a dar-se uma
formacao discursiva de vontade e opinido da parte de um puiblico composto
pelos cidaddos do estado, e gerar poder comunicativo, ou seja, O peso
institucionalizado dessa vontade e dessa opinido sobre o exercicio do poder
politico. (ibid., p. 237)

Tendo em vista que na perspectiva deliberativa o raciocinio publico que requer pode
ser feito nao apenas por pessoas vinculadas a politica (Estado), a visdo e a forma deliberativas
sdo vidveis também em vdarios ambitos, sempre a partir do mundo da vida, constituindo-se de
acordo com um “marco de disposi¢des sociais e institucionais que facilita o raciocinio livre
entre cidaddos iguais, ao proporcionar, por exemplo, condi¢des favordveis a associacio e a
participacdo, uma vez que assegura que os cidadaos sejam tratados como livres e iguais nesse

debate”. (ibid., p. 237)

No marco dessa compreensdo, comparecem a democracia, enquanto interpretacao
deliberativa e elei¢des coletivas, as motivagdes pessoais, que, além de consideradas, sdo, por
vezes, integradas a algo que seja de beneficio para todas/os. Contudo, no debate publico,
cidadaos podem reconhecer outras razoes criticas que nao suas motivagdes, hierarquizando-as
de acordo com sua importancia. A prépria informacdo nova pode induzir as diferentes
posicdes sobre o que € melhor inclusive para a/o falante. O que ndo se pode € separar os
interesses deste de um marco politicamente aceitdvel e nem considerar como iguais todos os

interesses. Essa concep¢ao de democracia deliberativa, alerta Cohen (ibid., 253-8), ndo se



94
viabiliza, pois, estd fora do resguardo as liberdades de expressao, moral e religiosa.
Diante dessas reflexdes, podemos, em didlogo com Westphal (2008), considerar que a
democracia deliberativa vincula-se ao exercicio da pressdo politica para a existéncia de uma

solidariedade de Estado, o que é uma necessidade para a ampliacdo da economia solidaria.

Com o exposto, buscamos evidenciar que sdo grandes as contribui¢des de Habermas a
aprendizagem dialégica, demarcando que sua teoria supera o fatalismo da determinagdo dos
sujeitos pelo sistema, e o relativismo que atribui desvinculagdo total dos sujeitos em relacao
ao sistema. Em Habermas, sujeito e sistema sdao dimensdes da realidade, que passa a ser vista
como uma construcdo humana, edificada pelos significados dependentes das interagdes
humanas e orientadores da a¢do. Assim, o tedrico recupera do papel dos sujeitos e focaliza na
comunicacdo e na intersubjetividade como base para constru¢do de consensos e coordenacdo
de acOes justas e soliddrias, viabilizando, de um lado, o reconhecimento de avancgos
democraticos como os direitos humanos e o delineamento da acdo comunicativa em diferentes
relacdes, e, de outro, a necessidade de neles aprofundar como uma exigéncia para que
possamos atingir as promessas de justicam, democracia e liberdade da modernidade. Dessa
maneira, Habermas permite a aprendizagem dialégica recuperar o papel transformador e

emancipador da educacao.

2.1.2. Freire e a dialogicidade

Paulo Freire (1921-1997) € outro dos mais importantes filésofos e educadores do séc.
XX, o qual também prestou imensurdveis contribuicdes a aprendizagem dialdgica. Freire
iniciou sua vida do Recife (Pernambuco/Brasil) e, ainda menino, brincando por entre as
arvores com outras criancas de classes populares, experimentou o aprendizado de quem ocupa
esse lugar no mundo. Sob o mormago do nordeste, aproveitando de seus temperos, de sua
cultura e formando-se em suas escolas, Freire iniciou uma caminhada de forte compromisso
com a educagdo brasileira, tomando-a como via da humanizacdo e da libertacdo de nosso
povo. Devido a isso, foi obrigado ao exilio, durante nosso doloroso periodo de ditadura
militar, o que tampouco o afastou de uma postura progressista de busca por coeréncia.
Distanciado de seu contexto origindrio, Freire pode ad-mird-lo e, nutrido reflexivamente,
aprofundou em outras praxis educativas, junto com ‘“os deserdados da terra” e as/os

intelectuais de suas novas moradas. Pelos lugares por onde passou, devido a seu exercicio
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humilde e profundamente dial6gico, Freire ensinou e aprendeu a refazer-se no mundo, com

as/os outras/os. Ao mesmo tempo, pdde criar parte importante de uma das mais relevantes
teorias que temos hoje na educacdo, a teoria da dialogicidade, a qual seguiu aprofundando ao
longo de sua vida.

Este feito deu-se por meio da obra “Pedagogia do Oprimido” (2005°%), na qual o autor,
dialeticamente, por um lado, denuncia a base ideoldgica da educacdo bancdria, feita de
dominacdo e domesticacdo das consciéncias e dos corpos. Por outro lado, Freire anuncia o
didlogo, como postura politica e ética, estruturante da educagdo humanizadora, ao
proporcionar a conscientizagao critica, feita intersubjetivamente com as/os oprimidas/os. Ao
tratar da educacdo dialdgica, Freire entende o didlogo como capacidade ontolégica humana,
que pode ser assumida como préxis, diante de nossa condi¢do humana de sujeitos inacabados,
seres da escolha e da histdria. Neste horizonte, para Freire, se temos conduzido a histéria para
uma realidade anti-dial6gica, podemos fazer a opcao por uma sociedade dialégica, buscando
permanentemente agdes coerentes com esta op¢ao, ao lado das/os oprimidas/os.

Com todo esse acumulo foi que Freire voltou ao Brasil, na década de 1980, podendo
respaldar muitas outras iniciativas de educagdo libertérias, enriquecendo o nosso esfor¢o de
recuperacao democratica. O testemunho que Freire deu, com sua vida e obra, nos ensinou a
compatibilidade necessaria entre a amorosidade, o compromisso social e a rigorosidade
cientifica. Cheio de raiva justa com relagao as atrocidades sociais, que condicionam e limitam
a humanizacdo de oprimidos (também de opressores), Freire colocou a exigéncia de uma
mudanga possivel e dificil, que ainda ndo atingimos. Com essa tonica, Freire combateu o
fatalismo imobilizador e, propagando idéias contagiantes, lutou por uma sociedade justa e
democratica para todas/os, bem como por um mundo em que seja menos dificil amar. Dito
iss0, cabe irmos diretamente a dialogicidade em Freire a partir da ‘“Pedagogia do Oprimido”,
mas também de outras de suas obras.

Para Freire (2005), o didlogo compde a natureza e a ldgica da educacao humanizadora,
uma vez que € condi¢do existencial humana. Nesse sentido, escreve Freire: “existir,
humanamente, é pronunciar o mundo, ¢ modificd-lo. O mundo pronunciado, por sua vez, se
volta problematizado aos sujeitos pronunciantes, a exigir deles novo pronunciar” (2005, p.
90). Com isso, entrevemos que a matéria-prima do didlogo € palavra verdadeira, aquela
portadora, simultaneamente, da acdo e da reflexdo. Se solapada alguma dessas dimensdes, a

palavra € ativismo ou verbalismo, ndo permite, assim, a humanizacdo, pois é alienada e

> A primeira publicagdo da obra ocorreu em Nova York, em setembro de 1970. (FREIRE, 1992, p. 120)
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alienante. Para que seja palavra verdadeira, esta deve promover a praxis, que € o trabalho e a

transforma¢ao do mundo, deve permitir a dentincia das estruturas que oprimem as formas de

superé-las, dando corpo a utopia. (ibid., p. 84)

Conforme Freire, o didlogo como ontologia humana e o compromisso histérico com a
humanizagao nos dao elementos para pensar que a palavra é ainda um direito de todas/os.
“Precisamente por isto, ninguém pode dizer a palavra verdadeira sozinho, ou dizé-la para os
outros, num ato de prescricdo, com o qual rouba a palavra aos demais. (ibid., p. 91) Dialogar
implica o falar com e nunca para ou sobre alguém, envolve a postura da escuta da/o outra/o e
de si mesmo e a emissdo respeitosa. Além disso, dialogar requer o engajamento para a
superagao dos problemas segundo caminhos escolhidos conjuntamente. Assim, o didlogo nao
se constrdi no isolamento, nunca nasce da relacdo eu-tu; mas, sim, emerge do encontro entre
seres humanos, da relacdo intersubjetiva eu-nds, que permite efetivamente que todas/os
possam vivenciar o projeto infinito do humano, que todas/os possam buscar o Ser Mais, em
comunhdo. Esta perspectiva se fundamenta na compreensao de que ninguém educa ninguém,
mas cada um educa a si mesmo, em todos os espacos da vida e a partir das mais diferentes

relacdes com as/os outras/os, intersubjetivamente.

A postura critica de Freire o impele a analisar que nossa condicdo de seres
inconclusos, a0 mesmo tempo em que nos permite escolher pelo didlogo, também nos projeta
como op¢ao o antididlogo. Ao assumir esta ultima, opressores tornam a desumanizacao nao
apenas uma possibilidade, mas uma realidade historica. (ibid., p. 32) Esta, elucida Freire,
funciona a partir da contradicdo opressores-oprimidos, na qual opressores monopolizam a
palavra, as riquezas, os bens culturais e os meios educativos. Segundo a 16gica capitalista, os
opressores entendem que o Ter Mais (como classe que tem posses), assumido como direito
irrevogavel, conduz ao Ser Mais. Porém, na “busca egoista de ter, como classe que tem, se

afogam na posse e ja ndo sdo. J4 ndo podem ser”. (idid., p 51). Isso porque, adverte Freire:

ninguém pode ser autenticamente proibindo que os outros sejam. Esta € uma
exigéncia radical. O Ser Mais que se busque no individualismo conduz ao ter
mais egoista, forma de ser menos. De desumanizagdo. Ndo que ndo seja
fundamental — repitamos — ter para ser. Precisamente porque €, ndo pode o
ter de alguns converter-se na obstaculizag@o ao ter dos demais, robustecendo
o poder dos primeiros, com o qual esmagam os segundos na sua escassez de
poder. (ibid., p. 86)

A escrita de Freire, repleta de raiva justa e de luta por justica social, se embasa na
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compreensdo de que o Ter Mais de poucos aciona mecanismos de exclusao dos oprimidos,

obrigando a viverem a miséria, a fome, o racismo, o desemprego etc. Trata-se de mecanismos
acentuados por um conjunto de idéias manipuladoras, que visa tornar naturais as
desigualdades. Idéias estas que s@o incorporadas pelos oprimidos, por meio dos mais amplos
processos educativos, promovendo que desacreditem em suas capacidades de aprender, de
criar, de mudar o estado das coisas. Destes mecanismos de exclusdo também fazem parte a
perda da memoria histérica da lutas das/os trabalhadoras/es contra a opressdo, a
desvalorizacdo da experiéncia que ja t€ém os oprimidos (saber de experiéncia feito) (ibid., p.
56) e ha também a burocratizacdo das institui¢des publicas como obstaculo para que acessem
os direitos. Tudo isso requer dos oprimidos um grande esfor¢o para continuar sobrevivendo;
sdo lutas didrias por alimentacdo, moradia, saude, as quais, na medida em que sdo falidas,
geram um cansago existencial, a sensacdo de que ndao h4 nenhuma possibilidade de melhorar a
vida. Diante de tudo isso, oprimidos acabam por incorporar a ideologia da classe dominante,
que diz que as classes populares nao foram espoliadas, mas que sdo apenas uma classe de
pobres incapazes. (FREIRE, 1986, p. 15) Este processo, para Freire, caracteriza que a sombra
do opressor passou a habitar os oprimidos, o que os imobiliza e os faz reproduzirem também
entre si relacdes de opressao. (ibid, p.36) Isso € que torna possivel, por exemplo, a existéncia

de liderancas comunitdrias autoritarias, por exemplo.

Conforme Freire, esse processo pedagdgico da dominagdo, coincidente com interesses
necréfilos (matam a vida), se dd por diferentes meios e contextos de invasdo cultural,
manipulagcdo e esmagamento das/os oprimidas/os. S3o a estes interesses e formas pedagdgicas
adestradoras que se contrapde a pedagogia do oprimido, portadora de interesses bidfilos
(geram vida). A pedagogia do oprimido deve elucidar, pelo didlogo com oprimidos, sua
condi¢do de opressdo e, a0 mesmo tempo, instrumentalizd-los para lutar por sua libertagdo, o
que passa pela aprendizagem, com rigorosidade metddica, do conhecimento instrumental ja

produzido e pela criagdo de novos instrumentos.

Isso indica que a pedagogia do oprimido propde superar a tonica de reproducdo do
conhecimento, pela aprendizagem e criagdo do conhecimento. Também busca superar a
reproducdo da hierarquia professor-estudante: se, nesta, o educando € reduzido a quase-coisa,
visto como absoluto ignorante, ao passo que quem ensina ¢ considerada/o a/o unica/o que
sabe, sendo o sujeito, na relacdo educativa pautada pela pedagogia do oprimido, entende que

ninguém € sdbio ou ignorante absoluto, todas/os t€m o que ensinar e o que aprender. Esta
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condicdo de inconclusdo € central para o processo educativo, que, dado em didlogo

problematizador, desvela a realidade e proporciona a mudanca de pensamento e de agdo.
Apenas esta relacdo critica € comunicativa com o conhecimento € com as/os educandos
permite que possam assumir-se como sujeitos no mundo e com as/os outras/os.

O que queremos elucidar com o dito até aqui € que, se oprimidos, ndo estdo
determinados por um sistema social que engendra e se mantém diante de desigualdades
sociais e relacdes de opressdao. Sim que este sistema condiciona oprimidos, mas estes também
podem recuperar sua condi¢cdo de sujeitos com os outros, intersubjetivamente, produzindo a
emancipagao da relagdo de opressdo e mudangas sociais coerentes. Para Freire, as privacoes
de ordem objetiva, os obstdculos sociais € 0s entraves subjetivos, que a ganancia e a
arrogancia estruturantes da opressdo impdem sobre as/os oprimidas/os, ndo subsumem sua
capacidade de comunicagdo e de ag¢do no mundo’®, embora a limite. Nesse sentido, Freire
esclarece que animais sdo seres determinados, mas as mulheres e os homens ndo, sdo
inacabadas/os. Por isso, podem se refazer enquanto humanos durante toda a vida, na relacao
com os outros, mediante a comunicac¢io, o pensamento e o trabalho. Dessa maneira é que os
animais vivem no suporte, adaptando-se a ele, enquanto seres humanos transformam o
“suporte em mundo e a vida em existéncia”. Isso ocorre na propor¢ao em que o corpo humano
vai virando corpo consciente — captador, apreendedor, transformador -, por meio das
interacdes sociais. Se na pedagogia opressora o corpo é um “espaco’” vazio a ser adestrado e
preenchido por conteddos (ibid., p. 51), na pedagogia do oprimido € a base para o “quefazer”
humano.

Devemos ressaltar aqui, a luz de Freire, que, se em situa¢do concreta de opressao ha o
impedimento da busca pelo Ser Mais, o Ser nunca deixa de existir. Dai que seja uma
exigéncia, na pedagogia freireana, que o educador parteje o processo educativo com o0s
oprimidos desde o inicio, com eles reconheca que a realidade é fruto da acdo dos homens, e
junto deles possa criar condi¢cdes concretas para a transformacao historica. (ibid., p. 41) Esta
transformacao, reforcemos, depende de um processo de libertacdo que apenas pode partir do

oprimido, pois, confortidveis na situacdo histérica em que se encontra, como classe, 0s

%% Boff (2007) nos fala de uma maneira muito bela desse processo humano, ao comentar que a leitura biblica
pode gerar emancipacio na perspectiva da teologia da libertacdo. Diz-nos que os homens e as mulheres sdo seres
da transgressdo; desde que decidem experimentar a macga, a fruta proibida, se humanizam e se aventuram como
humanos. Ninguém pode controlar o outro, mesmo mantendo encarcerado, porque o pensamento ndo se pode
encarcerar. A imanéncia nos condiciona e ndo nos determina, porque somos seres da transcendéncia também e
a0 mesmo tempo. Projetamos, sonhamos, pensamos, dialogamos o passado, o presente e o futuro como forma de
sermos transcendentes e de nos indignarmos € mudarmos as situacdes concretas, que limitam mas ndo findam
essa nossa capacidade de transcendéncia.
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opressores nao se incomodam com a situa¢do opressora, alids, sentem-se beneficiados com

ela. Porém, escreve Freire,

o opressor, retirando o direito de ser, ndo pode ser. Assim, na medida em
que o oprimido, lutando por ser, lhes impede de impedir que outros sejam,
lhes restaura a humanidade perdida, paradoxalmente, por isso é que somente
os oprimidos, libertando-se, podem libertar os opressores. Estes, enquanto
classe que oprime, nem libertam nem se libertam. (ibid., p. 48)

A partir disso, Freire enfatiza que “a conquista implicita no didlogo é a do mundo
pelos sujeitos dialégicos”, ndo se tratando, pois, da inversdao das relacdes de opressdo, de
poder, que passe acima os oprimidos. A pedagogia do oprimido busca que este recupere seu
direito a palavra, com os outros, porque assim se promove um avango dialégico universal, que
€ a libertacdo para todas/os por meio da “conquista do mundo” (ibid, p. 91).

Frente a tais reflexdes, podemos compreender que as exigéncias da pedagogia do
oprimido, postas a todas as pessoas comprometidas com a libertacio dos homens e das
mulheres, coincidem com as condi¢cdes mesmas do didlogo, quais sejam:

- Amor: pelo mundo e pelas mulheres e homens, dado como compromisso com a
humanizagdo e contrdrio a opressdo. Exige ultrapassar o medo e aprender o exercicio da
coragem, com as/os outras/os (FREIRE, 2005, p. 92);

- Humildade: que nos permite ver que ninguém sabe tudo e, ao mesmo tempo, que todos
sabemos muitas coisas. Ser humilde significa incorporar esta compreensao e, por meio disso,
abrir-se a aprender que, em comunhdo com as/os outras, podemos mudar o mundo e Ser Mais.
A humildade exige a superacdo da arrogancia, que funda o sentimento de superioridade, de
auto-suficiéncia e da crenca de que “s6 um grupo seleto pode mudar o mundo”; (ibid., p.93)

- Fé: a fé exigida pelo didlogo ndo €, assim, ingénua, ndo € aquela fé na crenca de que
forcas superiores operardo na transformacdo do mundo. O didlogo reclama a fé critica, que €
aquela que sabe que, se as/os oprimidas/os estdo alienadas/os mediante a situacdo concreta,
ttm o seu poder de fazer e refazer prejudicados. Portanto, € preciso com elas/es criar
condic¢des para que possam recuperar sua capacidade de humanizacdo “na e pela luta por sua
libertagdo™; (ibid, p. 94)

- Confianga: se inviabiliza quando as palavras ndo coincidem com os atos. Assim, a
confianca nasce da relacdo em que as/os envolvidas/os ddao o testemunho incessante da busca
pela coeréncia entre o que dizem e o que fazem. (ibid., p. 94) Dessa maneira, a confianca nio

se da a priori do didlogo, mas se instaura com ele, sendo sua conseqiiéncia 6bvia;
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- Esperanca: deriva de sabermos que somos imperfeitas/os, por isso seres da busca, e que

nio estamos sozinhos no mundo, nos refazendo com as/os outras/os. No imobilismo € no
isolamento ndo existe a esperanca. A esperanca nasce da comunicagdo (ibid, p.95), pela qual
as injusticas sdo percebidas e catalizam a acdes esperangosas conjuntas. Assim, escreve
Freire: “me movo na esperanca enquanto luto, se luto com esperanca espero”. (ibid., p. 95)
Devemos salientar que a esperanca que menciona Freire ndo € a apassivadora, mas, ao
contrario, a mobilizador;

—  Pensar critico: que assume a inquebrantavel unidade mundo-homes/mulheres, entendendo
que os seres humanos, a0 mesmo tempo em que formam o mundo, se formam nele e com ele.
Assim, o pensar critico banha-se da temporalidade histérica e por ela modifica o espago,
superando o pensar ingénuo, o qual, destituido da historicidade, vé que a tarefa dos homens é
se acomodar ao presente normatizado.

Tomar o didlogo, a maneira de Freire, como elemento estruturante da praxis educativa
ndo significa que seja esta a esséncia de toda educacdo e nem que, em sendo dialdgica, a
pratica educativa esteja ilesa dos supostos e das manifestacdes do antididlogo. Nesse sentido,
Freire escreve: “dialética e contraditéria nao poderia ser a educacio s6 uma ou s6 outra dessas
coisas. Nem apenas reprodutora nem apenas desmascaradora da ideologia dominante”.
(FREIRE, 1996, p.98) Diante desta reflexdo, além de elucidar que a educagdo possui
politicidade e que pode ser ou ndo ética, Freire salienta a importancia da busca por coeréncia
na feitura da educagdo dialdgica. Seria especificamente uma busca incessante pela
possibilidade do Ser Mais, ja que o contexto hegemonico, capitalista, sempre nos impulsiona
a praticas educativas de dominacdo, que distorcem aquela possibilidade. (ibid., p. 32)

Em acordo com tal busca, Freire assinala que a educagao dialégica torna-se dimensao
da cultura (FREIRE, 1990, p. 33) e, enquanto tal, ndo pode ser prescritiva ou hierarquizada.
A/o educadora/or deve ser também educanda/o e vice-versa, pois o aprender € o ensinar ndao
existem ilhados; “foi aprendendo socialmente que mulheres e homens descobriram que era
possivel ensinar”. Por isso, Freire considera invalido o ensino que nao se desdobre num
aprendizado para quem ensina e que inviabilize a quem aprende recriar e refazer o aprendido.
“Aprender para nds € construir, reconstruir, constatar para mudar, o que nio se faz sem
abertura ao risco e a aventura do espirito.” (id., p. 24)

Nessa relagao igualitaria € que conjuntamente se define o que aprender e como ensinar,
num didlogo em que a/o educadora/or ndo perde o seu papel de orientacdo do espago

educativo. Pelo contrério, a partir do conhecimento pedagdgico, a/o educadora/or precisa ser
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autoridade, dominando os conteidos em foco, e precisa construir liberdades, ensinando

conhecimentos que sejam instrumentos de reflexdao e acdo no mundo. A/o professor nao pode,
na perspectiva dialégica, nem ser autoritirio € nem licencioso, devendo comprometer-se
politicamente, nos conteidos e métodos, com a libertacdo de todas/os. (FREIRE, 1996, p. 92-
96)

Ao contrério das criticas infundadas que recebe a perspectiva dialdgica, de Freire, esta
ndo ¢ uma visdo romantica da educagdo: traz, sim, a busca pela amorosidade, mas atrelada ao
sentido politico que o verdadeiro amor requer, que € o sentido da emancipagdo, da liberdade.
Por isso, vem atrelada a preocupacdo com o ensino rigoroso de contetido, com a organizacao
coerente do espaco e do tempo educativo, ou seja, considerando a inteireza fisica e psiquica,
cultural e social de suas/eus participantes. E importante detalhar as reflexdes freireanas acerca
do ensino rigoroso, para que o conceito de dialogicidade fique mais nitido.

Quando Freire aborda o ensino, argumenta que deve partir da problematizacdo da
experiéncia histérica das/os educandas/os, o que significa o acercamento critico da sua
realidade, em termos de passado e presente e de futuro como problema. Esse acercamento €
possivel quando educador e educandos partilham, intersubjetivamente, uma realidade
cultural, econdmica, social dos agentes educativos. Na perspectiva dialdgica, ndo é retirando
as/os educandas/os de seus contextos e ndo é afogando seus sonhos e desmerecendo suas
relacdes que a educacdo libertadora se dd. Ao contrario, ela acontece quando a/o educadora/or
penetra, com as/os educandas/os, na realidade destas/es e, num movimento de emersao,
distanciando deste contexto para analisd-lo, instrumentaliza as/os educandas/os para voltar a
sua realidade e transformd-la de modo justo e democrético. Conceitualmente, Freire (1979)
define este movimento como o de ad-mirar: ir da parte ao todo, para compreendé-lo
criticamente e para voltar as partes e transformda-las segundo aquela compreensdo. A
transformacgdo do ato de ad-mirar sempre vai ao encontro da concretizacdo dos sonhos, das
possibilidades se Ser Mais, sendo, portanto, transformacdes éticas. Nesse sentido, escreve
Freire: “educar € substantivamente formar” e formar demanda profundidade nas reflexdes, na
compreensdo e interpretacdo dos fatos, de modo a facilitar que educadas/os empreendam
acoes e que superem as dificuldades enfrentadas cotidianamente. (FREIRE, 1996, p. 33)

A formacdo a que se refere Freire € aquela em que a ética, técnica e ciéncia tornam-se
inseparaveis, pois sdo pilares do ato de conhecer gnosiol6gico (conhecimento verdadeiro),
que, por sua vez, pauta o horizonte utdpico de uma sociedade plenamente humanizada. Dessa

forma, a criac@o da situac@o gnosioldgica afirma-se como um eixo da educag¢do dialdgica. O
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clima dialégico proporciona a passagem da curiosidade ingénua a curiosidade epistemoldgica

(recorre a estética) em relagdo ao objeto do conhecimento, sem a qual ndo pode haver uma
reflexdo em termos de teoria sobre a pratica. Tal passagem depende de uma mudanga
qualitativa quanto a rigorosidade metddica que se usa para conhecer, o que envolve ainda a
distancia epistemoldgica do objeto do conhecimento. (FREIRE, 2003, p. 74) Sem a
curiosidade que nos torna seres da pergunta, da necessidade de conhecer para explicar “nao
haveria atividade gnosiolégica, expressdo concreta da nossa possibilidade de conhecer”.
Contudo, no processo educativo como pratica da liberdade, é preciso superar a curiosidade
“desarmada”, que, de tdo acoplada ao objeto mesmo do conhecimento, ndo pode compreendé-
lo criticamente em sua func¢ao, relagdes e potencialidades de mudanga do real. A compreensao
critica do objeto da-se quando dele podemos nos afastar, dando-lhe a volta toda, nos
perguntando a que serve, qual sua ldgica, a quem serve, como e porque serve. Sem isso, nao
podemos voltar as partes do objeto e compreender as relacdes que t€m entre si, para, entao,
nos apropriarmos dele, transformando-o para nossa tarefa histérica de libertacdo. Nesse

sentido, Freire escreve:

a experiéncia dialdgica é fundamental para a constru¢do da curiosidade
epistemoldgica. Sao elementos constitutivos desta: a postura critica que o
didlogo implica; sua preocupacdo por apreender a razdo de ser do objeto que
medeia os sujeitos do didlogo (ibid., p. 81).

A democracia e a participagdo sao requisitos para que se crie esta situagcdo
gnosioldgica (conhecimento verdadeiro), na medida em que permite que educandas/os e
educadoras/es partilhem suas leituras de mundo e, de modo articulado as leituras da palavra5 7,
possam intersubjetivamente educar-se e interatuar. Mediante o ganho de saberes
(instrumentais, relacionais, priticos) compartilhados, mais consistentes e criticos, os agentes
educativos podem assumir sua capacidade de decisdo e ter certa autonomia de acdo nesse
mundo.

O que queremos indicar com o dito acima € que, para Freire (1992, p. 32), a educagdo

ndo faz, sozinha, a transformacdo do mundo. “No ambito das estruturas sécio econdmicas, 0

Toda leitura da palavra pressupde uma leitura anterior do mundo, e toda leitura da palavra implica a volta
sobre a leitura do mundo, de tal maneira que 'ler o mundo' e 'ler a a palavra' se constituam em movimento em que
ndo ha ruptura, em que vocé vai e volta. E 'ler mundo' e 'ler palavra', no fundo , pra mim, implicam 'reenscrever’
o mundo. Reescrever com aspas, quer dizer, transformd-lo. A leitura da palavra deve ser inserida na
compreensdo da transformacdo do mundo, que provoca a leitura dele e deve remeter-nos, sempre, a leitura de
novo do mundo” (FREIRE, 1986, p. 15)
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desvelamento da realidade ndo gera por si transformagao, ndo liberta ainda os oprimidos”. O

que permite a educacdo € que oprimidas/os superem a resignacdo e assumam a rebeldia,
engajando-se na luta politica, orientadas/os pela superacdo das condi¢des concretas em que se
reproduz, escancaradamente, a opressao. (ibid., p. 78) Isso quer dizer que Freire defende uma
e educacdo que “aspira a mudancas radicais na sociedade, no campo da economia, das
relacdes humanas, da propriedade, do direito ao trabalho, a terra, a educacdo, a saude”.
(FREIRE, 2005, p. 109)

Nesse sentido, apresenta-se como de extrema relevancia para esta dissertacdo, recorrer
ao destaque que Freire faz com relacio ao mundo do trabalho, o qual tem afastado as/os

trabalhadoras/es da possibilidade da plena realizacdo humana:

€ que, somente na medida em que os homens criam o seu mundo, que é
mundo humano, e o criam com seu trabalho transformador, eles se realizam.
A realizacdo dos homens, enquanto homens, estd, pois, na realizacdo deste
mundo. Desta maneira, se seu estar no mundo do trabalho é um estar em
dependéncia total, em inseguranga, em ameaga permanente, enquanto seu
trabalho nao lhe pertence, ndo pode realizar-se. O trabalho ndo-livre deixa de
ser um quefazer realizador de sua pessoa, para ser um eixo eficaz de sua
“reificacdo”. (ibid., p. 165)

Sendo assim, cabe a educacdo como pratica da liberdade também pensar formas de
trabalho, pelas quais as pessoas possam existenciar-se. Diante disso, Freire considera
fundamental a reinvencao da producdo e do poder, até agora configurados de maneira muito
desigual. Freire reivindica, como mudanca democrdtica, que o povo, que ndo participa da
decisdo sobre a esfera produtiva, possa fazé-lo. (FREIRE, 1990, p. 37) Nesse sentido € que a
concepcdo freireana de alfabetizagdo se apresenta, ou seja, ndo significa apenas ensinar a
decodificar palavras, mas, ao fazé-lo, deve-se proporcionar, intersubjetivamente, a
participacdo social das/os educandas/os na reconstru¢do de formas de vida publicas e
comunitérias, que a ideologia dominante tenta destruir. (GIROUX, 1990, p. 05-11)

Assim, encontramos em Freire uma visao de educacao totalmente incompativel com o
protagonismo individual, por colocar na solidariedade e na participagcdo democratica
deliberativa os eixos das decisdes e das agdes de mudanca. Nesta perspectiva de Freire,
reforcemos, a dialogicidade indica reflexdo e acdo com os oprimidos “para a transformacao da
realidade objetiva que os faz ser este ““ser para o outro [...] S6 na plenitude desse ato de amar,
na sua existenciag¢do, na sua praxis, se constitui a solidariedade verdadeira” (FREIRE, 1996,
p- 39).

Nesse processo de mudanca, ndo cabe a paciéncia imobilizadora ou a impaciéncia que
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exige o resultado antes mesmo do planejamento da acdo. Para Freire (ibid., p. 44-8), a

linguagem de quem luta na perspectiva dialégica s6 pode ser a da paciéncia impaciente, que
permite transformar em possibilidade as dificuldades, dentro da urgéncia e do tempo histdrico
necessario a isso.

Conforme ficou evidente, se a teoria de Freire denuncia uma realidade opressora,
formada no antagonismo entre opressores e oprimidos, sua mirada histdrica, critica e
profundamente humanizadora, anuncia que os sujeitos ndo sdo determinados pelas estruturas
capitalistas e, em didlogo, podem libertar-se da relacdo de opressdo, assumindo a sua
condicdo de sujeito que se faz no e ao mundo, com as outras e os outros, mudando a histdria.
A educacdo, para Freire, tem o papel de viabilizar esse processo libertador, sem o qual ndo
podemos produzir uma realidade justa e democratica de que carecemos e que € urgente em
nosso tempo de profundas exploracdes e desumanizacdo. Para isso, a educagdo precisa
mobilizar sonhos e utopias de educandas/os e educadoras/es promovendo que se assumam
como sujeitos cognoscentes, que tém o que ensinar e aprender mutuamente, em um didlogo,
que € trabalho e € préixis. Portanto, ¢ um didlogo que exige a rigorosidade metddica, a qual
permite uma relacdo critica e criativa com os contetidos € de modo que possam servir a uma
relacdo critica, criativa e amorosa com a vida, a ser conduzida em comunhdo com as/os
outras/os. Por tudo isso, Freire presta imensurdveis contribui¢des para que, na perspectiva da
aprendizagem dialdgica, a educacdo seja concebida como importante via para a transformacao

social.

2. 1. 3. Vygotsky e a teoria da aprendizagem nas interagoes

Vygotsky (1896-1933) foi um tedrico russo, que viveu em um contexto social
permeado por lutas tdo tensas quanto contraditorias (socialismo e comunismo). Ao
posicionar-se neste contexto, partindo da psicologia, Vygotsky teorizou sobre a relagdo entre
o desenvolvimento e a aprendizagem segundo uma abordagem histérico-cultural, o que lhe
permitiu tomar a educacdo como via para a transformacdo da realidade.

Assim, nas elaboracdes de Vygotsky, a aprendizagem emerge das interagdes com
outras pessoas da cultura, uma vez que € por meio delas que “a linguagem interior € o

pensamento nascem”. (VYGOTSKY, 1988, p. 114) Assim, diferente de Piaget e Ausubel
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(abordagem genético-cognitiva), a aprendizagem nao é, para Vygotsky, um dado a posteriori

do desenvolvimento, mas uma condi¢do para que ele exista, enquanto desenvolvimento
potencial.

Na medida em que o tedrico explica a aprendizagem segundo esta Otica interativa,
aponta também que a subjetividade tem um papel importante no desenvolvimento: todas as
funcdes psicointelectuais superiores aparecem nao apenas no momento das interacdes, como
funcOes interpsiquicas, mas também nas atividades individuais, como as fungdes
intrapsiquicas.

Assim, se na abordagem genético-cognitiva o ensino fica limitado ao grau de
maturidade ja atingido, pela teoria de Vygotsky ele deve adiantar o desenvolvimento e, para
isso0, € preciso que se modifique o tipo de interacdo e o contexto da/o educanda/o. Na relagcdo
educativa com o adulto, a crianca deve ser capaz de fazer mais do que sua maturidade
permitiria de modo independente, avancando o que o autor chama de conhecimento potencial.
(ibid., p. 112-3)

Para Vygotsky a crianca aprende caracteristicas humanas, “ndo-naturais e formadas
historicamente” (ibid., p. 110-5), nas interacdes com os mais velhos da sua cultura. Portanto,
o aprendizado ja ocorre antes da crianga chegar a escola, contudo, para Vygotsky, € a partir do
exercicio da légica escolar, especialmente com a escrita, que ela podera atingir o pensamento
desdobrado, mais complexo do que o adquirido com a linguagem oral. Isso porque na
linguagem oral, a existéncia de interlocutor real (presente) torna a tarefa da emissdo mais
facil, pois permite uma dindmica de olhares, de gestos, de pergunta e resposta pela qual se
esclarece o contetido da fala. Diferentemente, a escrita € um exercicio solitdrio, que exige
da/os escritora/or um grande esforco ideativo, de modo a produzir uma mensagem que seja
clara, criativa e interessante em si mesma. Dai que Vygotsky entenda que a escrita “ativa uma
fase de desenvolvimento dos processos psicointelectuais inteiramente nova e muito complexa.
(ibid., p. 116) Conseqiientemente, para ele, o pensamento académico € mais elaborado,
conduzindo a uma posi¢do politica mais critica; por isso, ajuda a produzir uma sociedade
igualitdria. Assim, a educacdo formal assume grande valor na teoria de Vygotsky.

Esse entendimento, em nossa visdo, tem lacunas e grandes avangos: a0 mesmo tempo
em que ndo pode explicar posturas criticas e esclarecedoras assumidas por pessoas adultas
ndo escolarizadas, Vygotsky contribui imensuravelmente com a educacdo, ao nos ajudar a
pensar que melhorar as aprendizagens requer alterar o contexto. Esta proposi¢cdo nido apenas

desloca o eixo do fracasso escolar, de uma explicacdo genética ou subjetivista para uma
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explicacdo social, como d4 base para novas préticas educativas, focalizadas nas interacdes,

para criancas e adultos. Tais contribuicdes fazem Vygotsky figurar entre as referéncias da

aprendizagem dial6gica, que passamos a discutir.

2.2. Aprendizagem dialégica e seus principios: aprendendo em comunicacio e
intersubjetividade e construindo a praxis

Com bases na comunicacdo, no didlogo e na interatividade, Elboj et al. (2001)
explicam que a aprendizagem dialdgica € aquela “que resulta das interagdes que produz o
didlogo igualitario, quer dizer, um didlogo em que diferentes pessoas aportam argumentos em
condi¢des de igualdade, para chegar a consenso, partindo da focalizacdo em um tema e de
pretensdes de validade”. (ibid., p. 92) Trata-se, pois, de uma forma de conceber a
aprendizagem, vélida para diferentes contextos e fases da vida, a qual, ao supor que todas/os
tém capacidade de linguagem e acdo, atribui as pessoas participantes das praticas educativas o
protagonismo no desenho de seu processo educativo. (FLECHA, 1997, p. 22) Conforme
Flecha, estas sdo ainda as pessoas mais “adequadas para decidir sobre sua convivéncia e as
unicas que podem recrid-las” (ibid, p. 13-4). Assim, a aprendizagem dialdgica supera a
educagdo bancdria, a qual se estrutura com base em uma racionalidade instrumental,
estruturando uma proposta educativa dialégica e comunicativa, em que busca-se relacdes de
compromisso com a libertagdes das/os oprimidas/os, por meio de relacdes de solidariedade,
em detrimento de relagcdes de opressao mediadas pelo dinheiro e pelo poder. Nesta educacdo
que pauta a aprendizagem dialdgica, ensino de qualidade e didlogo se imbricam, promovendo
a organizacao coletiva e intrumentalizacdo tedrica das/os educandas/os na luta pela superacao
de desigualdades.

Ao buscar processos participativos em sua radicalidade, como democracia
deliberativa, a aprendizagem dialégica permite aos coletivos de educandas/os que ampliem a
leitura de mundo, no didlogo com outras pessoas € com os conhecimentos, se fortalecendo em
grupo e assumindo posicionamentos democraticos em diferentes espacos sociais e culturais,
que lhes foram historicamente negados. Cabe dizer, assim, que a aprendizagem dialégica
envolve o respeito a diferenca cultural atrelado a luta por igualdade social, num processo em
que o conhecimento passa a ser via de transformacdo pessoal e de luta social. Assim, a

aprendizagem dialdgica torna-se especialmente relevante para populacdes que “fracassaram”
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diante de outras propostas educativas (exemplo: as populagdes de adultos analfabetos).

Dessa maneira, a aprendizagem dialdgica requer a superagao de relacdes autoritarias e
de praticas habituais de organizacdo do espagco de didlogo, colocando a necessidade de
mudanca de aspectos pontuais e globais da atividade educativa. Assim, diz Giroux (2001)%, ¢
papel da/o educadora/or ou da/o investigadora/or facilitar o didlogo, “superando os limites de
nossas proprias fronteiras culturais o que nos permite ver os outros e as outras além do que
unicamente através de nossa cultura”. (apud ELBOIJ et al., 2001, p. 92)

Como pano de fundo, na aprendizagem dialdgica, a realidade ¢ uma construcao
humana e pode ser humanamente transformada no sentido apontado pelo didlogo. A
linguagem ndo é tomada como via de transmissdo de valores, mas de construcdo e
reconstru¢do permanente dos sujeitos, na relacdo como as/os outras/os € com o conhecimento.
Nesta opcdo dialdgica, aumentam sobremaneira as possibilidades de aprendizagem, pois se
incrementam as interacdes respeitosas entre diferentes culturas. Esse ganho qualitativo
também passa pela busca por um plano simétrico de relacdo entre educadora/or e
educandas/os, envolvendo a participacdo democrdtica, a partilha critica dos significados, das
reflexdes e dos sonhos. Nesse horizonte, outras habilidades que ndo as académicas sdo
valorizadas como possibilidade de ampliacdo da capacidade humana de existir no mundo e
com os outros, em comunhdo. Pelo didlogo se seleciona e se processa a informacdo da
maneira mais apropriada possivel, de modo a gerar as solu¢des mais criativas e apropriadas
para superar problemas sociais, culturais e ambientais. Assim, a partir do mundo da vida se
produzem as mudangas que processualmente provocam alteracdes no sistema, voltando ao
mundo da vida como melhorias das condi¢des para a existéncia humana. (ibid., p. 52-53)

Para melhor explicarmos a aprendizagem dialdgica, cabe remetermo-nos diretamente
aos sete principios que a estruturam e a garantem, lembrando que, embora se articulem em
formulacdes tedricas, nas interagdes que pautam se dao como unidade. (MELLO, 2002) Os
principios sdo: didlogo igualitdrio, inteligéncia cultural, transformacdo, dimensao

instrumental, criac@o de sentido, solidariedade e igualdade de diferencas.

Dialogo igualitario

Uma situacdo de didlogo igualitdrio se viabiliza quando as diferentes manifestacdes sao

* GIROUX, Henri. Cultura, politica e practica educativa. Barcelona: Grad, 2001.
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admitidas em funcao da validez dos seus argumentos e nao da posi¢ao de poder da pessoa que

fala. (FLECHA, 1997, p. 14) Isso significa que as falas s@o colocadas para a aprecia¢do
publica em plano simétrico, independentemente do género, da idade, da escolaridade, do
territério e da classe social de quem falou. Significa, ainda, que os argumentos ndo sao
tomados pela sua natureza, como autoridades em si. Se assim fosse, as explicagdes cientificas
apareceriam como inequivocas e as explicacdes com base na experiéncia e no mundo da vida
seriam vistas como equivocadas. Diante do exposto, pelo principio do didlogo igualitdrio os
argumentos sdo aceitos pela coletividade em funcdo de sua capacidade de explicar
determinada situacdo de modo humanizador, permitindo a argumentagdo comunicativa e
gerando um consenso naquele grupo.

O consenso significa a aceitagdo comum e provisoria “dos melhores argumentos,
enquanto o dissenso torna possivel a busca de melhores razdes para sustentar nossas
posicdes”. (ELBOJ et al., 2001, p. 95) Se alguém estd muito seguro sobre o que pensa, ao
invés de impor seus argumentos, precisard organiza-los e reforcd-los para que comprovem a
validade dessa visdo. A/o falante adquire, assim, aprendizagens de qualidade, as quais
contemplam a capacidade de selecdo, processamento e aplicacdio da informagdo, nao
realizadas nas formas tradicionais de ensino, embora sejam essenciais na sociedade da
informacao.

Conforme salientam Elboj et al. (2002), para que o didlogo igualitirio se dé, é
fundamental superar problemas de ordem conceitual, como € o caso da teoria dos déficits, que
interfere em politicas, em praticas sociais € na auto-imagem de muitas pessoas adultas sem
escolaridade, colocando-as em processo histérico de exclusdo. Tal superacdo, indicam as
autoras, requer problematizar estas concepgdes tedricas com as/os educandas/os, enquanto um
direito que tém, e, em processo comunicativo e critico, encorajd-las/os a se assumirem como
sujeitos. De outro lado, a educacdo instrumental de mdxima qualidade ndo pode ser
negligenciada, devendo ser perseguida com o didlogo igualitério.

Flecha (ibid.) ressalta, ainda, que o didlogo igualitdrio inclui a superacdo de problemas
praticos, como, por exemplo, assegurar espacgos ideais de fala para todas/os, priorizando que
se coloque quem falou menos e, como critério de desempate, quem vive maior situacdo de
exclusdo social, cultural ou educativa. Contudo, lembra o autor, esta organizagao, feita por
meio de inscrigdes, € real e ao mesmo tempo ideal: “real porque a maior influéncia de
algumas vozes recorda que a conversacdo tem lugar em um contexto desigual; ideal porque

constréi o caminho ao caminhar no sentido da superacdo das desigualdades”™. (ibid., p. 19) Se,
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no inicio, os comentdrios de poder sao priorizados, na medida em que o grupo de

educandas/os tem elementos reflexivos e opta por uma postura comunicativa dialdgica, tais
comentdrios sdo rechacados em favor de argumentos de validade.

Mediante o processo argumentativo e a organiza¢cdo que requer o didlogo igualitdrio, este
instaura a curiosidade epistemoldgica em relacdo ao conhecimento, permitindo aprendizagens
diversificadas e transformagdes pessoais de todas/os. Isso porque, se pessoas negras,
mulheres, com baixa escolaridade, por exemplo, t€ém (e, a priori, vao continuar tendo) suas
falas desvalorizadas socialmente, no contexto de didlogo igualitirio suas colocacdes
humanizadoras sao apreciadas positivamente. Assim, recuperam sua auto-estima e cada vez
mais participam do didlogo, com proposicoes aprofundadas, ensinando e também aprendendo;
passam de receptores/as de conhecimentos a pessoas que os geram. (FLECHA, 1997, p. 18)

A linguagem adequada € aquela que ndo menospreza a capacidade que as pessoas tém
de entender e interpretar o mundo, a0 mesmo tempo em que se define de acordo com a cultura
das pessoas participantes e a natureza dos temas tratados. Em suma, a linguagem que viabiliza

o didlogo igualitdrio € aquela que € capaz de comunicar plenamente.

Inteligéncia cultural

A concep¢do da inteligéncia cultural integra uma tradicio de investigacdes
psicoldgicas que criticam a teoria dos déficits, dando maior €nfase aos componentes sociais
do que aos bioldgicos na composicdo da inteligéncia. Nessa tradi¢do, encontramos estudos
psicolégicos como os de Cattel, Gardner, Carrol e Cole & Scribnner, as/os quais, de acordo
com Flecha (1997), ttm o mérito de evidenciar, academicamente, que ‘“pessoas consideradas
torpes em ambientes académicos podem demonstrar grandes capacidades em contextos de
trabalho, familiares e vice-versa”. Todavia, segundo Flecha, os estudos mencionados nao
foram suficientes para contemplar a pluralidade das dimensdes humanas, pois se constituiram
em ‘“perspectivas excessivamente reduzidas a dimensdo cognitiva, baseadas na agdo
teleoldgica”. (ibid., p. 20)

Diante desta constatacdo, visando uma abordagem multidimensional da inteligéncia, a
equipe do CREA formulou (entre 1995-9) o conceito de inteligéncia cultural, que estd na base
do didlogo igualitdrio. (ELBOJ et al, 2002, p. 26) Para tal formulagdo, partiu ainda de

estudos no ambito da sociologia e de a¢gdes educativas junto a pessoas adultas. O conceito de
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inteligéncia cultural explica que todas/os possuimos inteligéncia, que adquirimos em nossos

contextos de vida, por meio de interagdes verbais e ndo verbais orientadas ao entendimento
nos ambitos estético, ético, cognitivo e afetivo. Explica ainda que, devido a nossa capacidade
de linguagem e agdo, podemos avaliar, ponderar situacdes e resolver problemas com as/os
outras/os, melhorando nossas vidas. Ou seja, garante que possamos aprender em nossas
interacdes, por meio de nosso corpo consciente. (FREIRE, 2005)

Ao considerar que a inteligéncia é contextual, Elboj ef al. salientam que “ndo podem
ser comparadas nem habilidades nem evolugdes concretas, se ndo for considerado o marco
global de cada grupo sociocultural”. (ibid., p. 125) Apesar disso, elucida Flecha (ibid, p. 20),
“os grupos privilegiados impdem a valorizacdo social de suas formas de comunicacdo como
inteligentes e as de outros setores como deficientes”.

Superando esta ideologizacdo feita pelos grupos hegemdnicos, por meio do principio
de inteligéncia cultural, entendemos que todas as destrezas e as habilidades sdo funcionais em
seus proprios ambitos de desenvolvimento e podem neles ser demonstradas com facilidade.
Um assentado, por exemplo, demonstra inimeras destrezas no seu lote, ao passo que se for
para a universidade terd dificuldades em solucionar os novos problemas; a reciproca, com
relagio a um académico que vai para o assentamento, também ¢é verdadeira™. Contudo,
aponta Flecha, as pessoas podem transferir suas destrezas e habilidades de um contexto a
outro, na medida em que sejam garantidas trés condic¢des (ibid, p. 22):

- confianga interativa, que acontece quando o grupo reconhece e valoriza as capacidades de
cada membro, demonstradas em outros espacos. Com medo de serem desprezadas, as pessoas
nao poderiam compartilhar seus saberes contextuais. Na medida em que se faca presente
aquela valorizagdo, as pessoas compartilham seus saberes, ampliando as fontes de
conhecimento do grupo. Assim, o principio da inteligéncia cultural aponta para o vinculo
entre o contexto historico-cultural e as aprendizagens e, recuperando Vygotsky, considera
como fundamental a mudanga deliberada dos contextos educativos, no sentido de torna-los
mais participativos e geradores de diferentes interacdes sociais;

- transferéncia cultural, que depende da confianca interativa e permite que as pessoas
transfiram seus conhecimentos ao novo contexto. Tal permissdo € reforcada pela pedagogia da

escuta e pelo reconhecimento do grupo acerca da importancia de cada contribuicdo, na

% Sugerimos consultar Freire (1992, p. 47-9) para obter um rico exemplo de como todas as pessoas sio
portadoras de inteligéncia cultural. O tedrico relata um didlogo problematizador que teve com agricultoras/es da
zona da mata pernambucana, pelo qual estas/es puderam se assumir como sujeitos cognoscentes, ao atentar que
sabiam muitas coisas que o tedrico ndo sabia e que este conhecia outras coisas que aquelas/es desconheciam,
segundo o contexto de vida de cada uma/m, mas que podiam se ensinar reciprocamente, dialogando.
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medida em que proporciona aprendizagens para todas/os, ao aportar novas reflexdes para o

didlogo. A transferéncia cultural emerge da descoberta essencial de que temos a capacidade
de “demonstrar a mesma inteligéncia em um novo contexto académico” (FLECHA, ibid., p.
25), por exemplo. Por isso, estabelecer relagdes com base no principio da inteligéncia cultural
requer superar um equivoco, que aparece como evidéncia: acredita-se que apenas as
habilidades escolares possam ser transferidas para outros contextos e que apenas elas sao
utilizadas na resolucdo dos problemas mais complexos. Este é um equivoco precisamente
porque, de um lado, todas as pessoas desprendem habilidades comunicativas para a resolu¢dao
de seus problemas, inclusive em ambitos académicos, e, de outro, porque nem as habilidades
académicas e nem as habilidades préaticas podem se aplicar de maneira mecanica a outros
contextos;

- criatividade dialogica, resulta das duas condi¢Oes anteriores. As contribui¢des de cada
pessoa sao muito diferentes entre si e das colocagdes de especialistas e, diante dessa
diversidade de enfoques, o grupo pode viabilizar solu¢des mais criativas para os problemas.
Dessa maneira, a inteligéncia cultural amarra-se ao didlogo igualitdrio, contribuindo com um
pressuposto imprescindivel da aprendizagem dialdgica, de que cada pessoa contribua no
processo intersubjetivo de producdo do conhecimento. (ELBOJ et al., ibid, p. 102)

Mediante tais consideragdes, podemos afirmar que o elemento central para o
desenvolvimento da inteligéncia cultural sdo as habilidades comunicativas. Estas, adquiridas
nas interacdes comunicativas, ampliam as habilidades priticas e as académicas. Para
compreendermos cada uma dessas habilidades, convém acessarmos suas definicoes,
elaboradas pelo CREA (1995-8):

- habilidades académicas: sao adquiridas em contextos intituicionais que t€m o objetivo de
transmitir conhecimentos. Supdem aprendizagens descontextualizadas, que seguem a forma
da acdo teleoldgica, ou seja, ndo se garante que os meios e os fins educativos sejam
compartilhados com as/os participantes. Tais habilidades ndo sdo dominadas por todas as
pessoas, na medida em que a grande maioria estd impedida de participar dos espacos
educativos institucionais;

- habilidades prdticas: todas as pessoas possuem tais habilidades, desenvolvidas no cotidiano
da seguinte maneira: diante de problemas concretos, buscamos os melhores meios para
resolvé-los e adquirimos, assim, habilidades préticas (natureza teleoldgica). Sdo fontes de
aquisicdo desta habilidade a observagdo de outras pessoas e da natureza, bem como o método

da tentativa e do erro;
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- habilidades comunicativas: sdo aquelas que permitem que nos comuniquemos e atuemos em

nosso entorno, de modo a tornd-lo mais propicio a nossa vida e a nossa cultura. Assim,
todas/os, comunicantes que somos, temos tais habilidades. Mediante relacdes igualitdrias e
comunicativas, podemos nos entender para coordenar agdes e superar cooperativamente
situagdes problemadticas, adquirindo habilidades comunicativas. Alids, boa parte das
habilidades que temos deriva das comunicativas. No trabalho, por exemplo, aprendemos a
operar determinada maquina conversando com alguém mais experiente ao invés de consultar
o manual. Quando precisamos conhecer o funcionamento das institui¢des ou 0s mecanismos
de participacdo social, também langcamos mao da habilidade comunicativa, a qual nos ajuda,
ainda, no processamento das informacgdes difundidas pelos meios de comunica¢ido de massa.

Cabe destacar que, de acordo com as situagdes enfrentadas, as habilidades
comunicativas podem ser mais ou menos utilizadas. No caso de pessoas, que estiveram
excluidas da educacdo escolar e que ndo possuem habilidade académica, valem-se
sobremaneira e desenvolvem com muita propriedade a habilidade comunicativa. Esta, por sua
vez, quando eixo da relagdo educativa, proporciona a aprendizagem ampliada de habilidades
académicas ou préticas.

Nas palavras de Elboj et al. (ibid.), encontramos elucidacdes mais aprofundadas sobre

as referidas habilidades e suas relacdes no principio de inteligéncia cultural:

na inteligéncia cultural utilizamos as habilidades comunicativas como
instrumento fundamental para resolver situagdes que uma pessoa sozinha
ndo poderia solucionar com sua inteligéncia pratica ou académica, ou o faria
menos adequadamente. A inteligéncia cultural é prépria de todas as pessoas
e sua aplicacdo ¢ especifica em diversos contextos, em fungdo do entorno e
do desenvolvimento pessoal. Quando a aplicamos a aprendizagem dialdgica,
0 que propomos € a aceitagdo de estratégias de resolucdo diferentes e
inovadoras a problemas comuns, bem como transformar estas estratégias
culturais em saber compartilhado, por meio da agdo comunicativa
empreendida pelos participantes nas aprendizagens. (ibid., p. 100)

Pelo conceito de inteligéncia cultural, podemos refletir que a acado teleoldgica, ilhada
da acdo comunicativa, ndo contempla todas as formas de cogni¢do humanas e nem todas as
habilidades que podemos desenvolver e que proporcionam a superagcdo das desigualdades na
sociedade da informacdo. A articulagdo entre a acdo comunicativa (habilidade comunicativa)
e a acdo teleoldgica (habilidade académica e prética) €, entdo, fundamental no conceito de
inteligéncia cultural. Metaforicamente, Elboj et al. (ibid., p. 101) explicam esta articulagdo:

“Temos capacidades que nos permitem alcancar, com a ajuda dos demais, um mesmo porto a
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partir de diferentes mares”.

Transformacao

Ao vivenciar processos educativos democraticos, que ampliam e aprofundam as
aprendizagens, as pessoas participantes passam por uma transformacgao pessoal, assumindo
posturas mais participativas e criticas. Assim, como o ser humano é uma totalidade, esta
mudanca interfere nas relacdes com demais pessoas do entorno, proporcionando que este
também se transforme.

Além de fazer parte da aprendizagem dialdgica, o principio da transformagdo é um
requisito para ela. Isso porque as pessoas ndo se proporiam a vivenciar a aprendizagem
dialdgica, caso desacreditassem que a educacdo é uma forma de interven¢do no mundo e que,
se nao pode tudo, alguma mudanga essencial promove. Assim, estdo na base da aprendizagem
dial6égica, comparecendo pelo principio da transformacgdo, a fé critica, como requisito a
superagdo do fatalismo, e a busca por uma sociedade igualitaria, ao invés da adaptacdo a uma
sociedade desigual. Temos, aqui, um demarcador de diferenca entre a aprendizagem dialdgica
e o modelo p6s-moderno de educagdo, imobilista e conservador.

Conforme Elboj et al. (ibid.), “‘a dimensao socioldgica da transformagdo é possivel
assumindo a dialética entre sistema e mundo da vida.” Para explicar melhor esta dialética,
mencionam Giddens (1995)60, que concebe a modernidade como futuro aberto, entendendo
que “devido a reflexividade podemos reordenar as relacdes sociais e incidir nas estruturas”
(ibid., p. 103). A agéncia humana pode mudar os sistemas burocratizados, pode superar a
colonizagdo que o sistema tenta, e muitas vezes consegue, impor ao mundo da vida.

Nesse sentido, Elboj et al. argumentam que, quanto maior a articulagdo em grupo,
enquanto movimento social soliddrio, tanto maior serd a capacidade das/os agentes de poder
converter obstdculos externos e internos em desenvolvimento pessoal e coletivo. Também
aumentardo as possibilidades de questionamento das autoridades tradicionais e de conquista
de direitos universais, superando as discriminacdes ou os privilégios para um unico grupo.
Nesse sentido, é fundamental esclarecer que, se a busca pela igualdade social ¢ um valor
imprescindivel a transformag¢do, ndo implica na homogeneizacdo da pluralidade. A
transformacgao pessoal que proporciona a aprendizagem dialégica é aquela dirigida pelas

proprias pessoas, as quais, com apoio das demais, elaboram seus proprios projetos reflexivos

60 GUIDDENS, Antony. Modernidad e Identidad del Yo. Barcelona: Peninsula: 1995.
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de vida; ninguém orienta ninguém - a comunicacdo intersubjetiva orienta a todas/os.

(FLECHA, 1997, p. 30)

Diante do principio da transformagdo, a exigéncia que faz a aprendizagem dialdgica é
que, no processo educativo, sejam desmascaradas, com as/os participantes, as teorias sociais
reprodutoras e as estruturalistas, segundo os interesses e as finalidades que respaldam seus
argumentos. Esse processo de dentncia condiz com as teorias sociais transformadoras, de
carater dual, uma vez que a possibilidade de transformag¢do requer um posicionamento
politico contra uns e a favor de outros, sem o que ndo se pode dar a educagdo a diretividade
que contempla a comunicagao.

Nesse sentido, diz Flecha: se as relagdes entre as pessoas geram a educacdo e a
sociedade, “as acdes politicas e pedagdgicas devem questionar que orientagdo querem dar as
transformagdes que inevitavelmente produzem” (ibid., p. 29-0). Nessa linha, segue
argumentando que, na perspectiva da aprendizagem dialdgica, fez-se a escolha ético-politica
pelo didlogo libertador, ndo impositivo, como caminho para a transformacio igualitéria.
Nessa caminhada, lembram Elboj et al., precisam participar ndo apenas os agentes diretos da
pratica educativa, mas também a comunidade, as entidades de apoio e o Estado, visando
suporte material e simbdlico para potencializar o que chamam de pedagogia de maximas

aprendizagens.

Dimensao instrumental

Conforme Flecha (ibid., p. 33), a dialética da formacdo técnica e da humanistica é
antiga e complexa, configurando uma problemdtica que abarca posturas antagoOnicas.
Conservadoras/es objetivistas defendem apenas a técnica, o que Berstein®' (1990 apud
ELBOJ et al., ibid.) explica como uma preferéncia pela pedagogia visivel, por ser esta,
supostamente, a que conduz ao mercado com maior €xito. Ja as/os subjetivistas focalizam nos
fatores considerados humanos (motivacao, personalidade), amparadas/os na hipétese de que
as pessoas em situacdo de exclus@o mais precisam de afeto do que das dificuldades da técnica,
ou seja, necessitam ter sua auto-estima elevada para que possam se motivar € incorporar o
espirito da lideranca e da competicdo, inserindo-se no mercado de trabalho. Segundo esta
visao € que os subjetivistas vao defender o curriculo da felicidade. De modo oposto as/aos

objetivistas e as/aos subjetivistas, as/os  progressistas lutam incessantemente pela

¢ BERNSTEIN, B. Poder, educacién e conciencia. Barcelona: EIRoure, 1990
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inquebrantdvel unidade entre didlogo e dimensdo instrumental, entre formacdo politica e

técnica. Neste grupo de tedricos encontramos as bases da aprendizagem dialégica, que
inexiste se prescindir da dimensao instrumental, pois, sem ela, elimina-se a possibilidade de
superacdo das desigualdades, apagam-se os sonhos e as utopias. O didlogo € reduzido a
palavra vazia. (FREIRE, 1996)

Nesse sentido, a aprendizagem dialégica propde que o contexto dialdgico seja
organizado de modo a potencializar as aprendizagens instrumentais; isso quer dizer um
contexto democratico, em que os contetdos e as técnicas sejam apreendidos/as num horizonte
critico e compartilhado, seguindo os pressupostos da rigorosidade metddica freireana. Esta é
uma a condicdo para que os conhecimentos possam ser recriados pelas/os educandas/os,
diante de suas necessidades. A outra condicdo € que as pessoas participantes possam se

envolver efetivamente com o desenho de seu préprio processo de aprender:

a aprendizagem dialdgica abarca todos os aspectos que se acorda aprender.
Inclui, portanto, a aprendizagem instrumental daqueles conhecimentos e
habilidades que se considera necessario possuir. O didlogo ndo se opde ao
instrumental, sim a colonizacdo tecnocrética da aprendizagem. Quer dizer,
evita que os objetivos e procedimentos sejam decididos a margem das
pessoas, escondendo-se em razdes do tipo técnico que ocultam os interesses
exclusores de uma minoria. (FLECHA, 1997, p. 33)

Nesse sentido, Elboj et al. (ibid., p. 111-2) desenvolvem uma intensa argumentacao,
esclarecendo que a aprendizagem dialégica inclui o ensino de conhecimentos que
fundamentam outros e que contribuem para a participagao social na sociedade da informacgao
como um todo. Assim, o instrumental da leitura e da escrita é de extrema releviancia. A
argumentacao de Elboj ef al. segue a concepgao freireana, pela qual compreendemos que ler e
escrever sao expressoes culturais e instrumentos de formagdo e de luta politica, portanto, de
reconstru¢do cultural. Para Freire (2008), a leitura de mundo precede a leitura da palavra e no
processo educativo ambas devem estar articuladas dialeticamente. Aprender a ler e escrever €
aprender o texto em relacdo dialética com o contexto; ndo ¢ meramente um treinamento, uma
técnica, mas base da acdo cultural para a liberdade, base para a reflexdo e para a
transformacgao de biografias em existéncias, com as/os outras/os. Sob tal perspectiva, a leitura
e a escrita sdo instrumentos de luta, que fundamentam a aprendizagem dos sujeitos em
assumirem-se como agentes individuais e coletivos, a0 mesmo tempo. A leitura da palavra
amarrada a leitura de mundo tem lugar no didlogo e articula significados que promovem uma

N

interseccao entre objetividade e subjetividade, equivalendo, portanto a emancipacdo e a
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projecdo para a luta, ressignificac@o critica do poder e da liberdade. (GIROUX, 1990, p. 11)

Nessa mesma perspectiva, podemos incluir o instrumental da matematica e da informatica,
que se colocam como fundamentais a participacao social na sociedade da informacao.

Tendo em conta a importancia da dimensao instrumental, vale a pena recuperarmos, de
modo sistemadtico, as colocagdes de Elboj et al. (ibid.), as quais indicam que sdo necessarias
trés condicdes para que o didlogo e a formacdo técnica se vinculem critica e
comunicativamente: 1) as expectativas positivas: exige um completo abandono da teoria dos
déficits e a fé critica de que todas as pessoas podem se comunicar e aprender; 2) a selecao
dialogada de aprendizagens a serem obtidas: ¢ feita no clima das expectativas altas e
remete a0 maximo de aprendizagens instrumentais, especialmente aquelas que contribuam
para diminuicdo das desigualdades e aumento da participacdo no mundo do trabalho. Isso ndo
significa postura espontaneista por parte da/o educadora/or, pois, como aponta Flecha, “o
espontaneismo € licencioso, por isso irresponsavel. O que temos que fazer, entdo, enquanto
educadoras/es, € aclarar, assumindo a nossa opc¢ao que € politica, € sermos coerentes com ela
na pratica [...] escutar e falar com” (ibid., p. 25-26); 3) a ultima condi¢do é a reflexdo
participativa: por meio dela, dada no didlogo, o objetivo é chegar ao consenso sobre quais

propostas educativas serdo desenvolvidas.

Criacao de sentido

Com as intensas mudangas sociais, econdmicas e culturais de nossa sociedade, que
provocam a substituicdo de ambientes comunitarios por sistemas, muitos de nds temos sofrido
profunda perda de sentido. Flecha identifica as bases da perda de sentido nos dois modelos de
desenvolvimento do capitalismo que trabalhamos nesta pesquisa, o industrial e o

informacional:

...na sociedade industrial os sistemas burocraticos foram colonizando os
mundos laborais, politico, social e espiritual. Na sociedade da informacao, os
sistemas informacionais tratam de controlar todas as vertentes de nosso ser,
incluindo os aspectos mais intimos. Os meios dinheiro e poder dirigem essa
ofensiva que ameaca converter a vida em mais um produto da evolugdo
técnica. (ibid., p. 35)

Desse modo, podemos identificar perda de sentido, por exemplo, devido ao

desemprego ou a flexibilizacdo do emprego, que desencadeiam processo de migracdo e geram
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a fragmentacdo dos circulos de relagdes sociais. No caso do desemprego, as pessoas sao

obrigadas a se mudarem de seus locais de origem em busca de novas oportunidades e, diante
da flexibilizacdo do mundo do trabalho, empregadas/os ndo tém saida a ndo ser aceitar novas
vagas que lhes sdo oferecidas em lugares distantes. O modelo de agricultura industrial e
etnocéntrica também contribui para a perda de sentido de agricultoras/es, pois, em muitos
casos, as/os expulsa de suas terras de trabalho, fazendo-as/os viver na cidades e encaixarem-se
em estruturas hierdrquicas, como “bodias-fria”; ou, ainda, coloniza suas préticas agricolas,
afastando-as de caracteristicas comunitdrias, como as praticas de mutirdes. Diante disso, Elboj
et al. (ibid., p. 105) consideram que a identidade, dada como construcdo de sentido que
prioriza um conjunto de atributos culturais, passa por importantes mudancas e redefini¢oes.
Frente ao exposto, de acordo com Flecha (ibid.), a reconstru¢do do sentido ¢ um
desafio para a aprendizagem dial6gica, a ser superado com as mesmas pessoas que sofrem a
perda de sentido. E preciso evidenciar e mobilizar, mediante o didlogo igualitirio e demais
principios, a capacidade que todas/os temos de sonhar e sentir, de dar sentido a nossa

existéncia. Todas as pessoas tém contribuicdes preciosas a fazer nessa direcao:

...a colocagdo de cada um ¢ diferente do resto e, portanto, irrecuperdvel se
ndo for levada em conta. Cada pessoa excluida é uma perda irreparavel para
todas as demais. Do didlogo igualitdrio entre todas € de onde pode ressurgir
o sentido, que oriente as novas mudancas sociais para uma vida melhor.
(FLECHA, ibid., p. 35)

Dessa maneira, a aprendizagem dialdgica requer, na recuperacdo do sentido, a
constru¢do de espagos para falar e ndo para calar. Conforme Elboj et al. (ibid.), a partilha
reflexiva de diferentes perspectivas, em cooperagdo e solidariedade, permite que cada uma/um
elabore seu projeto simbdlico de vida, seus sonhos, que sdo orientacdes vitais pelas quais
lutar.

Diante do exposto, destacamos ainda que, como ndo se trata de uma concepcao
subjetivista, mas intersubjetivista, a0 mesmo tempo em que a criacdo de sentido passa pela
individualizagdo e pela conquista de autonomia, também faz emergir o sentimento coletivo de
responsabilidade para com o grupo. Este, por sua vez, retro-alimenta a dimensao pessoal, ao
proporcionar a superagdo concreta dos obstaculos sociais a constru¢do dos projetos de vida
pessoais. Assim, na comunicagdo interpessoal (eu-nds), a criacdo de sentido se amarra a
solidariedade, a igualdade, a transformacdo e ao respeito, abrindo caminhos para superar

problemas derivados da interferéncia do dinheiro e do poder.
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Solidariedade

Apresenta-se como eixo € como objetivo da aprendizagem dialdgica, pois sem
solidariedade nao podemos dialogar € nem nos comprometer com a humanizacao de todas/os,
tampouco podemos chegar a um projeto de sociedade justa e democrdtica. Apenas em
relacdes portadoras de solidariedade nos comunicamos plenamente e ampliamos nossa
possibilidade de aprender. Isso porque € a solidariedade que embasa a postura respeitosa da
escuta e da pergunta, da partilha do conhecimento profundo e é por meio dela que podemos
escolher a justica social para todas/os, nos humanizando também.

Nesse sentido, para Flecha (ibid.), a solidariedade requer posicionamento politico de
denuncia e do anuncio, pois a critica social ilhada da proposta de mudang¢a ndo promove

democracia nem igualdade:

...para fomentar a solidariedade ndo vale refugiar-se no ecletismo, hd que
atrever-se a rechacar radicalmente as teorias e as prdticas anti-soliddrias.
Ninguém € neutro e menos ainda quem nio reconhece que nao o €. Como diz
Freire: “ndo € passivel estar a favor de alguém sem estar contra alguém, que
estd contra esse de que estou a favor”. (ibid., p. 39)

Somente em uma relacao soliddria quem ensina se compromete também a aprender e
quem aprende também a ensinar, num processo em que as fontes de conhecimento sdo
alargadas. Dessa forma, o que era ndo saber se converte em companheirismo. Por isso,
conforme Flecha, “as praticas educativas igualitirias s6 podem se fundamentar em
concepcoes solidarias”. (ibid., p. 39)

De acordo com o principio da solidariedade, as contribuicdes verbais sdo feitas em
funcdo do interesse da coletividade, ndo obedecendo aos itinerdrios que evidenciam e
beneficiam individualmente as/os participantes. As proposi¢des abertas sdo articuladas a
outras visdes de mundo e, no horizonte do didlogo igualitario, promovem a aprendizagem da
ruptura com as hierarquias. De outro lado, na medida em que a conversagcdo vai muito além
do intercambio de idéias, nela se geram estratégias de acdo para transformacdo das condig¢des
socio-culturais daquelas pessoas menos favorecidas socialmente, as quais estdo no didlogo
conduzindo solugdes para as préprias vidas.

Solidariedade, igualdade e participagdo sdo, assim, indicadores de um projeto baseado

na aprendizagem dialdgica.
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Igualdade de diferencas

As perspectivas educativas nas quais a proposta de igualdade aparece desvinculada da
diferenca, ou vice-versa, tém produzido, mantido e acentuado circulos de severas
desigualdades, fazendo aumentar as diferencas das ofertas educativas a grupos sociais
distintos. A proposi¢ao educacional fixada na igualdade articula uma visao homogeneizadora,
que desconsidera os diversos conhecimentos dos grupos sociais. Ao mesmo tempo, impde
uma cultura hegemonica, que gera fracasso daquelas pessoas que pertencem a grupos nao
escolarizados. A perspectiva da igualdade, contudo, supde que estamos em uma sociedade
que oferece as mesmas oportunidades para as diferentes pessoas, de modo que, se ndo chegam
a altas posicdes, € porque lhes faltou empenho e, se chegam, foi por mérito préprio. As
questdes sociais sdo ignoradas e entende-se ainda que ndo pode haver um didlogo entre as
culturas, as quais devem ser mantidas em guetos®”.

Ja a perspectiva ancorada na diferenca traveste as desigualdades de diversidade,
considerando ainda que as estruturas de poder sdo imutdveis (ELBOJ et al, ibid., p. 124).
Essa proposta € ponto de partida de muitas reformas educativas as quais, baseadas no suposto
respeito a diversidade, adaptam os curriculos as pessoas e as culturas, ignorando a existéncia
de um parametro social e cultural de conhecimento, que ¢ dominante e divide a populacdo
entre os que participam e os que nao participam dos beneficios sociais e do mundo do
trabalho. Assim, € uma visdo que gera desigualdades para as classes populares, organizando o
ensino bdsico a partir do “curriculo da felicidade”, ao passo que propaga, no nivel superior, a
aprendizagem competitiva.

A busca por uma sociedade igualitdria e respeitosa nos impele a revisao e a rejei¢ao
critica dessas perspectivas, pois ndo nos ajudam na luta e no “exercicio do direito a uma
educagdo igualitiria e que, portanto, deve ter uma consideracdo eqiiitativa de nossas
diferencas”. (FLECHA, 1997, p. 44) E preciso ultrapassar aquela dicotomia exclusora
(igualdade x diferenca), ao considerar que a verdadeira igualdade contempla o igual direito a

todas as pessoas de viver e se expressar culturalmente de formas diferentes.

62 . . . PR .
Os estudos de Gémez & Flecha (1995) sobre racismo e formas de superé-lo, relatam terriveis ondas nazistas

na Europa contra imigrantes africanos, marroquinos e ciganos, por exemplo, derivadas do etnocentrismo.
Comentam ainda que tal concepgdo também tem embasado politicas de educacio segregadoras, que se mostram
por meio de realizacio de escolas para cada grupo cultural ou ainda pela separacdo das/os estudantes nas escolas,
por niveis de aprendizagem escolar. Tal processo direciona-se a assimilag@o e a subordinac@o de grupos culturais
minoritdrios pela cultura eurocéntrica; a igualdade coincide com a homogeneiza¢do. Contudo, os mesmos
autores demonstram perspectivas mais equanimes e respeitosas também na temdtica raga/etnia, ao relatarem a
abordagem dialégica.
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Seguindo essa visdo, Elboj et al. (ibid.) consideram, a maneira de Flecha, que a

igualdade de diferencas refere-se a igualdade de direitos sociais e ao respeito a diversidade de
identidades, o que, absolutamente, ndo coincide nem com a implantacio de uma cultura
hegemonica (etnocéntrica), tampouco com a pura diversidade. Nesse sentido, Elboj et al.
(ibid., p. 121) comentam a relevancia dos mencionados estudos de Cole & Scribnner, além
das investigagdes de Garfinkel (1967) (“‘as pessoas nao sdo idiotas culturais”), para a
aprendizagem dialégica. Estes estudos demarcam que ndo hd uma cultura superior e que,
mesmo diante de uma cultura hegemodnica, encontramos mecanismos de didlogo que nos
fazem ver para além da ideologia e tomar decisdes com base nessa ultrapassagem. Por fim, na
argumentacao de Elboj et al. quanto a pertinéncia humanizadora e humilde da igualdade de
diferenga, encontramos o reconhecimento de que “todas as culturas s3o resultado de diferentes
mesticagens e da necessidade de outras novas para desenvolver-se”. Desse modo, tais
formulacdes das autoras vao ao encontro do entendimento que Whitaker (2003) compde
acerca da cultura, reconhecendo esta como uma dimensio dindmica, resultada de e resultante
em processos de humanizagcdo. Assim, pela cultura é homens e mulheres se refazem e
modificam a cultura, podendo superar diferenciacdes ideoldgicas por raga, etnia, local de
origem; portanto, superando o etnocentrismo e o urbanocentrismo, de modo a promover a
integracdo social e cultural de maneira amplamente lidica e humanizadora.

No campo da educagdo, a igualdade de diferencas vem afirmar que todas/os podemos
aprender novos conhecimentos e competéncias exigidas pelos novos contextos e que as
praticas educativas precisam se basear na aprendizagem de mdxima qualidade para todas as
pessoas, incluindo a diferenca, com direito a ser educado dentro da sua cultura. Assim, é
preciso garantir aprendizagens valorizadas por cada cultura, mas também que as/os
representantes dos mais diversos grupos possam se apropriar criticamente de elementos
valorizados pela cultura hegemonica, colocando-se em situagdo de maior igualdade nas lutas
sociais. (ibid., 2002, p. 126)

A discussdo de Freire (2003) sobre a unidade na diversidade é uma contribuicao
politica e pedagdgica profunda para o principio da igualdade de diferencgas. Isso porque, ao
mesmo tempo em que reafirma a educacdo de qualidade com direito de todas/os, ainda
ressalta a importancia da unido soliddria entre os grupos excluidos na luta contra a opressao.
Esses precisam compatibilizar suas diferencas para terem mais forca em luta coletiva. “A falta
de unidade entre os diferentes concilidveis ajuda a hegemonia do diferente antagdnico. O

z

importante € a luta contra o inimigo principal. (FREIRE, 2003, p. 68) Dessa forma,
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oprimidas/os podem recuperar o direito de se educarem e existenciarem com igualdade social

e de diferentes formas.
Para compreendermos, em sintese, os principios da aprendizagem dialdgica e como se

imbricam, recorremos as formulagdes de Mello (2002), para a qual:

ao se propor que através da inteligéncia cultural cada pessoa participa do
didlogo igualitdrio, dando suas contribuicdes para a transformacao do centro
educativo e de seu entorno, para que todos tenham acesso ao conhecimento
instrumental, criando novos sentidos para a vida de cada um/a e de todos,
num processo de construgdo soliddria de alternativas, em beneficio dos
grupos e pessoas que sofrem exclusdo social, busca-se o igual direito que
temos de escolher um modo de vida e, portanto, assumir nossas diferencas.
(MELLO, 2002, p. 8)

Feita esta recuperagdo dos principios da aprendizagem dialdgica, entrevemos que esta
abordagem da educacdo constitui-se no referencial tedrico-metodoldgico que mais permite
avancar na superacdo das desigualdades sociais. A fim de reafirmarmos esta potencialidade,
apresentaremos a seguir uma das experiéncias educativas que é mais emblemadtica da
aprendizagem dialdgica e, ao mesmo tempo, uma das que fornece elementos para que a
equipe do CREA revise o conceito de aprendizagem dialdgica. Referimo-nos a Escola de

Pessoas Adultas da Verneda de Sant-Marti.

2.3. A Escola de Pessoas Adultas da “Verneda de Sant-Marti”’: um exemplo e uma
inspiracio para a aprendizagem dialégica

De acordo com Mello (2002), a Escola de Pessoas Adultas da Verneda de Sant-Marti
nasceu em 1978, no bairro de mesmo nome, na cidade de Barcelona (Espanha). Foi resultado
da mobiliza¢do de vizinhas/os, dvidas/as por recuperarem a democracia de seu pais e o seu
direito a educacdo, solapados com a ditadura de Franco.

A fim de viabilizar um espago educativo comunitario, participativo e democratico,
adequado a realidade da vida adulta, estas/es vizinhas/os lutaram para que a escola
acontecesse no mesmo prédio em que foram implantadas, por exemplo, uma creche e grupos
de jovens. Para escolherem esta estratégia, pelo didlogo, consideraram que facilitaria a

freqiiéncia dos adultos na escola, uma vez que teriam atividades para suas/eus filhas/os e
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netas/os. Em coeréncia com a vida adulta, também definiram que, na Verneda, as aulas seriam

momentos de didlogo cotidiano vinculado ao ensino de contetidos essenciais a emancipagao,
com destaque para a inclusdo ou permanéncia no mundo do trabalho. Além disso, poderiam
acrescentar outras coisas que quisessem aprender praticando. Dessa maneira é que definiram
que na Verneda aconteceriam aulas de alfabetizacdo, de linguas para pessoas estrangeiras, de
matemadtica, de informética, de preparagdo para o vestibular, além de atividades manuais,
corporais e tertdlias dialégicas (literarias e musicais). A fim de que a participacdo na escola
fosse compatibilizada com outros compromissos que tém as pessoas adultas, como o trabalho,
os horérios de tais aulas e atividades foram definidos em uma ampla variedade e, além disso,
acordaram que o ingresso na escola poderia se dar em qualquer periodo do ano. Com relagdo a
metodologia de ensino, na Verneda priorizaram o trabalho em grupos heterogéneos e
interculturais, entendendo que, quanto mais diversas sdo as interacdes, mais se enriquecem o
didlogo e as aprendizagens.

Diante dos objetivos democraticos da escola, com ela atuam diferentes organizagdes,
dentre as quais o Crea. Todas/os as/os que dao vida a escola® participam nas decisoes,
deliberando, em assembléia geral, os rumos da escola e as acdes consensuadas sdo colocadas
em pritica por meio de comissdes mistas de trabalho. Mello (ibid.) comenta que a
participacdo, tomada como exercicio de democracia deliberativa, se aprende no cotidiano
escolar, na medida em que as pessoas vao se educando conjuntamente, no clima dialégico e
soliddrio da escola. A autora ressalta, ainda, o estimulo que se faz neste contexto a
participacdo em movimentos sociais. Dessa maneira, hd na Verneda uma associagdo de
mulheres (Heura) e uma associacdo de educandas/os adultas/os (Agora), sendo que esta se
articula a outras associagdes, compondo uma a Federacdo de Associa¢des Culturais e
Educativas de Pessoas Adultas (FACEPA).

Por tudo isso, a Verneda tornou-se muito diferente do modelo exclusor de educacdo de
adultos, modelo este compensatério, infantilizado, burocratizado e escolarizado, conforme ja
apontamos, com base em Medina (1997). A partir do lema “nunca € tarde para aprender”, a
Verneda “recupera a esséncia da educagdo de adultos iniciada no século XVIII em serdes

. o o . . 64
igualitdrios, sem classificacdo nem assinaturas e nem papéis de professor e estudantes™ ~

63 Professoras/es, funcionarias/os, educandas/os, colaboradoras/es e voluntariado participam da Verneda. E
importante anotar que o papel do voluntariado nfo se reduz a agdes paternais, mas integra-se no cotidiano
escolar com o fim de reforcar contetidos e diversificar as interagdes e os referenciais culturais.

% Flecha remete-se as Instituicdes Livres de Ensino, da segunda metade do século XIX, citadas no primeiro
capitulo.
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(FLECHA, 1997, p.73). Dessa forma, é que hd quase trinta anos a Verneda é um exemplo

exitoso de educagdo de adultos, colocando em evidéncia o direito, a necessidade e a boniteza
da educacdo em termos amplos e ao longo da vida.

A atuacdo da Verneda vai ao encontro das recomendacdes feitas pela UNESCO, a
partir do acimulo obtido nas diversas conferéncias internacionais sobre educacdo de adultos,
fomentadas desde 1949. Dentre essas recomendacdes, destacam-se a educagdo de adultos
como meio para a promog¢do da justica social, do desenvolvimento, da consolida¢do da paz.
Nesse sentido, historicamente as conferéncias t€ém indicado a necessidade de superacdo do
modelo escolarizante de educagdo de pessoas adultas, por uma educacdo de carater cultural
que, vinculando educacdo formal e ndo formal em diferentes contextos, projete as/aos
educandas/os oportunidades de trabalho. (MEDINA, 1997, p. 204-212)

Esta necessidade também estd demonstrada no relatério da pesquisa “Habilidades
Comunicativas e Desenvolvimento Social” (CREA, 1995-8), conforme entrevemos no

seguinte excerto:

o direito de todas as pessoas a educacdo supde uma luta contra uma certa
mentalidade que tende a colonizar nossa vida social e privada e que estd
muito arraigada em muitas das dinamicas das institui¢des culturais da
modernidade. A ac¢do cultural, como um conceito muito mais flexivel que a
institui¢do escolar, pode contribuir a essa acdo descolonizadora. Necessita-se
que o sistema escolar assuma a sua aportacio ao projeto global, incluindo o
objetivo de superar o academicismo e a concepcdo de cultura a que tém
direito todas as pessoas. SO a transformacio dessas relagdes dominantes pode
potencializar a diminuicdo das desigualdades culturais e sociais. (ibid., 1995-
8, p.-23)

Diante do que analisamos neste capitulo, em sintese, é possivel uma confirmacdo em
duplo sentido: tanto que as abordagens objetivista e construtivista da educagdo pautam
desigualdades, quando que a aprendizagem dialdgica, com seus pilares na comunica¢iao, no
didlogo e na interagdo, apresenta-se como abordagem supridora das desigualdades. Por isso é
que fazemos dela nosso referencial de andlise e de acdo nesta pesquisa, conforme ficarad

evidente nos dois capitulos a seguir.
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3. AMETODOLOGIA DA PESQUISA: pressupostos, técnicas e percurso metodologico

Alguns universitdrios, igual vieram de S@o Paulo, vieram fazer uma pesquisa de
campo, uma pesquisa... ndo sei nem se era uma pesquisa de campo, n/é, porque
pesquisa de campo €é um trabalho igual vocé faz, que é vocé se aprofundar bem mais
naquilo, perguntar, fazer pensar. Eles vieram fazer uma pesquisa de sala. Eles vém, faz
perguntas aqui: “como que € a juventude? como que € isso” (...) de dividas que ele
tem. Vocé pega e fala bastante, ele escreve aquilo que vocé falou, as vezes até gravam,
n/é, aquilo que vocé falou. Af, faz o trabalho, monta o papel, joga pra sala de aula, o
professor analisa e tal, deu o ponto pra ele e tchau, acabou. Entdo, quer dizer, aqueles
casos sO serviu de cobaia pra mim. Ndo, ndo vi as perguntas assim com interesse pra
responder, com o intuito de fazer um trabalho com a gente. A gente percebe quando a
pessoa vem com um objetivo (...) que ele vai levar 14 pra frente, que tem interesse, vai
mostrar pros outros que € diferente, n/é? (Vitor Luiz - HbEa)

No presente capitulo, apresentaremos e problematizaremos os fundamentos tedricos da
metodologia comunicativa critica (MCC) e as técnicas de coleta e andlise de dados, que
adotamos para desenvolvé-la. Em seguida, vamos nos dedicar ao caminho metodolégico que

desenhamos para configurar esta investigacao.

3.1. Pressupostos da MCC e técnicas utilizadas

Inicialmente, € fundamental esclarecer que elegemos a MCC para a consecucao deste
trabalho, porque apresenta grande coeréncia com nosso posicionamento tedrico e politico na
educagdo, pautando-se na aprendizagem dialogica. Dessa maneira, a MCC estrutura-se a
partir de dois eixos principais, o didlogo e a transformacdo, realizando-se, portanto,
intersubjetiva e reflexivamente. Nesse sentido, é “comunicativa porque supera a dicotomia
objeto/sujeito mediante a categoria intersubjetividade e critica (coincidindo com a
metodologia sdcio-critica) porque parte da capacidade de reflexdo e auto-reflexdo das pessoas
e da sociedade”. (G()MEZ etal., 2006, p. 12)

Para aprofundar na abordagem que propde a MCC, desenvolvida pelo CREA,
devemos ter em conta que ela parte de compreensdes de trés ordens, conforme indicam
Go6mez et al (2006, p. 12): ontoldgica (qual a natureza da realidade?), epistemoldgica (como
se conhece a realidade?) e metodoldgica (como se procede quando se pesquisa a realidade?).
Com relacdo a dimensdo ontologica, esta metodologia entende que a realidade afirma-se
enquanto realidade natural e ainda como realidade social. Isso porque nao depende sé do que
existe objetivamente, mas constréi-se também mediante os significados que os atores lhe

atribuem na interacdo, ja que t€ém capacidade de linguagem e acdo, podendo interpretar o real
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e se auto-compreender a partir de pretensdes de validez. Com isso, a intersubjetividade e o

didlogo sdo as chaves epistemologicas que permitem conhecer a realidade, e compdem a via
para a elaboragdo do conhecimento, ao validar os consensos alcangados comunicativamente.
A MCC baseia-se, entdo, em uma racionalidade intersubjetivamente compartilhada,
acontecendo metodologicamente por meio do didlogo, voltado ao entendimento nos ambitos
ético, estético, cognitivo e afetivo, voltados a totalidade do mundo da vida (mundo social,
mundo objetivo e mundo subjetivo).

A partir dessa compreensdo, na perspectiva da MCC o fendmeno investigado deve ser
definido e estudado ndo apenas pela/o investigadora/or, mas também, e em plano simétrico,
pelos sujeitos da investigacdo: estas/es aportam seus conhecimentos e prdticas para a
interpretacdo de algo que conhecem por dentro, seu mundo da vida, e aquela/e contribuem
com as teorias cientificas, enquanto sistema. Assim, garante-se ndo apenas que descrevam
compreensivamente e expliquem interpretativamente a realidade em foco, mas também que
possam encontrar meios e direcdes para a transformacdo humanizadora do real.

Com isso, queremos esclarecer que na MCC, que tem entre suas bases a acdo
comunicativa, estd implicado um deslocamento da racionalidade, o qual, de acordo com
Flecha, Gémez & Puigvert (2001), ja vem ocorrendo gradativamente no processo social que
identificam como da sociedade da informagdo para todas/os. Neste deslocamento, a
problematica da racionalidade passa dos dominios estritos do cientifico social aos agentes da
comunicacdo, num processo em que “as operagdes de compreensdo do observador cientifico
se conectem com a hermenéutica natural da pratica comunicativa cotidiana”. (ibid., p. 135).
Dessa maneira, € preciso romper com o desnivel de linguagem entre a pessoa pesquisadora e
quem sdo os sujeitos da investigagcdo, desnivel este que, mantendo-se nas pesquisas, conduz a
outro desnivel, o metodoldgico. Nele se distanciam o plano de interpretagdo da ag¢do do plano
da acdo interpretada, resultando em reflexdes referendadas apenas pelo mundo objetivo. De
maneira radicalmente distinta, apontam Flecha, Goméz e Puigvert (2001), a acdo
comunicativa rompe com tal desnivel, exigindo que as investigacdes focalizem ainda o
mundo social e subjetivo, o que s € possivel pela comunicacdo e intersubjetividade. Para

18so, conforme a autora e os autores,

a interacdo depende, desde seu inicio, de que os participantes possam por-se
de acordo num juizo intersubjetivamente védlido de suas relagdes com o
mundo. Quando descrevemos um comportamento em termos de acdo
comunicativa, nossos pressupostos ontoldgicos ndo sdo mais complexos que
os atribuidos ao ator; os sujeitos que atuam comunicativamente sdo capazes
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de criticarem-se mutuamente. (ibid., p. 135-6).

Para fazer valer essa perspectiva comunicativa igualitdria e planificar a potencialidade
da MCC em superar as desigualdades, hd duas perspectivas de andlise centrais: os fatores que
se colocam como obstaculos e os fatores que promovem a sua superacao das desigualdades,
tendo em vista objetivos de democracia e justica social. Devemos ressaltar que tais eixos
analiticos sdo proprios da MCC, uma vez que busca contribuir para que os coletivos em
situacdo de exclusdo localizem e dimensionem os avangos e as dificuldades que enfrentam no
dia-a-dia, para superar as desigualdades nas suas préticas sociais, contextualizadas na
sociedade da informagdo. Para isso € fundamental que as teorias sejam socializadas na
interlocucdo entre pesquisadora/or e sujeitos, num Pprocesso que OS encoraje € os
instrumentalize teoricamente para luta pela transformacdo nos movimentos sociais. Neste
didlogo tedrico e cotidiano se dd a racionalidade comunicativa, pela qual as teorias também
devem ser revistas e reformuladas por meio do consenso intersubjetivo, ganhando rigor
cientifico. Sendo assim, o enfoque da MCC se afasta radicalmente das concepgdes tedrico-
metodoldgicas objetivista (fixado em uma realidade objetiva) e construtivista (fixado em uma
realidade subjetivista), e se distingue também da sécio-critica® (tem foco na consciéncia
localizada em um ator solitario), entendendo ainda que ndo favorecem a superacdo das
desigualdades.

Para facilitar a compreensio da MCC ¢ imprescindivel nos determos nos seus
pressupostos, mesmo que, com isso, venhamos a repetir algumas indicagdes ja feitas. De
acordo com Goémez et al (ibid., p. 41-5), a MCC se apdia:

- no pressuposto da universalidade da linguagem e da ac¢do: a comunicagao e a interagao sao
inerentes a qualquer ser humano, portanto, apresentam-se como atributos universais. Sao
capacidades que se viabilizam pela linguagem, a qual permite a todas/os o
desenvolvimento cognitivo e o das habilidades comunicativas, que pautam a atuacao no
mundo com as outras pessoas e o processo produtor de culturas diferentes, nao
superiores;

- no pressuposto das pessoas como agentes sociais transformadores: mediante as
capacidades supracitadas, as pessoas podem refletir e interpretar sua realidade, dialogar

intersubjetivamente e atuar na modificacdo das estruturas. Isso porque, embora na

65 - .o - . - L.
Para aumentar a compreensio dessa distin¢gdo, pode-se ver, no anexo 2, o “Quadro das dimensdes bdsicas das
concepgdes tedricas”.
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aparéncia (ideologia) as estruturas sejam superiores e inatingiveis, em esséncia sao

resultado das interagdes dos sujeitos;

no pressuposto da racionalidade comunicativa: a base fundamental das capacidades
humanas generalizadas — linguagem e acdo —, bem como da opc¢do pelo didlogo
igualitario, € a racionalidade comunicativa. Nesta, a linguagem € a via do entendimento e
da coordenacdo da acgdo, distinguindo-se da racionalidade instrumental em que a
linguagem € um meio para atingir determinados fins;

no pressuposto do sentido comum: as pessoas partejam o sentido comum para suas vidas,
a partir de seu contexto cultural e de suas experiéncias pessoais, bem como de suas
consciéncias. Assim, para se conhecer a maneira como uma agao € concebida, ha que se
ter em conta o sentido comum de um grupo, partilhando de seu contexto cultural;

no pressuposto da ruptura com a hierarquia interpretativa: como acimulo dos postulados
anteriores, a metodologia comunicativa critica entende que as pessoas e a sociedade t€ém
capacidade de interpretagdo do mundo social. Por isso, participam de pesquisas cientificas
e suas interpretacdes sdo consideradas tdo consistentes quanto as de quem investiga
cientificamente, cabendo-lhes também o status de intérpretes cientificos. O contato direto,
a escuta e a coleta dos relatos das pessoas em seus proprios contextos passa, entdo, a ser
elemento chave na investigacao;

no pressuposto do igual nivel epistemoldgico: chegar a essa igualdade significa admitir
que as investigagOes cientificas t€ém se realizado sobre os sujeitos sociais, num processo
desumanizador e com resultados cientificos pouco rigorosos. A perspectiva comunicativa
critica rompe com tal desnivel epistemoldgico, ao afirmar que a realidade se conhece
comunicativamente. Dessa maneira, se investiga com as pessoas, as quais, ao invés de
atuarem como meras informantes da/o pesquisadora/or, participam ativamente na
compreensdo € na andlise da investigacdo, que se refere a seu mundo da vida em relagcdo
com o sistema. Embora pesquisadora/or e sujeitos estejam no mesmo nivel da andlise, nao
tem a mesma fungdo: em correspondéncia com o compromisso € o papel social de cada
um, enquanto aos sujeitos da investigacdo cabe se envolverem “na interpretacdo com a
intencao de chegar a um consenso para a coordenacdo de suas acdes”, a/o investigadora/or
se coloca “na conversagdo para descrever e interpretar a realidade, em busca de decursos
de agdo simplificados em termos tipicos ideais” (MELLO, 2006). Por isso, na MCC, a/o
pesquisadora/or tem o papel de expor as teorias cientificas para a explicacdo das

problemadticas em foco e os sujeitos aportam suas vivéncias, conhecimentos e inquietacoes
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proprios, a fim de validar ou refutar as teorias cientificas, refazendo suas visdes de

mundo, quando for o caso. Conforme Mello (2002), a igualdade epistemoldgica que
propde a MCC delineia as/aos pesquisadoras/es das ciéncias sociais (inclui as/os da
educagdo) uma responsabilidade de dupla face: “assumir compromissos com a constru¢ao
de transformacdes sociais e assumir que todos temos condi¢do de compreensdo do
contexto vivido e de motivagdes de acao”;

- no pressuposto do conhecimento dialégico: a dicotomia sujeito X objeto é rompida no
paradigma comunicativo critico, tendo em vista o suposto de que o conhecimento nunca
estd pronto e acabado, a ponto de poder ser uma maxima inquestiondvel. O conhecimento
se produz nas interagdes contextuais orientadas pelas pretensdes de validez e nelas se
refaz permanentemente. A realidade e a cultura ndo sdo estaticas, mas se modificam pelas
interacoes humanas e pelas relacdes dos seres humanos com a natureza. Por isso, o
conhecimento, cuja funcdo € ajudar a compreender a complexidade do real para melhora-
lo, também ndo pode ser monolitico, tampouco feito segundo um utnico ponto de vista,
uma unica Otica (a da/o pesquisadora/or). Precisa realizar-se considerando diferentes
perspectivas a fim de penetrar no objeto localizado na realidade e dele se distanciar, por
meio do didlogo entre pesquisadora/or e sujeitos da investigacdo. Cabe aqui salientar que
a orientacdo metodoldgica em questdo ndo investiga pessoas, mas, com elas, 0s
fenomenos que edificam.

Diante do exposto, fica evidente a afirmacdo de Goémez et al. (ibid.) de que a MCC
rechaca por completo a ideologia que monopoliza aos grupos escolarizados a participagdo em
processos investigativos cientificos. Assim, salientamos, prioriza investigar contextos de
exclusdo, considerando que o didlogo € transformador, pois proporciona conhecimentos e
competéncias compartilhadas e, por isso, constitui-se na via para mudar contextos
desfavordveis. Sob o enfoque da acdo comunicativa, sdo valorizadas as habilidades
comunicativas das/os protagonistas destes contextos, as/os quais estiveram alijadas/os dos
meios para se apropriarem das habilidades académicas, por imposi¢des injustas e
antidemocraticas. “Parte-se do suposto de que enfrentar tais barreiras produz aprendizagens
tanto ou mais valiosas do que as que se desenvolvem com critérios académicos” (ibid., p. 46),
portanto, os sujeitos devem fazer parte da investigagao também na interpretacdo dos dados.

Em um didlogo, MCC, Whitaker & Fiamingues (2002) fazem consideragcdes
fundamentais, esclarecendo que muitas investigagdes das ciéncias sociais, afundadas em

ideologias eurocéntricas e urbanocéntricas, vinculam esteredtipos que se apresentam como
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obstaculos epistemoldgicos a compreensao do homem e da mulher rurais. Segundo as autoras,

trata-se de um processo dibio, em que ideologia e ci€ncia se atrelam gerando desumanizagao.
Assim, exemplificam, se as/os assentadas/os adotam padrdes de vida diferentes do urbano
industrial, cultivando a terra com técnicas ecoldgicas, tendo uma vida comunitdria e solidéria,
representam entraves ao desenvolvimento do campo, ao progresso na agricultura; mas, se
adotam valores do consumo e da competicdo, valendo-se de agrotéxico para fazer seus
plantios, afastando-se da vida coletiva, sdo consideradas/os as/os culpadas/os pela degradacao
ambiental, além de serem vistas/os como grandes egoistas.

Whitaker & Fiamingues (ibid.) elencam, ainda, outros preconceitos derivados da
relacdo entre ciéncia e ideologia, que geram posturas de investigacdo antidialdgicas,
apresentadas como armadilhas aquela mencionada compreensao epistemoldgica. Segundo este
paradigma, o homem e a mulher rurais sdo vistos como a/o outra/o, aquela/e que ndo sabe,
pois nao é escolarizada/o. Assim, sdo pessoas incapazes de ter pensamento elaborado e de
obter conhecimentos necessarios a superagao de sua pobreza. Mas, a/o outra/o pode obter a
salvacdo, aceitando a educacdo que generosamente lhes estendem as/os especialistas,
carregadas/os das boas intengdes e portadoras/es das melhores técnicas. Porém, a/o outra/o
nao quer aprender, ela/e “ndo participa porque ndo consegue atingir a importancia dos nossos
propositos”. Assim, a visdo ideoldgica torna cientifica que ela/e € a/o tinica/o responsavel por
sua situacdo de pobreza, ocultando estrategicamente o fato de ser mais uma/m vitima do
sistema econOmico. Apesar de tudo isso, ignorante e destruidor da natureza que € a/o outra/o,
precisa ser transformada/o pelas/os donas/os do conhecimento, que sdao comprometidas/os
com a mudanca social e com o desenvolvimento. (ibid., p. 23)

Conforme Whitaker e Fiamingues (ibid.), produzir investigacdes sérias, respeitosas e
verdadeiramente comprometidas com a humanizacdo requer que as/os pesquisadoras/es
superem esta ideologia e os preconceitos que ela embasa, valendo-se do conceito de cultura e
do didlogo com as mulheres e os homens do rural. Apenas investigacdes sobre o rural que
aportam as leituras de mundo destas pessoas podem lancar uma visdo poliocular® sobre a
realidade, explicando-a verdadeiramente. Para a composicdo deste enfoque sistémico,
Whitaker (2002) acredita que seja imprescindivel que o didlogo se dé no cotidiano em que as
mulheres e os homens rurais fazem e refazem suas vidas e o mundo. Aprofundando nesta

elaboracdo, Whitaker escreve:

% Esta é uma expressio usada por Whitaker e Fiamingues (2002), a partir de Edgar Morin, tedrico da
complexidade.
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€ no cotidiano que se podem colher os dados da transformacdo cultural, e
realizar a observacdo das priticas culturais — sua desestruturacdo e sua
reconstru¢do — e € em meio as praticas culturais e o trabalho, que se tecem as
representacdes que organizam os homens, no processo dindmico em que
constroem a Histéria. (ibid., p. 45)

E preciso ressaltar que os cuidados metodoldgicos apontados pelas autoras nos ajudam
a aprofundar na compreensdo da MCC de que as investigacdes sempre devem partir de uma
situacdo real, amparada no quem sdo e no como se relacionam os sujeitos assentadas/os,
voltando-se para uma situacdo ideal, vinculada ao quem querem ser € como querem se
relacionar (GOMEZ et al., 2006). Dai que o processo investigativo deva pautar-se na recusa
aos argumentos de poder, valorizando argumentos de validez, pois s3o os que permitem que
as pessoas possam ir refazendo suas compreensdes e suas agoes, se educando em comunhao e
se existenciando como seres da transformacao, cotidianamente.

Como tal postura e tal acdo ndo sdo as que estdo dadas e as que predominam em nossa
sociedade capitalista, as investigacdes embasadas na MCC precisam buscé-las
permanentemente. Todas as pessoas envolvidas precisam perseguir posturas soliddrias,
dialogicas e consensos comunicativos. Para isso, é necessdrio, de antemao, compromisso
social e esforco dialgico, que amparam a superacdo das situacdes de opressdo e permitem
que pesquisadora/or e sujeitos da investiga¢do possam dar a volta toda no objeto investigado.
Apenas assim se estabelecem as condi¢des para que os sujeitos possam voltar as partes do
mundo da vida, investigadas por eles, e comungar em agdes para transforma-lo, perfazendo a
praxis.

A partir de tais pressupostos, a MCC requer que a organizagdo da pesquisa € 0S
instrumentos de coleta e de andlise dos dados tenham orientacio comunicativa,
independentemente de serem de natureza quantitativa ou qualitativa. Nesse sentido, devem
assegurar a participacdo dos sujeitos e o uso de diferentes fontes de registro, visando uma
descricdo densa e fiel da realidade e dos processos da pesquisa, bem como consensos
permanentes a respeito das interpretacdes com os sujeitos da investigacdo. Gémez et al.
(ibid.) indicam, ainda, que a definicdo dos instrumentos de coleta e andlise precisa ter
coeréncia com as necessidades e demandas da pesquisa, ajudando a responder a sua pergunta
central.

Cabe aqui retomar nossa questdo de pesquisa: quais fatores sdo obstdculos e quais sdo

transformadores para que assentadas/os construam um empreendimento econémico soliddrio
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agroecologico, a partir da incubacdo, ao compartilharmos interpretacoes com membros do

Grupo Viverde de Agroecologia, que vivenciam esse processo, com foco na autogestdo e na
participagdo?

Com base nesta pergunta, definimos como instrumentos de coleta e andlise de dados o
didrio de campo, as entrevistas qualitativas em profundidade, os relatos de vida cotidiana, as
observacdes comunicativas e os grupos de discussdo comunicativos. Passamos a descricdo
breve de cada um:

- Diario de campo: inspirado em Braga (2007), entendemos que o diario de campo configura-
se como sendo um texto escrito aberto, pelo qual a/o pesquisadora/or registra as interacoes, as
reflexdes e as observacdes que realizou a partir das vivéncias no contexto investigado. De
acordo com Lopes (2002), os didrios devem registrar o convivio com as/os participantes da
investigacdo ndo apenas por meio de suas falas, mas de uma descricdo densa do espaco, das
formas de realizacdo da cultura, das sutilezas dos gestos, configurando uma escrita rica em
detalhes. Neste propdsito, os didrios devem ser confeccionados logo depois das interagdes
com os sujeitos, buscando riqueza de detalhes. Conforme Lima (2002), esta riqueza pode ser
garantida pelo uso de desenhos na confeccdo dos didrios, os quais precisam, ainda, sinalizar
as preocupagdes que guiam a/o pesquisadora/or. Em nosso caso, os didrios também serviram
para registrar algumas anélises que fizemos com os sujeitos da pesquisa;

- Entrevistas qualitativas em profundidade: as entrevistas consistem em interlocug¢des
gravadas em dudio e orientadas a partir de um roteiro flexivel de questdes abertas, elaborado
com o objetivo de compreender situagdes anteriores de vida dos sujeitos, bem como as
estratégias que utilizavam para solucionar problemas e os recursos individuais ou coletivos
acessados para isso (tecnoldgicos, palavras, gestos) (CREA, 1998-8, p. 74-5). A fim de
favorecer a comunicacdo, o roteiro precisa ser compartilhado com as pessoas antes da
entrevista e o local e horério definidos anteriormente com 0s sujeitos, buscando um contexto
favordvel para a interlocucdo. A/o pesquisadora/or sempre deve compartilhar as leituras
tericas que tem para ajudar a compreender as questdes apontadas pelos sujeitos. E preciso
que a cooperacgdo nas andlises seja uma busca assumida desde o inicio das entrevistas, quando
a/o pesquisadora/or retoma o propdsito do estudo e a importancia de que o sujeito participe
das interpretagdes. Apds as entrevistas, o pesquisador procede a transcricdo das gravagdes e
realiza um segundo encontro para se chegar a um consenso sobre os resultados registrados e
aprofundar em temadticas importantes para responder a questdao de pesquisa.

- Relato de vida cotidiana: este instrumento € utilizado para interpretar e refletir sobre a vida
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cotidiana dos sujeitos da pesquisa. Realiza-se a partir de um roteiro de questdes referidas as

maneiras como as pessoas atuam, refletem e encontram solu¢des para os problemas do seu
dia-a-dia, o que pode servir, ainda, para detectar aspectos do passado e sonhos para o futuro
(GOMEZ et al., 2006, p. 80). O roteiro deve ser pensado tendo em vista a questio de
pesquisa. Por meio do relato, busca-se a compreensao do mundo da vida, num processo em
que quem investiga aporta as teorias, contrastando com as vivéncias e saberes cotidianos da
pessoa investigada. Da mesma maneira que as entrevistas, o roteiro precisa ser visto com as
pessoas antes do relato e, no inicio deste, € preciso retomar o papel que t€ém de interpretacdo.
Ap6s esta interacdo de pesquisa, as transcri¢des sao feitas e realiza-se um segundo encontro
para se chegar a um consenso sobre os resultados registrados e aprofundar em aspectos ainda
poucos explorados. O local e a o horédrio dos encontros sdao definidos em conjunto com as
pessoas.

- As observacoes comunicativas: de acordo com Goémez et al. (ibid., p. 83-86), as
observacdes comunicativas sao importantes por permitirem que a/o pesquisadora/or presencie
diretamente o fendbmeno em estudo, conhecendo as preocupagdes, os problemas e a realidade
social em detalhes, o que dificilmente se alcancaria de outras formas. Assim, a observacao se
direciona as agdes, atitudes, habilidades, caracteristicas da linguagem verbal, formas de
resolver problemas em determinado contexto e maneiras de nele participar e interagir. Nesse
sentido, sdo fundamentais para que os saberes tacitos sejam explicitados e, ainda, para listar
as diferentes habilidades empregadas em cada atividade. A natureza participativa e
comunicativa das observagdes requer tanto que o aspecto a ser observado num determinado
dia seja consensuado anteriormente com 0s sujeitos, quanto que os significados inferidos
sejam compartilhados com elas/es no momento mesmo das observagdes. Durante a partilha
intersubjetiva das andlises o pesquisador coloca as leituras tedricas € as pessoas apontam suas
concepgoes, para se procurar chegar a um consenso. As observacdes devem ser anotadas de
maneira sintética e, ao final, lidas para todas/os a fim de valida-las coletivamente e definir o
que € importante a investigacao.

- O grupo comunicativo: serve para contrastar a subjetividade individual e a grupal
(GOMEZ, et al. 2006, p. 81-83), fazendo-se necessirio quando se quer descobrir e
compreender o que pensam as pessoas sobre uma situacdo e um projeto e para ter informacgoes
aprofundadas sobre as necessidades e as preocupagdes de um grupo social. O grupo se
configura como uma conversagdo gravada e organizada cuidadosamente para se obterem

informacdes sobre um tema definido, tendo em vista a questdo de pesquisa e partilhado
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anteriormente com os sujeitos da investigacdo. Esta técnica supde o didlogo igualitdrio, por

isso, requer um grupo natural, ou seja, formado por pessoas que ja se conhecem, que confiam
umas nas outras e que se reinem para desenvolver diferentes atividades. Na interpretacdao
coletiva de um tema a/o pesquisadora/or contribui do ponto de vista tedrico e as pessoas
participantes com interpretagdes que partem do seu mundo da vida. Apds a transcricdo e a
organizacdo dos dados, convém realizar um segundo encontro do grupo para explicitar as
andlises de modo organizado e aprofundar em questdes pouco abordadas. A fim de que o
clima seja descontraido e confortdvel para as pessoas participantes, deve-se consensuar o local
e hordrio de realizacdo do grupo.

Com relacdo as transcri¢des, € importante sublinhar que devem ser realizadas de modo
a afastar as caricaturas em relacio a fala dos sujeitos da pesquisa, respeitando-os
verdadeiramente. Nesse sentido, as recomendacdes de Whitaker et al. (2002, 115-120) sdo
preciosas ao apontarem que o respeito nas transcricoes significa manter a sintaxe das falas, a
peculiaridade dos discursos, a forma como este foi proferido em suas concordancias e
regéncias. Mas, o léxico deve ser escrito corretamente, isso significa ndo transcrever as falas
com erros ortograficos buscando reproduzir a fonética. Tal recomendacgdo leva em conta que,
“quando um sujeito fala ele estd falando, ndo estd assim cometendo erros ortograficos.
Dirifamos que nao estd cometendo erro algum. Usa a prontincia caracteristica de seu grupo
social, e com ela recebe aprovacdo de seus pares”. (ibid., p. 116). Além disso, consideramos
fundamental que as transcricdes sejam realizadas cuidando para que as informacdes
contextuais e sobre o perfil das pessoas participantes sejam asseguradas67.

A fim de constituir uma pesquisa aprofundada, a MCC também indica que a/o
pesquisadora/or pode acessar fontes de dados secundarios para conhecer melhor o histérico do
contexto da investigacdo. Nesse sentido, sdo tteis o acesso a jornais, videos e documentos
oficiais, por exemplo, cujo conteido deve ser dialogado com os sujeitos da pesquisa.

A orientacdo comunicativa empregada para coletar e para analisar os dados
diretamente com os sujeitos da pesquisa assegura boa parte da rigorosidade metédica na
investigacdo. Dessa maneira, conforme Goémez et al. (2006, p. 69-72), é importante a
realizacdo de audiéncias comunicativas publicas para verificar se os resultados da pesquisa
sdo capazes de explicar ndo apenas o contexto micro da pesquisa mas também e de outras

realidades, sendo portadores de cardter universal. Além disso, segundo a perspectiva

" Antes de efetivar as transcricdes buscava preencher um cabegalho indicando local da atividade, duragdo,
pessoa condutora, participantes e anotar as caracterizacdes das/os participantes (Nome, idade, género, atividades
que desenvolvem). Vali-me de Gémez et al. (2006) para adotar este procedimento.
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superadora de desigualdades que pauta a MCC, € fundamental que os resultados sejam

apresentados a autoridades governamentais, a fim de subsidiar politicas publicas justas e
democraticas em relagdo do tema investigado.
Para entendermos como as mencionadas técnicas e procedimentos metodolégicos se

deram em nossa pesquisa, passamos a descri¢do de nosso percurso investigativo.

3.2. O percurso metodologico de nossa pesquisa: um desenho a muitas maos

Com o objetivo de facilitar a compreensdo de nossa pesquisa, buscaremos associar o
pensamento esquemadtico a uma narrativa mais complexa, uma vez que nosso processo de
pesquisar foi repleto de idas e vindas — do assentamento a universidade — e de
redirecionamentos, dados em correspondéncia com nosso amadurecimento metodoldgico,
com o prazo da pesquisa e com a busca por rigorosidade metddica.

Nesse sentido, explicamos que a investigacao realizou-se em 4 fases: [1] aproximacao
da pesquisadora com as/os assentadas/os no periodo de pré-incubacdo, apresentacdo da
pesquisa ao grupo incubado, definicao dos sujeitos e acesso a fontes de dados secunddrias; [2]
convivio e didlogo com os sujeitos em seus lotes; [3] inser¢ao da pesquisadora na prética da
incubacdo, redefinicao da questdao de pesquisa com os sujeitos e coleta dos dados; [4] andlise

dos dados.

Fase 1: Aproximaciao da pesquisadora com o grupo de assentadas/os no periodo da pré-
incubacio, apresentacio da pesquisa ao grupo incubado, definicio dos sujeitos e acesso
a fontes de dados secundarias

Nossos primeiros contatos com as/os assentadas/os ocorreu por meio da Incubadora de
Cooperativas Populares da Unesp (Incop-Unesp), em janeiro de 2008. Neste periodo a
incubadora trabalhava com um conselho assessor formado por assentadas/os, definindo os
melhores caminhos para formar um grupo a ser incubado, o que entendemos como momento
de pré-incubacdo. A nosso pedido, a incubadora apresentou-nos a um membro desse
conselho, Vitor Luiz (HbEa), com o qual conversamos longamente sobre a incubagcdo que
partejavam e sobre nossas intencdes como pesquisadora. Nesse sentido, pudemos explicitar os
motivos que amparavam nossa inteng¢ao de pesquisar a pratica educativa ampla da incubagao,
que preparavam, e que certamente ocorreria.

Tratamos ainda da perspectiva tedrico-metodolégica que orientaria nosso trabalho,
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indicando que uma das principais preocupagdes era contribuir para a superagdo das

desigualdades e, nesse sentido, o didlogo igualitdrio com os sujeitos era uma exigéncia desde
o inicio da pesquisa. Sob tal perspectiva € que convidamos Vitor Luiz (HbEa) para atuar
como nosso assessor da pesquisa, tendo de contribuir para que compreendéssemos a vida no
assentamento e o projeto emergente ¢ de conosco definir caminhos para a pesquisa. Vitor
Luiz (HbEa) ndo apenas aceitou nosso convite, como refor¢cou a importancia daquele tipo de
investigacdo, uma vez que ja estavam escaldados de participar de pesquisas que falavam sobre
elas/es e nao lhes traziam beneficios. Diante dessa colocagdo, argumentamos que as pesquisas
se definem a partir da visao de mundo da/o pesquisadora/or e do referencial tedrico adotado,
0s quais sempre estdo contra alguém e a favor de outras pessoas. Segundo nossa opc¢do e de
acordo com a MCC que adotamos, apontamos estar a favor das/os oprimidos e de sua
emancipagdo e contra as/os opressores € sua opressdao. Sob tal perspectiva, compreendiamos
que assentadas/os deveriam participar das pesquisas do momento da sua definicdo as suas
andlises, uma vez que t€m capacidade de refletir profundamente sobre sua realidade, podendo
potencializar processos de humanizagdo na mesma a partir do didlogo com teorias
superadoras de desigualdades, colocadas pelas/os pesquisadoras/es.

Acolhendo esta visdao metodoldgica e jd como nosso assessor, Vitor Luiz (HbEa)
informou-nos que o conselho da incubacdo e a incubadora fariam um convite a diferentes
pessoas do assentamento para participarem de uma reunido de sensibilizacdo em economia
solidaria. O objetivo era compor um grupo a ser incubado, na perspectiva de formagdao de um
empreendimento econdmico soliddrio (EES) agroecoldgico. Vitor Luiz (HbEa) também
sugeriu que estivéssemos presente na feitura dos convites e na sensibilizagdo. Ao aceitar as
propostas, acompanhamos as atividades inicias de formagao do grupo da incubagdo, tomando
sempre o cuidado de esclarecer nossa presenca como pesquisadora. Logo em uma das
primeiras reunides também apresentamos a proposta da pesquisa que era conhecer os
obstdculos e os fatores que facilitavam a pratica da incubagdo que iniciavam, pedindo
autoriza¢do do grupo para fazé-lo. Ainda esclareci que a pesquisa se realizaria no ambito
coletivo mais fortemente a partir de junho, uma vez que as praticas da incubacdo foram
definidas para as quartas-feiras, coincidindo com uma atividade de extensao universitaria que
tinhamos em Sdo Carlos.

Nesta fase inicial, em didlogos semanais com Vitor Luiz (HbEa), e inspirados na
MCC, definimos outras 3 pessoas a serem convidadas para participar como sujeitos da

pesquisa, seguindo dois critérios: a disposicdo para ao didlogo sobre a incubacdo e o
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envolvimento com o projeto. Para a realizagdo do convite, feito no final de janeiro,

apresentamos a proposta da pesquisa, a metodologia, com destaque aos procedimentos e a
func¢do dos sujeitos e da pesquisadora, e indicamos que trabalhariamos seguindo os eixos dos
obstaculos e fatores colocados na pratica da incubacdo. Todas as pessoas aceitaram o convite
e assinaram o termo de consentimento livre e esclarecido (TCLE)68, autorizando-nos a utilizar
suas falas e imagens na presente pesquisa. Assim, passamos a trabalhar com Terezinha
(Mbea) e com Domingos (HbEA) e Jilia (MneA). Como ja haviamos compreendido melhor o
assentamento e o projeto de incubacgdo, convidamos Vitor Luiz (HbEa) para ser sujeito da
pesquisa e ndo mais nosso assessor e ele aceitou o convite.

Em didlogo com tais sujeitos, e tendo em vista que a incubagdo nascia muito atrelada a
producio familiar, definimos que realizarfamos algumas convivéncias® nos seus lotes, as
segundas-feiras, tendo variadas oportunidades de dialogar sobre a vida neste ambito e sobre a
incubacdo, gerando contribui¢des a pesquisa. Realizariamos esta prética até junho, quando ja
nao teriamos compromissos em Sdo Carlos e poderiamos nos inserir mais diretamente nas
atividades da incubacdo.

Nesta fase da pesquisa também buscamos levantar informacdes sobre o historico das
terras do Horto de Aimorés e sobre a formagdo do assentamento, com o apoio das/os
assentadas/os. Com este proposito, nos emprestaram diferentes recortes de jornais que
noticiavam as ocupagdes e a legalizacdo do assentamento, o que complementamos
pesquisando nos arquivos dos proprios jornais. Todas/os recomendaram leitura critica das
matérias, favorecendo que cumprissemos nosso papel de pesquisadora que era esclarecer que
tudo o que escrevéssemos sobre o histérico do assentamento revisariamos com elas/es.
Também indicaram que acessdssemos o Diagndstico Rapido Participativo e Emancipatério
(DRPE) que a Incubadora havia realizado no assentamento. Em nossas pesquisas em centros
de documentacdo histérica de Bauru também pudemos acessar um documentirio que

resgatava o historico remoto do uso das terras do Horto de Aimorés. Ainda realizamos buscas

% O TCLE est4 anexado ao processo (CAAE 3203.0.000.135-08) que registra nossa pesquisa junto ao Comité de
Etica em Pesquisas em Seres Humanos da Universidade Federal de Sdo Carlos (CEP/UFSCar). O parecer
favoravel para que procedéssemos a presente investigacio consta no parecer nimero 420/2008.

% A professora Roseli Rodrigues de Mello, em banca de qualificacio de Carolina Orquiza Cherfem — nivel

mestrado (27/11/08), programa de P6s-Graduacdo em Educacdo da UFSCar —, gentilmente esclareceu que o
convivio ndo faz necessariamente parte da metodologia comunicativa critica. A MCC ndo supde que a/o
pesquisadora/or deve viver com para compreender a realidade do sujeito. Esta metodologia indica que a/o
pesquisadora/or pode compreender a realidade do sujeito dialogando diretamente sobre o aspecto da realidade
que juntas/os consensuaram ser importante de investigar. Ndo € necessdrio um convivio a priori, mas sim que
pode favorecer o processo de investigacdo. Com isso, Mello indicou que a metodologia do convivio e a
metodologia comunicativa critica ndo sao excludentes.
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nas bases de dados (virtual e material) do Incra, levantando algumas informacgdes. Essas

foram as fontes que encontramos sobre a histéria do Terra Nossa. Ap6s redigir o histdrico do
assentamento com base em tais fontes, revimos o texto com Vitor Luiz (HbEa).

Cabe aqui ressaltar que todas as interacdes desta primeira etapa da pesquisa (janeiro a
fevereiro de 2008) foram registradas logo apds sua ocorréncia, em didrio de campo. A fim de
aprofundar nos dados do didrio, buscamos organizd-los compondo um formulédrio de
cabecalho (onde anotdvamos a atividade, o local, as pessoas participantes, o tempo de duragcdo
e o nome da pessoa responsdvel pelo didrio) e estabelecendo duas perguntas para balizar a
narrativa detalhada de nossas interagdes: “O que vi, ouvi e 0 que conversamos e analisamos?”

e “O que penso sobre isso que vi, ouvi e conversamos e analisamos?”.

Fase 2: Convivio e didlogo com os sujeitos em seus lotes

Esta fase da pesquisa aconteceu de mar¢o a maio de 2008, sendo que o primeiro més
foi destinado aos convivios e os outros dois a realiza¢do de entrevistas de caracterizacao dos
sujeitos e de levantamento de suas histérias de vida.

Os convivios ocorreram nos lotes de Terezinha (Mbea), Vitor Luiz (HbEa) e Jilia
(MneA) e Domingos (HbEA), ao longo do dia ou com pernoite. Marcdvamos as visitas
previamente, relembrando a funcdo das mesmas, e buscdvamos cooperar com os trabalhos
cotidianos que realizam nos lotes, como colheitas, plantios, debulhas de sementes, preparo do
almoco etc. Durante estas atividades famos conversando sobre as dificuldades e os elementos
que favoreciam a vida no assentamento, sobre as formas de trabalhar e os conhecimentos
necessarios para cada atividade, sobre a criacdo de filhas/os. Nesse processo, sempre
socializamos iniciativas que conheciamos e que haviam contribuido para a melhoria da vida
em assentamentos. Diante das dificuldades relacionadas ao projeto de construcdo das
moradias, por exemplo, compartilhamos da experiéncia de um projeto de habita¢do social

(InovaRural70) que conhecemos no assentamento Pirituba-SP, bem como da marcenaria

"0 0 InovaRural (Projeto de Habitacdo Rural com inovag@o no processo, gestdo e produto através da utilizacio
de recursos locais e renovaveis) foi realizado no assentamento Pirituba II, de 2004 a 2007, mediante uma
parceria entre a Incubadora Regional de Cooperativas Populares da Universidade Federal de Sdo Carlos
(Incoop/UFSCar) e o Grupo de Pesquisa em Habitacdo e Sustentabilidade da Escola de Engenharia de Sdo
Carlos EESC-USP (Habis). O objetivo do projeto foi a construgdo de 49 habita¢des sociais, feitas em sistema de
mutirdo e com acompanhamento técnico das universidades mencionadas. Mediante a op¢do das/os assentadas/os,
uma das casas foi construida em adobe (tijolo de terra crua) e as demais foram feitas em sistema convencional. A
fim de baratear os custos das construcdes e fomentar a economia soliddria no assentamento, a Incoop/UFSCar
incubou uma marcenaria coletiva autogestiondria, a Madeirart, protagonizada por mulheres, a qual abasteceu
todas as habitagcdes com os componentes em madeira e continua funcionando até hoje.
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coletiva autogestiondria que dele nasceu.

Conforme famos interagindo, contavam-me sobre suas histérias de vida, marcadas por
muita desigualdade e luta, e eu ia fazendo perguntas para compreendé-la melhor. Nao deixava
de apontar as concepcdes tedricas que conhecia para tentarmos refletir sobre o dito e, assim,
famos conhecendo ainda, mutuamente, nossos jeitos de ver o mundo e de nele estar: nossos
sonhos, desejos, jeitos de ser, gostos. Elas/es também queriam saber de meu mundo da vida e
eu contava sobre minhas experi€ncias em assentamentos, sobre meu dia-a-dia como estudante
etc. Toda a riqueza de seus percursos e saberes se refletia em suas sintaxes, de formas tdao
préprias e profundas, mas, ao mesmo tempo, portadoras de uma condi¢do universal: os
desdnimos e as desisténcias em dialética com a luta, a resisténcia e a criatividade, estas
necessdrias a superacdo das desigualdades sociais, culturais e educativas as quais estiveram e
estdo ainda submetidas/os. Nao havia roteiro, tratava-se de um didlogo aberto, permeado pelo
ouvir, perguntar e responder.

Durante esses convivios dialogados destacou-se o aumento de nossa compreensao a
respeito das dificuldades enfrentadas por Domingos (HbEA) e Juilia (MneA) por ndo terem
acesso facilitado a dgua. Esta limitacdo, que podemos sentir em nosso corpo consciente, nos
era inimagindvel segundo a dtica de quem vive na cidade e tem dgua abundante nas torneiras.
Mas, para assentadas/os, era uma preocupagdo cotidiana, que exigia da familia de Julia
(MneA) e Domingos (HbEA) o desenvolvimento de um estilo de vida extremamente racional,
no sentido de aplicar o conhecimento para otimizar ao méximo o aproveitamento da agua,
conhecimento este que trocavam comunicativamente e dos quais pudemos compartilhar
durante os convivios.

Apé6s cada interacdo, confecciondvamos nossos didrios de campo, da forma
mencionada anteriormente, o que configurava um momento reflexivo pessoal da
pesquisadora. Buscdvamos compartilhar o conteido dos didrios na visita seguinte, a fim de
aumentar o cardter comunicativo da coleta. Desse modo, pudemos perceber, em alguns casos,
que portdvamos uma visdo urbanocéntrica e preconceituosa com relagdo as/os assentadas/os,
o que nos dava chance de rever tais posturas. Isso ocorreu, por exemplo, tendo em vista a
problematica da caca. Em minha compreensdo, dada em uma perspectiva ambientalista estrita,
o fato de alguns sujeitos alimentarem-se desse tipo de carne configurava uma destrui¢do da
natureza. Ao dar-me conta disso, pude dialogar sobre o tema com Jilia (MneA) e Domingos
(HbEA), que fizeram contribui¢des a partir do seu mundo da vida. Para essa interlocugdo

recuperamos as teorizagdes de Whitaker e Fiamingues (2002) sobre os preconceitos que
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obstaculizam a compreensdao epistemologica das pessoas do rural. Assim, pudemos

compreender que tinham plena consciéncia de que o melhor seria ndo consumir carne de caca,
contudo, era uma questdo de sobrevivéncia. A ética ambiental, neste caso, era garantir a
alimentacdo da forma como fosse possivel, o que incluia, de um lado, a cacga esporadica e, de
outro, cuidados ecolégicos no ato de agricultar, ajudando a recompor faixa de terra degradada.
Segundo a mirada sist€émica que lancamos com a assentada e o assentado para entender a
realidade, pretendiam nio mais cagar assim que saissem daquela situacao-limite da pobreza e
pudessem criar seus proprios animais, obtendo autonomia em relagdo a carne.

As convivéncias e a disposi¢do que tinham para comigo dialogar abertamente
permitiram que fosse me educando e, no sentido de superar preconceitos, fosse mudando o
meu olhar em relagdo a elas/es. Além disso, aprendi, por exemplo, a valorizar a d4gua que
utilizo cotidianamente e as sementes que retirava dos alimentos que consumia, assumindo
novas atitudes. Nesse sentido, passei a guardar sementes para compartilhar com as/os
assentadas/os além de com elas/es trocar mudas de diferentes plantas, eu acessando do sitio de
meu pai e eles de seus lotes. Também pude me aproximar das criancas e descobrir leitoras/es
vorazes, que ndo podiam saciar sua vontade de leitura na pequena biblioteca da escola tendo
em vista a pequena quantidade de livros e 0 medo de sujar os livros e levar suspensdo. Assim,
também passamos a partilhar algumas obras cldssicas da literatura com as criancas, que
realizavam incursdes profundas nas narrativas, as quais compartilhavam conosco durante os

convivios’".

Fase 3: Insercao da pesquisadora na pratica da incubacio, redefinicio da questao de
pesquisa com os sujeitos, coleta dos dados

Esta fase da pesquisa deu-se de maio a outubro de 2008, iniciando-se pela realizacao
de entrevistas qualitativas em profundidade, por meio das quais buscdvamos compreender
mais detidamente as experiéncias de vida das/os assentadas/os sujeitos da pesquisa, antes de
chegarem ao Grupo Viverde de Agroecologia. Com base na retomada de nossos didrios de
campo, em que ja tinhamos alguns dados referentes a este periodo, bem como seguindo as
recomendacdes do Crea, (1995-8), elaboramos um roteiro flexivel de questdes. Abordamos
especialmente as trajetdrias profissionais dos sujeitos, suas condi¢des de trabalho, seus

percursos educativos formais e informais, suas relagdes familiares e suas vidas em

71 P . . ~ . a3
Incluimos algumas fotos de nossas diferentes interacdes de pesquisa no apéndice 2.
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comunidade. Também buscamos abarcar as formas de pensamento e as solugdes que os

sujeitos foram construindo para enfrentar as dificuldades na vida cotidiana, bem como seus
sonhos e suas aspiragoes.

O roteiro foi compartilhado anteriormente com cada um dos sujeitos e as entrevistas
foram realizadas individualmente com todas/os as/os participantes da investigacdo (4
pessoas), salvo no caso de Jilia (MneA) e Domingos (HbEA), que formam um casal e
preferiram fazer conjuntamente as entrevistas. O local de realizacdo foram as casas das/os
assentadas/os e os hordrios marcados de acordo com suas disponibilidades. Antes de cada
entrevista recuperdvamos o propdsito da investigacdo, deixando as pessoas a vontade pra
responder as questdes que quisessem e relembrando que era muito importante analisarmos
juntas/os as situacdes. No processo comunicativo da entrevista, recuperdvamos as teorias da
educagdo para interpretar conjuntamente e em maior profundidade as questdes levantadas. As
entrevistas foram gravadas, captando a riqueza da poética de suas falas e as forcas de suas
vidas. Em média, duraram 2 horas.

Depois, realizamos a transcri¢do e, em um segundo encontro, fizemos a revisdo dos
dados com cada um dos sujeitos, apontando outras andlises tedricas e recuperando questdes
que precisavam ser aprofundadas. Esse momento também foi importante para que tivessem a
chance de reelaborar algum aspecto ou demarcar que nao aparecessem no trabalho. Com base
nessa segunda entrevista, transcrita, elaboramos textos caracterizando cada sujeito e sua
trajetdria, buscando destacar as habilidades que ja possuia antes de ingressar na incubagdo as
quais favoreciam o trabalho neste contexto. Lemos estes textos individualmente com
Terezinha (Mbea), Vitor Luiz (HbEa), Jilia (MneA) e Domingos (HbEA), as/os quais
validaram o escrito.

Estes textos evidenciaram que as mulheres e os homens assentadas/os ja possuiam
muitos conhecimentos antes de se engajarem na pritica de economia soliddria do Grupo
Viverde. De acordo com as dificuldades que enfrentaram e com a criatividade emergida de
seus contextos interativos, apresentavam um rico e vasto repertério, que, mais tarde, viria a
contribuir com as andlises da incubacgdo. Por isso, os dados das entrevistas foram divididos de
modo que parte deles serd apresentado neste capitulo, como descri¢do dos sujeitos, de suas
trajetérias e do assentamento, e outra parte aparecerd no capitulo das andlises, pois nos
ajudaram a interpretar os fatores obstaculizadores e os transformadores para a incubacao.

Cabe ressaltar, aqui, que nem todas as questdes do roteiro foram feitas seguindo o

tempo que estabelecemos anteriormente para as entrevistas, porque diante de uma pergunta ja
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apontavam respostas para varias questdes. Combinamos que ndo responderiam o que nao

quisessem. As entrevistas encerraram-se em junho de 2008.

Paralelamente a esse processo, iamos ampliando nossa compreensdao da metodologia
comunicativa critica no Niase, na medida em que a estuddvamos coletivamente, o que nos
permitiu perceber que estdvamos conduzindo a pesquisa sem realizar uma das fases mais
importantes da pesquisa, a de consensuar comunicativamente com o grupo de sujeitos a
pergunta de pesquisa e focalizd-la segundo suas preocupacdes. Sem esse consenso 0s sujeitos
ndo poderiam verdadeiramente participar do estudo como investigadoras/es e sem a
focalizacdo mencionada perderiamos a chance de visualizar formas de melhoria para a prética
da incubacdo. Compartilhei essa argumentacdo com os sujeitos, explicando ainda que
correspondia a0 meu amadurecimento metodolégico. Entdo, em junho de 2008 fizemos o
primeiro grupo comunicativo com a finalidade de levantar os objetivos que tinham com a
incubacdo e as principais preocupagdes educativas relacionadas a conquista desse objetivo, a
fim de focalizar melhor e consensuar a questdo de pesquisa. Além desse tema, o grupo
serviria para buscar maiores esclarecimentos sobre o papel de cada uma/um delas/es, bem
como o da pesquisadora na investigacdo. Ao partilharmos desse tema com antecedéncia,
também definimos o local do grupo de discussdo, a Casa Verde (local das atividades da
incubacdo), e hordrio, tendo em vista que seria mais apropriado o fim da tarde, quando ja
teriam finalizado os trabalhos nos lotes. Também acordamos que a Incop nao seria convidada
a participar da pesquisa, uma vez que as/os assentadas/os poderiam fazer as interlocu¢des para
a melhoria da incubagdo diretamente no ambito coletivo do projeto. Esta decisdo também
considerou que as pessoas que nao t€m espaco de fala socialmente sdo assentadas/os e nao
as/os universitarias.

Para a condug¢do do grupo, primeiramente retomamos como € porque seria realizado,
relembrando que seria importante ouvir as contribuicdes de cada uma/um e, ressaltando que o
didlogo igualitario era fundamental, acordamos em adotar um sistema de inscri¢do das falas,
priorizando quem falou menos e, depois, quem vive mais exclusao socialmente.

ApO6s perguntar qual era o objetivo do grupo com a incubagdo, para puxar o tema da
conversa, as preocupacdes educativas no projeto de incubagdo, e para aumentar a
compreensdo do papel de cada uma/um na investigacdo, propus a montagem de uma arvore
metaforica: elas/es eram os nutrientes € eu a luz. SO seriamos uteis a arvore, fazendo-a crescer
e frutificar, se nela circuldssemos e, para isso, dependeriamos da dgua, nosso didlogo. Aquela

seria a drvore da educacdo no projeto, que para ser cuidada precisaria por nds ser entendida.
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Entdo, perguntamos como entendiam a educagdo nesse processo e as preocupacdes

relacionadas a ela. No didlogo amplo que se instalou, eu ia aportando as teorias e
problematizando o que os sujeitos indicavam como a educacio no projeto. Tudo que iamos
falando virava folhas da arvore, uma copa densa. Entdo, tinhamos diante de ndés o
entendimento de que a educacdo no projeto era complexa e, como ja sabiam que cuidar
também € priorizar, precisamos podar algumas ganhadas. Nesse esfor¢co de priorizar,
verificamos que as questdes que mais preocupavam o grupo eram: melhorar a participagao,
em termos de assumirem o projeto para si € ndo apenas enviarem seus produtos, a falta de
habilidades académicas e dificuldades de didlogo, bem como falta de recursos materiais para
efetivarem com maior autonomia o projeto. Com isso, consensuamos que estudar os fatores
que eram obstdculos e os fatores que favoreciam a participacdo no projeto seria importante,
bem como os obsticulos e fatores transformadores a que as habilidades que ja possuiam
pudessem ajudar a aprender as novas coisas e a melhorar os meios de producdo importantes
para o projeto, em termos de autogestdo. Estas foram as duas galhadas densas que restaram na
arvore e que escreviam nossa pergunta de pesquisa consensuada. Tendo em vista a definicao
da questdo de pesquisa, combinamos que seria importante apresentar novamente a pesquisa a
todas as pessoas do projeto. Neste grupo comunicativo também conversamos sobre o
cronograma da pesquisa, ja que eu ndo teria mais compromissos em Sao Carlos e poderia me
inserir nas atividades coletivas da incuba¢do. Gravamos os didlogos desse grupo em dudio e
transcrevemos o seu conteddo, que seria revisto e aprofundado num segundo momento.

Em interlocucio com Terezinha (Mbea) sobre o processo de participar do grupo
comunicativo, pudemos ter em conta uma critica que muito nos ajudou na condugdao do
encontro do segundo grupo. Ela me alertou para o fato de que estava desempenhando com
pouco rigor a funcio de pesquisadora na condugdo da conversa, de modo que esta se alongou
e, em muitos casos, fugiu do foco. Refletindo conjuntamente sobre este apontamento, pude
recompor minha postura e melhorar a conducao da técnica de pesquisa em questao.

Nesse sentido, realizamos, em julho, o segundo grupo comunicativo, dividido em
dois momentos: no primeiro, lemos os trechos da transcricdo em que constavam as principais
andlises que haviamos feito no grupo anterior, ainda incluindo outras contribui¢des tedricas.
Entdo, consensuamos os dados registrados. No segundo momento aprofundamos no tema da
economia solidaria, com foco no comércio justo e solidario e na solidariedade, temas que ja
haviamos socializado com os sujeitos, buscando analisar os obstidculos e os elementos

transformadores a participag¢do e a autogestao na incubagdo. Esse eixo de andlise permitiu que
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ja fossem compondo sugestdes de melhoria para o projeto.

E importante notar que, antes do grupo ter inicio, relembrei que a interpretacdo da
incubacgdo deveria se dar como exercicio cooperativo, em que as compreensdes dos sujeitos
eram muito importantes, bem como as anélises do ponto de vista tedrico que aportaria. Cabe
salientar que também neste grupo adotamos o sistema de inscri¢do para organizar as falas de
modo igualitdrio, 2 maneira da aprendizagem dialdgica. Transcrevemos o contetido desse
grupo que deu base para nossas andlises finais, o que trataremos adiante.

Entre o primeiro e o segundo grupo, especificamente no inicio de julho de 2008, tendo
em vista que ja tinhamos uma nova questdo de pesquisa, que eu poderia estar presente nas
atividades coletivas da incubac¢ao e considerando a busca metodoldgica por comunicagdo, nos
inserimos nos ambitos coletivos da incubagdo. Para isso, conforme acordamos com os sujeitos
da pesquisa, preparamos um resumo da investigacdo, escrito em letras grandes para favorecer
a leitura das pessoas do Grupo Viverde com dificuldade de enxergar, e revisamos este resumo
coletivamente. Entdo, pedimos um espaco na assembléia a fim de apresentar a pesquisa e,
para isso, distribuimos e lemos o resumo, apontando que se tratava de uma pesquisa pautada
na comunicacdo e que pretendia também contribuir com a superacdo dos obstiaculos e
evidenciar os elementos transformadores para a pratica da incubagdo. Os sujeitos da pesquisa
contribuiram com tais apontamentos, indicando ao Grupo Viverde que seria fundamental que
todos se envolvessem com a interpretacao na pesquisa. Diante do exposto, perguntamos se o
grupo gostaria de contribuir com a pesquisa € se nos autorizava a investigar as atividades da
incubacdo. Na medida em que aceitaram contribuir e autorizaram nossa presenca como
pesquisadora, iniciamos as observacdes comunicativas, presenciando diretamente o fenomeno
em estudo.

A fim de responder a nossa questdo de pesquisa, realizamos as observacoes
comunicativas de julho o outubro, nos diferentes contextos do projeto: encontro de
montagem da cesta, assembléia, mutirdo agroecoldgico e atividades em outros contextos. Ao
todo foram 11 observagdes, sendo 3 na assembléia, 4 nos encontros de montagem das cestas
agroecoldgicas, 3 no mutirdo e 1 na palestra de assentadas/os a universitarias/os. Para cada
uma das observacdes definiamos previamente o que observar, como, por exemplo, as
habilidades que desprendiam para realizar determinada tarefa ou as interacdes realizadas com
as/os companheiras/os assentadas e com a Incop. No caso das habilidades, compusemos uma
lista de quais estavam implicadas nas diferentes atividades do projeto, lista esta revista com

cada pessoa responsdvel pela tarefa. No caso das interacdes faziamos a observagdo e a analise
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com as pessoas, em termos dos obsticulos e fatores transformadores a autogestio e a

participacao na incubacdo, compondo anotagdes basicas em didrio de campo a serem lidas ao
final de cada prética educativa ou, quando assim ndo era possivel, na préxima observacgao.
Durante as primeiras observacdes retomamos com todos os membros do Grupo Viverde nosso
papel, a pergunta de pesquisa que buscdvamos responder e o fato de que a implicacdo das
pessoas nas andlises era uma imensuravel contribuicado. Em alguns casos, ao chegar em casa,
compunhamos uma narrativa para contextualizar melhor as anotagdes das observagdes.

Cabe ressaltar que o ideal na MCC € sempre ler as observacdes anotadas e analisadas
ao final de cada encontro, contudo, devido a pressa existente nos encontros de montagem das
cestas para garantir a qualidade das verduras, isso nem sempre foi possivel. Também ¢é
importante salientar que, em algumas das primeiras observagdes também nos perdiamos entre
a tarefa de realizd-las e de ajudar efetivamente o grupo nas dificuldades que tinham,
especialmente na questdo instrumental escolar. Além disso, inicialmente também tinhamos
dificuldade de fazer anotacdes de forma sintética, o que fomos aprendendo ao longo do
trabalho. Sobre as anotagdes e a leitura final, aprendemos que é extremamente importante que
sejam objetivas e nitidas, tanto para que todas as pessoas possam contribuir com a revisao dos
dados, quanto para que possam perceber a complexidade do projeto e das atividades que
realizam.

Como exemplo de revisao, destacamos uma passagem do mutirdo, em que observamos
a divisdo do trabalho e as habilidades préticas. Analisamos que as mulheres realizavam tarefas
mais leves, como cuidar da horta, porque os homens logo assumiam as mais pesadas, como
cavar buracos, dificultando que as mulheres aprendessem esta atividade. Contudo, ao
expressar essa andlise as mulheres como obstadculo a divisdo igualitaria de tarefas, elas me
alertaram que eu estava equivocada, pois se reuniam para o trabalho na horta porque nao
havia ferramentas e forma de todas as pessoas cavarem ao mesmo tempo. Disseram, ainda,
que ja sabiam fazer a atividades “pesadas” e ja as realizavam com destreza; o que poderia ser
viabilizado para tornar a divisdo do trabalho mais igualitdria, segundo elas, era um rodizio nas
funcdes do mutirdo. Nas anotacdes da observacdo indicamos esse processo de revisdo, de
modo que a leitura final deixou as mulheres muito satisfeitas, conforme manifestaram. Sobre
a importancia de se fazer a leitura da observagdo, destaca-se ainda o exemplo de quando
lemos a lista de habilidades que desprendiam para montar a cesta, explicitando os diferentes
conhecimentos tdcitos que mobilizavam. Diante de tal leitura, comentaram que nunca

imaginavam que tinham tantos conhecimentos para montar a cesta. A pessoa responsavel por
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carregar a caminhonete com as cestas, indicou que nao poderia se dar conta de que sabia

geometria para encaixar as cestas na cagamba, ndo fosse nossa observacao.

Com relacdo as observagdes € importante destacar que, na medida em que
conversdvamos sobre os obstidculos e sobre os fatores transformadores a autogestdo e a
participacdo na incubacdo, as/os assentadas/os ja iam tendo mudangca em sua acdo. Com
relac@o as piadas, por exemplo, observamos que dificultavam a participagao, pois, sendo uma
forma de depreciar a fala das outras pessoas, impediam que se sentissem seguras para fazer
suas colocagdes. Assim, nas outras observagdes esse comportamento ja ndo era tdo evidente,
vindo a minguar no final de nossa pesquisa, o que configura a potencialidade humanizadora
da reflexao intersubjetiva destacada na MCC.

Ao longo das observagdes comunicativas, € tendo em vista nossa aproximacdo da
Incop e as necessidades da pesquisa, pudemos acessar uma ficha de caracteriza¢do de todos os
membros do grupo, com o aval dos mesmos, bem como outros documentos da incubadora
referidos ao seu trabalho no assentamento.

Conforme o compromisso e a confianga que fomos cultivando com o grupo durante o
processo de pesquisa e especialmente diante do trabalho intenso das observagdes
comunicativas, também ajuddvamos em algumas atividades importantes, como a preparacao
da fala publica que fizeram a estudantes do curso de servigo social, além de termos sido
convidadas a apoiar as/os assentadas/os que proferiram uma palestra junto a estudantes do
curso de servico social de uma universidade particular de Bauru, abordando sua luta pela
reforma agréria e o projeto de incubacao.

De acordo com nosso amadurecimento teérico-metodolégico, derivado da caminhada
da pesquisa em campo e de estudos tedricos, para responder a nossa questdo de pesquisa,
precisariamos lancar mdo de uma ultima técnica de coleta de dados, os relatos de vida
cotidiana, para compreender a totalidade do mundo da vida das/os assentadas/os membros do
Grupo Viverde. Isso porque as entrevistas qualitativas em profundidade que tinhamos feito
focalizavam na recuperacdo do histérico de vida das pessoas e suas habilidades neste
percurso, embora remetesse ao passado e ao presente das/os assentadas/os. Nesse sentido, em
agosto de 2008, simultaneamente as observagdes, realizamos os relatos de vida cotidiana com
Terezinha (Mbea), Vitor Luiz (HbEa) e Juilia (MneA) e Domingos (HbEA).

Tendo em vista a questdo de pesquisa e a funcdo metodoldgica dos relatos, nosso
objetivo ao realizd-los foi compreender e analisar as formas de pensar, as estratégias e os

mecanismos adotados para resolver problemas no dia-a-dia do assentamento, com foco na
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incubacdo. Nesse sentido, buscamos conhecer as influéncias e a relevancia desta pratica de

economia soliddria para a vida das familias assentadas e os motivos que levaram a
participacdo neste contexto, bem como a forma como isso se deu. O movimento inverso, das
influéncias do contexto do assentamento para a incubacdo, também foi abordado
reflexivamente, tendo em vista as diferentes interacdes que 1a estabelecem e a participagdo em
outras atividades culturais e educativas no assentamento. No processo de didlogo, tratamos
também de refletir sobre as contribuicdes das habilidades praticas, académicas e
comunicativas que tinham anteriormente ao ingresso na incubagao para este contexto, e ainda
tratamos de refletir sobre como a falta de tais habilidades dificultava a participagdo e a
autogestdo no projeto; nesse sentido, abordarmos a participagdo dos sujeitos na EJA do
assentamento e nas escolas da cidade. Nos relatos também retomamos alguns aspectos dos
nossos didrios de campo, referidos a relacdo entre a vida nos lotes e a incubacgao.

Durante toda a realizacdo dos relatos apontdvamos leituras tedricas para favorecer a
compreensdo dos obstdculos e dos elementos transformadores para a autogestdo e para a
participacdo na incubacdo, bem, como remetiamos as experiéncias de éxito da EJA e de
incubagdo. Assim, acumuldvamos elementos reflexivos e para acdo na realidade, de modo a
favorecer tanto que as/os assentadas/os fizessem propostas de melhoria para o projeto, quanto
que pudessem implementa-las.

Cabe aqui anotar que as tematicas mencionadas estavam organizadas em um roteiro de
questdes, compartilhado anteriormente com cada sujeito, € que no primeiro encontro de cada
relato contemplamos apenas parte dessa gama de temadticas. Assim, apds a transcricdo dos
relatos, realizamos um segundo encontro para rever os dados com os sujeitos e abordar os
demais temas. Esta interacdo também foi gravada e transcrita. Antes de cada encontro
recuperdvamos que era importante que as/os interlocutoras/ores participassem da anélise.

Os relatos foram feitos individualmente, a ndo ser no caso de Julia (MneA) e
Domingos (HbEA), que formam um casal e quiseram fazer conjuntamente. O local foi a casa
dos sujeitos e os relatos duraram de uma hora e meia a duas horas.

De posse dos dados e das andlises intersubjetivas realizadas por meio das entrevistas,
dos relatos, das observacdes e dos grupos comunicativos mencionados, passamos a0 momento

de aprofundar especificamente nas anélises.
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Fase 4: Analise dos dados

Para a realizacdo das andlises, que ja vinham sendo feitas sistematicamente como processo
intrinseco a coleta de dados de orientacdo comunicativa, fizemos uma primeira leitura dos
dados, podendo, com isso, verificar que as categorias que mais poderiam nos ajudar a
responder a questdo de pesquisa seriam autogestdo e participacdo. Diante disso, criamos uma
matriz de andlise de nivel basico (G()MEZ et al., 2006, p. 100), recorrendo aos dois eixos
analiticos proprios da MCC: as dimensdes exclusoras, que fazem referéncias as barreiras que
impedem pessoas ou coletivos excluidos de se incorporem a uma pratica ou beneficio social,
no caso a incubagio; e as dimensdes transformadoras, que mostram as formas para superar
tais barreiras.

Tinhamos a seguinte matriz:

Quadro 1: Matriz de analise da MCC

TEMA Autogestao Participacao

A partir dessa matriz de andlise, passamos a decodificagdo dos dados, que consistiu
em voltarmos as transcricdoes das entrevistas, relatos e grupos comunicativos, bem como as
notas das observagdes, colocando cada unidade de andlise (falas) em relagdo com um nimero
da matriz. Neste processo, verificamos que poderiamos proceder a organiza¢do dos dados a
partir dos temas principais que ja haviamos trabalhado durante a coleta de dados: a economia
solidaria, a agroecologia, o processo de incubagdo e as aprendizagens no projeto, temas estes
0s quais, mais tarde, viriamos a sub-dividir. Entdo, para cada tema organizamos um quadro de
andlise, conforme a matriz apresentada acima, alimentando cada campo com as falas
correspondentes .

Com base nesta organizacdo, proposta pela MCC, pudermos visualizar melhor os
dados e aprofundar em interpretacdes tedricas, produzindo um relatério final em que

recuperdvamos a pergunta da pesquisa, os objetivos, os dados principais e as andlises a eles

> No apéndice 3 consta um exemplo do quadro de anélise da MCC.
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referidas em termos dos obsticulos e dos fatores transformadores a participagdo e a

autogestdo. A fim de validar o relatério, que embasaria o texto final da dissertacao, realizamos
o dltimo grupo comunicativo, em outubro de 2008. Nele também aproveitamos para, num
primeiro momento, recuperar com a/os sujeito o histérico do projeto e fazer mais algumas
perguntas essenciais pendentes, como, por exemplo, o valor que o grupo dava as habilidades
académicas, quais eram importantes para o projeto e como poderiam adquiri-las. Com isso,
buscamos também aumentar os subsidios para que o grupo pudesse coordenar acdes no
sentido de superar os obstdculos identificados e para que eu, como pesquisadora, pudesse
descrever melhor o fendmeno em estudo, em termos tipicos ideais.

No processo de preparacdo para a realizacdo desse ultimo grupo comunicativo, em
contato telefonico com os sujeitos da investigacdo para combinarmos a data e o hordrio e
apontar os temas do grupo, tomei conhecimentos que Jilia (MneA) e Domingos (HbEA)
haviam se desligado do Grupo Viverde. Explicaram os motivos do afastamento e, diante
destes, combinamos que eu faria o retorno do relatério com Jilia (MneA) e Domingos
(HbEA) em sua casa; assim, ndo lhes tomaria muito tempo, ja que era verdo e estavam muito
atarefados. Em separado, voltaria o relatério a Vitor Luiz (HbEa) e Terezinha (Mbea),
conforme acordamos.

Assim realizamos dois grupos comunicativos mencionados. Em cada um deles,
primeiramente, fizemos a recuperagao histérica do projeto de incubacdo, a qual validaram e
complementaram, além das perguntas mencionadas. Entre as respostas buscamos identificar e
analisar os fatores que se colocavam como obsticulo e os que favoreciam a autogestdo e a
participacdo na incubac@o. Depois, pudemos ler o relatério para os sujeitos da pesquisa,
realizando pausas na leitura para revermos algumas andlises e validarmos outras. Diante desse
processo, entendemos que a situacdo do desligamento de Domingos (HbEA) e Jilia (MneA)
permitiu que analisdssemos com maior profundidade os fatores que impediam a participagcdao
no projeto.

Para encerrar cada um dos grupos, seguindo as orientacdes da MCC, combinamos que,
irfamos elaborar um informativo final a ser apresentado a todo o Grupo Viverde, bem como as
autoridades governamentais de Pederneiras e de Bauru, buscando configurar politicas
publicas superadoras de desigualdades para o assentamento e, em especial, para grupos de
assentadas/os engajadas/os em projetos de comércio justo e solidario, como € o caso do
Viverde. Tal informativo também deve ser divulgado junto a outras experiéncias de economia

solidaria, uma vez que, embora a pesquisa tenha se realizado com o Grupo Viverde, os dados
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nao sdo relativistas e podem ajudar a refletir sobre outras praticas educativas de incubagao,

especialmente. Contudo, combinamos que este informativo seria efetivado apenas quando
termindssemos a dissertacdo, uma vez que os prazos para tanto estavam muito préximos € nao
teriamos condi¢des de preparar com qualidade o informe. Apds a realizagdo desses grupos,
realizamos a transcricao das gravagdes, acumulando mais alguns dados para a nossa pesquisa.

Neste ponto, cessei a coleta de dados e as andlises com os sujeitos da pesquisa.
Entretanto, os dados ainda foram analisados por mim no processo de elaboracdo da
dissertacdo, segundo o papel que tenho de descrever a realidade em termos tipicos ideais,
sempre com a preocupagao de explicitar o que pensei fora da interlocucdo direta com os
sujeitos e o que foi fruto do didlogo com elas/es.

A coleta e andlise dos dados com os sujeitos da investigacdo demarcam, assim, um
momento da realidade da incubagdo, a qual segue se ampliando e sendo modificada pelas/os

assentadas/os, ajudados por esse processo reflexivo e intersubjetivo no qual se implicaram.
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4. O CONTEXTO E OS SUJEITOS DA PESQUISA: historicizar para transformar

A fim de favorecer a compreensdo dos dados e das andlises referidas a incubacao que
focalizamos nesta pesquisa, as quais nos dedicamos no quinto capitulo, recuperaremos o
histérico e a caracterizacdo do assentamento e do projeto de incubagdo. Além desse panorama
contextual, apresentaremos os sujeitos da investigacdo, buscando evidenciar que, embora suas
leituras de mundo, incluindo as apresentadas nesta pesquisa, formulem-se como uma
elaboragdo pessoal, sdo frutos de suas interagdes e de suas relacdes ao longo da vida. Logo,
buscar conhecé-las favorece que apreendamos o significado social (e pessoal) do engajamento
que tais pessoas tém, enquanto assentadas, tanto na luta por tornar a terra de exploracdo em
terra provedora de alimento e vida, quanto por efetivar a economia solidaria como proposta de

geracdo de trabalho e renda no assentamento.

4.1. Breve historico e caracterizacao do assentamento rural Terra Nossa

O assentamento rural Terra Nossa, como indicamos na introdu¢do, toma parte nos
municipios de Pederneiras e de Bauru (SP), compreendendo um faixa de 5.262 alqueires de
terra, que formava o antigo Horto de Aimorés. Gracas a luta de trabalhadoras/es
organizadas/os, estas terras passaram de exploragdo a terra de trabalho (YAMIN, 2006, p. 5).
Podemos validar tal afirmacdo realizando um breve recorrido histérico sobre o uso dessas
terras.

Tomemos como ponto de partida meados da segunda metade dos anos 1900, quando
temos no Brasil e também na regido de Bauru a implantacao do desenvolvimentismo. Como
outras partes do pais, este interior paulista foi marcado por profundas contradi¢des: de um
lado, o chamado progresso, materializado no complexo ferrovidrio (Sorocabana, Noroeste e
Cia. Paulista) que fez de Bauru um dos entroncamentos mais importantes do pais; de outro, o
genocidio que retirou a vida de muitos indigenas Kaigang e abalou a cultura dos

- 73.
sobreviventes’”

> Embora guerreiro, resistente ao trabalho escravo e a violagdo de suas terras, o povo Kaigang ndo pdde se
defender das técnicas de exterminio em massa usadas pelos brancos. Centenas de {indias/os foram
exterminadas/os a partir de métodos como distribuicdo de roupas infectadas de variola e uso de strikinina.
(Informagdes contidas no Documentério Terra Paulista - Nada nos deterd, transmitido pela TV Cultura no dia
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Este projeto desenvolvimentista opressor foi alongado e adequado as novas ideologias

da ditadura militar (1964-1985), chegando a faléncia com a queda deste regime e com
emergéncia da democracia no Brasil, cuja conquista teve seu maior exponente na
promulgacdo da constituicdo cidadd em 1988. Nesse contexto, em que se contrapunham
permanéncias e mudancas, boa parte da rede ferrovidria foi abandonada pelo Estado,
suplantada pelo modelo rodovidrio. Outra parte da ferrovia foi privatizada, ji segundo os
itinerdrios da politica neoliberal que mais tarde se enraizariam no Estado brasileiro. Assim, a
Rede Ferroviaria Federal (RFFSA) acumulou uma divida com a Unido, usando as terras do
Horto Florestal Aimorés para quitd-la. Estas terras eram exploradas pela RFFSA com
monocultura de eucalipto, utilizados na producdo de dormentes para os trilhos de trem.
(DRPE, 2006)

A Unido arrendou parte dessas terras ao Grupo Votorantim, que seguiu com o cultivo
de eucalipto para fins de produgdo de papel. A outra parte foi abandonada e, depois, grilada
principalmente por Roberto Pagani, vereador e especulador imobilidrio, e Junge, empresario
no ramo alimenticio, ambos de Bauru. Ao inscreverem as falsas matriculas dos imdveis em
seus nomes nos cartorios de Bauru, passaram a explorar a drea com a criacdo de gado para
carne de exportacdo. (JC, 10/nov./2007)

Contra esse desenho agrario fundado no latifindio e na desigualdade, o MST realizou
uma sensibilizacdo para a ocupacdo de terras junto a populacdo da periferia de Sumaré (SP),
mobilizando que 34 pessoas se organizassem para a ocupagdo das terras do Horto, em 2003,
independentemente dos movimento sociais que existiam.

Quando este grupo, que se denominou Terra Nossa, ja se encontrava no acampamento,
passou a ser apoiado pela Federacdo da Agricultura Familiar (FAF), vinculada a Central
Unica dos Trabalhadores (CUT).

Ainda em 2003, mediante a atuagdo da FAF/CUT na regidao de Campinas, outras 117
pessoas integraram-se a luta pela terra, migrando para a regidao de Bauru a fim de ocupar o
Horto. Nos anos seguintes integraram-se a ocupacdo outras familias, tanto da cidade de
Bauru, quanto aquelas de outras partes do estado de Sdo Paulo, as quais tinham rompido com
0 MST na trajetéria rumo a terra prometida. Mediante um conflito politico e ideoldgico entre
FAF e MST, a entrada deste ultimo grupo de pessoas no acampamento foi um processo tenso

e discriminatorio.

17-05-08, as 20 h, com participacdo de historiadores de Bauru, como Célio Losnak (professor da Unesp) e Lidia
Passos.
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Contudo, precisaram superar os conflitos em um grau suficiente para se unificarem em

nome da conquista da terra. Sem tal unidade nao seria possivel a resisténcia, a coragem e o
sonho necessdrios a permanéncia nas precdrias condicdes de vida do acampamento.
Precisavam estar juntas/os valendo-se da criatividade para, por exemplo, conseguir comida.
Nesse sentido, ainda recorreram e sempre foram apoiadas/os pela Comissdo Pastoral da
Terra (CPT). Além disso, buscando a sobrevivéncia procuravam trabalhos informais nas dreas
urbanas, contudo, encontravam muito preconceito ao relatarem que eram acampadas/os. O
poder publico bauruense, por sua vez, ndo deixou de obstaculizar a luta, na medida em que
negou-se a oferecer escola aquelas pessoas, exigindo delas mais estratégias de mobilizagao,
como o trancamento de uma rua da cidade e a queima de pneus como forma de reivindicar e
garantir acesso a escolaridade ao menos as criancas e jovens acampadas/os. O Incra tardou em
aparecer. (DRPE, 2006)

As dificuldades da vida cotidiana eram agravadas pelos pareceres judiciais que
desautorizavam a luta das/os acampadas/os, muito embora as terras que reivindicavam ja
estivessem destinadas a reforma agriria, conforme publica¢do no didrio oficial. Sofreram 20
mandatos de reintegracdes de posse durante os quatro anos de luta, o que significou mudar os
barracos 20 vezes e para areas diferentes. Sempre o faziam nas préprias terras do Horto como
uma estratégia para despistar a policia (DRPE, 2006-2007). Contudo, ndo escaparam aos
confrontos diretos e violentos com os policiais, munidos de armamentos, com canil e
cavalaria. O mesmo se repetiu em relacdo aos grileiros, cujos capangas estavam orientados a
atirar, o que culminou no homicidio de uma pessoa acampada. As linhas de sangue dos
deserdados da terra dos anos 2000 se conectavam ao sangue dos indigenas Kaigang dos 1900

e escreviam em profundidade politica a histéria dialética de opressao e libertacao.
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Figura 1: Acdo policial de reintegracdo de posse. Estrada principal (altura do
lote 126, do mapa da figura 2). Fonte: Arq. Incop/Unesp-Bauru (6/03/2007)

Diante dessa situacdo, Terezinha (Mbea) relatou que tinham dificuldade para cultivar
alimentos mais demorados, o que levou a opg¢do por plantacdes mais rapidas e feitas
coletivamente. Porém, foi uma tentativa frustrante, posto que algumas pessoas que nao
trabalhavam tinham posturas oportunistas nas colheitas. Entdo, passaram a plantar em
pequenos quadros individualmente. As pessoas mais proximas intercambiavam sementes
risticas como milho, abdbora, quiabo e ramas de mandioca trazidas de outros acampamentos.
Apostavam em poder fazer as colheitas a contra-gosto e a revelia da policia e da justi¢a oficial
e, por vezes, conseguiam. Mas, tinham na comercializagdo da pequena producdo outro
entrave: as pessoas da cidade, cujos pensamentos estavam eivados pela ideologia capitalista,
nao compravam coisa “de bandido”. Desse modo, em muitos casos passaram a nao falar mais
que eram acampadas/os ao tentar fazer alguma venda.

Quando tinham sinalizagdes de que finalmente conseguiriam a terra, decidiram em
assembléia demarcar os lotes de cada familia, num procedimento extra-oficial. De acordo com
Domingos (HbEA), esse processo, encabegado pelas liderangas, foi conflituoso, posto que as
pessoas mais antigas no assentamento ficaram com as faixas proximas aos rios, cuja agua
seria essencial para a produgdo agricola e uso pessoal. As pessoas mais novas no
assentamento ficaram com os lotes nas partes altas, longe dos rios. Estes conflitos emergiam
de uma situagao-limite de busca por sobrevivéncia conjuminados a a¢des preconceituosas, o0s

quais poderiam ser amenizados caso o Incra estivesse presente e cumprindo sua fun¢do como
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instancia de mediacao dos acordos e de viabilizacdo de infra-estrutura no assentamento. Como

ndo era o caso, tiveram que viabilizar dgua as familias distantes dos rios por meio da
escavacdo arriscada de pocos e de uma parceria com a prefeitura de Pederneiras, que passou a
abastecer reservatdrios improvisados com caminhdo pipa, semanalmente, numa acdo que,
embora “politiqueira”, apresentou e se apresenta como de grande contribui¢do a sobrevivéncia
de muitas familias assentadas.

Com dificuldades, ao longo do tempo foram reconstruindo seus lotes, implantando e
melhorando os barracos, iniciando pequenas lavouras e introduzindo algumas frutiferas.
Simultaneamente foram recompondo as redes sociais no campo e, assim, formaram-se grupos
politicos para fazer frente ao monopdlio a um conjunto de liderancas com as quais
discordavam. Nessa rede, de acordo com Terezinha (Mbea), também nasceram vinculos de
outra natureza, com amizades, namoros, casamentos € etc., o que foi essencial para que
chegassem com a ocupagdo até o final de 2007, quando o Incra se fez presente e quando
conquistaram a titularidade da terra oficialmente’*. A consagracdo da luta foi celebrada com
um encontro choroso, amoroso e emocionante, na sede da antiga fazenda.

Depois disso, o Incra procedeu a demarcacio dos lotes” da gleba 17, que beneficia
155 familias”, dentre elas as que fazem parte do Grupo Viverde, seguindo mais ou menos as
delimitacdes que ja tinham sido feitas pelas liderancas. Conforme Julia (MneA), para a
definicdo do modelo de assentamento, o Incra seguiu as indica¢des da assembléia das/os
assentadas/os, que era contra o modelo da agrovila e favordvel ao “sistema de sitio”.
Argumentavam que separar o lote de moradia do lote da produgdo seria um regresso,
remeteria-os a antiga sensacdo de “boia-fria” da cidade, além de dificultar que cuidassem

assiduamente das plantagdes, evitando também que fossem roubadas.

™ Em realidade, apenas daqui 20 anos terdo a posse da terra em seus nomes, garantindo-se o direito de heranca.
Até esse prazo estdo em estdgio probatdrio e precisam viver e produzir na terra para que possam consegui-la
efetivamente.

0s lotes foram definidos em 5 médulos rurais (5 hectares) para familias e em 2 % médulos rurais para pessoas
solteiras ou idosas com pouca mao-de-obra disponivel. O mddulo rural é varidvel de regido para regido,
considerando-se o que se produz, o pre¢o dos produtos...

7% Salvo a drea de preservacdo permanente (APP), da titularidade dos 5262 alqueires assumidos pela Unido para
Reforma Agraria, 1662 foram destinados a area I, restando 3600 para a area II. Esta tem capacidade para assentar
344 familias, segundo o superintendente do Incra Raimundo Pires Silva, porém ainda estd ocupada com
eucaliptos sob os quais encontram-se acampadas 402 familias. (JC, 10/nov/2007).

"7 A maioria das familias inscritas foram selecionadas ao atenderem, de acordo com a legislagdo vigente, os
seguintes requisitos: ndo ter antecedentes criminais com sentenca transitada em julgado; nélo estar preso; nao ter
cadastro de pessoa juridica em qualquer negdcio; ndo ter renda fora da drea da agricultura superior a 3 saldrios
minimos por familia. A comiss@o de escolha das familias foi formada pela CPT, as federacdes de assalariados e
da agricultura familiar, membros do acampamento e pessoas do Incra (JC, 10/nov/2007). Para conseguirem a
propriedade definitiva da terra ndo podem arrendd-la ou vendé-la, devendo nela permanecer e produzir.
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Por outro lado, o modelo de sitios traz dificuldades a vida comunitaria. De uma ponta

a outra da gleba 1 do assentamento tem-se um percurso de mais de cinco quilometros, de
modo que visitas e encontros interpessoais ndo sao facilitados, mesmo porque a maioria ndao
dispde de meios de transporte. Nesse sentido, também destacamos que a participacdo em
atividades coletivas também sdo dificultadas, pois as duas dreas comunitdrias ativas se
localizam praticamente em extremos do assentamento (na parte mais baixa fica o barracdo -
em bambu) e na mais alta a antiga sede (alvenaria) e nem todas as atividades podem repetir-se
nos dois locais. Um exemplo € a sala de Educa¢do de Jovens e Adultos que ocorre apenas no
barracdo, das 15 as 17:30 h. Ainda t€ém uma biblioteca e um sala de reforco em educagao
infantil, coordenada por uma mulher assentada, que funciona durante a manha, mas somente
na outra drea comunitdria.

Diante de tal realidade, conforme Vitor Luiz (HbEa), o sistema de comunicag¢do que
predomina no assentamento € o da transmissdo oral de mensagens, a qual tem espago
privilegiado no Onibus escolar, pois nele viajam diariamente criancas, jovens e adultos de
todo o assentamento para estudar nas escolas de Santelmo (distrito) e Pederneiras (comarca).
Quando a informacdo é muito importante, como no caso de cursos, reunides com o Incra ou
assembléias das/os proprias/os assentadas/os, estas/es usam-se da transmissdo escrita de
mensagens, colando cartazes no Onibus escolar. A tal estratégia se associa a comunicacao via
mensagem de celular. Alids, o celular é o principal meio de comunicagdo entre assentadas/os
e pessoas da cidade, embora nem sempre seja efetivo, uma vez que a recarga de crédito para
ligacdo tem que ser realizada em locais fora do assentamento, pois neste ndo hd energia
elétrica e porque sdo raras as vezes que dispdem de recursos para abastecer os celulares com
créditos. Também mandam recados pelas pessoas que passam pela estrada, pedindo que os
transmitam a outras, até chegarem aos seus locais de destino: “A rddio pedo € assim, vocé da
um grito pra uma pessoa aqui, que estd passando, ai vai indo de um em um até chegar no
ponto”. (Vitor Luiz - HbEa)

Diante desse contexto, por mais que combinem diferentes formas de comunicacio,
esta ndo € facil. Assim, muita informacdo se perde, distorce ou chega atrasada, dificultando a
participacdo: “é anunciado no onibus [a assembléia] e o filho chega em casa e fala pro pai. As
vezes o filho esquece, n/é, ai umas pessoas ficam sem.”. Contudo, a distancia nao foi um
entrave para a comunicagao no dia em que foi decretada a liberagdo da terra para a reforma
agraria. Os rojoes disparados pelas pessoas que receberam as primeiras noticias foram

facilmente interpretados como a conquista da terra. Assim, efetivam um sistema de
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comunicacdo popular muito préprio e inventivo.

Cabe ressaltar aqui que, para além da fixacdo dos locais de trabalho e moradia, a
demarcacgdo oficial dos lotes foi muito importante para as/os assentadas/os porque permitiu
que acessassem o primeiro crédito a que t€m direito, pelo Pronaf’®, e, assim, que iniciassem
com um pouco mais de estrutura suas lavouras, hortas e pomares, transformando o Horto em
um mosaico de diversidade cultural e ecolégica. (WHITAKER & FIAMINGUES, 2002)

O assentamento constitui, assim, um marco relevante na histéria daquelas terras e da
regido, aparece como uma faixa de reconstru¢do de vida, enquanto que o entorno, em sua
maioria, demarca a continuidade de uma histéria de exploragdo, nos monocultivos de cana,
eucalipto e gado. Salva-se nesse cendrio degradante de entorno a reserva ambiental por que
passamos para ter acesso ao assentamento e que favorece a qualidade do micro clima (imido),
sendo também um foco irradiador de biodiversidade para os lotes. Dentre outros aspectos,
conforme Vitor Luiz (HbEa), esta mata é especialmente importante aos apicultores
assentados, pelas floradas que da.

A resisténcia, a criatividade e as redes de solidariedade entre assentados/as permitiu-
lhes engajamento em novas lutas por infra-estrutura (4gua, luz) e por instrumentos publicos de
fixacdo no assentamento (posto de saude, escola), uma vez que embora presente, o Estado é
ainda ausente. Nesse mesmo sentido, lutaram junto ao Incra para acessar os créditos para
moradias, as quais constroem atualmente sem assessoria técnica alguma, num processo em
que lhes € negado o direito de aproveitar os conhecimentos acumulados pela humanidade.
Além disso, sofrem pressdo do Incra para que cumpram os prazos fixados pela instituigdo,
independentemente do regime das chuvas que, além de dificultar as obras, também demanda
que estejam trabalhando na lavoura. Tais dificuldades conseguem contornar parcialmente, na
medida em que intercambiam conhecimentos como pedreiros experientes. Em alguns casos
em que ndo tinham conhecimentos construtivos prévios e ndo fizeram tais intercambios, as
paredes erguidas até a metade cairam com um vendaval, ficando as familias com o prejuizo.
Apenas quando terminarem as casas poderdo acessar o segundo crédito.

Cabe aqui salientar que o dia-a-dia do assentamento estd marcado pela atuacdo de
instituicdes externas, como, por exemplo, o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae) e de sindicatos de trabalhadores e patrdes rurais. Entre tais organizagdes

ha as que oferecem cursos descontextualizados, que ensinam o que assentadas/os ja sabem, e

78 . . A
Por este financiamento receberam o valor de 2.500 reais, liberados em novembro de 2007, para compra de
alimentos, equipamentos e sementes.
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outras que promovem formagdes relevantes para a vida no assentamento, conforme apontou

Vitor Luiz (HbEa). Nesse sentido, menciona que ha cursos de grande valia que sdo por elas/es
buscados, como por exemplo o curso de eletricista, realizado com base na pritica e que vai
favorecer a construcao das casas.

No processo de viabilizar a vida mediante criatividade, esforco e articulacdes, muitas
pessoas assentadas puderam aumentar sua produgdo de alimentos de modo ecoldgico e com
baixo custo econdmico e energético. No entanto, hd muitas/os assentadas/os que optaram pela
agricultura convencional. Com isso, tiveram a necessidade de criar canais de comercializagdao
efetivos. Entdo, valeram-se de uma associacdo, que ja havia no assentamento para a captacao
de recursos e coordenacdo do Terra Nossa, a fim de conseguirem se filiar ao Programa de
Aquisicdo de Alimentos (PAA), vinculado ao Programa Fome Zero e executado pela Conab
(Companhia Nacional de Abastecimento) em parceria com o projeto Sesc-Mesa Brasil. Ao
firmarem convénio com a Conab, as/os associadas/os foram especialmente beneficiadas/os
com a comercializacdo da producdo. Mas, diante do compromisso de fornecimento de
alimentos e da insuficiéncia da produgdo das/os associadas/os com o periodo das secas,
aceitou-se que pessoas ndo associadas comercializassem pelo programa, mediante o
pagamento de uma taxa de 10% para a associacdo, o que também se estendeu a pequenos
produtores rurais do entorno.

Desse processo emergiu uma série de problemas éticos e de pretensdes de poder na
conducdo da propria associacdo e na gestdo do projeto de comercializagdo, trazendo a tona
disputas politicas da associagdo. Além disso, tornaram-se publicas as insatisfacdes das/os
associadas/os contribuintes, as/os quais se viam sem informacdes nitidas e, como
conseqii€éncia, levantavam suspeitas de corrupcao na conducdo do projeto. Desse modo, os
pagamentos da Conab atrasaram em até 6 meses e, aflitos diante de suas necessidade de
sobrevivéncia, um grupo de assentadas/os recorreu a midia local para fazer a dentncia do
caso. O processo nao foi muito esclarecedor nesse ambito, correspondendo aos interesses da

midia’. Entdo, elevou-se & apuracdo pelo ministério piblico, ainda em curso.

" Luiz Eduardo Greenhalgh, em evento comemorativo dos 60 anos da Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos, apontou que a prética de recorrer ao ambiente mididtico para a resolucdo de problemas juridicos,
embora publicize as questdes, torna a midia eletronica o lugar da politica, e dai € que Ianni poda chama-la de
“principe eletronico”. Deslocado o dmbito de decisdo para a midia de massa, estritamente voltada para atender
aos interesses do capital, hd manipulacdo da informacao e da opinido publica, o que interfere nos mais diferentes
processos juridicos, seja em julgamentos com ou sem juri. Conforme Greenhalgh, isso depde contra os direitos
humanos, dificultando que os fatos sejam julgados segundo critérios constitucionais de justica, os quais
representam o minimamente um consenso social construido mediante muita luta. (28/maio/2008, Reitoria na
UFSCar)
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Com isso, de acordo com lJdlia (MneA), reivindicam que no assentamento se

resguardem posturas nitidas e éticas, que respaldem o reconhecimento publico da identidade
de assentadas/os como agricultores familiares que fazem valer a justica da reforma agréria e
de uma forma honesta. Apenas assim t€ém possibilidade de superar os preconceitos que sofrem
nas escolas, nos supermercados e em outros diferentes espagos da cidade ao mencionarem que
sdo do assentamento.

Dessa maneira, vida, trabalho e acdo politica se fundem no assentamento. E nessa
fusdo, em busca pela reproducdo ampliada da vida no assentamento, que germinou, cresceu €

frutificou a histéria da incubacdo do Grupo Viverde de Agroecologia.

4.2. O projeto de incubacio do Grupo Viverde de Agroecologia: a gestacio e o
florescimento de uma pratica associativa em economia solidaria

Para compreender a incubacdo do Grupo Viverde de Agroecologia, precisamos
recorrer aos antecedentes da interacdo entre a incubadora da Unesp e as/os assentadas/os do
Terra Nossa. Nestes antecedentes™ estd a presenca do ainda Comité Pré-Incubadora no
acampamento, em 2005, quando realizou uma agao cultural junto as/os jovens, em reposta as
queixas que faziam quanto a acdo manipuladora da midia sobre suas histérias. Nesse sentido,
houve a criacdo de uma assessoria de imprensa soliddria, pela qual jornalistas e relacdes
publicas da incubadora ensinavam as/os jovens a escrever matérias jornalisticas, relatando os
fatos ocorridos no acampamento sob suas perspectivas, € as enviavam aos meios de
comunicacdo da cidade. Com esta agdo, buscavam superar  preconceitos sofridos
especialmente nas escolas da cidade, o que, se nao ocorresse, ja seria valido por provocar
reflexdes junto a juventude acampada, fortalecendo-a para fazer frente aos preconceitos. A
partir desse trabalho, a incubadora foi se integrando as temdticas do acampamento e se
envolvendo com a causa das/os acampadas/os.

Desse modo, diante de uma encomenda publica feita pelo Programa Nacional de
Incubadoras de Cooperativas Populares (Proninc) para a formagdo de novas incubadoras de

cooperativas universitarias, em 2005, diferentes campi da Unesp em que havia trabalhos com

% 0 contetido desses antecedentes segue os relatos e reflexdes que fiz com Vitor Luiz (HbEa), envolvido com a
Incop desde o inicio de sua atuacdo. Também utilizei outras referéncias disponiveis, como o Diagndstico Répido
Participativo Emancipatério (DRPE, 2006) e o relatério da Incop ao Proninc.
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economia soliddria se uniram e se candidataram para a formacdo de uma incubadora multi-

campi. No projeto submetido ao Proninc o nicleo de Bauru incluiu a meta genérica de incubar
um empreendimento econdmico soliddrio no assentamento, apontando que a defini¢do exata
da atividade econOmica seria resultado de um Diagndstico Rapido Participativo e
Emancipatério (DRPE). Contudo jé indicavam a formac¢ao de uma rede de comercializacao de
alimentos agroecoldgicos como uma possibilidade, tendo em vista tanto que toda a literatura
de economia soliddria apontava a comercializacdo como um gargalo, quanto os relatos
informais de acampadas/os sobre as necessidades do assentamento.

Mudando os rumos das indica¢gdes da Incop, o DRPE (2006) apontou que a prioridade
das/os acampadas/os era a constru¢do de moradias. Diante disso, a incubadora iniciou uma
série de sensibilizacdes para o uso de técnicas de bio-construcdo e para praticas construtivas
autogestiondrias, utilizando exposi¢des de videos e realizando atividades préticas de
experimentacao das técnicas. O projeto das constru¢des ndo pode ser levado a cabo, devido a
diferentes disputas politicas e interesses econdmicos de sindicatos e ONGs nesse tema,
somado a auséncia do Incra, a falta de financiamento e ao estado ilegal das terras. Assim, o
saldo que restou da iniciativa foi apenas o educativo.

Diante disso, no final de 2007, a incubadora foi procurada pela associacdo do
assentamento para assessorar aos seus membros na mudanca da figura juridica da
organizacdo. Buscavam a legalizacdo como uma cooperativa multi-nucleada (bovinocultura,
suinocultura, apicultura, olericultura...), a fim de obter maior mobilidade na captacdo de
recursos € de projetos para o assentamento. Ao aceitar tal demanda, a incubadora passou a
participar de vérias reunides com a associacao, discutindo e problematizando questdes como
democracia na gestdo em empresas soliddrias, participacdo dos sécios, divisdo de ganhos e
perdas. Estas questdes deveriam estar contempladas no novo estatuto, conforme se verificava
a partir do estudo de um estatuto de uma cooperativa de economia solidaria ja consolidada.
Conforme nos contou Vitor Luiz (HbEa), nestas intera¢cdes a incubadora argumentava
veementemente por um modelo mais democrético de gestdo: ao invés de uma diretoria tnica,
propunham, no plano regimental, conselhos gestores compostos por 3 membros. Isso dividiu
as/os associados da entdo diretoria da associagcdo, pois diferentes interesses e formas de
conduzir a mudanga entraram em conflito. Com um novo caminho encontrado pela
associagdo, o de tornar-se uma Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (Oscip),
aquela atingiu seus fins e o trabalho com a Incop cessou.

No final deste processo, quando o assentamento ja havia sido legalizado, a equipe da
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Incop se diminuiu drasticamente no assentamento e as pessoas que ficaram deram inicio a

uma agdo embriondria de comercializagdo, o que foi decidido e se tornou uma pratica modesta
com algumas familias das quais a Incop era mais préxima e que praticavam agroecologia.
Nesse sentido, as pessoas da incubadora passaram a comprar alguns dos produtos
agroecoldgicos dessas/es assentadas/os para consumo préprio e também a fazer a divulgacao
desta inciativa junto a pessoas amigas e conhecidas da cidade, as quais encomendavam alguns
alimentos esporadicamente. Ao intensificar-se esse processo e os didlogos entre assentadas/os
e Incop, emergiu a preocupacdo em ndo configurarem um projeto paternalista e,
paralelamente, a percep¢ao de que, embora ja houvesse um canal de comercializacdo no
assentamento (pela Conab e via associac¢do), seria importante € necessario garantir formas de
comercializacdo duradouras e diferenciadas para os produtos agroecoldgicos. Foi ai que a
Incop propds as/os assentadas/os com as/os quais ja dialogava a criacdo de uma rede de
comércio justo e soliddrio, por meio de uma incubagdo na perspectiva da economia solidéria.
A receptividade da proposta foi grande e, conforme Vitor Luiz (HbEa), teve éxito porque
partiu da necessidade das/os assentadas/os.

Para chegar a consecugdo da proposta, no inicio de 2008 a equipe da Incop convidou
as pessoas conhecidas para que atuassem como um conselho assessor, indicando outras/os
pessoas a serem convidadas para o projeto, as formas de realizar a sensibilizagdo do mesmo,
os melhores locais e hordrios. J4 assumindo este papel e com base nas experiéncias de
organizacdo coletiva nos assentamentos, assentadas/os argumentaram que deveriam priorizar
as pessoas que ja trabalhavam ou desejavam trabalhar com agroecologia, de modo que, vendo
o exemplo desse grupo, outras pessoas poderiam mudar suas bases produtivas e entrar no
projeto. Fizeram uma lista de tais pessoas e pensaram que a sensibilizacao deveria ser verbal,
numa conversacdo simples de aparatos, porém com propostas nitidas. Definiram ainda o
melhor local e data da reunido de apresentacdo da proposta do projeto, tendo em vista os
locais de moradia das/os convidadas/os e outras atividades da vida no assentamento.

Entdo, a incubadora elaborou um convite por escrito, esclarecendo os propdsitos da
reunido e demais informacdes importantes para a participagcdo, revendo-o com o conselho. O
convite foi entregue a cada uma das pessoas da lista, no total 20, mediante uma visita da
Incop e do Conselho. Além de entregar o convite a tais pessoas esta equipe lia conjuntamente
o texto e faziam uma conversa preliminar de esclarecimento. Estive presente nesse processo e
pude vivenciar a acolhida que assentadas/os davam a expedi¢do, oferecendo com simpatia e

cuidado um café e propondo um passeio pelo lote para ver a producao.
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A reunido de sensibilizacdo, na qual também estive presente, compareceram por volta

de 15 pessoas, entre homens e mulheres. O clima da conversacao foi respeitoso e envolvente:
a pessoa representante da incubadora falou da instituicao e sobre seu papel no assentamento,
apresentando a proposta de formagdo de uma rede de comercio justo e soliddrio com produtos
agroecoldgicos, na perspectiva da economia soliddria e da autogestdo. As/os assentadas/os
foram colocando suas vontades, dificuldades para a produgdo, suas dividas e medos em
relacdo a proposta, tendo em vista experi€ncias anteriores de trabalho coletivo. Ao esclarecer
as davidas e encorajar as/os assentadas/os a assumirem o desafio, com apoio do Conselho, a
pessoa da Incop resgatou alguns exemplos de redes de comercializagao bem sucedidas e pediu
que déssemos o testemunho de uma pratica similar que temos em Sao Carlos. Relatamos,
entdo, enquanto pessoa consumidora, a experiéncia de uma rede de comercializacdo de que
participamosgl. A fim de que o ingresso na incubagcdo fosse uma opcdo consciente e
manifestando esta razao, a Incop sugeriu que as/os presentes pensassem durante uma semana
na proposta feita e depois dissessem sua resposta a uma das pessoas do Conselho Assessor.
As argumentacdes que fizeram demonstraram que nio era preciso € nem podiam esperar, pois
tinham interesse e necessidade de ter sua producdo agroecoldgica reconhecida e
comercializada.

O cume dessa conversa foi a decisdo de que poderiam contribuir com diversos
alimentos e montar cestas agroecoldgicas a serem comercializadas semanalmente. Poderiam
fazer uma experi€ncia piloto oferecendo as cestas aquelas pessoas da cidade que ja
consumiam esporadicamente alguns produtos do assentamento, por meio da incubadora.

Diante dessas propostas a incubadora ia fazendo as problematiza¢des com relagdo a
organizacdo do projeto e, conforme as dividas iam surgindo e sendo elaboradas
coletivamente, decidiram trabalhar na perspectiva do associativismo, unindo-se para a
comercializagﬁogz. Argumentavam que ndo era vidvel coletivizar a produgdo, a partir de
experiéncias mal sucedidas que ja haviam vivido no assentamento, em que pessoas
oportunistas ndo trabalhavam, mas tiravam proveito da producdo. Falavam ainda, com “raiva

justa”, a respeito de outros trabalhos, nos quais pessoas alheias a sua realidade, como, por

81 Refiro-me, aqui, a um projeto realizado pela Prefeitura Municipal de Sdo Carlos em parceria com a Associa¢io
para Protecdo Ambiental de Sdo Carlos (Apasc), em termos de ac¢do social e com um grupo de jovens em
situacdo de vulnerabilidade social. Estes jovens produzem na horta municipal da cidade uma variedade de
legumes e verduras e montam cestas agroecolégicas que a Apasc comercializa, repassando-lhes o dinheiro. O
grupo de consumidores € fixo e paga adiantado como forma de crédito solidario.

%2 Esta combinagdo ndo definiu que o empreendimento que vdo formar venha a se legalizar como uma
associacdo, visto que ainda precisam estudar as condi¢des juridicas pelas quais se ddo as diferentes
manifestagdes da economia soliddria, verificando a que melhor se adequa a realidade que t€ém.
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exemplo, representantes de ONG's cujas sobrevivéncias estavam bem garantidas e na base do

individualismo, tentavam impor a elas/es a coletivizacdo. Além disso, apontavam fatores
como a distancia para chegar ao possivel local de trabalho coletivo como um entrave,
acrescido da necessidade de cuidarem do proprio lote.

Nesta reunido a Incop esclareceu que dispunha de financiamento apenas para
combustivel e para comprar algumas sementes, além de telefone para ligacdes locais e para
telefone fixo. Também poderiam disponibilizar uma caminhonete pessoal para fazer o
transporte das cestas no inicio do projeto. Ainda apontou que a equipe da incubadora estava
reduzida, contando com apenas 2 pessoas, sendo um advogado e uma jornalista, portanto sem
respaldo especializado em agroecologia. Mas, tinham disponibilidade para aprender com o
grupo e para convidar uma pessoa experiente da incubadora para este tipo de assessoria. No
transcurso dessa argumentagdo, o formador em economia soliddria também reconheceu que
naquele grupo ja havia agricultoras/es muito experientes, as/os quais poderiam contribuir com
conhecimentos agroecoldgicos na incubacdo. Exemplificava como ele havia aprendido com
tais pessoas e estas, confirmando sua sabedoria agroecoldgica, esclareceram duvidas de
outras/os assentadas/os, como, por exemplo, a respeito do uso do esterco de galinha nos
bananais.

Assim, consensuaram o inicio da incubagdo para dali uma semana e listaram o que
cada um poderia levar de alimento. Nesse intervalo, a Incop faria a oferta das cestas as
pessoas que ja consumiam do assentamento € comunicaria os assentados quanto deveriam
levar de producdo para atender o nimero de encomendas conseguidas. Organizaram uma
proposta de comunicagdo em rede para que uma pessoa do conselho recebesse a informacgao
via telefone e a difundisse as demais pessoas do grupo em formacao.

O local definido para o encontros de montagem da cesta foi o barracdo comunitario da
gleba 1 (4rea comunitiria ao lado do lote 92, indicada no mapa da figura 2), o que, se
beneficiava as pessoas do entorno do barracdo, desfavorecia proporcionalmente as que
moravam do outro lado, distantes em média 5 km. Ao nao haver um local mais equanime e
tendo em vista o peso dos alimentos a serem carregados, a pessoa da Incop propds uma
carona que foi aceita pelas/os presentes.

Conforme Vitor Luiz (HbEa), nem todas as pessoas que combinaram a participacao na
experiéncia piloto compareceram na primeira montagem da cesta, de modo que esta foi feita
por 7 pessoas. Desta prética em diante o projeto de incubagdo para formagdo de uma rede de

comércio justo e solidario acontece semanalmente. Em abril de 2008, passou a se realizar ndo
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mais na drea comunitdaria mencionada, visto que o barracdo era utilizado intransigentemente

pela associacdo do assentamento nos mesmos horarios que 14 se reuniam para a incubagdo.
Assim foi que o grupo de assentada/os ocupou a antiga sede da fazenda que fica em outra 4rea
comunitdria do assentamento, distante 5 km daquela, onde passou a montar as cestas. Quem
antes saia favorecido pelos encontros no barracdo passou a se locomover mais, ainda no
esquema das caronas. A fim de favorecer a compreensio das propor¢des do assentamento e
das dificuldades que a distdncia impde para o projeto, € util recuperarmos aqui o mapa do
assentamento, em que localizaremos os lotes das familias envolvidas com a incubacio e a drea
comunitdria na qual se localiza a casa utilizada para o projeto (drea comunitdria ao lado do

lote 141, indicada no mapa da figura 2).
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A casa citada, antes suja e desocupada, foi transformada pelo trabalho das/os

assentadas/os na chamada Casa Verde, ao receber uma pintura com esta cor e torna-se um
espaco vivo, cultivado com darvores, plantas ornamentais, uma composteira e plantas
comestiveis. As figuras a seguir ilustram este

processo.

&

A casa antes do mutirdo - Fonte: Jodo
Luiz

Composteira de pneus na lateral da casa e trepadeira.
Fonte: Kelci

| A Casa Verde - Fonte: Kelci |

| Circulo de bananeiras na lateral da casa - Fonte: Kelci |

Figura 3: Tlustracdo das atividades do mutirdo de revitalizacdo da Casa Verde |
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Conforme o préprio grupo da incubacao ia ficando coeso, surgiu também o seu nome -

Grupo Viverde de Agroecologia - e posturas mais coletivas, levando as/os assentadas/os a
conversar espontaneamente com o Incra, pedindo a cessdo de uso da casa. Contudo, esse
processo precisou ser formalizado, mediante um oficio o qual elaboraram no ambito da
incubacdo, coletivamente. Este procedimento lhes rendeu o reconhecimento do projeto pelo
Incra, bem como autorizacdo de uso da casa até dezembro de 2008, com possibilidade de
renovacdo, desde que o grupo se legalize. O Incra alegou que s6 pode ceder a casa a pessoa
juridica, que s6 pode ser reconhecida mediante CNPJ.

O embelezamento da Casa Verde e ainda dos lotes individuais foi se dando de forma
proporcional a participacdo das/os assentadas/os no projeto, por meio dos mutirdes
algroecolégicos83 , 0s quais iniciaram para responder a necessidade de melhorar a producao
para a cesta, mas também para enriquecer a alimentacdo das familias e dar um designer
agroecoldgico aos lotes. Por sua vez, a participacdo na montagem da cesta e nos mutirdes ia
aumentando devido as conversas que tinham entre si e ao verem as benfeitorias feitas pelo
mutirdo.

Para superar as outras dificuldades, que iam aparecendo ao longo do percurso do
projeto, precisaram organizar melhor a prépria atividade da montagem da cesta. Nesse
sentido, criaram formas de sistematizar os pagamentos, de fazer o planejamento das entregas
de produto e ainda criaram um fundo para suprir os gastos com o projeto e realizar
empréstimos a seus membros. Com o propésito de melhorar o projeto e de se formarem em
economia soliddria, inauguraram as assembléias gerais, que passaram a acontecer
quinzenalmente. Diante disso, foi que conseguiram aumentar o grupo, hoje composto por 12
familias.

Podemos compreender melhor a complexidade do projeto de incubacdo do Grupo
Viverde nos detendo na descri¢cdo de cada um dos seus espagos educativos® e observando as

fotos que a eles correspondem.

%3 Para contribuir com esta frente de trabalho ingressou na equipe desta incubagdo um estudante de arquitetura,
experiente em permacultura e agroecologia.
% Criamos um o diagrama da estrutura do projeto de incubacio, que estd no apéndice 4.
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Os encontros para a montagem de cesta

.

Preparando os magos - Fonte: Kelci Entrega — Fonte: Sr. Coimbra

Figura 4: Ilustragdo de atividades envolvidas na montagem das cestas e da divisdo do trabalho no Grupo Viverde
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Os encontros para a montagem da cesta acontecem semanalmente. Cada assentada/o

espera a carona da incubadora em um ponto e hordrio combinados, ja com sua produgdo de
alimentos em maos. Geralmente este processo di-se muito cedo, para manter a qualidade das
verduras até o hordrio da entrega.

Quando chegam a Casa Verde, cada pessoa coloca os alimentos em um local protegido
do sol. Passam, entdo, a colagem dos papéis pardo nas paredes, usados para o registro e a
contabilidade da atividade, e anotam os cabec¢alhos. Iniciam o encontro com um momento de
informe, em que noticiam o local do préximo mutirdo, os cursos € o andamento de agdes do
projeto, como compra de esterco, por exemplo. Ainda tomam pequenas decisdes, como sobre
quais sementes estdo precisando comprar, que tipos irdo priorizar. Todo esse processo
introdutério ndo pode demorar muito tempo, especialmente nos dias quentes, para garantir
que as entregas sejam feitas ainda quando as verduras estao frescas.

Depois, segundo um rodizio de fun¢des esquematizado na assembléia, as pessoas estao
desafiadas, segundo suas proprias combinacdes, a assumirem as seguintes tarefas,
preferencialmente em dupla: montagem artistica da cesta; pesagem; confeccdo da tabela geral;
projecdo dos alimentos para a proxima semana; controle dos empréstimos do banco de
sementes e entrega das cestas. A todas/os cabe fazer o controle de sua entrega de alimentos
para o projeto em uma planilha individual (pode-se pedir ajuda), dar a manutenc@o no quintal
(aguar plantas, controlar pragas) e na casa (varrer) e, ainda, no banco de sementes (ver se ha
carunchos).

Muitos conhecimentos que as/os assentadas/os trouxeram de outras experiéncias do
mundo da vida foram articulados aos conhecimentos académicos das/os formadoras/es da
Incop para estruturagao desta dindmica de trabalho. Da parte das/os assentadas/os destacam-
se, por exemplo, as técnicas de conservacdo de sementes, o conhecimento de cultivo e de
manipulacdo dos alimentos e as técnicas de confec¢cdo de cestos em bambu para o transporte
das verduras, legumes, raizes e ervas. Avultam-se, ainda, as habilidades de como falar com
as/os companheiras/os e estimular a sua participacao, visto que sabem de perto as dificuldades
de se viver no assentamento e conhecem o temperamento umas/uns das/os outras/os, em
decorréncia da caminhada tdo longa que fizeram juntas/os.

Cabe destacar que a confeccao da tabela geral de controle da cesta, feita toda semana,

¢ a atividade que menos assumem espontaneamente. A tabela é complexa, para abarcar e
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> a gestdo do projeto. Contudo, tém gerado um

cruzar todas as informacdes necessdrias®
contexto que d4 mais seguranga as pessoas para que assumam essa tarefa, mediante o didlogo
no qual testemunham uns aos outros que se aprende a fazer fazendo, e a decisdo de que a
tabela seja feita sempre com a ajuda de pessoas mais experientes, tanto da incubadora, quanto
do grupo. Assim, é possivel irem rompendo com algumas dificuldades com a matemaética
formal, embora ainda este permaneca como desafio ao projeto. Quanto a matematica “de
cabeca”, sabem-na muito bem, tanto € que prevéem resultados, conferem trocos com
perfeicdo e dividem com propriedade os quilos ou macos de alimentos nas cestas.

Ap6s levarem muitos alimentos repetidos, elaboraram e buscam utilizar sempre uma
tabela, na qual cada pessoa escreve o que poderd mandar na semana seguinte. Assim, buscam
que todas/os tenham a compreensdo da proxima cesta, podendo fazer negociagdes com as/os
colegas sobre os produtos a serem levados, tendo em vista que estabeleceram uma média de
12 itens por cesta e que cada familia precisa mandar ao menos um produto por semana. Na
medida em que conversaram e compreenderam a dificuldade de producao, especialmente de
quem ndo tem acesso abundante a dgua, passaram a priorizar os poucos produtos dessas
pessoas, para que elas ndo se sentissem desestimuladas em participar do projeto ao ndo ter
nenhuma retirada®.

O clima da montagem da cesta é favordvel ao didlogo, de modo que continuam se
educando, processualmente, desafiadas/os para ndo fazer conversa paralela, ndo fazer piada e
ndo levar os problemas apenas para a incubadora. Mais do que no inicio, ao colocar os
obstaculos, j4 apontam possiveis solugdes. O caso de algumas pessoas deixarem de participar
da assembléia, por exemplo, e apenas irem a montagem das cestas em que se garante a
retirada, levou-as/os a formar uma comissao encarregada de fazer visitas a estas pessoas para

conversar a respeito dos motivos e sensibilizar para a participagao.

% Constam na tabela os seguintes itens: Na vertical: nome dos sitios; na horizontal: produtos por sitio,
quantidade, medida, preco por unidade, preco total por produto com os 30% que ficardo para o fundo, total por
sitio e total geral. Usam como base dos cdlculos a tabela de precos oficial da Companhia Nacional de
Alimentacdo e Abastecimento.

% Em economia solidaria, como os meios de producio sio de todas/os as/os sécias/os, o termo retirada denomina
0 quanto cada pessoa ganha com o trabalho autogestiondrio, depois que, das sobras totais, sdo reduzidos os
gastos com a manutencio do EES. Tas/os ganham. E diferente do que ocorre nas empresas capitalistas, em que,
por serem os meios de producdo de propriedade do patrdo, apenas este se vé em grande vantagem em relacio aos
empregados. Nesta 16gica, a mais-valia ocupa o centro, gerando, para o patrdo o lucro, o pagamento dos
impostos e das despesas e o sustentando como membro da classe de decisdo, embora nao produtiva. Do outro
lado do abismo fica o empregado, calado com o saldrio baixo, a subordinagdo e o medo do desemprego. No
Grupo Viverde, ao pautar-se na economia soliddria, a retirada corresponde as quantidades e aos tipos de alimento
com que cada assentada/o contribui na montagem das cestas agroecoldgicas. Cada pessoa ganha o valor
real/integral do seu trabalho autdbnomo e criativo, apds contribuir com o suprimento dos gastos que tem o
projeto.
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Durante este tempo juntas/os também falam de diferentes coisas da vida no

assentamento, como o processo de constru¢do das casas, o andamento das plantagdes etc. Vao
se conhecendo e ficando mais préximas/os, de modo que, quando a pessoa da incubadora que
€ o motorista nas entregas se alonga muito nas conversas, tratam de sinalizar, sem nenhum
receio, que € preciso ir, para que as verduras se mantenham frescas. Ainda buscam um
controle de qualidade na produg¢do, dando dicas umas/ns as/os outras/os sobre a melhor época
para colher, a fim de que a batata doce ndo fique com o miolo preto, por exemplo. Também
trocam, comunicativamente, conhecimentos e habilidades préticas de como embalar o feijao e
vedar o saquinho de papel, como embalar os ovos, qual a melhor forma de acomodar as caixas
e 0s cestos na cacamba da caminhonete; conversam sobre as informacdes a serem anotadas
nas embalagens de papel etc. Se sobram alimentos, dividem entre si.

Com relacdo as entregas, sdo feitas pela pessoa da incubadora e buscam garantir que
haja sempre 2 pessoas do Grupo Viverde. Trata-se de um importante momento de
aprendizagem e elaboracdo da logistica do projeto, estudando os custos das entregas, e ainda
para esclarecer brevemente as/os consumidoras/es, por exemplo, sobre as marcas nos
alimentos feitas por bichinhos e sobre como prepara-los. As viagens para a cidade servem,
ainda, para comprar sementes € outros itens para o projeto, aproveitando o recurso do fundo

que criaram, e coisas para suas ‘“‘casas”.



O mutirao agroecolégico
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Trabalho coletivo no plantio (processo) - Fonte: Lucas

Colhendo frutos da horta jardim (resultado) — Fonte: Jodo Luiz

Figura 5: Tlustracdo do trabalho no mutirdo
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O mutirdo agroecoldgico foi pensado em uma reunido entre o Grupo Viverde e a

Incop, na qual conversaram sobre os sonhos que tinham para a vida no assentamento, para
seus lotes e para o projeto, bem como a respeito de seus entendimentos sobre a agroecologia.
O objetivo foi definir os principios agroecoldgicos que iriam pautar o projeto e construirem
estratégias para tornar os lotes agroecoldgicos. O teor politico da agroecologia, a autonomia
produtiva e a questdo das transformagdes pessoais também foram tratados em um clima
educativo dialégico, que favoreceu a lapidagdo dos principios do trabalho com agroecologia.

Nesse sentido, recupero aqui uma parte do didrio de campo:

as expressdes que as/os assentadas/os vao apontando para responder a
pergunta do que entendem por agroecologia sao: cuidado com a natureza, nao
usar veneno, niao usar transgénicos, conservar as sementes crioulas
(independéncia econdmica e variabilidade genética). A pessoa da incubadora
que coordena a atividade passa, entdo, a anotar as expressoes e a
problematizé-las, questionando, por exemplo, “o que é mesmo o cuidar da
natureza?”’. Num primeiro momento, era respeitar a natureza. Assim, novo
questionamento sobre o que & esse respeito e, juntas/os concluem que
respeito nao € omissdo, mas cuidado, no dia-a-dia e entendem ainda que esse
principio continha os demais, como ndo utilizar veneno, sementes
transgénicas....O outro jovem da incubadora, advogado, argumenta que é
sempre melhor nos basearmos no que fazer, ao invés de ser no que nao fazer.
Cita o exemplo da lei, que se estrutura basicamente a partir do que ndo fazer,
ficando sempre a visdo negativa e no a positiva e propositiva. Seguem com
o exercicio e nele e dele emergem alguns ditos populares, seguidos de
reflexdes sobre as posturas humanas implicadas na agroecologia: “fazer o
bem e ndo olhar a quem” (Terezinha - Mbea). Vitor Luiz (HbEa) diz
concordar, mas ndo € essa a realidade: “O mal se paga com o bem, mas € o
contrario que acontece”. Julia (MneA) comenta: “Vocés falam isso s6 que
vocés aprenderam na escola. Eu, como fui aquela menina criada na rua,
aprendi: bateu, levou”. Terezinha (Mbea) contra argumenta “Aprendeu,
desaprende”. Os argumentos que se seguem vdo no sentido das pessoas
assumirem suas vidas e mudarem suas formas de ser, ndo retribuindo com
violéncia a violéncia, ndo destratando quem destrata. Nao se trata de ficar a
favor de quem maltrata, mas de ndo reproduzir judiarias. O valor cristdao se
mistura com o valor da luta e da agroecologia.

Este clima foi ajudado pelo fato de ji conhecerem a pessoa da incubadora, que
coordenava a atividade e era a referéncia de conhecimento agroecoldgico por ter feito oficinas
no assentamento anteriormente. Estas aconteceram como parte da sensibiliza¢do para a bio-
constru¢do. Refiro-me a um jovem, estudante de arquitetura, que atua segundo a filosofia da

. 87
permacultura, entendendo a agroecologia como um de seus aspectos’ .

87 . ~ .
Destacamos que, diferentemente do estudante, no nosso entender atual as duas propostas sdo de diferentes

naturezas: Enquanto a permacultura é uma filosofia de vida, pautada em praticas ecoldgicas e relacdes de
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No contexto da mencionada reunido foi que decidiram pelo sistema de mutirdo,

definindo que este acontecesse todas as quintas-feiras, bem de manha para aproveitar o sol
baixo. O mutirdo seria feito pelas pessoas do Grupo Viverde, as quais participariam quando
pudessem. As criangas sempre poderiam estar juntas neste e em qualquer espago do projeto. O
mutirdo percorreria os lotes das/os assentadas/os, seguindo uma escala ordenada segundo uma
lista de presenca, em que contabilizariam por familia, pois, caso fosse por pessoas, as familias
mais numerosas sairiam em vantagem. De outro lado, a estratégia ajudaria na medida em que
uma pessoa sO da familia poderia ir ao mutirdo, enquanto as outras seguiriam com o trabalho
nos lotes.

Geralmente tem-se pao e alguma bebida para comecar o dia de trabalho no mutirdo.
Tomado o lanche, inicia-se geralmente a exibi¢io de um pequeno filme sobre préaticas
agroecoldgicas, por meio de um computador portatil, alimentado a bateria, levado pela Incop.
O recurso pedagdgico € muito valorizado entre assentadas/os, pois “serve para dar idéias” na
medida em que conversam sobre o video apds a exibicdo. Foi neste contexto que pudemos
socializar o video sobre o programa de implantacdo de bibliotecas rurais “Arca das Letras™,
0 que, posteriormente, levou-nos a contribuir com o grupo nos procedimentos voltados a sua
implementagdo (em curso) no assentamento Terra Nossa .

Com relagdo aos videos sobre agroecologia, geralmente a pessoa da incubadora
responsavel por esta formagao sugere que as/os assentadas/os aproveitem os principios das
técnicas mostradas, adaptando-as a realidade sOcio-econdmica, cultural e ambiental do
assentamento. Também lanca mdo de maquetes e fotos para explicar conceitos centrais na
agroecologia, como nicho ecoldgico e ciclo hidrolégico curto. A titulo de ilustracdo

recorremos a um exemplo na figura 6.

solidariedade com as pessoas e de cuidado com o meio - cultura permanente -, a agroecologia é uma ciéncia
interdisciplinar, orientada por uma visdo sist€mica que analisa e projeta préticas agricolas ecoldgicas, de modo
conectado com uma visdo de ética politica, econdmica e social, unindo cultura e ciéncia. Assim, seria mais
coerente dizer, a luz de Caporal e Costabeber (2004), que a permacultura poderia ser incluida na agroecologia,
como coeréncia das pessoas que defendem a agroecologia.

88 O Programa de Bibliotecas Rurais Arca das Letras foi criado em 2003 pela Secretaria de Reordenamento
Agrério, do Ministério do Desenvolvimento Agririo (MDA). Tem o objetivo de incentivar a leitura e facilitar o
acesso aos livros em comunidades rurais diversas, buscando a implantag¢do de bibliotecas com a participacdo da
comunidade na escolha dos livros, do local de implantacdo da biblioteca e na gestdo da mesma. (MDA, 2008)
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Figura 6: Esquema do ciclo hidrolégico, utilizado para as prdticas educativas do mutirdo. Fonte: Rede Permear

A partir do uso deste tipo de recurso pedagdgico, a pessoa da incubadora explica
conceitos, articulando muitos exemplos do préprio assentamento, o que torna a roda de
formacdo um espago de conversa enriquecido com contribuicdes e exemplos das/os
assentadas/os. Didlogos cotidianos e cientificos se mesclam e ampliam seus horizontes.

Tém uma combinagdo de que cada pessoa leve uma semente ou muda para o mutirdo,
além de ferramentas de trabalho. Garantida essa estrutura minima, inicia-se o planejamento do

dia. Conforme anotei em didrio de campo:

... a fim de respeitar as diferencas de cada uma e de cada um, a decisio sobre
o que fazer tem como fator central o que a familia que recebe o mutirdo
sonha para o seu lote. Considera-se, ainda, o uso cotidiano do espaco. A
partir disso, as demais pessoas oferecem contribui¢cdes e idéias sobre novas
coisas a serem realizadas, buscando com que a drea se torne cada vez mais
ecoldgica. Assim, ao chamar a “turma”, para o inicio do mutirdo, a pessoa da
incubadora coloca algumas idéias que teve e pergunta a assentada que recebe
o mutirdo o que achava que poderia ser feito. Como estdvamos diante de um
rego por onde escorria a céu aberto a dgua da pia e do tanque, algumas
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pessoas sugeriram um circulo de bananeiras, conforme se tem feito em todos
os lotes. A assentada ficou indecisa, porque assim que sua casa ficar pronta
mudard do barraco. Mas, ponderou: como a morosidade é grande para a
liberacao dos materiais de construgao e o circulo de bananeiras é ornamental,
além dos frutos que gera, decidiu que seria feito ali mesmo. O universitério
deu algumas nog¢des sobre como demarcar o local exato da escavacdo,
mencionando que o circulo poderia ser usado para conter uma pequena
erosdo. Outra mulher, cunhada da que recebia o mutirdo, alertou que deveria
ser considerado o espago que o marido da assentada precisa para manobrar o
seu caminhdo. A demarcacio do circulo deveria seguir o tamanho dos bragos
das pessoas da casa que fariam o manejo e, assim, foi demarcado.
Agricultoras/es experientes eram estimulados a contar como plantam em
seus lotes e, entdo, faziam uma rica narrativas de suas préticas, considerando
o tempo e as exigéncias da natureza.

Os mutirdes também geram criatividade, pois reutilizam materiais que tanto
conhecem, de acordo com a vida nos acampamentos € com a constru¢do de barracos. Por
exemplo, eles/as constroem viveiros com restos de madeira espalhados pelo quintal. Neste
contexto educativo de trabalho, as pessoas assumem espontaneamente as atividades
envolvidas na acdo de melhoria escolhida para o lote, mas, como nem sempre € possivel
todas/os trabalharem ao mesmo tempo e no mesmo lugar, por vezes as mulheres se juntam
para arrumar e incrementar a horta. Esta também € uma oportunidade para conversarem sobre
temas préoprios de quem ocupa este papel social: criacdo de filhas/os, a questdo do Onibus
escolar, o uso de plantas medicinais e os problemas relacionados a constru¢ao das moradias.
O fato de se juntarem também decorre da meta que eles tém com o mutirdo: fazer o maximo
possivel de melhorias no lote durante as 4 horas em que ocorre.

Ao final, tudo fica mais bonito. Essa dimensdo estética da agroecologia vincula ainda
uma transformagdo no olhar das pessoas. Assim, membros da familia ndo engajados no
projeto, antes defensores da agricultura convencional, passam a gostar das praticas
agroecologicas.

As pessoas podem ir embora quando precisam, mas, antes, se reinem em circulo a fim

de planejar o préximo mutirdo.
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A assembléia

Decidindo coletivamente na assembléia - Fonte: Kelci

Trabalhando a organizacéo interna — Fonte: Jodo Luiz

Praticando o conhecimento académico
Sessdo de video sobre economia soliddria - Fonte: Kelci Fonte: Kelci

Figura 7: Tlustragéo das dindmicas que ocorrem em dia de assembléia
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A assembléia € um espaco fundamental ao exercicio e ao aprendizado da democracia

no grupo. Nas assembléias sao feitas formacdes em economia solidaria, seguindo as
necessidades que vao surgindo no projeto, € tomam as decisdes de maior envergadura.
Geralmente a assembléia € conduzida por uma pessoa da Incop. A Incop indica a necessidade
formativa anteriormente e o grupo aprecia a sua viabilidade ou ndo, fazendo sugestdes.

No tempo desta investigacdo, a assembléia foi o espaco para discutirem um guia de
como elaborar um estudo de viabilidade econdmica. A dindmica foi a seguinte: quem quisesse
lia uma parte do documento em voz alta. Como este estava estruturado com perguntas-chave
para um estudo de viabilidade, buscaram respondé-las tendo em vista o Grupo Viverde.
Conforme algumas pessoas do grupo iam colocando respostas, outros membros do grupo e da
incubadora iam ajudando a problematizar o dito, no sentido de sua coeréncia com a realidade
objetiva e com os principios do projeto. Cabe destacar, ainda que a assembléia também foi
espaco para a exibi¢ao de um filme sobre economia solidéria, suas praticas e principios, usado
como base para avaliarem a autogestdo no grupo, a autonomia em relagcdo a incubadora e para
falarem de melhorias a participacdo, o que se colocava como um problema. Nas colocagdes
do grupo em relacdo ao video destacou-se o fato da solidariedade em economia solidaria
dirigir-se a divisdo igualitdria dos ganhos, mas também das perdas, confirmando a idéia de
que, para ‘“‘estar junto no mesmo barco”, € preciso que escolham uma tunica direcdo para
aonde remar. Com isso, as pessoas do Viverde precisariam estar unidas em um ideal, remando
a par no mesmo rumo.

Uma formacgdo encadeia a outra: na avaliagcdo, por exemplo, verificaram que a relacao
com as/os consumidoras/es estava muito pouco esclarecida e que isso ndao ajudava a
caracterizar e a consolidar uma rede de comércio justo e soliddrio. Sem informagdes
suficientes, as/os consumidoras/es ndo poderiam se comprometer com Grupo Viverde
efetivamente. Com isso, ficou definido que precisariam aprender e fazer um material de
divulgacao sobre o projeto.

Com relacdo as decisdes, as questdes mais amplas € que vao para a assembléia. Sao
exemplos: critérios para empréstimos do dinheiro do fundo, estratégias e investimentos
maiores a se fazer para a melhoria da producdo, frentes de trabalho a serem abertas. Com
relacdo a este dltimo tipo de decisdo, destacamos a abertura da frente de trabalho da
panificacdo. A confeccdo dos paes foi idéia de duas mulheres do grupo, que propuseram a
acdo a partir do recurso do fundo e como estratégia para melhorar a participacdo, pois,

alimentadas, as pessoas ficam mais tranquilas no mutirdo e nas assembléias. A proposta
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também foi aprovada mediante o argumento de que, ao fazer o alimento para o grupo, elas se

aprimorariam na feitura de mais um item a ser incluido na cesta. Assim, além de gostarem da
atividade, poderiam gerar uma importante renda, pois dominam técnicas de fermentacao
natural e poderiam enriquecer os paes com legumes e verduras que cultivam, agregando valor
econOmico e nutricional ao produto. Previram que o pao ajudaria aquelas pessoas com pouca
producdo durante a seca, além de poder melhorar a alimentagdo das/os assentadas/os. Cabe
sublinhar que a pauta da assembléia ¢ montada, assistematicamente, no decorrer das duas
semanas de trabalho e retomada oficialmente pela incubadora na condugdo do encontro.

Nas dinamicas que seguem, por muitas vezes os homens falam mais e as
argumentagdes conflitam, especialmente quando ha desentendimentos antigos, implicitos nas
falas. Na maioria dos casos conseguem chegar ao entendimento, com a mediacdo de pessoas
da incubadora e também do préprio grupo, as/os quais aportam argumentos pautados nos

principios da solidariedade, da autogestdo e da agroecologia, cada vez menos como norma.

4.3. Os sujeitos da investigacao e suas caminhadas no chao da vida

De acordo com os pressupostos da MCC, marcados pela reflexao e intersubjetividade,
as pessoas participantes da investigacio devem ser definidas ndo pela capacidade de
representar o grupo, mas conforme estejam dispostas a dialogar e envolvidas com o fendmeno
em estudo. Conforme ja mencionamos, este foi o critério para realizarmos esta investigacao
com Terezinha (Mbea), Vitor Luiz (HbEa), Jilia (MneA) e Domingos (HbEA). Para melhor
entendermos as andlises que estas mulheres e homens nos ajudaram a realizar, tendo em vista
a incubacgdo vivenciada por eles e as contribuicdes tedricas que levamos para nosso didlogo, é
importante nos dedicarmos aqui a uma caracterizacao de tais pessoas e a breves retomadas e
reflexdes a respeito de suas caminhadas no chao da vida.

Comecemos por Terezinha (Mbea). Ela é timida, ndo costuma distribuir muitas
palavras e o sorriso lhe vem iluminado ao rosto em ocasides especiais. Também é amorosa
com as pessoas em quem confia e eximia cuidadora dos animais. Seus 43 anos de vida
guardam uma histéria de sofrimento, luta e muitas aprendizagens. Ela nasceu na zona rural de
Londrina (PR), aonde viveu com mais 9 irmaos até os 10 anos. O pai era caseiro em uma
fazenda e responsadvel pela maquina de café e pela serraria, a mae cuidava da casa e do
entorno e as/os filhas/os ajudavam nessas tarefas. Terezinha (Mbea) parou de estudar logo nos
primeiros anos de escolaridade, impedida por preconceitos do pai.

Em busca de melhores condi¢des de vida, a familia mudou-se para um bairro
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periférico de Sumaré (SP). Diante da necessidade e da educagdo ancorada no trabalho,

Terezinha (Mbea) logo arrumou emprego como doméstica. Isso lhe deu certa autonomia para
sair de casa ainda adolescente, fugindo dos conflitos com o pai. Aos 17 anos casou-se,
separando-se ndao muito tempo depois, devido aos maus tratos do marido. Sem nenhum tipo
de apoio deste, teve que trabalhar muito como doméstica para criar e educar seus dois filhos.

Quando eles chegaram a fase da adolescéncia, a violéncia e a drogadi¢ao da periferia
de Sumaré preocupavam Terezinha (Mbea). Em consonincia com isso, na época ficou
sabendo, por meio de uma vizinha, que um grupo de pessoas do bairro estava se organizando
para ocupagao de uma drea de terra destinada a reforma agraria. Decidiu ir ver do que se
tratava. Ao participar das assembléias e ouvir argumentos da transformacgao e da melhoria da
vida, que ocorreria ao terem a propria terra, um direito delas/es, decidiu se engajar nessa luta.
Mas o motivo central de sua decisdo foi “principalmente para tirar meus filhos das mads
companhia e também pra aprender a plantar, cuidar das criagao”.

Foi assim que chegou, com os filhos e a mae, na ocupagdo das terras do Horto de
Aimorés. Sobre sua inser¢do nesta luta destacou: “nem imaginava que fosse desse jeito.
Imaginava que fosse mais fécil, que ndo tivesse tanta burocracia”; contudo, resistiu: “devido o
que eu ja tinha passado pra trds. As humilhagdes que eu ja agiientei e até pelo sossego daqui”.
Seguindo a reflexdo sobre sua histéria, Terezinha (Mbea) narra que foi muito importante que
alguns de suas/eus vizinhas/os estivessem juntas/os na ocupacao, mas ainda precisava de uma
pessoa companheira mais proxima, o que a levou a um casamento: “Eu vim pra cd com a cara
e a coragem, mas ai eu fiquei com aquele medo assim e pra pedir para os outros [ajuda]? Eu
tinha um pavor. Af eu vi que eu nao ia conseguir ficar aqui s6. Ai eu casei” (primeiro
casamento do assentamento). A morte de sua mae e os desentendimentos da nova familia fez
com que seus filhos retornassem para Sumaré. Esta é uma das dores que a acompanham ainda
hoje. Emociona-se ao falar.

No acampamento, freqiientou por um tempo a sala de EJA, contudo, relatou, sentia-se
infantilizada e nao era contemplada no que realmente queria aprender, ‘“‘uma matematica mais
avancada”. Assim, desistiu de estudar. Atualmente, participa de um curso sobre manejo a
artesanato em Bambu, organizado pela Incop e pelo Departamento de Engenharia de
Materiais da Unesp, e de um curso sobre empresariado rural, oferecido pelo Sebrae no
assentamento.

O lote em que vive (numero 130 no mapa da figura nimero 2) tem ganhado mais

diversidade na medida em que se envolve com o Grupo Viverde e assume a identidade como
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agricultora. Nessa proporcdo, incrementa a sua horta com verduras e legumes e cuida ainda de

gansos. Também planta mandioca, abdbora, jil6 e diferentes alimentos rdsticos, pois 0 acesso
a 4gua nao € tdo fécil (trabalham com “burrinho”), embora estejam préximos ao rio. O
trabalho comeca muito cedo, por volta das 05Sh30min da manha.

A renda da familia, composta por Terezinha (Mbea) e o esposo, advém do trabalho
com a terra e da comercializacdo da producdo pelo Grupo Viverde, de que ele também faz
parte. Além disso, ela cuida da casa, uma atividade sem renda.

Com a divisdo oficial das terras do assentamento, Terezinha (Mbea) ird se mudar para
outro lote (nimero 153 no referido mapa da figura 2), mais acima do atual. L4 é que tém
aplicado mais trabalho, construindo a casa, plantando as primeiras arvores (florestais e
frutiferas) e flores. As maritacas de Terezinha (Mbea) sempre estdo em seu ombro e a relagdo
que cultiva dia-a-dia com a natureza se reflete muito no nome escolhido para o sitio: “Recanto
dos Péssaros”. Alids, o canto que propagam, somado ao grasnar dos gansos € aos toques
esporddicos do celular (apenas recebe chamadas) s@o os barulhos que se ouve nos arredores

do barraco, ja que Terezinha (Mbea) ouve pouco o radio.

Canteiro de repolho e couve com palhada - Fonte: Jodo

. Terezinha (Mbea) e sua relagdo com as maritacas
Luiz Fonte: Kelci

Figura 8: Tlustra¢des do canteiro de repolhos coberto com palhada e da relagdo de Mbea com suas maritacas

Outra pessoa que conosco trabalhou na pesquisa foi Vitor Luiz (HbEa). Ele estd com
35 anos de idade, € falante e, na maior parte dos casos, também paciente. Nasceu na zona
rural de Cabo Verde (MG) e, na fazenda em que o pai era empregado, viveu o inicio de sua
infancia. Quando ainda era crianga, a familia foi despedida, mudando-se para a periferia da
cidade de Botelhos (MG). A mae foi trabalhar como doméstica e ganhava, como as demais
mulheres, a metade do salario de um homem. Pensando sobre isso, Vitor Luiz (HbEa) reflete:

“hoje a mudanca de lei ela é grande... Entdo o espaco dela ela foi ganhando... ai, na luta”. O
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pai seguiu trabalhando “de empreita”, nas lavouras de café, e ainda engajou-se na luta

sindical. Este fato, seu modo inconformado de falar e sua situacdo de baixa escolaridade
foram motivos para a perda de empregos e para a persegui¢cdo politica na época da ditadura.
Sobre esse periodo, Vitor Luiz (HbEa) recordou que viveu a movimentagdo politica com o pai
e, nesse percurso da memdoria, emocionou-se cantando a musica que era lema de campanha do
PT, em 1982: “A classe roceira e a classe operdria ansiosa espera a reforma agraria”.

Tendo em vista esta realidade, Vitor Luiz (HbEa) assumiu, ainda crianca, a
responsabilidade de cuidar da prépria vida e do irmdo e, diante das dificuldades financeiras,
logo aos 11 anos foi trabalhar em uma chdcara proxima da cidade. Ajudava a manter a casa
com o saldrio, o que conseguiam ainda com a ajuda comunitdria da igreja e dos vizinhos. A
necessidade de trabalhar ndo pdde mais ser conciliada com os estudos, aos 16 anos. Sobre
isso, reflete: “ficava muito cansado... pensava: se eu ndo trabalhar eu ndo vou ganhar o
dinheiro e eu quero melhorar de vida. S6 que, quando vocé barrava na cidade vocé via 'Até
que série vocé estudou?' 'Até tal série'. Entdo vocé nao pode fazer uma ficha aqui. Fazia falta
pra mim, sé que ndo dava”.

Mudaram-se para Mogi Guagu em busca de melhores condi¢des de vida. L4, entre
outras ocupagdes, trabalhou em uma empresa de transportes, como atendente. Para manter-se
no emprego precisou aprender a operar um sistema de informatica e, ao ser despedido, teve
muita dificuldade em se empregar novamente. Assim, ji casado e com filho, passou ao
trabalho informal, desenvolvendo os chamados “bicos” como pedreiro.

A partir de outubro de 2003, Vitor Luiz (HbEa) acompanhou de longe a saga do pai e
da mae na luta pela terra prometida, em decorréncia do engajamento no sindicato da
agricultura familiar: como parte do Grupo Campininha, passaram por acampamentos em
Sumaré, Matdo e Americana e, depois, com o Grupo Terra Nossa, chegaram ao Horto de
Aimorés, logo no inicio da ocupagdo. Vitor Luiz (HbEa) era contrdrio a continuarem no
acampamento, uma vez que ele apenas percebia o sofrimento naquela luta.

Contudo, mediante sua separacio conjugal e a necessidade de apoio familiar, em 2005
mudou-se para o acampamento com seu filho, sua irma, sua sobrinha e seu irmdo. Venderam
0 que tinham, compraram algumas cabras e outros objetos tuteis no campo e investiram na
nova vida, indo morar no barraco com os pais. Diante as dificuldades de sobrevivéncia,
buscou trabalho na cidade de Bauru, como pedreiro, enfrentando alguns preconceitos. Depois
disso, retornou para o acampamento, integrando-se as agdes da associacdo que 14 havia e

ajudando a familia na produc¢do agricola possivel, sempre optando pelo modo de producao



182
“organico”.

Como acampado, diante da possibilidade de deixar seu filho de 7 anos com a avo,
Vitor Luiz (HbEa) voltou a estudar. Finalizou o ensino médio e hoje, com uma bolsa parcial
de estudos, faz cursinho pré-vestibular, batalhando para cursar “Agronomia - com énfase em
agroecologia e sistemas rurais sustentdveis”’, pelo Programa Nacional de Educacdo na
Reforma Agraria (Pronera), na UFSCar. Considera muito relevante para o filho o fato de ter
voltado a estudar depois de adulto e compartilha didlogos importantes com a crianca, que esta
na primeira série do ensino fundamental. Os pais também passaram a freqiientar a sala de
EJA, contudo, diante da inadequag¢do do modelo escolar a seus modos de vida, deixaram de ir
a escola.

Vitor Luiz (HbEa) também atua como lideranca no assentamento. Organiza cursos e
alguns deles em sua propria casa. Sobre isso, justifica argumentando que as benfeitorias dos
cursos precisam de cuidado e de manutencdo, portanto ndo podem ser feitas nas dreas
comunitdrias ainda ndo estruturadas suficientemente. Comenta ainda que outras pessoas
também podem fazer cursos em seus lotes e, nesse sentido, ja propds esquema de rodizio.

Sua concepc¢do de lideranca, depois de sofrer muito com a atuacdo de lideres
autoritarios do assentamento, foi sendo reformulada. A atuacdo militante ndo se sobrepde ao
seu trabalho como apicultor, do qual fala com muito orgulho. Pdde se aprimorar nesta
profissdo mediante a realizacdo de cursos no assentamento e a ela se decida diariamente,
depois de integrar-se a rede de apicultores de Bauru, com os quais troca ferramentas, enxames
e outras coisas necessdrias ao trabalho com abelhas.

Concilia esta atividade com outras tarefas no lote da familia, que por sinal é muito
diversificado. Tém horta grande e extremamente variada, com quebra-ventos plantados entre
os canteiros (feijao guandu), t€ém viveiro, tém diferentes animais (galinha, cabra e bode, vaca
e boi, peru) e ainda plantam feijdao e coisas rusticas, além de cultivarem pastagem e arvores
frutiferas. Tudo isso decorre do trabalho e da criatividade da familia (3 homens e uma mulher
adulta. A mulher cuida da casa e ajuda na horta. A adolescente e as criangas prestam pequenas
contribuicdes) e dos saberes acumulados na agricultura. S3o inventoras/es e, por isso, o lote é
muito visitado por estudantes e jornalistas, o que nem sempre é positivogg. A diversidade que

cultivam € ajudada pelo fato de estarem préximos ao rio e terem conseguido, com dificuldade,

% Abertos a contar sobre a vida no assentamento, receberam um repérter em sua casa por dois dias o qual, de
modo coerente com o sensacionalismo e preconceito da midia, produziu uma matéria com o mesmo teor. O
modo como descrevia as condi¢des do banheiro da familia, muito depreciativo, levou Vitor Luiz (HbEa) a se
indignar, refor¢ando sua critica a midia capitalista.
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instalar uma roda d'dgua.

A renda da familia advém exclusivamente da produg¢do e da comercializacdo de
verduras, mel, leite e outros alimentos, feita de modo informal e esporadicamente no bairro
mais proximo (15 km) da cidade de Bauru, a que chegam de bicicleta ou de perua. O canal
fixo de comercializacdo que tém € pelo Grupo Viverde. Desse modo ndo hd recursos para
pagar chamadas telefonicas, dispondo apenas de celular que recebe ligacdes.

Vitor Luiz (HbEa) tem o seu lote préprio, que era distante do lote de seus pais, mas
pode, mediante negociacdo com o Incra e outras/os assentadas/os, ser remarcado oficialmente
ao lado do de sua familia, o que foi essencial para que pudesse seguir em seus estudos.
Integrou sua 4rea a da familia e sonha em cultivar de modo ecoldgico e chegar a ver o “sitio
formado”.

Vitor Luiz (HbEa) é catequista no acampamento e toda a familia também atua na
igreja. O nome do lote da familia (nimero 49 no mapa) e do de Vitor Luiz (HbEa) (nimero
62) refletem bem os seus valores e sua religiosidade: respectivamente “Santo Antonio” e
“Santo Expedito”. Tais valores também configuram um dos programas noturnos da familia,

que € assistir a missas na televisao portatil, alimentada a bateria.

INTRURRT i AT

Vitos Luiz (HbEa) trabalhando
com abelhas - Fonte: Kelci

Trabalho na horta agroecolégicada da familia de

. g . Pilando Urucum
Vitor Luiz (HbEa) - Fonte: Jodo Luiz

Fonte: Joao Luiz

Figura 9: Tlustragéo do trabalho cotidiano no lote da familia de HbEa

Julia (MneA) € mais uma das pessoas que participaram desta pesquisa. Ela tem 51
anos de idade e € muito direta, ndo faz rodeios para dizer o que pensa. Combina um jeito
extrovertido de ser, sempre sorrindo e brincando com as outras pessoas, com momentos de

falas sérias. Nasceu em Capao Bonito (interior de SP), em uma familia empobrecida e
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numerosa, cuja mae, de origem rural, tinha sido expulsa da terra, o que a obrigou a mudar-se

para a cidade. Diante dos poucos ganhos derivados do trabalho como agricultora arrendatéria
e do baixo saldrio do marido, funciondrio publico, ndo compunham renda suficiente para o
sustento da familia. Por isso, Jilia (MneA), ainda crianga, trabalhava como pedinte de rua: “a
necessidade é tanta, que vocé pensa assim: ou morre ou pede.” A dificuldade de Jilia
(MneA) foi agravada por um problema na perna, que a deixou por algum tempo na cadeira de
rodas. Por isso, e por ter uma vida dificil em casa, foi viver uma temporada com sua

madrinha, que tinha melhores condi¢des financeiras. Ao relembrar este tempo, ela comentou:

a lnica coisa que eu pensava era que era muito bom estar na casa da minha
madrinha, tem tudo ali, mas, quando eu estava ld era triste, porque eu
lembrava que 14 os meus irmios estavam passando fome... ndo tinha
coberta... A gente se cobria era com um encerado assim de caminh@o. Minha
mae colocava assim, no chio, todo mundo deitava e ela puxava o encerado
encima pra cobrir. Na época de geada a gente sofria, porque esse € que era o
colchdo como a coberta da gente. (Julia - MneA)

Quanto aos estudos formais, cursou até a 6*. série, num percurso que também nao foi
facil. A mae ndo permitia que fosse a escola, pois tinha que trabalhar. Por isso, Jilia (MneA),
matriculada por uma enfermeira amiga, freqiientou, até a 3. série, escondida da mae, valendo-

se de diferentes estratégias para isso:

ai, quando a minha mae estava trabalhando, eu pegava um tanto de folha de
pao e ponhava na miquina, costurava no meio, dobrava, fazia as linhas tudo
certinho. la 14, fazia uma capa e ia pra escola. E dai, 14 na escola eu
aprontava pra ir de castigo. Eles ponhava a gente de castigo dentro do
caixote de lixo e eu ia descal¢o. Af, dentro do caixdo eu ficava com o pé
procurando alguma coisa. Af eu catava meus l4pis, as ponta de 1dpis que os
coleguinha jogava fora.... Depois, no outro dia, ficava uma semana sem
aprontar. Af, eu ficava estudando com aqueles ali, n/é? (Julia - MneA)

Na familia sofria discriminacdo, o que analisa que era pelo fato de ser mulher.
Considera que, diante de tudo isso, foi tornando-se uma rebelde. No mundo do trabalho

também desenvolvia estratégias de sobrevivéncia:

eu trabalhava na Itapeva Florestal, de segunda a sexta, sdbado e domingo eu
vinha trabalhar com a minha mae na lavoura. E quando era dia de colheita
[...] até uma vez eu coloquei dentro do sapato da firma, eu coloquei alho nos
dedos, sabe, e ai deu febre. Af no outro dia ndo fui trabalhar. Af eu cheguei
em casa, tirei o alho e acabou a febre, ai eu fui trabalhar com a minha mae ...
Entdo, a gente usava muito de artimanha pra poder fazer outras coisas. E af,
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eu percebi que a situagdo melhorou um pouco em casa, por causa da
alimentacdo e de vender as coisas. (Julia - MneA)

Ao passar a infancia e a adolescéncia em um contexto politico de ditadura, Julia
(MneA) tinha o sonho de ser uma jornalista, para se contrapor as censuras e proibicdes. No
entanto, havia vérias barreiras que a impediam de publicar algumas matérias escritas
(exemplo: sobre o incéndio do edificio Joelma, em Sao Paulo), “ndo podia ter jornalista de cor
e tinha que ser bonita, ter o corpo bonito e eu ndo tinha nada disso... ndo poderia ser negra”.
Isso lhe provocou um sentimento de auto-exclusdo: “Entdo, eu fiquei assim... uma pessoa que
eu achava que eu ndo tinha direito nem de sonhar... eu tinha que viver. E foi ai que eu
comecei a ser mais rebelde ainda”.

A dificuldade nas relacdes familiares a levou a sair de casa aos 17 anos, quando
conheceu e casou-se com Domingos (HbEA), o outro sujeito de nossa investigacao.

Domingos (HbEA) tem 61 anos de idade. E observador, gesticula compassadamente
ao falar, acompanhando com as maos a poesia da sua fala. Nasceu na zona rural de Capao
Bonito (SP), onde viveu boa parte de sua vida, aprendendo a agricultar desde crianca, com
seus avos e pais, “caboclos e analfabetos”. Viviam em uma area do Ibama de plantio florestal,
aonde o pai trabalhava. Tinham uma pequena drea para cultivar o que desejassem, dessa
maneira com a agricultura ecolégica proviam o auto-consumo da familia. Nesta época
Domingos (HbEA) pode freqiientar a escola urbana até a 4*. série.

Aos 20 anos, mudou-se para a cidade, em busca de emprego. Primeiro atuou em uma
companhia energética e, depois, em um posto de gasolina. Voltou a estudar durante a noite,
concluindo o ensino médio e, devido a isso, arrumou um emprego no Instituto Agrondmico de
campinas (IAC). L4 aprendeu a controlar experimentos, organizi-los e contabilizar em
planilhas.

Nesta época casou-se com Jilia (MneA) e tiveram 2 filhas e 2 filhos. Ao perder o
emprego e em busca de melhores condicdes de trabalho e vida, migraram da cidade para o
campo e do campo para a cidade: no campo trabalharam como caseiros e, tendo ganhado
laranjas de um vizinho, cuja produ¢do do pomar estava sendo desperdicadas, passaram a
complementar a renda como feirantes em Capao Bonito. Comentam que as laranjas estavam
com aparéncia ruim, mas “a gente descobriu que, se lavasse aquela laranja e passasse ela no
detergente e tal, ela ficava igualzinho aquela que vinha do Ceasa. A gente ficou com a
mercadoria idéntica a do japonés, mas por um preco bem menor”. (Domingos - HbEA) Com o

fim deste esquemas e o desemprego, retornaram a cidade, onde atuaram no manejo de pinus e
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eucaliptos (monoculturas predominantes na regidao). Domingos (HbEA) voltou ainda ao

emprego em um posto de combustiveis. O trabalho é considerado central na sua vida: “se eu
ficar parado e ndo trabalhar, ai eu endodido, ai eu fico ruim de conversar, fico sem rumo
mesmo.”

Moravam na periferia de Capao Bonito e, neste contexto, Jilia (MneA) se engajou nas
lutas populares de seu bairro: “fiquei brigona politicamente, porque nao deixava passar o
direito do povo”. Com essa concep¢ao foi que mobilizou os vizinhos para lutarem contra a
prefeitura, que queria fechar o tnico mercadinho em que as/os bdias-fria compravam aos
domingos. Com as pessoas vizinhas, fomentou ainda a interdi¢do da uma rodovia préxima ao
bairro, exigindo a construcao de uma passarela para evitar a continuidade de atropelamento de
pedestres e ciclistas.

Em seus relatos, o destaque maior quanto as acdes de organizacdo popular é dado a
formacdo de um grupo de jovens antidrogas e pela danca. Formado inicialmente por um
coletivo de amigas/os de seus filhos, durante sessdes para assistirem a Copa do Mundo, esse
grupo se ampliou por meio de acdes ludicas e de rodas de conversa ao redor de fogueiras:
“No6s chamava aqueles velhinho pra contar piada pra nds, contar histéria. Fervia mesmo, [...] a
gente gostava.” Durante esse processo de vida comunitdria, o problema da drogadic¢do veio a
tona e, pelo didlogo, fizeram pequenas combinacdes para superar os vicios. Uma delas era
intensificar as atividades coletivas, durante as quais ndo pensavam na droga. Assim, deram
inicio a um grupo de dancga, que ensaiava na escola do bairro, o “Night Boys Dance”, no qual

rodavam por volta de 130 adolescentes. Também combinaram algumas regras, verbalmente:

se pegasse usando droga tinha uma paga pra fazer. Ai, eu ia procurar as
entidades pra fazer a paga, n/é? Por exemplo, se um do grupo fizesse errado,
o grupo inteiro pagava. Um fiscalizava o outro... mas ndo poderia destruir
nada da cidade, ndo poderia quebrar nada, ndo poderia cometer um crime,
ndo poderia roubar. Mas, isso, também tinha que escolher o drogado
também, o drogado que queria sair da droga. (Julia - MneA)

Paralelamente Julia (MneA) trabalhava na creche do bairro, mas devido a perda de seu
emprego bem como do de Domingos (HbEA), ndo puderam mais atuar com o grupo de danca,
pois tinham que buscar intensamente por renda e sobrevivéncia. Pescavam nos rios da regido,
plantavam em seu quintal e vendiam as verduras, faziam trabalhos informais (bicos).

A situacdo se tornou, como comentou Jilia (MneA), “desesperadora”. Diante disso,

decidiram se engajar no movimento de luta pela terra, a partir de uma sensibilizagdo, feita em
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janeiro de 2002, por uma “delegacdo do MST”: “fizeram aquela palestra, deram as

explicacdo, deram os direitos e os deveres que se fazia dentro de um acampamento e, depois
de vérias palestra, a gente decidiu, depois de mais de 2 meses”.

Desse modo, iniciaram a luta pela terra, levando consigo, uma filha adolescente, além
de uma neta e um neto criangas, sendo que este estava em recuperagdo de um cancer. De
acampamento em acampamento, muitas vezes nao tinham o que comer, alimentando-se de
fuba cozido na 4gua e sal. As dificuldades eram inimeras como de acesso a escola e a
servicos de sadde, além de terem que suportar as investidas violentas da policia e dos
grileiros. Assim, tinham que ser criativos e valer-se de muitos mecanismos para se proteger.
Nesse sentido, vivenciando a tdnica do MST, Domingos (HbEA) comentou: “tem montagem
de ato pra fazer, tem aquelas musicas aquelas coisas 14 que vai reeducando, sabe? Como se
porta diante das pessoas... Um pouco da cultura que a gente traz também ajuda, n/é?”. Ainda
realizavam o plantio coletivo de culturas rapidas e buscavam pequenos trabalhos informais na
cidade, além de organizarem campanhas de arrecadac@o de alimentos e pressionarem o Incra
para a liberacdo de cestas bdsicas. Ainda improvisavam atividades de educacdo formal no
assentamento, além de buscarem vagas nas escolas das cidades vizinhas. Também se
organizavam para ter hortas medicinais e propunham projetos de ajuda para a CPT e
institui¢des internacionais ligadas a causa da igualdade social. Para enfrentarem a violéncia
policial e dos grileiros se organizavam em brigadas e se valiam de bons planejamentos
estratégicos.

Nesse processo, que durou por volta de 5 anos, puderam se reeducar

o MST ele pega pesado, mas ele ensina a gente a sobreviver com o pouco ou
quase nada, entendeu? E como se vocé entrasse numa escola de novo... N6s
procurava sobreviver dali do nosso quintal e ali a gente passar para um outro
vizinho, fazer troca dentro do acampamento. Eu dava uma mercadoria e
pegava outra e tal, fazia troca entre nés mesmo, um tinha uma coisa, outro
tinha outra, e ia, trocava o que tinha ali. (Domingos - HbEA)

Ao mesmo tempo, destacam: “a gente estava perdendo a identidade, era tipo nomade.
Tinha o nosso direito e a gente tinha que reclamar isso”, comenta Julia (MneA). Contudo,
mantinham-se resistentes, pois “a promessa era boa, muita promessa [...] de vez em quando
uma palavra que distorcia, desanimava, mas vinha de novo a promessa e a esperanca”. Além

disso, tinham conhecimento de muitas pessoas’ que haviam lutado e conseguido a terra e

% A regido de Capdo Bonito tem um dos maiores assentamentos do estado de Sio Paulo, a Fazenda Pirituba II,
desde a década de 1980.
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sabiam, recordando sua propria experiéncia de vida, que na terra poderiam trabalhar, morar e

dela se alimentar melhor.

Apo6s passarem pela Fazenda Santa Isabel, entre Itapetininga e Sorocaba, uma liminar
de reintegracdo de posse levou o grupo de acampadas/os as margens da rodovia Castelo
Branco, regiao de Porto Feliz e, em seguida, a Fazenda Policom, em Itd, aonde “foi outra vez
pancadas”. Entao, em outubro de 2004, foram para Mairinque. L4, tiveram conflitos com a
lideranca do MST, que embora tivesse postura de ouvir o grupo, no inicio, comegou a agir em
beneficio préprio.

Nessa situacao se agregaram a FAF e, em abril de 2005, foram para um acampamento
entre Itaquari e Itapeva, na fazenda Sao Marcos. De 14 foram expulsas/os e partiram para outra
fazenda improdutiva, entre Itapeva e Itararé. Eram um coletivo de 285 familias das quais 120
vieram, durante a noite de 21 de abril, para a regido de Bauru, a fim de complementar o
nimero de familias necessdrias para pressionar que as terras do Horto de Aimorés fossem
efetivamente destinadas a reforma agréria.

Foi tensa a integracdo desse grupo, que tinha uma trajetéria com o MST, com o grupo
que ja estava no Horto, pela FAF. A decisdo de que entrariam na ocupacdo foi tomada em
uma assembléia geral, na qual se decidiu, ainda, precisariam ficar como “agregados” com
alguma familia que ja estava acampada. Julia (MneA) e Domingos (HbEA) relatam que
sofreram o peso da ideologia territorialista, por esta atribuir mais direitos as pessoas mais
antigas no lugar e, além disso, o das divergéncias entre os movimentos sociais. Ao se referir a
esse processo e a atuacdo de algumas liderangas do assentamento, diz Domingos (HbEA): “ai
nds viemos, nés viemos com essa condicao de agregado e tinha que obedecer a eles”.

Jalia (MneA) analisa a diferenca formativa pelo MST e pela FAF/CUT da seguinte

forma:

Agora, por que é que existe essa diferenca entre nés e eles? E que eles
lutaram sim, ndo estou dizendo que eles ndo lutaram, mas, é luta parada,
num local s6. Uma coisa é vocé enfrentar esse inimigo, outra coisa € vocé
enfrentar varios inimigos... Entdo, ¢ uma maneira de aprender a sobreviver,
de brigar mesmo, sobreviver com o pouco.

Como agregados, passaram a plantar culturas como quiabo, abdbora, mandioca etc.,
valendo-se dos conhecimentos de vida e de sementes tanto coletadas nos lixos da cidade,
quanto trazidas dos 5 anos de acampamento. Isso foi possivel porque aprenderam uma

tecnologia social de conservacao muito apropriada. A concep¢do de sacralizacdo da terra
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trazida de seus percursos de vida os levou a cultivar cuidadosamente o lote em que estavam, a

superar a idéia de que naquele chao arenoso seria muito dificil produzir.

A pessoa que os havia acolhido como agregados foi convidada pelo Incra a deixar o
assentamento, pois abandonou o barraco e as terras, indo até 14 apenas para dormir. Assim,
com lote préprio (ndmero 144 no mapa), Domingos (HbEA) e Jilia (MneA) seguiram,
aproveitando os conhecimentos da agricultura ecolégica que tinham, atrelados a uma visao
politica e econdmica sobre a agricultura, para concretizar o sonho de ter um sitio bonito,
variado, agraddvel, agroecoldgico. Para tanto, lutam contra a condi¢do adversa que é a
dificuldade de acesso a dgua. Na medida em que o lote fica distante dos rios, dependem das
chuvas e para o consumo, do abastecimento dos reservatérios improvisados feito pelo
caminhdo pipa da prefeitura de Pederneiras. Cabe destacar que tais conhecimentos também
ajudam na configuracdo do barraco: se aproveitando dos ensinamentos do av0o, Domingos
(HbEA) observa o passaro Jodo de Barro para escolher o local da porta do barraco, pois o
passaro apenas constrdi a entrada de sua casa voltada para a dire¢do dos vento mais amenos.

A divisdo do trabalho na familia se configura da seguinte forma: mae, pai e filho
jovem (veio depois para o assentamento) trabalham na lavoura, a filha adolescente cuida da
casa e as criancas colaboram em pequenas tarefas. Tanto as criancas quanto a adolescente € o
jovem estdo na escola. De acordo com a necessidade, e quando possivel, o jovem trabalha nos
sitios vizinhos. A renda da familia advém, ainda, de programas do governo (Bolsa Familia e
Bolsa Escola), da comercializacdo do excedente (via Grupo Viverde) e de um auxilio satide
recebido para cuidarem do neto.

A postura da familia, divertida e fortemente ligada a natureza, se reflete no nome
escolhido para o sitio: “D'Boa”. Neste clima, ndo ¢ incomum que a familia receba visitas ou

ouca o radio enquanto descasca sementes de mamona, quiabo e feijao de porco, por exemplo.



Observando a diversidade no circulo de bananeiras
Fonte: Kelci

Fazendo pose para foto na roga de feijdo carioquinha.
Fonte: Todo T niz.

Figura 10: Tlustracdo da vida e trabalho no lote de Domingos ( HbEA) e Jilia ( MneA)

Nos lotes de Terezinha (Mbea), de Vitor Luiz (HbEa), de Julia (MneA) e Domingos
(HbEA) vida, trabalho em familia e histéria ndo se separam, ligando-se a dinamica do
assentamento como um todo. Como este tecido compde parte do contexto da incubacdo, €
fundamental té-lo em conta para compreender as andlises que faremos no proéximo capitulo,
referidas aos obstdculos e os elementos transformadores para a autogestio e para a

participacdo na mencionada pratica de economia soliddria.
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5. COMPREENDER PARA TRANSFORMAR: analisando a incubacio e
compartilhando praticas com assentadas/os do Grupo Viverde de Agroecologia

No presente capitulo nos dedicaremos a descricdo dos dados desta pesquisa e as
andlises que deles fizemos. A descricdo dos dados estd organizada em sessdes e sub-sessoes
que correspondem aos temas tratados com assentadas/os. As andlises estdo feitas segundo as
categorias de participacdo e de autogestao, emergidas dos dados, e a partir dos seguintes eixos
de anélise, propostos pela MCC: os obstdculos e os fatores que promovem a transformagdo na
incubacdo do Grupo Viverde, tendo em vista seu objetivo de formar um empreendimento
econdmico soliddrio agroecoldgico, configurando também uma rede de comércio justo e
solidario. Apresentamos neste capitulo algumas sugestdes de melhorias para a préatica
educativa ampla da incubagdo, feitas por assentadas/os no processo reflexivo da pesquisa.
Tudo isso subsidiou, ainda, o nosso sonho de uma nova EJA.

Os dados foram organizados, de acordo com o quadro 191, nos temas abaixo
relacionados, os quais sdo aqui analisados:

- economia solidaria;

- agroecologia;

- processo de incubacao;
- aprendizagem dialdgica.

Para favorecer a compreensdo das andlises, € importante recuperar brevemente o que
entendemos por autogestdo e por participagdo. Nesse sentido, ressaltamos a autogestdao como
um conceito politico multidimensional que, na economia soliddria, explica a gestao
democratica e direta do empreendimento em todas as suas etapas (do planejamento a
avaliagdo, passando pela execucgdo), por trabalhadoras/es organizadas/os coletivamente.
Assim, estdo na base da autogestao a posse e o controle do meio de producido, a superagao da
hierarquia entre trabalho intelectual e manual, a disponibilidade de informagdes relevantes
para o didlogo e a tomada da decisdo coletiva, a formagdo técnica necessaria a atividade
produtiva, bem como a adesdo livre voluntéria e esclarecida (NETTO, 2004, SINGER, 2005,
BARCELOS & LECHAT, 2008). Com relagdo a participacdo, € importante recuperar que
designa ‘““a realizacdo de cursos formativos e culturais” (CREA, 1998) e envolve o exercicio
da democracia deliberativa, enquanto argumentacdo publica orientada ao consenso (COHEN,
2001). Com isso, processos participativos sdo garantidos quando mulheres e homens

dialogam publicamente e assumem a condugdo de suas vidas. Assim, se a exigé€ncia dos

91 . N . 1 P < . .
Referimo-nos a matriz de andlise apresentada na dltima sessdo do terceiro capitulo.
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processos participativos € que as pessoas possam se assumir como sujeitos no mundo e com

as/os outros (Ser Mais), a participagdo vem junto com a garantia das bases materiais para a
producdo da vida a todas/os — Ter equanime. (FREIRE, 2005) Assim, estamos diante de
categorias analiticas complementares: sem o conceito de participa¢do nao hé especialmente as
dimensdes politica e social da autogestdo e sem o fundamento de que todas/os podem se
autogerir nao podemos conceber um exercicio democratico deliberativo.

Diante disso, ¢ importante apontar que a separacdo dos dados e o uso de categorias
analiticas (conforme o quadro 1- matriz de andlise) vao ao encontro do sentido etimolégico do
termo analisar (decompor), que corresponde a impossibilidade de entendermos o real na
forma mesma de sua totalidade. Por isso, Freire (1976) aponta que para conhecer e mudar a
realidade € preciso ad-mird-la: separar as partes dos fendOmenos para compreendé-las e as suas
relagdes, podendo, entdo, voltar ao todo e, a partir dele, transformar as partes de modo
libertador. Ainda, no que tange a separagdao dos dados, € preciso esclarecer que, em certos
casos, estes podem aparecer tanto na dimensao de exclusdo, quanto na de transformacao. Isto
porque, em si, podem ser obstdculos, diante da pratica reflexiva da pesquisa e de geracdao
intersubjetiva de significados, podem se atrelar a interpretagcdes transformadoras.

Feitos estes apontamentos, passemos as andlises, apresentadas em forma narrativa e

também sistematizadas, ao final de cada tema abordado, em quadros-sintese.

5. 1. Economia solidaria

5.1.1. O contexto de implantacio do projeto: movimento social, assentamento e relacoes
com o Incra

Em linhas gerais, o contexto de implantacdo do projeto apresenta obstaculos e avangos
para a incubacdo. Quanto aos obstdculos, as institui¢des burocratizadas (FLECHA, GOMEZ
& PUIGVERT, 2001), no caso do Incra, tentam colonizar o mundo da vida das/os
assentadas/os, por meio de relagcdes de poder. Nesse sentido, destacamos que boa parte dos
(poucos) técnicos do instituto, atuantes no Terra Nossa, faz assessoria na perspectiva da
agricultura convencional, argumentando ser esta a Unica capaz de garantir renda e, além disso,
recomendam a/aos assentadas/os removerem frutiferas nativas de seus lotes, desprezando seus
conhecimentos e praticas agroecoldgicas. Pensando nisso, Vitor Luiz (HbEa) relata: “Ai vem
aquela... dominagdo: 'eu vou ditar aquilo que vocés vao dar de produgdo' ”. Com base em

z

Freire (1979-b, p. 56), percebemos que a reforma agriaria ndo € meramente uma questao
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técnica, mas, sobretudo, politica e, sob tal perspectiva, a postura adotada pelos técnicos do

Incra revela um favorecimento da opressao, da ideologia. Assim, ndo podem se comprometer
com as/os assentadas/os, pois com elas/es ndo podem se solidarizar (ELBOJ et al., 2002).

Em contraponto a esta postura ideoldgica, que configura um obstdculo a autogestdo do
Grupo Viverde, na medida em que distancia os assentados ndo agricultores do dominio de
técnicas agroecoldgicas necessdrias a melhoria da produgdo, Vitor Luiz (HbEa) argumenta:
“Tem que lutar contra isso... a gente sabe que a gente tem o direito”. A linguagem dos
direitos humanos, saldo possivel com a modernidade, apresenta-se como o Unico instrumental
de luta frente aquelas posturas deliberadas de antididlogo, o que o engajamento no movimento
social de luta pela terra ja vem ensinando a assentadas/os.

Assim, através das lutas nos movimentos sociais as/os assentadas/os conquistaram o
direito a moradia, a 4gua, a assisténcia técnica e ao crédito (AVILA & LEITE, 2007).
Contudo, como € evidente no assentamento Terra Nossa, estes beneficios sociais ndo sio
efetivados, sendo mediante a resisténcia e a mobilizacdo, em oposi¢ao a licenciosidade
ideoldgica que perpassa a instituicao publica responsdvel pela reforma agréria. Sobre isso,
remetendo a dura peregrinacdo em busca da terra prometida e a luta em que seguem sobre o
chido conquistado, Jilia (MneA) relatou: “Eles [governo e justica] vao manipulando...
castigando, judiando. E, pra chegar aonde a gente chegou, ou a gente é louco ou é muito
persistente”.

Ao analisarmos a licenciosidade das institui¢des e a falta de policias efetivas para a
reforma agréria, obtivemos ainda outros dados alarmantes, que também validam a afirmacado
de que inexiste, no Brasil, uma politica de reforma agraria (FERNANDES, 2006). Pensando
nisso, aborddvamos o fendmeno da minifundizagdo, que tristemente tem ocorrido também no
assentamento Terra Nossa. Este fenOmeno pauta preconceitos, proporcionando a seguinte
inversao ideologica (WHITAKER, 2003): o que € causa (assentadas/os ndo podem trabalhar
suficientemente porque a terra € muito pequena) vira efeito (assentadas/os merecem pouca ou
nenhuma terra porque nao trabalham). Nesse sentido, ao refletir sobre a questdo, Domingos

(HbEA) se indignou, remetendo-se a realidade que perpassa a gleba 2 do assentamento:

a reforma agriria € s6 no bld-bl4-bld: que nem os companheiros que estd ali
no eucalipto, ele ndo pode se mexer... tem s6 um hectare pra ele montar o
barraco. O que que ele vai fazer com um hectare? A firma que comprou o
leildo alegou que ndo pode tirar a madeira toda de uma vez, porque o
governo do Estado tesoura. Vai passar dois, trés... talvez até cinco anos. Af o
que € o assentamento mesmo? Um bando de baderneiros. Matei? (Domingos
- HbEA)
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Diante do exposto, se a realidade nos informa muitos obstidculos com relacdo a
reforma agréria, indicando a for¢a da ideologia praticada pelos detentores do latifiindio/capital
e dirigentes do Estado na manutencdo dos processos de dominagdo, a fala de Julia (MneA)
nos da elementos de contraponto ndo fatalista. Ou seja, ela nos possibilita conhecer que a
trajetdria de vida de assentadas/os configura um processos de manuten¢ao, mas, sobretudo, de
rupturas e recomposicdo. Nesse sentido, o sofrimento e a luta que travam os alavanca como
produtores da cultura, na medida em que fornece a estes sujeitos forca e criatividade para
recompor a vida ap6s cada acao de violéncia policial sofrida, desprotecao social, humilhagao
em ambitos publicos e institucionais. Esta capacidade de recomposicdo e de enfrentamento
dos obstidculos pode ser generalizada como um fendmeno corrente na vida de muitos
daqueles, que vao em busca do seu pedaco de/no chdo, como vém revelando as pesquisas de
Whitaker em outros assentamentos rurais do estado de Sao Paulo. Temos neste aspecto
elemento transformador para a participacao social.

Com isso, podemos refletir que a acdo colonizadora das institui¢des publicas nao € um
dado inexordvel, embora limite acdes emancipadoras das/os assentadas/os, como € o caso do
projeto do Grupo Viverde. Em tal direcdo, interpretamos, com as assentadas/os, que € no
horizonte do mundo da vida que elas/es se educam para recompor suas vidas e fazer frente as
diferentes praticas institucionais opressoras, com destaque ao incentivo dos técnicos a
agricultura convencional. Nesse sentido, por meio das habilidades comunicativas, se
informam a respeito do funcionamento das instituicdes, buscando parcerias com sindicatos,
que oferecam cursos de agroecologia, com a prefeitura, para obtenc@o do abastecimento dos
reservatorios de dgua, bem como realizando estratégias para acelerar a atuacdo do Incra, por
exemplo, para a implantacdo da energia elétrica no assentamento. Nas interagdes cotidianas
elas/es também trocam técnicas e informagdes sobre os multiplos beneficios da agricultura
ecoldgica, pensando em espagos formativos diferenciados, como o mutirdo agroecoldgico.

Assentadas/os apresentam posturas transformadoras ao valorizar acdes da instituicao
que contribuem para o assentamento e quando buscam se contrapor a compreensoes
equivocadas do Incra em relacdo ao trabalho do Grupo Viverde e o papel da Incop. Em uma
reunido com a institui¢do, Vitor Luiz (HbEa) argumentava que financiamentos e projetos
governamentais poderiam ser captados pelo Viverde, contudo, o Incra dizia que ndo poderia,
pois o Grupo Viverde ndo estava legalizado e era da Incop, uma empresa de fora. A partir

disso, indignado, numa postura de participagdo social, comentou: “ndo deu tempo nem de
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fazer a defesa. Eu estava do lado de fora aqui, angustiado porque o Onibus da escola ia

passar... Ainda vai... vou fazer a colocagao... como se diz, a incubadora € uma parceira’.

Ao conversarmos sobre esse avango dialdgico para a incubacdo e para a feitura de um
mundo justo, assentadas/os consideraram importante reconhecé-lo, mas com ponderacgdo:
“naquele tempo [ditadura] a gente era muito oprimido... hoje, num movimento social, a gente
até € ouvido... de uma certa forma... se a gente fizer barulho, n/é, a gente consegue. No
Viverde tem que fazer, correr atrds, porque antes era fora de cidadania.” (Vitor Luiz - HbEa)

Diante do tema, tratado aqui, € preciso ressaltar que as relacdes de poder ndo se
limitam ao Incra, mas acontecem também entre as/os assentadas/os, pois todas/os somos
educadas/os na mesma légica capitalista, de modo que, mesmo em movimentos sociais, as
pessoas podem assumir posicdo desumanizadora. Assim, liderancas e outras pessoas do
assentamento realizaram acgdes preconceituosas contra pessoas, que vinham do MST para
integrar-se a ocupacdo, gerando conflitos, cujos resquicios interferiram na participacdo no
contexto da incubacdo. O preconceito era o de territorialismo, que atribui maiores direitos as
pessoas mais antigas no lugar (MELLO, 2008). Nas palavras de Terezinha (Mbea): “era o que
andou acontecendo e tem ainda coisinha, em algumas partes de erro passado: ‘ah, vocé
chegou a tal tempo vocé ndo tem direito nisso’, eu acho que isso € uma coisa bem ruim”.

A partir de Fernandes (2006) e em didlogo com a assentada que sofreu o preconceito,
percebemos que, além da questdo do territrio, a segregacdo sofrida e que se reproduz em
muitas relagdes se deve a uma diferenca de postura entre MST e FAF, ligada a como cada
movimento entende a reforma agréaria. Conforme Fernandes (2006), os movimentos sociais de
luta pela terra podem ser compreendidos a partir de duas correntes: uma ligada ao conceito de
campesinato, que afirma a superagao da propriedade privada, na qual se localiza o ideéario do
MST, e a outra corrente, fortemente influenciada pela politica neoliberal (e em destaque no
governo de FHC®%), vincula-se ao conceito de agricultura familiar, pelo qual se entende que
assentadas/os devem buscar uma perspectiva empreendedora, integrando-se ao mercado
capitalista. Nesta corrente se encontram os movimentos ligados ao sindicalismo, entre eles a

FAF/CUT, que apdia o assentamento Terra Nossa. Sobre isso, Jilia (MneA) comentou:

Fernandes aponta, ainda, outros aspectos das politicas neoliberais do presidente Fernando Henrique
Cardoso (FHC), com relacdo a reforma agraria. Refere-se aos marcos juridicos burocratizados que implantou e a
criminalizacdo das ocupacdes de terras, principal estratégia de pressdo dos movimentos sociais para a
redistribuicdo de terras. Além disso, o autor menciona que tal governo buscou desmobilizar os movimentos de
luta pela reforma agraria, propondo a reforma agraria pelo correio: as familias nfio precisariam mais estar com as
outras, dividindo comida, apoiando-se mutuamente, construindo relacdes de amizade e de conflito; poderiam
fazer o seu cadastro pelo correio e, um dia, receberiam o convite delicado do governo para irem ao seu novo
chio, sem sofrimento, sem “baderna”. (FERNANDES, 2000)
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eles nao gostam do MST... Ele pega pesado, é como se vocé entrasse numa
escola de novo... 14 gente aprendeu a se valorizar mais, a sobreviver com
pouco. Aqui ndo tem isso. E por isso que eles ndo aceitaram a gente e néo
aceita até hoje. E por isso que as vezes tem aquelas conversinhas 14
[incubagdo]. (Julia - MneA)

Se esta diferenca de visdo dos movimentos, somada ao territorialismo, gera obsticulos
para a relagdo dialégica e a participagcdo na incubagdo, na medida em que conversavam sobre
o tema, durante uma assembléia de avaliacao do projeto, que observamos comunicativamente,
elas/es identificaram a importancia de superar tais obstaculos, sem o que ndo poderdo realizar
o sonho de construir um EES: “vamos passar uma borracha no que traz tropecos... unir as
forcas pra fazer o barco andar. Tem que fazer acontecer, porque vocé s6 faz a diferenca assim,
fazendo acontecer com os companheiros.”, disse Domingos (HbEA). A proposicao do
assentado, que analisamos segundo o conceito de unidade na diversidade (FREIRE, 2003, p.
68), coloca-se como um fator transformador para a autogestdo, pois os ajuda a superar
diferencas e a criar uma unido para lutarem pelo empreendimento que querem consolidar.
Sem a formac¢do de um coletivo unido, que crie referéncias para suas préprias agdes,
conforme Neto (2004), ndo ha autogestao.

A questdo do preconceito, tendo em vista a relacdo entre assentadas/os e pessoas da
cidade, incluindo-se as/os consumidoras/es das cestas, foi um tema que os sujeitos da
pesquisa apontaram como relevante para pensarmos os motivos de sua participagdo na
incubacdo. Em nossa interlocu¢do sobre esse tema, revelaram que algumas pessoas, hoje do
Grupo Viverde, omitiam essa sua condicao de assentadas/os a pessoas da cidade, por causa de
preconceitos e perseguicdes sofridas, o que fazia, ainda, com que se auto-excluissem de
alguns espacgos formativos, como a escola, por exemplo. Contudo, na medida em que podem
mostrar sua capacidade de trabalho por meio do projeto de comercializagdo das cestas,
aumentam sua auto-estima e se fortalecem na identidade de assentadas/os, superando o medo
de outrora. “Com a incubadora, nés estamos come¢ando a aparecer 14 fora. Antes era bem
andnimo ou 'é tudo vagabundo'. Agora... é o produto sair daqui... mostrar o que nds é capaz de
fazer... ainda é pouco produto, mas ja d4 essa amostra” (Julia - MneA).

Tendo em vista a categoria de participagdo, é preciso destacar, ainda, que a postura
autoritdria de um grupo de liderancas assentadas, interessado em se manter na posicdo de
poder e na direcdo de uma associacdo, colocou-se como obsticulo a incubacgdo. Estas

liderangas atuavam no sentido de limitar a atuacdo das/os assentadas/os fora daquela
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associacdo, no que se referia a comercializa¢do: “dava desanimo, porque vocé ndo sabia se

sem isso dai [a associacdo] vocé vai conseguir... vender o seu alimento. Acho que eles
pensava “vocé tem que contar s6 com aquilo, ndo existe outro meio pra vocé correr atras”,
comentou Terezinha (Mbea). Além disso, tais liderancas argumentavam que o Grupo Viverde,
se quisesse legalizar-se, precisaria receber autorizacdo daquele grupo associado antigo no
assentamento.

Em contraponto a este obsticulo, assentados/as do Grupo Viverde, com a articulacdo e
a interlocucdo com a incubadora, puderam acessar e selecionar, comunicativamente, a
informacao relevante de que, juridicamente, todas as pessoas tém o direito de se associar. Ao
processarem tal informagao, no horizonte do mundo da vida e em comunicagdo, nutriram-se4
da resisténcia e criaram outro canal de comercializacdo de assentadas/os, especificamente
agroecoldgico, embora este ainda ndo tenha sido legalizado: “que eles diziam muito: ndo
pode abrir outra associacdo e nem cooperativa aqui dentro, sem o apoio dessas..."; ndo, nao é
bem por ai, o que a gente descobriu e a gente estd ciente” (Julia - MneA). Na medida em que
a informacdo passou de instrumento de dominacao a fonte de libertacdo, podemos considerar,
conforme Singer (2005), que este foi um fator transformador para a autogestdo, contribuindo
para a tomada de decisao na incubacdo. Com base em Flecha, Gémez & Puigvert (2001),
entendemos que este tipo de relacdo com a informacdo € fundamental para processos
emancipatdrios na sociedade atual. Diante de tais dados, percebemos, ainda, que, na busca do
bem-estar comum, o modelo de racionalidade instrumental (especialistas que sabem e publico
que ndo sabe) ja ndo serve mais. E preciso “elimin-lo e criar outras formas de produzir
consenso, que desmonopolize o conhecimento especializado e permitam que os nao
especialistas participem nas estruturas decisdrias, por meio de um didlogo publico, que torne
possivel as normas para esses processos.” (FLECHA, GOMEZ & PUIGVERT, 2001, p. 106-
107)

Por fim, ao tratarmos das influéncias do contexto do movimento social para a
incubacdo, pudemos entender que o aprendizado da mobilizacdo pelos direitos sociais e a
conquista da terra, enquanto um espago de trabalho proprio, respectivamente, contribuem para
0 engajamento na economia solidaria e permitem o dominio e a flexibilizacdo dos horarios de
trabalho. Isso favoreceu, por exemplo, que alguns membros do Grupo Viverde retornassem a
escola, aprendendo instrumentos académicos com os quais contribuem através das praticas

autogestiondrias na incubacao.
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Autogestao Participacao

Fatores 1) Burocratizacdo do Incra e colonizacdo 1) Relagdes de poder entre assentadas/os:
obstaculi | do mundo da vida de assentadas/os. servindo de habita¢do para a sombra do opressor.
zadores |2) Mecanismos ideolégicos que permeiam
a politica dificultam e precarizam a reforma
agrdria.

Fatores 1) Assentadas/os reconhecem e lutam por| 1) Aprendizagem da resisténcia de assentadas/os
transfor seus direitos relativos a reforma agréria. e capacidade de recomposicdo das vidas apds
madores 2) A posse da prdpria terra permite maior | longos sofrimentos.

autonomia na organizacdo do trabalho e da| 2) A reforma agraria que temos € fruto da luta dos
vida, favorecendo a volta a escola o que | movimentos.

contribui para a atuacdo de assentadas/os|3) Comunica¢do com a Incop e aprendizagem do

no projeto de incubacgio. direito de associar-se.

5.1.2. Posse e controle do meio de produciao e divisdo do trabalho de modo igualitario,
sem hierarquias.

Em linhas gerais, ao tratarmos da posse e do controle do meio de producdo e da
divisdo do trabalho, tendo em vista a incuba¢do, compreendemos que tematizam avancos, mas
também indicam obstdculos no que tange as relacdes interpessoais € aos meios materiais de
producdo. A posse e controle da terra, por exemplo, ¢ um elemento transformador para a
autogestdo no Grupo Viverde, porque permite que assentadas/os decidam autonomamente
sobre sua capacidade de trabalho. Sobre isso, Vitor Luiz (HbEa) comentou: “no assentamento
eu escolho o que fazer, tenho, assim, uma liberdade de trabalhar dentro do que € meu. Entao,
ndo tem exploragdo [...] Na empresa, se eu ndo ver o rendimento do seu trabalho, vocé pra
mim ndo serve, por mais que vocé tenha dado lucro”. Para aprofundarmos essa distincao,
devemos recuperar Singer (2002), para o qual a posse e controle do meio de produ¢do, como
fator chave na autogestdo, evidenciam-se a partir do contraponto com a heterogestdo de
empresas capitalistas. Para o autor, esta se mantém essencialmente porque o patrdo
condiciona as/os trabalhadoras/es ao seu meio de produc¢do, configurando uma relacdo de
exploracdo muito desigual, em que o capital se sobrepde ao trabalho, o ter ao ser. Este tipo de
relacdo de exploragdo do trabalhador marcou a sociedade industrial (SINGER, 1998) e se faz
presente de modo acirrado na sociedade da informagdo, embora a informatizacao dos parques
produtivos pareca tirar de cena o trabalho. (WHITAKER, 2003) Nas praticas autogestionarias
o capital ndo se sobrepde ao trabalho, pois todos s@o “donos” dos meios de producao e devem

decidir sobre seu uso, dispondo de instrumentos compartilhados para isso.
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Com relacdo a posse da terra, devemos salientar também que a titularidade para

mulheres, conquista dos movimentos sociais efetivada em 2003, € outro fator transformador
para a autogestdo e para a participacdo feminina na incubagdo. Terezinha (Mbea) recupera o
passado e projeta um futuro esperancoso com relacdo a sua participagdo e capacidade de
contribuicado com o Grupo Viverde. Em sua pratica reflexiva se historiciza cotidianamente e,
se percebendo como sujeito de mudanga, se engaja na incubagdo e torna a vida existéncia

(FREIRE, 2005):

olho pra trds eu vejo que valeu a pena, n/é, a luta. Ndo corro o risco do meu
marido querer vender; posso plantar sossegada, levar 14 [no projeto] e ele
também. Eu estou acreditando muito [no projeto], estou enfrentando e
procuro seguir mais adiante, entendeu? Procurar aumentar cada vez mais... a
cesta, tudo o que convém, vocé entendeu, da terra, pro nosso sustento, eu
pretendo continuar! (Terezinha - Mbea)

Em contraponto a estes elementos transformadores, também identificamos obstdculos
para a autogestdo a serem superados para que elas/es possam concretizar o empreendimento
de producdo e comercializacio de alimentos agroecoldgicos. Se as/os assentadas/os
avancgaram ao conquistar a terra, principal meio de producdo para o referido empreendimento,
ainda ndo possuem nem controlam outros meios de produgdo adjacentes (suportes), que
permitem trabalhar a terra e realizar autonomamente a comercializacdo e a gestao do projeto.
Nao possuem arados mecanicos, estruturas de acesso a dgua e a irrigacdo, bem como de
protecdo das hortas diante das intempéries (sombrites). Tudo isso acarreta a instabilidade da
producdo. Tampouco possuem computador, telefone e um veiculo para fazer a organizacio e a
distribuicao dos alimentos, ou seja, a pratica da comercializacao.

Dependem, portanto, do telefone e do computador da Incop e do veiculo de uma
pessoa da incubadora. E necessdrio salientar, aqui, que a questio deste tipo de dependéncia é
claramente interpretada por assentadas/os com obstdculo a autogestdo, o que fez com que
buscassem alternativas. Em assembléia, tratando desse tema, da solidariedade no grupo, e
resgatando préticas administrativas proprias de EES, decidiram criar um fundo de reserva,
destinado a aquisicdo de um veiculo, de equipamentos e para a manuten¢ao da producao e da
comercializacdo. Decidiram, ainda, que os recursos do fundo serviriam para pequenos
empréstimos de emergéncia (comprar alimentos, remédios), funcionando como um
mecanismo de seguridade para assentadas/os do Grupo Viverde. Para compor o fundo,
retirariam 30% do valor total de cada cesta vendida.

Se a democracia e a criatividade, presentes no processo decisorio, favoreceram o
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aprendizado da autogestdo, o fundo ndo se mostrou suficiente para todas as finalidades,

devido ao montante das vendas. Assim, aquele foi aplicado apenas em ac¢des prioritdrias,
como na compra de sementes, de estercos, de embalagens e para a realizacdo de pequenos
empréstimos. Contudo, analisam que foi uma acdo de grande valia e que ajuda no
fortalecimento do grupo: “o fundo nés criamos, na assembléia... € bom, porque vocé€ tem 30
% que volta 14 pro caixa, para que seja trabalhado no coletivo. Ajuda um e outro companheiro
com os empréstimos, se precisa pra por alguma coisa na terra ou pra casa... ainda é pouco,
mas ajuda, estimula”. (Domingos - HbEA) A cria¢do do fundo como elemento transformador
para a participagdo € salientada em contraponto a experiéncia degenerada de economia
soliddria que ja viveram no assentamento, com a mencionada associacdo: “foi montada pra
nao ter fins lucrativos [...] mas ai na verdade comecou a ter fins lucrativos, mas ndo por
associados, mas por ... a diretoria, n/é? E dai a diretoria comecou a sentir uns certos
privilégios que devia ser pra todos, n/é, mas ndo é... ndo tem uma volta pro associado, nao
tem incentivol...] No Viverde ndo € assim.” (Julia - MneA)

Continuavam tendo um obsticulo com relagdo ao transporte, contudo, em acdo
transformadora para a autogestdo, buscaram por alternativas, realizando estudo de viabilidade
de uso da tragdo animal para o transporte das verduras, o que pudemos presenciar com
observacdes comunicativas. Para desenvolver o estudo, realizado na assembléia, cruzaram,
em visao complexa, diferentes elementos, tais como: as distancias entre os lotes no
assentamento e entre este e a cidade, as condicdes geogréficas fisicas do percurso, a variacdo
climédtica e as condi¢des das estradas, bem como a velocidade do animal, no caso o burro
(pois ndo tém pastagem para cavalo no assentamento), a alimentacdo do animal e a
manutencao da carroca. Todos estes fatores foram levantados porque a interlocucio se pautou
pela inteligéncia cultural e as pessoas puderam se por no didlogo igualitariamente. Apesar
disso, a solucdo criativa, naquele momento, foi ndo usar tracdo animal, pois degradaria
demasiadamente a qualidade das verduras, delicadas. Pensaram, ainda, em utilizar a perua de
um assentado, mas o seu estado de conservacao era precdrio € o grupo ndo poderia arruma-la,
pois consumiria todo o recurso do fundo.

Diante do problema, a pessoa da incubadora disponibilizou o seu veiculo até que
assentadas/os encontrassem outra perspectiva de transporte, o que foi aceito em decisdo
coletiva. Diante disso, analisamos, com assentadas/os, que se a dependéncia do veiculo €, em
si, obstaculo a autogestdo; continud-lo usando, paralelamente a busca por alternativas,

configura um fator transformador para a autogestdo e a participacdo. Tudo isso porque foi
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uma decisdo dialogada com argumentacdo publica de validade, consenso provisério e

coordenagdo de acdo no interior do projeto, marcas da aprendizagem dialégica (ELBOJ, et al.,
2002). Também respaldamos esta andlise em Neto (2004, p. 112), segundo o qual o trabalho
autogestiondrio ndo pode estar ligado “a qualquer outro vinculo de posse dos bens de
produgdo que nao o estabelecido por todos”. Na medida em que fizeram tamanha busca para
tentar viabilizar autonomia na questao do transporte, também podemos analisar, com base em
Neto (2004, p. 111), que tém aceitado simbolicamente o controle do meio de producdo,
portanto, configurando mais uma fator transformador para a autogestao.

No processo analitico feito sem assentadas/os, estes dados nos permitem identificar e
analisar outro obstdculo referente a participacdo social, que é a nao reivindicacdo de
financiamentos para o projeto junto ao poder publico e 6rgdo responsdvel pela reforma
agriria. Assim, neste aspecto da incubacdo a aprendizagem da mobilizagdo social, que
obtiveram lutando pela terra, ndo é potencializada. Este fator vai ao encontro da critica que
Westphal (2008) faz a economia soliddria ao identificar que, em suas manifestagdes, a
solidariedade tem ficado restrita as relagdes interpessoais, ndo se expandindo a uma
solidariedade de Estado.

Outra reflexdo com assentadas/os, no sentido dos elementos transformadores para a
autogestdo, € que na pratica a incubagao tem superado a hierarquia entre trabalho manual e
intelectual, pois elas/es buscam assumir todas as funcdes, preferencialmente em dupla, se
dividindo e fazendo rodizio. Sob este aspecto, Domingos (HbEA) comentou: “na comunidade
do solidério, todo mundo se iguala, todo mundo faz uma funcdo ... que assim ele ndo
prejudica e nao € prejudicado”. Para complementar, Terezinha (Mbea) lembrou que, a tarefa
intelectual de gestdo do fundo ndo era realizada por assentados/as, porque tinham medo de
roubo nos barracos e de erro nas contas. Mas, segundo ela, na medida em que trataram da
questdo na assembléia, em que a Incop argumentou que era limitante a aprendizagem e a
autonomia do grupo ndo fazerem a gestdo do fundo, tendo ainda se responsabilizado por
guardar o dinheiro na cidade e levar nos dias de retirada, uma assentada decidiu assumir a
funcdo com apoio da Incop: “na assembléia ficou a Maria, ela que vai ficar nesse cargol...]
Até sdbado ela fez as contas do que tinha no fundo, n/é, ai deu o total 14, passou pra nés... Ele
[pessoa da Incop] ajuda ela”. Estes avancos autogestiondrios, que se apresentam em termos de
acdo comunicativa (HABERMAS, 1987), permitem ganhos pessoais com a aprendizagem de
novos conhecimentos, bem como indicam compromisso para com 0O grupo, pois garante que o

trabalho seja realizado com qualidade e autonomamente em relacdo a Incop. Porém,
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Terezinha (Mbea) comentou que hd pessoas que ndo cumprem com o combinado, usando o

grupo como mero canal de comercializacdo, o que entendemos como agdo estratégica
(HABERMAS, ibid.) e resultado da incorporacdo da sombra do opressor pelos oprimidos
(FREIRE, 2005). Nesse sentido, entendemos que um dos desafios da incubacgdo €, ao mesmo
tempo, a realizacdo de um processo educativo libertador da sombra do opressor, mas também
a criacdo de mecanismos praticos que impecam agdes de opressao.

Na categoria de autogestdo, ainda tendo em vista a superacdo da hierarquia entre
trabalho manual e intelectual, encontramos elementos transformadores na pratica da
incubacdo, os quais Vitor Luiz (HbEa) expressou da seguinte maneira: “quando eu sou um
encarregado eu ganho X... quando eu sou um funcionério € bem menos. Entdo, vai depender
da funcdo. Aqui, ndo, a diferenga do agricultor vai ser plantar mais ou plantar menos”. Esta
op¢do, portanto, contrasta com os parametros do mundo do trabalho da sociedade da
informacao, que exclui trabalhadores nao qualificados, obrigando-os a ocupagdes precdrias e
com remuneracdes muito baixa, sem nenhum direito social. (SINGER, 2005) Com isso, nao
ignoramos a importancia da qualificacdo para o trabalho autogestiondrio, mas queremos
reafirmar que a ndo hierarquizag@o das/os trabalharas/es segundo os conhecimentos técnicos
que possuem, a remuneragao igualitaria por produgdo e a participagdo em diferentes funcdes
sao elementos humanizadores da pratica de incubacao, favorecendo a autogestdo. Além disso,
esta opcao politica, de um lado, ajuda a pensar que todas as tarefas demandam exercicio
intelectual e, de outro, evidencia que todas as pessoas podem se qualificar ao longo da vida e
que, no contexto da autogestdo, precisam necessariamente conhecer todo o processo
produtivo no qual estdo implicadas.

A forma como as mulheres do Grupo Viverde participam da divisdo de tarefas também
se apresenta como um elemento transformador, tendo em vista a categoria de autogestdo. Elas
realizam, por exemplo, a funcdo de carregar as pesadas cestas de alimentos, fazem a capina,
os plantios e as colheitas. Assim, contrariam a divisao sexista do trabalho%, a qual, operando
em inversao ideoldgica, torna leves os trabalhos pesados, quando realizados por mulheres, ou
atribui as mulheres os trabalhos considerados leves (SILVA, 1998). As praticas das mulheres

assentadas ainda nos permitem perceber equivocos na leitura que Nobre (1998) faz em relacao

93 o ~ .~ = . ~
“A divisdo de trabalho e as relagdes entre homens e mulheres ndo sdo construidas em fung¢do de suas

caracteristicas biolégicas, sendo de um produto social que legitima as relagdes de poder dentro de um processo
histérico que pode ser transformado. Portanto, género € uma categoria social que permite analisar papéis,
responsabilidades, limitacdes, e oportunidades, que se ddo de forma diferente, para homens e mulheres, no
interior da unidade de produgdo, da familia, da comunidade e da sociedade” (ABRAMOVAY & SILVA, 2000,

p. 348).
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ao trabalho no rural, na medida em que ela entende que o trabalho reprodutivo (cuidado com a

horta, pequenos animais, com os filhos e com a casa — considerado ajuda) ¢é realizado pelas
mulheres, enquanto que aos homens cabe o trabalho produtivo (cultivo do rocado —
considerado trabalho ttil e gerador de renda). Ao analisarmos que as mulheres do grupo
Viverde realizam as tarefas devidas, sejam estas pesadas ou leves, na horta ou no rogado, no
contexto privado (casa) ou publico (projeto de incubagdo), podemos confrontar com a
proposi¢do tedrica da autora, identificando que ela reproduz, na leitura do rural, os esquemas
da divisdo urbanocéntrica do trabalho. Com isso, ndo afirmamos que o machismo esteja
ausente das relagdes entre homens e mulheres do campo, mas que, neste ambito, tal ideologia
se reproduz em outras circunstancias. Por outro lado, podemos notar que as vozes das
mulheres rurais ndo compuseram o corpus de andlise de Nobre, o que seria essencial para
fugir dos preconceitos epistemoldgicos, conforme aponta Whitaker ( 2002).

Refletindo sobre o papel da mulher na divisdo do trabalho no assentamento, Julia
(MneA) indica: “a gente faz o que tem que fazer. Pega no batente, ndo fica olhando s6. E
carpir que precisa? E arrancar mandioca pro Viverde? A gente faz”. Complementando a

analise, no sentido de evidenciar o machismo, Vitor Luiz (HbEa) destaca:

de fato o homem... ele acha que ele tem mais for¢a que a mulher fisicamente,
n/é? Ele acha, mas a mulher ela tem condi¢des[...]No projeto mesmo, a
Terezinha (Mbea) carrega as caixas [cestas montadas em caixas de feira]
também. Aqui [no assentamento], nés temos mulher aqui que o marido dela
ele ndo mata um frango e ela pula no pescogo do boi. (Vitor Luiz - HbEa)

Ainda com relagdo ao machismo, ele existe, pois hd menos mulheres do que homens
no projeto e estas também se pronunciam menos do que eles, o que é um obsticulo a
participacao e a autogestdo. Por outro lado, a0 comentarem que t€ém superado o mandonismo
no contexto da incubacdo e que se identificam com aquele trabalho, encontramos um
elemento transformador na categoria da autogestdo. Sobre isso, Juilia (MneA) diz: “o ser
humano ele nasceu foi pra trabalhar... Temos o conforto ainda de ndo receber ordem de
ninguém. NOs faz porque nds gosta, € um prazer fazer aquilo, vocé entendeu?.. E se tem um
mandao eu nao vou [no projeto]”.

Essa dimensao libertadora do trabalho como fonte de prazer e criatividade, recuperada
na incubacgdo e articulada ao cultivo da terra prépria, nos permite ponderar, conforme Boff

(2007), que somos seres da transgressao e ndo da obediéncia, somos um projeto infinito que

apenas pode ser conduzido por cada uma e cada um de nés. Temos, aqui, um didlogo com o
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pensamento de Freire (2005) sobre sermos, ontologicamente, seres da praxis, que € trabalho e

comunicacdo. Por outro lado, encontramos na fala da assentada uma afirmacao sociolégica de
muita clareza e que contraria diferentes discursos emergentes no seio do pensamento
relativista, nos quais se busca sustentar que o trabalho na concep¢do, aqui mencionada, ja ndao
€ mais possivel (ou desejavel), face as irreversiveis relacdes de poder.

Autogestao Participacao

Fatores 1) Falta estrutura material para producdio na terra e/ 1)  Falta de  reivindicacdo  de

obstaculi ha dificuldade para viabilizd-la financiamento publico: solidariedade fica
zadores 2) A producdo € instdvel. restrita as relacdes interpessoais € ndo
3) Nao possuem meio de transporte proprio. atravessa para a busca por solidariedade

de Estado.

2) Algumas/uns assentadas/os sdo
estratégicos com o grupo, utilizando-o
como mero canal de comercializagao.

3) Ainda sdo poucas as mulheres que
participam do projeto.

Fatores 1) Conquista da terra: valorizando-a ndo apenas 1)Percep¢do clara a respeito dos
transfor como meios de producdo, mas como contexto de beneficios humanizadores do trabalha

madores vida e de trabalho autogestiondrio em  relagdo ao
2) Titularidade da terra para mulheres: lutas e |heterogestiondrio.
conquistas 2) Titularidade da terra para mulheres

3) Cria¢do de um fundo coletivo para estruturar a | favorece a autonomia
producdo e prestar socorro as familias do grupo 3) Criacdo do fundo respalda a producio,

Viverde, em casos emergenciais logo, a participacao.
4) Sabem que s3o dependentes do transporte da|4) Horizontalidade nas relacdes de
Incop e estudam alternativas de transporte. trabalho possibilita que este seja fonte de

5) Decisdo de seguir utilizando-o veiculo de pessoa cultura, criatividade e prazer.
da Incop € dialogada e provisoria.

6) Mulheres contrariam a fragilizacdo e a divisdo
sexista do trabalho.

7) Busca por superar hierarquia entre o trabalho
manual e o intelectual.

5.1.3. Conciliacdo entre as necessidades e interesses individuais e coletivos: uma
equacao dificil, porém necessaria

Ao buscarmos refletir sobre os obsticulos e fatores transformadores presentes na
incubacdo, o tema da compatibilidade entre as necessidades e os interesses pessoais e
coletivos veio a tona, revelando uma problemdtica complexa diante das diferentes posturas
politicas das/os assentadas/os do Grupo Viverde e das dificuldades objetivas de sobrevivéncia
que enfrentam. De maneira geral, as andlises que fizemos com assentadas/os, a luz de
Habermas (1987), apontam que a referida compatibilidade é fundamento para a participagdo
na incubag¢do e, a0 mesmo tempo, colocam a exigéncia de permanente realizac¢do e revisao de

acordos explicitos. Como esclareceremos a seguir, chegamos a esta elaboracdo apds um
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intenso periodo de reflexao.

No inicio, os sujeitos de nossa investigacdo argumentavam fortemente que, mesmo
nos periodos em que ndo tivessem alimentos para levar no projeto, deveriam ter compromisso
com o coletivo, contribuindo com as atividades da incubacdo, visando manter o canal por
onde comercializariam a producdo futura. Diziam isto tendo em vista o comportamento
utilitarista e focado apenas no dinheiro, assumido por algumas pessoas, as quais freqiientavam
as reunides de montagem da cesta s6 quando tinham produtos ou ndo iam nem quando os
tinham, enviando-os por meio da pessoa da Incop, que passava recolhendo. Sobre isso, em

nossas primeiras intera¢des, Terezinha (Mbea) comentou, com indignagao justa:

tem que se discutir e resolver, porque ja estd gerando polémica... Na cesta, no
mutirdo, nas assembléias que sdo feitas eles ndo participam. S6 veio aqui
aquele dia s6 porque tinha verdura, ndo teve verdura ndo veio mais. Af,
desanima quem fica aqui trabalhando mesmo no dia que ndo tem produto.
Voce acha justo? S6 vem pelo dinheiro entdo? (Julia - MneA)

Na medida em que os sujeitos da pesquisa faziam esta critica e ndo reproduziam este
comportamento utilitarista, contribuindo em todas as reunides da incubacdo, a luz de
Habermas (ibid.), compreendemos que conjuntamente havia verdade, veracidade e retitude
nas suas proposi¢des, podendo ser identificadas como argumentacdo de validez. De outro
lado, entendiamos que, relacdes mediadas apenas pelo dinheiro, incompativeis com a
solidariedade (fundamento da economia solidaria), levavam a comportamentos licenciosos
com relacdo as tarefas do projeto e as suas decisdes. Com base em Freire (2005), analisamos
que tais agdes estavam respaldadas por uma visdo de mundo, que refletia formas de estar no
mundo e de nele se fazer, pautadas na ideologia dominante do “tirar proveito das pessoas”.

Por outro lado, as/os assentadas/os as/os quais conosco faziam essa critica apontavam
que, embora se sentissem usadas/os pelas pessoas interessadas no dinheiro, precisavam aceitar
aquele tipo de comportamento, pois quem participava ativamente do projeto tinha poucos
produtos, sendo insuficientes para manter a comercializacdo. No entanto, esta opg¢do
estratégica (HABERMAS, 1987) se mostrou insustentdvel diante do propdsito da autogestdo
no projeto, pois, mediante a auséncia das pessoas ou a presenga descomprometida, ndo
conseguiam planejar a cesta da semana seguinte e nem decidir sobre a alteragao de precos, por
exemplo.

Ao conversarem sobre esta questdo, em assembléia, decidiram fazer uma consulta com

as pessoas que nao participavam, para saber ao certo os seus motivos. Estas justificaram que
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tinham dificuldades de producdo e precisavam fazer “bicos” ao invés de ir ao projeto em dias

que ndo obteriam renda. O resultado dessa consulta, discutido em assembléia, conforme
observamos, levou as/os assentadas/os a refletir sobre a necessidade de sobrevivéncia que
perpassa, de modo muito semelhante, a vida da maioria dos membros do Grupo Viverde. A
partir disso, entenderam que aquela justificativa dada a nao participacdo era vélida apenas
segundo uma perspectiva individualista, pois ndo levava em conta a necessidade de
sobrevivéncia de todas as pessoas do grupo. Concluiram, portanto, que, se atuassem segundo
a légica do “vou quando tenho produto”, permitiriam a extin¢do do projeto, autogestiondrio,
para todas/os. Diante de tais reflexdes, com base na realidade do assentamento — a agricultura
familiar —, chegaram a um consenso: estabelecer como primeiro critério de participagdo no
grupo a presenca de ao menos uma pessoa da familia nas atividades, mesmo quando esta ndo
tivesse produtos (proposta ja feita anteriormente), pois buscariam, paralelamente, melhorar as
suas condi¢des de producdo. Assim, segundo elas/es, gerariam mais renda para todas/os do
Viverde e nao dependeriam mais dos produtos de quem apenas os enviava. Este critério, além
de permitir que outras pessoas da familia realizassem seus “bicos” ou trabalho nos lotes,
também ndo ia contra a participacdo de assentadas/os em outros espagos formativos nos
mesmos hordrios das atividades de incubagdo. Nesse sentido, destacando a importancia desse
acordo, Vitor Luiz (HbEa) comentou: “0 meu pai tem vindo mais nas reunides do que eu, €
que de sdbado eu vou pra escola e ndo da pra vir nas assembléias”. Esta proposta ainda
favoreceu que mais pessoas da familia se envolvessem com o projeto.

Sob tal perspectiva, conforme analisamos com as/os assentadas/os, este critério
harmonizou as necessidades individuais de renda e as necessidade coletivas de que todas as
familias contribuissem com o projeto, se configurando em um fator transformador para a
participacdo. Para chegar a esta reflexdo, recuperamos parte da teoria de Freire (2005), em
que o tedrico argumenta: para Ser Mais é preciso Ter, ou seja, para que as pessoas
participassem, aprendendo e contribuindo, era preciso que tivessem meios para sobreviver,
nutrir o corpo consciente que da base para o pensar e para o agir. Contudo, sublinha Freire, o
Ter de alguns ndo pode obstruir o Ter dos outros, logo o Ser Mais de todas/os. Assim, na
medida em que algumas pessoas tinham interesse apenas no dinheiro, focalizando suas
necessidades pessoais, obstruiam a possibilidade de melhorar o projeto, em suas relagdes e
capacidade de geracdo de renda para todas/os, dificultando a busca pelo Ser Mais.

Entretanto, o acordo ndo foi revisto diante das situacdes novas que foram surgindo,

como o periodo das chuvas. Assim, a mesma pessoa que argumentava que todos deveriam
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participar mesmo sem produto, ndo pdde mais manter coeréncia com esta argumentagao,

devendo dedicar-se, juntamente como todas as pessoas da familia, ao cultivo do lote, que nao
tem dgua para irrigacao:
nesses tempos de chuva a terra estd me chamando... j4 mandou a chuva, o
vento pra mim... nessa hora af a gente larga qualquer coisa pra cuidar dela.
Entdo, eu, no comeco do projeto, eu ndo pensei ... que setembro, outubro e
novembro, esses trés meses eu largo qualquer coisa pra ficar aqui, todos nos.

Por qué?... a gente realmente € agricultor... a maioria do pessoal, que estd no
projeto, eles ndo sao da agricultura. (Jilia - MneA)

Na medida em que ndo compatibilizaram os acordos sobre a participacdo com a nova
situac@o vivida, esta assentada, seu esposo (Domingos - HbEA) e seu filho entenderam que
nao atendiam mais aos critérios de participacdo no projeto, que eles mesmos ajudaram a criar,
decidindo se afastar do mesmo. Diante dessa situacdo, conforme analisamos com todos os
sujeitos da investigacdo e a partir de Habermas (1987), ficou explicito que € necessario que
haja ndo apenas critérios claros de participagdo, como também que se busque
permanentemente a revisao destes critérios, por meio do préprio sentido da participagao,
enquanto argumentacdo publica de validez. E importante aquela argumentacio que busca
coincidir com os novos elementos da realidade objetiva (pretensdo de verdade), com os
valores e normas sociais, como a presenca e a solidariedade (pretensdo de retitude) e com o
que realmente pensa o falante (pretensao de veracidade).

Comprovando que a agdo de compreender junto traz mais profundidade a reflexdo e
que esta permite a busca por transformacgdo, os sujeitos da pesquisa que continuaram no
projeto levaram estas reflexdes ao contexto da incubacdo, valendo-se da inteligéncia cultural.
Com isso, conforme relataram, no ultimo grupo de discussdo comunicativo em que
retorndvamos os dados, ja comecavam a repensar € a melhorar os critérios de participagdo no
projeto, comunicativamente. Como primeiros avangos dessa interlocucdo, resolveram que
quem ingressasse no projeto, primeiramente, deveria estar presente e receber o mutirdo em
seu lote, para melhorar a produ¢do em termos agroecoldgicos e evidenciar suas praticas
produtivas para o grupo. Depois, deveria comparecer a todos os espacos do projeto ou mandar
um representante da familia, devendo sempre buscar a melhoria da produg¢do, dialogando nas
assembléias sobre entraves e ajudas necessdrias a isso. Seriam aceitas justificativas relevantes
para as faltas (doenga, ir a cidade, reunido com Incra), que ndo seriam contabilizadas. Os
casos em que hd a necessidade de todas as pessoas se afastarem do projeto para cuidar da

producdo seriam decididos um a um, em assembléias futuras, para que o grupo tivesse chance
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de aprofundar nas diferentes circunstancias, que perpassam cada familia e cada lote.

Interpretamos que isso configura um fator transformador com relagdo a temadtica da
conciliacdo entre necessidades individuais e coletivas, servindo de pardmetro para que novas
pessoas decidam ingressar ou ndo na incubacdo, o que corresponde a adesdo livre, voluntéria
e esclarecida necessdria a autogestdo. Em nosso entendimento, a defini¢do desses critérios s6
foi possivel porque, no contexto do projeto, se dispuseram ao didlogo aportando argumentos
de validez, baseados em seu mundo da vida, para chegar ao consenso, o que derivou ainda em
aprendizagens compartilhadas.

Com relacdo a categoria de participacdo, tendo em vista as necessidades objetivas
individuais, consideramos intersubjetivamente que, embora a retirada pelo projeto seja ainda
muito pequena, de 20 a 40 reais quinzenalmente por familia, € de grande relevancia para as/os
assentadas/os, as/os quais, até entdo, dependiam exclusivamente de programas como bolsa
familia e bolsa escola, de auxilio doenca ou de recursos conseguidos com a venda informal de
alimentos e a realizagdo de pequenos servigos nos sitios dos arredores do assentamento e na
cidade. Assim, fora de uma perspectiva economicista, identificamos na gera¢do de renda por
meio do trabalho autogestiondrio ¢ um fator transformador para a participacdo no projeto.
Esta renda também contribui para que participem em outros espacos formativos, como € o
caso de Vitor Luiz (HbEa), o qual s6 pdde custear parte da mensalidade de um cursinho pré-
vestibular (tem bolsa parcial), que realiza com o objetivo de ingressar no curso de
Agroecologia da UFSCar (Pronera), por causa da renda que obtém por meio do Grupo
Viverde. Assim, o dinheiro ndo aparece como fonte de poder, mas como resultado importante
do trabalho autogestiondrio e fonte de ampliacao da qualidade de vida. Nesse sentido foi que
criaram o fundo de reserva do projeto, no qual integralizam 30% do valor final da venda da
cesta, com o intuito de fortalecer a pritica do Grupo Viverde, melhorando, dentre outros
aspectos, a producdo e a vida de seus membros.

A periodicidade com que decidiram fazer as retiradas também permite que se
mantenham no Viverde. Ao realizar esta andlise, Terezinha (Mbea) compara este com outro
projeto de comercializagdo de que participava, anteriormente, no assentamento: “pela Conab
mesmol...] vocé fica seis, sete més pra poder receber. Acho que ndo compensa, porque vocé
vende porque vocé tem necessidade[...] L4 € de 15 em 15 que a gente tem os pagamentos|..]
pra juntar um pouco mais € nao fica muito longe”. Em conjunto com a assentada, analisamos
que esta decisdo sO pode apresentar alta coeréncia com as necessidades das/os participantes da

incubacgdo porque foi fruto do didlogo destas/es com o membro da incubadora, que, na época,
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era quem cuidava do dinheiro. Este argumentava a favor de uma retirada mensalmente, pois

facilitaria a gestdo dos recursos. Entretanto, pdde mudar de postura ao ouvir os argumentos
das/os assentados, que revelavam a urgéncia da renda. Esta deveria ser a prioridade, mesmo
que houvesse mais trabalho contdbil a ser feito. Compreendemos, portanto, que neste
processo e decisdo se configuram elementos transformadores para a autogestdo, tendo em
vista que, ao tratar dela, Neto (2004, p. 108) aponta que uma de suas condi¢des € ter a
realidade sempre como ponto de partida.

Por considerarmos que a dimensao da cultura, incluindo a celebracdo, ¢ uma condicao
para emergirem praticas de economia soliddria, destacamos a realizacdio de almocos
comunitarios, apds as assembléias, como agdes transformadoras, tendo em vista as categorias
de participagdo e de autogestdo. Sobre a importincia desses almocos, Domingos (HbEA)
comenta: “Depois das assembléia sempre tem um mastigo comunitario... E bom também, n/é,
passar pro papo alguma coisa... ja fica com bastante fome nessas alturas... agregar com a
turma... trocar umas idéias, se entrosar mais, inventar coisa.” Sentimos que esta pratica
favorece a participagdo e a aproximacao dos membros do projeto Viverde, conforme pudemos
constatar, participando de alguns almo¢os comunitarios.

Nesse contexto, todas/os colaboram, desde o planejamento, feito na reunido de
montagem de cesta, até a preparacdo do almoco e a limpeza da cozinha. As mulheres
resgatam seus conhecimentos culturais para ajudar a decidir, por exemplo, que tipo de
macarrdo comprar. A incubadora, que tem acesso a cidade, faz as compras com o dinheiro do
fundo. Algumas pessoas levam a lenha, outras o sal, o sabdo, as panelas. Quem cozinha, sao
as mulheres e, dizendo que nao ha nisso machismo, Terezinha (Mbea) comentou: “e é com
muito prazer” ; enquanto isso, homens e criangas cuidam do entorno da Casa Verde. Rompem
com a divis@o sexual do trabalho na forma como esta se apresenta nos contextos urbanos, em
que mulheres cuidam das atividades reprodutivas (casa e entorno) e homens das atividades
produtivas (rocado e negdcio).

Caracterizando o mutirdo como espago de sociabilidade no trabalho, ou seja, de
cultura e producdo de sociedade humanizada, durante suas atividades as pessoas vao
conversando, pensando melhorias para a ergonomia no trabalho, brincando umas com as
outras. Quando a saborosa comida fica pronta, € um suspiro geral, os poucos pratos sao
divididos e os elogios as cozinheiras esbanjados. Os almo¢os comunitdrios sao momentos de
interacdes luadicas, troca de informacdo e idéias criativas para a melhoria do trabalho,

N

verdadeiras manifestacdes da cultura soliddria, tdo importante a economia soliddria.



210
(OLIVEIRA, 2001) Pensando em melhorar essa dimensao lddica do projeto, Jilia (MneA) e

Domingos (HbEA) acreditam, remetendo-se a suas experiéncias no MST, que € preciso ainda
incorporarem misticas nas outras atividades da incubacdo. Ao interpretarmos essa sugestao de
melhoria, com base em Caldart (1997, p. 102), entendemos que a mistica sustenta a esperancga
no grupo, ajudando a nao desistir da luta contra o fatalismo histérico e pela mudancga justa da
sociedade por meio de EES; nesse sentido a mistica contribuiria para nao perderem de vista a
utopia da economia solidaria como forma de ampliar a reforma agréria.

Por fim, diante da andlise sobre a conciliacdo entre as necessidades individuais e as
coletivas, entendemos que praticas autogestiondrias e participativas s6 se tornam plenas no
exercicio da acdo comunicativa (HABERMAS, 1987). Esta ndo se estabelece mediada pelo
dinheiro, mas pela solidariedade, que depende do uso da linguagem para comunicar e
coordenar planos de acdo coerentemente. Na falta desta nitidez, do posicionamento politico

que ela requer e de agdes coerentes, surgem entraves para a autogestao e para a participacio

no projeto.
[
Autogestao Participacao
Fatores Nao 1) Interesse apenas pelo dinheiro impede a solidariedade;
obstacul identificado. |2) falta de revisdo dos acordos proporcionou que algumas pessoas se afastassem
izadores do projeto diante de novas circunstincias surgidas
Fatores 1) 0| 1) A participacdo no projeto foi garantida porque atendeu a necessidade imediata
transfor | estabelecime  de sobrevivéncia
madores nto de 2) Participacdo de familias no projeto
critérios 3) Interesse por compreender os motivos da ndo participacdo diretamente com as
claros para a| pessoas que ndo participam
participagdo |4) Busca por critérios que conciliem as necessidades individuais com as coletivas
no projeto|5) percepcdo da necessidade de revisdo dos critérios de participagdo
favorecem a permanentemente e realiza¢do da revisio
adesdo livre, 5) Embora pequena, a renda obtida por meio do projeto favorece a participacio
voluntdria e neste e em outros contextos formativos
esclarecida. | 6) A periodicidade das retiradas favorece a participacdo no projeto
5) Priorizando a celebracdo e vida comunitdria: mutirdo como espago de
sociabilidade e produg¢éo de cultura
5.2. Agroecologia

Em linhas gerais, neste tema da agroecologia, destaca-se que assentadas/os
participantes do Grupo Viverde ja possuem diferentes habilidades, que contribuem com a
pratica da autogestdo. Trata-se de habilidades préticas, de cunho teleolégico, voltadas ao
cultivo agricola de base ecoldgica, e de habilidades comunicativas, de cunho comunicativo,

pelas quais elas/es compartilham aqueles conhecimentos e ampliam sua formacao politica em



211
agroecologia. Assim, podem melhorar a produg¢do nas lavouras e hortas, tomar decisdes

coerentes com o paradigma agroecoldgico (precisamente da transi¢do agroecoldgica em que
estdo) e dividir o trabalho igualitariamente nos mutirdes. Diante disso, vemos presente na
incubacgdo a inteligéncia cultural, o que favorece a autogestdo. Com relagdo a participagao,
emergem como fatores transformadores o fato de buscarem mecanismos solidarios para a
distribuicao das oportunidades de renda pelo projeto. Nesse contexto, € importante destacar
que as/os assentadas/os podem recuperar o sentido para suas vidas, conduzindo o projeto de
sua propria emancipagdo, vivenciando transformacao pessoal e do entorno, o que favorece a
participacdo. Em dialética com tais elementos transformadores, identificamos a presenca de
obstaculos na incubag¢ao, no tema da agroecologia, tais como a falta de recursos materiais para
aprimorar a producdo e com a propria dificuldade de didlogo em alguns momentos. Isso nos
lembrou que a incubagdo se di a partir das mesmas estruturas que oprimem. A seguir,
exploraremos mais detidamente os dados que proporcionam estas andlises.

Na categoria da autogestao, pudemos identificar e analisar a falta de assessoria técnica
agroecoldgica no assentamento como um obstaculo, pois segundo Vitor Luiz (HbEa): “ndo
temos um técnico organico aqui dentro. Nos temos um técnico que trabalha com convencional
e incentiva as pessoas a produzir o convencional”’. Em conjunto com as/os assentadas/os,
entendemos que esta realidade afeta especialmente aos membros do Grupo Viverde que nao
tiveram histérico de agricultoras/es ou deixaram de sé-lo hd muito tempo. Isso acaba
dificultando o seu aperfeicoamento no processo produtivo de alimentos agroecoldgicos.

Além disso, a dificuldade de acesso a dgua, enfrentada pelas pessoas que vivem nas
partes mais altas do assentamento e distantes dos rios, também configura um entrave a
agricultura. Somado a isso, a burocratizacdo na liberacdo dos financiamentos (fomento a
agricultura familiar) e sua baixa quantidade dificultam o controle, de forma mais otimizada,
das possibilidades produtivas da terra conquistada, configurando obstaculos a autogestdo na
incubacdo. Sem financiamentos suficientes tém dificuldade, por exemplo, em superar a
questdo do acesso a 4gua e ter continuidade na produgdo, independente das estacdes. Ao
analisarmos a situacdo, buscando alternativas, verificamos que uma acdo possivel seria a
escavacdo de pocos no assentamento mediante uso de zimbras para contencdo das bordas,
tendo em vista que, sem essa medida, a atividade € muito arriscada devido o solo arenoso
propicio ao desbarrancamento. Contudo, ao levantarmos os precos das zimbras, avaliamos
que, atualmente, € invidvel a perfuracao de pocgos, de modo que ficam limitados na producao

agricola. Sobre isso, Domingos (HbEA) comentou: “falta esse personagem na nossa historia:
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a dgua. A gente fica de muleta, falta o produto. Furar po¢o ndo dd, porque desbarranca. Af,

nao adianta eu querer cultivar cenoura, alface se eu ndo tiver 4gua, por mais que eu queira. O
fomento ajuda? Ajuda, mas ndo dé pra muitas coisas!”.

Somado a disso, a escassez de financiamento dificulta a aquisicdo e a manutengdo de
animais em quantidade suficiente para obter esterco, os impelindo a usar o recurso do fundo
do grupo para compra-lo. Assim, encontram dificuldades pra a transi¢do agroecoldgica, pois,
ficando dependentes de energias exdgenas, o balanco energético do sistema € negativo,
dificultando o fortalecimento da totalidade da vida nos lotes. (GOESTSCH, 1997)

Assim, tais dificuldades se apresentam como obsticulo a transformacdo efetiva da
terra de exploracdo em terra de trabalho (YAMIN, 2006, p. 5), desconfigurando o controle do
meio de producdo, essencial a autogestdo. A partir da situacdo relatada, podemos analisar,
ainda, que € valida a denuncia feita por Fernandes (2008), segundo o qual ndo temos uma
efetiva reforma agrdria no Brasil. Isso porque, de acordo com Leite & Avila (2007), a
reforma compreende ndo apenas uma politica de distribui¢do de terras, incluindo outras
politicas de permanéncia na terra, como as de financiamentos e de profissionalizacdo de
assentadas/os nas bases agricolas ecologicamente diversas e com autonomia politica e
econdmica. Na perspectiva de Whitaker’*, a radicalizacdo da proposta de reforma agraria
envolve, além do mencionado, a redistribuicao total da terra produtiva, € nao da improdutiva
(assim definido na constitui¢do), e sem indenizagdes, ja que a terra ndo € uma mercadoria.

Buscando superar estes obstdculos a autogestdo, no contexto do projeto de incubacao,
assentadas/os e Incop, criativamente, inauguraram a frente de trabalho do mutirdo
agroecoldgico. Para criar o mutirdo, partiram da seguinte constata¢do: “nem todo mundo &
agricultor aqui. Tem muito tempo que parou de trabalhar [com a terra]... j& exerceu outras
profissdes... e agora estd voltando”. (Vitor Luiz - HbEa) Diante disso, precisavam
desenvolver habilidades especificas para trabalhar a terra e o mutirdo seria uma 6tima prética
educativa para, ao mesmo tempo, melhorar o agroecossistema dos lotes das/os participantes
da incubacdo e favorecer a aprendizagem agroecoldgica entre estas/es e membros da Incop,
configurando um elemento transformador para a autogestio no que tange deter os
conhecimentos necessarios a produgao.

Confirmando que esse cardter transformador idealizado para o mutirdo se traduziu na

pratica, Terezinha (Mbea) comentou: “no mutirdo... a gente conversa, aprende sobre como

% Contribui¢des trazidas pela professora na argiiicio que fez durante o evento em que defendemos a presente
dissertacao.
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plantar, como vocé€ plantar uma, um tipo de planta pra... pra segurar um pouco as pragas,

entendeu?” Diante de sua narrativa e da anélise que dela fizemos, encontramos ainda outro
elemento transformador que emerge do mutirdo, que € tornar diferentes estratégias culturais
de resolugdo de problemas em saber compartilhado, por meio da comunicagdo (ELBOJ et al.,
2002). Este processo evidencia a valorizacao da inteligéncia cultural no projeto, que permite o
didlogo igualitdrio entre assentadas/os, contribuindo com a autonomia produtiva do grupo. A
fala de Julia (MneA) ilustra bem esta andlise: “a gente aprendeu isso nos acampamento €
passou aqui pro grupo: se colocar certinho na garrafa a semente, com uns dois dente de alho,
dura mais de ano... Dai nés fez o banco de semente. Agora o fubd, a farinha, o alimento
também da, mas tem que por cravo”. Este mesmo relato torna pulsante o cardter pedagdgico
que tém os acampamentos e assentamentos, conforme Whitaker ja vem indicando a partir de
suas investigacdes em tais contextos.

No que se refere as reunides de montagem da cesta, a importancia da inteligéncia
cultural na resolu¢ao de problemas também se fez presente, tendo em vista a agroecologia.
Diante da mé qualidade das batatas-doce levadas por um assentado para compor a cesta, Juilia
(MneA) pdde expressar seu conhecimento agroecoldgico, ajudando no processo de
aprendizagem de todas as pessoas presentes e na tomada de decisdo coerente com a busca por
qualidade dos alimentos comercializados. Remetendo-nos a esta situacdo, ela nos disse: “sabe
por que a batata estd preta? E a lua, tem que colher na minguante. Eu falei, tem que falar pra
melhorar. Af nés ndo mandou naquele dia”. (Julia - MneA)

Com base nas elaboragdes de Flecha (1997) sobre as condicdes para a emergéncia da
inteligéncia cultural, ainda convém dar evidéncia as mulheres agricultoras as quais, mediante
confianca interativa, transferem para o projeto habilidades desenvolvidas no exercicio
cotidiano da gestdo da casa, ajudando na resolu¢do de problemas com mais criatividade.
Quando, durante uma assembléia, falavam da dificuldade de obter sementes e mudas no
assentamento, o que ¢ um obsticulo a producdo, Julia (MneA) fez uma argumentacdo,
recuperando a sua experiéncia e contribuindo para que todo o grupo pudesse superar a citada
barreira. Trata-se de uma argumentacdo que pudemos recuperar no grupo comunicativo: “o
feijdo que ndés compra pra ndés comer nds tira um pouco pra nds plantar, quer dizer... eu
compro pensando de abastecer o meu estdbmago e a minha terra... se nao der bem, pra vender,
a gente come. Eu falo pra eles... mas tem que ver quanto que vem, se rende, se vai nascer bem
¢ melhor, e tem que ter o preco bom”. (Julia - MneA)

Esta fala, ao contrario do que indicava Piaget (1987), revela que pessoas nao
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escolarizadas também tém pensamento complexo desenvolvido em suas interagdes cotidianas

nao escolares. Com base no Crea (1995-8), entrevemos no excerto destacado um pensamento
que articula diferentes varidveis, como quantidade, preco e qualidade de alimentos a serem
escolhidos para a alimentacdo e para o plantio. Além disso, ela fez a ponderagdo de que nem
tudo o que compra no supermercado nasce bem, pois, muitos graos, temperos e raizes, por
exemplo, vém do agronegdcio e sdo hibridizados, de modo que nao se reproduzem ou, quando
ocorre, € com pouca qualidade. Diante disso tudo, podemos analisar que as habilidades
comunicativas sdo articuladas na incubacao, veiculando conhecimentos praticos e ajudando a
coordenar as melhores ac¢des, na dire¢do da autogestao.

Tendo em vista a categoria de autogestdo, os dados da pesquisa também nos deram a
conhecer o obstdculo, que era a falta do planejamento cruzado da producdo das familias. Ao
analisarmos essa questdo, Terezinha (Mbea) comentou: “Hoje eu pensei: se ele tem pra
mandar agora, nesse intervalo, até 14 a minha ja vai chegar no ponto. Mais vai chegar uma
hora que vai vir a dele e a minha junto”. Em complemento a esta fala, também verificando a
necessidade de tal planejamento, Vitor Luiz (HbEa) apontou: “sendo [sem
planejamento]...'Ah! eu tinha alface 14, estou mandando'; 'eu também tinha, eu estou
mandando', ai vai dois pés de uma qualidade”. Diante destas coloca¢des, entendemos que a
falta de um planejamento entre as familias gera uma prética, no projeto, contrdria ao principio
da seguranca alimentar, contido na agroecologia, em que a diversidade de alimentos é
fundamental (CAPORAL & COSTABEBER, 2004). Em contraponto, argumentidvamos que a
percep¢do critica desta situagdo poderia proporcionar o desenvolvimento do planejamento
mencionado. Nesse sentido, Vitor Luiz (HbEa) comentou: “E, vocé tem que contar, n/é,
vamos supor: se eu plantei alface hoje e eu sei que daqui um més eu vou ter esse alface, ai eu
tenho que plantar outro amanha. 'Vocé plantou repolho? Quando?'; 'eu plantei tal dia', ai eu
acho que tem que ter uma programacdo assim.” A partir dessa fala, pudemos compreender
que o planejamento autogestiondrio requer aprofundamento nas praticas comunicativas.
(NETO, 2004)

Todo esse processo reflexivo da pesquisa, somado ao que se deu no proprio contexto
da incubacdo, favoreceu o desenvolvimento de um sistema de planejamento da producao
inter-familiar. Elas/es criaram um instrumento de gestdo das entregas de cada familia, a tabela
de projecdes, em que se deve anotar o que cada um terd de produto para o més e
especificamente para a proxima cesta. Ao refletirmos sobre a importincia desse instrumento,

Domingos (HbEA) fez um comentério, apontando algumas limitacdes de seu uso: “[na tabela]
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ele anota para que o outro nao se faca de esquecido e ndo va trazer o mesmo produto[...] Mas,

ainda ndo € bem assim.”. Assim, podemos analisar que, se a criacdo da tabela é um fator
transformador a autogestdo, este contrasta com o obstdculo dado na dificuldade de uso da
tabela por todas as pessoas, o qual pode ser esmiugcado como entrave de mao dupla: ou
apontando o ndo dominio da leitura e da escrita, em alguns casos, ou, em outros, posturas e
acoOes anti-éticas.

Com relacdo ao planejamento intra-familiar, hd elementos transformadores, tendo em
vista a categoria de autogestdo. Neste ambito, elas/es se utilizam de habilidades préticas e
comunicativas para realizar o planejamento: “O meu pai ele planta a semente e, se ele vé que
aquele tipo de semente nao estd tendo um bom resultado, ele muda a marca. A cenoura, de
latinha, ela tem um grau melhor de germinagdo... Ele vai me passando”. (Vitor Luiz - HbEa)
Ao analisarmos essa questdo, ficou evidente que a habilidade prética, dada como acgdo
teleoldgica e por meio da tentativa e erro (CREA, 1995-8), € importante para o planejamento
da producdo e pode ampliar as fontes de conhecimento familiares, na medida em que s@o
disponibilizadas pelo didlogo. Tendo em vista o nicleo familiar, também consideramos que a
comunicacdo de seus membros € um elemento transformador para o planejamento do Grupo
Viverde e seu processo autogestiondrio, ajudando a superar alguns obstaculos anti-dialégicos,
existentes no sistema de representacao familiar. Sobre tal processo de comunicacdo, dado no

horizonte do mundo da vida, Vitor Luiz (HbEa) fez o seguinte relato:

Quando eu chego [do projeto] eu ja falo assim “pai, 0 que a gente tem pra
mandar?”. Igual, eu produzo mel, mas também ajudo meu pai na horta.
Entdo, a gente conversa. Meu pai chega pra mim e fala: “6, Vitor Luiz
(HbEa), pra semana que vem da pra mandar cenoura, ou, pra tal dia d4 pra
mandar isso”, que € pra eu avisar 14 [no projeto]. (Vitor Luiz - HbEa)

Tendo em vista as dimensdes politica e ecoldgica da agroecologia, dos dados e das
andlises que construimos com assentadas/os emergiram elementos transformadores, sob a
perspectiva da autogestdo. Nesse sentido, destacamos a visdo critica que desenvolveram a
partir do mundo da vida, com relagdo a agricultura, dando-nos evidéncias de um processo de
conscientizacdo intenso (FREIRE, 2005). Para compreender melhor o que escrevemos,
convém ir diretamente as palavras de Domingos (HbEA), que analisa a diferencga politica e

ecoldgica entre a agricultura agroquimica e a agroecologia:

Porque a gente vem desde a infincia... depois no MST.... sabe que o
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convencional é s6 no momento, engana, ¢ igual calor de fogdo a gis, vocé
faz o almogo num momento e se vocé bobear ele esfria, n/é?... Se vocé pde
um esterco bovino, de frango... ai a planta gosta [...] Se vocé parte pro
quimico, compra a semente dele, os insumos dele... ou vocé€ ndo planta, vocé
perde a terra. E quem é os senhores de engenho da atualidade? Agroceres,
Monsanto, Bayer. Se vocé€ usa uma semente que tirou desses, a diaba ndo
nasce. Entdo, se vocé tem um plano de trabalhar de vagarinho um milho, pra
tirar uma semente crioula, da trabalho, demora 3, 4 anos até vocé eliminar o
indice de caréncia que ela tem pelo convencional, aquela embriagués da
semente. Vocé tem que ir batalhando, até vocé tirar a semente resistente, que
€ o que fazia os antepassados, os av0s da gente e eles vivia na moral [...] Se
vocé obedecer os senhores de engenho, da atualidade... vocé estd enrolado,
depois voce ndo pode sair da, da, das precatdria deles [...] até perde a terra.
(Domingos - HbEA)

Conforme evidencia essa fala e conforme didlogo com as/os assentadas/os, tal visao
critica resulta de suas interacdes com antepassados agricultores, bem como do engajamento
no movimento social de luta pela terra. Isso confirma que nos educamos nas diferentes
interacdes com nosso entorno sécio-cultural (VYGOTSKY, 1988), permitindo-nos analisar,
ainda que os agentes dos movimentos sociais produzem cultura, portanto humanizacdo. Nesse
processo, resistem aos projetos ideoldgicos falseadores das consciéncias (WHITAKER,
2003), desvelando a inconsisténcia das facanhas dos setores do agronegdcio para o
desenvolvimento rural, celebradas pelas midias de massa e pelos governos, de acordo com
andlise de Veloso6 & Whitaker (2006).

A partir da fala de Domingos (HbEA), consideramos também que, na sociedade da
informacao, se as multinacionais do ramo da agricultura controlam as informacdes genéticas e
produzem sementes estéreis, buscando, com isso € com outros mecanismos, gerar
dependéncia tecnoldgica, econdmica e politica das/os agricultoras/es (ALTIERE, 2008), a
partir do mundo da vida, estas/es podem interpretar o assédio das multinacionais e rejeita-lo.
Sdo praticas comunicativas que indicam, a0 mesmo tempo, a emergéncia e a necessidade da
“sociedade da informacdo para todas/os” (FLECHA, GOMEZ & PUIGVERT, 2001).
Mediante a fala de Domingos (HbEA), podemos perceber, ainda, que, ao contrdrio do
imediatismo da agricultura convencional, a agroecologia requer a paciéncia impaciente
freireana. (FREIRE, 2005) Ao partilhar dessa visdo no contexto da incubagdo, Domingos
(HbEA) enriquece o processo politico-pedagdgico da mesma, configurando elemento
transformador para a participacdo enquanto democracia deliberativa. Nesse sentido, e tendo
em vista a importancia das sementes crioulas para a agroecologia, Domingos (HbEA) e Jilia

(MneA) argumentaram em assembléia para que o Grupo Viverde iniciasse um banco deste
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tipo de semente. As variedades crioulas, além de ndo gerarem dependéncia econdOmica e

tecnoldgica, por serem mais aclimatadas, sdo também mais fortes, portanto, menos suscetiveis
as pragas e doencas, o que dispensa o uso de agrotoxicos. Com isso, alimentos que vém de
sementes crioulas sdo mais nutritivos e demandam manejos mais seguros, sendo benéficos
para quem os consome, para quem os produz e para o ecossistema. Para a montagem do banco
de sementes, recuperaram conhecimentos praticos de conservagcao de sementes em garrafas
pet, obtidos na caminhada em busca da terra prometida, conforme fala de Julia (MneA),
analisada anteriormente.

No entanto, ao analisarmos a importancia do banco de sementes para a autogestdo do
Grupo Viverde, levantaram que a falta de gestdo do banco coloca-se como um obstaculo, uma
vez que, sem um plano de devolucdo das sementes sistematicamente acompanhada, ao invés
de crescer, o banco pode minguar. Mediante esta reflexdo, realizada no grupo comunicativo,
assentadas/os sugeriram que, ao invés, das sementes ficarem guardadas nas garrafas, deveriam
ser divididas entre os membros do Grupo Viverde, plantadas nos lotes (compondo um banco
vivo) e, ao granarem, deveriam ser devolvidas em dobro para o banco. Mesmo diante dessa
proposta de melhoria, entendemos que a gestdo ainda ficou pendente, € que o processo
educativo em relagdo as sementes crioulas precisa ser reforcado na incubacdo, com uso de
informacdo relevante selecionada e processada no horizonte da comunicacdo. Sem isso,
vemos obsticulos a autogestao no tema da agroecologia.

Tendo em vista a necessidade da informacdo relevante o do seu processamento
dial6gico, como fonte para evitar a manipulacao ideoldgica e configurar o trabalho libertador
na sociedade atual, Vitor Luiz (HbEa) analisou, remetendo-se a um curso de apicultura

ecoldgica que reivindicaram para o assentamento e que ele cursou:

Eu ja tinha noc¢ao do que era mexer com abelha, mas eu ndo tinha no¢do que
0 negdcio era tdo sério: as propriedades que a abelha faz, o trabalho que ela
faz, quanta coisa que vocé consegue tirar pra satide, n/é? Uma coisa que a
ciéncias ela ndo divulga € isso, porque a inddstria farmacéutica ela esta ai no
mercado. Esses dias veio um senhor comprar prépolis e ele falou que é bom
pra prdstata... ai vem a industria e ...” Ah! eu vou vender o meu pélen por um
absurdo, n/é?” E isso que a gente tem que pensar no projeto, divulgar isso
ai. (Vitor Luiz - HbEa)

Nesta fala também entendemos que a sociedade da informacdo para todas/os se faz
presente como em duplo sentido. A partir do exposto por Vitor Luiz (HbEa) analisamos que

denuncia o vinculo manipulador entre ciéncia e ideologia, quando as/os produtoras/es daquela
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buscam a reproducdo do capital e ndo da vida. Analisamos que, no caso indicado por Vitor

Luiz (HbEa), a ideologia reside no ato de ocultar a informagdo relevante com o fim de
geracdo de lucro por parte da inddstria farmacéutica. Isso indica a necessidade da sociedade
da informacdo para todas/os. Em contrapartida, vemos que esta perspectiva de sociedade ja se
realiza, na medida em que Vitor Luiz (HbEa) pode constituir tal leitura de mundo mediante a
participacdo e o processamento comunicativo da informagao relevante no curso de apicultura.
Podemos analisar, ainda, que além de um posicionamento politico-ético, as informacdes
articuladas no curso contextualizado sobre apicultura permitiram a valorizacao da profissdo de
apicultor, criando sentido ndo apenas porque faz o que gosta, mas porque, com isso, presta
contribuicao ética para a sociedade. A situacdo relatada por Vitor Luiz (HbEa), nos permite
refletir que a colonizagdo sisttmica do mundo da vida, que impde os medicamentos
alopaticos, pode ser superada nas interacOes comunicativas.

Desse modo, tendo em vista a categoria de participacdo, entendemos que o
envolvimento dos membros do Grupo Viverde em outras praticas formativas do assentamento
¢ um fator transformador, pois os ajuda a obter, selecionar e processar a informacao relevante,
aplicando-a na identificacdo de problemas e na sugestdo de formas para supera-los. Neste
caso, o problema € a falta de troca de informacdes na incubagdo sobre a relagao entre industria
farmacéutica e praticas agroecoldgicas. A proposta de melhoria é que estas informagdes
relevantes sejam tratadas deliberadamente com todas as pessoas da incubagdo, permitindo que
também ganhem mais sentido por praticarem agroecologia, bem como com as/os
consumidoras/es, viabilizando que tenham maior nitidez sobre a escolha politica que tém feito
ao comprar do Grupo Viverde, podendo se educar para com esta perspectiva se comprometer
mais.

Frente a todo esse processo reflexivo, sobre as sementes crioulas e dos derivados do
mel, fica nitido que, para a promocdo de préticas autogestiondrias, € necessdria a
racionalidade comunicativa (HABERMAS, 1987). Por meio desse conceito, podemos
dialogar com a idéia de Singer (2002) de que sem informacdo ndo ha autogestdo e sem a
informacao relevante processada comunicativamente, ou seja, sem o uso do conhecimento de
modo humanizador, também ndo ha autogestao.

Com relagdo ao vinculo entre industria farmacéutica e praticas agroecoldgicas,
devemos ressaltar, ainda, que hd outra pratica importante nos mutirdes, embora restrita as
mulheres. Referimo-nos a confec¢do de circulos de ervas medicinais, feita por elas, e a troca

de conhecimentos sobre cultivo e propriedades das ervas, a partir das suas experiéncias de
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cura, especialmente, como acampadas e sujeitos das classes populares. Durante nossas

interacdes com as mulheres no mutirdo, pudemos analisar a importancia de que conhecam
mais sobre as plantas medicinais e troquem-nas mais, aprimorando suas préticas populares de
cura”, e ampliando a cultura soliddria no projeto. Neste didlogo, pudemos ainda compartilhar
a historia oculta das mulheres como as grandes médicas da humanidade, destituidas dessa
fun¢do mediante muita violéncia e sob o argumento de que eram bruxas, por vontade de poder
dos homens” . Além disso, compartilhamos livros sobre o tema com as assentadas. No bojo
dessa e de outras interlocugdes sobre género, emergiram sonhos de mulheres, tema a ser
tratado na dltima sessdo destas andlises.

No que se refere a agroecologia, a concepc¢do sacralizada da natureza também se
destaca como elemento transformador, na categoria de autogestdo. Alguns membros do Grupo
Viverde a possuem, especialmente aqueles que tiveram larga vivéncia no campo, com
ancestrais agricultoras/es tradicionais. Esta concepcao fica nitida na descricdo de Domingos

(HbEA) sobre o seu ato de agricultar:

Observando o vento, as aves, de que lado que elas vdo, que elas estdo o
tempo todo em alerta... como se fosse a primeira vez que elas estivesse
ali...Todo dia se aprende uma li¢do com a natureza... a Mae Terra... Precisa
ser um fiel, um filho obediente, observador, pra ndo cair, depois, em
contraste, falar: “Pd, ndo deu certo!”. E s6 seguir a natureza que vocé estd
d'boa. Se vocé entra igual um doido, um exemplo, ali na mata, e sai com
machado batendo em tudo que vocé vé na frente, a Mae Natureza pode ndo
falar pra vocé, mas, amanha ou depois, vocé paga. Ela pode cortar os outros
beneficios seu. O beneficio ndo € s6 esse beneficio que nés vé, financeiro.
Entdo, tudo isso se agrega a vida do ser humano, ele € mais um na face da
Terra. Ndo é... o Senhor do mundo... ele € um ser, uma coisa que tem que
aprender. ( Domingos - HbEA)

Com base em Whitaker e Fiamingues (2002), entendemos que esta visdo sacralizada,
que integra homem e natureza, é fundamental para o estabelecimento de uma agricultura de
base ecoldgica, em oposicdo a perspectiva cartesiana, antropocéntrica, urbanocéntrica e
industrial de agricultura, calcada na dominag¢do da natureza. A partir de Freire (2005),

podemos compreender que, enquanto a visdo sacralizada promove praticas bidfilas,

% Por uma questdo ideoldgica, as praticas populares de cura sdo historicamente discriminadas. Ao mesmo
tempo, a industria farmacéutica, por meio de pesquisas etno-botanicas junto a populacdes tradicionais, expropria
os conhecimentos de cura de erveiros/as, raizeiros/as e benzedoras/es, agregando estes saberes a mercadoria
remédio, e gerando dependéncia dessas populagdes. Sobre a prética social de saide do benzimento, pode-se
consultar Pereira (2007).

% Esse argumento foi explorado por Whitaker, durante o semindrio sobre Relagdes de Género, promovido na

UFSCar, pelo Niase, em 03 de marco de 2008.
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promotoras de vida, a visdo dominadora provoca ag¢des necrofilas, matadoras da vida. Na

primeira estd implicada a cultura, enquanto observagao da natureza, cuidado, admiracdo, uma
visdo complexa das relagdes entre os seres vivos € 0os ndo vivos. De modo antagdnico, na
segunda visdo comparece a ideologia, que restringe a solu¢do de todos os problemas a
estratégias do tipo técnico, segundo uma visdo fragmentada e focalizando estritamente o
poder e o lucro. Nesta perspectiva € que se desenhou no cendrio sucro-alcooleiro da regidao de
Ribeirdo Preto (SP), a morte de 22 cortadores de cana por exaustdo no trabalho, na safra
2006-7"".

Assim, podemos compreender que a sacralizacdo da natureza tem menos a ver com um
mito do que com o conhecimento profundo das relacdes ecoldgicas, de modo que é uma visao
inteiramente compativel com a agroecoldgica. Isso porque a agroecologia pressupde que a
Terra € um Organismo Vivo, entendendo a agricultura enquanto prética cultural, dada pelo
trabalho que complexifica a vida em suas relacdes naturais e humanas (CAPORAL &
COSTABEBER, 2004), evoluindo da ética antropocéntrica para a ética ecocéntrica. (STOHR,
2002)

A fala de Domingos (HbEA) também nos d4 chance de entender que a observacao da
natureza € uma fonte de auto-aprendizagem (CREA, 1995-8) muito importante para o enfoque
agroecoldgico, especialmente em se tratando da transicdo agroecoldgica. Compreender os
processos de recomposi¢do da natureza contribui para que as praticas agricolas sejam
aprimoradas no sentido de recuperar a vida nos lotes sistemicamente. Diante disso tudo,
encontramos na concepg¢do sacralizada um elemento transformador para a autogestao no EES
agroecoldgico que delineiam, porque ajuda nas praticas produtivas e nas tomadas de decisao
coerentes com o paradigma escolhido para orientar o empreendimento.

Cabe, aqui, ressaltar que as/os agricultoras/es tradicionais adquiriram esta visdo
especialmente por meio das relacdes com os pais e 0s avds, pessoas mais velhas da cultura, o
que, a luz de Vygotsky (1988), indica que aprendemos nas interagdes, sendo o entorno
familiar de suma importancia. Assim, superar a desvalorizacdo dos velhos, difundida na
ideologia ocidental capitalista, segundo o estereétipo da queda da inteligéncia e da afetividade
(MEDINA, 1997), é muito importante para a ampliacdo do conhecimento agroecolégico. Um
principio fundamental da agroecologia é o aproveitamento dos conhecimentos culturais
tradicionais agricolas. (CAPORAL & COSTABEBER, 2004)

Ao fazermos este apontamento, estamos no ambito da participagdo no projeto, em que

97 . L. .
Dados da CPT mencionados no documentério “Migrantes”.
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verificamos a valorizagdo das pessoas velhas/os, como € o caso de Julia (MneA) e Domingos

(HbEA), como fonte de conhecimento e experiéncias em agroecologia. Esta valorizacdo é
transformadora e fica evidente quando, no mutirdo, as maes, inexperientes em agricultura,
orientam suas criancas a consultarem as/os agricultoras/es mais velhas/os e mais experientes
para descobrirem nomes e funcdes de plantas e animais. Esse didlogo inter-geracional,
promotor do conhecimento e da formagdo das criancas, sempre vem acompanhado de uma
metédfora e de uma brincadeira, que complexificam ao mesmo tempo em que tornam lidica a
explica¢do. Além disso, conforme a Incop leva livros sobre arvores brasileiras, por exemplo, e
as criancas os manipulam, seus pais também identificam nas fotos espécies que havia em suas
regides de origem, comentando com as criangas como as utilizavam, configurando um vinculo
entre suas historias, agroecologia e aprendizado do convivio respeitoso. Além dessas
aprendizagens, conforme analisamos com as/os assentadas/os, este tipo de relacdo ensina que
valorizem a terra conquistada, que se eduquem para optar pela agroecologia e para recusar
insumos agro-quimicos; aprendizados estes que transcendem nas acdes das criangas, fora do

mutirdo. Tais andlises estdo respaldadas na seguinte fala de Jilia (MneA):

amanha ou depois, eles [criangas] ndo vao aceitar nada que destrua. Se ndo
for pra construir, ndo entra [no lote], entendeu? Entdo, o projeto estd sendo
bom, no meu ponto de vista, na cabega das crianca, porque eles vdo no
mutirdo de vez em quando e aqui em casa mesmo... Dai, vio comigo no
Agrossolo ou comprar alguma coisa, eles olha assim, olha pro veneno, por
exemplo, pro adubo, "ah, mas esse aqui ndo. (Julia - MneA)

Com relagao a participacao das criangas no mutirdo, € importante salientar que os pais
e as maes tém receio de sofrerem represilia do Conselho Tutelar, pois, com base em suas
experiéncias anteriores, a atuacdo deste é opressora, na medida em que entende como trabalho
escravo a educacdo que as/os assentadas/os querem dar as criangas com-terra. Ao analisarmos
esta questdo, Vitor Luiz (HbEa) levantou que ha uma contradi¢do na acdo do conselho tutelar,
embora este seja um avango em termos de direitos infantis. A contradi¢do envolve o problema
de classe: assentadas/os podem ser condenadas/os por levarem seus filhas/os ao rogado e se
aceita que os pais, de classe média e alta, submetam suas criangas ao trabalho em novelas, por
exemplo, desde muito pequenas. Segundo os pais € as maes assentadas/os e conforme
pudemos notar ao longo de toda a pesquisa, suas criangas nao sao escravizadas e ficam felizes
em acompanhd-las/os no trabalho, ajudando a sua maneira e com as suas possibilidades

fisicas. Com isso, ndo deixam de ter infancia, vivem a infancia conforme o horizonte cultural
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das classes populares, brincando e aprendendo a trabalhar. Ao conversarmos sobre Freinet

(1998, p. 310), segundo o qual “é trabalhando que se estimula a fun¢do do trabalho até
adquirir todo o seu sentido e todo o seu valor humano”, elas/es validaram a perspectiva do
autor, remetendo-se as suas proprias infancias, quando ajudavam no trabalho, conversavam,
aprendiam com as pessoas mais velhas e ficavam felizes ao se verem valorizadas pelas suas
contribuicdes. Assim, o trabalho a que nos referiamos nao era o mecanico, mas o trabalho que
envolve o pensar e ao fazer, um trabalho libertador.

A partilha da visdo sacralizada e dos conhecimentos agroecologicos ndo acontece
apenas com relagcdo as criangas, mas também com relacdo as/os assentadas/os adultos menos
experientes do Grupo Viverde. O didlogo € a via para este processo educativo em comunhao e
o mutirdo, o lugar privilegiado em que se di. Durante estes trabalhos coletivos, elas/es se
poem a dialogar sobre os problemas técnicos da produgdo, sobre o como plantar, como
controlar as pragas e em que lua colher para obter um produto de maior qualidade. Assim,
adquirem conhecimentos que ajudam a melhorar a produg¢do de cada familia, logo, a
autogestdo do Grupo Viverde. Sobre isso, Terezinha (Mbea) destacou: “No mutirdo... A gente
conversa, aprende sobre como plantar, como vocé plantar uma, um tipo de planta pra... pra
segurar um pouco as pragas, entendeu?”

Além de adotarem esta técnica do plantio de espécies companheiras e repelentes
naturais, numa mesma area, podemos dar outros exemplos de mudancas de pratica que
passaram a ter com o processo educativo do mutirdo: o plantio no “estilo muvuca” (planta-se
o maximo de diversidade de sementes todas misturadas, nascendo as que tiverem melhores
condic¢des, incluindo a disposi¢ao de luz), implantacdo inicial de sistemas agroflorestais, do
circulo de bananeiras, e a criagcdo do efeito de bordas com inser¢do de adubagdo verde
circundando canteiros. Além disso, ainda fazem a cobertura de canteiros aproveitando palhada
de braquiara (até entdo, um estorvo), para manter a umidade e favorecer o surgimento de
microorganismos que recuperam o solo. Assim, mesmo com as limitacdes objetivas a
produgdo, as quais jd mencionamos, vao obtendo gradativamente um saldo energético do
sistema um pouco mais positivo, configurando processos transformadores para a autogestao.

Nada se desperdica no mutirdo; agricultoras/es mais experientes € a pessoa da
incubadora ensinam a reutilizar desde a cinza do fogdo a lenha até as cascas de ovos para a
recomposi¢ao do solo. Nesse processo, o universitirio vai demarcando os componentes
quimicos presentes nas duas substancias, no caso, o cdlcio e o calcario. A inclusdo do

conhecimento académico na pritica do mutirdo vai ao encontro do papel da incubacdo e
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favorece o processo autogestiondrio do grupo. Na medida em que este conhecimento é

compartilhado em clima dialégico, abre-se efetivamente a possibilidade de que assentadas/os
participarem do desenho de seu processo de aprendizagem, atuando também como sujeitos
que ensinam. Esta andlise se torna mais nitida tendo em vista a seguinte interacdo: Durante
nossas observagdes, neste contexto, pudemos verificar uma interacdo em que uma assentada
perguntava a pessoa da Incop se a mamona era uma adubagdo verde. Ao dizer que ndo era, o
formador apontou que as adubacdes verdes t€ém a funcdo de mobilizar o nitrogénio disperso
no solo para uma determinada regido e de afofar o solo, o que ajudava no crescimento das
plantas vizinhas ou das que serdo plantadas depois, caso a adubagao seja incorporada na terra.
A mamona serve como biomassa, leva umidade para a terra, ajuda na estruturagado fisica do
solo e serve de alimento para as minhocas, por exemplo. As minhocas, dizia a pessoa da
Incop, sdo as grandes responsaveis por decompor os nutrientes em particulas bem pequenas,
de modo que as plantas possam absorvé-los. Para evidenciar esta explicacdo conceitual e
reforcar a importancia da biomassa para as plantacdes, criativamente, um assentado se valeu
de seus conhecimentos préticos e de sua capacidade metaférica e comparou o trabalho das
minhocas ao dos montadores da lona de um circo: estes sdo invisiveis, porém, se deles ndo
cuidarmos, nenhum palhago sobe no picadeiro, disse Domingos (HbEA). Assim, era preciso
garantir o trabalho das minhocas, o que poderia ser feito alimentando o solo com diferentes
tipos de cobertura vegetal. A braquiara que € farta no assentamento, por exemplo, poderia
fazer essa funcdo.

Conforme analisamos nas observacdes do mutirdo, as/os assentadas/os nao apenas
podem compreender como criar metaforas, superando o preconceito do escolarismo pelo qual
julga-se que apenas pessoas escolarizadas sdo capazes de processar metiforas (FLECHA,
1997). Ainda pudemos refletir que o uso de diferentes formas de linguagem e as diferentes
explicacdes facilitaram a aprendizagem, além de ter proporcionado um clima lddico, o que
consideramos elementos transformadores para a autogestdao e para a participagdo. A situacdo
apresentada e esta andlise contrariam diretamente os discursos subjetivistas da educacdo
(ELBOJ et al., 2002), segundo os quais a ndo participacdo resulta da falta de vontade das
pessoas ndo académicas em aprender e a ndo aprendizagem de sua incapacidade intelectual.

Por meio das interacdes pautadas no didlogo, a ansiedade de algumas pessoas também
¢ superada ao ouvir o relato das/os companheiros sobre o processo agroecologico de
recuperagdo do solo, que, embora nio seja instantaneo, produz ganhos permanentes, sendo

desnecessdrio o gasto anual com adubos e outros corretivos de solo. Para cultivar essa
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paciéncia e ao mesmo tempo estimular a a¢do do cuidado da terra, tais agricultores se valem

de uma metdfora que aprenderam assistindo a um video sobre o Projeto Mandalla, na
incubacdo: “Se plantares uma drvore e ela ndo der fruto, valeu a beleza das folhas; se ela ndo
der folhas, valeu a forca dos galhos; se ela ndo der galhos, valeu a intenc¢do da semente.”

Assim, com a paciéncia impaciente que favorece a participacdo no projeto,
incrementam gradativamente a produgdo nas bases ecoldgicas, o que promove, antes de mais
nada, a alimentacdo familiar diversificada, o auto-consumo. Relatando os beneficios do
circulo de bananeiras para a alimentacdo da sua familia e analisando que entre as/os
agricultores o ensino também se d4 pelo exemplo, Domingos (HbEA) comentou: “[o circulo
de bananeira]é uma beleza pra nés que estamos aqui sem dgua... aproveita a 4gua que ficava
escorrendo da pia e manda pro buraco...dd um monte de coisinha pra enfeitar a panela... N6s
foi o primeiro a fazer, dai veio [pessoas do Grupo Viverde] e olhou, se engragou ... quis. Viu
que € bom... que nem Judas, tem que ver.”

A diversidade de alimentos limpos colabora com a seguranca alimentar das familias e
se conecta, ainda, a outra dimensd@ao humana muito presente no rura198, que € a satisfacao de
poder oferecer as visitas uma alimentacdo de qualidade. Ao fazermos esta andlise Vitor Luiz

(HbEa) comentou, em referéncia ao dia em que haviamos almocado em sua casa:

aqui vocé vai comer s6 o arroz que nds ndo produzimos aqui ainda, no
momento, mas até o feijdo vocés td comendo, quer dizer, vocés comeram
quatro variedade de mistura, n/é, foi a folha da cenoura, a cenoura cozida,
n/é? E teve a couve. Entdo, quer dizer, é tudo coisa daqui de dentro, ai se
vocé pega um frango caipira e vocé agrega ele ali, n/é? (Vitor Luiz - HbEa)

Diante desta fala, fica nitido que, ao cultivarem a prépria terra com perspectiva
agroecoldgica, a condi¢do nutricional das familias tem um salto imenso bem como hd um
ganho de sentido nesse fazer, na medida em que os frutos do trabalho com as proprias maos
sdo tdo fartos. Assim, obtém avancos em relacdo a autogestao, pois melhoram a sauide fisica,
sem a qual ndo poderiam construir e reconstruir o empreendimento almejado, e a saude
psiquica, sem a qual ndo teriam motivacdo para seguir, para nao desistir diante das
dificuldades do projeto que se somam a outras.

Com base em Flecha (1997) pudemos analisar que a criacdo de sentido também se faz

presente no mutirdo, na medida em que ele configura um espaco de vida comunitdria no

98 . . N . A . N . . . . L. ~

Aqui, refiro-me ao as minhas vivéncias no ambito rural, ainda invadido pelo agrdrio com seu padrdo
urbanocéntrico, em que a acolhida com comida sintetiza a celebra¢io da visita recebida e a fartura que a terra
d4, favorecendo sempre trocas e relagdes em profundidade.
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assentamento e que dele participam agricultoras/es e universitarias/os da Incop e

convidadas/os, ampliando a diversidade cultural nas interacdes e as possibilidades de
aprendizagens, de amizades e de diferentes referenciais de formas de se viver e agir. Nao é
incomum, por exemplo, que, no mutirdo, assentadas/os e universitdrias/os conversem sobre as
formas de diversdo no campo e na cidade, obtendo andlises ricas culturalmente sobre as
possibilidades de lazer, o que proporciona, ainda, que se aprenda a igualdade de diferencgas
(ELBOJ et al., 2002). Da interlocu¢do entre mulheres, surgem temas como as relagdes
amorosas e o ciume, facilitando que todas revejam suas posturas conjugais. Quando
conversavamos sobre essa riqueza das interacdes culturais e educativas, bem como sobre a
importancia do aspecto lidico e de relagcdes horizontalizadas para recuperar a vida
comunitéria, Terezinha (Mbea) fez um comentdrio que evidencia serem estas as bases da
criacdo de sentido e que configuram elementos transformadores para a participagdo no

mutirdo. Remetendo-se ao mutirdo, ela disse:

¢ um meio de a gente aprender como plantar, como mexer com a terra,
entendeu? Pra mim eu acho 6timo, conhecer mais pessoas, ter a
oportunidade de conhecer mais pessoas, conversar, dialogar. E assim que a
gente vai passando o que a gente aprende de um pra outro. D4 pra vocé ter
mais amizade... As pessoas que vocé conversa, com que voce se relaciona e,
trabalhando junto ali, v& junto o que vai fazer... Eu acho que é muito
divertido, n/é, cada um participando fazendo uma coisa. (Terezinha - Mbea)

Nesta fala fica evidente que

situacdes de proximidade e de afinidade no trabalho favorecem a
comunicacdo e o entendimento e, por elas, a habilidade comunicativa. Por
meio delas, sdo adquiridas experiéncia e criatividade que podem permitir o
aumento do grau de auto-estima e de autogestdo no mundo do trabalho.
Aprende-se por meio das experiéncias que tem cada pessoa e através das
interagdes que se produz ao dialogar. (CREA, 1995-8, p. 164)

E importante sublinhar que falamos em recuperagio da vida comunitdria tendo em
vista que, para além ou aquém das dificuldades de encontrarem-se diante do modelo de sitios
adotado para o assentamento, neste contexto ha uma substitui¢do dos espacos comunitarios
por espacgos burocratizados. Nesse sentido, ressaltam como negativa a definicdo do Incra de
que os espagos comunitdrios s6 podem ser usados para atividades produtivas e educativas.
Atividades religiosas estdo banidas destes ambitos. A Casa Verde, por exemplo, ndo pode ser

compartilhada com nenhum grupo religioso do assentamento, por ordem do Incra, embora
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existisse acordo sobre isso entre as/os proprias/os assentadas/os. Isso evidencia uma visao

colonizadora por parte da instituicdo, que reduz a totalidade da cultura as esferas material e
cognitiva, ignorando a espiritual (ndo queremos dizer, com isso, que a religido ndo possa ser
ideoldgica). Embora as/os assentadas/os do Grupo Viverde, responsdveis tempordrios pela
Casa Verde, tenham percebido esse processo, ndo puderam se contrapor a imposi¢ao, por
medo de, diante da relacdo de desigualdade de poder, perderem a licenca de uso da casa. Vale
aqui recuperarmos a visao critica de Freire (2000), para o qual o siléncio dos oprimidos frente
a situacdes de antididlogo ndo € submissdo, mas, em muitos casos, resisténcia. Ao
analisarmos com as/os assentadas/os este processo, percebemos que o calar-se foi a acdo mais
inteligente e mais conseqiiente naquele momento. Nas longas caminhadas na luta pela terra
aprenderam a se recolher em certas situacOes, aprenderam que € preciso se calar para poder
dizer e agir depois.

Ainda tendo em vista a categoria de participacdo, compreendemos que a forma como
realizam o planejamento € um fator transformador. O trabalho do mutirdo nao é planejado nos
escritérios da universidade, mas na relagdo com as/os assentadas/os € no momento mesmo do
mutirdo. Tudo parte das seguintes perguntas, feitas a familia que recebe mutirdo: o que a
familia deseja para o seu lote? Como é o seu uso cotidiano? Quais as necessidades das
pessoas da familia? Quais os recursos disponiveis? A partir dessa sessdo de pergunta e escuta,
feita em uma roda de conversa, as pessoas, presentes no mutirdo, decidem coletivamente o
que fazer, que técnica aplicar, que problema resolver, a forma de realizar o trabalho etc.
Entdo, comeca o trabalho. Diante disso, podemos analisar que se orientam, pela comunicagao,
entendimento e acdo. Na medida em que assim procedem, também identificamos que buscam
conciliar estética, ética, cognicao e afetividade na tomada de decisao. (HABERMAS, 1987)

Nesse processo, hd outro elemento transformador a participacdo, que € o respeito as
idiossincrasias culturais de cada familia, a0 mesmo tempo em que hd a mudanca cultural
dentro da busca comum de que os lotes se tornem cada vez mais agroecoldgicos. Isso vai ao
encontro das formula¢des de Whitaker (2003), para a qual a cultura ndo € estética, tendo em
vista que €, a0 mesmo tempo, condicdo para humanizacdo e fruto da acdo dos seres humanos.
Tomemos como exemplo o caso de um membro do Grupo Viverde, cuja cultura o ensinou a
plantar uma espécie em cada local. Mediante as interacdes comunicativas do mutirdo, as
pessoas argumentam com ele sobre o companheirismo das plantas. Assim, chegaram ao
consenso de semear um canteiro apenas com uma espécie e outro canteiro com varias espécies

misturadas, podendo comparar empiricamente os resultados. Este tipo de experimento,
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conforme analisamos, tem gerado bons aprendizados agroecoldgicos e transformagao cultural.

A transformagdo se d4 ndo apenas no sentido de confirmar a viabilidade de determinada
técnica, mas também de refuta-la. Isso porque, além da viabilidade ecoldgica, levam em conta
também a econOmica. Assim, a “muvuca” de verduras e legumes, por exemplo, acaba
dificultando que as hortali¢as cheguem ao ponto de colheita a0 mesmo tempo e que tenham
um padrdo importante para a comercializacdo. Dessa maneira, a pratica da experimentacdo no
horizonte do didlogo € elemento transformador para a autogestdo, pois gera conhecimentos
compartilhados.

Essa forma de conduzir o mutirdo contribui ndo apenas a transformacdo em quem
participa diretamente do projeto, mas também de algumas outras pessoas de suas familias.
Este foi o caso de um homem, esposo de uma das mulheres, membro do Grupo Viverde. Ele
ndo acreditava na agroecologia e, com isso, se opunha a participa¢do da esposa no projeto,
embora ela ndo cedesse. Mas, quando o mutirdo passou a acontecer em seu lote, ele pdde ver
os resultados do trabalho feito com poucos recursos, sentiu os beneficios da renda adquirida
no Grupo para a economia doméstica, e, assim, foi mudando de postura. Quando Terezinha
(Mbea) argumenta que até o cunhado gostou, que o circulo de bananeiras ficou bonito, além
de aproveitar a dgua e gerar alimento, significa que os parametros da agroecologia sdo mais
racionais e, por isso, podem ser mais convincentes se vistos na pratica. A referida
sensibilizacdo pelo exemplo configurou um elemento transformador para a participacao,
levando o mesmo marido a substituir a esposa nas atividades do projeto em um dos dias em
que ela ndo pdde estar.

A viabilidade econdmica das préticas agroecoldgicas e a garantia de comercializacao
pelo Grupo Viverde também educam outras pessoas do assentamento a mudarem de base
produtiva para ingressar na incubagdo. Ao fazermos esta analise Vitor Luiz (HbEa) comentou:
“agora ja tem algumas pessoas, aqui dentro [do assentamento], que mudou a visdo por ver o
sistema [agroecoldgico] que o outro vai fazer, n/é, ver a cesta dando certo... A abdbora
mesmo, quanto de abdbora jogaram fora aqui porque ndo tinha uma comercializagao... Entao,
agora nao, hoje voce ja vé assim, voc€ comeca ser valorizado”.

Ao refletirmos, ainda, sobre esta a¢do, de tipo teleoldgica, para se incluir no Grupo
Viverde, assentadas/os argumentaram que os assentamentos podem colorir mais ainda o seu
mosaico da diversidade, na medida em que as incubadoras pudessem aumentar sua atuacao
nesse contexto, dialogicamente, fomentando redes de comercializacdo. Ter um canal para

comercializar alimentos agroecoldgicos permite uma plantacio diversa: “depois que comegou
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a sair a cesta... a gente ja teve assim, é j& comecamos a ter atitude de comecar a plantar

diversidades, n/€? Que nem hoje o meu pai plantou cenoura, beterraba, brécolis, que esta
vindo... Entdo, a gente vai escolhendo o que plantar para ter uma diversidade grande.” (Vitor
Luiz - HbEa)

Diante do exposto, ficou evidente que, em didlogo, assentadas/os podem se educar
para a agroecologia e que o mutirdo € um 6timo espaco para essa formagdo e para outras

diferentes aprendizagens emancipadoras.

Autogestao Participacao

Fatores | 1) Falta de formagdo técnica para 1) Falta aprofundar na equagdo entre a
obstaculiza agroecologia as pessoas que ndo tiveram necessidade de producdo e de geragcdo de
dores  histérico como agricultoras, dificuldades de renda e a necessidade de participacdo ao
acesso a dgua e a outros recursos que sdo longo do projeto
suporte para a produgdo: resultados da|2) O conselho tutelar ndo compreende o
inexisténcia de uma politica efetiva de|trabalho como elemento educativo, deixando
reforma agraria pais apreensivos em relacdo a levar suas
2) Dificuldade de planejamento da producio criangas ao mutirdo, embora o facam.
pessoal articuladamente ao planejamento de 3) Relagdes de género, ideologia e
outros membros do projeto. preconceitos contra a mulher no projeto
3) Dificuldade que outras/os assentadas/os
ndo assumem a gestdo do banco de sementes.

Fatores |1) O mutirdo agroecolégico € espaco 1) Boas influéncias a educaglo das criancas: o
transforma privilegiado de formagdo técnica em  contexto do projeto favorece aprendizagens
dores agroecologia, porque o processo de ensina e humanizadoras.
aprender € pautado nas habilidades 2) Necessidade de manter uma estabilidade da
comunicativas producdo e entrega de alimentos no projeto
2) Ja possuem habilidades comunicativas e amplia o didlogo nas familias
habilidade pritica que contribuem para a 3) Mecanismos préticos de solidariedade para
autonomia na produgiio e podem ajudar no garantir renda a todas as pessoas favorece a
planejamento da producdo, no ambito do participacio.
projeto. 4) Didlogo, diversidade cultural e constru¢do
3) H4 habilidades comunicativas familiares de espacos comunitirios no assentamento:
que podem contribuir para planejamento | aprendizagens e criagdo de sentido por meio
mais amplo do projeto do projeto
4) Mobilizagdo de membros do grupo 5) Por meio do projeto ampliam a participacio
Viverde para a realizag¢do e participacdo em | para outros espagos sociais, culturais e

cursos de profissionalizacdo educativos
contextualizados contribuem ao 6) Participam do mutirdo para trocar
desenvolvimento do projeto. efetivamente conhecimentos e melhorar o

5) Trajetérias de luta proporcionam que | trabalho

assentadas/so tenham visdes ampliada da 7) Buscam manter a qualidade agroecolégica
agroecologia ( politica, econdmica e cultural) dos produtos para superar preconceito contra
e isso fortalece o projeto assentadas/os

6) A sacralizagdo da natureza faz parte da 8) O trabalho coletivo dos mutirdes respeita
compreensdo de mundo e da agdo de os sonhos de cada familia e favorece uma
algumas/uns assentadas/os, apresentando-se nova estética para os lotes e cria uma
como base para a consolidacio de um | paisagem educativa, ou sejam, o exemplo
empreendimento soliddrio com agroecologia. | sensibiliza outras pessoas que eram céticas em
7) Assumem a capacidade de ensinar e de relacdo a agroecologia.
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aprender  juntas/os, especialmente no 9) Ter um canal de comercializacdo garantido
mutirao. e participar do projete promove que
aumentem a agrobiodiversidade dos lotes

5.3. O processo de incubacao

Conforme analisamos com os sujeitos da pesquisa, no que concerne a categoria de
participacdo, um dos elementos transformadores relativos ao processo de incubacdo é que este
nasceu com base nas necessidades das/os assentadas/os, tomando a realidade como ponto de
partida: “foi um ato assim até de inteligéncia, n/é, da incubadora de fazer a mudancga de
projeto [deixar de trabalhar com a formalizagdo de uma cooperativa, requerida pelas
liderancgas]. Porque, ai, vocé faz uma mudanca de projeto dentro de uma inteligéncia da
necessidade [de comercializar para gerar renda].” (Vitor Luiz - HbEa)

Além disso, com base em Freire (2005) entendemos que formagdo do conselho assessor,
conforme relatamos no capitulo metodolégico, também foi um elemento transformador para a
participacdo, pois garantiu que desde esta fase os sujeitos pudessem dizer a sua propria
palavra e pensar a reconstrucdo de sua propria realidade, ndo havendo, pois, a reproducdo de
uma postura prescritiva a qual, em muitos casos, a universidade pratica nos assentamentos.

Nossa pesquisa revelou ainda, que, se inicialmente a questdo da economia soliddria,
com foco na autogestdo, nao ficou nitida para as pessoas que se envolveram com a incubagao,
depois, por meio do didlogo construido nesta prética, foram obtendo as aprendizagens
autogestiondrias e se educando mutuamente na op¢ao por delas participar. Sobre este processo

formativo, Terezinha (Mbea) comentou:

o primeiro dia mesmo que eu participei, eu ndo estava assim botando muita
fé, porque até ai eu ndo sabia nem de que maneira que ia ser o movimento,
entendeu? Eu fui convidada pela minha cunhada e como eu tinha maracuja...
Af eu fui 14 [reunido de sensibilizag¢do], o [pessoa da Incop] fez um bate-
papo com a gente no barracdo, mas até ai eu fiquei sem entender, ndo tinha
assim um jeito assim que era o trabalho, ja certo... eu fiquei sem entender...
Af, no dia-a-dia foi que a gente foi descobrindo, foi fazendo n/é? Mas eu, pra
mim foi bom, sabe? Quando comecou tudo essas... a venda das cestas, eu até
achei que fosse uma coisinha, assim, simples, n/é, de inicio, porque ndo
imaginava que a gente fosse chegar onde a gente chegou, n/é? Eu achei que
fosse simplesmente ter os produto, fazer a cesta, as pessoas... € entregava ou
eles vinha buscar. Ndao imaginava que fosse ter outros problema no meio,
n/é, outras coisa pra ser resolvida [...] para aprender um monte de coisa, no
dia-a-dia, n/é, no decorrer dos dia, devido as reunido que a gente tem, os
trabalhos de mutirdes nas quinta-feira e continua tendo. Assim, a gente esté
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aprendendo... estou enfrentando e procuro seguir mais adiante, entendeu?
Procurar... aumentar cada vez mais...a cesta, tudo o que convém, vocé
entendeu, da terra, pro nosso sustento. Eu pretendo continuar! (Terezinha -
Mbea)

A partir do que apontou a assentada, entrevemos e podemos analisar que o processo de
incubagdo se configurou na prépria caminhada da Incop com assentadas/os, nao havendo um
método pré-definido e de modo alheio a elas/es. Assim, coincide com o que Macedo (2001)
chama de “pedagogia anti-método”, na qual o didlogo € “uma forma de praxis social
informada pela reflexao e acdo politica” (2001, p. 63). Esta pedagogia ndo se reduz ao método
e ndo enquadra as préticas educativas estritamente conforme as concepcdes de quem educa,
mas, pelo didlogo, permite a conscientizacdo critica das pessoas quanto a suas atuagdes no
mundo e capacidade de fazé-lo e refazé-lo coletivamente, configurando mudanca de agdes
segundo esta reflexdo e tendo em vista as necessidades e os sonhos de todas/os. Assim, na
pedagogia anti-método, aponta Macedo, o caminho se faz na caminhada e, nela, todas/os
seguem lado-a-lado, de maos dadas e dialogando, para que possam fazer juntas/os o que nao
se pode fazer sozinho®’.

Contudo, de acordo com o que analisamos e vamos analisar no item seguinte, no processo
de incubagdo também comparecem obstaculos, tanto nas categorias de autogestdo como de
participacdo. Para fazer este apontamento, temos em vista que, para a constru¢do da praxis
social da incubacdo, é preciso o questionamento permanente sobre a dire¢do que se pretende
dar as transformacdes que as acdes politico-pedagdgicas inevitavelmente produzem
(FLECHA, 1997, p. 29-30), o que nem sempre aparece na incubacdo. Para fazer este
apontamento, consideramos ainda, conforme os dados da pesquisa, que a incubadora é
constituida por pessoas que nao t€ém a mesma postura politica pela humanizacdo e que a
equipe que atua na incubagdo € bem reduzida, acentuando a necessidade de buscas formativas
para garantir o ensino de todos os contetidos necessarios a formacao de um EES. Isso pode ser

melhor compreendido com a leitura do item a seguir.

5.3.1. Relacoes com a universidade e com a Incop

Em situagdes concretas de opressdo, muitas pessoas nao podem se perceber como

sujeitos de direitos. Assim, buscar a participagdo social com e destas pessoas requer,

% Idéia extraida de um jongo cantado e dangado pela comunidade “Jongo Dito Ribeiro”, de Piracicaba-SP.
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conforme aponta o Crea (1998), compreender a visdo sobre a participacdo que elas ja t€ém

incorporada em seus discursos, para, em didlogo, problematiza-la. E preciso, entdo, recorrer
aos processos do mundo da vida, em que estas tipificacoes se reproduzem e no qual a
participacdo e a ndo participacdo se estabelecem. Pensando nisso, no inicio desta pesquisa,
tratamos das compreensdes que as/os assentadas/os tinham a respeito do papel da
universidade com relacdo ao assentamento. Identificamos que, em consonancia com seus
itinerdrios, permeados pela desigualdade e maior ou menor engajamento nas lutas sociais,
algumas pessoas entendiam que a atuacio de universitarias/os junto a comunidade decorria da
boa vontade destas/es, enquanto outras pessoas identificavam que este tipo de atuacdo era
responsabilidade da universidade.

Ao problematizarmos estas visdes com os sujeitos da investigacdo, recuperando a
funcdo social da universidade publica e seu papel de ensino, pesquisa e extensdo, Vitor Luiz
(HbEa) nos apresentou um relato, pautado na sua experiéncia, evidenciando que ha pesquisas
que, embora realizadas em comunidades, ndo contribuem para o seu desenvolvimento, o que
entendemos como uma distor¢cdes da funcdo social da universidade. Nas palavras de Vitor

Luiz (HbEa), podemos compreender melhor esta realidade:

alguns universitdrios, igual veio de Sao Paulo...vieram fazer uma pesquisa de
campo, uma pesquisa...ndo sei nem se era uma pesquisa de campo, n/é,
porque pesquisa de campo é um trabalho igual vocé faz, que é vocé se
aprofundar bem mais naquilo, perguntar... fazer pensar, eles vieram fazer
uma pesquisa de sala. Eles vém... faz perguntas aqui: “como que é a
juventude? Como que € isso?”... de duvidas que ele tem. Vocé pega e fala
bastante, ele escreve aquilo que vocé falou, as vezes até gravam, n/é, aquilo
que vocé falou. Afi, faz o trabalho, monta o papel, joga pra sala de aula, o
professor analisa e tal, deu o ponto pra ele e tchau, acabou. Entdo, quer dizer,
aqueles casos s serviu de cobaia pra mim. Ndo, ndo vi as perguntas assim
com interesse pra responder, com o intuito de fazer um trabalho com a
gente... A gente percebe quando a pessoa vem com um objetivo [...] que ele
vai levar 14 pra frente, que tem interesse, vai mostrar pros outros que &
diferente, n/é? (Vitor Luiz - HbEa)

Com base em Flecha, Gémez & Puigvert (2001, p. 135-6), analisamos que este excerto
de fala traz evidéncias em dois sentidos: de um lado, confirma que a universidade ainda tem
formado pesquisadoras/es com postura politica e metodoldgica opressora, a qual, pautada no
entendimento de que os pressupostos ontolégicos da/o pesquisador/or sdo mais complexos que 0s
dos sujeitos (tornados objetos), produzem interpretagdes baseadas apenas nos interesses € no

mundo subjetivo da/o pesquisadora/or. Assim, geram preconceito com status de teoria e
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negam a capacidade e o direito de pessoas ndo escolarizadas de analisar suas préprias vidas.

De outro lado, com base em Garfinkel'® (apud ELBOIJ et al., 2002), analisamos que o
excerto evidencia que as pessoas assentadas “ndo sdo idiotas culturais”, o que em nossa
compreensdo deve ser o primeiro pressuposto para se pesquisar junto aos movimentos sociais
(e em qualquer outro contexto). Por conhecerem muito bem as relacdes de poder, em
decorréncias de seus percursos de luta, em certos momentos assentadas/os se calam e
participam de pesquisas opressoras, como estratégia de protecao social, mas, ao depararem-se
com propostas de investigacdo dialégica, em posi¢dao de confianga interativa, imediatamente
denunciam aquelas abordagens, revelando toda sua lucidez analitica. Ao elaborarem
comunicativamente as acdes investigativas que vivenciam, distinguindo entre as que reforcam
preconceitos e desigualdades e as que buscam supera-las, resistem (no sentido de recusar) ao
primeiro modelo, se propondo a dialogar verdadeiramente com as/os pesquisadoras/es quando
as suas acdes se dao no segundo sentido.

Se entre pesquisadoras/es identificamos e analisamos que hé posturas tao dissonantes,
esta contradicdo também esteve presente e, em alguns momentos ainda estd, entre os
membros da incubadora. Nesse sentido, resgatando o periodo que antecedeu a incubagdo,

Vitor Luiz (HbEa) comentou:

o grupo da incubadora comecou grande. S6 que quem se desempenhou
mesmo foi quem tinha vontade de ver o projeto crescer, porque, quem veio
buscar recurso somente pra fazer um trabalho... abandonou. Isso eu acho
errado [...] € desmerecer da pessoa [assentada] e fazer que elas ndo acredite
no potencial delas mesmo. (Vitor Luiz - HbEa)

As posturas licenciosas, conforme analisamos, configuraram obstaculos a participacao
social de assentadas/os nos processos formativos anteriores a incubagdo, na medida em que
propiciavam o sentimento de incapacidade, uma auto-imagem negativa, base da auto-exclusao
(MELLO, 2003). De outro lado, a fé critica de algumas/ns incubadoras/es com relacdo a
capacidade das/os assentadas/os, gerou comprometimento com elas/es, dando as condi¢des
para que pudessem dialogar e criar relacdes de confianga. Nesse sentido, construiram vinculos
de amizade e interagdes pelas quais assentadas/os melhoram sua auto-imagem, entendendo-se
capazes nao apenas de protagonizar seu proprio empreendimento, mas também de ingressar
na universidade, espaco historicamente negado as/aos assentadas/os. Assim, obtém elementos

transformadores para a participagdo social, conforme demarca a fala de Vitor Luiz (HbEa):

'% GARFINKEL, H. Studies in Ethnomethodology. Englewood-Cliffs (NJ): Prentice-Hall, 1967.
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meu vinculo de estar participando, de estar junto... foi o vinculo de amizade
que a gente criou ou porque eu penso que o projeto deles vai pra frente. E o
que € mais rico e mais valorizado € a gente ter uma universidade trabalhando
junto com a gente aqui e dando esse incentivo, n/é? Hoje, gracas a Deus, que
estd entrando os agricultores pra fazer faculdade. A incubadora me
impulsiona pra isso.

Na mesma dire¢do que analisamos a fala de Vitor Luiz (HbEa), podemos analisar as
colocagdes de Julia (MneA), as quais ressaltam um ganho de auto-estima positiva, emergido

da relag¢do educativa com a Incop:

aprendi muito. Sabia plantar, n/é, mas eu ndo sabia valorizar o que eu fazia.
E hoje eu aprendi a valorizar, dar valor pra mim mesmo. Porque ali, vocé
veja bem, ali as explicacdes no caminhar das coisas, da incubadora, deu pra
gente perceber que, 14 fora, 14 fora eles ndo sabem da onde vém as coisas,
n/é, eles vao no mercado e compram, sabe? E antes eu pensava assim ‘“‘a
gente niao € nada, n/é?”. Hoje ndo, hoje eu acho que eu sou importante
porque eu estou produzindo um negdcio que vai alimentar alguém 14 pra
fora. (Julia - MneA)

Entretanto, devemos ressaltar, conforme observamos e refletimos com assentadas/os,
que esta postura humanizadora ndo foi assumida por algumas pessoas da equipe de incubacao.
Compondo este raciocinio, Terezinha (Mbea) explicita: “a [pessoa da incubadora] que ficou,
n/é, de acabar de fazer isso daf [ensinar a produzir o material de divulgacao]. Agora ela viajou
e faz dias que ela ndo aparece mais aqui também, a gente ndo sabe porqué,... daquele outro
rapaz a gente também ndo tem noticia”. Ao ndo socializar o conhecimento instrumental que
tinha com o grupo e ndo dialogar com este sobre sua auséncia, a mencionada pessoa da
incubadora evidenciou que nao se solidarizou com o grupo, configurando uma a¢@o que acirra
as desigualdades sociais e degenera o sentido emancipador da incubacdo, que é a extensao
universitaria enquanto comunicacdo (FREIRE, 1979). Partindo das elaboracdes de Haddad
(2005), compreendemos que apenas quem se solidariza pode se comprometer € combater
processos de opressdo ao lado das/os oprimidas/os, instrumentalizando-as/os para a sua
emancipa¢do. Com base em Flecha (1997, p. 39), ao apoiarmos a radicalizacdo na
solidariedade como via para a constru¢do de uma sociedade justa e igualitdria, ndo podemos,
aqui, nos refugiar no ecletismo ou na neutralidade, devendo rechacar as posturas anti-
soliddrias mencionadas, tanto no contexto de pesquisa quanto no contexto de incubacdo
(extensdo), sendo que, neste dltimo, produzem-se obsticulos a participacao e a autogestao dos

coletivos incubados.
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Diante do exposto, € importante, a0 mesmo tempo, apoiar a busca dialégica que t€m

alguns membros da Incop e ressaltar que esta busca ja se configura em trabalhos muito sérios
desenvolvidos por outras incubadoras universitdrias. Tendo em vista que as institui¢cdes sao
formadas por pessoas, as/os profissionais que representam as incubadoras precisam se
comprometer com o projeto emancipador que estas apresentam, ndo se comportando
independentemente deste, uma vez que este tipo de postura influencia negativamente o
trabalho de incubadoras/es sérias/os e a compreensdo publica da relevancia social das
incubadoras.

Estas diferentes posturas apresentadas entre as pessoas que representam a incubadora
universitdria nos da a conhecer a universidade como um contexto que permite a contradi¢ao
privilegiadamente. Nesse sentido, se comporta posturas profissionais anti-democraticas e se,
de maneira geral, € burocratizada, criando espagos de poder, também abre espago para quem
tem compromisso com a transformacdo. Por isso, aqueles que a assumem como lugar
essencial a tarefa histérica da humanizacao, permite assumir o conhecimento cada vez mais
como instrumento da luta democrdtica e cada vez menos como um meio para a manutengao de
privilégios e de relacdes de manipulacgdo.

Com relagdo a categoria de autogestdo, ainda dialogamos com assentadas/os sobre as
diferencas de classe entre elas/es e as pessoas da Incop, tendo em vista que uma delas
pertence a classe dominante. Sobre isso, Jilia (MneA) comentou: “Porque tem o rico egoista e
tem o rico que...Ele [pessoa da Incop] € rico e... como que eu vou expressar? Ele ndo faz
assim aquela questdo pelo dinheiro, ele ndo da a vida pelo dinheiro... E ndo € uma doacao, é
um trabalho que faz com nés”. Diante deste excerto, com base em Freire (2005), analisamos
que esta postura s6 € possivel por meio de uma escolha pessoal e ndo uma escolha de classe;
alids, sintetiza uma trai¢do de classe.

Se esta escolha pessoal condiz, por um lado, com a opg¢ao politica pela humanizagdo, por
outro lado, na medida em que o privilégio de classe ndo é tema problematizado na incubagao,
constitui um obstdculo 2 humanizacfo e 2 autogestio. A luz de Macedo (2001), entendemos
que esta situacdo impede que se construam estruturas pedagdgicas para a reflexdo critica e,
assim, que haja na incubagdo a promoc¢do das/os oprimidas/os por elas/es mesmas/os. A
questdo de classe, sendo um dos principais eixos de exclusdo e uma das razdes centrais da
existéncia da economia soliddria, como mostram suas raizes histéricas (SINGER, 1998),
precisa ser tratada explicitamente nos contextos educativos que pretendem a libertacao das/os

trabalhadoras/es. Caso contrédrio, salienta Macedo, cai-se no engodo de que a classe
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dominante precisa promover as/os oprimidas/os, dar-lhes voz, dar-lhes subsidios concretos

para o trabalho, o que, no fundo, consolida a posi¢ao privilegiada de classe.

Tendo em vista a incubacao analisada, entendemos que ndo basta ter boas intencdes
com assentadas/os, emprestando-lhes os meios para que possam comercializar sua produgao,
embora tenhamos analisado que isso € muito importante. A solidariedade, que precisam
verdadeiramente é aquela marcada pela praxis social, pela qual a incubadora possa tanto
construir com assentadas/os instrumentos analiticos da sua prépria condicdo histdrica, de
modo a perceberem que tém o direito a lutar por financiamento publico para o projeto, quanto
socializar com elas/es 0os mecanismos juridicos e caminhos democraticos para essa luta. Para
este processo a incubadora pode estabelecer parcerias com outros grupos da universidade e
outras instituicdes. Esta é uma das grandes contribui¢cdes que a universidade pode dar aos
sujeitos em situacdo de exclusdo, além de ser uma das razdes que justificam a presenca das
incubadoras de cooperativas populares na universidade. (GUIMARAES, 2003)

Considerando este papel problematizador (conscientizacdo) e instrumentalizador das
incubadoras, analisamos que as/os assentadas/os também podem contribuir para que os
membros da incubadora se eduquem e realizem este papel. Tal reflexdo deu-se no grupo
comunicativo, em que retomamos nossas observacdes para apontar que entendiamos o fato de
nao conduzirem a assembléia, o que era feito pela pessoa da incubadora, como um obsticulo a
autogestdo. Diante disso, manifestaram que havia certo comodismo por parte das/os
assentadas/os, o que ndo era coerente com o sonho que t€ém de fazer do Grupo Viverde um
EES. Com esta andlise e buscando superar o obsticulo identificado, Vitor Luiz (HbEa)
comentou, em reflexdo transformadora acerca de melhorias para o projeto: “a cobranca tem
que ser nossa... a gente falar pra ele 'agora a gente vai assumir'. Nao que a gente vai estar
tirando ele... O projeto sempre foi esse: 'vamos montar a cooperativa?', 'vamos!', 'o que a
incubadora faz?', 'Regulariza tudo, pde a cooperativa pra funcionar e pula fora' ”.

Com relagdo a categoria de autogestao, tendo em vista a relacdo incubadora-grupo, na
pesquisa também tornamos nosso objeto cognoscivel a seguinte situagdo: recorrentemente
algumas/uns assentadas/os levavam decisdes, que deveriam ser tratadas no coletivo, para
serem avaliadas pela pessoa da incubadora, mesmo que esta sempre manifestasse que nao
poderia decidir pelo grupo, que deveriam expor aquelas questdes na assembléia dando chance
de todas as pessoas argumentarem e decidirem coletivamente, nos marcos da autogestao.
Interpretando essa realidade com base em Vygotsky (1988), argumentamos que ndo apenas os

fatores relacionais interferem na aprendizagem, mas também os intra-pessoais e, diante disso,



236

a mudancga da situagcdo supracitada, que configurava obsticulo a autogestido, dependia nao

apenas da incubadora, mas também de uma mudanga de postura politica escolhida pelas

pessoas assentadas. Conforme manifestaram que entendiam aquela dindmica como um

obstaculo, também reconheceram a importancia de assumirem o coletivo como ambito de

decisao e trabalho. Esse processo de auto-andlise, demarcado por Neto (2004) como uma

condicdo para a autogestdo, apresentou-se como elemento transformador para esta. Terezinha

(Mbea) nos falou nessa direcdo: “De fato, temos que aprender mais, dar mais credibilidade,

n/é, no que a gente estd fazendo, porque o [pessoa da incubadora] ndo vai estar com nds a

vida inteira”.

Fatores
obstaculiza
dores

Fatores
transforma
dores

Autogestao

Participacao

1) Posturas anti-solidarias
assumidas por  algumas
pessoas da Incop impedem
que se comprometam e com
0 grupo € cumpram 0s
combinados.

2) Privilégio de classe ndo é

tema problematizado na
incubagio
3) Assentadas/os nao

assumem a conducdo da
assembléia

4) Alguns membros do
grupo Viverde levam as
pessoas da Incop questdes
que deveriam ser abordadas
no ambito coletivo

5) Falta o questionamento
permanente sobre a direcdo
que se pretende dar as
transformagdes produzidas,
inevitavelmente.

1) Ha pesquisadores que se comportam autoritariamente nas
interacdes com assentadas/os, de modo que as pesquisas nao
contribuem com as comunidades.

2) Algumas pessoas entendiam que a atuagdo de
universitdrias/os junto a comunidade decorria da boa vontade
destas/es

3) A licenciosidade de algumas pessoas da Incop no trabalho
de incubacdo acentuam ou promovem o sentimento de
incapacidade nas/os assentadas/os, o que é base da auto-
exclusdo.

4) o comportamento antidialégico de pessoas da Incop
compromete negativamente a compreensdo social a respeito da
seriedade e relevincia do trabalho das outras pessoas da
incubadora, bem como de outras incubadoras.

1) O reconhecimento da
importancia de assumirem o
coletivo como ambito de
decisdo e de trabalho reforca
0 processo de auto-andlise

como fundamental a
autogestao.

2) Membros da Incop
comprometidos com a

humanizacdo ndo decidem
pelo grupo, indicando que as
problematicas t€m ambitos
de decisdo para serem

1) as pessoas assentadas “ndo sdo idiotas culturais”, sendo
capazes de se comunicar e distinguir entre as pesquisas que
geram ou ndo desigualdade, de modo a resistir aquelas e
verdadeiramente participar destas.

2) Ha pessoas assentadas que reconhecem que a atuacdo da
universidade junto a comunidade faz parte da responsabilidade
daquela.

3) Alguns membros da Incop que se comprometem com a
humanizacdo, t&€m fé critica na capacidade de assentadas/os, o
que promove relacdes de confianga miitua, de modo que
assentadas/os melhoram sua auto-imagem, entendendo-se




tratadas, sem o que se
prejudica a autogestdo e o
direito que as pessoas t€m de

decidir sobre o préprio
projeto.
3) por meio do didlogo

construido na incubagdo
assentadas/os aprendem e
optam politicamente pela
autogestdo, como principio
para o trabalho coletivo.
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capazes ndo apenas de protagonizar seu préprio
empreendimento, mas também de ingressar na universidade.

4) A universidade, espaco privilegiado da contradicio, permite
lutas por humanizag¢do via conhecimento.

5) Membro da Incop escolhe trair a classe dominante da qual
vem, como escolha politica pessoal que favorece superar as
relacdes de opressao.

6) O didlogo entre Incop e assentadas/os, favorecido pela
criagio de um conselho assessor, proporcionou que a

incubagdo nascesse para responder exatamente  as
necessidades das pessoas do assentamento.

7) O caminho da incubagdo ganhou éxito na medida em que
foi foi definido na prépria caminhada dialogada da Incubadora
ao lado do grupo Viverde.

5.3.2. O valor solidariedade

Segundo uma compreensao dual da realidade, que considera a relac@o sujeito-sistema
(HABERMAS, 1987), identificamos na incubacdo, tanto posturas anti-soliddrias, quanto
interacdes soliddrias. Considerando o primeiro caso, analisamos que aquelas se dao, por
exemplo, quando algumas pessoas priorizam apenas o dinheiro, portando-se segundo os
postulados da acdo estratégica, o que produz obsticulo a participagdo: “porque eles s6 vao
poder vir aqui sé na hora que eles t€m um produto, se ndo tém, ndo vém mais, ndo participa,
ndo faz mais nada” (Terezinha - Mbea). A priorizacdo deste meio deslinguistizado (ibid.)
também € uma barreira, se analisada pelo olhar da autogestdo, pois impede a divisao
igualitaria de tarefas e a tomada de decisdo coletivamente. De maneira dialética, no contexto
da incubagdo ha muitas pessoas que se educam assumindo a solidariedade ndo apenas como
um principio de sobrevivéncia, aprendizagem difundida entre as classes populares, mas como
uma op¢ao consciente (SINGER, 2005), o que € condicdo para a participacdo e para a

autogestdo. Nesse sentido, Vitor Luiz (HbEa) nos falou:

o sistema prega que vocé tem que ser melhor do que o outro... Se eu quero
ser um candidato eu tenho que fazer uma proposta melhor que a do outro
desde que aquela proposta convencga o outro, ndo interessa se eu vou fazer ou
se eu ndo vou.... Eu tenho que passar voc€ pra traz, pra ter mais lucro... Isso
acontece em todo lugar... S6 que no cotidiano da vida da gente ndo € assim
que funciona, n/é, porque se eu tento subir demais, uma hora eu vou cair,
agora, se eu consigo pegar na mao das pessoas e ir subindo de vagarzinho eu
chego 14. Ent@o, uma coisa que eu aprendi dessa... desse sistema de estar no
meio do povo € que eu nunca chego em voc€ e mando vocé fazer, eu peco
pra que nés facamos juntos. (Vitor Luiz - HbEa)
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Conforme este excerto revela, podemos perceber que se educam segundo uma leitura

critica do mundo a partir das relagdes que estabelecem no assentamento e na incubagdo,
compreendendo as situacOes de opressdo que os perpassam e assumindo, em ato ético e
politico, relacdes solidarias e respeitosas. Em revolta contra o autoritarismo e a exploragdo,
identificando que sdo invidveis para o projeto que querem construir na economia soliddria,
assentadas/os tornam-se sujeitos de sua prépria libertacdo (FREIRE, 2005). Diferentemente
de uma visdo relativista, que reduz todas as relacdes ao poder (FLECHA, 1997), analisamos
que elas/es tém produzido solidariedade a partir do mundo da vida, superando parcialmente a
colonizagdo sistémica capitalista e de modo consciente. Assim, assumindo a dialética entre
sistema e mundo da vida, entrevemos a dimensao sociolégica da transformacdo na pratica da
incubacdao (ELBOJ et al., 2002, p. 103). Com fundamentacdo em Freire (2000, p. 121),
podemos fazer a andlise de que, a partir da capacidade de reflexdo demonstrada pelas/os
assentadas/os, estes se tornam (assim como todas/os) educdveis e podem, no movimento de
conscientizacao, tomar, como condicionantes da realidade, os elementos que ideologicamente
parecem determinantes, ou seja, a manipulacio, a competicao, o lucro. Diante da capacidade
reflexiva é que se assumiram como sujeitos, lutando para mudar a sua prépria realidade,
escolhendo a coletividade como ambito de luta, o que vem associado a aprendizagem de que
juntas/os, solidariamente, temos mais forca (FLECHA, 1997). Assim, podemos analisar a
solidariedade na mediacao de muitas relagdes da incuba¢do como mola mestra da autogestao,
na medida em que permite que assumam o coletivo como um de seus fundamentos. (NETO,
2004)

Em linhas gerais, para explicar a existéncia dessas posturas contraditérias (solidarias e
anti-soliddrias) na mesma incubagio, devemos ter como referéncia a dialética como a pensou
Hegel, bem como a elaboracio de Flecha (1997), para o qual nos educamos
intersubjetivamente € podemos analisar nossas vidas a partir dos conhecimentos e das
referéncias que aprendemos nas nossas relacdes; mas, cada uma das pessoas € a Unica capaz
de decidir as mudangas que quer vivenciar. A depender dessa decisdo, os oprimidos podem
permanecer abrigando a sombra do opressor, ou dela se libertar com as/os outras/os.

Quanto a postura soliddria deliberada é preciso salientar, conforme verificamos nas
observacdes comunicativas, que ndo foi apenas algo colocado como um pensamento, mas
também como ac¢do, portanto, na forma da praxis, dando corpo a utopia. (FREIRE, 2005)
Nesse sentido, criaram e vivenciam, em didlogo, mecanismos soliddrios concretos para

pessoas, as quais tinham (ou t€ém) um Unico produto, se mantivessem (ou se mantenham) com
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renda pelo projeto. Isso favorece a participacdo destas pessoas e demarca avangos no processo

autogestionario de tomada de decis@o coletiva. Ao refletirmos sobre isso, Jilia (MneA)

definiu a solidariedade no projeto da seguinte forma:

¢ unido... no mandar mercadoria, por exemplo: quem tem duas coisas pra

mandar, o outro sé6 tem uma, aquele um também mandar, porque, por

enquanto, s6 tem um e se nao mandar desanima. E o que nds decidiu. Af

estd, no meu ponto de vista, € soliddrio... Agora no receber a cesta l4... o

produto ser bom, de qualidade, do jeito que planejou, sendo soliddrio com a

saude das pessoas que estd consumindo, [...] com prego justo. (Julia - MneA)

A luz de Freire (2002) podemos considerar que a solidariedade s6 € possivel quando as

pessoas se responsabilizam e se comprometem com as/os outras/os. Estas exigéncias para a

humanizagao e a libertacdo foram vivenciadas intersubjetivamente na assembléia, no sentido

de criar acordos para contemplar as diferentes dimensdes do humano, objetivas e subjetivas, e
favorecer a participacao.

Nas nossas interlocucdes sobre o valor da solidariedade no projeto, que se misturaram

a temadtica da concilia¢do entre as necessidades individuais e as coletivas, também apareceram

elementos transformadores para a autogestao, no que tange ao processo decisorio. Referimo-

nos a uma sugestdo implicita de melhoria de ordem pratica, relacionada a criacdo de uma

cultura organizacional que favoreca a solidariedade:

ser soliddrio... quando a gente se retine para as assembléias, para as reunides
nossa, deveriamos colocar isso, “qual que € a tua maior dificuldade?”, “qual
que € o teu maior problema?”... a gente chegar num consenso de discutir o
qué que a gente vai fazer pra estar viabilizando e ajudando, n/é? (Vitor Luiz
- HbEa)

Com base nas elaboracdes de Flecha (1997) sobre a organizagdo pratica do espaco de
didlogo igualitdrio, compreendemos que, se a proposta supracitada ndo garante, em si,
solidariedade, ela permite lembrar que vivemos em uma sociedade anti-solidéria, ajudando na
busca deliberada por este valor. Sobre o excerto destacado, também € preciso esclarecer que
as referidas dificuldades sdo as ligadas a produgdo que cada pessoa necessita/deseja para ao
seu lote. Este projeto é reformulado na medida em que se educam em agroecologia. Assim, se
a pessoa necessita/deseja trabalhar como apicultora/or, por exemplo, sdo melhorias para o
apidrio e para o reflorestamento com espécies meliferas que se buscam. Conforme Elboj et al.
(2002), a solidariedade implica contribuir para que cada um desenhe seu projeto de vida e

possa chegar a sua consecucdo. Dessa maneira, o elemento transformador se faz mais
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premente no projeto.

Com relagdo as andlises que fizemos da solidariedade nos processos decisérios
democraticos, fundamentais a autogestdo, as/os assentadas/os também ressaltaram, como
requisitos as argumentacdes de validade, a reciprocidade (WESTPHAL, 2008), pautada em

uma visao amorosa, que promove a alteridade:

quando vocé vé o valor do companheiro, ele v& o seu valor... as vezes nio
precisa... nem uma palavra dele, mas as vezes um sorriso dele vocé ja vé
tudo o que ele é capaz. Agora... a primeira coisa vocé€ tem é que amar, ser
transparente, €, consigo mesmo, porque aquilo que ndo quer pra si... nao
pode querer nem pra um passarinho. (Domingos - HbEA)

Diante dessa fala, fica evidente, conforme aponta Habermas (1987), que os meios néo-
verbais também compdem a linguagem, podendo favorecer o consenso quando os envolvidos
na comunicagdo comungam do horizonte comum: uma vida justa e melhor para todas/os.
Tomar as expectativas que se tem para a propria vida e a amorosidade como elementos
estruturantes da postura que se tem com a/o outra/o permite concretizar decisdes e agdes mais
democraticas (ELBOIJ, et al., 2002), sendo elemento profundamente transformador com
relacdo a categoria da autogestdo e da participagao.

Dentro do tema solidariedade, também teve destaque em nossa investigacdo a
problemdtica do comércio justo e solidario. De inicio, ja explicitavam, como fruto do
processo educativo dado com a Incop, uma visdo critica desta temadtica. Nesse sentido, Julia
(MneA) nos apresenta, como lucidez, uma consciéncia ambiental e ética que pouco se

encontra nos grupos mais escolarizados. Ela aponta:

nesse projeto daqui a gente aprendeu assim: vocé€ vai comprar no mercado...
¢ comprar das multinacionais. Eles sempre alegam que tem o imposto, n/é,
[...] o funciondrio pra pagar... Vocé paga desde a embalagem... O que a gente
estd tentando formar [...] a maior parte do imposto é quebrado, ndo tem mao-
de-obra de funcionério, € com o esfor¢o da gente [...] 4gua nds ndo paga, o
arrendo nés ndo paga, nds ndo paga as embalagem, porque nds procura usar
¢, fazer menos lixo possivel. Por isso que eu digo que ela [a cesta] tem que
ser justa... pra quem esta comprando, porque é justo pra nés. E isso quando
eu falo “ndo vamos supervalorizar. (Jilia - MneA)

Conforme recorriamos a Mance (2003) para teorizar sobre as formulagdes da
assentada durante o grupo de discussdo comunicativo, analisamos que na incubag¢do t€m
aprendido o comércio justo e soliddrio enquanto praxis, ja que refletem sobre a temadtica e

aprofundam em prdticas nas diferentes dimensdes do comércio justo e soliddrio, de maneira
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mais ou menos acentuada. Tais dimensdes e alguns aspectos'” sdo respectivamente: a ética,

ao nao explorarem outras/os trabalhadoras/es; a ecoldgica, pela minima geracao de residuos e
cuidado com os elementos naturais; a nutricional, por comercializarem alimentos indcuos,
seguros (seguranca alimentar); a econOmica, por eliminarem o atravessador, obtendo um
preco justo para consumidora/or e produtora/or; a social, por preservarem o patrimdnio
genético das sementes crioulas (aspecto da soberania alimentar); a cultural, por buscarem
trocar conhecimentos culindrios em alguns momentos das entregas, ensinando
consumidoras/es a preparar alimentos que desconheciam. Tudo isso favorece decisdes
coerentes na conducio do projeto, perfazendo elemento transformador para a autogestao.

No entanto, hd ainda obstaculo ao comércio justo e soliddrio na medida em que falta
um processo educativo mais deliberado com as/os consumidoras/es, favorecendo que se
assumam como sujeitos que podem contribuir com a mudanga ou a manuten¢do social em
seus atos de consumo. A solidariedade exige uma relacdo dialdgica, com informagdes
transparentes, para que consumidoras/es possam participar plenamente. Nesse sentido,
analisamos que o fato de ainda utilizarem a tabela de precos da Conab como base de célculo
das cestas, além de ser um impedimento para que dominem o conhecimento de composicao
de preco e para que tenham precisdo sobre os custos dos alimentos e do projeto,
obstaculizando a autogestdo, também impede que possam transparecer esta informacao as/os
consumidoras/es, o que é essencial numa relagcdo justa e solidaria de comércio, pois promove
a confianga. Este vinculo educativo entre assentadas/os e consumidoras/es promoveria que
estas/es divulgassem mais o projeto a suas/eus conhecidas/os. Devemos lembrar, aqui, que
esta divulgacdo ja tem sido feita espontaneamente, tendo gerado um aumento das
encomendas, provando que as decisdes de consumo também se elaboram comunicativamente,
a partir do mundo da vida. (CREA, 1995-8)

Por outro lado, em nossas andlises emergiu como elemento transformador a pratica
inicial de abrir os lotes para a visitacdo das/os consumidoras/es ja existentes e futuras/os.

Sobre isso, Terezinha (Mbea) apontou:

esteve trés pessoas em casa essa semana passada... da Unesp. Foi ver da cesta
e inclusive ele ficou bobo, n/é, quando viu aquelas... os paes que a gente fez
14 pro mutirdo, aquelas rosquinha doce. Afi, ele j4 comecgou fazer comércio
pra mae dele no celular, a mae dele ja falou comigo diretamente. Ele disse
que é pra gente fazer que ele vai arrumar freguesia.'”

1% Para aprofundar neste tema, sugerimos consulta 2 sistematizacdo das dimensdes do comércio justo e solidario
de alimentos agroecoldgicos, a qual apresentamos no apéndice 1.

102 . . £ . . T ~ .
O termo freguesia, usado por Terezinha (Mbea), é mais apropriado para indicar relagdes de comércio justo e
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Diante do exposto pudemos analisar que estas interacdes geram aumento da auto-
estima das/os assentadas/os, pois podem demonstrar todo o fruto do seu trabalho, apesar das
limitagdes objetivas. A pratica da visitagdo, além de contribuir para a divulgagcdo do projeto e
de fortalecer a conformagdo de redes de solidariedade, também se configura como momento
educativo de consumidoras/es, podendo ajudar na superagdo dos preconceitos contra
assentadas/os, preconceitos estes informados pela ideologia dominante de diferentes
maneiras. Como conseqiiéncia, temos um elemento transformador para a participa¢do no
projeto, que podemos compreender a partir das elaboragcdes de Elboj er al. (2002), para as
quais o trabalho em grupo, articulado como movimento social, contribui para o
desenvolvimento pessoal e coletivo dos agentes, favorecendo a superacdo de obstaculos
internos e externos ao grupo.

Desse modo, uma proposta de melhoria € a expansao quantitativa das visitas a todas/os
as/os consumidores, bem como um aprofundamento metodoldgico dessas praticas. Nesse
sentido, a sugestdao € que sejam visitas planejadas para que o Grupo Viverde apresente as/aos
consumidoras/es os estudos de preco (por fazer), as formas de produgdo agroecolégica e a
organizacdo autogestiondria que buscam ter. A transparéncia na informacdo joga a favor da
sociedade da informacao para todas/os (FLECHA, GOMEZ & PUIGVERT, 2001), superando
o uso das informacdes para manipular, conforme verificamos cotidianamente nas ag¢des das
empresas capitalistas. Esta mudanca qualitativa favoreceria uma visdo mais critica e
comunicativa sobre o projeto e também seria um momento de sensibilizacdo das/os
consumidoras/es para que se tornassem cotistas do Grupo Viverde. Assim, se implantaria um
sistema das finangas soliddrias, pelo qual assentadas/os poderiam melhorar as condi¢des de
producdo, de distribui¢do e a qualidade dos alimentos, favorecendo também consumidoras/es.

Sobre a melhoria da relacdo direta entre produtoras/es e consumidoras/es, no horizonte
do comércio justo e solidario, compreendemos, ainda, que esta viria ao encontro da superacao
da fantasmagoria. Este conceito explica, conforme Whitaker (2003, p. 24), a ideologia dada
como a “impressao de que toda a producao industrial e tecnoldgica, a qual assistimos desde a
revolucdo industrial, € um produto do capital, é obra da burguesia”, fazendo desaparecer o
trabalho enquanto “produto de valor”. Dessa maneira, entendemos que nas relacdes de

comércio justo e soliddrio deve-se evidenciar as/aos consumidoras/es, em processo educativo

soliddrio, pois, etimologicamente, freguesia indica o pertencimento a uma mesma paréquia, um grupo que
compra sempre das mesmas pessoas, ao passo que consumidor tem nas suas raizes a palavra consumir, com
sentido de “gastar ou corroer até a destrui¢do, anular, destruir”. (CUNHA, 1986, p. 210)
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nitidamente definido, que o trabalhador se integra ao trabalho e que o alimento que comem ¢&

fruto deste. Assim, se produz humanizacao, que é cultura. (WHITAKER, 2003) Isso € muito
diferente das préticas de consumo nos grandes mercados, que comercializam produtos vindos
da desintegracdao do trabalho para a acumulacdo de capital. Neste ambito de consumo se
destacam, na perfei¢do dos produtos, no brilho das embalagens, nas suas novas dobraduras, a
precisao das mdaquinas e, no maximo, a criatividade dos marketeiros (a qual estd sempre a
servigco do capital). As relagdes humanas sdo mediadas estritamente pelo meio dinheiro, o
que, conforme Flecha (1997, p. 35), ameaca que a vida seja convertida em um produto a mais
da evolucdo técnica, apresentando-se como um fendmeno ideoldgico. Ja a relacdo direta do
comércio justo e soliddrio precisa recuperar as relagdes comunitdrias, mediadas também pela
solidariedade, contribuindo com o ganho de sentido para produtoras/es e consumidoras/es.
Por fim, diante do tema do comércio justo e soliddrio, também levantamos como
sonhos de algumas/uns assentadas/os a expansao da comercializagcao junto as populagdes mais
empobrecidas das cidades vizinhas. Analisamos este sonho como um compromisso de classe
e ainda um fator transformador com relacdo a solidariedade, superando a l6gica do mercado,
que permite apenas as classes mais favorecidas o acesso aos alimentos “limpos”. (CAPORAL
& COSTABEBER, 2004) Nesse sentido, Julia (MneA) fez o seguinte comentdrio: “a gente
nao tem atravessador... pode fazer um preco baixo... ndo € doagao... mas chegar na mao deles

14 [pessoas empobrecidas], uma mandioca, abobora, pra eles ter uma sobrevivéncia maior. E

bem mais solidario, € um sonho meu.”

Autogestao Participacao
Fatores | 1) Algumas pessoas ndo cumprem os acordos 2) Quando motivadas apenas
obstaculiza pelo dinheiro as pessoas nio
dores participam

Fatores | 1) H4 solidariedade e amorosidade no projeto entre muitos 1) A participagdo é favorecida
transforma membros do projeto, apresentando-se como opg¢do pela solidariedade, valor que
dores  consciente manifesta na valorizagdo mutua das capacidades promove a busca por satisfazer
e coordenacdo de ac¢des para a superacdo das dificuldades | necessidades objetivas  das
2) Apresentam compreensdes criticas sobre economia familias e  gerar renda
soliddria e comércio justo e soliddrio, aprofundando -as|igualitariamente.
como praxis.

5.3.3. Dialogo e antidialogo: dialética no ponto nevralgico da incubacao

Conforme Freire (2005), nossa condicdo de seres histéricos inacabados e politicos nos

permite a educabilidade, tanto para assumirmos nossa capacidade ontoldgica de didlogo,



244
quanto para distorcermos tal vocac¢do ontoldgica, apresentada como antididlogo. A escolha

entre uma ou outra op¢ao € um ato politico, condicionado pelas condi¢des sécio-culturais (ou
ideoldgicas) e objetivas, que perpassam o mundo em que nos educamos com as/os outras/os,
intersubjetivamente. Segundo tal compreensdo, Freire explica que, se o didlogo apresenta
viabilidade histérica, este convive com o antididlogo, como possibilidade na histéria. Tendo
em vista estas elaboragdes, pudemos identificar e analisar como a dialética didlogo-
antididlogo se faz presente na incubagdo, produzindo crescimento intelectual e
aprofundamento na cultura cada vez que a opcdo se fez pelo didlogo, como busca por
coeréncia.

Especialmente no inicio do projeto, as piadas que algumas pessoas utilizavam para
deslegitimar as colocacdes de outras/os assentadas/os se colocavam como um obsticulo na
categoria de participacdo. Contudo, no decorrer da incubacao, na medida em que a temética
das piadas era explicitada pela incubadora como elemento que desagregava o grupo e
configurava desrespeito, dificultando as relagdes democréticas, puderam se reeducar nas
relacdes. Assim, superaram a pritica das piadas numa escolha transformadora para a

participacdo. Ao refletirmos sobre isso, Vitor Luiz (HbEa) comentou:

ai, sempre eu vinha pra casa falando “pd, ai eu vou chegar 14...e medir as
palavras pra ndo vir pra cima de mim... com as piadas”. Igual ja chegou
acontecer... a pessoa vira as costas para falar de vocé ao invés de jogar isso
na frente e falar assim: “o0 negdécio tem que ser assim, assim, assim, eu penso
assim, dé pra voce explicar melhor?”. (Vitor Luiz - HbEa)

Embora este avancgo tenha ocorrido, é preciso salientar que a op¢ao e a aprendizagem do
didlogo ainda devem ser aprofundadas no exercicio da incubacdo, tendo em vista a
participacdo enquanto democracia deliberativa, pautada no exercicio da argumentacio
publica. Sem essa profundidade, perdem a chance de chegar a consensos mais criativos.
Refletindo sobre este obstaculo, Vitor Luiz (HbEa) disse: “falta, nas reunides nossa, melhorar
é um jogo de idéias [...] contestacdo sobre aquilo que a pessoa fala. E mais rico por qué?
Porque, as vezes, a pessoa acha que a ideologia dela estd 14 na frente e as vezes a pessoa tem
uma outra linha de raciocinio”. (Vitor Luiz - HbEa) Diante disso, podemos considerar que
elas/as t€ém condicdes de analisar a sua pratica criticamente e identificar nas interacoes
diversificadas e na argumentacio de validade fontes para reformularem suas visdes de mundo
e para chegarem a solucdes mais criativas para os problemas, conforme explicam Elboj et al.

(2002). Ao interpretarmos a necessidade dessa postura dialdégica no contexto da incubacdo,
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ela vem a tona como um desafio em relacdo as praticas sociais dominantes que,

ideologicamente, ensinam a obediéncia e induzem trabalhadoras/es a ndo assumirem a
capacidade e o direito que tém de participar dos processos decisdrios, delegando estes apenas
a um grupo seleto, detentor do conhecimento académico. (FLECHA, 1997)

Se, diante da reflexao acima temos que as praticas argumentativas ainda precisam ser
melhoradas no horizonte da participagdo, isso nao significa que estas sejam inexistentes no
projeto, conforme argumentou Terezinha (Mbea). Refletindo que ha sim interacdes dialdgicas

na incubacdo, e que a partir delas se assume como sujeito, ela apontou:

z

eu aprendi ¢é até a falar, a defender alguns lado, vocé entendeu? Eu era
daquele tipo que eu tinha medo de dizer alguma coisa... e eu estou
percebendo que eu nao estou tendo mais esse medo. As proprias pessoas que
participam, o que a gente conversa, n/é, o que é falado no dia-a-dia... faz
com que eu estou ficando... mais ligada de dar um posicionamento.
(Terezinha - Mbea)

Diante do exposto, podemos analisar que é por meio de um processo educativo
intersubjetivo e dialégico da incubag¢do que Terezinha (Mbea) pdde se encorajar e superar o
medo da fala publica, que significa abrir um posicionamento a apreciacdo coletiva e contribuir
com os processos de tomada de decis@o coletiva, portanto com a autogestdo. Fazemos esta
andlise com base em Holzmann (2003, p. 54), segundo a qual o medo da exposic@o publica é
um dos principais obsticulos a autogestio em EES, gerando auto-exclusdao das/os
trabalhadoras/es no espago construido por ela/es mesmos, como conseqiiéncia da
incorporacdo da ideologia dominante, que autoriza apenas o “discurso competente” (pessoas
altamente escolarizadas) e termina por manter hierarquias.

A fala de Terezinha (Mbea) também nos d4 ocasido de analisar que a pratica da
participacdo com democracia deliberativa € favorecida quando se estdi em um grupo cujos
membros se fortalecem explicita e solidariamente, em comunh@o com as/o outras/os, para que
cada um assuma o seu direito a palavra verdadeira, sendo sujeitos de sua propria libertacao
(FREIRE, 2005). Com base nas elaboragdes de ELBOJ et al. (2002), analisamos que a
mudanca no contexto de vida e de interacdes provocada pela incubagdo foi fundamental para
que Terezinha (Mbea) vivenciasse tal transformacdo pessoal, o que, reafirmemos, evidencia
que as aprendizagens se dao intersubjetivamente. Entrevemos, entdo, que as teorias educativas
subjetivista e objetivista ndo procedem no contexto da incubagdo, pois assentadas/os nao se
educam no isolamento, nem invariavelmente reproduzem relacdes de poder ou ficam

determinadas/os pelas estruturas. O relato de Terezinha (Mbea) também invalida a teoria dos
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déficits, segundo a qual, ap6és o terceiro decénio de vida ndo passamos mais por

transformagdes (MEDINA, 1997). Ao contréario disso, as vivéncias nos contextos interativos
da incubacdo contribuiram para que ela, mulher com mais de 40 anos, aumentasse a sua
capacidade intelectual e politica para se posicionar comunicativamente.

O tema da dialética entre o didlogo e o antididlogo foi por nés tratado e aprofundado
no grupo de discussao comunicativo, nos permitindo refletir, que tanto o obstaculo apontado
por Vitor Luiz (HbEa) quanto o relato transformador de Terezinha (Mbea) eram
representativos do processo da incubagdo e precisavam ser reconhecidos dentro de uma
pratica fundamental a autogestdo, que € o exercicio da auto-andlise (NETO, 2004). Assim,
pudemos reconhecer e analisar, ainda, o seguinte obsticulo ao didlogo: “as vezes, eu nao
concordo, assim, com pessoas que acham que sabem mais que o outro, entendeu?... Eu acho
que todo mundo tem direitos iguais. Isso é muito falado aqui... mas €, isso ai € coisa que
acontece mesmo” (Terezinha - Mbea). Nesta formulagdo, pensando nos elementos do didlogo
(FREIRE, 2005), analisamos a humildade como uma das condicdes para que as pessoas
possam verdadeiramente dialogar. Interpretamos, ainda, que, se a busca por esta condi¢do se
faz presente no projeto por meio da formulagdo democratica de que todas/os tém direito a
palavra, o antididlogo se torna possivel em decorréncia da arrogancia desenvolvida no
contexto mais amplo da sociedade capitalista e que entrecorta também a incubagao.

Em postura de antididlogo demarcada pela socializagdo machista que temos homens e
mulheres, aqueles ocupam mais espacgos de fala que estas no projeto. Tal situacdo se coloca
como um obstdculo de cunho ideoldgico a participacdo na incubagdo e, a0 mesmo tempo,
evidencia a falta de uma organizacdo prética igualitaria do espacgo de fala. Nesse sentido, uma
sugestdo de melhoria € a adocdo da dinamica do didlogo igualitario, que organiza as falas por
meio de inscri¢des, priorizando quem falou menos e, como critério de desempate, as pessoas
mais excluidas socialmente. Esta dindmica, conforme Flecha (1997), € ao mesmo tempo ideal
e real: ajuda ndo apenas a distribuir equitativamente as falas e a amenizar a ansiedade por
falar, mas, pela imposicao de algumas falas, ajuda também a evidenciar que vivemos em uma
sociedade desigual.

Com relagdo a categoria de participacao, hd obsticulos colocados a esta, porque ainda
nao elaboraram critérios que harmonizem a busca pela democracia deliberativa com o sistema
de representacdo por familias. Isso porque, hd familias em que cada membro € responsavel
por um tipo de producgdo e pelas decisdes que o cercam. Sendo assim, € na medida em que

todos os produtos sdo enviados ao projeto por meio do representante familiar que compde
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diretamente o Grupo Viverde, este ndo pode decidir, por exemplo, sobre alteragdo do preco e

mudancas na forma da producdo dos alimentos do irmdo. Cada vez que surge uma
necessidade como essa, o representante tem que se reportar a sua familia para depois levar um
parecer ao grupo, atuando como parta voz. Ao analisarmos esta situacdo, se, para Vitor Luiz
(HbEa), acatar esta forma de organizacdo familiar significava respeitar a sua familia, para
Jualia (MneA) isso configurava um desrespeito com o grupo. Segundo a visao dela, € preciso
que as pessoas tenham autonomia de decisdo, para evitar obstaculos a autogestdo. O didlogo

em que esse dissenso se evidenciou foi o seguinte:

eu falava em meu nome porque eu estava ali, mas estava na proposta que ele
[irm3o] ja tinha feito. Ndo dava pra falar do leite, outro prego ali na hora, o
leite € dele, tinha que levar pra ele.. L4 em casa a gente divide assim. (Vitor
Luiz - HbEa)

Tem que ter o conhecimento, tem que ter autonomia de decidir, se ndo como
fica? Tem que ir voltar, ir voltar? Todos nds temos a nossa autonomia. (Julia
- MneA)

Diante desse dissenso, sobre o qual ndo tinhamos suficientes elementos de anélise para
desfazer naquele momento, colocamo-nos a refletir sobre posteriormente, chegando a
elaboracdo, como pesquisadora, de que, se a busca pela humanizacdo aponta para a
democracia deliberativa, como radicalizacio da participacdo, o caminho para isso, da
perspectiva dialégica, ndo € o negacdo da representacdo, ndo € a desqualificacdo de todos os
avancgos ja construidos por geracdes anteriores. Ao contrdrio, € preciso, ao reconhecer os
limites da democracia representativa, valoriza-la como uma ponte que permite atravessar do
que estd construido ao que se almeja cria. Se detonamos as pontes (desconstrucionismo na
teoria pés-moderna), como podemos atravessar para o outro lado?

Assim, ressalta-se como proposta de melhoria e como papel da incubacdo
problematizar a democracia deliberativa e a representativa no projeto, de modo a contribuir
para que assentadas/os possam saltar, por meio do representativo, da falta de deliberacido ao
deliberativo. Nesse sentido, € preciso recordar que sdo as pessoas da familia que vao como
representantes ao projeto as que garantem o envolvimento da familia com ele, logo € o que
tem viabilizado o projeto. Desse ponto de vista, invalidar a representacdo significa eliminar a
comunicacdo e até mesmo o grupo Viverde. O que resta da destruicio dos caminhos ja
construidos sdo as relacdes de poder, portanto, configura vantagem apenas para quem ja se

encontra nessa posicao, sendo desservico para a transformagao social.
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Viabilizar tal problematizacdo significa compreender se as proposi¢des familiares

feitas a pessoa representante sao normativas ou poder ser dialogadas, contribuindo para que a
relacdo sujeito-familia-projeto possa se estruturar pela comunicacdo e busca de acordos
vdlidos individualmente, mas também para o coletivo. Isso significa que o projeto pode ser
um polo irradiador de busca dialégica para dentro das familias, contribuindo com préticas
culturais também neste ambito. A proposicao que fazemos significa dar lugar de destaque a
politica nas relacdes interpessoais da incubagdo, o que, de um lado, conduz para superar a
colonizagdo do mundo da vida pelo sistema, e, de outro, favorecer que o mundo da vida
interfira na producio do sistema humanizadoramente, mesmo que este ndo seja estatal'™.
Diante do exposto, considerando também que o coletivo € um dos elementos constitutivos da
autogestdo (NETO, 2004), entendemos que a tematica representacdo familiar e/ou deliberacao
no grupo ainda pode constituir-se como obstdculo a autogestio e a participagcdo, caso nao seja
tratada mediante uso da racionalidade comunicativa.

Se nao chegamos a esta argumentagdo com as assentadas/os sujeitos da pesquisa, é
importante sublinhar que com estas/es analisamos que a auséncia de um estatuto e de um
regimento interno produz obsticulos com relagdo aos processos decisérios. O estatuto e o
regimento, para além dos aspectos juridicos formais, podem funcionar como um conjunto de
parametros e normas acordadas comunicativamente, servindo de ponto de partida pra novos
consensos sobre temas que vao emergindo como obsticulo, ajudando a dar coesdo ao grupo.
Assim, entendemos que o estatuto e o regimento também devem ser reformulados sempre que
necessario, de modo a contemplar avangos comunicativos obtidos no grupo. O aspecto
normativo, configurado a partir de processos comunicativos, € um instrumental democratico
retirado criticamente da modernidade, o qual, especialmente no ambito dos movimentos
sociais, pauta mudancas nas formas de vida e cria condi¢des para o desenvolvimento da
solidariedade. (ELBOIJ et al., 2001, p. 103) Ao pensarmos em tudo isso, pudemos analisar
conjuntamente a importancia do Grupo Viverde, na pritica da incubagdo, sistematizar os
acordos que ja tém e aprofundar outros acordos sobre a participagdo, visando criar um estatuto
€ um regimento.

Estas foram sugestdes de melhoria, elaboradas no exercicio da auto-andlise sobre o
que elas/es t€m edificado socialmente em termos de didlogo no Grupo Viverde. Tais

sugestdes pautaram outras, relativas a insercado de novos membros ou a definicdo de quem

103 . . ~ N C el . .
Devemos lembrar, aqui, que tais reflexdes remetem a arguicdo feita pela professora Roseli Rodrigues de
Mello, com base em Montse Sanchez, durante nossa banca defesa.
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efetivamente ficard no projeto. Sobre isso, Vitor Luiz (HbEa) comentou:

a gente precisa dar uma estruturada no grupo, acho que deveria se fazer,
assim, uma visita, apresentar o programa [estatuto e regimento], conversar
como que € o projeto, tudo certinho e falar pra pessoa “nossa regra € essa,
vocé quer participar, bem! se ndo quer...”, entendeu? Se ndo, € injusto com
quem estd vindo. (Vitor Luiz - HbEa)

A partir do apontamento de Vitor Luiz (HbEa), compreendemos, ainda, que produzir
um estatuto e regimento significa firmar um parametro para a igualdade de direitos e deveres,
o qual, apresentado a novas pessoas interessadas em ingressar no grupo favorece a adesdo
livre, voluntdria e esclarecida e ajuda a superar posturas licenciosas e a conformar a
autogestao. (LECHAT, 2004)

E importante salientar aqui que ja buscam a adesao livre, voluntdria e esclarecida por
meio de praticas comunicativas com pessoas interessadas em nele ingressar, apresentando
verbalmente as atividades e o funcionamento da incubacdo, bem como as condi¢des de

participacdo ja definidas coletivamente. Ao exemplificar esta pratica de esclarecimento,

Terezinha (Mbea) relatou:

ela veio 14 de baixo e perguntou pra mim, pra saber como é que era, n/é,
porque ela tinha abobrinha. Ainda perguntei: “tem veneno?”, ela falou “ndo,
o meu ¢é natural”. Af eu comentei com ela, eu falei “6h, s6 que tem que vir
participar das assembléia, nas quinta-feira a gente faz um mutirdo e nas
quarta a gente faz a montagem da cesta”. “ah, mas ai eu nao posso participar
porque eu tenho oracdo na igreja e ndo sei o qué...”. Falei: “funciona dessa
maneira, se a senhora quiser participar...”. Falo mesmo, tem que falar... Foi
tirado na assembléia o... a pessoa pra participar ele tem que primeiro vir no
mutirdo, na assembléia, depois participar da cesta, pra ele ficar por dentro,
entendeu? Vocé ndo sabe se a pessoa tem produto, se usa veneno... Dai,
participando ele vai ficar por dentro da coisa... o mutirdo pode até ser na
residéncia dele. (Terezinha - Mbea)

Conforme analisamos, este cuidado em esclarecer sobre o projeto da incubacdo
contribui para que ingressem, no Grupo Viverde, aquelas pessoas que se identificam com sua
proposta autogestiondria e agroecoldgica, afastando aquelas interessadas apenas no dinheiro.
Além disso, o cuidado para que a adesdo seja livre, voluntdria e esclarecida supde avangos em
relacdo ao inicio do projeto, em que as pessoas eram convidadas a participar muito mais a
partir da identificacdo com a agroecologia. Conforme analisamos, ao desenvolveram o projeto
foram aprendendo que a base produtiva ndo é suficiente para constituir um grupo, que

dinamize a utopia do grupo, que € preciso também a identificacdo € o compromisso com o

trabalho coletivo, repartido, autogestiondrio.
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Frente a colocagdo de Terezinha (Mbea), podemos notar o respeito a assembléia, como

instancia maxima de decis@do, o que analisamos como um fator transformador para a
autogestdo, pois, naquele contexto, aprendem a agir como sujeito coletivo. Conforme Neto
(2004), o coletivo, intrinseco a autogestdo, € aquele que supera o mero agrupamento de
pessoas, ¢ um grupo unido que cria as condi¢des para que possa se tornar a sua propria
referéncia em termos de acdo. Na fala de Terezinha (Mbea) identificamos que, a partir do
mundo da vida, superando a colonizagdo sistémica, aprendem a se fazer e a refazer este
coletivo autogestiondrio.

Tendo vista a categoria de participacdo, devemos destacar agora como elemento
transformador, as altas expectativas, que permeiam os didlogos na incubagio, reafirmando a
capacidade das/os assentadas/os de conduzirem suas vidas e de se fazerem e refazerem, no
contexto da economia solidaria, construindo seu proprio EES. Sobre as altas expectativas e o

didlogo, Vitor Luiz (HbEa) comentou:

a incapacidade, ela estd na desvalorizagdo, n/é? Igual, assim: se eu
desvalorizar um objetivo do meu filho, ai eu vou estar causando a
incapacidade nele, ele ndo vai ter a capacidade de... de... lutar por aquele
objetivo, n/é, que foi um incentivo que todos nds tivemos aqui [no projeto],
n/é?... se a gente consegue estar conversando um com o outro, pra gente
levantar o astral daquilo que a gente estd fazendo... se voc€ luta, insiste, e
vocé tenta fazer mesmo sabendo... que vai ser dificil, vocé consegue chegar
14, vai caminhando... nés estamos fazendo. (Vitor Luiz - HbEa)

A partir de Elboj et al. (2002) e de Flecha (1997), compreendemos que os fatores
psicologicos e subjetivos, definem-se intersubjetivamente pela comunicacdo. Portanto, as
altas expectativas que as/os formadoras/es da incubadora t€ém com relac@o as/os assentadas/os,
bem como as expectativas positivas destas/es com relagdo as/aos suas/eus companheiras/os de
luta, sdo fatores transformadores para que estas pessoas, historicamente excluidas, participem
da incubag¢do e se assumam como sujeitos da economia solidéria. Este fator transformador se
apresenta como a fé critica que, de um lado, evidencia a dificuldade que € formar um EES, e,
de outro, coloca a sua viabilidade, na medida em que assentadas/os assumem, na luta coletiva,
sua capacidade de construir tal empreendimento. Assim, a partir de Freire (2005), percebemos
que da situacdo limite, configurada pela pobreza, puderam obter o destacado-percebido,
verificando que, mesmo nessa situacdo, podem buscar a reprodu¢do ampliada da vida e,
dialogicamente, construir o sonho de ter o seu EES como um inédito-vidvel.

Ao aprofundarmos nos contornos desse sonho, revelaram as expectativas de que o

EES se expanda para o ambito municipal (de Bauru e Pederneiras) e regional e que, pelo
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empreendimento, obtenham nao apenas uma boa renda, mas possam garantir ainda os direitos

trabalhistas aos seus familiares e a quem trabalha diretamente pelo projeto. Tal perspectiva
vai ao encontro da preocupacdo de Singer (2003, 2005), para o qual os EES precisam garantir
aos seus membros os direitos trabalhistas, porque sdo, sobretudo, direitos humanos, de modo
que, se negligenciados, configuram degeneracdo das préticas da economia soliddria.
Conforme analisamos, as altas expectativas, que impulsionam a participagdo coletiva,
advém da fé critica (inclui a espiritualidade), mas também da amorosidade sem a qual ndo ha
didlogo (FREIRE, 2005). Amorosidade significa buscar palavras e gestos respeitosos, ndo
invasivos, que favorecem a comunicagdo e a participacao; significa praticar a agroecologia,
respeitando sagradamente a natureza, obtendo alimentos puros, que condensam a vida e a
nutri¢cdo, para alimentar a familia e para serem compartilhados com as/os consumidoras/es das

cestas. Entrevemos tal andlise, a partir da fala poética de Domingos (HbEA):

ou vocé acredita naquilo que faz ou desmorona. O Senhor de tudo, pede pra
ele e acredite no companheiro, acredite no irmao de luta, n/é? Se vocé as
vezes vai dizer uma palavra que voc€ acha que ele vai achar que vocé estd
sendo bedelho na vida dele, guarda, ndo diz; ndo diz porque tem um ditado
que diz: ndo fecha uma porta se vocé nio puder abrir de novo. Um pé de
planta € vida é amor, um passarinho correndo no teu terreiro € vida... se vocé
fizer uma coisa que € bom pra vocé e pra sua familia, uma pureza, do outro
lado do rio, quem receber o pouco que vocé fizer, recebe com carinho
porque € aquilo, € amor. (Domingos - HbEA)

Com relacdo a categoria de autogestdo, tendo em vista o tema do didlogo e do
antididlogo, também encontramos elementos transformadores na pratica da incubac¢do. Em
assembléia, quando organizavam o rodizio de fungdes, se valeram das habilidades
comunicativas para decidir a melhor forma de pensar a divisdio do trabalho,
autogestionariamente. Chegaram, entdo, ao consenso de que devem priorizar que todas as
tarefas sejam feitas em dupla, para facilitar a aprendizagem mutua e para ganhar tempo na
realizacdo do trabalho, garantindo que as cestas sejam entregues as/aos consumidoras/es ainda
pela manha. Apesar das dificuldades que ja expusemos com relagdo a divisao de tarefas, esta
decisao foi colocada em prética com éxito, conforme exprime o comentdrio de Jilia (MneA),

referido a tarefa de montagem da cestas:

a gente faz junto porque vai mais rdpido... e eu ja fiz, ela ndo tinha feito, era
novata. A gente vai ajudando, vai ensinando [...] fala “olha, pde essa pesada
[refere-se a legume ou a verdura] por baixo, essa colorida aqui... pde o jornal
primeiro” Nem tudo vocé estd a par, vocé tem que perguntar, n/é? (Terezinha
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- Mbea)

Podemos interpretar, por meio dessa fala, que a diversidade de interagdes da incubacao
promove ricas aprendizagens e que o uso das habilidades comunicativas configura a melhor
forma para esclarecer dividas, para aprender (no caso conhecimentos praticos) e para resolver
problemas (CREA, 1995-8). Assim, esta pratica da realizacdo conjunta de tarefas, sempre
com disposicdo para perguntar o que nao se sabe e aprender com as/os outros, fazendo
ampliar o principio da inteligéncia cultural, € um elemento fundamental para a autogestao.
Isso porque permite, cada vez mais, que as/os assentadas/os, novas/os ou mais antigas/os no
Grupo Viverde de Agroecologia, conhecam e aprofundem a pratica social, econdmica e
cultural que realizam, se humanizando no trabalho libertador e apurando a cultural solidéria.

Ao aprofundarmos nossa reflexdo sobre a importancia da inteligéncia cultural,
verificamos que esta se faz presente na incubagdo e conduz a formas mais eficazes de

trabalho. Sobre isso, Domingos (HbEA) relatou com humildade:

vocé une o pouco que vocé sabe com o que vocé aprende 14 [na incubagdo]....
E que 2s vezes vocé pode passar pro outro companheiro ou pra todos eles
como vocé faz, o que vocé aprendeu, como € que as vezes uma coisa
funciona mais fécil do que a outra de uma certa maneira [...] O conhecimento
das coisa e o entender no palavreado seja dito, aquele 14 ou qual for, é
infinito. (Domingos - HbEA)

Trata-se de um processo no qual as habilidades comunicativas e valorizacdo da
inteligéncia cultural de assentadas/os e de membros da Incop contribuem para o didlogo
igualitdrio (ELBOJ et al., 2002). Temos, a seguir, um exemplo dessa dinamica, referente a
reformulacdo de acordos sobre os horarios de coleta das verduras, que acompanhamos, por
meio das observacdes comunicativas. Em uma das assembléias, elas/es discutiam a questao
dos horarios, tendo em vista que uma das pessoas do grupo estava se atrasando na colheita das
verduras e, com isso, atrasando todo o trabalho do grupo de montagem da cesta.
Conseqlientemente, as entregas eram feitas quando o sol ja estava forte, prejudicando a
qualidade das verduras e a credibilidade do grupo junto as/os consumidoras/es. No dia dessa
discussiao, o assentado que estava se atrasando, Vitor Luiz (HbEa), era representado pelo pai,
o qual, diante da argumentacdo do grupo, de que deveria repensar os seus hordrios, ficou
muito nervoso. Este pai dizia que estava se sentindo lesado, pois o grupo deveria comunicé-lo
diretamente sobre os impactos negativos de seu atraso, ao invés de “falar pelas costas”. Como

as pessoas do grupo conheciam o temperamento do assentado, pacientemente, argumentaram
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que ja haviam conversado sobre a questdo com o seu filho, sugerindo uma falha de

comunicacdo familiar. Diante disso, o pai, ainda nervoso, expds ao grupo que os atrasos do
onibus escolar estavam fazendo com que o filho chegasse de madrugada da escola, tendo
dificuldade de acordar com os primeiros raios de sol. Falava que estava muito preocupado,
pois sua familia nunca tinha gerado problema para o projeto, o que, para ele, era inaceitavel
ocorrer.

Para acalmar o assentado, diferentes pessoas argumentavam que a questdao nao fosse
encarada como “problema causado por sua familia”. Reconheciam as grandes contribui¢des
que esta prestava ao projeto e salientavam a importancia dos estudos do seu filho; ao mesmo
tempo, indicavam que tinham levantado a problemaética para tentar resolvé-la da melhor forma
possivel. Nesse sentido, algumas assentadas, com base em sua experi€ncia, sugeriam que a
colheita fosse feita no final do dia anterior e que as verduras pousassem no sereno, garantindo
que ndao murchassem. Outros assentados indicaram, como solu¢ido possivel, que o ultimo
ponto de coleta de alimentos para a montagem da cesta fosse o lote de Vitor Luiz (HbEa),
dando tempo para o seu despertar e para a colheita. Contudo, com o apoio da Incop,
recuperam a logistica da coleta e esta proposta se mostrou invidvel, pois aumentaria as
distancias e geraria maiores custos com combustivel. Diante de todo este didlogo, o assentado
se acalmou e disse que poderia fazer a colheita com sua esposa, garantindo produtos mais
frescos, reafirmando o seu compromisso com o grupo. Recombinaram os horérios e, nas
semanas seguintes, nao houve atrasos.

Nesta situagdo, verificamos que o uso da linguagem, como meio de entendimento e de
saber, permitiu a comunicacdo e, nela, valendo-se da inteligéncia cultural, resolveram uma
situacdo que uma pessoa sozinha nao poderia solucionar, com sua inteligéncia pratica ou
académica, ou o faria menos adequadamente. Nesse sentido € que puderam produzir consenso
nos ambitos ético, estético, cognitivo e afetivo (ELBOJ et al., 2002). No ético, porque
buscaram o compromisso com 0 grupo, no estético, ao priorizarem que as verduras ficassem
vistosas, no ambito cognitivo, na medida em que procuraram manter a melhor logistica e no
ambito afetivo, pois buscaram valorizar as contribui¢des da familia em foco e trangiiilizar o
assentado. Assim, puderam, na comunica¢do, coordenar planos de acdo e garantir melhorias
efetivas para o trabalho.

Com base em Neto (2004), podemos analisar a situagao exemplificada como portadora
de um dos elementos da autogestdo, o conflito, que evidencia a vivacidade politica do grupo.

Essa forma viva e comunicativa com que os membros do Grupo Viverde buscaram resolver o
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conflito nos deu a conhecer mais um fator transformador para a autogestdo e para a

participacdo. Mencionando que essa pratica comunicativa é fundamental para a participagao

e, embora ela ja se dé no projeto, precisa ser aprofundada, Vitor Luiz (HbEa) apontou:

é, a gente tem que ter as idéias junto pra gente conseguir crescer... participar
das assembléias, das reunides porque dai pelo menos dd pra vocé juntar as
idéias, por mais que a maioria, as pessoas ndo concordem com a idéia que
voce tem, mas dd pra vocé jogar ela, quando vocé joga a idéia, ai as pessoas
ligam aqui numa sintonia... fica mais fécil de resolver as coisas.

Autogestao Participacao

Fatores 1) Praticas opressoras realizadas por| 1) Quando ocorrem priticas antidialégicas e
obstaculi algumas pessoas dificuldade o/ desrespeitosas (piadas) a participacdo no projeto é
zadores dialogar no coletivo. ameacada

2) Faltam acordos explicitos para 2) Falta didlogo para encontrar uma equacio entre a

superar aqueles de fundo, os quais, ao  democracia deliberativa e a representativa

serem, a priori, estabelecidos em

coeréncia com a ideologia dominante,

produzem desigualdades
Fatores 1) Valem-se da habilidade 1) No préprio exercicio do didlogo se educam e
transfor comunicativa para manter a igualdade superam préticas desrespeitosas, o que favorece a
madores ¢ superar a violéncia: necessidade do | participagdo no projeto é ameagada

projeto e via para aprendizagens.

2) O desenvolvimento do didlogo no
projeto promove a adesdo livre,
voluntaria e esclarecida na inser¢do
de novos membros.

3) t€m a compreensdo e se beneficiam
da criatividade que o didlogo permite
para a tomada de decisdes acertadas e
resolucdo de problemas.

2) reconhecem que acordos explicitos sdo essenciais
para tornar as relagdes mais justas e soliddrias, sendo,
por isso, essenciais a participagao.

3) H4, por muitas pessoas do projeto, busca deliberada
pelo didlogo, gerando clima propicio ao exercicio das
habilidades comunicativas e ganho de sentido

4) Pessoas que participam do projeto perdem o o medo
da fala publica.

5) o didlogo, presente no projeto em relacido dialética
com o antididlogo, permite a participagdo como
democracia deliberativa.

6) Amorosidade e altas expectativas em relacdo as
capacidades das pessoas melhoram a participagdo.

5.4. Aprendizagem dialégica na economia solidaria e no processo de incubacéao

No processo de pesquisa, confirmamos que a aprendizagem dialégica ndo € apenas um

conceito extremamente Util para a investigacao educacional no campo da economia solidéria,
como também se faz presente na incubag¢do do Grupo Viverde, enquanto processo educativo

humanizador, favorecendo priticas autogestiondrias e participativas. Conforme

evidenciaremos a seguir, na medida em que sdo valorizadas as habilidades que j4 possuem as
assentadas/os (praticas e comunicativas), forma-se um clima dialégico, viabilizando que

estas/es se assumam como sujeitos cognoscentes, engajando-se ainda em outras praticas
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formativas e contribuindo para a ampliacdo das fontes de conhecimento do Grupo Viverde.

Estes elementos transformadores contrastam com préticas obstaculizantes da utopia da
economia solidaria, especialmente aquelas que afastam as habilidades académicas, tao
importantes para a autogestdo, do dominio das/os assentadas/os, dificultando que estas/es

possam conduzir autonomamente o EES que sonham.

5.4.1. Habilidades adquiridas em outros contextos e que contribuem para a
autogestao no projeto e habilidades comunicativas, aprendidas no projeto, que
contribuem para a participacao em outros contextos

Os dados da pesquisa, referentes a este tema, evidenciam que assentadas/os do Grupo
Viverde ja possuem importantes habilidades para autogestio de um EES, as quais foram
adquiridas a partir das interacdes dadas no mundo da vida, ao longo de suas trajetdrias de luta
e de coragem, particularmente, durante o engajamento no movimento social de luta pela terra.
Referimo-nos as habilidades comunicativas e praticas, que precisaram e precisam desenvolver
para garantir suas sobrevivéncias e ampliar a cultura, num contexto hostil, marcado pelas
exclusdes sociais. Durante esta pesquisa, em linhas gerais, identificamos que tais habilidades,
ao serem trocadas no ambito da incubagdo, contribuem para que se organizem e produzam
com maior autonomia. Isto € um fator transformador para a autogestdo, além de contribuir
com processos participativos no contexto da incubacdo e em outros espacos formativos. A
seguir, buscaremos nos aprofundar nesta anélise.

No que se refere a resolucao de problemas do projeto, articulam habilidades derivadas
de suas atuacdes anteriores como feirantes, pedreiros, vendedoras/es, donas de casa,
mecanicos, cobradores, trabalhadoras domésticas e agricultoras/es. Como feirantes, por
exemplo, j4 conheciam os mecanismos da balanga-peixeiro, usada no trabalho do Grupo
Viverde, podendo ensinar outras pessoas a utilizd-la e a garantir a honestidade nas pesagens.
Buscando compreender a complexidade desta atividade, listamos as diferentes habilidades
que ela requer: habilidade matematica, para fazer a leitura da régua de pesagem; nocdes de
peso e volume, para antever a quantidade de alimentos necessédrios para completar o peso
desejado; nocdo de nivelamento e acuidade visual, para garantir uma pesagem
suficientemente precisa. Podemos dar outro exemplo de como as habilidades praticas que ja

possuiam ajudam na autogestdo tendo em vista que, como cobradores de Onibus (e
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conhecedores do assentamento), ajudaram a estabelecer, logisticamente, o melhor itinerdrio

para a coleta e entrega dos alimentos, cruzando varidveis como distancia, velocidade,
condic¢des de estrada, tipo de veiculo e custos.

Ainda buscando aprofundar nessa temadtica, analisamos, por meio das observagdes
comunicativas, que as habilidades praticas que as mulheres possuem em decorréncia da
economia e do trabalho doméstico também sdo importantes para o trabalho do Grupo Viverde.
Nesse sentido, as mulheres ajudam a dimensionar o tamanho dos macgos de determinado tipo
de verdura, tendo em vista o volume e o rendimento final nos preparos mais usuais; ainda
contribuem nas decisdes de que tipo/marca de alimento comprar para fazer os almogos
comunitdrios, numa operagao cognitiva complexa, em que relacionam prego, rendimento e
qualidade. A partir de habilidades como agricultoras/es, também ajudam a tomar as decisoes
mais adequadas, por exemplo, sobre quais tipos de semente comprar. Ao plantar diferentes
marcas e observar o grau de germinacdo, a produtividade e a adequacdo as condigdes
climéaticas do assentamento, elas/es tém grandes subsidios para argumentar e contribuir com a
escolha das melhores alternativas de acdo esbocadas na pratica deliberativa.

Diante do exposto, com base em Flecha (1997), entendemos que este processo
comunicativo de articulacdo das habilidades que possuem para realizar o trabalho do Grupo
Viverde s6 € possivel porque, no contexto da incubagdo, hd uma valorizacdo da inteligéncia
cultural de cada assentada/o , garantindo-se a confianga interativa para que transportem a este
contexto os conhecimentos demonstrados em outros ambitos, chegando a solu¢des mais
criativas para os problemas. Assim, temos na valorizacao da inteligéncia cultural um elemento
transformador para a participacdo, na medida em que percebem que todas/os podem contribuir
com o que sabem, ampliando as fontes de conhecimento do grupo. Isso configura, ainda,
avancos em termos de autogestdo, pois permite que adquiram e aprimorem as técnicas para
realizar o trabalho.

Na propria dindmica da pesquisa também tivemos um exemplo de como, por meio da
inteligéncia cultural, pode-se chegar a formas mais elaboradas de superar os problemas.
Quando dialogdvamos sobre o fato de ndo possuirem e ndo dominarem o instrumental da
informdtica, entendendo ser isto um elemento obstaculizador para a gestdo do projeto e a
comunicacdo com as/os consumidoras/es, Juilia (MneA) fez uma fala espontanea, imobilista,
recuperando apenas as limita¢cdes da realidade objetiva: “falta luz aqui, nés ndo tem
computador... como é que vai aprender?” Em contraponto, Vitor Luiz (HbEa) se reportou a

uma experiéncia que conheceu no assentamento, na qual um grupo de assentadas/os que
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pretende comercializar adubagdo verde, percebendo a importancia da informadtica para a

atividade e tendo em conta as limitacao do assentamento, decidiu compor um fundo e pagar
um curso informadtica (com acesso a internet) na cidade a uma das pessoas do grupo. Assim, ja
poderdo fazer contatos com possiveis compradores e se instrumentalizar para, quando o
programa “Luz Para Todos” chegar no assentamento e viabilizarem um computador com o
internet para o grupo, realizarem com mais facilidade e qualidade a comercializagdo. A
transferir esse exemplo para o contexto do Grupo Viverde, Vitor Luiz (HbEa) fez dele uma
sugestdo de melhoria para o projeto, no sentido de superar o obsticulo relacionado a
informadtica que haviamos analisado.

A fim de refletir, mais detidamente, sobre essa questdo da informatica, recuperamos
com as/os assentadas/os as elaboracdes de Flecha, Gomez & Puigvert (2001), que evidenciam
a centralidade do dominio dos meios informaticos no mundo do trabalho, diferentemente do
que acontecia ha tempos atrds. Legitimando estas elaboracdes, Domingos (HbEA) recuperou
sua propria experiéncia de busca de emprego: “a tecnologia hoje ela anda de avido. Se vocé
ndo estudar, vocé fica. Na década de cinqiienta, se vocé fizesse até a terceira série e vocé
tivesse datilografia vocé obtinha qualquer emprego. Hoje, mesmo vocé com segundo grau
completo fica dificil. Eu mesmo jé passei por isso”. Diante do exposto, argumentdvamos que
o dominio das tecnologias também ¢é importante para que os EES ganhem estabilidade. Nesse
sentido, Vitor Luiz (HbEa) recuperou argumentacdes sobre o uso da internet, as quais
aprendeu no ambito religioso, em um curso de olericultura organica e por meio de nossas
interagdes investigativas durante os relatos de vida cotidiana, transportando-as para o caso da
incubacao:

a informdtica, queira ou ndo queira, ela estd ai. Ela vai ser um ponto bom
dentro da comunica¢do. Que nem o padre falou esses dias: se num mundo
capitalista, a prostituicdo, ela vai até o fim do mundo pela internet, por que a
igreja ndo pode ir? E por que a comercializagdo ndo pode ir?... Por que vocé
¢ da roca vocé ndo tem o direito de participar das coisas do mundo? E igual
vocé [pesquisadora] falou. Se eu tivesse um computador hoje, eu entrava
nesses congresso [Férum Brasileiro de Economia Soliddria] dos movimentos

sociais, eu sabia tudo o que estava acontecendo... E ja dava pra fazer as
encomendas, que nem 14 em Lins, no ArteOrganica. (Vitor Luiz - HbEa)

Diante desta colocacdo, podemos refletir que os meios tecnolégicos niao sdao, em si,
desumanizadores, podendo ser aplicados para gerar mudangas, como ja vem ocorrendo com
os movimentos sociais do século XXI (CAPUTO, 2008). O uso das tecnologias em processos

de emancipacdo se encontra nas raizes histéricas da economia solidéria, tendo em vista que
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Robert Owen, por exemplo, lutava para que as/os trabalhadoras/es detivessem os meios

produtivos mais avangados tecnologicamente, amenizando o esfor¢co desprendido para a
producdo, aumentando a produtividade e obtendo maior tempo para préticas deliberativas
diretas, ampliando sua possibilidade de trabalho autogestiondrio. (SINGER, 1998)

Ainda refletimos, que embora as/aos assentadas/os, assim como a grande parte da
populacdo, seja negado o direito a comunicagdo, via internet, é fundamental que lutem por
garantir esse direito; e Vitor Luiz (HbEa) ja indicou umas alternativas para isso. Sem o
dominio dos meios informéticos, ficam dependentes da incubadora, t€m mais trabalho para
fazer a gestdo, a contabilidade do empreendimento e menos possibilidade de comunicacao e
acdo em rede com outros EES. De acordo com Haddad (2005), os empreendimentos precisam
dominar os mesmos instrumentos de conhecimento que a classe dominante, com as devidas
adequacoes culturais e redugdes dos aspectos ideoldgicos. Conforme Singer (2003), isso €
importante para que, enquanto movimento social, tenham forca e sobrevivam no mundo
capitalista, convivendo com este modelo de sociedade até que possam tornar realidade a
utopia de uma sociedade baseada na economia soliddria. Diante de todo esse processo,
podemos considerar que, para o Grupo Viverde, € um obstdculo ndo ter acesso e dominio dos
meios informatizados, porém, com a mobilizacdo da inteligéncia cultural na reflexdo ja
sinalizam alternativa para obté-los, o que configura fator transformador para a autogestao.

Por outro lado, a fala de Vitor Luiz (HbEa) também revela um obsticulo a
participacdo, que se estrutura no fato do Grupo Viverde ndo estar articulado com o
movimento social da Economia Solidéria, deixando de ganhar forca em sua luta cotidiana, por
ndo atuar em rede com outros empreendimentos. Ao nos referirmos a esta barreira na
pesquisa, analisamos que, para superd-la, é preciso que articulem os conhecimentos de
mobilizacdo social que as/os assetadas/os ja t€ém, em decorréncia da atuagdo no movimento
social de luta pela terra.

Também encontramos fatores transformadores na pratica da incubagao, tendo em vista
que, a partir das interagdes soliddrias neste contexto assentadas/os assumem sua capacidade
de participag@o e t€ém a oportunidade de se inserir em outros processos formativos, obtendo
mais subsidios para melhorar o trabalho do Grupo Viverde. Este foi o caso, por exemplo, da
participacao que tiveram assentadas/os, com apoio da Incop, no curso sobre Tecnologia Social
(TS), oferecido pela UFSCar, pelo Ministério da Educacdo (MEC) e pelo Instituto de
Tecnologia Social (ITS), em Sdo Carlos/SP, em outubro de 2008. Analisando essa

experiéncia, Vitor Luiz (HbEa) comentou:
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foi falado muito da agroecologia 14, voc€ vé assim que dentro da faculdade...
pessoas que estudam isso, estdo preocupado com isso também e a gente nem
estava por ai. Vocé comega a se valorizar. Pra mim foi 6timo também porque
serviu..de informacdes pra dar continuac@o naquilo que eu tenho vontade, € a
drea social. O trabalho social ele tem que ser no geral, ndo para um s6. E a
discussdo que eu agora sempre faco com eles aqui. Entdo, hoje, se Deus
abencoar que dé certo de eu ir pra faculdade, e eu for pra 14, eu ndo vou com
o objetivo de trabalhar s6 pro Grupo Viverde, é 16gico é especifico, vai ser
uma dedica¢do maior, n/é, mas o meu objetivo € servir a quem me procurar
[...] Agora... depois do curso, n/é, até o [pessoa da Incop] sempre fala quando
v€ alguma coisa nossa aqui: “isso € tecnologia social” (Vitor Luiz - HbEa)

Diante dessa fala, entendemos ainda que a participacdo no curso, no qual estavam
presentes representantes de movimentos sociais € de universidades, subsidiou assentadas/os a
dimensionar a relevincia social e ecolégica do trabalho que fazem, a valorizar sua

.o 104 . .. .
criatividade ", além de permitir contatos com outras pessoas nessa mesma luta. Com isso, a
partir de Flecha (1997), podemos entender que o grau de auto-estima de assentadas/os
aumentou e que aprofundaram na criagdo de sentido por serem membros do Grupo Viverde.
As reflexdes humanizadoras sobre o trabalho coletivo que Vitor Luiz (HbEa) passou a aportar
enquanto habilidades comunicativas para pensarem a prética do Grupo Viverde, bem como o
aumento da disposi¢do em participar da universidade, evidenciam que a participacdo em
outros contextos formativos é de suma relevancia para a melhoria da pratica da incubagao.

A medida que conversavamos sobre a aprendizagem do curso de TS de que o trabalho
social ndo pode privilegiar apenas um grupo restrito, num exercicio de transferéncia cultural,
Vitor Luiz (HbEa) a utilizou para analisar amplamente o trabalho do Grupo Viverde em
comparacdo com uma experiéncia associativista que buscaram ter no assentamento e que se

degenerou. Assim, compartilhou conosco andlises transformadores, sob a perspectiva da

autogestao:

o que falou 14 [...] nés temos exemplo aqui, da Associagdo: comecou aplicar
regras... se enforcou com a prépria corda. Achei errado o sistema de bloquear
um trabalho. E € igual eu comentei ainda, “se regularizar o Grupo Viverde,
como uma associacdo, como uma cooperativa [...] tem que ser uma coisa
aberta pra entrar e sair quem quer. (Vitor Luiz - HbEa)

Esta fala, além de evidenciar que ja assumem a importancia da adesdo livre e

1% Colocamos, no apéndice 5, fotos que ilustram algumas tecnologias sociais que desenvolveram no
assentamento ou que 14 replicaram. E necessério elucidar que entendemos por tecnologia social um grupo de
técnicas ou de metodologias transformadoras, que sdo criadas e/ou replicadas na interagdo com as comunidades
ou pelas comunidades, e que promovem solugdes para os problemas que estas enfrentam, gerando a melhoria
das condicdes de vida. O circulo de bananeiras um exemplo de tecnologia social. No anexo 5 também constam
outras fotos das atividades da incubacdo.
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voluntdria, o que € transformador para a autogestdo, também nos apresenta um processo de

auto-reflexdo fundamental para a distincdo entre praticas degeneradas de economia solidaria
(SINGER, 2005), marcadas pelo autoritarismo das liderangas, e préticas genuinas, que
buscam formar por meio da incubacdo. Evidencia, ainda, que a normatizagdo imposta
antagoniza com a normatizagdo comunicativa, a qual, ao contrdrio daquela, proporciona a
participacao de todas/os.

Por fim, destacamos outra situacdo em que, por meio de habilidades comunicativas,
puderam superar habilidades préticas exclusoras. Durante uma observa¢do comunicativa,
vivenciamos uma interlocucdo sobre a qualidade dos alimentos da cesta, pois os rabanetes
estavam apresentando rachaduras. Diante disso, um assentado explicou que o problema era
conseqiiéncia do plantio ter sido feito por mulheres, em posicao de agachamento, o que fazia
com que a planta tivesse as mesmas caracteristicas do 6rgdo sexual feminino. O fato de
mulheres entrarem menstruadas na horta também era colocado com explica¢do para o ataque
de pulgdes aos vegetais. Em contraponto a estas explicacdes, uma das mulheres presentes,
relatou que tinha éxito em seu ato de agricultar independente da fase de sua fertilidade. Entdo,
valendo-se do conhecimento cientifico, uma pessoa da incubadora explicou que os legumes
racham por falta do elemento quimico boro no solo. Realizando a observa¢do comunicativa,
indicamos ainda que, em nosso entendimento, a atribui¢do dos prejuizos da agricultura a
mulher era uma tentativa de dominac@o masculina e configurava obstaculo a participacao de
mulheres no Grupo Viverde. Isso poderia ser notado tendo em vista, por exemplo, que as
mulheres foram as precursoras da agricultura, contudo, quando esta atividade transladou do
ambito doméstico ao publico, tornando-se profissdo, passou a ser entendida como de homens.
(WHITAKER, 2008) Com tais argumentagdes, decidiram que seria preciso enriquecer o solo
com boro e que buscariam formas de fazé-lo perguntando para o professor de um curso de
olericultura organica que as pessoas da Incop e os membros do Grupo Viverde conhecem.
Assim, analisamos que, no uso das habilidades comunicativas para gerar consensos e
coordenar acdes, obtém um fator transformador para melhorar a producdo e a autogestao no
projeto.

A luz das elaboracdes de Habermas (1987), ainda entendemos que aquele pensamento
mitico, exclusor, do assentado se estabeleceu porque nao podia explicar os fendmenos das
rachaduras dos rabanetes de outra forma. De outro lado, a situacdo torna evidente que
puderam desfazer o equivoco mitico e ideoldgico por meio das habilidades comunicativas

articuladoras de diferentes inteligéncias culturais. Nesse processo compareceu 0 pensamento
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moderno de razdo comunicativa gerando cultura, o que compreendemos como um fator

transformador, tendo em vista a categoria de participacdo, especialmente de mulheres. Além
disso, o uso das habilidades comunicativas configurou elemento transformador para a
autogestdo, na medida em que permitiu que cercassem a situacdo cognoscivel (problema dos
rabanetes), gerando aprendizagens e chegando ao consenso de que a melhor forma de resolver
o problema em foco era coordenacdo da acdo de perguntar a uma pessoa experiente como
incorporar boro ao solo.

Ao buscarmos aprofundar nestas estas andlises com as/os assentadas/os, no grupo de
discussdo comunicativo, um assentado ainda se questionou: “Serd que isso dai ndo é porque
quando o homem viu que a verdura ia dar dinheiro... Nao entra pra ndo vender. Ai, inventa
isso ai. E que nem a histéria da manga com leite, para os escravos ndo tomar o leite” (Vitor
Luiz - HbEa). Diante de suas contribui¢des, entendemos, pelo conceito de ideologia, que na
interacdo que analisivamos também se fez presente a colonizagao sistémica do mundo da vida
pelo dinheiro e, em relacdo dialética, a descoloniza¢do, por meio da comunicagdo e da
solidariedade.

Conforme abordamos, nesta secdo, ficou nitido que assentadas e assentadas/os
possuem diferentes habilidades (priticas e comunicativas), relacionadas a inteligéncia
cultural, chegando a resolucdes mais criativas para os problemas. Desse modo, com base em
Flecha (1997), podemos entender que, para a vida na sociedade da informacdo, tais
habilidades apresentam tanta ou maior relevancia que as académicas, sendo especialmente
relevantes para a autogestdo e para a participacdo. Apesar disso, estas habilidades sdo
desprezadas nos processos de reconhecimento social e de integracdo ao mundo do trabalho
capitalista, por questdes ideoldgicas, deixando o protagonismo social as classes dominantes,
detentoras privilegiadamente das habilidades académicas. Este apontamento vai ao encontro
de uma investigagio realizada pelo Crea com a comunidade cigana (GOMEZ, et al., 2006), a
qual comprovou que o mecanismo opressor supracitado serve para segregar do mundo do
trabalho outras populacdes destituidas de conhecimento escolar, embora, a partir de sua
vivéncia, tenham adquirido uma das mais relevantes habilidades na sociedade da informagao:
a capacidade de processar, selecionar e aplicar informagdes relevantes na resolucdo de

problemas. (SERRADEL & SODRE, 2007)
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___

Autogestao

trabalho as quais mobilizam
para a  realizacio  das
atividades do grupo Viverde.
2) t€m concepgdo dialdgica a
respeito  do  papel das
liderancas.

Participacao

Fatores Nao identificados 1) Assentado tem habilidades praticas exclusoras, que se
obstaculiza apresenta como preconceitos contra a mulher e o tipo de
dores trabalho que pode desenvolver.
2) Nio participam de féruns sobre economia solidaria.
Fatores (1) Ja possuem muitas 1) J4 possuem muitas habilidades praticas decorridas de suas
transforma habilidades préticas decorridas experiéncias de vida e trabalho as quais mobilizam para a
dores  de suas experiéncias de vida e realizacio das atividades do grupo Viverde.

2) Fazem wuso de habilidade comunicativa e de
conhecimentos cientificos se para contrapor a concepc¢ao
exclusora quanto a sua capacidade de trabalho apresentada
por um assentado.

3) Participam em outros espacos culturais e educativos a
partir do grupo Viverde: as interacdes diversificadas geram

indmeras aprendizagens.
4) Assentadas/os compreendem a importincia
participacdo nos féruns de economia soliddria.

de

5.4.2. Necessidades educativas e habilidades académicas

De maneira geral, ao tratarmos das necessidades educativas e das habilidades
académicas importantes para a participacdo e para a autogestdio no Grupo Viverde,
encontramos mais obsticulos do que elementos transformadores. Se, de um lado, isso
contrasta com as ricas habilidades préticas e comunicativas das/os assentadas/os, adquiridas
do mundo da vida, por outro angulo, evidencia que estas pessoas estiveram segregadas dos
espacos institucionais, do ambito do sistema em que as habilidades académicas sdao ensinadas.
(CREA, 1995-8) Baseado em Flecha, Gémez & Puigvert (2001), podemos considerar que esta
segregacdo educativa, acirrada na sociedade informacional, resulta de mecanismos
ideoldgicos difundidos pela classe opressora (e por oprimidos nos quais habita a sombra do
opressor), pelos quais esta busca manter seus privilégios de classe. Nesse processo, a classe
opressora toma o conhecimento académico como um instrumento de poder, pelo qual
deslegitima as formas de comunicacdo da classe popular, afastando-a dos espacos de
participacao e de decisdo politica. Tal segregacao educativa ainda coloca as pessoas da classe
popular em situagcdo de vulnerabilidade com relacdo ao mundo do trabalho, retirando a forca
de barganha das/os trabalhadoras/es e obrigando-as/os a aceitar formas de trabalho muito
precarias, gerando mais lucro a classe dominante.

Esta andlise se torna mais nitida se formos direto aos dados que trouxemos para a
nossa investigacdo, a partir da consulta as fichas de caracterizagdo dos membros do Grupo
Viverde, feitas pela Incop. Nestas fichas, vimos que, das pessoas do Grupo Viverde, apenas

dois homens cursaram o segundo grau completo e uma mulher estd estudando para conclui-lo.
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A maioria fez apenas os primeiros anos da escolariza¢do e algumas pessoas, embora tenham

ido 2 escola, sdo analfabetas funcionais'®. Os principais motivos da evasio escolar que
identificamos, foram: a dificuldade de acesso a escola (distancias), a necessidade de ajudar a
familia no trabalho, relagdes autoritdrias com pais e professoras/es € o ndo aprendizado de
conteddos escolares. Como conseqiiéncia da baixa escolaridade, muitas pessoas tiveram
dificuldade de encontrar ou se manter em empregos formais, sendo obrigadas a ocupagdes
precdrias e, na auséncia completa de protecdo social e de meios de sobrevivéncia, engajaram-
se na luta pela terra.

Ao refletirmos sobre essa tematica na pesquisa, assentadas/os mencionaram que
enfrentam muitas barreiras também para garantir escolarizagdo de suas/eus filhas/os, o que
exige que empreendam diferentes formas de luta. Assim, passaram 3 meses reivindicando que
a prefeitura de Pederneiras enviasse um Onibus para que fossem a reunido de pais. Mas, como
nao foram atendidos, Domingos (HbEA) e Julia (MneA) deslocaram-se de carona até a escola
da cidade, para conversar com as professoras e fazer frente a segregacdo das criangas

assentadas. Nesse sentido, relataram:

na escola o que eles fizeram: dividiram a sala... Mas selecionaram s6 do
acamp... s do assentamento, entdo... eu me sinto ai discriminada. (Julia -
MneA)

teve preconceito. Af a gente pegou carona, foi 14 e eu falei pra professora:
“ele j4 € com terra, ele j4 é considerado um cidaddo, antes ele ndo era”, eu
falei: “quem profetiza essa idolatria € a TV [...] porque ela ndo vai mostrar o
valor do acampado” [...] E tem que estudar, porque, sendo, fica... ndo arruma
emprego, € passado pra trds. (Domingos - HbEA)

Diante desses relatos, verificamos que, ao contrario do que enfatiza a teoria de
Ausubel (1980), as pessoas das classes populares ndo apenas valorizam a educagdo escolar,
reconhecendo a sua importincia para a inser¢ao no mundo do trabalho, como, no contexto do
movimento social, lutam por ela. Em evidéncia a avaliacdo rigorosa que fazem de sua posi¢ao
no mundo e das acdes tomadas em coeréncia com esta, podemos sublinhar, ainda, a censura
que a assentada faz ao dizer a palavra acampamento, escolhendo imediatamente substitui-la
por assentamento. Isso indica tanto que sabe a discriminagdo social que recai sobre
acampadas/os, quanto que a condi¢do juridica em que se encontram (tornaram-se assentados)
¢ um elemento de protecdo social do qual se valem fortemente. A mesma andlise se aplica em

relacdo ao que disse Domingos (HbEA), o qual fez questdao de mencionar a professora que as

105 - . . . ~ . . . .,
Niao inferimos esta informacdo a partir das fichas mencionadas, mas de nossos didlogos com as/os
assentadas/os, conforme uma das falas de Terezinha (Mbea), abordada nessa se¢@o, ird evidenciar.
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criangas sao com-terra, buscando no aspecto legal elemento para reforcar o direito elas tém de

obter uma educacdo de qualidade. Esta andlise ressalta como elemento transformador a
participacdo social uso que fazem dos direitos sociais conquistados, como instrumento de
cidadania e de dignidade humana. Ainda podemos pensar que a situacdo explicitada aponta
para a necessidade de que os preconceitos com relagdo as pessoas que lutam pela terra precisa
sem profunda e dialogicamente abordada nas escolas, configurando estes espagos publicos
como contextos democraticos. Nesse sentido, poderia ser frutifero que estes pais pudessem ter
espaco na escola para apresentarem-se como sujeitos de direitos e que beneficiam toda a
sociedade com seu trabalho vivo com a terra. A integragdo familia-escola é essencial para
tornar a instituicdo um espaco de producdo de aprendizagens de qualidade e de cultura,
portanto, superador das desigualdades, a exemplo do que ja vem ocorrendo nas escolas que se
transformam em Comunidades de Aprendizageml%.

Tendo em vista a educacdo formal de pessoas adultas, se destacam em nossas
interacOes perspectivas de dentncia e antncio. Ao analisarmos o desafio de voltar a estudar
em idade adulta com os sujeitos de nossa pesquisa, pudemos entrever que também neste nivel
da escolarizacdo ha diferentes mecanismos ideoldgicos e praticos que impdem barreiras a
participacdo das/os educandas/os, gerando o sentimento de auto-exclusdo delas/es desse
ambito formativo, ao refor¢ar o preconceito de que as pessoas, quando adultas, tornam-se
incapazes de aprender. Para compreendermos melhor esta realidade educativa exclusora é
fundamental recuperarmos um trecho do relato comunicativo que nos fez Terezinha (Mbea),

se referindo aos motivos pelos quais deixou de freqiientar a sala de EJA:

Aqui eu voltei a estudar [sala de EJA do assentamento]... pra mim ndo teve
muita vantagem... o que eu aprendi 14 atrds € o que ela estd passando... eu
queria aprender uma li¢do mais avancgada... uma conta, que eu ndo sou muito
boa de conta... acho que eu ja desisti dessa idéia de estudar de novo... Acho
que ndo tenho mais cabeca para isso... me sentia assim, sabe, uma crianca
que estava comegando, assim, naquele dia. (Terezinha - Mbea)

A partir do relato de Terezinha (Mbea), e com base em Medina (1997), analisamos que

este modelo € incompativel com as necessidades educativas e de vida das/os adultas/os, ao

1% Comunidades de Aprendizagem sdo escolas que fazem a escolha ético-politica pela aprendizagem dialégica,
aumentando a possibilidade de participag@o direta e interacdes dialdgicas entre as pessoas da escola e de seu
entorno, de modo a favorecer deliberadamente a aprendizagem de qualidade para todas/os: estudantes,
familiares, funciondrias/os, diretor/es e professoras/es. De forma sintética, quando existe uma comunidade de
aprendizagem a escola se torna bairro e o bairro se torna escola. Para compreender melhor a metodologia e
propésito transformadores das Comunidades de Aprendizagem sugerimos consultar Elboj et al (2002).
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funcionar como uma extensao da escola de criancas para adultos, numa légica infantilizada,

compensatdria e opressora. Assim, a EJA revelando-se uma modalidade de ensino nao tem
prioridade entre as politicas publicas, apesar de ser garantido, do ponto de vista juridico, que
seja pensada com status proprio, organizando-se e sendo ofertada a partir do do perfil da
populacdo a ser escolarizada. Recuperando a necessidade de luta pela implementacdo da
politica, D. Ireland, Machado & Costa Ireland (2005, p. 91-92) nos lembram que, de acordo
com o parecer CNE/CEB no. 11/2000,

A EJA € uma modalidade da Educagdo Bésica, nas suas etapas fundamental
e média. O termo modalidade é diminutivo latino de modus (modo, maneira)
e expressa uma medida dentro de uma forma prépria de ser. Ela tem, assim,
um perfil préprio, uma feicdo especial diante de um processo considerado
como medida de referéncia . Trata-se, pois, de um modo de existir como
caracteristica propria. (D. IRELAND, MACHADO & C. IRELAND, 2005,
p. 91-92)

Pensando que precisamos conhecer profundamente as incongruéncias para poder lutar
rumo a utopia desta EJA, também verificamos, conforme levantamento que realizamos
visitando os sites das principais universidades do Brasil, que s@o extremamente raros os
curriculos dos cursos de pedagogia que contemplam a preocupagdo com a formacdo de
professoras/es focalizando a questdo da inteligéncia e das necessidade de pessoas adultas.
Assim, fica obstaculizada a estas/es educadoras/es o reconhecimento das/os educandas/os
como sujeitos que devem ser centro do processo educativo, mantendo a EJA como espago
para a transmissao do conhecimento.

A fim de contribuirmos para Terezinha (Mbea) superar a tipificacdo auto-exclusora
que manifestou em seu discurso, recuperamos com ela tanto estes elementos sistémicos que
impactam a EJA, quanto a critica que Medina (1997) faz a teoria dos déficits, evidenciando
que estd nas bases do mencionado modelo exclusor de escolarizacdo de jovens e adultos.
Nesse sentido, apontamos que o seu sentimento de incapacidade estava atrelado as bases
perniciosas e preconceituosas dessa teoria € ndo propriamente a uma incapacidade de
aprendizagem, prova disso é que ela estava aprendendo muitas coisas na incubacdo, por
exemplo. Manifestamos nossa indignacdo com relagdo a esta teoria infantilizadora e aos
mecanismos politico opressores que a materializam, fazendo com que as necessidades
educativas e as dindmicas da vida adulta ndo sejam incorporadas no processo educativo,
afastando as/os educandas/os do direito que t€ém de participar do desenho de seu processo

educativo, definindo a educagao que querem/precisam ao longo da vida.
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Com base no relato de Terezinha (Mbea) e na distingdo que faz Whitaker (2003) dos

conceitos de cultura e de ideologia, podemos analisar, ainda, que o discurso hegemdnico que
justifica a evasdo escolar na EJA € ideoldgico e preconceituoso, funcionando a partir da
seguinte inversdao: o que € efeito — educandas/os se desinteressam e abandonam a escola
porque nao aprendem — vira causa — educandas/os ndo aprendem porque se desinteressam e
abandonam a escola.

Buscando superar essa inversdao ideoldgica, na interacdo com Terezinha (Mbea)
indicamos que hé outros modelos culturais e humanizadores de educagdo de adultos, os quais
ja realizam a EJA, mesmo que esparsamente, como ‘“‘espago privilegiado onde se pode
exercitar a capacidade de pensar com o outro e acreditar que este € o caminho para o pensar
certo”. (ibid, p. 93). Como exemplo, levamos para nossa interlocu¢do a experiéncia da Escola
de Pessoas Adultas Verneda de Saint-Marti, explicando que, para estar estruturada, como uma
pratica cultural e democrdtica, partiu da luta social de base rendendo como fruto as
concepcoes tedrico-metodoldgicas da aprendizagem dialdgica. Contamos sobre a Verneda
como espago que contraria € supera as visdes preconceituosas sobre a inteligéncia e a
escolarizagdo de adultas/os. (MELLO, 2002)

Entdo, diante de elementos reflexivos humanizadores, analisamos que o modelo
escolarizante da EJA, que temos no assentamento e em grande parte do Brasil, obstaculiza
que as pessoas que chegaram a idade adulta sem o dominio do conhecimento escolar
participem e pratiquem a autogestdo no contexto das praticas de economia soliddria. Sobre
isso0, diz Terezinha (Mbea): “na tabela eu mesmo nao faco, fico nervosa”.

A fim de aprofundarmos no tema das habilidades académicas e das necessidades
educativas, tendo em vista a incubacdo, o propusemos para didlogo também no grupo de
discussdo comunicativo, buscando confrontar as subjetividades. Iniciamos, explorando o valor

que atribuem as habilidades académicas. Sobre isso, Terezinha (Mbea) explicitou:

pra mim tem muito valor, porque, até entdo, digo assim porque até eu
mesmo ndo tenho muito habilidade pra essas coisas... Isso seria muito
importante.... pra, principalmente, esse tipo de trabalho, n/é, que a gente estd
comecando a fazer aqui. Faz muita falta. (Terezinha - Mbea)

Manifestamos que entendiamos esta valorizacio como um elemento transformador
para a autogestdo, que evidenciava que as aprendizagens sist€émicas podem contribuir para a
vida cotidiana. (CREA, 1995-8) Conversamos ainda sobre o fato de ndo possuirem as

referidas habilidades estar atrelado a dois obsticulos, que ji vinhamos analisando nas
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observacdes e relatos comunicativos: a inadequagdo do modelo escolar de EJA as

necessidades das/os educandas/os e a falta de formacdo da equipe da Incop para ensinar,
efetivamente, as habilidades académicas.

Pensando no primeiro obstaculo, analisamos ainda que o afastamento dos membros do
Grupo Viverde da sala de EJA ocorreu porque as aulas acontecem durante a tarde, periodo em
que elas/es, agricultoras/es e assentadas/os, precisam trabalhar: “meu pai [estd no projeto]
estava estudando aqui, mas ele s6 parou ...0 hordrio ndo dé certo que ele precisava plantar
verdura”. (Vitor Luiz - HbEa) Além disso, ao haver uma sala Unica para todas as séries sem o
proposito de que estudantes mais avancados também sejam educadores dos demais, o
contexto educativo se tornou contraproducente a aprendizagem de qualidade para todas/os e
irrelevante para as pessoas que iam a escola para aprender mais. Argumentdvamos que era por
estes e diferentes motivos contextuais que ndo aprendiam, e ndo por incapacidade intelectiva
derivada do avanco da idade. Para respaldar esta argumentacdo, também no grupo
comunicativo desveldvamos, com base em Medina (1997), o teor preconceituoso da teoria dos
déficits, que reduz a inteligéncia a fatores bio-genéticos e, infantilizando a capacidade
cognitiva que as/os educandas/os ja desenvolvem em suas préticas cotidianas, gera um ensino
que nao faz sentido as/os educandas/os.

Em contraponto, buscamos o respaldo tedrico da aprendizagem dialégica (ELBOJ et
al., 2002, FLECHA, 1997), focando no principio da inteligéncia cultural. Problematizamos
este principio, buscando exemplificar que, com nossos conhecimentos culturais de pessoa que
vive o contexto da universidade ndo saberiamos construir um barraco, durdvel e amplo, como
assentadas/os o fazem e com pouquissimos recursos. Elas/es provavelmente também teriam
dificuldades, com seus conhecimentos culturais, de dar uma explicacdo sobre o significado da
palavra paidocéntrico ou explicar a teoria do autor Paulo Freire, por exemplo. Mas, se nos
puséssemos a conversar € a nos ensinar mutuamente tanto eu poderia aprender os principios
da construcao de barracos quanto elas/es o o conceito de dialogicidade de Freire.

Conforme elas/es se envolveram nessa problematizacao, Vitor Luiz (HbEa) recorreu a

episddios de seu mundo da vida e deu um outro exemplo de inteligéncia cultural:

esses dias eu falei 14 na...sala de aula [cursinho]... o pessoal conversando:
“olha, como que esta 14, n/é?”, que eles sempre perguntam por curiosidade.
Eu falei assim:“olha, eu quero ver se sdbado eu encho agora a viga baldrame
do alicerce meu, n/é?” E, ai, todo mundo: “O que é isso?”....Al eu fui
explicar pra eles, n/é? Quer dizer, sdo pessoas que sao filho de gente rico...e
ndo sabia. Agora, eu entro dentro da matematica junto com eles 14, tem
gente que tira de letra...ele estd acostumado com aquela matemdtica, eu nio
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estou. (Vitor Luiz - HbEa)

Este exemplo e nossa interlocucdo anterior foi ao encontro das condi¢des e do
conteido do didlogo que Freire estabeleceu com agricultoras/es pernambucanos € que o
tedrico relata na Pedagogia da Esperanca (1992, p. 46-0). Aquelas pessoas oprimidas, de tao
acoplados a realidade domesticadora, achavam que apenas Freire sabia e elas ndo, por isso,
nao podiam pensar respostas e escolher os melhores caminhos para as proprias vidas.
Buscando que, daquelas interagdes educativas, pudessem se assumir como sujeitos
cognoscentes, Freire lhes propds um desafio, perguntando coisas do dmbito académico, as
quais ndo souberam responder, e elas/es perguntando coisas da vida no campo, para as quais
Freire ndo tinha resposta. Depois, Freire problematizou com estas/es o direito a educagao
escolar. Com isso, ficou evidente que ninguém é sdbio ou ignorante absoluto, mas todos
possuem saberes de seus contextos de vida e de suas relagdes, que podem ser trocados e
ampliados em comunicacdo com outras pessoas € no contexto escolar a que tém direito de
participar.

Nessa tonica do grupo de discussdo comunicativo, quando tratdvamos dos
conhecimentos instrumentais que precisariam ter para autogerirem o projeto, argumentam que
seria fundamental deterem os conhecimentos de leitura, de escrita, de matematica e da
informdtica. Voltamos a analisar algumas das diferentes situagdes em que a falta desses
conhecimentos produziu obstaculos a autogestdo do Grupo Viverde: no rodizio de fungdes
algumas pessoas ndo assumem a montagem da tabela de contabilidade por ndao saber
matemadtica, o que acaba sendo feito apenas por um grupo; a comunicacao eventual por cartaz
escrito, para avisar o local do mutirdo, ndo se efetiva com pessoas analfabetas e impede que
estas participem dessa pratica; algumas assentadas/os dependem de companheiras/os para
preencher a planilha de suas entregas de alimento, sem o que ndao podem transparecer com
rigorosidade os resultados do trabalho no Grupo Viverde as outras pessoas da familia.

A fim de contribuir com a superagdo de tais obstdculos, argumentdvamos que o0 ensino
da dimensao instrumental precisava se articular as leituras de mundo. (ELBOJ et al., 2002).
Assim, indicando que as préticas de incubacdo e de EJA precisam se pautar em um ensino
contextualizado e que faca sentido a/ao educanda/o, Vitor Luiz (HbEa) argumentou, em
postura transformadora para a autogestdo do Grupo Viverde: “a matematica ela estd em tudo,
n/é?... Dentro do nosso grupo que € o Viverde, que € trabalhar com o organico, com

agroecologia, € a matematica dele que a gente tem que trabalhar, n/é?” (Vitor Luiz - HbEa)
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Cabe ressaltar, aqui, que falamos da matemadtica formal, uma vez que ja possuem

habilidades préticas de ordem matemadtica, adquiridas diante das exigéncias de seus contextos
de vida e trabalho. Nesse sentido, pudemos refletir que pessoas analfabetas sabem lidar de
maneira precisa com o dinheiro e sabem fazer cdlculos e planejamentos agricolas complexos.
Entretanto, embora tais conhecimentos sejam muito vélidos, ndo sao suficientes para a
autogestdo em um empreendimento econdmico solidario, pois permitem imprecisdes de
calculo, especialmente quando se trata de grandes quantidades e quantidades fracionadas, o
que a matematica formal supera, ao ser exata. H4 longo prazo, as perdas derivadas de cdlculos
por aproximagdo geram prejuizos monetarios, o que as empresas capitalistas ja conhecem e
evitam ao ndo contratar funciondrio sem escolaridade elevada.

Pensando nisso e no sentido humanizador, presente na génese da incubacao, refletimos
que as/os trabalhadoras/es em processo de incubacdo precisam se valer das habilidades
académicas a partir de um processo educativo pautado no didlogo igualitario. Ao fazermos
esse apontamento, € necessdrio sublinhar que o didlogo igualitirio ndo se opde ao
instrumental, mas a colonizagdo tecnocratica da aprendizagem. (FLECHA, 1997) Com isso,
queremos dizer que a formagdo instrumental necesséria as/os trabalhadoras/es em processo de
incubacdo deve unir técnica e politica. Nesse sentido, Haddad (2005) aponta que, para se
assumirem e se firmarem como sujeitos da economia soliddria, as/os trabalhadoras/es
precisam deter os mesmos instrumentos académicos que a classe dominante, re-significados e
re-criados a partir da cultura soliddria. Sem garantir esta formacgdo instrumental de qualidade,
elimina-se a possibilidade de superacdo das desigualdades, apagam-se os sonhos e as utopias.
Conforme Singer (2005), esse conhecimento € uma construcdo da humanidade e ndo apenas
da classe dominante, por isso, um direito dos agentes da economia solidaria que, se negado,
torna a incuba¢do uma mera ilusdo de mudanca humanizada.

Nesta direcdo, de acordo com D. Ireland, Machado & Costa Ireland (2005, p. 98), pensar a
EJA na economia soliddria € buscar que aquela contribua para que educandas/os se
posicionam de modo diferente diante da relagdo capital trabalho, questionando o que estd
posto e buscando construir perspectivas humanizadoras, e para que aumentem sua
comunicacdo, sua inser¢do social, seu exercicio de liberdade e de cidadania. Desse modo, a
EJA ndo pode ser vista como um fim em si mesma, conectando-se as demandas das/os
trabalhadoras/es e a um projeto maior de sociedade, ou seja, a utopia de que a solidariedade
seja amplamente possivel/desejdvel em todas as esferas da vida social, inclusive na da

economia.
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Sob tal perspectiva, a/o educadora/os precisa se comprometer com a libertacdo dos

participantes da educacdo, dominando a légica interna do conhecimento (PIAGET, 1987) e o
ensinando com mirada histérica. Conforme Freire (2003), isso requer rigorosidade metddica,
pela qual a problematizacio acerca dos objetos de conhecimento permite as/os educandas/os
passar da doxa (opinido), ao logos (conhecimento) e, por fim, ao ontos (esséncia da
realidade). Além disso, pela perspectiva da aprendizagem dial6gica, devemos salientar que os
objetivos e procedimentos do ensino devem ser decididos com as/os educandas/os, superando
posturas colonizadoras no ato de ensino, que escondem interesses exclusores em explica¢des
técnicas. (FLECHA, 1997)

Com tudo isso, queremos dizer, por exemplo, no caso do ensino do conhecimento
matemadtico indo-ardbico, que as/os educandas/os possam participar de sua elei¢ao e, além de
dominar todas as operagdes, saber sobre a 16gica da economia capitalista, baseada no somar e
multiplicar (para quem tem mais) e subtrair e dividir (para quem tem e entre quem tem
menos). Apenas esse processo politico-pedagdgico favorece que conhecam e assumam a
l6gica da economia solidéria, baseada no dividir entre todas/os, como principio para somar
para todas/os'”. A tonica de unir o texto ao contexto, buscando uma educagdo para a
libertacao, portanto, ética (FREIRE, 2008), é vdlida também para o ensino da escrita, o da
leitura e o da informdtica. Sem este propdsito, o ensino de tais conhecimentos dificilmente
garante que possam configurar préticas culturais emancipadoras, permitindo que nao sejam
meras técnicas voltadas ao tipo de relacdo que é dominante, a opressora. Tendo em vista as
contribuicdes freireanas, o que queremos dizer é que, se no ensino nao se toma posicao
politica, esta ja estd tomada no sentido de seguir a correnteza capitalista.

Os obstaculos a que adquiram as habilidades académicas, conforme analisamos com
as/os assentadas/os, além de se relacionarem ao modelo escolar exclusor, vincula-se ao fato de
uma pessoa da equipe da Incop ndo buscar didatizar os conhecimentos que tem nas
explicacdes que fazem as/aos assentadas/os. A colocagdo de Vitor Luiz (HbEa) explicita esta
situacdo: “ela [pessoa da Incop] estava me ensinando [regra de 3 simples], pra tirar a
porcentagem... acabou que me confundiu...; mas é porque ela também estava sem... ter como
explicar, entendeu?”. Diante dessa situagcdo, ¢ comum que tal pessoa da incubadora indique
como cerne do problema a falta de um pedagogo no projeto. E necessério esclarecer, ponto a

ponto, o porqué entendemos o exposto como um obsticulo as praticas participativas e

197 Esta idéia estd baseada na formagio em matemdtica que a Profa. Dra. Roseli Rodrigues de Mello fez as
educadoras/es da EJA, em setembro de 2008, em Sao Carlos/SP.
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autogetiondrias: consideramos que todo profissional que atua na incuba¢do nao apenas tem o

dever de dominar os conhecimentos escolares bdsicos, como precisa compreender que € capaz
de buscar saberes pedagdgicos para reconfigurd-los e verdadeiramente atuar como
educadora/or libertdrio. Com isso, ndo queremos invalidar nem a importancia de uma equipe
multidisciplinar no fomento da incubacdo e nem o papel das/os pedagogas/os. O que
buscamos € alertar que a especialidade profissional ndo garante a adoc¢do de postura
comunicativa, a qual é chave em qualquer incubacdo, porque garante o seu pilar: a prética
educativa dial6gica, mediante o reconhecimento do direito a educacao ao longo da vida, sendo
esta pensada amplamente e com o0s sujeitos sociais. Parece-nos que uma das grandes
contradicoes do nosso século € o fato de muitos profissionais que atuam com educacgdo
buscarem produzir a ignorincia nos grupos com os quais trabalha, a fim de que continuem
precisando de seus servicos, o que lhes garante a manutenc¢do nos posto de trabalho. Com
isso, analisamos que, as equipes de incubac¢do se compdem mais acertadamente quando o
critério colocado seja o seguinte: qualquer que seja o profissional, este precisa ter uma
habilidade, que é ao mesmo tempo uma opcdo politica, ou seja, compreender e lidar
comunicativamente com o conhecimento académico e instrumental € com os conhecimentos
populares.

Mediante a contradicdo que apontamos anteriormente, bem como este critério, uma
sugestdo de melhoria, ja adotada em contextos com a Verneda, € que as/os profissionais da
incubacdo sejam indicados pelos coletivos incubados, tendo em vista que sabem muito bem
distinguem quem estd ou ndo a servico da superagdo das desigualdades, quem escolheu
superar a colonizagdo sist€mica, que coloca todos os profissionais em busca de dinheiro e de
prestigio e poder, buscando a humanizacdo desde o mundo da vida'®®.

Com relagdo a udltima fala de Vitor Luiz (HbEa), também nos permitiu refletir
intersubjetivamente que o obstaculo que ela traz ganha maiores proporcdes na medida em que
a tentativa de ensino, em certa medida licenciosa, se dd no momento mesmo da montagem da
cesta. Conforme Terezinha (Mbea), a dindmica do trabalho, agitada, dificulta as possiveis
aprendizagens instrumentais que poderiam derivar da relagdo estabelecida. Isso confirma a
observacdo freireana (1996) de que o contexto educativo deve ser cuidadosamente pensado,
no sentido de permitir a comunicacao, a interagao deliberadamente educativa e cultural, bem

como a concentra¢do de quem aprender e ensina.

1% Toda esta discussdo sobre o papel dos profissionais na incubagdo foi aprofundada e ajudada pelas reflexdes
que fizemos com a professora Roseli Rodrigues de Mello, durante a banca de defesa desta dissertagao.
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Em relacao dialética com tais obstaculos, os dados da pesquisa evidenciam elementos

transformadores na categoria de autogestdo. Fora a profissional da incubadora mencionada
acima, os outros dois e os membros do Grupo Viverde se valem dos conhecimentos
instrumentais que possuem, num ensino reciproco, para criar instrumentos de administragdo e
contabilidade de acordo com a realidade do projeto. Nesse sentido, num encontro
comunicativo de saberes, criaram e aperfeicoaram tabelas de planejamento e de controle da
producdo e das vendas e, repensando estes instrumentos nas observagdes comunicativas da
presente pesquisa, puderam aperfeicod-los. Ao fazermos a anélise desse fator transformador,

Vitor Luiz (HbEa) explicitou:

a prépria programagdo da tabelinha quem ajudou fazer foi ele [pessoa da
Incop]. Foi escrevendo o que o pessoal foi falando ali... e foi montado aquela
planilha. Depois, foi mudando, que nem aquele dia que nds conversou
[durante observacdo comunicatival,... porque tinha coisa demais ali, tinha
informacdo demais ali. Foi escolhido assim, através do povo, o povo
escolheu, n/é? E assim o sistema e agora ndés sabe mexer na tabela. (Vitor
Luiz - HbEa)

O fato de serem protagonistas desde a concepc¢ao até o uso da ferramenta, superando a
dicotomia entre trabalho manual e intelectual, garante que aquele instrumento técnico nao
colonize suas préticas. Ao contrdrio, serve para que viabilizem a contabilidade, didatizem os
resultados e acdes do projeto, gerando transparéncia e controle da informa¢do, um principio
fundamental da autogestdo (SINGER, 2005). Nesta pratica criativa atenderam a uma
dimensdo essencial da aprendizagem dial6gica: permitir que cada pessoa contribua no
processo intersubjetivo de producdo do conhecimento. (ELBOJ et al., ibid, p. 102) Ainda
ficou evidente que as/os incubadoras/es podem se solidarizar com os grupos, buscando
conhecimentos fora de suas especialidades, os quais, socializados no horizonte dial6gico, nao
produzem entraves a aprendizagem nem distor¢des do conhecimento.

Quando falamos em transparéncia da informacao, devemos destacar também outro
elemento transformador, analisado tanto na categoria de participacdo quanto de autogestdo.
Referimo-nos ao fato da tabela de controle individual das entregas servir para que os
membros do Grupo Viverde mostrem rigorosamente os resultados do trabalho para os seus
familiares, participantes indiretos do projeto: “a planilha [de controle individual] ajuda muito,
porque eu posso chegar 14 em casa e mostrar pra minha made quanto que deu... Ela quer saber,
porque ela ajuda na horta também... Precisa anotar certinho”. (Vitor Luiz - HbEa) Esta pratica

favorece a credibilidade no projeto e a intencdo das familias em seguir participando. Contribui
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ainda para que saibam controlar suas retiradas e planejar reinvestimentos nas suas plantagdes.

O uso da escrita como uma fonte inequivoca e perene de registro dos acordos também
tem se apresentado gradativamente no projeto, o que interpretamos como elemento
favorecedor da autogestdo. Sobre isso, Domingos (HbEA) apontou ‘“ele anota para que o
outro nao se faca de esquecido e nao va trazer o mesmo produto... Assim , tudo mundo se
iguala, porque sendo, s6 um escreve e o outro fica... na palavra do egoismo, o cara fica
acomodado. Mas, ainda ndo é bem assim”. Sua fala nos permite interpretar que as relagdes
soliddrias ndo estdo garantidas inteiramente na incubagdo, sendo preciso garantir mecanismos
concretos de organizacdo solidaria, que contribuam para as pessoas se educarem segundo este
valor.

Com relacdo as aprendizagens instrumentais na incubacdo e tendo em vista que
argumentdvamos que s6 podemos ensinar o que sabemos, Vitor Luiz (HbEa) destacou que a
aprendizagem da comercializagdo na relacdo com a Incop, por meio das habilidades

comunicativas, € um fator transformador a autogestao:

tanto o professor precisa se aperfeicoar sendo ele ndo consegue dar uma
educagdo boa pros aluno, n/é, eu acho que também o aluno eles tém que se
aperfeicoar porque se ele ndo estudar ele ndo vai aprender... é igual a
comercializacdo da Incop aqui dentro, a comercializagc@o, pra mim, também ¢é
um aprendizado. Por qué? Porque eu estou aprendendo junto com eles a
comercializar, que sdao pessoas que tdo estudando pra aquele objetivo, n/é?
(HbEa)

Dessa maneira, podemos analisar, com base em Vygotsky (1988), que a aprendizagem
depende ndo s6 do ensino e de fatores inter-pessoais, mas, também intra-pessoais, ou seja, de
que o estudante assuma e se dedique aos estudos, por isso, a aprendizagem € intersubjetiva.
Diante da relagdo que fez o assentado, isso também vale para os membros do Grupo Viverde.

Mediante todo este processo reflexivo intersubjetivo que relatamos sobre as
aprendizagens em uma pratica social ampla, no caso a incubag¢do, indicamos que na pesquisa
veio a tona a necessidade de revisdo das praticas escolarizacdo de pessoas jovens e adultas,
conforme alguns tedricos da economia soliddria j& vém indicando, como, por exemplo,
Kruppa (2005), e tendo em vista o que ja vinhamos analisando com assentadas/os. Esta
necessidade coincide com as recomendacdes da Unesco, que apontam para a superacdo do
modelo escolarizante da educacdo de pessoas adultas, em nome de uma pratica educativa
escolar verdadeiramente cultural, sem deixar o rigor instrumental de lado. Nesse sentido, tal

prética precisa acontecer em um clima comunitério, considerando os conhecimentos prévios
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das pessoas adultas, suas dinamicas de vida e necessidades no trabalho. (MEDINA, 1997)

Nesta mesma direcdo argumentativa, buscando contemplar a pluralidade das dimensdes

humanas, o Crea escreve:

a educacdo hd que ser democrdtica, aberta ao didlogo, a critica reflexiva e
planejada segundo critérios de flexibilidade que permitam que a formagao se
adapte em todos os momentos as necessidades e interesses definidos por
todos os participantes [...] o direito de todas as pessoas a educacdo supde
uma luta contra uma certa mentalidade que tende a colonizar nossa vida
social e privada e que estd muito arraigada em muitas das dinamicas das
instituicdes culturais da modernidade. A agdo cultural, como um conceito
muito mais flexivel que a institui¢do escolar, pode contribuir a essa agdo
descolonizadora. Necessita-se que o sistema escolar assuma a sua
contribuicio ao projeto global, incluindo o objetivo de superar o
academicismo e promover a concepcao de cultura a que t€m direito todas as
pessoas. S6 a transformag@o dessas relagdes dominantes pode potencializar a
diminui¢do das desigualdades culturais e sociais. (CREA, 1995-8, p. 23)

Com base nisso e tendo em vista que a presente pesquisa busca deliberadamente
contribuir com a superacdo das desigualdades, compartilhamos com assentadas/os a
experiéncia de éxito, consolidada na pratica cotidiana da Escola de Pessoas Adultas Verneda
de Saint-Marti. (MELLO, 2003) A partir desta inspiragao e deste didlogo, perguntei-lhes se
participariam de uma escola como a Verneda, se seria bom para elas/es e para a pratica da
incubagdo. Assim, a mesma assentadas que manifestava uma tipificacdo exclusora quanto a
sua propria capacidade de aprender em ambiente escolar, demonstrando transformacao
pessoal, comentou: “Seria, seria vidvel, sim. Muito bom![...] A gente pode tentar aqui,
certinho com os hordrio, n/é, com contas avancadas.” (Terezinha - Mbea)

Entdo, sonhamos uma nova EJA, que possa favorecé-las/os, enquanto educandas/os e
protagonistas de uma pratica de economia solidéria, na luta por sua emancipacdo. Com base
em Medina (1997), sonhamos, especificamente, uma Educacio de Pessoas Adultas (EPA), ou
seja, um modelo cultural de educacao, ndo escolarizante, que reconhega as/os adultas/os como
pessoas que sdo sujeitos cognoscentes € que tém uma dinamica de vida e trabalho distinta da
dos jovens. Nesse sentido, sonhamos uma escola pensada com status proprio em relacido a
educacgdo de criangas a ser construida no assentamento e com assentadas/os e outros agentes
que atuam nesse espago, num processo democratico e dialogico. Nesta escola seria essencial
buscar aprendizagem de méixima qualidade para todas/os, por meio de ensino com
rigorosidade metddica, que articulasse habilidades académicas com os conhecimentos
experienciais praticos e comunicativos das/os educandas/os, num processo em que estas/es

também fossem educadoras/es e vice-versa. Para isso, o0 modelo educativo deveria se basear
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em altas expectativas sobre a capacidade intelectiva de educandas/os adultos, atendendo, tanto

as necessidades educativas para que possam integrar-se plenamente ao mundo do trabalho,
quanto aos desejos educativos revelados. Nesse sentido, a escola precisaria estar articulada
com outros projetos ja existentes no assentamento, como destaque para a incubacdo. Além
disso, este modelo escolar deveria buscar mecanismos praticos para garantir a participagao,
tais como: hordrios flexiveis, periodos letivos em tempos contrarios a época das chuvas, de
plantio e das colheitas e existéncia de creches para que as maes deixassem suas/eus filhas/os.
As diversidades de interagdes e o didlogo como praxis precisariam, necessariamente,
perpassar todos os ambitos da escola.

Lutar por esta nova EJA ao estilo de uma EPA, a partir do projeto de incubacio,
significa lutar pela escola como uma esfera democritica de superacdo das desigualdades
sociais € de promocdao do didlogo intercultural. Vemos nessa luta uma das principais
propostas de melhoria para o trabalho do Grupo Viverde, tendo em vista as necessidades
educativas e habilidades académicas requeridas para que realizem a autogestdo de um EES.
Entendemos que, se a equipe da Incop tem limitacdes em sua composi¢do disciplinar para o
ensino da dimensdo instrumental da educagdo, ndo pode deixar de fortalecer as/os
assentadas/os e de se articular com outros agentes do movimento social e grupos da
universidade para a conquista desse novo modelo escolar.

Por fim, devemos salientar que as reflexdes sobre a EJA que fizemos ao longo desse

10 .
° também

trabalho, em busca de contribuir para que seja dialogicamente transformada
proporcionou que chegdssemos a indicagOes curriculares para esta modalidade de ensino,
principalmente se praticada nas cidade ou em contexto rural que ndo seja assentamento. Sem
perder de vista que as/os educadas/as deve ser garantido o direito de participar da definicdo do
seu curriculo, sugerimos que neste seja incluida a temadtica e a problemadtica da reforma
agraria, como aspecto politico da igualdade social que envolve o campo e a cidade''®. Tal
argumentacao também vai ao encontro de transformar a EJA em um espago do pensar certo, o

qual envolve poder refletir criticamente com as/os outras/os questdes amplas da sociedade,

como € o caso da reforma no contexto agrdrio; bem como as préprias histérias de vida,

' Aqui, consideramos de fundamental importincia as contribui¢des prestadas por Fabiana Marini durante sua
arguicdo em nossa banca de defesa do mestrado, na condicdo tanto de pesquisadora em aprendizagem dialégica,
quanto de educadora da EJA.

"% Seguindo a concepcio de Wanderley (2008), é eticamente equivocado pensar o desenvolvimento
fragmentando a cidade do campo e colocando o pardmetro urbano como sindnimo de avango, devendo ser este
reproduzido sobre o rural. Nesse sentido, entre outros elementos, a autora entende que o que justifica politicas de
desenvolvimento rural urbanocéntricas e pseudo-produtivistas, as quais se integram ao pensamento social ao
comporem amplamente a manipula¢do mididtica, sdo buscas capitalistas por acimulo de riquezas e de poder.
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tornando-as historicizacao. Nesse sentido, destaca-se que € marcante nas trajetorias de muitos

dos sujeitos da EJA visdes de mundo e conhecimentos compostos a partir do meio rural, seja
porque nele tiveram vivéncias proprias ou porque as tiveram seus antepassados.

De acordo com a experiéncia relatada neste trabalho, na qual assentadas/so puderam
contar sua luta a universitarias e produzir educacao humanizadora, pensamos que este tipo de
acdo seja essencial na EJA, permitindo que ndo apenas que educandas/os se reelaborem
intersubjetivamente seus olhares em relacdo aos que lutam pela terra, superando preconceitos,
mas também desenvolvam uma nova visdo em relacdo ao direito de luta que tém as pessoas
adultas nas mais diferentes temadticas, da terra a educagdo. Em nossa compreensao, este tipo
de acdo cultural na EJA também contribuiria para que as/os estudantes pudessem selecionar e
processar criticamente a informacdo difundida pela midia sobre os movimentos sociais.
Assim, seria contexto favordvel a sociedade da informacdo para todas e todas e espaco

privilegiado para se desfrutar de uma condi¢do ontologica e de um direito social, que € a

educagdo ao longo da vida.

Fatores
obstaculi
zadores

Fatores
transfor
madores

Autogestao

Participacao

1) Necessidades educativas bdsicas para a
autogestdo:  faltam  habilidades  acad€micas
relacionadas a leitura, a escrita e & matematica.

2) Necessidades educativas relacionadas as
tecnologias da informacdo: ndo t€m dominio da
informadtica e de caixas eletrnicos de banco.

3) Necessidades educativas relacionadas a
contabilidade e a administrac¢do: falta um estudo para
a composi¢do de preco.

4) Assentada deixa de realizar algumas atividades no
rodizio de fungdes por nao dominar a dimensdo
instrumental da educacio.

5) Falta a equipe da Incop assumir que, independente
da formagdo, todo profissional da incubacdo deve
dominar conhecimentos escolares bdsico e deve
buscar formas de ensind-los efetivamente
as/assentadas/os.

6) Ha uma pessoas da Incop que ndo se solidarizou
com o grupo Viverde e deixa de ensinar o que sabe.

1) H4 muitas pessoas com baixa
escolaridade: a desigualdade educativa
estd atrelada a desigualdade social,

2) Direito a informacdo e ao uso das
tecnologias é negado a assentadas/os.

3) Um assentado tém a crenga
equivocada de que a capacidade de
percepcdo critica das interacdes se
relaciona a escolaridade,

4) Dificuldade de assentadas/os de
acesso e de permanéncia na escola:
modelo de educacio de adultos
incompativel com as especificidades da
vida e da inteligéncia adulta.

5) Assentadas/os se auto-excluem de
ambitos  educativos  formais  por
incorporar a ideologia de que ndo sdo
mais capazes de aprender, tendo em
vista sua idade.

6) O ndo dominio das tecnologias da
informac@o e a baixa escolaridade como
obstdculos para participagdo no mundo
do trabalho.

1) Instrumentos de gestdo e habilidades académicas:
as tabelas que criaram contribuem para a
transparéncia e circula¢do de informacao.

2) Reconhecem que o conhecimento escolar € central
para autogerirem o projeto

1) Reconhecimento do direito de acesso
as tecnologias da informacdo e da
negacao deste direito a assentadas/os.

3) Por meio do didlogo
problematizador, assentadas/os se




277

3) H4 o reconhecimento da importincia das| reconhecem como sujeitos inteligentes e
informdtica e da comunicagdo pela internet para o|capazes de aprender e ensinar.

projeto 2)  Assentadas/os reconhecem a
4) Se assumem como portadoras/es de inteligéncia necessidade e sonham a EJA da qual
cultural. participariam, cultural, democritica e

5) Algumas pessoas da Incop socializam os favorecedora do direito da educagdo ao
conhecimentos que t&m com assentadas/os e longo da vida.

juntas/os criam instrumentos de gestdo do projeto.

6) O uso das habilidades comunicativas favorece a

aprendizagem da comercializacao.

7) Assentadas/os sabem exatamente 0s

conhecimentos que precisam adquirir.

5.5 Sugestoes de melhorias: implicitas e explicitas

No processo de dialogar os dados em termos dos fatores que dificultam e dos que
promovem a participacdo e autogestao no projeto, criamos um referencial analitico que ndo
apenas nos deu a conhecer a realidade da incubag¢do, como também promoveu que
buscdssemos pensar formas de superar os obsticulos identificados, sempre caminhando na
direcdo de que formem um EES verdadeiramente calcado na economia solidédria. Nesse
sentido, é que foram concebidas as sugestdes de melhoria que apresentaremos aqui, explicitas

ou implicitamente.

Indicacdes implicitas de melhoria:
®Mais acesso a informagdo de qualidade e especialmente ao férum brasileiro de economia soliddria.
Criacdo de um férum municipal em Bauru.
eBuscar formas para garantia de previdéncia social para as pessoas que atuam diretamente no projeto e
para seus familiares mais velhos que ajudam na produgio.
eSempre fazer a apresentacio de quanto cada pessoa estd ganhando e como estdo sendo os gastos do
projeto, de modo transparente.
¢ Criar grupo de mulheres para se conversar sobre o ser mulher nos dias de hoje e ampliar a solidariedade
feminina.
eIncubadora ndo deve mais ir buscar os produtos de pessoas que ndo participam do projeto apenas
porque ficariam sem o produto. Deve-se cumprir com os acordos e os acordos precisam ser mais claros.
®Buscar um financiamento publico para o projeto é fundamental.
ePessoas do grupo comecarem a conduzir a assembléia e realiza-las quando pessoa da incubadora nio
puder estar.
eFavorecer que as pessoas possam exercitar mais a argumentacdo nas reunides para se chegar a um
consenso e dividir agdes.
eLutar por uma outra EJA para o assentamento, ou seja, democritica, cultural e ndo escolarizante. Criar
campanha para que membros do Grupo Viverde voltem a escola.
¢ A indicagdo do novos membros da Incop e para trabalhar no assentamento deve ser feita pelas/os
assentadas/os.
eBuscar organizar os espacos de fala do projeto, em termos praticos, segundo os principios da
aprendizagem dialégica
eBuscar mecanismos praticos para impedir que pessoas da Incop, descomprometidas com o grupo,
continue no projeto, sendo remunerada para isso.
e Viabilizar que pessoas da Incop comprometidas com o grupo tenham instrumental para ensino efetivo
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de contetidos bésicos do conhecimento formal.

e Processar os alimentos para agregar valor e qualidade.

eNecessidade de busca de financiamentos publicos para viabilizar a estrutura de funcionamento do
projeto e da produgao nos lotes.

¢ Apoiar assentadas/os ao ingresso nas universidades e a participacdo em cursos de formacdo fora do
assentamento também.

eFomentar agdes para consumidores da cidade conhecerem o trabalho do Grupo Viverde no
assentamento.

eExplicitar as contribui¢des inestimdveis de agricultoras/es experientes no projeto como educadoras/es.
eTrabalhar estratégias para que as pessoas possam sobreviver economicamente e de modo integral do
projeto.

eReivindicar junto ao Incra um técnico em agroecologia para atuar no assentamento.

eEstimular que novas mulheres entrem no projeto e assumam a identidade de agricultoras.

*Que alguns membros da incubadora possam aumentar efetiva o compromisso politico para com o grupo
e com a prépria incubadora, comparecendo e contribuindo com as atividades de incubagdo e realizando
as tarefas assumidas fora desse espaco.

e Pensar critérios de participacdo, considerando as épocas de chuva e o que cada familia planta. Tem que
ser um pouco flexivel, porque quando precisam ir a0 médico ndo podem escolher os dias, devem seguir o
calenddrio do postinho.

Indicacoes explicitas de melhoria:
eMulheres devem incentivar outras mulheres a participar do projeto; é um direito. Homens ndao podem
fazer o convite por serem reprimidos pelos maridos.
¢Convidar mais pessoas para participar do projeto para que facilite o esquema do rodizio de trabalho na
montagem da cesta.
eNecessidade de se estabelecer um estatuto e um regimento com acordos claros e que valham para todas
as pessoas, estabelecendo desde parimetros para a participacdo a parametros para a producdo em
transi¢do agroecoldgica.
e Viabilizar redes de comercializacdo nos bairros empobrecidos de Bauru e ndo apenas nos bairros
centrais, com preco justo, com o cdlculo feito e mostrado para as pessoas todas.
¢ Viabilizar curso de informadtica para todas as pessoas do projeto interessadas e ndo apenas para as mais
jovens.
eContinuar estudo e buscar recursos para viabilizar que o Grupo tenha um veiculo, a fim de ndo
dependerem mais do transporte da incubadora e que possam fazer uma reunifio por semana.
eTornar a planilha de controle individual o mais sucinta possivel para facilitar a compreensao do controle
da producio pelas pessoas que ndo estdo no projeto diretamente, mas sdo das familias que participam.
® As préprias pessoas do grupo Viverde podem pensar atividades para as criangas enquanto estdo tendo
reunioes.
eTirar o preco de cada produto que se comercializa no projeto e nao utilizar mais a tabela da Conab.
Apresentar os custos a freguesia.
eFazer uma lista de tudo que precisa aprender e buscar pessoas do assentamento ou da universidade para
ensinar. Dar uma ajuda de custo para uma pessoa do grupo se deslocar até a cidade e fazer um curso de
computacdo, seja na universidade ou em outro local, para que possa aprender a lidar com o instrumento
do computador, assumir a confec¢do das planilhas e comunicacao por internet e ndo ficar na dependéncia
da Incop.
O grupo deve falar claramente com a Incubadora quando ela estd fazendo por eles e ndo com eles,
porque isso leva a se acomodarem e a ndo aprenderem. E preciso que se eduquem mutuamente. A
incubadora ndo deve buscar os produtos de quem nao participa.
® Apoiar que as pessoas do grupo participem em outros espagos culturais e educativos, como ingresso na
universidade. Buscar formas concretas de apoio.
e Aprofundar problematizagdo acerca da temdtica da democracia deliberativa e representativa,
equalizando-as.
¢ Criar um sistema de controle de qualidade dos produtos, como j4 havia pensado em fazer.
¢ Aumentar a producéo para sobreviverem do projeto. Continuar estimulando que todas/os plantem mais
e mais diversidade ndo se limitar a plantar apenas horta. No caso da horticultura, cada familia plantar de
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7 a 10 variedades no pequeno escaldo para ndo faltar produto.

®Buscar mais cursos de profissionalizacdo para agricultores partindo de suas necessidades, sonhos e da
realidade em que estdo.

eDiscutir necessidade de cada um na assembléia e buscar a¢des soliddrias para resolver os problemas
individuais sem sobrepor ao coletivo. Pode ser necessidade relacionado a produgdo, ao cuidado com os
filhos/as enquanto estdo nas reunides, etc.

eConversar mais no projeto sobre a dimensdo politica da agroecologia, sobre o porqué das industrias
farmacéuticas ndo divulgarem as propriedades medicinais do propolis, por exemplo no tratamento de
cancer de prostata. Sobre o porqué ndo se fala que o cancer estd associado ao consumo de alimentos com
agrotdxico.

eConversar para que uma pessoa do projeto assuma efetivamente a gestdo do banco de sementes e
plantar todas as sementes do banco de sementes, um pouco no lote de cada pessoa. Fazer um banco vivo.
®Valerem-se da habilidade comunicativa e académica para fazer cruzar o planejamento de producdo de
cada familia e ndo ter problema de se repetir produtos nas cestas.

eFazer uma viagem com todas as pessoas do grupo para conhecer uma experiéncia de economia soliddria
similar a que pretendem formar: uma rede de comércio justo e soliddrio agroecolégica.

¢Criar uma frente de trabalho com ervas medicinais no projeto e realizar encontros culturais para tratar
do tema, trocar conhecimentos e mudas.

e Buscar legalizag¢do do grupo como cooperativa ou associagdo, realizando estudo sobre o que seria mais
vidvel para o Viverde.

¢ Contar a histéria do Grupo e entregar o regimento e o estatuto aos membros novos, fazendo leitura com
eles. Este procedimento favorece a participagao.

eIntroduzir misticas nas atividades do Grupo Viverde, convidando para que sejam promovida por
pessoas assentadas que ja sdo experientes no tema.

5.6. A aprendizagem dialdogica na pesquisa

Diante das descri¢des dos dados e da forma como os analisamos juntamente com os
sujeitos, buscamos apontar que a aprendizagem dialdgica se fez presente nesta investigacao,
especialmente porque cuidamos para garantir uma interlocucio igualitdria, socializando as
teorias com assentadas/os, conforme aponta a MCC. Esta interlocucgdo tedrica, enquanto um
direito das populacdes excluidas, mostrou-se fundamental para a elaboracio de um
conhecimento rigoroso acerca da pratica social e dos processos educativos da incubacao.

Destacaremos, agora, aspectos da aprendizagem dialégica na pesquisa, ainda nao
explorados neste trabalho. Nesse sentido, sublinhamos um dos temas que se tornou referéncia
para nosso ato cognoscente: as relacdoes de gé€nero. Dele tratamos em diferentes interacdes,
buscando superar o protagonismo masculino que, em certos casos, se faz presente na
incubagdo. Nesse sentido, partilhamos, especialmente com as assentadas, o principio de
igualdade de diferencas (ELBOJ et al., 2002), pelo qual entendemos o machismo como um
preconceito dado na relacdo entre homens e mulheres e que coloca ndo apenas estas em
desigualdade acentuada com relagdo aqueles, mas promove também desigualdades entre elas
mesmas. Nessa perspectiva, comentamos sobre experiéncias de grupos de mulheres, que

poderiam se realizar na incubagdo, promovendo redes de solidariedade feminina e
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subsidiando o seu fortalecimento para a busca da igualdade de direitos com respeito as

diferencas. Além disso, tendo em vista os sonhos das mulheres do Grupo Viverde,
compartilhamos experiéncias de outras assentadas, que trabalham com a produgdo de
remédios e cosméticos a partir de plantas medicinais, como acdo voltada a autonomia
feminina. O horizonte dado por esta interacdo dialégica na investigacdo foi frutifero, pois
mobilizou nas mulheres o sonho de construirem uma associagdo prépria, para o trabalho com
fitoterdpicos, com paes (o que ja vém fazendo no Grupo Viverde) e para a pratica cultural do
Grupo de Mulheres, o qual tem, entre outros objetivos, o de prevenir a violéncia de género e
criar redes de solidariedade feminina. Dentro de tais expectativas, buscaram nosso apoio.

Ainda na questdo da mobilizacdo feminina, socializamos com o Grupo Viverde,
despertando especial interesse nas mulheres, informacdes acerca de um programa
governamental para aquisicdo de uma biblioteca rural (Arca das Letras) e com elas atuamos
no sentido de instrumentalizagdo para obtenc@o da mesma. Isso s6 foi possivel na medida em
que, assumindo nosso papel de pesquisadora e de pessoa que tem acesso a informacgao,
pudemos dialogar igualitariamente sobre suas preocupagdes com a educacio das/os filhas/os,
bem como sobre seus proprios anseios pela literatura e por pesquisar diferentes temas, como
culindria, agrofloresta etc. Entendemos que estas duas praticas, com as mulheres, contemplam
a aprendizagem dial6gica, pois nelas pudemos nos educar dentro dos principios da
solidariedade e da criagdo de sentido. A acgdo soliddria significou, portanto, instrumentalizar
para mudar o contexto e contribuir para que cada uma das pessoas construa seu projeto de
vida, ajudada pela coletividade.

Destacamos, ainda, que com as/os assentados aprendemos a nos formar como
pesquisadora. Um dos aprendizados fundamentais € que estas mulheres e estes homens tém
capacidade de ajudar, inclusive a orientar um processo de investigacdo. A forma como
realizamos, por exemplo, o primeiro grupo comunicativo, foi analisada por Terezinha (Mbea),
nos indicando que focdssemos mais nossas interagdes no que queriamos compreender para
transformar, ou seja, as praticas educativas relacionadas a participacdo e a autogestdo. Esta
contribuicdo das assentadas foi imensurdvel para a qualidade da pesquisa, além de exigir-nos
a volta aos fundamentos tedrico-metodoldgicos da MCC, bem como a ado¢cdo de uma nova
postura nos grupos comunicativos. A licdo que abstraimos dessa comunicagcdo é que, se
comumente nds, pesquisadoras/es, subestimamos, por ignorancia, a capacidade dos sujeitos de
interferir no processo de pesquisa, essa € uma agdo opressora com perdas académicas, pois

nos afasta de formulagdes tedricas mais rigorosas e da perspectiva da humanizagao.
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Nesse sentido, devemos salientar uma situacdo em que nos educamos profundamente

na interacdo com Terezinha (Mbea), logo nos primeiros dias da pesquisa. Possuiamos
interpretacdes exclusoras sobre a sua participagdo em outro contexto educativo do
assentamento: o curso de empresariado rural. Tudo isso porque considerdvamos que, ali, se
ensinavam praticas de comercializacdo convencionais, geradoras de lixo, por exemplo. Como
pano de fundo, subestimdvamos a capacidade da assentada de aproveitar apenas os aspectos
que lhes interessavam, e a viamos como acritica e passiva assimiladora de conteddos.
Generosa e pacientemente, Terezinha (Mbea) contra argumentou: “o empresariado rural pra
mim estd sendo 6timo, porque... ensina a respeito de como se mexer com seu alimento... fazer
0s gastos... acaba que ajuda na cesta”. (Terezinha - Mbea) Pudemos, assim, nos perceber
arrogantes e nos educar para assumir inteiramente a visdo democrdtica de alfer. Apenas
tomando a interlocutora como sujeito, pudemos dialogar igualitariamente e socializar teorias
sobre a inteligéncia adulta, bem como a experiéncia da Verneda, ja citada, viabilizando que

Terezinha (Mbea) pudesse iniciar a recupera¢do do sonho e da coragem de voltar a estudar.
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CONSIDERACOES FINAIS: retomando a tecelagem da investigacio e fazendo
amarracoes para ampliar as praticas educativas de incubacao

Em nosso percurso metodoldgico, dialogando com assentadas/os do Grupo Viverde e,
entrelacando nossos conhecimentos tedricos com as leituras que realizavam a partir do mundo
da vida, tanto definimos, quanto buscamos responder a nossa questdo de pesquisa: quais
fatores sdo obstdculos e quais sdo transformadores para que assentadas/os construam um
empreendimento econémico soliddrio agroecolégico a partir da incubacdo, ao
compartilharmos interpretacoes com membros do Grupo Viverde de Agroecologia, que
vivenciam esse processo, com foco na autogestdo e na participacdo?

Nestas consideracdes finais nos propomos a recuperar as principais elaboragdes
tedricas e andlises intersubjetivas da pesquisa, por meio das quais acreditamos ter conseguido
responder a nossa questdo. Devemos salientar que a resposta a que chegamos € provisoria,
tendo em vista que, em consonancia com nosso referencial tedrico-metodolégico, as pessoas
estdo sendo no e com o mundo e com as/os outras/os, portanto, permanentemente se educando
e transformando a realidade. Desse modo, os apontamentos dessas consideragcdes referem-se a
reflexdes possiveis diante de um determinado momento da prética da incubacio e de nosso
amadurecimento tedrico, os quais também seguem se modificando a cada dia. Também
devemos sublinhar que as consideragdes a serem feitas aqui, embora remetam a incubagao do
Grupo Viverde, ndo sdo relativistas, devendo ajudar a pensar amplamente praticas educativas
de incubacdo. As propostas de melhoria, que partejamos com os sujeitos e que também vamos
recuperar neste capitulo de finalizac¢do, vao neste mesmo sentido.

Assim, comecemos por apontar que neste trabalho abordamos a modernidade como
uma era de revolugdes antinOmicas, que deram base a emergéncia do capitalismo,
estabelecido plenamente com a II Revolugdo Industrial. Por meio dela, configurou-se a classe
burguesa enquanto portadora de poder econdmico e politico, permitindo que estabelecesse
uma relacdo de exploracdo muito desigual com as/os trabalhadoras/es, condicionando-as/os
aos seus meios de producdo e submetendo-as/os a precdrias condicdes de trabalho e vida.
Nossa retomada histérica mostrou que, dialeticamente, essas/es trabalhadoras/es resistiram a
exploragdo, organizando-se em lutas por direitos sociais e politicos. No bojo de tal resisténcia,
também criaram praticas educativas libertadoras e praticas de trabalho autogestiondrio,
apoiadas/os por socialistas utépicos, configurando as raizes da educacdo de adultos, como
acdo cultural, e as da economia soliddria, como revolucdo social, utopia de uma nova

sociedade.
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Com o avan¢o do conhecimento e a emergéncia da sociedade da informagdo, os

processos informatizados redefiniram todas as dreas da economia e modificaram o mundo do
trabalho, convivendo ainda com tracos importantes da sociedade industrial. Nesse novo
contexto, a educacdo passou a ocupar um papel central na exclus@do ou inclusdo de
trabalhadoras/es, asseverando, entre outras, as desigualdades de classe social. Assim, ao
destacarmos o desemprego e a concentracao de terras no Brasil, apontamos também que se
ampliaram a necessidade e a relevincia da organizacdo de trabalhadoras/es em torno dos
movimentos sociais de luta pela reforma agrdria e pela economia soliddria. Estes deram
origem a muitos assentamentos rurais, cooperativas, empresas autogestiondrias etc.,
estabelecendo-se, por meio da acdo comunicativa e da busca pela sociedade da informacgao
para todas/os, em contestacao das autoridades tradicionais, das normatizagdes segregadoras e
dos consensos de fundo ideoldgicos e como agdes coletivas pautadas na linguagem dos
direitos sociais e humanos. Por outro lado, destacou-se a importancia de articulagdo entre tais
movimentos, de modo que os assentamentos rurais foram os espagos privilegiados para a
emergéncia das primeiras manifestacdes da economia solidédria no Brasil (década de 1990).
Ainda tornou-se premente garantir as/aos trabalhadoras/es uma educagdo que as/os formasse
instrumental e politicamente para libertarem-se, em comunhdo com as/os outras/os, da
situac@o de opressao, configurando formas materiais e intersubjetivas de reprodu¢ao ampliada
da vida nos novos contextos do viver e do trabalhar.

Procurando aprofundar, neste trabalho, que a educacdo também é contraditoria, foi
essencial definir de que educagdo estdvamos tratando, quando mencionidvamos a importancia
dos movimentos sociais para a feitura de uma sociedade justa e democratica. Em tal dire¢ao,
vimos que as concepg¢des objetivista e construtivista pautam praticas educativas que mantém
desigualdades, segundo as compreensdes de sujeito, de realidade, de ensino e de
aprendizagem que trazem. O objetivismo, que marcou a sociedade industrial, vé os sujeitos
como seres vazios a serem preenchidos de conteidos tecnicamente elaborados, para se
encaixarem na realidade que é objetiva; e o construtivismo, que pauta a sociedade da
informacao, entendendo que os seres humanos precisam ser ensinados segundo uma evolugdo
genética pré-definida, e tendo em vista que aprendem subjetivamente, também para que se
enquadrem na realidade que ja estd dada como uma constru¢do subjetiva. Diante de nossa
posic@o politica pela humanizacdo, compreendemos que tais concepcdes produzem uma
educagdo que domestica e dociliza as/os educandas/os, além de gerar preconceitos em relacdo

a inteligéncia de pessoas adultas e, conseqiientemente, um modelo infantilizador e segredador
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de EJA. Com isso, produzem obsticulos a tarefa libertadora dos movimentos sociais e de seus

agentes, os quais estiveram excluidos de cursos educativos formais historicamente.

Ap6s denunciarmos estas abordagens, trouxemos para o trabalho, como perspectiva de
anuncio, a aprendizagem dialégica, a qual, recorrendo a psicologia, a sociologia e a
pedagogia, ultrapassa o objetivismo e o construtivismo, estruturando uma proposta educativa
superadora de desigualdades. Nesse sentido, nos detivemos nos principais autores que dao
base a aprendizagem dialdgica, trabalhando as teorias da dialogicidade de Ferie, da agdo
comunicativa de Habermas e da aprendizagem pela interacdo de Vygotsky, para evidenciar
que a aprendizagem dialégica entende a realidade como uma constru¢io social de sujeitos
capazes de linguagem e acdo. Sujeitos estes que se educam intersubjetivamente, ou seja, se
refazem subjetivamente a partir das interagdes e tendo em vista o mundo social e o objetivo
nos quais se inserem, podendo chegar a consensos comunicativos e transformar a realidade de
acordo com estes. Para isso, tendo em vista que a realidade se mantém opressora diante da
relacdo opressor-oprimido, a educagcdo deve promover, por meio de relagdes intersubjetivas
diversificadas e problematizadoras, a constru¢do de um referencial auto-analitico, pelo qual
educadas/os possam se libertar da situacdo de opressdo, assumindo sua vocacgdo histdrica
como sujeitos do didlogo e da mudanca do real. Sob tal perspectiva, a educacio deve garantir,
ainda, um ensino com rigorosidade metddica, capaz de fornecer as/aos educandas/os os
instrumentos académicos necessarios para esta atuacado emancipada no e com o mundo e com
as/os outras/os. Nessa direcio € que a aprendizagem dialdgica entende que, como seres
inconclusos, educadoras/es e educandas/os precisam assumir-se como sujeitos cognoscentes
que ensinam e aprendem na relacdo educativa, permitindo que o desenho do processo
educativo e as decisdes sobre as mudancas desejadas para a vida e para as relagcdes possam ser
dirigidas por cada pessoa, ajudada pelas outras, em comunicacao.

A fim de evidenciar que a aprendizagem dialégica ndo porta uma visdo ingénua,
também tratamos na pesquisa que, em sua perspectiva, € central a busca pela coeréncia entre o
pensar, o falar e o agir, solidariamente com a/o outra/o. Fora dessa busca, a educagdo nao se
faz como didlogo, promotor da cultura, como préxis, pois, de acordo com nossa socializacao
atravessada pela ideologia, tendemos a reproducdo das relagdes de opressdo. Assim, a
aprendizagem dialégica sé se garante mediante a renovacdo, a cada dia, da escolha politica
dos agentes educativos pelo didlogo igualitario, pela a inteligéncia cultural, pela
transformacdo, pela dimensado instrumental, pela solidariedade, pela criagdo de sentido e pela

igualdade de diferencas.
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Por fazermos esta escolha politica pela aprendizagem dialégica na condugdo do

presente trabalho e de nossa vida, justificamos a op¢ao pela metodologia comunicativa critica
(MCC), num exercicio em que precisamos evidenciar suas bases ontolégica, epistemoldgica e
metodoldgica, a fim de distinguir esta metodologia daquelas produtoras de desigualdades,
pautadas no objetivismo e no subjetivismo. Assim, segundo os pressupostos da MCC e o uso
que dela fizemos na investigacdo, nos educamos e vimos os sujeitos de nossa pesquisa como
capazes de se comunicar e de participar da interpretacdo da realidade em que vivem. Com
base nisso, colocando-nos em didlogo simétrico com tais pessoas, pudemos definir
conjuntamente a pergunta de pesquisa, de modo que verdadeiramente tivessem interesse em
respondé-la, enquanto membros do Grupo Viverde que sonham em ter seu EES.

Partindo dessa questdo, e compreendendo todo o contexto das vidas dos sujeitos, o
histérico do assentamento e do projeto, analisamos os fatores que promovem e os que
obstaculizam a participacdo e a autogestdo no contexto da incubac@o. Nesse processo,
buscamos, como pesquisadora, descrever esta realidade em termos tipicos ideais, enquanto os
sujeitos puderam constituir mudangas de postura e de agdes nesse contexto, j4 superando
certos obstaculos.

Diante de nossas andlises, consideramos que a histdria de exploracdes e desigualdades
vivida pelos sujeitos de nossa investigacdo nao os imobilizou, mas, mediante suas praticas de
comunicacdo intersubjetiva, serviu de pano de fundo para que se engajassem na luta pela
reforma agriria. Ao conquistarem a terra, ndo foram beneficiados adequadamente com seus
outros direitos sociais, devendo lutar para dela sobreviver de diferentes formas. Nesta luta,
envolveram-se com a préatica da incubac@o, em cujo processo criaram formas de conduzi-la,
de acordo com a realidade do assentamento e com suas experiéncias e saberes, associados
aquelas/es das/os incubadoras/es. Refletindo sobre a incubacdo, vimos que, em linhas gerais,
nela se educam para a solidariedade e para a humanizacdo, contudo, tendo em vista que o
contexto maior em que se circunscreve € a sociedade capitalista, também vimos que a
incubacdo estd permeada por relacdes anti-solidarias. Em sintese, é uma pratica que vive a
contradicdo entre a permanéncia e a mudanga, mas que, na medida em que se mostrou um
espaco de didlogo, permite um processo educativo em que sujeitos assumem a busca pela
mudanca, superando permanentemente a contradi¢ao.

Nesse sentido, evidenciaram-se, como principais obstaculos a participacdo e a
autogestao na incubacao, os seguintes fatores:

> A falta de estrutura e de acompanhamento técnico para a melhoria da producdo
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agroecologica no assentamento, resultado da auséncia de politicas publicas efetivas para a

reforma agréria e da falta de didlogo com o Incra;

> O ndo dominio do conhecimento instrumental por assentadas/os para que possam
realizar a gestdo do projeto autonomamente, conseqiiéncia de itinerdrios sociais marcados
pela auto-exclusdo, engendrada por concepgdes e modelos escolares segredadores,
incompativeis com a vida e com o trabalho de pessoas adultas (caso do modelo
escolarizante de EJA);

> As posturas antidialogicas que algumas pessoas assentadas assumem, priorizando apenas
o dinheiro e servindo de habitacdo aos valores do opressor, o que também dificulta
processos democraticos deliberativos no grupo e a conciliagdo entre as necessidades
individuais e as coletivas;

> As posturas licenciosas de alguns membros da incubadora, os quais, a0 nao se
solidarizarem com as/os assentadas/os, deixaram de comprometer-se em socializar com
estas/es os conhecimentos instrumentais que detém, obstaculizando a funcdo social da
universidade e o sonho do Grupo Viverde de edificar seu EES;

> A falta de clareza, por parte da Incop, quanto ao papel de quem atua na incubagdo, ou
seja, de que, qualquer que seja a formacdo do profissional, este tem tanto a obrigacdo de
dominar os conhecimentos instrumentais, quanto pode aprender como ensinar
efetivamente tais conhecimentos;

> A falta de problematizagcdo acerca dos privilégios de classe, tendo em vista a classe de
origem de um membro da Incop que disponibiliza seu veiculo para o Grupo Viverde,
também € uma lacuna no processo educativo da incubacdo, por dificultar a promog¢ao
das/os oprimidas/os como sujeitos de sua libertagao.

> A auséncia de articulagdo do Grupo Viverde com o movimento social da economia
soliddria, formando redes com outros EES, sem o que ndo podem lutar pela solidariedade
de Estado (financiamentos), restringindo este valor apenas as relagdes no mundo da vida e
perdendo a oportunidade de aproveitar o aprendizado da mobilizagdo que tiveram no
movimento de luta pela terra para fortalecer a incubacdo.

Em relacdo dialética com tais obstaculos, identificamos e analisamos que nesta pratica

de economia solidéria existem inimeros elementos transformadores, quais sejam:

> A incubagdo ter sido pensada, desde o inicio, com as/os assentadas, atendendo as suas
necessidades de gerar trabalho e renda a partir da terra conquistada.

> A postura dialogica assumida por algumas pessoas da Incop e pelos membros do Grupo
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Viverde permitem que se eduquem no sentido da valorizacdo das ricas habilidades que

assentadas/os jd possuem no quadro de sua inteligéncia cultural. Isso faz emergir a
confianca interativa, a qual permite que transfiram esses saberes para o novo contexto,
configurando ndo apenas a tomada de decisdes mais criativas e soliddrias na incubacao,
como a melhoria das formas de realizar o trabalho. Dessa maneira, entendemos que a
valorizagdo da inteligéncia cultural no contexto da incubagdo deu base para que
assentadas/os se assumissem como sujeitos cognoscentes € assumissem a sua palavra no
exercicio da argumentacdo puiblica, num processo de transformacdo pessoal, que
comprova que a mudanga de contextos dialogicamente gera aprendizagens
humanizadoras.

Como resultado dos elementos transformadores ja citados, houve ganho da auto-estima e
do pensar critico por parte das pessoas assentadas, dando as bases para que pudessem se
contrapor aos discursos opressores dos especialistas do Incra e das liderangas autoritérias
do assentamento, bem como para buscar configuracdo de acordos explicitos que
impedissem a participagdo estratégica (utilitarista) de assentadas/os no Grupo Viverde.
Diante das interacdes dialdgicas da incubacdo, assentadas/os também se encorajam para
participar de outros contextos formativos, como cursos de capacitacdo e cursinho
preparatdrio para vestibular, adquirindo conhecimentos que contribuem no processo de
incubacao.

Na medida em que se conscientizam, no didlogo, sobre as muiiltiplas dimensoes da
agroecologia e do comércio justo e soliddrio que buscam empreender, passam a se
valorizar como agricultoras/es agroecoldgicas/os as/os quais, organizadas/os, nao apenas
comec¢am a melhorar a prépria alimentacdo e a embelezar seus lotes e o assentamento,
mas também promovem a seguranca alimentar de outras pessoas.

A promocgdo de espagos lidicos e de vida comunitdria, diversificando as interacdes entre
assentadas/os e universitdrias/os, favorece a criacao de sentido na incubagao.

Na medida em que os conhecimentos académicos sdo disponibilizados lado a lado com os
conhecimentos das/os assentadas/os, vao aprendendo mais profundamente a agroecologia,
em suas dimensdes técnica e politica, e também criando instrumentos de autogestdo do
empreendimento, os quais melhoram no cotidiano do trabalho, permitindo a transparéncia
das informagdes e o controle da atividade de venda de cestas. Esta prética evidencia que
os conhecimentos adquiridos em dmbito escolar, sistémico, contribuem para o mundo da

vida, a0 mesmo tempo em que evidencia que a falta deles traz dificuldades. De maneira
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geral, pelo didlogo que se estabelece na incubagdo, se educam para o pensar critico,

superando o fatalismo histérico e a esperanca imobilista. Aprendem, assim, a participacao
e a autogestdo, processualmente, configurando a possibilidade de gerar renda, ampliando
sua inteligéncia cultural e gerando transformacao e criagdo de sentido para suas vidas, ao
lutar pelo sonho de formag¢ao de um EES.

Diante de todas estas andlises e das outras que apresentamos ao longo desta
dissertacdo, consideramos que, de um lado, o sistema tenta colonizar o mundo da vida, pelo
dinheiro, pela burocratizacio e pelo poder, apresentando obstdculos para que aquelas pessoas
que ja vivenciam processos de exclusdao tenham garantidos os direitos humanos, o que
configura, ainda, sentimentos de auto-exclusdo e de incorporagdo de posturas opressoras pelos
oprimidos. No entanto, sob outra Otica, a partir das relacdes dadas no mundo da vida, tais
pessoas podem superar processualmente a colonizagdo sist€émica, educando-se em comunhdo
e construindo os movimentos sociais. Por meio desses, lutam por direitos legalmente
reconhecidos e por novos direitos, no horizonte da humanizacido, produzindo avancos
democraticos na sociedade, os quais, devendo ser ampliados, apontam, ainda, para a exigéncia
de articulacdo entre os movimentos sociais. Assim, fica validada a teoria dual da sociedade, a
qual entende que o real se faz na relacao sujeito-sistema, de modo que as estruturas sistémicas
e meios do dinheiro e do poder, embora interfiram, ndo determinam o mundo da vida, sendo
possivel, no dmbito da cultura (mundo social), da realidade concreta (mundo objetivo) e das
formas proprias de cada pessoa (mundo subjetivo), que os sujeitos se eduquem
intersubjetivamente, tornando os elementos condicionantes da realidade concreta desafios a
serem superados por eles nos movimentos sociais e buscando acdes no plano dos direitos que
possam configurar mudancas sistémicas.

Dessa forma é que os sujeitos sociais organizados na luta pela economia solidéria e
pela reforma agréria permitem que esta outra economia ndo se restrinja a geracao de renda,
funcionando como um mero paliativo as exclusdes capitalistas, mas proporcione a reproducao
da vida amplamente. Assim € que as/os assentadas/os do Grupo Viverde, educando-se em
solidariedade, refazem as bases materiais e enriquecem as bases culturais de suas vidas,
propiciando uma diversidade cada vez maior a seus lotes e ampliando sua inteligéncia
cultural, organizadas/os em torno da proposta de criarem seu proprio empreendimento
agroecoldgico. Com isso, evidenciam que, em meio a um cendrio agrario dominado pela
monocultura e pelo latifindio, impeditivos do desenvolvimento rural, podem conquistar a

terra, reconstruir a agricultura como cultura e recuperar o campo como um local de vida e de
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trabalho. Assim, mostram que dentro da sociedade da informacdo exclusora, outro mundo é

possivel, mesmo sendo tao dificil. A mudanga parte do didlogo e da solidariedade, da busca
pelo Ser Mais articulada a garantia concreta do Ter para todas as pessoas.

Esta leitura nos dé a conhecer o carater transformador que t€ém os movimentos sociais,
ao proporcionar que seus agentes se encorajem € lutem contra o paradigma opressor da
impossibilidade da mudanca. Com a presente pesquisa testemunhamos que os verdadeiros
herdis dos poucos processos democraticos que temos sdo os agentes dos movimentos sociais,
considerados ideologicamente os outros que ndo sabem e precisam ser educados para ndo
perturbar a realidade justa que ja temos. Estas pessoas, apoiadas por universitdrias/os que
assumem o lado humanizador da proposta da universidade, ainda contraditéria, sdo as que
gritam na e denunciam a realidade exclusora que ainda temos, apesar das conquistas
democriaticas. E sdo elas que superam, com seu trabalho, sua criatividade e sua persisténcia,
essa realidade histérica, na medida em que se assumem como sujeitos histéricos com as/os
outras/os € no e com o mundo, tornando a vida existéncia.

E preciso considerar, aqui, na perspectiva da teoria dual, que a universidade também é
uma instituicdo permeada pelas contradi¢des capitalistas e que, embora contribua com a
superagao das desigualdades por meio do trabalho das incubadoras de cooperativas populares,
neste contexto € necessario permanente busca por coeréncia entre as acdes das/os
incubadoras/es e o projeto politico e pedagdgico da incubadora, impedindo que levem a cabo
posturas egoistas e licenciosas com os coletivos incubados. Isso quer dizer que € preciso
garantir que ndo atuem colonizando o mundo da vida das/os assentadas/os, mas ajudando que
estas/es superem tal colonizacdo e, para isso, € necessdrio uma formacdo critica e
comunicativa € que assumam um compromisso politico com a libertacdo e a humanizacao
das/os oprimidas/os e de si mesmos.

Mediante as andlises que pudemos compor nessa pesquisa, entendemos que a
aprendizagem dialdgica é a perspectiva da educag@o que mais contribui para olhar as praticas
de economia solidaria com visdo poliocular, dando lhes a volta toda. Assim, esta é essencial
para sairmos de uma leitura estritamente econdmica, fixada apenas na capacidade de geragdao
de renda dos EES e, por isso, reducionista das préticas de economia soliddria no que tange a
sua capacidade de gerar emancipacdo e transformagdo. Dizemos isso porque entendemos que
a aprendizagem dialégica proporciona uma visdo complexa do ser humano como sujeito
cognitivo e afetivo, que pode ser ético e que se faz como devenir nas relagdes intersubjetivas,

refazendo também o mundo e configurando a incubag¢do como um espaco amplo de educagdo
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de pessoas adultas, feito na praxis. Assim, por tal abordagem, destaca-se como o trabalho

autogestiondrio e soliddrio nao apenas ajuda a construir as bases materiais da vida, mas ganha
importancia porque permite que as pessoas explorem em plenitude suas capacidades de se
fazer subjetivamente, com critica e criatividade, ao reconstruir a vida objetivamente e ao
produzir cultura em didlogo com as/os outras/os. Garante que possamos compreender que a
utopia de um mundo justo e soliddrio pode se tornar realidade a partir do mundo da vida,
enquanto revolucdo social, ndo do sistema, enquanto revolu¢do para a tomada do poder
politico. Isso ndo quer dizer, reforcemos, que deixe de ser essencial que os movimentos pela
economia soliddria e pela reforma agréria lutem para garantir a solidariedade de Estado. Ao
contrério, a aprendizagem dialégica reforca que os processos educativos devem promover
essa dimensdo da luta, buscando que os governos assumam de fato o compromisso
democratico para com todas/os, por meio da implementagdo de politicas publicas que tornem
o mundo da vida mais favoravel a organizacao coletiva superadora das desigualdades sociais.
A metodologia comunicativa critica que utilizamos, ao pautar-se na aprendizagem
dialdgica, também se revelou transformadora, apesar das limitacdes que tivemos em utilizd-la
e que coincidiram com nosso amadurecimento dialdgico e tedrico possivel no momento da
pesquisa. No sentido da transformacao, consideramos que definir a questao de pesquisa com
os sujeitos, partindo das suas preocupacgdes, foi fundamental para que pudessem participar
verdadeiramente das interpretacdes da pesquisa, permitindo que esta abarcasse os fatores
sociais, os objetivos e os subjetivos implicados na configuracdo dos obsticulos e dos
elementos transformadores presentes na incubacdo. Na medida em que, nas interpretacoes,
compartilhdvamos com elas/es as teorias educativas e sociais que compreendiamos,
entrecruzando-as com as leituras que faziam a partir do seu mundo da vida, esta amplitude
analitica também se configurou, nos marcos da racionalidade comunicativa, como
profundidade na produgdo do conhecimento e como transformagdo da realidade. Assim, os
sujeitos da pesquisa tiveram a chance de reconhecer a complexidade e a importancia de sua
pratica na incubacdo, dadas como elementos transformadores, bem como puderam buscar
acoes superadoras dos obstdculos que famos identificando e analisando, como, por exemplo,
assumir a conducao da assembléia e configurar acordos explicitos demarcando critérios para a
participacdo. De nossa parte, pudemos descrever a realidade da incubagdo da forma mais
proxima de como ela estd (tipica ideal), reconhecendo a capacidade transformadora dos
sujeitos e dos movimentos sociais. Alids, entendemos que as investigacdes que ndo fazem tal

reconhecimento, falando sempre sobre e ndo com os agentes dos movimentos sociais,
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obstaculizam a transformagdo social, ajudando a manter a ideologia que aponta os

movimentos sociais como espacgos de reproducdo, a fim de manter a classe dominante como
detentora do poder e do capital.

Nesse didlogo analitico com as/os assentadas/os, também famos pensando propostas
de melhorias para o futuro, no sentido de superar os obstdculos identificados. Assim,
conforme a dimensdo instrumental da educagdo niao é dominada pelas/os assentados, de um
lado, porque ndo puderam estudar na idade regular e porque o modelo escolarizante da EJA
obstaculiza que dela participem e, de outro, porque a equipe da incubadora nao tem formacao
para o ensino de contetdos basicos da escolarizagdo, a andlise da pratica educativa ampla da
incubacdo apontou para a reestruturacao da pratica educativa formal da EJA. Nesse sentido, a
proposta de melhoria foi a luta por uma nova EJA (ou EPA, para ser mais exato), nos
paradigmas da aprendizagem dialdgica, ou seja, como um modelo cultural de educacdo de
pessoas adultas. O vinculo entre economia solidaria e EJA j4 tem sido apontado por tedricos,
por pessoas do movimento da economia soliddria, e pela Secretaria Nacional de Economia
Solidaria como fundamental para que as/os trabalhadoras/es possam autogerir e ampliar em
rede os EES. Contudo, nem todas/os reconhecem que o modelo atual da EJA estd esgotado,
nao podendo fazer esta contribui¢do a economia soliddria, e, as/os que reconhecem ainda nao
tém uma compreensao € uma proposta tao estruturadas como as da aprendizagem dialdgica.
Dessa maneira, consideramos que € preciso aproveitar esse referencial, enquanto um
conhecimento ja cumulado acerca da educagdo de pessoas adultas, para configurar um novo
modelo escolar, promotor das/os educandas/os como sujeitos cognoscentes e potencializador
da agdo dos sujeitos no contexto do trabalho autogestiondrio na economia solidéria.

Sobre as acdes de transformagdo dos sujeitos e as propostas de melhoria emergidas da
pesquisa, € necessdrio salientar que foram possiveis mediante a sintese que fizemos nas
reflexdes intersubjetivas, a qual compds um instrumental de acdo no mundo e também
colocou um novo ponto de partida para que possam refazer a incubagao.

Na medida em que dialogamos com o0s sujeitos sobre sua participagdo na pesquisa e
em outras investigacdes que se ddo no assentamento, também podemos considerar que as
investigacoes que partem das abordagens objetivistas e subjetivistas promovem as
desigualdades sociais. Isso porque, ao produzirem interpretagdes sobre os sujeitos, tornando-
os objetos, obtém resultados homoganeizadores dos grupos culturais ou anuladores da
necessdria igualdade social para grupos diferentes, pautando politicas publicas

preconceituosas e segregadoras.
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Com relacdo as aprendizagens humanas emergidas do pesquisar com estas/es

assentadas/os seguindo a metodologia comunicativa critica, pudemos superar a perspectiva
urbanocéntrica e os preconceitos dela decorrentes, bem como aprendemos a paciéncia
impaciente, sem a qual ndo podemos seguir com qualidade de vida na luta pela economia
solidaria e pela reforma agraria. Nesse sentido, aprendemos que € preciso produzir estudos
académicos que fortalecam estas lutas, o que requer que as investigacdes sejam levadas para a
apreciacdo de toda a comunidade e dos governos, pautando a pressdo para que implantem
politicas publicas superadoras de desigualdades. Este foi um aspecto da divulgacdo dos
resultados que ficou pendente e que precisamos realizar, a fim de contribuir mais
efetivamente com o Grupo Viverde e com os outros agentes dos movimentos sociais.

Tendo em vista esta aprendizagem e esta pendéncia, € necessario salientar que, entre
as circunstancias de producdo desta pesquisa, tivemos a limitacdo do tempo, pois nossos
prazos para finalizd-la foram antecipados, segundo a ldgica industrial de produgdo do

conhecimento a qual, conforme Macedo'!!

, estd muito presente na academia. Nela, o
conhecimento precisa realizar-se na dinamica do capital e ndo das comunidades, sendo
inadmissivel gastar tempo para lutar com as comunidades na superacdo das desigualdades
sociais se isso compromete o fluxo da producao académica. Esta pressa também dificultou
que pudéssemos compor um texto mais enxuto para apresentar neste momento' '>. Contudo, a
mesma academia que comporta esta 16gica, nos deu a chance de conhecer teorias que lhe
fazem oposi¢do e de participar de um grupo de pesquisa e de agd@o social e educativa onde, ao
mesmo tempo em que aprendemos que a transformacdo social é urgente, ela depende de
compatibilizarmos o amor e a esperanga ativa com o conhecimento. Nesse sentido, devo
salientar que, para a realizagdo desta pesquisa, foi essencial o apoio e a solidariedade deste
grupo e a rigorosidade tedrica a que nos impele e nos ajuda a ter, com as sessdes de estudos
coletivos, voltadas para iluminar as préticas que temos junto com as comunidades.

Com relagdo a escrita do presente trabalho, devemos ressaltar que permitiu-nos
aprender a humildade, reconhecendo que ndo somos capazes de fixar num texto toda a beleza,

intensidade e as aprendizagens tedricas e humanas ocorridas em um processo de pesquisa,

que, de fato, extrapolou a questdo a ser respondida.

"' Esta discussdo foi realizada por Donaldo Macedo, durante o II Encontro de Comunidades de Aprendizagem,
realizado na UFSCar no dia 07 de novembro de 2008.

"2 Em banca de qualificacdo de Carolina Orquiza Cherfem, realizada em novembro de 2008 pelo PPGE, a
professora Dulce Whitaker recordou uma frase de um certo fildsofo que, ao escrever uma carta muito longa a
outra pessoa, anotou ao final: “Desculpe-me pelo tamanho desta carta, mas ndo tive tempo para ser breve.” Esta
¢ uma elucidacio que se faz importante para compreender este trabalho, particularmente na extensao deste texto.
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APENDICE 1 - Sistematizagdo da proposta do comércio justo e solidério.

Razoes para participar do comércio justo e solidario

Economica:

- consumidores pagam mais barato pelo alimento, pois ndo hd atravessador, custos com
insumos quimicos e embalagens descartaveis.

- gera renda para produtores

- a economia local fica mais fortalecida, porque os recursos financeiros ficam na regido.

Nutricional:

- a alimentacdo de consumidores e produtores fica ndo apenas mais diversificada, como
sauddvel, pois se alimentam de produtos nao intoxicados (seguranga alimentar).

- variedades aclimatadas sdo melhor absorvidas pelo organismo de pessoas da regido.

Ecolégica:

- praticas agroecoldgicas favorecem a formacao de micro-clima na regido.

- ha a preservacao de espécies nativas e crioulas.

- solo fica mais vivo e rico, favorecendo aumento da diversidade e produgao.

- diminui a emissao de gases poluentes derivados das queimadas e do uso de combustiveis do
petréleo.

- ndo se compacta a terra.

Politica:

- elimina-se o atravessador e a dependéncia de insumos e sementes manipulados e
comercializados por grandes empresas, que exploram trabalhadores e degradam natureza. O
agricultor tem autonomia e economia em sua producao (soberania alimentar).

- consumidores e produtores deixam de colaborar para o desaparecimento de espécies
nativas, da cultura popular agricola e alimentar.

Social:

- diminui a pobreza e a desnutricdo. Aumenta a capacidade de todas as pessoas de aprender.
- preconceitos podem ser quebrados com relacdo a agroecologia e agricultor assentado.

- ndo se colabora para a exploracao de outros trabalhadores no campo.

- contribui com a soberania alimentar.

Cultural:

- mulheres e homens, ao integrarem-se mais a natureza e compreendé-la melhor, passam a
respeitd-la mais, se entendendo com parte dela.

- conhecimento cultural € recriado no encontro entre produtores e consumidores. Cada
pessoa fala o que sabe sobre os alimentos, troca informagdes variadas (didlogo intercultural).
Também se conversa sobre as origens e formas de produgao, colocando a informag¢ao como
elemento para o didlogo igualitdrio e ndo para a manipulacdo. H4 uma preocupacdo em se
colocar as informagdes também nas embalagens, pensando que estas sempre devem ser
escolhidas pensando no menor impacto ambiental.

- educa-se para a percep¢ao de que os alimentos tém uma histéria que devemos considerar
antes de produzir. Podemos sair do consumismo para consumidores conscientes

* Tabela construida com base na obra de Euclides André Mance: “Como Organizar Redes Solidarias”.
Sao Paulo: DP&A, 2003. Esta tabela foi discutida com os sujeitos da pesquisa que a validaram e
fizeram consideracdo em um de nossos grupos de discussdo comunicativo, em que conversamos sobre
o tema Economia Solidéria.
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APENDICE 2 - Fotos de nossas diferentes interacdes de pesquisa

Grupo comunicativo — Fonte: Terezinha (Mbea)

Dialogando e anotando dados das observacdes comunicativas — Fonte: Kelci




APENDICE 3 - Exemplo do quadro de anslise da MCC.
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TEMA: Necessidades educativas e habilidades académicas

Autogestao

Participacao

Fatores
obstaculi
zadores

1)Necessidades educativas basicas para a autogestao: faltam habilidades
académicas relacionadas a leitura, a escrita e a matematica:

Terezinha (Mbea): [volta 14 na necessidade da matematica, n/é?] Também, e do
portugués.

Vitor Luiz (HbEa): a matematica ela estd em tudo, n/é?...Dentro do nosso grupo
que € o Viverde, que é trabalhar com o organico, com agroecologia, é a
matemadtica dele que a gente tem que trabalhar, n/é?

Terezinha (Mbea): eu até estava pensando nessa alternativa que [a pessoa da
Incop] propos, n/é? Fazer um cartaz aqui ... e foi marcado [local do mutirdo. S6
que ai eu pensei “seu fulano ndo tem leitura”, quando ele vem com aquela
planilha [de controle das entregas individuais] € ela [mog¢a da Incop] que marca
pra ele, que ele ndo consegue. Ele estava reclamando ai...Copia, mas ele néo
sabe € juntar as letra.

Terezinha (Mbea): Af na hora € muita correria, vocé acaba ndo prestando
atencdo nem em uma coisa, nem em outra [refere-se ao fato de pessoas da Incop
tentarem ensinar-lhes matemadtica durante a montagem da cesta e o espaco ser
inadequado].

2) Necessidades educativas relacionadas as tecnologias da informacao: nao
tém dominio da informatica e de caixas eletronicos de banco:

Terezinha (Mbea): Mexer no computador precisa.

Vitor Luiz (HbEa): E, acompanhar a tecnologia...pra se comunicar...Aqui um
mora longe do outro ... Vamos supor: eu preciso de dez pés de alface pra por
numa cesta, outro precisa disso... como que eu vou estar comunicando com a
pessoa que vai estar naquele momento pegando, n/é?

Domingos (HbEA): vocé digitava a senha, dava que era saque; hoje vocé€ vai ter
que dar ano de nascimento, més...Acompanhar no dia-a-dia é bom, porque uma
hora tem que ir no banco, pega um funciondrio que te ajuda, outros estdo ali
porque ndo encontraram uma outra forma de trabalho.

3) Necessidades educativas relacionadas a contabilidade e a administracao:

1) Baixa escolaridade:
desigualdade social
Vitor Luiz (HbEa): Eu parei porque ...eu trabalhava eu fui
cansando...pensava: se eu nao trabalhar eu ndo vou ganhar o dinheiro
e eu quero melhorar de vida:

Jdlia (MneA): ndo era pra eu estudar, minha mée nao deixava. Era
para trabalhar e ajudar em casa

Terezinha (Mbea): meu pai ndo deixou mais, fui até a 4a...

2) Direito a informacio e ao uso das tecnologias negado a
assentadas/os:

Vitor Luiz (HbEa): Por que vocé € da roga vocé ndo tem o direito de
participar das coisas do mundo? E igual vocé falou, se eu tivesse um
computador hoje eu entrava nesses congresso [Férum Brasileiro de
economia soliddria] dos movimentos sociais, eu sabia tudo o que
estava acontecendo.. e ja dava pra fazer as encomendas, que nem 14
em Lins, no ArteOrgénica.

3) Crenca equivocada de que a capacidade de percepc¢ao critica
das interacoes se relaciona a escolaridade:

Domingos (HbEA): porque a escolaridade dele é curta, ele achou que
estava sendo ofendido.

4) Dificuldade de assentadas/os de acesso e de permanéncia na
escola:

Vitor Luiz (HbEa): foi dificil [conseguir vaga], falaram... a prefeitura
de Bauru ndo quis: “sem-terra nao estuda aqui”. Entdo foi feito uma
pressdo, daf o prefeito municipal se sentiu obrigado, n/é?

Jilia (MneA): Hoje eu consigo manter essas crian¢as na escola que
mas também ndo € ficil...tem roupa, caderno...pra aprontar. Eu
consigo, tanto é que meus filhos néo estdo atrasados.

Jalia (MneA): Na escola o que eles fizeram: dividiram a sala...Mas

desigualdade educativa atrelada a
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falta um estudo para a composicao de preco:

Vitor Luiz (HbEa): precisa ter um estudo entre nds...pra gente criar a nossa
prépria tabela, n/é, pra que a gente ndo precise de estar usando...a tabela da
Conab. Ver se tem o produto...fazer o estudo e viabilizar isso, n/é? Af eu chego
14 e “oh, beltrana, quanto € que custa isso?”...Todo mundo sabe e o preco que
nds vamos estd levando os nossos produtos.

4) Deixa de realizar algumas atividades no rodizio de func¢ées por nao
dominar a dimensao instrumental da educacio:

Terezinha (Mbea): na tabela eu mesmo nao faco, fico nervosa.

5) Falta formacido a equipe da Incop pra o ensino de conhecimentos
instrumentais:

Vitor Luiz (HbEa):ele [pessoa da Incop] estava me ensinando [regra de 3
simples], pra tirar a porcentagem ...acabou que me confundiu...; mas é porque ele
também estava sem...ter como explicar, entendeu?

Fatores

1) Instrumentos de gestao e habilidades académicas: as tabelas que criaram

selecionaram s6 do acamp... s6 do assentamento, entio... eu me sinto
af discriminada.

Domingos (HbEA): Teve preconceito. Af a gente pegou carona, foi
14 e eu falei pra professora: “ele ja é com terra, ele ja é considerado
um cidaddo, antes ele ndo era”’, eu falei: “quem profetiza essa
idolatria é a TV [...] porque ela ndo vai mostrar o valor do acampado
[...] E tem que estudar, porque, sendo, fica...ndo arruma emprego, é
passado pra trés.

5) Modelo de educacio de adultos incompativel com as
especificidades da vida e da inteligéncia adulta como obstaculo
ao aumento da escolaridade e aquisicao de habilidades escolares:
Terezinha (Mbea): Aqui eu voltei a estudar [sala de EJA do
assentamento]...pra mim nio teve muita vantagem... 0 que eu
aprendi 14 atrds é o que ela estd passando...eu queria aprender uma
licdo mais avangada... uma conta, que eu nido sou muito boa de
conta... acho que eu ja desisti dessa idéia de estudar de novo...Acho
que ndo tenho mais cabega para isso... me sentia assim, sabe, uma
crianca que estava comegando, assim, naquele dia

Vitor Luiz (HbEa): Meu pai [estd no projeto] estava estudando aqui,
mas ele sé parou ...0 hordrio ndo da certo que ele precisava plantar
verdura

Vitor Luiz (HbEa): eu voltei pra escola, mas € dificil...a gente sabe
na pratica...a teoria € complicado pra mim...eu estou com um cérebro
praticamente congelado dentro da teoria...a professora comegou a dar
aula de matematica esses dias, € co-seno, junto com seno, seno, co-
seno, seno!”

6) O nao dominio das tecnologias da informacdo e a baixa
escolaridade como obstaculos para participacio no mundo do
trabalho:

Domingos (HbEA): a tecnologia ..hoje ela anda de avido... se vocé
nao estudar, voce fica. Na década de cinqiienta.. se voc€ fizesse até a
terceira série e vocé tivesse... datilografia, vocé obtinha qualquer
emprego. Hoje, mesmo vocé com segundo grau completo fica dificil.

1) Reconhecimento do direito de acesso as tecnologias da



transfor
madores

contribuem para a transparéncia e circulacao de informacio:

Vitor Luiz (HbEa): a planilha [de controle individual] ajuda muito, porque eu
posso chegar 14 em casa e mostrar pra minha mae quanto que deu... Ela quer
saber, porque ela ajuda na horta também... Precisa anotar certinho

Domingos (HbEA): ¢é bom variar na cor [pra montagem da tabela geral],
escrever bem, porque destaca mais, fica mais facil, n/é, de entender.

Domingos (HbEA): ele anota para que que o outro ndo se faca de esquecido e
ndo v trazer o mesmo produto... Assim , tudo mundo se iguala, porque senao, s6
um escreve e o outro fica...na palavra do egoismo, o cara fica acomodado. Mas,
ainda ndo ¢ bem assim

2) Reconhecimento da importincia das habilidades educativas para a
autogestao do projeto:

Terezinha (Mbea): [volta 14 na necessidade da matematica, n/é?] Também, e do
portugués.

Vitor Luiz (HbEa): a matemdtica ela estd em tudo, n/é?...Dentro do nosso grupo
que € o Viverde, que é trabalhar com o organico, com agroecologia, é a
matemadtica dele que a gente tem que trabalhar, n/é?

Terezinha (Mbea): [sobre o valor das habilidades académicas para viver nesta
sociedade] Pra mim tem muito valor, porque, até entdo, digo assim porque até eu
mesmo ndo tenho muito habilidade pra essas coisas... Isso seria muito
importante....pra, principalmente, esse tipo de trabalho, n/é, que a gente estd
comecando a fazer aqui. Faz muita falta.

Vitor Luiz (HbEa): precisa ter um estudo entre nds...pra gente criar a nossa
prépria tabela, n/é, pra que a gente ndo precise de estar usando...a tabela da
Conab. Ver se tem o produto...fazer o estudo e viabilizar isso, n/é? Af eu chego
14 e “oh, beltrana, quanto é que custa isso?”...Todo mundo sabe e o preco que
nds vamos estd levando os nossos produtos.

3) Reconhecimento da importancia da informatica e da comunicacao pela
internet para o projeto:

Terezinha (Mbea): Mexer no computador precisa.

Vitor Luiz (HbEa): E, acompanhar a tecnologia...pra se comunicar...Aqui um
mora longe do outro ... Vamos supor: eu preciso de dez pés de alface pra por
numa cesta, outro precisa disso... como que eu vou estar comunicando com a
pessoa que vai estar naquele momento pegando, n/é?

4) Reconhecimento da inteligéncia cultural:
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informacao e da negacao deste direito a assentadas/os:

Vitor Luiz (HbEa): Por que vocé € da roga vocé ndo tem o direito de
participar das coisas do mundo? E igual vocé falou, se eu tivesse um
computador hoje eu entrava nesses congresso [Férum Brasileiro de
economia soliddria] dos movimentos sociais, eu sabia tudo o que
estava acontecendo.. e ja dava pra fazer as encomendas, que nem 14
em Lins, no ArteOrgénica.

2) Sonhando uma nova EJA:

Terezinha (Mbea): [sobre o valor das habilidades académicas para
viver nesta sociedade] Pra mim tem muito valor, porque, até entio,
digo assim porque até eu mesmo nio tenho muito habilidade pra
essas coisas...Isso seria muito importante....pra, principalmente, esse
tipo de trabalho, n/é, que a gente estd comecando a fazer aqui. Faz
muita falta.[Kelci: E se tivesse uma oportunidade...tipo uma escola
que nem a da Espanha (Verneda) que eu falei?] Seria, seria vidvel,
sim. Muito bom! A gente pode tentar aqui, certinho com os horario,
n/é, com contas avancadas.




Vitor Luiz (HbEa): [sobre a inteligéncia ser contextual e se aprender em
didlogo]Esses dias eu falei 14 na..sala de aula [cursinho]...0 pessoal
conversando: “olha, como que estd 14, n/é?”, que eles sempre perguntam por
curiosidade. Eu falei assim:“olha, eu quero ver se sabado eu encho agora a viga
baldrame do alicerce meu, n/é?” E, ai, todo mundo: “O que € isso?”....Af eu fui
explicar pra eles, n/é? Quer dizer, sdo pessoas que sdo filho de gente rico...e ndo
sabia. Agora, eu entro dentro da matemadtica junto com eles 14, tem gente que tira
de letra...ele estd acostumado com aquela matematica, eu ndo estou.

5) Incop socializa os conhecimentos que tém com assentadas/os e juntas/os
criam instrumentos de gestao do projeto:

Vitor Luiz (HbEa): a prépria programacdo da tabelinha quem ajudou fazer foi ele
[pessoa da Incop]. Foi escrevendo o que o pessoal foi falando ali...e foi montado
aquela planilha. Depois, foi mudando, que nem aquele dia que nds conversou
[durante observa¢do comunicatival,....porque tinha coisa demais ali, tinha
informagdo demais ali. Foi escolhido assim, através do povo, o povo escolheu,
n/é? E assim o sistema e agora nds sabe mexer na tabela

6) O uso das habilidades comunicativas favorece a aprendizagem da
comercializagio:

Vitor Luiz (HbEa): tanto o professor precisa se aperfeicoar sendo ele ndo
consegue dar uma educacdo boa pros aluno, n/é, eu acho que também o aluno
eles tém que se aperfeicoar porque se ele nio estudar ele ndo vai aprender...é
igual a comercializacdo da Incop aqui dentro, a comercializacdo, pra mim,
também € um aprendizado. Por qué? Porque eu estou aprendendo junto com eles
a comercializar, que sdo pessoas que tao estudando pra aquele objetivo, n/é?
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APENDICE 4 - Diagrama da estrutura do projeto de incubacio
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APENDICE 5 - Fotos que ilustram algumas tecnologias sociais e atividades da incubago.

Magquete usada para ensino dos principios de - -
sucessdo ecolégica — Fonte: Kelci Envolvendo as cringas no cuidado do entorno

Fonte: Kelci

Fazendo curso sobre bambu, na Unesp — Fonte: Miquina de ralar mandioca — Fonte: Jodo Luiz
Joao Luiz

Reciclando da dgua da pia em canteiro de ervas e flores — Fonte: Jodo Luiz
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ANEXOS



ANEXO 1: “Quadro de participacao nos EES do Brasil”.

Regiao Mulher | % Homem | % Total
NO Rural 22292 345% 42265 |65,5% 64.557
Urbano 15262 59,1% 110.578 |40,9% |25.840
Rural e Urbano 13.933  38,4% |22.372 |61,6% 36.305
Total 51.493 140,6% 75.235 [59,4% 126.728
NE Rural 95.599 137.3% 160.365 62,7% 255.964
Urbano 42941 50,4% 142.262 |49,6% 85.203
Rural e Urbano 40.019 379% (65478 62,1% |105.497
Total 179.058 140,0% 268.477 60,0% 447.535
SE Rural 10.692 30,6% 24219 [69,4% 34911
Urbano 24258 477% |26.619 [523% 50.877
Rural e Urbano 1 9.733 25,1% 129.003 749% |38.736
Total 44729 359% 179910 |64,1% 124.639
SU Rural 28901 272% |77.310 (72,8% 106.211
Urbano 26.773  1349% (49.887 |65,1% |76.660
Rural e Urbano (72.551 [28,4% 183.127 71,6% |255.678
Total 128.295 29.2% 1310.400 |70,8% 438.695
CcO Rural 10.577 28,4% 26.698 71,6% 37.275
Urbano 18.118 59,7% 112213 [40,3% 30.331
Rural e Urbano 18.389 394% 28267 60,6% 46.656
Total 47.088 41,2% 67.197 58,8% |114.285
Total Rural 168.061 33,7% 330.857 66,3% 498.918
Urbano 127.352 474% 141.559 52,6% 268.911
Rural e Urbano 154.625 32,0% 328.247 68,0% 482.872
Total 450.663 36,0% 801.219 64,0% |1.251.882

(Fonte: SIES)
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