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RESUMO

Esta pesquisa visa identificar o grau de aproximagdo entre 0s principais pressupostos
tedricos relativos & gestdo democratica da escola presentes na producéo bibliografica atual
e 0s pressupostos béasicos da Aprendizagem Dialdgica, base conceitual da proposta de
Comunidades de Aprendizagem. Trata-se, portanto de uma pesquisa de caréter teorico,
realizada por meio de levantamento e analise de textos publicados em periddicos de
estratificacdo Qualias A1, A2, B1 e B2 que contemplem a palavra-chave gestéo escolar.
Além disso, para que fosse possivel identificar o grau de aproximacdo entre os textos
analisados e o conceito de Aprendizagem Dialdgica, contou com leituras que apontassem
mais diretamente para a base conceitual de Comunidades de Aprendizagem. A proposta de
“Comunidades de Aprendizagem” é uma parceria entre o Nucleo de Investigacdo e Acdo
Social e Educativa — NIASE/UFSCar e a Prefeitura do Municipio de Sdo Carlos, por meio
da Secretaria Municipal de Educagdo. As agdes desta proposta de transformagéo da escola
buscam garantir a aprendizagem de méaxima qualidade & comunidades em que se insere,
bem como buscam viabilizar a convivéncia respeitosa entre todos e todas. A base teérica
para essas acdes apresentam-se pela Aprendizagem Dialdgica, conceito formulado por
Ramon Flecha que, por sua vez, tem base na Teoria da A¢do Comunicativa, de Jurgen
Habermas, e na Dialogicidade, de Paulo Freire. Por meio da realizagdo deste trabalho foi
possivel identificar alto grau de aproximagdo entre os principios identificados nos artigos,
em favor da gestdo democrética da escola, e aqueles defendidos na Aprendizagem
Dialdgica, que, na verdade, os incorpora, mas vai além, sinalizando para uma maior
radicalidade democrética. Reconhece-se, contudo, que tais artigos trazem contribuigdes
importantes para a formulagdo de uma proposta de transformagéo das escolas, inclusive

aquelas denominadas Comunidades de Aprendizagem, conforme apresentadas no texto.

Palavras-chave: Gestdo Escolar; Comunidades de Aprendizagem; Aprendizagem

Dialdgica; Gestdo Democratica das Escolas
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Introducéao

A investigagdo aqui apresentada refere-se a um estudo que pretendeu analisar a
producéo bibliografica atual relacionada a gestdo democrética da escola e o entendimento
que se tem sobre essa mesma tematica no ambito de discussdes teoricas relacionadas a
proposta de Comunidades de Aprendizagem (CA). Contando com o financiamento da
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo (FAPESP), esta investigagdo foi
desenvolvida no decorrer dos anos de 2009 e 2010 e vinculada ao Programa de Pds-
Graduagdo em Educacdo da Universidade Federal de S&o Carlos, mais especificamente
relacionado a Area de Fundamentos da Educacdo e a linha de Estado, Politica e Gestdo
Educacional.

Formada pelo curso de Pedagogia na Universidade Federal de Sdo Carlos
(UFSCar), venho me interessando pela tematica da gestdo escolar desde a realizacdo do
projeto de iniciagdo cientifica, intitulado “Descentralizacdo e Gestdo Participativa no
Campo Educacional: Diretrizes Internacionais e Nacionais”. Mais especificamente, no ano
de 2007 tive meu primeiro contato com uma unidade escolar transformada em
Comunidades de Aprendizagem (CA) e desde entdo passei e me interessar um pouco mais
por essa proposta de transformacéo da escola.

No decorrer dos anos de 2007 e 2008, ainda estudante do curso de graduagdo em
Pedagogia, por meio de estagios e atividades voluntarias, mantive o contato com a mesma
escola transformada em Comunidade de Aprendizagem. No ano de 2008 passei a integrar
um dos eixos de estudos, de um grupo maior de pesquisadores, envolvidos na pesquisa
“Comunidades de aprendizagem: aposta na qualidade da aprendizagem, na igualdade de
diferencas e na democratizagdo da gestdo da escola”, um projeto de investigacdo que
contava com o apoio da FAPESP, por meio da linha de financiamento para Ensino Publico,
e do CNPg.!

A partir de minha participacdo voluntéria naquela pesquisa surgiu a proposta de
aprofundamento tedrico mais diretamente relacionado a gestdo da escola em Comunidades
de Aprendizagem. Neste contexto, surge, entdo, a proposta de realizagéo desse estudo que

visa identificar o grau de aproximacéao entre os principais pressupostos tedricos relativos a

1 O projeto de pesquisa “Comunidades de aprendizagem: aposta na qualidade da aprendizagem, na igualdade
de diferencas e na democratizacdo da gestdo da escola” pretendia realizar o estudo dos impactos, processos,
limites e potencialidades da proposta de Comunidades de Aprendizagem nas trés escolas que optaram pela
transformagdo na cidade de Sdo Carlos.
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gestdo democratica da escola presentes na producdo bibliogréafica atual e os pressupostos
basicos da Aprendizagem Dial6gica, base conceitual da proposta de Comunidades de
Aprendizagem.

Vale destacar que, apesar do fato de a pesquisa maior, que deu origem aos
questionamentos para essa investigacdo de mestrado, ja ter se finalizado, ainda ha espago
para a discussdo teorica suscitada na medida em que as escolas transformadas em
Comunidades de Aprendizagem continuam desenvolvendo a mesma proposta que
recentemente foi adotada como politica publica pelo municipio de Séo Carlos. A adogéo da
proposta de Comunidades de Aprendizagem (CA) como politica publica do municipio de
Sdo Carlos reflete um movimento maior pela democratizagdo dos espagos publicos
inclusive aqueles tomados como espacos de tomada de deciséo.

Apo6s os debates politicos, no contexto de reabertura democratica brasileira,
vivenciados na década de 1980, surge a mobilizagdo social pela abertura dos espagos
publicos & acdo popular. Esse processo culmina com a promulgagdo da Constituicdo
Federal de 1988 que inclui em seu texto legal os principios da gestdo democrética de
espacos que outrora eram exclusivamente ordenados e comandados pelo Estado brasileiro.
Dentre os setores que passaram a integrar o principio da gestdo democrética a educagao
passa a considerar também a agdo da sociedade civil em seu processo organizacional.

Mesmo que ainda sem uma ordenacgdo legal comum e especifica, os sistemas de
ensino tem se proposto a implantar a gestdo democratica da educacdo por meio do
desenvolvimento de diversas acBes, dentre elas a organizacdo de 6rgdos colegiados,
eleicoes de diretores (as) de escola, organizacdo de projeto politico-pedagdgico com
participagcdo dos diversos agentes da comunidade escolar, etc. Em Comunidades de
Aprendizagem, mais diretamente, a gestdo democratica da escola é vivenciada por meio de
processos especificos como participagdo dos diferentes agentes, formacdo de Comissdes
Mistas e Comissédo Gestora e proposta de tomada de decisdo coletiva por meio de
organizagdo e apresentacdo de argumentos, conforme a discussédo a que se propde este
trabalho.

Ao notar algumas especificidades da gestdo escolar em Comunidades de
Aprendizagem, surgiu a proposta de realizacdo deste estudo principalmente com o intuito
de apontar os pontos comuns da gestdo democratica desenvolvida por esta politica publica
do municipio de S&o Carlos e a discussao tedrica que vem sendo realizada nos periédicos

nacionais de grande circulacdo académica. Por meio da realizacdo desta investigacdo
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acredita-se que o aprofundamento tedrico propiciado possa auxiliar o coletivo de
pesquisadores envolvidos em Comunidades de Aprendizagem assim como também possa
servir de respaldo tedrico para o desenvolvimento das atividades nas escolas transformada
em Comunidades de Aprendizagem bem como aquelas que possam vir a sé-las.

Por meio do estudo tedrico-bibliogréfico, este trabalho identifica alguns
pressupostos tedricos relativos a gestdo escolar presentes, explicita ou implicitamente, na
producdo bibliografica selecionada e em seguida se propde a coteja-los com os
pressupostos relativos a gestdo escolar da Aprendizagem Dialdgica, base da proposta de
Comunidades de Aprendizagem. Assim, a estrutura deste trabalho primeiramente apresenta
a proposta de Comunidades de Aprendizagem como uma das possibilidades de
transformacdo da realidade da escola.

Essa apresentacdo da proposta de transformacéo da escola s6 é possivel, se feita
com base nos principios que sustentam o0s pressupostos tedricos da Aprendizagem
Dial6gica. Sendo assim, este é o foco do Capitulo 1 que traz a discussdo sobre 0s
pressupostos da Aprendizagem Dial6gica, mais especificamente abordados pelos sete
principios norteadores, bem como os conceitos de Jirgen Habermas e Paulo Freire que
contribuem para esta formulacdo. Em seguida, o Capitulo 2 deste trabalho discute os
processos tedrico-metodoldgicos que envolveram a pesquisa realizada. Apresenta o
levantamento e organizagdo dos artigos que serviram de base para o estudo da produgéo
bibliografica selecionada. Destaca-se primeiramente, a metodologia utilizada para a
realizacdo do levantamento de artigos, em seguida sdo apresentados os critérios para a
selecdo de artigos e finalmente, uma anélise dos artigos em si.

O Capitulo 3, por sua vez, traz as consideragdes a respeito da intencdo desta
pesquisa, ou seja, a analise dos artigos selecionados por meio de categorias selecionadas
com base naquilo que se pretendia discutir com a finalidade de estabelecer o grau de
aproximacédo entre os dois pontos de discusséo deste trabalho: referencial da bibliografia
selecionada X referencial de Comunidades de Aprendizagem

Assim, por meio da identificagdo do grau de proximidade entre a gestéo escolar em
Comunidades de Aprendizagem e a producgdo bibliogréfica atual, o capitulo 4 deste
trabalho analisa os pontos comuns bem como os pontos de divergéncia entre ambos 0s
ambitos de discussdo tedrica. Ao final, as Consideracdes Finais expostas por este trabalho
apontam para retomada de algumas questdes importantes e para as possibilidades de

exploragdo mais detalhada de algumas questdes que surgiram no decorrer deste processo
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de pesquisa. A incompletude deste trabalho vem corroborar a idéia de que a pesquisa ndo é
finita, assim, este trabalho pretende ser ponto de partida para discussdo no sentido em que

ndo se restrinja a apenas uma visdo fechada e finita.
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1. Comunidades de Aprendizagem: uma proposta de
transformacéao da escola

A proposta CA, segundo apresenta Mello (2003, p. 2) nasce na década de 1980, a
partir da analise de escolas dos Estados Unidos e da Espanha, “para dar resposta a distancia
entre escola e familia, & inocuidade da educacdo escolar frente a grupos social e
culturalmente discriminados, e ao crescente fendbmeno de que se queixa o professorado: a
indisciplina.” Dessa maneira, essa proposta ¢ pautada em dois objetivos centrais: a)
proporcionar a aprendizagem de mé&xima qualidade as criangas, jovens, adultos e familiares
que de alguma maneira se envolvem no ambiente escolar, partindo das necessidades
especificas de cada escola; b) promover a convivéncia respeitosa entre todas as pessoas
envolvidas nos processos educativos da escola.

Esta proposta nasceu, mais especificamente, na Espanha a partir da experiéncia da
escola de pessoas adultas criada na fase de transicdo democratica espanhola (década de
1980), a partir do término do periodo ditatorial daquele pais. A Escola da Verneda de Sant-
Marti surge do movimento de trabalhadores de um bairro de Barcelona que, ao invadirem
um prédio abandonado, que outrora serviu ao regime franquista, instalam uma proposta
escolar pautada nos principios da democracia deliberativa, ou seja, na participacdo popular
e na tomada de decisdo publica. Além disso, a experiéncia vivida em tertulias literarias
dialogicas, no espaco de formagdo de pessoas adultas, resultava da vivéncia da
Aprendizagem Dialdgica e esta passa a ser tomada como conceito central para o processo
de transformacéo dos espagos escolar em Comunidades de Aprendizagem.

No ano de 2003 o NIASE (Nucleo de Investigacdo e A¢do Social e Educativa —
UFSCar), em parceria com a Prefeitura Municipal de S&o Carlos, apresentou as escolas do
municipio a proposta de transformacdo das unidades escolares em CA. Esse processo de
transformacdo envolve, essencialmente, duas fases principais: a fase de adesdo e a de
consolidacdo. S&o envolvidos os professores, funcionarios, gestores, estudantes e seus
familiares. O envolvimento de toda a comunidade visa garantir a participagéo de todos e
todas, j& que “o conhecimento se cria em situacdes de interagdo entre diferentes pessoas,
que contribuem com seus saberes, experiéncias, vivencias e sentimentos” (AUBERT,
2008, p.81).

Com base nessa ampla participagdo, a escola passa a considerar as contribuicoes e

as necessidades especificas do bairro e do entorno escolar para a melhoria da qualidade da
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educacéo e da vida das pessoas envolvidas naquele contexto. Busca-se, efetivamente,
diminuir a distancia entre a vida escolar, os profissionais da educacdo e a familia dos
estudantes no sentido de juntos contribuirem para a qualidade da educacéo oferecida, bem
como para a qualidade de vida de todos e todas.

Conforme ja apresentado, o processo de transformagdo da escola numa comunidade
de aprendizagem envolve, essencialmente, duas fases centrais: a fase de adesdo e a de
consolidacdo. Durante a fase de adesdo, primeiramente é realizada a sensibilizacdo da
comunidade que opta por conhecer um pouco mais da proposta. Essa fase é fundamental
para que a comunidade possa optar pela adesdo ou ndo da proposta. Na medida em que a
comunidade escolar, em consenso, aceita a transformacé@o da escola inicia-se a fase de
consolidagéo na qual todas as pessoas sdo convidadas a sonhar.

A fase dos sonhos caracteriza-se pelo didlogo aberto em torno dos anseios da
comunidade, culminando na proposta da escola que todos desejam para as criancas,
proposta essa que se viabiliza por meio de um plano de agéo que parte da organizagdo dos
sonhos por temética e prioridade e aprovacéo desta organizacdo em assembléia geral com a
comunidade. E importante apontar que neste dialogo participam membros da comunidade,
familiares, equipe escolar e, inclusive, as proprias criangas ja, que nelas estd o foco
principal de todo o processo educativo escolar. A organizagdo e priorizagdo dos sonhos
estd diretamente atrelada ao objetivo central da proposta de Comunidades, ou seja, leva-se
em conta em que medida os sonhos contribuem para o processo de aprendizagem visando a
maxima qualidade de educacéo para os estudantes e garanta a convivéncia respeitosa entre
todas as pessoas.

Em seguida, na fase de consolidacdo de Comunidades de Aprendizagem, organiza-
se uma comissdo gestora responsavel por gerenciar as agBes na unidade escolar,
periodicamente avaliar as atividades desenvolvidas na escola e buscar alternativas para a
dinamizacdo das agBes. Durante o desenvolvimento das atividades, o foco de acdo € a
relagdo da escola com a comunidade local, as familias dos estudantes, os moradores do
entorno como sujeitos na colaboragdo para o fortalecimento das escolas bem como para o
sucesso na realizagdo dos processos educativos do espago escolar. Para que se estabeleca a
relagdo entre escola e comunidade, assim como visando o fortalecimento da aprendizagem
dos estudantes, a proposta desenvolve algumas agdes visando a participacdo das pessoas
que convivem no entorno escolar dentro dos espacos da escola em si. Algumas dessas

atividades sdo: os grupos interativos, a biblioteca tutorada e as tertulias dialgicas.
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Nas atividades dos grupos interativos a proposta é o reforco e a aceleragdo da
aprendizagem dos estudantes. A atividade é realizada uma vez a cada semana quando a
sala se organiza em pequenos grupos de estudantes sob a supervisdo de voluntarios da
comunidade que auxiliam na organizagdo dos grupos, garantindo a relacdo de colaboragéo
entre as criangas e a resolucdo de atividades previamente selecionadas e preparadas pelo(a)
professor(a) da turma. E importante destacar que no momento do grupo interativo o(a)
professor(a) ndo insira novos contetidos & aprendizagem dos estudantes e sim que seja um
momento de revisao dos conteidos ja estudados na semana anterior ou na mesma semana,
assim, os estudantes resolvem exercicios com o monitoramento dos voluntarios de acordo
com o tempo pré-estabelecido para a realiza¢do das atividades.

A presenga dos voluntarios nas atividades de grupo interativo visa dar aos
estudantes oportunidades de interagir com a diversidade de conhecimentos e de linguagem
que ndo seja s6 o da professora, além disso, esta atividade pauta-se na colaboragdo dos
grupos para a resolugdo de atividades e superacdo de desafios j& que o0s grupos sdo
organizados pela professora da turma de acordo com o desenvolvimento de cada crianga,
objetivando também o exercicio das atividades de convivéncia e ampliacéo da capacidade
dos estudantes.

As atividades de biblioteca tutorada s&o realizadas na prdpria biblioteca escolar, em
horario contrério & aula, onde os alunos tém a sua disposi¢do, em horérios pré-
determinados, voluntarios exercendo o papel de tutores para auxilid-los com as tarefas ou
dificuldades que possam encontrar no decorrer dos processos de aprendizagem ou
execucdo de tarefas escolares. Além disso, é propiciado as criangas, na biblioteca tutorada,
0 momento da leitura, apontando para a importancia do texto escrito, dos livros que a
biblioteca possui e da leitura como ferramenta de insergéo social.

J& a tertulia literaria dialégica toma como ponto de partida a leitura de livros
cléssicos para a discussdo da vida de maneira geral. A sele¢do dos livros a serem lidos e
discutidos parte da organizagdo da turma que se propOe a realizar a atividade e sendo
assim, o processo de escolha do livro deve se pautar no didlogo igualitario e na
argumentacdo exposta por cada estudante. A argumentacdo é elemento chave para a
discuss@o no momento de selecionar a obra. Apds a selecdo da obra, a leitura é realizada
pelos participantes da atividade que, em seguida fazem destaques de trechos que chamem a

atencdo e que possam ser relacionados aos aspectos da vida cotidiana.
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O objetivo da atividade de tertdlia literaria dialdgica ndo é entender o que o autor
quis dizer com determinado trecho da obra, mas buscar discutir em que medida aquela
leitura pode interferir na vida dos sujeitos participantes. Parte-se, dessa maneira, do
principio de que ndo é a capacidade da leitura que permite ao sujeito entender e viver a
vida, que a leitura nada mais é do que um instrumento numa cultura letrada. Conforme
afirma Paulo Freire (2006, p.113), “basta ser homem para ser capaz de captar os dados da
realidade, Para ser capaz de saber, ainda que seja este saber meramente opinativo. Dai que
ndo haja ignorancia absoluta, nem sabedoria absoluta”

Conforme o que j4 foi apresentado, o desenvolvimento das a¢des no espaco escolar
é realizado por comissdes mistas e a organizagdo e avaliacdo das atividades ficam a cargo
da comisséo gestora. Assim, por meio das atividades da comissdo gestora, na atividade de
ordenar e avaliar as agbes de Comunidades, sempre em parceria com a coordenacdo da
proposta e com a gestéo escolar, e nas agdes das comissdes mistas criadas com a finalidade
de implantar e organizar agdes no espaco escolar, nota-se a efetiva implantacéo da gestéo
democrética da educacdo publica. A gestdo escolar torna-se espaco aberto para a
participacdo de toda a comunidade e conforme aponta Elboj (et al, 2002, p.88) “o processo
de transformacdo em uma comunidade de aprendizagem n&o tem um final concreto. E em
si mesmo um processo que busca continuamente a melhora na aprendizagem”

E a respeito da gestdo democratica proposta em Comunidades de Aprendizagem
que se debruca esta investigacdo que tem como objetivo identificar o nivel de aproximagédo
entre 0S pressupostos tedricos relativos a gestdo democratica da escola presentes na
producdo académica dos ultimos anos e a Aprendizagem Dialdgica, base da proposta
Comunidades de Aprendizagem. Dessa maneira faz-se necessario apresentar um pouco
mais do aporte teérico em Comunidades, mesmo para que seja possivel entender alguns
elementos conceituais ja discutidos neste texto, assim como elementos que ainda seréo

apresentados.

1.1 O conceito de Aprendizagem Dialdgica

A seguir serdo apresentados os pressupostos basicos de Aprendizagem Dialdgica,
que vem norteando todo o trabalho de CA realizado pelo NIASE, no Brasil da mesma
maneira que em outros paises como Espanha, no Chile, Paraguai, dentre outros situados na
Europa e nas Américas. As contribuicGes tedricas da acdo comunicativa de Jirgen

Habermas e da dialogicidade de Paulo Freire sdo a base dessa construgdo teorica, o que
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justifica a explicitagdo de alguns elementos tedricos presentes na obra dos dois autores que
serd realizada mais adiante.

O conceito de Aprendizagem Dialdgica foi elaborado pelo CREA/UB-Espanha, e
mais bem sistematizado por Flecha (1997). Outros grupos de estudo tem-se valido do
conceito, como € o caso do NIASE/UFSCar, coordenado pela Profa. Dra. Roseli Rodrigues
de Mello, assim como o grupo Enlagando Mundos que desenvolve suas atividades no
Chile.. Além de Habermas e Freire, outros cientistas sociais tem colaborado com essa

construgao:

Touraine e Beck no ambito da sociologia, a evolugdo atual da perspectiva
de Mead e Vigotsky na psicologia, e de Freire no campo da pedagogia,
fornecendo elementos para fazer do didlogo a chave para alcangar maiores
niveis de democracia e igualdade social e criar melhores contextos para o
desenvolvimento e para a aprendizagem. (AUBERT, 2008, p.34)

AUBERT (et al), com a referida obra, intitulada “Aprendizaje dialégico em la
Sociedad de la Informacion” tem contribuido bastante para uma melhor compreensdo do
tema. Com base na premissa de que a aprendizagem néo pode ser desvinculada do contexto
social e cultural no qual se inserem os estudantes, bem como todos os envolvidos nos
processos educativos, o conceito de Aprendizagem Dial6gica toma a interagdo como
elemento chave para a formacdo dos sujeitos. “Assim como individuos e sociedade sdo
inseparaveis, a aprendizagem ndo pode ser isolada do entorno sociocultural, posto que as
préticas de ensino tem sentido de forma contextualizada.” (Ibid, p.132).

A Sociedade da Informacéo a qual se referem os autores que discutem a proposta de
Comunidades de Aprendizagem corresponde ao modelo de sociedade gerado pelas
mudancas que vem ocorrendo no decorrer das Ultimas décadas. Mudangas essas que se
iniciam com a crise do petroleo da década de 1970 e com o esgotamento do modelo de
producdo em série. A necessidade de revolucdo social e inovagdo tecnoldgica sugere um
novo paradigma social pautado fundamentalmente “nas capacidades intelectuais e na
selegéo da informagé&o e seu processamento” (ELBOJ et al, 2002, p.13)

A partir da analise de alguns autores que apresentam as fontes do entendimento de

Sociedade da Informacdo, a obra de Elboj (et al, p.13-14) aponta que

todos os autores coincidem em identificar as capacidades intelectuais e os
recursos tecnolégicos no tratamento da informagdo como fatores chave da
sociedade atual. Por esta perspectiva, a inacessibilidade para a informacdo
provoca que certos setores sociais acabem excluidos da sociedade atual

Todavia, por meio dos principios da Aprendizagem Dialdgica, a proposta de Comunidades

de Aprendizagem foca esforcos na possibilidade de transformacéo social e superagéo das
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desigualdades e da exclusdo social que como consequiéncia direta seria capaz de garantir a
todas as pessoas 0 acesso a sociedade da informacéo e a incluséo social, econdmica assim
como a ocupacao de postos de trabalho.

Ainda segundo a discussdo apresentada por Elboj (et al, 2002, p.21), no que diz
respeito a garantia de acesso a todas as pessoas no contexto da sociedade da informacéo,
destaca que “para conseguir este principio de acesso ao conhecimento para todos e todas,
as comunidades de aprendizagem necessitam da participacdo de toda a comunidade, da
flexibilidade em sua organizagdo e do otimismo pedagdgico”. Neste contexto observa-se a
centralidade do didlogo e das relagBes intersubjetivas para o desenvolvimento das
atividades desta proposta.

Assim, observa-se que a Aprendizagem Dial6gica parte também dos estudos da
linguagem para estabelecer a natureza das interagbes vividas em contextos de ensino-
aprendizagem, ressaltando a necessidade do entendimento na busca pela superagdo de

desigualdades e construcéo de uma sociedade mais igualitéria.

El aprendizaje dialogico se produce en dialogos que son igualitarios, em
interacciones em las que se reconoce la inteligencia cultural em todas las
personas y que estan orientadas a la transformacion de los niveles previos
de conocimiento y del contexto sociocultural para avanzar hacia el éxito
de todos y todas. El aprendizaje dial6gico se produce en interacciones que
aumentan el aprendizaje instrumental, favorecen la creacion de sentido
personal y social, estan guiadas por principios solidarios y en las que la
igualdad y la diferencia son valores compatibles y mutuamente
enriquecedores” (Aubert, 2008, p.167 — grifos do autor)

Optou-se por reproduzir 0 excerto acima com o intuito de ilustrar de maneira
resumida o significado de Aprendizagem Dialdgica, de forma a apresentar e introduzir a
discussdo a respeito dos sete principios norteadores deste conceito que, a seguir, serdo

abordados, um a um.

1.1.1 Diadlogo Igualitario

O dialogo, cada vez mais, na sociedade da informacdo, tem sido visto como uma
alternativa para democratizacdo das relagdes humanas seja no aspecto social, familiar,
formativo ou politico. Entretanto, sabe-se também que as desigualdades sdo fruto das
relagdes de poder e da violéncia estabelecidas nas relagdes. Neste contexto, surge entdo o
diadlogo como forma de aproximar pessoas e realidades distintas em busca de uma maior

igualdade nas relagbes. O dialogo torna-se igualitario, segundo Flecha (1997, p.14)
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“guando considera as diferentes contribuicdes em funcéo da validez dos seus argumentos,
no lugar de valoriza-las pelas posicOes de poder de quem as realizam”

Neste processo todas as pessoas envolvidas nos processos dialégicos aprendem
tomando por base as pretensdes de validez da fala e a busca do entendimento, como
consequéncia faz-se possivel gerar relagbes dialdgicas em contextos outrora marcados por
relaces de poder como, por exemplo, 0 caso dos espacos escolares.

Em CA h& um esforco no sentido de que o didlogo igualitario se dé em todos os
espacos de agéo, quando as falas de todos os participantes do processo educativo passam a
ser valorizadas ndo mais pela posi¢do em que eles ocupam em determinada situagéo, e sim

de acordo com as contribuicdes da fala e a sua pretenséo de validade:

S6 a verdade das proposicOes, a retitude das normas morais e a
inteligibilidade, ou a correta formacgdo das expressdes simbolicas, séo,
por seus proprios sentidos, pretensdes universais de validade que podem
ser submetidas a analise em discursos. (Habermas, 1987, p. 69)

Neste caso, as falas sdo valorizadas por seu poder argumentativo, buscando sempre o
entendimento e a superagdo das dificuldades e das desigualdades no espaco coletivo.
Assim, destaca-se que o dialogo igualitario “estd em sintonia com a a¢do comunicativa e é
diferente das acOes teleoldgicas, reguladas por normas e dramatrgica [discutidas por
Habermas].” (FLECHA, 1997, p.18)

A centralidade no didlogo permite ndo sO assegurar o principio da convivéncia
respeitosa, mas todos os sete principios da Aprendizagem Dial6gica. Ela contribui, por

exemplo, para a aprendizagem de maxima qualidade aos estudantes, na medida em que

quando se superam o0s prejuizos da comunicacdo com pessoas de
ambientes socioculturais mais desfavorecidos, de baixos niveis
académicos, etc,. entdo esse dialogo permite colocar em comum o0s
conhecimentos dos diferentes tipos de pessoas da comunidade dando
como resultado uma melhora na aprendizagem de todo o alunado e uma
maior solidariedade em toda a comunidade educativa (Aubert, op cit,
p.173)
Os atos de fala com base no principio do didlogo igualitario deixam de ser
valorizados por seu carater hierdrquico e estratégico e passam a Sse expressar na
proximidade das relagdes e na busca do entendimento matuo, por meio das pretensdes de

validade pautadas na verdade, na veracidade e na retitude da argumentagéo proposta.

1.1.2 Inteligéncia Cultural

A valorizagdo do conhecimento académico tem sido, de algum modo, relativizada,

uma vez que no contexto da sociedade atual outras formas de conhecimento sdo exigidas e
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apresentadas por VArios grupos sociais. A capacidade de desenvolver atividades em grupo,
a capacidade de articular conhecimentos na resolucdo de situagdes de conflito, a
necessidade de articulacdo entre teoria e pratica, a utilizacdo de saberes praticos e a
capacidade comunicativa sdo apenas alguns dos elementos que hoje tém sido elencados
como necessarios para a formacéo do sujeito.

Neste contexto, conforme argumenta Flecha (1997) a concepcéo de inteligéncia
cultural passa a contemplar a globalidade de dimens6es que envolvem a interagdo humana
tomando como base o diadlogo igualitario. Esta concepgdo, por sua vez, relaciona-se a
existéncia elementos relacionados a inteligéncia humana e que podem ser organizados em
subconjuntos representados por inteligéncia académica, inteligéncia pratica e relagdes em
contextos comunicativos.

Mais especificamente, o autor apresenta e relagdo dentre as inteligéncias
destacando que “ambas inteligéncias (académica e préatica) pressupdem um ator solitario
propondo-se objetivos e escolhendo meios para consegui-los (acdo teleoldgica). A
inteligéncia cultural pressupde uma interagdo com meios verbais e ndo verbais (agdo
comunicativa). Assim chegam a entendimentos nos ambitos cognitivo, ético, estético e
afetivo.” (FLECHA, 1997, p.21)

Sabe-se que “uma pessoa pode ser muito habil em determinado contexto e em outro
ndo, em fungdo das exigéncias que apresenta cada contexto social e cultural e da
experiéncia da pessoa com as mesmas.” (Aubert, op. cit,, p.182) Assim, a inteligéncia
cultural esta ndo s6 na valorizacdo dos conhecimentos académicos, mas também nas
experiéncias de vida e nos conhecimentos diversos que cada pessoa tem e com 0s quais
pode contribuir para a formagéo das outras pessoas, ou seja, relaciona-se também com a
capacidade de linguagem e agdo em contextos comunicativos.

Segundo Aubert (ibid), a Aprendizagem Dial6gica ndo est4 centrada apenas nas
capacidades académicas dos estudantes, ainda que estas constituem o foco da
aprendizagem escolar, ndo devendo ser, de maneira nenhuma, desconsiderada. A
Aprendizagem Dialdgica busca ir além, centrando os processos escolares também nas
capacidades praticas, comunicativas e nos saberes cotidianos de cada sujeito. Acredita-se
que por meio dos saberes préticos e comunicativos também é possivel chegar ao
conhecimento instrumental escolar, e por isso valoriza-se a aprendizagem na relagdo com o

outro.
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Em CA o principio de inteligéncia cultural pode ser mais especificamente
observado diante da atuacdo dos familiares e voluntérios nas atividades escolares.
“Necessitamos da inteligéncia cultural de pessoas da comunidade para aumentar a
aprendizagem de nossos alunos e alunas e melhorar a convivéncia nas aulas, nos centros
educativos e na relagdo desses com a comunidade.” (Ibid, p.175). Flecha (1997) aponta
que, por meio do entendimento e da concepgéo de inteligéncia cultural, a Aprendizagem
Diald6gica se apresenta como possibilidade melhoria das relagdes humanas e de superagdo
dos muros antidialégicos (culturais, sociais e pessoais) que emergem do contexto social
desigual em que se vive.

Para a superagdo de situagbes de inibicdo e com vistas ao favorecimento e
valorizacdo da inteligéncia cultural em espacos de dialogo igualitario, Flecha aponta para a
articulacdo de trés passos fundamentais que favorecam & transferéncia de capacidades
diversas em atuagdo para o ambiente académico. Sendo assim, esse processo se realiza por
meio da autoconfianga interativa, transferéncia cultural e criatividade dial6gica.

A autoconfianga interativa baseia-se no reconhecimento coletivo de que todas as
pessoas possuam capacidades diversas que se manifestam em diferentes espagos. J& por
meio da transferéncia cultural, pressupbe-se que seja possivel transformar aquela
inteligéncia cultural na medida em que se manifeste também em contextos académicos. E,
finalmente, a criatividade dial6gica parte da constatacdo de que todos e todas possam
interferir para a aprendizagem das outras pessoas num processo que se da por meio das
contribuicbes dos diferentes agentes também por acdes diversas que por sua vez sdo

geradas num ambiente de didlogo igualitério.

1.1.3 Transformacao

O principio da transformacdo estd pautado na premissa maior de que a
aprendizagem dial6gica pode garantir que as relacOes entre as pessoas e seu entorno
possam ser alteradas no sentido da superacdo das desigualdades. Dessa maneira “a
Aprendizagem Dial6gica transforma as relagdes entre as pessoas e seu entorno” (FLECHA,
1997, p.28). Apesar literatura académica vir divergindo a respeito dessa temética, passando
por processos de valorizagdo e desvalorizacdo da possibilidade de transformagéo
igualitaria, Flecha (Ibid, p.29) destaca que o olhar da perspectiva dialogica “defende a
possibilidade e conveniéncia das transformagBes igualitarias que sejam resultado do

dialogo, sem que ninguém imponha suas proprias idéias as demais pessoas e coletivos”
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Aubert (2008) discute a trajetéria académica principalmente no que diz respeito as
criticas levantadas no que diz respeito & possibilidade de transformacéo. Pode-se observar
que alguns tedricos passaram a abordar a temética da transformacdo por seu carater
supostamente ndo cientifico, desqualificando-a como uma possibilidade abstrata, sendo
que n&o seria a responsabilidade da escola superar as desigualdades sociais.

Entretanto, sabe-se que garantir qualidade de ensino também implica em garantir
aos estudantes qualidade de vida por meio da superacdo dessas desigualdades. A defesa da
transformacdo igualitaria sofreu, assim, criticas severas advindas de diversas correntes
tedricas, representadas por autores como Althusser, em sua obra “Para ler o Capital”;
Gimeno (2003), que faz a critica & Elboj (2002), cujo livro trata da proposta Comunidades
de Aprendizagem e por consequiéncia aborda a possibilidade da transformacéo por meio do
dialogo igualitario.

Tais criticas sdo rebatidas de diferentes formas, a partir de varios argumentos ao
longo das discussoes realizadas. Por exemplo, Aubert (op cit, p. 194) salienta o aspecto de
que: “Mas é facil fazer essas criticas aparentemente progressistas quando vocé ndo é quem
se encontra fora da sociedade da informagdo ou seus filhos e filhas ndo tem muitas
probabilidades de estar fora dela num futuro proximo” Evocando Paulo Freire, ainda
destaca que “em lugar de s6 denunciar as estruturas de poder nos centros educativos e na
sociedade, optou por expor acgdes transformadoras dessas estruturas. Denunciar e anunciar,
dizia Freire, tem que formar parte de um mesmo processo.” (AUBERT, op.cit, p.196).

O principio de educacdo transformadora envolvido na Aprendizagem Dial6gica tem
base tedrica nos postulados de Vygotsky, para o qual a aprendizagem é fruto do processo
transformador e ndo uma mera adaptagdo do estudante as possibilidades oferecidas pela
escola. A acdo educativa deve se inserir num contexto que leve & transformacéo dos
conhecimentos prévios dos estudantes sendo que, para que se desenvolva esse processo, a
convivéncia com aquele que tem mais habilidade em relacdo ao conhecimento especifico
trabalhado € de fundamental importancia. Valoriza-se assim a aprendizagem
transformadora por meio da chamada zona de desenvolvimento proximal.

Para Vygostsky, a zona de desenvolvimento proximal é entendida como a diferenca
entre o nivel de desenvolvimento real de aprendizagem do sujeito e o nivel de
desenvolvimento potencial para a resolugéo de problemas a partir da colaboragéo de outra

pessoa. Segundo Gabassa (2009, p.53)

O nivel de desenvolvimento real é aquele que representa o que a crianga é
capaz de fazer sozinha e o nivel de desenvolvimento potencial diz respeito
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ao que ela consegue realizar com a ajuda de alguém. A zona de
desenvolvimento proximo € justamente a distancia entre um e outro e
representa o lugar de atuacdo do professor ou professora no processo de
ensino.

A autora observa também que a grande inovagdo e contribui¢do de Vygostsky para
0 entendimento da aprendizagem e do desenvolvimento foi a zona de desenvolvimento
proximal. Sendo assim, por meio desse conceito a Aprendizagem Dialdgica enfatiza a
importancia da intervencdo de outras pessoas nos processos educativos e destaca a
centralidade das interagdes nos processos de ensino e de aprendizagem.

Assim como todos os sete principios da Aprendizagem Dialdgica, a transformagéo
também deve transcender ao espaco escolar, favorecendo a interagdo entre todos e todas, e
possibilitando também a formagdo de familiares e comunidade de entorno da escola. A
transformacdo das pessoas, individual e coletivamente, culmina com a capacidade de
transformacdo social e de superacdo das desigualdades, tornando-se elemento fundamental
para o processo de solucéo dos obstaculos postos aos processos educativos. Neste sentido
Flecha (1997, p.32) argumenta que pessoas inseridas em situacdes de didlogo igualitario
que passam de situagbes de exclusdo para outras de criacdo cultural modificam

substancialmente suas relagfes familiares, pessoais bem como no ambiente de trabalho.

1.1.4 Dimensao Instrumental

Ao valorizar as aprendizagens nas interagdes, as inteligéncias préticas e sociais, a
Aprendizagem Dialdgica ndo deixa de dar a devida importancia & aprendizagem
instrumental, relacionada com o processo de racionalidade instrumental, assim definida,
essencialmente, como uma “autoafirmacdo com éxito no mundo objetivo possibilitada pela
capacidade de manipular informadamente e de adaptar-se inteligentemente as condicdes de
um entorno contingente” (HABERMAS, op cit, p. 27). Por conseqléncia, aos
conhecimentos e habilidades adjacentes a essa aprendizagem. Por meio da aprendizagem
instrumental os sujeitos se tornam reconhecidos no contexto da sociedade da informagéo, o
que lhes permite exercer determinados papéis sociais nos coletivos em que se inserem.

Sendo assim, aprendizagem instrumental garante que os estudantes passem a

adquirir ferramentas para participar igualitariamente dos processos sociais.

O que a realidade nos mostra é que precisamente aquilo que mais
necessitam as meninas e meninos de origens desfavorecidas para superar
a excluséo social ou minimizar os riscos de serem excluidos é uma boa
preparacdo académica que enfatize a dimensdo instrumental da
aprendizagem (AUBERT, op cit, p.203)
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Neste contexto, a dimensdo instrumental da educacdo deve também dar a devida
énfase aos contetidos académicos, com o intuito de formar cidad&os social e politicamente
ativos na sociedade da informacdo. A este respeito Flecha (1997, p.33), argumenta que “a
capacidade de selecdo e processamento da informacdo é o melhor instrumento cognitivo
para desenvolver-se na sociedade atual” Esse processo implica dar aos estudantes a
oportunidade de estar em contato com 0 conhecimento articulando-o com a capacidade de
compreensdo e argumentacdo em espacos coletivos, sendo assim, a aprendizagem dialdgica
envolve tanto os conhecimentos instrumentais como 0s contetdos adjacentes a realidade

dos estudantes,

1.1.5 Criagéo de Sentido

A sociedade em que se vive atualmente tem apresentado um processo de crise de
sentidos, na medida em que os modelos tradicionais de vida, de relagdes e até mesmo de
educacéo tém sido questionados, como por exemplo o papel da escola, dos professores e
dos estudantes no ambito da relagdo com o conhecimento. O autoritarismo j& ndo pode
imperar numa sociedade em que as informagdes, assim como o0 conhecimento escolar
podem ser acessadas de diferentes maneiras e ndo mais pela mera transmisséo que outrora
ocorria nas salas de aula.

Com base nesta discusséo, a proposta de Comunidades de Aprendizagem aponta
para estudos da sociologia que dizem respeito ao processo de perda do sentido social. Este
processo de perda relaciona-se, mais diretamente, com as consequéncias dos modelos de
organizacdo social e dos processos burocraticos vividos no dmbito das relagdes humanas.
A aprendizagem dial6gica, por meio do dialogo igualitario e da horizontalidade das
relacGes pessoais busca recriar este sentido tomando como ponto de partida 0S processos
de aprendizagem.

A partir desse movimento de reviséo das relacdes sociais e notadamente com base
no questionamento das relacbes autoritarias e hierdrquicas caracteristicas do modelo
burocrético, o didlogo surge como alternativa para dar resposta as crises anunciadas por
diferentes correntes socioldgicas atuais. “Precisamente a forca para recuperar a
convivéncia e o sentido reside no poder dos argumentos que se ddo em relacbes dialdgicas”
(AUBERT, 2008, p.218).

Neste processo dialdgico, “o sentido ressurge quando a relagdo entre as pessoas é

dirigida por elas mesmas” (FLECHA, 1997, p. 36). Sendo assim, ainda a respeito das
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relacbes dialdégicas em ambientes de relagdes intersubjetivas, Flecha argumenta que “o
sentido de compartilhar palavras no grupo ajuda a recriar continuamente o sentido de suas
vidas” (Ibid, p.37)

No ambito escolar, mais especificamente em escolas CA, a criacao de sentido se da
na medida em que os estudantes notem o significado adjacente as préticas escolares, ou
seja, na relagéo direta que os centros educativos tém que estabelecer com a vida cotidiana
de todos os que convivem no mesmo espago. A educagdo que estabelece relacdo direta
com a realidade dos estudantes cria um novo sentido de ser, favorece a aprendizagem que
represente significado real para os estudantes e que supere a mera assimilagdo,

memorizacao e repeticdo mecanica dos conteddos.

Quando os centros educativos aumentam o0s espacos de interagdo
dialégica desburocratizando o0s processos comunicativos com a
comunidade, se amplia o horizonte para a criagdo de um sentido que ndo
sO influencia no rendimento dos alunos, mas que ultrapassa os muros do
centro e impacta na vida de cada pessoa de seu entorno sociocultural
(AUBERT, op cit, p.224)

Destarte, 0 processo de criagdo de sentido em CA ndo se limita ao espago escolar,
mas visa atingir todos os envolvidos nas relagdes intersubjetivas daquele espaco de
formacdo: professores, funcionérios, pessoas da equipe de gestdo, estudantes e seus

familiares, voluntarios e membros do entorno escolar.

1.1.6 Solidariedade

A solidariedade apresenta-se como o principio da Aprendizagem Dialdgica que
mais diretamente se relaciona com a valorizacdo dos espagos coletivos. Por meio da
solidariedade é possivel superar o individualismo e as relagdes de poder que se manifestam
nas escolas. Ser solidario significa lutar pela educacéo de qualidade para todos os alunos,
indistintamente, ja que o conhecimento, hoje, ¢ fundamental como fator de enfrentamento
da desigualdade social. Portanto, o projeto educativo pautado na proposta dialdgica e
igualitaria deve ser baseado na solidariedade na medida em que todos e todas trabalhem em
prol da superagéo das desigualdades e na garantia da qualidade da educacéo oferecida. Ser
solidério tem a ver, portanto, com a garantia de direitos sociais.

Aubert (op cit, p.225) destaca que “uma educacdo solidaria tem que oferecer a
aprendizagem maxima e a de maxima qualidade a todos e a cada um dos e das estudantes
independentemente de qualquer que sejam suas diferencas”. Neste sentido a solidariedade

deixa de ser um conceito abstrato, destinado as minorias distantes, para se tornar acdo e
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proposta cotidiana em comunidades de aprendizagem tornando o espago escolar aberto a
todos que queiram participar de alguma forma. Toma-se assim, como ponto de partida, o
argumento de que “as praticas educativas igualitarias s6 podem fundamentar-se em
concepgdes solidarias” (FLECHA, 1997, p.39)

Ainda segundo Flecha, frente a discursos e praticas antidemocraticas que tomam
como base a valorizacdo das relagBes de poder, as préticas solidarias se apresentam como
favoraveis a democracia, a igualdade, a paz ou liberdade sexual, na medida em que 0s
sujeitos trabalhem com vistas & garantia de coesdo social. O autor ressalta que, “para
fomentar a solidariedade, ndo vale se refugiar no ecletismo, tem-se que atrever-se a
rechacar radicalmente as teorias e préaticas antisolidarias” (Ibid, p.39) em favor da garanta
de qualidade de vida para todas as pessoas.

Em comunidades o principio da solidariedade também se representa na participagdo
de todas as pessoas com vistas ao alcance dos objetivos comuns. Esse processo de
participacdo ocorre por meio da atuacdo de voluntdrios em diferentes atividades, na
formacédo de familiares, partindo do principio de que todos sdo capazes de ensinar algo,
bem como também ocorre participacdo na gestdo escolar, por meio da organizagdo de
comissdo gestora e comissdes mistas, sempre viabilizando a garantia da maxima
aprendizagem aos estudantes. “Os centros que buscam trabalhar a qualidade das
aprendizagens, teriam que trabalhar com todos os agentes da comunidade em busca de
propostas que sirvam para aumentar o nivel académico de todo o alunado” (AUBERT,
2008 p. 226).

1.1.7 lgualdade de diferengas

O espaco escolar € o ponto de encontro de sujeitos de origens diversas, formados
nas diferentes culturas, por tradicdes e costumes também diferentes. A diferenga permite as
pessoas o didlogo, assim como as aprendizagens mais diversas. Entretanto, esse processo
deve ser realizado por meio da convivéncia respeitosa e da valorizagdo das habilidades de
cada um. Aubert (op cit, p.229) aponta para o fato de que “o reconhecimento da diferenca
por si s6 ndo produz mais igualdade”. Ha varias formas de abordar as diferengas, formas
mais ou menos dialdgicas e igualitérias.

Desse modo, h& necessidade do respeito as diferencas, de forma a néo inserir 0s
sujeitos diferentes na massa totalizadora da cultura dominante. E necessario também o

reconhecimento da importancia e da valorizagdo de cada cultura em si, num processo que,
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ao invés de desqualificar, insere o outro como sujeito social possuidor de direitos
igualitarios
Mais além de uma igualdade homogeneizadora e de uma defesa da
diversidade sem contemplar a equidade entre pessoas, a igualdade de
diferencas se orienta a uma igualdade real, onde todas as pessoas tém o

mesmo direito a ser e viver diferente e, a0 mesmo tempo, serem tratadas
com 0 mesmo respeito e dignidade. (AUBERT, op cit, p.234)

Pensar em igualdade de diferencas significa reconhecer que cada sujeito é capaz de
ensinar e aprender no contexto de sua propria cultura. Assim, nenhuma cultura se sobrepde
a outra, mas ambas sdo capazes de dialogar em busca de uma sociedade melhor, mais
sustentavel, inclusive do ponto de vista das proprias relagbes sociais.

Segundo Freire,

é imperioso irmos além das sociedades cujas estruturas geram ideologia
de acordo com a qual a responsabilidade pelos fracassos e insucessos que
elas mesmas criam pertence aos fracassados enquanto individuos e ndo as
estruturas ou a maneira como funcionam essas sociedades (FREIRE,
2006b, p.157-158)

Ainda segundo as discussdes apresentadas por este autor, é necessario considerar
que as ditas minorias sociais devam ser notadas como maioria popular em oposicdo a
minoria dominante que por meio de recursos ideoldgicos e diretamente relacionados a
questdes de poder. Freire ressalta ainda que o caminho para assumir-se como maioria esta
em trabalhar as semelhancas entre si e ndo s6 as diferencas e assim criar a unidade na
diversidade fora da qual ndo vejo [o autor] como aperfeicoar-se e até como construir-se
uma democracia substantiva, radical (Ibid, p.154)

A idéia de unidade na diversidade & que se refere o autor relaciona-se diretamente
ao didlogo e ao estar com 0s outros sujeitos numa perspectiva de juntos avangarem a uma
proposta social de igualdade de direitos sociais ainda que preservando as caracteristicas
gerais de cada grupo social para si. O autor destaca também que a busca pela unidade na
diversidade relaciona-se ao processo que resulta no inicio de um fendmeno social maior: a
criagdo da multiculturalidade.

A multiculturalidade para Freire apresenta-se como conseqtiéncia do processo de

dialogar na diferenca. E importante destacar que este movimento

ndo se constitui na justaposicdo de culturas, muito menos no poder
exacerbado de uma sobre as outras, mas na liberdade conquistada, no
direito assegurado de mover-se cada cultura no respeito de uma na outra,
correndo risco livremente de ser diferente, sem medo de ser diferente, de
ser uma ‘para si’, somente como se faz possivel crescerem juntas e ndo na
experiéncia de tensdo permanente, provocada pelo todo-poderosismo de
uma sobre as demais, proibidas de ser (FREIRE, 2006b, p.156)
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Em CA o principio da igualdade de diferencas, pautado no conceito de unidade na
diversidade, norteia as acBes no sentido de que voluntarios, familiares, membros da
comunidade e outros profissionais também sdo capazes de atuar e contribuir para a maxima
qualidade da aprendizagem dos estudantes e para a convivéncia respeitosa no espago
escolar. Por meio da diversidade social, cultural e por meio do ‘dialogar com’, os
estudantes passam a conviver de maneira mais respeitosa, com impacto direto sobre seus
processos de aprendizagem: “Temos que valorizar as diferengas a0 mesmo tempo em que
as tratamos em igualdade. Neste caso, quando a diversidade é tratada de forma igualitéria,
se converte, entdo, em fator indispensavel para aumentar a aprendizagem na sociedade da
informacdo.” (AUBERT, 2008, p. 235)

1.2 As contribui¢cdes da Teoria da A¢do Comunicativa, de Jirgen

Habermas

De acordo com a discussdo realizada anteriormente, o conceito de Aprendizagem
Dialdgica é elaborado por Flecha e vem sendo trabalhado pelo CREA, na Espanha, bem
como pelo NIASE, no Brasil, com base em alguns elementos da teoria da ag&o
comunicativa de Jurgen Habermas. Assim, com vistas a explicitar um pouco mais das
contribuigdes deste autor, propde-se neste item a apresentacdo de alguns conceitos que
auxiliam na elaboragdo tedrica que norteia a proposta de Comunidades de Aprendizagem.

Habermas inicia sua carreira académica junto & Escola Frankfurtiana do
pensamento filoséfico, tendo inumeras vezes seu trabalho relacionado a autores
representantes da Teoria Critica da Sociedade, dentre os quais Adorno (1903-1969),
Marcuse (1898-1979), Horkheimer (1895-1973) e Benjamin (1892-1940). Entretanto,
Habermas se distancia desses autores na medida em que se propde a discutir a
modernidade com foco no paradigma da linguagem.

Segundo Gomes (2006, p. 3),

Habermas pretende mostrar que a evolugdo histérico-social das formas de
racionalidade leva a uma progressiva diferenciacdo da razdo humana em
dois tipos de racionalidade, a instrumental e a comunicativa, e isso se
contraple as teses de Horkheimer e Adorno, que apresentam uma teoria
do desenvolvimento da racionalidade humana que culmina em um
prevalecimento da razdo instrumental como forma Unica da racionalidade
(grifos do autor)

A razdo comunicativa passa a ser considerada na obra de Habermas como um outro

tipo de racionalidade, voltada para a emancipagdo dos sujeitos e o enfrentamento da
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supremacia do pensamento moderno fechado na legitimagdo da razdo instrumental.
Segundo Habermas (1987a, p.27), a racionalidade instrumental est4d diretamente
relacionada a busca do éxito nas relaces pessoais, com énfase na capacidade dos sujeitos
em manipular e se adaptar as condigdes do ambiente em que se encontram. Ja a
racionalidade comunicativa vai na direcdo da construgdo do consenso, o que implica a
superacdo da subjetividade individual em favor da intersubjetividade produzida pelo
contexto de interagdo entre as pessoas.

Por meio da racionalidade comunicativa torna-se possivel o dialogo intersubjetivo e
a argumentagdo em favor do entendimento matuo e da busca da emancipacdo dos sujeitos.
Gabassa (2007, p.13) destaca que

a construcdo de Jirgen Habermas, ainda que ndo relacionada diretamente
a educagdo, constitui uma das mais importantes formulag@es filosoficas
da Europa na atualidade, pois busca refletir sobre a crise da civilizacéo
contemporanea e apontar caminhos alternativos para a construgdo de uma
sociedade mais humana e emancipada

A relagdo direta que Habermas estabelece entre a racionalidade e a linguagem, por
meio da intersubjetividade, contribui para que as escolas CA se transformem em espacos
de formacdo para todos e todas. Por meio de um bom uso da linguagem se chega ao

entendimento e a aprendizagem.

Para alcancar acordos através da linguagem que melhorem a educacdo e a
aprendizagem de todos e todas ndo sO sdo necessarias boas intengdes,
pretensdes de validade, mas todo um compromisso com as consequéncias
do que se diz e com o contexto em que se produz a comunicacdo
(AUBERT, op cit, p.100)

Para desenvolver a Teoria da Agdo Comunicativa, Habermas apresenta o fato de
que o0s participantes de uma comunicagao estdo sujeitos a acdo e agem no ambito de trés
mundos: 0 mundo objetivo, 0 mundo social e 0 mundo subjetivo, indicando que “os trés
constituem conjuntamente o sistema de referéncia que os participantes supdem em comum
nos processos de comunicacdo” (HABERMAS, 19874, p.121). Como conseqiiéncia disso,
a agdo so se torna possivel na interacdo dos sujeitos com pelo menos um desses mundos,
apesar de a possibilidade de um sistema de mundos co-originarios, quando o ator se
relaciona simultaneamente com dmbitos de mais de um dos trés mundos.

A coexisténcia desses trés mundos para cada individuo constitui o que Habermas
denomina mundo da vida, “horizonte de processos de entendimento com que os envolvidos
chegam a um acordo ou discutem sobre algo pertencente ao mundo objetivo, ao mundo

social que compartilnam, ou a0 mundo subjetivo de cada um”. (lbid, p.184). Ainda
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segundo o autor, 0 mundo da vida pode ser entendido como o pano de fundo no qual se
desenvolvem as a¢fes humanas.

Ao apresentar os conceitos de acdo que tém sido tratados na teoria socioldgica
anterior & Teoria da A¢do Comunicativa, Habermas destaca quatro tipos de agdo: a acéo
teleoldgica, a acdo regulada por normas, a acdo dramatirgica e a acdo comunicativa.
Para 0 autor podem ser caracterizadas a¢fes “somente aquelas manifestagdes simbolicas
em que o ator (...) entra em relagdo ao menos com um mundo”. (HABERMAS, 1987a,
p.139). O autor apresenta, entdo, cada um dos tipos de agéo estabelecendo a relacdo direta
que elas pressupdem entre o ator e 0 mundo.

Na acdo teleoldgica “o ator realiza um fim ou faz que se produza um estado de
coisas desejado elegendo em uma situagdo dada os meios mais congruentes e aplicando-os
de maneira adequada” (lbid, p.122). J& a acdo regulada por normas se refere ao fato de que
“0 ator particular observa uma norma (ou a viola) logo como numa situacdo dada se déo as
condigdes a qual a norma se aplica. [Sendo assim,] as normas expressam um acordo
existente num grupo social” (Ibid, p.123). Em contrapartida, na acdo dramaturgica ndo se
pode referir unicamente as manifestacdes pessoais do ator social ou mesmo somente &
supremacia das demandas do grupo em que se insere. A acdo dramaturgica refere-se “a
participantes em uma interagdo que constituem uns para os outros um publico sobre o qual
se colocam a si mesmo em cena.” (Ibid, p.123). O ator social permite ou ndo que seu
publico conhega suas verdadeiras motivagdes ou impressoes.

Finalmente a “acdo comunicativa se refere as interacdes de pelo menos dois sujeitos
capazes de linguagem e acdo que (Seja por meios verbais ou por meio extra verbais) se
engajam numa relagdo interpessoal” (Ibid, p.124). Ela pressupde que todos e todas séo
sujeitos capazes de linguagem e agéo e que, portanto, sdo capazes de agir socialmente bem
como também se apresentam como sujeitos capazes de pensar o mundo, compreender,
refletir e agir sobre ele, ou seja, a sua maneira, pessoas capazes de interpretar a realidade e
estabelecer planos de agdo. Assim, ao se considerar o conceito de agdo comunicativa na
especificidade do espago escolar, passa-se a aceitar a possibilidade de que todos participem
dos processos formativos por meio da argumentagé&o.

Segundo Flecha (1997, p.17), Habermas apresenta sua teoria da agdo comunicativa
com base em outros autores que j& vinham discutindo as potencialidades da linguagem, “o

conceito comunicativo de agdo tem sido trabalhado por Mead e Garfinkel, Habermas
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também tem em conta os jogos de linguagem de Wittgenstein, a teoria de atos de fala de
Austin e a hermenéutica de Gadamer.”

Com relagdo ao processo argumentativo, Habermas aponta que o conceito de
racionalidade comunicativa deve ser apreendido por meio do entendimento linglistico.
Desse modo, “o conceito de entendimento remete a um acordo racionalmente motivado
alcancado entre os participantes que se mede por pretensdes de validade suscetiveis de
critica” (HABERMAS, 19873, p.110). Além disso, deve ser compreendido “ndo como um
metodo especial de acesso ao mundo social, (...) mas como condicdo ontoldgica da
sociedade humana, produzida e reproduzida por seus membros.” (Ibid, p.154)

As pretensbes de validade adjacentes as falas dos participantes da comunicacéo
devem ser apoiadas em trés principios bésicos, a saber: a verdade, a veracidade e a
retitude. Para proferir validade a fala, o participante da acdo comunicativa deve pretender
“verdade para os enunciados ou para as pressuposicdes de existéncia, retitude para as agoes
legitimamente reguladas e para o contexto normativo destas e veracidade a manifestagéo
de suas vivéncias subjetivas.” (Ibid, p.144). Observa-se, assim, que ao falante cabe o
exercicio de articulacdo dos trés mundos — objetivo, social e subjetivo — na elaboracdo da
argumentagéo na vivencia da racionalidade comunicativa.

Para Habermas, as pretensdes de validade devem estar potencialmente apoiadas na
razdo, assim como devem ser suscetiveis de critica, dando ao entendimento seu carater
intersubjetivo. Com base na centralidade da raz&o, no processo de argumentacéo baseada
na racionalidade comunicativa, é fundamental oferecer a todos e todas o contato com o
conhecimento académico como forma de dar subsidios a formacéo de sujeitos capazes de

linguagem e acdo.

1.3 As contribuicdes do conceito de Dialogicidade, de Paulo
Freire.

O conceito de Aprendizagem Dial6gica também se apGia em alguns pressupostos
tedricos presentes na obra de Paulo Freire, dentre os quais o de “dialogicidade”. Sabe-se
que Freire € mundialmente conhecido por apresentar, em sua obra, a possibilidade de
transformacdo social, emancipa¢do e humanizagdo por meio de processos educativos
problematizadores.

Reconhecido principalmente por suas contribuigdes ao campo da educagéo, o autor

se destaca por discutir problemas sociais e politicos relacionados a questdo pedagogica.
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Neste sentido, ao apresentar o prefacio a obra “Educagdo como prética da liberdade”,
Weffort assinala que “este educador sabe que sua tarefa contém implicagdes politicas, e
sabe ademais que estas implicagBes interessam ao povo e ndo as elites. Mas sabe também
que seu campo é a pedagogia e ndo a politica (...)”. (WEFFORT apud FREIRE, 2006,
p.23)

Partindo do pressuposto de que “humanizacdo e desumanizacéo, dentro da historia,
num contexto real, concreto, objetivo, sdo possibilidades dos homens como seres
inconclusos e conscientes de sua inconclusdo” (FREIRE, 2005, p.32), Paulo Freire aponta
para a idéia de que humanizar-se é, dentre as duas possibilidades, a vocacdo do homem e
da mulher. Por meio dos processos educativos € colocada, aos homens, a possibilidade de
humanizar-se e se tornar sujeito critico e construtor de sua realidade politica, historica e
social.

Para Freire (2006), a educacdo deve ser entendida como o processo dialégico pelo
qual os homens se tornam capazes de superar a opressdo de uma sociedade fechada e
antidialogica. Desenvolve-se, portanto, num constante processo de dialogo, visto como um
encontro de homens na busca de ser mais. Num contexto social marcado pela submissao
do povo as vontades da elite, o autor aponta para a necessidade “de uma educagdo que
levasse 0 homem a uma nova postura diante dos problemas de seu tempo e de seu espago”
(ibid, p.101).

E por meio do didlogo e da busca constante pela humanizagéo e pelo ser mais que o
homem sera capaz de se transformar e, por consequiéncia, transformar a realidade social em
que se insere. Esse processo de transformacdo e superagdo é tomado pelo autor com o
sentido de préxis, por meio da qual os homens seriam capazes de superar a relacdo
contraditria entre opressor e oprimido.

A “pedagogia do oprimido” é a busca da “restauragdo da intersubjetividade, [e por
isso é apresentada pelo autor] como pedagogia do Homem.” (FREIRE, 2005, p.45). Uma
pedagogia de proposta humanista e libertadora num processo incessante e permanente da
emancipacdo. A pedagogia do Homem, segundo o autor, passa a ser norteada pelo dialogo
critico e libertador e realizado em conjunto, independentemente do grau em que se
encontra 0 movimento de emancipagé&o.

O “dialogo” apresentado por Freire implica num falar com e ndo simplesmente num

falar por ou falar para o outro. No contexto educacional, o papel dos educadores passa a
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ser ndo meramente “falar ao povo sobre a nossa visdao do mundo, ou tentar impo-la a ele,
mas dialogar com ele sobre a sua e a nossa” (FREIRE, 2005, p.100).

A educacdo como processo dialdgico passa a se pautar nas relagdes entre
educadores, educandos e mundo, sendo realizada de maneira democratica a partir das
visdes de mundo e dos contextos de aprendizagem. A este respeito, 0 autor aponta para o
fato de que a “educacéo auténtica, repitamos, ndo se faz de A para B ou de A sobre B, mas
de A com B, mediatizados pelo mundo. Mundo que impressiona e desafia a uns e a outros,
originando visdes ou pontos de vista sobre ele” (Ibid, p. 97)

O “diélogo” apontado por Freire como elemento de encontro dos homens na busca
pelo ser mais deve se estabelecer de maneira critica e contextualizada; além disso, deve
fundar-se no amor, na humildade, na fé nos homens e na esperanga, estabelecendo relacoes
de dialogo horizontais em que a confianca de um pélo no outro seja conseqliéncia dbvia da
interacdo (Ibid, p.94). A confianca permite que os homens sejam mais companheiros na
busca pela transformacdo, ao passo que a desconfianga gera tensdo nas relagdes e,
principalmente, da espago ao antidialogo nas a¢bes humanas.

Com base nos pressupostos de dialogo, comunicagdo, emancipacdo e humanizagdo
de Freire, a Aprendizagem Dialdgica também se apresenta como proposta de educar com o
Homem. Portanto, € uma proposta de educagdo pautada no didlogo constante, na busca da
qualidade, na superagéo das desigualdades e na construgéo de uma sociedade mais justa e
igualitaria onde todos possam ser sujeitos de sua historia. Segundo Freire, “através de sua
permanente acdo transformadora da realidade objetiva, 0os homens, simultaneamente, criam

a historia e se fazem seres historico-sociais” (Ibid, p.107).
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2. Procedimentos Tedrico-Metodologicos

Este capitulo pretende, primeiramente, apresentar a forma como se deu o
levantamento dos artigos, aqui considerados como producdo bibliografica atual, bem
como, num segundo momento, estabelece a analise dos mesmos com o intuito de que seja
possivel realizar o estudo, com vistas a identificar os principais pressupostos tedricos
relativos & gestdo democrética abordados explicita ou implicitamente. Os dados aqui
apresentados foram obtidos no decorrer dos anos de 2009 e 2010 e referem-se a publicagédo

de revistas académicas nos Ultimos cinco anos (2005-2009).

2.1. Levantamento da producéo bibliografica

A proposta de levantamento de dados apresentada tomou por base alguns estudos j&
realizados no contexto brasileiro e que langaram esforcos no sentido de buscar mapear a
producdo bibliogréafica referente a area da educacdo, mais especificamente a gestdo
democrética dos sistemas e das unidades escolares.

Um desses estudos norteadores é uma producgdo do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais (INEP), em parceria com a Associacdo Nacional de Politicas e
Administracdo da Educacdo (ANPAE), publicada no ano de 2001 e que se intitula Politicas
e Gestdo da Educagdo (1991-1997). Essa publicacdo faz parte da Série Estado do
Conhecimento, avaliado pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) no estrato de qualidade B1.

Outros dois estudos tomados como referéncia para a elaboragéo deste levantamento
bibliogréafico encontram-se na Revista Brasileira de Politica e Administragdo da Educacéo,
uma publicagdo da Associacdo Nacional de Politicas e Administragdo da Educagdo
(ANPAE). A revista ndo disponibiliza seus textos em meio eletrénico gratuito, razéo pela
qual eles servirdo apenas como aporte tedrico-metodoldgico para a elaboracdo dos
procedimentos de pesquisa.

Os procedimentos metodoldgicos envolvidos neste trabalho de pesquisa
propunham-se & realizaco do levantamento de textos escritos e publicados nos ultimos
cinco anos nos periodicos brasileiros ligados & area da Educacdo e que estivessem
relacionados na classificagdo Qualis Al, A2, B1 e B2. Em seqguida, a partir de algumas
palavras-chave, seriam selecionados textos que fizessem referéncia a gestdo democrética

da escola. Os artigos relacionados a partir dessa busca inicial seriam lidos e a partir desta
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leitura seria redigida uma resenha com vistas a identificar, nos textos, os referidos
pressupostos teoricos.

Com vistas a elaboragdo de uma organizacdo metodoldgica para o levantamento de
dados, foram lidos alguns textos que traziam relatos de pesquisa do mesmo género ao qual
se referia esta investigagdo. Assim, por meio da observacdo da metodologia de pesquisa
utilizada em outras experiéncias pretendia-se elaborar a metodologia de levantamento deste
trabalho buscando a organizagéo de tarefas que melhor atingisse os resultados esperados da
pesquisa.

Os resultados esperados deveriam, por sua vez, corresponder a um numero de
artigos suficiente para que fosse possivel discutir o entendimento de gestéo escolar que tem
permeado as discussOes tedricas atuais. Sendo assim, estimava-se que um nimero entre 20
e 30 artigos pudesse contemplar esse objetivo especifico de maneira a realizar a discussao
mais direta ao passo que se esse numero fosse muito grande, a leitura e anélise dos artigos
correria o risco de tornar-se superficial, principalmente se considerarmos o aspecto de que
0 entendimento de gestéo escolar poderia se encontrar nas entrelinhas dos textos, exigindo
um estudo mais minucioso.

Dessa forma, é importante destacar que a preparacdo dos elementos metodolégicos
para o levantamento dos textos publicados foi um momento de muitas davidas,
aprendizagens, questionamentos e reorganizacdo. No entanto, destaca-se também o fato de
que 0 processo de pesquisa passou por caminhos que enriqueceram a construcdo desta
investigacdo, conforme a descricéo realizada a seguir.

A primeira leitura que apontou os caminhos metodoldgicos para o levantamento de
textos foi a ja referida publicacdo do INEP que identificou a producdo académica sobre
politicas e gestdo por meio da analise de resumos referentes a relatérios de pesquisa, livros
e artigos respectivamente, nesta ordem de prioridade. O trabalho realizado apresentou
resultados significativos para a area de politicas e gestdo da educacdo, entretanto algumas
dificuldades foram apontadas pelos relatores dessa pesquisa.

Uma das limitagdes dizia respeito ao fato de que a investigagdo realizada por meio
de analise de resumos € dificultada pela elaboracdo dos mesmos, na medida em que, nem
todos os trabalhos abordam descritores e informagdes suficientes para apresentar o trabalho
a que se referem.

Em funcéo das limitagdes apresentadas pela pesquisa do INEP, nossa investigacdo

de mestrado optou por considerar, no levantamento de dados, o uso de palavras-chave com
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0 intuito de identificar os artigos que tratassem da gestdo democréatica da escola. Assim,
esta pesquisa partiria da selecdo de palavras-chave para posteriormente realizar a analise
do texto integral de cada artigo ja que, com base no INEP, ndo seria possivel compreender
0 entendimento de gestéo escolar apenas por meio da leitura de resumos.

Além disso, outro fato que chama a atencdo na publicacéo do INEP € que o coletivo
de pesquisadores buscou abranger o maximo de pesquisas produzidas no periodo do
estudo, mas ao final destaca que o trabalho ndo foi abrangente o suficiente para abordar
todas as pesquisas produzidas.

Ao observar esta dificuldade, estabeleceu-se um universo de pesquisa mais
especifico para esta investigacdo de mestrado, utilizando-se como referéncia a relacéo de
periddicos elaborada pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) como maneira ja pré-estabelecida de anélise de qualidade e representatividade
das publicagBes no periodo. Sendo assim, justifica-se a utilizacdo da estratificagdo do
Qualis referente ao triénio de 2007-2009 (periodo a que se refere esta investigagdo),
disponivel no sitio eletronico da CAPES.

Ainda para a elaboracdo da metodologia de levantamento de dados a ser adotada
tomaram-se como referéncia, conforme ja apresentado, dois trabalhos publicados na
Revista Brasileira de Politica e Administracdo da Educacdo (volume 25, n°3), no ano de
2009. O artigo “Tematicas privilegiadas em periddicos nacionais: uma analise das
publicacBes na &rea de administracdo da educagdo (1982-2000)” traz um estudo acerca de
periddicos que contribuiram para a elaboracdo do banco de dados Produgdo do
Conhecimento na Area da Administracdo da Educagio.

Neste levantamento, realizado por Castro e Werle, o centro do estudo foi a analise
dos artigos publicados nos periédicos selecionados, e o primeiro critério para
cadastramento desses artigos no referido banco de dados foi o titulo. Numa segunda fase a
classificacdo elaborada pelas autoras utilizou como critérios, além do titulo, o resumo dos
artigos, pois dessa maneira era esperada uma maior precisdo dos dados. A partir da leitura
de titulos e resumos passou-se a classificar cada um dos artigos em trés palavras-chave
para a inser¢éo no banco de dados.

Em nossa pesquisa, observamos que grande parte dos artigos publicados atualmente
tém contemplado, na apresentagdo de seus resumos, algumas palavras-chave descritivas do
assunto a ser discutido. Por isso, passamos a direcionar o levantamento de artigos por meio

da andlise das palavras-chave que estivessem relacionadas diretamente & gestéo escolar.
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O estudo apresentado por Castro e Werle, feito com base nos periddicos disponiveis
em bibliotecas universitarias da regido de Rio Grande do Sul, demonstrou, dentre outros
aspectos, que “os periédicos que mais contribuiriam para o banco de dados representam
diferentes atores e perspectivas do contexto educacional brasileiro” (CASTRO e WERLE,
2009, p.499). Ainda é possivel observar que alguns periddicos foram eliminados por se
referirem a &reas muito especificas do conhecimento, afastando-se da questdo da
administragéo escolar.

Em anélise posterior & elaboragdo do banco de dados as autoras apontam para o fato
de que “os periddicos com maior freqliéncia no banco de dados eram reconhecidos como
de excelente qualidade no contexto educacional brasileiro” (Ibid, p.520). Além disso,
alguns temas puderam ser destacados como mais frequentes no banco de dados, refletindo
tendéncias da produgdo académica no periodo estudado (1982-2000): teméticas
organizacionais, educacdo popular, contexto e educagdo, avaliagdo da educagdo e
administragéo do ensino superior.

Numa experiéncia de levantamento de dados préxima & apresentada por Castro e
Werle, Russo e Maia relatam no artigo “A escola como objeto de estudo da ciéncia da
educagédo no Brasil (1990-2005)” um levantamento de livros publicados com primeira
edicdo entre 1990 e 2005, destacando o fato de que “a escola emerge como objeto
potencial de estudo, principalmente na década de 1990, com a alteragdo pragmaética na
area”. (RUSSO e MAIA, 2009, p.524)

Segundo as autoras, o objetivo do trabalho realizado estava relacionado a
identificacdo da trajetdria do conhecimento produzido e divulgado no periodo selecionado.
A metodologia de levantamento de dados utilizada foi baseada primeiramente no
levantamento de todos os livros publicados no periodo e, em seguida, passou-e a
considerar palavras-chave para selecdo das obras que atendessem & temética de estudo.
Para isso as palavras-chave utilizadas foram: escola, organizagdo(des) escolar(es),
organizaga(des) educativa(s), cultura da escola, administracéo escolar e gestéo escolar.

As autoras partem do referencial de analise proposto por Costa no livro “Imagens
organizacionais da escola”, e sistematizam “seis distintos modos de perspectivar a
organizagdo escolar, os quais [Castro, 2003] chamou de imagens organizacionais da
escola” (Ibid, p.525). A partir da categorizacdo com base nos pressupostos de Castro, as
autoras pretenderam “focalizar como os autores dos livros levantados contemplam a

dimenséo organizacional da escola” (Ibid, p.525)
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Ao final do estudo realizado as autoras destacam o fato de que, no periodo
analisado, “juntamente com o crescente nimero de producfes que contemplam a escola
como objeto de estudo, também cresce o nimero de livros publicados que perspectivam a
organizagdo escolar enquanto democracia” (lbid, p.538, grifos das autoras). Essa
perspectiva, segundo as autoras, aponta para 0 ‘“desenvolvimento de processos
participativos na tomada de decisOes, estratégia de decisdo colegial mediante procura de
consensos partilhados, valorizagdo dos comportamentos informais, incremento do estudo
do comportamento humano”. (Ibid, p.533).

Com base no levantamento realizado pelos dois artigos é possivel inferir que a
tematica da gestdo democrética da educacdo e da escola ganha protagonismo na producéo
académica a partir da década de 1990, sendo o periodo significativo desta producéo os
anos de 2001 a 2005.

Dando continuidade aos estudos referentes & producdo académica relacionada a
gestdo democrética da educagdo, mais especificamente & gestdo das escolas, este trabalho
vem propor o levantamento de dados a partir do ano de 2005 — periodo em que é finalizado
o trabalho de Russo e Maia — até o ano de 2009 — momento em que se inicia esta
investigacao, servindo-se dos periddicos avaliados pela CAPES nos estratos de qualidade
Al, A2, Bl e B2, como fonte de dados.

Foi possivel observar que muitos dos periddicos listados pela avaliagdo Qualis
tinham seus titulos em lingua estrangeira, constatou-se entdo que esse fato poderia
dificultar o estudo proposto na medida em que ndo seria possivel realizar a leitura de textos
em outros idiomas como o francés, alem&o etc. Assim, restringiu-se o levantamento de
dados, primeiramente, aos periodicos publicados em lingua portuguesa. Com base no filtro
de sele¢do do idioma foram elaboradas as tabelas de referéncia, por estrato, dos periddicos
a serem analisados. A sintese da organizacdo de revistas, por estrato, no idioma portugués,
é apresentada em ANEXO 1 a este trabalho. A partir da observacdo daquela tabela foi
possivel considerar alguns dados importantes e discutir questdes centrais que surgiram
apods aquela sistematizacéo.

Posteriormente a elaboracdo da Tabela Inicial das Revistas a serem analisadas, foi
possivel observar que o numero de revistas que compunha o quadro de levantamento de
dados era muito alto. Considerando se tratar de um universo de 198 revistas, ainda havia de
se ressalvar que esse nimero, no minimo seria multiplicado por cinco, ja que a proposta de

analise previa o levantamento dos Ultimos cinco anos de publicacdo de cada revista. Assim,
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se fosse considerada a hipotese de que cada revista publicasse apenas um nimero por ano,
o total de revistas a serem analisadas seria de, no minimo, 990.

Num primeiro contato com as publicacbes disponiveis online foi possivel
identificar que cada revista publica, em média, trés ou quatro nimeros por ano, fato este
que elevaria o nimero de periddicos a serem analisados a algo em torno de 2970
producdes, que seriam que buscadas, se considerado o nimero minimo de trés publicagdes
ao ano. Isso demandaria uma disponibilidade de tempo muito desproporcional ao tempo
disponivel para o encerramento do mestrado.

A saida encontrada foi optar pela reducdo do grupo de revistas que compunha o
universo de pesquisa proposto. Tal reducdo foi realizada com base na publicacdo da
CAPES intitulada “Critérios Qualis 2008”, que discorre a respeito da avaliagdo de
periddicos e livros realizada no triénio de 2007-2009 ao qual se referem os dados de
pesquisa aqui apresentados. O documento de critérios estabelecidos para a area da
educacdo apresenta diretrizes para a avaliacdo de periddicos e livros de modalidade
académica para o triénio de 2007-2009.

Ao discorrer sobre as consideragOes gerais e roteiros a respeito da qualificacdo e
estratificacdo na &rea da educagdo, o documento de critérios elaborado pela referida
coordenadoria ressalta que as publicacdes identificadas no estrato de qualificagdo Al e A2
tém em comum o fato de serem amplamente reconhecidas na area a que se referem. Em
contrapartida, os periddicos identificados como B1 e B2 seriam apenas reconhecidos pela
area sendo a adjetivacdo “amplamente” subtraida das caracteristicas necessérias a essas
publicagOes. A estratificacdo B3, B4 e B5, por sua vez, ndo apresenta a necessidade do
reconhecimento da area aos periddicos, que apenas destaca sua importancia no cenario
académico brasileiro. Assim, ao final da leitura do documento de critérios e roteiros para o
estabelecimento do Qualis aos periddicos, optou-se por restringir os estudos desta
investigacdo de mestrado aos estratos Al e A2.

Decidido sobre o grupo de publicagbes que comporiam o levantamento a ser
realizado, foi proposto um novo trabalho de sistematizagdo com vistas a identificar a
totalidade de revistas nas quais os dados de pesquisa seriam coletados. Essa nova
sistematizagdo se deu na forma de um quadro que relacionava as revistas selecionadas e
suas quantidades de volumes ano a ano. No quadro proposto também foi possivel inserir
uma coluna com o link do endereco eletrénico que levava diretamente ao nimero

especifico da revista no ano desejado.
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No decorrer do trabalho de levantamento de dados para a elaboragéo do quadro de
volumes e links foi possivel observar que algumas revistas ndo se encontravam disponiveis
online, ou seja, ndo estavam indexadas em sites especificos ou mesmo em indexadores de
circulagio mais ampla. Vale destacar que o indexador que mais contribuiu para o
levantamento e elaboragdo desse mapeamento foi 0 SCIELO — www.scielo.br, biblioteca
eletronica gratuita que disponibiliza online uma colecdo de periddicos brasileiros
previamente selecionados.

O SCIELO trata de uma parceria entre a Fundacéo de Amparo a Pesquisa do Estado
de S&o Paulo (FAPESP) e o Centro Latino-Americano e do Caribe de Informacdo em
Ciéncias da Salde (BIREME). Além disso, o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) também tem contribuido para a elaboragéo, divulgacéo e
manutencdo desta biblioteca. Por meio da publicacéo da biblioteca eletronica, o SCIELO
garante o acesso, via internet, aos periédicos mais significativos de acordo com a pré-
selegéo realizada pelo projeto Projeto FAPESP/BIREME/CNPg.

E importante destacar que o SCIELO se utiliza de critérios proprios para selecio e
indexacdo de publicagdes, ndo necessariamente coincidentes com os critérios de avaliacdo
do Qualis, razdo pela qual nem todos os periodicos Al e A2 estdo disponiveis em seu
endereco eletrdnico, ao mesmo tempo que, inversamente, alguns periddicos com avaliagdo
do Qualis B1 e B2 encontram-se ali registrados.

Apos o levantamento de todo o universo de pesquisa que forneceria os dados para o
levantamento de artigos que se relacionassem & gestdo da escola, iniciou-se o trabalho de
levantamento de artigos propriamente ditos.

Primeiramente o trabalho de levantamento passou a ser realizado junto as revistas
do estrato Al de avaliacdo, quando foi possivel notar que, ao se adotar o critério de
palavras-chave para a selecdo de artigos, houve um resultado limitado, muito aquém do
que o esperado. Do total de dez revistas, considerando os anos de 2005 a 2009 e todos 0s
nimeros publicados em cada ano, apenas um artigo apresentava a palavra chave “gestdo de
escolas fundamentais”. Passou-se entdo a considerar outras palavras-chave que pudessem
direcionar a tematica proposta. O resultado que anteriormente correspondia a um artigo
passou para um total de vinte e quatro producdes, distribuidas, com relagdo as seguintes

palavras-chave:



43

TABELA | — Levantamento Inicial de Artigos Al

Quantidade de

Palavra-chave Artigos

Administracdo da Educacéo

Administracdo Escolar

Gestao

Gestéo da educacéo

Gestao educacional

Gestao escolar

Gestdo educacional e de ensino

Gestdo de escolas fundamentais

Gestéo da educacdo basica

Gestdo democratica

RPIN PP IPRPIRPRRRWWINOT

Gestéo, avaliacdo e financiamento da educacédo

Ao final deste primeiro levantamento de artigos observou-se a necessidade de se
repensar a metodologia de trabalho proposta, j& que a amostra de trabalhos a serem
analisados nas publicagfes avaliadas com a estratificagdo Al — que deveriam ser as
“amplamente reconhecidas” — representava um numero reduzido de produgdes. Pensou-se,
dessa maneira, que a restricdo dos periddicos aos grupos dos estratos Al e A2 ndo
representaria significativamente, em termos quantitativos, a producdo na éarea de
concentracdo do estudo. A solucdo encontrada foi reiniciar o trabalho de levantamento,
agora considerando novamente os periddicos Al, A2, B1 e B2, mas agora se utilizando de
novos filtros, ou outros critérios.

Foram entdo estabelecidos trés filtros de pesquisa aos quais cada uma das revistas
seria submetida com vistas a estabelecer, ao final, uma lista reduzida de periédicos que
realmente estivessem relacionados a nossa tematica de estudos. Os filtros utilizados
visavam reduzir o nimero de revistas a serem analisadas e de certa maneira deveriam
garantir a abrangéncia significativa de periodicos editados no Brasil, que estivessem
disponiveis online e que, por fim, estivessem mais proximos a temética da gestéo escolar.

Com base nos filtros foi elaborada uma tabela de analise, conforme o exemplo a seguir:
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Tabela 11 — Filtros de Pesquisa Para Selegdo de Revistas

Nome da Editada Disponivel Discute

Estrato ISSN Revista no Brasil Online Educacdo

Justificativa

Cadernos de

Al 0100-1574 .
Pesquisa

SIM SIM SIM

_ Revista de
Al 0110-5254 Dados SIM SIM NAO Ciéncias
Sociais

Revista
A2 1519-5902 | Brasileirade SIM SIM SIM
Histéria da
Educacdo

Revista ~
A2 0378-5548 Internacional NAO
del Trabajo

Educacdo
B1 0101-465X (PUCRS. SIM SIM SIM
Impresso)

Revista Bras.

de Politica e

Administ. da
Educacdo

B1 1678-166X SIM NAO

Cadernos de
Historia da
B2 1807-3859 Educacdo SIM SIM SIM
(UFU.
Impresso)

Acolhendo a

Alfabetizacdo . .
. Discute mais
nos Paises de

B2 1980-7686 SIM SIM NAO diretamente

Lingua alfabetizacéo
Portuguesa

(USP)

No levantamento inicial de revistas foi possivel observar que muitas das
publicacBes ndo eram editadas no Brasil e, portanto, escritas em lingua estrangeira. Dessa
maneira, o primeiro filtro foi estabelecer se o periddico era ou ndo editado no Brasil. A
cada filtro de pesquisa selecionava-se SIM ou NAO, para dar continuidade ao
levantamento proposto.

Se o periddico X, por exemplo, ndo fosse editado no Brasil, ndo mais seria dada
continuidade a analise e selecdo por filtros desta revista. Se, ao contrario, a resposta a fosse
SIM, avancava-se para o proximo filtro, que tratava do meio de divulgacdo da publicacéo.
A questdo norteadora indicava se a revista estava ou ndo disponivel online, em algum site
especifico ou indexador gratuito. Foi possivel observar que os enderecos eletrdnicos que
mais contribuiram para a localiza¢do dos periédicos em meio eletronico foram, pela ordem,
0 SCIELO, conforme ja havia sido constatado anteriormente, e o Sistema de Eletrénico de

Editoracdo de Revistas (SEER), um projeto realizado pelo Instituto Brasileiro de
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Informagdo em Ciéncia e Tecnologia (Ibict), com vistas a dar movimento de acesso livre
ao conhecimento.

Com base nos enderegos eletronicos, nas publicagdes do site SCIELO e do SEER
foi possivel observar as revistas que estavam disponiveis online. As revistas que ndo
correspondessem ao filtro “disponivel online” seriam descartadas da sele¢do final,
enquanto que aquelas marcadas com SIM, em relagéo a este filtro, seriam ainda avaliadas
pelo ultimo dos trés quesitos relacionados ao fato de a revista discutir ou ndo a tematica da
educacéo.

O primeiro levantamento tomado aqui como amostra da selecdo de artigos a serem
analisados apresentou um dado importante de pesquisa, e que foi fundamental para a
posterior elaboracéo do ultimo filtro de anélise das revistas. Tal dado relaciona-se ao fato
de que muitas das revistas analisadas e avaliadas pela estratificagdo Qualis remontam, de
maneira indireta, a educacdo ou mesmo trabalham teméticas especificas em campos de
estudo que contribuem para a produgdo do conhecimento ou mesmo para a discussao no
ambito da gestdo educacional > como, por exemplo, revistas especificas relacionadas ao
ensino de determinadas disciplinas como portugués, matematica, ciéncias dentre outras. Ou
é possivel observar até mesmo revistas que discutam questdes como psicologia da
educacdo, salde e educacéo, ciéncias sociais também relacionadas a tematicas de interesse
daqueles que de alguma maneira estejam relacionados com essa grande area.

No primeiro levantamento realizado, pode-se observar que revistas muito
especificas com tematicas de discussdo como as apresentadas anteriormente, dificilmente
tratam da questdo da gestdo escolar, e quando o fazem séo diretamente relacionadas ao viés
tematico da revista. Dessa maneira, ao observar que publicacbes muito especificas apenas
demandariam tempo e trabalho de pesquisa que ndo necessariamente corresponderiam aos
nossos interesses de investigagdo mais diretos, optou-se por analisar se cada uma das
revistas discutia ou ndo a tematica da educagdo. Assim, se a revista atendesse a esse filtro,
ou seja, se fosse selecionada com o critério SIM, ela seria selecionada, excluindo-se as
demais, com as devidas justificativas.

A opcdo por justificar a inclusdo ou ndo da revista a partir do filtro “discute
educacgdo” tem a ver com a possibilidade de futuros questionamentos relativos a quantidade
de periodicos. Fica mais facil ao pesquisador, no caso, saber o porque da revista estar ou

ndo na lista final de periodicos a serem analisados.

2 Destaca-se aqui a temética da gestdo educacional por se tratar do objeto central desta investigacéo.
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Na tabela abaixo estd o resultado das revistas selecionadas a partir do filtro

estabelecido:

TABELA 111 - Levantamento Final de Revistas a serem analisadas
# | Est ISSN Titulo da Revista
1 Al 0100-1574 | Cadernos de Pesquisa (Fundagéo Carlos Chagas. Impresso)
2 Al 0101-7330 | Educacdo & Sociedade (Impresso)
3 Al 1517-9702 | Educacédo e Pesquisa (USP. Impresso)
4 Al 0103-7307 | Pro-Posigcdes (UNICAMP. Impresso)
5 Al 1413-2478 | Revista Brasileira de Educagéo
6 A2 0101-3262 | Cadernos CEDES (Impresso)
7 A2 0102-6801 | Educacéo e Filosofia (UFU. Impresso)
8 A2 0100-3143 | Educacéo e Realidade
9 A2 0102-4698 | Educacdo em Revista (UFMG. Impresso)
10 | A2 0104-4060 | Educar em Revista (Impresso)
11 | A2 0104-4036 | Ensaio. Avaliacéo e Politicas Publicas em Educacdo
12 | A2 1676-2592 | ETD. Educagdo Temaética Digital (Online)
13 | A2 1519-5902 | Revista Brasileira de Histéria da Educacéo
14 | A2 1809-3876 | Revista e-Curriculum (PUCSP)
15| Bl 0101-465X | Educacdo (PUCRS. Impresso)
16 | Bl 1516-4896 | Linhas Criticas (UnB)
17 Bl 0103-863X | Paidéia (USP. Ribeirao Preto. Impresso)
18 | Bl 0102-5473 | Perspectiva (UFSC)
19 Bl 0034-7183 | Revista Brasileira de Estudos Pedag6gicos
20 | Bl 0104-5962 | Revista de Educacéo Publica (UFMT)
21 Bl 1518-3483 | Revista Dialogo Educacional (PUCPR)
22 Bl 0102-7735 | Revista Educacdo em Questdo (UFRN. Impresso)
23 | B1 0104-7043 | Revista FAEEBA
24 | Bl 1676-2584 | Revista HISTEDBR On-line
25 | B2 1807-3859 | Cadernos de Historia da Educacdo (UFU. Impresso)
26 | B2 1519-8227 | Contrapontos (UNIVALLI)
27 | B2 1517-1949 | Eccos. Revista Cientifica
28 | B2 0101-9031 | Educagéo (UFSM)
29 B2 0104-1037 | Em Aberto
30| B2 1415-2150 | Ensaio. Pesquisa em Educacdo em Ciéncias
31 B2 0101-7136 | Inter-acdo (UFG. Impresso)
32 B2 1981-8416 | Inter-acdo (UFG. Online)
33| B2 1809-4031 | Préaxis Educativa (Impresso)
34| B2 1809-4309 | Préxis educativa (UEPG. Online)
35| B2 1982-0305 | Revista teias (UERJ. Online)
36 | B2 1518-5370 | Teias (Rio de Janeiro)

E importante destacar o fato de que o niimero de revistas a serem analisadas caiu de

um levantamento inicial de 198 publicacdes para 36 periddicos. Com as alteragdes

metodoldgicas buscou-se uma amostra mais vidvel, ao mesmo tempo que representativa da




47

producdo da &rea. Ao se observar, entretanto, a primeira amostra realizada, conforme ja
apresentado na Tabela |, a busca pela palavra-chave especifica “gestdo democrética da
escola” ndo foi suficiente, levando-nos ao uso de outras, simultaneamente.

A metodologia de levantamento dos artigos a serem analisados seguiu as mesmas
coordenadas daquela realizada num primeiro momento. Apds a selecdo das 36 revistas que
seriam consultadas, novamente foi elaborada uma tabela que sistematizava os volumes e
nameros de publicacbes ano a ano de maneira que, por meio do link de acesso para cada
revista foi possivel organizar um trabalho que sistematizava e organizava o universo de
pesquisa também para o caso do surgimento de uma necessidade de consulta futura.

Finalizada a organizagdo dos exemplares a serem analisados partiu-se a busca de
artigos com base nas palavras-chave que de alguma maneira remetessem a gestéo escolar.
Inicialmente pretendia-se estabelecer o maior nimero de artigos possivel para que ao final
do levantamento fosse possivel delimitar melhor o grupo de artigos a serem analisados.
Foram descartados apenas artigos que fizessem referéncia explicita & gestdo do ensino
superior, em contrapartida, artigos que apresentassem palavras-chave como administragéo
escolar, gestdo escolar, gestdo democrdtica, gestdo educacional, administracdo
educacional, dentre outras foram selecionados e seus resumos, devidamente referenciados,
organizados num documento que serviu de base para a anélise e sele¢do final de artigos.

Os textos selecionados chegaram a contabilizar um total de 83 artigos. A
organizagdo de resumos e palavras-chave permitiu a elaboracdo de uma tabela que
sistematizasse a ocorréncia de palavras-chave por artigo. Para cada artigo selecionado,
ficou estabelecida uma palavra-chave que o representasse, sendo assim, organizados ainda
por estratificacdo Qualis, foi realizada a contagem apresentada a seguir:

TABELA 1V - Contagem de palavras-chave

Palavra- Chave Classificacao de Periédicos

Al A2 B1 B2

Administracdo da Educacéo 5 2

Administracdo Escolar 2 2 2

Gestion de la educacién 1

Gestdo 4 1 1

Gestdo de Escolas Fundamentais 1

Gestdo Educacional 4 1 4 4

Gestdo Educacional e de Ensino 1

Gestéo da Educacéo 2 2 2

Gestdo Democratica 2 1 3

Gestéo da Educacéo Bésica 1 1

Gestdo Escolar 1 14 5 5
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Gestdo da Escola

Gestdo de Escolas

[N

Gestdo do Ensino Obrigatério

Democracia

Escolas — Organizacdo e Administracdo

Escolas Publicas — Administracdo

Gestdo Democratica versus Gestao
Produtiva em Educacéo

N

Gestéo Participativa

Gestéo e Paradigma

1

Total de artigos

24

23

24

12

Uma anélise mais geral da tabela de contagem de palavras-chave permitiu observar

o fato de que havia um rol bastante diversificado de expressdes que pudessem se referir a

tematica central de estudo para esta pesquisa. Entretanto, com o intuito de manter o foco

do estudo, optou-se por direcionar os olhares para os artigos que se referissem diretamente

a gestdo escolar, notadamente a gestdo de escolas que trabalhassem com o Ensino

Fundamental, por se tratar diretamente do eixo de discusséo das escolas transformadas em

Comunidades de Aprendizagem. A opc¢do do trabalho com artigos que se relacionassem a

gestdo de escolas de ensino fundamental aproximar-se-ia a temética de estudos em

Comunidades de Aprendizagem e dessa maneira o trabalho de identificacdo do grau de

aproximacdo entre os pressupostos de gestdo em ambos os referenciais estaria mais bem

evidenciado. Assim, numa reorganizacdo da tabela apresentada anteriormente, é possivel

identificar o nimero final de artigos que foram analisados por essa investigag&o.

TABELA V - Selecgéo final de artigos a serem analisados

Palavra- Chave Classificacéo de Periddicos

Al A2 B1 B2

Administracdo da Educacéo 5 2

Administragéo Escolar 2 2 2

Gestién de la educacion 1

Gestdo 4 1 1

Gestao de Escolas 1

Fundamentais

Gestdo Educacional 4 1 4 4

Gestdo Educacional e de Ensino 1

Gestéo da Educagéo 2 2 2

Gestdo Democratica 2 1 3

Gestéo da Educacéo Bésica 1 1

Gestao Escolar 1 14 5 5

Gestdo da Escola 1

Gestao de Escolas 1
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Gestéo do Ensino Obrigatério 1

Democracia 1

Escolas — Organizagdo e 1

Administracéo

Escolas Pablicas - 1

Administracéo

Gestéo Democrética versus 1

Gestédo Produtiva em Educacgdo

Gestéo Participativa 1

Gestéo e Paradigma 1

Total de artigos 24 23 24 12 83
Total de artigos selecionados 2 16 5 5 28

2.2. Andlise da producéo bibliografica atual em gestéo escolar

Nota-se que foi selecionado um total de 28 artigos que, de maneira geral,
abordavam a temética da gestdo escolar. E importante tracar, primeiramente, um panorama
geral desse grupo de textos para que mais adiante possamos trata-los como objeto de
discussdo e andlise. Por se tratar de um dado de pesquisa, passamos a pensar na maneira
como iriamos nos referir a cada artigo. A primeira opcdo seria fazer essa referéncia
diretamente ao titulo do artigo, mas observamos que a sistematizacdo das informacoes
apresentadas correria o0 risco de ser redundante, na medida em que notamos que alguns
titulos sdo extensos.

A opcéo encontrada, diante desse impasse, foi manter a ordenagdo dos artigos
segundo a estratificagdo Qualis e, em seguida, proceder a numeragdo de cada um dos
textos. Sendo assim, ao se referir aos artigos analisados nota-se que a nomenclatura
estabelecida foi Art.1 até o Art.28. Mais especificamente, apresenta-se o fato de que, 0s
artigos referentes a estratificacdo Al correspondem a Art.1 e Art.2, os de estratificacdo A2
estdo representados de Art.3 a Art.18, os B1 apresentam-se na forma de Art.19 a Art.23,
finalmente os artigos B2 se intitulam de Art.24 a Art.28.°

Observa-se que o0 numero mais significativo de textos produzidos que
contemplassem palavras-chave relacionadas a gestdo escolar é publicado em revistas
avaliadas pela estratificacdo Qualis A2. Sendo assim, mais especificamente as revistas
“Ensaio: Avaliacdo e Politicas Publicas em Educacdo” e “Revista E-Curriculum”

contribuem para a consolidacéo deste dado na medida em que publicam, respectivamente,

® A relacéo entre a referéncia correspondente a cada artigo e sua nomenclatura para efeito de analise
encontra-se sistematiza,da por meio de uma tabela, sob o titulo de anexo 2 a este trabalho



50

seis e cinco artigos relacionados a tematica de estudo. A sistematizacdo mais direta do
namero de artigos selecionados em cada uma das revistas analisadas apresenta-se na tabela
a sequir.

TABELA VI - Numero de artigos publicados por revista

Revista Artigos
Educacéo e Sociedade 2
Educacéo e Filosofia
Educacéo e Realidade
Educacdo em Revista
Ensaio: Avaliacdo em Politicas Publicas e Educagéo
ETD - Educacdo Tematica Digital
Revista E-Curriculum
Linhas Criticas
Revista Dialogo Educacional
Revista Educagdo em Questdo
Revista HISTEDBR — Online
Contrapontos
EccoS — Revista Cientifica
Inter-Acao
Préxis Educativa

RN R RPN RN ok R

N
oo

Total

Com relagdo ao ano de publicacéo, é possivel notar que um nimero consideravel de
textos foi publicado nos anos de 2008 e 2009, totalizando um grupo de 16 artigos. Por
meio deste dado de pesquisa seria possivel considerar uma maior énfase & tematica da
gestdo escolar nas publicagBes selecionadas, entretanto acredita-se que para que fosse
possivel uma exploracdo mais adequada deste dado seria necessaria uma pesquisa mais
diretamente focada neste objeto de estudo.

Por se tratar de uma discussdo mais geral do entendimento da gestdo escolar
abordado pelos artigos, a presente pesquisa optou por ndo aprofundar a discussdo em
caracteristicas especificas do grupo de textos selecionados, todavia aponta para a
possibilidade e importancia de uma analise mais direta deste bem, como de outros dados
em ocasides futuras. Apenas a titulo de sistematizacdo, a seguir apresenta-se a tabela
comparativa do grupo de artigos selecionados, organizados de acordo com 0 ano de

publicacéo e sua respectiva quantificagéo.
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TABELA VII - Numero de artigos publicados por ano

ANO DE
PUBLICACAO 2005 2006 2007 2008 2009 Total
NUMERO DE

ARTIGOS 03 06 03 07 09 28

Conforme o previsto no inicio da pesquisa, apés a selecdo dos artigos partiu-se para
a analise de cada texto publicado com o intuito de estabelecer o que se tem entendido por
gestdo escolar no &mbito das producdes académicas atuais. A analise partiu da elaboracdo
de uma ficha analitica que estabelecia uma organizacdo sistematizada com o intuito
principal de registrar e destacar elementos centrais de cada uma das leituras realizadas. *

A apresentacdo da ficha analitica organizou-se de maneira que contemplassem,
primeiramente uma explanagdo mais geral do estudo de cada artigo selecionado, ou seja,
destacava do texto elementos centrais como objetivo, destaques mais gerais da discusséo
realizada, elementos que auxiliassem no entendimento de gestdo escolar abordado e
apontamentos referentes a conclusdo da discussdo. Apds a apresentacdo dos destaques
elaborava-se uma resenha que focasse a discussdo do objeto de estudo deste trabalho e
finalmente realizava-se uma sistematizacdo mais direta dos dados numa tabela que
contemplasse elementos centrais de analise.

A referida tabela foi elaborada com base naquilo que se pretendia discutir como
caracteristicas centrais da gestdo escolar e que, futuramente, pudessem estabelecer relagdo
direta com o que se entende por gestdo escolar em Comunidades de Aprendizagem.
Conseqlientemente, é importante destacar que ao elaborar a ficha analitica dos textos
pensava-se no ponto de partida do entendimento de gestdo escolar de CA como elemento
de comparagao.

Como elemento prévio a realizagdo da analise dos dados de pesquisa em si, julgou-
se necessario destacar algumas especificidades que certos artigos trazem e que, de certa
maneira acabam influenciando na discusséo realizada por esta investigagéo, na medida em
que trazem consideragdes ou facam referéncias a respeito de situacoes especificas e mesmo
a contextos politicos diferente aqueles aqui discutidos.

Primeiramente, destacam-se o0s artigos Art2 e Art.10 que abordam,

especificamente, a gestdo no contexto da educacgéo portuguesa, dessa maneira, ao realizar a

* A ficha analitica para a leitura dos artigos selecionados encontra-se em apéndice a este trabalho sob o titulo
de “Leitura e analise de producdo”
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analise desses artigos ha de se considerar o fato de se referirem a uma realidade diferente
daquela que se vem discutindo ao longo deste trabalho, sendo assim alguns elementos
pode-se verificar como aspectos comuns, mas outros nao.

O artigo Art.3 também merece um olhar diferenciado por se tratar da andlise da
gestdo no ensino superior. Apesar de contemplar a palavra-chave gestdo escolar, trata-se de
uma elaboracéo tedrica que se inicia apresentando alguns elementos relacionados a gestao
escolar, mas que no desenvolvimento da proposta de discussdo, passa a abordar mais
diretamente & gestdo das Instituicdes de Ensino Superior (IES), que acredita-se deva
pautar-se num modelo mais gerencial de administragdo, conforme a analise realizada por
este trabalho.

Outro artigo que merece ser apresentado de maneira diferenciada é o Art.20, por
tratar da discussdo da gestdo em institui¢fes catolicas de ensino. Este artigo apresenta-se
como diferenciado por abordar a temética das institui¢ces privadas de educagdo, sendo
assim pauta-se em elementos como lideranca e competitividade no mercado educacional,
em contrapartida a0 modelo de gestdo proposto as escolas da rede publica, mais
especificamente, objetos de analise deste trabalho.

Vale destacar, também, que os artigos referentes a discussdo Art. 22 e Art. 27 se
referem a uma mesma pesquisa realizada pela autora. Apds a identificagdo desse fato
procedeu-se a andlise do artigo buscando identificar trechos muito proximos ou
semelhantes. Na realizacdo desta tarefa foi possivel constatar o fato de que se tratava do
mesmo texto publicado em revistas diferentes, todavia com algumas pequenas alteracdes
que ndo comprometiam nem mesmo alteravam o entendimento de gestdo escolar
apresentado pela autora na discussdo apresentada. Diante desse cenario, optou-se entdo
pela consideracdo de apenas um dos artigos como referéncia de analise.

Da mesma maneira procederam-se & anélise dos artigos Art.12 e Art.15, que tratam
do desenvolvimento de uma mesma pesquisa, publicada pela mesma autora. Por se tratar
do relato de pesquisa referente ao trabalho desenvolvido pela autora, é possivel notar
mesmo entendimento de gestdo participativa em ambos os textos. Entretanto, apesar de
apontarem para o desenvolvimento de uma mesma pesquisa e serem permeados pelo
mesmo entendimento de gestdo escolar, os artigos ndo séo idénticos e apresentam redagédo
diferenciada.

Com relacéo a reincidéncia de tematicas, aponta-se para o nimero consideravel de

artigos, dentre os selecionados, que se refere a gestdo de escolas publicas por meio da
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analise do programa FUNDESCOLA, e, mais diretamente, por meio da implementacéo do
Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE). Interessante observar que a critica ao modelo
gerencial estratégico proposto pelo PDE tem levado a discussdo da efetiva participacéo,
responsabilizagdo e partilna de poder no &mbito da gestdo escolar, elementos de agdo
cidada que garantiriam a qualidade da educagéo oferecida, bem como a mobilizac&o social

em favor da escola publica.
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3. Analise da producdo bibliografica por meio de
categorias

A andlise mais detalhada dos artigos selecionados apresenta-se, conforme ja
apontado, por meio do estabelecimento de categorias que permitissem identificar os
pressupostos de gestdo escolar estabelecidos, bem como mais adiante pudessem
estabelecer relagdo com os principios de gestdo democratica trabalhados pela proposta de
Comunidades de Aprendizagem. Dessa maneira, identificar o entendimento de gestdo
escolar, a possibilidade de participagdo dos diferentes agentes na gestdo e a maneira como
se d& a participacdo foram as categorias estabelecidas, conforme é possivel observar na

discusséo apresentada a seguir.

3.1. Entendimento de gestdo escolar

Ao organizar a categoria de andlise “entendimento de gestdo escolar” a questdo
norteadora de analise enfatizava o tipo de gestdo que os autores privilegiavam em cada um
dos artigos, ou seja, a andlise voltava-se para 0 modelo de gestdo defendido por cada
discussdo. Pautada no principio de que a discussdo teorica relativa a gestdo escolar
atualmente tem se referido mais diretamente as propostas de gestdo gerencial e a gestdo
democrética da educacédo, foram apresentadas como sub-categorias essas duas abordagens

tedricas mais gerais.

3.1.1. Gestao Gerencial da Educacéao

O processo de analise dos artigos selecionados apontou para o fato de que algumas
discussdes tedricas referentes a gestdo escolar contemplam a abordagem da eficiéncia
estratégica da organizacdo escolar, ou seja, parte-se em defesa do modelo da gestdo
gerencial como processo de garantia de resultados. Com base neste dado foi possivel
estabelecer a relacdo da proposta de gestdo escolar gerencial com o contexto maior da
gestdo Estatal na medida em que o modelo estratégico e gerencial venha se consolidando
como politica pablica nos diversos &mbitos do Estado brasileiro.

A gestdo escolar com base no modelo gerencial apresenta-se como modelo
estratégico para a superacdo das dificuldades organizacionais da educacdo por meio da
eficiéncia dos servicos oferecidos. Conforme ja apresentado, esse processo se reflete como

consequéncia de um processo anterior em que a gestdo Estatal passa também a sofrer
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alteracbes, de um modelo burocrético para a valorizacdo da eficiéncia e garantia de

resultados favoraveis. Conforme afirma Bresser-Pereira (2006, p.8),

quando no século 20, o Estado se torna democratico, e os cidaddos
deixam de ser apenas burgueses para serem todo o povo, suas fungdes
sociais se ampliam enormemente, e a reforma da gestdo publica, visando
transformar o Estado meramente burocratico em gerencial, e portanto
eficiente, torna-se inevitavel

Com base no argumento de que o Estado burocratico liberal ndo possui mais a
capacidade de organizacdo social justifica-se a Reforma da Gestdo Publica, realizada no
Brasil a partir do ano de 1995, por meio de uma proposta de reorganizagdo da gestdo
moderna, outrora caracterizada como gestdo burocratica e incorporacdo do modelo de
gestdo. Neste contexto, ganha voz a gestdo gerencial, entendida pelo documento do Plano

Diretor da Reforma do Aparelho do Estado como uma administragéo

baseada em conceitos atuais de administracdo e eficiéncia, voltada para o
controle dos resultados e descentralizada para poder chegar ao cidadao,
que, numa sociedade democratica é quem da legitimidade as instituicdes o
que, portanto, se torna “cliente privilegiado” dos servicos prestados pelo
Estado (BRASIL, 1995, p.7)

Como reflexo direto das discussdes realizadas no d&mbito da reforma do Estado
nacional, a gestdo das escolas publicas passa também por um processo de transicdo em que
a organizagdo da gestdo educacional volta-se para a articulagdo de objetivos, resultados e
eficiéncia. Dentre as expressdes desse modelo de gestdo apresenta-se a proposta do Plano
de Desenvolvimento da Escola (PDE) como carro-chefe da implantacdo do modelo
gerencial estratégico na gestdo escolar na medida em que, ao apresentar-se como

ferramenta gerencial,

auxilia a escola a definir suas prioridades estratégicas, a converter as
prioridades em metas educacionais e outras concretas, a decidir o que
fazer para alcancar as metas de aprendizagem e outras estabelecidas, a
medir se os resultados foram atingidos e a avaliar o proprio desempenho
(BRASIL, 2006, p.11)

Sendo assim, o PDE se auto-proclama “um processo de planejamento estratégico que a
escola desenvolve para a melhoria da qualidade do ensino.” (BRASIL, 2006, p.20).

A andlise de artigos realizada por essa investigagdo constatou que a Visdo
gerencialista da gestdo escolar apresentou-se como pressuposto tedrico adotado por uma
pequena amostra dos textos selecionados. Mais diretamente, trés artigos pautaram suas
discussdes em principios da gestdo gerencial. Foram eles os artigos Art.3, Art.10 e Art.20.

Conforme a discusséo realizada anteriormente, o artigo Art.3 se refere a gestéo do

ensino superior. Sendo assim, o texto expressa seu entendimento de gestdo escolar por



56

meio da organizagdo gerencial, ao defender a aplicacdo das teorias da administracdo
empresarial no campo da gestdo educacional. Entretanto, os autores fazem a ressalva de
que, “as estratégias de gestdo aplicadas & empresa podem e devem ser assumidas pelas
IESs, desde que respeitadas as diferengas entre os fins e a natureza da producéo de uma e
outra institui¢cdo.” (TREDEZINI e SILVA, 2006, p.182)

J& o artigo Art.10, ao discutir a temdtica da lideranca nas organizac¢des educativas,
no contexto de Portugal, apresenta a diregdo por valores como possibilidade metodoldgica
de gerenciamento educacional. Sendo assim, pauta-se também em elementos da
administragdo empresarial para realizar a discusséo a respeito da gestdo escolar. Segundo
0s autores, no campo empresarial, a direcdo por valores concebe o desenvolvimento de
uma cultura organizacional com base na identificagdo dos membros da organizagdo com
sua Vvisdo, objetivos e missdo. Dessa maneira, observa-se a énfase & dimensdo gerencial
estratégica envolvida no processo de gestdo

Ao longo da discusséo realizada pelos autores, ndo é possivel extrair um sentido
explicito de gestdo escolar. Entretanto, no decorrer da leitura, com base nos argumentos
utilizados observa-se que o sentido de gestdo implicito relaciona-se com elementos da
administracdo escolar fechada na figura de um lider (no caso um gestor escolar). A
proposta da Direcéo por Valores aponta para a necessidade do didlogo principalmente com
professores, funciondrios, pais alunos e comunidade, mas é possivel observar que esse
dialogo fica restrito apenas a contribuicOes gerais de discusséo e que, ndo necessariamente,
envolvam acdo direta sobre a gestéo escolar em si.

Num sentido muito proximo ao apresentado, o artigo Art.20, ao apresentar as
perspectivas para o ensino catélico no Brasil se refere & centralidade da lideranca forte,
eficaz e competitiva na administracdo escolar. Neste contexto, o autor parte da idéia de
necessidade de um lider que possa superar os desafios da gestdo bem como também que
este lider esteja atento a dindmica social e seja capaz de adaptar-se as novas exigéncias do
mercado educacional.

E importante destacar que, ao tomar como centro da discussdo as instituicdes de
ensino catélico, o autor passa a se referir ao &mbito das institui¢des privadas de ensino o
que, certamente, diferencia a discussdo realizada neste artigo daquela que se propde as
escolas publicas. E possivel notar a que a orientagio de gestdo escolar adotada pelas
instituicBes privadas diverge da opcéo de gestdo adotada pelo ensino publico. Trata-se de

um processo que ja era diferenciado no momento das discussdes que deram origem ao
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texto constitucional de 1988 e ainda permanece da mesma maneira. As orientacdo das
escolas privadas é declaradamente gerencial, ao passo que as escolas publicas brasileiras se
propdem a estabelecer acBes gerenciais num contexto que se declara democrético,
conforme foi possivel observar na anélise dos artigos que defendem a idéia da gestdo
escolar democrética .

Antes de dar sequéncia & discussdo dos artigos selecionados faz-se necessario
destacar que, exatamente os trés artigos que defendem a gestdo escolar gerencial s&o
também aqueles que se diferenciam dos demais por ndo abordarem mais diretamente a
gestdo escolar em instituicbes publicas de ensino fundamental. Com base neste dado de
pesquisa, ainda que de maneira indireta, pode-se pressupor que todos 0s outros artigos, que
por sua vez se referem as escolas publicas de ensino fundamental, partam do entendimento
de gestdo escolar democrética. Entretanto, a validacdo dessa afirmacdo s6 poderd ser
concretizada ao final da andlise de todos os textos. Surge entdo uma nova questdo: o que
difere 0 modelo de gestdo democratica da escola proposto pelos autores das diversas

correntes tedricas?

3.1.2. Gestdao Democrética da Educacéao

A proposta de gestdo democratica da educacdo brasileira entra em pauta no
contexto de redemocratizagdo politica pelo qual passa o pais em meados da década de
1980. Segundo RISCAL (2007, p.66) a partir das discussdes suscitadas pelos movimentos
sociais neste contexto politico passa-se a questionar a idéia de um cidadéo tutelado pelo
Estado. Conseqiientemente, a nogéo de cidadania passou a ser compreendida como direito
de participar das decisdes, tanto dos grupos organizados como dos destinos do pais

Nesse cenario de discussdo nacional da-se inicio aos debates politicos, que se
intensificam no processo de formulagdo da Constituicdo Federal de 1988, quando ganha
forca o movimento de democratizagdo, caracterizado fortemente pelo principio de
participacdo da populacdo nas esferas institucionais e politicas. Ao final do periodo de
discussdo e debates, & promulgada a Carta Constitucional de 1988, que inova ao
contemplar explicitamente o preceito de gestdo democratica na esfera publica.

No campo educacional, a CF-88 refere-se a questdo da democratizagdo e
participacdo politica, quando, em seu artigo 2006 (Titulo VII, Capitulo Ill, Se¢do 1),
apresenta dentre os principios do ensino a ser ministrado o da “gestdo democratica do

ensino publico, na forma da lei” (BRASIL, 1988). Por meio da adogdo do principio da
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gestdo democratica, a legislacdo infraconstitucional e as politicas educacionais passam a
contemplar também esse principio, como é o caso da Lei de Diretrizes e Bases da educacdo
brasileira (LDB 9394/96) e do Plano Nacional de Educag&o (Lei 10.172/2001).

Ainda referindo-se ao principio da gestdo democrética do ensino abordado pelo
texto da Constituicdo Federal, Riscal (2007) aponta para algumas consideracdes, dentre
elas, o fato de que “na forma final da lei, a gestdo democratica no campo educacional é
destituida de qualquer significado, sendo apenas formalmente citada. (...) O que se pode
perceber é um esvaziamento de todo o conteddo que possibilitaria a participagdo
democrética.” (RISCAL, 2007, p.69).

Assim, em meados da década de 1990 o debate educacional passa entdo a realcar o
conceito de “gestdo”, muitas vezes em contraposi¢do a “administracdo”, com a intencédo de
dar mais vigor aos processos de participagdo, de envolvimento da comunidade na
conducéo da educacéo, seja no &mbito dos sistemas ou das unidades escolares.

A idéia de “gestdo” escolar, ao menos no plano retorico, passa a prevalecer quando
se trata, principalmente, das organizagdes escolares, acentuando a idéia de articulagdo entre
os diversos segmentos envolvidos no processo educativo (especialistas, professores,
funcionarios, alunos e familiares, comunidade do entorno das escolas etc.). “A gestdo
aparece, pois, como superacdo das limitagdes do conceito de administragéo (...) como o
resultado de uma mudanca de paradigma, isto €, de visdo de mundo e dptica com que se
percebe e reage em relacdo a realidade”. (LUCK, 2007, p.34).

Com relagéo a este movimento de mudancga do paradigma da administracéo para o
paradigma da gestdo escolar, Luck aponta ainda para a constatacdo de que a idéia de gestao

educacional, encontram-se ainda associadas

outras idéias globalizantes e dindmicas em educagdo, como, por exemplo,
o destaque a sua dimensdo politica e social, acdo para transformacao,
participacdo, praxis, cidadania, autonomia, pedagogia interdisciplinar,
avaliacdo qualitativa, organizacdo do ensino em ciclo etc., de influéncia
sobre todas as agBes e aspectos da educacdo, inclusive questdes
operativas, que ganham novas conotagdes a partir delas (Ibid, p.49-50)

O debate a respeito da organiza¢do das unidades escolares, em especial a partir da
adocdo da idéia de gestdo educacional, adquire cardter mais social e menos empresarial
conforme vinha sendo abordado em periodos anteriores. A expressdo administracédo
educacional inspirava-se mais fortemente na administracdo empresarial, e era marcada por

outras caracteristicas, proprias de certo tipo de racionalidade burocratica.
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Russo e Maia (2009), ao se proporem a apresentar o estudo a respeito do estado da
arte em gestdo da educagdo brasileira, apontam para a constatagdo de que a produgédo
académica a respeito da gestdo escolar tomada como democracia torna-se significativa na
producéo de livros com primeira edi¢éo publicados entre os anos de 2001 e 2005.

Conforme ja apontava Luck, outros temas tornam-se adjacentes ao debate da gestéo
democrética da escola, dentre os quais participacdo, colaboracéo da comunidade, cidadania
e autonomia. A gestdo escolar toma a dimensdo da organizacdo em prol da qualidade de
ensino, sendo esse modelo organizacional pautado principalmente na busca da qualidade
da educagé&o e na socializagéo dos estudantes.

O olhar desta investigagdo centra-se, mais diretamente, nos ideais de gestdo
democrética da escola e de participagdo presentes na discussao realizada pela proposta de
Comunidades de Aprendizagem que, pautada na obra de Paulo Freire, aponta a educagéo
como possibilidade de transformagéo e emancipagdo dos homens e mulheres. Freire toma o
processo educacional como um despertar para a participagdo, argumentando que a
educacdo seria um meio privilegiado para a formagdo de sujeitos participantes, em
contraposicdo a auséncia da cultura participativa que caracteriza a formacdo historico-
social brasileira, reflexo de um modelo social fechado.

Apos a vivéncia de uma educagdo democrética e conscientizadora, os cidaddos se
tornariam sujeitos participativos e responsaveis pelos proprios destinos. O homem so seria
capaz de entender a democracia na vivéncia do ambiente realmente democratico,

exercendo a

sua responsabilidade social e politica (...). Participando. Ganhando cada
vez maior ingeréncia nos destinos da escola do seu filho. Nos destinos do
seu sindicato. De sua empresa, através de agremiacOes, de clubes, de
conselhos. Ganhando ingeréncia na vida de seu bairro, de sua Igreja. Na
vida de sua comunidade rural, pela participacdo atuante em associagdes,
em clubes, em sociedades beneficentes (FREIRE, 2006, p.100)

A gestdo democrética da escola passa a ser entendida entdo como o espago de
dialogo entre todos e todas envolvidos nos processos educativos na busca pela qualidade
da educacdo. A participagéo na organizagdo escolar e nos processos de tomada de decisdo
passa a ser fundamental, abrindo-se um maior e mais vigoroso didlogo entre escola e
comunidade, em especial naqueles espagos colegiados, como Conselho de Escola e
Associagdo de Pais e Mestres.

A CF-88, portanto, consagra o principio de gestdo democrética da escola publica,

como resultado da abertura politica e da democratizacdo do pais, e abre caminho a um
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processo gradativo de conquista efetiva do direito de participacdo, que sem duvida tem
avancado, mas que carece ainda de muitas conquistas. Dai porque insistir no tema da
gestdo democrética da escola e buscar avangos tedricos e praticos torna-se mais do que
necessario, sob pena de abandonarmos tal conquista, tdo importante para o pais e para a
educacéo.

A andlise dos artigos selecionados apontou para o fato de que 25 dos textos
relacionavam seu entendimento de gestéo escolar do ensino publico diretamente a gestdo
democrética. No rol de analises realizadas foi possivel notar que diversas concepgdes de
gestdo democratica da educagdo estavam em discussdo, entretanto todas contemplavam em
sua base a necessidade de participagdo dos diferentes agentes na gestdo escolar.

A temética de discussdo mais recorrente diz respeito as criticas ao Plano de
Desenvolvimento da Educagdo (PDE) como implementacdo da gestdo gerencial no ambito
da escola publica. Em contrapartida, os autores que criticam a proposta do PDE apontam
para a democratizagdo da gestdo escolar como modelo de organizagdo que valorize a a¢do
coletiva. E possivel notar que esse é desenvolvimento tedrico pelo qual se desenvolve as
discussdes dos artigos Art.1, Art.12-15° Art.19, Art.22-27° e Art.26, no entanto, é
importante destacar que cada um o faz a sua maneira.

O artigo Art.1 ao analisar os impactos do programa FUNDESCOLA no Estado de
Goiés, enfatiza o carater burocrético, diretivo e estratégico que envolve essa proposta de
forma que acaba limitando a ag80o da gestdo escolar a racionalizagdo de gastos e eficiéncia
operacional. O entendimento de gestdo escolar expresso pelos autores relaciona-se a gestao
democrética na medida em que seja “entendida como agdo que prevé a descentralizagdo
pedagdgica e administrativa como um meio para alcangar a participagdo mais decisoria dos
protagonistas escolares.” (OLIVEIRA, FONSECA e TOSCHI, 2005, p.130). Assim,
destacam a proposta da elaboracdo do projeto politico pedagdgico da escola como
exercicio de acdo democrética, em contrapartida a racionalidade imposta pelo modelo do
plano de desenvolvimento da escola.

A discusséo realizada pelo artigo Art.12-15 ao buscar “conhecer os resultados do
plano de desenvolvimento da escola (PDE), a partir da sua proposta de descentralizagdo da

educacdo, nas escolas do municipio de Manaus.” (QUEIROZ, 2007, p.111) também lanca

® As referéncias aos artigos Art.12 e Art.15 encontram-se simultaneamente por se tratar de relatos de uma
mesma pesquisa, conforme apresentado anteriormente.

® As referéncias aos artigos Art.22 e Art.27 encontram-se simultaneamente por se considerar o fato de
tratarem do mesmo artigo publicado em revistas distintas, conforme apresentado anteriormente.
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mao da mesma critica e o faz com base no argumento de que dentre outros aspectos torna-

se central considerar que

a efetividade do processo de ensino-aprendizagem, a gestdo escolar, o
envolvimento dos pais e o clima escolar, ainda ndo encontraram seu
caminho, uma vez que os projetos sdo imputados na escola sem o menor
cuidado em seu desempenho. (Ibid, p.114).

Neste sentido, a proposta de gestdo democréatica da escola envolvida no texto é
pautada nos principios e na importancia da gestdo participativa e no efetivo
desenvolvimento da acéo direta de todas as pessoas inseridas no ambiente escolar.

Ao apresentar os aspectos significativos da implantacdo do PDE na escola publica,
o artigo Art.19 também faz a critica ao modelo racional econdmico de gestdo adjacente ao
plano. Segundo o autor, “a referéncia de participacéo existente no PDE, no que se refere a
regulamentacéo, segue a légica formal” (SILVA, 2005, p.279), ou seja, trata-se de uma
proposta de participacdo que se refere exclusivamente ou mesmo predominantemente as
regras formais, como, por exemplo, estatutos e regulamentos. A consequéncia direta dessa
I6gica formal aplicada a participagdo é a predomindncia de um nivel normativo de agdo:
referem-se a agBes mais precisas e limitadas, principalmente no que diz respeito a
autonomia dos agentes escolares.

Em contrapartida a essa gestdo limitada e imposta pelo PDE, o autor passa a
contemplar o entendimento de gestdo democratica da educacdo pautada na participagdo e
na efetiva socializacdo do poder. Sendo assim, para o autor, a gestdo democratica da
educacgdo se daria, na pratica, por meio da organizacdo de instituicbes que lutem pela
ampliacdo de direitos sociais e politicos no Estado brasileiro, ou seja, 0 movimento préatico
se daria @ medida que essas instituicdes tomassem para si 0 movimento de participa¢do “na
elaborag&o, na implementacéo e na avaliagdo dos projetos educacionais, fazendo parte de
um consenso nacional que estabeleca a educagdo com qualidade social como politica
pablica” (SILVA, 2005, p.284)

A discussdo realizada pelos artigos Art.22-27 apontam para as atividades
desenvolvidas pelo FUNDESCOLA, e por consequéncia aborda o PDE — como um dos
produtos daquele programa maior. A politica do Plano, que envolve as escolas publicas
brasileiras, valoriza a atividade gerencial na medida em que se organiza uma “rede de
controle, na qual um controla o trabalho do outro velado pela idéia de participacdo”
(OLIVEIRA, 2007, p.208). Ou seja, a autora langa a critica a proposta do PDE

argumentando com a possibilidade de que haja uma mé interpretacdo para o sentido de
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participacdo. Sendo assim, € possivel notar que o entendimento de gestdo escolar
democrética apresentado pela autora é pautado na efetiva participagdo de todas as pessoas
envolvidas na escola com vistas ao desenvolvimento de praticas coletivas, em
contraposicdo a pratica da gestdo verticalizada, enraizada pelo centralismo burocrético e
pelo autoritarismo da gestéo gerencial.

O artigo Art.26 refere-se a realizacdo da mesma pesquisa abordada pelos artigos
Art.22-27, no entanto o foco da analise dos dados obtidos é diferenciado na medida em que
esta se relaciona diretamente com o olhar dos atores escolares. Mesmo se tratando de
outras autoras — o que sugere um foco de analise diferenciado — é possivel notar que o
entendimento de gestdo democratica trabalhado por este artigo relaciona-se diretamente
aquele exposto anteriormente. Acredita-se que esse mesmo entendimento esteja
diretamente relacionado ao fato de que uma das autoras do Art.26 tenha sido a orientadora
do trabalho que deu origem ao Art.22-27, estabelece-se assim o mesmo referencial e
posicionamento tedrico de analise.

O entendimento de gestdo escolar democrética explicitado pelas autoras aproxima-
se daquele apresentado nos artigos Art.22-27 e é pautado no efetivo exercicio da
participacdo, ou seja, na auténtica participagdo, “participagdo de um poder e ndo de meras
formas de manipulagéo, cooptacdo ou imposicéo ensejada pelos imperativos de eficiéncia e
alcance de resultados” (MOTTA, 1987 apud FREITAS, SCAFF e FERNANDES, 2006,
p.46).

Os artigos até aqui analisados puderam ser agrupados tomando como elemento
comum a critica que apresentam as politicas gerenciais estratégicas utilizadas pelo
FUNDESCOLA e pelo PDE na gestdo das escolas publicas. Ao final desse primeiro
momento de analise foi possivel observar que o entendimento de gestdo democratica da
educacgdo ndo é unadnime e certas vezes pode contemplar principios que acabam néo sendo
abordados como regra geral. A gestdo escolar democrética até aqui j& foi entendida por
“descentralizacdo pedagdgica e administrativa”, “socializacdo do poder”, *“gestdo
participativa”, “participacdo no desenvolvimento de préaticas coletivas” e “auténtica
participacéo”.

Em continuidade & analise dos artigos foi possivel observar que dois textos
abordavam a tematica da violéncia escolar relacionada a gestdo. Sendo assim se
estabeleceu mais um agrupamento, agora relativo aos dois artigos que se referiam a

tematica da violéncia.
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O artigo Art.21 analisa o crescimento da violéncia escolar como desafio posto aos
educadores brasileiros. Mais especificamente, as discussoes realizadas pela autora se atém
“um pouco mais no papel do diretor na gestdo da violéncia na escola, bem como suas
implicacbes para a formagdo docente” (LEME, 2009, p.542). Assim, ao tratar
especificamente do papel do diretor frente as dificuldades geradas pela violéncia escolar
aponta que a implantacdo de acbes que superem as dificuldades no contexto escolar s6 tem
impacto positivo em ambientes propicios & mudanca e preparados para o desenvolvimento
de acOes neste sentido.

A proposta de gestdo escolar apresentada pela autora como meio para a superagao
da violéncia escolar aborda os pressupostos da gestdo democratica da escola. Mais
diretamente, esse entendimento pauta-se no processo pelo qual todas as pessoas envolvidas
no ambiente escolar participem da elaboragdo das normas de conduta da escola com o
intuito de que todos se responsabilizem pelo cumprimento dessas normas, dessa maneira
destaca-se a situacdo ideal em que reunibes ou assembléias sejam realizadas regularmente
para discussdo das normas e, sobretudo, dos principios que sustentem a vivéncia cotidiana
no ambiente escolar.

Num mesmo enfoque temético, o artigo Art.24 trata da reflexdo sobre o
agravamento da violéncia nas escolas e apresenta relatos de iniciativas que surgiram em
forma de combate a este movimento. A gestdo escolar democrética também passa a ser
entendida pelo papel articulador, coletivo e totalizante, garantindo a participagdo de todas
as pessoas envolvidas. Esse processo de gestdo adquire carater democratico/participativo,
traduzido por meio da efetiva participacdo e do ambiente escolar favoravel a este
movimento. Mais especificamente, “para que a gestdo seja efetiva e eficaz, deve ser
descentralizada e compartilhada com todos os membros da comunidade escolar, em todas
as suas etapas, durante todo o seu percurso.” (OLIVEIRA, 2008, p.504)

Além da tematica da violéncia escolar relacionada aos processos de gestdo, a
discussdo da organizacdo de orgdos colegiados foi outro agrupamento possivel de se
realizar na medida em se insere neste grupo a analise de mais dois artigos. O artigo Art.4
aborda as préticas discursivas de conselheiros escolares de escolas publicas. A gestéo
escolar, neste contexto, € entendida como um processo de construcBes e discussdes
coletivas na medida em os participantes da gestdo escolar se organizem em 0rgdos
colegiados, como neste caso especifico, em que a pesquisa realizada foca os olhares na

constituicdo do conselho escolar.
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J& o artigo Art.9, trata diretamente da gestdo em escolas técnicas, diferenciando-se
da discusséo realizada até aqui, pois ndo se refere & escolas de ensino fundamental. O texto
busca compreender o campo de tensdo constituido na gestdo escolar considerando as
relagbes vivenciadas neste contexto quando da organizacdo em colegiados e reunifes
pedagdgicas coletivas. A partir da andlise da autora, ndo é possivel identificar um
entendimento explicito de gestdo democratica, entretanto observa-se que 0S pressupostos
de gestdo escolar se viabilizam por meio da participacdo em 6rgdos colegiados, como neste
caso, mais diretamente, refere-se a participacdo na Associacdo de Pais e Mestres (APM).

Este tipo de andlise, realizada pelo Art.9, reflete diretamente no entendimento de
gestdo escolar que passa a defender a gestdo democrética da educacgdo por meio da relacéo
direta com os aspectos financeiros da organizagdo educacional. A énfase da discussdo
realizada pela autora apresenta-se sobre 0 movimento de capitagdo e aplicacdo financeira
como medida de complementar ou até mesmo substituir a verba destinada pelo governo
Estadual as escolas técnicas (CEETPS).

A autora faz a critica ao carater centralizador das acbes da APM por meio da
argumentacdo de que “a0 mesmo tempo em que 0s atores, em situagOes coletivas,
influenciam e podem modificar, a0 menos parcialmente, as decisdes que emanam de
6rgdos centrais, podem ser cooptados para cumprir seus objetivos.” (MARTINS, 2008,
p.200), sendo assim, aponta para a necessaria abertura da gestéo escolar a participacéo.

Ao discutir a “Judicializagdo das relagdes escolares e a responsabilidade civil dos
educadores”, o artigo Art.8 aproxima-se do grupo de textos que entende a gestdo
democrética da escola por meio da participagdo em 6rgdos colegiados. Por judicializagdo
das relagdes escolares os autores se referem ao fendmeno caracterizado pela agéo da justica
no universo da escola e nas relagdes escolares, ou seja, agdo direta da justica no ambito
escolar como maneira de garantir o cumprimento dos direitos sociais dos cidad&os.

Neste contexto especifico, o entendimento de gestdo escolar trabalhado pelos
autores ndo é explicito, mas apresenta alguns apontamentos que permitem compreender
que se relaciona a gestdo democréatica de maneira que se refere a escolha dos gestores de
escola pelos pares ou mesmo pela acdo do conselho escolar em estabelecer as regras de
disciplina da escola no processo de elaboragéo do regimento escolar. Os autores constatam
que “o estado das relagBes escolares esta solicitando um novo pacto entre seus atores. E

este pacto deve-se iniciar entre aqueles que dettm a técnica da racionalidade: os
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educadores e a familia, que esta alijada do processo escolar.” (CHRISPINO e
CHRISPINO, 2008, p.26)

Ao fixar os olhares sobre as politicas de autonomia e gestdo escolar em Portugal, o
artigo Art.2 também relaciona sua discusséo de gestdo democrética da educacéo ao &mbito
da participagdo em Orgdos colegiados. E possivel notar, no decorrer da apresentagio
realizada pelo autor, que o artigo tende a defender o modelo de gestéo escolar pautado nos
principios da gestdo democratica presentes na Constituicdo da Republica de Portugal, de
1976, apontando que essa Constituicdo da Republica consagra elementos da revolucéo de
abril de 1974.

A referida revolucéo, segundo o autor, toma a gestdo democréatica como a “gestéo
exercida por 6rgdos colegiais eleitos” (BARROSO, 2009, p.993). Além disso, o autor
destaca que “Portugal e Espanha eram o0s Unicos paises europeus em que o director da
escola era eleito. No caso portugués [inclusive], a originalidade residia igualmente no
primado da gestdo colegial e da elei¢éo dos cargos de gestdo intermédia.” (Ibid, p. 995)

O entendimento de gestdo democrética da escola por meio da participacdo em
6rgdos colegiados também é compartilhado pelo artigo Art.11, na medida em que o autor
discute o processo de implantacdo da reforma baiana iniciada pelo governo do estado em
1999 e financiada em grande parte pelo Banco Mundial (“Educar para Vencer”). A
discusséo realizada pelo texto apresenta a escola como um espago em que se busca
“praticar e promover a democracia em todas as relagdes humanas, incentivando cidadéos,
pais, professores, alunos e administradores para trabalhar em conjunto na formulagdo da
politica.” (FANTINI, GITTELL E MAGAT, 1970 apud REITER, 2008, p.136)

Neste contexto, o entendimento de gestdo democréatica pauta-se na importancia e
necessidade de participacdo dos diferentes agentes na gestdo escolar (diretores,
professores, funcionarios, pais, alunos e comunidade do bairro), sendo que um dos canais
que viabiliza essa participacdo € o Conselho de Escola, 6rgdo colegiado pelo qual é
exercida a democracia representativa e no qual todos os segmentos representados devem
ter direito a voz e posicionamento na tomada de decis&o.

Num outro agrupamento de artigos, foi possivel reunir os textos que tomassem o
entendimento de gestdo escolar democrética da escola como gestdo participativa e
apontassem para a centralidade da participagdo como elemento da gestdo. Dessa maneira,
apresenta-se o artigo Art.6 que, com o intuito de analisar alguns aspectos que dizem

respeito as diferencas entre escolas e dentro das escolas, no que diz respeito a qualidade de
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ensino e ao rendimento dos alunos, destaca a participacdo de diferentes agentes como
elemento a somar quando se trata da temética da qualidade da educacéo

Com base no estudo da literatura nacional e internacional, o autor apresenta alguns
aspectos que permitem que as escolas conquistem a qualidade da educagdo oferecida.
Neste contexto, elementos como autonomia sdo apresentados, além disso, a gestdo

democratica abordada fundamenta-se na vivéncia de

uma ambiéncia democréatica (ndo populista), certo grau de consenso entre
os professores, ordem, forte interesse pelos alunos, foco nas atividades
educacionais e constante acompanhamento e avaliacdo (...) (GOMES,
2005, p.293)

O artigo Art.16 também aborda a temética de estudo da gestdo democrética da
escola por meio da vivéncia da gestdo participativa. Sendo assim, ao se propor a tarefa de
“estudar a formagdo continuada a partir de diferentes situagdes formativas vivenciadas e as
implicacbes e significados disso para as pessoas e para 0 seu desenvolvimento
profissional” (GHIGGI, ZANCHET e FORSTER, 2008 p.4), os autores apontam para a
necessidade da vivéncia de relagdes mais democraticas e dialégicas no ambiente escolar.

Ao tratar mais diretamente da gestéo participativa, 0s autores apontam para relatos
das diretoras participantes da investigacdo que argumentam com relacdo a necessidade de
que as escolas contassem com professores, pais, alunos e comunidade para participarem e
fazerem “acontecer ‘coisas’ que aumentassem e consolidassem a confian¢a na relagéo
entre escola e comunidade” (Ibid, p.11). Neste sentido, argumentam que o envolvimento de
todas as pessoas tem papel fundamental na construcéo da autonomia da escola.

Com base na apresentacdo dos autores, nota-se que o entendimento de gestdo
democrética da escola utilizado como referéncia para a argumentacdo é pautado em alguns
elementos como partilha de poder, ampliagdo do espago democratico da escola, processos
de politizagdo e reflexdo no ambito da participacdo de todas as pessoas envolvidas no
ambiente escola — professores, funcionarios, pais, alunos e comunidade.

Ao analisar a participacdo do professor de educacéo fisica no contexto da gestdo
escolar, o artigo Art.17, corrobora com a idéia da necessidade de participacdo de todas as
pessoas envolvidas no ambiente escolar. Entretanto, os autores destacam que, “apesar de
ser legalmente obrigatdrio nas instituicdes de ensino publico [o modelo da gestdo
democrética], ndo vem sendo desenvolvido na pratica cotidiana das escolas.” (ILHA e
KRUG, 2008, p.3)
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Segundo os autores, esse modelo de gestdo envolve agbes como participagdo em
processos de deciséo, avaliagéo, reflexdo e discussdo em espagos coletivos. Neste sentido,
o entendimento de gestéo escolar defendido pelo artigo é aquele que tem base num modelo
que priorize os principios democraticos e abram espagos para a participacdo de todas as
pessoas. Segundo 0s autores, a gestdo democrética, na medida em que insere os diferentes
agentes nos espacos de tomada de decisdo, torna-se espago para a formagéo continuada de
professores, por meio da reflexdo e da andlise sobre a realidade escolar.

Além de também se pautar na gestdo participativa, o entendimento de gestdo
democrética da escola explicitado pelo Art.18 também se baseia na necessidade da
socializacdo das relagdes no ambiente escolar. Ao tecer consideracdo a respeito da
incorporagdo das TIC (Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo) pelo curriculo escolar, a
autora toma como ponto de partida para o processo de socializagdo o desenvolvimento de
acOes coletivas.

Com base na argumentagdo realizada pela autora e, principalmente, a partir do
destaque dado a experiéncia de uma das escolas participantes da pesquisa, é possivel notar
que o artigo defende a proposta de gestdo democrética da educacdo no sentido em que
escola e comunidade de entorno estabelecam parcerias e estejam diretamente
correlacionadas num processo de socializagdo. Sendo assim, a autora aponta que as agdes
coletivas, o didlogo e apoio entre ambas as partes foi o pano de fundo que “influenciou
diretamente a performance dos gestores da escola e a decisdo de abrirem espagos para que
a socializacdo das atividades praticas e as reflexdes coletivas sobre avangos e problemas
encontrados na utilizacdo das tecnologias.” (KUIN, 2009, p.9)

A leitura e analise dos artigos permitiram o agrupamento dos textos ainda de
maneira que fossem articulados aqueles que se referiam & gestdo democrética da escola
entendida como realizacdo da autonomia. Esse principio pode ser observado no artigo
Art.14 que, ao refletir sobre os gestores escolares no contexto organizacional da escola,
aponta para o fato de que, “politicas publicas voltadas a descentralizacdo devem favorecer
o0 surgimento de um novo modelo organizacional no qual estejam pautadas a autonomia da
escola e dos atores educativos, em prol de uma educagédo emancipadora.” (IANNONE,
2006, p.15)

Neste contexto, o entendimento de gestdo democratica da escola, a participacéo e a

abertura da organizacgdo escolar apresentam-se no artigo por meio da discussao a respeito
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da “exting¢éo da dicotomia entre o interior e o exterior da escola” (Ibid, p.9), reconhecendo
a comunidade educativa formada por alunos, professores e pais.

No mesmo sentido, a discussdo realizada pelo artigo Art.23 trabalha com o
entendimento de gestdo democrética relacionado & autonomia escolar na medida em que
destaca principios da participagdo efetiva de todas as pessoas envolvidas no ambiente
escolar (professores, funcionérios, pais, alunos, comunidade) por meio de organizagdes
deliberativas, como por exemplo, o colegiado escolar, sendo assim, trata-se da gestéo
escolar democrética com base na “6tica do controle social e do ético politico coletivo de
participar da legislacdo e da gestdo, a ponto de modifica-las, reforma-las.” (SANTOS,
2009, p.146)

Outro entendimento de gestdo democrética da escola trabalhado por um dos artigos
analisados relaciona-se a uma via de méo dupla. Esse principio norteia a discussdo
realizada pelo artigo Art.7 na medida em que se entende, por mdo dupla, o movimento em
que a gestdo democrética atende ao neoliberalismo por trabalhar com preceitos de acéo
privatista e a0 mesmo tempo atendem ao movimento progressista ao buscar a construgéo

do espaco publico democratico.

Apesar de implantada com base no modelo neoliberal, a
institucionalizacdo da gestdo democratica pode representar avangos na
forma de conducdo do dia-a-dia da escola, tendo em vista que as politicas
educacionais ganham materialidade no locus de sua implementagdo.”
(MARQUES, 2006, p.512).

A gestdo escolar democratica, neste contexto é também entendida pela autora como
movimento em favor da construcdo da cidadania na condigdo de se apresentar como meio

de participagéo efetiva. Assim,

Com a participagdo na defini¢do dos rumos da escola, os que compdem a
comunidade escolar tém a possibilidade de vivenciar um processo
diferenciado de gestdo da coisa publica, que passa a ser também de sua
responsabilidade, contribuindo, assim, na construcdo de sua cidadania.
(Ibid, p.512)

S6 com base em politicas de descentralizagdo que busquem a construgédo
de uma gestdo democratica, que contribua na formacdo cidadd da
comunidade escolar a gestdo escolar podera efetivamente concorrer para a
transformacdo da educacéo e da sociedade. (lbid, p.524)

Mais diretamente se referindo as demandas dos movimentos sociais para a escola, o
artigo Art.25 parte do entendimento de gestdo democrética da educagdo como movimento
de superagdo da democracia atual. O modelo de gestdo apresentado pelo autor valoriza a

busca pelo avango democratico historicamente reivindicado pelos grupos civis organizados



69

e que pretende que esse processo se volte para além da democracia limitada e concedida
que se coloca na realidade atual.
A superacdo da democracia limitada necessariamente deve transpor os limites e

concessOes da democracia cedida, na qual a

busca pela ampliagdo do didlogo e pela participagdo de todos na
construcao e administracdo da escola e da educagdo publica se transforma
na simples organizagdo formal dos espacos de representacdo, que, por
mais importantes que sejam ndo sdo suficientes ao necessario avango
democratico (CRUZ, 2009, p.71)

Em favor da verdadeira vivéncia da democracia na gestdo escolar, o autor

argumenta em favor do aspecto de que

para apreender a democratizagdo da escola, torna-se necessario
compreender que é na experiéncia da pluralidade e da diversidade entre as
perspectivas diferentes — pode-se chegar ao entendimento e ao consenso —
que o significado primeiro do espaco publico pode ser encontrado no ‘agir
em concerto’ (lbid, p.71)

A gestdo democréatica da escola adquire, também, o entendimento de partilha de
poder, tomada de decisdo e agdo coletiva na discussdo realizada pelo artigo Art.28 a
medida que as autoras, ao abordar a tematica da implantacdo do ensino de nove anos no
contexto de uma escola do interior paulista destacam a necessidade de participagdo dos
diferentes segmentos nos processos de organizagdo escolar. Sendo assim, é possivel inferir
que o entendimento de gestdo escolar trabalhado pelas autoras relaciona-se a
democratizagéo da gestéo.

Um dos autores tomados como referéncia para a anélise da administracdo escolar
democrética é Paulo Freire e, dentre os apontamentos lancados, é possivel destacar que

para a discussédo realizada por meio do viés freireano

somente intencdes e atitudes democraticas ndo sdo suficientes: é preciso
criar nas unidades escolares uma cultura de participacdo que retina todos
os envolvidos no processo educacional, possibilitando a propagacdo de
todas as informagBes necessarias ao debate e a tomada coletiva de
decisdo. (MAIA e CAMILLO, 2009, p.155-156)

Neste cenério, o(a) diretor(a) assume papel central como articulador entre os
objetivos da educacdo e a participacdo dos diferentes agentes por meio da criagdo de
condigdes de partilha de poder, da garantia do trabalho coletivo, da transparéncia nas
relagdes e da busca pela qualidade da educacdo oferecida.

No processo de andlise dos artigos foi possivel notar que uma das autoras
responsaveis pelo texto Art.28 é também autora do Art.13, sendo assim o viés tedrico

abordado em ambas as discussfes fazem referéncia a centralidade do didlogo no processo
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de gestdo democréatica da escola. O artigo Art.13, por sua vez, aborda a temética da
formac&o de professores e neste contexto sinaliza a necessidade da realizag&o de cursos de
formacdo no intuito de discutir e propor reflexdes relacionadas a gestéo escolar, tendo a
dialogicidade problematizadora como ag&o central para que se mude a realidade autoritaria

da gestdo escolar.

Concordamos com Freire (2006, p.25) que é necessario pensar, organizar
e executar programas de formagdo permanente mediante trabalho
conjunto entre universidade (que ele denomina cientistas) e
Administracdo do sistema, ‘[...] que se funde, sobretudo, na reflexdo sobre
a pratica’ porque ‘[...] ndo se muda a cara da escola por portaria. Ndo se
decreta que, de hoje em diante, a escola sera competente, séria e alegre.
N&o se democratiza a escola autoritariamente’”. (FREIRE, 2006, p.25
apud MELLO e MAIA, 2009, p.68)

O artigo Art.5 ndo foi incluido em nenhum dos agrupamentos realizados e merece
destaque no corpo da elaboracéo desta pesquisa por tratar de um entendimento de gestdo
democratica que difere dos demais textos.” Na perspectiva teérica adotada pelo autor a

gestdo democrética da escola é entendida como

um processo politico no qual as pessoas que atuam na/sobre a escola
identificam problemas, discutem, deliberam e planejam, encaminham,
acompanham, controlam e avaliam o conjunto das agBes voltadas ao
desenvolvimento da propria escola na busca da solucdo daqueles
problemas. Esse processo, sustentado no didlogo, na alteridade e no
reconhecimento as especificidades técnicas das diversas fungdes presentes
na escola, tem como base a participacdo efetiva de todos os segmentos da
comunidade escolar, o respeito as normas coletivamente construidas para
0s processos de tomada de decisbes e a garantia de amplo acesso as
informacdes aos sujeitos da escola. (SOUZA, 2009, p.125-126)

Com base nesta apresentagdo tedrica trazida pelo autor é possivel identificar alto
nivel de aproximagdo entre o artigo em questdo e 0s pressupostos de gestdo escolar
adotados pela proposta de Comunidades de Aprendizagem. Essa aproximacdo se da em
diversos aspectos e principalmente no que diz respeito a efetiva participacdo de todos os
segmentos da comunidade escolar que, por sua vez, realiza-se pelo diélogo e pelas normas
coletivamente construidas trazendo a referéncia direta ao entendimento pautado na
valorizagdo dos argumentos para a realizacdo de processos de discussdo e tomada de

decisdo coletiva.

" O destaque dado ao artigo Art.5 relaciona-se diretamente com o objetivo desta investigacdo e sera
justificado no momento em que se proceder a identificagcdo do grau de aproximacéo entre 0s pressupostos de
gestdo trabalhados pelos artigos analisados e os pressupostos de gestdo escolar trabalhados pela
Aprendizagem Dialdgica
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3.2. Participagao dos diferentes agentes

Por meio da apresentagdo do entendimento de gestdo democratica que norteava a
elaboracdo de cada um dos artigos analisados foi possivel notar que a discussdo teorica
acerca dessa tematica pode estar pautada em diferentes principios. Entretanto, com relagdo
a participagdo e envolvimento das pessoas nas praticas que se norteiem pela gestdo
democrética da educagdo os artigos parecem estabelecer o padrdo da valorizagdo do
envolvimento de todos(as) aqueles(as) que de alguma maneira se relacionem com o
processo educativo.

Segundo Luck (2007, p.81), vivenciar a gestdo democratica no ambiente escolar

corresponde a dar vez e voz e envolver na construcdo e implementacdo do
seu projeto politico-pedag6gico a comunidade escolar como um todo:
professores, funcionarios, alunos, pais e até mesmo a comunidade externa
da escola, mediante uma estratégia aberta de didlogo e construgcdo do
entendimento de responsabilidade coletiva pela educacao.

A andlise realizada permitiu observar que grande parte dos artigos partilha dessa
concepcdo e inclusive apontam para a necessidade e centralidade da discussdo e deciséo
coletiva com vistas a garantir a organizacdo da gestdo escolar democrética. A participacdo
e 0 posicionamento de pessoas relacionadas aos diversos grupos que compdem o contexto
escolar permitem que a tomada de decisdo corresponda aos anseios da comunidade escolar.
Neste sentido, grande parte dos textos analisados contempla a participacéo néo s6 de pais,
funcionérios, alunos e professores, mas passam a considerar o envolvimento das pessoas
que compdem a comunidade externa a escola, aqui entendida como comunidade do
entorno escolar.

Alguns artigos sdo mais enféticos a importancia da participagdo dos professores
principalmente se considerarmos o0s processos de elaboracdo do projeto politico
pedagdgico da escola ou a participagdo em colegiados e Orgdos de carater mais
administrativos. Outros estabelecem o foco da discusséo na centralidade do envolvimento
dos pais diante dos processos gestores, bem como alguns também apontam como I6cus de
atuacdo dos pais o acompanhamento direto dos alunos diante das tarefas escolares e a
postura que assumem nos espagos educativos. Além disso, a comunidade de entorno da
escola, seja por meio de agdo individual, ou mesmo de movimentos sociais também &
abordada como elemento central e decisivo para a organizagdo e vivéncia da gestdo

democratica na escola.
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Ainda com relacéo & participacdo dos pais é interessante destacar as consideracdes

do artigo Art.22-27 no momento em que a autora destaca que

cabe ressaltar que, lograr o envolvimento dos pais ndo € um projeto facil
de realizar, principalmente, se elaborado por meio de planos estratégicos,
com acBes pensadas e propostas numa via de mio (nica. E preciso
perguntar: Quais sdo as necessidades dos pais? O que esperam da escola?
Como podem participar?”’(OLIVEIRA, 2007, p.21-22)

Sendo assim, a critica lancada pela autora no que diz respeito a participagdo que é
requerida aos pais atualmente é entendida apenas como a aceitagdo de um produto e a
manutencdo dos resultados da escola sem verdadeiramente visarem seu envolvimento
direto.

Todavia, chama a atencéo o fato de que poucos artigos se refiram as maneiras como
se efetiva a participacdo de funcionarios e alunos nos processos de organizagdo e
viabilizacdo da gestdo democratica da escola. Os artigos que se referem & superacdo da
violéncia escolar apontam para a necessidade de que os alunos participem do processo de
elaboragdo de regras de conduta e disciplina na escola. Entretanto, nota-se que esse
processo estd diretamente relacionado a intengdo de responsabilizacdo e inser¢do dos
alunos numa questdo pontual e que diz respeito diretamente a maneira como os alunos
agem no ambiente escolar.

J& com relagdo aos funcionérios, nenhum dos artigos aborda explicitamente a
importancia da acdo desse segmento de profissionais para a organizagéo da gestdo escolar.
Alguns fazem referéncia a participagdo de funcionérios em 6rgdos colegiados como no
caso do conselho de escola, mas ndo abordam especificamente essa tematica, apontando
em que medida a acdo de funcionarios na gestdo escolar pode contribuir para a qualidade
da educagdo, inclusive porque os funcionarios também sdo membros da comunidade
escolar e suas acdes refletem nos processos educativos. Acredita-se que este € um campo
de estudos que ainda possa ser explorado por propostas de pesquisa e que, futuramente,
possa contribuir para a consolidacdo do processo de gestdo democréatica das escolas

brasileiras.

3.3. Maneira como se da a participacao

Por meio da analise do entendimento da gestdo democratica da escola, de certa
maneira, foi possivel observar que os autores relacionam diretamente essa tematica da
maneira como se d& a participagao na gestdo escolar. Sendo assim, apesar de j& apresentada

a relacdo que os autores estabelecem entre a gestdo democrética e as formas de



73

participacdo, pretende-se aqui abordar alguns aspectos especificos que, futuramente,
possam auxiliar na anélise a qual se prope esta pesquisa.

A abrangéncia da categoria de anélise “maneira como se d& a participacdo” certas
vezes identifica-se com o proprio entendimento de gestdo democrética do autor na medida
em que, para apresentar o modelo de acdo que efetive a gestdo democratica da escola, o0s
autores muitas vezes se referem diretamente a maneira como se daria a participagéo das
pessoas no contexto da acéo democrética.

Para que fosse possivel identificar a maneira como se da a participacéo no processo
de gestdo democrética da escola este trabalho estabeleceu trés grupos de agdes que
identificassem o desenvolvimento deste processo. Primeiramente pensou-se em discutir se
0s autores apresentavam como maneira de participagdo a elabora¢do de documentos, em
seguida a participacdo em colegiados escolares e, finalmente analisou-se se a gestéo
democrética da escola apresentada pelos autores contemplava os processos coletivos de
tomada de deciséo.

No decorrer da leitura e anélise, foi possivel notar que os autores que apresentavam
vinculo direto com os pressupostos de gestdo democrética apresentados pela legislacéo
brasileira baseavam a efetivagdo dessa acdo na participacdo dos diferentes segmentos da
comunidade escolar em 6rgéos colegiados e na elaboracdo de documentos como, por
exemplo, o projeto politico-pedagdgico da escola ou o regimento interno da instituicdo.

Assim, com relacdo & sub-categoria de andlise “elaboragdo de documentos” foi
possivel observar que os autores que faziam referéncia a este processo como legitimagédo
da gestdo escolar o apresentavam ou como forma de critica, por exemplo, & limitacdo
proposta pelo PDE ou como uma das maneiras que constituissem a efetiva democratizacéo
da gestdo escolar. Neste sentido, a sub-categoria “elaboragéo de documentos” em todos 0s
casos esteve relacionada a uma outra acéo de efetivacéo da gestdo democrética.

Este dado de pesquisa permite identificar que, dentre o rol de artigos, que se
pautavam na gestdo democratica da escola nenhum defende a postura burocratica da
participacdo limitada a elaboracéo de normas e documentos da escola. A agdo gestora na
elaboragdo de documentos ligada a outras formas de efetivagdo da gestdo garante a
participagdo, deliberagcdo e avaliagdo do processo organizacional, sendo assim a
comunidade escolar, preconizada pelo grupo de textos analisados, é tomada pela gestdo

ndo s6 para o cumprimento de leis, decretos e ordens superiores.
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A sub-categoria “participacdo em 0Orgdos colegiados” foi abordada pela grande
maioria dos artigos. Acredita-se que este fato possa se justificar, primeiramente pela
orientacdo legal para a composicdo de 6rgaos, como o conselho de escola e a associacdo de
pais e mestres e em segundo lugar pela necessidade de estabelecimento de um espago
institucionalizado de discussdo e agdo coletiva. Além da apresentacdo desses Orgaos
colegiados, outros espagos de decisdo foram apontados e por tratar diretamente da
organizacdo da gestdo foram incorporados & esta sub-categoria.

O artigo Art.16 apresenta a importancia da participagdo dos alunos no 6rgdo
colegiado Grémio Estudantil e, além disso, destaca a organizacdo de uma Constituinte
Escolar. Ja o artigo Art.17, além dos conselhos de escola, aponta para a participacdo em
conselhos de classe e em reunides pedagdgicas — acredita-se que isso se apresenta por se
tratar de um texto especifico com relacdo a formacéo de professores.

O artigo Art.23 aponta para a organizagcdo do Colegiado Escolar e da Unidade
Executora, no caso especifico de Vitoria da Conquista. O Colegiado Escolar aproxima-se

muito dos pressupostos que norteiam o conselho de escola e se apresenta como

um 6rgdo destinado a promover o fortalecimento e a dinamizacdo da administragdo
da Escola, tendo em vista requerer a participacéo de toda a comunidade escolar nas
decisGes do processo educativo, democratizando as relagdes desenvolvidas nesse
ambiente e concorrendo para o aperfeicoamento de sua acdo administrativa e
pedagdgica; (Regimento Unificado das Escolas Municipais aprovado em 1996,
Resolucdo n° 001/96, capitulo Ill, Secdo Ill, artigo 37 apud SANTOS, 20009,
p.140)

J& a Unidade Executora apresentada pelo autor, norteia-se pelo principio bésico da
“busca da promocdo da autonomia pedagogica, administrativa e financeira das unidades
escolares municipais, com a participagdo da comunidade.” (Regimento n° 004/2004, segédo
I, art.36 apud, SANTOS, 2009, p. 146). Neste sentido, é possivel notar que este colegiado
cumpre o mesmo papel da Associagao de Pais e Mestres (APM).

O artigo Art. 28 destaca o fato de que a participagdo se dé na organizagdo de
colegiados como, por exemplo, o conselho de escola, mas também sinaliza para a
participacdo em comissdes de trabalho. Observa-se que a énfase no trabalho por meio de
comissdes é dada no sentido em que este artigo trata do processo de implantagdo do ensino
de nove anos em escolas publicas do interior de S&o Paulo.

Com relagdo a sub-categoria “maneira como se da a participacdo”, a maioria dos
artigos € enfatico ao abordar a necessidade da gestdo e tomada de deciséo coletiva. Além

disso, alguns autores entendem esse processo de tomada de decisdo atrelado a outros
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elementos, como, por exemplo, o Art.17, que atrela esse processo coletivo & avaliacéo,
reflexéo e discussdo dos objetivos da educagdo em ambientes coletivos.

J& o artigo Art.28 estabelece a valorizagdo da tomada de deciséo coletiva na medida
em que a gestdo democratica da escola também se faca por meio da efetiva partilha do
poder. Neste cenério, segundo a autora, o diretor assume papel central de articulador entre
0s objetivos da educacéo e a participagdo coletiva nos processos decisorios.

O artigo Art.16 aborda também a énfase da partilha e socializagdo do poder na
gestdo escolar e, além disso, destaca a necessidade de que a escola “ouga” os pais para o
desenvolvimento da gestdo democréatica no sentido em que a relacdo se dé de maneira que
valorize as demandas das familias e estabeleca a articulagdo necessaria para a acéo
conjunta entre todos os membros da comunidade escolar.

Com base no principio muito proximo ao de partilha de poder, o artigo Art.19
aponta para a necesséria socializagdo do poder nos processos organizacionais da educacao.
A participacdo nos processos de tomada de decisdo estaria diretamente relacionada a critica
que o autor faz & condicdo de participacdo-execucdo que a gestdo escolar tem assumido

atualmente. Por participacdo-execucédo o autor entende o modelo contido no PDE que

objetiva sobreporse a referéncia historica de participagdo-socializagéo do
poder, que pressupde um modelo de organizagdo da escola que amplie a
autonomia dos sujeitos e construa na escola espagos mais democraticos,
para que 0s sujeitos ultrapassem a regulamentacdo formal da participagdo
e possam criar experiéncias mais includentes.” (SILVA, 2005, p.16)

O artigo Art.24 ainda se relaciona a tomada coletiva de decisdo e, além disso,
aponta para a necessidade de articulacdo entre as comunidades interna e externa a escola,
no sentido de que juntas estabelecam agdes coletivas, com vistas a atingir os objetivos da
escola e a superacéo das dificuldades vivenciadas. Neste contexto, o gestor educacional
assume o papel de mobilizador e racionalizador de agdes em prol da construgdo do
ambiente democrético na escola.

Ainda na sub-categoria “maneira como se da a participacdo” foram elencados
alguns artigos que se referem ao processo de eleicdo de diretores. Este é o principio
norteador da discusséo realizada pelo artigo Art.8, que destaca a escolha de diretores por
Seus pares, ou seja, por meio da participacdo do grupo de professores. Sendo assim, a
apresentacdo do processo de eleicdo de diretores como principio da gestdo democratica da
escola também se faz presente nas discussdes dos artigos Art.4 e Art.7.

Finalmente, o artigo Art.5 aponta o processo de participagdo na gestdo escolar

pautado no envolvimento de todas as pessoas que compdem a comunidade escolar. Assim,
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0 autor preconiza que o processo de tomada de decisdo coletiva esteja relacionado
diretamente com a vivéncia do dilogo e tenha bases na forga e validade do argumento dos

participantes, na medida em que este se sobreponha as relacfes de poder.
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4. O grau de proximidade entre a gestao escolar em
Comunidades de Aprendizagem e a producao
bibliografica atual

O objetivo central desta investigacdo previa o levantamento, andlise de dados,
leituras e estudos tedricos que permitissem identificar o grau de aproximagdo entre 0s
principais pressupostos teoricos relativos a gestdo democrética da escola presentes na
producdo bibliogréfica atual e os pressupostos basicos da Aprendizagem Dial6gica, base
conceitual da proposta de Comunidades de Aprendizagem. Com base na apresentagdo
realizada até aqui foi possivel notar que este objetivo permeou toda a discussdo deste
trabalho. No entanto, este capitulo, mais especificamente, destina-se & organizagdo e
discussdo dos dados apresentados até 0 momento.

Sendo assim, a proposta deste capitulo é de realizar a identificacdo do grau de
proximidade ao qual vem se referindo toda a elaboragdo tedrica anterior. Primeiramente
faz-se necessario apresentar a discussdo que a proposta de Comunidades de Aprendizagem
realiza no que diz respeito & gestdo escolar. A seguir, com base nos dados obtidos com a
analise da producdo bibliografica atual, realiza-se um entendimento geral de gestdo
democrética da escola que, por sua vez, represente os artigos analisados.

E, finalmente, a partir dessa elaboragdo geral, torna-se possivel estabelecer a
aproximacéo ou distanciamento deste entendimento com a proposta de gestdo democratica
da escola trabalhada pelos pressupostos da Aprendizagem Dialdgica, apresentando-se

como possibilidade de se atender o objetivo tracado para este estudo.

4.1. Gestao escolar em Comunidades de Aprendizagem

A gestdo escolar em Comunidades de Aprendizagem € pautada nos principios da
Aprendizagem Dialdgica, assim como toda e qualquer acéo que se realize nas escolas que
optam por esse movimento de transformacao do espaco escolar. A partir desta constatagdo
afirma-se que o estudo da temética privilegiada desta investigacdo esta diretamente
relacionada ao estudo dos principios da Aprendizagem Dial6gica, assim como as
contribuicdes do conceito de “racionalidade comunicativa”’, de Habermas, e de

“dialogicidade”, de Paulo Freire.
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Por isso mesmo, a apresentacdo tedrica a qual se propde esta etapa de discusséo,
traz alguns elementos identificados em estudos realizados durante o periodo de realizacdo
da pesquisa. Cabe aqui 0 destaque a autores como Habermas (1987a, 1987b), Flecha
(1997), Ferrada (2001), Elboj (et al, 2002), Freire (2005, 2006), Braga (2007), Gabassa
(2007) e Aubert (2008). Parte-se, primeiramente, da analise do contexto geral da
sociedade brasileira, com énfase na questdo da gestéo das escolas publicas, transformadas
em CA, no municipio de S&o Carlos/SP e pretende-se analisar o desenvolvimento da gestdo
escolar em Comunidades de Aprendizagem.

A sociedade brasileira € marcada pelo modelo colonizador portugués, aristocratico,
burgués e escravista. Desse modelo originou-se uma sociedade elitista, no qual a educagéo
se colocou a servigo de poucos. Por meio das relagdes de poder e de dinheiro perpetuou-se
uma cultura europeizada, branca e baseada na exploracgéo dos que a ela ndo tinham acesso.
Conforme afirma Freire (2006), a sociedade brasileira, historicamente, tem sido marcada
por seu carater fechado e consequentemente pela inexperiéncia democréatica de seu povo,
enraizada principalmente em suas origens culturais.

O autor destaca o pano de fundo no qual nasce a sociedade brasileira quando
argumenta que o homem nasceu e se desenvolveu, neste pais, em condigdes culturolégicas
de “mandonismo e de dependéncia, de ‘protecionismo’ que sempre floresce entre nds em
plena fase de transicdo” (ibid, p.77). Com base nesse processo de dependéncia, o autor
argumenta que a inexperiéncia democratica é consequéncia de um povo que nunca teve

voz e participagéo social, de um povo anulado pelo poder das elites. Afirma que
dentro da estrutura econdmica do grande dominio [de terras], com o
trabalho escravo, ndo teria sido possivel um tipo de relagbes humanas que
pudesse criar disposi¢des mentais flexiveis capazes de levar o0 homem a
formas de solidariedade que ndo fossem privadas. Nunca, porém, as de
solidariedade politica (Ibid, p.81)

Frutos dessa formacéo social elitista e desigual, os processos educativos escolares
brasileiros foram, historicamente, marcados pela exclusdo das classes populares e,
conseqlientemente, por um carater fechado, dificultando a sua abertura a discussdo de seu papel
politico ou mesmo ao dialogo questionador ou transformador. Freire aponta para o fato de que a
educacdo brasileira, ao ndo se responsabilizar pela democratizagéo da cultura, deixava aos grupos
sociais politicamente organizados a tarefa “de dar atencdo aos deficits quantitativos e qualitativos
de nossa educacdo”, ja que “estes déficits, realmente alarmantes, constituem Obices ao

desenvolvimento do pais e a criacdo de uma mentalidade democratica” (Ibid, p. 109).



79

A cultura brasileira a que Freire ja se referia, assim como 0s processos de transmissdo e
questionamento dessa mesma cultura, acabam sendo refletidos nos espacgos escolares, ja que, por
exceléncia, a educacdo tem sido referenciada como a estrutura social e politica responsavel por trés
eixos de acdo: “transmissdo da cultura, integracdo social e socializacdo [dos estudantes]”
(FERRADA, 2001, p. 134). A partir deles, as instituigdes escolares podem assumir o papel de
reproducdo ou transformacéo da cultura em que se insere.

A forma como se da este processo de transmissao da cultura traz consequiéncias diretas para
0 agir educativo, da mesma forma que influencia a gestdo dos sistemas de ensino e, mais
diretamente, a gestdo das unidades escolares. Discute-se entdo o fato de que as situacdes de
aprendizagem ndo devam ocorrer de forma individual e desconexa do ambiente em que se
encontram, considerando que fazem parte do coletivo social em que o0s estudantes aprendem,
“devem responder ao contexto socio-historico-politico e econdmico em que se produzem,
contribuindo ao mesmo tempo para desenvolver uma consciéncia critica que permita mobilizar
mudancas culturais que se dirijam a libertacdo dos oprimidos” (Ibid, p.16)

Tomando como base 0s pressupostos de Freire e Habermas, por meio da
Aprendizagem Dialdgica, a gestdo democrética das escolas CA se faz com base em todas
as acOes do cotidiano escolar, sejam elas de ensino-aprendizagem, de participagdo de
voluntariado ou mesmo de tomada de decisdo. Segundo Braga (2007), a qualidade da
educacdo oferecida aos estudantes no espaco escolar estd relacionada a todas as acgdes
desenvolvidas naquele espaco e, principalmente, relaciona-se com a participagéo de todos
0S que convivem com as criangas.

Uma participacdo em que todas as pessoas possam ser ouvidas e em que
as formas de decisdo sejam mais igualitarias. Uma participacdo que nédo
envolva somente transformacg@es para a escola e suas criangas, mas para
toda a comunidade. Uma participacdo que seja dada em varios espagos e
de diversas formas (...) (BRAGA, 2007, p.220)

Na proposta CA a gestdo da escola se faz de maneira que todas as pessoas tenham o
direito a se colocar diante das situacBes vividas. Parte-se, portanto, do principio
habermasiano de que todos e todas sdo sujeitos capazes de linguagem e acéo, destacando
que por meio da comunicagdo e da racionalidade comunicativa todos sdo capazes de
apresentar seus argumentos com base em pretensdes de verdade, veracidade e retitude, com
vistas ao entendimento e ao planejamento da acdo.

Tomando por base os principios apresentados por Habermas, principalmente com
relacdo & argumentacdo, Ferrada (2001) sinaliza para o fato de que, por meio da
participacdo de todos os envolvidos nos processos escolares, torna-se possivel

compreender que os acordos alcangados possam representar de maneira mais objetiva e
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real os verdadeiros desejos dos membros de determinada comunidade. A autora destaca,
ainda, que cada vez mais se torna emergente a “necessidade de criar situagdes de encontro
entre os distintos participantes da comunidade por meio da comunicagdo, explorando as
propriedades da linguagem” (FERRADA, 2001, p.95).

Ainda segundo a autora, a participacdo nos processos escolares em geral e naqueles
relativos & tomada de decisdes “inevitavelmente gera compromisso com a acgdo a
desenvolver e ao mesmo tempo legitima e valida aos que fazem parte dela” (Ibid, p.97). A
participacdo de familiares em CA tem trazido beneficios ao desenvolvimento dos
estudantes, assim como a organizacdo escolar, sendo o processo de tomada de decisdes
pautado na proposta da democracia deliberativa.

A proposta de democracia deliberativa parte do ideal da ampla participagédo de
todos os cidaddos e cidadas nos processos de tomada de decisdo coletiva. Esse conceito
encontra-se também diretamente atrelado & idéia de cidadania e soberania popular, ou seja,
na possibilidade em que todas as pessoas participem e coloquem suas opinides a respeito
dos interesses e agdes coletivas.

Luchmann (2002) ao apontar para a teoria do discurso habermasiana, destaca-a
como “modelo procedimental de politica deliberativa” (p.4) na medida em que supera 0s
pressupostos liberais pautados meramente em interesses individuais e coloca-se “como
alternativa de deliberagdo dos assuntos de interesse publico a serem acionados ou
gerenciados pelo sistema politico” (LUCHMANN, 2002, p.4)

Ainda pautada em Habermas a autora destaca o fato de que a democracia
deliberativa discutida por este autor “constitui-se uma nova articulagdo entre o Estado e a
sociedade ® que questiona a prerrogativa unilateral da acdo politica em um dos p6los deste
binémio” (lbid, p. 13). Sendo assim a articulacdo social também torna-se organizacao
capaz de deliberar acerca dos assuntos politicos; Mais especificamente a autora aponta o

modelo da democracia deliberativa como

um ideal de justificagdo do exercicio do poder politico de carater coletivo
que da-se a partir da discussdo publica entre individuos livres e iguais.
Constitui-se, portanto, como processo de institucionalizacdo de espacos e
mecanismos de discussdo coletiva e publica tendo em vista decidir o
interesse da coletividade, cabendo aos cidaddos reunidos em espacos
publicos, a legitimidade para decidir, a partir de um processo cooperativo
e dialogico, as prioridades e as resolugbes levadas a cabo pelas arenas
institucionais do sistema estatal (LUCHMANN, 2002, p.14)

& A sociedade & qual se refere a autora corresponde ao conceito de sociedade civil, ou seja, a organizagdo de
sujeitos sociais atrelada a “instituicdes responsaveis e especializadas na reproducédo das culturas, tradigdes,
identidades e solidariedades” (LUCHMANN, 2002, p.8)
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Tomando também por base a teoria habermasiana, por meio da busca do
entendimento pautado na validade dos argumentos, assim como, a partir do referencial de

comunidades de aprendizagem, Braga (2010, p.5) destaca que

a tomada de decisbes dentro da democracia deliberativa ndo se caracteriza
somente por ser um processo de escolher entre as alternativas dadas, mas
também como um processo de se chegar num consenso racionalmente

motivado, que em Ultima instancia pode ser deliberado por voto.

Na realizacdo da proposta de Comunidades de Aprendizagem a vivéncia da
democracia deliberativa se faz na medida em que todas as pessoas envolvidas nos
processos de ensino e aprendizagem sejam sujeitos capazes de compreender e refletir sobre
a realidade em que se inserem articulando planos de acdo coletiva. Além disso, €
importante que todas as pessoas envolvidas possam analisar, discutir, questionar e
deliberar a respeito da gestdo escolar seja por meio da participagdo em comissfes mistas,
comisséo gestora, organizagdo de colegiados ou mesmo pela atuagéo direta por meio de
acOes voluntarias que garantam a aprendizagem dos estudantes e a qualidade das relaces
no espaco escolar.

Ha ainda de se destacar a importancia dada, em CA, a aprendizagem instrumental,
que se encontra de maneira adjacente a participagdo, pois a “transformacéo das relagbes de
poder tradicionais entre as escolas e as comunidades, e passando a relacdes de tipo mais
dial6gico, ndo s6 aumentam as aprendizagens dos alunos como também a participacéo das
familias”. (AUBERT, op cit, p.34)

O trabalho colaborativo entre os professores e os diferentes agentes da comunidade
é apresentado como forma de superagdo das dificuldades e articulagdo para a organizagao
da escola, porque favorece a convivéncia respeitosa no espago escolar. “Quando a escola
abre suas portas para a comunidade, e esta participa da concepgédo e desenvolvimento do
projeto educativo e até mesmo na intervencdo educativa direta, aumentam os participantes
e melhora a convivéncia” (AUBERT, 2008, p.198)

A base dial6gica da aprendizagem, como se Vvé, aponta para a necessidade de se
pensar um espago escolar mais democratico, aberto a participacio de todas as pessoas. E
nessa direcdo que voltam os projetos educativos do CREA, que valorizam as interagdes

dial6gicas como forma de superacéo das agBes baseadas nas relagbes de poder.
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Ainda pensando no processo educativo como meio de transformagéo social,
podemos evocar mais uma vez Freire, que destaca a educagdo como ferramenta capaz “de
criacdo de disposi¢cdes democraticas através da qual se substituissem no brasileiro, antigos
e culturoldgicos habitos de passividade, por novos hébitos de participacéo e ingeréncia, de
acordo com o novo clima na fase de transicdo” (FREIRE, 2006, p.101).

A proposta CA tem buscado, por meio da participacdo efetiva de todos o0s
envolvidos no entorno escolar, a melhoria da qualidade de ensino e da convivéncia nas
escolas. Neste contexto, a gestdo escolar tem base nos principios da gestdo democratica
dos espacos publicos, tomando por base o aspecto de que a participacdo de todas as
pessoas torna-se elemento que contribui para a qualidade da educagéo oferecida. A gestdo
democrética da escola entendida pela proposta de Comunidade de Aprendizagem pauta-se
no principio de que

Todas as partes compartilham da meta global da formacdo e todos
participam ativamente do planejamento, realizacdo e avaliagdo das
atividades do centro educativo. Otimiza-se a utilizacdo de recursos
mediante o planejamento e a atividade conjunta. Os conselhos escolares e
as equipes diretivas e comissdes gestoras assumem o papel da gestdo e
coordenagdo do projeto acima da direcdo unipessoal. (ELBOJ, 2002,
p.77)

Neste contexto, a participacdo se da por meio da partilha do poder, notadamente por
delegar responsabilidades as vérias pessoas comprometidas com a qualidade da educagéo
publica e com a garantia da convivéncia respeitosa no espaco educativo.

A transformacdo de escolas em Comunidades de Aprendizagem é um processo
desafiador, mas que muito tem avangado no decorrer dos anos, em VArios paises e
localidades, como € o caso do municipio de Séo Carlos/SP. A gestdo democratica da escola
pautada nos principios da Aprendizagem Dialdgica e fundamentada por meio da
democracia deliberativa tem buscado, apesar de todas as dificuldades que isso implica e
dos esforgcos que requer, garantir a toda a comunidade escolar participagdo e abertura ao
didlogo. Houve ja avancos significativos no decorrer de uma década, aproximadamente,
em S&o Carlos, cabendo destaque & adogao da proposta CA como uma politica publica, no

municipio, na forma de um programa permanente.

4.2. O grau de proximidade entre os pressupostos de gestao

Apresentados 0s pressupostos de gestdo democratica da escola envolvidos pelo
conceito de Aprendizagem Dialdgica e, por conseqiiéncia, pela proposta de Comunidades

de Aprendizagem, antes de proceder ao estabelecimento do grau de aproximagédo entre
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esses pressupostos aqueles relativos & producéo académica atual, é importante esbogar um
entendimento geral da anlise realizada sobre o0s artigos selecionados por esta investigacéo.

Se considerarmos os elementos que contribuem para a formulagéo do que cada um
dos artigos analisados apresenta como pressuposto de gestdo democrética, poderiamos
esbocar um entendimento geral de gestdo democratica da escola. Esse conceito geral
contemplaria 0s seguintes pressupostos:

- descentralizacdo pedagdgica e administrativa;

- participagdo e partilha de poder;

- socializacdo do poder;

- gestdo participativa;

- participagdo no desenvolvimento de acdes coletiva;

- auténtica participagéo/participagdo de um poder;

- participagdo e responsabilizagéo;

- participagdo efetiva

- participacdo democrético/participativa;

- participagdo por meio da acdo de 6rgéos colegiados;

- abertura a participacdo de todas as pessoas;

- participacdo e ambiéncia democratica;

- descentralizacdo e autonomia da escola;

- exercicio de controle social e ético politico coletivo;

- via de méo dupla;

- construcdo de autonomia;

- busca pelo avango democrético;

- mudanga da realidade autoritaria da escola por meio do diélogo;
- acdo reguladora, fiscalizadora avaliativa além de meramente decisoria.

Em sintese, a gestdo democrética da escola defendida pelos artigos selecionados
pauta-se na critica ao modelo fechado, centralizador, burocrético, limitado, concedido,
cooptativo, diretivo, meramente executor, facilitador e ligado & atividades meramente
burocréaticas da gestdo. Sendo assim, com base em todos 0s pressupostos apresentados
anteriormente, a gestdo democratica da escola apresentada pelos artigos analisados se faz
por meio de uma gestdo democrético/participativa.

Tomando como dado de discussdo 0s pressupostos basicos que organizaram a

apresentacdo dos artigos analisados, bem como a formulacgéo do entendimento geral desses



84

artigos, torna-se possivel articular algumas informacdes, buscando identificar o grau de
aproximacao entre os principais pressupostos teoricos relativos a gestdo democratica da
escola presentes na producdo bibliografica analisada e os pressupostos bésicos da
Aprendizagem Dialdgica.

Os trés artigos que se referem ao modelo gestdo gerencial da escola se distanciam
dos pressupostos abordados pela Aprendizagem Dialdgica na medida em que priorizam as
acOes estratégicas, a competitividade do mercado educacional e o0s pressupostos da
administragdo empresarial para o campo da gestdo escolar. Este distanciamento se faz na
medida em que a Aprendizagem Dial6gica considera a gestdo escolar o &mbito de
discussdo em que todas as pessoas déem suas opinides, contribuicdes e argumentos em
favor da qualidade do ensino oferecido e da convivéncia respeitosa no espago escolar. A
este respeito € importante ressaltar que a Aprendizagem Dial6gica ndo exclui a agdo
teleolégica do &mbito das ac¢bes humanas, mas sim a considera apenas uma das
possibilidades dessa acdo, mais especificamente, dando maior énfase as possibilidades do
desenvolvimento da agédo comunicativa.

Os principios da Aprendizagem Dialdgica consideram a gestéo escolar também um
espacgo educativo e, portanto, formador de sujeitos politicos capazes de articular acbes em
favor do bem comum, neste caso a educacdo. A agdo estratégica foge ao modelo da acéo
comunicativa discutida por Habermas e adotada como pressuposto para a formulagéo da
Aprendizagem Dial6gica, no entanto apesar de fugir ao principio ndo é considerada
excluida do campo da acdo humana. O principal limite da acdo estratégica, para Habermas

(19874, p.126), encontra-se na medida em

0 resultado da acdo depende também de outros atores, cada um dos quais
se orienta a consecucdo do seu proprio éxito, e s6 se comporta
cooperativamente na medida em que isso se encaixe em seu calculo
egocéntrico de utilidades

Para Habermas, a racionalidade da agdo estratégica permite que 0s sujeitos
alcancem o fim desejado, entretanto esse fim encontra-se atrelado ao interesse préprio ou
mesmo ao “célculo egocéntrico” das utilidades da agdo. Em contrapartida, a agdo
comunicativa que da base as formulagdes da Aprendizagem Dialdgica envolve a busca do
entendimento no grupo e a realizagdo do objetivo comum, que no caso da gestdo escolar,
seria a qualidade do ensino e a convivéncia respeitosa, conforme ja apresentado.

A competitividade das relagdes, assim como a utilizacéo da logica empresarial em

gestdo escolar também se distancia dos pressupostos da Aprendizagem Dialégica na
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medida em que, assim como a agdo estratégica, utilizam-se da racionalidade em detrimento
a intersubjetividade e estabelecem ldgicas de mercado e produgdo em oposicdo a
valorizacdo das relaces pessoais e a busca do objetivo comum. Sendo assim, é possivel
apontar que os artigos que abordam a gestdo escolar por meio do modelo gerencial se
distanciam dos pressupostos da Aprendizagem Dialdgica.

J& os artigos que se referem & gestdo escolar como efetivacdo da gestdo
democrético/participativa estabelecem relagdes de proximidade aos pressupostos da
Aprendizagem Dialdgica. Por consequiéncia, é possivel notar que os artigos que discutem
0s pressupostos da gestdo democrética da escola aproximam as discussdes teoricas dos
pressupostos da gestdo escolar em Comunidades de Aprendizagem e, por este motivo,
serdo aqui abordados e apresentados com mais profundidade.

Ao estabelecer a comparagdo dos artigos analisados com 0s pressupostos de gestéo
escolar tomados como referéncia pela Aprendizagem Dialdgica, observa-se um grau de
aproximacgdo muito grande, na medida em que tanto um como outro preconizam a gestdo
democrética da escola pautada nos principios da participacéo e na coletivizagdo da tomada
de decisdo. Se considerarmos o grupo dos 25 artigos que se referem diretamente & gestéo
democrética da escola, é possivel esbocar algumas consideragdes.

Conforme a apresentacdo realizada anteriormente, a andlise dos artigos
selecionados permitiu que fossem estabelecidos alguns agrupamentos até mesmo com o
intuito de organizar o entendimento de gestdo democrética da escola expresso por cada um
dos textos. Dessa maneira, é possivel identificar o grau de aproximagdo dos 25 artigos que
discutem a gestdo democrética da escola com os pressupostos da Aprendizagem Dialdgica.

Primeiramente, é importante pontuar que os sete principios da Aprendizagem
Dialdgica se fazem presentes em todas as a¢des que envolvem a proposta de Comunidades
de Aprendizagem. Sendo assim, um principio esta sempre diretamente articulado com os
outros seis. Para efeito de analise, este trabalho pretende destacar alguns principios que
estejam mais notaveis em alguns dos pressupostos discutidos. No entanto, é importante
lembrar que apesar do destaque para um elemento, é necessario pensar que a articulagéo
entre 0s outros pressupostos da Aprendizagem Dialdgica ainda esté estabelecida.

O grupo de artigos que se identificam por meio da critica ao modelo estratégico do
PDE partilha, com a Aprendizagem Dialdgica, do pressuposto de que a gestdo democrética
da escola se faz por meio da participacdo efetiva de todas as pessoas envolvidas no

contexto escolar. Para além desse pressuposto, a proposta de Comunidades de
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Aprendizagem, por meio do principio do Dialogo Igualitério, admite que todas as pessoas
sd0 sujeitos capazes de linguagem e agdo e, portanto, podem expressar seus argumentos
nos espagos coletivos de tomada de decisdo, desde que respeitadas as pretensdes de
validade e a garantia do objetivo comum: o ensino de qualidade a todos (as) e a
convivéncia respeitosa na escola.

A valorizacéo da efetiva participacdo dos pais é defendida por parte considerével
dos artigos analisados, e assim como em Comunidades de Aprendizagem, os autores
apontam para a necessidade de que essa participagdo envolva mais do que acbes que
corroboram o ja decidido pela equipe escolar, sendo assim a participacéo direta dos pais no
contexto da gestéo escolar pode resultar em beneficios para a escola, para a formagéo dos
estudantes e, inclusive para a formacéo dos proprios familiares.

Da mesma maneira que a Aprendizagem Dialdgica garante a possibilidade de
participacdo e poder de decisdo por meio do Diélogo lgualitério, o processo de Criagdo de
Sentido também se faz necessario a gestdo escolar democratica. A participagdo tem que ser
significativa as pessoas envolvidas no processo de gestdo, neste sentido os textos
analisados também apontam para a necessidade da vivéncia de ambiéncia democratica e da
busca pela garantia de abertura a participacéo.

Sem significado direto e esclarecido, a gestdo democratica da escola ficaria fechada
as acOes pontuais por meio de uma participagéo/execucdo, conforme aponta o Art.19, ou se
fecharia a uma participagéo concedida e limitada. Segundo o entendimento geral dos textos
analisados, a gestdo democrética da educacdo deve garantir a participacdo de todos(as)
alunos, funcionarios, pais, professores e comunidade externa da escola, entretanto, ha de se
pensar como viabilizar esse processo coletivo.

Em Comunidades de Aprendizagem esse pressuposto também estid posto e sua
viabilizagdo ocorre por meio da convivéncia respeitosa entre todas as pessoas, conforme
aponta o principio da Igualdade de Diferencas. Esse principio é posto a partir da concepgéo
de que cada pessoa possui 0 seu mundo da vida e que suas experiéncias, conhecimentos e
relagbes sociais ndo devem se perder num conjunto totalizador. Por meio dos direitos
igualitarios, cada pessoa deve se expressar e colocar-se na relacdo intersubjetiva de
maneira respeitosa, para que seja garantida a diversidade de opinides e ocorra
verdadeiramente o processo transformador.

A gestdo escolar proposta pela Aprendizagem Dialdgica busca garantir um processo

horizontal de tomada de decisdo, tomando como base tanto o principio da lgualdade de
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Diferencas como o principio da Inteligéncia Cultural. Este principio considera a
perspectiva de que cada participante do processo coletivo traga consigo a bagagem de
diversos conhecimentos e & medida que ndo necessariamente o conhecimento estratégico
funcional é aquele que resolve de maneira mais adequada determinadas situacdes.

A valorizacédo da Inteligéncia Cultural pode ser notada na medida em que 0s artigos
Art.21 e Art.24 destacam a importancia da participacdo de todas as pessoas para a
elaboragdo das regras de conduta na escola. Os alunos tém conhecimento das regras de
comportamento social e esse conhecimento ndo pertence ao foco de agdo da educacédo e
dos conhecimentos escolares. No entanto, a partir da convivéncia social os alunos também
sdo convidados a opinarem a respeito da violéncia escolar, na medida em que este
problema também interfere diretamente em suas vidas.

O destaque para a temética da organizacdo de drgdos colegiados, abordada pelos
artigos Art.4, Art9, Art.8, Art.2 e Art.1l, também aponta para a valorizacdo da
Inteligéncia Cultural e, além disso, destaca o processo da efetiva Solidariedade no
movimento em que toda a comunidade escolar € convidada a discutir, planejar, agir e
avaliar em favor de um beneficio comum: a qualidade da educacéo oferecida.

Essa qualidade remete ainda a outro principio da Aprendizagem Dialdgica, a
Dimenséo Instrumental da Educagéo. Interessante pensar por que discutir a gestdo escolar?
Por que valorizar a coletividade na tomada de decisdo? Por que convidar as pessoas
envolvidas com os processos educativos para a mobilizagcdo em torno da gestdo? Quem séo
as pessoas favorecidas com esse processo? Por qué?

Este é mais um ponto de proximidade entre os pressupostos dos textos analisados e
0s pressupostos da Aprendizagem Dialdgica. A discussdo a respeito da gestdo escolar sd
tem sentido se estiver norteada pela garantia da qualidade da aprendizagem de todos(as)
os(as) estudantes, neste sentido destaca-se que a Dimensdo Instrumental da Educacéo é um
dos pontos centrais de discusséo da gestdo escolar.

Garantir o0 acesso ao conhecimento instrumental permite que as pessoas sejam
incluidas na Sociedade da Informacdo e essa inclusdo, assim como elemento para a
garantia da qualidade de vida dos cidaddos(as), € um direito social e um dever politico das
instituicBes publicas, como neste caso as escolas.

A viabilizagéo da gestdo democrética de escolas transformadas em Comunidades de
Aprendizagem, conforme ja apresentado, se da por meio da formacdo de comissdes mistas

e comissOes gestoras. As comissOes gestoras sdo compostas por membros da gestéo
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escolar, direcdo, coordenagdo, assim como dela também participam pais, professores,
funcionarios, alunos e comunidade de entorno. O intuito da formagéo da comissdo gestora,
de acordo com o que ja foi discutido, € o0 gerenciamento das a¢Bes na unidade escolar e
periodicamente a realizagdo da avaliagdo das atividades desenvolvidas na escola e
buscando alternativas para a dinamizag&o dessas agdes.

As comissfes mistas, por sua vez, correspondem a grupos de pessoas,
representantes de pais, alunos, funcionarios, professores, direcdo e comunidade de entorno
no sentido de exercer agdes especificas relacionadas a determinado assunto ou questdo
pontual da organizagdo da escola como, por exemplo, o desenvolvimento do trabalho de
selegdo e organizacdo de prioridades para elaboracdo de planos de agdo no processo de
transformacao de uma escola em uma Comunidade de Aprendizagem.

Sendo assim, a participagéo das pessoas nos espacos de tomada de decisdo, seja por
meio de comissBes mistas ou comissdo gestora, garante a efetivacdo da gestdo democrética
da escola em Comunidades de Aprendizagem. Na produgdo académica analisada por esta
investigacao, foi possivel notar que o artigo Art.28 se refere & organizagdo de comissdes de
trabalho para a implantacdo do ensino de nove anos nas escolas analisadas. Entretanto, essa
acdo fica restrita & essa situacdo de mudanga do ambiente escolar.

Foi possivel observar que a organizacéo do trabalho por comissdes foi apresentada
pelas autoras como elemento facilitador neste processo de alteracdo do ambiente escolar.
Tomando por base o referencial de Comunidades de Aprendizagem, o questionamento que
se faz é: e se as comissdes ndo se fechassem as situacbes pontuais e assumissem mais
espagos na gestdo das escolas publicas? Nota-se entdo que esta € uma situacdo de
proximidade entre ambos os pressupostos discutidos, no entanto também é possivel
observar que o trabalho por comissdes ndo é uma prética comum em escolas publicas.
Neste sentido, a proposta de Comunidades mostra-se a frente por ter adotado como

metodologia de trabalho constante a organizagdo de comissdes. °

9 Vale destacar que, em Comunidades de Aprendizagem, a organizacdo de ComissGes Mistas ndo se da pela
representatividade das pessoas envolvidas no ambiente escolar. O processo de organizagdo dessas comissdes
toma por base o principio da democracia deliberativa pelo qual todas as pessoas devem ser ouvidas e tém
garantido o direito a participagdo nos espagos de tomada de decisdo. E importante apresentar este destaque
tendo em vista o fato de que a organizacdo de comissdes de trabalho, como no caso do artigo Art.28,
habitualmente adota os principios da democracia representativa o que de certa maneira poderia ser
apresentado pela adogédo de principios diferentes para a organizagdo e efetivacdo da gestdo democratica da
escola.
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Os artigos Art.13 e Art.28, conforme ja apresentado, relacionam a discussdo da
gestdo democrética da educacdo aos pressupostos de Paulo Freire, dessa maneira, assim
como 0s pressupostos que déo base ao conceito da Aprendizagem Dial6gica, utilizam-se da
dialogicidade como ponto de partida para a andlise das relagbes da gestdo. Trata-se,
portanto de mais um ponto de proximidade entre ambas as concepg¢des na medida em que a
organizacdo da gestdo por meio da valorizacdo das relagdes dialdgicas permita a mudanca
da realidade autoritdria da escola e o estabelecimento de relagdes mais horizontais nos
espacos educativos.

Conforme j& apresentado, o artigo Art.5 ndo foi incluido em nenhum dos
agrupamentos realizados por se tratar de um texto que aproxima muitos de seus
pressupostos tedricos aqueles que sustentam a proposta de Comunidades de
Aprendizagem. Esse movimento se faz na medida em que o autor aponta para a
centralidade do diélogo, da discussdo, da deliberacdo e do planejamento coletivo no
processo da gestdo democratica da escola. Além disso, as discussfes realizadas também
contemplam um dos principios centrais da abordagem participativa em Comunidades de
Aprendizagem: a centralidade do argumento.

Para o0 autor ao aderir & instituicdo de conselhos de escola e elei¢fes para dirigentes
escolares como exemplos do exercicio da democracia representativa, a gestao escolar passa
a assumir o risco de tomar como verdadeira as posi¢des da maioria. Esse risco se apresenta
no fato de que a vontade da maioria pode refletir o argumento da forga, que ndo
necessariamente pode ser tido como o0 mais coeso. Neste sentido, a precondi¢do do dialogo
e a forca do argumento (Habermas, 1990 apud SOUZA, 2009, p.125) surgem como a
possibilidade de exercicio democrético, notadamente quando a gestdo escolar passa a ser
considerada a partir do principio da democracia deliberativa.

Além disso, o autor destaca que a gestdo democrética da escola se faz ndo apenas
pelo processo de tomada de decisdo coletiva, mas também “pressupde uma agdo
reguladora, fiscalizadora, avaliadora, além de decisoria sobre os rumos da vida politica e
social das instituicbes (escolares) e da sociedade.” (Ibid, p.135) A acdo democratica ndo
deve se fechar as agBes da gestdo escolar e deve ir além, para o &mbito da vida social e
politica. Além disso, a participacdo de todas as pessoas envolvidas é um fator importante
para que a gestdo se faca verdadeiramente democratica e ndo seja suprimida por

mecanismos dominadores, burocraticos e por vezes pouco democréaticos.
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Ao final das andlises e discussdes realizadas, € possivel inferir que os pressupostos
da Aprendizagem Dial6gica abordam de maneira global um pouco daquilo que foi
abordado em cada um dos artigos selecionados. Mais diretamente, significa dizer que a
Aprendizagem Dialdgica, de certa maneira, incorpora cada um dos principios dos 25
artigos que defendem a gestdo democratica da escola e ainda assim complementa-os em
alguns sentidos para a formulagéo de uma proposta de transformacéo das escolas.

Num movimento contrario ndo é possivel dizer que os artigos incorporam todos 0s
pressupostos da Aprendizagem Dial6gica, mas contemplam parte deles por meio de um
referencial tedrico diferente e que certas vezes até mesmo contribui para a discussdo da

gestdo também em escolas transformadas em Comunidades de Aprendizagem.
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Consideracdes Finais

O processo de analise dos artigos selecionados por esta investigagdo, bem como os
estudos teodricos que se relacionaram aos pressupostos da proposta de Comunidades de
Aprendizagem e do conceito de Aprendizagem Dialdgica suscitou diversas questdes, da
mesma maneira que trouxe muitas contribuigbes para o esclarecimento mais geral a
respeito da temética da gestdo escolar.

Este estudo permitiu entender a gestdo democrética da escola como um processo
dindmico e complexo, indicando para a necesséria continuidade da investigacdo académica
nessa area. A pesquisa realizada passa a servir entdo de ponto de partida para novos
questionamentos e inquietacdes que suscitem novas discussdes tedricas, visando inclusive
colaborar com o desenvolvimento das agOes de gestdo em Comunidades de Aprendizagem.

Ao buscar estabelecer o grau de aproximagdo entre 0s principais pressupostos
tedricos relativos & gestdo democratica da escola presentes na producéo bibliografica atual
e 0s pressupostos basicos da Aprendizagem Dialdgica este trabalho proporcionou a
reflexdo a respeito das experiéncias vividas e relatadas nos trabalhos académicos
analisados e a vivéncia democratica no contexto de Comunidades de Aprendizagem.

Com a realizagdo deste trabalho foi possivel notar que mesmo com enfoques
tedricos diferenciados, 0s grupos de pesquisadores brasileiros envolvidos na discussdo das
préticas escolares defendem, cada um a seu modo, a gestdo democrética da escola publica.
Gestdo essa pautada em principios da acdo coletiva e da organizacdo social em prol da
qualidade de ensino, assim como em prol da qualidade das relagBes estabelecidas no
ambiente escolar.

De maneira geral, tanto nos textos analisados como nos pressupostos da
Aprendizagem Dialdgica, é possivel identificar o entendimento de que a gestdo escolar
passa a ser percebida como gestdo democrética da escola no sentido em que seu dmbito
democrético e participativo ndo seja restrito meramente a a¢cdes secundérias, executoras ou
facilitadoras, mas deve se pautar na busca de alternativas e parcerias para a resolugéo dos
problemas enfrentados pela escola na prética diaria de todos os sujeitos envolvidos nos
processos educativos.

Alguns autores focam questdes mais especificas, mas essencialmente todos os
artigos analisados — no rol daqueles que se referem & gestdo em escolas publicas de ensino

fundamental no Brasil — apresentam a gestdo democratica como alternativa para superacéo
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dos desafios postos as organizacOes escolares, no sentido em que se estabelecam parcerias
entre escola e comunidade visando ao desenvolvimento dos estudantes.

Com relagdo, mais especificamente, ao que diz respeito & Comunidades de
Aprendizagem, algumas consideragdes indicam certo avango, se comparado ao que se tem
discutido no &mbito académico analisado. Primeiramente, nota-se que a participacéo é
entendida em Comunidades de Aprendizagem como um dos pré-requisitos para a maxima
qualidade da aprendizagem dos estudantes. Sem a participagdo direta e sem a garantia de
principios dialdgicos e democréticos a escola isola-se em si mesma e ndo abre espagos para
a diversidade de olhares e possibilidades de transformacéo.

Do que foi possivel analisar, nota-se que a participacdo da comunidade no espago
escolar ndo se limita aos problemas pontuais e imediatos da gestdo escolar, da mesma
maneira como argumentam alguns dos artigos analisados. Para além da limitacdo da
participacdo, a proposta de Comunidades de Aprendizagem tem base na participacdo diaria
dos diferentes agentes envolvidos no entorno escolar. Essa participacdo diaria também se
faz por meio da acéo voluntaria em contato direto com os estudantes e, consequentemente,
viabiliza a maéaxima aprendizagem dos estudantes pela via da intensa interacdo
intersubjetiva e dos principios da aprendizagem na interacéo.

A participagdo em Comunidades de Aprendizagem ndo tem um fim em si mesmo.
Ou seja, ndo se trata da participacdo enquanto mera presenca dos sujeitos. A participagdo
em CA visa atingir os objetivos da proposta: garantir a méxima qualidade da aprendizagem
dos estudantes e a convivéncia respeitosa entre os diferentes.

E possivel também afirmar que as aprendizagens se realizam nos espacos de
tomada de deciséo, e isso ocorre por meio da democracia deliberativa. As pessoas passam a
analisar, discutir e refletir sobre a realidade em que se inserem e além disso mobilizam
conhecimentos para fortalecer seus argumentos em favor das mudangas propostas.
Segundo Luchmann (2002, p17) a democracia deliberativa € um processo educativo “na
medida em que a troca de conhecimentos, interesses, crengas e expectativas provoca
mudancas em direcdo & ampliacdo de perspectivas e horizontes”

Foi possivel notar que por meio da democracia deliberativa a proposta de
Comunidades de Aprendizagem avanca em relacdo ao que propde a legislagéo brasileira,
assim como aquilo que propGe a grande maioria dos artigos analisados por este trabalho. A
proposta de gestdo democrética apresentada pela legislagéo brasileira, bem como os artigos

analisados, parte da proposta da democracia representativa, ou seja, do modelo em que séo
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eleitos representantes de cada segmento da comunidade escolar e por meio da agdo desses
representantes se faz a organizacgdo da gestéo escolar.

A viabilizagdo da democracia representativa no espago escolar se da por meio da
eleicdo de drgdos colegiados como Conselhos de Escola e Associacdo de Pais e Mestres ou
mesmo pela eleicdo dos(as) diretores(as) das escolas. A representatividade, nestes casos,
deveria corresponder a pais, alunos, funcionarios e membros da direcdo escolar. Em
Comunidades de Aprendizagem, contrariamente, parte-se do pressuposto de que todas as
pessoas envolvidas no ambiente educativo sejam capazes de apresentar seus argumentos e
sua andlise da realidade em que se inserem. Desta maneira, por meio do modelo da
democracia deliberativa, todas as pessoas envolvidas na comunidade escolar participariam
da discussdo e tomada coletiva de decisdo & medida que se sintam parte do processo
formador e educativo dos estudantes.

Conforme foi possivel observar, véarias questdes foram respondidas, mas, em
contrapartida, surgiram novos questionamentos, como por exemplo, “Como tem sido
discutida a participagdo de funcionarios na gestdo escolar democratica?” ou ainda “Por
qual motivo as escolas ndo investem na agdo gestora por meio da formagdo de comissoes
de trabalho? H& limites para esse processo? Quais?” Aponta-se também para a necessidade
de aprofundamento no que diz respeito a democracia deliberativa como alternativa para a
efetivacdo da gestdo democratica da escola publica brasileira. Ja que, conforme foi possivel
notar a partir da discussdo deste trabalho, a adogdo da democracia deliberativa € tomada
como elemento chave, da discussdo teorica, para que aconteca a gestdo democratica das
escolas transformadas em Comunidades de Aprendizagem.

A partir dos pressupostos tedricos da Aprendizagem Dial6gica foi possivel notar
que ha possibilidades para a efetiva participagdo de todas as pessoas no processo de
discussdo e tomada de decisdo, entretanto fica 0 questionamento da viabilidade pratica da
vivéncia deste modelo democratico. “Como se dé, efetivamente, a vivéncia da democracia
deliberativa em Comunidades de Aprendizagem?” “Escolas que ndo se transformaram em
Comunidades de Aprendizagem ja se utilizam deste modelo de gestido?” “E possivel que
isso acontega? Quais sdo as condigdes em que este processo se realizaria?”

Assim, espera-se que a discusséo deste trabalho néo se encerre aqui, mas que seja
também ponto de partida para novos trabalhos, que sirva de aprendizado ndo s6 para a

autora que aqui se expressa e que, de alguma maneira, contribua para a discussdo
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académica e para a préatica cotidiana no sentido de busca e garantia da qualidade da

educacdo publica brasileira e da melhoria das relagfes no contexto da nossa sociedade.
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JOAO FERREIRA DE OLIVEIRA
MARILIA FONSECA
MIRZA SEABRA TOSCHI

RESUMO

O presente texto apresenta os impactos do Programa FUNDESCOLA
(Fundo de Desenvolvimento da Escola), voltado para a gestdo das
escolas fundamentais das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste. A
investigacdo analisa o impacto dessas experiéncias na gestdo e na
organizacdo do trabalho escolar. Mostra como o FUNDESCOLA
materializou-se no Estado de Goias, imprimindo uma visdo gerencial
“estratégica”, centrada na racionalizacdo de gastos e na eficiéncia
operacional. Mostra que, dentro da esfera governamental publica,
convivem duas concepg¢fes antagonicas de gestdo educacional. Uma
de carater gerencial (PDE) e outra que sinaliza a aspiracdo da
comunidade educativa por uma escola mais autbnoma e de qualidade
(PPP). Mostra que alguns estados tendem a privilegiar o PDE, em
detrimento do projeto politico-pedagdgico da escola (PPP).
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JOAO BARROSO
RESUMO
O presente artigo baseia-se num estudo efectuado no ambito do projecto
de investigacdo Knowandpol sobre as politicas de autonomia e gestdo
escolar em Portugal, no periodo ente 1986 e 2009. O objectivo central da
pesquisa incidiu na articulagdo entre conhecimento e accéo publica e
desenvolveu-se através das seguintes dimensdes analiticas: os actores
(mapa social e cognitivo); as déias e sua evolucdo; a estruturacao do
campo politico pelo conhecimento. No presente artigo irei apresentar
alguns dos pressupostos teéricos que orientaram a pesquisa realizada, as
caracteristicas principais da politica em estudo, a metodologia utilizada na
sua analise e, finalmente, as principais conclusdes obtidas a partir dos
dados recolhidos.
Palavras-chave : ACQAO PUBLICA; AUTONOMIA; CONHECIMENTO;
DECISAO POLITICA; GESTAO ESCOLAR.
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GESTAO ESCOLAR E ADMINISTRACAO
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APROXIMACAO E CONFRONTO

Educ. e Filos., Uberlandia, v. 20, n. 39, p. 163-185, jan./jun. 2006.

ADRIANA DE LANNA MALTA TREDEZINI
JEFFERSON IDELFONSO DA SILVA

RESUMO
Estas reflexdes pretendem analisar em que teorias se baseia a gestdo
administrativa no ensino superior, bem como confronta-las com as teorias
administrativas atuais, verificando se ha articulagdo entre o universo
administrativo e o universo pedagdgico na escola e a partir dai tentar
contribuir com uma nova alternativa para a gestdo escolar. A estrutura
organizacional burocratica da escola tem se mostrado desarticulada do
processo pedagégico e ineficiente nas questdes administrativas, nao
contribuindo para a melhoria de qualidade nos aspectos pedagoégicos. O
caminho proposto para superar esse problema € buscar nas teorias
organizacionais modernas as diretrizes para a gestdo escolar, ainda que
seja necessario afrontar o desafio de salva guardar a especificidade
pedagdgica da escola e assumir sem preconceitos os fundamentos
organizacionais das administracdes atuais. Foram consideradas a
Administracdo Participativa, a Administracdo Holistica e, principalmente, a
Administracdo Estratégica como possiveis formas de administracdo
capazes de garantir a qualidade da educacéo.
Palavras-chave: GESTAO ESCOLAR. TEORIAS DE ADMINISTRAGAO.
QUALIDADE DA EDUCACAO.
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O DISCURSO DA GESTAO ESCOLAR
DEMOCRATICA:
O CONSELHO ESCOLAR EM FOCO

Educacéo e Realidade Vol.34 n°1: pp. 83-102 jan/abr 2009

ALFREDO MACEDO GOMES

EDSON FRANCISCO DE ANDRADE
RESUMO
O artigo analisa praticas discursivas de conselheiros escolares de
escolas publicas, problematizando o discurso da gestdo democrética e
as formas de participagdo nas reunides ordinarias do Conselho Escolar
do Sistema Municipal de Educacéo de Recife. Os dados, coletados por
meio do acompanhamento das reunifes ordinarias, foram tratados na
perspectiva da andlise de discurso. Conclui-se que as acbes dos
sujeitos que poderiam contribuir para a materializacdo dos principios
democraticos na escola sao desarticuladas ou silenciadas por um
conjunto de fatores, dentre os quais se encontram a elasticidade dos
periodos entre as reunides do conselho e interditos que caracterizam as
praticas discursivas na escola. Aponta-se que o poder é exercido nas
reunides do conselho escolar sem que qualquer de seus sujeitos
identifique-se como seu titular. N&o obstante, percebe-se que a palavra
constitui um poderoso instrumento utilizado pela direcdo escolar no
sentido de se impor no processo decisdrio como projeto de gestdo
escolar.
Palavras-chave: POLITICA EDUCACIONAL. CONSELHO ESCOLAR.
GESTAO DA ESCOLA. ENSINO PUBLICO MUNICIPAL — GESTAO
DEMOCRATICA — ANALISE DE DISCURSO.
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EXPLORANDO E CONSTRUINDO UM CONCEITO
DE GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

Educ. rev. [online]. 2009, vol.25, n.3, pp. 123-140. ISSN 0102-4698. doi:
10.1590/S0102-46982009000300007.

ANGELO RICARDO DE SOUZA

Resumo: Este artigo toma as relacdes entre a politica, o poder e a
democracia na escola publica como objeto da investigacao bibliografica.
Destacando os elementos que caracterizam a gestdo escolar como
fendbmeno politico e como locus para os processos de disputas e de
dominacéo, este trabalho coteja as caracteristicas da democracia e aponta
para um conceito de gestdo escolar democratica como um processo que
nao se resume as tomadas de decisdo e que € sustentado no dialogo e na
alteridade, na participacdo ativa dos sujeitos do universo escolar, na
construcdo coletiva de regras e procedimentos e na constituicdo de canais
de comunicacao, de sorte a ampliar o dominio das informacdes a todas as
pessoas que atuam na/sobre a escola.

Palavras-chave : GESTAO DEMOCRATICA; GESTAO ESCOLAR;
POLITICA ESCOLAR.
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A ESCOLA DE QUALIDADE PARA TODOS:
ABRINDO AS CAMADAS DA CEBOLA

Ensaio: aval.pol.pibl.Educ. [online]. 2005, vol.13, n.48, pp. 281-306. ISSN 0104-
4036. doi: 10.1590/S0104-40362005000300002.

CANDIDO ALBERTO GOMES
RESUMO
A pesquisa educacional apresenta hoje abundantes constatacdes sobre
como construir uma escola de qualidade para todos. Este trabalho se
concentra em aspectos selecionados das diferencas entre escolas e dentro
das escolas, com base na literatura nacional e internacional, embora
mencionando a importancia das origens sociais dos alunos, gestdo
educacional, avaliacdo e trajetdrias curriculares. A estrutura peculiar dos
sistemas educacionais se assemelha a uma cebola, com sucessivas
camadas que influenciam a aprendizagem. Assim, se destacam despesas,
instalacGes, tempo letivo, professores, clima e gestdo escolares, efeitos
dos colegas, alocacdo da matricula e do espaco, acbes que contribuem
para a efetividade na sala de aula e a formagédo de turmas. Portanto, é
possivel atuar sobre os fatores intra-escolares, no seu ambito de influéncia,
gue tém papel mais amplo nos paises em desenvolvimento.
Palavras-chave: SOCIOLOGIA DA EDUCAQAO; ECONOMIA DA
EDUCACAO; SOCIOLOGIA DA ESCOLA; DEMOCRATIZACAO DA
EDUCACAO; PROFESSORES; SOCIEDADE DOS ADOLESCENTES;
CLIMA ESCOLAR; GESTAO ESCOLAR.
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CAMINHOS DA DEMOCRACIA NAS POLITICAS DE
DESCENTRALIZACAO DA GESTAO ESCOLAR.

Ensaio: aval.pol.pibl.Educ. [online]. 2006, vol.14, n.53, pp. 507-525. ISSN 0104-
4036. doi: 10.1590/S0104-40362006000400007.

LUCIANA ROSA MARQUES

RESUMO

Este artigo discute as politicas de democratizagdo/descentralizacdo da
gestdo escolar. Para tal, analisa estas politicas no municipio do Cabo de
Santo Agostinho, regido metropolitana do Recife, no periodo de 2003/2004.
Partindo da idéia de que o ideario neoliberal apropriou-se da bandeira da
democratizacéo, originalmente defendida no campo progressista, escolheu-
se um municipio cujas for¢cas que estavam no poder, a época da coleta de
dados, se colocavam no campo popular. Percebeu-se, neste estudo, que
sdo veiculados contelldos democraticos nas politicas educacionais
municipais. Busca-se demonstrar, desta forma, que as politicas de
descentralizacdo podem contribuir para o estabelecimento de relacdes
democréticas na escola e, portanto, para a sua transformacao.
Palavras-chave POLITICA EDUCACIONAL; GESTAO ESCOLAR:
DEMOCRACIA; DESCENTRALIZACAO.
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A JUDICIALIZACAO DAS RELACOES ESCOLARES
E A RESPONSABILIDADE CIVIL DOS
EDUCADORES

Ensaio: aval.pol.puibl.Educ. [online]. 2008, vol.16, n.58, pp. 9-30. ISSN 0104-4036.
doi: 10.1590/S0104-40362008000100002.

ALVARO CHRISPINO
RAQUEL S. P CHRISPINO

RESUMO

O presente trabalho apresenta o fendmeno que chamamos judicializagdo
das relagBes escolares, que se caracteriza pela agdo da Justica no
universo da escola e das relacdes escolares, resultando em condenacgdes
das mais variadas, buscando mostrar que os atores principais da educacgdo
ndo estdo sabendo lidar com todas as varidveis que caracterizam as
relacBes escolares. Apresenta os deveres dos educadores instituidos pelo
Novo Cédigo Civil, pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente e pelo
Cdédigo de Defesa do Consumidor que, em geral, ndo sédo alvo de estudos
dos educadores. Exemplifica os problemas da relagédo escolar levados a
Justica e ordena a jurisprudéncia. Por fim, prop8e um novo pacto entre os
atores educacionais (professores, gestores e comunidade) a fim de
preparar os educadores para que possam dar direcdo e tomar decisfes
sobre o universo escolar, fazendo-se efetivos protagonistas das relacfes
escolares.
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O CONTEXTO ESCOLARE A DINAMICA DE
ORGAQOS COLEGIADOS: UMA CONTRIBUICAO AO
DEBATE SOBRE GESTAO DE ESCOLAS

Ensaio: aval.pol.pibl.Educ. [online]. 2008, vol.16, n.59, pp. 195-206. ISSN 0104-
4036. doi: 10.1590/S0104-40362008000200003.

ANGELA MARIA MARTINS

RESUMO

Este texto analisa dados obtidos em pesquisa realizada sobre escolas
técnicas jurisdicionadas ao Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica
Paula Souza, no Estado de S&o Paulo, na tentativa de compreender o
campo de tensdo constituido no contexto escolar, considerando as
relacbes instauradas entre direcdo, professores, coordenadores
pedagdgicos, pais e alunos quando reunidos em 6rgdos colegiados e
reunides pedagogicas coletivas. Integra estudo maior no qual foram
verificadas as questdes que afetam a gestdo da escola e o processo de
construcdo da autonomia pedagogica, financeira e administrativa de
escolas técnicas com base na andlise de suas relagbes com os 6rgaos
centrais (grau e nivel de autonomia na organizacdo curricular e nas
guestbes que dizem respeito ao financiamento e a gestao da escola); os
indicadores de democracia interna; as relacdes da direcdo com pais,
docentes e alunos; as relacdes de professores com alunos; o
funcionamento dos 6rgdos colegiados; as parcerias; a avaliacdo externa
realizada sobre a gestéo; as opinides de professores e alunos sobre o que
€ um bom diretor; as opinides da direcdo sobre o que é um bom aluno e
um bom professor. Como dissemos anteriormente, neste texto serdo
discutidas apenas algumas questbes que afetam a dinamica de
funcionamento dos 6érgdos colegiados em contexto escolar.
Palavras-chave: ORGAOS COLEGIADOS; GESTAO DE ESCOLAS;
PROCESSOS DE PARTICIPACAO.
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LIDERANCA NAS ORNGANIZAC(N)ES EDUCATIVAS:
A DIRECCAO POR VALORES

Ensaio: aval.pol.pibl.Educ. [online]. 2008, vol.16, n.61, pp. 561-581. ISSN 0104-
4036. doi: 10.1590/S0104-40362008000400005.

JOAO RIBEIRO TRIGO
JORGE ADELINO COSTA

RESUMO

A lideranca constitui um dos temas mais comuns no estudo das
organizagcbes em geral, ainda que esta prevaléncia ndo tenha atingido o
mesmo protagonismo no caso das organizacdes educativas, de modo
particular em alguns contextos geograficos. Nao obstante assumirmos
neste artigo que as escolas manifestam especificidades relativamente a
outras organizagfes, também reconhecemos que os estudos situados no
dominio educacional ndo podem ficar imunes as contribuicfes de outras
areas. E neste sentido que invocamos aqui o modelo da Direcgdo por
Valores enquanto proposta que, rompendo como as vertentes mais
técnico-instrumentais das teorias tradicionais da gestédo, podera contribuir
para uma reflexdo compartilhada com a lideranca das organizacGes
educativas, de modo especial tendo em conta a conceptualizagdo da
lideranca como didlogo sobre valores.

Palavras-chave: LIDERANCA; VALORES; GESTAO ESCOLAR.
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REFORMA EDUCACIONAL, RACIAL E POLITICA
NA BAHIA, BRASIL

Ensaio: aval.pol.pibl.Educ. [online]. 2008, vol.16, n.58, pp. 125-148. ISSN 0104-
4036. doi: 10.1590/S0104-40362008000100009.

BERND REITER
RESUMO
Este artigo discute as principais descobertas e conclusdes de minha
pesquisa de campo avaliando a reforma escolar no estado da Bahia. A
coleta de dados foi feita durante duas viagens exploratérias a Salvador,
capital de estado, em 2001 e em 2005. A reforma educacional baiana
("Educar para Vencer"), iniciada pelo governo do estado em 1999 e
financiada em grande parte pelo Banco Mundial, alcangou algumas metas
muito significativas, a mais importante sendo a expansdo do sistema de
educacao de segundo grau e a ampliagdo do acesso a educacao primaria
em areas onde tal acesso era longe de universal. Minha pesquisa também
aponta para algumas falhas desta reforma, em particular referente a
situacdo de afro-brasileiros. Racismo estrutural € uma das causas mais
indicativas desta falha. Racismo estrutural na Bahia reduz as expectativas
de professores e diretores do potencial académico de afro-brasileiros
pobres; isto amplia o abismo entre estudantes e diretores, contribuindo
para uma alienacdo mutua destes dois grupos e pde em perigo a criagao
de aliancas estratégicas e sinergias dentro de escolas; o racismo ainda
aliena escolas dos seus bairros, obstruindo um envolvimento significativo
da comunidade na gestdo da escola. Finalmente, o reconhecimento baixo
gue professores publicos recebem da sociedade como um todo, refletido
por baixos salarios, e uma falta geral de estruturas institucionais de
incentivos capazes de recompensar desempenhos excelentes e sancionar
desempenhos deficientes transformou a educacgdo publica baiana num
sistema desesperado, onde as motivagfes de professores e estudantes
sdo sistematicamente negadas e suas esperancas frustradas.
Palavras-chave: REFORMA EDUCATIVA; RACISMO; EXCLUSAO:
GESTAO ESCOLAR; PARTICIPACAO POPULAR.
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O FRACASSO NEOLIBERAL NA GESTAO
ESCOLAR

ETD — Educacéo Tematica Digital, v.8, n.2, p. 111-125, jun. 2007 — ISSN: 1676-
2592

MARIA IREIDE ANDRADE DE QUEIROZ

RESUMO

O presente artigo faz um recorte da pesquisa do curso de doutorado
intitulada: PDE: uma politica educacional de gerenciamento nas escolas. O
objetivo da pesquisa € conhecer os resultados do plano de
desenvolvimento da escola (PDE), a partir da sua proposta de
descentralizacdo da educacgdo, nas escolas do municipio de Manaus. A
metodologia a ser utilizada nesta pesquisa contou com o0s seguintes
instrumentos: pesquisa bibliografica, analise documental e pesquisa de
campo. Com abordagem quantitativo-qualitativa que atende aos interesses
desta investigacdo. O estudo apresentou alguns dados que permitiram
uma reflexdo sobre o programa fundescola e seu principal produto PDE,
gue € impregnado de conceitos como descentralizagdo, autonomia e
participacdo. Os principais resultados apontaram que o modelo de gestédo
instituido pelo PDE ndo atende seu objetivo de solucionar problemas como
a repeténcia, abandono escolar e a ma qualidade do ensino.
PALAVRAS-CHAVE: DESCENTRALIZACAO; EDUCACAQO; ABANDONO
ESCOLAR; GESTAO ESCOLAR
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FORMACAO CONTINUADA DE EDUCADORES:

FORMACAO CONTINUADA DE EDUCADORES:

RESSIGNIFICANDO O PAPEL DA PRATICA NA

GESTAO ESCOLAR E DA UNIVERSIDADE

RESSIGNIFICANDO O PAPEL DA PRATICA NA
GESTAO ESCOLAR E DA UNIVERSIDADE

ETD — Educacgdo Tematica Digital, Campinas, v.11, n.1, p.52-73, dez. 2009 — ISSN:
1676-2592.

LUCRECIA STRINGHETTA MELLO e GRAZIELA ZAMBAO ABDIAN MAIA

RESUMO

O artigo refere-se a analise de processos de formacdo continuada de
profissionais educadores que atuam na gestdo do ensino fundamental e
educacao infantil em dois municipios de estados brasileiros diferentes,
sendo um do Mato Grosso do Sul e outro de S&o Paulo. Ambos
envolveram docentes e discentes das universidades publicas dos dois
estados (UNESP e UFMS), tiveram suas a¢fes analisadas no momento em
gue completaram dois anos e envolveram atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. O texto realiza uma introdugéo, expondo e analisando o contexto
atual dos estudos em Administracdo escolar e segue com a apresentacdo
dos referenciais tedrico-metodoldgicos das duas praticas, evidenciando
suas similaridades e especificidades. Posteriormente, analisa os resultados
parciais dos trabalhos, nos ambitos do ensino, da pesquisa e, sobretudo,
das préticas cotidianas dos sujeitos envolvidos.
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A ORGANIZACAO ESCOLAR EM NOVAS
VERSOES

Revista E-Curriculum, ISSN 1809-3876, v. 1, n. 2, junho de 2006

LEILA RENTROIA IANNONE

RESUMO

As organizagOes escolares ganharam visibilidade, progressivamente, nas
duas Ultimas décadas, como decorréncia da “crise” da escola em todo o
mundo e da necessidade de se rever a qualidade educativa, em funcao
das demandas contempordneas. As reformas educacionais,
desencadeadas em quase todos o0s paises, trouxeram novas perspectivas
curriculares e, no seu bojo, a necessidade de modelos de gestdo mais
participativos, conseqlientemente mais democraticos, que configurassem
uma escola mais autbnoma em relacdo aos sistemas centralizadores.
Nesse contexto, parece emergir um novo paradigma organizacional em
gue se alinham inovacdes de toda ordem, incluindo-se novas relacfes
institucionais em parcerias inusitadas, cooperacéo técnica e absorcédo de
voluntariado corporativo. Novas linguagens, novas ferramentas e novos
interlocutores que, nem sempre, os educadores foram aceitando com
rapidez. Apesar de lentas, algumas mudancas podem ser identificadas,
entre elas, investimentos em politicas publicas de formacédo de gestores
educacionais. Sao esses novos gestores que poderdo criar um novo local
de trabalho, onde venham a liderar mudancas, utilizar a sua criatividade, a
de seus colaboradores e de parceiros, partilhar informacdes e poder, num
modelo organizacional que promova a qualidade educativa.
Palavras-chave: ORGANIZACAO ESCOLAR. GESTAO ESCOLAR.
GESTOR ESCOLAR.

A ORGANIZACAO ESCOLAR EM NOVAS

VERSOES

Gestdo escolar
entendida
como

Gestdo Gerencial

Gestdo
Democratica

Pautada em principios de
participagdo, autonomia e
descentralizagdo

Participacdo
dos diferentes
agentes

Professores

Reconhecidos como
comunidade educativa

Funcionarios

NAO SE REFERE

Pais

Reconhecidos como
comunidade educativa

Alunos

Reconhecidos como
comunidade educativa

Comunidade de
Entorno

NAO SE REFERE

Maneira como
sedaa
participacéo

Elaboragéo de

Compromisso com a

Documentos construcdo do PPP
PEUIEIEEGRD 2 NAO SE REFERE
Colegiados

Processo de Valorizagéo da participacao
tomada de ¢ P pag

decisdo

e tomada de decisao coletiva




XIX

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA ESCOLA
(PDE) E SUA GESTAO DEMOCRATICA NA
EDUCACAQO

Revista E-Curriculum, Sao Paulo, v. 2, n. 2, junho de 2007.

MARIA IREIDE ANDRADE DE QUEIROZ

RESUMO

As preocupacdes sobre a qualidade do ensino motivaram o
desenvolvimento desta pesquisa. Constitui-se como objeto de investigacao
os resultados do plano de desenvolvimento da escola (PDE) que é de
grande importancia para a compreensao dos investimentos financiados por
instituicdes internacionais, com o objetivo de solucionar problemas como a
repeténcia, evasdo e a ma qualidade do ensino do sistema educacional
brasileiro. A metodologia a ser utilizada nesta pesquisa contou com o0s
seguintes instrumentos: pesquisa bibliografica, analise documental e
pesquisa de campo. Com abordagem quantitativo-qualitativa que atende
aos interesses desta investigacdo. O estudo apresentou alguns dados que
permitiram uma reflexdo sobre o programa FUNDESCOLA e seu principal
produto PDE, que é impregnado de conceitos como descentralizacao,
autonomia e participacéo. Os principais resultados apontaram que uma das
causas do abandono escolar € o burnout: sindrome da desisténcia, e que o
modelo de gestdo instituido pelo PDE n&do atende seu objetivo de
solucionar problemas como a repeténcia, abandono escolar e a ma
gualidade do ensino.
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(RE) SIGNIFICANDO A ESCOLA COMO ESPACO
FORMATIVO: DOS DIALOGOS COM A
COMUNIDADE ESCOLAR A SISTEMATIZACAO DE
CONHECIMENTOS.

Revista E-Curriculum, Sao Paulo, v.4, n. 1, dez. 2008.

GOMERCINDO GHIGGI
BEATRIZ M. B. ATRIB ZANCHET
MARI MARGARETE DOS SANTOS FORSTER

RESUMO

O texto faz parte da pesquisa interinstitucional (Re) significando a escola
como espaco formativo: dos didlogos com a comunidade escolar a
sistematizacdo de conhecimentos, que relne pesquisadores da UNISINOS
e da UFPel que investigam a escola como lécus formativo. A pesquisa
utilizou para coleta de dados relatos de trés professoras de uma Escola
Estadual do RS, que fizeram parte da Equipe Diretiva, durante o periodo de
1996 a 2006. Solicitamos que as professoras produzissem textos relatando
suas experiéncias como equipe de trabalho, expressando o significado
destas na sua formacdo. A andlise dos dados esta alicercada nas
dimensdes do dialogo e reflexdo e tem a pesquisa da realidade e suas
implicacdes no cotidiano da escola como construto articulador mais amplo.
As situagBes formativas experienciadas sdo compreendidas como
constituicdo e negacédo, oposicao e resisténcia. As reflexdes permitem dizer
gue a articulacdo realizada nesta gestdo muniu o grupo da escola com
subsidios para a organizacdo do trabalho pedagdgico na direcdo de
praticas emancipatorias.

Palavras-chave: PESQUISA DA REALIDADE, GESTAO ESCOLAR,
DIALOGO FORMATIVO
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Professores
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gue carregam conhecimentos
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O PROFESSOR DE EDUCACAO FISICA E SUA
PARTICIPACAO NA GESTAO ESCOLAR:
CONTRIBUICOES PARA A FORMACAO

PROFISSIONAL

Revista E-Curriculum, Sao Paulo, v. 4, n. 1, dez. 2008.

FRANCIELE ROOS DA SILVA ILHA
HUGO NORBERTO KRUG

RESUMO

Os professores de Educacao Fisica com base na histéria de sua profissao
desarticulada com os saberes pedagogicos da docéncia, muitas vezes, se
eximem de atuar ativamente nas atividades que envolvem o processo de
Educacédo Escolar. Diante disso, o objetivo desta investigacao foi analisar a
participacdo do professor de Educacdo Fisica na Gestdo Escolar e sua
contribuicdo para a sua formacado profissional. A metodologia utilizada
baseou-se na abordagem qualitativa. Os participantes do estudo foram
cinco professoras de Educacgéo Fisica atuante na rede estadual de ensino
de Santa Maria (RS). Para a coleta das informacdes foram feitas
entrevistas semiestruturadas, tendo a sua interpretacdo seguida pela
andlise de contetdo. Os professores acreditam que a participagdo na
Gestao Escolar propicia beneficios para a sua formacéo, para a sua pratica
docente e para o seu desenvolvimento profissional através de diferentes
perspectivas.

Palavras-chave: PROFESSOR DE EDUCACAO FiSICA; GESTAO
ESCOLAR; FORMACAO PROFISSIONAL.
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O PROFESSOR DE EDUCACAO FiSICA E SUA

PARTICIPACAO NA GESTAO ESCOLAR:

Participacdo
dos diferentes
agentes

Professores

Participam da gestao
escolar e a tem também
como espaco de formagéo

Funcionarios
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Pais escolar e dos processos
decisorios
Participam da gestéo
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Documentos

NAO SE REFERE
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Pedagdgicas

Processo de
tomada de decisdo
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O CURRICULO E AS TECNOLOGIAS DE
INFORMACAO E COMUNICACAO: RELACOES DE
PODER E POSSIBILIDADES DE
TRANSFORMACAQO

Revista E-Curriculum, Sao Paulo, v. 4, n. 2, jun. 2009.

SILENE KUIN
RESUMO
O presente trabalho almeja tecer consideracdes a respeito da apropriagdo
das Tecnologias de Informacdo e Comunicacao - TICs pelo curriculo, a
partir da observacgéo da pratica em duas escolas publicas estaduais de Sao
Paulo, do didlogo com seus alunos, educadores e comunidade e de
reflexbes que buscam entender processos e inspirar contribuicdes para
estudos nessa area. As experiéncias relatadas revelam os olhares
diferentes que cada uma dessas escolas para as TICs e as iniciativas para
sua utilizacdo. Alguns indices sao apontados como responsaveis para que
uma experiéncia seja mais bem sucedida que outra, como o desejo da
comunidade pelas tecnologias e o sentido que atribuiram a esses recursos,
o que fez com que a gestdo de uma das escolas incorporasse também as
TIC em novas iniciativas técnico-administrativas, além das pedagdgicas, a
servico do curriculo e da escola.
Palavras-chave: @TECNOLOGIAS NA EDUCA(;AO; CURRICULO
EDUCACIONAL; INFORMATICA NA EDUCACAO; FORMACAO DE
PROFESSORES E GESTAO ESCOLAR.
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Professores
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superagdo de dificuldades.

Funcionarios

Participam da discusséo e
tomada de deciséo em favor da
superagdo de dificuldades.

Pais

Participam da discusséo e
tomada de deciséo em favor da
superagdo de dificuldades.

Alunos

Participam da discusséo e
tomada de deciséo em favor da
superagdo de dificuldades.

Comunidade de
Entorno

Participam da discusséo e
tomada de deciséo em favor da
superagdo de dificuldades.

Maneira como
sedaa
participacao

Elaboragdo de
Documentos

Participacdo em
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Processo de tomada
de decisao
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entorno favorecem os
processos de superacéo de
dificuldades e enfrentamento
de novas demandas.
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AS MUDANCAS NA GEST@O E ORGANIZACAO DA
ESCOLA: A PARTICIPACAO COMO ESTRATEGIA
DE REFORMA

LINHAS CRITICAS, VOLUME 11, NUMERO 21 - p.265-284, jul./dez. 2005

LUIZ GUSTAVO ALEXANDRE DA SILVA

RESUMO

O artigo pretende evidenciar aspectos significativos do processo de
implementacdo na escola publica de um modelo racional econdémico de
gestdo, consubstanciado no Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE), e
analisar os desdobramentos ou conseqiiéncias desse movimento no
ambito da producao do trabalho escolar e nas formas de participacgao,
relacionando sua l6gica ao movimento ampliado de transformacdo das
relacbes de acumulacdo capitalista. O estudo evidenciou que a
metodologia de trabalho instituida pelo PDE materializa um modelo de
organizacao e de gestdo da escola que limita a participacdo dos agentes
escolares a execugdo de procedimentos gerenciais, destituindo o conceito
de uma perspectiva mais poliica e universal, visando o
redimensionamento do poder na sociedade.
Palavras-chave: GESTAO ESCOLAR. RACIONALIDADE ECONOMICA.
PARTICIPACAO-EXECUCAO.
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PERSPECTIVAS PARA O ENSINO CATOLICO NO

PERSPECTIVAS PARA O ENSINO CATOLICO NO

BRASIL

Dialogo Educ., Curitiba, v. 6, n.19, p.127-140, set./dez. 2006.

MANOEL ALVES

Resumo

A presente analise pretende, de forma perspectiva, tracar alguns
indicativos da evolucao futura do ensino catdlico no Brasil a partir da
observacdo da sua atual estrutura organizacional e dos dados estatisticos
do seu desempenho institucional na Ultima década. A andlise suscita
guestbes importantes para o debate presente sobre o ensino catélico no
pais frente as tendéncias em educacao, adotando como eixo o modelo de
gestdo e as relagBes internas do ensino catdlico com as suas entidades
mantenedoras e com as diversas instancias da Igreja Catélica, bem como
as suas relagtes externas com o mercado educacional, a opinido publica e
o Estado.

Palavras-Chave: ENSINO CATOLICO; ENSINO CONFESSIONAL;
GESTAO ESCOLAR; MERCADO EDUCACIONAL; TENDENCIAS EM
EDUCACAO; SISTEMA DE ENSINO.
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A GESTAO DA VIOLENCIA ESCOLAR

Rev. Didlogo Educ., Curitiba, v. 9, n. 28, p. 541-555, set./dez. 2009

MARIA ISABEL DA SILVA LEME

Resumo

O trabalho analisa o desafio enfrentado atualmente pelos educadores
brasileiros, a saber, o crescimento da violéncia escolar, constatado em
varias pesquisas. Neste sentido, a evolucdo da violéncia escolar é
focalizada em primeiro lugar, desde os primeiros registros de seu
crescimento, que despertou a atencdo dos pesquisadores, logo apés a
redemocratizacdo brasileira, até dados mais recentes dos anos 2000. Em
segundo lugar, o fendmeno é caracterizado em termos das suas formas de
manifestacdo mais frequentes, que também tém variado ao longo da sua
evolucdo, passando da depredacdo do patrimbnio, inicialmente a
transgressao mais frequente, para violéncias contra a pessoa. Sao também
abordadas as variaveis ja identificadas pelas pesquisas como associadas a
manifestacdo da violéncia escolar, como, por exemplo, porte da cidade,
tamanho do estabelecimento, desigualdade social, etc. Esta panoramica
permite observar, além do crescimento constante nos indices de violéncia
escolar, a sua disseminacgéo, e também, o agravamento do problema, em
virtude das formas de manifestacdo terem se tornado cada vez mais
explicitas e pessoais. Ante essa situacao, é discutida a gestdo da violéncia
escolar, desde as politicas publicas ja implementadas pelas administracGes
centrais até o que pode ser feito no dmbito da escola. Nesta perspectiva,
discute-se as novas demandas que a violéncia na escola traz, ndo so para
o diretor escolar, mas para todos os integrantes da comunidade.
Palavras-chave: VIOLENCIA. ESCOLA. GESTAO ESCOLAR. POLITICAS
PUBLICAS.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA ESCOLA
(PDE): A GESTAO ESCOLAR NECESSARIA
FRENTE AS DIRETRIZES EDUCACIONAIS DO
BANCO MUNDIAL

Revista Educac¢éo em Questéo, Natal, v. 29, n. 15, p. 197-225, maio/ago. 2007

SONIA MARIA BORGES DE OLIVEIRA

Resumo

O PDE é um produto do programa FUNDESCOLA destinado a aperfeigoar
a gestdo da escola publica, visando melhorar a qualidade do ensino
oferecido. Para o alcance desse objetivo, o Programa investe técnica e
financeiramente para que a escola “incorpore” a metodologia do
planejamento estratégico e os principios da qualidade total, com a
implementacdo do PDE. Este artigo apresenta o contexto que engendra a
formulacdo do PDE, bem como a analise do referencial tedrico que o
sustenta a partir do estudo de sua metodologia e respectivos processos de
elaboracao e implementagdo por uma escola publica do municipio de
Dourados-MS, no periodo de 1999 a 2002. O estudo contribuiu para
estabelecer os nexos desse fendmeno com as transformacgfes
econdmicas, politicas e sociais desencadeadas, a partir dos anos de 1970,
no mundo capitalista.

Palavras-chave:. POLITICA EDUCACIONAL.
FUNDESCOLA

GESTAO ESCOLAR.
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A CONCEPCAO DE GESTAO ESCOLAR DA REDE
MUNICIPAL DE ENSINO DO MUNICIPIO DE
VITORIA DA CONQUISTA: 1996 - 2005

Revista HISTEDBR On-line, Campinas, n.36, p. 136-152, dez.2009 - ISSN: 1676-
2584

WILSON DA SILVA SANTOS
Resumo:
Este artigo tem como objetivo perquirir a constituicdo documental da
gestdo escolar da Rede Municipal de Ensino do Municipio de Vitéria da
Conquista no periodo de 1996 a 2005. Partindo de uma analise
documental sustentada no regimento unificado das escolas municipais e
no estatuto do magistério do Municipio citado, procura-se mostrar a
concepcdo de gestdo colegiada a partir dos conceitos autonomia e
democracia. Esta investigacdo se deu mediante formulacBes de questbes
analiticas e detalhamento da revisdo de literatura que trata sobre a
tematica estudada e do referencial tedrico gramsciano em que a pesquisa
se apoia. Com um procedimento hermenéutico, a pesquisa concluiu que as
ambigiidades dos conceitos autonomia e democracia nos documentos em
foco podem ser ressignificados através de normatizacfes juridicas ou
ainda pela propria contextualizagdo da préatica educativa ao longo dos
anos.
Palavras-chave: AUTONOMIA, ESCOLA, GESTAO ESCOLAR,
REGIMENTO, VITORIA DA CONQUISTA
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GESTAO ESCOLAR E COMBATE A VIOLENCIA:

GESTAO ESCOLAR E COMBATE A VIOLENCIA:

UMA ARTICULACAO NECESSARIA

UMA ARTICULACAO NECESSARIA

Contrapontos - volume 8 - n.3 - p. 491-505 - Itajai, set/dez 2008

ENY DA LUZ LACERDA OLIVEIRA
Resumo
A questdo que norteia esse artigo € uma reflexdo acerca do continuo
agravamento da violéncia nas escolas e também sobre as acdes e
iniciativas de combate a esse fendbmeno. Serd abordada, ainda, a
importancia do gestor educacional como figura de frente no contexto
escolar, dada sua maior autonomia e maior poder de decisdo que seus
pares, o que o coloca como principal personagem na mobilizacao de acGes
para o enfrentamento, 0 combate e a prevencdo aos atos violentos no
ambiente escolar. Este fato nos leva a crer que ndo se pode conceber essa
luta sem considerar a forte presenca e atuagéo desse profissional.
Palavras-chave: GESTAO ESCOLAR. PREVENCAO. VIOLENCIA.
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O MOVIMENTO SOCIAL E A ESCOLA: DA
CRIACAQO PASSADA A INVENCAO NECESSARIA

EccoS - Revista Cientifica, Sdo Paulo, V. 11, n.1, p. 57-75, jan./jun. 2009.

JOSE ADELSON DA CRUZ

Resumo

O objetivo desse artigo € apreender os sentidos e significados das
demandas pautadas pelos movimentos sociais para escola e sua
materialidade nas atuais politicas e legislagdo educacional. Busca-se
discutir as idéias de democracia, qualidade e cidadania presentes na
atuacao de gestores, professores, técnicos administrativos, alunos e pais,
com a finalidade de compreender os valores e principios estruturantes das
praticas escolares, recuperando temas emergentes no debate atual. Com
as reflexdes feitas, pode-se destacar como resultado alcancado que a
inspiracdo das praticas dos movimentos sociais da década de 1980 néo se
imprimiu suficientemente na escola que se faz hoje. O que se constata é
gue a gestdo implantada ainda ndo transformou a escola, mas ha, em
contrapartida, uma participacdo induzida e corporativa, cujo sentido de
intervencdo das familias, das organizagfes sociais e das empresas pauta-
se pelo suprimento das “caréncias” inerentes a desresponsabilizacao do
Estado para com a educacao publica.

Palavras-chave: DEMOCRACIA. GESTAO ESCOLAR. MOVIMENTOS
SOCIAIS.
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GESTAO ESTRATEGICA NA ESCOLA PUBLICA: A
OTICA DE ATORES ESCOLARES

Inter-Acéo: Rev. Fac. Educ. UFG, 31 (1): 35-54, jan./jun. 2006

DIRCE NEI TEIXEIRA DE FREITAS
ELISANGELA ALVES DA SILVA SCAFF
MARIA DILNEIA ESPINDOLA FERNANDES
RESUMO
Este trabalho objetiva analisar como os atores escolares percebem a
origem, quais expectativas tém e como entendem a finalidade do PDE,
subprograma do Programa Fundescola. Os dados para essa andlise foram
coletados por meio de entrevistas em seis escolas no municipio de
Dourados—MS, sendo duas delas da rede estadual e quatro da rede
municipal de ensino. Constata-se que tais atores ndo demonstram clareza
sobre a origem do PDE, as expectativas que tem em relagdo a sua
execucao nem sempre correspondem aquelas propostas por ele, e ainda,
apesar de todo o empenho do PDE em trabalhar a formagédo dos seus
executores na  perspectiva da eficacia e da  eficiéncia
instrumental/gerencial, percebe-se que as finalidades perseguidas pelo
PDE nem sempre sdo as mesmas perseguidas pelos atores escolares.
Palavras-chave: EDUCAQAO BASICA; ENSINO FUNDAMENTAL;
GESTAO ESCOLAR; PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA ESCOLA
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SONIA MARIA BORGES DE OLIVEIRA

RESUMO

O PDE é um produto do programa Fundescola destinado a aperfeicoar a
gestdo da escola puablica, visando melhorar a qualidade do ensino
oferecido. Com a implementacdo desse produto, o programa tem por
objetivo que a escola ‘“incorpore” a metodologia do planejamento
estratégico e os principios da qualidade total. Este artigo apresenta a
andlise do referencial tedrico que sustenta o PDE a partir do estudo de sua
metodologia e respectivos processos de elaboracao e implementacdo por
uma escola publica do municipio de Dourados—MS, no periodo de 1999 a
2002. O estudo contribuiu para dar visibilidade sobre como € introduzida a
ideologia implicita nas politicas educacionais contemporaneas no cotidiano
de uma escola publica.
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GRAZIELA ZAMBAO ABDIAN MAIA
CLAUDIA VIEIRA CAMILLO

Resumo

O presente artigo apresenta uma analise da percepcao das equipes de
direcdo das escolas municipais de um municipio do interior paulista a
respeito do processo de concretizacdo do Ensino Fundamental de nove
anos. A pesquisa foi realizada envolveu a andlise de entrevistas semi-
estruturadas com o dirigente municipal e com os diretores e vice-diretores
das escolas envolvidas; a andlise da legislacdo nacional e estadual e a
identificagcdo das principais diretrizes propostas pelos profissionais do
municipio e das dificuldades e éxitos vivenciados pelas escolas municipais.
Entre os resultados, destaca-se a percepcao positiva dos integrantes da
organizacao escolar em relacdo a politica educacional tracada, sendo que
0s maiores problemas evidenciados concentraram-se em questfes mais
operacionais e técnicas do que de opcéo politica.

Palavras- chave: ORGANIZACAO ESCOLAR. ENSINO FUNDAMENTAL.
GESTAQ ESCOLAR.
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Anexo 1 — Tabela Inicial de Revistas a serem analisadas

Estrato ISSN Nome da Revista

1 Al 0100-1574 | Cadernos de Pesquisa (Fundag&o Carlos Chagas. Impresso)

2 Al 0011-5258 | Dados (Rio de Janeiro. Impresso)

3 Al 0101-7330 | Educacéo & Sociedade (Impresso)

4 Al 1517-9702 | Educacdo e Pesquisa (USP. Impresso)

5 Al 0104-5970 | Histdria, Ciéncias, Saude-Manguinhos (Impresso)

6 Al 0103-7307 | Pro-Posigdes (UNICAMP. Impresso)

7 Al 0102-7972 | Psicologia: Reflexdo e Critica (UFRGS. Impresso)

8 Al 0102-6909 | Revista Brasileira de Ciéncias Sociais (Impresso)

9 Al 1413-2478 | Revista Brasileira de Educacéo

10 Al 0102-0188 | Revista Brasileira de Historia (Impresso)
Revista da Faculdade de Educagdo (Universidade de S&o

11 Al 0102-2555 | Paulo. Impresso) (Cessou em 1998. Cont. ISSN 1517-9702
Educacdo e Pesquisa (USP.Impresso))

12 A2 1414-4077 | Avaliacdo (UNICAMP)

13 A2 0103-636X Bolema. Boletim de Educacdo Matematica (UNESP. Rio
Claro. Impresso)

14 A2 0101-3262 | Cadernos CEDES (Impresso)

15 A2 0104-8333 | Cadernos Pagu (UNICAMP. Impresso)
DELTA. Documentacéo de Estudos em Linguistica Teorica

16 A2 0102-4450 | Aplicada (PUCSP. Impresso)

17 A2 0102-6801 | Educacéo e Filosofia (UFU. Impresso)

18 A2 0100-3143 | Educacéo e Realidade

19 A2 0102-4698 | Educacdo em Revista (UFMG. Impresso)

20 A2 0104-4060 | Educar em Revista (Impresso)

21 A2 0104-4036 | Ensaio. Avaliacdo e Politicas Pdblicas em Educacdo

22 A2 0103-4014 | Estudos Avancados (USP.Impresso)

23 A2 0103-166X | Estudos de Psicologia (PUCCAMP. Impresso)

24 A2 1413-294X | Estudos de Psicologia (UFRN)

25 A2 1676-2592 | ETD. Educacéo Temética Digital (Online)

26 A2 0104-7183 | Horizontes Antropolégicos (UFRGS. Impresso)

27 A2 1414-3283 | Interface. Comunicacdo, Salde e Educacédo

28 A2 1518-8795 | Investigagcdes em Ensino de Ciéncias (Online)

29 A2 1518-9384 | Investigacdes em Ensino de Ciéncias (UFRGS)

30 A2 0102-4442 | Projeto Histéria (PUCSP)

31 A2 0102-7182 | Psicologia e Sociedade (Impresso)

32 A2 1413-7372 | Psicologia em Estudo

33 A2 0102-3772 | Psicologia: Teoria e Pesquisa (UnB. Impresso)

34 A2 1413-6538 | Revista Brasileira de Educagéo Especial

35 A2 1519-5902 | Revista Brasileira de Historia da Educacéo

36 A2 1806-5104 | Revista Brasileira de Pesguisa em Educacdo em Ciéncias

37 A2 1809-3876 | Revista e-Curriculum (PUCSP)

38 A2 0104-026X | Revista Estudos Feministas (UFSC. Impresso)

39 A2 1517-4522 | Sociologias (UFRGS)

40 A2 1519-9452 | Tellus (UCDB)




41 A2 0102-8782 | Tempo Brasileiro

42 A2 0104-8775 | Varia Histéria (UFMG. Impresso)

43 Bl 0104-236X | Anos 90 (UFRGS. Impresso)

44 Bl 1516-8603 | ArtCultura (UFU)

45 Bl 1807-7692 | BAR. Brazilian Administration Review

46 Bl 1677-2334 | Caderno Brasileiro de Ensino de Fisica

47 Bl 0103-4979 | Caderno CRH (UFBA. Impresso)

48 Bl 0104-1371 | Cadernos de Educacéo (UFPel)

49 Bl 0103-4316 | Cléssica (S&o Paulo)

50 Bl 1669-5429 | Construir Desconstruir Reconstruir

51 Bl 0101-465X | Educacdo (PUCRS. Impresso)

52 Bl 1517-3941 | Educacdo Matemética em Revista (S&o Paulo)

53 Bl 1519-387X | Educacdo Unisinos

54 B1 0872-7643 | Educacdo, Sociedade & Culturas

55 Bl 1415-7128 | Estilos da Clinica (USP)

56 Bl 1677-2954 | Ethic@ (UFSC)

57 Bl 1519-5023 | Filosofia Unisinos

58 Bl 0100-7912 | Geografia (Rio Claro. Impresso)

59 Bl 0101-9074 | Histéria (UNESP. Impresso) (Cessou em 2004)

60 Bl 1414-3518 | Histdria da Educacgdo (UFPel)

61 Bl 1519-3861 | Histdria Unisinos

62 Bl 0102-9479 | Humanidades (Brasilia)

63 Bl 1413-9138 | Hypnos (PUC-SP)

64 Bl 1413-4055 | IntercAmbio (PUCSP)

65 Bl 0102-387X | Leitura. Teoria & Prética

66 Bl 0101-3335 | Letras de Hoje

67 Bl 1516-4896 | Linhas Criticas (UnB)

68 Bl 0102-6445 | Lua Nova (Impresso)

69 Bl 1676-1669 | Memorandum (Belo Horizonte)

70 Bl 0104-6276 | Opinido Publica (UNICAMP. Impresso)

71 Bl 0103-863X | Paideia (USP. Ribeirao Preto. Impresso)

72 Bl 0102-5473 | Perspectiva (UFSC)

73 B1 0101-3459 Perspectivas : Revista de Ciéncias Sociais (UNESP.
Araraguara. Impresso)

74 Bl 0103-5371 | Psico (PUCRS. Impresso)

75 Bl 1413-8271 | Psico-USF

76 Bl 1414-9893 | Psicologia Ciéncia e Profisséo

77 Bl 0103-5665 | Psicologia Clinica (PUCRJ. Impresso)

78 Bl 1413-8557 | Psicologia Escolar e Educacional

79 Bl 1516-3687 | Psicologia. Teoria e Prética

80 Bl 0104-8899 | Quimica Nova na Escola

81 Bl 1806-9126 | Revista Brasileira de Ensino de Fisica (Online)

82 Bl 0034-7183 | Revista Brasileira de Estudos Pedagdgicos

83 Bl 0103-6963 | Revista Brasileira de Literatura Comparada

84 Bl 1678-166X | Revista Brasileira de Politica e Administracdo da Educacéo

85 Bl 0486-641X | Revista Brasileira de Psicanalise

86 Bl 1414-7564 | Revista da ANPOLL




87 Bl 0103-7188 | Revista da Sociedade Brasileira de Histéria da Ciéncia

88 Bl 0104-5962 | Revista de Educagdo Publica (UFMT)
Revista de Ensino de Fisica (Cessou em 1991. Cont.ISSN

89 Bl 0102-4744 | 1806-1117 Revista Brasileira de Ensino de Fisica
(Impresso)

90 Bl 1518-8787 | Revista de Saude Publica (Online)

91 Bl 0034-8910 | Revista de Saude Publica (USP. Impresso)

92 Bl 0104-4478 | Revista de Sociologia e Politica (UFPR. Impresso)

93 Bl 1518-3483 | Revista Dialogo Educacional (PUCPR)

94 Bl 0104-8023 | Revista do Departamento de Psicologia da UFF (Impresso)

95 Bl 0101-4366 | Revista do Instituto Historico e Geographico Brazileiro

96 Bl 0102-7735 | Revista Educacdo em Questdo (UFRN. Impresso)

97 Bl 0104-7043 | Revista FAEEBA

98 Bl 1676-2584 | Revista HISTEDBR On-line

99 Bl 1414-4980 | Revista Katalysis

10 Bl 0104-9259 | Revista Universidade Rural. Série Ciéncias Humanas

101 Bl 0102-8839 | Séo Paulo em Perspectiva (Impresso)

102 Bl 1678-3166 | Scientiae Studia (USP)

103 Bl 1676-0565 | Série Estado do Conhecimento

104 Bl 0101-6628 | Servico Social & Sociedade

105 Bl 0102-6992 | Sociedade e Estado (UnB. Impresso)

106 Bl 0102-8030 | Terra Livre

107 Bl 0103-1813 | Trabalhos em Linguistica Aplicada (UNICAMP)

108 Bl 0101-3173 | Trans/Form/Acdo (UNESP. Marilia. Impresso)

109 Bl 0042-3955 | Veritas (Porto Alegre)

110 Bl 0104-4877 | Zetetike (UNICAMP)

111 B2 1980-7686 Acolhendo a Alfabetizagéo nos Paises de Lingua
Portuguesa (USP)

112 B2 0100-8692 Arquivos Brasileiros de Psicologia (Rio de Janeiro. 1979)
(Cessou em 2002)

113 B2 0006-5943 | Boletim de Psicologia

114 B2 0102-549X | Boletim Técnico do SENAC

115 B2 0102-3594 | Caderno Catarinense de Ensino de Fisica

116 B2 1807-3859 | Cadernos de Historia da Educagdo (UFU. Impresso)

117 B2 0103-4251 fggg)rnos de Psicanalise (Rio de Janeiro. 1982) (Cessou em

118 B2 1516-3717 | Cadernos de Psicologia Social do Trabalho (USP)

119 B2 0102-311X | Cadernos de Salde Publica (ENSP. Impresso)

120 B2 0104-0480 | Caesura (ULBRA)

121 B2 1679-8740 | Calidoscopio (UNISINOS)

122 B2 0104-3927 | Cerrados (UnB. Impresso)

123 B2 1519-6089 | Civitas (Porto Alegre)

124 B2 0102-6925 | Comunicagdo & Politica

125 B2 1806-4981 | Comunicacdo, Midia e Consumo (S8o Paulo)

126 B2 0104-8481 | Comunicagdes (UNIMEP)

127 B2 1519-8227 | Contrapontos (UNIVALLI)

128 B2 0104-9321 | Critica Marxista (S&o Paulo)

129 B2 1415-9945 | Dialogos (Maringd)




130 B2 1517-1949 | Eccos. Revista Cientifica

131 B2 0104-0618 | Economia e Sociedade (UNICAMP. Impresso)

132 B2 0101-9031 | Educacéo (UFSM)

133 B2 0104-3293 | Educacdo em Foco (Juiz de Fora)

134 B2 1516-5388 | Educacdo Matemética Pesquisa

135 B2 0104-1037 | Em Aberto

136 B2 0103-7420 | Em Pauta (Porto Alegre)

137 B2 1415-2150 | Ensaio. Pesquisa em Educacdo em Ciéncias

138 B2 1414-722X | Esbogos (UFSC)

139 B2 1414-0144 | Estudos de Sociologia (S&o Paulo)

140 B2 1676-3041 | Estudos e Pesquisas em Psicologia (UERJ. Impresso)

141 B2 0103-6831 | Estudos em Avaliacdo Educacional

142 B2 0101-4064 | Estudos Ibero-Americanos (PUCRS. Impresso)

143 B2 1413-0939 | Estudos Linguisticos (S8o Paulo)

144 B2 1678-6475 | Habitus (UCG)

145 B2 1516-7658 | Histdria Oral (Rio de Janeiro)

146 B2 0103-7676 | Impulso (Piracicaba)

147 B2 0104-0146 | Informacéo & Sociedade (UFPB. Impresso)

148 B2 0101-7136 | Inter-acdo (UFG. Impresso)

149 B2 1981-8416 | Inter-acdo (UFG. Online)

150 B2 1518-7012 | Interagdes (UCDB)

151 B2 1413-2907 | Interacdes (Universidade Sdo Marcos)

152 B2 0102-6453 | Intercom (S&o Paulo)

153 B2 1519-0994 | Interfaces Brasil/Canada

154 B2 1808-3498 | Lingua Portuguesa

155 B2 1415-1928 | Linguagem & Ensino (UCPel)

156 B2 1414-7165 | Matraga (Rio de Janeiro)

157 B2 1676-8329 | Mercator (UFC)

158 B2 0104-0944 | MOARA

159 B2 1415-9805 | Motriz (Rio Claro) (Cessou em 2006)

160 B2 1808-1967 | Patrimdnio e Memdria (UNESP)

161 B2 1413-9936 | Perspectivas em Ciéncia da Informacéo

162 B2 1980-1165 | Pesquisa em Educagdo Ambiental (UFSCar)

163 B2 0101-7438 | Pesquisa Operacional (Impresso)

164 B2 0103-7331 | Physis (UERJ. Impresso)

165 B2 1809-4031 | Praxis Educativa (Impresso)

166 B2 1809-4309 | Praxis educativa (UEPG. Online)

167 B2 1676-7314 | Psic (S&o Paulo)

168 B2 0103-7013 | Psicologia Argumento (PUCPR. Impresso)

169 B2 0103-6564 | Psicologia USP (Impresso)

170 B2 0100-4042 | Quimica Nova (Impresso)

171 B2 1676-5648 | RAE Eletronica (Online)

179 B2 1415-8426 Revista Brasileira de Cineantropometria & Desempenho
Humano

173 B2 0104-1282 Revista Brasileira de Crescimento e Desenvolvimento
Humano

174 B2 1807-5509 | Revista Brasileira de Educacdo Fisica e Esporte (Impresso)

175 B2 1806-1117 | Revista Brasileira de Ensino de Fisica (Impresso)




Vi

176 B2 0085-5626 | Revista Brasileira de Entomologia (Impresso)

177 B2 1519-955X | Revista Brasileira de Historia da Matemética

178 B2 1414-5685 | Revista Brasileira de Informética na Educacédo

179 B2 1415-6555 | Revista de Administracdo Contemporénea (Impresso)
180 B2 0101-3505 | Revista de Letras (UNESP. Impresso)

181 B2 1415-5273 | Revista de Nutricdo

182 B2 1982-5269 | Revista debates (UFRGS)

183 B2 0102-2571 | Revista do Patrim6nio Histdrico e Artistico Nacional
184 B2 1808-270X | Revista Educagdo Especial (UFSM)

185 B2 1517-1256 | Revista Eletronica do Mestrado em Educacdo Ambiental
186 B2 1982-0305 | Revista teias (UERJ. Online)

187 B2 1678-8931 | Revista Virtual de Estudos da Linguagem

188 B2 1415-6946 | Ser Social (UnB)

189 B2 0101-2940 | Série Estudos e Pesquisas

190 B2 1414-5138 | Série-Estudos (UCDB)

191 B2 0102-5503 | Tecnologia Educacional

192 B2 1518-5370 | Teias (Rio de Janeiro)

193 B2 1415-837X | Teoria e Prética da Educacéo

194 B2 0102-7077 | The Especialist (PUCSP)

195 B2 1517-1000 | Todas as Letras (Sdo Paulo)

196 B2 1678-1007 | Trabalho, Educagdo e Saide (Impresso)

197 B2 1981-7746 | Trabalho, educacéo e saide (Online)

198 B2 0103-3786 | Transinformac&o






