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Vanalli, A.C.G. (2012). Concilia¢ao entre profissdo, conjugalidade e paternidade para
homens e mulheres com filhos na primeira infancia. Tese de Doutorado, Programa de
P6s-Graduagao em Psicologia, Universidade Federal de Sao Carlos, S.P.

Resumo

A necessidade do estudo de equilibrio entre demandas profissionais e familiares parte
da experiéncia de casais que procuram desenvolver suas carreiras a0 mesmo tempo em
que criam seus filhos e que passam por conflitos em casa e no trabalho, em funcao das
reais dificuldades que existem para conciliar estes envolvimentos, na auséncia de
estratégias e recursos que lhes permitem estabelecer um equilibrio mais adequado.
Focando nesta fase de vida destes casais, com este estudo, buscou-se abordar dois
objetivos principais: a) comparar homens e mulheres em relagdo a cinco fatores:
recursos pessoais, envolvimentos profissionais, conjugais, domésticos e parentais;
utilizacdo de recursos externos; satisfacdo com seus envolvimentos e¢ bem estar
psicologico, buscando desta forma verificar semelhancas e diferencas nas trajetorias
para cada sexo, nesta fase de suas vidas; e b) verificar as relagdes entre estes cinco
fatores, para homens e para mulheres, segundo o modelo de equilibrio trabalho familia
que embasa este estudo. Para tal, foi desenvolvido um roteiro de entrevista, estruturada
a partir de um modelo de equilibrio trabalho familia novo, baseado em outros ja
existentes na literatura cientifica. Entrevistou-se, individualmente, ambos os membros
de 50 casais, que eram de diferentes idades, profissdes e niveis sOcio-econdmicos.
Todos estavam trabalhando e criando um filho de até 5 anos de idade. A entrevista
continha questdes abertas, junto com escalas padronizadas, utilizadas em pesquisas na
area de equilibrio trabalho-familia. Comparou-se as respostas dos homens e mulheres
que participaram por meio do exame da freqii€ncia com a qual diferentes categorias de
respostas emergiram nos seus relatos verbais, utilizando analises estatisticas inferenciais
para comparar os escores obtidos nas escalas padronizadas e, por fim, observando as
relagdes que surgiram entre os cinco fatores que o compunham o modelo teorico de
equilibrio trabalho e familia, por meio de andlises de regressdo linear. Os resultados
indicam trajetdrias familiares e profissionais distintas para os homens e as mulheres que
participaram deste estudo. Notou-se a subvalorizacao do trabalho profissional feminino,
uma vez que as mulheres recebiam salarios mais baixos do que os homens. As mulheres
também relataram maiores dificuldades do que os homens para conciliar as demandas
que enfrentavam, junto com niveis mais altos de sobrecarga e estresse € menor
satisfagdo com o apoio no ambiente de trabalho. As estratégias utilizadas eram
marcadas pela divisdo desigual de tarefas familiares entre os conjuges, embasadas na
concepgao tradicional de género. De forma similar, as estratégias institucionais de apoio
se mostraram insuficientes para ambos os sexos € ndo contemplavam as necessidades
dos pais de filhos pequenos. Visto que envolvimentos simultdneos no trabalho e na
familia estdo se tornando normativos, os resultados deste estudo apontam para a
necessidade da criacdo de intervengdes que preparem os casais para dividir de forma
mais igualitaria as demandas familiares, a0 mesmo tempo em que sejam ampliadas as
estratégias institucionais para apoiar funcionarios e implementadas politicas publicas
que apdiem casais com filhos na primeira infancia.

Palavras-chave: profissdo, casamento, envolvimento parental, género, equilibrio
trabalho-familia.
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involvements among men and women with young children. Unpublished doctoral
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Abstract

The need to study work-family balance derives from the experiences of couples who are
developing their careers at the same time as they are raising children, and who enter into
conflicts at home and at work as a result of the great difficulties that exist to integrate
these involvements, in the absence of strategies and supports that would better enable
them to establish an adequate level of balance. Focused on couples in this phase of their
lives, this study was designed to address two key objectives: a) compare men and
women with respect to five factors: personal resources; their professional, marital,
household and parental involvements; use of external resources; satisfaction with their
involvements; and psychological well-being, so as to identify similarities and
differences in the trajectories for each sex, at this stage of their lives; and b) verify the
relationships that exist among these five factors, for men and for women, on the basis of
the work-family model that underpins this study. As such, an interview protocol was
developed, based on a new model of work family balance derived from other models
described in the research literature. Individual interviews were conducted with each
member of 50 couples, who differed widely in terms of their ages, occupations, and
socioeconomic levels. All the study participants were engaged in paid work and were
raising a child of up to 5 years of age. The interview protocol included open-ended
questions, as well as standardized scales used in other studies in the area of work-family
balance. The responses of male and female participants were compared by examining
the frequency with which different categories of answers emerged in their verbal
accounts, using inferential statistics to compare their results on the standardized scales,
and, finally, comparing the relationships that emerged among the five factors included
in the theoretical model of work-family balance, using linear regression analyses. The
results indicate distinct family and professional trajectories for the men and women who
participated in this study. The undervaluing of women’s professional work was
reflected in the lower salaries paid to the women in comparison with the men. The
women also reported greater difficulties than the men to reconcile the demands they
faced, together with higher levels of burden, stress and lower satisfaction with
workplace support. The strategies used by the couples were marked by the unequal
division of family work, reflecting traditional gender perspectives. In a similar vein, the
support that was available via organizational strategies was insufficient for both sexes
and didn’t meet the needs of parents of young children. Given that simultaneous work
and family involvements are becoming normative, the results of this study point to the
need to create interventions that can prepare couples to more equally share family
demands, as well as widening institutional strategies to support workers and introducing
public policies that can help couples with young children.

Key words: work, marriage, parenting, gender, work-family balance.



Introducao

Este estudo visou analisar algumas familias brasileiras contemporaneas, em uma de
suas configuragdes mais freqlientes — aquela que contempla o pai, a mae e o(s) filho(s) — em
um contexto que esta se tornando normativo e idealizado, em que ambos os membros do casal
mantém ocupacdes remuneradas fora do ambiente de suas casas. Neste contexto onde homens
e mulheres buscam organizar as demandas do trabalho profissional, do casamento e do
cuidado de filhos encontra-se a necessidade de desenvolvimento de habilidades pessoais para
ocupar e dividir espacos sociais e responsabilidades diferentes do que em épocas anteriores. A
esse respeito Matias, Andrade, Fontaine, Biasoli e Martinez (2008) dissertam sobre as
distintas trajetorias vivencias por homens e mulheres no ajustamento entre trabalho e familia,
a partir de uma perspectiva de género. Estas autoras ressaltam que estes dois papéis sociais -
familiar e laboral - tém sido vistos como os mais significativos da vida adulta, e, por esse
motivo, dignos de serem investigados de forma cuidadosa, para que este novo ideal social seja
vivenciado de forma sauddvel e sustentdvel. Desta forma, um ntimero maior de pessoas que
quisesse seguir este padrao poderia contar com as habilidades pessoais e apoios externos para
transformar o que almejam em um resultado alcangavel. Essas autoras sublinham que a partir
da década de 1980, tem crescido o numero de estudos que investigam a unido dos papéis
laborais e familiares e suas conseqiiéncias para o bem estar dos individuos, sendo esta uma
area prioritaria para o planejamento e desenvolvimento de politicas publicas por envolver
mudangas culturais de grande extensdo. Considerando este um cenario relativamente recente,
crescente e duradouro, torna-se visivel a necessidade da area cientifica estudar como os
casais, incluindo a atuacdo de homens e mulheres nos diferentes contextos, estdo organizando
essas demandas conjuntas, visando identificar dificuldades e desafios, bem como, estratégias

de enfrentamento, com reflexos para seu bem estar psiquico.



Para fundamentar este estudo, buscou-se revisar a literatura nacional e internacional a
respeito do equilibrio entre o trabalho e a familia, sobretudo para casais de dupla carreira com
filhos na primeira infancia. A revisao bibliogréafica foi dividida em seg¢des, iniciando-se pela
conceituagdo de familia e destacando-se sua fungdo na vida dos individuos. Posteriormente,
teceu-se uma breve descricdo das modificacdes que a familia brasileira experimentou no
decorrer dos séculos, finalizando-se com consideragdes sobre algumas caracteristicas da
familia nuclear atual, alvo deste estudo. A seguir, encontra-se uma se¢do no qual foram
discutidas algumas caracteristicas dos casais heterossexuais com filhos e a importancia da
relagdo conjugal para os individuos adultos. Em seguida, foram apresentados os papéis que
homens e mulheres ocupam nas relagdes de trabalho profissional e como estes podem ser
influenciados pela cultura. Por fim, foram trazidos alguns modelos classicos que buscam
direcionar a analise das relacOes entre trabalho e familia, destacando-se os beneficios e
prejuizos refletidos nas diferentes demandas e recursos internos e externos ao individuo. A
partir destes modelos, buscou-se sintetizar um modelo que contivesse os principais fatores
envolvidos neste processo, que envolvesse a influéncia do transcorrer do tempo nas vivéncias

dos casais, modelo este que foi testado neste estudo.



Compreensoées acerca da familia

Nesta secdo, propde-se revisar as contribuigdes da literatura acerca do conceito atual
de familia e realizar uma analise da importancia do contexto familiar para o desenvolvimento
dos individuos, ciente de que estas interacdes afetivas encontram-se presentes no decorrer de
todo o ciclo vital, desde a tenra infancia até o final da vida adulta, demonstrando
peculiaridades de acordo com a fase em que se encontram. Por exemplo, podem ser citadas as
responsabilidades enfrentadas por casais que sdo pais de criangas pequenas, que se distinguem
claramente das vivenciadas por aqueles com filhos na adolescéncia. Estas particularidades
também estdo presentes em familias que atravessam a mesma fase de vida, ja que as
habilidades dos individuos e os contextos nos quais estdo inseridos interferem nas demandas
enfrentadas pelos casais. Assim, cada grupo familiar possui um padrao de interagdo proprio,
que reflete as habilidades e crengas dos individuos em determinado contexto social e
momento historico.

Como apontado por Passos (2005), estudar a familia na contemporaneidade se coloca
como um desafio, uma vez que esta se encontra em constante transformacgao, tanto no que se
refere as relagdes entre seus membros ao longo da vida familiar, quanto as interagdes entre a
familia e os outros grupos sociais com os quais esta mantém contato. Tendo em vista o papel
do nucleo familiar e os processos envolvidos na estruturacao deste, Narvaz e Koller (2006)
comentam que a formacao da familia ¢ um fendmeno determinado por fatores psicossociais,
sendo que as diferentes organizagdes familiares foram se configurando, no decorrer da
histdria, de acordo com as necessidades de manutengao e seguranca dos individuos.

Ciente de que as multiplas possibilidades de familia visam atender os anseios dos
individuos e dos grupos, Passos (2005) ressalta que, nos ultimos tempos, houve a quebra do

paradigma da familia como sendo formada, principalmente, para atender as necessidades



financeiras e de seguranca dos individuos ou com a finalidade da perpetuagdo da
descendéncia. Ou seja, as pessoas, nos dias atuais, tendem a sentirem-se mais livres para
iniciar relagdes intimas de acordo com suas preferéncias, de forma que tanto as familias que
sdo compostas por maes, pais e filhos, bem como as que apresentam outras estruturas menos
tradicionais, desfrutam dos beneficios da percepcdo de poderem fazer escolhas pessoalmente
gratificantes. Contudo, embora essas mudancas estejam presentes, ampliando as
possibilidades de ser casal e ser familia, a organizacao social brasileira ainda esta fortemente
pautada no desejo de homens e mulheres de conviverem em um relacionamento conjugal no
qual possam compartilhar suas vidas e tornarem-se pais € maes.

Uma vez considerada a diversidade das configuragdes familiares possiveis nos dias
atuais, de forma geral, Osorio (1997) descreve a familia como sendo uma unidade grupal onde
se desenvolvem trés modalidades de relacionamentos pessoais ligadas a forma de parentesco:
alianga, na qual estdo presentes os relacionamentos ligados a formagdo do casal amoroso;
filia¢do, na qual estdo incluidos os relacionamentos entre filhos e pais e, consangiiinidade,
que envolve a liga¢do entre os irmaos. Esses relacionamentos podem diferir em funcdo da
existéncia ou nao de vinculos bioldgicos, dos papéis sociais compreendidos e da convivéncia
ou ndo de individuos de diferentes geragdes. Outra caracteristica das familias, apontada por
esse autor, remete a sua composi¢cdo, sendo que esta pode se apresentar sob trés formatos
basicos: a nuclear, constituida por pai, mae e filho(s); a extensa, composta também por outros
membros, além daqueles que pertencem a familia nuclear, com lacos de parentesco e a
abrangente, que inclui os membros que coabitam, mesmo ndo sendo parentes.

Independente da configuragdo, um aspecto importante da familia diz respeito a sua
funcdo no desenvolvimento dos individuos, ja que, por meio destas relagdes proximas, seus
membros vao adquirindo suas identidades pessoais e sociais. Além disso, as familias sdao

responsaveis pela transmissdo para as geragdes posteriores de valores éticos, estéticos,



religiosos e culturais, considerando-se, também, os cuidados fisicos necessarios para sua
sobrevivéncia (Osorio, 1997).

Dado o valor da familia para os individuos, Prado, Piovanotti e Vieira (2007) discutem
a funcao paterna e materna no desenvolvimento das criangas, ressaltando que, ao assumirem
responsabilidades em relacdo ao filho, pais e maes, em geral, se esforcam para promover um
ambiente facilitador do desenvolvimento cognitivo e emocional deste. Pensando nisso, esses
autores comentam que, além de garantir a saude fisica do seu filho, tanto a funcdo materna
quanto paterna inclui uma diversidade de atividades como: brincar, servir de modelo, apoiar
as vivéncias escolares e participar de atividades que envolvam comunicagdo e lazer. Estas
atividades requerem que os pais € maes sejam capazes de perceber e responder as
necessidades psicologicas de seus filhos, superando os desafios que encontram em seu
cotidiano para criar um espaco relacional que permita a expressao das potencialidades de cada
membro familiar e a realizacdo pelas pessoas de atividades que sejam mutuamente
gratificantes.

Uma reflexdo sobre a amplitude de recursos pessoais incluidos no desempenho do
papel paterno e materno traz a tona um conceito utilizado para descrever habilidades que
levam a superagdo de dificuldades, denominado resiliéncia. Este conceito ¢ definido por
Silva, Lunardi, Lunardi Filho e Tavares (2005) como a capacidade de responder de forma
positiva as demandas que a vida impde. Nesse sentido, ao discutirem o0s processos
vivenciados pelos individuos e suas familias que os possibilitam enfrentar de forma positiva
as situacdes dificeis encontradas em seu cotidiano, esses autores ressaltam que a resiliéncia se
constitui em um processo construido de forma gradativa, que se processa nas relagdes
estabelecidas com as pessoas significativas, desde o inicio da vida dos individuos. Ou seja, as

habilidades interpessoais dos pais se mostram tdo importantes quanto os recursos materiais



que a familia tem disponiveis, no que se refere a lidar de forma adequada com os desafios
com os quais os individuos se deparam.

Estudos recentes t€m considerado a influéncia tanto dos homens quanto das mulheres
no desenvolvimento dos filhos, entretanto, esta preocupagao nem sempre esteve presente (Cia
& Barham, 2008). Tal afirmacao provém da constatagdo de que, no ultimo século, pesquisas
sobre a qualidade dos cuidados “parentais” oferecidos as criangas contavam macigamente
com dados que descreviam a interacdo das criangas com suas maes, uma vez que estas
estavam na maior parte do tempo, com seus filhos, ao contrario dos pais.

Dada a importancia do papel masculino na criacdo de filhos, partindo-se de uma
revisdo recente da literatura sobre a influéncia do papel paterno no desenvolvimento infantil
(Cia & Barham, 2009), nota-se que muitos estudos t€ém apontado para a essencial contribui¢ao
do pai. Este passa a ser visto ndo s6 como coadjuvante na vida do filho ou como apoio a
interacdo da mae com a crianca, assumindo o papel de provedor que garante o bem estar
familiar, mas sim como peca fundamental para o adequado desenvolvimento de seu filho.
Estas autoras encontraram que a maior freqliéncia de comunicagdo entre pai e filho e a
participagdo do pai nos cuidados e nas atividades escolares, culturais e de lazer das criancas,
estavam associada a menor freqiiéncia de comportamentos hiperativos e condutas infantis
inadequadas. Neste sentido, Cia, D’Affonseca e Barham (2004) constataram que a maior
freqiiéncia de envolvimento do pai na vida escolar do filho estava associada ao desempenho
académico mais produtivo das criangas. Esses estudos sdo exemplos dos efeitos positivos da
participacdo construtiva dos homens na criagdo de filhos. Dantas, Jablonsky e Feres-Carneiro
(2004) também discutem a valorizacdo da presenca efetiva dos homens na vida de seus filhos,
apontando para o surgimento de uma nova concepcao de paternidade que vem se formando e

incorporando valores distintos dos presentes em geragdes anteriores.



Apoiando a concepcao do papel essencial da familia na vida dos individuos,
Amazonas e Braga (2006) reforcam a presenca das influéncias familiares nos caminhos
percorridos pelos individuos durante toda a sua vida. Essas autoras comentam que, embora a
constituicdo dos grupos familiares tenha atravessado diversas mudangas no decorrer dos
tempos, fazer parte de uma familia ainda se mantém como algo desejado e idealizado pela
maioria dos individuos adultos. Nesse sentido, o principal fator que confere importancia a
familia ndo se relaciona com a configuragdo que esta assume, mas sim, com a fun¢do que
desempenha durante todo o percurso vital das pessoas.

Tendo como certo o carater essencial das vivéncias familiares para os individuos, se
faz importante analisar as caracteristicas que a compde. Osorio (1997) afirma que definir o
termo familia ¢ uma tarefa dificil, uma vez que sob esta denominacdo estdo incluidas
diferentes modalidades de relacionamentos, com distintas funcdes e papéis assumidos por
seus membros no decorrer da historia. Esse autor argumenta que as variaveis ambientais,
sociais, econdmicas, culturais, politicas e religiosas tém uma grande influéncia sobre distintas
composi¢oes familiares em diferentes épocas. Assim, como ja vem sendo discutido ao longo
desse trabalho, a palavra familia ndo designa uma instituicdo padrao, fixa e invariavel, ja que
tem existido em configuragdes e por mecanismos diversos. Desta maneira, conhecer as
transformagdes vivenciadas pelas organizagdes familiares, desde a colonizagdo do Brasil,
auxilia na compreensdo dos fatores que afetam as caracteristicas assumidas pelas familias

brasileiras atuais.



As transicoes vivenciadas pela familia brasileira

Nesta sec¢ao pretendeu-se realizar uma breve revisao da historia da familia brasileira,
destacando as principais mudancas ocorridas em suas praticas € nos papéis atribuidos aos seus
membros no decorrer do tempo. H4 um consenso na literatura sobre a constatacdo de que as
maneiras pelas quais as relacOes familiares e conjugais ocidentais sdo construidas e
vivenciadas vém sofrendo profundas modificagdes no decorrer das ultimas décadas. Sobre
essa tematica Amazonas e Braga (2006) ressaltam que, além do fato de ter havido intensas
mudancas nas configuragdes e nos papéis exercidos pelos membros da familia, em nenhum
periodo da civilizacdo humana pode-se considerar que houvesse apenas uma forma de familia,
sendo que, embora com caracteristicas predominantes da época, sempre existiram
configuragdes familiares com caracteristicas proprias. De acordo com o periodo analisado, a
maioria das familias era fortemente marcada por caracteristicas fundamentais que definiam
sua funcdo e sua estrutura.

Tomando por base as modifica¢des na familia no decorrer dos tempos, Samara (2002),
em um rapido exame dessas transformagdes, apresenta as configuracdes familiares desde o
inicio da sociedade brasileira, apds a colonizagdao européia, chegando as familias atuais. Essa
autora salienta que em momentos anteriores da histéria do pais, os papéis dos sexos eram
mais bem definidos no que diz respeito aos costumes e tradi¢cdes que foram trazidos a algumas
regides por meio de seus colonizadores. Uma crenga bastante forte nessa época era a que os
homens deveriam ter o poder de decisao sobre mulheres e criancas, sendo o estabelecimento
de normas morais e familiares submetido, essencialmente, ao controle do homem, visto como
responsavel por sua familia. Esse, nessa €poca, assumia o papel de proprietario dos bens
familiares, da esposa, dos filhos e dos criados dos quais dispunha. A familia neste periodo, em

termos gerais, era marcada por papé€is definidos de acordo com o sexo dos integrantes.



Enquanto as mulheres cabia o papel de mae e esposa, permanecendo durante a maior parte do
tempo no interior de suas casas, os homens assumiam o papel de provedor principal da
familia, por exercerem atividades de trabalho remuneradas fora do lar e por serem
responsaveis pelo provimento financeiro dos seus familiares.

Essa autora continua sua andlise pela histéria da familia brasileira destacando que,
com o transcorrer dos anos, as formas de produ¢do de bens de consumo foram se alterando,
fazendo com que o pais deixasse de ser predominantemente monocultor, a partir do
surgimento de novas formas de produgdo agricola e da utilizacdo de maquindrio, o que
possibilitou a fabricacdo de manufaturas. Com a crescente industrializacdo, a mulher pode
comegar um movimento para desvencilhar-se de sua funcdo essencialmente doméstica,
atuando de forma cada vez mais efetiva na producdo de bens e na realizacdo de servigos
exteriores as suas casas. O ingresso da mulher de maneira ativa no trabalho formal e externo
ao lar influenciou a organizacdo na qual se sustentava o sistema familiar, distanciando-o
gradativamente do modelo anteriormente vigente.

Ao analisar as atribui¢cdes profissionais marcadas pelas diferengas entre os sexos,
Heilborn (2004) comenta que a divisao social por género, termo definido pela autora como os
atributos culturais e responsabilidades sociais alocados a cada um dos sexos e que
influenciam a atuagdo social de homens e mulheres, vem sendo reconstruida nas ultimas
décadas. Sobre as defini¢des do termo, Gomes, Diniz, Araujo e Coelho (2007), discutem que
género ¢ um conceito que surge como referencial tedrico para a analise e compreensdo da
diferenca entre o que ¢ esperado e permitido aos homens e mulheres em determinado contexto
social. Da mesma forma, Aratjo (2005) discute que a palavra género, nas ultimas décadas,
desvinculou-se de questdes ligadas a fatores fisicos de distingdo entre os sexos e passou a
referir-se as diferencas no contexto cultural e social que levam a internalizagdo dos papéis

masculinos e femininos, podendo servir de base para analises politicas e sociais dessa questao.
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Essa autora aponta que, a partir dos anos de 1970 e, principalmente, durante os anos de 1980,
surgiram reflexdes a respeito da igualdade e desigualdade entre os sexos, ampliando as
possibilidades de mudanca em relacdao ao que era socialmente esperado de homens e mulheres
e possibilitando um caminho para a quebra do vinculo das pessoas as atribui¢des
estereotipadas relativas ao género.

A concepgdo de género também ¢ discutida por Meneghel ef al. (2003) quando
comentaram que os papéis sociais de homens e mulheres, ainda hoje, sao influenciados pela
nocao de patriarcado, definido pelo estabelecimento do poder masculino sobre o feminino,
presente desde o inicio da histdria de colonizagdo européia do Brasil. Analisando a defini¢ao
de patriarcado, Narvaz e Koller (2006) salientam que este ndo se configura somente a partir
da visdo da autoridade do pai, mas sim da supremacia do homem sobre a mulher ¢ do
individuo mais idoso sobre o mais jovem.

Ainda que estejam sendo gradativamente superados, os estereotipos patriarcais de
género continuam servindo de base para as atribuigdes sociais e profissionais de homens e
mulheres nos dias atuais. Brito e D’Acri (1991) e Meneghel et al. (2003) consideram que o
patriarcado seja o principal responsavel pela forte ligacdo da mulher ao trabalho doméstico,
colocando-a, prioritariamente, na esfera privada e distanciando-a do mundo social e politico
em comparacdo aos homens. Mulheres e homens, de acordo com essa concepg¢do, seriam
socializados por suas familias e reforcados pela cultura para agirem de forma a manter as
concepgoes tradicionais a respeito dos locais e funcdes reservados a cada um dos sexos.

Um exemplo importante da historica desvalorizagdao feminina no interior da familia e
da sociedade ¢ discutido por Lopes (2006) quando aponta que até 1988, o ordenamento
juridico visava “proteger” as mulheres que trabalhavam fora do lar, por meio de proibigdes
quanto a algumas condigdes de trabalho consideradas mais desgastantes em termos fisicos e

emocionais. Essa autora cita que essas medidas incluiam a proibi¢ao do trabalho noturno ou a
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possibilidade de fazer horas extras, em especial se as mulheres fossem casadas. Ao mesmo
tempo, as medidas utilizadas para proteger o trabalho feminino também garantiam a presenca
delas no interior de suas casas, uma vez que existia o pressuposto que possuiam,
primordialmente, a funcdo de cuidar da familia. As restri¢des ao trabalho das mulheres eram
embasadas por crencas vigentes, naquele periodo, a respeito da fragilidade fisica e psiquica
feminina e da centralidade da mae na cria¢ao dos filhos, até porque as op¢des para cuidados
infantis de boa qualidade, fora do ambiente doméstico, eram pouco acessiveis para a maioria
das familias. Desse modo, a medida que as maes tinham piores condigdes de apoiar a familia
financeiramente -- primeiramente por possuirem maior numero de tarefas domésticas e, em
conseqiiéncia disso, por encontrarem maior dificuldade que os maridos para alcangar os
cargos com remuneracao mais vantajosa -- os homens casados voltavam-se para garantir a
manutenc¢ao financeira da familia.

Ao comentar o percurso historico da profissionalizagdo feminina, Lopes (2006) aponta
que a promulgacdo da Constituicdo Brasileira de 1988 foi um marco na concepgdo de
igualdade entre homens e mulheres. Isso porque significou, na esfera legal, a superagdo do
paradigma juridico que legitimava a organizacdo patriarcal, fazendo com que desaparecesse a
figura masculina como chefe da sociedade conjugal e familiar e possibilitando uma nova
construgdo de valores a respeito do exercicio social masculino e feminino.

Atualmente, de forma geral, o modelo patriarcal ¢ avaliado de forma negativa em
funcdo do baixo prestigio social atribuido as atividades femininas, inclusive as realizadas fora
do lar. A mudanca nas crengas a respeito da divisdo tradicional de trabalho em func¢do do sexo
teve como fator desencadeador a decorrente industrializagcdo do pais e a utilizacdo da mao-de-
obra feminina nos postos de trabalho, fazendo com que os papéis sociais € conjugais,
desempenhados por cada membro do casal, fossem se modificando (Gomes et al., 2007).

Essas autoras salientam que de forma crescente e constante, 0 homem vem dividindo com a
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mulher sua funcao tradicional de provedor da familia e detentor do poder de decisdo sobre a
vida de seus membros.

Todavia, ndo se pode considerar que as concepgdes de género que influenciaram tao
vigorosamente as fungdes sociais e familiares de homens e mulheres desde o Brasil colonial
tenham se modificado por completo. Quanto a esse assunto, Gomes et al. (2007) comentam
que muitos nucleos familiares ainda encontram-se permeados pela visdo patriarcal. Assim, a
familia contemporanea estaria reproduzindo, em maior ou menor grau, a desigualdade social
relativa ao que ¢ esperado do comportamento de homens e mulheres, uma vez que as relagdes
sociais ainda estariam sendo influenciadas pela visdo tradicional na qual o homem ocupa, em
relagdo a mulher, um papel social privilegiado.

A partir da revisdo historica que permitiu um breve resgate do processo de
modificagdo da estrutura familiar brasileira e dos papéis desempenhados por homens e
mulheres em diferentes momentos, pretendeu-se discutir, na proéxima secdo, algumas das
caracteristicas presentes na organizagdo familiar brasileira do inicio do século XXI que

influenciam a atuagao social de homens e mulheres.
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Caracteristicas da familia brasileira contemporanea

Nesta se¢ao serdo discutidos os papéis de homens e mulheres na familia brasileira
atual, buscando compreender algumas das caracteristicas desta e o0s processos nela
envolvidos.

Uma das maneiras, embora ndo seja a unica, pela qual se inicia uma nova familia, ¢ a
escolha que um homem e uma mulher fazem ao unirem-se amorosamente, engajando-se em
um relacionamento conjugal e assumindo a criagdo de um ou mais filhos. Sobre a formacao
de uma nova familia e a opgao por tornar-se pai ¢ mae Montigny, Lacharete e Amyot (2006)
comentam que a transi¢ao para a maternidade e paternidade ¢ um trajeto que solicita grande
capacidade de adaptacdo. Esses autores consideram que a qualidade do suporte social de que o
casal dispde ¢ um elemento essencial para a adaptagdo das pessoas a este novo papel. A
percepcao de adequacao que o individuo tem de sua atuagao depende das agdes que as pessoas
de seu meio social esperam ou apdiam, tornando-se um fator importante para o desempenho
dos papéis conjugais e parentais.

Brow, Cerin e Warner-Smith (2007) comentam que o estresse enfrentado por muitos
casais esta relacionado com a pressdo de tempo, principalmente, para casais jovens em que
ambos os conjuges trabalham e tém filhos e encontram dificuldades para conciliar essas
diversas demandas. Esses autores salientam que o estresse diminui @ medida que esses casais
tém mais tempo para o lazer e atividades pessoais e gastam menos tempo com os cuidados
familiares. Para isso, os casais devem contar com uma rede de apoio social e comunitaria que
envolva tanto servigos profissionais quanto a participacdo de familiares. Também se tornam
importantes estratégias de apoio no local de trabalho dos individuos, sem desconsiderar as
politicas publicas que auxiliam as pessoas nessa fase de suas vidas, na qual ha grande

concentracao de afazeres.
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Ao analisar as crencas sociais vigentes na realidade brasileira, nota-se que a sociedade
aceita e espera, com cada vez maior intensidade, que as mulheres adquiram qualificagdo por
meio da instrucao formal e exergam atividades remuneradas que as possibilitem participar do
sustento financeiro de suas familias. Como destacado por Narvaz e Koller (2006), mesmo
com a maior independéncia feminina, percebe-se que a sociedade, em maior ou menor grau,
deposita nos homens casados a maior responsabilidade pela manutengdo financeira familiar,
ao mesmo tempo em que coloca para a mulher, o papel de cuidadora principal dos filhos e das
tarefas domésticas. Ao discutir a divisao de tarefas de acordo com o sexo, Gomes et al. (2007)
considera que o fato da mulher ser a responsavel pela gestacdo e amamentacdo dos filhos,
torna maior a probabilidade desta, principalmente aquela que ¢ mae, permanecer um periodo
maior em casa, em compara¢do com o tempo que os homens que sdo pais permaneceriam.
Desta forma, a sociedade considera que a mulher, devido a sua condi¢ao bioldgica, € a pessoa
mais indicada para se responsabilizar pelo cuidado da familia, sendo a ela delegada a fungao
de cuidadora ndo s6 da casa e dos filhos, mas também do marido, podendo ser
responsabilizadas pelos problemas psicossociais que a familia possa vir a enfrentar. Haveria
uma condicao socialmente desfavoravel ao envolvimento igualitario dos homens e mulheres
em relagdo aos filhos, j& que os primeiros, ao serem responsabilizados pelo sustento da
familia, seriam impelidos a permanecer maior tempo fora de casa e darem prioridade as
atividades profissionais em detrimento as familiares.

Acerca das diferentes expectativas em relagdo aos sexos, Prado et al. (2007) apontam
que a avaliagdo dos homens a respeito de sua atuagdo parental tende a mostrar-se mais
positiva do que a avaliagdo das mulheres sobre sua atuagdo, ou seja, estes tendem a avaliarem-
se como sendo mais participativos na vida de seus filhos em comparagdo as auto-avaliagdes
femininas. Esses resultados podem ser explicados pela alta exigéncia social que as mulheres

enfrentam em relacdo aos cuidados infantis, usando como padrdo para avaliar seu
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desempenho o referencial presente em épocas anteriores, pautado na figura da mae disponivel
de forma integral a fungdo materna. Assim, as mulheres, mais que os homens, tenderiam a
considerar que tempo que dedicam aos cuidados de seus filhos, por maior que seja nao
corresponderia ao desejavel. Os autores fazem afirmacdes semelhantes quanto a participagao
de homens e mulheres em tarefas domésticas, sendo que os primeiros tenderiam a classificar
sua atuacdo doméstica como sendo a desejavel com maior freqiiéncia do que as mulheres, que
em sentido contrario, tenderiam a avaliar sua atuacdo nas atividades domésticas como
inadequada. Por fim, estes autores comentam que tanto homens quanto mulheres percebem a
necessidade de maior envolvimento com seus filhos, muitas vezes dificultado pela escassez de
tempo e excesso de atividades.

Ainda em relagdo as expectativas dos individuos quanto ao desempenho de papéis,
Matias et al. (2008), discutem que as concepgdes de género podem exercer diferengas na
forma como as pessoas lidam com as demandas da familia, considerando-se a percepgao de
conflito ou facilitacao relacionado as demandas conjuntas laborais e familiares. Ao realizarem
uma analise das realidades do Brasil e de Portugal, essas autoras comentam que, em ambas as
culturas, o papel familiar ainda ¢ influenciado pela concepcao de divisao tradicional de tarefas
familiares. Considerando-se que as pessoas tendem a sentirem-se mais satisfeitas com sua
atuacdo quanto mais proxima esta esteja daquela que ela entende como a esperada
socialmente, as mulheres sentir-se-iam mais satisfeitas quando estivessem desempenhando
papéis mais tradicionais. Outra reflexdo destas autoras se refere ao fato de que as pessoas que
encontram maior satisfacdo em seu desempenho familiar estarem mais propensas a perceber
os beneficios trazidos por seu desempenho laboral. Em outras palavras, as pessoas que se
percebem como desenvolvendo adequadamente seu papel familiar sentir-se-iam mais
recompensadas e prontas para a ocorréncia de transferéncia positiva de habilidades da familia

para o trabalho.
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Como discutido por Matias ef al. (2008) e Prado et al. (007) as mulheres teriam maior
dificuldade em perceber-se como competentes na conciliagdo entre as demandas profissionais
e familiares, uma vez que as normas sociais nas quais foram educadas fariam com que estas
exigissem de si mesmas uma desempenho familiar com padrdes de eficdcia muito altos,
levando-as a ndo perceberem-se como bem sucedidas na esfera familiar. No sentido oposto, as
normas culturais seriam menos exigentes com os homens, ja que os modelos familiares que
estes estiveram expostos durante sua socializagdo nao exigiam grande participacao nas tarefas
domésticas e o cuidado dos filhos, afetando positivamente a satisfagdo dos homens em relagao
a sua atuacao no desempenho familiar.

Embora a divisao de atribuicdes por sexo ainda esteja presente nas familias brasileiras,
observa-se um movimento dos homens em direcdo a um maior interesse pela vida de seus
filhos e o desejo de um envolvimento mais ativo e intimo com sua prole. As pesquisas nessa
area apontam que o engajamento dos homens nessas atividades vem sendo atrelado a elevados
niveis de satisfagdo pessoal (Silva e Piccinini, 2007). Nota-se que as mudangas em relacao ao
atual envolvimento familiar masculino permitem que estes se tornem mais proximos de seus
filhos e conjuges, bem como mais participativos nas rotinas domeésticas, contribuindo para o
bem estar destes.

Embora venha ocorrendo um movimento de aproxima¢do masculina com a esfera
familiar, ainda encontram-se presentes fatores que ndo contribuem com o estreitamento dos
lagos entre os homens e suas familias. Ao considerar alguns aspectos que podem desfavorecer
a formacao do vinculo afetivo entre os homens e seus filhos, Falceto et al. (2008) constataram
que, nas situagdes nas quais havia menor envolvimento paterno, a mae nao estava realizando
atividades profissionais externas a casa, bem como, estavam ocorrendo problemas no
relacionamento entre o casal. O primeiro fator pode ser explicado pelo maior periodo de

tempo que as mulheres que desempenham exclusivamente atividades de cuidado doméstico
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passam com os filhos, cuidando das tarefas relativas a eles durante a auséncia do pai. Nestas
condigdes, restaria pouco espaco para a atuacdo do homem no contexto do lar. Outro fator
para esse distanciamento se relaciona a crenca de que, uma vez que a mae nao trabalha fora de
casa, sua fun¢do ¢ o cuidado das tarefas domésticas e a criagdo das criancas, desobrigando o
pai desses cuidados, ja que este ocupa a fungdo de pessoa responsavel pela manutencao
financeira da familia. O segundo fator pode ser explicado pelo fato de a mae estar quase
sempre na companhia do filho nos momentos em que o homem esta em casa e, desta forma,
uma vez que o casal encontra-se em meio as desavengas, o homem podera encontrar menor
espaco para aproximar-se do filho ou apresentar menor interesse pela fungdo paterna.

Em relagdo a formagdo do vinculo afetivo entre os homens e seus filhos, Bustamante
(2005b) sugere que o maior comprometimento masculino com a paternidade, bem como o
interesse na execucao de atividades paternas ndo se desenvolvem partindo somente de um
vinculo biologico, geneticamente determinado. Além dos vinculos “naturais”, a intensidade
dos lacos afetivos que o pai forma com a crianga, da mesma forma como ocorre na relagao
mae e filho, ¢ influenciada pela qualidade do relacionamento que o casal estabelece, pelas
expectativas que o homem cultiva sobre o papel de pai e pelas experiéncias vivenciadas com
seu filho desde a mais tenra idade.

Ao retornar o foco de andlise para o papel materno, outra questdo a ser discutida,
quando se pensa nas atribuigdes sociais € familiares relacionadas ao género, se refere as
mulheres sentirem-se como as principais responsaveis pelo bem estar e harmonia familiar.
Gomide (2009) aponta que embora as mulheres executem fungdes profissionais remuneradas
em ambientes externos a casa, em muitos casos, 0 comprometimento com a carreira
profissional ndo as exime da responsabilidade ou mesmo diminui seus deveres familiares
como o de cuidar dos membros da familia. Assim, as multiplas exigéncias, associadas as

dificuldades de conciliacdo entre elas e a falta de rede de apoio social, podem gerar forte
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culpa nas mulheres que sdo maes e acreditam que as situacdes negativas vivenciadas pela
familia sdo devido a sua negligéncia ou as suas condutas inapropriadas.

Um reflexo da crenca da responsabilidade feminina em relagdo ao bem estar familiar
pode ser visualizado em situagdes nas quais as tarefas domésticas executadas pelos homens
sdao percebidas pelos membros da familia como uma ajuda ou um favor que estes fazem as
suas esposas ou suas maes, expressando a isen¢cdo masculina da responsabilidade principal no
desempenho de tais atividades e a expectativa de que a mulher se ocupe das tarefas como
parte de suas obrigagdes “bioldgicas naturais” (Wagner, Predebon & Mosmann, 2005). Essas
expectativas diferenciadas quanto ao desempenho familiar masculino e feminino, ainda sao
mantidas pela educagdo familiar e pelas exigéncias distintas feitas aos meninos € as meninas
quanto a participagdao nas atividades da casa, de forma que a presenca das expectativas de
divisdo de tarefas por sexo nas geracoOes futuras persevera. A perpetuacdo dessas diferentes
obrigacdes pode trazer conseqiliéncias negativas para homens e mulheres. Essas exigéncias
estimulam a sobrecarga de atividades familiares em relacdo as mulheres, dificultando sua
permanéncia produtiva no mercado de trabalho, uma vez que essa situagdo pode desencadear
problemas na conciliagdo trabalho e familia. Por outro lado, essas mesmas exigéncias
colocam sobre o homem a grande responsabilidade pelo sustento familiar, trazendo riscos
psicoldgicos para eles, uma vez que sdo fortemente cobrados quando ndao conseguem atingir
os padroes de seguranca e conforto necessarios a familia (Amazonas e Braga, 2006).

Sobre a concepgdo da obrigatoriedade dos homens como principais provedores do
sustento economico da familia e das mulheres como responsaveis pelos cuidados dos filhos,
do marido e dos afazeres domésticos, Amazonas e Braga (2006), ainda apontam algumas
constatagdes interessantes que demonstram a for¢a da expectativa social de que as mulheres
devem cuidar da rotina da casa. Por exemplo, mesmo nas familias onde as esposas trabalham

fora de casa 0 mesmo numero de horas que seus esposos, as mulheres tendem a passar mais
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tempo realizando atividades domésticas do que os homens. O maior envolvimento das
mulheres nessas atividades também existe quando os maridos estdo desempregados, embora,
nesse momento, os esposos tenham maior disponibilidade de tempo. Percebe-se que, em boa
parte das familias que vivenciam uma situacdo de provimento familiar ndo tradicional, isto €,
em familias em que os homens ndo sdo os Unicos responsaveis pela manuten¢do financeira,
ainda mantém-se um funcionamento bastante cldssico no desempenho dos cuidados
familiares. Esse fato estd baseado na concepcdo de que, mesmo que tenha maiores
rendimentos que o marido, muitas vezes, os ganhos financeiros da esposa ainda sao
considerados como um complemento ao or¢camento familiar, mais do que parte da base
salarial responsavel pela manutengdo economica da familia (Wagner, et al., 2005).

Refletindo sobre o desempenho das tarefas domésticas, Gravena (2006), ao entrevistar
mulheres casadas que desenvolviam carreiras profissionais e eram maes de criancas de zero a
dois anos, constatou que, além de seus esposos passarem menor numero de horas realizando
tarefas domésticas, maridos e esposas também tendiam a desempenhar diferentes afazeres em
casa, agindo como se determinadas atividades fossem proprias de cada sexo. Desta forma, as
mulheres realizavam com maior freqiiéncia tarefas que necessariamente deveriam ser
desenvolvidas dentro do ambiente familiar como: cozinhar, lavar e passar roupas, sendo essas
tarefas que demandavam alta freqiiéncia de envolvimento e que deveriam ser realizadas em
horérios fixos. Essas mulheres relataram que seus maridos assumiam tarefas como fazer
compras e realizar pequenos consertos da casa, sendo que esses afazeres eram realizados com
menor freqiiéncia e ndo demandavam horarios tdo pré-determinados. Assim, encontram-se
ainda presentes, nas familias contemporaneas, tragos da visdo patriarcal da divisao do trabalho
por género.

Embora ainda sejam notados tracos da visdo patriarcal na organizagdo das familias

atuais, ao longo do tempo, foram ocorrendo diversas modificagdes na forma como os



20

conjuges interagem e nas metas que colocam para suas vidas. De acordo com Perucchi e
Beirao (2007), uma importante parte das mulheres contemporaneas acredita que a concepgao
e a criacao de filhos ndo requerem mais a manuten¢ao da relagdo conjugal. De forma distinta
as épocas anteriores, as mulheres consideram que podem criar seus filhos, mesmos que nao
possam contar com a presenca ou, até mesmo a ajuda financeira, dos pais destes. As mulheres
que se encarregam sozinhas, ou com pouca ajuda, da criacao e sustento de seus filhos, tendem
a compreender a paternidade como uma atuacao que ultrapassava a manutencao financeira da
casa, havendo por parte destas, uma grande valorizagcdo do pai atuante e presente em questdoes
afetivas e educacionais das criangas.

Ao mesmo tempo em que uma nova concepcdo de paternidade vem surgindo, as
crengas sobre a atuacdo das mulheres como maes também vém se redefinindo. Scanove
(2001) aponta que a maternidade como uma escolha feminina ¢ um fendmeno moderno,
consolidado no decorrer do século XX com o aparecimento de formas cada vez mais eficazes
de contracep¢do. Essa autora ressalta que a opgdo pelo casamento e pela maternidade foi
influenciada pelo avango da industrializagdo e da urbanizagdo do pais, processos que
ofereceram novas possibilidades de auto-sustento e de ocupag¢do feminina. A partir do
momento que as mulheres puderam ter maior acesso a educacdo formal e a formagdo
profissional, estas comecaram a assumir espacos publicos, tornando-se responsaveis por sua
manuten¢do. Ao assumirem maiores responsabilidade fora de suas casas, elas também
mantiveram grande parte das obrigagdes domésticas, o que fez com que a escolha pela
maternidade passasse a ser alvo de maiores reflexdes, uma vez que ter filhos exigia maior
empenho das mulheres, podendo ser um fator que dificultaria o prosseguimento e progressao
da carreira profissional. Uma vez que as mulheres passaram a exercer uma atividade
profissional capaz de garantir-lhes independéncia, fazendo que ndo estivessem mais a mercé

de outros, estas se sentiram mais capazes de tomar decisdes e enfrentar desafios, demonstrada
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pela autonomia na escolha de adiar, reduzir ou mesmo nado ter filhos. De acordo com
Carvalho, Pirotta e Schor (2000), as mulheres vém compartilhando com os homens a
responsabilidade pela contracepg¢ao, controlando-a de forma a poder escolher quando comegar
e parar de ter filhos e se desejam ou ndo concebé-los. A maior autonomia da mulher na
contracepcao de filhos, ndo dispensa a importancia das decisdes compartilhadas pelo casal e
do planejamento familiar.

Embora a taxa de natalidade brasileira tenha diminuido no decorrer das décadas, como
observado nos dados demograficos da populacdo brasileira, o fato de ser pai e mae parece ser
algo ainda desejado por muitos casais, sendo o nascimento dos filhos considerado como um
estagio importante € normativo do ciclo de vida familiar. Ser pai ou mae de uma crianga exige
dos individuos modificagcdes em muitos aspectos, incluindo adaptacdes no modo de vida de
cada um dos pais e também na convivéncia que os conjuges estabelecem, sendo que os meses
de gestacao funcionam como um periodo de preparagdo para os novos papéis que os conjuges
deverdo assumir. Entretanto, a trajetoria de preparacdo masculina para a chegada do bebé
difere da feminina, uma vez que a mulher gesta a crianca, passando por episddios importantes
como dar a luz e amamentar. O fato de ndo ser afetado por modificagdes corporais no
episodio da chegada de seu filho, exige dos homens envolvimento afetivo com sua parceira e
com seu filho, ainda durante a gestacdo, para que possam sentir-se participantes do processo
de tornarem-se pais. Além disso, o periodo gestacional e 0 momento de parto vivenciado pela
mulher podem ser favorecidos quando o homem participa de forma ativa e positiva do
processo (Piccinini ef al., 2004).

Nesse sentido, Motta e Crepaldi (2005) comentam que a parturiente, quando
estabelece um bom vinculo emocional com o parceiro amoroso, considera a presenca do
companheiro uma valorosa referéncia emocional. Entretanto, essas autoras ressaltam que o

envolvimento positivo entre os parceiros na preparagdo para o parto € no momento do
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nascimento do bebé, pressupde que o homem conheca suas possibilidades de atuacao
enquanto pai e desenvolva a crenga de seu mérito nesse processo. Ainda sobre esse tema,
Carvalho (2003) comenta que os pais, geralmente, sdo considerados como dispensaveis pelos
servicos de saude nas ocasides de preparagdo para nascimento do filho e durante o parto, nao
sendo encorajados a fazer parte desse processo. Esses, muitas vezes, ndo encontram espago
para sua participacdo, sendo desvalorizados tanto na func¢dao de agente de apoio as maes,
quanto na sua fun¢do paterna. As maes, muitas vezes, ndo veem seus cOnjuges como
participantes da chegada de suas crian¢as ao mundo e eles proprios nao se reconhecem como
detentores do direito e do desejo de estar presente no momento do nascimento de seus filhos.

Ao discutir o inicio do envolvimento dos homens com a fun¢do paterna, Falceto et al.
(2008) salientam a importancia do vinculo pai-latente desde o nascimento do bebé,
considerando que a convivéncia nos primeiros meses de vida da crianga sdo cruciais para o
estabelecimento da fungdo paterna de alta qualidade e para a satisfacdo masculina. A falta de
incentivo a participa¢ao dos homens em eventos como gestagao e parto pode ser considerada
um fator preocupante, ja que o compartilhamento da experiéncia entre o casal e o fato do pai
assumir-se como presenca importante para seu filho € essencial para o vinculo conjugal e para
a ligagdo entre pai e bebé. Desta forma, assegurar ao pai, juntamente com a mae, o direito € a
legitimidade para participar da vida de seu filho auxilia na adequada fun¢do paterna e na
unido familiar.

Pensando sobre as fungdes de homens e mulheres na criagdo de filhos, Bustamante
(2005b) realizou um estudo a respeito da divisao dos cuidados com os filhos entre homens e
mulheres. Esta autora encontrou que os conjuges tém diferentes formas de cuidar sendo que,
freqlientemente, os homens cuidam de assuntos relacionados a atividades ludicas e a mulher
de atividades rotineiras como cuidar da limpeza e alimentacao das criangas. Dados parecidos

foram encontrados por Gravena (2006), em sua pesquisa com maes de bebés com menos de
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dois anos, inseridas no mercado de trabalho formal. As mulheres se encarregavam de tarefas
de cuidado basicos com seus filhos, mais freqiientemente, que seus esposos, enquanto esses
praticavam corriqueiramente atividades relacionadas ao lazer de seus filhos.

A forma de divisdo entre pai e mae dos cuidados dos filhos e das atividades domésticas
¢ um fator a ser considerado. O compartilhamento de atividades pelos pais proporciona
melhor qualidade de acompanhamento parental, resulta em menor sobrecarga para a mulher
que trabalha fora, com maiores possibilidades de tempo para atividades pessoais € maior
disposicdo no papel materno, ao mesmo tempo, possibilita ao homem o desenvolvimento
ampliado de relacdes afetivas com os familiares e permite ao casal uma vivéncia conjugal
mais proxima (Diniz, 1999). Nesse sentido, conhecer a divisdo de tarefas entre o casal se faz
de grande relevancia para o estudo das familias contemporaneas.

Embora criar e educar filhos demande muitos recursos pessoais do casal, este
freqiientemente nao estd sozinho para cuidar dos filhos, uma vez que estd imerso em um
contexto maior que inclui a familia extensa e a comunidade em que vive. A rede social de
apoio tem grande valor nas transi¢des vivenciadas por esse casal, sendo que o tipo de apoio
oferecido se modifica de acordo com o contexto socio cultural, o momento historico € o
estagio de desenvolvimento da familia (por ex., numero e idade dos filhos, insercao
profissional dos pais). Sem divida, com a chegada de um bebé, altera-se a rede social de
apoio, uma vez que sao exigidas novas estratégias para lidar com os cuidados do filho
(Dessen & Braz, 2000; Possatti & Dias, 2002).

Os pais dos conjuges sao uma das fontes de apoio do casal que, muitas vezes, assumem
o papel de cuidadores das criancas enquanto os conjuges trabalham fora de casa. Entretanto,
com a saida das pessoas de suas cidades de origem para atividades de estudo e trabalho e a
permanéncia, cada vez maior, das pessoas no mercado de trabalho, a possibilidade de apoio da

familia extensa vem diminuindo, exigindo dos casais outras formas de manejar os cuidados do
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bebé, incluindo contratagdo de profissionais ou institui¢des (Dessen & Braz, 2000). Desta
maneira, além da presenca e disponibilidade de familiares, a composicao da rede social de
apoio também ¢ influenciada pelos recursos financeiros dos pais no que se refere, além de
outros aspectos, a capacidade de contratar servigos profissionais na area de cuidados,
educacao e recreagao.

Em resumo, as mulheres vém alcangando inser¢ao profissional, embora continuem se
responsabilizando mais que os homens pelas atividades familiares. Ao mesmo tempo,
pesquisadoras como Gomes e Paiva (2003) vém destacando que os homens também vém
passando por mudancgas significativas em sua inser¢ao profissional, social e familiar. Nesse
sentido, Freitas ef al. (2009) comentam que a visdo patriarcal restringia a atuacdo do pai em
relacdo aos seus filhos e ao ambiente doméstico, sendo a atribuicdo limitada de tarefas
paternas vistas pelos homens como indesejaveis. Desta forma, ao longo das tltimas décadas, o
pai passou a assumir um papel mais ativo nas atividades domésticas, de cuidado com os
filhos, engajando-se em interacdes mais proximas e afetivas. Aratjo (2005) e Prado et al.
(2007) assinalam que, a medida que a concepgao sobre o papel do homem em relagdo a casa e
aos filhos vem sendo modificada e ampliada, um nimero crescente de pais deseja
compartilhar a responsabilidade de educar os filhos, estando mais presentes em suas vidas e se
encarregando de tarefas relativas a eles. Assim, estdo presentes hoje mais opgdes socialmente
apoiadas para organizar a vida pessoal, profissional e familiar, resultando em diversas formas
de se vivenciar a feminilidade e a masculinidade, sem que as pessoas se sintam tdo presas a
estereotipos, o que possibilita repensar as relacdes familiares e conjugais de forma a
possibilitar maior satisfacao a todos os individuos.

Além dos papéis familiares de homens e mulheres em relacdo ao cuidado da casa e

criacdo de filhos, para analisar as vivéncias dos casais contemporaneos, faz-se necessario
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realizar uma revisao que inclua as relagdes conjugais, destacando sua importancia na vida dos

individuos adultos.
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O casamento brasileiro contemporaneo

Nessa se¢do apresentou-se o percurso histoérico do casamento no decorrer dos anos,
sendo apontadas algumas caracteristicas dos casamentos brasileiros, bem como aspectos
importantes para o estudo das relagdes conjugais.

Da mesma forma que a familia veio assumindo distintas configuracdes desde o inicio
da histdria brasileira, a vida conjugal também vem sofrendo modificagdes, seja em relagdo a
sua funcdo social, seja referente ao papel que cada cOnjuge assume no relacionamento
amoroso (Soares & Carvalho, 2003). Uma andlise retrospectiva das unides conjugais aponta
que, de forma distinta a épocas anteriores, 0 matrimonio nao ¢ mais considerado apenas uma
unido proveniente de um ato juridico ou religioso, mas sim uma relagdo social baseada na
dependéncia mutua entre duas pessoas. Essa nova perspectiva sobre as unides conjugais se
encontra refletida em arranjos do cotidiano que atendem as necessidades e interesses de cada
um dos conjuges, incluindo o compartilhamento de planos de vida (Heilborn, 2004). Essa
autora comenta que o casamento nasceu vinculado a passagem da infancia para a fase adulta.
A partir do momento que os individuos estavam aptos a desempenhar papéis sociais adultos,
estes assumiam um compromisso publico com um parceiro amoroso para fundamentar a
constru¢do de uma nova familia, tornando-se responsaveis pelo provimento de si mesmos e
manutengdo e criagdo de novos membros da familia, seus filhos. Heilborn (2004) ainda
destaca que, embora tenha havido mudangas na vivéncia dos conjuges, o matrimoénio continua
relacionado a idéia de uma transicdo na vida dos individuos, envolvendo maiores
responsabilidades.

Buscando ilustrar as alteracdes nas caracteristicas normativas das familias brasileiras,
Gomes e Paiva (2003) descrevem alguns aspectos do matrimdnio desde a época do processo
de colonizacao do Brasil por Portugal até os dias atuais, destacando suas diferentes fungdes

sociais. De inicio, a constituicdo de uma nova familia por meio do casamento tinha como
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prioridade ndo o amor ou a fidelidade entre os conjuges, mas fundamentalmente, a unido entre
duas familias que tinham posses, tendo o casamento a fun¢do de garantir a manutengdo da
riqueza e da propriedade dentro de um determinado grupo social economicamente
privilegiado.

Mais tarde, o casamento se tornou mais popular entre as pessoas de diferentes classes
sociais e niveis financeiros. O matrimonio passou a ser considerado importante também por
sua fun¢do dentro da religiosidade, uma vez que os dogmas religiosos preconizavam que o
casamento tinha como fungdo principal a manutengdo da vida familiar, baseado na
indissolubilidade da relagdo conjugal e na cooperagdo e fidelidade entre os membros do casal
(Gomes & Paiva, 2003). Em um momento mais recente, tem-se a inversdo entre a
predominancia dos interesses financeiros, havendo a preponderancia dos aspectos amorosos
no estabelecimento do relacionamento entre os membros do casal. Mais importante que a
unido entre as familias ou o cumprimento de preceitos religiosos, encontra-se a satisfacao dos
conjuges por estarem ligados um ao outro. Nessa perspectiva, os parceiros deveriam escolher-
se mutuamente, movidos por sentimentos de afeto e compartilhamento de investimentos
pessoais e metas de vida (Freire & Neri, 2009).

Para que se possa discutir as relacdes amorosas € matrimoniais atuais, deve-se atentar
para as expectativas sociais de homens e mulheres em relagdo ao casamento. Considerando-se
as atribuicdes sociais, Freitas et al. (2009) comentam que o comportamento feminino e
masculino na vida conjugal se da por meio de referenciais de género, aprendidos ao longo da
vida, sendo esses aceitos e legitimados socialmente. Um dos primeiros agentes a influenciar
as concepgdes acerca do comportamento de homens e mulheres frente ao casamento € o
processo de socializacdo desenvolvido na familia de origem dos individuos. Assim, as
concepgoes dos pais ou cuidadores a respeito dos papéis sociais se tornam referéncias para os

filhos, constituindo-se em modelos que poderdo ser reproduzidos em suas relagdes amorosas €
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passados para geracdes posteriores. No entanto, o que se define por atribuicdes masculinas e
femininas vem se transformando rapidamente, sendo que homens e mulheres agem
diferentemente de seus pais e avos e precisam adaptar os modelos fornecidos pelas geragdes
anteriores para lidar com os desafios da vida contemporanea. O que ¢ ser homem ou o que ¢
ser mulher, ou seja, os comportamentos que sdo esperados de um ou do outro sexo estdo
sendo redefinidos, com a necessidade de descobrir novos padrdes de conduta, que levem a
melhorias no gerenciamento das atividades cotidianas.

Freitas et al. (2009) comentam que os homens foram surpreendidos pela ruptura da
hierarquia doméstica na qual o pai tinha papel privilegiado de autoridade familiar, sendo esta,
nos dias atuais, constantemente questionada. Para estas autoras, estas mudangas deram
origem, a partir da década de 1970, a uma crise da masculinidade, que possibilitou aos
homens refletirem sobre sua participagdo na vida familiar. A esse respeito, Rosa (2008)
discute a crise da identidade do homem contemporaneo, a qual envolve a ndo coincidéncia do
sujeito consigo mesmo e com as representa¢oes as quais sua identidade masculina foi
construida. Esta autora ainda ressalta que mudancas em relacdo as atribuicdes e as
expectativas do que ¢ proprio do comportamento do homem podem causar angustias e
insegurancas. A situacdo indefinida em relagdo as atribuicdes de homens e mulheres
vivenciada pelos casais, atualmente, pode ser fonte de estresse por trazer consigo a incerteza
de estar conseguindo dar conta do que deveria ser cumprido por um ou outro membro do par
conjugal. Mas também, como destacado por esta autora, a existéncia de incertezas abre espago
para reflexdes a respeito da relacao estabelecida consigo mesmo e com o outro, permitindo ao
homem questionar atribuigdes que eram entendidas como inatas do sexo masculino, como a
total responsabilidade pelo sustento e poder decisivo na familia e a impossibilidade de

vivenciar sua afetividade da forma mais ampla.
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Certamente, a participacdo das mulheres no trabalho remunerado alavancou as
modificagdes de seu papel publico, mas de forma igualmente importante, afetou as relacdes
familiares e, principalmente, seus envolvimentos amorosos. A este respeito, Bonzon (2003)
destaca que as unides conjugais contemporaneas sofreram modificagdes aceleradas em
relagdo aos casamentos de geracdes anteriores.

O aspecto mais importante do relacionamento marital que parece influenciar a vida
dos individuos ¢ a satisfagdo conjugal. Esta ¢ conceituada por Norgren ef al. (2004) como a
possibilidade de ter as proprias necessidades e desejos satisfeitos, assim como corresponder
ao que o parceiro espera, resultando em sentimentos de bem estar, companheirismo,
intimidade, afei¢do e seguran¢a. Ao apontar a relevancia da satisfagcdo com as relagdes
conjugais para a saude psicoldgica dos individuos, estas autoras discutem o fato das relagdes
maritais duradouras e satisfatorias permitirem aos conjuges se refugiarem de estressores
externos, a0 mesmo tempo em que possibilitam a abertura para outros sistemas sociais,
configurando-se assim, uma variavel de grande importancia para o presente estudo.

Outra investigacao a respeito de satisfacdo conjugal foi realizada por Garcia e Tassara
(2003) na qual foi identificado que a maioria dos problemas conjugais era desencadeada por
fatores envolvendo a qualidade da relagdo entre os parceiros ou discordancias entre os
parceiros em relacdo a comportamento destes com seus filhos. A comunicacdo entre os
membros do casal era, muitas vezes, pobre, resultando em mal entendidos e entraves que
impediam a negociacdo de modificagdes efetivas em suas formas de agir. Estas autoras
comentam que, 0s parceiros amorosos tendem a iniciar o matriménio com modelos
idealizados de casamento, de forma que a satisfacdo conjugal se vincula com o quanto as
vivéncias do casal se aproximavam ou nao dos padroes esperados pelos individuos.

Em um estudo sobre os fatores risco para bons niveis de satisfagdo no casamento,

Souza, Wagner, Branco e Reichert (2007) estudaram o relacionamento conjugal de casais de
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dupla carreira que eram pais de criancas em idade escolar. Para a maioria deles, a satisfacao e
o envolvimento conjugal estavam prejudicados nessa fase da vida familiar, havendo fraco
investimento na relacdo amorosa dos parceiros. Assim, as situagdes de conciliacdo entre
matrimonio, trabalho e familia, desses casais, refletiam rotinas de vida marcadas por
sobrecarga de atividades, uma vez que para que pudessem progredir na carreira, ambos o0s
conjuges precisavam dedicar muito tempo as atividades profissionais. O tempo que lhes
restava era investido nas atividades com os filhos, que devido a sua faixa etdria, ainda
dependiam muito do auxilio dos pais para realizar tarefas e demandavam grande atencao e
cuidado. A alta demanda de atividades profissionais e parentais fazia com que esses casais
acabassem relegando o relacionamento conjugal a um segundo plano.

Desta forma, estudar a satisfacdo conjugal em conjunto com a utilizagdo de diferentes
estratégias de conciliagdo do casamento com a vida profissional e responsabilidades parentais,

tornou-se importante para o presente estudo.
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Atribuicdes profissionais de homens e mulheres brasileiros

Nessa secdo serdo discutidas, além de dados historicos a respeito da inser¢ao feminina
no mercado de trabalho formal, as condi¢des de trabalho e renda de homens e mulheres
brasileiros na contemporaneidade.

No Brasil, a participagdo feminina no mercado de trabalho aumentou a partir da
década de 1970, provocada pelo movimento feminino que defendeu o direito da mulher a ter
uma vida publica, incluindo trabalhar fora de casa (Ramos, 2002; Possatti & Dias, 2002;
Wagner et al., 2005). Ao mesmo tempo, a queda do poder aquisitivo das familias, devido a
existéncia de uma Unica renda, geralmente provinda dos homens, exigiu uma complementagao
no or¢amento familiar, para manuten¢do do nivel sdcio-econdmico, pressionando um maior
numero de mulheres a ingressar em atividades remuneradas fora do lar e a aceitacdo desse
novo contexto por parte dos homens.

Considerando-se as discussOes anteriores, acredita-se ser impossivel analisar as
relagdes profissionais de homens e mulheres sem levar em conta as atribuicdes de género que
continuam a influenciar a vida das pessoas. Nesse sentido, Lopes (2006) ressalta que, embora
a Constituicdo de 1988 tenha declarado a igualdade entre homens e mulheres em relagdo aos
direitos e deveres, estas, ainda hoje, enfrentam maiores dificuldades na manutencao de sua
vida laboral e, principalmente, no desenvolvimento de uma carreira de elevado prestigio
social, especialmente, no periodo em que os filhos sdo pequenos. Esta autora argumenta que,
embora a legislacdo trabalhista brasileira garanta a mulher o periodo de afastamento da
licenca maternidade, esse conjunto de leis ndo garante estabilidade no emprego durante toda a
primeira infancia dos filhos e, tampouco, condi¢des especiais que possibilitem a mulher
conciliar a manuteng¢do da carreira e o cuidado de criancas pequenas.

A legislagdo trabalhista brasileira ndo reconhece a importancia do envolvimento

parental e familiar, de forma mais global, se limitando a estratégias de apoio a vida familiar
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da funcionaria somente nos primeiros meses de vida dos filhos. A escassa disponibilidade de
estratégias institucionais para pais com filhos pequenos torna-se preocupante. Isso porque a
presenca e participacao cotidiana de pelo menos um dos pais na rotina dos filhos, desde os
primeiros anos, tem um forte impacto sobre o desenvolvimento infantil nas dimensdes fisica,
cognitiva e socio-emocional, com impactos continuos que podem ser evidenciados na
adolescéncia e na vida adulta (Cia & Barham, 2009). Essas autoras ressaltam que as normas
culturais que regem o mundo do trabalho pouco consideram os impactos que a rotina
profissional dos pais pode acarretar em familiares dependentes ou até na relagdo conjugal.
Para os homens, a situacdo ¢ ainda mais desfavoravel, considerando-se que eles contam com
uma estratégia publica visivelmente insatisfatoria para desenvolver atividades paternas, tendo
direito a cinco dias de afastamento quando seus filhos nascem. A falta de integragdo entre as
demandas profissionais e familiares torna previsivel o surgimento de conflitos e prejuizos na
tentativa de equilibrar essas duas esferas. Fica evidente a responsabilidade dos orgaos
governamentais para repensar as politicas publicas que possam proteger a vivéncia familiar e
interpessoal dos individuos.

Dessa forma, de maneira geral, o casal ndo conta com pouco ou nenhum auxilio de
seu empregador durante o periodo pré-escolar de seus filhos, conhecidamente uma fase de
grande demanda de cuidados para com a crianca devido as necessidades que fundamentam o
desenvolvimento futuro deste individuo. Como apontado por Bonelli (2005), as
conseqiiéncias para o homem e para mulher trabalhadores sdo diferentes apds o nascimento
dos filhos. Para os primeiros € esperado um envolvimento profissional ainda mais intenso.
Para as mulheres, existem duas opg¢des principais: seguir o padrdo masculino ou seguir
objetivos profissionais de menor grau. Assim, as que decidem ser maes costumam ter
resultados profissionais menores que os homens, com impactos em todas as fases

subseqiientes de sua carreira, devido ao tempo dedicado a familia. Esse fendmeno ¢ conhecido
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na literatura sobre relacdes de género como “teto de vidro”, estando sob essa denominagdo os
fatores que dificultam, de forma lenta e gradativa, a progressao profissional das mulheres que
ndo se submetem aos padroes de eficiéncia tradicionalmente considerados masculinos.

E notéria certa predilecio dos empregadores para investir no desenvolvimento
profissional de funcionarios do sexo masculino, com busca maior por homens no que se refere
ao investimento em treinamentos e oportunidades de ascensdo na carreira, resultando em
maior remuneragdo € maior incentivo para o desenvolvimento profissional (Lopes, 2006).
Essas afirmagdes podem ser evidenciadas por dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE, 2011) que revelam que a média de remuneracdo mensal recebida pelas
mulheres esteve por volta de R$ 509,00 no ano de 1992, subindo para R$ 696,00 no ano de
2001, chegando a R$ 773,00 no ano de 2007. Ja a renda mensal dos homens esteve em R$
827,00 em 1992, subindo para R$ 944,00 em 2001, chegando a R$ 1.000,00 em 2007. Nota-se
que uma diferenca importante na renda média feminina e masculina ainda existe. Constata-se
que essa diferenca, que era de R$ 318,00 em 1992, passou a ser de R$ 247,00 em 2001,
diminuindo para R$ 227,00 em 2007. Sem davida, a diminui¢do da diferenga salarial entre
homens e mulheres ¢ um reflexo da maior igualdade entre os géneros no mercado de trabalho.

Outra questdo a ser considerada ¢ a percepcao de responsabilidade de homens e
mulheres pela manuten¢do financeira de suas familias. Como discutido anteriormente, as
tradicOes patriarcais eram imbuidas pela crenca de que cabia aos homens responsabilizar-se
pela renda familiar.

Outros dados estatisticos focam a maior participagdo economicamente ativa das
mulheres. Dados do IBGE (2011) apontam que a porcentagem de mulheres economicamente
ativas aumentou nos ultimos 15 anos. Em 1992 essa porcentagem era de 47,2 % de mulheres
que tinham renda financeira, ampliando-se ligeiramente para 48,9% em 2001 e chegando a

52,4% no ano de 2007. A participagdo economicamente ativa dos homens, na direcao
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contraria, era de 76,6% de homens ativos financeiramente em 1992, caindo para 72,8% em
2001, encontrando-se em 72,2% no ano 2007. Desta forma, uma vez que a porcentagem de
mulheres inseridas no mercado de trabalho aumentou, um maior nimero de mulheres passou a
ter poder de decisdo sobre gastos pessoais € familiares. Dantas-Berger e Giffin (2005)
comentam que, conforme as mulheres ampliaram seus rendimentos financeiros, adquiriram
maior independéncia financeira e emocional e assumiram responsabilidades financeiras para o
sustento da familia.

A maior escolarizagdo feminina, em relagdes as €pocas anteriores, ¢ apontada como
uma das razdes da maior participacdo no trabalho profissional ¢ do aumento da renda
financeira das mulheres. Nesse sentido, dados do IBGE (2011) confirmam que a média de
escolarizagdo feminina, que era de 5,3 anos no ano 1995, subiu para 6,2 anos em 2001,
alcancando sete anos em 2006. O aumento de anos em que a mulher passa nas institui¢des
escolares indica melhor qualificacao dessa populacdo para a atuacdo no mercado de trabalho.
Na mesma dire¢ao, os homens também tenderam a ampliar sua escolaridade no decorrer dos
anos, embora atualmente permane¢am por um periodo um pouco menor que as mulheres nas
instituigdes de ensino. Os dados desse instituto apontam que no ano de 1995 os homens
permaneciam em média 5 anos estudando, sendo que esse numero aumentou para 5,9 anos no
ano de 2002 e para 6,8 anos em 2007. Percebe-se que, de forma geral, toda a populagao
brasileira melhorou seus niveis de escolarizagao.

Como visto, em varios aspectos, os dados do IBGE (2011) s@o muito positivos em
relacdo a ascensdo educacional e financeira feminina. Entretanto, uma analise mais profunda
das condigOes de trabalho das mulheres em relacao aos homens revela o baixo status social
que o trabalho profissional feminino teve desde seu surgimento, com reflexos que perduram
até os dias atuais. Aquino, Menezes ¢ Marinho (1995) exemplificam o baixo status do

trabalho da mulher fora de casa apontando que, no inicio da década de 1980, a pesquisa
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cientifica sobre os efeitos do trabalho na satde das pessoas praticamente nao incluia
participantes do sexo feminino. As pesquisas focavam o trabalhador industrial, em fun¢ao de
sua importancia para o desenvolvimento econdmico do pais, o que na época era uma atividade
exercida majoritariamente por homens. As atividades laborais femininas estavam
concentradas no setor de servigos e, portanto, eram consideradas, na época, como exigindo
pouco esfor¢o fisico e mental.

Embora essa concep¢ao tenha sido bastante forte entre os pesquisadores naquela
época, sabe-se que um numero expressivo de mulheres vem participando do mercado de
trabalho remunerado desde o inicio da industrializacdo do pais, especialmente nas camadas
sociais menos favorecidas economicamente. Entretanto, até recentemente, o trabalho feminino
foi visto como desnecessario para garantir o sustento da familia, servindo para obter bens e
servicos extras, fazendo com que sua insercao fosse, muitas vezes, intermitente, focada em
atividades de baixa qualificagdo e remuneragao (Aquino, Menezes ¢ Marinho, 1995). Estas
autoras destacam ainda que, nas ultimas décadas, com a incorporacdo de uma porcentagem
maior de mulheres no mercado de trabalho por periodos continuos, houve uma forte mudanca
em relacdo aos valores relativos ao trabalho feminino, embora esse fato ainda nao tenha sido
efetivo para igualar o status do trabalho de homens e mulheres.

A respeito da valorizagdo e visibilidade do trabalho de homens e mulheres, algumas
diferencas sao apontadas por Brito e D'Acri (1991) quando mencionam que hé uma
participacdo desigual entre homens e mulheres no mercado de trabalho. Neste sentido, as
normas culturais favorecem que elas se interessem pelo exercicio de atividades relacionadas
ao cuidado direto de pessoas, que, em geral, sdo profissdes nas quais existe baixa
remuneragao e prestigio. Desta forma, as mulheres t€ém uma tendéncia maior de se vincular as
categorias profissionais menos valorizadas socialmente como enfermagem, atividades ligadas

ao comércio, magistério ensino infantil e fundamental, servigcos de limpeza e preparo de
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alimentos, secretariado, entre outras, consideradas tipicamente femininas. Embora muitos
homens também exercam funcdes de baixa remuneragdo, ainda existe uma concentragao
maior de homens em cargos com ganhos mais elevados. Os homens sdo encorajados a se
preparar para serem operarios da construg¢do civil, motoristas, profissionais com formacao
superior, politicos, empresarios e para atividades do setor de seguranca.

Um fator cultural bastante importante, que tem levado as diferencas nas escolhas
profissionais de homens e mulheres, tem sido a influéncia da forma como entendem e
prevéem seu papel familiar durante o periodo em que esperam cuidar de filhos. Aquino,
Menezes e Marinho (1995) discutem que as concepgdes acerca do papel da mae e do pai em
relagdo ao desenvolvimento dos filhos ainda influenciam a op¢ao de homens e mulheres pelas
profissdes que irdo exercer e¢ as condicOes de trabalho que irdo aceitar. As escolhas
profissionais femininas incluem aspectos como: jornada e o horario de trabalho, necessidade
de fazer viagens, distdncia até o local de exercicio profissional e responsabilidade para
gerenciar outras pessoas. Durante a carreira, essas diferencas afetam a estabilidade no
mercado de trabalho e o desenvolvimento profissional de cada sexo. Por exemplo, as
mulheres tém considerado o efeito da extensdo da jornada e dos turnos de exercicio
profissional sobre a possibilidade de conciliar o trabalho fora de casa com os cuidados da casa
e dos filhos, chegando a optar por jornadas parciais, por exemplo, mesmo que estas levem a
prejuizos salariais. Os homens por outro lado, tradicionalmente t€ém procurado opg¢des com
maior possibilidade de remuneragdo, aceitando jornadas extensas e turnos que exigem menor
envolvimento familiar, como a realizacdo de trabalhos noturnos. Desta forma, as diferencgas
entre os papéis atribuidos a homens e mulheres tém contribuido para manter os dois sexos em
ocupacgoes tidas como prioritariamente femininas ou masculinas.

O trabalho feminino, no contexto atual, estd se mostrando benéfico para a satide e bem

estar ndo s6 das mulheres, como também dos homens. Para elas, trabalhar fora trouxe maior
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valorizacao social, escolariza¢do e independéncia econdmica e emocional. Para eles, contar
com a participagdo feminina na manuten¢do financeira familiar fez com que a probabilidade
da familia estar sem renda diminuisse ja que, na maioria dos casos, as remuneragdes de cada
um dos membros do casal tém fontes desvinculadas uma da outra. Por isso, para os homens,
ndo serem os unicos provedores familiares minimiza a pressao sobre sua escolha profissional,
permitindo-lhes maior liberdade profissional, podendo desvincular-se de empregos
desagradaveis e envolver-se mais na esfera familiar, mesmo sofrendo prejuizos profissionais
(Diniz, 1999).

A despeito dos beneficios, ha uma busca de estratégias para melhor equilibrar
demandas profissionais e familiares em diferentes fases da vida, uma vez que as normas de
trabalho exigem longas jornadas, com reduzida flexibilidade de horario e sem diferencia¢do
de regras de acordo com as demandas familiares do trabalhador. Por isso, as mulheres, muitas
vezes, podem enfrentar problemas para manter-se em sua carreira depois de se tornarem maes,
como apontam Spindola e Santos (2004). Assim, as mulheres podem sentir-se culpadas por
sua auséncia em casa € pelo ndo acompanhamento das vivéncias dos filhos e da rotina
familiar, convivendo com ambivaléncias e conflitos ao terem que decidir como conciliar seus
diversos papéis. Em relagdo aos profissionais que sao pais de filhos pequenos, a literatura nao
tem investigado essas questdes, mesmo que as pesquisas nos ultimos anos mostrem
claramente a importancia do envolvimento paterno para o desenvolvimento infantil (Cia &
Barham, 2009; Cia, D’ Affonseca & Barham, 2004).

A maternidade ¢ considerada um evento importante da vida feminina, sendo uma
experiéncia altamente valorizada socialmente. Entretanto, essa vivéncia pode ter conotagdes
distintas dependendo, dentre outros fatores, das atividades que a mulher desempenha dentro e
fora de casa. Ser mae pode ser sentido de forma mais custosa se os diversos papéis assumidos

pela mulher entrarem em conflito, fazendo com que esta experimente sentimentos de
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ansiedade e culpa por ndo conseguir dar conta, da forma como considera apropriada, das
demandas do trabalho doméstico, da progressdao profissional e do acompanhamento do
crescimento dos filhos. Isso porque, ainda hoje, hd uma forte concepgao de que a boa mae ¢
aquela dedicada exclusivamente ao seu filho, sendo que essa forma de pensar a maternidade
se mescla com a concep¢do de que a mulher moderna também deve ser independente,
envolvendo-se em atividades fora de casa (Spindola & Santos, 2004). Acredita-se que,
conforme os homens adentrem na vida familiar cotidiana, estes comegam a compreender de
forma mais acurada as necessidades de seus filhos e experimentam a satisfacdo e
desenvolvimento pessoal que decorrem desse envolvimento, resultando em angustias e
conflitos semelhantes aos das maes profissionais.

Sao notaveis os problemas de satide que homens e mulheres que trabalham fora
desenvolvem quando ha uma sobrecarga de trabalho, considerando os varios ambitos da vida.
Em busca de atender as diversas demandas cotidianas, os homens e as mulheres podem acabar
optando por diminuir ou abandonar os cuidados pessoais. A pressdo experimentada pelos
homens deriva, principalmente, das tarefas profissionais excessivas; para as mulheres, a
dificuldade para conciliar tarefas familiares e profissionais costuma ser o problema central
(Spindola & Santos 2004; D’ Affonseca, 2005; Vanalli & Barham, 2008). Em todos os casos,
ambos desenvolvem problemas de saude cronicos quando constantemente ndo dedicam tempo
para praticar atividades capazes de prevenir doencas fisicas e mentais.

Diante da situagdo atual enfrentada pelas mulheres, Lopes (2006) enfatiza que as
condig¢des de trabalho femininas s6 poderdo se igualar as masculinas a medida que as cargas
familiares forem divididas igualmente. Também, para que as mulheres consigam alcancar
progressao profissional, o Estado deverd ser capaz de garantir instituigdes de cuidado e
educagdo infantil para todas as criancas de zero a seis anos e locais adequados para cuidado

de pessoas com outras necessidades de acompanhamento (por exemplo, idosos dependentes e
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pessoas com doengas cronicas ou necessidades especiais). Além disso, se faz importante
reconhecer as especificidades de cada fase da vida familiar, sendo importante criar a
oportunidade para os pais se envolverem regularmente com filhos pequenos, buscando manter
sua renda, mesmo que usufruam jornadas de trabalho alternativas, de acordo com a idade dos
filhos.

Em suma, os estudos que pretendem compreender a funcionalidade de diferentes
estratégias para conciliar demandas do trabalho, da familia e da vida pessoal, devem atentar-
se para a perspectiva dos homens e das mulheres, verificando impactos para o
desenvolvimento de todos que fazem parte do sistema familiar (Aquino, Menezes & Marinho,

1995).
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Modelos que direcionam o estudo do equilibrio trabalho e familia

O interesse dos pesquisadores que procuram compreender os aspectos envolvidos no
equilibrio de demandas profissionais e familiares tem ganhado for¢a a partir dos anos 1980.
Esses estudiosos vém procurando discutir as conseqiiéncias da conciliagao destas demandas
para o bem estar individual, familiar e profissional das pessoas. A esse respeito, em uma
revisdo realizada por Matias et al. (2008), essas autoras ressaltaram que, na literatura a
respeito das relagdes entre o envolvimento laboral e familiar dos individuos enfatiza-se, com
maior forga, os efeitos negativos que uma das areas pode trazer no bom desempenho na outra
area. Assim, esses estudos tém concebido as relacdes entre trabalho e familia em uma
perspectiva de impossibilidade de conciliacio adequada, com prejuizos do envolvimento
satisfatorio de uma esfera em relagdo a outra, ou mesmo prejuizos em ambas as areas.

Em um momento anterior as discussdes de Matias et al. (2008), Zedeck e Mosier
(1990) realizaram uma revisdo a respeito dos modelos de conciliagdo entre trabalho e familia.
Desta forma, eles descreveram alguns modelos que buscavam explicar os impactos que a
atuacdo conjunta nas esferas profissional e familiar pode trazer para a vida dos individuos.
Esses autores comentam que uma parte desses modelos enfocava os efeitos negativos das
relagdes entre os envolvimentos familiares e profissionais, outra apontava a existéncia de
beneficios destes envolvimentos conjuntos. O primeiro modelo, exposto por eles, foi
denominado modelo de conflito, no qual as atividades profissionais sdo vistas como
conflitantes em relacdo as atividades familiares, principalmente pela dificuldade na
conciliacao adequada do tempo. Partindo desse ponto de vista, exercer atividade profissional
traria prejuizos para o desempenho familiar satisfatorio, da mesma maneira, que o
desempenho profissional ficaria prejudicado caso o individuo, além de suas atividades
laborais, também desempenhasse tarefas familiares, tais como se responsabilizar pelos

cuidados da casa e de filhos. Partindo das premissas desse modelo, as mulheres enfrentariam
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maiores conflitos que os homens no momento em que se propusessem a exercer atividades
externas ao lar, uma vez que, devido a grande influéncia cultural, estas tenderiam a
desempenhar tarefas familiares com maior freqiiéncia do que os homens. Uma vez que as
mulheres, além das atividades do trabalho profissional, desempenhassem maior nimero de
tarefas domésticas e familiares, estas teriam elevada possibilidade de serem prejudicadas em
relagdo a sua progressao profissional, ja que ndo poderiam obter sucesso em suas carreiras em
funcdo da falta de tempo necessario para a execucao desejavel das tarefas de cada esfera de
atuacdo. Segundo este modelo, a op¢ao para alcancar maior status profissional seria delegar as
tarefas domésticas.

Atualmente, ha maior oferta de servicos de terceiros para o cuidado de criangas e
afazeres domésticos, bem como equipamentos que facilitam a limpeza da casa. Esses sdo
exemplos de artificios que as pessoas podem ter acesso para reduzir o tempo gasto com
tarefas domésticas e poder delegar a pessoas de confianca parte dos cuidados com os filhos.
Desta forma, hd fortes motivos para a revisdao do modelo de conflito ja que, embora as
mulheres ainda sejam responsaveis pela maior parte dos cuidados domésticos e de filhos, o
tempo e o esforco gasto por elas nestas atividades podem tornar-se reduzidos na presenca
desses recursos. O envolvimento continuo da mulher no mercado de trabalho profissional
poderia ser facilitado, ainda que ndo se possa afirmar que estas compartilhem com os homens
as mesmas condi¢des de progressdao profissional, uma vez que estes, tradicionalmente, sao
cobrados com menor intensidade pelo bom andamento da casa e da educagao dos filhos.

O segundo modelo discutido por Zedeck e Mosier (1990), foi conhecido como o
modelo da contaminagdo ou transbordamento. Neste, estdo presentes as mesmas idéias do
modelo anterior, nas quais os desempenhos profissional e familiar ndo podem ser alcangados
de forma satisfatoria quando o individuo se propde a realiza-los de forma conjunta.

Entretanto, ha alguns aspectos que o diferenciam do primeiro, ja que o enfoque desse modelo
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nao esta voltado apenas para as dificuldades na conciliagdo dos horarios, mas também para a
natureza das atividades e das normas que existem em cada uma das esferas. Esse modelo
considera que, no momento em que o individuo atua simultaneamente no contexto
profissional e familiar, este traz consigo vivéncias de um dos contextos que influenciam
negativamente em sua atuagdo em outro. Ou seja, o individuo demonstraria posturas
inapropriadas em um contexto devido a utilizagdo de hébitos adquiridos no outro. (por
exemplo, aplicar normas de mérito aos filhos, ameacando ndo atender suas necessidades
basicas se estes ndo atingirem as metas propostas). De acordo com esse modelo,
considerando-se 0 momento histérico em que este foi concebido, seria impossivel para as
pessoas dominarem dois repertdrios tdo distintos, de forma que os individuos que
combinassem esses dois papéis estariam propensos a enfrentar problemas constantes e, por
conseqiiéncia sentir-se-iam insatisfeitos, tanto na esfera profissional, quanto na esfera
familiar. Desta forma, os proponentes deste modelo defendiam que as pessoas deveriam optar
por serem profissionais bem sucedidos ou pais adequados, uma vez que as duas atividades
ndo poderiam ser exercidas com éxito e satisfagdo de forma conjunta. Como analisado no
modelo anterior, as pessoas que optassem por ter filhos e quisessem manter uma participagao
ativa e satisfatdria em sua rotina familiar, € a0 mesmo tempo, quisessem desenvolver sua
atividade profissional, ndo seriam incentivadas a progredir em suas carreiras, ja que estas nao
poderiam apresentar dedicacdo e desempenho semelhantes aos funciondrios sem filhos.
Certamente, esse modelo afetaria com maior intensidade as mulheres, uma vez que estas
tendem a considerar como sindonimo de boa mae, a mulher que se dedica prioritariamente aos
filhos, considerando-se, principalmente, o tempo de convivéncia diaria. Esse segundo modelo
pode ser questionado se forem consideradas as possibilidades de ampliagdo do repertério de
habilidades dos individuos quando estes desempenham atividades em mais de um contexto.

Partindo-se da perspectiva de aprimoramento de capacidades pessoais e profissionais, as
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pessoas que se dedicassem as suas profissdes poderiam ampliar seu repertorio de
comportamentos profissionais em paralelo ao desenvolvimento de um repertério ligado ao seu
papel familiar. Faz-se necessario, entretanto, considerar que para que essas habilidades sejam
incorporadas ao repertorio do individuo, estes necessitariam de disponibilidade minima de
tempo e energia para o envolvimento em cada esfera, preservando a qualidade da atuacdo em
ambas.

O terceiro modelo elencado por Zedeck e Mosier (1990), diz respeito ao modelo de
instrumentalidade, que concebe as atividades laborais apenas como uma fonte de satisfacao
material ou instrumental. Deste ponto de vista, as pessoas trabalhariam para satisfazer as
necessidades de manutengao economica de si mesmo ¢ de seus familiares. O trabalho, deste
modo, ndo seria visto como uma possivel fonte de satisfacdo pessoal importante para o bem
estar psiquico dos individuos. Em familias nas quais uma pessoa (que em um contexto
patriarcal, seria provavelmente o homem) dispusesse de uma renda suficiente para a
manuten¢do das necessidades financeiras dos demais familiares, os outros membros (leia-se,
as mulheres casadas com esses homens provedores), provavelmente, iriam preferir nao
trabalhar. A discussdo critica deste modelo engloba resultados de varios estudos, dentre eles
Gravena (2006) que indicam que o trabalho profissional pode vir a ser uma importante fonte
de satisfacdo pessoal, contribuindo para a saude mental e qualidade de vida dos individuos.
Este modelo ndo considera o trabalho doméstico como algo que pode vir a demandar
capacidades complexas dos individuos, ou mesmo ser fonte de insatisfacdo pessoal pela
desvalorizagdo social que o acompanha. Nota-se a presenca da desvalorizagdo do trabalho
profissional feminino, j& que a mulher caberia a parte “agradavel” e “pouco desafiadora” de
cuidar da casa e dos filhos e a0 homem caberia a responsabilidade “exaustiva” da manutengao

de sua esposa e de seus filhos.
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O quarto modelo, denominado modelo de segmenta¢do, segundo Zedeck e Mosier
(1990), concebe o trabalho familiar e profissional como sendo de naturezas totalmente
diferentes. O enfoque desse modelo se encontra na percep¢dao de que o tempo que se passa
trabalhando fora de casa ¢ um tempo que esta sendo retirado da familia, e que cada contexto
requer uma dedicagdo em tempo integral. Mais uma vez, as atividades profissionais sdo vistas
como prejudiciais ao sucesso familiar. Uma leitura a partir da perspectiva de atribuicdes de
género indica que o trabalho profissional realizado pelas mulheres seria prejudicial ao lar, ja
que algum membro da familia deveria trabalhar (fora de casa), sendo este por identificacao
“natural” o homem, ou seja, aquele que se sacrificaria pelo bem estar dos seus. Sob esse olhar,
as mulheres (maes e/ou esposas) que optassem por dispensar parte de seu tempo em
atividades que nao incluissem suas familias, levariam consigo o peso dos maleficios a que
seus filhos estariam expostos durante sua auséncia. Um ponto muito perigoso desse e de
outros modelos que prezam pelo sucesso familiar baseado na figura da mae e esposa
totalmente voltada a familia, estd no fato de que o trabalho familiar ndo gera recursos
financeiros aos individuos que a ele se dedicam, gerando dependéncia em relacdo ao
provedor. A dependéncia financeira pode associar-se a outras formas de dependéncia e, em
ultimo aspecto a submissao.

As discussoes realizadas nesse trabalho ndao pretendem desvalorizar o trabalho
familiar. Em sentido contrario, embora o tempo necessdrio para executar as atividades da
rotina doméstica tenha diminuido devido, dentre outros recursos, aos eletrodomésticos, o
cuidado das criangas, especialmente menores de seis anos, ainda demanda alto grau de
investimento dos adultos por eles responsaveis. Desta forma, embora a disponibilidade de
instituigdes voltadas a educacdo infantil esteja sendo ampliada, os pais t€ém papel fundamental
no desenvolvimento de seus filhos, o que inclui atividades que demandam tempo, habilidades

e disposicao. Desta maneira, o acesso as instituigdes ou cuidadores que oferecam assisténcia
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infantil adequada na auséncia dos pais € um recurso indispensavel para garantir o bem estar
das criangas e a permanéncia dos trabalhadores, homens e mulheres, no mercado de trabalho
de forma profissional e pessoalmente satisfatoria.

Em resumo, os primeiros quatro modelos discutidos por Zedeck e Mosier (1990) tém
como ponto chave, pelas razdes explanadas, a impossibilidade de concilia¢do entre trabalho e
familia, levando a escolha de pessoas que se responsabilizem pelos servigos domésticos e
pelos filhos e de pessoas que se responsabilizem pela manutenc¢ao financeira familiar. Dito de
outra forma, considerando as fortes influéncias culturais que regem as atividades sociais de
homens e mulheres, maes e esposas dedicar-se-iam ao lar, bem como pais e maridos,
responsabilizar-se-iam pelo trabalho profissional que pudesse manter a subsisténcia da
familia.

Além dos quatro modelos até entdo apresentados, Zedeck e Mosier (1990) discutem
dois outros modelos que permitem analisar a atuagdo conjunta em diferentes areas da vida de
homens e mulheres como possivel e até favoravel aos individuos de ambos os sexos.
Partindo-se de um desses modelos, denominado o modelo de compensagdo, a participagdao
familiar e profissional ndo seriam vistas como conflitantes ou excludentes, mais sim, como
duas esferas nas quais seria possivel manter envolvimentos conjuntos e satisfatorios. Assim,
tanto o envolvimento familiar quanto o envolvimento profissional seriam vistos como fontes
de satisfacdo. Além disso, este modelo apresenta como possivel o alivio das dificuldades
encontradas em uma das esferas mediante a participacdo e a satisfagdo em relagdo as
atividades realizadas em outra esfera. Sendo assim, pode-se vislumbrar uma perspectiva mais
positiva para homens e mulheres que escolhem ou precisam combinar a vida profissional e
familiar, acreditando que estes poderiam optar por ter uma participacdo ativa e satisfatoria
junto a seus familiares, a0 mesmo tempo em que obtém sucesso e satisfagdo em suas

atividades profissionais. Baseado nesse olhar, no qual a presenga de ambos os membros do
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casal no mercado de trabalho seria possivel, supde-se a presenca de uma rede de apoio. Dentre
a disponibilidade de recursos devem ser elencados como atores: apoio no ambiente de
trabalho, devido a situacdes peculiares envolvendo ser mae e pai de filhos pequenos (por
exemplo, necessidade de levar o filho ao médico), apoio de pessoas ou instituicdes que se
responsabilizem pelo cuidado da crianca na auséncia dos pais e apoio na execucdo dos
servicos domésticos. A presenga dessas diversas formas de apoio garantiria a satisfacdo das
necessidades das criangas € da manutencao da casa, bem como a disponibilidade necessaria
para que as demandas do trabalho fossem satisfeitas.

O outro modelo, apresentado por esses autores, baseado em uma perspectiva mais
favoravel sobre a relacdo entre trabalho e familia, denominado o modelo da interface familia e
trabalho, passa a enxergar de forma mais intensa a complexidade dos esfor¢os e recursos
necessarios para a conciliagdo do trabalho profissional e familiar. Ha, nesse momento, o
exame detalhado das circunstancias em que a conciliagdo ocorre, levando a tona a
possibilidade de que a atuacdo familiar e profissional simultanea possa vir a ter alguns efeitos
satisfatorios e outros insatisfatorios. Este modelo considera os diversos impactos para as
pessoas em ambas as esferas e para a satisfagdo e bem estar destas, de acordo com habilidades
dos individuos e recursos disponiveis nos ambientes nos quais estas desempenham suas
atividades. Este ultimo modelo parece ser um bom norteador para o presente estudo, uma vez
que se acredita que a satisfagdo e o bom desempenho nas atividades familiares e profissionais
dependem de diversos fatores que podem promover ou dificultar o equilibrio adequado dessas
demandas para homens e mulheres.

O presente trabalho parte das discussdes de Matias et al. (2008) quando essas autoras
apontam para a importancia de obter evidéncias dos efeitos positivos de envolvimentos nas
esferas laborais sobre as esferas familiares e vice versa, ao invés de repousar-se somente sob

os aspectos relacionados aos conflitos da atuacdo simultanea entre trabalho e familia,



47

discutindo a possibilidade de transferéncia de conhecimentos e habilidades, bem como,
beneficios psicologicos de uma esfera para outra. Sob esse prisma, a participacdo em um
papel pode promover a aquisicdo de habilidades e recursos que podem ser usados para
permitir o desenvolvimento e melhor funcionamento em outros dominios da vida. Essas
autoras ressaltam que se faz importante investigar o quanto a participacdo no mercado de
trabalho pode beneficiar a familia (por exemplo, via melhor auto-estima, apoio informacional
e emocional dos colegas, bem como maiores recursos financeiros) € quanto o desempenho em
atividades familiares pode beneficiar o €xito no trabalho (por exemplo, via apoio no manejo
do estresse, apoio financeiro do parceiro e ajuda pratica com tarefas profissionais).

Nessa nova perspectiva se encontra o modelo de facilitagcdo entre o trabalho e a
familia, cujas autoras apresentam argumentos que questionam os modelos que abordam
apenas efeitos negativos de envolvimentos em uma esfera sobre outras. De acordo com esse
modelo, para grande parte das pessoas, o balanco final dos envolvimentos simultaneos
profissionais e familiares € positivo. As autoras propuseram que o processo de facilitacao
envolve o aproveitamento de habilidades, experiéncias e oportunidades positivas em um
dominio da vida de forma a aumentar a qualidade da participa¢ao deste individuo em outros
dominios desta (Matias, et al., 2008). Como um exemplo, tem-se que estratégias adequadas de
controle de emogdes negativas desenvolvidas em situacdes que envolvem estresse no trabalho
podem ser utilizadas no manejo de dificuldades nas relagdes familiares. Isso ocorre quando o
engajamento ou envolvimento em um dominio, que pode ser fisico, cognitivo ou emocional,
leva ao crescimento em outro, sendo este um processo bidirecional. Para que ocorra o
processo de facilitacdo, devem ser considerados as habilidades do individuo e os recursos
disponiveis no ambiente no qual este estd inserido. No entanto, ndo pode ser esquecido o fato
de que os fatores individuais e culturais afetam a utilizagdo que os individuos fazem dos

recursos que lhe estdao disponiveis.
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Outra perspectiva trazida por Matias et al. (2008) ¢ a de que as relagdes entre trabalho
e familia estdo intimamente relacionadas ao género, sendo que, devido a expectativas
culturais, as mulheres acabam experimentando conflitos mais intensos entre essas duas areas e
fazendo um maior nimero de concessdes pessoais do que os homens em situagdes
semelhantes. Essas autoras, ao estudarem familias brasileiras e portuguesas, identificaram que
a atuagdo das pessoas em ambos os paises estd marcada pela perspectiva tradicional de
divisdo de tarefas ligada ao género. Por esse motivo, as mulheres que indicaram maiores
niveis de satisfacdo nas tarefas familiares estavam mais satisfeitas no trabalho em comparagao
com mulheres que estavam menos satisfeitas com sua vida familiar. Além disso, uma vez que
os homens se auto-avaliaram de forma mais positiva do que as mulheres em relagdo a sua
atuacao familiar, a satisfacdo com o desempenho familiar afetou mais positivamente a atuagao
profissional dos homens do que das mulheres, resultando em maiores beneficios na facilitacao
familia-trabalho. Desta forma, essas autoras realcam a existéncia de diferentes expectativas
por parte de homens e mulheres brasileiras e portuguesas em relagdo ao seu desempenho nas
diversas atividades da vida profissional e familiar. Com base nos dados obtidos, as autoras
discutem que a satisfacdo encontrada no papel familiar por parte de homens e mulheres ¢ um
recurso que pode promover a transferéncia de humor, competéncias e habilidades (por
exemplo, interpessoais) do dominio familiar para o bem estar geral do individuo. Além disso,
o sentimento de estar desempenhando com eficiéncia seu papel familiar pode resultar em
auto-avaliagdes positivas e permitir uma maior disponibilidade psicoldgica para investir no
papel profissional.

Matias et al. (2008) destacam, por fim, que os pesquisadores que se propdem a estudar
o papel familiar, no geral, preocupam-se em avaliar principalmente os envolvimento com
filhos e os cuidados domésticos. Entretanto, o papel familiar, com grande freqiiéncia, também

inclui envolvimentos conjugais ou intimos entre parceiros amorosos. Neste sentido, seus
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resultados apontaram que a satisfagdo com o relacionamento conjugal exerce forte influéncia
sobre a conciliagdo do trabalho profissional e a vida familiar. Essas autoras ressaltam que,
tanto para homens quanto para mulheres brasileiros e portugueses, a satisfacdo com o
casamento - incluindo a percep¢do do apoio recebido do parceiro amoroso - esteve associada
com a satisfagdo no trabalho.

Corroborando com essas concepgoes, Pithon (2008) aponta que as atuacdes dos
individuos no trabalho, na familia e nas atividades de lazer e seus impactos no bem-estar do
individuo, durante muito tempo, foram estudados como dimensdes separadas e independentes.
Entretanto, os pesquisadores da area, nos ultimos tempos, passaram a compreender que estas
eram areas que se interrelacionavam, sendo que cada uma delas influenciava direta ou
indiretamente na outra. Assim, as situacdes vivenciadas e as competéncias adquiridas em um
dominio da vida poderiam interferir negativa ou positivamente em outros dominios. Um
exemplo ¢ o fato de que dificuldades no trabalho podem trazer prejuizos para a vida familiar,
da mesma forma que desavencas na vida familiar podem comprometer a atuagdo profissional
dos individuos. Por outro lado, competéncias adquiridas no desempenho profissional podem
interferir de forma muito positiva nas relagdes familiares e vice-versa. Da mesma forma, os
sentimentos gerados no desempenho das fungdes exercidas em cada area da vida podem ter
um reflexo muito positivo ou negativo nas outras areas. A esse respeito, Pithon (2008) ressalta
que os reflexos positivos de uma demanda em relacdo a outra ocorrem, principalmente, se os
individuos sentem-se satisfeitos com seus desempenhos nas esferas em questdo. Um ponto
importante coloca-se entdo: a satisfacdo dos individuos com suas atuagdes, estando essa
percepcao relacionada a adequagdo que o individuo experimenta em relagdo as expectativas
sociais a ele atribuidas, levando em consideragdo aspectos como género, momento da vida,

situagdo econOmica, dentre outros fatores.
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A partir desse momento, tomando-se por base o modelo de facilitagdo discutido por
Matias et al. (2008), o modelo de interface trabalho-familia, trazido por Zedeck e Mosier
(1990), juntamente aos aspectos discutidos por Pithon (2008), e considerando os modelos
teoricos gerais de estresse € das formas de lidar com o estresse (p.ex., Lazarus e Folkman
1984), algumas idéias podem ser integradas, servindo de auxilio para a analise dos diversos
fatores envolvidos na trajetéria de individuos que desejam desenvolver suas carreiras
profissionais a0 mesmo tempo que em constroem familias e criam filhos. Este modelo

encontra-se ilustrado na Figura 1.

T1
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Género (sexo)
Escolaridade ™
Renda Envolvimentos
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T: Tempo decorrido. T3, T4, T5...

Figura 1: Modelo que embasa a analise das trajetorias de homens e mulheres em relagdo ao

equilibrio trabalho-familia (Barham & Vanalli, 2012).

Este modelo visou embasar a selecdo e analise dos dados referentes a trajetéria de

homens e mulheres que mantém suas carreiras profissionais enquanto seus filhos sao
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pequenos, visando analisar os fatores envolvidos no equilibrio entre atividades familiares e
laborais. Tem-se que, ao se propor a realizar a andlise das formas como os participantes deste
estudo vinham enfrentando as demandas de diferentes areas devem ser considerados os
fatores que afetam e refletem o grau de conciliacdo entre diferentes demandas num
determinado momento, bem como, uma trajetéria que envolve mudangas no decorrer do
tempo, sendo que algumas condigdes e recursos afetam outras e sdo por eles afetados.

Assim, este novo modelo engloba cinco fatores gerais: recursos pessoais dos
participantes, envolvimentos destes, recursos do ambiente a disposi¢do destes, satisfacdo com
os seus diferentes envolvimentos e seu estado psicoldgico. De acordo com este modelo, os
recursos pessoais influenciam nos envolvimentos assumidos pelos participantes. Diante destes
envolvimentos e levando em conta a capacidade do individuo para lidar com os mesmos, este
mobiliza, se avaliados como necessidades, recursos do ambiente. A adequacdo dos seus
recursos pessoais € dos recursos dos quais dispoe para atender as suas demandas profissionais
e familiares gera percepgdes ligadas a satisfagdo ou insatisfagdo com esses diversos aspectos
de suas vidas, influenciando em seu estado psicologico de forma geral.

Em um segundo momento (T2), o estado psicoldgico dos participantes, resultante da
interacdo entre os quatro fatores citados, podera levar a alteracdes em qualquer um dos
elementos neste conjunto de fatores. Por exemplo, em relagdo aos recursos pessoais, uma
pessoa que encontra-se insatisfeita com sua insercao profissional pode: se reorganizar para
buscar uma melhor qualificacdo profissional, rever seu conceito de género para depois
modificar a divisdo de tarefas com seu parceiro, buscar atividades profissionais que lhe
tragam maior renda, entre outras possibilidades. Por outro lado, alguém que esta satisfeito
com sua vida pode se sentir seguro para assumir novas responsabilidades familiares ou
profissionais (ter um segundo filho, se candidatar para uma promocdo, entre outras

possibilidades).
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Ao longo do tempo, mudancas nas condi¢des de vida do individuo (desenvolvimento
profissional e familiar, mudangas de saude, alteragdes na rede de apoio, etc.) e o impacto
psicoldgico destas mudangas sobre ele, afetam sua autopercepcao e sua avaliagdo sobre os
outros a sua volta, levando a modificacdes nas expectativas que este possui em relagcdo a sua
situagdo atual e futura. Por sua vez, alteragcdes nas expectativas do individuo podem levar a
mudangas em seus envolvimentos, resultando em ajustes nos apoios procurados. O grau de
satisfacdo com o desfecho das mudangas que ocorrem na vida da pessoa afeta seu bem estar
psicologico, e ocorre uma nova reavaliacdo de suas necessidades e possibilidades, na busca de
resultados positivos para si mesmo e para os outros (T3, T4...). Desta forma, nota-se que as
interacdes entre estes fatores sdo constantes ao longo da vida dos individuos.

O modelo proposto auxilia na investigagdo e andlise das condi¢des de vida de homens
e mulheres que t€ém em comum o desejo de construirem uma trajetoria profissional e
manterem relagdes conjugais, das quais sao gerados filhos, muito presente no contexto atual
brasileiro. Assim, este estudo, quando se propde a compreender o momento de vida desses
homens e mulheres, visa contribuir para a investigacdo dos fatores envolvidos no equilibrio
trabalho-familia, de forma a refletir sobre aspectos que favorecem atuacdes capazes de

proporcionar aos individuos satisfacdo e bem estar.
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Objetivos

Esse estudo teve por objetivos:

1 — Comparar homens e mulheres em relagdo as percepgdes dos participantes relacionadas
a0s: recursos pessoais, seus envolvimentos (profissionais, conjugais, domésticos e parentais);
a utilizacao de recursos externos; a satisfacdo em relacdo a esses envolvimentos ¢ bem estar

psicologico.

2 — Verificar se, de acordo com o modelo de equilibrio trabalho-familia proposto, existem as
relagdes previstas entre os recursos pessoais dos participantes, seus envolvimentos, a
utilizacao da rede de apoio, a satisfagdo com as esferas profissionais e familiares e o bem estar
psicoldgico apresentado pelos participantes, analisando a relagdo entre estas variaveis para

cada um dos sexos.
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Método

Participantes

Participaram deste estudo 50 casais, portanto, 50 homens e 50 mulheres, perfazendo
um total de 100 individuos. Os critérios de inclusdo exigiram que os participantes estivessem
engajados em atividades remuneradas e que fossem casados ou vivessem em regime de unido
estavel, sendo pais de pelo menos uma crianca de zero a cinco anos, filha de ambos os
conjuges. Todos os casais participantes moravam na mesma residéncia e todas as criancas
eram filhas biologicas de ambos os membros do casal. Foram consideradas como base para
atuacdo parental, as atividades realizadas com o filho de menor idade do casal (quando este
tinha mais de um filho), que assim, passou a ser a crianga alvo do estudo.

Em relagdo ao critério de possuir um emprego, foram consideradas as atividades
profissionais que gerassem renda aos participantes e que fossem executadas fora de suas
casas, ndo sendo consideradas para fim de andlise as atividades executadas somente no
ambiente doméstico ou quaisquer atividades que ndo tivessem como produto a obtencdo de
ganhos financeiros. Ndo se considerou necessario que os individuos mantivessem vinculo
empregaticio formal junto ao Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS), considerando-
se, desta maneira, profissionais que trabalhavam de maneira informal. Foram consideradas
atividades realizadas em pelo menos meio periodo do dia, que fossem exercidas, no minimo,
por quatro horas diarias.

Os participantes eram provenientes de sete diferentes municipios, de médio e pequeno
porte, da regido central do interior do Estado de Sao Paulo. Destes participantes, 29 deles
(58%) residiam em municipios de mais de 200.000 habitantes. Outros 10 participantes (20%)

em municipios com populagdo entre 100.000 e 50.000 habitantes e o restante, 11 participantes
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(22%) habitavam municipios com populacao menor que 50.000 habitantes. A grande maioria
dos participantes residia em municipios de médio porte (entre 200.000 a 250.000 habitantes).
Das criangas alvo do estudo, 32 delas (64%) tinham até trés anos, isto €, eram criangas
ainda bastante dependentes dos cuidados de seus pais. As outras criangas alvo (n = 18, 36%)
eram maiores de trés anos. Houve uma distribui¢do proxima das criangas entre os sexos, de
forma que, 27 delas eram meninos (54%) e as outras 23 (46%) eram meninas. Quanto a ordem
de nascimento das criangas na familia, a maioria das criangas alvo era filha tnica (n = 31,
62%). Parte dos casais (n = 15, 30%) tinha dois filhos. Em relagdo aos outros casais

participantes, trés deles tinham trés filhos e somente um deles quatro filhos.

Cuidados éticos

Para obtencdo dos dados, foram tomadas todas as providéncias éticas que regem
pesquisas com seres humanos, garantindo a participagdo livre e esclarecida das participantes,
sem que houvesse gratificacao financeira ou material para a mesma. Os participantes tinham a
possibilidade de desistir do estudo a qualquer tempo, sem qualquer necessidade de
justificativa. Este estudo foi aprovado pelo Comité de Etica para Pesquisas com Seres
Humanos da Universidade Federal de Sao Carlos, sob o parecer no 435/2009 (Anexo A). Foi
combinado com cada casal que, ao final da pesquisa, caso demonstrassem interesse, estes

receberiam uma sintese dos resultados do estudo.

Local de coleta de dados

Aos participantes foi perguntado qual local seria mais conveniente para a realizagdo
das entrevistas: a casa dos respondentes, a casa da pesquisadora ou qualquer outro lugar com

pelo menos dois ambientes separados (um para a entrevista com a mulher e outro para a
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entrevista com o homem) que proporcionassem condigdes minimas de privacidade, a fim de
assegurar o sigilo das respostas. Ao todo, 44 reunides foram realizadas nas casas dos proprios
participantes, outras cinco entrevistas foram realizadas na casa da pesquisadora e uma
entrevista foi realizada em um laboratorio do Departamento de Psicologia da Universidade
Federal de Sao Carlos. Todas as entrevistas ocorreram nos finais de semana e tiveram duragao
média de uma hora e trinta minutos, ocorrendo em um tnico encontro. A op¢ao por realizar as
entrevistas aos finais de semana deveu-se ao fato de ambos os conjuges trabalharem fora de
casa, sendo o final de semana um periodo em que os dois membros do casal ndo estavam

exercendo atividades profissionais.

Instrumentos de coleta de dados:

Foi utilizada uma entrevista semi-estruturada (Anexo B) contendo questdes abertas
(elaboradas pela autora com base a literatura sobre equilibrio trabalho-familia) e algumas
escalas, avaliadas em estudo anterior (Gravena, 2006), com adaptacdo da redacao de alguns
itens, uma vez que a amostra deste estudo incluia criangas de zero a cinco anos € nao apenas
de zero a dois anos, como no caso do estudo anterior.

As escalas utilizadas foram baseadas em instrumentos usados anteriormente por:
D'Affonseca (2005) em seu estudo com maes de criancas em idade escolar, Cia (2005) que
trabalhou em sua pesquisa com pais de criancas em idade escolar, Zanfelici (2009) cuja
populagdo foi de maes com filhos em idade pré-escolar que exerciam atividades remuneradas
fora de casa e Machado (1999) que estudou professores da rede publica de ensino. Todos
esses autores tiveram por base os instrumentos desenvolvidos por CARNET (1993) que foram
traduzidos para a lingua portuguesa por Corradi (1999). A fim de serem utilizadas com a

populacdo pretendida, as escalas foram adaptadas pela autora considerando-se a literatura
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existente sobre casais que trabalham fora e t€m filhos. Com este roteiro de entrevista, visou-se

colher dados a respeito dos seguintes topicos:

Recursos pessoais

Género: Niao ha neste estudo uma medida especifica de género, mas entende-se que ao
estudar a diferenga entre os sexos, este estudo contempla expectativas culturais em relagao

a0S SE€XO0sS.

Escolaridade: Indica o grau de especializacdo para executar as atividades profissionais,

influenciando também no conhecimento disponivel para lidar com as demandas cotidianas.

Renda: Essa medida trouxe indicios a respeito dos recursos que estes individuos dispdem
para organizar as demandas familiares, por meio da aquisi¢do de bens de consumo,
contratagdo de servigos ou mesmo para atividades relacionadas ao lazer e a manutengao da

saude.

Expectativas em relacio a sua vida (idade): Por meio da idade buscou-se compreender as
expectativas dos participantes em relagcdo ao momento de suas vidas no qual o estudo foi

realizado.

Envolvimentos

Envolvimento com o trabalho profissional

Profissdes exercidas pelos participantes: questdo aberta elaborada pela autora a respeito das

profissoes exercidas pelos participantes no momento da coleta de dados.



58

Jornada de trabalho profissional: questdo aberta elaborada pela autora que visou

quantificar em horas a carga horaria semanal de trabalho profissional dos participantes.

Carga de trabalho profissional: esses dados incluiram dois tipos diferentes de medida: a)

Escala de Carga de Trabalho (CARNET, 1993; Corradi, 1999; Cia, 2005; D’ Affonseca, 2005;
Gravena, 2006), uma escala de 10 pontos que avalia a concordancia (1, discordo totalmente;
5, nem concordo, nem discordo e 10, concordo totalmente) com afirmagdes sobre a
quantidade de tarefas que os participantes t€ém que realizar no trabalho e b) questdo aberta
elaborada pela autora a fim de verificar a percep¢ao dos participantes a respeito da quantidade

de atividades laborais realizadas.

Importancia do trabalho profissional: medida pela Escala de Importancia do Trabalho para a

Identidade (CARNET, 1993; Corradi, 1999; Cia, 2005; D’ Affonseca, 2005; Gravena, 2006):
escala de 10 pontos que avalia a concordancia (1, discordo totalmente; 5, nem concordo, nem
discordo e 10, concordo totalmente) com afirmagdes a respeito da importancia do trabalho na

vida dos participantes.

Mudangas no trabalho apos o nascimento do filho: incluiu a aplica¢dao da Escala de Custos no

Trabalho (CARNET, 1993; Corradi, 1999; Cia, 2005; D’ Affonseca, 2005; Gravena, 2006):
escala de 10 pontos que avalia a concordancia (1, discordo totalmente; 5, nem concordo, nem
discordo e 10, concordo totalmente) com afirmagdes sobre os problemas enfrentados no
trabalho apds o nascimento dos filhos. Este instrumento foi utilizado anteriormente por
Machado (1999) e Zanfelici (2009) em versoes similares, obtendo um indice de confiabilidade

interna de 0,64 ¢ 0,65, respectivamente. Também foram utilizadas questdes abertas elaboradas
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pela autora a fim de verificar se havia ocorrido modificagdes positivas e negativas na rotina de

trabalho dos participantes em decorréncia do fato de tornarem-se pais € maes.

Ambiente interpessoal de trabalho: medido por meio da Escala de Ambiente Interpessoal de

trabalho (CARNET, 1993; Corradi, 1999; Cia, 2005; D’Affonseca, 2005; Gravena, 2006):
escala de 10 pontos que avalia a concordancia (1, discordo totalmente; 5, nem concordo, nem
discordo e 10, concordo totalmente) com afirmagdes sobre o relacionamento interpessoal do
participante com seu supervisor imediato € os outros profissionais com os quais trabalhava de
maneira proxima. Esse instrumento foi utilizado por Cia (2005) e Zanfelici (2009) obtendo,
em ambos os casos, indice de confiabilidade interna de 0,70. Além do relacionamento
interpessoal no trabalho no momento da coleta de dados, buscou-se conhecer por meio de
questdes elaboradas pela autora as modificagdes positivas e negativas nesses relacionamentos,
percebidas pelos participantes, apds o nascimento de seu filho. Questdes similares foram

utilizadas nos trabalhos de Gravena (2006).

Envolvimento conjugal

Forma e tempo de unido conjugal: questdes abertas elaboradas pela autora para coletar dados

a respeito da forma como ocorreu a unido conjugal € o tempo em que os casais encontravam-

se juntos.

Modificacdes no casamento apds nascimento do filho: questdes abertas elaboradas pela autora

a fim de verificar as modificagdes positivas e negativas que se refletiram na unido conjugal

apods o nascimento do filho.
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Envolvimento com as tarefas domésticas

Estes dados foram colhidos por meio de perguntas abertas elaboradas pela autora.

Tempo gasto com tarefas domésticas: visou quantificar o tempo gasto pelos participantes em

tarefas domésticas durante um dia de semana e um dia de final de semana.

Satisfacdo com as tarefas domésticas realizadas: pretendeu conhecer a satisfacdo sentida pelos

participantes em relacdo as tarefas domésticas que estes realizavam.

Sensacdo de sobrecarga em relacdo a execugdo de tarefas domésticas: objetivou medir a

sensagdo de sobre carga dos participantes em relacdo as tarefas domésticas que estes

realizavam.

Envolvimento com o filho

Tempo dedicado aos cuidados com o filho: mensuragdo das horas que os participantes

dispensavam com os cuidados de seus filhos tanto em um dia rotineiro de semana, quanto em
um dia tipico de fim de semana, por meio de questdes abertas elaboradas pela autora do

estudo.

Satisfacdo com o envolvimento nos cuidados infantis: questdo aberta, elaborada pela autora,

que visaram conhecer a satisfacdo dos participantes com os cuidados dispensados ao seu filho.

Freqiiéncia de cuidados basicos com o filho: Mensurada por meio da Escala de cuidados

basicos com o filho (Gravena, 2006), sendo esta uma escala de 10 pontos (1, nunca; 5, as

vezes ¢ 10, sempre) que mede a freqiiéncia com que o participante realiza atividades de
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cuidado com seu filho. Esta escala obteve indice de confiabilidade interna de 0,85 para os

homens e 0,70 para as mulheres participantes.

Freqiiéncia de atividades de estimulagdo e interacao afetiva: Mensurada por meio da Escala de

Interagdao Afetiva com o filho (Gravena, 2006), sendo esta uma escala de 10 pontos (1, nunca;
5, as vezes e 10, sempre) que mede a freqliéncia com que o participante realiza atividades de
estimulacdo ¢ interacdo afetiva com o filho. Esta escala obteve indice de confiabilidade

interna de 0,85 para os homens e de 0,74 para as mulheres participantes.

Dificuldades na conciliacdo entre trabalho e familia

Questdo aberta elaborada pela autora que visou conhecer as principais dificuldades dos

participantes em conciliar seus diversos envolvimentos.

Recursos do ambiente

Recursos no ambiente de trabalho: questdo aberta, elaborada pela autora que visou conhecer

os recursos de apoio disponiveis aos participantes no ambiente de trabalho.

Recursos desejaveis pelos participantes, ndo existentes no ambiente de trabalho: questdao

aberta, elaborada pela autora que visou conhecer os recursos desejaveis pelos participantes,

mas que ndo estavam disponiveis no ambiente de trabalho.

Apoio do conjuge como recurso para o equilibrio trabalho-familia: este dado foi colhido por

meio da Escala de apoio emocional recebido do conjuge: (Gravena, 2006, Corradi, 1999)

escala de 10 pontos (1, totalmente insatisfeita; 5, nem satisfeito, nem insatisfeito e 10,
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totalmente satisfeita) que mede a satisfacao dos participantes a respeito do apoio emocional
recebido do conjuge. Essa escala foi utilizada em estudo de Machado (1999) e obteve um
indice de confiabilidade interna de 0,87. Este instrumento obteve neste estudo um indice de

confiabilidade interna de 0,80 para os homens e de 0,67 para as mulheres.

Recursos externos para a realizacdo de tarefas domésticas: questdo aberta, elaborada pela

autora, que visou conhecer os recursos que os participantes tinham acesso para a execugao das

tarefas domésticas.

Recursos externos para o cuidado do filho: questdo aberta, elaborada pela autora, que visou

conhecer os recursos que os participantes podiam contar para o cuidado de seus filhos

enquanto estavam trabalhando.

Recursos externos para a conciliagdo dos diversos envolvimentos: questdo aberta, elaborada

pela autora, que visou conhecer os recursos externos que os participantes nao tinham acesso,
mas consideravam que seriam importantes para a conciliacdo das demandas referentes ao

trabalho e a familia.

Satisfacdo com seus envolvimentos

Satisfacdo com o trabalho: esta medida foi obtida por meio da aplicagdo da Escala de

satisfacao no trabalho (CARNET, 1993; Corradi, 1999; Cia, 2005; Gravena, 2006). Escala de
10 pontos, sendo 1, muito satisfeito; 5, nem satisfeito, nem insatisfeito e 10, muito satisfeito,
que avaliou a satisfacdo dos respondentes a respeito de seu trabalho profissional. Essa escala
foi utilizada anteriormente por Machado (1999), Cia (2005) e Zanfelici (2009) obtendo um

indice de confiabilidade interna de respectivamente 0,86; 0,87 e 0,82. O indice de
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confiabilidade interna desta escala para o presente estudo foi de 0,79 para os homens e de

0,87 para as mulheres participantes.

Satisfacdo com a relacdo conjugal: esta medida foi obtida por meio da Escala de Satisfacao

Conjugal (Dela Coleta, 1989): escala de 3 pontos, sendo 1, gosto de como tem sido; 2,
gostaria que fosse um pouco diferente e 3, gostaria que fosse muito diferente; que visa medir a
satisfacdo dos participantes com seu relacionamento conjugal. Esta escala obteve um indice

de confiabilidade interna de 0,90 para os homens e de 0,86 para as mulheres participantes.

Satisfacdo com o desempenho familiar: esta medida foi obtida por meio da Escala de
satisfacdo com o desempenho familiar (CARNET, 1993; Corradi, 1999; Cia, 2005;
D’Affonseca, 2005; Gravena, 2006). O ultimo autor adaptou a escala de pontuagdo
inicialmente com cinco pontos para uma escala de 10 pontos, sendo 1, totalmente insatisfeito;
5, nem satisfeito, nem insatisfeito e 10, totalmente satisfeito. Esta escala mede a satisfagao do
participante com o desempenho familiar. No estudo de Cia (2005) observou-se que a
confiabilidade interna desse instrumento foi 0,77, enquanto no estudo de Machado (1999) a
confiabilidade para essa mesma escala foi 0,84. Para a andlise da satisfacdo familiar foi

utilizado o item “qualidade dos cuidados que dedica ao seu filho™.

Estado psicolégico

Satisfacdo com a vida: mensurada por meio da Escala de satisfagdo com a vida pessoal

(CARNET, 1993; Corradi, 1999). Escala contendo 10 pontos, sendo 1, totalmente insatisfeito;
5, nem satisfeito, nem insatisfeito e 10, totalmente satisfeito. Visou medir a satisfagao dos

participantes com atividades de interacao interpessoais € lazer. Esse instrumento foi utilizado
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anteriormente por Zanfelici (2009) obtendo um indice de confiabilidade interna de 0,85. Neste
estudo, esta escala obteve indice de confiabilidade interna de 0,82 tanto para os homens

quanto para as mulheres participantes.

Estresse: medido por meio da Escala de Estresse: (Cohen & Williamson, 1988 traduzido por
Corradi, 1999). Escala de 10 pontos, sendo 1, nunca; 5, as vezes e 10, sempre, que visa medir
o estresse sentido pelos participantes em sua vida cotidiana, por meio da freqiiéncia de
sentimentos negativos. No estudo de Cia (2005) observou-se que a confiabilidade interna
desse instrumento foi 0,75. Esse instrumento também foi utilizado por Machado (1999) com
indice de confiabilidade interna de 0,91. No presente estudo, esta escala obteve indice de

confiabilidade interna de 0,75 para os homens e de 0,80 para as mulheres participantes.

Auto-estima: avaliada por meio da Escala de auto-estima (Rosenberg, 1965). Escala de 10
pontos que avalia a concordancia dos participantes, sendo 1, discordo totalmente; 5, nem
concordo, nem discordo e 10, concordo totalmente, com aspectos relacionados com sua
percepcao de valorizagdo pessoal. Esta escala obteve indice de confiabilidade interna de 0,77

para os homens e 0,82 para as mulheres participantes.

Qualidade de vida: Mensurada por meio da Escala de qualidade de Vida (Graham-Berman,
2001). Escala de 10 pontos, sendo 1, totalmente insatisfeito; 5, nem satisfeito, nem insatisfeito
e 10- totalmente satisfeito, que pretende avaliar a satisfacdo dos participantes com sua
qualidade de vida. Esta escala obteve um indice de 0,65 para os homens e de 0,76 para as

mulheres participantes.



65

Procedimento:

A primeira tentativa da pesquisadora para o recrutamento de participantes para o
estudo ocorreu por meio de contato com instituigdes de educagdo infantil, visando localizar os
pais de criancas da faixa etaria que atendia aos critérios da pesquisa. Entretanto, os
profissionais contatados nao se dispuseram a intermediar a aproximagao da pesquisadora com
os pais das criangas, sinalizando que esse contato deveria ser feito diretamente pela
pesquisadora, sem o auxilio da escola, podendo esta abordar os pais nas proximidades das
instituigdes de ensino. No entanto, esta que foi considerada a segunda estratégia foi
abandonada apds uma unica tentativa da pesquisadora, j& que a mae abordada se mostrou
muito incomodada e desconfiada com a proposta da pesquisa realizada por meio deste
procedimento.

A terceira estratégia testada pela pesquisadora foi coletar dados por meio de
questionario. Foram entregues 12 questiondrios (para seis casais) para individuos que: (a) se
enquadravam nos critérios do estudo, (b) concordaram em colaborar com a realizagdo da
pesquisa e (c¢) eram conhecidos da pesquisadora por freqiientarem os mesmos locais de
trabalho ou estudo, embora esta nao cultivasse relacionamento proximo ou de amizade com
estes casais. Embora a pesquisadora mantivesse contato profissional quase que didrio com um
dos membros de cada casal, nenhum deles devolveu os questionarios entregues. Dois
justificaram a ndo devolugao por falta de tempo para responder as questdes € os outros quatro
ndo mais abordaram o assunto com a pesquisadora. Esta ndo solicitou novamente o
preenchimento e devolucdo dos questiondrios, por compreender que a nao devolucao
espontanea indicava desisténcia por parte dos participantes € ao insistir, esta estaria
contrariando os principios €ticos de participagdo livre e voluntéria. Esta estratégia de coleta de

dados também foi abandonada por ser considerada inadequada ao estudo.
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Por fim, resolveu-se experimentar uma quarta estratégia para encontrar possiveis
participantes, conhecida como a técnica “Bola de Neve” (Patton, 1990; Varoto, 2007), que
envolve o recrutamento dos participantes entre as pessoas conhecidas da pesquisadora e por
indicacdo dos proprios casais participantes. Acreditava-se que este tipo de recrutamento
poderia ser apropriado para obtencdo de respondentes para uma pesquisa sobre temas de
cunho pessoal e que também poderia envolver a recepcao de uma pessoa desconhecida em sua
propria residéncia. A indicacdo era feita por alguém que ja tinha sido entrevistado, ou que
estava fora do perfil para participar do estudo, mas verificou o interesse de um casal
conhecido em participar. Uma vez que o casal se dispunha a colaborar, o informante fornecia
o nome e formas de contato com o outro casal a pesquisadora. Acreditou-se que esta
estratégia diminuia a desconfianga dos casais a respeito da identidade da pesquisadora e
permitia aos possiveis participantes conhecer os objetivos da pesquisa para avaliar seu
interesse e suas condi¢des para participar. Observou-se que esse método assegurava que
somente os casais interessados e com disponibilidade de tempo para colaborar fossem
contatados.

Com a adocdo dessa estratégia, agendaram-se as entrevistas com as pessoas que
atendiam aos critérios para participacao no estudo sem inconvenientes. Para todos os casais,
durante o primeiro contato telefonico realizado pela pesquisadora, foram explicadas as
condigdes e objetivos do estudo e, com aqueles que confirmaram seu interesse, foi agendado
um encontro para a realizagdo das entrevistas.

Para viabilizar a coleta de dados, a pesquisadora contou com a participagdo de um
auxiliar de pesquisa do sexo masculino. Este era um homem de 30 anos, casado, advogado
pos-graduado e com vasta experiéncia profissional na condu¢do de entrevistas. Assim, a
entrevista com os participantes do sexo masculino e feminino ocorreram simultaneamente, em

espacgos fisicos distintos, de forma a manter o sigilo das respostas. Os entrevistadores faziam



67

as questoes aos participantes e preenchiam a entrevista, descrevendo literalmente a resposta
dado pelos mesmos. A participagao de pesquisadores de ambos 0s sexos mostrou-se altamente
indicado por aumentar o conforto dos participantes no relato de suas experiéncias pessoais,
uma vez que estes poderiam sentir-se incomodados em relatar vivéncias intimas com
pesquisadores do sexo oposto ao seu. Também visou evitar o desconforto que poderia ocorrer
com o conjuge do participante se o entrevistador fosse do sexo oposto, ja que a entrevista foi
realizada de forma sigilosa, isto €, sem a presenca deste. Além disso, essa estratégia mostrou-
se efetiva pelo fato de diminuir o tempo que o casal teria que ficar disponivel para a coleta de
dados. Uma possivel desvantagem deste procedimento de coleta de dados diz respeito a
questdo da supervisdao dos filhos durante a entrevista, uma vez que ambos os pais estavam
ocupados. No entanto, as criancas estavam acostumadas a ocupar seu tempo em casa em
atividades independentes, de forma que as interrupgdes foram minimas. Concluiu-se que a
técnica “Bola de Neve” e a presenca de entrevistadores de ambos os sexos foi adequada para
obtencdo de dados de boa qualidade.

Utilizando a técnica “Bola de Neve” a taxa de participacao foi superior a 98%. As
entrevistas com um unico casal ndo foram realizadas, uma vez que o casal ndo compareceu a
casa da pesquisadora e ndo entrou em contato para remarcar ou justificar sua auséncia. Mais
tarde, quando a pesquisadora encontrou casualmente um membro deste casal, este relatou que
havia se esquecido do dia da entrevista. Nao houve novo agendamento da entrevista por nao

haver manifestacao de vontade deste.

Tratamento dos dados

Em relacdo ao primeiro objetivo, a analise dos dados envolveu a organizacdo e
interpretagdo de dados quantitativos (respostas aos itens com formato fechado) e qualitativos

(respostas aos itens com formato aberto), que foram obtidos por meio das respostas dos
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participantes ao conjunto de instrumentos. Os dados quantitativos foram analisados
estatisticamente, segundo medidas descritivas de tendéncia central e dispersao (média, desvio
padrdo) e de freqiiéncia relativa. Para possibilitar o célculo das médias gerais de algumas
escalas que continham itens respondidos, ora de forma afirmativa, ora de forma negativa, a
pontuagdo dos itens respondidos negativamente foi invertida, fazendo com que pontuagdes
mais altas de cada um dos itens representassem a maior presen¢a da variavel sendo avaliada
com a escala (por ex., estresse). Comparou-se as médias das pontuacdes apresentadas pelos
homens e mulheres por meio do teste-¢, a fim de verificar as semelhangas e diferencas entre as
respostas dos participantes do sexo masculino e feminino, tracando assim, trajetorias na vida
profissional e familiar ligadas ao género.

Os dados qualitativos foram tratados por meio de um procedimento de analise de
conteudo (Strauss & Corbin, 1994), buscando consenso entre dois juizes em relagdo a escolha
de categorias e posterior categorizacao dos dados, conforme recomendado por Anfara, Brown
e Mangione (2002). A presen¢a de cada elemento diferente na resposta de cada pessoa foi
considerada separadamente. Assim, o nimero de respostas para um determinado item poderia
ser maior do que o niimero de respondentes. A versao final das categorias reflete um consenso
entre os juizes sobre os temas presentes nas respostas, para cada questdo e para conjuntos de
questoes similares. Com base na categorizacdo dos dados e observando o numero total de
respostas diferentes apresentadas, calculou-se a freqiiéncia de cada categoria de resposta.

Em relagdo ao segundo objetivo, na impossibilidade de realizar uma andlise de pistas
(em funcao de nao contar com uma amostra suficientemente grande), realizou-se uma série de
regressdes lineares para verificar a presenca ou auséncia das relagdes previstas, segundo o
modelo proposto, a fim de testar o modelo de equilibrio trabalho familia que serviu de base
para este estudo. Para a analise do modelo foram realizadas regressdes lineares nas quais

cada um dos aspectos de um nivel foi relacionado com os aspectos do outro nivel. Por
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exemplo: em relagdo ao primeiro nivel, no qual estavam incluidas varidveis utilizadas para
indicar alguns dos recursos pessoais das participantes (idade, escolaridade e renda — variaveis
independentes), foram realizadas analises para um de seus quatro tipos de envolvimento
(mensurados por meio do tempo de dedicacao) nas esferas profissional, conjugal, doméstico e
parental. Assim, realizaram-se quatro analises de regressdo para avaliar a relagdo entre os
recursos pessoais das participantes € cada uma das variaveis do bloco subseqiiente do modelo,
ou seja, seus envolvimentos. Este tipo de andlise foi realizado para cada um dos niveis
separadamente para os homens e para as mulheres com a finalidade de verificar a influéncia

de género sobre estas relagoes.
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Resultados e Discussao

Os resultados foram organizados tomando-se por base os objetivos propostos pela
pesquisadora. Assim, em uma primeira se¢do, serdo apresentados os dados referentes ao
primeiro objetivo do estudo, visando verificar a presenca de trajetdrias distintas para homens
e mulheres. Em uma segunda secdo, serdo apresentados os resultados relativos ao segundo
objetivo, envolvendo a avaliacdo empirica da adequagcdo do modelo de equilibrio trabalho-

familia proposto neste estudo para ambos os sexos.

1 - Recursos pessoais

Os recursos pessoais dos participantes se referem a algumas habilidades e
competéncias centrais que possuem estreita relacdo com as formas como estes organizam seus
envolvimentos, seja profissional ou familiar, e angariam os recursos presentes no ambiente.
Os dados para ambos os sexos sdo apresentados, comparando-se o comportamento observado
nos homens e nas mulheres, procurando compreender a influéncia dos padrdes atuais de
género. Nesta secao apresentam-se informagoes a respeito da escolaridade, renda e idade dos

participantes.

1.1 — Escolaridade

Dados do IBGE (2011), do ano de 2009, apontam que as mulheres brasileiras
apresentavam em meédia 7,4 anos de estudo, enquanto os homens apresentavam 7 anos
(numero de anos de estudo que corresponde ao ensino fundamental incompleto). Dados sobre

a escolaridade dos participantes do presente estudo apontam que pequena parte deles (4



71

homens e 1 mulher) ndo tinha alcangado o nivel médio de ensino. Observou-se que 24 (48%)
homens e 23 (46%) mulheres tinham alcancado o ensino médio, sendo que a grande maioria
destes tinha finalizado esse nivel de ensino, o que equivale a dizer que apresentavam 11 anos
de escolaridade. Por fim, 22 homens (44%) e 26 mulheres (52%) alcangaram o ensino
superior, sendo que desses, 13 homens e 17 mulheres o concluiram. Além disso, 6 homens
(12%) e 11 mulheres (22%) tinham finalizado uma pds-graduacdo. Considerando-se estes
dados tendo-se em vista a trajetoria educacional de homens e mulheres, notou-se que a partir
dos niveis de ensino médio, houve um niimero maior de mulheres do que de homens em cada
grau de escolaridade, sendo que o dobro de mulheres tinha cursado uma pos-graduagdo. Estes
dados indicam uma tendéncia a maior escolarizagdo feminina e, por conseqiiéncia, sua forte
insercao no mercado de trabalho. Ao mesmo tempo, se comparados os dados desta pesquisa
com os dados nacionais apresentados pelo IBGE (2011), observa-se que os participantes
apresentavam escolaridade expressivamente maior que a média brasileira. Espera-se que a
escolarizagcdo esteja relacionada com a renda das pessoas, uma vez que maior qualificacao

traria perspectivas de salarios mais elevados (Sachsida; Loureiro; Mendonga, 2004).

1.2 — Renda

Os dados do presente estudo foram coletados nos anos de 2009 e 2010, estando o
salario minimo brasileiro fixado em R$510,00, neste periodo. Ao analisar a distribui¢do da
renda mensal dos participantes, notou-se que a maioria das mulheres (n = 31, 62%) recebia
até dois salarios minimos por més, enquanto somente trés homens (6%) encontravam-se na
mesma condi¢do. Em relagdo a proxima faixa salarial, entre dois e cinco saldrios minimos,
observou-se que 32 homens (64%) e 12 mulheres (24%) encontravam-se nessa faixa de
remuneracdo. Se considerada as rendas mensais superiores a cinco salarios minimos,

observou-se que 15 homens (30%) e 7 mulheres (14%) recebiam esse montante. Neste ultimo
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grupo (renda superior a cinco salarios minimos), deve-se ressaltar que nenhuma das mulheres
participantes esteve contemplada, enquanto trés homens relataram um salario acima deste
valor (6%). Por meio do teste-f, comparou-se o saldrio médio entre os homens (M = 2435;
D.P. =1406,38) com a renda média entre as mulheres (M = 1361; D.P. = 1058,65). Observou-
se que os homens recebiam uma remuneragao significativamente superior encontrando-se: ¢
(49)=06,7; p <0,001.

Diante da diferenca de renda salarial encontrada entre o grupo de participantes do sexo
masculino e feminino, procurou-se analisar se esta desigualdade poderia estar ligada aos
individuos terem cargas horarias de trabalho distintas. Sendo assim, analisou-se a renda dos
participantes em relagdo as suas horas de trabalho, dividindo-se a renda recebida por eles pelo
numero de horas trabalhadas. O resultado dessa equacao indicou que os homens participantes
recebiam em média R$ 66,12 por hora, enquanto as mulheres recebiam R$ 24,23 por hora.
Certamente, a valor médio da hora de trabalho de homens e mulheres foi influenciado pelos
participantes com altas rendas mensais. De qualquer forma, este dado revela a disparidade
entre as rendas recebidas pelos participantes do sexo feminino e masculino, mesmo quando a
remuneracdo deste foi calculada considerando as diferengas em relacdo a carga horaria de
trabalho. Maiores dados sobre o nimero de horas trabalhadas pelos participantes serdao

apresentados na se¢do destinada aos seus envolvimentos.

1.3 — Expectativas em relacio a vida (idade)

Houve grande variacdo na idade dos participantes. Em relacdo aos homens, a idade
média observada foi 34 anos (D.P. = 7,34). A idade dos homens variou entre 22 e 64 anos,
sendo que a grande maioria deles (76%) tinha idades entre 26 ¢ 40 anos. Ja para as mulheres,

a idade média foi um pouco inferior, situando-se em 31 anos (D.P. = 5,84). A idade das
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participantes variou entre 19 e 49 anos, sendo que a grande maioria delas (80%) tinha idade,
assim como no caso dos homens, entre 26 ¢ 40 anos. Quando realizada a analise para
comparar a idade dos participantes do sexo masculino e do sexo feminino, tem-se que os
homens eram significativamente mais velhos que as mulheres, sendo: 7 (49) = 4,58; p <0,001.

Tendo em vista que a maioria dos participantes tinha apenas um filho e que todas as
criancas alvo estavam com idades entre zero e cinco anos, nota-se uma tendéncia dos
participantes a adiar a chegada do primeiro filho em comparagdo com geracdes anteriores €
em relagdo as familias nas quais as mulheres optam por ndo seguir uma carreira profissional
(Scanove, 2001).

Uma andlise final buscou integrar os recursos pessoais apresentados pelos
participantes relacionando as dimensdes relacionadas ao sexo, que subentende padrdes de
comportamento e expectativas sociais relacionados ao género; anos de escolarizagdo que
indica a qualificagdo dos participantes e possibilidade de desenvolvimento de uma carreira
profissional; renda individual obtida por meio da realizacdo das atividades no ambiente de
trabalho, indicando a valorizagdo profissional encontrada por estes participantes nas
atividades laborais que desenvolvem, e, por fim, a idade dos participantes que reflete as
experiéncias e expectativas destes em relagdo ao momento atual de suas vidas. Tem-se assim,
algumas discussoes:

A similaridade encontrada entre a escolaridade dos participantes de ambos os sexo, ou
a mais elevada escolarizagdo feminina visualizada pelo maior niumero de mulheres que
concluiram graduagdes e pos-graduagdes, comparadas com a significativamente inferior
remuneragdo recebida por elas em suas atividades profissionais em comparagao aos homens
participantes, reflete as notorias desigualdades na valorizagdao profissional dos participantes
do sexo feminino e masculino. De forma geral, a renda ¢ influenciada por fatores como

escolaridade, horas de trabalho e experiéncia profissional. Neste sentido, ao examinar a
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diferenca na renda dos homens e mulheres, diante da observagao da qualificagdo profissional
das mulheres e corrigindo as diferengas em relacdo a estas varidveis, descarta-se a explicagao
de que a maior renda dos homens provenha da escolarizagdo masculina ou do maior nimero
de horas trabalhadas pelos homens. Embora tenha havido uma diferenca significativa na idade
de os homens e mulheres nesta amostra (3 anos em média), a grande diferenga na renda nos
dois grupos também nao pode ser explicada por esta diferencga discreta de idade.

A explicacdo para as desigualdades em relacdao a valorizagdao do trabalho profissional
de homens e mulheres pode ser explicada pelas diferentes expectativas em relagdo ao género.
Em relacdo a carga horaria, a literatura documenta que muitas mulheres optam por trabalhar
em jornadas parciais, optando por ndo fazer horas extras durante a primeira infancia de seus
filhos (Aquino, Menezes & Marinho, 1995). As escolhas realizadas pelas mulheres ao longo
de suas carreiras acabam se acumulando de forma gradativa e, embora imperceptiveis no
momento em que ocorrem, trazem prejuizos em suas trajetorias profissionais em termos de
ascensdo a cargos de maior prestigio e remuneracdo ou beneficios. A literatura da area
denomina esse fenomeno por teto de vidro (Jonathan & Silva, 2007). Esta interpretagao ¢
corroborada pelas informag¢des nacionais do IBGE (2011), que indicam que a renda média dos
homens brasileiros, em 2007, era de R$ 1000,00 enquanto a renda média das mulheres
brasileiras no mesmo periodo era de R$773,00. No cenario nacional, existe uma grande
contingente de pessoas com renda baixa, com salarios proximos a um salario minimo. Nesta
amostra, diferentemente do cenario nacional, poucos homens recebiam um salario minimo.
Embora muitos estudos mostrem que existe uma relagcdo significativa entre escolaridade e
renda, parece que a diferenga de renda entre homens e mulheres do presente estudo aumentou
com a escolaridade. Ou seja, a renda dos homens participantes foi mais positivamente

influenciada por sua maior escolaridade do que a renda das mulheres.
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A menor remuneracdo pode trazer algumas conseqiiéncias desfavoraveis para as
mulheres, seja nas maiores dificuldades em assegurar sua manuten¢do financeira ou mesmo
pela perpetuacao da concepcao de que os homens devem ser os principais responsaveis pelo
sustento familiar, colocando a mulher em uma posicdo de maior dependéncia financeira e
pressionando o homem a manter sua colocacao profissional a despeito de sua atuacao familiar
e da satisfacdo com o vinculo profissional. Diante destes resultados considera-se vital que os
estudos sobre a carreira profissional de homens e mulheres analisem detalhadamente as
condi¢des profissionais desiguais a que homens e mulheres, com filhos pequenos, estdo
expostos durante a infancia de seus filhos e as conseqiiéncias dessas diferentes condigdes para
o decorrer da trajetoria profissional destas pessoas, a fim de beneficiar tanto os homens
quanto as mulheres em relacdo a satisfagdo profissional, familiar e pessoal.

Os recursos pessoas dos participantes, analisados nesta secdo, sdo a base para seus

envolvimentos nas diferentes areas de suas vidas.

2 - Envolvimentos

Nesta secdo serdo apresentados os diferentes envolvimentos dos participantes:

profissional, conjugal, doméstico e parental, diferenciando-os em relagao ao sexo.

2.1 - Envolvimento profissional

Em um contexto em que ambos os conjuges exercem atividades remuneradas fora de
suas casas, contribuindo para o sustento familiar, o trabalho profissional se mostra um
elemento decisivo na vida dessas pessoas. Isso porque, além do tempo dispensado para essas

atividades e o valor que elas tém para a manutencdo de si e de sua familia, no trabalho as
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pessoas estabelecem significativos relacionamentos sociais, sendo um ambiente que
proporciona realizagdes pessoais ligadas a sentimentos de bem estar e valorizacdo de si
mesmo (Gravena, 2006; D’ Affonseca, 2005). Desta forma, este estudo procurou descrever o
envolvimento de pessoas casadas e com filhos pequenos com o trabalho laboral, buscando
dados que levassem a conhecer similaridades e singularidades entre os sexos na trajetoria

profissional.

2.1.1 - Profissoes exercidas pelos participantes

Em relagdo as profissdes exercidas encontram-se ocupagdes bastante diversificadas,
exigindo diferentes competéncias técnicas e graus de escolaridade variados.

Os homens apresentaram as seguintes profissoes, descritas em ordem alfabética:
advogado (1), agricultor (1), analista (1), assistente comercial (1), auxiliar geral (1), balconista
(2), comerciante (1), contador (1), coordenador (3), dentista (1), dobrador (1), engenheiro (2),
funcionario publico (1), guarda municipal (3), instalador (1), metaltrgico (1), modelador (1),
motorista (3), musicista (1), operador de maquinas (1), policial militar (2), porteiro (1),
professor de ensino fundamental e médio (1), professor universitario (2), psicologo (1),
publicitario (1), quimico (1), representante comercial (1), soldador (3), supervisor (1), técnico
(4), torneiro mecanico (2), veterinario (1) e vidraceiro (1).

J& as mulheres apresentaram as seguintes profissdes: administradora (1), agente
educacional (3), agente operacional (1), ajudante de producdo (1), analista (1), auxiliar
administrativo (4), auxiliar de cartorio (1), auxiliar odontolédgico (2), baba (1), balconista (1),
biologa (1), cabeleireira (2), comerciante (5), coordenadora escolar (1), cozinheira (1),
escrituraria (1), faturista (1), fisioterapeuta (1), fonoaudiologa (1), manicure (2), montadora

(1), operadora de caixa (3), pedagoga (1), professora de ensino infantil (1), professora de
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ensino fundamental (2), professora de ensino médio (1), professora universitaria (2),
psicologa (2), secretaria (3), técnica (1) e vendedora (1).

Corroborando com o estudo de Brito e D"Acri (1991), nota-se que as mulheres
tenderam a ocupar profissdes mais relacionadas ao cuidado de pessoas do que os homens.
Para essas autoras estas profissdes seriam menos valorizadas no mercado profissional, e por
conseqiiéncia, quando as exercem as mulheres tendem a ocupar posi¢des de menor prestigio e
com menor remuneracdo. Também, neste estudo, estas tenderam a ter mais profissdes
relacionadas ao trabalho liberal, ou sem vinculo com grandes empresas, o que talvez leve a
menor possibilidade de receber beneficios.

A carga de trabalho profissional dos participantes deste estudo foi utilizada na sessao
anterior para a compara¢do entre as remuneragdes recebidas por homens e mulheres. Nesta

se¢do, a jornada de trabalho dos respondentes ¢ analisada de forma mais aprofundada.

2.1.2 —Jornada de trabalho profissional

Quando realizada a comparagdo entre a jornada de trabalho de homens e mulheres,
nota-se que eles desempenhavam uma jornada de trabalho diaria significativamente superior
(M =289, D.P. = 2,21) a das mulheres (M = 7,8, D.P. 1,92), (49) = 3,06; p = 0,0004). Se
analisadas as jornadas de oito horas ou mais, tem-se que estas estavam presentes na rotina
laboral de 45 homens (90%) e 34 mulheres (68%). Desta forma, nota-se que a maioria dos
participantes passava grande parte das horas de seus dias fora de casa, exercendo suas
atividades profissionais, mas um ter¢o das mulheres buscava equilibrar seus envolvimentos,
nesta fase, limitando seu envolvimento profissional. Nesse sentido, Aquino, Menezes e
Marinho (1995) ja discutiam que as escolhas profissionais de homens e mulheres, incluindo-
se a opcao pela extensdo da jornada de trabalho, sdo influenciadas pelas expectativas culturais

de cuidado de criangas e de execu¢ao de tarefas domésticas. Este fato ¢ evidenciado, com



78

maior freqiiéncia, no periodo em que os filhos sdo pequenos e, portanto, demandam grande
atencdo e cuidado de seus pais. Desta forma, os envolvimentos familiares afetam opg¢des
profissionais no inicio da carreira, as quais podem afetar a progressao profissional dos
funcionarios. Por exemplo, escolhas por jornadas menos extensas, juntamente com outras
estratégias menos visiveis, tais como menor numero de viagens ou horarios fixos de trabalho,
que parecem ser mais comuns entre mulheres que homens, resultando em menor investimento
em qualificagdo e rede de contatos no trabalho e, portanto, menor ascensao profissional.

A andlise do envolvimento profissional dos participantes nao se limitou a profissdo e
ao numero de horas trabalhadas. Além dessas informagdes, considerou-se necessario conhecer
a carga de atividades profissionais realizadas pelos participantes. A analise da carga de
trabalho foi realizada de duas formas: uma delas foi a aplicacdo de uma escala que visava
mensurar a carga de trabalho de forma quantitativa € uma questao aberta por meio da qual foi

perguntado aos participantes como eles avaliavam sua carga de trabalho.

2.1.3 - Carga de trabalho profissional

Tabela 1
Percepcao de carga de trabalho (N = 100)
Homem Mulher

M D. P. M D.P.
4,1* 228 47* 2,18

* Diferenca estatisticamente ndo significativa
Nota: A escala variou entre 1, discordo plenamente a 10, concordo plenamente.

Em relagdo a percep¢do de carga de trabalho de homens e mulheres, ndo houve
diferenca estatisticamente significativa entre as médias. Desta forma, deve-se considerar que
participantes de ambos os sexos tinham percepgdes muito parecidas a respeito de sua carga de
trabalho profissional, sendo essa carga avaliada como moderada. A fim de compreender

melhor a avaliagdo dos participantes sobre sua carga de trabalho, colheu-se a descricao verbal
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destes a respeito de como se sentiam em relagdo a quantidade de atividades que realizavam no

trabalho, por meio de uma questao aberta (vide Tabela 2).

Tabela 2

Descricao sobre a carga de trabalho profissional (N = 100)

Categorias

Homens

Mulheres

Realizacao ou
satisfagdo em

“Sinto-me valorizado e bem por fazer o
que gosto” [H4].

“Acho que o que fagco ¢ normal e
suficiente” [H26].

“Tranqiiilo, adoro o que faco. Trabalho
feliz” [M7].

“Sinto-me bem, estou bastante habituada
ao meu trabalho” [M34].

relacdo a
carga de “Quantidade suficiente para as horas “Sinto-me bem, pois tenho horéarios
trabalho trabalhadas” [H47]. organizados para cada coisa que tenho
profissional que fazer” [M39].
realizada n=232 n=26
“Sio atividades da minha competéncia “E muita coisa, fico estressada, pensando
porém, sio muitas” [H25]. > que ndo vou dar conta” [M4].
Excessode  “Acho que tenho mais coisas para fazer Eum desespero™ [M17].
atividades do que pode ser feito. Acho que tenho “Ha um acumulo de coisas. Sinto-me
profissionais muito trabalho” [H32]. perdida” [M44].

“Fico sobrecarregado” [H41].

n=14 n=22
. “Acho que tenho muito tempo para
Percepgdo da poucas atividades” [H23].
carga de “Ach a ividades” [H24
atividades ser cho que sdo poucas atividades” [ 1.
insuficiente  “Fico muito tempo parado, sem fazer
nada” [H34].
n=3 n=0
“Minha carga de trabalho ¢ muito variada, ‘“Nos dias da faxina ¢ mais calmo, nos
pois ha dias que eu tenho poucas dias de atendimento ¢ muito corrido”
Carga de atividades, porém ha dias em que tenho [MI11].
trabalho muitas atividades” [H28]. « . ; :
. Alguns dias a sobrecarga ¢ maior, no
profissional
., entanto, no geral, tenho tempo para
variavel

realizar as atividades com tranqiiilidade”
[M20].

n=1

A andlise dos relatos dos participantes revela que grande parte dos homens (n = 32,

64%) e mulheres (n = 26, 52%) sentia-se satisfeito com sua carga de trabalho e seus relatos

indicam boa adaptacgdo as suas rotinas laborais. Entretanto, outros participantes, dentre eles 14
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homens e 22 mulheres, indicaram que se sentiam sobrecarregados pelas atividades de
trabalho, relatando carga excessiva. O maior nimero de mulheres com percepgoes relativas ao
trabalho em excesso apoia a hipotese de que seja mais comum entre mulheres enfrentar
problemas de conciliacdo entre as atividades familiares e laborais, o que poderia repercutir
nas atividades de trabalho destas (Jonathan e Silva, 2007). Dentre os participantes, 3 homens
(6%) disseram acreditar que desempenhavam poucas atividades em seu trabalho, o que nao
ocorreu com nenhuma das mulheres.

Considerando os dados quantitativos em relagdo a carga de trabalho encontrou-se uma
percepgao parecida para ambos os sexos. Entretanto, quando solicitado aos participantes que
descrevessem aspectos relativos a essa carga, um maior nimero de mulheres relatou
sobrecarga, indicando as maiores dificuldades na execucdo destas atividades. As diferengas
entre os sexos apareceram de forma sutil e s6 puderam ser visualizada quando uma analise
dos relatos foi realizada. Estes dados abrem a possibilidade de reflexao sobre as demandas
diferentes enfrentadas por mulheres e homens, maes e pais de criangas pequenas, quanto as
exigeéncias do mercado de trabalho em relagdao ao tempo e disponibilidade de envolvimento.

Além da carga de trabalho percebida pelos participantes, considerou-se importante

avaliar a importancia que homens e mulheres creditavam as suas atividades laborais.

2.1.4 - Importancia do trabalho profissional

Sem negar os efeitos consideraveis de uma carga de trabalho alta e cronica para a
saude, a literatura aponta que a motivacao intrinseca contribui fortemente para a superacao ou
manejo das dificuldades cotidianas. Um fator central que contribui para a manutencao da
motivacdao ¢ o valor atribuido pelo individuo as atividades que realiza e sua percepcao de
competéncia no desempenho destas.. Nesse sentido, Itaborai (2002) aponta para os beneficios

pessoais que a realizagdo de atividades profissionais pode trazer aos individuos. De acordo



81

com essa autora, além da possibilidade de independéncia financeira e autonomia, o trabalho,
quando avaliado como satisfatorio, pode contribuir para a elevada auto-estima, sendo um
aspecto de grande valor em suas vidas. Diante do papel do trabalho profissional na vida dos

individuos, avaliou-se a importancia atribuida pelos participantes ao seu trabalho.

Tabela 3
Percepcao da importancia do trabalho profissional (N = 100)
Homem Mulher

M D.P M D.P
7,6* 1,35 7,3* 1,90

* Diferenca estatisticamente ndo significativa
Nota: A escala variou entre 1, discordo plenamente, e 10, concordo plenamente.
Comparando-se a percepcao da importancia do trabalho para homens e mulheres, nao
se observou uma diferenga estatisticamente significativa. Assim, tanto para ambos 0s s€Xos 0
trabalho era um aspecto de valor em suas vidas. Esse resultado rebate crencas paternalistas
culturalmente difundidas de que mulheres que sdao maes de filhos pequenos preferem nao
trabalhar enquanto estes estdo na primeira infancia, embora, como visto nos dados sobre a
jornada de trabalho, elas, muitas vezes, preferem reduzir suas jornadas a fim de dedicar mais
tempo a seus filhos enquanto estes sdo pequenos. Os resultados desta amostra indicam que as
mulheres estavam tao interessadas no trabalho profissional quanto os homens, a despeito de
ter um nimero maior de mulheres que sentiam dificuldades para conciliar suas atividades
nestas duas esferas, nesta fase de suas vidas. Sentir-se satisfeito e valorizado por suas
atividades profissionais pode ser um fator de influéncia positiva na vida destes individuos.
Desta forma, estratégias, no ambiente de trabalho, que possibilitem a conciliagdo entre
atividades laborais e familiares s3o muito bem vindas e podem auxiliar os funcionarios na
busca de uma vida saudavel e equilibrada, bem como podem colaborar de forma pratica para a

qualidade do trabalho destes, nesta fase peculiar de suas vidas.
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Tendo-se que o trabalho ¢ um aspecto importante na vida de homens e mulheres, mas
que o envolvimento profissional precisa ser ajustado ap6s o nascimento de um filho,
procurou-se compreender as mudancas ocorridas nas atividades laborais dos participantes

apos a entrada no papel parental.

2.1.5 - Mudangas no trabalho apos o nascimento do filho

Como discutido por Piccinini ef al. (2007), a chegada de uma crianga exige dos
individuos adaptagdes em vdarios aspectos de suas vidas. Assim, neste estudo, tornou-se
interessante conhecer a percep¢ao dos participantes a respeito das mudancas ocorridas no
trabalho, apds o nascimento dos filhos. Na realidade atual, com a existéncia da alta
competitividade no mercado de trabalho, redugdes na dedicagdo profissional podem ocasionar
impactos fortemente negativos, principalmente, para individuos que buscam ascensao
profissional e cargos de status e prestigio. Desta forma, as mudangas na atuagao profissional
decorrentes das novas responsabilidades familiares adquirem a conotacdo de custos, em
fungdo dos prejuizos ou da falta de oportunidades de crescimento profissional associadas a
queda da produtividade. Por outro lado, entende-se que os beneficios psicologicos do papel
parental podem compensar os custos profissionais para muitas pessoas, especialmente,
quando se pensa nos ganhos psicoldgicos acumulados ao longo da vida no cultivo do convivio
proximo e afetuoso com familiares e pessoas queridas.

Para obter informagdes a respeito dessas alteracdes, perguntou-se aos respondentes
sobre mudangas percebidas como negativas ou positivas que tenham ocorrido no seu trabalho

devido as demandas familiares, apds o nascimento de seu filho (vide Tabela 4).
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Tabela 4
Custos no trabalho apos o nascimento do filho (N = 100)
Homem Mulher

M D.P. M D.P
3,5* 1,68 34* 1,56

* Diferenca estatisticamente ndo significativa
Nota: A escala variou entre 1, nunca e 10, sempre.

Os entrevistados foram questionados sobre os custos que enfrentavam no exercicio
profissional, devido ao fato de serem pais de criangas de até cinco anos, como, por exemplo,
ter que faltar ao trabalho, ndo poder participar de reunides que eram realizadas no horario
normal do expediente, entre outros. Tanto homens quanto mulheres relataram a presenca
dessas dificuldades de conciliagdo entre trabalho e familia, sendo as percepc¢des dos
participantes de ambos os sexos muito proximas. Embora as médias apresentadas por eles
estivessem por volta dos 3 pontos, essas pontuagdes indicaram que a chegada de um filho
trouxe algumas mudancas na vida dos trabalhadores, de ambos os sexos, que foram vistas
como prejudicais ao desempenho no trabalho. A presenca de custos equivalentes para homens
e mulheres reflete 0 maior engajamento masculino na criacdo de seus filhos em comparagao
as geragdes anteriores, a ponto das demandas com a criagdo dos filhos terem projecdes
negativas no ambiente de trabalho. A esse respeito, Spindola e Santos (2004) discutem uma
maior valorizacao atual por parte dos homens, do envolvimento préximo e intimo com seus
filhos, o que era esperado, anteriormente, somente por parte das mulheres. Perante a presenca
dos custos observados neste estudo, faz-se necessaria a compreensao do empregador e a
existéncia de politicas publicas que levem em conta as necessidades diferenciadas dos
funcionarios que sdo pais e maes de criancas pequenas a fim de minimizar os possiveis
impactos negativos advindos da conciliagdo das demandas profissionais e familiares.

Além dos dados quantitativos a respeito dos custos no trabalho, que focalizam
alteracdes negativas provenientes do nascimento dos filhos, buscou-se a descricao dos

participantes a respeito destas mudangas. Essas descricdes mostraram-se importantes para
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compreender a realidade dos individuos que encontram dificuldades em integrar essas duas

esferas de suas vidas.

Tabela 5
Modificacdes negativas no trabalho apds o nascimento do filho (N = 100)
Categorias Homens Mulheres
Nao houve n=44 n=27
“Receio de perder o trabalho” [H1]. “Piorou a cobran¢a que eu me imponho e a
cobranca dos empregadores. Isso ndo me faz

Preocupagdes “Ndo se pode brincar com as

emrelagio a  responsabilidades quando se tem bem” [M13].

manuten¢do  trés filhos” [H30]. “Preocupar-me mais em ter um trabalho fixo”
financeira e [M20].

profissional “Tive que me sujeitar a outros tipos de

trabalho” [M43].
n=2 n=3
“Maior desgaste” [H7]. “Ha dias que me sinto muito cansada” [M2].
Maior cansaco  “Aumentou o cansa¢o” [H13]. “Fico estressada e sobrecarregada” [M8].

ou desgaste “Correria e cansaco” [M10].

n=2 n=4
“A mai a0 ¢ filho” [M4].
Sentimentos maior preocupacdo € com o filho” [M4]
relacionados a “Tenho a sensacdo de que fico muito longe da
familia que minha filha durante o dia” [M15].

interferem no “As negativas estdo ligadas ao conflito e a

desempenho culpa por ndo estar com meus filhos” [M30].
profissional
n=0 n=3
“As vezes, ter que sair do trabalho e “Tenho que sair mais cedo e as vezes deixo
deixar por conta de outras pessoas” coisas por fazer” [M9].
Menor [H26]. “Nao consigo realizar tudo o que gostaria no

dedicacio ao  “Nao fagco mais horas extras” trabalho” [M30].

trabalho [H34]. “Eu nfo consigo fazer as coisas no trabalho

como eu fazia antes. Hoje tenho menos
dedicagdo” [M33].

n=2 n=13

A grande maioria dos homens (n = 44, 88%) e um pouco mais da metade das mulheres
(n = 27, 54%) disse que ndo havia percebido modificacdes negativas no trabalho apds o
nascimento do filho. Nota-se que uma parte importante dos participantes contavam com

estratégias que lhes permitiam cumprir suas atividades de trabalho, dentro do padrao
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esperado. Nota-se, no entanto, que o nascimento de um filho teve impacto negativo sobre a
carreira de um namero muito maior das mulheres do que dos homens. Esses dados sao
coerentes com discussdes presentes na literatura que apontam que o nascimento dos filhos, em
geral, traz modificagdes positivas na vida profissional dos homens, como maior dedicagdo e
responsabilidade (Bonelli, 2005). No caso das mulheres, os impactos da maternidade sobre
suas experiéncias profissionais sao mais heterogéneas, com quase metade das participantes
relatando mudangas negativas cronicas no trabalho.

As modificagdes negativas sao distribuidas em quatro diferentes categorias. A
primeira dizia respeito ao receio de ndo conseguir manter sua carreira ou remuneragdo. Os
relatos indicam que essas pessoas passaram a preocupar-se com maior intensidade com a
manutenc¢do financeira da familia perante as despesas ampliadas para a criagao de seus filhos.

Outra categoria esteve relacionada a sensacdo de cansaco ou desgaste fisico ou
psiquico, provavelmente ocasionada pelas dificuldades na conciliagdo entre as demandas
familiares e profissionais. A terceira categoria envolveu preocupagoes relativas as interagdes
familiares, que foram consideradas como causadoras de interferéncias negativas no
desempenho profissional, sendo que nesta categoria foram incluidas respostas apenas de
mulheres. Uma quarta categoria referiu-se a percepcao de efeitos deletérios sobre a dedicagao
ao trabalho, o que coincide com itens avaliados na escala de custos, ja apresentada. Embora a
pontuagcdo média dos homens e das mulheres na escala de custos tenha sido muito similar,
comentarios espontaneos sobre problemas de horario foram mais freqiientes entre as mulheres
do que os homens. Em um contexto profissional no qual a dedicacdo e disponibilidade de
tempo sdo consideradas indispensaveis para a progressdo na carreira, especialmente em
cargos que exigem maior qualificagdo dos funciondrios, pode-se cogitar que o
desenvolvimento profissional destas mulheres poderia estar em maior risco do que o dos

homens.
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Embora estejam presentes as modificacdes negativas no trabalho ap6s o nascimento de
um filho, também podem ocorrer mudangas positivas que auxiliam na realizacdo das
atividades laborais, por meio do desenvolvimento de novas habilidades ou mesmo pelo
familiares sentimentos de

sentimento advindo de relacionamentos gratificantes e

autovalorizacdo. Na Tabela 6 encontram-se as descrigdes dos participantes relativas as

modificagdes positivas no trabalho, ocorridas ap6s o nascimento do filho.

Tabela 6
Modificacdes positivas no trabalho apds o nascimento do filho (N = 100)
Categorias Homens Mulheres
Nao houve n=18 n=16
“Responsabilidade dobrada” [H7]. “Maior determinacdo, mais garra para
Maior “Maior comprometimento com o poder vencer” [M8].
responsabilidade, emprego. Fiquei mais responsavel, “As positivas estdo ligadas a maior

dedicagao ou
determinagdo no

mais atencioso” [H10].

“A maior responsabilidade com o

motivagao para trabalhar” [M30].

“Maior estimulo para trabalhar, antes

trabalho trabalho e valorizagdo maior da eu ndo tinha tanto &nimo para
minha profissdo” [H19]. conquistar as coisas” [M39].
n=27 n=15
. “Estou  mais maduro e as “Consegui equilibrar meus
Ampl}a}gao das dificuldades parecem menores” sentimentos e controlar minha raiva.
habilidades [H21]. Fiquei mais paciente” [M11].
rofissionais e . . . . .
p . “Estou mais exigente e mais “Aprendi a me concentrar mais e
pessoais

paciente” [H34].

“Fiquei mais humano, passei a
respeitar mais o proximo” [H42].

fazer melhor uso do tempo que tenho”
[M22].

“Fiquei mais flexivel” [M46].

n=9

n=24

Analisando as respostas dos participantes, nota-se que houve dois tipos principais de
modificagdes positivas, tanto para homens quanto para mulheres: a) modificacdes que
envolviam maior responsabilidade e dedicacdo para com as atividades laborais ou sentimentos
de maior determinagdo ou disposi¢ao para alcancar metas profissionais e b) desenvolvimento
de habilidades profissionais ou pessoais. Na primeira categoria foram incluidas as respostas

de 27 homens e 15 mulheres. H4 uma predominancia de comentarios sobre um aumento no
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engajamento profissional entre os homens, em comparacdo com as mulheres, o que estd de
acordo com a literatura que indica a intensificagdo do vinculo com o trabalho por parte de
homens, quando estes se tornam pais. Na segunda categoria, sobre desenvolvimento
profissional ou pessoal, enquadram-se os comentarios de 9 homens e 24 mulheres,
demonstrando que mulheres participantes, mais do que os homens, procuram desenvolver
habilidades para ser mais eficientes no trabalho. Assim, agrupando estes dados, nota-se que
para boa parte dos homens e mulheres, o nascimento de um filho esteve associado a
modificagdes positivas nas atividades profissionais, sejam elas relacionadas a habilidades
interpessoais ou maior motivagao e dedicagao ao trabalho.

A literatura aponta que a dedicacdo tanto ao trabalho quanto a familia ndo sdo
necessariamente dois aspectos incompativeis na vida dos individuos, inclusive durante a
primeira infincia dos filhos. A medida que as demandas possam ser bem integradas, abre-se
espaco para que ocorram transferéncias de habilidades desenvolvidas em fun¢do de um tipo
de envolvimento para a qualidade da atuacdo na outra area (Corradi, 1999; Matias et al.,
2008). Deve-se ressaltar, no entanto, que os resultados apontam que, ao contrario das
modificagdes positivas, sentidas por homens e mulheres participantes de forma semelhante, as
dificuldades de conciliagdo encontradas pelas mulheres pareceram maiores do que as
encontradas pelos homens. Essas constatagdes indicam novamente, pequenas diferengas na
trajetoria profissional destes individuos, que somadas e consideradas ao longo de muitos anos,
podem trazer resultados profissionais bastante distantes, ligados aos padrdes de género.

O tultimo aspecto do envolvimento profissional dos participantes analisado, referiu-se
a percep¢ao destes a respeito de seu ambiente interpessoal de trabalho, incluindo o

relacionamento com os colegas € com 0s supervisores.
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2.1.6 — Ambiente interpessoal de trabalho

O periodo de tempo que os individuos permanecem no trabalho envolve grande parte
de seu dia e de sua semana. Desta forma, a qualidade das relagdes interpessoais desenvolvidas
no ambiente profissional ¢ vital para o bem estar e qualidade de vida. Pensando nisso,
perguntou-se aos participantes sobre a percepcao do apoio recebido do supervisor e dos
colegas de trabalho. Esse questionamento se fez ainda mais relevante perante a falta de
estratégias de instituicdes empregadoras para apoiar funcionarios que sdo pais € maes de
filhos pequenos (Vanalli & Barham, no prelo), o que pode ser um fator que dificultaria a
conciliacdo entre as demandas familiares e profissionais, gerando tensdes interpessoais no

trabalho (vide Tabela 7).

Tabela 7
Percepcao dos participantes sobre seu ambiente interpessoal no trabalho (N = 100)

Homem Mulher

M D.P. M D.P
58% 1,31  5,9* 1,21

Diferencga estatisticamente ndo significativa
Nota: A escala variou entre 1, discordo totalmente, e 10, concordo totalmente.

Quanto a percepgao dos participantes quanto ao relacionamento com seus colegas de
trabalho e supervisores imediatos, nota-se que, para ambos 0s sexos, a pontuagdo média
esteve proxima aos 6 pontos, indicando que os participantes encontravam-se medianamente
satisfeitos com o apoio advindo das relagcdes neste ambiente. O apoio recebido ¢ um fator de
grande repercussao para o equilibrio trabalho familia, como discutido por Dessen e Braz
(2000) e Possati e Dias (2002). O fato do apoio interpessoal no trabalho ter sido considerado
moderado indica que estes participantes ndo contavam com o auxilio que consideravam
desejavel. A inexisténcia de estratégias inclui o escasso auxilio oferecido pelos empregadores

e a falta de apoio de supervisores e colegas que ndo encontram respaldo para auxiliarem seus
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colegas, ja que a mudanca nas exigéncias em relagdo aos funcionarios com filhos pequenos
nao faz parte da politica ou mesmo da cultura das empresas de forma geral (Vanalli e Barham,
no prelo).

Além da preocupacao em relagdo ao apoio interpessoal percebido pelos participantes,
considerou-se interessante verificar se ocorreram mudangas no apoio a medida que as novas
demandas provenientes do nascimento de um filho surgiram em seu cotidiano. Na Tabela 8

encontram-se os relatos das mudangas consideradas positivas.

Tabela 8
Modificacdes interpessoais positivas no trabalho apos o nascimento do filho (N = 100)
Mudancas Homens Mulheres
Nao houve n=40 n=45
“Fiquei mais proximo dos colegas que “Foi muito bom, pois recebi paparicos do
tém filhos pequenos” [H20]. supervisor ¢ dos colegas de trabalho. Além
“Exi . o disso, meu filho podia ficar comigo no
xiste até certo protecionismo para trabalho” [M8]
quem tem filhos” [H30]. rabalho ’
« . ~ . “Recebi apoio quando tive problemas
E 1 1
Positivas stabeleci uma relagdo  mais familiares™ [M29].

proxima com os colegas de trabalho
que tém filhos” [H34].

“Sou mais ouvida e tenho mais didlogo com

a minha chefe”. [M47].
“Senti-me acolhida” [M48].

“Os colegas passaram a me ajudar
mais” [H42].

n=10 n=>5

A grande maioria dos participantes, homens e mulheres ndo perceberam modificacdes
positivas no relacionamento com os colegas de trabalho. Estes dados confirmam a idéia de
que quando um funcionario tem um filho e se vé as voltas com maiores demandas familiares,
estas se tornam invisiveis para os empregadores e colegas de trabalho, evidenciando a
inexisténcia de estratégias para auxiliar pessoas com filhos pequenos. Quanto aos
participantes que notaram mudancgas positivas, os relatos revelam que o dobro de homens que
de mulheres notou este tipo de mudanca. Desta forma, parece que a chegada de um filho tende

a trazer maiores beneficios para os homens que para as mulheres também em relagdo ao
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relacionamento interpessoal no trabalho. Além das modifica¢des positivas, os dados sobre

modificagdes negativas também se mostraram de interesse para este estudo (vide Tabela 9).

Tabela 9: Modificacdes interpessoais negativas no trabalho apds o nascimento do filho (N =

100)

Mudancas Homens Mulheres

Nao houve n=1>50 n=42
“Meu chefe ndo aceita as demandas fora do
meu trabalho” [M9].
“Como tenho menor disponibilidade de
tempo para trabalhar acho que meu

Negativas supervisor me avalia a partir disso” [M27].

“O supervisor ndo quer que os funcionarios
tenham filhos e fica bravo quando eles tém
que socorrer a familia” [M45].

“Para todos os meus erros, minha chefia usa
o fato de eu ter filho como a causa” [M46].

n=20 n=2_§

Todos os homens responderam que nao houve qualquer modificacao negativa no que
se referia ao seu relacionamento com supervisores ou colegas de trabalho apds o nascimento
dos filhos. No caso das mulheres, 8 delas relataram este tipo de mudanga, incluindo questdes
como: a percep¢ao de que o supervisor ndo respeitava suas necessidades familiares e
avaliacdo negativa por parte do supervisor por apresentar menor disponibilidade para as
atividades profissionais.

Uma andlise conjunta dos resultados sobre custos no trabalho, modificacdes no
desempenho profissional e alteracdes nos relacionamentos interpessoais neste ambiente
indicou diferencas no percurso na vida profissional dos homens e mulheres participantes, apds
o nascimento dos filhos. A conciliacdo entre trabalho e familia, no periodo em que os filhos
s30 pequenos, parece ser mais custosa para algumas mulheres, j& que uma parte substancial
relatou, com freqiiéncia muito superior ao dos homens, modificagdes negativas em relacao ao

desempenho profissional e a presenca de conflitos com os seus supervisores.



91

2.2 - Envolvimento conjugal

2.2.1 - Forma e tempo de unido conjugal

O casamento ¢ definido pelo IBGE (2011) como: “ato, cerimonia ou processo pelo o
qual ¢ constituida a relagdo legal entre homem e mulher. A legalidade da unido pode ser
estabelecida no casamento civil ou religioso com efeito civil”. Embora nao explicitada nesta
defini¢do, este instituto inclui outra forma de unido conjugal, denominada unido consensual,
na qual ndo sdo realizados contratos civis ou religiosos entre os membros do casal, mas ha
clara intengdo destes em constituirem, juntos, uma familia.

Uma vez que todos os casais entrevistados mantinham um relacionamento afetivo
estavel, perguntou-se qual a forma de unido por eles adotada. A grande maioria dos casais (n
= 36; 72%) enquadrava-se em algum tipo de contrato matrimonial, sendo este civil, religioso
ou ambos. Especificamente, 27 casais (54%) realizaram tanto uma cerimdnia civil quanto
religiosa, sete casais (14%) optaram somente por um contrato civil e dois casais (4%)
engajaram-se apenas em uma cerimonia religiosa. Os outros 14 casais (28%) mantinham entre
si uma unido consensual. Dessa forma, os dados apontaram que os casais participantes, em
sua maioria, tinham optado por casamentos que envolvessem contratos formais ou rituais
religiosos como forma de oficializar suas unides conjugais. A opcao por formalizar a relacao
conjugal pode ter sido influenciada pelo potencial econdomico de ambos os membros destes
casais e pela decisdo de vir a tornarem-se pais.

Estatisticas nacionais a respeito das unides conjugais (IBGE, 2011) indicam que o
numero de casamentos no pais, incluindo todas as formas de unido mencionadas, era de
56,5% em 2000. Quanto aos regimes de unido conjugal escolhidos por estes casais, em 49,5%
dos casos, os contratos envolviam cerimodnia civil e também religiosa. Além disso, 17,5% dos

casamentos foram realizados somente por contrato civil e 4,4% por atos religiosos. A
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prevaléncia de unides consensuais, sem efeito civil ou religioso, foi de 28,5%. As estatisticas
disponibilizadas pelo IBGE (2011) dao indicios da importancia do estudo das relagdes
conjugais no Brasil.

Comparando-se os dados sobre regimes de casamento encontrados neste estudo e as
estatisticas apresentadas pelo IBGE (2011) a este respeito, referentes ao ano de 2000, percebe-
se que: havia uma propor¢dao um pouco maior de unides que contemplavam o casamento civil
em conjunto com o religioso (54% e 49,4%, respectivamente); a porcentagem de unides
consensuais foi muito similar (28% e 28,5%, respectivamente); o percentual de casamentos
envolvendo somente o regime civil foi maior (14% e 7,5%, respectivamente), mas foi igual
para regimes somente religiosos (4% e 4,4%, respectivamente). Assim, dentro do universo de
casais brasileiros, esta amostra se assemelha a populacao de referéncia.

Além das formas de unido conjugal adotadas pelos casais, perguntou-se o tempo
durante o qual estes estavam casados. O tempo médio de unido dos casais foi de 7,4 anos
(D.P. = 3,48); o tempo minimo de unido foi de 2 anos e o tempo méaximo de 17 anos, sendo
que a maioria dos casais estava casada ha mais de 6 anos (n = 36; 72%).

Dada a importancia dos relacionamentos conjugais para a compreensao das questdes
envolvidas no equilibrio trabalho-familia, buscou-se conhecer a percepcao dos participantes a

respeito de seus relacionamentos conjugais.

2.2.2 - Modificagoes no casamento apos o nascimento do filho

Como apontado por Heilborn (2004), o casamento inicia uma importante transi¢ao que
requer dos conjuges grande capacidade de adaptacdo e exercicio de extensa variedade de
habilidades interpessoais. Com a chegada de uma crianga, como comentam Montigny et al.

(2006), se inicia uma nova transi¢do que exige do casal habilidades diferentes das anteriores,
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a fim de suprir as necessidades da crianca e manter sua relacdo conjugal. Ao mesmo tempo
em que tornar-se pai ¢ mae ¢ algo esperado socialmente e desejado por grande parte dos
casais, como discutem Sardinha, Falcone e Ferreira (2009), os filhos podem interferir
negativamente na relagdo entre os parceiros. Os efeitos negativos ocorrem quando o casal nao
desenvolve estratégias que déem conta de reorganizar o seu tempo de forma a manter as
atividades consideradas como as mais importantes para a vida familiar e conjugal. Muitas
vezes, a relagdo marital acaba sendo relegada muito aquém do desejado pelos conjuges. Souza
et al. (2007) apontam que, para casais de dupla carreira com filhos em idade escolar, as
vivéncias conjugais podem ser prejudicada, devido ao fraco envolvimento dos conjuges na
relagdo amorosa, sendo que estes dedicam grande parte de seu tempo extra trabalho no
cuidado e aten¢ao aos filhos.

Considerando-se que o nascimento de um filho requer a estruturacao, pelo casal, de
formas adequadas de lidar com as demandas conjugais e parentais, procurou-se conhecer as
percepcdes dos participantes a respeito das mudangas ocorridas no casamento, apos o
nascimento dos filhos. Algumas mudangas podem ser positivas e favorecer a relacao conjugal.
Ao mesmo tempo, a presenca de problemas, nesta esfera, pode ser fonte de insatisfagdao
conjugal ou de afastamento dos conjuges. Solicitou-se aos participantes que relatassem as
mudancgas positivas € negativas na relacdo conjugal, apoés o nascimento de seu filho. Sao

apresentados, na Tabela 10, os relatos sobre as modificagdes consideradas positivas.
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Tabela 10
Modificacdes positivas no casamento apos o nascimento do filho (N = 100)
Relatos ilustrativos dos participantes
Categorias Homens Mulheres
Nao houve N=3 n=_§

“Nos aproximamos ¢ ficamos “O casal ficou mais unido, com mais
mais amorosos um com o outro” amor e carinho. E diferente o

[HS8]. sentimento, fica mais maduro” [M7].
Aumento de
intimidade: maior “Maior aproximagdo do casal, “Maior unido. Ja éramos unidos, mas
felicidade, amor, mais vida no relacionamento” ficamos mais depois dos filhos”
proximidade e [H26]. [M12].

unido conjugal “Sentimos-nos mais proximos, “Cumplicidade e confianga” [M21].

conciliadores e tolerantes” [H28].
“Eu e meu marido ficamos mais

Aproximacdo do casal, amor, unidos” [M49].

carinho e respeito” [H38].

n=234 n=32

“Fortalecimento do “Amadurecer sendo mdie, até em
relacionamento e responsabilidade relagdo ao casamento” [M1].
na vida conjugal” [H19]

Bom ajustamento: “Todas as mudangas foram positivas,

(‘A M
madurecemos untos .
responsabilidade J > pois me fizeram amadurecer” [M13].
> aprendemos a ceder e sermos
. . . 113 . . ~ \ re
amadurecimento  mais pacientes” [H21]. Maior dedicagdo a familia e ao
) « . . casamento” [M18].
ou maior Passamos a nos admirar mais
L pela  nossa capacidade de “Transforma-se em familia, viver a
dedicagdo ao adaptacgio as necessidades” [H30]. rotina de uma familia com todas as
casamento novidades que isso apresenta num

“Eu criei mais compromisso com
o casamento” [H32].

N=15 n=15

relacionamento antigo” [M22].

Dos participantes, 3 homens e 8 mulheres disseram ndo ter notado nenhuma
modificagdo positiva no relacionamento conjugal apdés o nascimento do filho. Dos
participantes que perceberam mudancas positivas, 34 homens e 32 mulheres relataram
percepcoes ligadas a sensagcdo de maior proximidade entre o casal, incluindo sentimentos de
felicidade, amor, proximidade e unido. Para outros 15 homens e 15 mulheres, as mudangas
positivas estiveram relacionadas a percep¢ao de maior responsabilidade, amadurecimento e
dedicag¢do. Considerando esses relatos, pode-se pensar que estes casais haviam encontrado
formas adequadas de lidar com as demandas que o nascimento de uma crianca havia trazido

para o relacionamento conjugal, fazendo com que a presenga do filho viesse a contribuir para
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a felicidade do casal. Lembra-se que esta amostra era formada de casais que, em sua grande
maioria, tinha apenas um ou dois filhos e estava conseguindo manter as atividades familiares
e profissionais de ambos os conjuges. Nao estdo incluidos neste estudo alguns tipos de
familias que poderiam ter tido outras condi¢des como: desemprego, divorcio, criangas com
problemas de desenvolvimento, entre outros.

Embora os dados sobre mudancas conjugais positivas, apds o nascimento do filho,
sejam bastante animadores, sabe-se que, devido as dificuldades de conciliacdo de diferentes
demandas, ou mesmo por escassas habilidades sociais conjugais, os casais podem também ter
enfrentado alguns problemas em seu relacionamento amoroso a partir do nascimento de seus

filhos. Na Tabela 11 sdo apontados alguns relatos dos participantes a respeito dessa tematica.

Tabela 11

Modificagdes negativas no casamento apds o nascimento do filho (N =100)

Categorias Relatos ilustrativos dos participantes
Homens Mulheres
Nao houve n=25 n=17
“Nao temos muito tempo para <palta de tempo para o marido.

Perda de intimidade
e de tempo para
dedicar-se ao
relacionamento

conjugal

relacdes intimas e sociais” [H14].

“Mudou para pior, pois a esposa
deixa de dar atencdo ao marido e
passa a dedicar-se ao filho” [H18].

“Diminui¢do do nosso tempo em
comum” [H29].

“Menor dedicagdo da minha esposa a
mim e menor freqiiéncia de relagdes
sexuais” [H46].

Depois que o filho nasce ele vira
prioridade” [M7].

“Perda de interesse pelo casamento e
muita ateng¢ao para o filho” [M11].

“Pouco tempo sobra para ficarmos
juntos e conversarmos” [M29].

“Eu acabo até esquecendo de namorar
por falta de tempo” [M36].

n=25

n=233

Em relacdo as modificagdes negativas pelas quais o relacionamento conjugal passou

ap6s o nascimento do filho, verifica-se que 25 homens e 33 mulheres disseram que haviam
percebido que o tempo e a dedicagdo para as atividades conjugais tinham diminuido. Nota-se
que esse tipo de problema foi percebido com maior intensidade pelas mulheres. Sabe-se que

esses casais eram pais de criangas menores de cinco anos, que demandam muita atengao,
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fazendo com que estes contassem com menor tempo e disposicao para as relagdes conjugais.
Nesse sentido, Sardinha et al. (2009) discutem que quanto mais filhos um casal tem, maiores
as chances dos conjuges encontrarem-se insatisfeitos com o casamento. Um maior nimero de
filhos cria mais demandas que tomam o espaco da relagdo conjugal, de forma que os casais,
muitas vezes, ndo conseguem resgatar a intimidade e proximidade. Entretanto, no presente
estudo, problemas de intimidade provocados pelo nascimento dos filhos ndo existiram para
todos os casais entrevistados, j4& que 25 homens e 17 mulheres ndo relataram qualquer
mudanca negativa. Este resultado possivelmente reflete a visdo positiva destas pessoas em
relagdo ao tempo investido no filho pequeno (em detrimento ao tempo investido em outras
relagdes). Também, estes casais estariam cientes de que a fase em que as demandas s@o muito
intensas ¢ passageira. Com o tempo, os casais poderiam esperar retornar as atividades
conjugais que foram deixadas de lado, neste periodo especifico de suas vidas. Mais uma vez,
a capacidade do casal de lidar com as demandas neste periodo da vida, desenvolvendo novas
habilidades e os recursos externos ao casal, ou seja, a rede social de apoio parecem aspectos
importantes para a adequada superagao das dificuldades que possam ser enfrentadas pelos

conjuges.

2.3 - Envolvimento com as tarefas domésticas

2.3.1 — Tempo dedicado as tarefas domésticas

As tarefas domésticas ocupam significativa parte do tempo gasto nos lares das
familias, envolvendo padrdes distintos em relacdo ao que € necessario cumprir na rotina
domeéstica, exigindo maior ou menor dedicagdo de horas. Além disso, o tempo dedicado aos
afazeres do lar ¢ afetado pelo acesso ou ndo as fontes externas de apoio para auxiliar na

execugdo dessas atividades. O uso de apoios externos em relacdo a rotina doméstica pelos
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casais desta amostra serd apresentado mais adiante. Neste momento, apresenta-se o tempo
utilizado por cada um dos participantes em tarefas domésticas durante um dia tipico de
semana (vide Tabela 12) e um dia comum de final de semana (vide Tabela 13). A discussdo

sobre os dados de ambas as tabelas encontram-se apds apresentagdo das mesmas.

Tabela 12
Horas dedicadas as tarefas domésticas nos dias de semana (N = 100).
Homem Mulher

M D.P. M D.P
1,9* 1,80 3,1* 1,96

#(49) = -3,064; p = 0,004

*Diferenga estatisticamente significativa.

Tabela 13
Horas dedicadas as tarefas domésticas nos finais de semana (N = 100).
Homem Mulher

M D.P. M D.P
2,7* 238 5,6 341

(49) =-4,517; p <0,001

*Diferenga estatisticamente significativa.

Nota-se que as mulheres relataram passar mais horas realizando tarefas domésticas
que os homens, tanto em um dia durante a semana quanto em um dia no final de semana,
havendo uma diferenga maior nos finais de semana. Uma explicacdo para esse fato ¢ que
durante a semana, tanto homens quanto mulheres ocupam grande parte de seu tempo com as
atividades de trabalho profissional, restando menor tempo para a execug¢do de tarefas
domésticas. Ja nos dias de fim de semana, nos quais ndo ha expediente de trabalho, as
mulheres tenderam a dedicar um periodo de tempo maior do que os homens aos afazeres
domésticos. Esses resultados seguem o mesmo padrdao observado em outros estudos recentes
como os de Amazonas e Braga (2006) e Jablonsky (2010), nos quais as mulheres ocupavam-
se das tarefas domésticas com maior freqii€ncia que os homens, mesmo entre casais em que

os conjuges trabalhavam fora o0 mesmo numero de horas. Observa-se que ainda hoje perdura a
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influéncia dos papéis sociais ligados ao sexo que influenciam a divisdo de tarefas entre os
membros do casal. No atual contexto brasileiro, a maior quantidade de tempo gasto em tarefas
domésticas pode prejudicar o envolvimento destas mulheres em outras esferas também
consideradas importantes como lazer e atividades familiares.

Deve-se considerar que os homens engajavam-se nessas atividades, mesmo passando
um periodo de tempo significativamente menor que as mulheres. O envolvimento cotidiano
dos homens nos afazeres domésticos estd de acordo com um estudo de Falceto et al. (2008)
comparando casais em que a mulher trabalha fora e casais em que a mulher ¢ dona de casa.
Estes autores encontraram que, quando as esposas exerciam atividades remuneradas fora do
lar, os homens tendiam a apresentar uma participacdo mais efetiva nas tarefas domésticas. A
maior engajamento masculino, diferente de €pocas anteriores, pode trazer beneficios para as
mulheres que trabalham fora de casa, uma vez que a participacao de seus esposos reduz a
sobrecarga, além de trazer beneficios para os proprios homens, que se envolvem mais com as

rotinas da casa e da familia, o que fortalece a relacao conjugal e paterna.

2.3.2 — Satisfagcdo com as tarefas domésticas realizadas

A satisfagdo das pessoas com seu envolvimento reflete a proximidade entre o que elas
fazem e o que esperam de si mesmas, sendo uma medida de alta relevancia psicologica.
Considerou-se importante, além de mensurar a média de horas gastas por cada um dos
conjuges na realizacdo de afazeres domésticos, questiona-los a respeito de sua satisfacdo com
seu desempenho. A satisfacdo estava ligada a percepgdo de estar conseguindo fazer o que era
necessario. Desta forma, os participantes que disseram estar insatisfeitos consideravam que
estavam realizando um menor nimero de tarefas do que gostariam ou acreditaram ser
necessario. Quando lhes foi perguntado se satisfeitos com o numero de horas que gastavam

fazendo atividades domésticas, 36 homens e 18 mulheres responderam afirmativamente. Ou
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seja, apesar das mulheres terem relatado passar mais horas que os homens cuidando da casa,
um namero menor delas relataram estar satisfeitos com a quantidade de tempo gasto nestas
atividades. Esses dados corroboram com as discussdes de Wagner et al. (2005), quando
discutem que as percep¢des masculinas e femininas sdo influenciadas por expectativas de
género. Assim, espera-se que as mulheres realizem tais tarefas, fazendo com que estas
coloquem para si um padrao elevado de responsabilidade para sua execugao. Para os homens,
em sentido inverso, as expectativas culturais sdo as de que estes ndo as realizem ou as facam
com baixa freqiiéncia, fazendo com que se sintam altamente participativos a partir do
desempenho de uma quantidade de tarefas muito inferior aquela realizada pelas mulheres.
Esses dados apontam para as dificuldades encontradas por mulheres que trabalham fora e
precisam, ou mesmo gostariam de fazer muitas atividades em casa, implicando na
possibilidade de incompatibilidade de tempo e disposicdo em relagdo as demandas. No
mesmo sentido, Lopes (2006), Gomes et al. (2007) e Jablonsky (2010) também fazem
reflexdes a respeito da manutencdo de normas tradicionais, no cotidiano dos casais

contemporaneos, no que diz respeito ao desempenho de tarefas domésticas.

2.3.3 — Sensagdo de sobrecarga em relagdo a execugdo de tarefas domésticas

Outro questionamento feito aos participantes, a fim de verificar a forma como estes
lidavam com os cuidados da casa, foi se estes se sentiam sobrecarregados com as tarefas
domésticas que realizavam. A esse respeito, 19 homens e 35 mulheres responderam de forma
afirmativa a esta questdo. Esses dados indicam que um nimero maior das mulheres estava
enfrentando problemas em relacdo a alta carga de atividades relativas ao cuidado da casa.

Soma-se a esta maior sensagdo de sobrecarga em relacdo ao trabalho doméstico, a
percepcao de sobrecarga também em relagdo as atividades profissionais, como apresentado

nos dados relativos ao envolvimento com o trabalho fora de casa. Juntos, estes dados indicam
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dificuldades de conciliagdo das responsabilidades assumidas por elas, em fungdo da cobranca
social e pessoal para que cumpram todas as demandas desta fase de suas vidas. Uma parcela
importante dos homens relatou a mesma percepcao de sobrecarga profissional e familiar que
as mulheres. Estes dados parecem indicar que a medida que os homens envolvem-se mais
com as tarefas domésticas, estes encontram dificuldades de conciliagdo semelhantes as
dificuldades femininas. Os problemas na conciliacdo experimentados por ambos 0s sexos
apontam para a impossibilidade de acessar apoios externos de boa qualidade, nos ambientes
profissional e doméstico, que poderiam reduzir a sobrecarga nesta fase tdo importante da vida

familiar e profissional.

2.4 - Envolvimento com o filho

ApoOs o nascimento de um filho, aumenta o trabalho doméstico, mais, além disso, surge
uma nova classe de atividades para atender as necessidades de desenvolvimento infantis. A
crianca exige do casal adaptagdes e reformulagdes que podem gerar tensdes, caso 0s membros
ndo desenvolvam novas estratégias para lidar com as mudangas. Em relacdo ao
relacionamento conjugal, os pais deverdo engajar-se no cuidado da crianga, podendo ter
menor tempo para atividades exclusivas dos cdOnjuges, como visto na secdo relativa ao
envolvimento conjugal. As modificacdes na rotina familiar incluem a adaptag¢do de horarios,
escolha de atividades que permitam a presenga do filho ou a retirada de atividades
incompativeis com as possibilidades deste. No que se refere a vida profissional, a chegada de
uma crianca reduz o tempo disponivel para o desenvolvimento da carreira (Piccinini et al.,
2007).Considerando-se a importancia das atividades relativas ao filho para o desenvolvimento
saudavel deste e para o estudo do equilibrio trabalho-familia, buscou-se conhecer como era

realizado esse tipo de cuidado.
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2.4.1 — Tempo dedicado aos cuidados com o filho

As atividades de cuidado infantil sdo parte importante dos papéis paterno e materno,
sendo imprescindiveis para a saude fisica e emocional das criangas, além de poderem
contribuir para o bem estar ¢ desenvolvimento pessoal dos adultos. Em relacdo as criangas
menores de cinco anos, estas tarefas devem ser realizadas com alta freqiiéncia, sendo
necessario grande dispéndio de tempo e dedicacdo por parte dos cuidadores. Até pouco
tempo, essas atividades eram designadas quase exclusivamente as maes, sendo delas a
responsabilidade pelo bem estar e desenvolvimento dos filhos. Como indicado pela literatura
da area, nos dias atuais, as tarefas de cuidados com os filhos vém sendo compartilhadas de
forma mais equilibrada entre pais € maes, ja que as mulheres, bem como os homens, passam
parte de seu dia fora de casa, ocupados com o trabalho profissional (Coltrane, 2000).

Buscou-se assim, investigar quantas horas cada um dos participantes gastava
realizando atividades com seu filho em um dia rotineiro da semana (vide Tabela 14) e em um
dia comum de final de semana (vide tabela 15). A discussdo dos dados encontra-se apds

apresentagdo das mesmas.

Tabela 14
Horas dedicadas ao cuidado do filho nos dias de semana (N = 100).
Homem Mulher

M D.P. M D.P
3,7 224 4,6* 2,01

#(49)=-2,513; p =0,02

*Diferenga estatisticamente significativa.

Tabela 15
Horas dedicadas ao cuidado nos finais de semana (N = 100).
Homem Mulher

M D.P. M D.P.
9,2* 4,01 11,30% 4,54

#(49) = -2,650; p = 0,01

*Diferenga estatisticamente significativa.
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Considerando-se um dia rotineiro de semana, as mulheres relataram gastar em média
uma hora a mais que os homens com os cuidados dos filhos. Nos fim de semana, tanto
homens quanto mulheres aumentaram o tempo que dedicavam aos cuidados dos filhos,
entretanto, este tempo foi maior para as mulheres do que para os homens. Nota-se que o
tempo total que os participantes estavam realizando atividades profissionais e cuidados com
os filhos, nos dias tteis, resultava em uma soma de aproximadamente 16 horas diarias.
Especialmente, na fase da vida em que estavam estes casais, o equilibrio do trabalho e familia
mostrou-se ser uma tarefa altamente exigente.

Em relacdo ao alto envolvimento masculino em afazeres domésticos, Freitas et al.
(2009) discutem o maior interesse atual dos homens em participar de atividades intimas e
proximas com seus filhos. Complementando esta idéia, Falceto et al. (2008) trazem a
perspectiva de que quando as esposas engajam-se em trabalhos remunerados, seus esposos
tendem a ter maior envolvimento familiar, principalmente se o casal mantiver um bom
relacionamento conjugal. Percebe-se que o tempo dedicado ao envolvimento com os filhos ¢
alto, indicando que os participantes compreendiam a importancia de sua participagdo na rotina
dos filhos.

Considerando-se que existem varias formas de cuidado com os filhos (incluindo
atividades basicas como higiene, alimentacdo, além de contatos mais ludicos como os de
estimulagdo e lazer) e a importancia de verificar se o envolvimento dos homens e mulheres
tem focos diferentes, buscou-se conhecer o envolvimento dos participantes nestes diferentes

tipos de atividades com seu filho.

2.4.2 — Fregqiiéncia de envolvimento nos cuidados basicos com o filho

Os cuidados basicos para criancas de até cinco anos exigem grande dedicacdo por

parte dos cuidadores, uma vez que sdo atividades realizadas diariamente e, parte delas,
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diversas vezes em um mesmo dia. Desta forma, fez-se importante comparar a freqiiéncia de

participacdo de homens e mulheres nestas atividades (vide Tabela 16).

Tabela 16
Freqiiéncia de envolvimento nos cuidados basicos com o filho (N = 100).

Homem Mulher

M D.P. M D.P.
6,7 1,59 8,3 0.95

{(49) = -6,189; p < 0,001

*Diferenga estatisticamente significativa.
Nota: A escala variou entre 1, nunca e 10, sempre.

Observando-se as freqliéncias de envolvimento com os cuidados infantis basicos,
nota-se que os homens indicaram realizar estas atividades com seus filhos com freqiiéncia
significativamente inferior a das mulheres. Desta forma, esta amostra apresenta padrdes
tradicionais de cuidado, nos quais as mulheres sdo as principais responsaveis pelos cuidados
basicos dos filhos, estando encarregadas de atividades como alimentagdo e higiene, dentre
outras. Nao pode ser desconsiderado o fato dos homens terem relatado participagdo na rotina
de cuidados basicos de seus filhos, mesmo que em freqiiéncia menor que a das suas esposas.
O envolvimento masculino ¢ um sinal de que esta havendo uma divisdao, mesmo que ainda
desigual, das atividades entre pais e maes e, por conseqiiéncia, envolvimento paterno mais

efetivo.

2.4.3 — Fregqiiéncia de envolvimento na estimulagdo e interagdo afetiva com o filho

Além das atividades de cuidados bésicos, para que ocorra o adequado
desenvolvimento infantil, se faz necessario que os cuidadores se encarreguem de outras
atividades com as criancas, denominadas neste estudo como atividades de estimulagdo. Estas

sao diversificadas e podem estar presentes em diferentes momentos da interagdo entre pais e
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filhos. Estas envolvem comunicagdo, educacao, demonstragdes de afeto e lazer, aspectos de
suma importancia para o desenvolvimento e bem estar infantil, por meio de uma interacao de
qualidade entre pais e filhos. Em épocas anteriores, da mesma forma como ocorria com 0s
cuidados basicos, as maes também foram as principais responsaveis por esse tipo de atividade
com seus filhos. Entretanto, nas 0ltimas décadas, os homens passaram a se envolver e
valorizar esse tipo de atividade. Deste modo, buscou-se comparar a freqiiéncia com que cada

participante realizava atividades de estimulacao com seus filhos (vide Tabela 17).

Tabela 17
Freqiiéncia de estimulacdo e interagdo afetiva com o filho (N = 100)
Homem Mulher

M  D.P M D.P.
43* 0,53 44* 042

Diferencga estatisticamente ndo significativa.
Nota: A escala variou entre 1, nunca, a 5, todo dia.

De modo diferente dos resultados relativos aos cuidados basicos, os homens e
mulheres apresentavam atuacdo bastante proxima em relacdo as atividades de estimulagdo e
interacao afetiva com seus filhos. Nota-se, assim, como ja destacado por Bustamante (2005b)
e Gravena (2006) que as mulheres tendem a realizar com maior freqiiéncia as atividades de
cuidado diario. J& as atividades de estimula¢do e interagdo afetiva sdo realizadas com alta
freqiiéncia por homens e mulheres, indicando participagdo mais igualitaria nestas tarefas.
Esses dados também corroboram com as discussdes de Dantas, Jablonkski e Feres-Carneiro
(2004) quando ressaltam a existéncia de uma nova concepcao de paternidade, mais engajada
no relacionamento afetuoso com os filhos, diferente daquela prevalente em geragdes

anteriores.
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2.4.4 - Satisfagdo com o envolvimento nos cuidados infantis

Novamente, considerou-se importante obter informacdes ndo apenas sobre o nimero
de horas que cada membro do casal dedicava a cuidados infantis, como também verificar sua
satisfacdo com este envolvimento. Dentre os participantes, 33 homens e 33 mulheres disseram
que nao se encontravam satisfeitos com o tempo disponivel nos dias de semana. Em contraste,
quando questionados em relacdo ao fim de semana, 36 homens e 36 mulheres disseram que
estavam satisfeitos com o tempo que passavam cuidando de seus filhos. Esse dado confirma a
preocupacao dos homens e mulheres participantes com os cuidados de seus filhos. No caso
dos homens, os dados evidenciam que estes estdo seguindo padrdes diferentes daqueles de
geracdes anteriores, desejando estar proximos aos seus filhos e participando de forma mais
intensa de suas vidas (Freitas ef al., 2009). Em relagdo ao fim de semana, as tarefas
domésticas ndo parecem prejudicar tanto o envolvimento dos casais com seus filhos, uma vez
que estao fisicamente préximos aos seus filhos, podendo interromper o trabalho doméstico em
momentos em que os filhos necessitam de aten¢do. O fato da maior parte dos participantes
estarem insatisfeitos com sua dedicagdo nos dias tteis pode ser indicativo de que a carga de
trabalho profissional durante a primeira infancia dos filhos € mais alta do que o adequado para
favorecer o envolvimento desejavel por parte de pais e maes. Como sera abordado mais
adiante, nota-se uma demanda para mudangas nas normas de trabalho para pessoas nesta fase
da vida familiar.

A qualidade das interagdes entre pais e filhos estd fortemente ligada as normas
culturais, como apontado por Bustamante (2005a). O comprometimento de homens e
mulheres com a maternidade e paternidade nao estd condicionada predominantemente a
fatores biologicos ou genéticos, mas sim ao contato prazeroso entre pais e filhos. Esse

contexto deve incluir elementos capazes de despertar lacos afetivos com a crianca,
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influenciados também pela relagdo conjugal, pelas expectativas que cada pai e mae tém a
respeito de sua funcdo e importancia na vida do filho e as experiéncias que adultos e criancas

vivenciam juntos.

2.5 - Dificuldades na conciliacio dos diversos envolvimentos

Uma vez que os participantes foram questionados sobre seus envolvimentos em todas
as esferas abordadas por este estudo (trabalho profissional, relacionamento conjugal,
envolvimento em tarefas domésticas e cuidados com o filho), tornou-se importante conhecer

as principais dificuldades de conciliagdo por eles apresentadas (vide Tabela 18).
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Dificuldades na conciliagdo dos diversos envolvimentos (N = 100)
Relatos ilustrativos dos participantes

Categorias Homens Mulheres
Nao houve 11 2
“A dificuldade ¢ a falta de tempo” [H19]. “Administrar o tempo disponivel” [M14].
Dificuldades “0 terppo” para as demandas nd3o ¢ “Sobreca.rg~a de atividages, falta de tempo ¢
- . compativel” [H25]. sobreposicdo de esferas” [M21].

em relagdo a

organizacdo  “Impossibilidade de conciliar horarios € “Falta tempo para tudo. A cabega fica muito
do tempo e animo para nao desperdicar o tempo cheia” [M25].

presenga de  restante” [H29]. “As vezes fico muito cansada e ndo sei se
sobrecarga “A entre

sobrecarga na

conciliagdo

trabalho, familia e casamento” [H32].

darei conta” [M36].

33

30

Limita¢des em
relagdo ao
cuidado dos
filhos

“Nao estar tdo presente com meus filhos”

[H5].

“Falta de tempo para me dedicar ao meu
filho” [HI].

“Os filhos me cobram dessa falta de
tempo para eles” [H31].

“A falta de tempo para dedicar a filha”
[H38].

“Falta de ateng@o para os filhos” [M3].

“A dificuldade ¢ o tempo que tenho para
ficar com minha filha” [M19].

“Os filhos s@o os mais prejudicados” [M34].

“Chego cansada e acabo ndo dando carinho
ao filho” [M38].

6

14

Limita¢des em
relagdo a
interagdo com
o conjuge

“A parte conjugal deixa a desejar” [H11].

“Sinto falta de tempo para ficar com a

minha esposa” [H22].

“A falta de tempo para dedicar a esposa

por causa do servico” [H38].

“A distancia da minha esposa, devido ao
seu horario de trabalho” [H48].

“Nao dar atencdo para o marido, que chega a
ter ciime dos filhos” [M4].

“Falta de paciéncia com o marido” [M11].

“Dificuldades conjugais por ndo ter tempo
para namorar” [M16].

“A esposa fica para depois. Fico tdo cansada
e sO quero dormir” [M17].

4 13
“A casa fica sempre para tras” [M37].
Limitacdes em “O servico doméstico fica para depois”
~ [M39].
relagdo ao
cuidado da “Chegar tarde em casa ¢ fazer o trabalho
casa doméstico” [M43].
“Fico sem tempo para cuidar da casa” [M49].
0 10

Prejuizos nas
atividades
relacionadas
ao
autocuidado,
lazer, trabalho
ou estudo

“Gostaria de ter mais tempo e mais

liberdade para seguir com a minha vida

profissional” [H20].

“Sinto falta de tempo para atividades de
lazer” [H22].

“Falta atengdo para as coisas que fago para
mim” [M9].

“O dificil é conciliar estudo e trabalho”
[M10].
“Falta tempo para as atividades pessoais”
[M20].

“Ser profissional, mae e esposa, tem que ter
tempo para vocé€” [M40].

6
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A maior dificuldade encontrada entre os homens (n = 33) e mulheres (n = 30) foi a
administracao do tempo e o cansago decorrente do excesso de atividades, uma vez que estes
consideraram que responsaveis por atividades que ndo tinham tempo para realizar. As
respostas dessa primeira categoria disseram respeito a dificuldades na conciliagdo dos trés
ambitos: profissional, conjugal e parental. Quando considerado que a grande maioria dos
participantes encontrava essas dificuldades, pode-se pensar em problemas na rede de apoio,
seja na delimita¢do do trabalho para profissionais que tém filhos, seja na divisao de tarefas
domésticas, seja no uso de servicos para auxiliar nos cuidados com o filho e organizacao da
casa. Nas quatro categorias subseqiientes, captam-se algumas especificidades das dificuldades
em cada esfera. Entre as categorias especificas, aquela que foi mencionada com maior
freqiiéncia foi relativa as limitacdes encontradas em envolver-se com os filhos, comentado por
6 homens e 14 mulheres, destacando-se a escassez de tempo para desenvolver atividades com
e dar atencao aos filhos. Parece que esses respondentes estavam insatisfeitos com a
necessidade de contar com outros para realizar atividades que eles mesmos gostariam de fazer
ou ndo possuiam energia para oferecer ao filho um acompanhamento mais préximo e mais
amoroso. Acredita-se que seria necessario encontrar estratégias para diminuir as outras
demandas que esses pais enfrentavam, para que pudessem contar com mais tempo para o
acompanhamento infantil. A proxima categoria especifica com segundo maior nimero de
relatos foi a que dizia respeito as limitagdes para dedicar ao casamento comentado por 13
mulheres e 4 homens. Como no caso do envolvimento com os filhos, essa era uma dificuldade
que so poderia ser sanada com a diminuicao das outras demandas. No caso do envolvimento
conjugal, imagina-se que normas culturais sobre a importancia predominante do cuidado com
os filhos, fagam com que os casais sintam-se sem condigdes de investir tempo no
fortalecimento do vinculo conjugal, em atividades que ndo incluem os filhos. Outra categoria

especifica que contou com o relato somente de mulheres (n = 10), retrata problemas com a
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realizacdo de tarefas domésticas. A ndo mencao dessa categoria por parte dos homens parece
indicar que esses ndo se responsabilizam pela a solucao das dificuldades nessa area. Esse dado
mostra a diferencga nos impactos psicoldgicos dos envolvimentos com a casa de cada parceiro,
Jj& que as mulheres dedicavam um numero significativamente maior de horas do que os
homens a estas tarefas. Esse tipo de demanda poderia ser amenizado com o acesso a servigo
de terceiros, recurso ndo acessivel a todas as familias participantes, como sera visto na
proxima secdo de resultados. Por fim, as dificuldades relacionadas ao autocuidado, lazer e
aprimoramento profissional foram citadas por 2 homens e 6 mulheres, indicando que uma
pequena parte dos participantes se ressentia muito com falta de tempo para desenvolver
atividades desta natureza. No total 78% dos homens e 94% das mulheres comentaram sobre
dificuldades na conciliacdo do trabalho com a familia, de forma que nota-se que no inicio da
vida familiar os dois conjuges sofrem para manter envolvimentos de qualidade nestas duas
esferas. Como discutido por Prado ef al. (2007) e Matias et al. (2009), as mulheres ainda
tendem a sentir maiores dificuldades no equilibrio trabalho familia, devido as maiores
responsabilidades em relagdo a casa e aos filhos, acentuada pela maior pressao social relativa
a tradicdo patriarcal que induz as mulheres a sentirem-se responsaveis pelas demandas
familiares e terem de dar conta paralelamente das rotinas de trabalho. No decorrer do tempo,
conforme os homens e mulheres passarem a envolver-se de uma forma mais similar nas
atividades familiares, acredita-se que, caso ndo surjam novos padrdes e servicos para lidar
com as demandas dessa fase da vida familiar, ambos apresentardo o mesmo grau de
preocupacao. As grandes dificuldades para manter uma relagdo conjugal, progredir na carreira
e ter filhos poderdo criar uma situacao de desincentivo para assumir e para sustentar esse
conjunto de responsabilidades, refletida na queda da natalidade brasileira, o adiamento da

paternidade e, até a opgao por ndo ter filhos.
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3- Recursos do Ambiente

Diante de uma realidade em um grande nimero de homens e mulheres opta por
constituirem uma familia e engajarem-se em atividades profissionais, a existéncia de recursos
de terceiros tem se tornado imprescindivel para garantir cuidados adequados para as criangas
e o cumprimento de tarefas essenciais para a rotina familiar e profissional. A respeito da
necessidade de recursos externos requeridos pelo casal, Dessen e Braz (2000) e Possati e Dias
(2002) ressaltam que a rede de apoio com a qual este pode contar ¢ de extrema importancia
para o equilibrio satisfatorio entre as diversas demandas enfrentadas. Esta rede de apoio seria
constituida por diversos elementos, dentre eles: a existéncia de politicas publicas que
assegurem o vinculo empregaticio de pessoas com filhos pequenos; o apoio no local de
trabalho para flexibilizar horarios laborais e adequar as obrigacdes a fase da vida pessoal do
funcionario e o acesso aos servigos ou as instituigdes de ensino que oferecem programas de
qualidade para criancas na sua primeira infincia. O apoio da familia extensa também ocupa
um espaco, muitas vezes, importante na rotina de cuidados da crianca, sendo oferecido mais
freqiientemente pelas avds. Sendo assim, a rede de apoio presente no cotidiano dos
participantes e a satisfacdo com esta sdo aspectos relevantes na conciliacdo entre as atividades

profissionais e familiares (Brown et al., 2008).

3.3 — Recursos externos disponiveis que auxiliavam no equilibrio trabalho-familia

3.3.1 — Recursos no ambiente de trabalho profissional

Os recursos presentes no ambiente profissional podem ser de grande auxilio para a
conciliacio de demandas existentes no trabalho e na familia. Assim, perguntou-se aos

participantes sobre ofertas deste tipo para pais com filhos pequenos. Dos participantes, 7
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homens e 19 mulheres responderam afirmativamente a essa questdo, fato que ressalta que
estas estratégias sdo mais percebidas pelas mulheres até porque, como os dados deste estudo
tém mostrado, elas passam mais tempo lidando com as demandas conjuntas destas duas areas,
de forma que podem necessitar de maior apoio de seus empregadores para conseguirem
manter seus empregos. Diante da existéncia de recursos, os participantes foram questionados
a respeito dos tipos de recursos que utilizavam. Foram elencaram quatro tipos diferentes de
recursos principais: existéncia de creche no local de trabalho ou apoio financeiro para a
contratagdo de servicos educacionais, citada por 5 homens e 6 mulheres; flexibilidade de
horario que permitia que o funcionario se ausentasse do trabalho em momentos em que
precisava realizar uma atividade familiar (por exemplo, para levar o filho ao médico), citado
por 14 mulheres, mas por nenhum dos homens; acesso a convénio de saude, relatado por 3
homens e por 1 mulher e, por fim, existéncia de local para lazer, mencionado por 1 homem
apenas.

Uma analise desses apoios indica que somente as mulheres tinham como uma forma
de recurso a utiliza¢do de horarios flexiveis de trabalho. Na realidade existiam dois tipos de
situagoes. A utilizacdo deste recurso indica que essas mulheres responsabilizavam-se pelas
atividades familiares que precisavam ser realizadas no hordrio de trabalho com maior
freqliéncia que os homens participantes. Acompanhar os filhos em situacdes relativas a satide
ou educacao ¢ algo desejado pelos pais, entretanto, quando analisada a progressao
profissional, ausentar-se do trabalho ou ter demandas familiares que se chocam com as
atividades laborais pode resultar em problemas como o ndo incentivo ao crescimento
profissional ou até mesmo a percep¢do do empregador de falta de comprometimento do
funcionario. Assim, esses dados apresentam novos indicios a respeito das pequenas diferengas
nas trajetorias laborais percorridas por homens e mulheres, que ao longo da carreira acabam

por limitar a ascensao profissional das mulheres.
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Embora os apoios anteriormente citados estivessem presentes no ambiente de trabalho
dos participantes, nem sempre estes recursos eram considerados suficientes para garantir que

os trabalhadores conseguissem conciliar de forma adequada essas diferentes demandas.

3.3.2- Recursos desejados pelos participantes, ndo existentes no ambiente de trabalho

Procurou-se conhecer quais os recursos adicionais que os participantes desejavam, isto
¢, formas de auxilio no local de trabalho que facilitariam o equilibrio das responsabilidades
profissionais e familiares. Dos participantes, 16 homens e 22 mulheres ndo responderam a
essa questao por considerarem que nao seria possivel a introdugdo de outros recursos no local
onde trabalhavam. Este tipo de resposta evidencia a concepg¢do de alguns participantes de que
o trabalho ¢ uma esfera completamente separada da familia, de forma que as demandas
familiares ndo devem modificar as rotinas de trabalho. Em situagdes onde as exigéncias
familiares e laborais se chocam, estes participantes poderiam estar optando por fazer
concessdes em sua convivéncia com os familiares ou mesmo em atividades relativas ao lazer
ou que contribuem com a qualidade de vida.

Os demais participantes conseguiram apontar tipos diferentes de recursos desejaveis
que pudessem ser oferecidos por suas instituicoes empregadoras, que muitas vezes eram
apoios que j& existiam para outros participantes: oferta de planos de satde (11 homens e 7
mulheres); apoio ou flexibilidade de horarios (4 homens e 14 mulheres); locais para o cuidado
das criangcas no ambiente de trabalho ou auxilio para estudo dos filhos (12 homens e 5
mulheres); reducdo da jornada de trabalho (3 homens e 7 mulheres); maior auxilio financeiro
em forma de saldrios ou beneficios (8 homens e 4 mulheres) e, por fim, locais para atividade

de lazer (5 homens).
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Algumas consideragdes podem ser tecidas para explicar as diferengas nas respostas
dos homens e mulheres. A primeira ¢ que as mulheres percebem a flexibilidade de horario no
trabalho como uma ferramenta importante na conciliacio de atividades familiares e
profissionais para lidar com demandas familiares urgentes que poderiam surgir durante o seu
expediente de trabalho. Ou seja, as mulheres talvez estivessem utilizando estratégias para
garantir o andamento adequado do trabalho profissional durante sua auséncia, evitando danos
importantes em relacdo as suas responsabilidades laborais (por ex., aplicando um padrao de
menor qualidade, porém aceitavel para o seu trabalho; aumentando a rapidez na execugdo de
tarefas; delegando algumas atividades para colegas ou mesmo adiando a execugdo de tarefas
para depois de seu retorno). O foco dos homens foi distinto. Ao invés de se preocupar com
apoios no ambiente de trabalho para os momentos quando houvesse uma sobreposi¢ao de
demandas familiares com as profissionais, estes notavam a auséncia de apoios mais estruturais
para garantir os cuidados do dia a dia para seus filhos. Assim, sentiam necessidade de creches
ou auxilio financeiro. Um numero maior dos homens do que das mulheres que participaram
deste estudo trabalhava em empresas. No geral, sdo as empresas de maior porte que oferecem
creche no local de trabalho ou apoio financeiro adicional para o cuidado de criangas pequenas.
No entanto, a legislagdo brasileira vigente exige que a organizacao ofereca este tipo de apoio
apenas quando hd um nimero consideravel de mulheres no seu quadro de funcionarios.
Assim, acredita-se que os homens sentiam que seria possivel existir este tipo de apoio no seu
local de trabalho, mas que ndo podiam contar com este por questoes de género. Além disso,
um namero maior de mulheres sentia necessidade de redugdo da sua jornada de trabalho, o
que indica que desejavam ter maior disponibilidade de tempo para estar em casa com seus
filhos. Ja os homens desejavam poder contar com maior remuneragao para contratacao de
recursos. Ou seja, as mulheres pareciam preferir ter maior disponibilidade de tempo para

envolver-se pessoalmente com as atividades familiares, enquanto os homens pensavam em
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obter maiores recursos para que pudessem delegar estas tarefas para terceiros. Estas diferentes
visdes de como assegurar a qualidade dos cuidados para os filhos demonstram a influéncia de

padrdes de género socialmente construidos.

3.3.3 — Apoio emocional do conjuge como recurso para o equilibrio trabalho-familia

A necessidade e o interesse obter apoio no ambiente de trabalho dependem, no
entanto, da quantidade e tipos de envolvimentos diretos de cada um dos pais com os seus
filhos e apoio emocional que um oferece ao outro. Desta forma, do ponto de vista de cada um
dos conjuges, sua capacidade para lidar com compromissos profissionais, depende, além dos
recursos no ambiente de trabalho, do envolvimento do seu parceiro conjugal na execugdo das
tarefas que fazem parte da rotina familiar e a valorizagdo que este demonstra para com as
atividades profissionais do outro. Na Tabela 19 sdo apresentados os dados referentes a
satisfacdo de homens e mulheres em relacao ao apoio emocional que recebiam de seu conjuge

nos momentos em que ocorriam conflitos entre trabalho e familia.

Tabela 19
Satisfacdo com o apoio emocional recebido do conjuge (N = 100)
Homem Mulher

M  D.P M D.P.
7,5 2,09 7,6 2,13

Diferencga estatisticamente ndo significativa.
Nota: A escala variou entre 1, muito insatisfeito € 10, muito satisfeito.

Nao houve diferenca significativa entre os sexos em relacao a satisfagdo com o apoio
emocional recebido do conjuge. O fato das médias situarem-se acima de 7 pontos demonstram
a satisfacdo razoavel sentida pelos participantes em relacdo a esse apoio. Uma elevada
satisfacdo com o apoio conjugal, de acordo com Norgren et al. (2004), favorece aos conjuges

sentirem-se apoiados e protegidos, sendo um casamento satisfatorio uma forma de refugio e
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conforto em relacdo aos estressores externos, o que demonstra a importancia da percepgao
favoravel desse tipo de apoio.

O apoio mutuo entre os conjuges pode ser um recurso importante para a conciliagao
entre trabalho e familia. Entretanto, além do préprio conjuge e recursos no ambiente de

trabalho, ¢ importante verificar se estes casais contavam com outras fontes de apoio

significativas.

3.3.4 — Recursos externos para a realizagdo de tarefas domésticas

Perguntou-se aos participantes se estes recebiam apoio para a execucdao de tarefas
domésticas e qual o tipo de apoio recebido. Considerando-se que todos os casais eram
casados, esperava-se que estes respondessem de forma semelhante a esta questdo, o que nao
foi o caso. A participagdo do conjuge foi citada por 5 homens e 16 mulheres, indicando que as
mulheres consideravam seus maridos como fontes de apoio mais do que homens consideram
suas esposas. Essa diferenca parece indicar que o trabalho doméstico das esposas estivesse
passando despercebido por seus maridos, talvez por fazer parte das expectativas sobre o papel
doméstico da mulher, mas ndo do papel doméstico do homem. Estas afirmacdes sao
confirmadas por estudos de Wagner et al. (2005). Além da participacao do conjuge, o auxilio
de familiares que ndo residiam na casa dos participantes, principalmente maes e sogras, foi
outro recurso mencionado, citado por 12 homens e 11 mulheres, ressaltando a importancia do
auxilio das maes dos participantes mesmo apds o casamento de seus filhos, como ja
constatado por Dessen e Braz (2000). A contratacdo de funciondrias domésticas foi citada por
14 homens e 21 mulheres. Este tipo de ajuda muitas vezes ¢ utilizado semanal ou
quinzenalmente e pode se limitar a alguns tipos de tarefas domésticas como passar roupas ou

limpar a casa. Como na grande maioria das vezes sdao as mulheres que contratam estas
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funcionarias e lhes dao as instrugdes, este tipo de apoio poderia estar passando despercebido
pelos homens, j& que estes ndo eram responsaveis pela manutengao destes servigos.

As demandas familiares ndo se resumem a execucao de servigos domésticos, sendo o
cuidado de filhos pequenos parte imprescindivel das demandas familiares, incluindo tarefas
que podem ultrapassar as possibilidades do casal entre pais que trabalham. Assim, para que a
vida laboral e familiar destes seja mantida adequadamente, sdo necessarios diferentes tipos de

apoios.

3.3.5 — Recursos externos para o cuidado dos filhos

Uma necessidade de grande impacto para pais que tém filhos pequenos e trabalham
fora de casa ¢ a existéncia de cuidadores confidveis que possam ficar com seus filhos
enquanto estes estdo fora de casa. Os participantes foram questionados sobre as pessoas que
cuidavam de seus filhos em sua auséncia. Notou-se que os membros do mesmo casal nao
necessariamente apresentavam a mesma percepcao a respeito dos cuidadores, fornecendo
respostas diferentes para as questdes. Dentre os recursos para cuidado dos filhos disponiveis
aos participantes, instituicdes de educagdo infantil foram mencionadas por 27 homens e 22
mulheres. Estes nimeros indicam a expressiva participagdo das instituicdes de ensino infantil
nos cuidados das criancas menores de cinco anos. Um segundo recurso utilizado pelos
participantes referiu-se ao auxilio de familiares, principalmente avos, sendo uma resposta
citado por 34 homens e 33 mulheres. Nota-se que as avos foram o recurso externo mais
mencionado pelos participantes para o cuidado de seus filhos. Deste modo, nota-se que as
avos desempenham importante papel na rotina familiar, seja no auxilio a execugdo de tarefas
domésticas, seja nos cuidados dos netos pequenos (Dessen e Braz, 2000). O conjuge como um

dos cuidadores foi um recurso citado por 4 homens e 4 mulheres. Como pode ser visto na
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se¢do sobre os envolvimentos dos participantes, os homens tem se responsabilizado de forma
mais efetiva pelos cuidados dos filhos, o que ndo ocorre com tanta intensidade em relacao as
tarefas domésticas (Wagner et al., 2005). A contratagdo de funciondrios (babas) foi
mencionada por 9 homens e 10 mulheres, bem inferior aos nimeros referentes as instituigdes
de ensino e avés. Embora as avos estivessem mais presentes do que outras pessoas, com a
maior permanéncia das pessoas no mercado de trabalho, conjuntamente com a grande
insercao laboral feminina, espera-se que o envolvimento de avos, com o tempo, diminua.
Desta forma, outras estratégias para cuidados de criancas ou mesmo modifica¢des na jornada
de trabalho dos pais devem ser pensadas de forma a nao prejudicar o desenvolvimento infantil

e nem a carreira ou bem estar dos pais.

3.3.6 - Recursos externos desejados para a conciliacdo dos diversos envolvimentos

Diante das informagdes sobre as pessoas ja inseridas na rede de apoio do casal e tendo
ciéncia das dificuldades enfrentadas pelos participantes, mesmo contando com esses recursos,
procurou-se informagdes sobre o desejo de contar com outros recursos que facilitariam o

equilibrio entre trabalho e familia (vide Tabela 20).
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Tabela 20
Recursos externos desejados para facilitar o equilibrio entre trabalho e familia (N = 100)
Categorias Relatos ilustrativos dos participantes
Homens Mulheres
“Menor carga de trabalho” [H7]. “Menos tempo trabalhando” [M4].
Dl'mlnucllg:ao da  “Diminuir horas trabalhadas” [H19].  “Menor carga horaria no trabalho” [M13].
jornada ou . o .
carga de “Reduzir minha carga horaria de Reduzir a jornada de trabalho” [M29].
trabalho trabalho” [H35]. “Trabalhar menos” [M40].

10 11

“Ter auxilio de funcionario no “Uma empregada doméstica” [M1].

Contratacdo de trabalho doméstico” [H39]. “Uma pessoa para ajudar no servico de

funcionario casa” [M17]
“Ter uma empregada doméstica” [M31].
1 15
Fatores “Dividir melhor o tempo” [H9]. “Ter mais tempo” [M12].
relactlonados “Conseguir mais tempo” [H37]. “Organizar melhor meus horarios” [M14].
ao tempo ) . ' '
“Um pouco mais de tempo” [H45]. “Ter mais tempo para a familia” [M50].
11 4
“Ser mais calmo e manter um 6timo “Ter mais paciéncia e parar de me cobrar
relacionamento com todos” [H10]. tanto” [M9].
HabllldaQes “Mais paciéncia” [H13]. “Estabelecer rotinas de organizagdo para
pessoais

“Eu precisaria saber falar nao” [H34]. aliviar ambos os lados™ [M29].

“Usar o dialogo para resolver os problemas”

[M40].
8 3
. “Se meu marido me ajudasse em casa
lt\./Ie.uor ~ sobraria mais tempo para n6s” [M10].
participacdo

do conjuge “Divisdo de tarefas entre o casal” [M21].

“Meu marido me ajudar mais” [M24].

0 6

Quando questionados a respeito dos recursos externos adicionais com 0s quais
gostariam de contar para a adequada conciliagao entre as demandas, um niimero préximo de
homens e mulheres (10 e 11, respectivamente) apontaram que um recurso externo favoravel
seria a diminui¢do da carga horéria de trabalho. Este resultado parece refletir o desejo dos
participantes de ter mais tempo para a vida pessoal e familiar e poder se preocupar menos
com a dedicacdo profissional nesta fase de suas vidas. Um recurso muito citado pelas
mulheres (n = 15) e praticamente desconsiderado pelos homens (n = 1) foi a contratagdo de

uma funcionaria que assumisse uma parte dos servicos domésticos. Acredita-se que esse dado
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indique mais uma vez que as mulheres, por serem responsaveis por grande parte do servigo
doméstico executado pela familia, eram as pessoas que sentiam necessidade de ajuda nesta
area. Observa-se que o foco para a diminui¢do da sobrecarga, neste caso, ¢ na terceirizagao de
tarefas domésticas, preservando o envolvimento com os filhos e no trabalho profissional.

Alguns participantes, embora a pergunta remetesse a recursos externos, forneceram
respostas relacionadas a recursos internos, como administragdo do tempo e desenvolvimento
de habilidades pessoais, sendo que os homens (n = 19) forneceram esse tipo de resposta mais
freqiientemente que as mulheres (n = 7). Aparentemente, um nimero maior de homens do que
de mulheres acreditava que seria capaz de aprimorar suas habilidades a fim de melhorar a
conciliacao entre o trabalho e a familia.

Dos participantes, 6 mulheres disseram que desejariam de receber maior ajuda do
conjuge, principalmente, no auxilio em relacdo as tarefas domésticas. Entende-se que estas
seis mulheres sentiam-se sobrecarregadas com as tarefas domésticas e ndo obtinham ajuda de
seus conjuges, a0 mesmo tempo em que consideravam que estes poderiam lhe oferecer mais
ajuda. Nenhum dos homens relatou esperar mais apoio do seu conjuge. Ao longo do tempo, se
as expectativas dos membros do casal em relagdo ao auxilio de seu conjuge ndao forem
cumpridas, pode haver conflitos entre eles. Em relagdo ao desejo de contar com recursos
externos adicionais, observa-se que o olhar das mulheres focou o apoio de terceiros muito
mais do que no caso dos homens. Tendo em vista a maior sobrecarga que as mulheres desta
amostra apresentaram, faz sentido que um nimero maior delas do que dos homens relate o

desejo de terceirizar tarefas do seu cotidiano.
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4- Satisfacdo com os envolvimentos

Nesta se¢ao dos resultados serdo apresentados dados a respeito do nivel de satisfagao
dos participantes, com os diferentes aspectos de suas vidas. O primeiro aspecto a ser analisado

¢ a satisfacdo dos participantes com as atividades profissionais que realizavam.

4.1 - Satisfacdo com trabalho

A satisfacdo no trabalho ¢ entendida como complexa e dindmica, envolvendo a
interacao das condi¢des gerais de vida dos individuos, das relagdes interpessoais estabelecidas
no ambiente profissional, do processo do trabalho e do controle que o trabalhador possui
sobre suas condicoes de vida e de desempenho profissional (Silva, ef al.,2009b). Esses autores
apontam para o fato de que as exigéncias de produtividade e aperfeicoamento constantemente
presentes nas carreiras e atividades de trabalho contemporaneas tém propiciado uma menor
preocupacao dos empregadores e dos proprios funcionarios com a satisfagdo que estes sentem
ao desenvolver suas rotinas laborais. Para eles, a falta de satisfagdo com as atividades que
realizam pode repercutir na qualidade de vida dos individuos, colaborando para o processo de
adoecimento. Levando em consideragdo a importancia da satisfagdo no trabalho para o bem
estar das pessoas, perguntou-se aos respondentes sobre a satisfacdo que sentiam no exercicio

de suas atividades de trabalho (vide Tabela 21).
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Tabela 21
Satisfacao com o trabalho (N= 100)
Homem Mulher

M  D.P M D.P.
7,6 1,38 7,1 1,69

Diferencga estatisticamente ndo significativa
Nota: A escala variou entre 1, muito insatisfeito a 10, muito satisfeito.

Tanto os homens quanto as mulheres apresentaram satisfacdo acima de 7 pontos, nao
havendo diferenca estatisticamente significativa entre os sexos. Segundo Silva et al. (2009a),
a satisfacdo em relagdo as atividades profissionais ¢ um aspecto importante para a vida dos
individuos, uma vez que, o trabalho ocupa boa parte da rotina desses. A baixa satisfacdo no
trabalho poderia afetar a qualidade de vida dessas pessoas, podendo desencadear problemas
de saude fisicos e psicologicos. Deve-se salientar que mesmo descrevendo dificuldades na
conciliacdo entre as atividades familiares e laborais, as mulheres apresentaram medidas de
satisfacdo equivalentes as dos homens, destacando a importancia do trabalho para a vida dos

participantes de forma geral.

4.2 - Satisfacdo conjugal

A respeito da satisfagdo conjugal, Heilborn (2004) comenta que as relagdes conjugais
brasileiras atuais sdo entendidas como uma relagdo social baseada na escolha do par amoroso
e na expectativa da constru¢ao de projetos comuns de vida. Nessa perspectiva, Norgren ef al.
(2004) conceituam a satisfagdo conjugal como a possibilidade de cada um dos membros do
casal ter seus desejos e necessidades atendidos, de forma que a satisfagdo com o
relacionamento estabelecido se faz de grande importancia para o bem estar individual e a

manuten¢do do casamento. As medidas de satisfacdo conjugal sdo apresentadas na Tabela 22.



Tabela 22
Satisfacdo conjugal (N=100)
Homem Mulher

M  D.P M D.P.
1,6 0,38 1,7 0,32

Diferencga estatisticamente ndo significativa
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Nota: A escala variou entre 1, gosto de como tem sido; 2, gostaria que fosse um pouco

diferente e 3, gostaria que fosse muito diferente.

A pontuacdo desta escala variava entre 1 e 3 pontos, sendo que quanto maior a

pontuagdo, menor a satisfacdo conjugal. Desta forma, pontuagdes abaixo dos 2 pontos

indicaram satisfacdo conjugal dos participantes, Nao houve diferenca significativa entre as

médias de homens e mulheres, indicando satisfacdo conjugal semelhante. Este resultado ¢

confirmado pelos dados apresentados na secdo sobre apoio conjugal, que indicaram que

participantes de ambos o0s sexos sentiam-se apoiados por seus coOnjuges. Assegurar a

satisfacdo conjugal se faz importante uma vez que como pontuado por Norgren et al. (2004),

esta ¢ indicativo da presenga de sentimentos de bem estar, companheirismo, intimidade,

afeicdo e seguranga entre os conjuges.

4.3 - Satisfacdo com o desempenho familiar

Outro aspecto considerado importante para o bem estar dos individuos e o equilibrio

das atividades profissionais e familiares diz respeito a percep¢do que homens e mulheres

possuiam de sua satisfagdo com seu desempenho familiar (vide Tabela 23).

Tabela 23
Satisfagdo com desempenho familiar (N= 100)
Homem Mulher

M  D.P M D.P.
8,0 1,26 8,0 1,41

Diferenca estatisticamente ndo significativa

Nota: A escala variou entre 1, totalmente insatisfeito e 10, totalmente satisfeito
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Os resultados indicam que tanto os homens quanto as mulheres apresentaram média de
oito pontos em relagdo a sua satisfacdo com seu desempenho familiar. Essa pontuacgao
demonstra que ambos os sexos, em média, encontravam-se satisfeitos com essa area de suas
vidas. Considerando-se as discussoes realizadas por Matias et al. (2008), a satisfagdo com o
desempenho familiar tende a levar a uma percepcao mais favordvel dos beneficios trazidos
pelo desempenho laboral.

Em relacdo a este bloco de resultados que trata da satisfacdo, detecta-se que os
participantes dos dois sexos estavam satisfeitos com seus envolvimentos nas trés esferas
avaliadas. Assim, embora existissem dificuldades para integrar as multiplas demandas de suas

vidas, os resultados alcangados estavam proximos as suas expectativas.

5 — Estado Psicologico

Passa-se a apresentar os resultados obtidos em relacdo o ultimo componente do

modelo de equilibrio trabalho familia, sobre o estado psicoldgico dos participantes.

5.1 — Satisfacdo com a vida

Para além da satisfagdo com o trabalho, relagdo conjugal e envolvimento familiar, a
satisfacdo com a vida se remete ao bem estar global dos respondentes, por considerar aspectos
como contatos sociais, atividades pessoais e de lazer. A percepcdo de satisfagdo também
influencia outros sentimentos de bem estar dos individuos, sendo assim, um aspecto

importante para analisar (vide Tabela 24).
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Tabela 24
Satisfacdo com a vida (N= 100)
Homem Mulher

M  D.P M D.P.
7,4 1,95 6,7 1,99

Diferencga estatisticamente ndo significativa
Nota: A escala variou entre 1, totalmente insatisfeito e 10, totalmente satisfeito

A andlise dos resultados apresentados na Tabela 24 indica que os participantes de
ambos os sexos apresentaram medidas de satisfacdo com a vida acima dos 6 pontos. A medida
utilizada continha questdes envolvendo atividades de lazer e cuidados pessoais, itens que
geralmente se encontraram mais prejudicados na vida de pessoas que trabalham e t€m filhos
pequenos. A respeito da importancia do tempo disponivel para atividades pessoais e de lazer,
Brow et al. (2007) comentam que a falta de tempo para essas atividades pode agir como um
fator desencadeador de cansaco e desgaste. Vanalli e Barham (2008) também discutem os
efeitos negativos da redugdo de tempo para esse tipo de atividade quando surgem dificuldades

na conciliacao entre as demandas familiares e profissionais.

5.2 — Estresse

As vivéncias de estresse incluem, de acordo com Margis, Picon, Cosner e Silveira
(2003), a percepgao de estimulos que provocam excitagdo emocional disparando um processo
de adaptagdo que envolve disturbios fisiologicos e psicologicos. A resposta ao estresse que
cada pessoa manifesta seria o resultado da interacdo entre as caracteristicas desta e as
demandas do meio em que estd inserida, melhor dizendo, a resposta ao estresse dependera da
percepcao pessoal a respeito das demandas que lhe sdo impostas e a percep¢ao da capacidade
de satisfazé-las. Assim, a resposta aos eventos estressores compreende aspectos cognitivos,
comportamentais e fisiologicos que possibilitam a sele¢do de condutas adequadas a situacao e
a preparacao do organismo para a agdo. A partir desta definicdo pode-se compreender que o

processo de estresse ligado as dificuldades de integracdo de envolvimentos familiares e
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laborais parte da visdo dos individuos sobre suas potencialidades e possibilidades de acao
nestas duas esferas, comparadas com as demandas que t€ém que atender. As dificuldades
resultam na percepgdo de estresse, devido a estes sentirem-se incapazes de dar conta das
atividades a eles destinadas. Nesse sentido, buscou-se verificar a percepcao de estresse dos

participantes, sendo os resultados apresentados na Tabela 25.

Tabela 25
Estresse (N= 100)

Homem Mulher
M D. P. M D.P.
4,7* 1,05 5,6% 1,25

1(49)=0,001 p=0,02

*Diferenga estatisticamente significativa.
Nota: A escala variou entre 1, nunca e 10, sempre.

Os homens e as mulheres apresentaram niveis moderados de estresse, indicando que
para os participantes de ambos os sexos, as demandas eram consideradas maiores que suas
potencialidades, refletindo as dificuldades de lidar com as demandas diarias. Um fato a ser
destacado ¢ que as mulheres apresentaram niveis de estresse significativamente mais altos que
os homens, indicando que para elas, o desajuste entre as demandas e os recursos parecia mais
acentuado. Brow (2007) comenta que a percep¢ao de estresse esta relacionada com a pressao
de tempo para conciliar as diversas demandas. Os sentimentos relativos ao estresse podem ser
acentuados se o individuo tiver maiores oportunidade de praticar atividades de lazer e puder
contar com apoio satisfatorio, nos niveis familiar, comunitéario e de politicas publicas. Diante
destes dados, salienta-se a necessidade de criar recursos que auxiliem funcionarios, pais de
filhos na primeira infancia, para que possam lidar com mais facilidades com as diferentes
demandas desta fase, ja que € fato notério que o estresse ao longo do tempo pode gerar graves

prejuizos para a satde dos individuos.
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5.3 — Auto-estima

A auto-estima ¢ definida por Moysés (2001) como a percep¢dao que um individuo tem
de seu proprio valor, ou melhor, o sentimento de valorizagao que acompanha a percep¢ao que
este tem de si mesmo. Esse autor destaca que a auto-estima diz respeito a disposicao do
individuo a reconhecer-se como uma pessoa de valor positivo, merecedora de respeito € com
capacidade de enfrentar os desafios que a vida lhe impde. Desta forma, conhecer a percepgao
de auto-estima dos participantes permite conhecer os sentimentos positivos € negativos que
atribuem a si mesmos, o que sem divida influencia a forma como enfrentam as diversas
situagoes que lhe sdo apresentadas e percep¢ao destes em relagdo ao cumprimento satisfatorio

destas. Os resultados encontram-se na Tabela 26.

Tabela 26
Auto-estima (N= 100)
Homem Mulher

M D.P. M D.P
84 1,11 82 129

Diferencga estatisticamente ndo significativa
Nota: A escala variou entre 1, discordo totalmente e 10, concordo totalmente.

Os resultados indicam médias superiores a oito pontos para ambos os sexos, dado
considerado muito favoravel em relacdo a essa amostra de participantes, uma vez que se
considera que a crenca de ser uma pessoa de valor ¢ imprescindivel para o enfrentamento das
dificuldades diarias. A auto-estima dos participantes estaria ligada a sentimentos que estes

possuiam de dar conta, mesmo que com grande esfor¢o, dos diversos aspectos de suas vidas.

5.4 — Qualidade de vida
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Outro aspecto considerado importante neste estudo foi a mensuragao da percepgao dos
participantes em relagdo a sua qualidade de vida. A qualidade de vida e a satde estdo
estreitamente ligadas. Assim, conhecer a freqiiéncia de realizacdo dessas atividades traz um
indicativo da forma como esses estdo conseguindo conciliar suas atividades profissionais,

familiares e pessoais. Os resultados encontram-se na Tabela 27.

Tabela 27
Qualidade de vida (N= 100)
Homem Mulher

M  D.P M D.P.
6,2 1,25 6,6 1,38

Diferencga estatisticamente ndo significativa
Nota: A escala variou entre 1, nunca e 10, sempre.

No que se refere a medida de qualidade de vida, nota-se que tanto homens quanto
mulheres relataram apresentar percepcao de qualidade de vida por volta de seis pontos, sendo
que as médias eram equivalentes para ambos os sexos. Deste modo, estes consideram que,
para além de seus envolvimentos mais fundamentais familiares e profissionais, ndo estavam
conseguindo realizar, de forma suficientemente freqiiente, outras atividades que contribuiriam
para a prevencdo de problemas de satde e para a conquista do bem estar pessoal, neste

momento de suas vidas.

Tendo em vista as diferengas constatadas entre os homens e mulheres em relagdo a
algumas variaveis importantes do modelo de equilibrio trabalho-familia proposto pela autora,
os resultados em relagdo a avaliagcdo do modelo tedrico foram analisados para ambos os sexos,
como proposto no segundo objetivo do estudo. Tendo em vista as diferengas observadas nas
respostas dos homens e mulheres no presente estudo, em conjunto com os resultados de
outros estudos sobre impacto do género na sociedade contemporanea, serdo apresentadas as

analises do modelo separadamente para homens e mulheres, como descrito a seguir.
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Figura 2: Significancia das relagdes previstas pelo modelo de equilibrio entre trabalho

e familia, para os homens (n = 50).

Com base nas andlises realizadas para verificar a relacdo entre as variaveis do primeiro
nivel com as do segundo nivel do modelo (envolvimentos), ndo se observou relagdes
significativas entre as variaveis medidas, enquanto indicadores destes dois construtos, para os
homens, seja para a dimensdo profissional, conjugal, doméstico ou parental. Ou seja,
variagOes na escolaridade, idade e renda dos homens ndo estavam relacionadas com variagdes
no tempo que relataram dedicar aos envolvimentos profissionais, conjugal, doméstico e
parental. Da mesma forma, no que diz respeito a relagdo entre as variaveis do segundo nivel
do modelo (envolvimentos) e as do terceiro nivel (recursos externos), também nao apareceu
nenhuma covariagdo significativa, isto €, diferencas nestes quatro envolvimentos ndo estavam
vinculadas com diferencas no uso de apoios seja no trabalho, do conjuge ou de terceiros.

Assim, aparentemente os homens ndo acessavam recursos externos em fun¢do das demandas
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que enfrentam. Possivelmente, seu uso desses recursos depende da disponibilidade dos
mesmos ¢ ndo do seu contexto pessoal de vida. Desta forma, as necessidades dos homens nao
estdo sendo contempladas na oferta de apoios e servigcos, embora os homens participantes
tenham relatado que gostariam de contar com apoios dessa natureza.

Observando-se as relagdes entre as variaveis do terceiro nivel do modelo (recursos
externos) com as do quarto nivel (satisfagdo com os envolvimentos) pode-se dizer que a
percepcao masculina de apoio no trabalho esteve relacionada a satisfagdo dos homens com
suas atividades profissionais (8 = 0,434%*). A percepcao de recursos externos disponiveis no
trabalho envolvia situagdes em que o participante necessitava de apoio dos colegas ou dos
supervisores devido as suas demandas familiares. Desta forma, as iniciativas de seus colegas e
empregadores permitiam que estes desfrutassem de seu envolvimento familiar. Para estes
homens, o apoio de seus conjuges e o apoio de terceiros ndo esteve relacionado com nenhuma
medida de satisfagdo. Ou seja, para o homem sentir satisfacdo com seus envolvimentos, a
questdo central foi contar com apoio no ambiente profissional, uma vez que os homens
modificaram hébitos de trabalho tradicionais para assumir responsabilidades maiores na vida
familiar.

Ao verificar as relagdes entre as variaveis do quarto nivel do modelo (satisfagdo com
os envolvimentos) com as variaveis do quinto nivel (bem estar), notou-se uma forte relagao
entre a satisfacdo no trabalho e a auto-estima dos homens entrevistados (5 = 0,503%*%*),
Assim, a satisfagdo com o desempenho profissional afetava a avaliagdo que estes faziam de si
mesmos. Encontrou-se, também, que a satisfagdo conjugal masculina esteve relacionada com
sua auto-estima (f = 0,279%*) e, de forma mais intensa, com sua satisfacdo com a vida (f =
0,386**). Assim, quanto maior a satisfacdo com o relacionamento amoroso, mais fortes os
sentimentos de valorizagdo pessoal e ajuste geral entre as esferas de sua vida. Por fim, ainda

relativo a esta andlise, tem-se um dado que indica as mudancas que tém ocorrido com o papel
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masculino, uma vez que este deixou sua funcao de provedor familiar e passou a assumir novas
atividades junto a esposa e aos filhos. Desta forma, observou-se relacdes significativas entre a
satisfacdo com o desempenho familiar e aspectos relacionados ao bem estar pessoal, tais
como: satisfacdo com a vida (f = 0,390*%*), estresse (f = -0,382**) e percep¢ao de qualidade
de vida (f = 0,347%*). Desta forma, para os homens, o envolvimento familiar mais satisfatorio
estava associado com: niveis de estresse menores, felicidade mais intensa com suas vidas e
atitudes mais positivas relativas a sua qualidade de vida. Esses dados indicam que, além de
outros fatores, estd havendo uma abertura para a participacdo afetiva do homem em seu
ambiente familiar e demonstram a importancia das relagoes familiares para o bem estar dos
homens atuais.

Apo6s a andlise do modelo de equilibrio entre trabalho e familia para os homens, serdao

analisadas estas mesmas relagdes para os dados das mulheres participantes.
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Figura 3: Significancia das relagdes previstas pelo modelo de equilibrio entre trabalho e

familia, para as mulheres (n = 50).

Na relagdo entre as varidveis do primeiro e do segundo nivel do modelo, observou-se
que a unica variavel que apresentou relagdo com os envolvimentos das participantes disse

\

respeito a renda destas (f = -0,477**). Esse dado indica que quanto maior a renda das
participantes, menor o periodo de tempo dedicado as atividades laborais. Certamente, poder
optar por desempenhar no trabalho uma menor jornada durante o periodo que os filhos t€ém
maiores necessidades de ateng¢do e cuidados parece ser um aspecto importante para o
equilibrio entre o trabalho e a familia. Em relacdo a essa andlise, ndo foi encontrada relagao
direta entre a escolaridade e a idade das participantes e seus envolvimentos, em termos de
tempo despendido.

Observando-se a relacdo entre as variaveis do segundo e do terceiro nivel do modelo,

encontrou-se relacao direta entre o envolvimento conjugal (tempo que os conjuges passavam
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juntos) e a percepcao que as mulheres tinham de apoio conjugal (f = 0,465%**). Esse dado
indica que, para as mulheres participantes, o tempo compartilhado com seus conjuges € muito
importante para sua percepgao do apoio recebido de seus conjuges, 0 que parece apontar para
a importancia nao s6 do apoio instrumental, mas também do apoio emocional recebido do
marido. Para essa anélise, ndo houve relagao entre os outros envolvimentos das participantes e
a percepgao de apoio. Desta forma, o apoio do marido, que varia de forma contingencial com
as necessidades da mulher, se destaca como um apoio de fundamental importancia para as
mulheres que trabalham fora. Para esta amostra os demais apoios sdo acessiveis ou ndao, mas
sua acessibilidade ndo varia de acordo com sua necessidade. Ou seja, para assumir
envolvimentos maiores, estas mulheres dependiam do apoio de seus maridos.

Analisando-se as relacdes entre as varidveis do terceiro e quarto niveis do modelo
tedrico, verificou-se que o apoio conjugal esteve relacionado com a satisfacdo das mulheres
em relacdo aos trés aspectos analisados: satisfagdo com o trabalho (f = 0,317%*), satisfacao
conjugal (f = 0,530***) e satisfacdo com o desempenho familiar (f = 0,318%*). Esses
resultados demonstram a grande importancia que essas mulheres atribuiam ao apoio conjugal
para o bom desempenho em todas as areas de suas vidas. A relagdo mais forte ocorreu entre a
percepcao de apoio conjugal e a satisfagdo conjugal, indicando que, para as participantes, a
felicidade no relacionamento amoroso estava vinculada ao apoio recebido. A centralidade do
apoio conjugal se destaca ainda mais quando se verifica que o apoio no trabalho e o apoio
recebido de terceiros nao estiveram relacionados com a satisfacao das mulheres entrevistadas
em relagcdo ao trabalho, ao casamento e ao desempenho familiar. Destaca-se que a percepgao
de apoio no trabalho ndo se relacionou com a satisfacao das participantes com suas atividades
profissionais, talvez devido a baixa freqliéncia desse apoio.

A andlise das relagdes entre as varidveis do quarto e do quinto niveis do modelo

revelou diversas ligacdes importantes. A primeira delas foi a satisfagdo das participantes com
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o trabalho, que esteve relacionada com todos os aspectos do seu bem estar psicoldgico
mensurados: satisfagdo com a vida (f = 0,282%), auto-estima (5 = 0,390**), estresse (f = -
0,346**) e qualidade de vida (f = 0,300*). Desta forma, ¢ evidente a importincia da
satisfacdo com suas atividades profissionais para o bem estar das participantes. Ou seja, as
atividades laborais estavam fortemente inseridas nos projetos de vida destas mulheres.

Nessa analise, outras relagdes significativas também foram observadas. A satisfacao

conjugal esteve relacionada com a percepcao de qualidade de vida das participantes (f =

0,256*) e a satisfacdo com o desempenho familiar de forma geral mostrou-se relacionado a

baixos niveis de estresse (f = -0,390%*) e percep¢des de maior qualidade de vida (8
0,351%).

De forma geral, para as mulheres, a satisfacio com a vida profissional, conjugal e
familiar estava significativamente relacionada com sua qualidade de vida, de forma que estas
esferas se mostraram de vital importancia para as mesmas.

Comparando-se as relagdes significativas observadas para homens e mulheres para as
variaveis medidas, baseado no modelo tedrico apresentado, destaca-se a importancia do apoio
no trabalho para os homens sentirem-se satisfeitos no trabalho enquanto, no caso das
mulheres, o apoio conjugal foi o fator com relagdo importante com sua satisfacdo com os
diferentes aspectos de sua vida. No entanto, apenas a auto-estima dos homens foi influenciada
por sua satisfagdo no trabalho, enquanto as demais medidas do seu bem estar foram
influenciadas pela satisfacdo destes com a relagdo conjugal e seu desempenho familiar. Para
as mulheres, a satisfagdo no trabalho estava significativamente relacionada com todos os
indicadores de seu bem estar, a0 mesmo tempo em que a satisfacdo conjugal e com o seu
desempenho familiar também o afetaram. Ou seja, para os homens desta amostra, seu bem

estar dependia muito da qualidade das relacdes que ele possui com seus familiares. Embora
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este também tenha sido o caso das mulheres, sua satisfacdo com sua inser¢ao profissional foi

um fator que se infiltrou em todos os aspectos de seu bem estar.



135

Discussao final

Este estudo retratou um contexto de vida almejado por muitos jovens, quando pensam
no seu futuro ideal. Os resultados relatados neste trabalho apontam que € um ideal que requer
investimentos significativos, uma vez que cada casal precisa desenvolver habilidades,
construir estratégias conjuntas e angariar 0S recursos necessarios para equilibrar seus
envolvimentos multiplos, num contexto social pouco apoiador. Ao mesmo tempo, com maior
ou menor facilidade, todos os casais que participaram deste estudo encontraram formas de
conciliar suas responsabilidades, mantendo envolvimentos profissionais, conjugais € parentais
satisfatorios e um estado de saide mental adequado. Analisando de forma global os resultados
obtidos com este estudo, sdo tecidas algumas reflexdes finais.

Nota-se que, para os homens e mulheres participantes deste estudo, ainda estavam
sendo tracados caminhos profissionais e familiares distintos. Embora participantes de ambos
os sexos estivessem se envolvendo com as demandas familiares e profissionais, estes
envolvimentos estavam sendo marcados por uma série de pequenas diferengas que levaram a
vivéncias profissionais e familiares desiguais, sendo claramente marcadas por normas sociais
baseadas na concepcao de género.

As diferentes trajetorias profissionais e familiares de homens e mulheres notadas neste
estudo podem passar despercebidas em uma andlise que ndo conte com informagdes tao
detalhadas. Por exemplo, embora a percepcao de carga laboral, bem como a satisfacdo geral
com as atividades de trabalho tenham sido similares para ambos os sexos, a anélise dos relatos
dos participantes indicou que mais mulheres que homens encontravam-se sobrecarregados
pelas atividades de trabalho. A sensacdao de sobrecarga sentida por elas parecia estar
relacionada com a sobrecarga também no ambiente familiar, no qual as mulheres

desempenhavam uma parte maior das tarefas domésticas e de cuidados basicos com seus
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filhos do que os homens. Esta divisdao desigual gerou maior sobrecarga de atividades para as
mulheres, prejudicando-as, em comparagdo com os seus conjuges, ndo apenas em relacdo ao
seu desempenho profissional, como também em relagdo a sua satisfacdo com seu desempenho
familiar e, at¢ mesmo em seu bem estar mais geral, como foi evidenciado nos resultados sobre
os niveis de estresse.

Sem duavida, no cendrio atual, o nascimento do filho trouxe impactos profissionais
muito mais negativos para as mulheres que para os homens. Os relatos masculinos a esse
respeito indicam que o fato de terem tornado-se pais trouxe sentimentos de dedicacdo e
responsabilidade, bem como, maior apoio dos colegas de trabalho. Estas percepgdes também
estiveram presentes no relato das mulheres, entretanto, seus comentarios também incluiam
dificuldade em relagdo ao desempenho profissional e conflitos com supervisores e colegas,
situagdo que nao parece ter ocorrido entre os homens.

Nota-se que trabalhar para participantes de ambos os sexos era algo de grande
importancia em suas vidas, estando a satisfagdo com o trabalho relacionada a auto-estima de
homens e mulheres. A essencial presenca das atividades profissionais na vida das mulheres
pode ser observada em fun¢do da satisfagdo que estas apresentavam em relagdo as atividades
laborais ¢ medidas relativas a diminui¢ao do estresse, satisfacdo com suas vidas e, até mesmo
a qualidade de vida. Tem-se assim, que trabalhar fora de casa para estas mulheres se tornou
algo vital, da mesma forma que sempre foi para os homens.

Uma das principais diferencas entre os homens e mulheres, na esfera profissional,
estava relacionada com os salarios recebidos pelos participantes. As mulheres, embora
possuissem escolaridade semelhante a dos homens — e, portanto, qualificagdo para o trabalho
similar -- exerciam atividades profissionais pelas quais recebiam salarios significativamente
menores que os homens. Essa diferenga salarial também nao poderia ser atribuida a diferengas

nas horas trabalhadas, de forma que parece ser fortemente influenciada por padroes de género,
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segundo os quais o trabalho feminino € visto como menos importante do que o masculino.
Corroborando com isto, nota-se que as escolhas profissionais dos participantes continuam
ligadas a histdrica divisao do trabalho em fun¢do do género. No caso dos participantes deste
estudo, e de forma ainda mais intensa para as mulheres, ficaram evidentes as dificuldades para
manter seu envolvimento profissional e para assumir compromissos necessarios para ascender
em suas carreiras. Parte das mulheres optou por diminuir sua jornada de trabalho ou seu
envolvimento com novos projetos durante a primeira infancia de seus filhos. Por um lado, sua
maior disponibilidade a familia pode contribuir para o bem estar da familia como um todo,
mas a op¢ao de reduzir seu envolvimento profissional também poderia marcar toda a extensao
de sua carreira. A alta dedicacdo ao trabalho, incluindo longas jornadas e disponibilidade para
quaisquer tarefas, continua sendo um dos critérios utilizados por empregadores para investir
na progressao de funcionarios.

A crenca de que as mulheres devem ser responsaveis pelas tarefas familiares mostrou-
se fortemente presente na forma como os participantes organizaram suas vidas e por meio de
seus relatas sobre como demandas familiares eram tratados em seu ambiente de trabalho. Um
dos exemplos € o apoio infimo que os homens relataram receber de seus empregadores
durante a primeira infancia de seus filhos. De acordo com a concepcgao patriarcal, os homens
ndo necessitariam desse tipo de apoio, uma vez que ndo ¢ esperado que vivenciem situagdes
em que haja sobreposicao entre as responsabilidades familiares e profissionais. Embora estes
ndo contassem com apoio no trabalho, e nem mesmo conseguissem imaginar quais apoios
lhes seriam convenientes nesta fase de suas vidas, estes estavam experimentando conflitos e
percebendo os custos de ter que atender demandas simultaneas nestas duas esferas, de forma
similar as mulheres. Em contraste, segundo os relatos das mulheres, as necessidades das
funcionarias, maes de filhos pequenos, parecem ser mais visiveis aos olhos dos empregadores.

Entretanto, os apoios oferecidos se limitavam a alguma flexibilidade de horério, que se
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traduzia em permissdes para se ausentar quando precisavam levar o filho ao médico ou
ocupar-se de alguma atividade relativa a ele. Muitas vezes, estas horas tinham de ser repostas
em outros momentos, o que ndo diminuia a carga de trabalho destas em dias nos quais as
demandas familiares eram ainda maiores.

A escassez de estratégias no ambiente de trabalho, tanto para homens quanto para
mulheres, se torna um ponto para uma reflexdo muito cuidadosa. Acredita-se que, atualmente,
grande parte das pessoas, de ambos os sexos, desejam envolver-se em atividades
profissionais, sendo estas importantes fontes de satisfagdo pessoal. Relacionar-se
amorosamente e constituir familias com filhos sdo anseios tao intensos quanto os profissionais
para grande parte das pessoas. A partir do momento em que pessoas acreditam que ter filhos
influi de forma negativa na progressdao profissional ou, em sentido inverso, que seguir uma
carreira de destaque ¢ impeditivo para relagdes familiares saudaveis, estes homens e mulheres
terdo que fazer escolhas que sacrificardo suas vidas em uma ou mais esferas em relagcdo ao
padrao idealizado e esperado. Assim, podemos ter pessoas que “optam” por nao terem filhos,
pessoas que “escolhem” ndo progredir em suas profissdes e pessoas que acabam atuando de
forma muito precaria em uma ou mais areas de suas vidas em fun¢do de ideais irrealistas
diante os recursos disponiveis. Assim, estas pessoas podem sofrer prejuizos em relagdo ao seu
envolvimento com seus filhos, com seu conjuge ou mesmo em suas atividades profissionais,
podendo ressentir-se por esta situacao e trazer perdas para seu empregador. O desgaste fisico
e psicologico pode trazer conseqiliéncias para o seu bem estar como altos niveis de estresse.
Diante das diversas possibilidades de prejuizos, as estratégias institucionais para filhos
pequenos mostram-se, além de desejaveis, necessarias para o empregador poder contar com
funcionarios mais satisfeitos, motivados e saudaveis.

Embora imprescindiveis, ndo sdo s as estratégias no ambiente de trabalho que devem

ser repensadas. A divisdo de tarefas entre o casal também ¢ de vital importancia. Esta divisdo
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¢ controlada por diferentes expectativas de homens e mulheres quanto ao trabalho doméstico e
cuidado com os filhos. Os dados apontam que os homens participantes deste estudo se
mostram satisfeitos com suas atuagdes domésticas e paternas, muito diferente das mulheres,
que realizavam niimero muito maior de atividades que seus esposos €, mesmo assim, nao se
encontravam tao satisfeitas com seu desempenho quanto seus maridos. Assim, a divisdo de
tarefas inclui a modificagdo de crengas de ambos os conjuges sobre os papéis sociais de
homens e mulheres ¢ a efetiva comunicagdo entre eles, para que possam atuar de acordo com
padrdes mais reais quanto as necessidades de envolvimento na esfera doméstica.

As politicas publicas para casais trabalhadores com filhos pequenos também devem
ser repensadas. No Brasil existem leis que asseguram apenas a amamentacao e cuidados de
criangas muito pequenas, que embora tenha sido expandido para seis meses, nao se aplica
como direito a todas as mulheres trabalhadoras, j& que as instituigdes podem optar por
continuar aplicando a licenca-maternidade de quatro meses. Além disso, as politicas publicas
para homens que s3o pais limitam-se a um afastamento de cinco dias corridos, acdo que
dificulta demasiadamente o envolvimento paterno. Além disso, ndo existem politicas publicas
efetivas que assegurem a atencdo minima necessaria dos pais € maes para criangas ao longo
da primeira infancia.

As discussoes deste estudo finalizam-se com a forte crenca de que pouco se tem feito
para auxiliar casais trabalhadores com filhos pequenos a enfrentarem as principais demandas
provenientes da familia e do trabalho e que podem tornar-se fonte de grande sobrecarga e
estresse para esta populagdo. As solucdes ndo parecem ser faceis e irdo demandar
investimento por parte dos casais, para que estes modifiquem suas concepgoes atuais € criem
seus filhos sob novas possibilidades de divisdo mais igualitaria de responsabilidades
familiares, por parte dos empregadores, que precisam modificar as normas e, por

conseqiiéncia, as estratégias utilizadas para gerenciar as demandas desta nova geragdo de
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trabalhadores e por parte do Estado, por meio da implementacdo de publicas para oferecer
servicos que garantem cuidados adequados para criangas durante o expediente de trabalho dos
pais a0 mesmo tempo que assegurem horarios de trabalho, sem prejuizos para a renda, que
permitem que funciondrios possam atender determinadas demandas familiares que sdo

importantes para manter as relagdes familiares saudaveis.
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Consideragdes metodologicas

Em relacdo as limitagdes deste estudo, nota-se que os participantes estdo todos
localizados em uma unica regido do Brasil (regido central do Estado de Sao Paulo), de forma
que ndo seja possivel generalizar os resultados para contextos nos quais as pessoas tenham
outras crencas, habitos ou recursos. Além disso, devido ao limitado namero de participantes,
sabe-se que os dados ndo captam todas as nuances das praticas da populacdo desta regido.
Contudo, a amostra ¢ variada em termos de nivel socio-economico (considerando o perfil de
casais que trabalham fora), acessibilidade de servigos para criangas na primeira infancia e
disponibilidade de redes de apoio informais, possibilitando conhecer algumas informagdes
importantes sobre a realidade dessa fase da vida adulta em um contexto brasileiro, que
envolve importantes demandas psicolégicas simultdneas. Inicialmente, houve uma
preocupacao que a Técnica de Bola de Neve pudesse restringir a variabilidade da amostra. No
entanto, parece que nao foi o caso.

O roteiro de entrevista, embora extenso, foi respondido na integra por todos os
participantes, refletindo a importincia do assunto na vida dessas pessoas. Um nUmero
expressivo dos participantes solicitou um resumo dos resultados finais, demonstrando a
releviancia do assunto e seu interesse em saber como outros casais estdo lidando com
demandas similares.

Além disso, os dados colhidos nessa pesquisa permitem descrever quais as vivéncias
desses casais que trabalham fora e tém filhos. No entanto, por ndo ser um estudo experimental
nem longitudinal, ndo podem ser usados para avaliar o impacto das estratégias e recursos
utilizados por estes casais, € ndo se sabe as conseqiiéncias futuras desses envolvimentos e
formas de organizar a vida nesta fase. Por ndo ter sido objetivo deste estudo, também ndo

foram comparados subgrupos de participantes que enfrentavam demandas diferentes (por ex.
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cuidar de um filho apenas, um conjuge que reside com a familia apenas aos finais de semana,
entre outras), ou que usavam diferentes servigos (por ex., educagdo infantil em tempo integral

versus uma combinagdo de servigos pagos e familiares).
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Indicagdes para pesquisas futuras

Uma vez que este estudo entrevistou os casais participantes em um tnico momento de
suas vidas, considerou-se que pesquisas longitudinais que visassem acompanhar os casais ao
longo do tempo pudessem ajudar a captar os impactos ao longo prazo que o uso de diferentes
estratégias e recursos traria para o casamento, o cuidado de filhos, a progressao profissional e
a qualidade de vida ou bem estar dos individuos.

Neste sentido, por exemplo, para avaliar o impacto da chegada dos filhos para o
relacionamento conjugal, comparando casais que contam, ou ndo, com acesso a determinadas
habilidades, servigos e apoios informais, seria necessario acompanhar os grupos de casais,
investigando as vivéncias conjugais que tinham antes do nascimento dos filhos, como estas se
modificaram com sua chegada e como o envolvimento entre os casais ocorre ao longo do
crescimento dos filhos. Vale ressaltar a importancia de elaborar intervengdes e programas
baseados em uma visdo holistica e sistémica, uma vez que esfor¢os para melhorar algum
aspecto do equilibrio entre o trabalho e familia, que requerem um maior investimento de
tempo em uma area, em detrimento de outra, precisam proporcionar beneficios que

compensem 0S custos.
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Titulo do Projeto: Equilibrio trabalho-familia; Compreendendo a conciliacdo entre profissao,
paternidade e conjugalidade
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1. Normas a serem seguidas
« O sujeito da pesquisa tem a liberdade de recusar-se a participar ou de retirar seu consentimento em
qualquer fase da pesquisa, sem penalizagdo alguma € sem prejuizo ao seu cuidado (Res. CNS 196/96 -
Item 1V.1.f) e deve receber uma copia do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, na integra, por
ele assinado (Item IV.2.d).
« O pesquisador deve desenvolver a pesquisa conforme delineada no protocolo aprovado e descontinuar
o estudo somente apds andlise das razbes da descontinuidade pelo CEP que o aprovou (Res. CNS Item
111.3.z), aguardando seu parecer, exceto quando perceber risco ou dano ndo previsto ao sujeito
participante ou quando constatar a superioridade de regime oferecido a um dos grupos da pesquisa
(Item V.3) que requeiram acado imediata.
« O CEP deve ser informado de todos 0s efeitos adversos ou fatos relevantes que alterem O Curso normal
do estudo (Res. CNS Item V.4). E papel do pesquisador assegurar medidas imediatas adequadas frente
a evento adverso grave ocorrido (mesmo que tenha sido em outro centro) e enviar notificacdo ao CEP e
a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria — ANVISA - junto com seu posicionamento.
e Eventuais modificagdes ou emendas ao protocolo devem ser apresentadas ao CEP de forma clara e
sucinta, identificando a parte do protocolo a ser modificada e suas justificativas. Em caso de projetos do
Grupo I ou II apresentados anteriormente a ANVISA, o pesquisador ou patrocinador deve envia-las
também a mesma, junto com O parecer aprobatorio do CEP, para serem juntadas ao protocolo inicial
(Res. 251/97, item 111.2.e).
« Relatorios parciais e final devem ser apresentados ao CEP, inicialmente em ___ /. / e ao
término do estudo.

2. Avaliacdo do projeto
O Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos da Universidade Federal de
Sio Carlos (CEP/UFSCar) analisou o projeto de pesquisa acima identificado e considerando os pareceres
do relator e do revisor DELIBEROU: ' :
A proposta de estudo apresentada atende as exigéncias éticas e cientificas
fundamentais previstas na Resolucdo 196/96, do Conselho Nacional de Saude.

3. Conclusao:
Projeto aprovado

S30 Carlos, 17 de novembro de 2009.

Profa. Dra%@ousa
Coordenado o CEP/UFSCar
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Recursos pessoais

Idade:

Cidade na qual reside:

Escolaridade:

() Fundamental incompleto () Fundamental completo
() Médio incompleto () Médio completo

(' )Superior incompleto

() Superior completo Em que curso?

() Po6s-Graduagao Que tipo de pos-graduagao?

Renda mensal:

Envolvimentos

Envolvimento profissional

Profissao:

Jornada de trabalho:

Escala de carga de trabalho

Indique o quanto vocé concorda com as afirmagdes em relacdo a sua carga de trabalho
variando entre:
1, discordo totalmente; 5, nem concordo, nem discordo e 10, concordo totalmente.

Tenho tempo suficiente para completar meu trabalho. 12345678910
No meu emprego tenho coisas demais para fazer. 12345678910
Raramente consigo terminar o trabalho que tenho que fazer. 12345678910
Freqlientemente tenho tempo sobrando. 12345678910

Como vocé se sente em relacao a quantidade de trabalho que realiza no trabalho?

Escala de importancia do trabalho para a identidade

Indique o quanto vocé concorda com as afirmagdes em relacdo a importincia do trabalho em
sua vida, variando entre:
1, discordo totalmente; 5, nem concordo, nem discordo e 10, concordo totalmente

Meu trabalho € parte importante de quem eu sou. 12345678910
Eu continuaria trabalhando sem ter necessidade de dinheiro. 12345678910
Eu trabalho mais por precisar do que por querer. 12345678910
Meu trabalho ocupa um lugar importante em minha vida. 12345678910
Eu me sinto valorizada por trabalhar. 12345678910
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Escala de custos no trabalho

Indique com que freqiiéncia as situagdes abaixo ocorrem em seu trabalho devido a
conciliacao de demandas entre o trabalho e a familia, variando entre:

1, nunca; 5, as vezes e 10, sempre.

Faltar a reunides.

12345678910

Nao participar de algum treinamento.

12345678910

Reduzir as horas de trabalho.

12345678910

Ter um conflito com o superior.

12345678910

Nao conseguir se concentrar no trabalho.

12345678910

Interromper o trabalho por problemas familiares.

12345678910

Chegar atrasado.

12345678910

Precisar de tempo maior para o almoco.

12345678910

Ter que sair antes de terminar o expediente de trabalho.

12345678910

Vocé notou alguma modificagdo em relacao a sua vida profissional ap6s o nascimento de seu

filho? Em caso afirmativo, quais foram as modificagdes positivas e as negativas?

Escala de ambiente interpessoal no trabalho

Indique o quanto vocé concorda com as informagdes a respeito de seu ambiente interpessoal

de trabalho, variando entre:

1, discordo totalmente; 5, nem concordo, nem discordo e 10, concordo totalmente.

Quanto a chefia.

Deixa claro que os funcionarios ndo devem deixar sua vida
pessoal interferir no trabalho.

12345678910

Ajuda no equilibrio entre vida pessoal e profissional dos
funcionarios.

12345678910

Nao demonstra consideracao pelos compromissos pessoais dos
profissionais

12345678910

Facilita as coisas quando os profissionais tém dificuldades em
casa.

12345678910

Respeita pouco com as responsabilidades familiares dos
funcionarios.

12345678910

Importa-se com o andamento das coisas dos funcionarios fora do
trabalho.

12345678910

Houve alguma modificagdo no seu relacionamento com o seu supervisor ou com colegas

apods o nascimento do seu filho?

Em caso afirmativo, quais foram as modificagdes positivas e as negativas?

Quanto as pessoas com as quais vocé trabalha.

12345678910

Vocé ndo pode falar sobre assuntos pessoais com seus colegas de
trabalho.

12345678910

Se tiver que perder meio dia de trabalho, ha colegas que o substituem.

12345678910

Ha colegas de trabalho que o apdiam se vocé estiver passando por
dificuldades pessoais.

12345678910
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Envolvimento conjugal

Estado civil:
( )casadocivil ( )religioso ( )civil e religioso (' )unido estavel

Tempo de unido:

Idade e sexo do filho:

Houve alguma modifica¢do no seu casamento apds o nascimento do seu filho?

Em caso afirmativo quais foram positivas e quais foram negativas?

Envolvimento com as tarefas domésticas

Quantas horas diarias voc€ gasta com as tarefas domésticas em um dia rotineiro da semana?

Vocé se sente satisfeito com este tempo?

Quantas horas diarias vocé€ gasta com tarefas domésticas em um dia rotineiro do final de
semana?

Vocé se sente satisfeito com este tempo?

Vocé se sente sobrecarregado com as tarefas domésticas que realiza?

Envolvimento com o filho

Quantas horas por dia vocé dedica ao seu filho em um dia rotineiro de semana?

Vocé se sente satisfeito com este tempo?

Quantas horas por dia vocé dedica ao seu filho em um dia rotineiro de final de semana?

Vocé se sente satisfeito com este tempo?
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Escala de cuidados basicos com o filho

Indique com que freqiiéncia vocé realiza as seguintes atividades de cuidado com o seu filho,

variando entre:
1, nunca; 5, as vezes e 10- sempre

Dar banho ou ajuda-lo a tomar banho.

12345678910

Colocar roupas e/ou sapatos nele.

12345678910

Dar alimentos ou ajuda-lo ou supervisioné-lo a comer sozinho.

12345678910

Levar ao médico ou outro tratamento de saude.

12345678910

Levar para creche ou escolinha.

12345678910

Brincar com ele.

12345678910

Dar remédios.

12345678910

Leva-lo para passear.

12345678910

Leva-lo para encontrar com outras criangas.

12345678910

Consola-lo durante a noite.

12345678910

Coloca-lo para dormir.

12345678910

Lavar e passar as roupas de seu filho.

12345678910

Guardar brinquedos ou materiais de seu filho.

12345678910

Cobrar algumas tarefas do seu filho?

12345678910

Buscar o filho para creche ou escolinha.

12345678910

Participar de reunides escolares.

12345678910

Escala de interacao afetiva com o filho

Indique com que freqii€éncia vocé realiza as seguintes atividades com o seu filho, variando

entre:
1, nunca; 5, as vezes e 10, sempre.

Acaricia seu filho.

12345678910

Brinca com ele na hora do banho.

12345678910

Canta para seu filho.

12345678910

Conversa com seu filho.

12345678910

Conta historias para seu filho.

12345678910

Passeia com seu filho.

12345678910

Demonstra seu amor para seu filho.

12345678910

Perde o controle com seu filho.

12345678910

Faz brincadeiras.

12345678910

Permite que ele explore o ambiente, supervisionando-o.

12345678910

Sorri para o seu filho.

12345678910

Encoraja sua criatividade.

12345678910

Faz seu filho dormir.

12345678910

Deixa que ele faga algumas coisas por ele mesmo.

12345678910

E carinhoso com seu filho.

12345678910

Quais as principais atividades que vocé sente para conciliar as demandas profissionais e

familiares?
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Recursos do ambiente

No seu ambiente de trabalho sdo utilizadas estratégias para auxiliar maes e pais de criancas
menores de cinco anos?

Em caso afirmativo, quais sdo estas estratégias?

Quais seriam estratégias institucionais desejaveis que poderiam ser implementadas em seu
ambiente de trabalho?

Escala de apoio emocional recebido do conjuge

Indique o quanto vocé se sente satisfeito com o apoio emocional que recebe de seu conjuge,
variando entre:
1, muito insatisfeito; 5, nem satisfeito, nem insatisfeito e 10, muito satisfeito.

A ajuda que vocé recebe do seu conjuge quando ha conflitos entre 12345678910
compromissos familiares e de trabalho.

O apoio emocional que vocé recebe de seu conjuge. 12345678910
Atencdo que voceé recebe para conversar sobre assuntos que sao 12345678910
importantes para voceé.

O que seu conjuge pensa sobre seu trabalho. 12345678910

Vocé recebe ajuda para a realizacao de tarefas domésticas?

Que tipo de ajuda?

Com quem seu filho fica enquanto vocé esté trabalhando?

Vocé recebe ajuda para a realizagao dos cuidados de seu filho?

Existe algum tipo de apoio ou recurso que se estivesse presente em sua vida poderia auxilia-
lo na conciliagcdo das demandas profissionais e familiares?
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Satisfacao com os envolvimentos

Escala de satisfacao com o trabalho

Como voceé se sente em relacao aos seguintes aspectos relacionados ao seu trabalho, variando

entre:

1, muito insatisfeito; 5, nem satisfeito, nem insatisfeito e 10, muito satisfeito.

Salario.

12345678910

Beneficios.

12345678910

Qualidade da orientagdo que recebe do seu supervisor.

12345678910

O modo como seu supervisor o trata.

12345678910

Relacionamento com os colegas de trabalho.

12345678910

Ajuda que os colegas de trabalho dao a vocé.

12345678910

Oportunidades para usar suas capacidades.

12345678910

Quantidade de trabalho que tem que fazer.

12345678910

Oportunidades reais para crescimento profissional.

12345678910

Oportunidades de aprender coisas novas.

12345678910

Oportunidades para realizar o que realmente valoriza.

12345678910

Bem estar naquilo que faz.

12345678910

De forma geral, satisfagdo no emprego atual.

12345678910

Escala de satisfaciio conjugal

Indique como vocé se sente em relagdo aos seguintes aspectos de seu relacionamento

conjugal, sendo que:

1, eu gosto de como tem sido; 2, eu gostaria que fosse um pouco diferente e

3, eu gostaria que fosse muito diferente

O tempo que meu conjuge dedica ao nosso casamento.

A freqiiéncia com que meu conjuge me diz algo bonito.

O quanto meu conjuge me atende.

A freqiiéncia com que meu conjuge me abraga.

A atenc¢do que meu cOnjuge tem para com a minha aparéncia.

A comunicagdo com meu conjuge.

O comportamento do meu conjuge na frente de outras pessoas.

A forma como me pede para termos relacdes sexuais.

O tempo que dedica a si mesmo.

O tempo que dedica a mim.

A forma como se comporta quando esta triste.

A forma como se comporta quando esta chateado.

A forma como se comporta quando esta preocupado.

A forma como se comporta quando esta de mau humor.

A forma como meu cOnjuge organiza sua vida e suas coisas.

As prioridades que meu conjuge tem na vida.

A forma como passa seu tempo livre.

A reacdo do meu conjuge quando ndo quero ter relagdes sexuais.
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A pontualidade do meu conjuge.

O cuidado que meu conjuge tem com sua saude.

O interesse que meu conjuge tem pelo que eu fago.

O tempo que passamos juntos.

A forma como meu conjuge procura resolver os problemas.

As regras que meu conjuge faz para que sejam seguidas em casa.
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Escala de satisfacio com o desempenho familiar

Indique sua satisfagao em relagdo aos seguintes aspectos de seu desempenho familiar,

variando entre:

1, totalmente insatisfeito; 5, nem satisfeito, nem insatisfeito e 10, totalmente satisfeito.

Atencao dada ao filho.

12345678910

Servigo doméstico realizado.

12345678910

Proximidade com o filho.

12345678910

Suporte financeiro oferecido a familia.

12345678910

Consegue fazer tudo o que precisa fazer para seu filho.

12345678910

Qualidade dos cuidados que dedica ao seu filho.

12345678910

Estado Psicologico

Escala de satisfacao com a vida

Indique sua satisfagdo com os seguintes aspectos de sua vida, variando entre:
1, totalmente insatisfeito; 5, nem satisfeito, nem insatisfeito e 10, totalmente satisfeito.

Com seus contatos sociais.

12345678910

Atividades que realiza para si mesmo.

12345678910

Atividades de lazer que vocé realiza.

12345678910

Satisfagdo com a sua vida.

12345678910

Escala de estresse

Indique com qual freqiiéncia vocé tem as seguintes sensacdes, variando entre:

1, nunca; 5, as vezes e 10, sempre

Sinto-me sufocado pelas coisas.

12345678910

Sinto-me de bem com a vida.

12345678910

Sinto-me ansioso ou preocupado.

12345678910

Sinto-me capaz de manejar o estresse.

12345678910

Tenho dificuldade para me concentrar

12345678910

Sinto-me cheio de energia.

12345678910

Sinto-me incapaz de dar conta de tudo.

12345678910

Sinto-me calmo e relaxado.

12345678910

Sinto-me cansado ou esgotado.

12345678910

Sinto que estéd tudo sob controle.

12345678910

Sinto-me capaz de fazer alguma coisa para diminuir os problemas.

12345678910
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Escala de auto-estima

Indique o quanto vocé concorda com as seguintes afirmacdes em relacdo a sua auto-estima, variando

entre:

1,discordo totalmente; 5, nem concordo, nem discordo e 10, concordo totalmente

Sinto-me uma pessoa digna de aprego, pelo menos igual aos outros.

12345678910

Acho que no fundo sou um fracassado.

12345678910

Creio que tenho vérias qualidades boas.

12345678910

Posso fazer as coisas tdo bem quanto a maioria das pessoas.

12345678910

Tenho muitos motivos para sentir orgulho do que sou.

12345678910

Tenho uma atitude positiva em relagdo a mim mesmo.

12345678910

Em geral, estou satisfeito comigo.

12345678910

Gostaria de me valorizar mais.

12345678910

As vezes me sinto verdadeiramente inutil.

12345678910

As vezes penso que nao sirvo para nada.

12345678910

Escala de qualidade de vida

Indique com que freqiiéncia vocé realiza as seguintes atividades, variando entre:

1, nunca; 5, as vezes e 10, sempre.

Alimentar-se regularmente (pelo menos trés vezes ao dia).

12345678910

Ter uma alimentacao saudével (frutas, legumes, verduras).

12345678910

Ir ao médico para prevengao.

12345678910

Ir a0 médico quando necessario.

12345678910

Quando ficar doente tirar tempo para repousar.

12345678910

Fazer exercicios.

12345678910

Tirar férias.

12345678910

Dormir o suficiente.

12345678910

Viajar aos finais de semana.

12345678910

Ler coisas ndo relacionadas ao trabalho

12345678910

Dizer ndo a responsabilidade extra.

12345678910

Manter contato com pessoas importantes em sua vida.

12345678910

Permitir-se chorar.

12345678910

Rezar ou orar.

12345678910
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