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Resumo

Nos ultimos anos, tem crescido a participacdo déhenes trabalhadoras em iniciativas
populares de geracdo de trabalho e renda, baseadassociativismo e em principios de
solidariedade, cooperacao e autogestdo. Essastivag, referenciadas no chamado campo da
Economia Solidaria, sdo fomentadas como alterrato@ trabalho e inclusdo social. O
objetivo deste estudo foi investigar a insercaordalheres em trés experiéncias de economia
solidaria na regidao norte mineira. Buscou-se amaém que medida esse formato de trabalho
possibilita 0 acesso a uma renda regular como silpkidade de ganhos de autonomia, de
reconhecimento, de qualificacdo e de autoestimaiftige. O estudo revelou que os grupos
pesquisados passam por uma série de deficiénciascentram-se em um estagio de
dependéncia de incubacdo. A renda adquirida, matsabalhadoras, ndo possibilitou uma
mudanca efetiva na saida das situacGes de pobpeeaasiedade, embora melhorias sensiveis
sejam percebidas. As mudancas na divisdo sexutbbdalho, dentro e fora dos espacos de
trabalho, ainda sdo pouco perceptiveis. Em outangpl os impactos dessas experiéncias
manifestam-se no fortalecimento dos lagcos socides gertencimento e na inclusao social.

Palavras-chave:Economia solidaria. Inclusao social. Mulheresdthhdoras.



Abstract

In recent years, it has grown the participatioowoinen workers in grassroots initiatives to
generate employment and income, based on assosiadind on principles of solidarity,
cooperation and self-management. These initiativaked the referenced field of Economic
Development, are promoted as alternatives laborsaedl inclusion. The aim of this study
was to investigate the inclusion of women in thex@eriments solidarity economy in the
northern mining. We sought to examine to what extieis format work provides access to a
regular income as the possibility of gains autonpragognition, qualification and self esteem
/ dignity. The study revealed that the groups stddindergo a series of shortcomings and are
in a stage of dependence of incubation. The incgaiaed for workers, not allowed an
effective change in the output of poverty and precsness, although significant
improvements are seen. The changes in the sexwualodi of labor within and outside of
workspaces, yet are barely noticeable. At anotbeel] the impact of these experiences
manifest themselves in strengthening social tieskeionging and social inclusion.

Keywords: Solidarity Economy. Social inclusion. Women wokker
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Introducao

Nas ultimas décadas do século XX, o mercado dealtrabpassou por mudancas
decorrentes do processo de globalizacéo, dasgaslitie cunho neoliberal e da reestruturacao
produtiva que transformaram n&o so a insercdordbalhadores no mundo do trabalho, mas
também a forma e o conteldo do trabalho (NEVESA&POEsse processo aumentou o
namero de desempregados, de demissdes e subengmegstbelecendo de acordo com as
circunstancias, contratos de trabalho mais flegjueimporarios, parciais, subcontratados e/ou
informais.

A participacdo das mulheres no mercado de traballensifica-se nesse contexto o
que representa uma conquista relevante no queesgeito a independéncia financeira e a
busca da autonomia, mas, por outro lado, estaden&sta relacionada com a divisdo sexual
do trabalho gerando consequéncias na vida dostsaltadores/as (HIRATA & KERGOAT,
2007; KERGOAT, 2003). Aquelas inseridas no merca#domesma forma que os homens,
também foram atingidas pela instabilidade/insegiaapelos rebatimentos da reestruturacao,
da flexibilizacao dos direitos trabalhistas e pdgemprego. Todavia esses elementos tiveram
impactos diferentes para ambos 0s sexos. Permanecentingente expressivo de mulheres
em postos de trabalho mais vulneraveis como trabdéméstico, o ndo remunerado e o
trabalho realizado para o consumo proprio.

No conjunto desses postos, é possivel encontramsv&ituacbes de mulheres
trabalhadoras com baixa qualificacéo, baixa esidalde, com maior idade, pardas/pretas,
pobres, chefes de domicilio que possuem poucascEtpes quanto aos empregos bem
remunerados ou com direitos sociais garantidostdduestdo submetidas a condi¢cbes de
precariedade no trabalho e vulnerabilidade socth certa medida, afetadas pelo
desemprego, pela exclusdo, pela auséncia de remosneonde a escassez de recursos
responde apenas a sobrevivéncia cotidiana, serarcgué, na maioria das vezes, além do
trabalho externo, restam-lhes ainda o trabalho dtowéem seus proprios lares e o cuidado
dos filhos, ocasionando uma sobrecarga devido ka goqmada.

A vulnerabilidade nessas situacdes/posicdes vemdueimdo muitas dessas
trabalhadoras as atividades associadas ligada®rom@ de solidaria. O conceito desta
forma de organizacao de trabalho tem servido pnatificar iniciativas de grupos sociais, na
sua maioria de base popular, que se organizam soprincipios da cooperacdo e da
solidariedade para enfrentar as situacdes de ppkrde desempregmr meio da elaboracao
de atividades econdmicas (GAIGER & ASSEBURG, 20BAZETO, 1997a; FRANCA
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FILHO & LAVILLE, 2004). S&o iniciativas fomentadasomo alternativas de geragcao de
renda, oportunidade de trabalho e inclusdo soEial. outras palavras, essas experiéncias
surgem como respostas aos desafios impostos a@iselgse, sem recursos econdmicos,
passam a encontrar meios de sobrevivéncia e nogatbpidades de inclusédo dentro do atual
modelo de mercado.

A economia solidaria vem viabilizando atividades mleducdo, de prestacdo de
servicos, de crédito, de comercializacdo e de eoastara Guérin (2005) e Ribas Bonet
(2005), a insercao das mulheres nessa organizagéwaéossibilidade para a conquista de
maior igualdade de género. Guérin destaca que espaséncias apresentam-se, em primeiro
lugar, como um meio de aliviar o cotidiano das ratds que as animam. Trata-se de espacos
intermediarios entre o publico e privado que cboiriam para o rompimento de algumas
dificuldades impostas as mulheres que se inserebmetsido, devido as suas necessidades
(GUERIN, 2005).

Entretanto, muitas dessas atividades estdo adasla politicas publicas assistenciais
e a projetos de desenvolvimento local, destacaa@meia sua heterogeneidade e apresentando
uma seérie de deficiéncias em relacdo a falta demasfrutura, de capital de giro, de
financiamento, de assessoria, além de tornar-sgrantde desafio a execu¢do de uma gestao
coletiva na prética.

Esta pesquisa propde as seguintes questdes: ermeplida a economia solidaria
representa um processo inclusivo de mulheres tratbaias vinculadas a contextos de
vulnerabilidade e exclusdo ao mercado de trabaMe®mo diante dos problemas que
diretamente afetam essas atividades, é possivel aguenesmas adquiram ganhos de
qualificacédo, de autonomia, de reconhecimento,igi@dhde/autoestima ou mesmo 0 acesso
a uma renda regular? Pode-se considerar que ess@ivias sdo caminhos eficazes para
exercitar praticas mais democraticas, solidariggialitarias em se tratando das relagdes de
género/sexo?

Investigar o procedimento da economia solidaria @&erecer inclusdo social a
mulheres trabalhadoras pobres é averiguar comoosegsa o dia a dia desse trabalho numa
perspectiva de gestdo coletiva vivenciada por epsakagonistas, sua permanéncia no
mercado, as possibilidades de ascensdo da posigéarip que ocupam ou mesmo de saida
das situacBes de pobreza/vulnerabilidade que Bsizdaim na sociedade, como também as
dificuldades, os desafios e os ganhos propiciado®gses espacos. Além disso, € relevante

visualizar se continuam responsaveis pelos serdgosesticos, atividade essa atribuida a
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divisdo sexual do trabalho, assim como a ocorréeieeproducédo dessa divisdo no interior
dos préprios grupos da economia solidaria.

Tudo isso auxilia para a compreensdo sociolégicasaleincipiente forma de
organizacdo. Nesse sentido, a investigacdo cammahietencdo de oferecer respostas ou
mesmo confirmagfes tanto dos discursos conceitlefensivos quanto das varias criticas
existentes a esse formato de trabalho.

A regido norte minera foi selecionada para estajysa pela multiplicacdo de
empreendimentos de economia solidaria, nos Ultimogs, com forte participacdo de
mulheres que se organizam frente a escassez dsagecGegundo os dados do Sistema de
Informacdo da Economia Solidaria/SIES, a regidoesgmta 214 empreendimentos
(cooperativas, associacdes e grupos informais)stadi@s. Neste universo, delimitamos uma
amostra de trés destas experiéncias como recodeatise para tal estudo.

Analisamos a inser¢é@o das mulheres na economagasaliobservando em que medida
propiciou uma entrada ao mercado de trabalho camcge de renda ou mesmo insercao
social em trés empreendimentos em duas cidadesode de Minas Gerais: Pirapora e
Montes Claros. A escolha destes municipios deussecitérios como o maior numero de
empreendimentos e por apresentar uma maior ag&ulmunicipal com o Férum Regional
de Economia Popular Solidaria. Buscamos, aindajdéitificar se o trabalho associado
possibilitou geracéo de renda de forma continusstestavel, (ii) se esse trabalho possibilitou
aquisicao de autonomia/independéncia e ganhostdestina, dignidade e reconhecimento
social, (iii) se essas experiéncias ofereceram guadificacdo para o mercado de trabalho e
(iv) e em que medida as integrantes incorporaraprinsipios de solidariedade e cooperacao.

Os grupos selecionados foram:

- Cozinha Bem Servir: empreendimento situado no bairro Santos Reis,d@leide Montes
Claros. Constituido ha dois anos, possui sete maghe um homem. A fonte de renda do
grupo é oriunda da cozinha (venda de comida/maximi@local de funcionamento € cedido.

- Padaria Semear.empreendimento situado no bairro Eldorado na cidiedslontes Claros.
Apresenta cinco integrantes sendo todas mulherggufd esta constituido ha mais de dois
anos e concentra-se na venda de produtos comas, uim de queijo, rosca caseira, bolos e
biscoitos em geral. O local de funcionamento éadog

- COOPRARTE (Cooperativa de Producao Artesanal Ltda.): locdbzao bairro Cidade
Jardim na cidade de Pirapora. A cooperativa é flzada, o tempo de funcionalidade esta ha

mais de 10 anos e apresenta 35 socios, sendo Renmeslle 10 homens. O trabalho vai desde
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a producédo de vassouras de garrafas Pet até dolagem, prensagem e comercializagdo de
materiais reciclaveis: plasticos, sacolas, papeisafas Pet, papelao etc.

A escolha desses trés grupos decorreu da reguarielgpermanéncia da producéo e
comercializacdo. Sédo predominantemente constitugdwsmulheres e estdo reunidas por
motivos comuns, sociais, econbmicos, -culturais e vages religiosos.Esses sdao
acompanhados e assessorados pela Incubadora Tgcaotte Cooperativas Populares da
Universidade Estadual de Montes Claros/UNIMONTES.

Tivemos como ponto de partida, a constatacdo quayés da participacdo de
mulheres nos empreendimentos solidarios, dado atdiano e suas relagdes sociais, pode
ser desencadeado um processo educativo internibcomdo para a disseminagao de novas
praticas coletivas de trabalho. Os empreendimempresentam uma atividade importante
para as trabalhadoras pobres, tornando-se umai@xgarde resisténcia ao desemprego e a
exclusdo. Entretanto, a participagdo nesses esgagaifica uma inser¢cao social mais no
sentido de pertencimento, de integragcdo a um gdopque efetivamente um ganho de uma
renda regular que contemplaria as necessidadesabadtm outro plano, as atividades
conjuntas no cotidiano favorecem ganhos de quatifio, de autonomia e de visibilidade
publica.

Em relagdo aos procedimentos metodologicos fordimagios documentos fornecidos
pelos 6rgdos de assessoria (Prefeitura de Pirap@ad TCP/UNIMONTES) que trazem o
contexto historico e as informacdes sobre essgsogra desenvolvida pesquisa de campo
com aplicacdo de questionarios, utilizacdo da obséo direta e entrevistas
semiestruturadas.

A pesquisa de campo foi realizada em duas etapaspriheira foi aplicado um
questionario (anexo) avaliando os motivos que @ardgn a ingressar nos grupos, 0 tempo
que estdo nessa atividade, as ocupacdes que aetemmn, a escolaridade, a idade, o estado
civil, se foram as responsaveis pelos encargos stmus, se sao as chefes de seus domicilios
e a renda adquirida nesse trabalho. O questiofidiriaplicado a 30 participantes dos trés
grupos que no momento estavam em atuacao, no @régpaco de trabalho, no periodo de
fevereiro a abril de 2011.

A segunda etapa foi constituida de dois momemtprimeiro observamos as formas
de lideranga destas mulheres, as tomadas de dgcieSe desafios de administrar,
coletivamente,0 empreendimento, bem como os indicios da divis@otrdbalho e a

visibilidade dessas experiéncias diante da comdsidacal. Esse procedimento visou, de
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modo geral, analisar a gestdo promovida por estdisenes. As observacdes foram realizadas
entre abril a junho de 2011.

Jano segundanomentofoi aplicado um roteiro de entrevista semiestrutaréanexo)
composto por questdes abertas. A intencao foiavaldimensao da economia solidaria além
da geracédo de trabalho e renda, nesse caso, arampossivel ocorréncia de melhoria em
relacdo aos aspectos pessoal, subjetivo, grupalesmo na relagdo com seus familiares, com
a comunidade e a possibilidade de acesso a umifiaagao.

Das 37 mulheres que compunham o0s grupos, seteapstafastadas. As entrevistas
foram realizadas com 15 mulheres distribuidas rés émpreendimentos, representando a
metade das que estavam em atuacdo. Apenas no Bagawia Semear que as entrevistas
foram feitas na residéncia, isso devido ao fato ttabalho executado pelas trabalhadoras néo
possibilitar tempo livre para que fossem feitaslogal. O roteiro foi aplicado em épocas
diferentes por serem grupos localizados em duasiegldistantes e pelas proprias condigdes
de disponibilidade que as trabalhadoras apresentaiie foi aplicado no periodo de maio a
junho de 2011, sendo que cada entrevista teve@uraédia de 30 minutos.

Este texto esta organizado em quatro capitulogrivieeiro discutimos o conceito de
género, a divisdo sexual do trabalho com um recwitado para a sociedade brasileira e uma
reflexdo sobre a pobreza numa perspectiva de gélssmvisou contribuir no entendimento
da desigualdade na vida social entre mulheres ememsustentando de modo direto todo o
conjunto e o andamento da pesquisa. O segundailcap@incentrou-se em apontar estudos
sobre o surgimento do cooperativismo, 0 apareciondateconomia solidaria no Brasil com
suas definicdes conceituais e tornando-se um pasedtrumento de inclusdo ao mercado de
trabalho a mulheres trabalhadoras pobres/vulner&devido aos problemas relacionados a
pobreza e a excluséo.

O terceiro e quarto capitulos foram destinadosressltados da pesquisa de campo.
No terceiro, enfatizamos uma andlise do perfil lgdessas trabalhadoras, realizando um
levantamento de varios elementos que as caragtegzaostram em que situacao/posicao de
vulnerabilidade encontram-se. Além disso, introchas, através dos documentos fornecidos
pelos 6rgdos de assessoria, um breve apanhado saorexto inicial e atual dos grupos
selecionados e com a utilizagdo da observacaoigaaenos a gestao coletiva, a divisédo das
tarefas, a visibilidade no meio social, a autonomia prépria dificuldade e limitacdo que

ocorrem nessas experiéncias.
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No quarto capitulo analisamos os relatos obtidasnpeio de entrevistas realizadas
com as trabalhadoras. A intencao foi apresentagigrsficados, as situacdes e os sentidos

vivenciados por elas, a partir da insercdo nessadaales.
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CAPITULO 01

GENERO, TRABALHO E POBREZA

1.1 O conceito do género

O termo género, como categoria de analise, foi umgaimento desenvolvido pelo
movimento feminista contemporaneo na reivindicagiam campo de definicdo, esse campo
insistia na inadequacado das teorias existentesxpiita as desigualdades persistentes entre
homens e mulheres. A forca do moviménteio questionar a forma de entender a politica e o
poder, de questionar o contetdo formal que seuataid poder, as formas em que € exercido
como também a necessidade de criar novas concateas praticas e conceitos (COSTA,
2006).

A categoria género desenvolve-se no intuito dedyusatender e explicar, a partir de
analises cientificas, a situacao da desigualdaiile es sexos e como este processo manifesta
na realidade e interfere nas relacdes sociaisa 8arimodo de referir-se a organizacéo social
das relagcdes entre homens e mulheres, buscandoagigls para a discriminagao da mulher
sujeita aos papeis que as inferiorizam, baseadsuenfuncéo reprodutiva, ou na forca fisica
do sexo masculino. A partir da visdo de géner@sbsdos deixam de ser isolados para serem
estudos de relacdes entre homens e mulheres (SAOY0).

Cunhada na década de 1970, a categoria génerdizardatonstrucdo social do “ser
homem” e do “ser mulher”. A utilizacdo do concetm contribuido para um melhor
entendimento da opressdao da mulher e do conjunso reiacdes sociais, permitindo
compreender de que modo a sociedade opera a a@itstio masculino e do feminino em
relacdo a uma diferenca sexual. O conceito obsgnaa ndo aceitacdo do determinismo
biolégico implicito no uso de termos como sexo dardnca sexual. Trata-se de uma visao
relacional na qual se busca indicar as construgd@aais sobre os papeis préprios aos homens
e as mulheres. Esse procedimento diz respeitgéssentacoes dmasculino e do feminino,
as imagens construidas pela sociedade a propa@sittadculino e do feminino, estando estas
inter-relacionadas (SAFFIOTI, 2004).

! Costa (2006) observa que a dicotomia publico/pdyague era base do pensamento liberal sobre as
especificidades da politica e do poder, comeca gusbrada pelo movimento feminista. Na visdo darauo
pensamento liberal via o conceito de publico ligaao Estado juto com suas instituicbes como também a
economia e a politica, ja o privado relacionandm eovida doméstica, familiar e sexual.
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Género é a organizagdo social da diferenca sesaé conceito mostra-se relevante
para colocar em evidéncia as diferencas socialnmeanistruidas entre os sexos, expondo as
hierarquias e as desigualdades que se produzentia dmas. Nesse sentido, estudar as
relacdes de género significa também estudar agdedade poder que se estabelecem a partir
do sexo. O género vem sublinhar o aspecto reldciemae as mulheres e os homens e
nenhuma compreensado de qualguer um dos dois padsté exravés de um estudo que 0s
considere totalmente em separado (SOIHET, 1997).

Scott (1990) utiliza o género como uma categorialisea, sendo, portanto, um
instrumento metodolégico de entendimento das rekgéntre homens e mulheres, da
construcdo, reproducédo e mudancga das identidadgéndgeo. Para a autora, o género indica
construcdes sociais e papeis adequados aos homemberes. Scott define essa categoria a
partir de duas premissas: 1%) “0 género € um elEmeonstitutivo das relacbes sociais
baseadas nas diferencas percebidas entre os 28xosgénero é uma forma primaria de dar
significado as relacbes de poder”.

A autora privilegia as relacdes de género e agdetade poder que sao derivadas das
relacbes sociaisna medida em que o género constréi o poder, ta paruma distribuicdo
diferencial, acarretando um acesso diferenciadieodeens e mulheres aos recursos materiais
e simbolicos. O conceito postula que as relacoe® @3 sexos sdo aspectos primarios da
organizacdo social, que a construcdo da identigadsculina e feminina é determinada
culturalmente e que as diferencas entre os sexwit®m e sdo constituidas pelas relacbes
sociais.

O conceito central de categoria de género, de acootn Sorj (1992), unifica o
conjunto de estudos feministas e lhe fornece uranaegto fundamental que envolve duas
dimensdes. A primeira avalia que o equipamentoobiob sexual inato ndo é capaz de
explicar o comportamento diferenciado masculinoeeimino, existente na sociedade.
Diferente do sexo, 0 género é um produto sya@reendido, representado, institucionalizado
e transmitido ao longo das geragfes. A segundarangge o poder é distribuido de maneira
desigual entre os sexos colocando as mulheres posigdo subalterna na organizacédo da
vida social (SORJ, 1992, p. 15-16).

? Flax (1992) destaca que na perspectiva das relegigais homens e mulheres sdo ambos prisioneoos d
género, embora de modos altamente diferenciadasintaa-relacionados, articulados entre si.

> Ao dirigir o foco para o caréater social, entendsmue as justificativas para as desigualdadessairésin ser
buscadas nao nas diferencas biolégicas, mas simrmmgos sociais, nas condicdes de acesso aogsosaa
sociedade, nas formas de representacdo. Dessa f@tnéoca-se o debate no campo social, pois équelese
constroem e se reproduzem as relacdes desiguegshemiens e mulheres (LOURO, 2008).
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Nesse sentido, historicamente vivemos numa socedadque dominam relacdes de
género, em que as construgbes simbolicas e asrafdles culturais materializam-se em
praticas sociais hierarquizadas e desiguais, no camasculino sobrepde-se ao feminino,
resultando numa condicdo de prestigio, privilégiogoder maior para os homens e numa
situacao desfavorecedora de subordinacao paralbenesi

Kergoat (2003) também corrobora que as condi¢cdeguenvivem homens e mulheres
nao sdo produtos de um destino biologico, e sinstaogdes sociais. O diferencial que a
autora apresenta é que homens e mulheres formangrdgos sociais engajados em uma
relacdo social especifica: “as relacdes sociasede”, tendo como base material o trabalho.
Estas por sua vez exprimem-se através da divisdalsdo trabalho, que compreende uma
relacdo de poder e dominacdo do homem sobre a mélhelacdo entre os grupos assim
definidos é antagonica e hierarquica.

As relacdes sociais de sexo sdo estruturadorasddaewm sociedade e constituem
tensbes que perpassam todo o campo social. Asssas @ois grupos sociais antagonicos
(homens e mulheres) entdo em conflito permanent®mem da questdo da divisdo sexual do
trabalho (KERGOAT, 2003). Para a autora, nessasdiviocorrem dois principios: o da
separacao (atribuicdo de trabalhos diferenciados gemens e mulheres) e o da
hierarquizacdo (as tarefas masculinas tornam-sals@nte mais valorizadas ao longo do
processo de constituicdo das sociedades).

As sociedades através de varios contextos, ao ldadustoria, produziram e mantém
as diferencas de género/sexo, através de proceesi@s e das relacdes de poder. Nesse
sentido, a diferenciacdo de género influencia nmpmytamento, nas instituicbes sociais,
principalmente no mercado de trabdlhoonde s&o organizadas, evidenciando as
desigualdades entre os sexos. Dessa forma, a wgastdo género (Ferreira, 2007) no
mercado de trabalho € produto das formas pelas géaidesignadas as funcdes baseadas no
sexo, ou seja, determinadas func¢des reconhecidas ww@is apropriadas para as mulheres e
outras para os homens. Assim sendo, normalmentaballto executado por homens é
hierarquicamente separado e valorizado mais daaxecutado pelas mulheres. Assim, nos

deparamos com construcdes de género em variaasedtemundo do trabalho.

* Na contemporaneidade, ao observar a analiseetiggies de género no mercado de trabalho consénéo
apenas no progresso geral sobre o entendimento wwando trabalho quando se observa as relacdes
hierarquicas de poder, a segregacdo, as desigealdatire o masculino e o feminino, como também se
acumulam saberes sobre a atividade, a identidadrubjetividade de homens e mulheres na sociedade.
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1.2 Desigualdades de género no espago do mercaddredbalho

A tematica da divisdo sexual do trabalho mostraigad onde estdo destinadas as
ocupacoes entre homens e mulheres. Trata-se daa fdendivisdo do trabalho social
decorrente das relagBes sociais entre os sexosladadhistorica e socialmente na sociedade
(HIRATA & KERGOAT, 2007). Na contribuicdo das awuer essa divisdo apresenta uma
desigualdade sistematica entre 0os sexos ceentrata de um processo mediante o qual a
sociedade utiliza essas diferencas no processoedirduizacao das atividades criando um
sistema de género.

No discurso que envolve a divisdo sexual do trahadtrelevante observar a insercao
e a permanéncia feminina tendo em vista o entemdoréas relacdes de género no contexto
mais amplo da sociedade. Padaves (2006), compreender a forma como as mulheres
incorporam-se e séo incorporadas ao mercado dallicakignifica entender as construgdes
histéricas, culturais na dindmica das rela¢cdesaso@ntre 0s sexos, 0s significados como
também as representacdes do feminino e do masc@litrabalho femininbtem se tornado o
fio condutor para descobrir o lugar das mulheresatéedade. Nessa perspectiva, estuda-lo é
interessar-se pelo estatuto social e pela a posigdomulheres. A atividade feminina, ao
mesmo tempo, é uma realidade econémica e uma goastsocial (MARUANI, 2008).

Nas ultimas décadas do século passado, obsempaesbomens e mulheres tém se
deparado em um contexto marcado por grandes muslaagaesferas econdmica, politica,
social e cultural, em carater global, as quaiss&n amplamente questionadas. Destacam-se
modificacdes radicais nos processos de traball®hébitos de consumo, nas configuracdes
geograficas, geopoliticas e as novas tecnologiddR{HEY, 1995). Em meados do século
XX, o periodo de expansao do pds-guerra, o qual temo base um conjunto de praticas de
controle do trabalho, tecnologias e configuractmseeificas de poder politico-econémico,
interrompe-se e inicia uma época de rapidas mudadeafluidez, insegurancas e incertezas
na vida de muitos trabalhadores.

Harvey (1995) destaca que a acumulacao flexipeiasse na flexibilidade dos
processos de trabalho, dos mercados de trabalkoprddutos e padrbes de consumo. Esse
sistema € caracterizado pelo surgimento de “ptdres de producdo de produtos inteiramente
novos, novas maneiras de fornecimento de servigaadeiros, novos mercados e por taxas

intensificadas de inovacdo comercial, tecnolégicarganizacional” (p. 140). O modelo

> No estudo que envolve o trabalho feminino faz-se wliscussdo ndo apenas restrita s mulheres, como
também aos homens e a sociedade (MARUANI, 2008).
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flexivel® envolve a importancia de uma equipe cooperativejefada para aproveitar a
capacidade mental total e a experiéncia praticaetoslvidos no processo de fabricagao.
Esse contexto marca um novo estadgio do desenvalimedas forcas produtivas no
capitalismo, tendo como destaque novas tecnologiasas formas de organizacdo da
producao, da gestdo e da forga de trabalho (LIMAQ2, p. 17).

Por outro lado, esse modelo de flexibilizacdo kg#lo com a precariza¢cdo. Em curto
prazo impdem-se processos ageis de producédo eall®lho, e nesse caso, conta-se com
trabalhadores que se submetem a inseguras conggteatender ao novo ritmo e as rapidas
mudancas (DRUCK & THEBAUD-MONY, 2007). Além dissugsse contexto, observam-se
muitos desempregados, homens empregaveis no aazo, patravés das novas e precarias
formas de contrato, dentre elas, a terceirizaggideontratacdo. De acordo com Bosltanski &
Chiapello (2009) a precarizacdo, no modelo flexivel, levou & umalidacdo dos
assalariados e a fragmentacdo do mercado de toabath a formacdo de dois mercados
marcados por um lado, por uma mao de obra estquelificada, beneficiada por salarios
elevados e por outro, por uma mao de obra instpeako qualificada, mal remunerada e por
uma desprotecao dos trabalhadores nas pequenassaside servigcos subsidiarios.

De acordo as mdltiplas transformacdes ocorridasenesntexto, € visivel acompanhar
0s impactos ocorridos para as mulheres no mercadtratbalho. Os procedimentos de
insercao implementados nos espacos do trabalhmaé&xados por valores culturais e sociais
que definem os lugares, as ocupacdes de mulhehesnens, evidenciando ndo apenas o

processo discriminatorio, como também a perpetudgdalesigualdades entre 0s sexos.

® Castells (1999, p. 211) aponta que as transforesagé trabalho organizacional, em suas véarias ®rtirham
como objetivo enfrentar a incerteza causada paiwordas mudangas no ambiente econdmico, institatien
tecnoldgico da empresa, aumentando a flexibilid@aleroducdo e no gerenciamento. Além dessas medidas
muitas organiza¢Ges buscaram introduzir o modelprddugdo enxuta com o propdésito de economizar dedo
obra mediante a automacdo de trabalhos, eliminaghidarefas e supressdo de camadas administrativas
(CASTELLS, 1999).

7 Os autores destacam que com o passar do tempp $eredo “exteriorizados” e “precarizados” trabatived
menos competentes, 0s menos maleaveis, os magsfiiégica e psiquicamente, desfavorecendo-os nmalao
pelo emprego (p. 258). Esse processo ndo garamti; um nivel de vida e nem protecdo social adejado
assim, aumentou o nimero de desempregados, dasséesiie subempregados, impondo de acordo com as
circunstancias, contratos de trabalho mais flegigeja temporarios, parciais ou mesmo subcontr@tpeso da
instabilidade, da inseguranca desse novo contdxdtea-se sobre as populacdes menos qualificadasastio

a perpetuacédo do processo de selecdo e exclusernado de trabalho, sobretudo para as mulheres.
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1.2.1Contexto brasileiro®

A partir da década de 1970, no Brasil intensifiseua participacdo das mulheres na
atividade econdémica remunerada em um contexto gans@o da economia marcado com
acelerado processo de industrializacéo e urbamiz&rasseguiu na década de T9&pesar
da estagnacdo da atividade econémica, das taXasiamidrias, instabilidade politica e da
deterioracéo das oportunidades de ocupacao, ogjo@easionar o aumento do desemprego,
da informalidade e a alteracdo na distribuicdo dgufacdo economicamente ativa
(HOFFMANN & LEONE, 2004; BRUSCHINI, 1998). Na déeadle 1990, apesar do
desenvolvimento crescente da precariedade, infatatld, desemprego e pobreza, a
participacdo feminina no mercado de trabalho le@silcontinuou aumentando persistindo
até a primeira década do século XXI.

No entanto, trata-se de uma realidade complexardggnea, caminhando por
progressos, atrasos e nao isenta de contradicdles por um lado, amplia-se e diversifica a
participacdo feminina nos espacos do trabalhoadasto a conquista de postos e acesso a
carreiras e profissbes de prestigio por uma pamelanulheres escolarizadas, por outro,
reproduzem-se segregacdes como, por exemplo, a praiwariedade da ocupacgéo feminina
relacionada com a masculina, as segregacdes seboripacional e hierarquica sofridas pelas
trabalhadoras, bem como as remuneracdes infedasrdes homens (LOMBARDI, 2012).

1.2.1.1 Aumento da PEA feminina

Na década de 1990 para 2008, a participagdo feanito mercado de trabalho cresce
chegando a representar mais de 40% da Populacdmmmamente Ativa (PEA) urbana.
Nesse periodo, a populacdo brasileira no mercadtratbalho cresceu quase 44%. Esse
movimento decorreu tanto do crescimento populatiqgnanto do aumento da participacao
feminina e masculina (MARQUES & SANCHES, 2010). hslheres vém conquistando o

trabalho remunerado, o que representa um marcoriampe, diante das possibilidades que

8 Neste sub-item apresentamos alguns dados gerajsacativos entre a década 1990 em relacdo a pardeir
presente século.

° Os estudos de género e trabalho receberam gremglésp, nesse periodo, em funcdo das transformacgdes
sociais expressas no crescimento do emprego femindustrial a partir dos anos 70 e pelo desennaato

das andlises de género, sobretudo na teoria daarpatto que analisa o poder explicativo da
dominacdo/supremacia masculina e as desigualdaslegimero sobre o conjunto da vida social (SORJ &
HEILBORN, 1999).
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Isto traz para a conquista da autonomia/indepema&nanceira ou mesmo para a realizacéo
pessoal.

Alguns indicadores da Pesquisa Nacional por Amadgré&omicilio — PNAD/IBGE
de 2007 apontam que em 2006, as mulheres representa3,7% da populacdo
economicamente ativa (PEA), somando 42,6 milhbesdimeres na forca de trabalho. A
PEA feminina cresceu 59,1%, enquanto a masculimentou 33,7%. As mulheres, que
representavam 39,8% em 1992, chegaram a 44,1% @6 Apesar desse crescimento, 0S
homens ainda representam 55,9% da PEA (MARQUES BIGAES 2010).

O aumento dessa participacado favoreceu as mulloassdas, mais velhas, mais
escolarizadas e com responsabilidades familiares. 2805, a maior taxa de atividade
feminina foi encontrada entre as mulheres de 39 an®s, representando 74%, seguida 69%
de 40 a 49 anos e de 54% de 50 a 59 @®B&JSCHINI, 2007. Estudos apontam que a
crescente participacéo feminina no mercado deltralaesté relacionada com o aumento da
escolaridade das mulheres em comparagdo aos hoaeresymento de vagas no ensino
superior, a busca pela autonomia profissional, guedd fecundidade, mudancas no
comportamento demografico, necessidades econdémassim como 0S novos valores
culturais relativos a insercdo das mulheres naedade brasileira em seus diferentes

ambientes.

1.2.1.2 Maior escolaridade e acesso a espacos estigio

As mulheres brasileiras de maneira geral adquiringaor nivel de escolaridade em
relacdo aos homens. A expanséo da escolafidaden dos fatores de maior impacto sobre a
insercdo das mulheres ao mercado. Em 1995, 18%ndieres e 12% dos homens tinham
mais de 11 anos de estudo, ou seja, tinham cordple@minimo o 2° grau. Ja4 em 2005, esse
percentual subiu para 24% para os homens em rekacd®% para as mulheres. Entre
agueles/as que possuem mais de 15 anos de eshsdovau-se também maior escolaridade
feminina, em 1995 era 4,8% dos homens em relaggb% mulheres, em 2005, foram 6,2%
homens contra 9,5 mulheres (BRUSCHINI, RICOLDI & READO, 2008). Mesmo com

19550 encontrados e discutidos em Neves (2004bjasaes (2004), Bruschini & Lombardi (2003) e Brisch
2007).

gl “Dados do Ministério da Educacio reiteram, do laalmfégrta educacional, a maior escolaridade feminina
frente @ masculina. Assim, no ensino médio, asiowdds femininas somavam 54,1%, em 2006. No ensino
superior, as conclusdes femininas se mantém prédimsc60% desde a década de 1990.” (LOMBARDI, 2012,
p. 115).
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essa conquista, analisando as demais posi¢coesupagdo dos trabalhadores, Bruschini &
Lombardi (2003) destacam que a grande insercaondalseres no mercado de trabalho
brasileiro tem sido caracterizada pela marca deapietlad&.

Entretanto, em contraste com as ocupac¢fes precérideeres mais escolarizadas,
instruidas, além de permanecerem inseridas entiadis guetos femininos que tém alguma
relacdo com as tarefas domésticas e de cuidadasnilaa: enfermeira, professora, secretaria,
assistente social entre outras, vém ocupando deeasaior valorizacdo e reconhecimento.
Destacou-se a presenca feminina entre chefes, tgeremdministradores de empresas e
profissées técnicas, administracdo publica e negims de prestigid como a arquitetura,
engenharia, jornalismo, odontologia, medicina efgsspras universitarias. Aumentou
também a participacdo das mulheres nas ocupacAdikgs como a advocacia, defensoria
publica, procuradoria, promotoria e juizas.

Mesmo em nichos femininos como a educacéo, houverescimento da participacao
no ensino médio e superior (NEVES, 2004b; ROCHAR20Isso pode ser considerado um
avanco importante desenvolvido pelas mulheres modigp respeito a sua participacdo no
mercado de trabalho.

Todavia, isso nao significou alteragées no rendimea comparado aos homens com
mesmos niveis de escolaridade. Entre a PEA com 14 @anos de escolaridade, 50% dos
homens percebiam até cinco S.M contra apenas 2838%mulheres. Para aqueles/as com 15
anos ou mais de escolaridade, 2/3 dos homens eacami-se na faixa de até 10 S.M, contra
apenas 1/3 das mulheres na mesma situacdo (ROCB0S).2De maneira mais restrita,
mesmo em desvantagem em relacéo a remunétag@aproximou com a dos homens, essas
conquistas com o aumento da escolaridade formalEupe acesso as carreiras de prestigio
foram restringidas apenas a uma parcela de mulh®teserva-se que, referindo as areas e
atividades de trabalho, ao prestigio e a remuneyragiéualiza-se a reproducdo da
desigualdade e estabelece a hierarquia de géneMBIARDI, 2012).

E relevante também constatar a relacdo da esadaridom a taxa de atividade
exercida pelos trabalhadores, ou seja, quanto nesiwlarizacdo, maior torna-se a taxa de

2 Na década de 1990, mais de 10 milhdes de mullsétms/am-se em ocupagdes precarias como: empregadas
domésticas, trabalhadoras ndo-remuneradas e agueldsabalham para consumo proprio ou do grupdifam
principalmente no setor agricola (BRUSCHINI & LOMBAMI, 2003).

130 acesso a essas ocupacdes de qualidade é residtadrios fatores. Entre eles, uma intensivastoamac&o
cultural a partir do final dos anos 1960 na est#irea movimentos sociais e politicos, impulsionaaslonulheres
ingressarem nas universidades em busca de um@dgjetida profissional.

' Bruschini & Lombardi (2003) observam uma reducaaddsigualdade salarial entre homens e mulheres que
pode ter sido provocada tanto pela flexibilizacds dtividades industriais, que atingiu especialeert
homens, quanto pelo ingresso macico das mulherexepacfes mais qualificadas e mais bem remuneradas
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atividade. Lombardi demonstra que em 2007, a texatididade feminina total era 52,4%, a

taxa de atividade das mulheres com 11 a 14 anestddo ficou entre 72,2% e a das com 15
anos ou mais, 82,1%, indicando, segundo a autateteaminacéo de permanecer no mercado
de trabalho e desenvolver uma carreira profissiddié¢rentemente, os homens tiveram sua
taxa de participacao total de 72,4% e a taxa dos £'® e mais anos de estudo foi 88,7%
(LOMBARDI, 2012).

1.2.1.3 As mudancas no mercado de trabalho e ag®¥ntia das desigualdades

Os anos recentes, referindo-se ao periodo antgmsterior a crise econémica, que
atingiu o mundo nos anos de 2008 e 2009, vém mselam cenario positivo ao Brasil em
relacdo a retomada do crescimento econémico e nethwo mercado de trabalho. Aléem da
queda do desemprego, os indicadores mostram uraalevacdo dos salérios reais. As altas
taxas de desemprego que caracterizavam o pais desdeio dos anos 1990, aliadas a
precariedade estrutural das formas de insercaasitr@balhadores/as, a implementacao de
medidas neoliberais e a reestruturacdo das emptegasam ao surgimento e a consolidacéo
de iniciativas de politicas de emprego e de geraigdrabalho e renda por parte de
organismos governamentais e de outros atores SgMARQUES & SANCHES 2010).

O mercado de trabalho brasileiro dos ultimos pouanes tem revelado certas
melhorias no que diz respeito ao crescimento dpagdo, aumento da formalizacao, reinicio
da recuperacéo dos niveis salariais, além da cigdificativa do niumero de trabalhadores/as
com rendimentos inferiores a linha de pobreza. Apedos progressos alcancados
recentemente, a organizacdo do mercado de trabalhmais continua a ser marcada pela
desigualdade entre homens e mulheres tanto no @uefare aos postos ocupados, aos
rendimentos auferidos como nas areas de atuacao.

Utilizando dados da PNAD/IBGE (2008), VasconcelBgrg, Pinheiro, Melo &
Fontoura (2010) constataram que a taxa de parti@&pdas mulheres era cerca de 30 pontos
percentuais menor que a dos homens: 52% contr&8®@3axa de desemprego foi superior
para as mulheres no periodo de 1995 a 2008, ssteldlémo ano, de 8,3% para as mulheres
brancas e de 10,8% para as mulheres negras — umaa@gao superior observando os
nameros para homens brancos e homens negros: 4,5%% Para o ano de 2007, o
rendimento médio dos homens era de R$ 1.070,0¥ dgs mulheres ficou entre R$ 700,88,
representando 65,5% do rendimento dos homens (VAEIEDOS, BERG, PINHEIRO,
MELO & FONTOURA, 2010).
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Esta diferenca amplia-sa) na area rurd?, onde as mulheres recebem somente 38%
do que recebem os homebh$nas faixas de idade mais avancgada, nas quais asmsiicom
60 anos ou mais de idade recebiam 42% do que esweals homens na mesma faixa) eas
camadas mais pobres, nas quais as mulheres ddim$aroim renda domiciligoer capitade
até meio salario minimo recebiam 51% do rendimensesculino nas mesmas familias
(FONTOURA & GONZALEZ, 2009, p. 23).

Por exercer, na maioria das vezes, funcdes definsdgialmente e culturalmente
como menos qualificadas, as mulheres percebem waintento menor, sendo sempre
mantidas, hierarquicamente, em posicao inferiora&atdo a dos homens. O que se verifica é
que, embora as mulheres também tenham ocupadondedps espacos importantes, em
termos de rendimentos e mais escolaridade, issosedtraduz em grandes alteracoes.
Continuaram recebendo rendimentos mais baixos rereahdo o problema da segregacéo
limitando as possibilidades de melhores empregos.

De acordo com Bruschini, Ricoldi & Mercado (2008m 2005, 36% das
trabalhadoras do pais recebiam menos de um salémicmo em relacdo a 27,7% dos homens.
Entre os/as trabalhadores/as que recebiam entr® 2atarios, 14% eram mulheres e 24%
eram homens. A estrutura ocupacional apresentogapaiteracdo nas ultimas décadas,
mostrando continuidades da ocupacdo do padrao ifenifEm atividades formais, as
mulheres estiveram relacionadas em setores tradisiaa industria: costureiras no ramo da
confeccdo, servicos de cuidado pessoal, higierienerdacdo como também persistiram em
outros tradicionais guetos femininos como enfermmgeutricdo, assisténcia social,
psicologia, magistério, secretaria e auxiliares codmtabilidade e caixas (BRUSCHINI,
RICOLDI & MERCADO, 2008).

A responsabilidade das mulheres pelos cuidadosaccasa e com a familia continuou
sendo um dos fatores determinantes na posicaoddtaihocupada por elas no mercado de
trabalho. Ha algumas pequenas mudancgas nesseocerddr a integragcdo dos homens nos
afazeres domésticts mas nao traduzindo em grandes alteracdes. Asemasltcontinuam,

1>80,7% das mulheres ocupadas em atividades agricétatm nenhum rendimento do trabalho. O perckntua
de homens nessa situacao é significativamente m2n&. Entre os homens, 46,1% dos ocupados recatgem
um salario minimo. Entre as mulheres somente 1&8f#rem renda do trabalho e a maior parte das @ue s
remuneradas recebe até meio salario minimo (CAMROBEL).

'¢ Ainda continuam sendo as principais responsavei®gges encargos, 0 que representa uma sobreeaiega p
aquelas que realizam atividades econdmicas. O dwoida filhos pequenos, por exemplo, é o que mécutla

a atividade produtiva feminina. Essa é uma dagdaftiles que mais consome o tempo de trabalho dandszs
mulheres.

" Em 2008, a PNAD demonstrou que 87,8% das multemesadas realizavam afazeres domésticos, com uma
média de 18,3 horas semanais dedicadas a estddadd¢ls. Para os homens, estes numeros sao
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diretamente, responsaveis por esses encargos, amastra continuidade de modelos
familiares tradicionais. Nesse quesito, muito poseoVvé de transformacdo. Devido as
necessidades econémicas, sdo realizados arrampa cede de parentesco para coletivizar o
cuidado das criancgas, principalmente entre mulhengso pobres ou em familias chefiadas
por mulheres (ROCHA, 2005). Nesse procedimentoss@iacdes que dificultaram e ainda
dificultam a dedicacao das mulheres ao trabalhainemado, colocando-as consequentemente
em desvantagem no mercado comparando com os homens.

Ha de ressaltar duas questdes importantes: a dtwseas mulheres tende a ser mais
precarizada e a entrada no mercado néo faz corsegdiesobriguem dos afazeres domésticos.
Esses dois pontos estao inter-relacionados (IPB2Q)2

1.2.1.4 Ocupacoes precarias

O aumento da formalizacdo dos empregos, o0 crestondeneconomia e a diminuigéo
do desemprego nos ultimos recentes anos nao fonsfimiestes para amenizar as
desigualdades de género nem reduzir de modo sigtivd a insercdo de um grande numero
de trabalhadoras em espagos precarios (ARAUJO,)2@42 mulheres continuam mais
vulneraveis que os homens no mercado, pois ha usia propor¢cdo delas concentrada em
atividades informais, precarias de ma qualidadeicadas por baixos salarios e sem a
protecdo da legislacidb De acordo com o IPEA (2010), ainda permanece paneela de
trabalhadoras precarizadas no que diz respeitdvab ae renda, a formalizacdo, ao vinculo
de trabalho e as condi¢fes de trabalho.

Entre 1998 e 2008 o numero de mulheres que tralmaiham ocupacdes precarias
passou de 48,3% para 42,1%, enquanto o numerondensaque desempenhavam as mesmas
passou de 31,2% para 26,2% (IPEA, 2010). Um dosvasotque levou trabalhadores,
sobretudo mulheres, a estar relacionados/as as#gagdo deve-se ao intenso processo de
terceirizacdo da economia brasileira, da décadH88, resultando numa deterioragdo geral
das relacfes de trabalho, com diminuicdo do assalento e crescimento dos empregos sem

carteira afetando a todos no geral (LEONE, 2010).

significativamente inferiores: 46,5% dos homenspados realizavam afazeres domésticos, com uma rdédia
4,3 horas semanais.

8 No que diz respeito aos direitos legais, na aeegrdvidéncia, por exemplo, as perdas das multieram
imensas com a alteracdo do conceito de aposerdaparitempo de servico para tempo de contribuicéo.
presenca feminina se destaca no mercado inforngaleseduz em muito o direito a aposentadoriagrapb de
contribuicdo. As propostas governamentais, ao caanéim o tempo de contribuicdo com a idade minirBa, 5
anos para as mulheres, obrigam que essas tenhatenypo maior de trabalho para adquirirem esse direit
(ROCHA, 2005).
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Ainda predomina uma parcela significativa dos/abathadores/as na informalidagje
mesmo que tenha diminuido nos ultimos anos. Re 22 mostra que o grau de
informalidade ficou praticamente estavel entre 13961999, e a partir desse periodo
apresentou uma tendéncia decrescente, diminuindd7¢&% para 48,5% em 2009. Em
relacdo a taxa de informalidade por género, mosteomuito pequena em 1996, em torno de
57% para ambos os grupos. Entre 1996 e 2009, odgranformalidade diminuiu 9 p.p. entre
os homens: 47% e 7,1 p.p. entre as mulheres: 51%.

A informalidade continua acompanhando um amplo iogahte de

trabalhadores que, de outra forma, ndo teriam ltrab@em rendimento. A
maior parte ndo se insere no mercado informal mmolka, mas por
necessidade e pelo acesso mais facil vis-a-visroade formal, em especial
no caso dos trabalhadores desprovidos de escaarmaqualificacdo. Nao
€ outra a razdo por que a maioria que trabalhanmdionente é pobre,
situagdo em que a parcela mais expressiva é addatipor mulheres e
negros, sabidamente as pessoas em situacdo magsaudl no mercado de
trabalho (LEONE, 2010, p. 08).

Diante dessa andlise, visualizamos que, de acanmioas pesquisas expostas, ha uma
concentracdo significativa de mulheres em ocupadésprotegidas, precarias e informais,
nesse caso, € relevante conhecer qual tem sidanpoctamento dessas ocupacdes e/ou
mesmo o perfil dessas trabalhadoras.

Estudiosas dessa temética, Bruschini & LombardD820Araujo (2012), Cappellin
(2004), Leone (2010), Hirata (2009) e Abramo (208fjesentam que parte da insercéo
precaria das mulheres se da em atividades voltad#s para as velhas ocupacdes informais
para a sobrevivéncia, de baixa produtividade, deésgidas, sem acesso aos direitos
trabalhistas como o trabalho por conta prépriayrabalhado doméstico, seja realizando
atividades ndo remuneradas ou trabalhos destirsamdosnsumo préprio ou do grupo familiar,
0 emprego sem carteira assinada, quanto as novdalidemles de trabalho eventual, em
tempo parcial, ou subcontratado, pois ha uma diiiade por parte das mulheres, que se
adaptam mais facilmente a este formato de empregitaado rendimentos inferiores para
conjugar o trabalho profissional com o domeésticoluimdo o cuidado com os filhos

pequenos.

¥ Lima (2009) e Leone (2010) destacam que se assoammatividades informais caracteristicas como
indefinicdo dos locais de trabalho, condi¢cGes dbaiho com baixos niveis de qualificacédo e de piddade,
baixos rendimentos, longas jornadas de traballs&renia de contratos, perda ou inexisténcia detalireociais.
Essa diversidade de situacdes adversas que atisgeadalhadores informais induz, muitas vezesjsmodos
conceitos de precariedade, subemprego e inforna@idamo sinbnimos (LEONE, 2010, p. 09).
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Os dados do IPEA (2010) revelam que em 2008, 421d%0mulheres ocupadas com
15 anos ou mais estavam em ocupacdes consideragedrigs. Eram empregadas sem
carteira (13,7% das ocupadas), trabalhadoras dmaes(15,8%), trabalhadoras sem
remuneracao (6,3%), trabalhadoras na producéo @@r@prio consumo ou ha construcao
para o proprio uso (6,3%) (PNAD/IBGE 2008). Em wdssas ocupacoes, elas estdo mais
presentes que os homens, proporcionalmente, sal\amprego sem carteira. A proporcao
desse contingente na ocupacdo feminina vem dindouidesde a década de 1970,
concomitantemente, como mencionado antes, deviolmoaéncia do ingresso feminino em
outras &reas de atividades e ocupacdes e ao pepnento dos niveis de escolaridade.

Entretanto, a condi¢cdo dessas principais ocupag@egionadas estd acompanhada
pela precariedade e vulnerabilidade, sendo aindd maumeradas, desvalorizadas
socialmente, além de serem amparadas por direttomis limitados ou inexistentes,
atingindo as mulheres envolvidas (HIRATA, 2009).

Na posicdo de ocupacdo, 0s segmentos mais precésid® os trabalhadores
domeésticos, os ndo remunerados e os trabalhadarasopconsumo proprio ou do grupo
familiar, onde se observa uma maior concentracdouleeres como mostra a tabela abaixo.

Tabela 01
Distribuicdo percentual da populacao de 15 anasa&is ocupada, por
sexo e posi¢ao na ocupacgao — Brasil, 2008

Ocupacdes 2008
Mulheres em % Homens em %
Trabalhadores Nao Remunerados 6,3 2,8
Trabalhadores Consumo Préprio/Autoconstrugao 6,3 2,9
Trabalhadores Domésticos 15,8 0,8
Empregado Com Carteira 29,5 39,1
Empregado Sem Carteira 13,7 19,7
Militar e Funcionario Publico Estatutario 9,4 53
Conta Prépria 16,0 23,8
Empregador 2,9 5,7

Fonte: Elaboracao propria a partir de dados da PNBXEE 2008.

Nas ocupacdes ndo remuneradas inserem-se 0s mefnuiberes principalmente)
que auxiliam seus familiares nos empreendimentascpata-propria, sem remuneragao,
principalmente em areas rurais (agricultura familiAs mulheres que atuam na zona rural
sdo excluidas dos processos de negociacdo e calzagio, permanecendo sem
rendimentos, dependentes e com seu trabalho na@aohecdo (IPEA, 2010). Apesar do
predominio na area agricola, destaca também ted@ias no comércio, na prestacao de
servicos e industria de transformacédo (BRUSCHINGC®.DI & MERCADO, 2008).



34

Osl/as trabalhadores/as na producdo para o prommsumo relacionam-se na
producédo de bens do ramo que compreende as atgidiadagricultura, silvicultura, pecuaria,
extracdo vegetal, pesca e piscicultura, como tamteina a propria alimentacdo da unidade
domiciliar (PNAD/IBGE). As pessoas que tém se dadiicdiretamente na producéo para o
autoconsumo ou autoconstrucéo representavam 7,78éup@cdo ndo-formal em 2008. Esta
ocupacao é constituida, principalmente, por muth@6,5%), devido a elevada participacao
delas em atividades agricolas voltadas para o comgudprio (LEONE 2010).

O trabalho doméstico também se mantém como umaagsmcdes mais marcadas
pela precariedade dos vinculos e pelo ndo cumptimela legislacdo do trabalho
(SANCHES, 2006). Com a baixa contribuicdo a prawii® ndo se estabiliza uma série de
direitos relacionados — como aposentadoria e acegsnsoOes e seguros. Aliando a baixa
remuneracdo dessas trabalhadoras, amplia-se oogdegrecariedade, pois muitas exercem
extensas jornadas de trabalho somando com o setwipéstico feito em suas casas e uma
grande parcela delas ndo possui carteira assiaadaso ao décimo terceiro e a planos de
saude.

Conforme os dados do IPEA (2010), em 2008, 6,2 dagdheram trabalhadoras
domésticas. Na atualidade esta € a ocupacdo que engirega mulheres. Em termos
absolutos, vem crescendo nos ultimos anos: em 188 4,7 milhdes de trabalhadoras
domeésticas. A analise de suas remuneracdes meédila a desvalorizacdo deste trabalho. A
renda média mensal advinda do trabalho entre ballhi@loras domésticas era de R$ 350,77
em 2008, e chegando elas com uma média de seislamssolaridade (IPEA, 2010).

Lombardi (2012) mostra que o contingente envolvemnaloalhadoras domeésticas e as
gue exercem trabalho ndo remunerado ou para conpuipoio ou do grupo familiar, em
2007, correspondia a 30,5% (cerca de 12 milh6es)yddheres ocupadas em relacdo a 8,3%
dos homensNo caso do mercado de trabalho brasileiro ocorrexigténcia de uma
bipolarizacdo da inser¢do das mulheres. Se de dm daiste ha um crescente grupo de
profissionais liberais mais escolarizadas, qualdas e bem remuneradas, envolvidas em
carreiras de prestigio, do outro, observa-se urpalpgao de trabalhadoras precarizadas, com
baixos salarios, inseridas em ocupacdes desfavsrsem protecao trabalhista.

As ocupacdes precérias ou de ma qualidade relatdsnao trabalho doméstico, ao
nao remunerado e ao trabalho para o consumo prdgmioexemplo, continuam ainda uma
realidade constante para uma parcela de trababmddt presenca da mulher nessas
ocupacoes tende a penaliza-la mais do que os hpmerss vez inseridas nesses espacos,

apresentam maiores dificuldades de sair deles. Alé&so, observa-se a invisibilidade do
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trabalho feminino nessas categorias, 0 que escaraearticipagdo na economia e corrobora
em algumas situagbes e/ou casos, na nogcao de quelhar desempenha uma posicéo
desvalorizada, secundaria ou complementar em elagd homens. As mulheres, nesses
segmentos, constituem o grupo mais passivel deers@fs consequéncias da extrema
precariedade.

A baixa produtividade, os baixos rendimentos elta fde protecao trabalhista dessas
ocupacoes contribuem para tornar este tipo deltradbaras, se ndo no todo pelo menos uma

parcela delas, vulneraveis a situacfes de pobi&EaNE, 2010).

1.3 Pobreza na perspectiva de género

A configuracdo do mercado de trabalho nas déecagldd80/90 tem um importante
peso para a discussao do aumento da pobreza entmallaeres. As que foram inseridas no
mercado, juntamente com os homens, também foragicas pela inseguranca/instabilidade,
pelos rebatimentos da reestruturacdo prodiiyelo desemprego, pela terceirizacdo como
pela flexibilizagéo dos direitos trabalhistas. Esskementos tiveram impactos diferentes para
homens e mulheres devido a nova organizacao nateifies da divisdo sexual do trabalho
(CARLOTO & GOMES, 2010a). Na argumentacdo de M&a04), o enfraquecimento da
capacidade do Estado, de investir e de promovdtigaasl sociais universais, produziu o
agravamento das desigualdades sociais e da pgimeazgpalmente na década de 1990. Essa
deterioracéo atingiu as parcelas mais vulneraeopulacao, particularmente, as mulheres.

Abramo (2004) analisa que a pobreza ndo € newira beterogénea, significando que
os fatores ligados a condicdo da familia, ao digovida, ao sexo, a idade, a raca e a etnia,
determinam formas diferentes de vivencia-la e ceterchinados grupos da populagdo séo
mais vulneraveis e possuem mais dificuldade deratlpe Dessa forma, reforca que ocorrem
alguns processos e caracteristicas que sao corapwbreza de homens e mulheres, negros e
brancos, mas existem outros que sao diferentesaengeaiores dificuldades e desvantagens.

O sexo e a raga, nesse processo, sdo os fatorenagsidortemente condicionam a
forma pela qual as pessoas e suas familias vivareigobreza, deparando-se com uma maior
ou menor dificuldade de superacdo dessa situagdBAMO, 2004). Tendo como referéncia

as mulheres, essas encontram varios obstaculosladibs dentro das relacfes de género que

2 Apesar de que foram os homens os mais atingidag@estruturacdo na economia e pelo desemprego
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direta ou indiretamente muitas estiveram e estixiomadas com os aspectos da pobreza
numa dimens&o mais acentuada que os homens.

Segundo Melo (2005), quando se trata de pobrelzendamental o recorte de género,
uma vez que as condicdes objetivas de trabalhceqeem-se de maneiras diferentes para
homens e mulheres, nesse caso, por exemplo, aiatiaéedo das praticas femininas —
historicamente invisiveis quando relacionadas conestera produtiva — permanecem
subalternizadas, tornando-se um elemento estrutlifigultando ou até mesmo impedindo o
acesso e a permanéncia em atividades remunerdelas as mulheres esta realidade de
caréncias € mais aguda, uma vez que realizam umma gamorme de atividades néo
remuneradas, seja no ambito mercantil, seja nodsefamilia [...] fatores que as fazem [...]
dependentes da provisdo masculina para o susterdoas familias” (MELO, 2005, p. 14).
Lavinas (2002) define o pobre como sendo aquelwitheb que ndo tem meios suficientes
para consumir 0 minimo necessario a sua sobreva/éngue tal minimo vital, varia de
acordo com o grau de desenvolvimento e do nivelbjdeza de uma dada regido.

Para Rocha (2003), a pobreza é um fenémeno comppedendo ser definida de
forma genérica como a situacdo na qual as necdssiad@o sédo atendidas de forma adequada,
podendo serabsoluta quando vinculada as questdes de sobrevivéncia alewd
comprometimento das necessidades bésicas em vidodedo provimento dos minimos
vitais, ourelativa, quando as necessidades a serem satisfeitasd@stéionadas ao modo de
vida predominante na sociedade (ROCHA, 2003). Fashwartzman (2007), a forma
absoluta de medir a pobreza esta ligada a busitked#ficar as pessoas que estdo abaixo de
um padrdo de vida considerado minimamente aceit&/glara medir a pobreza relativa,
visam-se as pessoas que tenham um nivel de vida bai relacdo a sociedade em que

vivem. Assim sendo,

No caso da pobreza relativa, trata-se de identifisgpessoas que se situam
abaixo de um ponto qualquer na distribuicdo de agendefinido
arbitrariamente. No caso da pobreza absoluta,-deatde identificar as
pessoas cujos rendimentos sdo inferiores ao neicegsa adquirir um
conjunto minimo de bens e servicos consideradospadsaveis. Uma
variante em relacdo a pobreza absoluta € a chafimet@dologia das
necessidades basicas ndo satisfeitas” — nesseticiacse de identificar as
pessoas que, de fato, ndo conseguem satisfazessitexmies essenciais como
habitacédo, nutricdo, educacao, saude, etc. independa renda disponivel
(SCHWARTZMAN, 2007, p. 96).

Autores como Schwartzman e Rocha reconhecem qabraza possui caracteristicas
que se desenvolvem conforme o tempo e as relagiésiss Amparada pela mensuracao

monetaria, tem sido revelada enquanto uma pareekociedade que convive com auséncia
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ou escassez de redllaEm determinadas sociedades e regides, ela tewatater absoluto,
agrupando a auséncia de renda a nao satisfacéoedassidades vitais, comprometendo o
desenvolvimento das familias e sociedade, bem amsnwinculos e sentimentos ligados a
seguranca e ao bem-estar. O que se adquire, supente suas necessidades de alimentacdo
minima, aos quais nos ultimos tempos vém sendonddsas politicas de transferéncia de
renda ou assistenciais. Para entender a pobremargngp nédo atendimento das necessidades
€ preciso considerar o padréo de vida estabelexide que forma as necessidades seréo
atendidas em determinado contexto socioecon&fiEon Ultima instancia, em nossa viséo,
ser pobre significa ter renda insuficiente e n&pali dos meios para operar adequadamente o
grupo social em que se vive (ROCHA, 2003).

A pobreza afeta homens e mulheres de forma difereBkistem processos e
caracteristicas comuns a homens e mulheres ng&itae pobreza, mas também outros nos
quais se pode observar uma clara incidéncia dendetntes de género. A relacdo das
mulheres com o mercado de trabalho, assim comoaasférmacdes de ordem econdmica,
social e cultural observadas tanto no Brasil commoo@tros paises, geraram consequéncias
responsaveis por novas configuracdes na divisamateto trabalho, bem como na condicdo
de vida dos trabalhadores e trabalhadoras (CARLQTEDMES, 20104, p. 16).

As mulheres representam um numero grande entrelwe Estdo mais concentradas
em posicdes mais desfavoraveis e mais vulnerdeeésutando fungdes em grande medida
desprotegidas, sujeitas a longas jornadas de i@lgatom baixa ou nenhuma remuneracgéao.
Em outras palavras continuam ainda relacionadassegmentos menos organizados da
atividade econbmica, submetidas a contratos infigimiéexiveis encontrando-se mais
expostas a pobreza e ao desemprego (MELO & BARRQO®)).

Nesse caso, consideramos principalmente o tralolim@stico, o ndo remunerado e o

para o consumo proprio. No setor onde elas predomimais, desses mencionados, como o

! A maioria dos estudos nacionais define pobreza aom® situacdo na qual as necessidades ndo saalasnd
depende basicamente do padrdo de vida e da forma estas diferentes caréncias podem ser satisfaitas
contexto socioecondmico. Estuda principalmentendaeomo variavel basica na discussdo da pobreEa Qv
2005). Por outro lado, nos Ultimos anos houve umpliagdo de concepgdes sobre a definicdo de pobrdaa
além da renda. Nesse caso, a abrangéncia da éefiesta relacionada com a desigualdade, a exclos#d e a
vulnerabilidade. Ver em Melo (2005), Bronzo (2008@rneiro (2005) e Magalhdes (2009). A pobrezatef|
sobre homens e mulheres, sendo, portanto, um pnabdstrutural, produto do conflito entre capitatadalho
(CARLOTO & GOMES, 2010a).

2 Na grande maioria dos estudos, a identificacdardeindividuo pobre ou indigente é feita com base no
indicador de nivel de renda familiar per capitaG@verno Federal, para o ano de 2010, utiliza coonte gara
definir a linha da indigéncia, aquelas familiasaa@ndaper capitando ultrapasse a R$ 70,00 (13,7% do salario
minimo). Para a linha de pobreza considera-sear dal R$140,0Qer capita(27,4% do salario minimopPara
6rgédos como IBGE, IPEA, dentre outros, sdo pobgeslas que tenham rengar capitaabaixo de 1/2 salario
minimo, e indigentes aqueles que possuam rpadaapitaabaixo de 1/4 do salario minimo.



38

trabalho doméstico, no qual conseguem superar a®ifaa para exercer um trabalho
remunerado, ainda assim, essa ocupacao mostrae®ipgr desvalorizada e mal remunerada.
Por diversas razoes, frequentemente, as mulhergssempam maiores niveis de
vulnerabilidade frente a pobreza e experimentarmdsr de pobreza mais severas que 0s
homens (OIT, 2005).

Melo (2005) constata que a desigualdade é umalael@ipara todas as mulheres, elas
estdo mais vulneraveis socialmente, sobretudo reenfpreta$ ou pardas. Outra categoria
gue costuma relacionar-se com situacdes de mayep® e precariedade social, refere-se ao
domicilio chefiado por mulheres sem o cénjuge. Cosmoendimentos do trabalho constituem
a principal fonte de renda da maioria das fambiasileiras, a precéria condi¢cdo feminina no
mundo do trabalho contribui para que a pobrezanagiBienha, cada vez mais, uma face de
mulher. A pobreza feminina tem um efeito multiptioa na sociedade, uma vez que em um
namero crescente de domicilios o trabalho femimstitui-se em uma importante e muitas
vezes na unica fonte de renda familiar.

Estudos de género tém demonstrado que na mai@iardanjos familiares é grande a
vulnerabilidade feminina frente a pobreza deviddeto delas terem posse de poucos ativos e
de muitas ndo terem rendimentos préoprios. Esseegimento vem suscitando nos ultimos
tempos teorias a respeito da “feminizacdo da pafiteD uso deste argumento vem sendo
debatido devido ao crescimento da pobreza entreufiseres, principalmente pelo aumento
da chefia familiar entre as mulheres, por se atedue a falta do provedor masculino seria o
fator complicador para o crescimento da pobreza fdaslias chefiadas por mulheres
(CARLOTO & GOMES, 2010a).

No Brasil, nas ultimas décadas ocorreu um aumediessivo de familias compostas
por chefes mulheres e filhos sem a presenca daugéngEsse € o0 segundo tipo de familia
mais comum no pais, tendo passado de 12% nos &&8s dhra 18% em 2006 (SORJ,
FONTES, MACHADO, 2007). Compartilhando com essastatacdo, Hasenbalg (2003),
corrobora que um dos grupos mais vulneraveis aegabé o de domicilios chefiados por

mulheres. Essa categoria social cresceu signifenagénte, nas ultimas décadas, no amplo

> As mulheres negras tém sido, ao longo de sua kisa&® maiores vitimas da desigualdade de génetadma
racial (Boletim Dieese, 2003), pois, os estudofiz&dos revelam um quadro que ndo esta apenasecdHips
condi¢8es socioecondmicas em que vivem, mas, soloreha negacao cotidiana de ser mulher negraéstdo
racismo e do sexismo que permeiam todas as eslerasia vida. Estdo expostas a violéncia, a pobéeza,
discriminac6es no mercado de trabalho e a pre@@&dos servicos de salde e educacionais, 0 gu&arem

uma precarizacao geral da vida (BANDEIRA, 2005).

4 Ganha publico o termo feminizacédo da pobreza,FwdA, por exemplo, na década de 1970, em especial em
agéncias de governo e de financiamento, assocemdoaumento da visibilidade de mulheres entre @is m
pobres devido ao aumento do divorcio, das sepasazda viuvez das mulheres (CASTRO, 1999).
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contexto da América Latina, particularmente nadfesgurbanas. No caso especifico do
Brasil, em 1999, contavam-se 9,9 milhdes de domscithefiados por mulheres, dos quais
2,5 milhdes ou 22% eram pobres (HASENBLAG, 2003).

Com dados para o ano de 2005, Fontes & Sorj (2@@®ntam um aumento
expressivo da vulnerabilidade dessas familias andes da metade dessa categoria era
pobré® (55,7%). A renda familiaper capitadesses domicilios era R$ 231,00 a menor entre
todos os arranjos familiar@pesquisados pelas autoras.

A origem da pobreza e da menor renda dos domidéimsninos estaria associada ao
préprio perfil da chefe do domicilio, geralmentensednjuge, com baixa escolaridade e com
maior idade, bem como as dificuldades de insere&dnina no mercado de trabalho, que
usualmente se expressam pela maior taxa de deggnpirsercdes vulneraveis (BOLETIM
DIEESE, 2004). Bruschini & Lombardi (2003) apontgoe essas familias estdo mais bem
representadas nos estratos mais pobres da popudacéioefes geralmente séo pretas e pardas
e um parcela delas possui rendimentos inferiorgma aalario minimo.

A grande maioria da populacdo pobre é constituimapessoas sem nenhuma ou
pouca remuneragao, que ocupam postos de trabadhguadificados, extremamente precarios
e que carecem de um patamar constante de proteci, ® que ocorre de maneira muito
mais acentuada entre as mulheres que entre os honkferimos nesse estudo,
principalmente, as trabalhadoras domeésticas, asreemneracdo e aquelas que trabalham
para o consumo proprio. Além disso, é relevantecinear que muitas dessas séao chefes dos
domicilios pobres.

As mulheres estdo sobre-representadas entre opoiaess, sdo as mais vulneraveis a
essa condicdo e experimentam suas formas maisasevEnfrentam a pobreza em
desvantagem em relacdo aos homens devido a suig@widg género. A pobreza enfraquece
a cidadania feminifd e impede as mulheres de assumir acdes politinéesferéncias

institucionais e legais para modificar sua condi®4BLO, 2005).

% As autoras destacam que em setembro de 2005hadm pobreza foi estimada em R$ 163,00 e a lieha d
indigéncia, a metade desse valor.

%6 Familia chefiadas por homens sem a presenca {lagedfiamilias com a presenca do casal; familiadiatias

por mulher, com a presenca do cénjuge e familiafadas por homens, com a presenca da cénjuge.

%’ Ficando marginalizadas ou excluidas da vida sodltomada de decis@es, inseridas numa posigdo de
inferioridade dentro do grupo social. A cidadaniaetevante para as mulheres no sentido de lutar@m p
condicdes dignas de vida, educacéao e trabalhoivdijeb a democratizacdo das oportunidades.
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1.4 Economia solidaria na percepcao de mulheres tralhadoras pobres

O pais, nas ultimas décadas, deparou-se com unia aggnda de reformas referentes
ao papel do Estado no campo social. Mudancas isigtivas com destaque para a instituicao
- pela Constituicdo Federal de 1988 - da seguridadel, sistema de protecao social por
meio do qual a sociedade proporcionaria a seus nesmbma série de medidas publicas
contra as privacdes socioeconémicas. Nesse casiiaado na enfermidade, maternidade,
acidente de trabalho, invalidez, velhice, mortenbsomo em situacdes de desemprego,
pobreza e vulnerabilidade (JACCOUD, 2009). Dessmdo as privagdes socioeconomicas
devem ser enfrentadas pela esfera publica de dagersocial, pela oferta publica de servigos
e beneficios que permitam um conjunto de medidasyécendo os mais necessitados.

A partir dos anos 1990, e especificamente nos 2008, o Estado brasileiro passou a
operar com uma gama progressivamente mais amplaoliticas sociais, respondendo a
problemas sociais que se impuseram a agenda p@bA€COUD, 2009). A abrangéncia da
politica social do governo concentrou-se em varaas de atuacdo como: previdéncia social,
emprego e protecdo ao trabalhador, desenvolvinagtario, alimentacao e nutricdo, saude,
educacéo, cultura, habitacdo e urbanismo, sanearaeneio ambiente, e assisténcia sétial
Mesmo que a participacdo do Estado venha amenggrablemas socioeconbmicos que
afetam os mais desfavorecidos, ainda ndo é sufceendo tem sido a Unica estratégia.

Somando-se com as ac¢des das politicas publicagisocm dos caminhos que se
propde para aliviar as situacées de pobreza, dengeego e da exclusdo social, pode se
dizer, esta nas iniciativas da economia soliddWlavimentos sociais, organizacdes nao
governamentais e setores do poder publico incentiea criagdo de empreendimentos
autogestionarios nos quais trabalhadoras e tral@is vivenciam a posse dos meios de
producdo por meio da gestdo coletiva. O objetivgsde iniciativas é oferecer a incluséo de
trabalhadores/as ao proprio mercado de trabalham@o de uma proposta emancipatéria
baseada em principios de cooperacédo, autogestiidaiedade.

Nessa circunstancia, tem crescido a participacaoudkeres em atividades populares
de geracao de trabalho e renda, baseadas no éissou@, criando assim, uma forma de
producao, distribuicdo constituida por organizacOeketivas em defesa dos individuos
enquanto cidaddos, moradores, consumidores e healmaks. Propde-seima nova

configuracdo do trabalho, a partir do trabalho @sslm. Observa-se uma tendéncia dos

% Sendo o Bolsa Familia um dos principais benefigigsmais assiste a populacédo pobre.



41

espacos constituidos pela economia solidaria degagruma participacdo crescente de
mulheres trabalhadoras pobres, principalmente as @gido mais relacionadas com a
vulnerabilidade social como as mencionadas anieepnte. Ramos, Peixoto e Pessoa (2008)
apresentam a economia solidaria como alternatieadéeoica para as mulheres. Nesses
espacos, segundo as autoras, elas tém a oportani@addquirir ganhos de cidadania e de
insercao social.

Guérin (2005) observa as organizacdes solidariam aspacos em que os individuos
dialogam, decidem, elaboram e colocam em praticgetms adequados a seus contextos,
sendo que essas experiéncias ndo sédo capazeslderremdas as dificuldades das mulheres,
mas pelo menos superar algumas delas. A econolidi@rs aparece nesse contexto sendo
percebida como produto das metamorfoses geraiar Bakse movimento significa falar de
formas alternativas de trabalho que de certa fovéra auxiliar trabalhadores, sobretudo
mulheres pobres, excluidas, desempregadas, a gmirdm-seao mercado de trabalho

possibilitando o resgate da autoestima, do acessuda e a dignidade.
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CAPITULO 02

MULHERES NA ECONOMIA SOLIDARIA: ALTERNATIVADE INCL  USAO
SOCIAL?

2.1 A origem da economia solidaria

A economia solidaria tem como antecedente o cotipsrao surgido das lutas de
resisténcia durante a Revolucdo Industrial ao lagaéculo XIX e XX. O cooperativismo
nasce no contexto do capitalismo industrial, de\adoempobrecimento dos trabalhadores
artesdos provocado pela introducédo crescente dasimad e pela organizacdo fabril da
producdo. No século XIX, vérias experiéncias commwaidades ou mesmo aldeias
cooperativas foram implementadas. Trabalhadoresh@am-se em cooperativas de consumo
devido as dificuldades de acesso ao mercado deutpodssenciais, ao mesmo tempo,
operarios em greve abriam sua prépria cooperatvgpmdducdo competindo com seus
empregadores (PINTO, 2004).

Essas organizacdes associadas estdo na base dadohsatialismo ut6piéd que
almejava substituir mediante acdo direta, as erapresapitalistas por cooperativas
administradas pelos préprios trabalhadores. Nonemtassas organizacdes mantiveram-se
por poucos anos. As experiéncias de cooperativamogs lideradas pelo movimento sindical
inglés foram extintas pela reacdo da classe pdtrpedo avanco tecnoldgico (maquinas
fabris) e pela declarada hostilidade do govdtrttEfCHAT, 2002). A mais conhecida e a que

teve maior expresséo foi a cooperativa de consuedPibneiros Equitativos de Rochdile

? Os socialistas utépicos almejavam a autogestatratmlho como reacdo defensiva ao desemprego e as
condicdes de vida e de trabalho aos operarios firigigs(LIMA, 2004). Entre os pensadores da épaopse
estruturaram a filosofia que fundamenta o coopésatio em todo o mundo, destacam-se Robert OwerlL{177
1858), Willian King (1786-1865), Charles Fourier7{R-1837), Philippe Buchez (1796-1865), Louis Blanc
(1796-1882). O contexto histérico sobre a emergédos socialistas utopicos em prol da criagcdo dads
autogestionarias de cooperativas, sindicatos enmagdes estad presente na obra de Singer (2002).

% Criada na Inglaterra em 1844, ano que vem marcepoperativismo, por 28 teceldes (27 homens e 01
mulher), em sua maioria tecelBes, no bairro de BalehManchester na Inglaterra. Foi uma forma desdef
econbmica dos trabalhadores no contexto do cagitaliconcorrencial. Foram os membros que orientaram
estrutura e as regras gerais de seu funcionamegisiradas no Estatuto da Sociedade dos ProbosiRis de
Rochdale. A carta de principios cooperativistadpago da histéria, passou por inimeras reformasgcéendo

a ultima concluida em 1995, a partir do XXI CongeesMundial promovido pela Alianca Cooperativa
Internacional (ACI), 6rgdo de representacdo mund@lmovimento cooperativista. No contexto atual, os
principios cooperativistas se constituem em: addisé® e voluntaria dos cooperados, gestdo demoarat
participacdo econdmica, autonomia e independéediaacao, treinamento e informacao e preocupagécaco
comunidade.
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onde a mesma estabeleceu uma carta de principgoaimga hoje referencia o cooperativismo
e sua legislacéo a nivel mundial.

Na passagem para o século XX, as cooperativas assutiversas formas como
producdo, habitacdo, producdo agricola, comera@dz e crédito (SOUZA, 2003; LIMA,
2010b). Contudo, com o passar do tempo, muitasmfodaixando de lado a proposta
autogestionaria, devido ao proprio crescimento @&wico que dificultava a democracia
participativa como o desinteresse dos membros (QU2J06). Pinto (2004) salienta que o
desenvolvimento dessas diferenciadas formas descatbpsmo variou no tempo e no espaco
e com a competicdo dos empreendimentos capitalistage, no pds-guerra, uma regressao
dos experimentos cooperativos e sua descaraci@oizieyido ao processo de burocratizacdo
(profissionalizacdo de sua geréncia) e de assalanio.

A partir da segunda metade da década de 1970,emgesgo estrutural em massa
destaca-se tornando uma constante na vida doshiadbeaes. Nas décadas seguintes, com a
desaceleracdo da economia de varios paises, ceprdldgrava-se eliminando milhdes de
postos de trabalho formal (Nascimento, 2004) e iosasdo também o aumento da
informalidade e de outras formas precarias e f@Egide trabalho. Nesse sentido, essas
transformacdes provocaram a retomada do cooperatvcomo alternativa ao desemprego e
a crise da sociedade salarial no capitalismo adknca

Assim, o processo de internacionalizacdo do dapmigareestruturacao produtiva, de
inovacdo tecnoldgica, da difusdo dos ideais do ibemlismo, das transformacdes no
mercado de trabalho (Pereira, 2007) e o prépricapsal do socialismo de Estado
influenciaram para que o cooperativismo ressurgisietos estudiosos tém colocado esse
retorno relacionando a um movimento nascente dedaties autogestionarias realizadas
dentro e fora do Brasil, tais como: socioeconorulaléria’, economia soci#, economia do
trabalhd®, economia popular solidaffa empresas autogestionarias, empresa Sdol
economia solidarf&. No Brasil, o termo mais usado é o de economiadih, que ndo se

resume, concretamente, ao cooperativismo, vai aémangendo diferentes formas de

$IARRUDA, Marcos. Socioeconomia Solidaria. In: CATTAM. D. (Org.). A outra economia. Porto Alegre:
Veraz, 2003.

32 LAVILLE, J. L. Economia Social. In: CATTANI, A. D(Org.). A outra economia. Porto Alegre: Veraz, 2003
%3 CORAGGIO, J. L. Economia do Trabalho. In: CATTAM, D. (Org.). A outra economia. Porto Alegre:
Veraz, 2003.

% TIRIBA, Lia. Economia Popular Solidaria. In: CATNA A. D. (Org.). A outra economia. Porto Alegre:
Veraz, 2003.

% LISBOA, A. Solidariedade. In: CATTANI, A. D. (Org.A outra economia. Porto Alegre: Veraz, 2003.

% SINGER, P. Introduc&o & Economia Solidaria. Sadd®#&undacéo Perseu Abramo, 2002.
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organizacdo econdmica, onde sua orientacdo baseins principios de igualdade,
solidariedade, democracia e presume a autogestaengareendimentos econémicos.

2.2 Economia solidaria no Brasil e as definicbes meeituais

No Brasil antes da década de 1980, existiam apex@eyiéncias de cooperativas de
crédito, habitacionais e agricolas. As cooperatideagrabalho s6 comecam a ter expressao, a
partir da metade da mesma década, com as crisémdio periodo militar, a adocdo de
medidas neoliberais no pais e as mudancas resdtald processo de reestruturagdo
produtiva nas empresas. Singer (2002) sublinhaaagjue a crise econémica que atingiu o
pais entre 1981 e 1983 e a crise dos anos 1998,aapbertura dos mercados; no governo
Collor, resultaram na faléncia e fechamento de asuifabricas, deixando muitos
desempregados, 0s quais passaram a buscar n@rastalas de renda. Nesse contexto, tanto
nos paises europeus quanto nos EUA, apoiando-storao do cooperativismo, a economia
solidaria aparece no Bra¥itomo alternativa de defesa da classe trabalhadora.

(...) muitos segmentos das classes trabalhadosatadadas perderam seus
empregos formais ou foram fortemente estimulados ipermédio de
Planos de Demissédo Voluntaria (PDVS) — utilizados y@rias estatais que
alegavam necessidade de se adequarem as exigéacizxrcado, inclusive
para entrarem em processo de privatizacdo — airinskus proprios
negocios, individualmente ou em cooperativas ecésgies (ARROYO&
SCHUCH, 20086, p. 34).
A partir disso, comegaram a surgir iniciativas, parte dos trabalhadores, de assumir
o comando das empresas afetadas pela crise. Esjawque os trabalhadores procedessem a
recuperacdo de empresas que entraram em procéissenfar, com o proposito de garantir
seus empregos (LEITE, 2009). Nessa conjuntura] tfabalhadores de diversos ramos de
atividades iniciam a formagédo de cooperativas, mewtos sociais passam a fomentar
praticas de autogestdo, [...] entidades comecarpo@raa criacdo de empreendimentos
cooperativados” (PEREIRA, 2007, p. 18).
No ano de 1994, foi criada a ANTEAGcom o objetivo de apoiar experiéncias de

recuperacdo de industrias falidas assumidas peloalbhadores, especialmente, em termos de

37 Singer afirma que a economia solidaria se destagaais de forma esparsa na década de 1980 ealedera
partir da segunda metade dos anos 1990. O movinmestdta de movimentos sociais que reagem a case d
desemprego em massa, que se inicia em 1981 eamagpartir de 1990 com a abertura do mercadmntes
importacdes (2000).

% A ANTEAG (Associacao Nacional dos TrabalhadoresEmpresas de Autogestdo e Participacdo Acionaria)
€ uma associacédo de trabalhadores e empresassiaiogeas. Tem sua origem em meio a conjunturdigmle
econdmica do Brasil do inicio da década de 199@n@mbo de abertura do mercado nacional ao intemalce
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assessoria técnica como auxiliando empresas atitogegas. Lima (2010b) nos chama
atencdo ao constatar que a partir da criacdo daBEAET “[...] surge o que poderiamos
chamar de novo cooperativismo [...]" (p. 181), ggogcdo ao existente no pais, caracterizado
pelas grandes cooperativas agricolas. Para o atdr,.] diferenca do novo estaria no
compromisso politico com os principios da autogestéitonomia e democracia do trabalho e
voltada basicamente as cooperativas de producdtmgllio e geracdo de renda” (p. 181).
Nesse periodo destaca-se o0 debate sobre o coujsenati auténticoversus as falsas
cooperativas (LIMA, 2010b). O novo cooperativismenv estar, portanto, na base da
economia solidaria no Brasil.

Além da criacdo da ANTEAG, destacaram-se a funddgaARITAS® e da FASE,
onde ambas, em seus trabalhos nas comunidadesjsprapm desenvolver e apoiar a
economia solidaria por meios de acdes especitidam disso, em 199&urgiu a primeira
Incubadora Universitaria, a partir de uma iniciatido Centro de POs-Graduacdo em
Engenharia (Cope) da Universidade Federal do Ridadeiro. No mesmo ano foi fundada a
Rede Universitaria de Incubadoras Tecnoldgicas atgp€rativas Populares (RITCP), com o
propdsito de unir pesquisa tecnoldgica a perspeatd cooperacdo e do popular, reunindo
professores, académicos e pesquisadores nas asseasaniciativas nascentes da economia
solidaria.

Outra entidade nacional que passou a assessooanaentiir a economia solidaria no

pais foi a Central Unica dos Trabalhadores (CY® maior central sindical brasileira. Em

apogeu da chamada 32 reestruturagdo industrial,seonavanco tecnoldgico e a substituicdo da fougaaha
pela automagdo. A instituicdo representa e assesmopresas de autogestdo, defendendo seus interesse
politicos e econdmicos através de uma direcaoaeleilas préprias empresas e um corpo de assessores
especializados em autogestdo. Organiza, apoi@etar recuperacdo de empresas em situacdo fedinoamho

de grupos que pretendem constituir uma empresagesationaria.

%9 A CARITAS (Entidades Catolicas) foi criada em 1956la Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil
(CNBB). No inicio foi incumbida de articular todas obras sociais catdlicas e assumir a distribud#o
alimentos para a paz. Nos anos 1990 a CARITASIéirasprojetou iniciativas inovadoras como a dosj&os
Alternativos Comunitarios e com equipes estaveaifmal, regionais e muitas dioceses), assuminda um
lideranca ativa no conjunto das pastorais sochisnissdo da instituicdo é defender e promover a \ad
participar da construcéo solidaria de uma socieflate, igualitaria e plural, junto com as pesssassituacéo

de excluséo social.

40 A FASE (Federacdo de Orgdos para a Assisténci@mlSecEducacional) foi fundada em 1961. E uma
organizacdo ndo governamental, sem fins lucra@ando em seis Estados brasileiros. Tem sua seitenal

no Rio de Janeiro. Desde sua origem, esteve congpidancom o trabalho de organizagdo e desenvoltanen
local, comunitario e associativo. Esta organizatdbalha junto aos movimentos sociais rurais enagdaem
acOes educativas que tem por objetivo contribuin @ construcdo de alternativas para o desenvolt@nen
fundadas na justica social, na preservacao do amgisiente e na ampliacdo da cidadania. A FASE eealiz
convénios com 6rgdos publicos, monitora projettzez @arcerias com universidades.

“1 A Central Unica dos Trabalhadores - CUT foi furelagn 28 de agosto de 1983, na cidade de S&o Bernard
do Campo/SP. E uma organizac&o sindical brasileii compromisso é a defesa dos interesses irediat
histéricos da classe trabalhadora. Apoiando emcimims de igualdade e solidariedade, seus objethéms
organizar, representar sindicalmente e dirigirta tlos trabalhadores e trabalhadoras da cidadecardpo, do
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parceria com a Fundacdo Interuniversitaria de Bstue Pesquisadores sobre o Trabalho
(UNITRABALHO)* e com o Departamento Intersindical de EstatisticaEstudos
Socioecondmicos (DIEESE) a CUT organizou em 1999 a Agéncia de Desenvolvime
Solidario (ADSY* com o objetivo de difundir conhecimentos sobrecanomia solidaria
entre as liderancas sindicais e entidades de famdfgsa agéncia visa oferecer apoio
logistico, educacional e financeiro na formacacaeperativas de trabalhadores. Além disso,
a CUT trabalha, conjuntamente, com a Central dep@abivas e Empreendimentos
Solidarios (UNISOLY® e com a Cooperativa Central de Crédito e EconoBukdaria
(ECOSOLYJ®.

A partir de 2003, a economia solidaria ganhou un@omexpressado institucional
através do Ministério do Trabalho no governo LAIssim foi instituida a Secretaria Nacional
de Economia Solidaria (SENAES) A iniciativa do Governo visou fortalecer a dim&os
estratégica da economia solidaria tornando-se uma@popta que auxiliaria no
desenvolvimento do pais. Pode-se considerar queseado apresentada como um desafio de
afirmacéo, de reconhecimento e modelo de desemvehtd sustentavel e solidario voltada
para uma forma de organizacdo econdOmica cuja deaddi principal é a reducdo das
desigualdades econdmicas e a promocado do deseneobd humano e social (Il
CONAES/2010%. Além disso, nos ultimos anos, a economia sokd&em acumulando

setor publico e privado, ativos e inativos, porheds condicdes de vida e de trabalho e por unmedsate justa

e democratica.

42 Trata-se de uma Rede Nacional de Universidadesago@ os trabalhadores na sua luta por melhores
condicdes de vida e trabalho, realizando projetosrsino, pesquisa e extenséo, que integram o com&o
académico ao saber elaborado na pratica social.

3 E uma instituicio de pesquisa, assessoria e efudacmovimento sindical brasileiro.

4 Foi formada em dezembro de 1999 com representigaZiJT, DIEESE e UNITRABALHO com o objetivo
de promover a constituicdo, fortalecimento e aidigiio de empreendimentos autogestionarios, buscando
geracao de trabalho e renda, através da organieap@dmica, social e politica dos trabalhadoresgrindo-os
num processo de desenvolvimento sustentavel easiolid

4 A UNISOL Brasil foi criada no final de 2004. E atituida e dirigida pelos sécios/trabalhadores das
cooperativas e empreendimentos filiados. Tem padiflade organizar, representar e articular em nagonal

as cooperativas, associacdes ou outros empreertdsnaatogestionarios da economia solidaria, resdata
promovendo a intercooperacdo, a igualdade socitomOmica, a dignidade humana e o desenvolvimento
sustentével.

6 Atualmente seu quadro social tem nove mil sé@as,22 cooperativas filiadas & central de crédim sede

em Sado Paulo, abrangendo mais os Estados de MiemssGParana, Rio Grande do Sul, Santa Catarina,
Pernambuco e Bahia.

“’A Secretaria Nacional de Economia Solidaria vindalao Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), caiad
em junho de 2003, vem desenvolvendo agfes dewgsitéb interna, de interlocugdo com a sociedadlecom

os diversos setores do proprio MTE e com outroddsgovernamentais. O objetivo da SENAES é formeilar
articular politicas de fomento a economia solida&igando a geracédo de trabalho e renda, a incleséal e a
promocdo do desenvolvimento justo e solidario. daga a SENAES, destacam-se o SIES (sistema de
identificacdo e registro de informacfes dos empulieeentos econémicos solidarios e das entidadepdi®,a
assessoria e fomento a economia solidaria no BeasilFéorum Brasileiro de Economia Solidaria.

“8 Trata-se da Il Conferéncia Nacional de Economiiid&ca, realizada em Brasilia em junho de 2010. A
Conferéncia debateu sobre o direito as formas danimacdo econdmica baseadas no trabalho assooi@do,
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experiéncias de formacgéo, producéao, trabalho, ecoasel comercializagcdo que valorizam o
trabalho associado. Assim esse movimento:

(...) organiza a producdo de bens e de servicasesso e a construcdo do
conhecimento, a distribuicdo, o consumo e o crédéodo por base os
principios da autogestdo, da cooperacdo ... visand@ distribuicdo
equitativa das riquezas produzidas coletivamemt&esenvolvimento local,
regional e territorial integrado e sustentavelyespeito aos ecossistemas e
preservacdo ao meio ambiente, a valorizagédo douseano, do trabalho, da
cultura, com o estabelecimento de relacfes igualit&ntre diferentes, em
relacdo a: género, raca, etnia, territorio, idagmdroes de normalidade (I
CONAES, 2010, Documento Final, p. 20).

Segundo Nascimento (2004), a economia solidariei®d@® em um “[...] conjunto de
empreendimentos produtivos de iniciativa coleta@n um certo grau de democracia interna
e que remuneram o trabalho de forma privilegiadaedatao ao capital, seja no campo ou na
cidade” . 02). A literatura de autores que buscam explazarmesmo conceituar essas
organizacdes € diversificada e varia de cada une eada pais onde esse movimento é
apresentado. No Brasil, o termo foi introduzido dnger e tem repercutido nos ultimos
anos, tanto na academia, quanto em movimentoscaiadem 6rgdos governamentais e em
organizacgOes da sociedade ciilinser¢cao de homens e mulheres nessas formaaluho
nao assalariado é explicada pelo contexto econdmeo ndo garante mais facilmente a
aquisicao do pleno emprego. Por se tratar diSshwengber (2003) afirma quesse
movimentoconsiste em:

(...) um conjunto de iniciativas associativas: @afivas de producéo,
crédito e prestacdo de servigos, grupos solidéEsgciacdes, empresas em
processo falimentar recuperadas por seus trabadwmdem forma de
autogestdo, empresas familiares articuladas ems ref#e cooperacao,
mutirdes, redes solidarias, clubes de troca, entaatas outras
(SCHWENGBER, 2003, p. 118).

Essas iniciativas desenvolvem parceria conjunta 6cgdos de apoio e fomento e
destacam-se erdiversas formas de organizagdo econdmica assuntistintos estatutos
legais. Muitos empreendimentos sao caracterizaolm® ¢nformais, agregando pessoas com
baixa escolaridade, pouca qualificacdo, excluidasnercado de trabalho que neles se
inserem como meio de inclusdo, outros se constitteamo empreendimentos formais como
associagfes, empresas autogeridas/fabricas redapena cooperativas com a presenca de

pessoas mais instruidas. Para Holzmann (2009),

propriedade coletiva, na cooperativa e na autogestafirmando a economia solidaria como estratégia
politica de desenvolvimento. Os delegados da CONAE®oraram o Documento Final reconhecendo a
economia solidaria como direito dos trabalhadoses/eomo dever do Estado em fomentar e apoiarms$ode
organizacdo econdmica baseadas no trabalho associad
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Esses empreendimentos tém sido objeto de um semrouta investigacdes
empiricas, que buscam analisar e interpretar &ael@l do seu dia a dia, e
identificar praticas e valores novos, negadoresxgariéncia heterébnoma do
trabalho em empresas capitalistas, e fundamentaosndenova realidade no
trabalho e na vida (2009, p. 02).

Por se tratarem, ainda, de experiéncias recertgggle um grau de articulagéo apenas
incipiente, essas atividades sdo vistas como égiast de resisténcia (SCHWENGBER,
2003). Por outro lado, alguns estudiosos em ummagds defensivo apontam que a finalidade
dessas iniciativas é valorizar o associativismo watério, tornando-se um modelo de
desenvolvimento local e solidario, a partir de uovarmodo de organizacdo da producéo,
comercializacdo, financas e consumo que privilegigestdo coletiva e a cooperacdo. O
universo conceitual da economia solidaria envolue theterogeneidade de posi¢cdes que
buscam sistematizar e elaborar teoricamente o itone também expressar nestas
construcbes novas matrizes ideoldgicas. Desse nsdao projetados neste termo, desejos,
valores e praticas referentes a uma economia e a souniedade a serem construidas
(KRAYCHETE, 2006).

A discussdo acarreta diversas reflexdes no tocastebordagens tradicionais e
recentes, caracterizando este termo como uma ehriadultidimensional, pois abrange
diversas realidades/situacdes e questbes socisssmAno campo teorico, varias linhas de
anélisé® vém ganhando destaque. Barbosa (2007) destaca quenomia solidaria é uma
organizacdo inicial em curso, que comeca a apm@ssat numa conjuntura social
extremamente marcada por incertezas, em que adwaen dispde de dados efetivos sobre
essas experiéncias. A intencdo de alguns estudéoapsesentar um modelo de trabalho que
se insere na sociedade com ganhos concretos diacidae democracia como também uma
nova forma de organizacdo do modo de producdo eodsumo guiada, pelo menos em
termos discursivos, por principios diferenciados sistema capitalista. Razeto (1993)
apresenta a economia solidaria como:

Uma formulacdo tedrica de nivel cientifico, elablera partir e para dar
conta de conjuntos significativos de experiénciasnémicas (...), que
compartilham alguns tracos constitutivos essencidés solidariedade,
mutualismo, cooperacdo e autogestdo comunitari@ definem uma
racionalidade especial, diferentes de outras ratidades econdmicas
(1993, p. 40).

49 A dimensao conceitual amplia-se e diversifica dipdas concepcdes tedricas apresentadas pos\autores
como Arruda (2003), Laville (2003), Coraggio (200B)ance (2000), Santos (2002), Guérin (2005), Gaige
(2008), Pinto (2004), Razeto (1993), Franca FilR00Q), Kraychete (2006) entre outros. O estudo que
compreende essa forma diferenciada de organizagéoablalho tem conduzido a uma complexidade no seu
tratamento, tornando a tematica um objeto sujeitalitiplas possibilidades de interpretacdo (FraRitao,
2007).
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Franca Filho (2009) compreende a economia solid&imo um campo de préticas
marcado por organizacdes heterogéneas envolvendes atEES’, Entidades de Apoio e
Fomento e Poderes Publicos) que se articulam @iaegpacos de auto-organizacao
econdmica e de auto-organizacdo polificana busca de construcdo de uma nova
institucionalidade para “o fazer” econbmico em edade. Para Arruda (2003), trata-se de
uma proposta que rompe com as hierarquias, onalgocejsta na partilha social da riqueza, do
poder, do saber, no compartilhar, no empoderantmtodos.

Na perspectiva de Laville e Gaiger (2009) esse mento relaciona-se com a ideia de
solidariedade em contraste com o individuo utiftar que caracteriza o comportamento
econdmico nas sociedades de mercado. Segundo owmastores, nessas atividades, com a
utilizacdo de praticas solidarias, adotam-se @gérigualitarios entre 0os membros
participantes e socializam-se 0s recursos produtitem disso, esses espacos dao condicbes
para que os integrantes estabelecam entre si ideuleciprocidade fortalecendo as relagfes
de cooperacao (LAVILLE & GAIGER, 2009).

A questdo que permanece € entender como 0s empnesnols ligados a essa
diferente modalidade de organizacdo de trabalhcesmem enquanto proposta e principios
inseridos no mercado capitalista? Conforme Missiees e Vieira (2007), essas experiéncias
nao se colocam, de fato, como um projeto alteroaiv capitalismo global, sendo mais uma
acao espontanea que emerge dos setores populdsesametes e vulneraveis da sociedade
gue encontram na organizacgao coletiva uma formenftentar a sua excluséo individual ou
mesmo um meio de lidar com as emergéncias, a salesemprego e a pobreza.

Diante das abordagens apresentadas, definimosara@solidaria por uma diferente
racionalidade na organizagéo de trabalho que adddees, principios que ndo correspondem
a logica capitalista. Em outras palavras, € um mewio que caminha por uma racionalidade
contraposta sob certos aspectos a logica econdmtitaseca a acumulacdo continua de

capital. Na nossa concepcao, a economia solid#lda) de simples geradora de trabalho e

>® Empreendimento Econdmico Solidario, conceituacérida mais abrangente utilizada por alguns estodies
adotado no Atlas da Economia Solidaria do MTE.

*1 Franca Filho apresenta a auto-organizacdo moldtis praticas de economia solidaria em pelo meaiss
niveis: 1°)politica como democratiza¢do dos processos de gekif empreendimentcgtravés de aprendizado
de uma cultura politica democréatica no ambientdralgalno em que as pessoas (antes acostumadasna ser
mandadas) séo confrontadas a necessidade de &aballgrupo, de compartilhar resultados e respditsates

e de ter que tomar decisGes comuns. @fjtica como acdo publicaonde os membros envolvidos nos
empreendimentos podem participar de coletivos amraislos como reunides de féruns de economia scliaéri

de redes mais amplas.
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renda, propicia novas formas de convivéncia, a pgdm da autonomia dos/as
trabalhadores/as participantes, assim como aundliieducéo das desigualdades sociais.

A economia solidaria vista por Culti (2004) é ureagao contemporanea, onde o agir
coletivo coloca-se como uma alternativa possiveh jps atores sociais, onde grande parte
estd desvinculada do mercado de trabalho formab ecahsumo. S&o trabalhadores de
segmentos sociais de baixa renda, desempregades aias de desemprego, trabalhadores
do mercado informal, subempregados e empobrecidesseg envolvem predominantemente
nos empreendimentos solidarios (CULTI, 2006). Destranque as “[...] pessoas mesmo
empobrecidas e excluidas, pela necessidade devs@maa, buscam a sua valorizacao, a sua
capacidade para trabalhar e empreender [...]” (2p04L0). Embora sejam necessidades
individuais e isoladas, essas pessoas ganham doexgpressividade com a solidariedade e
desenvolvem vinculos de organizagcao (CULTI, 2004).

Ainda em suas argumentacdes, Culti (2004) declaeapgssoas excluidas podem se
envolver em empreendimentos de economia solidgdaea“compensarem, pela agregacao de
recursos que cada uma dispde, a auséncia de slisgitiais e econdmicos provocada pela
concentracdo capitalista” (p. 02). Para Gaiger 8208 unido coletiva dos trabalhadores nesse
processo é fundamental para que os empreendimiidos com a realidade contingente e
logrem sua sobrevivéncia. A proposta € “prover praguzir os meios de vida dos
trabalhadores associados, algo de alcance improwavauséncia de um projeto comum, a
partir do qual se exerce a criatividade, cultivaamvénculos nédo-utilitarios e realiza-se o
aprendizado coletivo” (GAIGER, 2008, p. 62).

2.3 Economia solidaria como instrumento de inclusade mulheres trabalhadoras

Segundo o Atlas da economia solidaria no Brasab@&lado no ambito do SIES com
base nos dados de 2007, ha 21°88preendimentos contabilizados em todo o paigsEst
foram criados, em sua maioria, entre 1991 e 2@Wem a localizar-se em éareas rurais e
empregam mais de 1,6 milhGes de pessoas, sendoaseale 15 mil possuem entre 10 e 50
pessoas, e pouco mais de cinco mil ttm mais deabdlhadores. A forma de organizacao
consiste, especificamente, em associacfes (51@%perativas (9,7%) e grupos informais

com menos de 20 participantes (36,5%). Os dadase deapeamento estdo desatualizados

2 Os tipos de producéo e atividades que realizamngszreendimentos séo de grande diversidade. Deacord
com a Classificacdo Nacional de Atividades Econ@mi€NAE) a distribuicdo de EES se concentra 1°:
Agricultura, Pecuaria, Silvicultura e Exploracdmrektal, 2°: Indastrias de Transformacdo, 3°: Coimér
Consertos e Objetos Pessoais éXftros Servicos Coletivos, Sociais e Pessoais.
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para a realidade de hoje, por outro lado, continsando utilizados devido ao fato de terem
sido coletados de forma ampla em nivel naciona BEINAES.

Ao observar esses grupos atualmente, € precisogandaconsiderando as
peculiaridades econdmicas, culturais e regionaiscaga empreendimento, como essas
experiéncias tornam-se instrumentos de inclusdopfdtica, essa modalidade de trabalho
pode oferecer ganho de autonomia, de qualificagi®, autoestima/dignidade e de
reconhecimento aos trabalhadores envolvidos? Re5] opina que as formas solidarias sao
um instrumento para promover a inclusdo social.u@radestaca que na medida em que
ocorre a exclusdo também aumentam as alternatolakrgas. “[...] na medida em que a
exclusdo, em suas diferentes expressfes se aprelsehto contraponto é dado pela
solidariedade, também em suas diferentes form#&s(20 25)”.

Essas atividades vém agregando, nos ultimos aniisares de pessoas, o Altas
mostra que sao 1.057.114 homens e 630.382 mulhdutseres desvinculadas do mercado
de trabalho formal, com baixa escolaridade e qoatfio, em situacdo de vulnerabilidade,
desempregadas, pobres ou mesmo aquelas que nwaramti relacionadas como o
assalariamento vém se inserindo nas iniciativadaas. Nessa situacdo, muitas encontram
nesse movimento a Unica opcdo de trabalho e muézss, até mesmo, como questdo de
sobrevivéncia.

Na concepc¢do de Culti (2004), a economia solidgnde auxiliar o papel das
mulheres na sociedade, apesar de ndo ser uma algivac composto apenas por elas.
Atualmente, em muitos empreendimentos, observapsesenca de mulheres como gestoras.
Culti (2004) considera que essas atividades caletiem funcdes de lideranca, possibilitam
reconhecimento e dignidade para as trabalhadoessaNmesma linha, Angelin & Bernardi
(2007) argumentam que essas experiéncias contripaesnaliviar o cotidiano das mulheres,
pois estas partilham o peso de suas obrigacOetiaadr para uma melhor articulacéo entre
a vida familiar e profissional.

Por se tratarem de organizagbes com propostas daimwas, solidarias, abertas e
voluntérias, os principios destacam a igualdade tabos perante o trabalho sem

discriminacdo. Nesse sentido, Ribas Bonet (200B)iérin (2005) enaltecem essas praticas

*% Ribas Bonet e Guérin apresentam enfoques diststibse a economia solidaria e género, por outro, lad
ambas sdo economistas e dissertam de um conteetateeEuropeu. No caso especifico de Guérin, aatda

um estudo comparativo analisado grupos de econsdliddria com participacdo feminina entre dois gsis
Franca e Senegal. Ja Ribas Bonet, apresenta seepara a sociedade espanhola, nesse caswaanali
possiveis mudancas/alteracdes nas relacbes deogémenterior das cooperativas e sociedades labayae
compdem a Economia Social da Espanha. A abordagsrartilises e das conclusdes dessas autoras dssemel
se com muitas experiéncias de mulheres no Bragiéldvante a utilizacdo dessas literaturas, umaqueza
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ao observar que as mulheres podem patrticipar ealdgtde com os homens, obtendo os
mesmos direitos. Conjuntamente, podem se envol®itomadas de decisdes, na gestdo no
grupo, recebendo a mesma formacdo e informacacuusidd dos beneficios, além de
trabalhar em prol da comunidade em que vivem. Idesgperiéncias, as mulheres tém a
oportunidade de questionar e expor suas opinidlésn Alisso, na participacédo diaria, podem
valorizar a autoestima, conhecer novas praticasorganizacdo de trabalho e adquirir
capacidade de decisédo (RIBAS BONET, 2005).

A economia solidaria, na perspectiva de Guérin 5200i definida a partir das acoes
dos atores, sendo as mulheres as primeiras atridesenvolver esse trabalho. Acredita que a
economia solidaria € um caminho possivel tanto dotg de vista conceitual como do
operacional. Afirma que tanto nos paises do henuosféorte quanto do sul, muitas dessas
iniciativas sdo animadas por mulheres e destinaddss mesmas. Com o0 aparecimento dos
problemas que diretamente afetam mais as mulhdeserprego, pobreza, exclusao), séo
frequentemente as primeiras a desenvolver uma iratdlo por essas atividades se auto-
organizando (GUERIN, 2005).

Guérin (2005) valoriza e apresentair@siativas da economia solidaripor acreditar
que elas desempenham um papel de justica de poadet relevante diante do carater
multidimensional da pobreza como também constitespacos de discusséo e de deliberacao

coletivas, tornando-se modos de acesso a falacpljidira pessoas que nao a possuem.

Ao participar desses espacos, as mulheres adqréspaito por si mesmas e
controem sua autonomia pessoal a partir da defirdeadum projeto de vida.
Elas se desvinculam de pertencimentos familiaresoownitarios as vezes
opressores. Por fim, elas ganham consciéncia dedigitos e conseguem
fazé-lo valer gracas ao aprendizado ou ao reamashlidas relagbes de
cooperagdo e de solidariedade, e gragas a uma&ipagiio na sociedade
civil até entdo inacessivel (2005, p. 148-149).

Segundo as consideracfes @idti, Ribas Bonet, Guérin e Angelin & Bernardi, no
trabalho solidario, as mulheres contam com espagakscussdes, partilham ideias, opinides,
sentimentos e podem desenvolver caminhos para timalacdo entre a vida familiar e as
varias experiéncias que vivenciam. Também aprenuerparticipacdo diaria a desenvolver
acOes conscientes e efetivas na busca do bem co@iiveira (2008) destaca que a

presenca das mulheres na economia solidaria terardado nos Ultimos anos e os estudos envolvendesze
trabalho ainda séo restritos.

>4 41...] que vise diminuir as lacunas de uma justieatralizada e padroniza e completa-la, mostraesesséaria
para garantir o acesso a liberdade real” (GUERDO52p. 19). No que diz respeito a complementadestina
a corrigir as desigualdades auxiliando as mulharesnverter seu direitos formais em direitos resgsia uma
justica democratica e igualitaria (GUERIN, 200%)s iniciativas da economia solidaria “[...] desemipgm um
papel de justica de proximidade porque atenuanmagiciéncias de uma justica centralizada, pademtzize
assexuada” (p. 148).
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participacdo das mulheres nesses espacos poasitiéisso ao trabalho, a renda, a incluséo e
a qualificacédo

(...) os empreendimentos solidarios aparecem coma possibilidade de
geracdo de trabalho e renda e se posicionam comdnstnumento que
reforca a organizacdo social, a solidariedade, ggpacitacdo e trabalho e
contribui para a promoc¢do da cidadania e inclugial sobretudo das
mulheres. (...) por sua caracteristica autogesimn& exercicio da
participacdo, da convivéncia, constroi hovas redagéntre as pessoas e se
torna um campo fecundo de luta por reconheciment@ls Nesse sentido,
as organizagdes solidarias aparecem como uma pidsslb de organizacao
e associacao dos individuos, sobretudo das mulheyesvistas a oferecer-
Ihes possibilidade de transformarem suas vidasésrdo trabalho, unido e
solidariedade (2008, p. 332-333).

Para Oliveira (2005), a participacdo das mulheessas atividadegossibilita uma
insercdo no mundo do trabalho e condicbes paraagadus proprios recursos, bem como
viabiliza ganhos de empoderamento psicolégico éaacO empoderamento psicolégico
refere-se a percepcdo da forca individual, mamifeki-se em um comportamento
autoconfiante. Fortalece-se quando € desenvolvidentimento de pertenca a um grupo,
quando predomina o aumento da autoesfindaparticipacdo no processo decisério, o acesso
a qualificacdo, a ampliagdo de capacidades delli@lead agregacédo de renda. Para a autora,
isso tem auxiliado muitas mulheres trabalhadoraspaessarem uma tomada de consciéncia
de suas capacidades e potencialidades.

No que diz respeito ao empoderamento social, @#veefere-se ao acesso a
informac&o, ao conhecimento, a participacdo em nizgedes socials e aos recursos
financeiros. Em outras palavras trata-se dos nediigacionais e do acesso a outras técnicas
laborais. A intengdo da economia solidaria € tamii@mecer o processo de educacédo e
qualificacdo aos participantes. Nesses espacoprapreacdo do conhecimento pode gerar
criticidade, propiciar mais autonomia, ampliar osrifontes e gerar independéncia
(OLIVEIRA, 2005). Nesse sentido, muitas trabalhaddém sido beneficiadas.

O autodesenvolvimento das mulheres é permeadovp®azacdo de seu
saber, bem como pela apreensdo de novas informag@efundamentam
seu posicionamento, que Ihes dao argumentos, sasdene autonomia. (...)
muitas vezes 0 acesso a renda, a participacao léiogigdo possibilitam

uma atitude de comprometimento, uma postura criticaconhecimento da

o) empoderamento consiste na importancia de awmerpoder e controle sobre as decisfes e probtemat
gue determinam a vida. Refere-se ao poder de ddéesaspecificidades das mulheres, da luta petddigde
com 0s homens no acesso a direitos e aos espdip@sateros” (2005, p. 162).

%6 «0 aumento da autoestima relaciona-se a mudaagaeahtalidade dos participantes do grupo em relagéo
suas capacidades” (2005, p. 164).
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importancia da acéo de cada sujeito no process@usformacéo, na busca
por inclusdo social, por cidadania (2005, p. 166}16

A vivéncia diaria no grupo é o principal potendatior desses processos. Por meio
de uma participacdo constante; como assessor@sses, as mulheres podem ter acesso as
informacdes, o que influencia no processo de apragem/qualificacdo. Nessa vivéncia,
também tém a oportunidade de trocar ideias umas asnoutras, refletir sobre suas
dificuldades, produzir, crescer e até mesmo empoder (OLIVEIRA, 2005).

2.4 Economia solidaria e seus problemas

Embora o movimento da economia solidaria tenhagealécido e ganhado destaque
de forma cada vez mais territorializada, ainda éspel dizer que grande parte dos
empreendimentos no pais apresenta muitas defia@né&m uma avaliacdo sobre os
resultados empiricos do primeiro levantamento matisobre a economia solidaria realizado
no Brasil, onde foram coletados dados sobre maigldenil experiéncias, Gaiger (2007)
apresenta alguns problemas que marcam oS grupos.

Para o autor, as deficiéncias estdo relacionadas &ofalta de recursos e de
infraestrutura, fatores de dependéncia como tambébaixo grau de envolvimento dos
associados na vida cotidiana de alguns grupos d¢amlo riscos de cisdo entre 0 corpo
diretivo e a base social. Essa constatacdo tambéwmpartilhada por Franca Filho (2009),
que destaca que falta um quadro institucional faxer em termos de leis especificas,
assegurando o pleno desenvolvimento dos empreenidisielambém aponta que ocorre um
acumulo de déficits (déficit de qualificacdo e aaj@gdo das pessoas, de cultura politica
democratica etc.), fazendo com que muitos grup@snsmarcados por grande instabilidade e
precariedade em termos econdmicos, principalmangeprimeiros anos de atividade.

Os rendimentos mensais obtidos pelos socios e pétéas € um dos fatores que pode
ser considerado ainda em construgéo. S&o diferertiesn abaixo do padrdo de remuneracéo
e consumo da economia capitalista. Segundo os dl&ES, a remuneracdo de mais de
70% dos empreendimentos do pais varia em tornoeaile aum salario minimo. No que se
refere a participacdo dos governos no apoio e ftomeminda mostra-se insuficiente,
restringindo, de maneira mais ampla, apenas aorGowederal. Esse movimento ainda nao
se tornou uma prioridade como politica publica garéernos estaduais e municipais, sendo

visto como uma politica assistencialista e/ou esrerigl.
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(...) as politicas publicas existentes ainda sédddas, fragmentadas e com
pouca abrangéncia, aquém da necessidade real.o@=upias de economia
solidaria sofrem com a limitacdo dos recursos fieans e de estrutura
institucional. A implementacdo de programas e ac@esseriamente
comprometida pelas normativas e pela cultura utétinal que favorecem a
fragmentacdo das politicas, dificultando apoio gaoamental no fomento
aos empreendimentos de economia solidaria. Da mi&sma, o acesso dos
empreendimentos econdémicos solidarios ao financitore ao crédito ainda
€ extremamente limitado e em alguns setores, imetes (I CONAES,
2010, Documento Final, p. 07).

Constata-se que ocorre uma auséncia de leis dspsctnto na organizacdo, na
capacitacao, no financiamento, quanto na producgda eomercializacdo dos produtos. Por
falta de leis e assessoria técnica e juridica atkrg) muitas experiéncias deixaram de existir.
Séo limitacbes que fragilizam e tornam insuficiemtacdo da economia solidaria na agenda
de desenvolvimento do pais (Il CONAES, 2010). N&iste um lugar adequado no Estado
para a sua implantacdo ou mecanismos eficientedividgacdo, planejamento e controle
social. Falta o reconhecimento legal, ao lado dorsestatal e do setor privado, e faltam
articulacdo e comprometimento nas politicas das eésferas dos poderes publicos, com o
objetivo de dar sustentabilidade com formacao, sass& técnica e acesso ao credito
apropriado as necessidades da economia solideBGONAES, 2010).

Em relacdo ao tempo de existéncia dos empreends)et¢ maneira geral, nascem
inicialmente como grupos informais e quando conseguse estruturar, registram-se,
posteriormente, como associacfes ou cooperativadGER, 2007). As cooperativas,
geralmente, estdo ha mais tempo no mercado e s@wmaigsconsolidadas em relagdo as
associagfes e aos grupos informais. Isso se degrigéncias contidas na transi¢cdo para o
formato cooperativo, quanto as regras formais detdgee aos demais requerimentos
institucionais. Nessa comparacdo, 0os grupos infigrfiigam em desvantagens, pois Sao 0s
mais marcados pela pobrezaaa precariedade/instabilidade (ARAUJO & DURAES]@;

I CONAES, 2010).

Outro problema que também ocorre no dia a dia deomempreendimentos, refere-se
ao fato de que os trabalhadores associam-se naoideslogia da solidariedade ou pelos
principios democraticos que orientam o0 movimentas sim, pela situacao circunstancial do
desemprego e da vulnerabilidade. Muitos associadose integram de forma espontanea ou

por acreditar que a economia solidaria é um espagaz de lhes garantir uma sobrevivéncia
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de forma digna. H& trabalhadores/as que ndo comheagdo tém afinidades com os ideais e
principios dessa organiza¢4mao praticando esses ensinamentos no cotidiano.

Em relacdo a analise sobre as questdes de gémserya-se que a participacao das
mulheres na composicdo dos empreendimentos teroidwesos Ultimos anos. A presenca
delas nesse campovem sendo inicialmente estudada. A maioria dopagwle mulheres
constitui-se em grupos informais com até dez onzguparticipantes. Muitos dos mapeados
ainda estdo em fase de formacdo, sem condicbesrdanerar suas participantes ou
formalizar-se como uma associacao ou cooperatssesdados chamam atencdo no que se
refere a realidade da participacdo das mulheresamnomia solidaria, nesse caso, a
composicao do quadro social dos empreendimentosanse quanto menor o seu tamanho,
maior € a insercao relativa das mulheres (PEREIRAY).

Esses grupos apresentam muitas deficiéncias cdraa&infraestrutura, de capital de
giro, do local fixo de comercializagdo, de assessoentre outras e sdo marcados por
rendimentos que muitas vezes tornam-se inferioresnasaldrio minimo. Além de néo
disporem da protecdo trabalhista, sdo experiénm@émcionadas a atividades como o
artesanato, a confeccdo e a producédo de alimdasbtas sdo ocupacles, tradicionalmente,
direcionadas ao universo do trabalho feminino el@enenos valorizadas. Araujo & Durées
(2010) constatam que grupos informais de mulheyesroenos de 10 participantes tém maior
dificuldade de sobreviver ou manter-se por um lotegopo e até mesmo de assegurar uma
renda regular aos membros envolvidos.

Diferentemente das mulheres, a maioria dos homstds ro@s empreendimentos de
maior porté’, que apresentam maior estabilidade, maior remgaera tém possibilitado
beneficios como férias, abono de natal e contdoufirevidenciaria (ARAUJO & DURAES,
2010). Diante das abordagens apresentadas, olsemze sdo diversas as dificuldades e os
desafios que a economia solidaria enfrenta no gtmegual. No entanto, ndo podemos nos

esquecer de que as politicas publicas direcionaalasessa forma de organizacao do trabalho

>’ Consoante as circunstancias, o associado poderssentar em condicdes de vida tdo precérias qagidev
muito tempo para incorporar 0s principios ou mesm@nsinamentos que regem a economia solidariseNes
caso, o trabalhador precisa de respostas rapidasmdretorno financeiro rapido para que possa ausias
despesas familiares ou mesmo a sua sobrevivénsia.diuacdo faz com que sinta motivado a migraa pa
gualquer outro trabalho na primeira oportunidade tgnha em busca de uma maior seguranga/estabilidad

* De acordo com o mapeamento sdo 3.672 empreendisndotmados exclusivamente por mulheres
sOcias/trabalhadoras, 1.728 empreendimentos fonadelusivamente por homens sdcios/trabalhadores e
16.455 composto por mulheres e homens.

%9 “Os homens predominam nas fabricas recuperadas empreendimentos de profissionais qualificadds [.
que estdo em melhor situacdo seja quanto ao patdanemuneracdo de seus associados (em cerca de 20%
desses empreendimentos, os rendimentos sdo mdmrgse dois salarios minimos), seja quanto ao aaess
certos direitos trabalhistas, parecendo indicaromaionsolidacdo, bem como melhor adaptacdo dessas
organizaces as condi¢cbes de mercado” (LEITE & S®WZD10, p. 15-16).
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sdo ainda muito recentes no pais e juntamente @®® movimento encontram-se em

processo de construgao.



58

CAPITULO 03

DESCREVENDO O CAMPO: UM OLHAR SOBRE A ORGANIZACAO DO
TRABALHO

3.1 Mulheres no mercado de trabalho em Minas Gerais

De acordo com os indicadores, o Estado de Minasi§$sesta bem posicionado em
relacdo ao mercado de trabalho do Brasil e do $id&e maneira geral, tem maior
participacdo da populagdo potencialmente produtigaforgca de trabalho e um maior
aproveitamento dessa mao de obra. Em linhas getdizando os dados do IBGE/2010, a
taxa de desemprego — um dos principais indicaqmaes medir os niveis da populacdo ociosa
que busca um novo trabalho — ou a relacdo dos uesdos em relacdo a PEA vem
apresentando quedas significativas. A taxa de dasgo, que chegou a atingir 14,2% em
2000, decresceu para 6,8% em 2010 (Censo/IBGE)2010

Apesar da taxa nos anos recentes ser baixa, aggdpullesempregada ainda é grande,
persistindo as desigualdades de género. A taxaadiipacdo das mulheres no mercado é
menor que a dos homens, sendo gjas ainda representam 58,6% dos desocupados% 64,5
dos desalentados, além de um rendimento mensal 04%7 do salario masculino
(Censo/IBGE, 2010). “[...] Quanto as caracteristipassoais, observa-se que a maior parte
dos desempregados mineiros é constituida de malheegros e pardos, jovens, solteiros e
flnos de pessoa de referéncia no domicilio” (ESEBRIO DE PRIORIDADES
ESTRATEGICAS, 2011, p. 17). Em relagdo a posicdocupacioentre 1997 e 2007 houve
um crescimento da populacdo feminina e masculingamta no setor formal da economia,
sendo que a proporcdo dos homens ocupados nesset degjeiramente maior que a das
mulheres, 52% e 46% respectivamente.

O setor informal precéario envolvendo o trabalho smrteira assinada, o trabalho
domeéstico e o sem remuneracdo, apesar da quedaaddsentre os anos de 1997 e 2007,
continua absorvendo um percentual maior de mulh8&% em relacdo aos homens: 26%.
Minas Gerais é uma das unidades federativas mpiessivas em termos econdmicos. Esta
entre os Estados mais ricos do pais, sendo resmbnsda geracdo de parte consideravel da
renda nacional. No entanto, apresenta altos indiegmbreza e de concentracdo de renda em

suas microrregioes.
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Economicamente, a regido central € a maior respgehglos maiores indices de
riqgueza e desenvolvimento, os municipios do ceptoaluzem juntos 45% das riquezas de
todo o Estado. Enquanto as regides menos desedasiWorte, Jequitinhonha/Mucuri e Rio
Doce contribuem juntas com apenas 13,0%. Observarse registro acentuado de
disparidades regionais no desenvolvimento socidenmo. A disparidade atinge tracos
marcantes quando se analisa a contribuicdo regimmaleracdo da riqgueza Estadual. Em
relacdo o norte mineify os indicadores socioecondmicos revelam a enorewpedade da
regido: (IDH-M) médio de 0,651, contribuindo, s municipios, com 4% do PIB do
Estado.

Tabela 02
Indicadores Socioeconémicos das Mesgifes de Minas Gerdis

Mesorregifes de MG PIB| IDH | Municipios| Urbanizacdq Renda domiciliar/
% % Per Capita

Norte 4,2 0,651 89 67,7 455,33
Jequitinhonha/Mucuri 20| 0,638 66 61,9 431,75
Noroeste 1,8| 0,758 19 77,3 622,67
Triangulo 12,0f 0,742 35 93,2 908,04
Alto Parnaiba 3,8| 0,755 31 86,1 761,04
Mata 78| 0,719 142 79,8 710,11
Central 45,8 0,730 158 93,2 961,82
Sul 12,2| 0,761 155 80,6 727,41
Rio Doce 6,0 0,684 102 79,5 599,69
Centro Oeste 4,41 0,758 56 87,6 721,28

Fonte: Elaboracéo proépria a partir de Lessa (26ais dados da FJP e IBGE/2008/2009/2010.

Além dos baixos indicadores de desenvolvimento mana regido apresenta um
territorio diverso em populacdo e também nos aspegtoclimaticos. O ambiente humano
plural do norte mineiro comporta tanto um modo i vural e tradicional, com presenca de
comunidades indigenas, quilombolas, agricultoreslifares, assentados de reforma agraria,
pescadores, quanto outro urbano, composto de pasjwittades e centros urbanos com um
assalariamento formal de trabalhadores/as voltad®m @ agronegocio, 0 comércio/servigos, 0

extrativismo vegetal e para a industria de tramségéo.

60 A regido norte mineira foi incorporada em 1959 acmoaegiao do Nordeste, sendo formada por 24
municipios; em 1962 possuia 44 municipios dos gd&sompunham a area do Poligono da Seca. Em 1990
foram criados outros municipios, e a regido pasgod4 para 89 compondo a regido de Planejamentenoim
VIII do Estado de Minas Gerais. Atualmente contamaona populagéo de cerca de 1.6 milhdes de pes&isas.

dos municipios sdo de pequeno porte, com populagéor a 20 mil habitantes. Cerca de 18% dos kipios

tém um contingente populacional entre 20 e 50 rabbitantes e 5% com populacdo entre 50 e 200 mil
habitantes. Em relacdo ao indice de Desenvolviméhimano (IDH), todos os municipios dessa regido
classificam-se como médio desenvolvimento humantrge),50 a 0,80); em média a mesorregido possui um
IDH de 0,65, sendo a média de MG (IDH = 0,75).

®1 Dados referentes aos anos de 2007 a 2010.



60

As mulheres seguem crescendo seus percentuaisupagdo formal em trés setores,
1°) na industria, aumentado os contratos para 20g@ 2006, 2°) no comércio, com 28,26%
e 3% no setor de servicos, deixando a marca dd@&0¢da ocupacdo em 1995 para atingirem
55,20% em 2006 (RAIS/MTE, 2006). Ainda que a erardds mulheres no mercado seja
importante para essa localidade, essa € uma dassefp maior concentracdo de pobres.

Aproximadamente 360 mil familias estdo em situagio pobrez¥. A regido
concentra 40% da populacdo socialmente vulnétadel Estado. Parte destas familias é
constituida apenas por mulheres, onde sdo as m@agkdas chefes do domicilio. Muitas
destas trabalhadoras estdo submetidas as atividimd@snais, precarias com baixa
remuneracdo como o trabalho doméstico, além dallrabpara o consumo proprio entre
outros. Ainda se observa que esse contingententidida tem recebido assisténcia financeira
dos governos publicos.

As tentativas de auxiliar essa populacdo de maicéncia tém estado concentradas
nas politicas publicas e nos esforcos de varioogrgociais e filantropic¥sque diretamente
vém promovendo alternativas que visam gerar traba#imda, educacéo e inclusdo social por
meio de acdes concretas. Uma delas destina-se @areconomia solidaria. Tem crescido a
participacdo de mulheres trabalhadoras pobres,mpesgadas, que sempre estiveram
concentradas, em sua maioria, na informalidade, emapreendimentos solidarios dessa

regiao.
3.2 Mulheres na economia solidaria no norte de Mirade Gerais

No Estado de Minas sé&o 43.811 pessoas diretanmegrdas nos EES, sendo 21.399
mulheres (48,8%) e 22.412 homens (52,2%), em 1lex8preendimentos (SIES/2007). O
Estado tem se destacado na economia solidaria rpelplicacdo de empreendimentos

situados nas varias regides (Noroeste, Vale Jaboitha, Central/Belo-Horizonte, Vale do

62 Apesar dos avangos recentes no combate a pobezkesigualdade, ainda persistem altos contingelges
pessoas extremamente pobres. Segundo o Censoh20909.660 individuos com renda domiciliar per zage
até R$ 70,00, linha de extrema pobreza recém dafipélo Governo Federal. Esse nimero represertéo4jé
populagéo total do Estado de MG. A extrema pobpezsiste principalmente em algumas regides, cotagies
para a Grande Norte/MG. As regides do Vale do ifleonha, Mucuri e Norte séo historicamente maasad
pelo fraco dinamismo econdmico e pelo baixo graintkgracéo a mercados.

% Encontro Regional do Seminario: Pobreza e Desigui realizado em Montes Claros/MG pela Assembleia
Legislativa do Estado de Minas Gerais em setemér20d.1.

® SUDENE (Superintendéncia do Desenvolvimento dodiste); EMATER-MG (Empresa de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural do Estado de Minas GeraRURALMINAS (Fundacdo Rural Mineira de
Desenvolvimento e Colonizacdo Agraria) e CODEVASForipanhia de Desenvolvimento do Vale do
Jequitinhonha). Essas instituicdbes atuam na regiéavés de projetos econdmicos, politicos e sqc@ss
chamados Projetos de Desenvolvimento e Projetoscizég/Sociais.
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Mucuri, Triangulo/Alto Paranaiba, Vale do Rio DoBelo-Horizonte, Oeste, Sul/Sudoeste e
Zona da Mata). De modo geral, a maioria dos ppdites desse movimento nessas regioes
sdo homens. Em contrapartida, o norte de Minassaept& um grande numero de
empreendimentos com destaque para a participagaultieres.

Os empreendimentos da mesorregido norte, tais comitbs em todo o pais, sao
constituidos por grupos predominantemente informbiis geral, sdo assessorados pela
Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Popularet/rdeersidade Estadual de Montes
Claros/lUNIMONTES e pelas prefeituras municipaisalsguntamente com a Secretaria do
Estado de Desenvolvimento Social de Minas GeralBESE. Esta secretaria possui uma
diretriz em decreto de Lei Estadual que prevé anpgdo da economia solidaria e o
desenvolvimento de grupos organizados autogestisné@m atividades econdémicas.

As mulheres nessa regido desenvolvem o trabalhdiesnsos ramos de atividades
como: alimentacdo, oficina de costura, artesangpaslarias, lanchonetes, reciclagem,
financas solidérias entre outros. A mesorregiagurséo o Atlas da economia solidaria 2007,
comporta 214 empreendimentos, sendo 10 cooperatdsasassociacdes e 157 grupos
informais. Com o total de 214 empreendimentos, merd de participante € de 4.784, sendo
2547 mulheres e 2237 homens.

3.3 A escolha dos grupos

Na tentativa de materializar a interacdo unived®da sociedade foram implantadas,
em meados da década de 1990, em diversas instisud® ensino superior, as ITCPs, cujo
objetivo tem sido utilizar os recursos humanos &oohecimento da universidade na
formacgao, qualificacdo e assessoria de trabalhedpeza a construcdo de atividades
autogestionarias visando a sua inclusdo ao medmattabalho (OLIVEIRA, 2003).

No ano de 2007 foi criada a Incubadora de empreemdbs comunitarios da
UNIMONTES®. Trata-se de um projeto que associa pesquisaensid. O processo de
incubacgdo proposto pela incubadora visa a insesgéial de pessoas que estdo em estado de
vulnerabilidade, desempregadas, com baixa escatlejccom experiéncias em subempregos

e emprego informal, bem como em situacéo de rigcials

% A Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populdeedniversidade Estadual de Montes Claros é um
projeto vinculado a Pré-Reitoria de Extensdo e apditamento de Ciéncias Sociais. Atualmente é cstapo
por estudantes e professores dos cursos de CiéBoieinis, Pedagogia, Servico Social, Administracéo,
Psicologia e Economia.
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No ambito da extensdo comunitaria, de acordo cogrgss que predominam nessa
regido, a ITCP acompanha atualmente 12 empreentimetodos em fase de incubacéo,

sendo eles rurais e urbanos, conforme o quadraabai

Quadro 01
Empreendimentos Econémicos Solidarios incubadasIp&P/UNIMONTES
Empreendimentos Econémicos Atividade Econdmica Municipio/Estado
Solidarios — EES

1-Associagéo dos Peguenpgabrica de polpas de frutas Jaiba/MG
Irrigantes da Gleba A
2-Associacao de Pequenp$-abrica de racédo animal Porteirinha/MG
Produtores da Comunidade do
Tanque
3-Granja Caipira Solidaria Galinha poedeira, de corte e producaqg de Jaiba/MG

ovos

4-Unidade de Beneficiamento ddExtracao de 6leo, pd para racdo, extiato Riacho Dantas/MG

Coco Macauba para shampoo
5-Esséncias do Cerrado Remédios naturais ClamPRadagdes/MG
6-Padaria Comunitaria  “SaborProducdo e  comercializagcdo  de: Distrito de Pedra Preta
Caseiro” — Pedra Preta biscoitos, pdes, bolos e doces, etc. /Montes Claros/MG
4-Coperveste Oficina, producdo e comercializacdo de Pirapora/MG
corte e costura
7-Padaria Semear Produgcdo e comercializagdo | deMontes Claros/MG
biscoitos, pades, bolos, doces, etc.
8-COOPRARTE: Cooperativa deReciclagem Pirapora/MG

Producgéo Artesanal LTDA
9-Oficina Solidaria de Producdo dd’roducdo de videos, documentarios e Montes Claros/MG
Videos, Documentarios eprogramas de TV
Programas de TV independentes

Montes Claros

10-Cozinha Bem Servir Producdo de marmitex Montes Claros/MG

11-Lanche Bem Producdo e comercializacdo de: Montes Claros/MG
biscoitos, paes, bolos, doces, etc.

12-Delicias Lanches Producdo e comercializacdo de: Montes Claros/MG
biscoitos, pées, bolos, doces, bombons
etc.

Fonte: ITCP/UNIMONTES/2011. Os grupos sublinhadis da zona rural.

Os empreendimentos escolhidos nesse estudo for&@ozirtha Bem Servir”

empreendimento situado na cidade de Montes Claragonte de renda do grupo é oriunda

da cozinha (venda de comida-marmitedpadaria Semear” empreendimento situado na

cidade de Montes Claros, sua atividade est4 naup@ode comercializacdo de produtos

% Em relagdo aos municipios da regido norte minditantes Claros destaca-se por ser o po6lo econdmico
regional, Gnico considerado de grande porte (3@3habitantes) (IBGE, 2010). A economia do municipio
diversificada pelas atividades agropecuarias, inidis e de prestacdo de servi¢os. A principalda@ondmica
esta centrada no setor terciario, com seus divessgsentos de comércio e prestacao de servicosiress v
areas, como na educacdo e saude. Embora situadegid@ Sudeste do pais, o municipio devido as suas
caracteristicas edafo-climaticas, econémicas, soeiaulturais, esta inserido na regido mineiresSU®DENE,
recebendo incentivos fiscais e financeiros conaedmbr essa agéncia de desenvolvimento regional.
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voltados a padaria e a “COOPRARTE” (Cooperatividlucéo Artesanal Ltda.) localizada

na cidade de Pirapdfao trabalho do grupo vai desde a producéo de ueasale garrafa Pet
até a comercializacédo de materiais reciclaveis.

A escolha desses trés grupos deve-se a regularizadatividades desenvolvidas na
producdo e comercializacdo, todos estdo mapeadosFHdeum Brasileiro e Mineiro de
Economia Solidaria. Os grupos da cidade de Monke®€sdo acompanhados e assessorados
pela ITCP/UNIMONTES diretamente, o grupo de Pirapérassessorado pela Secretaria de
Infraestrutura do proprio municipio e tem receladsisténcia da incubadora mencionada. Os
niveis de desenvolvimento de cada grupo sdo did@&@os em relacdo ao sentimento de
propriedade, sobre os frutos do proprio trabalbbresa determinac¢éo do qué, como e por que

produzir ou comercializar determinado produto.
3.4 Caracterizacao das mulheres envolvidas

Com os resultados da aplicacdo do questionari@saptamos separadamente uma
visualizacdo do perfil das trabalhadoras que ppaie do universo dessa pesquisa. Nesse
caso, juntamos, por serem grupos semelhantes agéoed atividade econémica, 0s grupos
informais Cozinha Bem Servir e Padaria Semear nuuadro, em outro, por serem dados
mais diferenciados, o perfil das mulheres da COORRA

Quadro 02
Caracterizag&o das mulheres dos grupos Cozinha3®ewir e Padaria Semear

Perfil Geral

Quantidade 12 Mulheres

De 20 a 30 anos: 02

De 41 a 50: 07

De 51 a 60 anos: 03

Solteira: 02

Casada: 08

Viava: 01

Vive ¢/ companheiro: 01

N&o Alfabetizada: 01

Alfabetizada (12 a 4% Série Concluida): 04
Escolaridade Ensino Fundamental Incompleto: 02
Ensino Fundamental Completo: 04
Ensino Médio Completo: 01

Média de Idade

Estado Civil

67 Conforme o IBGE/2010, o municipio de Pirapora pb&sumil habitantes. E o segundo maior polo de
industrializacdo do norte de Minas, sendo clagsific portanto, como de porte médio em relacdo astuatura

e funcionabilidade dentro de sua microrregido. Etagdo a economia, destaca-se, principalmentetos se
secundario com complexos industriais na area dwiala e tecidos, além do turismo, da pesca e dizdittura.
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Branca: 02

Raca/Cor Parda: 07
Preta: 03

Servico doméstico em casa: 03 (sem remuneracao)
Atividades de trabalho que | Empregada doméstica: 04

ja desenvolveram antes Emprego formal (costura/reflorestamento/hospitil):
Servicos gerais (Limpeza): 03

Manicure: 01

Estava desempregada: 02

Ajudava em casa nos servigos domésticos: 04

O que fazia antes de seélrabalhava em outra atividade:

envolver no - Empregada detivé: 03
empreendimento - Programa Fiao/MG: 02

- Fabrica detooa: 01

Alternativa de ter um trabalho e uma renda: 07
Os motivos que a levaram| Hiteressante a proposta: 02 .

participar do empreendimentfara melhorar a realidade da minha comunidade: 01
Oportunidade de ter uma qualificacdo: 02

Renda Média Mensal/Familiar, Chefe do Domicilioem&ficios

Renda Média mensal
adquirida no EES nos ultimo®e %2 a 01 salario minimo: 12
seis meses

De Y2 a 0l1salario minimo: 02
Renda Média Familiar 01 — 02 salarios: 05

02 — 04 salérios: 04

N&ao sabe informar: 01

Recebe Beneficios Bolsa Familia: 02

Chefe da familia e o/a que | Marido/Companheiro: 09

mais contribui nas despesas A prépria componente do EES: 03
da casa

Fonte: Pesquisa direta 2011.

Esses dois empreendimentos sao praticamente odtssit por mulheres e
relacionados a area de alimentacédo. No que dieitesp faixa etaria, predominam mulheres
com uma média de 40 anos, sendo, a maioria, dgpamia. Em relacdo a escolaridade,
mostra-se baixa para quase todas, tendo apenasammdetado o ensino médio. A maioria
delas esta envolvida nesses grupos ha mais dammss A jornada de trabalho varia de sete a
oito horas. No que diz respeito aos afazeres dacnésttodas foram as responsaveis por
cuidar dos servigos da casa e dos filhos.

Em relacdo a vida familiar, grande parte é casaeiago o marido/companheiro o
provedor e o chefe da residéncia. A maioria possuh renda familiar geral entre dois e
quatro salarios minimos. A quantidade de filhogréaspecto comum no conjunto delas, a

média supera dois filhos para cada trabalhadoaticamente quase todas sao mées. Duas das
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participantes possuem filhos pequenos que fazendodBolsa Familia. Em se tratando da
renda obtida no grupo, pode-se constatar que tedabem menos de um salario minimo.

Antes de se envolverem nesse trabalho, ja desdérapeam atividades remuneradas.
Algumas foram empregadas domésticas, trabalhadwnasetores publicos do Governo de
MG, outras na industria de confeccdo, area hoapite¢florestamento e servicos gerais de
limpeza. Os motivos que as levaram para empreenttele economia solidaria foram a
busca de uma renda regular, a proposta de umhabat grupo, assim como a oportunidade
de possuir uma qualificacao.

Quadro 03
Caracterizacdo das mulheres envolvidas na COOPRARTE

Perfil Geral

Quantidade 18 Mulheres

De 20 a 30 anos: 02

De 31 a 40 anos: 05

De 41 a 50: 06

Mais de 50 anos: 05
Solteira: 09

Casada: 02

Vilva: 01

Estado Civil Desquitada; 01
Divorciada: 02

Vive ¢/ companheiro: 03
Nao Alfabetizada: 07
Alfabetizada (12 a 42 Série Concluida): 06

Média de Idade

Escolaridade Ensino Fundamental Incompleto: 03
Ensino Médio Completo: 02
Branca: 02
Raca/Cor Parda: 08
Preta: 08

Empregada doméstica: 03

Emprego formal (firma de reflorestamento): 02
Atividades de trabalho que | Servigos gerais (Limpeza): 03

ja desenvolveram antes Trabalhadora rural: 02

Balconista: 01

Ambulante: 01

Cozinheira: 01

Trabalhava no lixao: 05

Estava desempregada: 02

Ajudava em casa nos servicos domésticos: 01(sem

remuneracéao)
O que fazia antes de seEmpregada doméstica: 04
envolver no| Ambulante: 01
empreendimento Firma de reflorestamento: 01

Trabalhadora rural/boia fria: 02

Trabalhava no lixdo: 07

Alternativa de ter um trabalho e uma renda: 06
Motivos que a levaram [dnteressante a proposta na cooperativa: 07
participar dd Estava desempregada: 01

empreendimento Oportunidade de ter uma qualificacdo: 02

Fica perto de casa: 02
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Renda Média Mensal/Familiar, Chefe duriixilio e Beneficios

Renda Média adquirida ndté ¥ salario minimo: 02
EES nos Ultimos seis meses De %2 a 01salario minimo: 16
Até ¥ salario minimo: 01
Renda Média Familiar De ¥z a Ol1salario minimo: 10
01 — 02 salarios: 04

02 — 04 salarios: 03

Recebe Beneficios Bolsa Familia: 08

Chefe da familia e o/a que | Marido/Companheiro: 03

mais contribui nas despesas O casal junto: 02

da casa A prépria componente do EES: 13
Fonte: Pesquisa direta 2011.

O perfil das mulheres envolvidas na cooperativatraese mais diversificado e oposto
em relacdo aos grupos informais. Dentro do movimdateconomia solidaria € mais comum
encontrar maior grau de vulnerabilidade social aogdfabalhadores/as em atividades de
catacao e/ou reciclagem. No geral, sdo pessoasi@asldo universo do trabalho formal,
marginalizadas, desempregadas, desprotegidas, aota bu nenhuma escolaridade, com
poucas experiéncias em atividades profissionaisinenadas, em outras palavras, sdo pessoas
que estiveram envolvidas em insercfes informaispies, em certa medida, ligadas com a
pobreza e/ou miséria.

Os dados do perfil das trabalhadoras da COOPRARA& de encontro com essa
realidade. As mulheres desse grupo, em sua mag&tmajoritariamente pardas e pretas,
com média de 45 anos de idade. No que se refesecdaedade, destacam expressivamente
aquelas que nao foram alfabetizadas e as que posgenas quatro anos de estudos, o que
representa mais de 72% das envolvidas sem nenhwpauca instrucao escolar.

A maioria participa do grupo h& mais de trés aAogrnada é de oito horas diarias,
em alguns momentos, algumas ultrapassam essechdeditlo ao aumento do servigo e pela
oportunidade de receber horas extras. Além diseaticamente, quase todas foram as
responsaveis por cuidar dos servigcos domésticos éldos.

A maioria declarou que ndo tem marido/companhegresentando um conjunto de
13 trabalhadoras que se declararam solteiras, Milesgjuitada e divorciadas. Nessa situacao,
sdo as chefes do domicilio, responsaveis pelo rdostamiliar, recebendo, geralmente,
apenas a remuneracao do trabalho exercido na atimpelOito das participantes apresentam
filhos pequenos que fazem uso do Bolsa Familiajeovgm acrescentar na renda familiar. A
renda obtida no grupo possibilita a sobrevivénQaase todas dependem dessa renda que

varia em torno de meio a um salario minimo.
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A grande parte delas ja desempenhava atividadasexadas antes de ingressar para
esse trabalho. Algumas foram empregadas doméstic#salhadoras rurais, cozinheira,
ambulante, uma minoria teve registro em carteirasetores como restaurante, firmas de
plantacdo de eucalipto, servicos gerais de limpezaitras trabalhavam numa situacdo mais
precaria como catando materiais reciclaveis nolidd cidade. Os motivos que as levaram
para a cooperativa, segundo seus depoimentos, :farpaossibilidade de ter um trabalho com
uma renda regular, a proposta de um trabalho erpogra pobreza e desemprego, a
oportunidade de ter uma qualificacdo e de mordo ker trabalho.

Os trés empreendimentos demonstram que essas guulleen suas trajetdrias
estiveram inseridas em ocupacdes informais precamdes de abracar esse trabalho. O
contingente de trabalhadoras € caracterizado pabea lescolaridade e qualificacdo, com
idade elevada, oriundas de segmentos sociais dexaalos de baixa renda, desvinculadas de
setores formais, pardas e negras. Além do tralsdheéstico ser o que mais se destaca entre
as ocupacodes que antes exerciam, a maioria naoi pegsdo/companheiro, sendo, portanto,
as chefes da familia. Trabalhadoras domésticamitida compostas por chefes mulheres e
filhos sem a presenca do conjuge estdo entre osesgs mais vulneraveis a situacdo de
pobreza, de desemprego e de desprotecao social.

Conforme Culti (2004), Ramos, Peixoto, Pessoa (R0B8érin (2005), Ribas Bonet
(2005), Oliveira (2008) e Oliveira (2005), mulhers situagéo de exclusdo social, pobres,
buscam sua valorizacdo, sua capacidade para erdpreea trabalho cooperativo. Nesse
espaco, tomam decisbes, recuperam a cidadanignalaile como adquirem qualificacéo,
inclusé@o social e acesso a renda. Importa agotesana universo empirico com o intuito de
verificar em que medida as consideracOes suprasitpdr tais estudiosas vao de encontro

com o cotidiano do trabalho no interior dessesagup

3.5 Caracterizacdo dos empreendimentos

Os grupos selecionados séo diferenciados em retecatvidades que desempenham.
Em termos de organizacdo do trabalho, de problamasa gestdo, de relacdes de sexo, a
autonomia efetivamente existente e o reconhecimeatial das mulheres envolvidas, a
situagdo dos grupos varia. No intuito de compreeadealidade enfrentada nesses espacos
ou mesmo a organizacdo geral dessas atividadesamash pertinente apresentar

separadamente o procedimento de cada grupo artiliegsas questoes.
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3.5.1 PADARIA SEMEAR

A "Padaria Semear” esta localizada no bairro Eldoraa cidade de Montes
Claros/MG. O bairro tem aproximadamente 650 fasiilsegundo dados do Programa de
Saude da Familia da cidade, sendo caracterizado nomdos mais carentes e apresentando
um grande numero de desempregados, subempregalose, de altos indices de
criminalidade. Com o objetivo de melhorar essaagéin, a Associacdo dos Moradores locais
juntamente comoérgdos publicos e filantropicogITCP/UNIMONTES, CESE, FICA
VIVO® e Mediacdo de Conflitd trabalharam na articulagdo de projetos sociaando
atuar na atenuacao da pobreza, do desemprego,rdmahdade, oferecendo oportunidades
de trabalho, oficinas, cursos e capacitacdo profiasaos moradores. Um desses projetos foi
elaborado e direcionado para area alimenticiagnda de quitandas caseiras, pois 0 hiumero
de padarias no bairro era insuficiente para atemdemanda local.

No ano de 2008, a Associagdo dos Moradores, atraleésparceria com a
ITCP/UNIMONTES, desenvolveu uma proposta de criaaupadaria comunitaria” para o
bairro. A ITCP explicou que os parametros carastieds para esta atividade estariam na
Economia Popular Solidaria, informando que estequso exigiria muita reflexdo, discussao
e conscientizacdo de todos/as. Fez-se necessari@a avaliar concorrentes, averiguar o0s
tipos de alimentos que os moradores do bairro ptaisumiam, os habitos, posteriormente a
escolha dos participantes e como seria a orgamzaca

A Padaria Semear teve no seu surgimento, o finamecieo da CESE no valor de R$
8.000,00 para a compra inicial dos equipamentoBn&nciamento do projeto propiciou ao
grupo realizar algumas atividades como: capacitagioexecutores do projeto na area de
gestdo de empreendimentos, curso sobre producd@ete e biscoitos e curso técnico de

padeiros.

® Coordenadoria Ecuménica de Servicos. Entidade Emigm&em fins lucrativos composta por Igrejas e s
unem tendo como compromisso de afirmar a vida case na promocédo, garantia e defesa de Direitai;ales
Paz. Atua em todo o territorio brasileiro visandaotdlecer organizagGes da sociedade civil, esprerde as
populares, empenhadas na luta pela promocéo da gildadania.

% Programa do Governo de Minas Gerais cujo objediaingir jovens de 12 a 24 anos em situagéo de ris
social e residentes nas areas com maior indicaicenalidade, reduzindo as taxas de homicidiosmatie
oferecer oficinas de capacitacao.

O Nucleo de Prevencéo a Criminalidade que atuagwdes periféricas da cidade de Montes Claros.

"L Aprovou o projeto na compra de alguns equipamesutsitados pela Padaria Semear. A CESE tem formas
diferenciadas de atuacao. A principal € a interargh de recursos financeiros para projetos sogiéeticos
locais. O principal programa da instituicdo é diseado ao apoio a projetos de carater pontual.
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Além da parceria estabelecida entre a ITCP e a CHS&acaram-se também em dar
suporte e assessoria ao empreendimento: o prodfenaa/ivo e a Mediacado de Conflitos.
No decorrer desse processo, com assessorias @nimmito diario, o empreendimento
conseguiu se estabelecer. O grupo comecou com Il@eres, porém, algumas nao
conseguiram entender o significado do trabalhocido. O trabalho em inicio de incubacgéo
ndo proporciona renda e a atividade é precariataviel. Devido a isso, algumas mulheres
desistiram ficando apenas cinco. As que ficarammpeecem atuantes e a atividade se
concentra na comercializacdo de produtos ligadpsdaria como: bolos, roscas caseiras,
biscoitos, paes, tortas, paes de queijo, salgadoss, sucos entre outros.

O empreendimento é pequeno, fisicamente estrutwadiwés comodds O espaco é
alugado pelo valor de R$ 250,00, pago pelo grupgue acarreta uma sobrecarga nas
retiradas financeiras mensais. A Padaria funciomadoimingo a domingo das 05h:30 as
19h:00 e dificilmente fecha devido & demanda es@garanca em perder os cliefiteBlesses
comodos sao feitas toda a produgéo e comerciatizagé produtos. As participantes fazem
uso de um unifornié de trabalho e realizam por igual as receitas.

A jornada de trabalho € de sete horas diarias s&@rvalo. As decisdes sdo tomadas
em comum acordo, os problemas que aparecem samos@ldos, coletivamente, conforme
vao surgindo. Reunides formais acontecem apenasdquad assessoria. Palestras, cursos
vindos de alguma entidade, principalmente da IT§3®, realizados apdés o expediente. O
grupo néo dispde de capital de giro com o qualgoemprar os ingredientes de uma sé vez.
Sao comprados, diariamente, com o dinheiro arregad® dia. O trabalho é intenso, as
participantes ndo sentam e nem ficam paradas. Mesando um ambiente pequeno, a
movimentagdo de pessoas é constante, tornandogaesalmomentos cansativos e
estressantes, pois as integrantes tém que corppeggrar os alimentos e atender uma grande
quantidade de pessoas tudo ao mesmo témpo

Por se tratarem, a maioria, de donas de casass @ssHcipantes ja possuiam
experiéncia em atividades domeésticas (ja praticawamdbito de cozinhar). Por outro lado,

nao tinham qualificacdo para assumir, mesmo seedogma, uma padaria. Envolvendo no

2 Em menos de dois anos de funcionamento, atravésaieiamento e doagdes das entidades mencionasias,
participantes do grupo conseguiram todos os maeriaquipamentos necessarios para esse tralbrathando
fogao, freezer, forno, batedeira elétrica, vasjlhatheres, assadeiras, mesa para preparo/supbci@. O
espaco, por ser pequeno, impede os consumidoresutteirem os produtos no proprio local.

3 Em sua maioria sams préprios moradores do bairro.

" Composto por calca, blusa e toca.

> para facilitar o trabalho, a maioria dos ingretisnde consumo diario é comprado por telefone aos
fornecedores que levam ao local de trabalho.
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comando dessa atividade, passaram por um processpréndizado profissional. Nesse
intervalo, fizeram cursos de culinaria, curso déapia e receberam treinamento e assessoria.
Duas patrticipantes foram contratadas para partidparealizacdo de oficinas em um dos
programas sociais do Governo de Minas: o FICA VId@y aulas nesse projeto duas vezes
por semana em oficinas de culinaria. Nesse casojehndo s6 uma qualificacdo vinda da
padaria como também a atividade propiciou uma remde mensal de R$ 400,00 pela
realizacdo dessas oficinas.

Percebe-se uma boa interacdo da populacdo local @woempreendimento. Ao
adentrarem nesse espaco para comprar os prodsitdgrdes locais sempre dialogam com as
participantes. Destacam-se muitas conversas, osiosesontam seus problemas, pois todos
ja sédo conhecidos. As participantes ouvem, daoettoos, da mesma forma, apresentam seus
problemas e suas lutas. Assim, o ambiente torm&s@penas um espaco de comercializacao,
mas também um espaco de socializacdo e de fanhgltri Além dos consumidores locais, 0
grupo vende para comerciantes e fornece encomeadagestas e eventos.

A retirada é semanal, cada participante dependéadpoca chega a receber entre R$
70,00 e R$ 80,00. O trabalho exige tempo e dedica88 dificuldades principais estédo
relacionadas a falta de infraestrutura para aumeataomercializagdo e melhorar o
atendimento aos clientes e a necessidade de @wdtoatle mais pessoal, tendo em vista que,
em alguns momentos, esse trabalho as sobrecaresgdesestimula.

3.5.2 COZINHA BEM SERVIR

A “Cozinha Bem Servir” surgiu no final do ano de0BOcomo uma alternativa de
trabalho diante do desemprego vivenciado pelos agooea do bairro Santos Reis, na cidade
de Montes Claros/MG. A comunidade do bairro, asasl@ parceria com a Mediacdo de
Conflitos e com a Associacdo dos Amigos e Morad@rasciou uma discusséo direcionada
a um projeto social de “Cozinha Comunitafia’No final do ano de 2007, a Associacio

convidou a ITCP/UNIMONTES para ajudar na articutad&sta proposta e formar técnica e

8 A Associagdo dos Amigos e Moradores do bairro &aReis foi fundada em 16 de maio de 1965. O objeti
principal da Associagdo é a defesa dos interessemirgtarios em busca de melhorias de infraestruéura
qualidade de vida dos moradores. Desempenha unh g@pertalecimento das relacdes sociais e intégraas
diversas forcas locais: cultura, igrejas, espgtegramas governamentais, cidadania, etc. A Ass@ciaem
apoiando em parceria com a ITCP/UNIMONTES, a “CbairBem Servir’ que envolvem membros da
comunidade onde a Associacao atua.

" A intencdo de tal proposta iria contribuir paratendimento das necessidades sociais e econdnicas d
comunidade ao propiciar oportunidade de trabalhdaesm vista a vulnerabilidade que a populacad leea
encontrava.
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socialmente o grupo que posteriormente assumiteapgsjeto. Em parceria com a Mediagao
de Conflitos e a Associagcdo dos Amigos e MoradoaesTCP realizou um processo de
formacdo para um grupo de 25 pessoas, por meiondengos semanais e cursos de
qualificacao.

Depois de seis meses de trabalho de formacéo, 4€oge iniciaram 0 processo
produtivo e de comercializagdo em um local prows®o proprio bairro. Iniciou-se este
trabalho fornecendo as refeicbes para 150 partitégada 32 Feira Regional de Economia
Popular Solidaria, por demanda da propria ITCPrefato, no inicio, 0 grupo néo tinha os
equipamentos necessarios para produzir os alime@tms o0 objetivo de levantar recursos
para comprar os equipamentos, foi realizado umrbjardo & comunidade. Além disso,
recebeu apoio financeiro e utensilios de funciasale uma empresa da regiao.

Em 2009, o grupo conseguiu junto ao paroco da catada um espaco/lugar na sede
da Pastoral da Crian®alocalizada no préprio bairro. O empreendimentoedesive
producédo e comercializacdo de Marmitex e PratmRe#nda de refeicd€3$ aos moradores
do bairro e adjacéncias.

O grupo é assessorado pela ITCP/UNIMONTES e coropust oito pessoas, sendo
sete mulheres e um homem. O horario de expediedts ©7h:00 as 15h:00, de segunda a
sdbado. Possui um regimento interno que declarao aanjetivo a geracdo de renda aos
participantes, assim como a promoc¢ado social e gmiofial dos mesmos. O local de
funcionamento é uma das sfada Pastoral da Crianca. A estrutura geral da Réséo
precaria, embora apresente bom estado de segueaacemodacdo para a realizagdo das
atividades.

A Cozinha Bem Servir faz uma venda média de 80 eefeicbes por dia, sendo PF
(Prato Feito) e Marmitex e o preco varia ente R4 R$ 5,00. Os componentes chegam
sempre as 7h:00 para o expediente, de inicio decaleardapio, que é diferenciado a cada
dia da semana. Com excecdo de alimentos ndo paigcos produtos utilizados para a

preparacdo da comida, geralmente, sdo comprades tosl dias, iISSO por apresentarem

8 A sede é bem localizada e visivel. Os moradoresdageralmente frequentam a Pastoral ha muito tempo
encontros/reunides da terceira idade. Nesse mestab dcorre diariamente a entrega de leite as i@snia
comunidade A Cozinha Bem Servir conta com o apoio da PastdealCriangca que cedeu o local para o
funcionamento do empreendimento e da Associa¢cfidodadores do bairro que colabora para a consolaldQa
grupo.

A comida é basicamente composta por arroz, feij@ita guarnicdo (verdura e salada), macarrdo e duas
variedades de carnedessa atividade ndo é tudo que se vende no diaeado sobras de comida, o grupo faz
um aproveitamento dos alimentos utilizando técnittasonservacao.

8 As condicdes de higiene, as instalacdes de agma telefone s&o apropriadas e nela (sala) cabeim 6s
equipamentos quanto a presenca dos participanseglglestdo juntos realizando o trabalho. Em frdatsala
h& um patio ao ar livre com mesas e cadeiras ondbemtes do empreendimento fazem suas refeicdes.
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variagcOes de preco. Esse grupo possui um homem icaegrante. A divisao das tarefas leva
em conta as habilidades e as condi¢des fisicasada componente. As mulheres ficam
responsaveis por agilizar toda a preparacdo dadegras atividades internas nesse momento
sdao feitas por elas.

Faz parte do trabalho do componente, nesse inédeervar os alimentos que
estiverem faltando, pois € o responsavel pelas @s1idrias. Este auxilia na preparacao da
comida, na limpeza, no atendimento dos clienteshora das refeicdes, faz entrega de
marmitex no bairro e administra o caixa. Pelo fidoser bem mais jovem do que elas e por
ser atuante, disponivel e articulado com o movimelat economia solidaria, o0 mesmo traz
um grande beneficio ao empreendimento.

As mulheres possuem em média 40 anos de idademadgulelas apresentam
limitacOes fisicas relacionadas a problemas deesaatho: depressao, hipertensdo e AVC.
Essas trabalhadoras ndo tinham experiéncia em cmngenem em trabalho em grupo. Com o
apoio técnico vindo da assessoria, juntamente astnoparceiros, qualificaram-se fazendo
cursos técnicos basicos como: atendimento ao efientsos de culinaria com dimensao mais
apurada e profissional; curso de gestéo financeinso de combinacdo de pratos; cursos da
vigilancia sanitaria, entre outros. Nesse procefm@am desenvolvidas a experiéncia e a
pratica diria, na qual, todas comecgaram a trabalhgroducdo e venda de refeicbes aos
moradores do bairro.

O empreendimento tem como clientes pessoas do caniécal que trabalham no
orgao da Mediacdo de Conflitos e no posto de sgueksoas que moram nas mediacdes e
trabalhadores de uma empresa de conservantesathke cid grupo também é convidado para
cozinhar ou mesmo fornecer marmitex em eventosed@gno e grande porte. A principal
dificuldade consiste no fato de ndo possuir uma gEdpria, o que impede que melhorias
sejam feitas no local par atender as demandas. Ai€so, por ser isento de aluguel, tem sido
favorecido, uma vez que as despesas mensais ficanores, por outro lado, isso o
desfavorece devido a dependéncia do espaco qua ébalizado e que pode ser requisitado
a qualguer momento.

O grupo arca com as despesas de manutencao como@guelefone, gas, alarme e
compras diarias dos alimentos. O que sobra é diwidntre todos, uma média mensal de
R$250, 00 a R$ 300,00 para cada participante.
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3.5.3 Analisando os grupos informais

A economia solidaria engloba uma pluralidade deedsdes e ainda encontra-se em
processo de construcdo gerando vasta e profundeusd@> sobre seus limites e
possibilidades. Os empreendimentos Padaria Semear Gozinha Bem Servir, como
mencionado, sdo grupos relacionados a producdo lidensos, atividade que, socio-
historicamente, esta ligada ao trabalho feminino.

Esses grupos estdo vinculados em seu conteudotigapde atividades que se
encontram circunscritas na divisdo sexual do thahalonde tem (re) construido a
desigualdade de género, a medida que refor¢a ditza praticas consideradas femininas e
masculinas, sendo as primeiras invisibilizadas ra seconhecimento dentro da sociedade
(GOMES & CARLOTO, 2010b, p. 03). Sdo ocupacdes gosss, desprotegidas, o que
contribui para a manutencdo da segmentacdo porayére mercado de trabalho, com
concentracdo das mulheres em espacos desconferéaneil remunerados (ARAUJO, 2012).

O formato dos dois grupos observados apresentarsdaixa sustentacdo econémica
devido a prépria condicdo de informalidade, o quenga precarizacéo e instabilidade, além
de serem extensdes de atividades domésticas. &dgirse e mantém ativos por receber
recursos materiais, treinamentos de 6rgaos de apoim assessorias constantes da ITCP.
Permanecem na dependéncia de incubacao. Podenxgiataomue o0 processo de assessoria
vinda da incubadora torna-se Util para a permanétesses no mercado, mas apenas esse
apoio mostra-se insuficiente.

Além disso, apresentam dificuldades em relacadta de infraestrutura adequada, de
capital de giro e de local proprio para comercégddo. Por serem informais, demonstram
dificuldades, portanto, para beneficiar-se de npaifticas publicas para a sua expansao e
desenvolvimento. Esses sdo problemas que afetapogae economia solidaria em nivel
nacional. Mesmo que ocorram dificuldades nesseacesp foi possivel visualizar alguns
beneficios pontuais na direcdo de uma nova l6gaarganizacao.

Em relacdo a Padaria Semear, as mulheres sao masatto bairro, a maioria possui
uma meédia de 40 anos de idade e casddagrupo mostra ser unido destacando a ajuda
mutua e a responsabilidade, as tarefas sdo readizamt todas independentemente da fungao.
Em conversas informais, algumas trabalhadoras afmntque aprenderam a confiar umas
nas outras, por ser o grupo pequeno, isso faciitoanvivéncia diaria. O namero restrito de

integrantes permitiu um maienvolvimento entre elas, o que € visto como unr fadsitivo
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gue auxilia na sobrevivéncia do empreendimento.riNma diaria, percebemos que nao
ocorriam atritos ou problemas de relacionamentos.

No que se refere a Cozinha Bem Servir, seus compemi¢ambém sdo atuantes e
ligados ao trabalho. Apresenta um homem como umnuambros. As relagdes sociais de
sexo imbricadas na divisdo sexual do trabalho s&mifestadas com a questdo
idade/geracional separando certas atribuicoes gandegrante por ser mais jovem. Nesse
caso, além de dar assisténcia as participantesathadades que desempenham, executa
servicos externos como transporte dos produtossqupEas de precos. Observar o que é
comprado no dia, o local mais barato e representanpreendimento em eventos e feiras de
economia solidaria promovidos pela ITCP tambémrfagarte de sua funcao.

Observamos que quando ha algum problema a sewidesotodos se retnem para
conversar, decidindo a melhor atitude a ser tomAdgdiscussdo que acontece na Cozinha é
sobre como as atividades deveriam ser realizadagz&s uma sécia tem um jeito de fazer os
servigcos com o qual nem todos concordam. Entresges atritos ndo ocorrem como muita
frequéncia.

A religiosidade predomina no grupo, destacam-sélicas, evangélicas e espiritas.
Nas reunides internas € comum orarem no inicio &nab de cada exposi¢cdo. Colocam o0s
problemas pontuais, discutem e resolvem tudo naqaostante. Sao realizadas para tratarem
de questbes de relacionamentos pessoais, ocorEmsapm ocasides necessarias. De modo
geral, o ambiente do grupo € tranquilo e famillfados sdo moradores do bairro.

Existem poucos estudos de grupos informais cofdtisupor mulheres em relagcéo a
possiveis beneficios que esses espacos podemesfarem¥’. E muito comum apresentarem
uma série de deficiéncias, além de permanecerempqumo tempo no mercado. Tentando ir
para além dessas questdes, buscamos avenigsses grupos outros sentidos. Mesmo estando

vinculadas no ambito da informalidade das relagfgesrabalho, essas iniciativas, por outro

81 Da pouca literatura que encontramos, destacars-stissertacdes de Cherfem (2009) e Amorim (20G5), a
monografias de Souto (2009) e Oliveira (2009) erabdlho de Silva & Rumin (2008). Estas pesquisas
demonstram a inser¢cdo de mulheres em grupos infemoaramo do artesanato e da alimentacéo e apaesen
objetivos particularizados. Nos estudos de SolDiieeira, as autoras constataram a ocorréncia littasedade,

0 aumento da autoestima e o acesso a qualificag@eficiando mulheres trabalhadoras pobres. Na Eesde
Amorim, foi observado que as atividades informasethvolvidas pelas mulheres proporcionaram umaafaien
organizacdo social valorizando a cooperacao easaiihde e que, além de gerar uma renda que ressesc
apenas complementar, contribuiram para o resgate @nstrucdo da cidadania das participantes. Silva
Rumin apresentaram que as mulheres sentiam a ismssle estar protegidas por direitos trabalhistgee é
oferecido pelo trabalho formal, por outro lado t@lam que a insercdo das participantes nessasaates
produziu 0 aumento da autonomia e a intensificalgoirculacdo nos espacos sociais. Ja Cherfematonst
realidade vivenciada pelas mulheres marceneirasua® praticas cotidianas, relacionando as poskdiis do
trabalho as transformacfes pessoais conquistadastofa destacou a aprendizagem adquirida e oggm0s
educativos construidos pelas mulheres no traballgésio. Entretanto, todas essas pesquisas recerdma as
deficiéncias e os desafios que assolam os grufarsnais.
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lado, tém a capacidade de gerar trabalho a basto eumulheres que encontram dificuldades
de se inserir no mercado de trabalho formal.

As circunstancias transferem para essas trabalm@ooportunidade de tornarem-se
cidadas empregaveis em uma atividade rentd\ahbém € importante ressaltar que, mesmo
gue esses empreendimentos ndo sejam juridicamegétizados, isso ndo os impede de
desenvolver normas internas aliadas aos princigues norteiam o cooperativismo. Em
conversas informais, algumas mulheres afirmaramnguaicio entraram para essa atividade
com problemas pessoais, familiares, baixa autoastisintomas de depressdo, com o passar
do tempo viam-se em familia na qual podiam se sgpretrocar conhecimentos, estabelecer
amizades, além de compartilhar do aprendizadoceg#mizacao do trabalho.

Em outro plano, visualizamos que esses grupos lhecem que financeiramente, a
atividade mostra-se insuficiente, no momento attehvés da forma como estdo produzindo.
Sem capital de giro, infraestrutura apropriada, rfeag@mamento da producdo e baixa
comercializagdo, ndo se contempla uma experiéremaoeicamente sustentavel. Embora
reconhecam as dificuldades para continuar ativommerado, com retornos financeiros de
pequeno porte, persistem em manter a experiénbser@amos que as mulheres consideram
o aprendizado, o ambiente familiar, a socializad@® problemas do cotidiano e o apoio que
encontram umas nas outras, 0s principais elememitisbs que levam a permanéncia da
atividade.

O sentimento desenvolvido a partir da interacdo apeare diariamente entre elas,
reflete positivamente em suas vidas pessoais, r&loda lidar com as dificuldades. Razeto
(1997b) constata que os ensinamentos vivenciadosaprendidos nas iniciativas solidarias
valorizam o ser humano, colocam a solidariedadmaalo individualismo, constituindo,
assim, a cooperacao mutua a partir das necessjdbdegos e aspiracdes das pessoas, na luta
pelo crescimento coletivo e ndo individualizado.

A certeza da confianga que se manifesta apoiands ura outras, de enfrentarem as
dificuldades coletivamente, reforca e valoriza @got de unido e solidariedade. O
desempenho de uma organizacdo esta intimamenteioreldo as formas de interacao
daqueles que a compdem. O envolvimento das pessmadiciativas solidarias torna-se
benéfico na medida em que se estabelecem novaéeslaociais.

Gaiger & Laville (2009) e Arruda (2003) compreendgue a proposta econdmica
solidaria mostra-se importante em varios sentilesse caso, rompe com as hierarquias,
introduz praticas de solidarismo, de reciprocidatiteempoderamento e a partilha social do
poder, do saber e das proprias dificuldades poderasnpartilhadas por todos. Foi possivel
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observar, conforme as exposi¢cdes mencionadas esastidas por Ribas Bonet (2005),
Oliveira (2005) e Guérin (2005), que a entrada miatheres nessas iniciativas, propiciou
condicbes de envolverem-se nas tomadas de decidéesxporem suas opinibes e de
refletirem sobre suas dificuldades. Foi visto gesses espacos recebem a mesma informacao
e qualificagéo.

Nesse sentido, a partir do cotidiano, percebemos, qos dois grupos, essas
trabalhadoras assumem o compromisso com o trabe#izado, dedicam-se a elaboracao
dos alimentos, assim como disponibilizam tempo participarem dos cursos e treinamentos
vindos do processo de incubacé&o. Todas as funipdgeta, atendimento/vendas, cozimento,
prestacdo de contas e pagamento aos fornecedaregxscutadas, igualmente, entre elas.
Apesar de que o desenvolvimento dessas funcdes @@sscansativo de acordo com o
momento e/ou circunstanctasndo predomina uma sobrecarga de uma em relacéitray
nesses afazeres. A postura coletiva na gestdosdgsspos aparece como um elemento
importante mostrando empenho participativo. Peroelse que vivenciam 0S processos
decisorios de trabalho.

Na Cozinha Bem Servir, por exemplo, as mulheresddet o cardapio do dia,
analisam o lucro de cada venda de refeicdo, aes@smliarias e mensais, as sobras do més
como compartilham do aprendizado e da introducé@onodes pratos ao cardapio da semana.
Todas essas acOes séo executadas por todas dmgantesse mesmo procedimento
participativo, também aparece na Padaria Semetmal@dhadoras desse grupo, em conjunto,
analisam a quantidade certa de ingredientes pdeareaeita, 0 tempo de cozimento, a média
de temperatura para determinado assado, o formciéisp, quanto rendera cada receita como
0 preco destinado a cada produto. Fazem pesquespeedo e apresentam a planilha com a
contabilidade das sobras e despesas do més.

Nos dois empreendimentos, as mulheres abordaramcgmea divulgacdo desse
trabalho na populacéo/comunidade local, houve atowers encomendas e na produgao, com
isso, foi necessario que todas assumissem esseSefupara manterem a qualidade e a
regularidade do que estava sendo produzido. Oogr@pesar de pequenos, estdo voltados
para o trabalho conjunto, valorizando a coletivel@dvém fortalecendo as relagdes sociais
das participantes tanto interna quanto externamente

Nesse sentido, a partir dessas observacdes, @aaerdg que ha um diferencial dessas

ocupacodes informais, dentro da perspectiva da ew@ngolidaria, ao contrario daquelas

82 Quando h& exposicdo em feiras, pedidos de encamerata festas/eventos e a prépria demanda dogeslie
locais, conforme 0 momento ou época faz com quebaktho fique mais intenso deixando-as cansadas.
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realizadas isoladamente, sob a otica capitalist@, lgvam como fundamento principal,
apenas, o viés econdmico onde as pessoas trabaibamilualmente, sem reflexdo sobre a
realidade em que estéo inseridas.

O trabalho conjunto solidario, por sua magnitugeeka divisdo técnica que propicia,
gera resultados superiores ao trabalho individpalis os compromissos muatuos, as
responsabilidades e as regras sao vividas e cathpddas (GAIGER, 2000a). Percebemos a
pratica da ajuda mutua, o comprometimento e a ooeséd objetivacdo das atividades,
construindo assim, referéncias de responsabilidatktiva. Vale lembrar que sdo grupos
muitos simples e faceis de serem administradosimasedo se registram grandes
complexidades no comando.

O trabalho relacionado a alimentacdo/cozinha, linente, sempre fez parte do
universo feminino, essas trabalhadoras ja possaigratica desse servico em casa, sendo
entdo aperfeicoada conforme treinamentos. Salsrdid mesmo como administrar esse ramo
de atividade, ndo se tornou um grande desafio glaga A entrada nesses espagos, em certa
medida, mostrou-se positiva, pois promoveu 0 be@r-ess participantes no que diz respeito
a qualificacdo, a autonomia (na gestdo/tomada desdds) e a visibilidade do trabalho
executado diante da comunidade local. Nesses porgnsionados, esses grupos tém trazido
beneficios a vida dessas trabalhadoras.

Somando-se o0s dois empreendimentos, muitas das ocoemj@s nao Sao as
responsaveis diretas pelo sustento de suas famMas dependem da remuneracao,
exclusivamente, obtida dessas atividades para assheevivéncia. A renda adquirida
constitui-se apenas em ser complementar, “quebh@’ga que ajuda nas despesas de suas
casas. A insercao delas nesse trabalho possibomailiar as atividades com o servi¢o
domeéstico. Isso mostra que as mesmas continuano sesgonsaveis por esses encargos,
mesmo que a metade tenha declarado que seus famii@én as auxiliado, em parte, nessas

obrigacgdes.
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3.5.4 A reciclagem e a economia solidafta

Na esteira que caminha sobre a preservacdo do andiente, a reciclagem tem
ganhado espaco nos debates publicos e visibilidad®ciedade. Nas ultimas décadas, houve
um grande crescimento das cidades e do consummdetps industrializados e descartaveis.
Com a diminuigdo da vida util das mercadorias estdmeilo a0 consumo em excesso, em
pouco tempo, tudo vai para o lixo. A questdo do lou mesmo a cadeia produtiva de
residuos sélidos urbanos compreende assuntos mefera habitos sociais, cidadania e
ecologia. Na atualidade, trata-se de um dos prigigemas de debate internacional nas
grandes cidades do mundo envolvendo diversos asm@ais, tais como: poder publico,
instituicbes de fomento, ONGS, ambientalistas, ensidades, industrias, empresarios e
trabalhadores informais.

Conforme Cortez (2002), a disponibilidade de olgattertados para o consumo na
sociedade capitalista deturpou o valor desses|ibando-os e fazendo com que se perdessem
os referenciais quanto ao real significado das adentas em termos econbmicos e
ambientais. Nesse sentido, 0 consumo em excesaoapeotatividade rapida dos produtos
gera grandes volumes de residuos, principalmeoggrandes centros urbanos, aumentando
0s esforgos para seu gerenciamento integrado matgsi (FRANCESCHINI, RIBEIRO &
MACHADO, 2010, p. 05).

O pais produziu em 2010, 195 mil toneladas de wesiddlidos por dia, um acréscimo
de 6,8% em relacdo a 2009, quando foram geradaZ2Bfneladas (ABRELPE, 20f6)
Dos residuos coletados, 45,1% tém como destincoateanitarios e 54,9% vao para aterros
controlados ou para terrenos a céu aberto (ABRELZ®BS). Segundo a ultima Pesquisa
Nacional de Saneamento Basico realizada pelo utsstidrasileiro de Geografia e Estatistica,
no Brasil, dos 5565 municipios, apenas 18% témranogs de coleta seletiva de residuos
(ZANIN & GUTIERREZ, 2010). Entretanto, esses resislidescartados reciclaveis estédo
sendo cada vez mais utilizados como fonte de tnabalrenda para milhares de pessoas,
principalmente para as que se encontram na vuliideate.

A tematica dos residuos solidos envolvendo aspetitesenciados no que tange as
questdes econdmicas, sociais, politicas, educagéieatal e de saude publica é um dos
principais problemas enfrentados por uma gestadical{SILVA, 2006a). A problematica

83 Neste item, ndo pretendemos aprofundar as questfsesonadas a toda a arquitetura econdmica, secial
ambiental envolvida na cadeia produtiva da recaiage sim apresentar limites e possibilidades e e
atividade oferece aos trabalhadores/as inseridos/as

8 Associacao Brasileira de Empresas de Limpeza ¢diblResiduos Especiais.
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dos residuos gerados nas industrias, fabricas, tamioém oriundos dos diversos processos
humanos e do consumo passou a ser consideradcaatayrmediante a situagdo ambiental

atual. Ao encontro dessa complexidade, existenov@tupos de catadores que desenvolvem
alternativas de trabalho nas ruas, nos lixdes oamueem associacfes/cooperativas de
reciclagem, respondendo, dessa maneira, a fabkangecgos, seja reciclando esse material ou
fazendo a sua comercializacao (SILVA, 2006a).

Com a exclusdo do mercado de trabalho e a dimiouwdgd rendimentos de muitas
familias que se encontram em situacéo de pobrezztpoda reciclagem passa a ser um meio
de acesso a renda, um trabalho autbnomo e predcasioempreendimentos econémicos
solidarios de catadores de residuos sélfdomo cooperativas, por exemplo, estdo sendo
criados em diversos municipios brasileiros como waiternativa para a humanizacéo e
formalizacdo do trabalho dos catadores junto agiersas de coleta de residuos, nos quais
exercem atividades de coleta, triagem, prensagengficiamento e comercializacao.

A reciclagem de lixo urbano figura como atividadeeegente ap0s movimentos
ambientalistas e de preservacdo ambiental. Esbe astd entre uma das areas do trabalho
associado e nos ultimos anos vem sendo analisadonzosérie de pesquisas. No contexto de
formacdo de cooperativas, Singer (2002, p. 89) atansobre algumas caracteristicas e
vantagens que catadores/as podem ter ao escaofjagrizar desta forma.

(...) a cooperativa representa os catadores pecapteder publico e dele
reivindica espaco protegido para armazenar e separgterial recolhido e

financiamento para processar parte do materialradpa agregando-lhe
valor. A cooperativa é uma oportunidade de resgatdignidade humana do
catador e desenvolvimento da autoajuda e ajuda anldue permite

constituir a comunidade dos catadores.

Nasciutti (2001), ao relatar algumas experiéncoas projetos de acdo comunitéria na
reciclagem de lixo, ressalta que por mais distaqtes esta possa parecer estar das acoes
econdmicas, culturais, ambientais que primem paegralidade do ser humano em sua
relacdo social mais global, o que se pode apreestdterelementos ricos em aspectos da
cidadania, resgate de autoestima, conscientizac@mstrucdo de novos sujeitos, a partir da
acao coletiva organizada. Ao estudar cooperatieagciclagem, Vieira (2011) constatou que
essas funcionam com trabalhadores sob condi¢co@sesondmicas precarias, visto que sao

constituidas por trabalhadores marginalizados,desegados e subempregados. Entretanto,

8 0s catadores se dividem em dois tipos: os quencasarua e os que catam nos lixdes ou aterros.(Hsp®,
muitas vezes, é realizado sob condic6es muito desaisn uma vez que, faz a coleta em lixdes a cétoabe
disputando alimentos com animais e entrando enmatmilireto com substancias téxicas em consequélacia
inadequacao de descarte de alguns residuos e alaplesicdo de outros, ao retirar os reciclaveis.
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essas cooperativas representam significativas iéxgpes para recuperacao da dignidade, da
solidariedade e da construgdo de uma nova sodatidi entre os cooperados (VIEIRA,
2011).

Para Silva (2006b), esses trabalhadores sao reésmismspor engendrar uma nova

l6gica de producédo gerando desenvolvimento ecorengustentavel.

Seu trabalho, importante em varios vértices, natgésvimpacto direto na

coleta seletiva diaria do lixo nos grandes centntnos e o consequente
desvio cotidiano dos aterros sanitarios, o queopgd a vida atil dos

mesmos, mas também acaba por originar um ciclopgu@a 0s recursos
ambientais, prolongando na reutilizacdo dos masereciclaveis sua vida

atil. Assim o catador, ndo é apenas aquele trattathgue tem na catagéo
sua sobrevivéncia, mas sim um agente ambientalcisme e ativo, que

rompendo com o ciclo do desperdicio, caracteristcondustrializacdo cada
vez maior, imprime uma nova légica e um novo mod@ednsar a relacéo
com as diversas instancias de governacdao, inclksado préprio mercado,

pois exige desse o comprometimento e a respordadiide reutilizacdo

dos residuos que ele mesmo gerou (2006b, p. 30).

Segundo Calderoni (1998), a formacdo de associagdmsoperativas de catadores
consiste numa importante inovacdo institucionaimpando uma melhoria gradativa nos
ganhos desses trabalhadores, em relacao ao trataltetacido nas ruas, tornando-os menos
vulneraveis nas negociacbes com as industrias e anmtermediarios que compram o
material reciclavel. A formacdo desses empreendimsevem sendo incentivada por 6rgaos
de governos (prefeituras), instituicbes religiogadlGs, ITCPs como também por setores
privados. Por outro lado, esse trabalho vem seealizado de forma amadora e informal. A
presenca das cooperativas/associacdes neste pravessra-semodesta, na maioria das
vezes, trata-se de experiéncias ainda isoladasueopwonsolidadas, fruto da sua prépria
gestéao e infraestrutura precarizadas.

Mesmo que esse ramo de atividade tenha relevambéntal ao preservar recursos
naturais, importancia econémica para o processtupix@ e importancia social, ao propiciar
renda para a populacdo mais carente e excluideodadade, apresenta problemas. Na
concepcao de Freitas (2005), essa atividade comgeesnis polos distintos. Em um lado, as
empresas recicladoras que tém lucros exorbitantés eutro, os catadores, sem capital, que
desenvolvem acdes a margem da lei. Para a aussegaima das atividades mais aviltantes e
gue mais sofrem a exploracdo da mao-de-obra. Gsgaadvindos da comercializacao dos
produtos reciclaveis sdo detidos pelas industaeigladoras, nesta rede, os catadores situam-

se a margem, tanto do ponto de vista econémicotosacial (FREITAS, 2005).
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Nessa mesma linha de analise, Conceigcdo (20050 a reciclagem é a mais
pura construcao capitalista, que sob o0 manto ddidiagle e, supostamente, da defesa do meio
ambiente, alimenta as formas mais predatorias pitatiamo. O uso dos residuos reciclaveis
na cadeia produtiva torna-se muito atrativo e yastapara o empresario capitalista, pois esta
em total conformidade com o processo e a metadieireos gastos e aumentar os lucros. Os
catadores tém representado, hoje, a base propulsoradustria da reciclagem (SOUZA,
2005). Esse contingente passa a ser um sujeito atv processo de desenvolvimento
econdmico impulsionando as industrias atraves dandarmalidade.

Hoje, o setor industrial € o maior beneficiado eleialagem do lixo [a rigor
reciclagem de residuos sélidos] promovida pelcadoaies e cooperativas de
lixo [a rigor cooperativas de materiais reciclayeis Brasil. E através do
sucateiro, seu intermediario e ‘comparsa’ que dsistias ficam com o
maior valor primario extraido dos catadores (CONGED, 2003 p. 41)

De acordo com Carmo (2005), os catadores ndo possoehecimento sobre os
aspectos que envolvem toda a arquitetura dessdaate; desconhecimento que se relaciona
ao baixo nivel de escolaridade. Muitos dessesltraiares desempenham suas atividades em
condicOes precarias, realizado em condi¢cfes inadiegy com alto grau de periculosidade e
insalubridade, com riscos muitas vezes irreversigesaude, além disso, ocorre a auséncia
total de garantias trabalhistas, sofrem precorgeitd@o tém acesso a educacdo e ao
aprimoramento técnico e possuem baixo reconhecimdont papel que representam na
economia e no meio ambiente (MEDEIROS & MACEDO, Q8 66).

E relevante também destacar que, estando em cesdié trabalho insalubres,
degradantes, horarios de trabalho extensos, baixaneracdo, muitos, de acordo com as
circunstancias, recusam propostas de trabalho émsoopostos, preferindo permanecer nessa
atividade, devido a idade elevada ligada a limiachsicas que imped#e exercer outros
servicos, além da proépria falta de qualificacao.

Por outro angulo, os catadores tém se mobilizadoadmndo sua area de atuacao,

como categoria profissional, oficializada na CB@lassificacéo Brasileira de Ocupac8es

8 De acordo com o Ministério do Trabalho e Empregh,Classificacdo Brasileira de Ocupacdes - CBO,
instituida por portaria ministerial n°. 397, de @ autubro de 2002, tem por finalidade a identifcaglas
ocupacdes no mercado de trabalho, para fins dtzgsifios junto aos registros administrativos e idiares.
Nessa classificacdo, os catadores de lixo séotnadis pelo nimero 5192-05 e sua ocupacéo é @esorito
catador de material reciclavel. Segundo a desci¢@icaria de suas atividades na CBO, os catadoatanic
selecionam e vendem materiais reciclaveis comolpapeeldo e vidro bem como materiais ferrosos @ na
ferrosos e outros materiais reaproveitaveis” (wwiwisteriodotrabalho.gov.br). Segundo estimativa do
Movimento Nacional dos Catadores de Materiais Réodéis (MNCR), 90% de tudo que é reciclado vem das
maos dos cerca de 800 mil catadores e catadorasividade nas ruas das metrépoles, que atuam hiegte
dentro de lixdes a céu aberto ou organizados epmecativas e associacdes.
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Em uma postura mais defensiva, Miura (2004) dedartornar-se catador é sentido como
fonte de decéncia e modo verdadeiro de obter réfrdgéa-se de uma ocupacdo que faz do
excluido, do marginalizado um trabalhador incluidanundo do trabalho. A possibilidade de
organizar os trabalhadores da reciclagem, em emgireentos solidarios, mostra-se
importante, pois fortalece e valoriza esse setonaforia dos grupos de pessoas que hoje vive
ou sobrevive do material reciclado sdo formadosnpaiheres. De acordo com o SfESa
area da reciclagem, o total geral dos participaétds 55% de mulheres e 45% de homens
(WIRTH, 2010).

Utilizando dados do SIE% Lima, Aradjo & Rodrigues (2011) investigaram uma
amostra de 365 experiéncias de EES na area déagsit, nesse universo averiguaram 5169
homens e 5840 mulheres participantes. A maiorisedegrupos surgiu a partir do ano de
2000, expandindo no periodo de 2003 a 2007 e rad gessuem em média 20 sécios/as. O
estudo mostrou que esses estao ligados com aipdade social no que se refere ao espago
proprio de comercializacdo, a remuneracao, a bgudificacio/escolaridade e dependéncia
quanto a organizacdo e manutencdo de apoio vindOMBs e prefeituras. Também foi
constatado que metade deles ndo possui sede poapakugada, ocupando espacos cedidos
ou emprestados, sendo o rendimento médio mensalait&ria dos/as socios/as abaixo do
salario minimo, além das dificuldades de se mamtezatonomamente e da auséncia de
protecao trabalhista.

Na atualidade, observa-se a existéncia de uma dériestudos empiricos sobre
cooperativas de reciclagem com objetivos divemsifis No entanto, analisado precisamente

as mulheres ou mesmo as relacées de género/seses mspacos, as pesquisas sao reflritas

87 Utilizando-se dos dados do SIES/CNAE sobre as gumtncipais areas que concentram a maior pargéipa
das mulheres nos EES do pais, Wirth (2010) constate 36,1% delas estdo na agricultura, pecu&gave;os
relacionadogsendo 66% Homens e 34% Mulherd$),6% na fabricacdo de produtos téx(&E% H - 85% M,
7,3% na fabricacdo de produtos alimenticios e la{ER% H - 48% Nl e 5,2% na confeccdo de artigos do
vestuario e acessoriqé7% H — 83% M).Na area da reciclagem a participacao feminina &,6%. Nessas
ocupacgles, as mulheres, em sua maioria, predomitarfabricacdo de produtos téxteis, na producdo de
alimentos e bebidas e na costura, atividades eskasonadas ao universo do fazer feminino, evideno a
divisdo sexual do trabalho dentro do movimentoatmemia solidaria (WIRTH, 2010).

8 Dos 21.859 empreendimentos econdmicos solidarestiftcados, aproximadamente 500 (mais de 13 mil
catadores organizados nesses empreendimentosle s&ovicos de coleta e triagem de residuos.

8 Na perspectiva das relacdes de género no setecitdagem, as dissertacdes de Costa (2007) e {2itD)
mostram relevantes contribuicbes para esta tematmsta analisou as trajetdérias e a insercdo de
trabalhadores/as em dois EES do setor da reciclagjarados em Belo-Horizonte/MG. A autora constajoa
ocorreu limites de renda e beneficios trabalhistbisn da presenca da divisdo sexual das tarefascerdlitos
entre os/as trabalhadores/as. Por outro lado, espagos tornaram-se solos férteis para o exemécielacées
mais democraticas e a conquista de autonomia parauboeres. Costa concluiu que a insercao das neslhgor
meio do trabalho cooperativo, proporcionou sociddéile e pertencimento. Na pesquisa de Wirth, convigs
mais critico, a autora analisou duas cooperativgmilpres de triagem de residuos sélidos, de CasyiRa
observando o processo produtivo, a divisdo sexadrabalho, a gestdo do empreendimento e a incabaca
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Analisar as mulheres nessa ocupacéo é relevargaeapampreensao da condi¢do do trabalho
gue elas exercem e o0 impacto que ele pode prownasuas vidas. Selecionamos uma
cooperativa de reciclagem na regido norte min@nstituida em sua maioria por mulheres. A
cooperativa é organizada comparando com outros eemgimentos da regido na area da
reciclagem. Diferente dos grupos informais, quel@amos ligados a area de alimentagéo,
apresenta uma realidade mais distinta e compleassumdo uma quantidade maior de

trabalhadoras, de uma infraestrutura estavel, assino maior renda e tempo no mercado.

3.5.5 COOPRARTE

A “COOPRARTE” (Cooperativa de Producao Artesanalal} foi fundada em maio
de 2001 na cidade Pirapora/MG. O seu surgimenteseeatravés de uma proposta da
prefeitura na qual se buscava solucbes em relagdoolume de lixo reciclavel que
diariamente estava sendo depositado no aterrodsanitla cidade, como também na
possibilidade de retirar desse aterro catadoregles viviam em sua margem, sem
infraestrutura, sem seguranca, a mercé de contadgagor doencas ou mesmo de acidentes.
Nesse sentido, o acirramento das questdes amBiefwaentou o surgimento de uma
preocupacdo em gerar renda e criar uma alterndévabalho sustentavel beneficiando a
cidade, moradores e principalmente os/as catadsres/

Nessas condi¢cdes, a cooperativa possibilitaria meodalizacdo de produtos
reciclaveis com um grau de maior organizacao, segare contribuiria para a satisfacdo das
necessidades sociais e econémicas dos/as coopesdaiém da disseminacdo da ideia de
responsabilidade ambiental a populacdo local, peionde ac¢des sociais concretas. A
COOPRARTE surgiu ha 11 anos, no entanto sua coigsiit juridica formal foi consolidada
apenas em outubro de 2004. Atualmente € compostdSpeooperados, sendo 25 mulheres e
10 homens e o trabalho vai desde a producdo dewassde garrafa Pet, artesanatos, além da
coleta, triagem, prensagem, até a comercializagaoateriais reciclaveis: plasticos, sacolas,
papeis, papelado, garrafas Pet, etc.

No decorrer de sua estabilidade, a cooperativaegoms fazer grandes parcerias,

dentre elas: o Projeto Agente Jovem (programa Isdaigrefeitura): que na apresentacao de

Wirth percebeu uma nitida divisdo dos sexos nasfasya precariedade e a subordinacdo destes giigre
das grandes empresas de reciclagem. Em relacdalbsres entrevistadas, a pesquisadora percebedcsent
contraditério do trabalho associado, significando ym lado, uma melhor possibilidade de articulagdive as
atividades produtivas e reprodutivas e por outseadlexibilidade relacionada com a exploracao.
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pecas teatrais incentivou as pessoas da cidadararageciclando e ajudando a cooperativa;
o SES° Minas: com o fornecimento de matérias primas; apéred' e o0 SEBRAE*: com

o financiamento da logomarca, capacitacdo e gememtito e a Minas Ligdse a
Cedronort&": com o fornecimento de matéria prima, compra ddygao e financiamento dos
uniformes. Além dos apoios mencionados, tambémbeecewuxilio de fabricas, escolas,
bancos locais e o0 apoio do Instituto Nenuca de medemento Sustentavel — INSEA, do
Centro Mineiro de Referéncia em Residuos. Atualmehtassessoradaela Secretaria
Municipal do Trabalho e Assisténcia Social de Rirage pela ITCP/UNIMONTES.

A principal conquista da cooperativa foi um recudgeoGoverno Federal, via Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BSP°, que financiou a compra de
todo o maquinario necessario fazendo com que cogsapestruturasse. A estrutura fisica da
cooperativa divide-se edpis médulosum destes situa-se em um galpao localizado mobai
Nossa Senhora Aparecida, nele fica a diretoriardpa Ja o moédulo 2 esta localizado no
bairro Cidade Jardifi Trata-se de um espaco grande, cercado, compostmpescritorio e
por um galpdo coberto destinado a triagem. Nessdulméestd a grande maioria dos
cooperados (mulheres principalmente) e destinatsdaao processo de triagem, prensagem e

comercializacado dos materiais reciclaveis.

3.5.5.1 Divisdo sexual das tarefas, conflitos ediflades na gestao

O moédulo 1 é utilizado para fabricacdo de vassoecasogicas de garrafas Pet e do
artesanatd que é feito em cano PVC e em madeira. Neste edjpo a presidente e a

tesoureira da cooperativa, as lideres do grupompemham, direcionam, prestam contas e

% Servigo Social da Industria.

%1 Cooperativa de Economia e Crédito Mutuo.

%2 Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenapiesas.

% Companhia Ferroligas de Minas Gerais.

% Companhia de Fiagdo e Tecidos Santo Antbnio - BiedpIG.

A liberagcdo da verba no valor de R$ 100.000,00ikz@u a construcdo de dois galpbes necessaries pa
manutencdo e ampliacdo das atividades como tambémitjy a aquisicdo de um computador, de uma prensa
de uma esteira, de um caminhao (para realizac&oldt seletiva) e de uma caminhonete (furgda pender

as demais necessidades diarias da cooperativanitio de sua existéncia, ndo foram todos/as osfaslares/as
que migraram para ela, até antes do comeco, tal@aih no lixdo em condicGes totalmente desumanas e
degradantes, a maioria desconhecia a organizagéesmo o processo de um trabalho em cooperativsseNe
11 anos de existéncia, uma parte desses/as catdocenseguiu permanecer.

% 0 bairro é constituido por muitas familias que meoatram na linha da pobreza e apresenta altosemdie
criminalidade.

" Pranchetas, porta papel, luminaria, filtro, asséss de cozinha (tdbua de carne, forma de quedjagores,
peneiras, copos de medida, escorredor, funil, hasil peneiras e conchas) e brinquedos pedagoédicos.
cooperativa também produz e comercializa produtesanais derivados dos materiais reciclaveis.
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assessoram todos/as cooperados/as. Além do trajeddicmdnado a gestdo administrafisao
responsaveis também pela producédo e comercializdgsiovassouras e do artesanato. Este
mddulo é a sedé da cooperativa, 0 ambiente mostra-se bem orgamiZB@ta-se de um
galpdo grande, além de duas salas (escritérioial@yz com a presenca das maquihgse

sao utilizadas para o preparo desses materiais.

O local ndo é muito movimentado pelos/as coopafadp apenas essas duas
trabalhadoras que atuam neste setor. O trabalhoutd® por elas é manual, calculado e
seguro, ndo apresenta risco de acidentes. O egpego coberto, ndo ha nenhum material
utilizado que gera contaminacdo ou causa algumerabde saude, alergia etc. As mesmas
ja foram qualificadas e possuem a préatica ness&ser

A jornada de trabalho que realizam é das 8h:007&s0Q - segunda a sexta e no
sdbado até as 11h:00. Sdo moradoras do proprim k&ias mais escolarizadas do grupo,
possuemo ensino médio completo. As duas cooperadas faazmnigpal o que fabricam,
dentre eles, o que é mais vendido sdo as vasseuoddgicas, principalmente a 6rgaos
municipais como a secretaria de limpeza urbanaheree escolas, além dos moradores. De
maneira geral, ficam mais submetidas ao isolameris ndo participam da convivéncia
diaria com os/as outros/as cooperados/as, issda@ai proprio espaco ser construido para o
exercicio desse trabalho, sendo elas as Unicas exercem.

Além do trabalho que realizam, sdo as que maisaéesso as entidades de apoio
(prefeitura, ITCP e BNDES), pois respondem diretaimepela cooperativa. No que diz
respeito as sobras nesse modulo, ndo sao sigmidfisah retirada mensal constitui-se apenas
em 2% de toda a recélithadquirida da cooperativa.

Osl/as cooperados/as do modulo 2 fazem o expedierttabalho de segunda a sexta
das 7h:00 as 17h:00 com um intervalo de duas ldga@moco e no sidbado trabalham até
11h:00. O trabalho é calculado por producéo estefadguando necessario a jornada acima
de oito horas. O trabalho € divido de acordo casex do trabalhador. No caso dos homens,
a maioria esta no caminhdo percorrendo a cidadmdaza coleta. Sdo responsaveis por,
diariamente, recolher o material que foi separadlmspmoradores, pelas fabricas e pelo

comércio.

% Apresenta uma entrada bem decorada, com pintleanadas a reciclagem e uma visivel placa apdata
nome da cooperativa.

% S50 utilizadas duas maquinas, uma de corte gaeafagarrafas Pet e outra que fura e corta a raael@VC.

10 0 que leva a esse baixo valor na comercializagisiad vassouras se deve a concorréncia de alguns
comerciantes da cidade e aos proprios trabalhaderésndo de quintal, que, informalmente, tambéatizam

esta atividade.
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S&o poucos 0os homens que conseguem adaptar-sa atiegtade, como a grande
maioria dos/as cooperados/as é do préprio baisendo 0 mesmo muito estigmatizado diante
da cidade, isso impede que homens de outras adjasdenham interesse em participar da
cooperativa, além da mesma oferecer uma baixa reépdando algum deles adoece ou
encontra empecilhos que impedem de trabalhar ns&@ieas mulheres que os substituem.

Os homens né&o utilizavam uniformes, faziam uso @& e luvas. Havia dias da
semana que trabalhavam na parte da manha e redorreawoite. No geral, sdo os que mais
passam pelo processo de rotatividdideEm épocas de crises, € comum procurarem outros
servicos. Os homens que ficam internos no moduleialmente dois a trés, sdo responsaveis
pela triagem. Possuem uma média de 50 anos deeadatkgam até ser afastados (licenca) as
vezes por problemas de saude. Devido a isso, @éiaam® 0 servico de coleta nas ruas. As
mulheres de modo geral realizavam o trabalho intdmseparacdo manual como garrafa Pet
verde da branca, plastico mole do duro, sacolaschsadas coloridas, o papeldo duro dos
jornais e cadernos, latinhas de outros aluminios Fgziam a triagem, a prensagem e o
armazenamento para posteriormente venderem o alatsiclado.

O trabalho das mulheres exige a capacidade ddfidenmateriais e de separa-los, o
que de fato é uma acgéo simples. Todavia, a formaprncipio, de tocar nesses materiais
mostra um valor negativo que é caracteristico deabalho, até na época dessa observacéo,
muitas ndo usavam luvas, botas, mascaras ou mesifioomes, e de fato corriam risco de
serem contaminadas por doencas ou acidentadasgteriais cortantes. A cooperativa ndo
tinha disponibilizado recursos para a compra desspspamentos, ap6s reunides e
orientagbes vindas da prefeitura, providenciou. iegjue a cidade facilite o trabalho da
cooperativa enviando materiais destinados a rggaola ainda assim € possivel encontrar lixo
organico misturado.

Submetidas ao processo de exclusédo e pobreza,tedsalbadoras sujeitam-se a essa
atividade, por meio do produto da insalubre e peromhdicdo de trabalho. Todas as acdes
desenvolvidas na reciclagem estdo marcadas pelaedt de precariedade, o que de fato
atinge de modo mais acentuado as mulheres envel\id&riagem com a separacdo manual
de residuos solidos demonstra o quanto essashaaloahs estdo mais vulneraveis nessa

cadeia em relagcdo aos homens que, diretamentepn@omn 0S mesmos ricos mencionados.

101 A cooperativa convive com baixa rotatividade deadO processo de filiacdo de novos cooperadeg@ f
pela direcdo que explica o funcionamento da codiparal odos os interessados séo aceitos, ndo hawend
processo de selecdo. Por outro lado, a exist&éaciavel de membros que entram e saem demonstra que
cooperativa ndo tem sido capaz de manter por rnerntpo aqueles que chegaram depois de sua fundacéo.
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A cooperativa é regida/gerida pelas mulheres, s&pua tomam as decisdes e buscam
assessoria técnica. Ainda que nesse grupo tenhamdocalguns avangos como a legalizacéo
da atividade, a previdéncia, a aquisicdo dos emep#os e a consolidacao da infraestrutura,
o trabalho ndo deixa de ser complexo, precarioggadante. Referente a essas questdes, a
convivéncia diaria entre as socias do grupo passawalguns momentos, por varios atritos.
Um dos motivos deve-se a diversidade que se destaire elas, possuindo, as quais,
trajetdrias diferenciadas. Encontram-se evangélazslicas, vilvas, senhoras/idosas, jovens,
muitas ja foram trabalhadoras domésticas, algumalsalhadoras rurais, outras foram
ambulantes, faxineiras, cozinheiras, algumas gdiw trabalho com carteira assinada, outras
trabalhavam no lixao.

Desse modo séo varios perfis, varias situacfeperiéncias vivenciadas, além disso,
nesse meio, existem mulheres independentes sems,filutras sdo maes solteiras. Ha casos
de mulheres que o marido/companheiro apresentdepnab de alcoolismo, j4 outras tém
filhos presididrios etc. A prépria trajetoria dedaauma, em certa medida, dificulta um
relacionamento harmonioso como também a proprieezdure o cansaco do trabalho
influenciam nessa direcéo.

As mulheres eram as que mais reclamavam, as que seagueixavam sobre as
condicdes do trabalho. Os conflitos que as vezesgiam partiam das proprias condicées que
essa atividade oferece ao afetar o aspecto fisissocdoperadas. Como foi discutido por
Medeiros & Macédo (2006), o desenvolvimento daidaide da reciclagem ocorre em
condicbes inadequadas, com alto grau de insald®jdescos, desgaste e auséncia de
protecao trabalhista. Devido a todo um processdindedo sexual do trabalho ou mesmo do
estabelecimento de funcdes préprias ao sexo femindicorre uma intensificagdo das
dificuldades no exercicio da reciclagem para atherab (SOBRAL, SANTIAGO & COSTA,
2009).

Outro questionamento que apareceu no grupo dizitesp renda. As mulheres
alegaramtrabalhar muito por uma baixa remuneracdo, som#dbém com a auséncia da
carteira assinada e outros beneficios. Do recutsd que a cooperativa dispde no final do
més, 31% dele vai para o pagamento da previdédamdos motivos relacionados a baixa
renda esta condicionado ao alto desconto do INS$Be®amos que isso se tornava a
principal base de conflito no grupo. Caso a couicéo para a previdéncia fosse menor,
conseguiriam receber até um salario minimo liquido.

O grupo apresentava problemas em relacédo a orgaoizi trabalho. Os/as sécios/as

precisavam de orientagdo para resolver os problemo@s ocorriam diariamente, era a
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presidente da cooperativa que fazia esse papelm@sbros, no geral, enxergavam a
presidente como a patroa, a dona da cooperatidn fijpo de problema e/ou dificuldade que
ocorria nesse meio, sempre recorriam a ela. Unta das cooperadas nao se sentia dona do
empreendimento como um negaocio proprio. Por nd@mtexxperiéncia pratica de trabalho em
grupo, nesse caso, nao sabiam ser independentesesatver os problemas do cotidiano.
Preferiam ainda receber o comando, demonstranddiértmea e assim tendo menos
responsabilidades.

Foi possivel também observar que alguns/as coops&esd em certas situacdes
desrespeitavam a divisdo das tarefas assumindgastara individualista, em detrimento do
trabalho coletivo. Essas atitudes sao decorreretedrespeito ao cumprimento de tarefas e
da postura pessoal. A falta de unido do grupo Besgaacdes ou a unido apenas em
momentos pontuais mostra a fragilidade da cooperatin relacdo a gestdo. Este problema é
reflexo da incompreenséo de alguns membros frergspinsabilidade de suas obrigacfes. A
falta de entendimento do que é uma cooperativapdosipios que a regem e do que significa
fazia com que as vezes os/as integrantes tivessgandémentos e posicionamentos
divergentes entre si. A eficacia da atividade swoiad estd condicionada as pessoas que a
integram e de como sé&o estabelecidas as relactiextas.

Arruda (2003), Gaiger & Laville (2009), Singer (2)0Arroyo & Schuch (2006),
Culti (2004), Reis (2005), Costa (2007) e Franghd~(2009) demonstram que existem
vantagens positivas do agir coletivo a partir donmeoto que os/as trabalhadores/as
estimulam a participacdo, a cooperacéo, a ajudaami mesmo 0 comprometimento nos
processos decisérios da organizacdo. Na praticgelpemos que esse procedimento na
cooperativa permanecia fragil.

Como discutido no capitulo anterior, entre as gaddiculdades enfrentadas pela
economia solidaria, uma delas refere-se a aus@itaade afinidade com os principios que
regem essa organizacdo. A insercdo de muitos/aslhealores/as se da pela situacdo
circunstancial da pobreza, da exclusdo, do desgmmerdo, concretamente, pela ideologia
do movimento. “O individuo ainda néao esta prepaizaia romper com a cristalizacdo e com
a naturalizacdo de lugares no mercado de trabathdirecdo a novas relacfes psicossociais,
tanto com o outro quanto com o coletivo” — exemplo trabalho em cooperativas
(NASCIUTTI, 2003, p. 08).

Osl/as trabalhadores/as desconhecem o trabalhoeatitwgirio, € por isso podem
apresentar dificuldades na pratica cotidiana (NASITI, 2003). As dificuldades enfrentadas

pelo grupo referem-se ao desgaste fisico, ao baexwlimento, aos relacionamentos
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interpessoais, além da falta de informacdo de comemtos de uma parte dos/as socios/as

sobre o trabalho cooperativo.

3.5.5.2 Comercializacdo, renda e despesas

A comercializagcdo executada pela cooperativa diselentre duas categorias de
produtos: uma € na venda das vassouras ecologamaresanato, e a outra, a dos materiais
reciclaveis. De acordo com as variacdes dos pregegprodutos e da quantidade vendida, o
faturamento mensal do grupo variava acima de R$0DMO0. A renda das mulheres ficava
inferior a um salario minimo, circulando entre R0 e R$ 450,00 liquidos. Os homens
recebiam mais, uma média de R$ 500,00. Por mopessoais, algumas soécias ficavam
ausentes, outras trabalhavam de forma parcialfatd@btinham uma renda menor, uma vez
gue a renda era calculada pelas horas de trabAkogue eram presentes e atuantes
conseguiam receber um valor semelhante ao dos [somen

As cooperadas pegavam muito vale de dinheirocgado, o que implicava no
desconto do pagamento no final do més. Parte démasonseguia administrar suas financas
pessoais e sempre buscava antecipar a renda paracam despesas como gas, luz, agua e
alimentacgao.

A empres®? responsavel pela compra dos materiais localizeese Belo-
Horizonte/MG e atua como atravessadora. A cooperatfio tinha condicdes diretas para
vender seus produtos para as grandes industriaeaidagem Desde o inicio de sua
formacgao, comercializa para essa empresa. Mens&@meeam transportadas trés cargas de
materiai$”®. O material que mais se encontrava para ser catizado era o papeldo, porém
seu preco era bem inferior em relacéo aos outamuprs reduzindo os ganhos do grupo.

Segundo Gongalves (2011), a proposta de organizatéiva, a partir de associagoes

e cooperativas, aparece como elemento de reorgaoizib trabalho no circuito econémico

192 comércio de Residuos Bandeirantes. Trata-se deesmmue atua no comércio de materiais reciclaveis

originados do descarte de aparas (sobras) e ersbalate papeldo e plasticos no Estado de Minas SGerai
Compra de gréaficas, editoras, bancos, jornais,rmgreados, atacadistas, empresas e de outras ategere
associacdes de catadores produtos reciclaveis pumteriormente serem vendidos as grandes inddstias
empresa néo especifica o produto que deseja compram a quantidade. A COOPRARTE mandava sempre 0s
produtos que possuia no momento.

193 Em cada carga iam 56 fardos, o valor de cada ceagava entre R$ 3.500,00 a R$ 4.500,00, isso
dependendo da época e do material que a coopemagiigadispunha no momento para ser vendido. A fgarra
Pet, por exemplo, é a que tem o0 maior valor ergn@ateriais comercializados chegando a R$ 1.8Qy@0¢al e
oitenta centavos o quilo), mas geralmente é o pooglwe mais esta em falta no mercado. Nestas veadaaior
parte da carga da cooperativa era feita por fatdopapeldo chegando em média entre R$ 3.000,00 a R$
3.800,00 em cada transporte.
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beneficiando a insercdo dos catadores. Em tese, msgedimento permitiria avancos,
sobretudo nas condi¢gbes de trabalho e nos rendimettidos com a comercializacdo dos
reciclaveis, a medida que mudaria a relacdo doogoamm os compradores em geral, nesse
caso 0s atravessadores, 0 que segundo 0 autorengunesocorre.

A atuacdo dos atravessadores (ou sucateiros) eompta o processo de maneira
desigual na cadeia produtiva da reciclagem. Conpeoegadores compram o0s materiais
virgens ja prensados e separados das cooperatvasyendé-los em melhores condicdes as

industrias.

No que diz respeito a captura dos dividendos geradaircuito econdmico
gue envolve a reciclagem, em grande parte, ela afizada pelos
atravessadores, pequenos e médios compradores os piferentes
segmentos industriais ligados a reciclagem, quertgndo do setor podem
monopoliza-lo, controlando os precos, acumulandcépotas de expansao
econbmica e socializando os prejuizos com os cegadem periodos de
menor atividade na economia (GONCALVES, 2011, [23).

A cooperativa alugava um caminhao com motorista pairansporte desses produtos
a essa empresa. Eram transportados fardos de papldigticos, garrafa Pet, papeis coloridos
entre outros. Do faturamento mensal adquirido gelpo, 31% vai para o INSS e o restante €
utilizado nas despesas ocorridas como: conserteqd@amentd$®, folha de pagamento
dos/as cooperados/as, IPVA dos veiculos, guardamdt, contadol” e os materiais para a

fabricacédo das vassouras e do artesanato.

3.5.5.3 A dependéncia de assessoria para manteo-seercado

Outra questdo que atinge o empreendimento € @&ndépcia em relacdo a
prefeiturd®”, tendo em vista que ela doou o local de funciomame arca com as despesas de
agua, energia elétrica, além de ter cedido um nstdoe arcar com oombustivel de dois

veiculos. A COOPRARTE possui um caminhdo propri@ @u utilizado para a coleta

194 A maior e mais frequente despesa est4 com a premsalguns momentos quebrava e atrasava 0 servico.
Cada conserto chegava a custar R$ 1.300,00.

19 pago pela cooperativa no valor de um salario ndrpara vigiar esse médulo, isso devido esta insera
bairro que é caracterizado por altos indices dedwe criminalidade.

196 A cooperativa paga R$ 250,00 ao contador pelesssga contabil. O mesmo faz a folha de pagamento e
reg;;ularizagéo de licencas/afastamento e previdéncia

107E relevante destacar que de acordo com a Cogétititederal, fica a cargo dos municipios, legistdre
assuntos de interesse local e de organizacdo dasosepublicos. Assim, a gestdo da limpeza urbamos
residuos solidos gerados em seu territdrio, incduss provenientes dos estabelecimentos de sedécsalde, é

de responsabilidade dos municipios (IBGE, 2010je Epoio foi fundamental para o desenvolvimento das
atividades da cooperativa, uma vez que a Prefaisgassora e repassa recursos para a mesma.
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financiado pelo BNDES. O motorista é cedido pelafgitura e a mesma arca com 0
combustivel. O grupo também possui um veiculozatilo para transporte dos membros e
para a locomocéao da lideranca nas questfes adrmaiivias, 0 motorista € um cooperado e a
prefeitura paga o combustivel.

Ha também outro caminhdo utilizado para a coleta ualugado e pago pela
cooperativa, nesse caso, 0 grupo possui um corupatca prefeitura pelo servigo prestado na
coleta seletiva nas ruas. O valor pago por essieatoré de R$ 5.000,00. Com esse dinheiro
paga o aluguel do caminh&o, incluindo o motorista @mbustivel. E necessario ter esse
outro caminhdo devido a alta demanda de mateniattupidos pela cidade. A cooperativa é
muito dependente do governo municipal e necessiteetbas para quitar uma parte de suas
despesas por sua retirada mensal ainda ser imsuéciNao possuia recursos para tornar-se
independente e a comercializacdo dos produtos ravarse em expansao.

Mesmo com investimentos publicos como: a doacawvedeas para a aquisicdo dos
equipamentos, a compra dos veiculos, a construg@imid modulos, além da participacdo da
populacdo, dos comércios, das fabricas que sepafanmecem o0s materiais reciclaveis e da
propria assisténcia financeira municipal, aindainass grupo nao conseguiu se manter
autonomamente.

A partir das informacgdes levantadas pelo SIES,ES #e reciclagem ainda sdo muito
dependentes dos apoios recebidos, a maioria dass lde funcionamento sado cedidos ou
emprestados e enfrentam dificuldades em relacdontercializacdo (LIMA, ARAUJO &
RODRIGUES, 2011; ZANIN & GUTIERREZ, 2011). Isso sifica que continuam em uma
situacdo desfavorecedora para conquistar a autan@®ndo necessério que os 6rgaos de

assessoramento arquem com uma parcela das degpesgsie permanegam no mercado.

3.5.5.4 A visibilidade diante da cidade

A cooperativa é conhecida, foi feita divulgacaorsabtrabalho da reciclagem. Foram
realizadas palestras nas escolas dos bairros cemfae pela Secretaria Municipal de Meio
Ambiente, houve divulgacdo nas emissoras de raoliojreu orientacdo da populacao
havendo feitas visitas a 500 residéncias de pamaperta onde os moradores foram
orientados sobre a pré-coleta seletiva. Nessatavisios moradores, de acordo com as
informac0des da prefeitura, os/as cooperados/asaimcaa sensibilizacdo e conscientizacao da
populacdo em separar 0s materiais reciclaveis, cambém ocorreu distribuicdo de cartilhas

e materiais educativos, além de promocao de giscapasseatas ecologicas.
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Por ser a unica responsavel por exercer essaat®jica COOPRARTE, segundo
dados da prefeitura, retira 30 mil toneladas deen@treciclado mensal. Isso tem trazido uma
melhoria substancial nas condi¢Ges de limpeza arbfaguantidade de produtos reciclaveis é
alta nessa localidade, a cooperativa em alguns mosiedo dava conta de acompanhar a alta

demanda que a cidade produzia. A coleta seletingeal 00% da cidade.

3.5.5.5 Discutindo a organizacdo da cooperativaadip da observacao

A atividade dos/as catadores/as na reciclagem sefopmarcada pela instabilidade,
inseguranca e desprotecdo. Na ponta da cadeiaagéoaé realizada por uma populacao
extremamente carente, pobre, inserida em proce¥sosais, exteriormente aos mecanismos
do direito e da protecdo social do trabalhador. fRais que a categoria profissional dos
trabalhadores de catacdo seja oficializada, aiedenastra vulneravel socialmente, pouco
organizada, além da dependéncia de érgdos de foregmi das politicas assistenciais. Isso
vai de encontro com a cooperativa pesquisada.

Em relacdo a COOPRARTE, a entrada desses/as aaoa#is/as deu-se pela busca e
tentativa da sustentacdo econdmica, por trabaltem@a. No caso das mulheres, a maioria
apresenta baixa escolaridade, algumas semi-an@falseus historicos de vida sdo marcados
pela pobreza e exclusdo. Além do Bolsa Familia, @jgemas delas recebem, a renda
adquirida provém da cooperativa. Ao observar oda@nip, percebemos a dificuldade de
organizar coletivamente a gestédo do grupo.

Uma parte dos/as sdcios/as ainda ndo se apropitadd a organizacdo do trabalho.
Avaliamos que este processo ainda requer tempdlex&e. Nas reunides internas, por
exemplo, geralmente, feitas no final do més, o%asperados/as ndo colocavam as
dificuldades e quase ndo davam suas opinides. @amsmitia a pauta eram as lideres, que
acompanham e assessoram o0 andamento do grupcerBor mais escolarizadas e gostarem
de participar da gestédo, os/as cooperados entmragasaesponsabilidades a elas, ficando-as
em alguns momentos sobrecarregadas.

O maior inimigo da autogestdo € o desinteressesdoi®s, sua recusa ao
esfor¢o adicional que a pratica democrética exige.geral, ndo € a direcédo
da cooperativa que sonega informacdes aos soéioxstes que preferem
dar um voto de confianca a direcdo para que elaaleam lugar deles.

(SINGER, 2002, p. 19)

Nessas reunifes tudo o que era colocado de imettidas/as aceitavam. A cada

encontro eram discutidos os problemas da orgarozdgérabalho, as informacdes sobre a
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parceria com a prefeitura /ITCP, a prestacédo deasaomo as possibilidades de atuacao para
melhorar o trabalho e a renda da cooperaeaém, nem sempre o que se decidia no coletivo
se cumpria e muitas vezes os/as integrantes praaisale orientacdo das lideres para
executar as tarefas. A maioria dos membros aindgafsui uma formacgéo consolidada em
economia solidaria, a experiéncia da incubacadondesada pela ITCP mostra-se incipiente.

A novidade do funcionamento autogerido e a formraa@ cooperativa se organiza,
levam muitos/as a se colocarem mais na posicaongesgados/as em vez de posicionarem-
se como socios/as, donos/as, do empreendimentddekss estdo diariamente no maédulo 1,
onde séo as responsaveis pela fabricacdo das v@ssodo artesanato e muitas vezes ndo ha
possibilidade de estarem presentes no setor dalagem, onde os/as cooperados/as
necessitam de instrucdes. A presidente era a giseatu@va na parte decisoria, representava
0 grupo nas feiras, era a que mais fazia cursosiaf e a que mais viajava para receber
treinamentos, sendo, portanto mais informada ¢igariente atuante.

Percebemos em alguns momentos que a gestdo aolefie era vista como
responsabilidade de todos/as no que diz respeiton@da de decisbes e as tarefas
administrativas. A ideia da necessidade de um @atl& um chefe que controle o conjunto
delegando tarefas, mostra-se mais presente na iz@gan da cooperativa do que a
participagdo conjunta. Problemas relacionados aertws dos equipamentos e dos veiculos,
pagamento dos/as cooperados/as, do contador, gostms (IPVA dos veiculos), prestagédo
de contas (tudo o que a cooperativa vendia e carmpriécenca e/ou tratamento de saude dos
que estavam adoentados como a mobilizacdo na sépada rejeito (parte do material que
nao pode ser reutilizado), ndo eram compartilhgpdosodos os membros, restringindo-se em
maior parte as lideres e algumas cooperadas. Usnazides que beneficia a sobrevivéncia do
grupo esta no fato de existir um pequeno numervelstomprometido de socias que séo
capazes de administrar o negocio.

Vale lembrar que esses/as trabalhadores/as, comfeuas trajetrias de vida e perfil,
nunca tiveram experiéncias de trabalho em grupseritios/as em atividades de forma
autbnoma e individualizada. Esse fato demonstra ajouéa nao foi possivel fortalecer a
cooperativa como lugar efetivo de gestdo colet@@nsideramos, ainda, que sao grandes as
dificuldades para atender satisfatoriamente a axganizagcdo das atividades solidarias, visto
que na préatica o modelo estd em construcdo, spodanto, necessaria uma ampla formacéo
politica e ideoldgica dos/as socios/as particiganfe montagem do grupo nao conseguiu

estabelecer uma organizacdo horizontalizada, nd gupoder estaria distribuido entre
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todos/as, em que as agOes de decisédo e de ordemistihtiva seriam executadas em
conjunto.

Além disso, a cooperativa encontrava dificuldade ammnercializacdo de seus
produtos. S&o varios os fatores, entre eles: oobpnheco, pois o material mais barato
(papeldo) era o mais comercializado; dependéncieetagédo aos atravessadores, dificuldade
em vender diretamente as industrias; de insenmesmercado integrado da reciclagem, além
da falta de capital de giro. O empreendimento enaese em um estagio embrionario,
apresenta uma infraestrutura ainda pequena cona lpoducdo de materiais para serem
comercializados - o que inibe a viabilidade ecomdng mantém a dependéncia financeira da
prefeitura.

Esses séo problemas, deficiéncias que perpassanotodiverso organizacional da
maioria das cooperativas de reciclagem, segundevantamento do SIEEZANIN &
GUTIERREZ, 2011).0 gerenciamento da COOPRARTE é feito pela diretdiretamente, a
prefeitura e a ITCP ndo se envolvem na administtagfenas acompanham o andamento,
dando o suporte na coleta de informacgdes sobrenarca@lizacédo dos residuos e informando
aos membros modelos sobre o procedimento de ualhibooperativo.

Observa-se que as mulheres destacam-se em ternmoéricms na composicao
substancial do grupo. Além de estarem nas funcéedidsdo do trabalho no mdédulo 2,
também participam no cargo de lideranca/direcasa Esaioria absoluta de trabalhadoras
coloca em discussdo questdes de género em torrbviddo sexual do trabalho. Como
discutimos no primeiro capitulo, as relacées deegendo construidas socio-historicamente a
partir das diferencas sexuais, e marcadas podedade poder do masculino sobre o feminino
(SORJ, 1992; SCOTT, 1990).

Essa diferenciacdo de género se processa em e8pasos, entre eles, o mercado de
trabalho, diferenciando e determinando as funcoesideradas adequadas a cada género.
Pensar no papel exercido pelas mulheres e pelosrieono interior da COOPRARTE coloca
- em evidéncia - a pratica da divisdo sexual dbatfe. Esse procedimento mostra que as
relacdes de trabalho entre trabalhadores/as nadsmi®@ sdo desenvolvidas culturalmente a
partir de papeis sociais pre-definidos.

Recorrendo ao que foi explicitado por Kergoat (30@&3sa divisdo baseia-se em
principios norteadores de “separacdo” e de “hieiaagdo”. Eles podem ser permeados por
grande plasticidade e assumir diferentes configl@®gEsse processo baseia-se na construcao
sécio-histdrica que atravessa todo o universo kooigual podemos visualiza-lo dentro das

préprias iniciativas solidarias. A divisdo do trdma na cooperativa desenvolve-se e se
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mantém a partir da alegacdo da existéncia de tHatlds e conhecimentos especificos
determinados pelo sexo do trabalhador.

Aos homens destinam-se o trabalho da coleta e mlegeanento do caminhao para o
transporte dos fardos. Essa funcédo exige resistémciapidez. Costumam ficar com as
atividades que diretamente requerem maior forgeafi®or serem chefes de familia, além da
alta demanda de materiais que a cooperativa preetsdher na cidade, trabalham mais e
recebem a mais por isso. A divisdo das tarefag dlimens e mulheres sempre fez parte da
COOPRARTE, segundo o apontamento da presidenteasRaezes presenciamos
readaptacao/alteracdes nessas divisdes, a ndouaadag um homem da coleta ficava
impedido de trabalhar e uma cooperada o substituia.

Os homens, com excecao dos que ja trabalham mgertrialevido a problemas de
saude relacionados a idade, muito raramente gmtiam das atividades de triagem e
prensagem, mesmo que o volume justificasse o empdahtodo o grupo, tampouco na
gestdo. Em uma conversa informal, um cooperadofesiou que o trabalho da triagem deve
ser realizado pelas mulheres. O percurso dos céesntla coleta no geral inclui materiais
que envolvem grande peso, isso confirma a preseragulina nesse setor e justifica a
divisdo sexual do trabalho. Segundo a fala de doaperadas, fica incompativel para os
homens desempenharem o trabalho realizado poroalss,fizessem, o servi¢co da coleta na
cidade pararia, pois fisicamente estariam impdgsitbas de trabalhar nesse setor.

As mulheres, em sua maioria, estavam no trabalhs mminucioso no qual era
necessario separar os mais diversos tipos de miate@ coletivo feminino dividia-se em
quatro fungdes: aquelas que separavam o mategatitgga da coleta; aquelas que levavam o
material separado da triagem para prensa (atrangbat)s); outras que prensavam o material
e 0 armazenava para a comercializacdo e; por fjuelas ligadas a diretoria realizando
funcdes administrativo-financeiras, bem como respoeais pelos artesanatos/vassouras.

Observamos que o desenvolvimento dessa atividadeada pela divisdo entre os
sexos é marcado por acdes vulneraveis atingindwesmlo, a maioria das trabalhaddtas
Essas estdo em contato com o lixo (nem sempre @gaipamento de prote¢ao), correm risco
de adquirir doencas, risco de sofrer acidentesymieriais cortantes, além de estarem mais

expostas ao mau cheiro e aos gases toxicos vindomnateriais.

1% s homens da coleta ndo corriam os mesmos rismpasimulheres em relagéo & contaminacdo ou aesdent
diante dos materiais reciclaveis. Os materiaislgenate vém em sacos ou sacolas fechados e saatddpssno
terreno do médulo 2 onde as mulheres manualmeménaé realizam o processo de triagem. O toque giesse
residuos sem equipamentos de protecdo e a expa@mcamu cheiro, as colocam mais vulneraveis a @senc
nesse sistema.
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Foi possivel perceber entre algumas cooperadas pardep¢cdo dos nexos existentes
entre a organizacao e as condi¢des de trabalhelagéo a ndo atengéo aos riscos, as dores e
ao desconforto. As repercussfes negativas diandédtalgrau de precariedade desse trabalho
tendem a ser aceitos como normais, sendo entée, geamrotina diaria de trabalho no qual
essas trabalhadoras vao se acostumando, num pnecedi de socializacdo atrelado ao
imperativo de sobrevivéncia. Além disso, as mukaimda se encontravam associadas a
esfera privada, na qual uma parte delas, na préizia uma jornada de trabalho menor que a
dos homens, em funcao de disponibilizarem tempa aamatribuicdes do lar e o cuidado com
os filhos.Nesse sentido, o trabalho da reciclagem ja é diesgas para algumas mulheres o
cansaco ficava dobrado devido a dupla jornada.

As atribuicbes da divisdo sexual do trabalho lewasrhomens a esfera produtiva,
assumindo funcbes exercidas no ambito publicoyveisie reconhecidas, e as mulheres a
esfera reprodutiva, desempenhando fun¢gbes no cannsdo, desvalorizado, associadas a
atividades domésticas. O cuidado com as criangas, as adultos dependentes e a gestédo
familiar, em geral fica a cargo da mulher. Consegoiuma inser¢cdo no mercado do trabalho,
ela tem que conciliar a vida profissional com aaviamiliar (HIRATA & KERGOAT, 2007).
Essas atribuigcbes impostas & mulher evidenciamaauod posicdo secundaria no mercado de
trabalho com a permanéncia dos modelos familiaaekctonais.

No que diz respeito a renda, mostra-se muito baidia,se aproximando de um nivel
seguro, adequado as necessidades basicas de ngaouteconforme visto, para as mulheres
a situacéo ainda se apresenta de forma mais deskgymossivel observar que o nivel de
remuneracao das mulheres permanece inferior egareo dos homens, mesmo que ambos
estejam inseridos na mesma atividade econdémica.

Ainda considerando a tarefa da triagem, da prensaga&lo armazenamento como
desconfortante, e queixando de vérias dores dexdoabalho monotono, e por terem que se
manter curvadas/abaixadas para separacdo do rhasr@operadas consideram o trabalho
dos homens mais desgastante e a engrenagem daatdapeois SA0 0S responsaveis por
coletar o material que a cidade produz, segundg) ekse € o trabalho mais importante do
grupo. Esse fato articula a divisdo sexual do thabamostrando a separacdo e a
hierarquizacdo entre as funcodes.

Apesar do trabalho que desempenham ser desagradésato, sujeito a ocorréncia
de riscos, as mulheres ddo mais crédito ao trabeMecutado pelos homens, em outras
palavras, o trabalho masculino é considerado maigoitante sendo, portanto, mais

valorizado do que o trabalho feminino (KERGOAT, 2&D03). Essa divisdo é concebida
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como um principio organizador do mundo do trabglkBRGOAT, 2002; MARUANI &
HIRATA, 2003). Essa valorizacéo foi manifestada glgumas cooperadas e pelas lideres em
uma conversa informal.

Nesse cotidiano também visualizamos posi¢coes apestae as mulheres e alteracdes
nas relagbes de poder atualizadas na divisdo seauedbalho. Ao contrario dos homens, que
a partir das eleicdes poderiam estar no comdndgem ocupa a direcéo, toma as decisdes,
faz o pagamento e o controle financeiro séo asenesh Nesse caso, mais as lideres, aléem de
serem mais escolarizadas, sdo mais jovens e auagsses quesitos, ao passo que aquelas
com baixo nivel educacional e idade elevattsempenham tarefas que no geral sao
enfadonhas, demandando habilidade manual e atethet@thada (triagem, prensagem e
armazenamento), sujeitas ao trabalho sujo, ao slesfisico e a acidentes.

Embora as mulheres estejam inseridas no mesmocedpdatabalho que os homens,
no caso da COOPRARTE, foi possivel perceber quesesta medida, o procedimento dessa
atividade manifesta-se desigualmente entre o0s se&éws significando uma mudanca
satisfatdria ou mesmo positiva em relacdo aos padradicionais relativos ao papel social da
mulher nos espacos de trabalho.

Diferente dos homens, a insercdo da grande mai@samulheres na cooperativa
apresenta-se de forma desconfortavel e existindtagans a favor dos homens em termos de
remuneracao e valorizacdo de suas funcdes. AsspiorelicOes de insercéo das trabalhadoras
no mercado de trabalho e sua condicdo na divis@makelo trabalho, aspectos caros as
relacdes sociais de género, sao fatores preporidsrpara que elas estejam em ocupacdes
mais desiguais e precéarias (BRUSCHINI, 2000). Tosssas questbes estudadas até aqui,
podem ser vistas sinteticamente no quadro 04 abaixo

199 segundo a presidente, na maioria das vezes, sdomama as mulheres que ficou a cargo da gestdo da
cooperativa. Os homens, historicamente, ndo costusea atuantes nesta funcao.
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Quadro 04
Sintese dos resultados da pesquisa com a cooperativ

Caracterizagdo e organizagao

Mod1: sede, diretoria, tesouraria e venda de arééss
Infraestrutura: divide em dois mddulos e vassouras ecoldgicas

Mod2: coleta, triagem, prensagem e comercializacéo
dos residuos

Horario de funcionamento Segunda a sexta-feira, das 7h:00 as 17h:00
Sébado até 11h:00
Orgéos de assessoria Prefeitura (diretamente) B/IMMMONTES
Instituicdo principal de financiamento BNDES cowesba de R$ 100.000,000
Presidente, 2° Vice-Presidente
Composigédo da diretoria Secretario, 2° Secretario
Tesoureiro, 2° Tesoureiro
Contribuicdo previdenciaria A partir de 2004
Remuneragdo mensal média  do/ddulheres: R$ 250,00 a R$ 450,00 (liquido)
cooperados/os Homens: R$ 500,00 (liquido)

Remuneragcdo mensal média da cooperativa  Variandmate R$ 10.000,00
Lucro — despesas do més = resultado (dividido gntre

Divisdo da sobra os/as cooperados/as de acordo com o niumero de |horas
trabalhadas)
Controle contabil Contador
Participacdo no movimento dos catadores Ainda strenmicial
Marcados por atritos devido a trajetdria, o pefils
Relacionamentos internos participes e as condi¢des do trabalho
Mulheres: gestao, triagem, prensagem e
Diviséo das tarefas comercializagdo (servico de paciéncia/habilidade)

Homens: coleta (servi¢co de forga fisica)
Mostra fragilizada, recaindo apenas a um numer¢o de

Gestéo/participacao cooperadas que se dedicam na gestdo do grupo
Desgaste fisico, baixa remuneragcdo e comerciatizaca

Dificuldades limitacdo sobre o conhecimento de uma cooperatiya e
dependéncia dos 6rgaos de apoio

Reunides internas Mensalmente

Rotatividade dos/as cooperados/as Pouco, recaiamsisomens

Uso de uniforme/equipamento de protecao Sim. Blusalsas, luvas, mascaras e botas (mas|néo
sdo todos/as que utilizam)
A grosso modo precaria, desgastante, em certa medid
Condicao de trabalho condicionada a causar doencas e acidentes, além da
desprotecao social

Processo de coleta, comercializagéo e visibilidade

Regido da coleta Centro e bairros

Fornecedores da coleta Comerciantes, indUstriascés, escolas e moradores

Materiais comercializados Papeldo, garrafa PETelphmanco/colorido, latinhas,
plastico/sacolas, etc.

Comprador dos materiais Atravessador/Belo-HorzenmG

Visualizacdo da cooperativa Conhecida na cidade, sendo a Unica responsavel por

prestar este servigo

Fonte: Observacéo direta 2011.

A andlise dos problemas enfrentados e/ou desgifi®@passa a cooperativa indica que,
embora a organizacdo dos/as catadores/as apreseniada fragil, incipiente e desigual,
alguns passos ja foram dados no sentido da estcatue fortalecimento do empreendimento.
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A proposta da cooperativa vem favorecendo trabalieadas de familias de baixa
renda, pobres, excluidos/as a vivenciarem uma éxuéa de trabalho em grupo. A presenca
das mulheres nesse espaco tem sido relevantensiiteDe fato, o trabalho que executam
tem revelado suas competéncias diante da orgapiz#g mulheres inseridas partilham
conhecimentos e através dessas experiéncias, ajmeskasalento em ter que lutar contra a
exclusdo e o empobrecimento, buscam se adaptar tnakalho e desenvolvem a convivéncia
com pessoas diferentes, o que contribui no proassaeracdo e aprendizagem.

Dentro dessa complexidade, também foi possivelrgakgganhos importantes, seja
pelo volume de lixo recolhido — contribuicdo paraidade e para o meio ambiente, pelas
aprendizagens dos/as cooperados/as e da comulodatgelas novas oportunidades criadas
quanto pelas relacdes estabelecidas com os agaithisos. Além disso, o trabalho com
esses/as trabalhadores/as mostrou-se pertinersientido de uma consolidacdo de um grupo
entre pessoas que antes atuavam de modo isolaa@@e@ssibilidade de “dar voz e poder de
decisdo” a quem nunca teve isso (GUERIN, 2005).

No caso das mulheres, por exemplo, ao entraremgsa espaco, sabendo que nao
dispunham do conhecimento sobre a organizacdo de oooperativa, as situacdes
incentivaram-nas a desenvolver aptiddo e capaoitégdber quais sdo 0s materiais que se
reciclam, saber qual a importancia para o meio amé entender como, para quem se
comercializa ou mesmo como se processa 0 gerendi@arde grupo, tem representado em
suas vidas um processo de entendimento e amaderdoimesultando na valorizacdo do
trabalho organizado do qual fazem parte.

As mulheres, juntamente com o0s homens, que des&m@mperseus papeis na
cooperativa, estdo caminhando na esteira do reconéeto social. Os trabalhadores da
reciclagem, por meio de sua atividade, na dimessé&@l, € comum serem invisibilizados,
estigmatizados, ora por sua condi¢do de rua, arayzoatividade de catac&o e coleta de lixo.
Dois fatores explicam esta invisibilidade: um, p@o ocuparem um lugar no processo
produtivo hegemadnico, e o0 outro, como consequémméy trabalho ndo ser reconhecido
como tal, mas sim, como uma atividade de pessoahiidas, marginalizadas que se
defrontam com situacfes de discriminacéo, desvalgiio e uma série de preconceitos que se
constituem ao seu redor gerando percepcdes negdtivislA, 2008; DIAZ & DAROS,
2008).

Este ndo-reconhecimento da sociedade contradizomlmiecimento que os grupos de
catadores proclamam para si. Este conflito provasses trabalhadores um prejuizo a sua

autoestima. Através da formagdo do Movimento Naiados Catadores de Materiais
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Reciclaveis (MNCR), os trabalhadores da reciclagém valorizando a sua funcdo social,
demarcando seu espa¢co na arena publica e polificemellando novas demandas sociais.
Com efeito, 0 engajamento nas associacdes/coof@yatiscreve-se num processo de uma
luta por reconhecimento, nos termos em que a quest@abordada por Axel Honneth
(2003)'°. Assim, nos deparamos com uma gramética de métgague mobilizam
individuos vitimas de processo de opressao e dis@¢ao.

Honneth (2007) entende que o reconhecimento a@nicelacdo com 0 outro e em
respostas positivas as expectativas construiddasnedacdes. Honneth analisa, a partir da
teoria critica, o reconhecimento como forma de isipoar a luta social pelos direitos
(quando ndo ha reconhecimento) e/ou de se conkedefender seus direitos (através da
existéncia do reconhecimento). O reconhecimentgesuno decorrer do tempo, quando
pessoas tomam consciéncia de si mesmas como indsvie de seus direitos, e também
percebem, no outro, caracteristicas que o fazemnter identidade prépria. Assim, ele se
descobre sujeito de seu processo de desenvolvinpE#®oal, pessoa plena de direitos e
deveres, direitos esses que devem ser vivenciadosua plenitude (HONNETH, 2007). A
organizacdo e as acdes coletivas do MNCR, em pontegar, lograram (re)significar o
trabalho realizado pelos catadores.

Da estigmatizagdo de um trabalho indigno, imprQgtr estarem em contato com o
lixo, os trabalhadores da catacdo vém caminhanda pareconhecimento legal da
importancia e utilidade social do trabalho que dgmnham. “O contributo desse trabalho
[...] trouxe mudancas sociais, as quais tém pdisadn a retomada de vinculos e sentidos de
pertenca sociais, a dignidade no aspecto maistaubg a (re)configuragcéo identitaria dos
catadores” (LIMA, 2008, p. 08). Relacionados congerdes ambientais, destacando o
aspecto ecologico de seu trabalho, desenvolve-sgeatido de cidadania enquanto pertenca

social a este segmento de trabalhadores (LIMA, 2008

110 . . : .
Neste estudo encontramos na teoria do reconhe@ndenfxel Honneth, um importante apoio para melhor

compreensédo dos conflitos morais manifestados da &bs trabalhadores de empreendimentos econémicos
solidarios. Recorrendo a teoria do reconhecimeatda@hneth para analisar o MNCR, buscam-se elemeatas

a compreensdo da dindmica de formacédo e de atdacdmvimento. Os catadores foram e ainda séo vigos
forma inferiorizada pela sociedade, sendo estg@addis a partir de uma percepcao preconceituosstaraida.
Desde o inicio com a organizagdo das primeirasrépgas associativas com o0 apoio da Igreja Cat@ie
atualmente com o MNCR, ha uma busca de resgaignaldde dos catadores estimulando-os a lutarersqaer
direitos, ja que essas pessoas se encontravani& senencontram em uma situacdo de privacdo diéodire
basicos. Honneth observa que o substrato motivalcoure incita lutas por reconhecimento é caraadadzpor
maus tratos fisicos, privacdo de direitos ou dexgad, situacdes constantemente encontradas ni@rieajgos
trabalhadores de empreendimentos econémicos soBdanas quais se incluem, por exemplo, violéncia
domeéstica, baixos niveis de escolaridade ou expea€ de informalidade.
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No entanto, o reconhecimento oficial da profissdcase agbes governamentais
realizadas nos ultimos anos ainda ndo sao sufsqrdra mudar a realidade social marcada
por muitas dificuldades e situacdes precarias da &itrabalho. Por outro lado, na esteira da
luta social, os catadores buscam ampliar e foealas relacées de reconhecimento juridico e
de estima social. No engajamento por meio do mavimyes catadores percebem seu valor
social, desenvolvem um auto-respeito, a medida exggbem o desrespeito vivenciado e
desenvolvem uma estima mutua na experiéncia de nleconento que a
solidariedade/convivéncia dentro do grupo gera @AJK2008).

Em relacdo a COOPRARTE, estruturados esses/ashadbees/as ganharam respeito
diante de fabricantes, empresas locais e intermesligalém de maior visibilidade publica
junto a comerciantes, donas de casa e a populagdgeeal. No caso das mulheres,
executando uma acao, um ato, um servico que seamestvante para a comunidade local,

muitas delas passaram a ser valorizadas, impactendelhoria da sua autoestima.
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CAPITULO 04

ECONOMIA SOLIDARIA: A PERCEPCAO DAS MUDANCAS A PART IR DOS
POSICIONAMENTOS DAS MULHERES

4.1 Economia solidaria além da perspectiva econémica

Na atualidade, muito se tem discutido sobre o pd@economia solidaria apresentada
como um dos instrumentos de possibilidades de &ddas desigualdades socioecondémicas.
N&o apenas focalizando a possibilidade de gerbaltra e renda aos seus participantes, é
relevante também analisar se essa organizacaopopsdwilitar para as mulheres envolvidas
melhorias em relacdo aos aspectos pessoal, sabjgfiupal ou mesmo melhorias nas
relacbes com seus familiares, com a comunidadessa@ uma qualificacdo. Além disso, é
interessante examinar suas opinides sobre asrmiiis@ue percebem sobre esse trabalho em
comparacao com as outras atividades que antezaraii. Sendo assim, buscamos ir além da
perspectiva econdmica considerando se € possivekooutros sentidos nessas atividades.

Entretanto, a intencdo em elaborar essas queséiies a de fazer uma exaltacdo a
essa organizacao referente a uma comparacgao autisistema capitalista, e sim averiguar as
percepcdes dessas trabalhadoras sobre em que noedidasmo se € possivel mesmo de

forma precaria, instavel e pobre, esse formatoadtetho propiciar tais mudancas.

4.2 Diferencas percebidas do trabalho comum parasvlidario

Por ser um movimento recente, desenvolvido no pag ultimas décadas onde
trabalhadores, sobretudo as mulheres, em buscalulgdss para as injustas condi¢cdes de
vida, inserem-se nessas atividades, € interessastégguar quais as informacfes que elas
possuiam sobre como era o trabalho em uma coomerati mesmo se tinham alguma
informac&o sobre o que era o trabalho em econoatidasa. A intencdo é captar novos
sentidos ou dificuldades percebidos pelas entamast por meio da acao cotidiana.

Ndo. O mundo da cooperativa me era totalmente Idbgenem sabia o qué
gue era uma cooperativa, nao tinha nenhuma nagamgonente 01)

N&o, nunca, nem sabia o que era cooperativa. Catb@ercomo que eu
conheco que é hoje, ndo sabia. (Componente 02)

N&o, nem tinha nem ideia (...). Nao tinha ideiacdemo funcionava uma
cooperativa (...). (Componente 10)
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N&o, eu nunca tinha ouvido falar ndo. N&o sabia existia economia
solidaria. (Componente 15)

Por se tratar de mulheres com média acima de 49€ @dmadades por j& possuirem
experiéncias de trabalho anteriores, de fato ers @wéncias, ainda assim, ndo tinham essas
informacdes, onde foram unanimes em desconhecertigss de organizacdo de trabalho.
Essa fase inicial, a economia solidaria requeraainda ampla acdo em termos de politicas
publicas (Pochmann, 2004) como forma de potenamalias oportunidades do seu
desenvolvimento.

No universo das pessoas que estdo envolvidas npeendimentos de economia
solidaria na regido norte mineira, destaca-se unaadg participacdo e diversidade de
mulheres que ja possuiam experiéncias de trabAlbaaso das mulheres entrevistadas, a
maioria nunca esteve vinculada ao trabalho asadt@riconcentradas na informalidade e em
ocupacOes degradantes como na coleta de matesicidaveis no lixdo. Diante dessas
atividades vivenciadas, foi possivel compararem ddsrencas entre o trabalho que
desenvolvem hoje nos seus respectivos grupos emarela suas antigas ocupacdes. Ao
perguntarmos sobre estas diferencas, destacaragumte:

E diferente pelo seguinte: porque la nos outroarkgique eu fazia era preso
né? ... aqui é livre, entdo eu acho que tem ndifemenca e também n&o

tem chefe no pé. Nao tem patréo para ficar enchanglciéncia toda hora

né? chamando atencao ... eu acho muito melhomiaima idade que a gente
ja ta né? entdo a gente procura um lugarzinho swEsegado para gente
trabalhar né? (Componente 05)

Na minha situagdo atual eu acho diferente ... ppiando eu estava
trabalhando nos outros trabalhos eu era subordiaadguém e nem tempo
para conversar a gente nao tinha e nem podiaui. aagente é mais amigo,
conversa mais, porque pra eles |4, nas empresasaecham o seguinte,
enquanto a gente estava falando, o nosso ritmeaaliho diminuia ... mas
ja vem a contrapartida, se cada pessoa que tenpssemas e chega aqui
€ comeca a contar seus problemas para gente ¢eangententa ajudar ... de
repente essa pessoa que esta com tanto probleimma. assmanha ela nem
viria trabalhar de novo, porque nao ia consegaibdihar. E se ela teve
aguela conversa com a gente, teve alguém que abige® deu atencao, que
esteve pronto para ajudar, isso com certeza idaajgssa pessoa (...). NOs
temos isso aqui. E um diferencial e isso é muitpairante para vida. O ser
humano precisa disso, nés almo¢camos aqui ... ocalmdocoletivo, uma
completa a comida da outra ... eu acho isso irdents faz bem para a
pessoa (...). Isso é gratificante e fortalece ayak existe entre a gente (...).
Eu acho isso muito interessante e nos outros lagguie ja trabalhei ndo
tinha isso. (Componente 10)

E diferente, nos lugares que eu estava antes,ta gem podia conversar,
tinha que trabalhar calado e tudo que for fazehatichefe olhando. A gente
ndo trabalhava assim tdo segura, trabalhava nseguna, entdo ndo dava
para a gente ter assim uma relagédo para t4 condersabe? em relacéo ao
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servico aqui, é totalmente diferente né? (...)qB®ré a gente que coordena,
guando eu estava em firmas eu ficava preocupadm@dinha que obedecer
a patrdo. Aqui € bem diferente. A gente trabalhis marontade para gente,
mas é muita responsabilidade e temos que da céftd mente fica mais a
vontade, pois o trabalho é da gente, essa que éfeeerga (....).
(Componente 15)

Com certeza € diferente sim, ah! é na padaria n&dBomia mesmo
solidaria, € tipo assim: se um dia eu tiver algumblema se néo tiver
alguém para olhar a minha filha, eu posso levaila® precisar sair para
resolver alguma coisa eu tenho essa liberdade sabesutras entendem
assim, todo mundo procura entender, bem difereetamo. E bem melhor.
(Componente 13)

Santos & Borinelli (2010) destacam que a emancipgigrseguida pela economia
solidaria apresenta-se economicamente por meiondenava légica organizacional, na qual
se busca construir modelos de producédo e de sld#mle amparados por principios que se
opdem a logica dos modelos hierarquicos de cera#d de poder e competicdo. Para 0s
autores, a economia solidaria concentra no ser moineasubstitui 0 modelo hierarquico
vertical pela horizontalidade das relagdes.

Nota-se que, através das atividades anteriores desempenhavam, essas
trabalhadoras conseguiram analisar diferencas oelac&o ao trabalho cooperativado,
principalmente, na gestdo promovida por elas meswde se tornaram empregadas e
patroas ao mesmo tempo. Percebe-se que nesse spragegue, sentem-se libertas da
subordinagédo em relacdo a chefia que pressiondmaeriram num espaco agora onde ficam
mais a vontade, com menos pressao e mais libetdatbepara o préprio trabalho quanto para
interagirem.

Manetti (2005), Franca Filho (2009), Singer (202@01) e Gaiger (2007) indicam
que homens e mulheres encontram na economia s$aligd@rnovo modo de organizagédo do
trabalho. A necessidade do trabalho é o fatorahié abertura do empreendimento, mas a
l6gica do funcionamento desse formato proporciomas significados para seus membros.
Vivenciar uma experiéncia sem patrao, construinda telacdo de trabalho ndo subordinada
a alguém sdo percepcdes positivas apresentadagspas trabalhadoras a partir dessa
insercao.

A entrada nos grupos propicia o sentimento de pegtea atividades produtivas mais
autbnomas e menos submissas. Significa fazer piertem projeto em construcdo com
perspectivas de ampliagcdo (COSTA, 2007, p. 97)akssiciativas tém demonstrado um
terreno importante para exercitar novas préaticasvas a¢ées de empreender, beneficiando,

diretamente, as trabalhadoras envolvidas (NOBR&3XR0
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Ha também uma parcela delas que soube destacarsdiguneficios que as outras
experiéncias de antes ofereciam. Ainda nao foiipeks continua sendo longo, incerto e um
grande desafio, essa organizacao contemplar a/&sdos/as participantes, principalmente, no
que diz respeito a protecéao trabalhestaremuneracao.

Eu acho que tem diferenca sim, 14 antes onde dalivava, eu recebia
salario, aqui a gente recebe menos, porque aqar @rpducdo, sempre o
gue a gente faz ndo chega nem um salério. (Comfmaah

Vejo diferenga sim, porque la onde eu trabalhavaganhava um salério e
trabalhando menos, aqui a gente trabalha mais ecim@ga a ganhar um
salario né? ganha menos, a diferenca que acho & sabe? (...).
(Componente 07)

E muito porque antes eu trabalhava com uva, etosgjifruticultura ... mas
ndo era muito trabalhoso ndo, aqui € mais, pois&uebra cabeca, vocé
tem que separar peca por peca (material reciclavela era bom porque era
fichado, aqui a gente paga INSS e nao é fichadam@nente 04)

A Unica diferenca que vejo em relacdo aos outresegufazia é que a gente
tinha registro na carteira ... ganhava mais, todoés o dinheiro estava ali
né? eu gosto do meu servi¢o, eu gosto do servieofago aqui ... s6 0

salario que ndo aumenta né? (....). (Componente 06)

As iniciativas organizadas pelos/as trabalhadse®m atividades econdmicas
solidarias ainda ndo sdo caminhos seguros nossreguielacionados aos direitos trabalhistas
e a renda. E visto, nessas falas, a necessidadessas trabalhadoras tém de estar mais
protegidas, asseguradas com os direitos, nessgomas@arteira assinada, além de relatarem
receber uma renda inferior em relacdo as suassoatrgpacdes. Por mais que essas atividades
possam possibilitar oportunidade de trabalho pagafeentamento da pobreza e da excluséao,
essas ainda ndo sdo suficientemente estaveis esqgara contemplar seus trabalhadores.
Como foi dito por Schwengber (20035 experiéncias de economia solidaria, por terem um
grau de articulacdo apenas incipiente, ainda stasvcomo estratégias de resisténcia, diante

de uma sociedade competitiva, apesar de muitogasan

4.3 Mudancas nas relacdes familiares

Sabe-se que hoje as mulheres vém conquistands@ngeeno mercado de trabalho e
adquirindo, apesar das restricoes, mais indeperaénondmica e visibilidade. No caso das
mulheres desse estudo, por estarem inseridas etrabatho pobre, precario, regido/guiado
por elas, é interessante saber se os familiareglpaiam alguma diferenca em suas vidas a
partir das novas experiéncias aprendidas. Por eestanessa organizagdo na qual

desconheciam e que agora tem sido um momento degdmsiniciante, buscamos analisar,



106

apesar dos grupos ainda serem muito limitadoss $anoiliares observaram alguma mudanca
na vida delas ou mesmo se as enxergam da mesma fprenantes. Elas expressaram o

seguinte:

Eu acho que ndo s6 com meus familiares como eu aeska em casa séo
trés pessoas comigo, entdo assim, eu sempre cairE@mUIgo essa historia
de tomar frente de tudo, de ser chefe de famibg pinha mae é mais
idosa. Eu tenho um irmao, mas ele tem problemasadde, entdo assim,
acabou que, como minha mae é idosa eu passeinaagera chefe da casa,
entendeu? Quando eu vim para a cooperativa, ea &radum pouquinho
imatura em té solucionando alguns problemas. E dgniro eu aprendi,
aprendi assim; acho que me fortaleci a ndo ter mddo tomar
responsabilidade e de ficar a frente em certamgsoentdo eu cresci e iSso
foi notado principalmente por minha méae. (Compoméxi

Eles falam que melhorou bastante, até na minhassalie? Eu tive derrame
eu ndo saia, ndo trabalhava, eu ficava muito déegaiem casa e agora pra
mim aqui € quase uma terapia, minha salde melt@stante, eu antes néo
andava direito, agora eu ando e eles perceberanenssnim. (Componente

11)

Eles notaram diferenca sim, eles falam muito consigbre isso, e essas
diferencas sao positivas ... eu vejo que meu fiimo mais orgulho de mim,

ele fala que mesmo eu sem ter faculdade, que dw teprendido muita

coisa na cooperativa e tudo que eu aprendi eu gagsele ... se eu nao
tivesse participando disso eu nao teria tido edsasobertas (...). Eles viram
gue isso tem me ajudado muito. (Componente 10)

Teve sim, a renda |4 de casa mesmo melhorou niegsperceberam isso,
antes era mais dificil e depois que estou aquiazniba melhorou mais
porque eu ajudo nas despesas. (Componente 12)

A percepcédo dos familiares € importante e merecedestacada. Mesmo estando em
um trabalho instavel e pobre, as mulheres tém\ggtas positivamente. Entretanto, no caso
de algumas, nao foi percebida nenhuma mudancareestéo rejeicdo e desvalorizacdo. No
caso da reciclagem, por exemplo, Freitas (2005)eddilos & Macédo (2006eforcam o
estigma vivido pelos trabalhadores devido ao presitm da populacdo em relacdo ao
trabalho realizado por eles - condicdes de trabglhecarias/degradantes com baixa
remuneracao, alta jornada de trabalho, além da daltseguridade social, percepcdo também
compartilhada pelos membros da familia das pesgeagrabalham nesse setor. Ainda esse
ramo de atividade continua sendo estigmatizadansiderado por muitos como um trabalho
indigno, improprio por se tratar de lixo.

N&o, ndo viram diferenca henhuma, 0 que acontetés a&sta acontecendo
hoje, € a mesma coisa, ndo teve mudang¢a nenhumeeltera vista pela
minha familia. (Componente 07)
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Meus filhos me cobram que estou numa cooperatieango da dinheiro, o
gue a gente ganha é pouco. Eles falam para eurproautro servico (...).
Eles questionam esse lado assim financeiro ... enagosto de trabalhar
aqui, vocé aprende muita coisa. (Componente 02)

Eu ja trabalhava com meu marido la em Séo Pauleeitlagem, a gente ja
catava la e ele esta trabalhando comigo aqui tamb@s meus meninos
nunca aceitaram e ndo aceitam. A minha familia émbunca aceitou. J&
fui chamada até de mendiga, que eu fico catand@acw rua ... que eu fico
fazendo eles passarem vergonha. Os meninos (fileogu for sair na rua
com eles e se eu pegar o carrinho para catar alateciclavel, eles ndo
saem comigo, morrem de vergonha, mais eu falo lpsaque isso € uma
coisa que eu gosto ... ndo me sinto inferior aqaeio trabalho que sei fazer é
esse servico. Eles acham que é trabalho de mendidogem de mim
guando estou na rua trabalhando. Sou mais desprezadas eu nao ligo,
pois ndo dependo deles, o que eu tenho vem doratmlio, do que eu fago
e eu gosto de fazer isso do que roubar ou mexesamses dos outros. Estou
fazendo o meu trabalho, o meu servigo, mas minhdlifaacha que eu
deveria trabalhar em casa de familia porque laugimgestara me vendo,
ninguém ia me ver ... mas eu falei ndo, pois ndweé ramo, prefiro a
reciclagem (...). Eles ndo entendem. (Componernjte 06

A entrada na cooperativa, por outro lado, fez com essas visdes negativas fossem
revistas por alguns membros. Uma das entrevistal@g®u ndo se sentir inferiorizada por
exercer o trabalho na reciclagem. Através de ctggd@@Es e conscientizacao, trabalhadores/as
passam a apropriar-se do discurso ecoldgico esivdula reciclagem, o que fortalece a
capacidade de acao (COSTA, 2007). No caso em enatiscooperadas enfatizaram gostar do
trabalho que executam - o que ameniza o desconfmtsado por manifestacdes de
preconceito. Como apresentado por Miura (2004)alatho da reciclagem € sentido como
fonte de dignidade e modo legitimo de adquirir eend

Outra questdo que se buscou investigar na relagtabetecida com seus familiares,
diz respeito ao trabalho doméstico. A relacdo emtvada profissional e familiar sempre tem
sido mais desgastante e corrida para mulheresetsdior aquelas pobres que ndo possuem
ninguém que as auxilie em casa. Com a participagis crescente no mercado de trabalho,
as mulheres vivenciam uma articulagao constante argsfera profissional com a doméstica.
Por experimentarem o trabalho fora de casa, aimimgnecem transitando no ambiente
domeéstico. Partindo disso, perguntamos as nossevietadas se continuam fazendo esses
servigcos, se recebem alguma ajuda dos familiams € tém ficado sobrecarregadas. Os
depoimentos foram claros e seguem abaixo:

Eu mesma, tudo sou eu. Meu companheiro atual s& @&s vezes quando to
muito apertada. Eu moro hoje apenas com meu corapantmas sou eu
mesma que faco o servico de casa, faco tudo s@zimbasinto muito
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cansada e fico até nervosa, sobrecarregada. Elejuda s6 em vez em
guando. (Componente 03)

Eu e minha filha que fazemos o servi¢o ... masusdoccom a casa, ndo
tenho filhos pequenos mais e sim netos, mais éanfitita que cuida deles
... tém vezes que td muito cansada, me sinto rsoloecarregada, tém dias
que a gente trabalha mais e cansa mais né? t@dicatha, eu faco por que
tem que fazer né? ndo tem jeito! Ndo posso pagar pessoa porgue o
dinheiro aqui ndo da né? (...). (Componente 04)

Eu mesma que faco tudo, meu marido de vez em quaedguda lavar um
arroz ... em relacéo ao servico de casa, mesmdrapaho junto com meu
marido na cooperativa, € tudo nas minhas costas, meu marido e nem
meus filhos me ajudam ... e falo sempre pra eléshg ajudar porque eu
nao estou dando conta ... tenho problemas de sadde dias que nao
aguento trabalhar ... eles ndo me ajudam e me intiw sobrecarregada e
ainda sou doente. (Componente 06)

Eu faco tudo, sou eu mesma. Meu companheiro ndtaam nada. Sinto
sobrecarregada, cansada, desgastada, porque tenfargr tudo, ndo tenho
nenhuma ajuda ... eu fago tudo. (Componente 07)

Os relatos extraidos apontam pardupla jornada, em que as relagBes estabelecidas
com os familiares no espaco domeéstico ainda ndaraog configurando o que é destinado,
culturalmente, para a mulher exercer. Mesmo que faéticipem da renda familiar, quando
ndo de todo o sustento da familia, € obrigacaardaiseres organizarem a casa o que acarreta
uma grande sobrecarga como denotam as falas mademn

Conforme a argumentacdo de Santos (2008), as reslltm rendas mais baixas
apresentam menor qualificacdo e nivel educaciatedse modo sdo as que mais estédo
sobrecarregadas em dupla jornada o0 que em muBos cgasionam estresses e SErios riscos
para a saude fisica e mental. Além disso, a avtfoaca que grande parte delas sofre com o
acumulo de tarefas multiplas gerando cansaco,dadge tenséo e restando pouco tempo para
elas mesmas. Nesse processo, € perceptivel o qaantoulheres trabalhadoras pobres
encontram-sem mais desvantagem em relacdo aos homens.

Segundo Angelin & Bernardi (2007), as mulheresamo do processo histérico,
sempre foram responsabilizadas pelas obrigacOesidi@s. Trabalho desvalorizado, néo
remunerado, de secundaria importancia, realizadtwitgmente para os outros membros da
familia, “feito ndo para si, mas para os outrosye em nome da natureza, do amor e do
dever maternal” (KERGOAT, 2003, p. 56). A reproducsocial, associada ao espaco
privado/doméstico e a responsabilidade feminingurséo Araujo & Scalon (2005), evidencia
as desigualdades de género. A partir dos apontameapmresentados pelas entrevistadas,

visualizamos a persisténcia dos modelos familiatesdicionais colocando-as em
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desvantagem. Mesmo realizando atividades fora dbiesate doméstico, ainda assim as
mulheres buscam organizar meios que garantam orgusemgo de tarefas que sdo de suas
obrigacBes (COSTA, 2007).

Por outro lado, ndo partindo por uma generalizaggmssivel acompanhar alteracdes
nessas praticas. H4 muitas trabalhadoras que t@&ebide muito respeito, ajuda e
reconhecimento dos seus familiares. Em muitas if@snitom a participacdo de todos os
membros, € comum ocorrer um procedimento de orgefiiz das tarefas domeésticas. Ha
casos que desde inicio, esse servico sempre foiodéntre todos da familia, como também
h&a aqueles casos em que 0S encargos sao entreggidhas por serem ja criados e
possuirem disponibilidade. Diversos meios séo uspdo estabelecer uma interdependéncia
positiva no interior dos grupos familiares, divids tarefas e as responsabilidades de maneira
rotativa estimulando a ajuda mutua durante a gz dos servicos domeésticos € um
exemplo disso. Foi possivel encontrar esse proeedoma realidade familiar de algumas das
nossas entrevistadas.

Recebo ajuda da minha filha Priscila, adolesceaté4danos. Ela me ajuda
muito (...). Eu mesma fago os servicos doméstiomss ela me ajuda ...
porque ensinei (...). (Componente 02)

Tenho uma filha de 15 anos e ela ta mais responsdela me ajuda, os
outros filhos também ajuda. Eu ndo me sinto sobmegada porque tenho
ajuda da familia, sempre foi dividido, sempre egisotesde quando eram
pequenos, meu marido também ajuda. (Componente 08)

... meu marido que nao fazia nada, hoje depoig@trabalhando na padaria
ele jafaz (...). (Componente 14)

Eu mesma que faco o servico, mas meu marido agoggutiando mais,
guando eu ndo estou, ele que fica fazendo as amisasisa ... ele leva nosso
filho na escola ... agora que t6 trabalhando aqugrapo, ele me ajuda bem
mais ... mais do que antes. (Componente 09)

O servico de casa continua sendo meu, s6 que coaprender do

cooperativismo, do associativismo, eu passei dawli tarefas, até entdo
iSso ndo acontecia em casa, antes era eu quedgaia ndo ... meu marido
ajuda também, me ajuda até mais, até aqui na @of@ese precisar dele,
ele vem nos ajudar aqui, sempre ajudou ... agorm@ss filhos estdo

ajudando ... ndo me sinto mais sobrecarregadag t@pbio de todos agora
(...). (Componente 10)

A possibilidade de receber ajuda dos membros faregie executar o trabalho externo
remunerado, faz com que algumas trabalhadorasig&eni sobrecarregadas. E importante
apontar que a manifestacdo desse procedimenta j@afte da trajetéria familiar de algumas
dessas mulheres. E visto também por outras, gagiago momento que entraram para essas
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atividades, comecaram a receber ajuda da familaa @ntrevistada abordou que com o
aprender do ensinamento sobre o cooperativismpdssivel aplica-lo no espago domeéstico

mostrando alteracdes na distribuicdo dos afazenmeglacao a antes.

4.4 Mudancas em relacéo a qualificacéo

Cortizo & Oliveira (2004) argumentam que as inigia$ solidarias garantem a
construcdo de um espaco de politizacdo e de engudato. Esse empoderamento enaltece
as potencialidades e o crescimento dos trabalhedorgabalhadoras na medida em que
vivenciam outra légica de trabalho, tecem relacéeapropriam-se de informacdes. Na
proposta da economia solidaria, o processo de edlaca qualificacdo é um dos seus
principios de sustentacdo, dessa forma, a aprépride conhecimento gera criticidade,
amplia horizontes e traz independéncia aos trabbatba (OLIVEIRA, 2005).

Gaiger (2000bylestaca que uma das metas apresentadas pela ezwwitiaria €
qualificar aqueles que dela participam, preocupasdocom a eficiéncia e ganhando poder
para manejar estratégias de crescimento continab.n&cessario entender através das
opinides de nossas entrevistadas, quais foramndggadquiridos em relacaaualificacédo
profissional.

No comec¢o nés ndo sabiamos de nada ... vieramgsedeoBelo-Horizonte
nos ensinar, ai eu aprendi. Fiz cursos, partidpepalestras e cada vez to6
aprendendo mais ainda né? Foi uma experiéncia, quoisdo sabia nada.
Tém cursos cada dia diferente um do outro, a gamtende muitas coisas.
Eu aprendi a fazer sabao, a fazer cortina, banegmdafa Pet ... eu via na
televisdo e nem sabia como fazia, nossa € um dpagladde muita coisa.
(Componente 04)

Ganhamos, fizemos cursos e a gente aprende umasamutras, sempre a
gente ta aprendendo, eu j& sabia fazer algumaasc@8o muitos anos de
trabalho doméstico, eu sabia fazer porque eu trabalem casa de familia e
cozinhava e fazia biscoitos e bolos sabe? maislaripame ajudou bastante,
tivemos mais qualificacdo. (Componente 14)

Com certeza, por que antes eu nao fazia quase tipal@ssim: mais aqui
em casa mesmo para o consumo da gente, agorawnaprendi mais com
certeza, de tudo um pouco. (Componente 13)

. eu nunca tinha mexido com padaria ... a geptendeu a fazer coisas
diferentes né? Eu ndo sabia fazer as coisas, tuscajue cada receita €
diferente né? ... a gente fez curso de padarigndpmos bastante, quando
comecgou eu me queimei porque era dificil, muitamese gente pensa que é
facil mexer com assados, mas é dificil, até vocfaipa pratica, a gente ja se
gueimou e sofreu demais, queimava bastante, a gerdea as receitas e
desperdicava tudo, jogava tudo fora, hoje o trabglle tranquilo, ja tenho a
pratica, ja sou profissional do ramo. (Componebje 1
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Barreto (2003) defende que o conhecimento ndo écadb em pratica no mesmo
momento que inicia o trabalho cooperativo, elesexido construido paulatinamente, através
das experiéncias que se consolidam. Isso requgrotemmplica paciéncia, superacdo de
obstéaculos e trabalho conjunto. E percebido, nassa®s, a valorizacdo manifestada pelas
trabalhadoras sobre a contribuicdo que esse tmbalbrece em propiciar acesso a
conhecimentos. Na oportunidade de estarem inseewfagtividades coletivas geradoras de
renda, organizadas por elas mesmas, acabam trocdodonacdes umas com as outras, tém a
oportunidade de receber assessoria de 6rgéos de dpdazer cursos profissionalizantes e
treinamentos, como consequéncia disso, em viv@méteca, vao se qualificando.

Observa-se que, diante dessa experiéncia, umasgnge profissional do ramo e caso
tivesse que deixar o empreendimento em busca de tabalho, até mesmo em setores
formais, ja estad qualificada. Percebemos que éivmss partir desses espacos, obterem
aquisicdo de novos conhecimentos mostrando, nessanstancia, 0 acesso a uma
qualificagdo. Como foi mencionado por Oliveira (80=2ssas organizagdes contribuem para
a promocao da cidadania capacitando trabalhadorasvistas a oferecer-lhes possibilidades

de melhorarem suas vidas.

4.5 Mudancas na relagédo com a comunidade

Boa parte das pessoas que participa das iniciatigasconomia solidaria do pais,
principalmente de empreendimentos pequenos, é mmaratbs proprios bairros onde esses
estdo localizados. A aproximacdo que 0s gruposhdeb&m com as pessoas da regido e
adjacéncias € favoravel para a interacdo, paranatragdo de redes de amizade, para a
visibilidade/reconhecimento, bem como para salggao de satisfagdo dos produtos que estes
grupos comercializam. Perguntamos as nossas este@®s, pelo fato de serem moradoras
dessas localidades, se antes de entrarem nesse=erdimentos tinham contato ou mesmo
interagiam com as pessoas locais.

Olha, eu sou aquela pessoa tipica que tinha seig®supessoais, amigos
poucos, mas nada de ta interagindo com toda a ddaden (Componente
01)

Sim, porque antes tinha a associacdo dos moradoteairro, eu participava
guando eles faziam reunido ... eu tinha um contatn as pessoas sim.
(Componente 04)

N&ao, eu sempre ficava ha minha. (Componente 05)

N&o, toda vida fui assim uma pessoa acanhada nacama. (Componente
07)
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Muito pouco, pois eu ndo era muito de conversarmibnente 15)

No intuito de aprofundar o conhecimento sobre acB® que essas mulheres
desenvolviam com a sua comunidade antes de est&®sBS grupos, observa-se que maioria
estava distante dessa interacdo. Com o objetivmdentrar melhorias, buscamos entender se
apos a insercao nesses espacgos conseguiram desenef@tivamente, esse contato.

Agora eu interajo mais, a minha relagdo melhorois,n@ gente conhece
mais gente agora. O povo do posto de saude aggeata conhece mais, a
gente chega la no posto, eles até recebem a gethementende? e antes
ndo tinha muito essa relacéo ... ficamos maiseisiyComponente 14)

Agora sem diferenca, muito mais. Agora eu conhag@se todo mundo, a
gente fica mais visivel, as pessoas conhecem mgente, por exemplo:

quando a gente for na escola e precisar de algoisa, @les ja conhecem a
gente pelo nome, a gente ja conhece eles, o pekspalsto de salde enfim,
todo 0 mundo. (Componente 13)

Consegui conhecer mais pessoas sim, tenho maistapmrigora a gente
conversa com muitas pessoas, as pessoas convegsarmam a gente né?
Tinham pessoas que ndo conheciam antes e agooahégn. Eu sou uma
pessoa que fago rapido amizade ... eu consegulvenwedm mais pessoas
agora do que antes, muito mais ... agora tenhcanamitizade no bairro ...
todo o lugar que chego eu me envolvo mais (..gu{@nente 07)

Com certeza. Agora tem muita gente do bairro que gemer aqui. Vem
comprar comida, vem almocar aqui. Agora eu pegaashei com muita
gente. Agora € muita gente que conhe¢o mais. (Coemte 11)

Eu fiquei conhecendo mais pessoas, s6 que melgj@itais para amizade e
pouca liberdade sabe? ... mais eu conheci bastp@ssoas. Sou mais vista,
inclusive a gente saiu até no MGTV... , eles viemrtrevistar a gente aqui
na padaria, todo o mudo do bairro veio falar prémue me viu no MGTV,
a gente ficou bastante conhecida. (Componente 15)

Da mesma forma que acontece em setores formaigablallto onde mulheres tém
acesso a informacdo, a interacdo entre as pesso@sbiidade local da atividade que
desempenham, € possivel observar que esses garhbénmt podem ser adquiridos nas
atividades da economia solidaria. O que se entdraddge disso, € que pelo fato de serem
grupos relacionados ao comércio, estao diarianmnteontato com o publico. Nesse contato,
€ comum a ocorréncia de diadlogos, de conversase infuencia nas redes de amizades.

Podemos constatar que esses espagos constituamggaontos chaves na construgdo
e vivacidade dos lagos comunitéarios. Nessa inserd@senvolvem-se maneiras de se
relacionar que, por conseguinte, oferece um tipintsgacdo comunitaria. Ao contrario das
tarefas domeésticas, invisiveis e fechadas a egfigvada, a presenca delas nesses grupos

ganha visibilidadgublica. A partir do aumento do nivel de conheciimeata populacéo local
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com relagdo ao trabalho que realizam, criam-seiokaracdes o que influencia no convivio

social comunitéario.

4.6 Mudancas na subjetividade

Uma das estratégias adotadas no interior da ecarsotidaria refere-se a valorizacao
da autoestima dos trabalhadores. Para Oliveira5§2a® envolvimento nessas atividades
auxilia na emancipacéo psicologica dos envolvidbsentimento de pertenca, o resgate da
autoestima, os processos empaticos, a valorizag&adh integrante sdo construidos dentro
desses espacos. Desse modo, buscamos explorar aslggoestdes que partem da
subjetividade dessas trabalhadoras. Nesse sergtidmpssa intencéo foi fazer com que
expressassem o0 que sentem por esse trabalho,taengies estar nessa organizacdo coletiva,
se esse trabalho proporciona alegria, satisfacéo.

Elas declararam o seguinte:

Olha, desde que eu entrei na cooperativa, hojalelbém assim: ... eu amo
fazer o que eu faco, eu amo fazer uma vassouraae pta ela. Tém vezes
gue eu amo tanto que eu ndo quero que ela (vaysaiaa fica tdo bonita,

eu amo tudo que eu faco, eu amo lidar com eleso®uboperados), eles
sdo dificeis, mas eu gosto de lidar com eles. Eiogde fazer o meu

trabalho na direcéo, eu gosto de fazer a vasseuramo assim de verdade
mesmo ... tém aquelas épocas dificeis, mas temauahe whuita satisfacéo,

essas viagens mesmo que a gente faz, vocé condetze gente, vocé

aprende tanta coisa, outra cultura, vocé conhecgsops, iSSO me

acrescentou muito. (Componente 02)

Eu gosto, aqui o trabalho é da gente, a gente tentrgbalhar com carinho,
porgue € onde ta saindo o sustento da gente néiRddoque eu gosto de
trabalhar aqui. No dia que eu ndo venho pra cécewafjoniadinha, quando
vou resolver alguma coisa eu fico esperando a teria trabalhar. Quando
Vou resolver coisa nha rua eu preocupo pra volg &o trabalho. Fico muito
alegre aqui, s6 por saber que vou receber meuitineeesolver minhas
coisas fico alegre, quando estou aqui tenho mégria. (Componente 07)

Eu gosto, no requisito financeiro nem tanto, mas tnag sim muita
satisfacdo, me faz muito bem, eu ndo aguento égarcasa, o dia que nado
venho pra ca eu fico muito ansiosa. (Componente 08)

Eu gosto, aqui € uma terapia sabe? Além de seljuda de renda pra mim,
€ uma terapia por causa do meu problema, ja tivigasnoomplicacdes, ja
tive derrame sabe? Entdo eu tenho que ficar movamdo e eu sinto bem
ficar movimentando, conversando, me traz bastdeigria, a gente rir, a
gente canta, eu gosto sabe? me faz muito bem. (@wenfe 15)

O envolvimento nessas iniciativas, apesar dos gandmmndémicos nao serem

satisfatérios, em certa medida, faz com que apssnsigam se beneficiar desse trabalho
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por outros planos. Para uma, essa atividade bénefin aspectos relacionados a saude,
tornando-se uma terapia. E percebido por outréisfagio pelo trabalho executado gerando
bem-estar e pelo fato de estabelecerem relacfes elas e com outras pessoas. Com a
aquisicdo de conhecimento/qualificacdo, visibilelado que fazem, interacdo com a

comunidade, com as pessoas do grupo, a igualdaeepago de trabalho e a propria mudanca
nas condi¢des de saude, as entrevistadas destaoathoria na autoestima.

Com certeza melhorou sim ... tem aquela qualificad# que vocé é capaz
de fazer alguma coisa ... 0 grupo da esse sup@rigepte. (Componente 08)

Melhorou bastante. Eu tenho aquela alegria de dmircasa, eu tinha
problema de presséo alta e ndo tenho mais, eu ti@heso e agora nao
tenho mais. Minha autoestima melhorou muito. Adie®ntrar no grupo eu
era muito doente, deprimida, era muito sozinhayaag@ui eu mim sinto

bem, no meio da turma aqui todos me aceitam e ouam@, eu sinto que

estou melhorando até a minha cabega, minha caldecara boa, talvez se
eu tivesse em outro servigo teria mais é press@tgracao pra trabalhar né?
... hao iria aguentar sabe? ndo ganharia isso @pmponente 11)

Minha vida mudou muito depois que eu entrei no gra@pgente vé mais o
lado da outra, aprende a entender melhor as sésgg@ poder t4 ajudando
a colega sabe? ... antes eu pensava s6 mais aranera aqui a gente na
rotina e nos ensinamentos aprende a mudar iss@ sgibende a vé o lado
mais do outro ... entdo assim, eu fico muito f@ar isso, aqui ta me
ensinando mudando meu jeito sabe? me faz bem(@&smponente 15)

Vocé fica conhecida, o povo fala ah! eu te conlialgum lugar, eu te vi
na TV, ah! vocé trabalha na Cozinha Bem ServiesElerguntam como que
funciona, d4 os parabéns pela nossa iniciativase ga mim é valido,

porque vocé fica se sentindo como gente ... 0 peeonhece 0 nosso
trabalho (...). (Componente 12)

Aqui na cozinha as pessoas se sentem mais humanadieitos de
igualdade, eu acho que ela traz a valorizacdo daopehumana de uma
forma muito ampla, eu acho que o trabalho aquigaede muito a pessoa
com direito de igualdade que outros lugares ndoném A gente lidera,
coordena tudo em igual né? Ninguém é exploradae Eserico entdo aqui
no meu emocional assim desse jeito me faz bem galjePqui o servico é
diferente. (Componente 09)

Santos & Borinelli (2010), Barreto (2003) e Oliai(2005) alegam que nas
organizacbes econbmicas solidarias os ganhos «tados vao além do econdmico,
principalmente aqueles que valorizam a subjeti@dddutoestima) dos trabalhadores.
Podemos considerar que a insercao delas no ame#ee drabalho nesse sentido vai ao
encontro dessa constatac®or essas mulheres estarem experimentando, inesigédmnum

trabalho em grupo, é interessante compreender messma esfera subjetiva que estamos

explorando, os principais motivos que as levamamg@ermanecer nessas atividades.
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A oportunidade de executar um trabalho com obtergdoum rendimento é o
elemento primordial para o envolvimento de pessp@saderem a esse movimento. Isso faz
parte, obviamente, da realidade das mulheres dgagess. Mas com o proposito de elevar
mais a fundo os aspectos relacionados ao procettinsejetivo, procuramos ir aléem da
questdo econdmica procurando outros sentidos quia &®m segurando-as nesses espacos.

Os motivos de permanéncia que apontaram foramgosnses:

. € por que noés temos liberdade, ndo ha patrilmguém pra mandar e
pegar no pé, aqui todo mundo é igual, eu gostoatbathar assim desse jeito
entende? (...). (Componente 08).

Eu acho que é ... esse ganho pessoal de experdneiaa ... € economia
solidaria mesmo ... se fosse pelo lado financeteez ndo estaria aqui, mas
0 ganho pessoal é muito grande (...). Aqui tododuaparticipa, todo mundo
trabalha ... € uma companheira ajudando a outsanas tarefas séo feitas
por todas nos, a gente trabalha igual e recebé tgu@os assessoria ... € isso
gue é bom. (Componente 09)

Aqui as regras sdo boas .... 0 que acontece dipasrgente fala, questiona,
conversa ... coloca tudo nos eixos as coisas gquenge senti que nao tao
boas. Eu gosto desse tipo de servigo préa trabalharda isso, muda aquilo,
todo mundo aceita numa boa. Entdo a forma da dgeabalhar aqui no
grupo é diferente dos outros servi¢os. Cada calégsua opinido e a gente
vé o0 que pode ser melhorado né? (Componente 11)

E importante dizer que a renda é o motivo princg®lpermanéncia da maioria dos
membros que se estabelece na economia solidarimPale acordo com as falas
mencionadas, a proposta de um trabalho ndo subdalirsem patrdo, com direitos/deveres
iguais onde todos tém a oportunidade de expor epasdes, também agrada algumas

integrantes e as levam a querer permanecer.

4.7 Mudancas nas relacoes de trabalho

A participacdo em grupo favorece a criagdo e o atonelos vinculos sociais
necessarios para a construcao de uma sociedadédin@sica, participativa, confiavel e com
lacos fortalecidos a partir da civilidade e da datda (PUTNAM, 2006). A participacao
coletiva nesses grupos, visando alcancar um objetmum, entendemos que faz a conexao
de todos com todos e fortalece as relacOes sodaisteracao realizada nessas iniciativas
apresenta como oportunidade para trabalhadoredalliadoras relacionarem-se, repartirem
as atividades, exercerem a comunicacao, o didlog@jeda muatua. Por essa atividade ser
diferenciada e estar fundada em principios de unégiprocidade, solidariedade entre outros,

€ relevante apreciar as dimensdes que perpassaasnesipreendimentos a partir dessa
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pratica. Diante desses argumentos procuramos amtentho é a relacdo dessas mulheres
entre elas mesmas, ou seja, a relacdo com 0s s@eggacolegas.

Engracado né? a nossa relacdo eu acho que é asgmyvou colocar todo
mundo, eu acho que cooperado quando eles t&o jséosiarido e mulher,
tém brigas, tém discussdes, mas tem também amacheuque tem também
companheirismo (...). (Componente 01)

A relacdo é excelente, dou bem demais com todos gracas a Deus.
(Componente 11)

E uma relagdo muito tranquila, aqui se vocé tivea uliferenca vocé ja
chega e ja fala logo com a pessoa e resolve aijoi ndo tem esse
negaocio de ficar guardando ndo, nos damos muito l@omponente 08)

Muito bem, eu ja considero elas como da famili@3gomponente 15)

Oliveira (2009) enfatiza que na perspectiva da egoa solidaria os integrantes
constroem em coletivo o procedimento de traballde éorma processual vao estabelecendo
novas relacbes de trabalho e novas relacbes humblesses espacos as pessoas sao
estimuladas a aproximarem-se umas das outrastiadeauma participacao diaria, estando na
mesma posi¢cao, com isso, € possivel o desenvoltanaenvinculos horizontais (SANTOS &
BORINELLI, 2010). Ao ampliar o conhecimento sobre r@lacbes sociais desenvolvidas
nesses grupos e pelo fato dessas trabalhadoraseja tido outras ocupacfes de trabalho,
buscamos identificar através de seus depoiment@s aomparacdo entre as relagcbes com
os/as colegas. Nesse caso, perguntamos a elasssetrabalho a relagdo com os/as colegas
tem sido melhor do que em outros trabalhos ques grateticipavam.

E melhor, todos eles aqui € mais amigo do que ot®®lugares que eu
estava. E uai! todo mundo é unido um com o outjoi guando uma pessoa
sente uma coisinha, o outro j4 preocupa mais, @&apaio e antes nao, pois
eles s6 ficavam concentrados no trabalho cada ursi.pggu acho aqui muito

melhor, os meus amigos e amigas daqui eu acho maie legal, a gente

tem muito mais amizade um com o outro. (Compon@bite

A relacdo aqui é melhor porque a relacdo é maistgbas pessoas se
comunicam mais, nos outros lugares as vezes ndnpd comunicar né?
eu acho que € melhor nesse ponto. (Componente 09)

E bem diferente, bem melhor. Olha, quando vocé&linabpara outra pessoa,
mesmo que vocé tem um colega, vocé ndo pode chegaele colega e
falar o que vocé quiser né? o colega te fez algoaisa que vocé nao
gostou, primeiro vocé vai falar com o encarregaél® @ aqui ndo, vocé ja
chega e j4 abre logo e fala e pronto e resolvdaqguela pendéncia e ja
fica resolvido, aqui € muito melhor. (Componentg 08

Aqui € muito melhor, aqui a gente € mais amigonguegm manda no outro.
(Componente 11)
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Segundo Gaiger (1996), as experiéncias ligada®roeta solidaria assumem novos
contornos, pois desenvolvem outros comportamentasais e pessoais no ambito do
trabalho, “os individuos [...] por conta dos ohjes que os unem [...] tecem lacos que
ultrapassam a esfera material e as satisfacéesitmgt(GAIGER & CORREA, 2011, p. 10).
O exercicio de participar nessas iniciativas, atlanfazer parte de um novo lugar social,
contribui para novos valores de convivéncia (DARQ@S09; OLIVEIRA, 2008). Nessas
relacdes percebe-se que essas trabalhadoras témidorcom os seus semelhantes de modo
mais satisfatorio do que nas outras ocupacles s a@xerciam. Apesar de a economia
solidaria ser marcada por deficiéncias e fragikdadla oferece a possibilidade de relacdes
sociais mais equilibradas (SOUZA, 2011). No entardocontram-se alguns poucos
depoimentos que a relacdo de antes € igual a ¢o gtual.

Eu acho que prd mim é a mesma coisa, sempre tealzites e nao tive
inimizade com ninguém, a amizade € a mesma tanio Ggno antes.
(Componente 03)

E igual, as pessoas que eu trabalhei no restausamés € igual com as
daqui, todo mundo muito legal. (Componente 07)

4.8 Mudancas em relacédo a autonomia/independéncia

Dentre tantos outros aspectos, o trabalho cooperapesar das circunstancias, de
acordo com alguns autores, também possibilita & gadicipantes um ganho de autonomia e
independéncia. Esse aspecto foi encontrado naadalidesses grupos onde foi analisado pela
observacdo. Os fatores que vieram auxiliar no memtio de independéncia e autonomia na
vida dessas mulheres foram as assessorias, a8@guos Cursos e a conscientizagado que tém
recebido dos érgéos de apoio, como consequéngia, dia rotina diaria, vdo adquirindo mais
amadurecimento. O autodesenvolvimento das mullemsrmeado pela valorizacdo de seu
saber, pela apreensdo de novas informacdes quanfiemiam seu posicionamento, que lhes
dao argumentos, sustentacdo e autonomia (OLIVEIEO®S, p. 166). Pode-se dizer que
algumas ja reconhecem e valorizam o ganho adquigdsas atividades.

Sim, e como! Eu criei ... independéncia, eu me osimuito mais

independente em relagcdo a antes. Vocé ter sua neesiao que seja pouca,
mas vocé poder organizar sua vida financeira arplessa renda, é muito
bom! E 6timo! E sem falar que quando tém certamsiies que te obrigam a
tomar uma decisdo seja ela certa ou errada e vt isso vai te criando
coragem para vocé ndo ter medo de trilhar. Agei tirais autonomia, tive e
estou tendo uma experiéncia enorme, eu era e sempréa falando essa
palavra para vocé, muito insegura, muito mesmo pemtente e quando
vocé se torna um cooperado que vocé aprende naspoatjue é ser um
cooperado e ai vem de novo aquilo que a gente clogmmeacooperado é
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patrdo e empregado, se eu sou patrdo de mim mesma,as
responsabilidades sdo minhas, eu tenho que assssais responsabilidades,
isso vai criando sim independéncia (...). (Comptnéi)

... Sou independente ... eu me sinto 14 em cimse Eabalho t4 dando isso
pra mim sim .... aprendi a ter mais decisdo pasalver as coisas sem ficar
dependendo dos outros, agora corro mais atras a@aasc... sou mais
positiva e ... sou mais decidida pra agir sabé@nho palavra. (Componente
04)

Eu acho que sim ... agora eu tenho a mente maigaakdenho mais
conhecimento das coisas aqui e aqui ta me prop@nedo isso, a gente viaja
de vez em quando ... tem mais conhecimento alg vat pra uma reunido
assim ... e interage com muita gente, ganhei maper&ncia, mais
maturidade, com certeza tenho mais autonomia agfooamponente 08)

Agora eu sou uma mulher mais decidida, mais preparene organizo
melhor, eu entendo mais as coisas, melhorei n@@asnponente 09)

4.9 Aprendizado sobre a solidariedade e a cooperag@aa pratica™

Para dar sentido a existéncia da economia soli@ariacessario que seus membros
conhecam nesse cotidiano a pratica da cooperagac@idariedade. Atuar de forma coletiva
no desenvolvimento do grupo apoiando-se nessegipios implica na aquisicdo de
paciéncia, compreensao e aprendizado. Uma vez aylieiralmente, socializamos numa
sociedade pautada por valores competitivos e peléicalizacdo das relagdes. Nessa
perspectiva, por mais que haja pessoas que aderenodmento e que venham recebendo
assessorias e permanente conscientizacdo, aindaress e facil incorporar esses elementos,
pois estamos inseridos em uma sociedade marcaalagialtura capitalista.

Manetti (2005) explica que os trabalhadores endolvina economia solidaria sentem
dificuldades na gestdo do empreendimento, porgueantiveram antes contato com uma
organizacao de trabalho em que eles sé&o autotteslae os processos. Construir um trabalho
cooperativo desafia homens e mulheres a descans#iares individualistas e estabelecer
relagfes solidarias.

Na perspectiva de Gaiger & Asseburg (2007), essganzacdes ao apoiarem-se na
cooperacao e ativarem circuitos de solidariedashelem a contribuir diretamente para com o

fortalecimento dos seus membros propiciando arséesr autonomia e confianca, e maiores

111 A solidariedade é entendida aqui como algo questearde as necessidades individuais. Considera@e, en
que as solucdes dos problemas individuais requareonsideracdo dos problemas coletivos. Ja a cagieer
entende-se como a existéncia de interesses ewvalgj@dmuns, unido dos esforcos e capacidadeshpadiys
resultados e responsabilidade solidaria diantalifiasidades.
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possibilidades de promocao da igualdade. Quandorefesimos a um empreendimento

autodenominado solidério, tendo como foco a padi@o feminina, visamos analisar a

disposicdo dessas trabalhadoras a aprender e regpésir a adesdo da solidariedade, da
cooperacao, bem como a disposicédo de seguir caa peacipios na vida cotidiana. Partindo

do objetivo exposto e tomando por referéncia aigaratotidiana que ja manifestam nesses
grupos, perguntamos se tém aprendido sobre essepjms.

(...) olha, € um aprendizado de como |lhe d& corpeasoas né?, com as
diferencas, como dividir as atividades, viver emetadade. Tenho
aprendido muito a lidar com as diferencas, respeitalimites de cada
pessoa aqui no grupo, antes eu ndo tinha essa salgé® (Componente 07)

Sim, pois a gente tem que cooperar com todo o muedcajudo, dou

conselho, quando eu vejo uma pessoa que ta emagjado e oriento ela ...
tem sido um aprendizado prd mim, de como a genteqtee viver, a gente
tem que ter a amizade, conversar, ser unido. N@iBl era esquentadinha,
eu era, esquentava e brigava por tudo, qualqusinbai eu chorava, agora
nao, eu tenho aprendido a mim controlar (...). Demprendido a ter muita
paciéncia e compreensao, mas nao é tao facil. (Goempe 04)

Sim. No nosso dia a dia mesmo tem isso né? A upi&@ooperativismo, a
ajuda, eu vejo no meu dia a dia, ... falo gentehasunir pra fazer isso, eu
mesmo chego la na reciclagem falo gente! vamos &sm, converso com
eles, ai se alguém ta precisando disso, t& comepnabem casa, passando
alguma necessidade, eu falo pra o pessoal vampsajudar entendeu? Se
aqui a gente ndo puder ajudar o colega, vou naipred pedir ajuda sabe?
eu vou, eu tenho aprendido sim. Praticar a sadidade foi aqui mesmo,
mas eu ja praticava isso, sem mesmo conhecel(@smponente 02)

Sim, temos que cooperar um com O outro, pois agumea cooperativa,
guando uma vai puxar o bag, a outra vé e vem gjadgente vai pegar um
material e a outra vem e ajuda a gente, isso éecappma com a outra.
(Componente 03)

Tem sim. (...) eu falo o seguinte aqui com minta@egas: quem nao tem o
espirito do cooperativismo nédo fica huma coopesathdo fica ... quando
uma pessoa entra na cooperativa, a gente ja obsergapessoa tem esse
espirito, a gente observa o jeito de falar, de, agigente j4 sabe se essa
pessoa vai ficar ou ndo sabe? ... eu entendo gem drabalha numa
cooperativa ... s0 fica se tiver o espirito do evafivismo, quem néo tiver
ndo fica ndo ... entdo tenho aprendido sim, poigee é a base (...).
(Componente 10)

Sim, tenho aprendido bastante, aprendi a trabahmarequipe e ajudar o
outro. Esses principios sdo a base de tudo néZdediver a unido, a
cooperagao aqui na cooperativa, eu acho que na@moa gente trabalhar
aqui né? na cooperativa um depende um do outrecedi& sim pra gente
aprender muita coisa. (Componente 05)

Tenho aprendido sim (...). Se eu ver uma pesseadazo servico ali, eu ja
vou la ajudar, porque eu sei que aquilo ali depeledaim também, quando
eles falam pra juntar todo mundo pra fazer o senég ja té na frente pra
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ajudar entendeu? (...). Estou sempre pronta padam@jno que for aqui,
nunca falo ndo entendeu? sempre eu té na frentajpdar. Eu tenho um
coracdo bom, ndo tenho o coracdo ruim pra ningaém?sEu gosto de todo
0 mundo e sobre isso ai, todo o servico que trab@lassim. (Componente
07)

Tenho sim, o primeiro passo do grupo € isso né@ogerar uma com as
outras, se uma t4 com dificuldade vocé vai e ajnda, sé na parte do
servico, mas em casa ou dificuldade com o filhan ap marido, a gente
sempre ajuda, faz o possivel. Com certeza tem sSidoum aprendizado.
(Componente 08)

Para grande parte delas, saber cooperar tem sidwmoumaprendizado. As respostas
apontam que, apesar das resisténcias, é possévekgas principios possam ser incorporados
e executados na pratica. A ajuda mutua compartlheldciona-se com a ideia de que a unido
dessas trabalhadoras pode representar uma estrafiggi ameniza as situagfes do
desemprego, da pobreza e da exclusdo. O fato dmlgddria, de ajudar, de cooperar com o
proximo, de saber lidar com as diferencas respdtan espaco de cada um, orientando e
aconselhando tanto na divisdo das tarefas quantodaapessoal/familiar, sdo alguns dos
exemplos apresentados pelas trabalhadoras soprerwi&ado desses principios.

As organizacdes cooperativadas envolvem pessoas pmfis diversificados e,
consequentemente, interesses diferenciados. A féivagdo da economia solidaria na
pratica aparece como um dos grandes desafios (COZIAX, p. 151). O ndo cumprimento
dela pode estar relacionado a a¢des individualggasiuitos integrantes que desconhecem a
ideologia do movimento ou mesmo a propria dificdelae incorporacdo dos principios no
cotidiano.

Ao verificar a ajuda ao préximo, a cooperacao/soiatiade na pratica, observamos
gue algumas trabalhadoras ainda estavam distagése grocesso. Trata-se de uma situacao
contraditoria exercida diariamente, porque a gest#impartilhada e a participacdo nessas
experiéncias envolvem motivacdes variadas (COSTDA/R N&ao que seja 0 caso de todas,
mais algumas tinham dificuldades de cumprir e @lan pratica esses principios - caso
observado na COOPRARTE. A proposta de um trabatloperativo ainda representa um
desafio para muitos que dele participam, pois pFap8ubstituicdo das relacdes de trabalho
individualistas, centralizadas por relacbes sokdae horizontais. No entanto, o exercicio
coletivo/participativo caracteristico desses gruposporcionou um novo aprendizado para
grande parte dessas mulheres, conforme as falasonadas.

A interdependéncia dessas trabalhadoras cumprssls @lementos torna-se relevante

para a capacidade de acédo, para o funcionamemriorapéncia dessas atividades no mercado
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(GAIGER & CORREA, 2011; GAIGER & ASSEBURG, 2007)orPoutro lado, mesmo que
esse aprendizado seja relevante para modificac@mae como para o desenvolvimento dos
grupos, € importante compreender se elas tém levaglee aprendem para outros espacos
como para o ambiente doméstico, para os/as amig@sliea vizinhos ou pessoas proximas.

Sim, olha s0O, eu ndo conseguia ouvir muito as psssE conseguia me
ouvir, e hoje ndo, pela for¢ca do trabalho, do quéeeho aprendido dentro
de uma cooperativa, dentro do cooperativismo, éocafambém para minha
vida pessoal, levo para fora, para minha familexapo ciclo de minha
amizade. Essa € a solidariedade de ajuda né? ereglopé assim: cada um
ajudando o outro que ta ali na producgédo, termin@uwa parte, vamos la
ajudar o outro a terminar a tarefa dele, ai a gkav@ muito esse tipo de
elemento para a nossa vida pessoal. (Componente 01)

Eu levo e fagco questdo de passar isso, assim & gantter um mundo

melhor sabe? a gente quer ter um mundo melhorMinpa educacéo foi de
sempre ajudar o outro que esti do lado, de satasalj prestativa, uma
educacdo bem humana, tive muitos ensinamento lmmisa de familia

mesmo. Assim tudo que eu aprendi aqui na cooperaiytambém comecei
a passar pra dentro de casa, eu aprendi tambéra tamilia € um grupo

pelo qual todos tém que trabalhar em prol dela gamssei a aplicar os
ensinamentos da economia solidaria, do coopenaiivigra dentro de casa.
(Componente 10)

Eu sempre quando chego |14 em casa eu sempre &abllgs, passo pra eles
como que é aqui, como que é a unido da coopergtieatodo mundo
reunido aqui se for pra resolver um servico agdotmundo vai, se for pra
resolver uma coisa aqui todo mundo vai ajudandamssém sabe? Eu passo
para as pessoas, eu levo e explico como é aguimeu jeito é assim sabe?

. a gente faz a parte da gente né? eu sempre desta conversando e
explicando o que aprendo aqui. Eu sempre fui ddaajws outros, sou
prestativa desde nascenca ... se eu vejo alguénd quecisando de ajuda eu
ndo fico de bragos cruzados, eu vou la e ajujo(Componente 07)

Tenho sim, a gente passa a conhecer né? e pasgaddsente, assim para o
colega, para o vizinho, para um amigo né? eu tel@vado sim.
(Componente 13)

Toda vida sempre fiz isso, sou uma pessoa muitidlés@, |4 em casa
sempre falo para eles serem unidos, solidariopEeajudo 0s outros, se eu
tiver roupa eu divido pra quem ta precisando .vez®s a pessoa nao tem
condicdes de comprar eu divido e assim eu vou tevanvida ... € um
ajudando o outro. (Componente 06)

Isso eu sempre tive, sempre pratiquei isso toddaa (Componente 15)

Aplicar o conhecimento adquirido dentro do movinoedia economia solidaria a
outros espacos, a outras pessoas fora do ambierntabdlho ndo tem sido um desafio para
essas mulheres. Levam ndo apenas 0 conhecimentmfaamacdes do trabalho que
desenvolvem como também os valores aprendidos slesgeriéncias. Algumas delas em

suas trajetorias de vida relataram que receberam educacdo mais humana de ajuda ao
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proximo. Ser solidaria, prestativa, ajudar as pEssI3so ja fazia parte da vida antes mesmo
de entrarem para essas atividades.

4.10 Economia solidaria como inclusao

Conforme Singer (2003), a economia solidaria é ptora de um modelo de
desenvolvimento inclusivo com prioridades para camopulacdo trabalhadora em geral
beneficiando, principalmente, aquela mais desfaidae Esse movimento vem se tornando
uma ferramenta de inclusdo para pessoas sociabgrajieamente excluidas, sobretudo
trabalhadoras pobres. Nesse sentido, buscamos eendar se as mulheres que, diretamente,
participam desse trabalho, sentem-se incluidas.

Sinto incluida sim, pois aqui € meu emprego e eaqtd todo o dia, apesar
de que a gente ndo é reconhecida, porque o traloalharmal tem direito a
uma férias, um décimo terceiro, carteira assinadacea gente ndo tem (...).
Mas aqui € um trabalho de dignidade, a gente limpeidade, evita a
poluicdo, eu me sinto orgulhosa de trabalhar aguime sinto incluida como

gualquer um, porque eu trabalho né? (...). (Commuter@4)

Eu acredito que sim né? ... com certeza. Mesmmgaeseja registrado, mas
eu estou no mercado de trabalho né? é um trabatfizem isso aqui né? eu
me sinto incluida no mercado de trabalho, meu lnabaqui, é muito
importante, eu luto pré isso. Vocé fica muito camti@, todo o lugar que
vocé chega o pessoal te conhece (...). Independettendo ter carteira
assinada, ele é um trabalho, eu me sinto incluiclanaimente como
gualquer uma pessoa .... eu trabalho a semana agdia busquei me
gualificar e recebo meu dinheiro por isso aqui.néu sinto a mesma coisa,
pois tenho minha renda e sinto 14 em cima, nasaalttEu ndo me sinto
baixa nesse servico aqui ndo, me sinto digna $ol. feliz, me sinto bem.
(Componente 05)

Aqui pra mim € uma entrada no mercado de trabathprermal, tranquilo,
com toda certeza, € tanto que se um dia a gemrtertivito servico aqui, se
nos nao tivermos cooperadas suficientes pra executabalho, a gente tera
gue contratar mais pessoas pra trabalhar e elasendiar aqui como se
estivessem entrando no mercado de trabalho comquemaum outro, pois
aqui é um emprego normal como os outros. (Comperijt

Com certeza, aqui é como qualquer outro servigosinte incluida sim, ...
aqui € um servico digno, decente onde eu me siato bele. Sou uma
mulher trabalhadeira e trabalho aqui na cooperasigai eu tenho renda, é
onde tiro 0 meu ganha pao, com certeza me sintaidlacsim, porque aqui é
o0 meu trabalho. (Componente 07)

Sim, sinto sim, eu sou uma trabalhadora normal cqomalquer outra, eu
levanto cedo, fagco minha coisas em casa, pego nhicideta e venho pra
ca e trabalho o dia inteiro. Fagco meu servico aquo com minhas colegas,
cumpro com nossas responsabilidades, os problemasvém a gente
resolve juntas, faco minha parte, recebo meu diohgual como qualquer
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trabalhador. Eu me sinto incluida como uma tratkdrea independente de
gualquer coisa. (Componente 08)

A presenca da economia solidaria nos intersticiogida social dos setores populares
mais vulneraveis tem sua justificacdo pelo dese@ mduzir as desigualdades
socioecondmicas e de fortalecer a capacidade dedasdempobrecidos e excluidos (CULTI,
2004). Nas atividades de natureza associativaydigiduos, a partir da vivéncia e por conta
dos objetivos que os unem no trabalho reconhececo®s® integrantes de um coletivo de
que s&o os principais protagonistas (GAIGER & CORRED11).

Pelo fato de agregar uma populacdo excluida daguiias sociais bésicas, é
percebido, diante dessas falas, que esses empresnds oferecem a seus membros uma
possibilidade de trabalho. O acesso a renda, dcipagdo diaria, a qualificacdo, a
importancia do servico que fazem, o sentimento ddepca, a empatia vivenciada, o
comprometimento, a partilha das dificuldades eamuaistas possibilitaram uma atitude de
valorizacéo desse trabalho fazendo com que esdzaadoras sintam-se parte do processo
inclusivo promovido por essas iniciativas. De aocotdm as respostas mencionadas, sentem-
se dignas e incluidas da mesma forma que os tead@aks dos setores formais.

No entanto, por ainda os grupos apresentaremaligess de estabilidade, de renda e
inexisténcia de direitos trabalhistas, algumas ate fapontaram suas posi¢cées contra o
processo promovido de incluséo.

Eu ndo me sinto incluida no mercado de trabalho @a&ida é meio termo.
Aqui pra mim eu ndo considero como emprego ndosNtar causa da
guestao financeira porque o dinheiro daqui a geétepode contar né? A
gente ndo pode fazer compromissos, porque a géotesaibe quanto vai
ganhar no més. J4 no mercado de trabalho normalrpaiy € € mais seguro.
Ai eu ndo me sinto incluida aqui ndo. (Componefje 0

Eu acho ... que a gente tinha que contribuir cdM3$5 ou entdo o Governo
criar alguma coisa e nos ajudar, porque a genballra e exige muito da
gente, porque a gente trabalha muito na padargene levanta cedo, tém
compras sou eu quem fago, me sobrecarrega basesge sentido. Assim a
gente nado ta contribuindo, se a gente ficar doeéatetem nem como. A
padaria ndo d& o suficiente pra colocar uma pegsaa substituir a gente
né? (...). Nesse trabalho aqui eu ndo me sintegdd e amparada no
sentido de carteira assinada como numa empresa) AES sentiria mais

incluida (...). (Componente 13)

Ainda que existam alguns depoimentos ndo favoraasisnulheres, em sua maioria,
reconhecem que estdo relacionadas, normalmente,ocamrcado de trabalho. Por outro
olhar, indo de encontro com esse processo inclugjue essas experiéncias vém

proporcionando, principalmente, a pessoas de ntai@ncia social, foi relevante observar
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através das falas, a possibilidade de trocarem tesisalno por um emprego formal com
direitos trabalhistas assegurados e com possiidglanaiores de renda. Nesse sentido,
buscamos visualizar se essa atividade para elaa-se;, de certa maneira, uma op¢ao ou
mesmo se € por falta de um trabalho devido ao psocde desemprego e excluséao.

N&o, a minha saude ndo da mais pra trabalhar aesifjd dei hemorragia
craniana, entdo eu nao posso forcar minha cabggieea trabalho e vou pra
casa direto e descanso a cabeca. Eu ndo tenhomaldabalhar em outros
lugares fichada, porque até prejudica a minha sgédeyui, eu sinto que é
uma coisa minha, ... sinto mais livre ... 14 € magponsabilidade pra mim e
chefe fazendo pressao, aqui a gente jA comecadsaloele ndo tem chefe
ndo. (Componente 15)

Nao, prefiro ficar aqui, mesmo que me paguem maietro servico ... a
gente ja td acostumada com o servigo, com o trapalhgosto daqui. Eu ia
sentir muito se sair daqui. Quando eu sai do restgieu sentia muita falta
e demorou demais pra eu acostumar (... ). No déatepho que resolver as
coisas e nao venho trabalhar, eu sinto falta. &sséco € muito bom, eu ja
achei oportunidade de trabalho pra cozinhar n@ueshte e pagava mais
gue aqui ..., mas € muita responsabilidade trabalmacozinha e eu ja tive
aneurisma entdo eu operei da cabeca, (...). Eurrefr o meu lado

emocional bom do que a renda, por isso nédo fualinalp em outros lugares e
estou aqui. (Componente 07)

Até hoje ndo, eu até achei propostas de trabalhiodinstrias ... mais eu ndo
me interessei ainda n&o. Eu néo fui por que ewpétw de trabalhar sobre
pressdo, com patrdo, eu que quero ser 0 meu prpatiéo, eu faco meu
ritmo de servico, mesmo |4 pagando mais, mais do gae prefiro aqui,

ndo sei, a gente ndo sabe o dia de amanha néapmuecer alguma coisa
porque eu ndo dependo totalmente da renda dacgeé tredalho, talvez seja
por isso, eu tenho 0 meu marido que sustenta aecasaho meus filhos
onde todos trabalham, assim eu ndo dependo totEnuenrenda daqui,
talvez seja por isso. Talvez se chegasse de emdEptalmente da renda
daqui, ai eu sei que ndo daria, ai eu tinha queupao outro meio. Se fosse
pra sair, seria por causa da renda, caso contrnédo sairia, porque ja
convivo hd muito tempo aqui. (Componente 08)

No momento ainda néo, ... eu penso nisso mais futdim, eu tenho crianca
ainda e eu ndo queria ter uma responsabilidadeo rfariga pra ficar sem
tempo para a familia, a responsabilidade aumenito m&? por causa do
horério, porque aqui meu horario é mais tranquitthgara conciliar pra ta
com a familia. Nesse momento eu ndo deixaria aduifipar mais com
minha familia. (Componente 09)

Para algumas trabalhadoras esse trabalho caminisapprauma opg¢do. O momento
atual faz com que algumas delas estejam nessegsossgavido a alguns fatores como:
problemas de saude (inseridas nesse trabalho éfavagavel para o bem-estar fisico e
mental do que em trabalhos formais que poderiagirexiais dedicacéo), pela oportunidade

de ndo depender exclusivamente da renda (sendoutnss ointegrantesda familia os
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provedores do domicilio), pelo fato de conciliatrabalho com a familia e por ser um
trabalho mais livre, com auséncia de chefe (0 qopiga um sentimento de satisfacao).
Pode-se perceber que tiveram a oportunidade devedver em outros postos, mas devido a
essas circunstancias optaram por se manter neapesemndimentos.

J& algumas outras trabalhadoras manifestaram s@® @elo trabalho atual, devido a
idade em que se encontram, onde o emprego formaBgalhes é acessivel e quando
conseguem, O servico € mais desvantajoso, pesadtesmo desgastante. Foi dado apreco
aos beneficios do trabalho formal e a seguranc&lgysossibilita.

Olha, eu poderia até ir, se 0 salario compensassdpsse melhor um
pouquinho e me ajudasse mais naquilo que preciggente poderia ter
oportunidade de ter um médico, plano de saldes eszadicbes que a
cooperativa ainda ndo da pra gente né?, mas sanférabalho desgastante
pra o corpo, eu prefiro ficar aqui, na verdadedearjumei muitos empregos
por ai, assim eu tinha que pegar 6nibus muito déwlwa horario de saida,
mas nao tinha horario de chegar em casa, entaoipr&do € vantagem, ja
arrumei servico na colheita de laranja, na colhdétaafé, mas eu nao quis,
na verdade ganha mais, s6 que pra mim ndo servgue@ muito mais
cansativo e muito desgastante e na idade que e&tpretendo me acabar
ndo. Mas em relacdo a amizade, eu prefiro aquis@&sairia daqui se o
trabalho ndo fosse cansativo e tivesse uma rendlaome com direitos
trabalhistas. (Componente 05)

Eu acho que sim, aqui € bom, mas as condicBesSe.pu arrumasse um
servico que ganhasse melhor, ndo tanto do ganhf#iromemas sendo

fichado, eu sairia sim, por d4 seguranca né? deadqacer, a gente tem que
vir trabalhar doente, porque ndo tem outra pessbaybstituir, a gente sai
mais cedo pra fazer as coisas, com dificuldadesgeenvir, entdo se eu
trabalhasse de carteira assinada, eu poderia afaesen atestado e néo ir
trabalhar, e aqui ndo tem como, aqui vocé tem rplealhar de qualquer
jeito ... pois a gente ndo pode deixar uma colegaéo né? Se aqui me
desse essa seguranca, eu ficaria sim aqui (.ongGnente 13)

Eu iria porque aqui a gente trabalha muito e gqutheo, eu sairia daqui s6
se me pagasse um salério, mas por outro lado, learidade ndo da mais pra
trabalhar assim em outro servigo, por que depoid0danos as firmas ndo
pegam né? ai eu vou ficando aqui pra ver se melborjg tive oportunidade

de ter um trabalho pra ganhar um salario, eu napduque o servico €

pesado, de enxada, ai eu ndo aguento né? A gemesacvico pra até

ganhar melhor, mas é pesado, e nossa idade naotagoeis. (Componente
03)

Se eu aguentasse e achasse outro pra ganhar raais, més tivesse certeza
gue estaria ganhando esse dinheiro, pelo meno&KR$&Ire00,00, eu ja até

pensei em sair e procurar, mas € o medo de eugu@mtar depois né? e ai
como é que fica né? (risos). (Componente 06)

Eu iria, s6 ndo vou por causa da idade (...)hr@ds por causa da renda e da
estabilidade de ser fichada, mas vejo que se padg@ss aqui eu ndo sairia
caso eu tivesse um outro trabalho. (Componente 04)
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E importante salientar que, mesmo que disseransguiam desse trabalho, podem
mudar de ideia caso a situacdo melhorasse. O gaevsas estavel, confortavel e seguro para
elas é a introducdo de uma protecao trabalhistagenmaior remuneracao. Essas trabalhadoras
tém a consciéncia de sua pouca qualificacdo e agtade, além da idade elevada, o que
dificultaria encontrar postos de trabalhos qualdics. Observamos que para elas, é mais

viavel permanecer devido a esses fatores.
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CONSIDERACOES FINAIS

As manifestacfes dos problemas sociais existemtesiitimas décadas ocasionadas
pelas transformacfes no mundo do trabalho estadardtando a construcao de alternativas de
trabalho e renda, como fonte de subsisténcia esaolsocial, aos individuos e grupos sociais
mais afetados. A economia solidaria constitui-sessa cenario, como uma forma de
organizacao social que visa promover o trabalhabarhtivo e a acédo coletiva com vistas a
redistribuicdo de recursos no enfrentamento daguidades sociais.

Nesse trabalho foi possivel analisar a entrada whares trabalhadoras vinculadas a
contextos de vulnerabilidade, em experiéncias eo@#s solidarias voltadas para a inclusédo
social. Nossa intencéo foi captar mudancas nadetts a partir da insercdo nesses espacos.
De maneira geral, os resultados obtidos indicam asemulheres envolvidas nesses
empreendimentos sdo, em sua maioria, pardas esnetpsvinculadas do trabalho formal,
com experiéncias concentradas na informalidade, lwara qualificacdo profissional, baixa
escolaridade e com média de idade acima de 45 @ntsbalho doméstico apresentou-se
destaque em relacdo as ocupacdes que antes exergiamde parte sdo mulheres chefes de
familia sem a presenca do conjuge.

Pesquisas sobre mulheres e género na economiarsohéhda sao insuficientes frente
as contribuicbes das mulheres nas praticas redgstnaeste campo. Conforme Nobre (2003),
as discussbes de género ainda ocupam um espagprasiiito, mantendo-se, muitas vezes,
aquem do quadro de reflexdes e praticas desveladexperiéncias de geracao de trabalho e
renda dirigidas por mulheres. Para a autbesse momento é muito mais de desafio em um
campo aberto de possibilidades ainda ndo expldr@d&BRE, 2003, p. 209).

Em relacdo aos grupos informaisadaria Semear e Cozinha Bem Serviras
mulheres participantes inserem-se em nichos t@tie de atividades que sé@o consideradas
“femininas”, tratando-se, portanto, de extensdesalazeres domeésticos. A condi¢do que leva
as trabalhadoras a entrarem nessas atividadesnemdana divisdo sexual do trabalho que
reforca a desigualdade entre os sexos no mundaaBlalto. As mulheres diante da sua
condicdo de género, em relacdo aos homens, comtinuais presentes em postos
invisibilizados e de baixo reconhecimento social.

As desigualdades de género reproduzem-se dentron@omento da economia
solidaria. Essas trabalhadoras integram grupos elgugmo porte em condi¢cdes de
informalidade e pobreza. Ainda que esses dois engmmentos ndo venham alterar a

posicdo social ou mesmo o lugar da mulher na sadeec apresentem dificuldades em
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relacdo a falta de infraestrutura, de capital de, gle local préprio para comercializagéo e
dependéncia de incubacdo, foi possivel perceberca@n@manhar certos aprendizados
vivenciados pelas suas integrantes.

A participacdo nesses espacos tem dado a elag@cxele grande autonomia diante
do trabalho. Os grupos ndo apresentam dificuldpdes serem conduzidos; a demanda da
populacao local incentiva o trabalho conjunto eegponsabilizacdo coletiva. O ambiente
mostrou-se bastante amigavel, sendo todas moradorbairro. A possibilidade de tomarem
decisbes, de socializarem as dificuldades, de cditma@em os resultados alcancados e a
propria oportunidade de receberem o mesmo conhetbtme qualificacdo, de forma
horizontal, foram os fatores positivos na gestdoneionamento desses empreendimentos
(RIBAS BONET, 2005; OLIVEIRA, 2005; OLIVEIRA, 20083UERIN, 2005). Foi possivel
também perceber que a partir dessa diferente i@aade na organizacéo de trabalho, essas
experiéncias diferenciaram daquelas atividadesadascpor acdes individualizadas, isoladas
e que caminham apenas para a obtencao do lucro.

No caso d&COOPRARTE, a situacdo mostra-se mais complexa e heterogi&vedo
ao alto grau de precariedade que caracteriza idad® da reciclagem e a propria diversidade
do grupo feminino. A cooperativa apresenta um espgae agrega majoritariamente mulheres
excluidas e vulnerdveis a maior situacdo de pobrAzénsercdo da mulher na cadeia
produtiva da reciclagem também reproduz a desigdaldle género. A diferenca amplia-se
devido as condicbes precarias do trabalho — alia de periculosidade e insalubridade que
estdo sujeitas.

Analisando o caso da COOPRARTE, diferentemente gtapos de alimentagcao
analisados, possui uma viabilidade econbmica matmm uma infraestrutura mais
consolidada e com um potencial de crescimento ¢égde ao tratamento dado as questdes
ambientais. Por outro lado, essas conquistas nagic@ram grandes resultados. A
cooperativa passa por dificuldades para mantetissmamamente devido a baixa producao e
comercializagdo dos residuos, tem dificuldade aeleediretamente a grandes industrias - o
que a faz ainda permanecer na margem da cadeipeaddnte de assessoria e de recursos
financeiros dos 6rgaos de apoio.

Devido a um perfil diversificado e ao fato de antaaca terem vivenciado atividades
econdmicas cooperativas (Nasciutti, 2003), (Mane2h05), o cotidiano revelou as
dificuldades que esses/as trabalhadores/as eneconaaadministracdo do grupo. Uma parte
dos/as cooperados/as nao construiu uma conscipadiagipativa dada pela gestdo. Ainda

predominam alguns membros que desconhecem o sayofide uma cooperativa, assumindo
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posturas individualistas e desrespeitosas no amebilentrabalho. Percebemos que as lideres e
algumas outras cooperadas eram as que mais atusvgrarte deciséria/administrativa. A
divisdo das funcbes do trabalho manifestava-se rar ma habilidade e conhecimentos
especificos determinados pelo sexo do trabalhadfmicando a divisdo sexual do trabalho
(KERGOAT, 2003).

O impacto dessa divisao (Bruschini, 2000) revetaradicdo vulneravel para a grande
maioria dessas trabalhadoras, pois estavam liggalasabalho sujo e degradante. Por outro
angulo, a despeito dessa realidade de vulnerathjda cooperativa possibilitou meios de
subsisténcia e integracdo social a familias deabeerda, nesse caso, auxiliando mulheres
trabalhadoras chefes dos domicilios pobres. Ena aeddida, esse trabalho torna-se um
caminho encontrado por muitas que se inserem, demal forma, para suprir suas
necessidades imediatas e cotidianas. Mesmo quecar@dade permaneca grande no grupo,
€ importante apontar que se trata de trabalhademms, baixa instru¢cdo escolar e sem
nenhuma ou pouca qualificacdo profissional, aléraleiada idade, o que dificulta ou mesmo
impossibilita encontrar postos de trabalho mais haalificados e bem remunerados.

Foi possivel também visualizarmos algumas vantagguos diretamente as
beneficiaram. A insercdo deu condi¢cdes de adquitevmos conhecimentos ligados ao meio
ambiente, & reciclagem e a propria organizagdona® eooperativa. Além disso, o grupo
possibilitou a elas o sentimento de pertencimentoteracdo social diante dos agentes
externos como o poder publico, a prefeitura, a ITGRoradores, comerciantes,
fabricas/industrias locais e compradores.

Referindo-se aos trés empreendimentos analisadosyetacdo a percepcdo das
integrantes sobre as mudangas ocorridas em suas, yibdemos considerar que essas
iniciativas aparecem com potencial de positividpeieeebido por elas a partir da auséncia de
patrdo, de maior autonomia, igualdade e liberdadeespaco de trabalho. Como foi
apresentado por Arruda (2003), Laville & GaigerQ20e Santos & Borinelli (2010), a
economia solidaria @maproposta de trabalho cooperativo que busca suipstiihierarquias
pela horizontalidade das relacdes, adotando a#émais igualitarios e socializando os
recursos produtivos, a base que valoriza e sustsstadiferente formato de trabalho baseia-
se na igualdade.

Por outro lado, apresentam dificuldades relativhaiga remuneracdo e a auséncia de
protecao trabalhista. A instabilidade financeirgpassibilita que os grupos consigam se

beneficiar de formas alternativas de seguridadealAtente, boa parte dessas mulheres ainda
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continua sendo responséveis pelos servicos dom&sEm alguns casos, ocorreram pequenas
alteracdes nos arranjos familiares com maior ajladamembros da familia.

A entrada nesses empreendimentos deu condicosasraslheres de obterem ganhos
de qualificacdo, de autonomia e maior interacdo eonomunidade local. A qualificacao
resultou da constante presenca dos 6rgaos de gpeiofereceram cursos profissionalizantes
e treinamentos. Oliveira (2005), Gaiger (2000b) lveda (2008) destacam que um dos
objetivos apresentado pela economia solidaria &figaaaqueles que dela participam dando
condicOes de valorizar suas capacidades e potelacias. Em relacdo a interacdo com a
comunidade local, mostrou-se um procedimento inaptet A construcdo de dialogos, a
vivacidade dos lagos de amizades e a socializagdo @ moradores locais foram sendo
desenvolvidas, diariamente, a partir dessa relag@sse sentido, acabaram interagindo e
ganhando visibilidadpublica local.

No que diz respeito aos ganhos de autonomia naaqest trabalho, podemos
constatar que se tornou um desafio e um grandendipaelo pelo fato de nunca terem
exercido um trabalho em conjunto. A autonomia catilpada simboliza aspectos positivos
na medida em que a participacédo nas decistes npsgyfortalece sentidos de pertencimento
(COSTA, 2007). Nesses empreendimentos, muitas ei@am responsabilidades dadas pelo
coletivo revelando suas capacidades de acao édecis

Outro ganho mostradoesse estudo foi a “valorizagéo da subjetivida@&NTOS &
BORINELLI, 2010; BARRETO, 2003; OLIVEIRA, 2005). Avés dos depoimentos, foi
enfatizada a satisfacéo pelo trabalho executadilcoimdo para a melhoria da autoestima. O
acesso ao conhecimento/qualificagéo, a visibilidddetrabalho, a interagdo social e a
melhoria nas condi¢cdes de saude foram os princiglaimentos destacados por elas. Os
grupos, em certa medida, também deram condicfasjparessas mulheres compartilhassem
de novas relacdes sociaie trabalho. Foi possivel observar a importancisiasocolegas
nessas atividades. Isso mostra um diferencial itaptg na promoc¢&do de novos valores de
convivéncia entre as pessoas (DAROS, 2009; OLIVEIRS).

No que diz respeito ao aprendizado sobre os proxie cooperacao e solidariedade,
em parte, foi possivel serem aprendidos e execsitddi@o € o caso de todas, mas para a
grande maioria esses principios tém sido um noxendgzado.

A literatura sobre economia solidaria exalta a ibdgtade em oferecer inclusao
social. As mulheres, em sua maioria, alegaram @gsas espacos sentem-se dignas e
incluidas. Pode-se considerar que estdo incluidagtonomia solidaria esta repleta de

sentidos, possibilidades, desafios e limites. O gpiéorna desafiador é a sua efetivagédo. As
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experiéncias estudadas demonstram uma realidadpleoam heterogénea e ainda distante
para tornar-se um verdadeiro e ideal procedimerasivo.

A renda das trabalhadoras € notoriamente baixeeguiar, e para muitas limita-se a
sobrevivéncia imediata, o que demonstra que airadinuam socialmente vulneraveis
(MELO, 2005; ABRAMO, 2004). Os grupos tém buscadmimhar em prol da estabilidade e
independéncia, mas sao marcados por dificuldadaadeiras. A possibilidade de trocar esse
trabalho por outro que ofereca maior renda e péotécabalhista demonstra que o ideario
solidario passa por fragilidades. Algumas mostrasam opcao pelo trabalho atual, devido a
idade em que se encontram, o que inviabiliza osacasoutras ocupac¢des remuneradas.
Sentem vontade de sair na possibilidade de estaretegidas, asseguradas com uma renda
estavel e direitos trabalhistas.

As iniciativas econdmicas solidarias ainda saopieaites, instaveis e apresentam
varios desafios para que seus resultados estejamoddo com o seu potencial de mudanca e
desenvolvimento. Néo ficaremos presos apenas a qasatdes, essas experiéncias também
sdo portadoras de outra racionalidade constitufedmo uma possibilidade importante de
trabalho, sobretudo para mulheres de comunidadesego(OLIVEIRA, 2010, p. 19). No
plano de sentidos/possibilidades, os impactos gsra@m parte, propiciaram oportunidades
sociais de bem-estar reciproco, aprendizado sabpicipios norteadores e fortalecimento
dos lacgos sociaidlesmo que 0s grupos estejam em estado de preadgiedaobreza, ainda
assim, tém possibilitado maior acesso a autonamipialificacéo, oportunidade de trabalho,
melhoria da autoestima e visibilidade do traballealizado a uma parcela dessas
trabalhadoras.

Como aponta Souza (2011, p. 182-183), “Em vez ag@ntismo ou busca delirante de
algo inalcancavel, seria uma meta distante queeabuscada, ja provoca resultados positivos
na vida de pessoas acostumadas a marginalizacé@toomia solidaria constitui-se numa
realidade socioecondmica, “apesar de pequena,aienanda pouco nitida”, “ndo se trata de
uma miragem” (p. 182-183).
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ANEXOS

Idade . Nome:

AN N N N N N

Questionario:
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Escolaridade

) Nao Alfabetizada

) Alfabetizada (Antiga 12 a 42 série do Bagtundamental Concluida)
) Ensino Fundamental incompleto

) Ensino Fundamental completo

) Ensino Médio incompleto

) Ensino Médio completo

Estado Civil:

(

) Casada ( ) Solteira ( ) Diveda ( ) Desquitada (

companheiro ( )Viava () Outros

) Vive com o

Raca/Cor

( )Branca ( )Parda ( )Prefa )Amarela ( )Indigena ( )t@s

Tem filhos? () sim ( ) ndo. Quantos? Algum deles recebe alguma
assisténcia financeira do Governo? ( ) sim ( ) nao.
Qual?

Quantas pessoas moram em sua casa? . Quantos
trabalham?

Vocé ajuda nas despesas da cas@? ) sim (

gue mais contribui nas despesas da casa?

( )sim () nao.

) ndo.Quem é a pessoa da sua familia

. Ela é o/a chefe da familia?
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Qual tem sido a sua média de renda por més, no eng@ndimento, nos ultimos seis
meses:

() até % salario minimo

( )% alsalario minimo

() 1a?2salarios minimos

() Acima de 2 salarios minimos

Qual é a média de renda geral por més de todas aggsoas da sua familia que
trabalham:

() até % salario minimo

( )% alsalario minimo

() 1a2 salarios minimos

() Acima de 2 salarios minimos

A renda adquirida no empreendimento tem ajudado a rlhorar a sua vida e a dos seus
familiares?
() sim, tem ajudado ( ) ndotem ajudafo ) um pouco

Vocé possui alguma outra fonte de renda além da gwecé recebe no empreendimento?
( )sim () nade sim, qual é essa outra fonte de renda?

Ha quanto tempo esta no empreendimento?
( )la6meses ( )6mesesalafio )la2anos ( )2a3anos

() Acimade 3 anos

Vocé exerce algum outro trabalho além do que voc&ecuta no empreendimento?
( ) sim ( ) ndoSe sim, qual? . Recebe por ele?

Quanto?

Quem cuida dos servigos domeésticos em sua casa?

E quem cuida dos filhos menores?

O tempo diario que vocé trabalha no grupo é:
) 4 horas diaria
) 5 horas diaria
) 6 horas diaria

) 8 horas diaria

AN N N N N

) acima de 8 horas diaria



O que fazia antes de se envolver no empreendimento?

) Estava desempregada
) Ajudava em casa nos servicos domésticos
) Trabalhava em outra atividade. Qual?
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) Trabalhava no lixao
) Nao fazia nada,

) Apenas estudava

) Outros

NN N NN NN

Quais os motivos que a levaram a participar do emgendimento?

) Estava desempregada

) Alternativa de ter um trabalho e de ter usrada
) Achei interessante a proposta

) Para nao ficar parada, para ocupar meudemp

) Para melhorar a realidade da minha comuaeida
) Outros

NN NN NN N

) Pela oportunidade de ter uma qualificad@&adter uma profissao.
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Roteiro de Entrevista:

Diferencas percebidas entre a relacdo do trabalhmmum para o solidario.

Antes de comecar a trabalhar no grupo, vocé jaatiotwvido falar sobre o trabalho de
Economia Solidaria?

Como vocé conheceu o grupo que trabalha? Comouveméle?

Vocé ja teve algum trabalho com carteira assin&laéls tipos ou experiéncias de trabalho
vocé ja teve antes?

Em sua opinido existem diferencas entre o seu lb@akstual aqui no grupo em relagdo a
outros que vocé desempenhava antes?

Melhorias nas relacdes familiares

A)
Como era a sua relacdo com sua familia antes thr @ntgrupo?

Depois que entrou para este trabalho vocé acha gua familia observou alguma mudanca
em vocé ou na sua vida? Eles enxergam vocé hojeedma forma que antes?

Vocé sentiu mais valorizada por seus familiare®begue entrou no grupo?
B)
Antes de entrar para este trabalho, quem era agésssua familia responsavel pelo servico

doméstico? Quem cuidava dos filhos?

Depois da sua entrada no grupo, vocé ajuda nogegmomesticos em casa? Vocé se sente
sobrecarregada?

Melhorias em relacdo a qualificacdo

Com a sua entrada no empreendimento, o trabalheapéfaz |he proporcionou um ganho
de aprendizado, de qualificacdo profissional emcés a antes?

Melhorias na relacdo com a comunidade

Antes de entrar para o empreendimento, vocé timmaato ou mesmo interagia com as
pessoas da sua comunidade/bairro?

Com sua entrada no grupo, vocé desenvolveu umaomettacdo, uma amizade com as
pessoas da sua comunidade (bairro)? Em quais aspect
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Melhorias na subijetividade

Vocé gosta do trabalho que faz no empreendimente?trBz alguma alegria, alguma
satisfacdo?

A sua autoestima melhorou?
O que motiva vocé a permanecer no grupo?

Melhorias nas relacées de trabalho

Como é a sua relagdo com as/os colegas de trabalho?

Vocé acha que neste trabalho a relacdo com aslegasoé melhor do que em outros
trabalhos que participava?

Melhorias em relacdo a autonomia/independéncia

Depois que entrou para este trabalho, vocé se saiteindependente, tem mais autonomia,
administra melhor a sua vida em relacdo a antes?

Aprendizado sobre a solidariedade e a cooperacao paitica

Neste trabalho, vocé tem aprendido sobre a sadidiadie e a cooperacao/uniao?

Vocé tem praticado e levado esse aprendizado solidariedade e a cooperacdo/unido
para sua comunidade? E para a sua familia/amigos?

Insercdo Social

Vocé se sente incluida no mercado de trabalhofatdale trabalhar no grupo?



