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RESUMO

O objetivo deste estudo ¢ analisar de que forma se articulam profissionalismo,
diferenca, género e geragdo na carreira de jornalismo, a partir do exame dos
discursos de jornalistas da cidade de Sdao Paulo. Empregamos o conceito de
profissionalismo e o referencial tedrico da sociologia das profissdes, embasados
nas contribui¢des de Eliot Freidson e Julia Evetts, para entendermos os valores
do jornalismo, as representagdes em torno do que seria a funcdo do jornalista, o
significado das mudangas na profissdo, com a emergéncia de um novo perfil de
jornalista, as relagdes da profissdo com o aprendizado nas universidades e nas
redagdes, as mudancas historicas quanto a orientagdo dos jornais e dos
profissionais, e suas especificidades no que se refere ao processo de
profissionalizacao do jornalismo no Brasil. Nosso propdsito ¢ compreender como
as profissionais do jornalismo sdo representadas em distintos discursos da
diferenca. Para isso, nossa abordagem apoiou-se nos pressupostos tedricos de
Avtar Brah, com destaque para o conceito de diferenca como categoria analitica e
seus varios significados. Também fundamentamos nossa analise em outros
representantes dos estudos culturais, que tratam do descentramento do sujeito e
de sua identidade, assim como da diversidade interna que caracteriza o género.
Foram entrevistados 15 profissionais do jornalismo, mulheres e homens, que
residem e exercem suas atividades profissionais no municipio de Sdo Paulo, de
diferentes geracdes, que atuam em diversos tipos de midia e com distintos tipos
de contratacdo em suas relagoes de trabalho. A selecdo das entrevistadas
procurou contemplar profissionais solteiras, casadas, com e sem filhos, com
diferentes jornadas de trabalho, que representam o tempo dedicado a vida pessoal
e profissional, correspondendo ao impacto da vida pessoal na constru¢do da
carreira e as possibilidades de equilibrar estas duas dimensdes da vida social.

Palavras-chave: carreiras profissionais; diferenga; género; jornalismo; Sao

Paulo; sociologia das profissoes.



ABSTRACT

The aim of this study is to analyze how professionalism, difference, gender and
generation in the journalism career are articulated, from the exam of the
journalists’ discourses in the city of Sao Paulo. We use up the concept of
professionalism and the Sociology of the Professions theoretical reference, based
on the contributions of Eliot Freidson and Julia Evetts to understand the values of
journalism, the representations around what it would be the journalist’s function,
the meaning of the changes in the profession, with the emergency of a new
journalist’s profile, the relations of the profession with the learning at the
universities and at the editorial rooms, the historical changes according to the
orientation of the journal and the professional, and their specificities with
reference to the process of professionalization of the journalism in Brazil. Our
aim is to comprehend how female journalists are represented in different
discourses of difference. For this, our approach is set on the Avtar Brah’s
theoretical assumptions, highlighting the concept of difference as an analytical
category and its several meanings. We have also based our analysis on other
cultural studies agents that discuss about the decentralization of the subject and
its identity, as the internal diversity that characterizes gender. Fifteen journalists
were interviewed, women and men, who live and work in the city of Sao Paulo,
of different generations who act in different types of media and with different
types of hire in their relations of work. The selection of the interviewed women
searched, contemplate single women professionals, married, with or without
children, with different time of work, that represent the time dedicated to the
personal and professional lives, corresponding to the impact of personal life in
the construction of the career and to the possibilities to balance between these
two dimensions in the social life.

Key words: professional careers; difference; gender; journalism; S3o Paulo;

sociology of the professions.
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INTRODUCAO

No Brasil, o jornalismo, seguindo a tendéncia das demais profissdes com
maior presenga de diplomados, vem apresentando, nos Ultimos anos, aumento
dos vinculos de tipo informal, com a participagio significativa dos fieelancers’ e
dos profissionais que prestam servico como pessoa juridica, aumento da
autonomizagdo dos profissionais, que podem definir seu horédrio e local de
trabalho, mao-de-obra abundante, com a explosao de faculdades de comunicagdo
social, aumento do nimero de mulheres, redu¢ao da duragdo dos vinculos e
maior concentracdo nas empresas de “fora da midia”, do segmento ‘“extra-

redacdo”, como as assessorias de imprensa e de comunicagio’.

A andlise desta profissdo teve como referencial tedrico a sociologia das
profissdes, que consiste em um campo de conhecimento que se empenha em
compreender este tipo de organizagdo do trabalho. A escolha do jornalismo deve-
se a possibilidade de problematizagdo de temas centrais abordados pela
sociologia das profissdes, como expertise, competéncia, qualificagdo,
identificagdes profissionais, controle do mercado de trabalho, disputas e limites
jurisdicionais.

Esta pesquisa busca estudar o jornalismo, a partir da intersecdo entre
profissionalismo, diferenga, género e geracao, com o objetivo de compreender
quais sao os discursos dos profissionais acerca da diferenca de género em uma
carreira que estd em transformacdo. Esta profissdo ndo estd se encaminhando
somente em dire¢do a uma maior precarizagao. Ha evidéncias de que além de
uma maior banalizagdo da profissdo, o jornalismo também se direcione a uma

maior profissionalizacdo e autonomizagao dos profissionais.

! Profissional sem vinculo empregaticio que presta servigo na redagdo de uma empresa jornalistica ou no
setor extra-redagdo e cuja remuneragdo se baseia no numero de caracteres ou de linhas escritas.

% Segundo o SISP, o mercado de trabalho do jornalismo divide-se em cinco grandes areas: setor extra-
redagdo, agéncias de noticias, emissoras de radio e televisdo, jornais impressos ¢ revistas. No setor extra-
redagdo, estdo empregados os profissionais que sdo considerados como “fora da midia”, atuando nas
assessorias de imprensa e nas universidades e se diferenciam dos jornalistas que trabalham nas redagoes,
em empresas jornalisticas.

13



Nesta profissao, nada ¢ fixo, nem singular, a ndo ser na fala do grupo que
quer construir o discurso dominante. Apoiamos nossa analise nas contribuicoes
de Julia Evetts, que compreende o profissionalismo como discurso. Apesar do
cenario complexo que caracteriza o jornalismo e que aponta para diversas
direcdes, ha um discurso nesta profissao que busca fazer a representacao do todo.
Como afirma Evetts (2012), o profissionalismo, analisado como discurso, tem
sido frequentemente usado pelos grupos com o propdsito de ser imposto “de

cima”, podendo ser visto como uma estratégia dos mais poderosos da profissao.

Buscamos neste trabalho apresentar as contradicoes do discurso
dominante, que procura convencer que os jornalistas de “dentro”, que exercem
suas atividades nas redagdes, formam o grupo mais importante e valorizado da
profissdo, em oposi¢ao ao grupo dos jornalistas “de fora” da midia, isto €, os
assessores de imprensa e todos os profissionais que nao estdo inseridos em
empresas jornalisticas. Nosso argumento ¢ de que, a despeito do discurso do
profissionalismo, que tenta produzir uma visdo hegemonica e coesa do grupo,
como alternativa Unica, que associa o setor extra-redacdo a precarizagdo € as
redacdes a profissionalizacdo, observamos um cenario de multiplas realidades na
profissdo, que ndo se apresenta por fronteiras muito sélidas. Podemos afirmar
que esta profissao ¢ multifacetada. Os profissionais estdo transitando de uma
funcdo a outra, sendo “multiplataformas”, exercendo diversos tipos de contrato
de trabalho, algumas vezes simultaneamente. Sao processos articulados de
banalizagdo e profissionalizacio do jornalismo. Estes fendmenos foram
generificados, com as mulheres se concentrando mais nos processos de
precarizagdo e banalizacdo, e os homens, mais no processo de expertise.

[13

Adotamos a tipologia proposta por Avtar Brah, que considera que “a
diferenga nao ¢ sempre um marcador de hierarquia e opressao [...] ¢ uma questao
contextualmente contingente saber se a diferenca resulta em desigualdade,
exploragdo e opressdo ou em igualitarismo, diversidade e formas democraticas de

agéncia politica” (BRAH, 2006, p. 374).
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Embora objetivamente as mulheres assumam distintas “posicdes de
sujeito”, que condicionam sua localizagdo dentro das relagdes de poder do
jornalismo — conforme seus vinculos de trabalho, 4reas do jornalismo em que
atuam, exercendo diferentes fungdes, umas mais precarizadas, outras mais
valorizadas no mundo do jornalismo — as percepgdes sobre a diferenca sdo
diversas — e seus “discursos especificos da diferenca sdo constituidos,
contestados, reproduzidos e ressignificados” (BRAH, 2006, p. 374) — nao
estando restritas as nog¢des de desigualdade, opressdo e hierarquia entre os
géneros, devendo, portanto, ser considerado na andlise o sentido subjetivamente

atribuido por cada profissional.

Partimos da ideia de que as representacdes sobre as mulheres dentro de
uma profissdo ndo podem ser estabelecidas a priori, como se estivessem sendo
definidas anteriormente a pesquisa. Consideramos que a experiéncia, as
identificagdes dentro da profissdo, bem como o sujeito profissional, sdo
contingentes, sendo construidos permanentemente nas praticas culturais. A
percepcao da profissional sobre as mudangas em curso no mundo do trabalho do
jornalismo, sobre a diferenca na carreira e principalmente sobre a diferenca de
género no jornalismo se forma a medida que ¢ culturalmente construida no

interior da profissao.

A geracdo também ¢ entendida como um aspecto da diferenca.
Consideramos ser uma maneira de observar as diferencas na carreira. As
distincdes entre geracdes foram utilizadas nesta pesquisa como estratégia
metodoldgica de analise dos discursos por definirem percepgdes diferenciadas
sobre a carreira profissional e sobre como as mulheres se veem no jornalismo. O
contraste geracional representa formas diferentes de como os profissionais
incorporaram historica e socialmente as concepgdes sobre a carreira, distinguindo

as percepcoes acerca da expectativa e das realidades da profissao.
Neste trabalho, a organizagdo dos capitulos estrutura-se da seguinte forma:
No Capitulo 1, “Profissionalismo e Jornalismo”, buscamos apresentar os

principais autores da sociologia das profissoes, com énfase para as contribuigdes
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de Eliot Friedson, que considera o conceito de profissionalismo como um tipo
ideal e de Julia Evetts, que o interpreta como discurso. Abordaremos também o
processo de profissionalizacdo do jornalismo, além das mudancas na
regulamentacdo da profissdo, que alteraram as exigéncias € os mecanismos de
ingresso na carreira.

No Capitulo 2, “Profissdes, Género e Diferenca”, pretendemos expor os
procedimentos metodologicos mais relevantes a constru¢do desta pesquisa,
apresentando a relevancia e originalidade da abordagem proposta, o desenho da

amostra, os instrumentos de coleta de informagdes, o perfil dos entrevistados ¢ a

tipologia criada para a anélise dos resultados.

No Capitulo 3, “A Carreira de Jornalista — Uma profissdio em
transformacao”, pretendemos apresentar o contexto de multiplas realidades do
jornalismo, enfatizando as transformagdes pelas quais vem passando nas tltimas
décadas, e que se expressam por meio de alteragdes quanto ao perfil dos
profissionais — feminizagdo, rejuvenescimento, aumento da qualificacdo
académica, precarizagdo das relacdes de trabalho e autonomizacao profissional —
a introducdo da tecnologia nos meios midiaticos, os impactos da Internet, das
novas tecnologias e das redes sociais no exercicio da atividade dos jornalistas,

com a diversificagdao das formas de criar e distribuir informacao.

No Capitulo 4, “As Diferencas de Género no Jornalismo”, procuramos
abordar as distingdes expressas em numeros, mostrando como o ingresso
feminino na profissdao foi ampliado em virtude do aumento do nimero de
mulheres com diploma. A partir de dados da RAIS para Brasil e Sdo Paulo,
analisaremos as diferengas entre homens e mulheres na profissdo, quanto a

propor¢ao de jornalistas diplomados e as diferencas de remuneragdo por fungao.

No Capitulo 5, “As Percepcdes sobre o Género e a Diferenca na Carreira
de Jornalista”, pretendemos, a partir da analise das entrevistas, entender como as
mulheres percebem as diferencas na carreira e como interpretam suas
experiéncias nas trajetorias profissionais, contrastando com as percepcdes dos

pares masculinos sobre o género ¢ a carreira de jornalismo.
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1. PROFISSIONALISMO E JORNALISMO

O presente capitulo tem o suporte analitico do quadro proposto por Eliot
Freidson, que considera a profissio como um tipo especifico de trabalho
especializado, isto ¢, um tipo especial de ocupacdo dentro das modernas
classificacdes oficiais. Apoiamos nossa analise também nas contribui¢des de

Julia Evetts, que compreende o profissionalismo como discurso.

Os primeiros estudos da sociologia das profissoes foram feitos pelas
teorias funcionalistas, que consideravam as profissdes liberais como modelo
superior € completo que nao estava ao alcance das ocupacdes (RODRIGUES,
1997). Estavam preocupados com o papel que as profissdes ocupavam nas
sociedades modernas. Os funcionalistas classificavam as atividades, julgando
quais poderiam ser consideradas como “profissd@o”, por possuir um conjunto
especifico de qualidades, dentre as quais, destacava-se a formagdo de nivel
superior. Carr-Saunders ¢ Wilson inauguraram esta area de estudos na década de
1930, pesquisando quais grupos poderiam ser qualificados como profissdes na
Inglaterra. Estabeleceram como critério “a existéncia de um corpo organizado,
que dominava um conhecimento baseado num sistema de ensino e treinamento,
com sele¢cdo prévia através de exame. Eram possuidores de codigo de ética e

conduta” (BONELLI, 1993, p. 21).

O termo “profissdes” estava reservado as atividades que preenchiam as
exigéncias relativas as profissdes liberais. Somente recebiam o status de
“profissdes” 0s grupos que conseguiam se organizar em associagdes autonomas e
reconhecidas e impedir o exercicio profissional aos nio membros, que nao

tivessem as credenciais exigidas (DUBAR, 2000).

Ainda na década de 1930, com Talcott Parsons, nos Estados Unidos, as
profissdes passaram a ser entendidas pelo modo como conseguiam atender as

necessidades da sociedade, por meio da relagdo profissional-cliente, como “o
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reinado da preocupacao com a qualidade do servigo prestado ao cliente, com a

autoridade adquirida com base no conhecimento” (BONELLI, 1993, p. 22).

O paradigma funcionalista dominou a produg¢do da sociologia das
profissdes at¢ a década de 1960. Em seguida, as profissdes passaram a ser
concebidas como formas de controle e monopolizacdo do poder. Na perspectiva
do interacionismo simbolico, da Escola de Chicago, a abordagem passa a
considerar ndo somente a formacdo superior, mas também o processo de
socializagdo do profissional (DUBAR, 2000). Ao invés de se examinar as etapas
que cada grupo precisaria percorrer para ser classificado como “profissdo”, a
preocupagdo se volta para identificar as profissdes a partir das interagdes e
conflitos entre os individuos. Evidencia-se o carater de “processo” de
transformacao das ocupagdes em profissdes. E assim ganham destaque as
reivindicagdes e os discursos acerca do saber e do conhecimento especializado. A
perspectiva interacionista da sociologia das profissdes, de um modo geral,
procura compreender como as profissoes foram construidas e se consolidaram,
analisando em que medida elas se alteraram neste percurso, € investigando de

que forma determinada profissao obteve status social.

A maior referéncia da abordagem interacionista das profissdes ¢ Everett
Hughes (1981), que procurava entender quais as circunstancias que fazem um
grupo sair da condi¢do de uma ocupagdo e se tornar uma profissao. Segundo ele,
o diploma (licence) e o mandato (mandate) dizem respeito aos recursos capazes
tanto de separar o profissional dos demais, quanto de legitimar a missdo social
delegada a este profissional. Em virtude disso, as instituigdes que asseguram a
importancia do diploma e a manutengdo do mandato de seus membros sio
fundamentais para o processo de profissionalizacao deste grupo, que detém o uso
exclusivo das fungdes de selecionar, formar, treinar e disciplinar seus membros.

Para o autor:

Uma ocupacao consiste, em parte, de uma reivindicagdo bem-sucedida
de algumas pessoas em ter permissdo de cumprir determinadas
atividades as quais outras pessoas ndo sdo autorizadas, ¢ fazé-lo em
troca de dinheiro, mercadorias ou servi¢os. Aqueles que possuem tal
permissdo irdo, se tiverem algum senso de autoconsciéncia e
solidariedade, também reivindicar um mandato a fim de definir o que
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se constitui como uma conduta apropriada dos outros quanto aos
assuntos referentes ao seu trabalho (HUGHES, 1981, p. 78)°.

Nesse sentido, o saber ¢ central para a profissionalizagdo, por se
configurar como um segredo, confiado a um grupo que tem o mandato de seu
uso. O diploma consiste numa permissdo para desempenhar certas atividades
técnicas, assim como pode se referir a um direito de usufruir de um estilo de vida

particular ao grupo profissional.

Eliot Freidson conserva em suas analises caracteristicas dos dois
paradigmas. Para Freidson (1996), a profissdo constitui um tipo especifico de
trabalho especializado. Nesse esquema, o lugar da profissdo no universo do
trabalho poderia ser assim descrito: a profissio ¢ um tipo de trabalho
formalmente recompensado, realizado em tempo integral. E uma atividade
desempenhada na economia reconhecida oficialmente. Nao se deve, contudo,
desconsiderar o universo do mercado informal, j& que “muitas profissdes tiveram
suas origens na economia informal e sé depois se tornaram reconhecidas
oficialmente” (FREIDSON, 1996, p. 143). Uma profissdao ¢ uma especializagao,
isto ¢, “um conjunto de tarefas desempenhadas por membros da mesma
ocupagdo, ou donos do mesmo oficio” (FREIDSON, 1996, p. 142). A profissao ¢
de carater especializado, de base tedrica, e apenas seus membros tém

competéncia para julgar sobre uma area do saber.

J4

Com base nesse referencial, a profissdo ¢ entendida como um tipo de
ocupacao que conseguiu mobilizar recursos sociais que a distinguem dos demais
tipos de trabalho. Em geral, uma profissdo depende e esta associada a ciéncia, em
termos de reconhecimento e prestigio social. Portanto, a profissdo definida como
uma ocupagao reconhecida oficialmente distingue-se por sua posi¢ao elevada nas

classificacdes da hierarquia ocupacional, dado o tipo de conhecimento e de

3 “An occupation consists, in part, of a successful claim of some people to licence to carry out certain
activities which others may not, and to do so in exchange for money, goods or services. Those who have
such licence will, if they have any sense of self-consciousness and solidarity, also claim a mandate to
define what is proper conduct of others toward the matters concerned with their work” (HUGHES, 1981,
p. 78). Tradugdo livre.
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habilidade exigidos para seu desempenho. O profissionalismo pode ser definido
por meio das circunstancias tipico-ideais que permitem que os profissionais
mobilizem recursos capazes de fazé-los controlar seu proprio trabalho e, assim,
criar ¢ aplicar aos assuntos humanos o discurso, a disciplina ou o campo

particular sobre os quais tém jurisdi¢ao.

Em suma, na defini¢dao de Freidson (1996), a profissdo, entendida em sua
dimensao tipico-ideal, pode ser considerada como uma ocupagao que utiliza um
corpo especializado de conhecimentos e qualificacdes, que ¢ reconhecida
oficialmente, dentro de um mercado formal, ¢ ¢ fundamentada em conceitos e
teorias abstratos. Além disso, a profissdo detém jurisdigdo sobre um corpo
especializado de conhecimentos e qualificacdes, bem como o controle
ocupacional da pratica desse corpo de conhecimentos e qualificagdes no mercado

de trabalho, através da reserva de mercado de trabalho.

De acordo com Freidson (2001, 1996), o profissionalismo pode ser
considerado como uma terceira loégica de organizacao da divisdo do trabalho. Ao
contrario do que ocorre na ldgica de livre-mercado e na ldgica burocréatica, sob a
logica do profissionalismo, as profissdes estabelecem e controlam sua prépria

divisao do trabalho.

Dessa forma, ha trés métodos particulares que podem ser utilizados para
constituir e organizar a divisdo do trabalho, num contexto historico especifico,
conforme o exercicio do poder politico e econdmico. Sdo eles: 1) método
ocupacional de controle do trabalho; 2) controle da selecdo e da organizagdo dos
trabalhadores pelas escolhas dos consumidores individuais no livre-mercado; 3)
controle dado por uma administragdo monocratica e racional-legal externa a

profissao (FREIDSON, 1996).

A légica do livre-mercado ¢ regida pela competi¢do entre os prestadores
de servico que sao escolhidos livremente pelos consumidores. Nestas
circunstancias, o controle ¢ exercido pelos consumidores, enquanto na logica
burocratica, o controle ¢ exercido pelo Estado. No profissionalismo, por outro

lado, o controle do mercado ¢ exercido pelos pares, que t€ém autonomia para
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tomar decisdes e independéncia em relacdo aos consumidores ¢ ao Estado. Esse
controle ocupacional do mercado ¢ feito por meio do credenciamento, o que
garante a autonomia da profissdo em relagdo aos interesses do mercado, dos
consumidores ou do Estado. E importante destacar que esta autonomia dos
profissionais ndo pode ser assegurada sem o exercicio do poder do Estado. Como
consequéncia, na concepcao do autor, o Estado ¢ a varidvel mais importante para
o profissionalismo, e diz respeito ao poder do capital econdomico ou politico, que
vai além do unico recurso inerente a ocupacdo: o corpo de conhecimentos e

qualificacoes.

Na teoria do profissionalismo desenvolvida por Freidson (1996), a
atividade qualificada, que requer treinamento prolongado, esta presente tanto no
trabalho profissional quanto no trabalho de oficio. Na chamada “especializagao
criteriosa”, o que diferencia o trabalho das profissdes do trabalho dos oficios ¢
precisamente o tipo de conhecimento e qualificagdo empregados no exercicio do
julgamento. Isto ¢, podemos dizer que o trabalho das profissdes se distingue do
trabalho dos oficios por ser uma “especializagdo criteriosa teoricamente
fundamentada” (FREIDSON, 1996, p. 143). Em outras palavras, o oficio refere-
se a uma especializagdo criteriosa apoiada na experiéncia € no treinamento

pratico. J& a profissdo baseia-se na “formacao de conceitos e teorias abstratas”.

Enquanto a especializacdo mecanica remete ao trabalho representado por
acOes simples e repetitivas, a especializagdo criteriosa consiste no ‘“trabalho
especializado que ndo pode ser desempenhado mecanicamente, pois as
contingéncias de uma tarefa em particular variam tanto [...] que o trabalhador
precisa ter consideravel discernimento para adaptar seu conhecimento e sua
qualificacdo a cada circunstancia, a fim de trabalhar com sucesso” (FREIDSON,
1996, p. 143). A seguir, o autor aponta as diferencas entre o modelo de oficio e o

modelo profissional:

O método de controle do treinamento vocacional pelo oficio tem lugar
tipicamente dentro do mercado de trabalho. E realizado na forma de
treinamento no proprio trabalho, nos locais rotineiros onde trabalham
os membros do oficio. Em contraste, o treinamento profissional ocorre
fora do mercado de trabalho, em salas de aula e, as vezes, em
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instalagdes para a pratica, que sdo segregadas dos locais rotineiros de
trabalho (FREIDSON, 1996, p. 145). Grifos do autor.

O sistema de treinamento de oficio ¢ feito no local de trabalho. J& nas
profissdes, o treinamento ¢ institucionalizado, o que favorece, em grande medida,
a criacdo e extensdo do discurso, das disciplinas e dos campos, que expressam o
corpo de conhecimentos e qualificagdes da profissdo. O ensino das profissoes,
desse modo, representa uma evolugdo na tentativa de dar sentido e justificativa a
jurisdi¢do da profissdo em relacdo a outras ocupacoes, expressando um meétodo
de controle sobre seu trabalho mais efetivo que o empregado pelos oficios, que

estd apoiado na proficiéncia técnica.

O controle ocupacional do préprio status no mercado de trabalho pode ser
feito pelo treinamento vocacional. No modelo de oficio, o sistema de treinamento
¢ realizado no local e no mercado de trabalho. No entanto, “A credencial para o
mercado de trabalho tipica do profissionalismo coloca em primeiro plano a
importancia estratégica do treinamento vocacional para aquilo que ¢ teoricamente
distinto no trabalho profissional” (p. 145). O treinamento vocacional consiste no
elemento central para distinguir as formas de controle ocupacional de profissdes
e oficios @ medida que acentua as diferencas quanto ao contetido do treinamento

oferecido e a natureza da credencial obtida.

No modelo profissional tipico, caracteristico das profissdes, o treinamento
¢ institucionalizado, o que resulta na criagdo e extensdo do discurso, das
disciplinas e dos campos. Os profissionais possuem conhecimento abstrato e
autoridade sobre um campo do saber especializado, obtido fora do mercado de
trabalho, nas Instituicdes de Ensino Superior. De um modo geral, nas sociedades
contemporaneas, as profissdes exercem seu controle sobre a pratica profissional
com base na exigéncia de credenciais obtidas no ensino superior. Sob a logica do
profissionalismo, entdo, as credenciais exigidas comprovam o dominio da
expertise dos profissionais e asseguram uma reserva de mercado capaz de

restringir o mercado de trabalho aos profissionais credenciados.
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Para se distinguir das outras ocupag¢des que nido possuem sua credencial
para exercer de forma legitima sua profissdo, os grupos profissionais
frequentemente almejam o dominio da educagdo formal de nivel superior. Esta
no centro das preocupagdes dos estudos acerca da institucionalizacdo da
identidade profissional dos jornalistas a dicotomia entre o saber tedrico e o
pratico, por representar, em certos aspectos, um impedimento a consolidagao da
profissionalizacdo da atividade jornalistica’. Com efeito, a existéncia de um
corpo proprio de saber especializado — o conhecimento formalmente obtido pela
formagdo escolar — diz respeito a um critério necessario a legitimacao da
profissdo, e, nesse sentido, faz parte do processo de afirmacao profissional dos
jornalistas, na medida em que as profissoes, de um modo geral, sdo concebidas
como ocupagoes fundamentadas no conhecimento, com dominio sobre uma area
do saber. Isto é, profissdes acumulam conhecimento, utilizando-o como uma
forma de capital monopolizador, conferindo a seus profissionais 0 monopolio do

campo de atuacdo, limitando a competéncia a area de dominio de seus membros.

Segundo o argumento de Freidson (1996), o controle advindo da logica
profissional tem legitimidade para ter o monopolio sobre a atividade profissional
na medida em que gerencia um conhecimento especializado valorizado pela
sociedade. Isto ¢, se for entendido como importante socialmente que o mercado
de trabalho seja circunscrito aos profissionais devidamente credenciados. Nesse
sentido, ¢ a formagdo académica que pode conferir uma exclusividade ao
profissional’. No caso do jornalismo, discute-se se existem fungdes nesta

profissao que somente um jornalista diplomado na drea pode executar.

* Esta ¢ uma preocupagio que esta presente em diversos estudos que se dedicam ao questionamento da
qualidade dos cursos superiores de jornalismo e da propria ideia de relevancia dos estudos académicos na
area da Comunicacgdo. Frith & Meech (2007), em sua pesquisa sobre os resultados e particularidades dos
ultimos trinta anos de mudangas da ocupagdo dos jornalistas no contexto britdnico — “Becoming a
Journalist: Journalism Education and Journalism Culture” — ressaltam que dois processos ganham
destaque: o recrutamento de graduados para serem jornalistas — ao invés do aprendizado on the job de
ndo-graduados — e o treinamento de jornalistas nas universidades, com a oferta de cursos superiores de
jornalismo nas universidades britanicas a partir de 1970. Na sociedade britinica, pesquisada por Frith &
Meech (2007), no final da década de 1990, ocorre, na opinido dos autores, uma ruptura entre a realidade
de como as pessoas de fato se tornam jornalistas e a ideologia de como elas deveriam se tornar.

> Ha casos, como o de Direito, que ¢ o exame da OAB que confere a credencial, para além da formagio
académica.
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O controle ocupacional de uma divisao do trabalho requer, portanto, o
controle de seu mercado de trabalho. Na verdade, podemos afirmar que o
profissionalismo consiste num elemento capaz de legitimar praticas profissionais
que exigem uma reserva de mercado, o que ocorre quando, a partir do controle
ocupacional de seu proprio mercado de trabalho, a profissdo consegue convencer
a sociedade de que apenas seus profissionais especializados podem ter o dominio

exclusivo da atividade.

No caso das profissdes tradicionais, como Direito ¢ Medicina, o controle
do mercado de trabalho esta assegurado aos seus profissionais por meio da OAB
e do CFM. Estas organizacdes tém legitimidade para autorregular os
profissionais, baseando-se no modelo de profissionalismo, em detrimento do
burocratico e do de mercado. Assim, nas profissdes liberais, os diplomas, que se
constituem como credenciais para os profissionais atuarem de forma legitima no
campo profissional, e os Conselhos Federais servem como instrumentos legais
para delimitar a atividade, ao assegurar uma reserva de mercado aos

profissionais.

Por ndo ter a posse de um monopo6lio sobre uma area de conhecimento, o
que tornaria fechado o campo profissional somente a seus membros,
estabelecendo concretamente os limites entre os profissionais e os leigos (ou
amadores, outsiders, enfim, os nao jornalistas), o jornalismo tem seu carater
profissional frequentemente colocado em discussdao. O que se questiona ¢: até
que ponto os jornalistas t€ém uma expertise, uma capacitacdo técnica tao
especifica que pode ser reconhecida como um saber monopolizado por seus
profissionais. Nesta profissdo, que se trata de uma atividade intelectual de
producdo de ideias, os profissionais possuem uma técnica, aprendida ou nos
cursos universitarios ou na redacdo. No entanto, os jornalistas ndo detém o
dominio especializado sobre sua profissdo, por ndo possuirem uma reserva de

mercado de trabalho.

Este modelo de profissionalismo que se observa na carreira de jornalista

tem implicacdes sobre a valorizacdo do profissional, sua qualificacdo, o processo
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de profissionalizagdo e a protecao de seu emprego. Isso porque as estratégias do
ensino das profissdes sdo, em geral, mais eficazes do que os métodos dos oficios
de controlar a pratica das qualificagdes e os termos de seu emprego (FREIDSON,

1996).

Contrastando com as profissdes mais tradicionais, como Direito e
Medicina, que adotam mecanismos seletivos de entrada na profissdo e meios
formais de autorregulacdo, o jornalismo demonstra ter uma dificuldade historica
para delimitar seu territorio. Como veremos adiante, at¢ a década de 1940,
nenhum treinamento educacional na area do jornalismo era oferecido nas

universidades brasileiras.

Sendo assim, o profissionalismo, entendido por Freidson (1996, p. 143),
como um “método logicamente distinto de organizar uma divisdo do trabalho” —
método ocupacional de controle do trabalho — diz respeito a uma condi¢do em
que as “ocupagdes negociam limites jurisdicionais entre si, estabelecem e
controlam sua propria divisdo do trabalho”. O profissionalismo refere-se ao
dominio de conhecimentos especializados, isto ¢, de uma expertise, o que
permite que os profissionais exercam de forma legitima certa exclusividade sobre

o cotidiano de sua pratica profissional.

O controle ocupacional do préprio mercado de trabalho pode ser definido
pela reserva de mercado, quando a profissdo convence a sociedade de que
somente seus profissionais especializados e devidamente credenciados podem ter
o dominio exclusivo e, com isso, podem apresentar uma “senha” para ingressar
no mercado de trabalho. Assim, as carreiras que possuem o monopodlio da
profissdo sdo aquelas que detém jurisdicdo sobre sua atividade, ndo apenas
quanto ao exercicio da profissdo, mas também quanto ao monopdlio do saber
especializado. As tarefas nao sdao realizadas conforme o desejo de gerentes,

executivos, ou dos consumidores. Nas palavras de Freidson (1996, p. 144):

Em um mercado de trabalho ocupacionalmente controlado, ndo se
permite que os consumidores individuais empreguem quem eles
queiram: apenas podem escolher entre os membros adequadamente
autorizados da ocupacdo, que detém jurisdi¢do sobre as tarefas que
pretendem ver executadas.
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Em seu processo de profissionalizagdo, o grupo profissional dos
jornalistas dedicou seus esfor¢os a obten¢ao de um status social comparado ao
das profissdes liberais, como a medicina, o direito ¢ a engenharia. Contudo, se
pensarmos nos atributos profissionais que conduzem uma ocupacao a se elevar a
categoria de profissdo, veremos que sdo imprecisas e “inacabadas” (FIDALGO,

2006) as fronteiras que delimitam o espago profissional dos jornalistas.

De acordo com Fidalgo (2005), que estuda os jornalistas portugueses e
suas dificuldades em construir suas fronteiras profissionais, os jornalistas
precisaram passar por um longo percurso historico para terem seu oficio
reconhecido como uma profissdo de fato. Segundo o autor, esta profissdo tem
como especificidade a necessidade de seus profissionais de estarem sempre
reafirmando o cardter nobre ¢ autébnomo de sua atividade. As particularidades
desta profissdo se evidenciam em virtude de que ndo ha outro grupo que tenha o
costume de utilizar o termo profissional para se definir na tentativa de distingao
dos chamados nao profissionais, amadores, aprendizes ou principiantes. Nao
dizemos “professor profissional, advogado profissional ou agricultor
profissional”, mas o jornalista tem, dentre outros esfor¢os no percurso da
profissionalizacao de sua atividade, o héabito de linguagem de se autodenominar
“jornalista profissional” (FIDALGO, 2005). Nesta profissdo, ha, portanto, uma
dificuldade de delimitacdo das fronteiras da atividade jornalistica, como
observou Ruellan (2004a), o que vai gerar uma defini¢gdo muito precaria de seu

territorio, ja que ndo se sabe, ao certo, quem ¢ e quem nao ¢ jornalista.

No argumento de Freidson (1996, p. 146), no modelo de profissionalismo
tipico, em que o treinamento ¢ feito fora do mercado de trabalho, em institui¢des
credenciadas, o corpo docente ¢ responsavel por codificar o conjunto de
conhecimentos e qualificagdes dos profissionais. Este corpo docente, por se
apoiar “em um mercado académico, € ndo comercial, se isola das demandas
praticas do mundo cotidiano e ¢ livre para se engajar em pesquisa ‘pura’ ou
‘basica’, ou em investigacdes e raciocinios sem relevancia imediata para os

problemas cotidianos” (FREIDSON, 1996, p. 146).
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No Brasil, o conteudo académico dos cursos de jornalismo, expresso nas
grades curriculares, revela um enfoque mais voltado as disciplinas técnicas e das
Ciéncias Humanas em geral (que também sdo de dominio dos cientistas sociais,
historiadores e economistas) do que propriamente com uma preocupagdo em
considerar o jornalismo como ciéncia. Esta questdo resultaria no argumento de
que o diploma nao “qualifica” o profissional do jornalismo ou, a0 menos, nao se
traduz como a referéncia mais importante, levando — ou ndo representando
impedimentos — as empresas jornalisticas a recrutar profissionais de outras areas,
como ¢ o caso do cientista social — assim como o economista € o historiador —,
que passam a ocupar um lugar nas redacdes dos jornais. A formagao académica

em jornalismo nao garantiria 0 monopdlio sobre a atividade jornalistica.

Segundo Rocha (2004, p. 102), no jornalismo, o reconhecimento do
profissional ndo advém do dominio do conhecimento, da posse de diplomas ou
dos cursos universitarios. Os profissionais com maior reconhecimento dentro
desta profissdo tém uma atuagdo diferenciada na midia: “Os mais famosos e
conhecidos sdo aqueles que aparecem principalmente nos telejornais, por serem
vistos e ouvidos por um publico maior, pertencente a todos os estratos sociais e
faixas etarias”. No que se refere a valorizagdo profissional do jornalista, destaca-
se, entdo, a “atuacdo do profissional na midia” (ROCHA, 2008), em detrimento
do dominio do conhecimento e das garantias provenientes da formacao
académica, o que faz com que o jornalismo ndo tenha um status profissional
consolidado como o de outras profissdes. Para a autora, o fato de o jornalismo
nao ser uma profissdo consolidada nem possuir o status profissional de Direito e
Medicina faz com que o mercado seja mais procurado por um maior nimero de

profissionais mulheres do que pelos homens.

Podemos afirmar, desse modo, que o jornalismo ndo possuiria uma
expertise, 1sto €, ndo faz parte das profissdes que detém um conhecimento
especifico. O jornalismo ndo se define como uma carreira que detém o
monopolio ou dominio do mercado de trabalho e, como resultado, ndo possui
jurisdi¢do sobre a atividade, ndo apenas a respeito do exercicio da profissdo, mas

também quanto ao monopolio do saber especializado. Essa dificuldade em

27



assegurar um monopolio para desempenhar certas atividades que outros estariam
impedidos de cumprir leva a um questionamento com relacdo a capacidade da
profissao de justificar sua jurisdi¢do diante da competicdo com outras ocupagoes.
Os profissionais do jornalismo ndo possuiriam o monopolio de jurisdicdo, o que
abrange o uso legitimo sobre o saber especializado, lembrando-se que a fixagao
de jurisdicdo diz respeito ao ato de delegar as tarefas subordinadas e monopolizar
as tarefas mais nobres e valorizadas, tanto com profissdes fronteiricas, quanto

dentro da mesma profissao.

Nesta profissdo, a constru¢dao das trajetdrias profissionais bem-sucedidas
ndo se limita propriamente a trajetdria escolar, sendo definida também por outros
atributos, como experiéncias pessoais € “espirito investigativo”, assim como pela
posse de ativos sociais, que correspondem as redes de relagdes pessoais, além das
habilidades artisticas e dominio da escrita. Dentre os atributos ou valores
essenciais do jornalismo exaltados no discurso do profissionalismo, destacam-se
a liberdade de exercicio profissional, a manutencao de um grau de independéncia
profissional, a capacidade de formar opinido, exercendo poder ao produzir ou
traduzir uma opinido publica, de demonstrar senso critico em relagdo as esferas
empresarial e governamental, de construir uma agenda publica, transmitindo

informacoes que condicionem os interesses do que o publico deve ler.

Segundo Evetts (2013), o trabalho profissional tem se transformado nos
ultimos tempos, em funcdo de um aumento significativo do contingente de
profissionais, como ¢ o caso dos jornalistas, o que torna mais dificil o controle
ocupacional por parte de seus profissionais sobre seu mercado de trabalho,
conduzindo a uma necessidade de repensar as teorias e conceitos usados para

analisar as profissoes.

Evetts (2012) entende o profissionalismo como discurso, analisando-o
“como um poderoso instrumento de transformacao ocupacional e controle social

nos niveis macro, médio € micro em varias ocupagdes € nas mais diversas
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relagdes e condigdes de trabalho e emprego” (EVETTS, 2012, p. 5)°. A autora
considera que o discurso do profissionalismo geralmente ¢ utilizado para
promover a imagem dos profissionais como grupo dominante dentro da profissao
e como distinto dos “outros”, servindo também nas negociacdes politicas no
intuito de assegurar o mercado. Segundo a autora, no contexto atual, o discurso
do profissionalismo tem sido usado também como slogan de propagandas da
profissdo, como forma de recrutar ingressantes e clientes. O profissionalismo

também esta presente nas declaracdes das organizagdes para motivar os

profissionais.

Nessa perspectiva, podemos dizer que os grupos profissionais dominantes
dentro do jornalismo buscam realizar uma “manipulagdo bem-sucedida do
mercado” (EVETTS, 2012), tentando produzir um discurso hegemonico e

criando uma estratégia de convencimento de que sua fala representa o todo.

Aldridge & Evetts (2003) usaram o caso do jornalismo para repensar o
conceito de profissionalismo. Examinando os jornalistas britanicos, as autoras
observaram que as formas de controle ocupacional da profissdao t€ém um sentido
ambivalente. Os jornalistas mostram-se contraditorios em relagdao ao seu “projeto
profissional”: apesar de resistirem as estruturas que caracterizam as profissoes
tradicionais @ medida que valorizam a vocacao e o aprendizado nas redagdes, 0s
jornalistas tém buscado aderir a ideia de profissionalismo. As autoras propdem
investigar, entdo, em que medida o discurso do profissionalismo, entendido como
um conjunto de valores e identidades, pode ser mobilizado pelos profissionais
como uma forma de disciplinar e autorregular a profissao. O caso do jornalismo,
que ¢ reconhecido por seu “mito ocupacional”, consiste em um importante
exemplo de como este processo tem favorecido a imposicdo de mudancas

significativas na organizagao do trabalho.

Segundo Aldridge & Evetts (2003), as recentes transformacdes na

composicao social da profissdo podem indicar que os jornalistas, que sempre

6 «[...] as a powerful instrument of occupational change and social control at macro, meso and micro
levels and in a wide range of occupations in very different work, organizational and employment
relations, contexts and conditions” (EVETTS, 2012, p. 5). Tradugao livre.
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buscaram cultivar uma autoimagem de socialmente periféricos em comparagao
com as profissdes tradicionais, atualmente aspiram ao reconhecimento

profissional convencional. Para as autoras:

[...] n6s acreditamos que o novo significado de profissionalismo na
sociedade mais ampla, seus multiplos significados na propria
ideologia ocupacional do jornalismo, as mudancas demograficas e na
formagdo académica da profissdo, servem para envolver os jornalistas
em um reconhecimento, um respeito profissional a que eles tém
tradicionalmente resistido (ALDRIDGE & EVETTS, 2003, p. 5)’.

De acordo com as autoras, desde o inicio da profissdao na Inglaterra, no
século XIX, os jornalistas discordaram sobre se deveriam almejar as estruturas
convencionais ¢ os padrdes sociais ligados ao que seria uma “profissdo” nas

sociedades anglo-americanas.

Veremos a seguir dois modelos de referéncia da profissdo: o anglo-
americano ¢ o francés. Nosso objetivo ¢ apresentar as caracteristicas do modelo
que orientou as praticas jornalisticas no Brasil e que teve implicagdes para o

processo de profissionaliza¢ao do jornalismo.

1.1. Dois modelos de Jornalismo: o anglo-americano e o francés

As diferencas quanto aos modelos de jornalismo representam distintas
orientacdes aos profissionais, resultando em dois modelos de profissionalismo,
com especificidades em relagdo a carreira, ao reconhecimento profissional, a
competéncia profissional e, principalmente, a exigéncia do aprendizado das

técnicas jornalisticas em cursos universitarios.

O perfil da imprensa de alguns paises esta relacionado a histéria do
jornalismo, principalmente no periodo que se inicia apos a Revolugdo Industrial,

em que se dividiram as formas de pensar e fazer o jornalismo, em especial entre

7 <[...] we shall suggest that the changing meaning of professionalism in the wider society, its multiple
meanings in journalism’s own occupational ideology, demography and unplanned changes in journalism
education are all combining to enfold journalists in a respectability that they have traditionally resisted”
(ALDRIDGE & EVETTS, 2003, p. 5). Tradugdo livre.
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os Estados Unidos e a Franca. Com isso, segundo uma classificagdo interna desta
profissao, dois modelos de jornalismo se opdem: o de lingua inglesa e o

jornalismo francés.

O modelo anglo-americano caracteriza-se objetivamente pela coleta de
informacdes, com referéncia a figura do jornalista como um profissional voltado
a busca por noticia. Neste modelo, os fatos ocupam uma centralidade,
designando ao profissional a funcao de reconstitui¢ao dos eventos, em que, por

meio de um discurso da objetividade, a informacao se distancia do comentario.

O modelo de profissionalismo vinculado ao modo anglo-americano de
fazer jornalismo requer técnicas necessarias ao cumprimento de seu objetivo: a
busca pela informacdo. Podemos entender, dessa forma, que as habilidades
exigidas no jornalismo de orientagdo anglo-americana, simbolizadas pelo
desenvolvimento da reportagem, o dominio da situacdo da entrevista, o relato de
campo, a capacidade para tomar notas e apurar a informacao, representam uma

valorizagao da atividade do reporter no caso dos Estados Unidos:

Associando assim a pratica jornalistica tarefas, competéncias, uma
escritura irredutivel a de atividades preexistentes (escritores,
politicos), o modelo anglo-americano fez do jornalismo uma atividade
pensavel como uma profissdo a parte, abrindo a seus praticantes

perspectivas de carreira (NEVEU, 2006, p. 23).

Isso implica dizer que esse estilo anglo-americano, em que o0s
acontecimentos sdo precisamente descritos, os fatos objetivamente reconstituidos
e submetidos a observagdo supostamente imparcial, através de uma escrita
marcada pela sobriedade, transformou-se em norma profissional para os
jornalistas desta corrente. Este modelo de jornalismo, portanto, exige o

aprendizado das técnicas em cursos universitarios.

Na concepcao de Chalaby (2003), ao exercer, desde o século XIX, papel
importante nas questdes praticas e cotidianas dos Estados Unidos, a imprensa
assume um status de atividade empresarial. Em virtude disso, o jornalismo anglo-
americano esta associado a atividade mercantil, dos chamados “barbes de

imprensa”, de logica empresarial, desvinculando-se do engajamento partidario.
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Tais caracteristicas, expressas pelo utilitarismo, a dindmica de empresas
capitalistas, o distanciamento das forcas politicas, a busca por uma escrita
normatizada e o dominio de técnicas especializadas conduziram a uma

profissionalizagao compulsoria dos jornalistas anglo-americanos.

Na concepcao defendida por Chalaby (2003), o jornalismo ¢ uma
“invencao anglo-americana”. Os jornalistas anglo-americanos foram os
responsaveis por inventar e desenvolver “praticas discursivas proprias”, como a
reportagem € a entrevista, que constituem as praticas e estratégias que
caracterizam o jornalismo. Para este autor, o contexto de surgimento do
jornalismo deu-se no século XIX: “A profissio de jornalismo e o discurso
jornalistico ¢ produto da emergéncia, durante este periodo, de um campo
especializado e autdbnomo de produgdo discursiva, o campo jornalistico” (p. 29-

30).

O jornalismo ¢ considerado uma invengdao do século XIX, traduzindo,
assim, uma “revolug¢do discursiva” a medida que nos Estados Unidos e na
Inglaterra o discurso jornalistico tornou-se um género distinto de texto,
considerando-se que o conceito de noticia designa um tipo especifico de escrita.
Este “fendmeno discursivo” € descrito por Chalaby (2003, p. 30): “agentes do
campo jornalistico desenvolveram as suas proprias normas e valores discursivos,
tais como a objetividade e a neutralidade. O modo de escrita jornalistica passou a
caracterizar-se por estratégias discursivas e praticas que ndo sdo de natureza

literaria nem politica”.

Por outro lado, de inclinagdo literaria e politica, o jornalismo francés nao
requer de seus “escritores” nenhuma competéncia profissional especifica. O
jornalista francé€s ¢ um escritor de talento, que tem opinides politicas bem
definidas e habilidade para ndo apenas reconstituir o acontecimento, mas contar
estorias a respeito do que pensa, com o dominio da retérica. Nas palavras de

Neveu (2006, p. 29):

A exceléncia profissional se fixa sobre o dominio e o brio do estilo, a
capacidade de defender uma linha editorial. Os conteudos de
informacdo jornalistica, que valorizam criticas, pequenos artigos ¢
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cronicas, traduzem o peso do comentario, de um metadiscurso sobre a
atualidade que privilegia a expressdo das opinides e transforma o
acontecimento em pretexto para exercicios de estilo brilhantes e
desenvoltos.

Assim, no caso do jornalismo francés, em que a exceléncia profissional se
define pela expressdo das opinides, comentarios e criticas, feitas por “escritores
de talento” e colaboradores, uma orientacao jornalistica mais subjetiva, opinativa
e interpretativa pode, em certo sentido, “explicar a pequena quantidade de
jornalistas franceses formados numa das escolas de jornalismo” (NEVEU, 2006,
p. 21). A figura do reporter estaria associada a do escritor, sendo estimadas a
competéncia literaria e a manifestacdo das opinides politicas e tendéncias

partidarias dos jornalistas.

Este modelo representa uma recusa a ldgica de carreira profissional, j& que
nao se trata de um trabalho a parte; seus colaboradores posicionam-se entre as
carreiras da literatura e da politica. Como consequéncia, o modelo de jornalismo
francé€s ndo requer um curso de formacao universitaria de credenciamento dos

profissionais.

Nos Estados Unidos e na Inglaterra, o significado maior da imprensa
corresponde a um meio de informagdo. No modelo franc€s, em especial até o
século XIX, articulavam-se ao mundo da imprensa os valores e normas literarias
de escritores, poetas, romancistas, criticos de literatura, celebridades da escrita, o
que confere a funcdo de jornalista o status de ocupagdao provisoria € nao de
profissdo propriamente dita. Nesse terreno, em que o género literario sobressaia-
se em relagcdo a pratica jornalistica, a valorizagdo do profissional/escritor estava
condicionada a hierarquia estabelecida entre poetas, romancistas ¢ dramaturgos,
como Honor¢ de Balzac, Alphonse de Lamartine, Alexandre Dumas, Emile Zola

e Victor Hugo, considerados mentores dos jornalistas.

A respeito da imposi¢ao literaria sobre o jornalismo francés, Chalaby
(2003, p. 40) afirma que: “As lutas e rivalidades pelas posi¢cdes mais prestigiadas

eram avaliadas segundo o capital literario de cada um. Assim, as posi¢des de
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lideranga no campo do jornalismo eram conferidas a quem possuia maior

legitimidade literaria”.

Como resultado da influéncia dos valores e normas literarias, o jornalismo
de tradi¢do francesa manteve seu estilo literario, discursivo e opinativo, dando
menos importancia as noticias e a informagao, e atendo-se a defesa ideologica de
uma doutrina politica. Com isso, os estilos de escrita nos dois modelos se
diferenciaram, com distingdes quanto ao reconhecimento da carreira jornalistica
nestes paises, sem desconsiderar, certamente, as motivacdes politicas que
realgavam as diferencas entre o jornalismo que se desenvolveu nos paises anglo-
sax0es e na Franca. As lutas politicas mostravam-se mais complexas na Franca,
promovendo o debate politico e os posicionamentos partidarios, enquanto nos
Estados Unidos e na Inglaterra, prevalecia o bipartidarismo politico, permitindo
mais facilmente o enquadramento da luta politica, fundamentando-se mais em

noticias e informagdes € menos em opinides € julgamentos politicos.

As normas da formula anglo-americana de pratica jornalistica tornaram-se
referéncia em grande parte dos paises. No Brasil, o processo de
profissionalizagdo do jornalismo recebeu influéncia do modelo jornalistico
anglo-americano, que, por valorizar uma “habilidade profissional a base de
técnicas” (NEVEU, 2006), pode ser aprendida em cursos de jornalismo nas
universidades. Seguindo o padrao de referéncia anglo-americano, em que as
praticas jornalisticas caracterizam-se pela objetividade, racionalizacao,
capacidade de investigagdo, escrita normatizada e ldgica empresarial, o
jornalismo brasileiro passou a adotar, entdo, um sistema midiatico interessado em
promover uma “profissionalizacdo forcada”. Isso porque o jornalista anglo-
americano ¢, na verdade, como afirma Neveu (2006), “um assalariado” e percebe
sua atividade como um trabalho a parte, orientado por uma légica de carreira,
com suas habilidades singulares e, por isso, com uma “condi¢do de entrada” na

profissao mais claramente definida.
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1.2. O processo de profissionalizacio do jornalismo no Brasil

No Brasil, durante muito tempo, jornalismo e literatura se misturaram.
Como afirma Ribeiro (2003), até a década de 1950, o jornalismo era considerado
um “subproduto das belas artes”. Os jornalistas eram considerados escritores. A
autora explica que até a segunda metade do século XX, como o mercado editorial
era incipiente, os escritores precisavam se dedicar a outras atividades e escolhiam
o jornalismo, por ser uma atividade que naquele momento “permitia o livre

desenvolvimento dos estilos pessoais” (RIBEIRO, 2003, p. 147).

O inicio do processo de profissionalizagdo do jornalismo aproximou o
jornalismo brasileiro do discurso do modelo de jornalismo anglo-americano. As
praticas discursivas seguidas no Brasil optaram pelo lado da profissionalizagao,
da transmissdo ‘“objetiva”, “imparcial” e “neutra” da noticia. O jornalismo
brasileiro passou, entdo, a assumir um estilo mais imparcial, acompanhando a
tendéncia geral de relacionar o jornalismo a textos informativos, as narrativas dos

acontecimentos, pautadas pelo conceito da objetividade.

Assim, no jornalismo brasileiro, a partir da década de 1950, como
expressao do modelo de jornalismo anglo-americano, ganha forca o discurso da
objetividade e neutralidade, com o uso de novas técnicas de redagdo e
reportagem, que conferiram legitimidade e autonomia aos jornalistas, que
fundamentavam seu discurso no “culto aos fatos” (TRAQUINA, 2005) e nas

especificidades técnicas.

Com a modernizacao da imprensa brasileira nos anos 1950, que seguiu o
padrdo de jornalismo anglo-americano, com a implantacdo de um jornalismo de
massa no pais, nas empresas jornalisticas, a logica empresarial passou a
predominar sobre as determinagdes politicas. Ribeiro (2003) explica este
momento na historia do jornalismo brasileiro: “ao incorporar as novas técnicas e
o ideal da objetividade, se afastando da literatura e recusando vinculos explicitos
com a politica, o campo jornalistico transformou-se numa comunidade discursiva

propria e criou as condi¢des sociais da sua eficacia” (p. 158). O Brasil se
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distancia, entdo, do modelo francés, que ligava o jornalismo a literatura e a
politica e passa a incorporar as técnicas norte-americanas de redagdo. Para
Ribeiro (2003, p. 148): “Através desse modelo, a linguagem jornalistica comegou
a adquirir uma sistematizagdo interna, € o jornalismo obteve uma certa dose de

autonomizagao, se transformando numa comunidade discursiva propria”.

O processo de profissionalizagdo foi favorecido, em certo sentido, pela
industrializa¢do da imprensa, quando o universo mididtico passou a se constituir

como “produto cultural e empreendimento comercial” (GARCIA, 2009, p. 25).

Por isso, a década de 1950 ¢ marcada pelo processo de profissionalizagao
do jornalismo. Com o aumento do salario dos jornalistas, a profissdo deixa de ser
vista como um “bico”, uma ocupacgao de cardter provisorio, 0 que permitiu aos
jornalistas ter uma imagem de “categoria profissional diferenciada da dos
literatos e da dos politicos” (RIBEIRO, 2003, p. 152). Os jornalistas estavam se
profissionalizando, assim como as empresas jornalisticas, que passaram a
incorporar modernas técnicas de redagdo, padronizando os textos jornalisticos e
assumindo a 1ideologia da objetividade, além de contratar profissionais

especializados para cuidar da administragao.

A profissionalizacdo do jornalismo no Brasil se deu por meio de um
processo histérico e envolveu diversos aspectos. A partir da década de 1930, teve
inicio o processo de profissionalizacdo, com a criagdo de sindicatos — como o
Sindicato dos Jornalistas Profissionais do Estado de Sao Paulo, que foi criado em
1937 —, de cursos universitarios de jornalismo, e da exigéncia, pelo Decreto-Lei
972 de 1969, do diploma de graduagdo em jornalismo para o exercicio da

profissdo, contribuindo para a regulamentacao do jornalismo.

Em 1938, o Decreto-Lei n. 910 estabeleceu a primeira regulamentagdo do
jornalismo enquanto profissdo, instituindo a criagdo de escolas de preparagao
para os profissionais da imprensa e fornecimento de certificados, com o
proposito de evidenciar a separagdo entre especialistas e leigos quanto aos

saberes jornalisticos.
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A criagdo do curso superior de jornalismo também favoreceu o processo
de profissionalizagdo dos jornalistas. Ribeiro (2003, p. 152) fala sobre o baixo
nivel intelectual dos jornalistas que predominava antes do processo de
profissionalizacdo: “Até entdo havia uma elite de profissionais, formada
principalmente nas faculdades de direito, mas a grande maioria era mal
preparada, ndo tendo sequer concluido o ensino médio”.

Neste processo, os profissionais perdem parte de seu ideal politico e
deixam de ser “formados na redagdo”, com a ajuda dos jornalistas mentores mais
experientes que ensinavam os “macetes” da profissdo. Comecam a ingressar na
universidade e a aprender a profissao nos cursos superiores.

Em 1943, o Decreto-Lei n. 5480 instituiu o curso de jornalismo no sistema
de ensino superior brasileiro. Desde que teve inicio o primeiro curso de
Jornalismo, na década de 1940°, o jornalismo brasileiro tem sido visto como um
campo de interesse para as pesquisas da area da Comunicagdo. E ¢ a partir da
década de 1950 que o modo brasileiro de pensar sobre o jornalismo adquire
visibilidade internacional nos estudos do campo do jornalismo (MARQUES DE

MELO e MOREIRA, 2009).

A Lei de Imprensa de 1967, conforme o Decreto-Lei n. 5250, dispde sobre
a liberdade de informag¢dao e de pensamento. O jornalismo tornou-se uma
ocupacao de nivel superior a partir de 1969, com o Decreto-Lei 972 que passou a
exigir o diploma de jornalismo para o exercicio de novos profissionais. O
jornalismo passou, entdo, a exigir de seus novos ingressantes o nivel superior. Ao
se tornar uma ocupagao de nivel superior, o jornalismo passa a rejeitar o sistema
de aprendizagem do oficio, adquirindo uma tradicdo mais académica e menos

vocacional. Porém, este caminho foi marcado por avangos e retrocessos.

Durante o percurso de profissionalizacdo do jornalismo, as questdes em
torno da regulamentacdo profissional e do reconhecimento juridico da
necessidade de formagdo superior suscitou discussdes acerca da exigéncia do

diploma para o exercicio da profissdo. Com a criacdo de cursos de jornalismo,

% O primeiro curso de Jornalismo do Brasil é o da Fundagdo Césper Libero, que data de 1947. A Escola de
Comunicagdo e Arte da Universidade de Sao Paulo, ECA/USP, foi criada em 1966.
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associagdes e sindicatos, e da exigéncia da obrigatoriedade do diploma de
graduacdo em jornalismo para o exercicio da profissdo, a atividade jornalistica
passou por um processo de regulamentagdo, questionando-se, assim, a concepgao
de que se trata de uma ocupagdo que historicamente ndo demanda treinamento
académico formal e especifico. Porém, ha nesta profissdo um debate acerca da
existéncia no jornalismo de saberes especializados que garantiriam o uso

exclusivo a seus profissionais das praticas definidoras da profissao.

Como explica Nascimento (2011a), nos ultimos anos, o jornalismo,
especificamente o saber jornalistico e sua regulamentagdo profissional, tem sido
objeto de disputas judiciais. As decisdes sobre o processo de profissionalizagao
do jornalismo no Brasil ndo assumiram um carater estritamente técnico,
baseando-se nas qualificagdes e competéncias dos profissionais, mas foram
influenciadas politicamente. As questdes que envolvem as tensoes do processo de
profissionalizacdo do jornalismo nao estdo restritas aos aspectos legais,
assumindo também uma dimensao de poder. Nascimento (2011a) defende que o
processo de profissionalizagdo do jornalismo foi caracterizado por decisoes
politicas, devendo a andlise abranger os interesses presentes nos discursos dos
grupos envolvidos nos processos de negociacdo, com a definicdo das fronteiras
que separam os profissionais dos membros de outras ocupacdes, os conflitos e
disputas por areas de atuacdo, o conteudo politico que conduz as decisdes e
fundamenta os dispositivos juridicos. Nascimento (2011a) fala sobre uma
“politizacdo da expertise” argumentando que, em grande medida, as decisdes
judiciais estdo estreitamente ligadas “a visdes de mundo que embasam o uso da

expertise no mundo do trabalho” (p. 3).

As concepgdes a respeito da defini¢do do fazer jornalistico, seus valores e
atuacdo profissional servem de fundamento para os argumentos referentes a
regulamentacdo profissional. Em 2001, ficou decidido que o diploma de
jornalismo nao seria mais obrigatorio para o exercicio da profissdo, com o
objetivo de ndo restringir as liberdades de expressao e profissdo. Segundo este
argumento, exigir o diploma de jornalismo seria entendido como elitista e

favoreceria os interesses das instituicdes que emitem as credenciais dos
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profissionais. Nessa concepcdo, a analise da regulamentacdo de atividades
profissionais ndo deve levar em conta apenas aspectos técnicos, mas também
deve preocupar-se com a “defesa social” (NASCIMENTO, 2011a), garantindo a

sociedade em geral a liberdade de expressao.

A justificativa que fundamenta este discurso ¢ de que as virtudes e
qualidades de um profissional do jornalismo ndo sdo aprendidas nos cursos
universitarios e que as qualificagdes profissionais do jornalista se expressam nas
qualidades comunicativas. Isso significa dizer que o valor de um profissional
seria definido conforme o dominio das técnicas de redacao, habilidade da escrita,
visibilidade social, bom uso das fontes de informagdao, o que poderia ser
aprendido na pratica, no ambiente de trabalho. Como resultado, o trabalho dos

jornalistas, nesta concep¢do, ndo demandaria uma regulamentacao profissional.

Em 2005, contrariamente a decisdo de 2001, ficou definido que existem
atividades especificas do jornalismo que exigem uma formacdo € uma
certificacdo, o que sugere a necessidade de uma regulamentagcdo profissional,
considerando-se que a liberdade de profissao e a liberdade de expressdao nao se
confundem. Entre 2001 e 2005, 13 mil pessoas (entre estudantes de jornalismo e
profissionais sem diploma de jornalismo que ja atuavam na area) obtiveram o
registro precario ou “liminar” da profissdo, elevando consideravelmente o

naumero de profissionais registrados’ (ROCHA, 2008).

Contudo, em 17 de junho de 2009, o STF declarou ser inconstitucional a
obrigatoriedade do diploma de jornalismo para o exercicio da profissdo
(instituida pelo Decreto-Lei n. 972), seguindo o mesmo argumento defendido em

2001, o da defesa da liberdade de expressao e liberdade de exercicio profissional.

Em resposta a esta decisdo, foi apresentada ainda em 2009 a PEC 386/09,
que objetiva restabelecer a necessidade de curso superior especifico para atuar na
profissdo. Para o grupo dos “apoiadores do diploma”, representado nos discursos

da FENAJ, do SJSP e das associacdes académicas, a exigéncia do diploma nao

? Somente no Estado de Sdo Paulo, mais de 5.700 jornalistas obtiveram o registro profissional “precario”
em 2005 (ROCHA, 2008).
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representa um entrave a liberdade de expressdo, devendo ser considerada

condigdo obrigatoria para a atuagdo profissional dos jornalistas.

Estas discussdes serdo retomadas no Capitulo 5, quando analisaremos os
discursos dos profissionais a respeito da profissdo, a partir dos seguintes
questionamentos: a atividade jornalistica requer qualificagdes profissionais
especificas, obtidas na universidade? Quais sdo as particularidades desta
profissdo, que combina distintas percepg¢des acerca do jornalismo ‘“como
formacao” e do jornalismo como “realidade”? Em que se fundamenta o discurso
do profissionalismo no interior desta profissao? Os jornalistas possuem um status
especifico, diferenciado de outras profissdes? O saber exigido pela profissao de
jornalismo ¢ especializado a ponto de ndo poder ser obtido apenas no ambiente

de trabalho, nas redag¢des, devendo ser oferecido nos cursos universitarios?

40



2. PROFISSOES, GENERO E DIFERENCA

Nesta pesquisa, procuramos fazer uma articulagdo entre género,
profissionalismo e diferenca a fim de compreender como as mulheres
experimentam e percebem a diferenca na carreira de jornalista. Qual ¢ o
significado que o termo diferenca assume nos discursos das mulheres? Qual € a
percepcao que as mulheres jornalistas de Sdo Paulo tém acerca da diferenga de
género na carreira? Quais sdo as representacoes que as mulheres constroem sobre
si mesmas nesta profissao? Quais sdo as experiéncias sociais € as posigdes que

condicionam a percep¢ao das mulheres na carreira?

O conceito de género ¢ pensado neste trabalho para tornar evidente o
componente socialmente construido das relagdes entre homens e mulheres.
Inicialmente, o campo de estudos de género foi utilizado pelas pesquisadoras
feministas para assumir um enfoque mais historico e relacional, substituindo os
estudos sobre as mulheres, que predominaram até¢ a década de 1970. Assim, o
conceito de género trouxe ferramentas analiticas interessantes para a discussdo e
passou a ser usado para dar énfase ao aspecto relacional, definindo homens e
mulheres em termos reciprocos € nao em estudos isolados. O texto “O Trafico de
Mulheres: notas para uma ‘Economia Politica do Sexo’”, publicado
originalmente em 1975, da antrop6loga norte-americana Gayle Rubin consiste no
primeiro das ciéncias sociais a estabelecer o conceito de género para pensar além
dos estudos sobre mulheres. O texto avanga no sentido de incorporar pela
primeira vez a dimensdao de género nos estudos, contribuindo para a
desnaturalizacdo das desigualdades de género. Criticando o pressuposto da
naturalizacdo da heterossexualidade, a autora ressalta a construcdo da atividade
sexual humana como atividade social e, assim, desenvolve a ideia de sistema
sexo/género. Este sistema, ou ‘“‘aparato social sistematico”, consiste num
conjunto de arranjos por meio dos quais uma sociedade transforma a sexualidade
biologica, isto €, a matéria-prima (sexo) em produtos da atividade humana

(género).
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De acordo com Grossi (2004; 1999), no Brasil, os estudos de género nao
substituiram por completo os estudos sobre as mulheres. A autora afirma que ¢
possivel identificar distintos enfoques nas diferentes pesquisas produzidas no
Brasil. Destacam-se, nessa concepcao, os estudos sobre as mulheres, os estudos
sobre os géneros e os estudos feministas, bem como os estudos sobre
masculinidades. Para Grossi (2004, p. 218), este campo de estudos constitui um
espago caracterizado pela pluralidade: “hd varios tipos de pesquisas sendo
realizadas atualmente no Brasil: pesquisas sobre mulheres, pesquisas sobre
homens, pesquisas que analisam as relagdes de género, pesquisas preocupadas

com questdes tedricas, pesquisas sobre o movimento feminista e de mulheres”.

Os primeiros esforcos de teorizagdo do conceito de género buscavam
contrapor a visdo essencialista da diferenga sexual, entendida em termos de
conceitos biologicos que determinavam os papeis sexuais dos individuos.
Essencializar remete a ideia de reproduzir permanentemente os lugares sociais
femininos ¢ masculinos. Na visao essencialista, a diferenca sexual é entendida
como inerente aos sexos € as identidades sdao vistas como fixas, unitarias,
predefinidas e definitivas. Pensar assim significa fixar-se em estereotipos de
género, ou seja, em aspectos simbolicos ou crengas que pressupdem a
naturalizagdo de comportamentos e caracteristicas de homens e mulheres,
desconsiderando, assim, sua construgdo social e cultural. Os estereotipos sdo as
agoOes esperadas das pessoas em um determinado grupo; uma expectativa social
de como o sujeito se comportaria se fizesse parte deste grupo. As representagdes
estereotipadas fornecem um quadro pronto, uma classificagdo, uma resposta

imediata, um entendimento preestabelecido.

Ao invés de essencializar o sujeito, tomando-o como coerente, € confiando
nas representagdes sociais estereotipadas acerca de cada género, torna-se
relevante, entdo, pensar sobre a experiéncia que criou o sujeito, buscando
compreender quais sao os referentes culturais que fizeram esta pessoa perceber a
realidade desta forma e se representar a partir deste discurso. As pessoas nao tém
uma experiéncia, esta €, na verdade, construida no processo de socializagdo; elas

ndo fém uma identidade, assumem, por outro lado, “posicdes de sujeito”.
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Admitimos, nesta investigacdo, o cardter contingente e relacional das
identidades, considerando que o sujeito € descentrado e possui incongruéncias de

fala e de acao.

Berger e Luckmann (1973) escreveram sobre a “constru¢do social da
realidade”, argumentando que os fatos sociais sdo o resultado de um processo
historico de construgdo coletiva de conhecimento. As representagdes sociais
podem ser entendidas como um significado que as pessoas atribuem a realidade
social. A vida cotidiana se apresenta como uma realidade interpretada pelas
pessoas ¢ subjetivamente dotada de sentido. Isto €, a realidade ¢ socialmente
construida, cotidianamente, pelas praticas individuais, em que as pessoas
redefinem e ressignificam permanentemente os simbolos sociais. Nesse processo,
as pessoas, que sdo vistas como atores sociais, atribuem significado as suas
acoes, criando novas representacdes sociais e definicoes da sociedade. As
realidades sociais sdo, a0 mesmo tempo, objetivadas, pois ¢ assim que sdo
experimentadas e subjetivadas, por serem interiorizadas no processo de
socializacdo. A realidade social ¢, portanto, um produto das representagdes

sociais, que sao construidas nas interagdes entre os individuos.

De acordo com Scott (1995), a fim de rejeitar as explicacdes biologicas e
essencialistas, que criam uma esséncia do que ¢ ser homem e do que ¢ ser
mulher, o conceito de género pode ser pensado para “se referir as origens
exclusivamente sociais das identidades subjetivas de homens e mulheres” (p. 75).
A medida que se desconstréi as explicagdes que partem de diferengas naturais e
essenciais entre os sexos, o enfoque se direciona para a compreensao da questao
do poder na sociedade. Torna-se relevante, desse modo, perceber como se
constituem as desigualdades entre os géneros e como as identidades de género
sdo construidas e interiorizadas. Para Scott (1995), as normas e regras de
comportamento construidas por uma sociedade acerca do masculino e do
feminino expressam relagdes de poder, definindo uma determinada organizagao
social da relacdo entre homens e mulheres. H4, segundo a autora, duas
proposicdes principais sobre o género: “l) o género ¢ um elemento constitutivo

de relagdes sociais baseadas nas diferencas percebidas entre os sexos e 2) o
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género ¢ uma forma primdria de dar significado as relagdes de poder” (SCOTT,
1995, p. 86). Desse modo, o género esta vinculado a dimensao da organizagdo
concreta e simbolica da vida social e as conexdes de poder, nos termos da
igualdade e desigualdade, uma vez que “as significagdes de género e de poder se
constroem reciprocamente” (SCOTT, 1995). Assim, a autora busca reconstituir
as relagdes de poder, numa determinada época e numa sociedade especifica,

entendendo o poder como contingencial, histérico e relacional.

Scott (2005, p. 14) argumenta, ao tratar do “enigma da igualdade”, que ao
invés de estarem colocados em uma polarizagdo, em lugares opostos, 0s
individuos e grupos, igualdade e diferenga sdo, na verdade, “conceitos
interdependentes que estdo necessariamente em tensdo”, e que devem ser
analisadas em seu contexto historico especifico. A autora apresenta o conceito de
igualdade como um conceito politico que pressupde a diferenga: a igualdade “nao
¢ a auséncia ou a ecliminacdo da diferenca, mas sim o reconhecimento da
diferenca e a decisdo de ignora-la ou de levé-la em consideracao” (p. 15). Isso
significa dizer que uma promessa universal de igualdade ndo necessariamente
reconhece a diferenca, pois ndo existe motivo para a reivindicacao da igualdade
entre individuos idénticos. Quanto a relagdao estabelecida entre a identidade de
um grupo e a identidade individual, a autora afirma que esta tensdo nao pode ser
resolvida, por ser uma ‘“consequéncia das formas pelas quais a diferenca ¢
utilizada para organizar a vida social” (p. 22). E como se na pratica, as
caracteristicas do grupo fossem vistas como opostas a individualidade. Isto ¢, no
caso das mulheres, como individuo e como grupo, as chamadas “demandas pela
igualdade” operam segundo um paradoxo: ao mesmo tempo em que as mulheres
reivindicam, elas também repudiam as diferengas que de inicio ndo permitiram a
igualdade. Trata-se de um paradoxo que funciona da seguinte maneira: “Os
termos do protesto contra a discriminagdo tanto recusam quanto aceitam as

identidades de grupo sobre as quais a discriminacao esta baseada” (p. 20).

No presente estudo, partimos da ideia de que uma das formas de escapar a
essencializa¢do das identificagdes ¢ levar em conta que € possivel descentrar as

identidades. Isto ¢, considerar que as identidades sdo construidas culturalmente.
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Trata-se de entender a profissdo e outras identidades como profundamente
ligados a questdes sociais ¢ historicas, sendo, por isso, instaveis e dindmicos. Na
perspectiva do descentramento dos sujeitos, as identidades sdo problematizadas,
ao inveés de serem percebidas como permanentes ou essenciais. O foco da
abordagem desta pesquisa volta-se, entdo, a analise das praticas discursivas nao
essencialistas, a atribuicdo individual de sentido, as praticas e experiéncias
sociais € ao carater contingente e relacional das identificagcdes, com o proposito
de reconstruir a experiéncia que criou o sujeito, que ¢ descentrado e que tem

diversas identificacoes.

De acordo com Hall (1997), na modernidade, as identidades pessoais e
profissionais dos individuos sdo transformadas, em face de uma fragmentagdo
dos codigos culturais, como parte de um processo de descentramento do sujeito e
de sua identidade. O autor parte da ideia de que as realidades sdo muito diversas
e as identidades sdo multiplas e conflitantes. Sendo assim, os sistemas de
significacdo e representacdo cultural passam a ser caracterizados “por uma
multiplicidade desconcertante e cambiante de identidades possiveis” (HALL,
2005, p. 13). Assim, considerando que a identidade ¢ formada e transformada
continua e culturalmente, e rejeitando a concep¢ao essencialista de que o
individuo social ¢ totalmente centrado, unificado e possuidor de localiza¢des
sociais especificas, Hall (1997, p. 11) sugere uma nova conceituagdo para o

termo “identidades”:

O que denominamos “nossas identidades” poderia provavelmente ser
melhor conceituado como as sedimentagdes através do tempo
daquelas diferentes identificagdes ou posigdes que adotamos e
procuramos “viver”, como se viessem de dentro, mas que, sem duvida,
sd0 ocasionadas por um conjunto especial de circunstancias,
sentimentos, historias e experiéncias unica e peculiarmente nossas,
como sujeitos individuais. Nossas identidades s3o, em resumo,
formadas culturalmente.

Dubar (2009) também fala em “modos de identificacdo”, que estdo
sujeitos a mudanca, sdo historicamente variaveis e dependem do contexto em que

sdao construidos. O autor chama esta perspectiva de “concep¢dao nominalista de
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identidade”, que se baseia em uma “identificacdo contingente” e se distancia da
visdo essencialista de identidade. Dessa forma, enquanto a concepg¢ao
essencialista percebe a identidade como uma esséncia, como algo fixo, de carater
permanente e idéntico as origens, a concep¢ao nominalista pensa em “‘existéncias
contingentes” e descarta a ideia de que as diferengas singulares sdo definidas a
priori e mantidas invariavelmente entre os sujeitos. Para Dubar (2009), os grupos
familiares, profissionais e religiosos de que participam os individuos passam a
ser vistos como derivados de escolhas pessoais € ndo como ‘“designagdes
herdadas”. Além disso, os pertencimentos na sociedade sdao multiplos, sendo

definidos pelo género, raga, sexualidade, origem cultural, geragdo, entre outros.

Os estudos culturais contribuem significativamente para a compreensdo da
questdo da diferenga. Segundo Hall (1997), as sociedades modernas sdo, na
verdade, ‘“caracterizadas pela diferenca”, pois sdo marcadas por diferentes
divisdes sociais, como género, classe, raca, nacionalidade e sexualidade, que se
articulam e produzem diferentes “posicdes de sujeito”, isto €, diferentes

identidades.

Assim, os estudos sobre a diferenca e o reconhecimento da alteridade
entendem a questdo da identidade como “posicoes de sujeito”, isto €, dinamicas,
instaveis, multiplas e contraditérias, ao invés de pensar em uma esséncia fixa que
pertence ao individuo. Nessa perspectiva, segundo Butler (2014), a identidade de
género ¢ construida por meio de uma “performance cultural”, de uma encenagao
que possibilita a inven¢do do eu, e que se expressa por meio dos discursos, que
produzem a “construgdo ficticia do sexo”. Diz a autora: “o género ¢ uma espécie

de imitagdo persistente, que passa como real” (BUTLER, 2014, p. 8).

As questdes de género tornam-se mais complexas a medida que a
problematica da alteridade, diferenca e heterogeneidade ganha destaque, dando
fundamento ao tema do descentramento do sujeito e de sua identidade. A
alteridade também se articula a diferenga, por se referir ao “estado de ser outro
ou diferente; diversidade; outridade” (ASHCROFT, 1998, Apud ALMEIDA,

2002, p. 92). Os estudos que articulam o género e as profissdes passam, entdo, a
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considerar as teorizagdes sobre as diferengas entre os géneros, as diferencas entre
as mulheres e as diferentes masculinidades, com o argumento de que as meras
oposicdes binarias e as polarizagdes nao sao confidveis para explicar a

complexidade das relagdes sociais.

Butler (2014) questiona a ideia de que a categoria das mulheres ¢
construida como sujeito coerente, estdvel, com identidade invariavel e
universalidade presumida. A autora enfatiza a importancia de se pensar em uma
linguagem que dé conta de representar verdadeiramente a “categoria das
mulheres” e que, dessa forma, possa conferir-lhes visibilidade politica. A respeito
de uma formacao discursiva capaz de descrever as mulheres, a autora ressalta

que:

O proprio sujeito das mulheres ndo é mais compreendido em termos
estiveis ou permanentes. E significativa a quantidade de material
ensaistico que ndo s6 questiona a viabilidade do “sujeito” como
candidato ultimo a representagdo, ou mesmo a libertagdo, como indica
que € muito pequena, afinal, a concordancia quanto ao que constitui,
ou deveria constituir, a categoria das mulheres (BUTLER, 2014, p.
18).

Para Butler (2014), o género e sua dimensao relacional devem ser o foco
dos estudos, em virtude do problema politico quanto ao uso dos termos
“feminino” e “mulher”, cujo significado remete a uma identidade comum, ao
carater universal da dominacdo patriarcal, & experiéncia singular de uma s6
condi¢do, a chamada “condi¢do feminina”. Na concepg¢do da autora, esses termos
ndo conseguem descrever nem representar as “mulheres”, pois partem de um
principio universal, que desconsidera os contextos culturais reais que podem
explicar os mecanismos da opressao de género. Ao invés de se restringir a analise
a especificidade do “feminino” ou a uma experiéncia compartilhada pelas
“mulheres”, € preciso levar em conta os eixos de relagdes de poder, os
marcadores sociais que produzem as identidades & medida que se articulam ao

género. Nos termos de Butler (2014, p. 20):
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Se alguém “¢” uma mulher, isso certamente ndo ¢ tudo o que esse
alguém ¢é; o termo ndo logra ser exaustivo, ndo porque os tragos
predefinidos de género da “pessoa” transcendam a parafernalia
especifica de seu género, mas porque o género nem sempre se
constituiu de maneira coerente ou consistente nos diferentes contextos
histdricos, e porque o género estabelece intersecdes com modalidades
raciais, classistas, étnicas, sexuais e regionais de identidades
discursivamente constituidas. Resulta que se tornou impossivel
separar a nogdo de “género” das intersecdes politicas e culturais em
que invariavelmente ela ¢ produzida e mantida.

Esta perspectiva requer que a questdo de género seja inserida dentro da
condigdo social especifica das mulheres, uma vez que “mulher” ndo se trata de
uma categoria unitaria € homogénea; deve ser pensada dentro de configuracoes
historicamente especificas de relagdes de género. Trata-se da construg¢ao social
de diferentes categorias de mulheres dentro de processos estruturais e
1deolodgicos, buscando as variadas conexdes que diferenciam internamente o
grupo e condicionam sua percep¢ao acerca da realidade. Observando nos
discursos o qué seria relevante na estruturacdo da experiéncia das profissionais,
podemos dizer que embora a “mulher” tenha suas especificidades, construidas a
partir de configuracdes de relagdes de género — em suas relagdes de alteridade —,
0 género nado se refere a uma estrutura autdbnoma, mas pode se articular com
outros eixos de diferenciacdo social. As diferencas sdo percebidas como
relacionadas aos eixos de diferenciacao, que estruturam a posi¢do das mulheres
na carreira. Levando-se em consideracdo a diversidade das experiéncias das
mulheres, nesta pesquisa pretendemos observar quais sdo os eixos de
diferenciacdo que demarcam a posicdo da mulher na carreira do jornalismo,
definem sua percepcao e estdo expressos em seus discursos. Buscamos, com isso,
neste estudo, partir da experiéncia das mulheres em relacdo a diferenca, sua
percepcdo acerca da diferenga na carreira, e das diferengas entre as mulheres.
Para seguir esta orientacdo, nossa amostra de entrevistadas ¢ formada por
profissionais com filhos e sem filhos, casadas, solteiras, divorciadas, de
diferentes geragdes, ¢ atuando em diversos tipos de midia e com distintos
vinculos de emprego. O género € pensado neste trabalho como central para

entender as hierarquias desta profissdo. No entanto, outras questdes
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entram na analise, como a geracdo da profissional, seu estado civil e 0

tempo dividido entre maternidade e trabalho.

Com efeito, a questdo da diferenca passou a ser relevante nos estudos
culturais, pos-coloniais e feministas por fazer referéncia ndo apenas a diferenca
entre os géneros, mas também como diferenca entre as mulheres, evidenciando a
diversidade de experiéncias e de reivindicagdes das diferentes mulheres. Assim, a
abordagem proposta aqui ¢ resultado do interesse de ndo limitar o enfoque a
simples afirmacdo de que a “condi¢ao feminina” representa uma desvantagem
universal, que define a “mulher” como grupo unitario e entende as relagdes de
poder entre homens e mulheres como determinante quase exclusivo da
subordinacao das mulheres, negligenciando, com isso, a heterogeneidade que

caracteriza 0s grupos sociais.

Segundo a concepcao que norteia este trabalho, a “diferenga” ¢ construida
diferentemente nos discursos das pessoas. Em virtude disso, procurando
contemplar os diferentes grupos de profissionais, o objetivo ¢ compreender
trajetdrias e experiéncias expressas nos discursos, a partir do exame dos eixos de

diferenciacdo que seriam determinantes das diferencas na carreira.

Brah (2006) enfatiza a importancia de se direcionar o foco da abordagem a
analise da construgdo social de diferentes categorias de mulheres. A autora
chama a atencdo para a heterogeneidade da condicao social feminina, afirmando
que o género ¢ constituido e representado de maneira diferente, conforme a
localizacao de cada pessoa “dentro de relagdes globais de poder” (p. 341). Por
1sso, o exame da subjetividade e da identidade torna-se fundamental para a
compreensao da dindmica de poder da diferenciacdo social. As mulheres nao
existem simplesmente como mulheres dentro dessas estruturas de relacdes
sociais, mas como “categorias diferenciadas”, que podem ser descritas segundo
sua condicao social especifica: “mulheres da classe trabalhadora”, “mulheres
imigrantes”. A forma como cada pessoa se insere nestas relagoes de poder esta
ligada aos condicionantes econdmicos, politicos e ideoldgicos e ¢ no nivel do

individuo que todas estas dimensdes se articulam, forjando suas vidas. Como
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consequéncia, a similaridade de experiéncias ¢ construida a partir de um discurso
inventado, que corresponde ao esfor¢o de construir uma experiéncia
compartilhada por um grupo que ¢ heterogéneo na pratica, mas que busca criar
formas de enfrentar as “praticas de estigmatizacao, inferiorizagdo, exclusiao e/ou
discriminagao” (BRAH, 2006, p. 333), criando, assim, uma representagao

coletiva de si mesmo.

Utilizamos a diferenga como categoria analitica e fundamentamos nossa
analise nos pressupostos teoricos de Avtar Brah, levando-se em conta que por
tras das definigdes expressas nas praticas discursivas, existem relacdes sociais,

posigoes de sujeito e subjetividades.

Para Brah (2006) existem formas distintas de se perceber a diferenca. Se
partirmos da ideia de que o grupo experimenta praticas de discriminagdo,
representando-o a priori como grupo unitario, entendendo a diferenca
automaticamente como sindénimo de desigualdade, estamos desconsiderando
todas as outras formas de percepcdo da diferenca. E somente a propria pessoa,
que se construiu juntamente com sua experiéncia e que internalizou sua
subjetividade a partir do processo de socializagdo, pode atribuir um significado a

diferenca.

A analise das entrevistas teve como principal referencial o esquema
proposto por Brah (2006). A autora apresenta quatro formas de conceituar a
“diferenga”: diferengca como experiéncia, diferenca como relacdo social,
diferenca como subjetividade e diferenca como identidade. Quanto a ideia de
diferenga como experiéncia, a autora afirma que a experiéncia ¢ entendida como
“construcdo cultural”, como “uma pratica de atribuir sentido, tanto simbolica
como narrativamente” (BRAH, 2006, p. 360). O sujeito e a experiéncia sao
construidos no processo e se formam permanentemente nas praticas culturais
cotidianas, a partir da relagdo estabelecida entre o componente social € o
subjetivo. Nessa perspectiva, ndo sao os individuos que tém experiéncias, mas as
experiéncias que criam os individuos: “contra a ideia de um ‘sujeito da

experiéncia’ ja plenamente constituido a quem as ‘experiéncias acontecem’, a
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experiéncia € o lugar da formagdo do sujeito” (BRAH, 2006, p. 360). Assim, tais
categorias — a formacdo do sujeito e a experiéncia — sdo contingentes € nao
essencialistas ou ja existentes. A percepg¢ao do individuo ¢ condicionada ao modo
como este ¢ culturalmente construido. Quanto ao discurso acerca do preconceito,
na analise das entrevistas, identificamos a diferenga como experiéncia quando o
discurso expressa uma situacdo de discriminagdo vivenciada pelo entrevistado,
ou seja, quando o relato de discriminagao se der a partir do ponto de vista de sua
experiéncia, partindo do pressuposto de que “o significado atribuido a um dado

evento varia enormemente de um individuo para outro” (BRAH, 2006, p. 362).

A diferenca como relacdo social ¢ mobilizada por um grupo a fim de
relatar suas experiéncias historicas coletivas nos discursos compartilhados. O
conceito de diferenca como relagdo social diz respeito as “trajetorias histdricas e
contemporaneas das circunstancias materiais e praticas culturais que produzem as
condigdes para a construcao das identidades de grupo” (BRAH, 2006, p. 363).
Considerando-se que o sujeito ¢ descentrado e heterogéneo, sua subjetividade em
processo ¢ multipla, instavel e contraditéria. Assim, identificamos a diferenga
como relacdo social nos relatos em que o evento se referir a vivéncia de outra
pessoa, como por exemplo, a entrevistada relatar que tem conhecimento de que
alguma colega foi vitima de preconceito no trabalho ou que ela testemunhou a

situagdo de discriminacgao.

As percepgoes da diferenga ndo se limitam aos relatos de discriminagao, ja
que a diferenca ndo se constitui necessariamente como um ‘“marcador de
hierarquia e opressao”, podendo significar inclusdo e diversidade. Assim, o
terceiro tipo de diferenga, que ¢ a diferenca como subjetividade, remete a nogao
de interioridade, pensando os processos em que a subjetividade ¢ formada como
sociais e subjetivos, uma vez que as posi¢des sustentadas pelo individuo sdo

socialmente produzidas.

Por fim, a diferenca como identidade faz referéncia ao processo de
constru¢do em que a subjetividade, que mesmo sendo multipla e contraditoria, é

significada como tendo coeréncia, continuidade € um nicleo em permanente
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mudanca, que constitui o “eu”, j4 que a identidade ¢ entendida como
“multiplicidade relacional em constante mudanga” (BRAH, 2006, p. 371). Nessa

perspectiva, € o sujeito que atribui significado a seus discursos e praticas.

Bonelli (2012) realizou um estudo sobre as profissdes juridicas, em que
intersecciona profissionalismo, diferenca e género, baseando-se na conceituagao
de Brah (2006). Em sua pesquisa sobre a percepcao de advogados e advogadas —
em contraste com a de juizes e juizas — a respeito da diferenca na profissdo, a
autora ressalta a variedade de formas como os discursos sobre a diferenga na
carreira sao “constituidos, contestados, reproduzidos e ressignificados”. Quanto a
definicdo de significados plurais de advogados e advogadas as diferencas na
carreira, Bonelli (2012, p. 64) organiza uma escala de prioridades expressa em

seus discursos:

Ambos deram maior énfase ao preconceito, seguido da performance,
da diversidade, e da percepgdo de que o género faz diferenga. A partir
dai a escala se distingue entre eles e elas. Para as advogadas a quinta
posicdo refere-se a carreira ¢ filhos; a sexta refere-se aos custos
emocionais da carreira, ¢ a sétima as questoes de progressdo e género.
Para os advogados, a quinta posi¢cdo ¢ a percepgdo de que o género
ndo explica diferengas na vida profissional; e empatados em sexto
lugar estdo a negacdo de preconceito entre os pares, 0s custos
emocionais ¢ a questdo da carreira e filhos.

Em resumo, em nossa pesquisa, a diferenca ¢ definida a partir do lugar que
se constitui como referéncia para a profissional produzir suas “posicdes de
sujeito”, construir sua subjetividade, interpretar suas experiéncias singulares e
compreender sua posicdo na sociedade e na carreira profissional. Nosso
pressuposto ¢ de que o lugar de onde a jornalista fala, isto €, sua posi¢cao dentro
das relagdes de poder que operam no interior do contexto especifico em que ela
se insere — suas relacdes sociais e profissionais — tem implicagdes sobre sua

percepcao acerca do género, da carreira e de como ela se vé na carreira.
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2.1. Nota metodologica da pesquisa

O campo empirico da pesquisa ¢ constituido de entrevistas em
profundidade e semiestruturadas com jornalistas que residem e exercem suas
atividades profissionais na cidade de Sdo Paulo. Foram realizadas 15 entrevistas,
com 10 mulheres jornalistas e cinco homens jornalistas. As mulheres
entrevistadas representam uma diversidade de geracgdes, experiéncias
profissionais, veiculos de comunicacgao, setores de atividade e tempo de
carreira. A idade das mulheres esta compreendida entre 23 e 66 anos e
grande parte da amostra esta na profissdo ha aproximadamente 15 anos,
trés mulheres tém entre trés e quatro anos de experiéncia e uma
profissional tem 49 anos de carreira. Todas sdo brancas, quatro sdo casadas,
cinco sao solteiras e uma ¢ divorciada; duas tém filhos. As entrevistas tinham
como propdsito ouvir as jornalistas sobre suas carreiras, aspiragdes profissionais,
frustracdes, sacrificios pessoais, negociagdes nas rotinas diarias de trabalho, a
respeito de se e como o0 género influencia o tratamento e as
oportunidades oferecidas as profissionais, se ha diferencas entre o
trabalho desempenhado pelo homem e pela mulher no jornalismo e
areas que concentram mais mulheres e mais homens, ou caracteristicas
que favorecem mais a um género do que a outro, e discussdes sobre as mudangas
recentes na profissdo de jornalista'®. Os homens foram entrevistados com o
objetivo de entender como as mulheres jornalistas sdo vistas por seus pares

masculinos.

Na sele¢ao da amostra, buscamos, dentro das possibilidades, considerar os

seguintes parametros que condicionam diferentes percepgdes sobre a carreira:

1) diferengas entre geragdes: que possibilitam identificar os contrastes
entre expectativa e realidade da profissdo, observando as distingdes quanto as

.. - N is jovens, u ) u
ercepcoes 1dealizadas das geracOes mais jovens, o “choque” de realidade que

1°0 roteiro das entrevistas semiestruturadas, bem como o termo de consentimento, encontram-se no
Apéndice.
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experimenta a geragdo intermediaria e a aceitacdo da realidade pela geragcdo mais
experiente. Consideramos que a analise das diferencas entre geragdes ¢
fundamental para se pensar sobre as diversas percepgoes dos ‘“‘sujeitos em
processo”. A sele¢do da amostra contempla, entdo, profissionais em varios niveis
da carreira: jovens (com até nove anos de carreira), de 10 a 19 anos de carreira e

com 20 anos ou mais de carreira.

2) a diversidade de mulheres: entrevistando mulheres com filhos, sem
filhos, casadas, solteiras e divorciadas, com o propdsito de observar como ¢ ter
filhos e estar casada na questdo do tempo comprometido com o trabalho e nas

possibilidades de obtencao de sucesso profissional.

3) diferentes vinculos de trabalho e areas de atuacdo: que condicionam
“localizagdes™ distintas na carreira, entrevistando freelancers, profissionais que
atuam no setor formal, que exercem suas atividades em empresas jornalisticas e
“fora da midia”, nas assessorias de imprensa e universidades. Na amostra, ha
quatro assessoras de imprensa, sendo que uma também atua como professora
universitaria, uma editora freelancer de midia eletronica, uma editora freelancer
de revista cultural, uma editora de revista feminina, uma reporter freelancer de
jornal e uma diretora, editora e reporter de televisao aposentada. Cinco mulheres
j& exerceram, em algum momento de sua trajetéria profissional, algum cargo de
comando. Dessa forma, procuramos garantir que a amostra escolhida represente
as cinco grandes areas em que se divide o mercado de trabalho do jornalismo, de
acordo com o SJSP: setor extra-redagdo, agéncias de noticia, emissoras de radio e
televisdo, jornais impressos e revistas. O carater plural das midias também
orientou a escolha dos homens entrevistados: ha um reporter de televisdo, um
assessor de imprensa e professor universitario, um coordenador de curso superior
de jornalismo, um editor de revista masculina e professor universitario, € um
reporter de jornal e um fotografo aposentado que atualmente € representante

sindical.

A opcdo pela demarcacao das diferencas entre as mulheres nestes grupos

se deve ao leque de posi¢des ocupadas na carreira. Quanto as “localizagcdes” das
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mulheres dentro da profissdo, os grupos em que as mulheres se inserem tém,

tipicamente, diferentes perfis:

a) Jornalistas freelancers: Por um lado, ¢ considerado o grupo mais
atingido pelas relagdes precarias de trabalho dentro da profissdo, com garantias
trabalhistas reduzidas e com menores salarios. Segundo pesquisa de Grohmann
(2012), 40% dos jornalistas freelancers de Sdo Paulo ganham até¢ R$ 2 mil,
posicionando-se na base da pirdmide salarial ¢ 80% ganham até R$ 4 mil. Séao
marcados pela instabilidade, sendo sindénimo de “trabalho temporario”, ja que
53,3% dos freelancers encontram-se ha no maximo dois anos na mesma situacao
de trabalho. As mulheres em S3o Paulo compdem 70% deste grupo, que tem
altos indices de diplomados (GROHMANN, 2012). Por outro lado, este tipo de
trabalho também pode ser entendido como uma escolha das mulheres (“frila por
op¢ao”), conferindo-lhes maior liberdade e também a possibilidade de relacionar-
se diretamente com seus clientes e, assim, vender seu trabalho para diversas
empresas jornalisticas. As profissionais freelancers podem ter agendas menos
atribuladas, com maior flexibilidade, podendo definir seu horario e local de

trabalho.

b) Jornalistas com contrato formal de trabalho: Na amostra de
entrevistadas, ha mulheres “Profissionais do Jornalismo” e “Especialistas em
Editoragao”, que, de acordo com dados da RAIS de 2013, correspondem as duas
categorias que juntas reinem 90,67% das mulheres que exercem suas atividades
no setor formal da profissio em S3o Paulo''. A localizagdo profissional

“Profissionais do Jornalismo™ refere-se ao segmento que mais concentra

' A selegdo utilizada nas bases de dados da RAIS de 2013 foi a CBO 2002 Familias. De acordo com a
defini¢do da RAIS, os jornalistas registrados no setor formal da profissdo estdo divididos em quatro
categorias (Familia CBO 2002): Profissionais do Jornalismo (2611), que incluem as fungdes de
Arquivista pesquisador, Assessor de imprensa, Diretor de redagdo, Editor, Jornalista, Produtor de texto,
Reporter (exceto radio e televisdo) e Revisor; Especialistas em Editoracio (2616), que correspondem as
seguintes descri¢gdes: Editor de jornal, Editor de livro, Editor de midia eletronica, Editor de revista e
Editor de revista cientifica; Locutores, Comentaristas e Reporteres de radio e televisido (2617), em que
se encontram as funcdes de Ancora de radio e televisio, Comentarista de radio e televisio, Locutor de
radio e televisdo, Locutor publicitario de radio e televisdo, Narrador em programas de radio e televisao e
Reporter de radio e televisdo e Fotégrafos Profissionais (2618), que representam as fungdes de
Fotdgrafo cientifico, Fotografo publicitario, Fotografo retratista e Reporter fotografico.
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mulheres em Sao Paulo, reunindo 78,23% do total de 5.620 mulheres, € em que
as mulheres recebem, em média, menos do que os homens, em praticamente
todas as funcdes; 79,48% das mulheres neste grupo tém diploma. H4 atualmente
7.752 jornalistas nesta categoria em S@o Paulo. Destes, 4.397 sdo mulheres,
representando 56,72% (RAIS, 2013). “Especialistas em Editoragdo” consiste
num pequeno grupo, concentrando 11,19% das mulheres que exercem suas
atividades no setor formal de Sao Paulo, com maior propor¢ao de diplomadas,
alcancando o indice de 86,16%, e maior média de remuneragdo, em que as
mulheres ganham, em média, mais do que os homens. Em Sao Paulo, as
mulheres correspondem a 60,13% dos jornalistas desta categoria (629 no total de

1.046 jornalistas) (RAIS, 2013).

A amostra da pesquisa foi, em parte, composta por indicagoes dos proprios
entrevistados. Participantes em potencial foram formalmente contatados
por email ou por telefone, com a apresentacdo do termo de
consentimento da pesquisa. Todos os entrevistados foram informados
logo no contato inicial por escrito acerca do assunto geral que seria
abordado na entrevista. As entrevistas em profundidade e semiestruturadas
ocorreram predominantemente no local de trabalho dos jornalistas, sendo
gravadas e transcritas, com exce¢do das ultimas duas, que foram enviadas as
questdes de pesquisa e termo de consentimento por email. A entrevista com a
profissional mais antiga na carreira, uma das primeiras jornalistas brasileiras, que

foi indicada pelo SJSP, ocorreu em sua casa.

Como fonte de investigacdo, foi feita uma pesquisa exploratoria, com o

(¢}

levantamento de dados junto ao SJSP, e uma entrevista com um jornalista

sindicalista, que compde a amostra da pesquisa, em que foi possivel

o

o

compreensdo do discurso do sindicato acerca das mudangas quanto
obrigatoriedade do diploma para o exercicio profissional, que caracteriza as
transformacdes recentes da profissdo. Buscou-se também fazer uma pesquisa nas
bases de dados oficiais, com a solicitacio de senha junto ao Ministério do
Trabalho e Emprego para a obten¢do do acesso online as bases estatisticas da

RAIS, que foi importante para dispor de dados desagregados até o nivel das
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profissdes, com informagdes tanto para o Brasil quanto para o Estado e o
Municipio de Sao Paulo e, assim, compreender como as hierarquias de género se
estruturam na carreira, com o intuito de entender as “localizacdes” das mulheres
na profissdo. Isto ¢, para compreendermos a percep¢do das mulheres na carreira,

foi preciso conhecer as posi¢des que ocupam no jornalismo.

Analisando esta profissdo e suas interse¢des com o género, agrupamos 0s
distintos discursos da diferenca e demarcamos alguns contrastes que produzem
diferenca na carreira. Como estratégia metodologica de andlise dos discursos,
definimos uma tipologia com trés grupos de profissionais. Distribuimos homens
e mulheres nestes grupos, separando-os conforme seu tempo de carreira. A opcao
pela divisao em trés grupos geracionais se deve as diferentes percepcoes sobre as

posi¢des ocupadas na carreira.

Ha, na amostra, trés mulheres jovens e recém-formadas, seis mulheres e
dois homens entre 10 e 19 anos de carreira e uma mulher e trés homens com 20

anos ou mais de carreira.

A grande maioria dos homens entrevistados exercem
simultaneamente duas funcdes dentro da profissdo. Quatro estdo no
setor formal da profissdo, como professores universitarios, coordenador
de curso universitario de jornalismo (setor extra-redagao), sendo que um
deles também atua como editor de revista masculina “pessoa juridica” e
outro como assessor de imprensa freelancer. Um dos jornalistas é
reporter de televisdo, que entra na descricdo da RAIS de “Locutores,
Comentaristas e Reporteres de radio e televisdo”. Trata-se de uma
categoria que concentra apenas 5,9% de mulheres no setor formal de
Sao Paulo e ndo aparece em nossa amostra de mulheres entrevistadas.
E composta atualmente por 859 jornalistas, sendo 38,64% mulheres e
61,36% homens. E um jornalista é reporter fotografico aposentado e
atualmente trabalha no SJSP. A categoria “Fotografos Profissionais”
concentra apenas 4,66% das mulheres e 8,60% dos homens e também

nao aparece em nossa amostra de entrevistadas.
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Nossa amostra representa, em certa medida, o universo de mulheres
jornalistas da cidade de Sdo Paulo. Segundo dados da RAIS de 2013, 75,1% das
jornalistas que atuam em Sa@o Paulo tém até 39 anos de idade, praticamente 80%
esta inserida em fungdes dentro da descri¢ao “Profissionais do Jornalismo™, onde
se encontram as assessoras de imprensa CLT e reporteres, e 84,64% das
mulheres tém, pelo menos, o nivel superior incompleto. Além disso, as mulheres
representam 70% dos freelancers de Sdo Paulo. Na amostra da pesquisa, nove
mulheres tém até 39 anos de idade, duas mulheres sdo assessoras de imprensa (e
uma ¢ social media), cinco sao freelancers e apenas uma mulher ndo tem

diploma de graduagdo, por ter entrado na carreira na década de 1960.

Todos os entrevistados foram assegurados acerca do anonimato
de suas informacbdes e seus nomes foram substituidos por nomes
ficticios. Os profissionais jovens receberam nomes que comegam com a
letra J, os profissionais que estdo no ponto intermediario da carreira,
comegam com a letra | e aos profissionais mais experientes na carreira

foram atribuidos nomes que comegam com a letra E.

As falas sdo analisadas, ndo como um fato, ou em carater de
verdade, mas pertencentes a um contexto, a um lugar ocupado pelos
profissionais, conforme suas “posi¢cdes de sujeito”. O objetivo principal é
ter uma pequena e diversa amostra que nos possibilite observar as
diferencas na carreira, a partir das percepcdes das mulheres sobre a
diferenca de género na carreira e, em contraste, as percepcgdes de seus

pares masculinos acerca da profissdo e das mulheres na profissao.

2.1.1. Perfil dos entrevistados

Grupo 01 — Profissionais jovens (com até nove anos de carreira)

No

Profissional | Idade Estado Filhos Escolaridade Midia/Setor Funcao

Civil

Tempo
de
carreira
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1 | Janete 23 Casada Nio Jornalista pela Revista Redatora 4 anos
Uninove
CLT
2 | Julia 26 Solteira Nido Jornalista pela | Assessoriade | Assessorade | 3 anos
FACCAMP imprensa e imprensa
Midia online freelancer e
repOrter
3 |Jacqueline |24 Casada Nao Jornalista pela | Assessoria de | Social Media | 4 anos
Universidade imprensa /
Anhembi-Morumbi freelancer
e  Especializagido
em Assessoria de
Comunicagao e
Midias Sociais
Grupo 02 — Profissionais entre 10 e 19 anos de carreira
N° | Profissional | Idade Estado Filhos Escolaridade Midia/Setor Funcao Tempo
Civil de
carreira
4 | Isabel 35 Casada 1 filho | Graduacdo em | Agénciade Editora 16 anos
Jornalismo pela noticias
PUC-SP e freelancer
Especializagdo em
Direcdo Editoral de
Jornalismo pela
ESPM
5 | Ingrid 33 Solteira Nao Jornalista pela Jornal e Reporter 13 anos
UNESP, Mestre ¢ | Universidade | freelancer e
Doutoranda ~  em professora de
Policia Cientifica e pos-
Tecnologica  pela 5
UNICAMP graduagdo
6 | Isadora 34 Solteira Nio Jornalista pela | Assessoriade | Coordenadora | 16 anos
Universidade  de imprensa e de
Marilia. Universidade | Comunicagdo
Especializagdo em CLTe
Teorias e Praticas Professora
da Comunicagdo universitaria
7 | lara 38 Solteira Nao Jornalista pela | Assessoria de | Assessora de | 17 anos
Universidade imprensa imprensa
Catolica de Santos
CLT

e  Especializagdo
em  Gestdo e
Marketing Digital
pela ESPM
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8 | Iracema 34 Solteira Nao Formada pela Revista Editora 15 anos
ECA-USP ¢ Cultural freelancer de
Doutoranda em revista
Cinema pela USP
9 | Iolanda 34 Solteira Nio Jornalista pela Revista Editorade | 14 anos
Casper Libero Feminina revista
10 | Igor 34 Solteiro Nio Jornalista pela | Revista sobre | Editor PJ de | 17 anos
FMU; Bacharel em Saude revista online
Direito pela UNIP e . dad ¢ Professor
Especializagdo em Universidade Universitario
Literatura
Brasileira
11 | [talo 35 Casado 2 Jornalista pela | Universidade | Coordenador | 17 anos
filhos | Universidade de curso
Metodista de Séao universitario
Paulo e de jornalismo
Especializagdo em ¢ professor
Jomahsr.no universitario
Internacional pela
PUC-SP
Grupo 03 - Profissionais com 20 anos ou mais de carreira
N° | Profissional | Idade Estado Filhos Escolaridade Midia/Setor Funcio Tempo
Civil de
carreira
12 | Elisa 66 Divorciada | 1 filho | Ndo tem diploma Televisao Editora, 49 anos
I diretora e
Jorna reporter
SJSP aposentada
Compde o
Conselho de
Diretores do
SISP
13 | Emerson 59 Divorciado | 2 Nao tem diploma SJSP Reporter 35 anos
filhas fotografico
aposentado e
sindicalista
14 | Erick 39 Casado 2 Jornalista pela | Assessoria de | Assessor de | 23 anos
filhos | Casper Libero e | Imprensae imprensa
Mestre em | Universidade | fieelancer e
Comunicagao e prof.
Semidtica pela L
PUC.SP universitario
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Eduardo 45 Casado Nao Jornalista pela | Emissorade | Reporter de

Casper Libero TV televisdao

20 anos

3. A CARREIRA DE JORNALISTA: UMA PROFISSAO
EM TRANSFORMACAO

O mundo do jornalismo ja ndo € mais o0 mesmo. Muito comum no discurso
dos jornalistas, esta declaracdo faz referéncia ao conjunto de transformagdes
pelas quais vem passando a profissdo a partir das décadas de 1970 e 1980, que
apontam para varias dire¢des e que tornam incerto o métier dos profissionais nos

dias atuais, conduzindo a emergéncia de um novo “perfil” de profissionais.

O surgimento de um novo “perfil” de jornalista faz parte de um processo
de recomposi¢do profissional do grupo, que se tornou mais segmentado, jovem,
feminino, diplomado e precéario. Uma das mudangas mais significativas que vem
ocorrendo atualmente no interior do jornalismo ¢ o processo de feminizacdo da
profissdo, principalmente nos ambientes existentes fora das redagdes tradicionais.
Hé pouco mais de 20 anos, havia metade do total de mulheres jornalistas que
estdo atualmente trabalhando com carteira assinada na cidade de S3o Paulo
(RAIS, 2013). Praticamente ausentes até¢ a década de 1970, e correspondendo a
apenas 35% dos profissionais na década de 1980, hoje as mulheres representam
quase dois ter¢os do total de jornalistas brasileiros, de acordo com dados da

FENAJ.

Neste capitulo, faremos uma exposi¢ao do cenario de transformacoes
ocorridas na profissdo de jornalista nas ultimas décadas, com énfase para os
processos de segmentacdo, estratificacdo e feminizacdo da carreira. Nosso
propodsito € apresentar os diversos processos em curso no mundo do trabalho do
jornalismo. As transformacdes nesta carreira t€m ocorrido a partir de processos
simultaneos e distintos, marcados por uma banalizacdo e precarizacdo da

profissdo, bem como por uma profissionaliza¢dao do jornalismo.
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3.1. As especificidades e competéncias tradicionais dos jornalistas

No cenario atual, algumas competéncias que definiam tradicionalmente os
jornalistas, como o monopo6lio da expressdo legitima da opinido publica, vém
sendo contestadas. Para apreendermos as tendéncias que comegam a se desenhar
na carreira, ¢ preciso inicialmente expor as abordagens que questionam acerca do

qué consiste a competéncia especifica do jornalista.

A compreensdo do funcionamento do trabalho jornalistico como objeto de
analise e investigacdo socioldgica tem inspirado muitos estudos sociais. Ja em
1910, Max Weber publicou um texto em que elabora um programa de pesquisa
destinado a andlise sociologica da imprensa, enfatizando que se trata de um
campo impressionante para a investigacdo sociologica'’. Considerada pela
Associacao Alema de Sociologia como um tema para “um estudo genuinamente
cientifico”, a sociologia da imprensa passaria a receber contribui¢des dos tedricos
e profissionais no terreno pratico da imprensa. A vida moderna, nos termos do
autor, ndo poderia sequer ser pensada “sem o tipo especifico do ambito do
publico (Publizitdt) criado pela imprensa” (p. 186). Quanto a influéncia exercida
pela imprensa sobre os “elementos culturais supraindividuais”, fundamentais
para a conformacdao do individuo moderno, porque produzem os sentimentos
coletivos — ao criar atitudes novas e destruir outras, consideradas antiquadas —,

Weber (2002 [1910], p. 193) argumenta que:

A imprensa introduz, sem duvida, deslocamentos poderosos nos
habitos de leitura e com isso provoca poderosas modificagdes na
conformagdo, no modo e na maneira como o homem capta e interpreta
o mundo exterior. A constante mudanca ¢ o fato de se dar conta das
mudangas massivas da opinido publica, de todas as possibilidades
universais e inesgotaveis dos pontos de vista e dos interesses, pesa de
forma impressionante sobre o carater especifico do homem moderno.

2 Publicado originalmente como discurso, proferido no Primeiro Congresso da Associagio Alemi de
Sociologia de 1910 em Frankfurt. O texto usado aqui foi o publicado na Revista Lua Nova, 2002, n. 55-
56, p.185-194.
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Com efeito, o proprio ato de conferir visibilidade para alguns assuntos e
para outros ndo, mostra-se como um dos “poderes” do jornalismo. O que se
torna publico € o que, em ultima instancia, a imprensa escolhe como valido para
ser publicado. A esfera simbdlica das atividades jornalisticas manifesta-se no
poder da imprensa de se adaptar aos diferentes tempos, mentalidades e paises,
com a incumbéncia de definir os valores sociais ao enfatizar determinados temas

e excluir outros (WEBER, 2002 [1910]).

Cardoso (1995) também discute sobre o papel desempenhado pela midia
na formacao de um publico. Conduzindo um estudo pioneiro no Brasil, Cardoso
(1995) buscou definir o perfil dos profissionais de imprensa dos principais
jornais e revistas do pais. No intuito de ressaltar o papel da midia na democracia,
enfocando o caso brasileiro, que se apresenta como uma sociedade de democracia
emergente, a investigagdo deste autor contempla uma andlise das caracteristicas
sociodemograficas dos jornalistas, sua formagao profissional, opinides e atitudes
acerca da ética jornalistica e da democracia. As questdes da pesquisa de Cardoso
(1995) também se encaminham para a definicdo do papel dos jornalistas para a
“conformacao da noticia”. Levando-se em conta os chamados “condicionantes
estruturais da confec¢ao da noticia”, a selecdo do que € ou nao considerado como
relevante para o debate publico ¢ definida segundo alguns fatores, que sao

destacados pelo autor:

[...] a posi¢do de mercado da empresa; a oferta de noticias pelas
agéncias, aspectos organizacionais do meio noticioso, como estruturas
hierarquicas, grau de autonomia relativa de cada um, orientagdes
editoriais; a qualidade das fontes; a qualificacdo profissional de cada
jornalista ¢ sua “bagagem social”; os valores que se levam para as
redagoes e aqueles que se aprendem ali (p. 131).

Os trabalhos de Champagne (1998) denotam uma preocupagdo em
desmistificar a ideia de que os jornalistas seriam os porta-vozes da opinido
publica. O autor francés assinala que no jogo politico os instrumentos de

sondagem das pesquisas de opinido dos meios jornalisticos estabelecem uma
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intima relagdo com a formagdo da opinido publica — e ndo apenas com uma
traducao da opinido publica ja constituida. Em virtude disso, esta opinido publica
mediada pela midia nem sempre “estd de acordo com o bem publico e o interesse
geral” (p. 79). Champagne (1998) considera que a nocao de “opinido publica” ¢
politica, isto ¢, uma nocao do senso comum politico, ndo havendo uma defini¢ao
cientifica de “opinido publica”. Nos termos do autor: “Assim, nas pesquisas ditas
‘de opinido’, tudo coopera para levar a produzir respostas e perguntas que, por
engano, sao assimiladas a opinides. Isso significa [...] que a ‘opinido publica’
definida pelos institutos de sondagem ¢, em grande parte, o produto de seus

métodos de pesquisa” (p.199).

Para Arbex Jr. (2005), na sociedade contemporanea, a midia adquire um
poder de construir a realidade a partir das imagens que sdo selecionadas e
editadas e, por isso, fabricadas pelos meios de comunicacdo de massa, que fazem
uso de mecanismos que tém o proposito de “explicar” o mundo, conferindo um
status de verdade. Dessa forma, o autor problematiza a distingdo entre os eventos
que o individuo presencia e aqueles que sao interpretados pela midia. A respeito
da confusdo existente entre ficcdo e realidade, o autor explica que a midia
constrol a sua propria narrativa, divulgando-a com “objetividade jornalistica”,
como se esta “narrativa fosse a propria histéria do mundo” (p. 103). Diante da
tela da televisdo ou do jornal, os telespectadores ou os leitores entram em um
“estado hipnotico”, acreditando que o que veem ¢ o proprio mundo. Arbex Jr

(2005) afirma que

A televisdo € um polo ativo do processo de selegdo e divulgacdo das
noticias ¢ também dos comentarios e interpretacdes que delas sdo
feitas. Ela ndo é mera “observadora” ou “reporter”: tem o poder de
interferir nos acontecimentos. O telenoticiario diario adquiriu o
estatuto de uma peca politica, cuja logica é determinada pelas
situagdes de cada veiculo da midia com o sistema politico, financeiro
e econdmico do pais ou regido em que ele se encontra (p. 98).

Este pensamento aproxima-se do “principio de selecao” de que fala
Bourdieu (1997) em “Sobre a Televisao” e que faz com que os meios modernos

da comunicagdo deixem de ser um “instrumento de registro” — que supostamente
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deveriam informar — para exercer sua funcdo como “instrumento de criagao da
realidade”. Por sua “capacidade de impor principios de visdo do mundo”, os
jornalistas produzem “efeitos no real”, buscando traduzir o ordindrio, conforme o
jogo habilidoso de palavras, naquilo que seria visto como sensacional, dramatico,
espetacular, tragico: “Os jornalistas, grosso modo, interessam-se pelo

excepcional, pelo que ¢ excepcional para eles” (BOURDIEU, 1997, p. 26).

Segundo Bourdieu (1997), o universo do jornalismo deve ser analisado
como um campo, que esta sujeito as pressdes comerciais e, por isso, recebe
influéncia do campo econdmico por meio do indice de audiéncia, mas que
também exerce uma pressdao sobre os outros campos. O monopolio pretendido
por este campo ¢ o da formagdo da opinido publica, em virtude de o jornalismo
operar regularmente uma ‘“selecdo e uma constru¢do do que € selecionado”
(BOURDIEU, 1997, p. 25)". Segundo o autor, em razdo das caracteristicas do
campo jornalistico, este pode ser analisado como um espaco no qual se
manifestam relagdes de poder: por sua autonomia relativa, pela especificidade
das “regras do jogo” que se processam entre os profissionais, € pela maneira
peculiar de estruturacdo, que define a articulacdo existente entre a posi¢ao no
campo — que traduz “condi¢des objetivas interiorizadas” —, e as “disposi¢oes
subjetivas dos agentes” (BOURDIEU, 2004), que estruturam representagdes e
orientam as ‘“categorias de percepcdo e de apreciacdo” e as “expectativas
inconscientes” dos jornalistas. Sendo um espago social relativamente autébnomo,
o campo do jornalismo estrutura-se segundo “posicoes de poder sistematicamente
ocupadas” (BOURDIEU, 2004), mantendo uma correspondéncia com os demais
campos sociais, como o campo politico, o campo econOmico € o campo

académico:

13 As criticas direcionadas por Pierre Bourdieu ao campo do jornalismo passam por algumas fases, como
esclarece Jairo Ferreira (2005), em seu artigo “Midia, jornalismo e sociedade: a heranga normalizada de
Bourdieu”. Sdo elas: a critica aos conceitos de cultura de massa nos anos 1960, ao jornalismo como
“produto cultural de distingdo e reproducdo” nos anos 1970-1980 e ao jornalismo como campo de
autonomia incompleta, submetido as estratégias, interesses € censuras do campo econdmico nos anos
1990, pela imposicdo frequente do assunto e das condigdes da comunicacdo. Neste ultimo enfoque, o
socidlogo francés praticamente isenta os jornalistas da responsabilidade de “fabricacdo” da informacao e
da programacao, por serem “tdo manipulados quanto manipuladores” (BOURDIEU, 1997, p. 21).
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Penso entdo que atualmente todos os campos de produgdo cultural
estdo sujeitos as limitagdes estruturais do campo jornalistico, ¢ ndo
deste ou daquele jornalista, deste ou daquele diretor de emissora, eles
proprios vencidos pelas for¢as do campo. E essas limitagdes exercem
efeitos sistematicos muito equivalentes em todos os campos. O campo
jornalistico age, enquanto campo, sobre o0s outros campos
(BOURDIEU, 1997, p. 80-1).

Assim, para Bourdieu (1997, p. 103), em cada um dos campos ha
dominantes e dominados, conforme os “valores internos do campo”. Cada jornal
e cada jornalista ocupa um lugar nesse campo. Nessa perspectiva, os valores do
campo do jornalismo podem ser medidos com base nos seguintes elementos: pelo
grau de autonomia em relagdo as forcas externas (expresso pela parcela de suas
receitas vindas da publicidade e pelo grau de concentragao de anunciantes); pela
posicdo do jornal em que o jornalista esta inserido no interior do campo
(dominacao entre os veiculos de comunicagdo); pela posicdo do jornalista dentro
do jornal ou qualquer 6rgdo de imprensa, no que se refere as garantias
trabalhistas (se o jornalista ¢ efetivo, estagidrio, freelancer, com contrato de
duragdo determinada, etc., que sdo decisivos para indicar sua notoriedade e seu
salario) e, por fim, pela capacidade do jornalista em produzir a informagdo de
forma autobnoma. Como consequéncia, as oposigoes objetivas e subjetivas que
estruturam o campo jornalistico pdem os jornalistas em uma rede de estratégias,
rivalidades e solidariedades, que se manifestam segundo as distingdes quanto as
orientacdes jornalisticas e as posigdes publicas dos profissionais. Além disso, as
relagdes de poder no interior deste campo podem ser ilustradas também pela
segmentacdo quanto as formas distintas de acesso a informagao, separando
aqueles que podem ler os jornais de grande prestigio social, os jornais
internacionais e ter acesso a diversas fontes de informagdo e, do outro lado,
aqueles “que tém por toda bagagem politica a informagdo fornecida pela
televisdo, isto ¢, quase nada (salvo a informagdo proporcionada pelo
conhecimento direto dos homens e mulheres de destaque, de seu rosto, de suas
expressoes, coisas que os mais desprovidos culturalmente sabem decifrar)”

(BOURDIEU, 1997, p. 24). Para o autor, o mundo dos jornalistas ¢ dividido,
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diferenciado, diversificado, hierarquizado, marcado por concorréncias, tensdes ¢
divergéncias: “o jornalista ¢ uma entidade abstrata que nao existe, o que existe
sdo jornalistas diferentes segundo o sexo, a idade, o nivel de instru¢do, o jornal, o
meio de informagdao” (p. 30). A importancia dos jornalistas no mundo social
advém do fato de que podem impor a sociedade seu “principio de visdo de
mundo”, seus pontos de vista, pois tém o poder sobre os meios de se expressar €
de existir publicamente e, com isso, de ter acesso a notoriedade publica. Assim,

os jornalistas:

[...] detém um monopdlio real sobre os instrumentos de produgéo e de
difusio em grande escala da informagdo, e, através desses
instrumentos, sobre o acesso dos simples cidaddos, mas também dos
outros produtores culturais, cientistas, artistas, escritores, ao que se
chama por vezes de “espago publico”, isto é, a grande difusdo
(BOURDIEU, 1997, p. 66).

Pesquisas que abordam o modo como os jornalistas definem o papel
desempenhado socialmente pela midia, como a empreendida no jornalismo norte-
americano por Weaver & Wilhoit (1996), e replicada no Brasil por Herscovitz
(2000), mostram que existe uma visao plural da profissdo, em que sobressaem:
uma concepgao critica, segundo a qual o papel da midia seria de interpretar e
investigar a informacao; uma visao descritiva, em que a fun¢do social dos meios
midiaticos seria a de disseminar a informagao e, por fim, uma visao adversaria,
que sustenta que o papel da midia € de ser adversaria do poder politico. De
acordo com Herscovitz (2000), que investiga os valores profissionais ¢ a
satisfacdo no trabalho de jornalistas brasileiros, norte-americanos e franceses, ha
duas grandes correntes no jornalismo: a norte-americana e a europeia. Enquanto
a corrente norte-americana faz uma abordagem do papel do individuo, grupos e
interesses na producdo do conteido jornalistico através de pesquisas
quantitativas, a europeia faz uso do método qualitativo para estudar o papel das

forcas sociais, estruturais € coletivas que influenciam o contetdo jornalistico.

Traquina (2005) explica que estando frequentemente vinculado a nocao de
liberdade de imprensa e de consolidagdo do regime democratico, o jornalismo ¢

reconhecido como um servigo de interesse publico que defende os valores
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democraticos, com o proposito de contribuir para a defini¢do dos limites da
politica. Quanto a concep¢do de que o jornalismo constitui um elemento
fundamental da teoria democratica, Traquina (2005, p 126) acredita que “o
jornalismo ¢ visto como um servigo publico em que as noticias sdo o alimento de

que os cidaddos precisam para exercer os seus direitos democraticos”.

3.2. Multiplas realidades do jornalismo - a emergéncia de um novo

“perfil” de jornalista

Um dos processos de transformag¢do em curso na profissdo de jornalista
consiste na precarizagao da profissao. De acordo com Galeazzi (2011, p. 259), o
conceito de precarizacdo do trabalho refere-se “a uma diversidade de situagdes
atipicas que se tornaram expressivas nos anos 1990 como consequéncia da
reestruturacdo produtiva sob égide neoliberal”. H4, nesse sentido, varias formas
de inser¢cdo ocupacional precdria, que se caracterizam por ndo serem definidas
por “contrato de trabalho assalariado tipico, e as condi¢des de trabalho nelas
encontradas tendem a um padrdo inferior em frente a condigdo assalariada”

(GALLEAZI, 2011, p. 260).

Lima (2006, p. 60) explica o que representa a flexibilizagao dos contratos
de trabalho, que estd intimamente associada a precarizacgao: “flexibilizar significa
temporaliza-lo, em funcdo dos interesses empresariais: tempo determinado,
nimero reduzido de horas, etc., além das mudangas na prépria forma desse
contrato, que podera ser de assessoria, consultoria [...] enfim, formas de contrato
que descaracterizam a relacdo salarial’. O autor também apresenta as
caracteristicas da flexibilizacdo das condi¢des de trabalho: “as novas formas de
contrato podem significar maior intensidade na utilizacao da for¢a de trabalho
através da plurifuncionalidade no qual o trabalhador executa diversas tarefas [...],
flexibilizacdo dos direitos [...], a intermiténcia desses contratos, sua

informalizacao” (LIMA, 2006, p. 60).
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Segundo pesquisa da FENAJ de 2012', os jornalistas brasileiros sdo
majoritariamente mulheres brancas, solteiras e jovens (com até 30 anos). O perfil
do jornalista brasileiro pode ser resumido da seguinte forma: 64% dos jornalistas
sao mulheres, mais de 70% sao brancos, cerca de 60% tém até 30 anos e 80%
tém até 40 anos de idade. Metade dos jornalistas que respondeu a pesquisa se
formou ha, no maximo, cinco anos, € no que se refere as condigdes de trabalho,
60% tém renda de até cinco salarios minimos e metade trabalha mais de 8 horas

por dia.

As condi¢des precarias de trabalho dentro da profissdo atingem mais as
mulheres. Segundo dados da pesquisa da FENAJ, as mulheres jornalistas ganham
menos que os homens, sao maioria em todas as faixas até cinco saldrios minimos
e minoria em todas as faixas superiores a cinco salarios minimos. Quanto as
relagdes precarias de trabalho, as mulheres correspondem a 68,8% do total de
jornalistas que atuam em empresas “fora da midia” (setor extra-redacdo)",
majoritariamente em assessorias de imprensa ou de comunicagdo. Os jornalistas
que atuam na midia (em jornais, revistas, agéncias de noticia, emissoras de
televisdo e emissoras de radio) sdo contratados predominantemente com carteira
de trabalho assinada, chegando a 75% do total de jornalistas que trabalham nas
redagdes. Por outro lado, entre os jornalistas que trabalham “fora da midia”,
somente 39% tinham carteira de trabalho assinada. Em resumo, as mulheres sdo
maioria entre os jornalistas (64%), tém presen¢a majoritaria (quase 70%) entre os
jornalistas que atuam fora da midia e que, em fun¢do das condigdes de trabalho
especificas deste segmento, estdo mais sujeitas (mais de 60% dos jornalistas que

trabalham “fora da midia”) as relacdes de trabalho precérias, sem carteira de

' A pesquisa “Quem ¢ o jornalista brasileiro: perfil da profissio no pais” foi uma enquete online feita em
2012 com participagdo espontanea com 2.731 jornalistas, realizada pelo Programa de Pés-Graduacao em
Sociologia Politica da UFSC, em convénio com a FENAJ.

> O setor extra-redagio é formado pelos profissionais que trabalham nas empresas ndo jornalisticas. Isto
¢, este grupo ¢ formado pelos jornalistas que ndo trabalham em jornais, revistas, agéncias de noticias,
emissoras de radio e emissoras de televisdo. Fazem parte do setor extra-redagdo os assessores de
imprensa, os profissionais em empresas do setor publico contratados como jornalistas, contratados pelas
universidades, empresas ptblicas, empresas de economia mista, entidades de classe e em ONGs.
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: 16 . .
trabalho assinada, atuando como freelancers'® (sem vinculo empregaticio), ou

como pessoa juridica (PJ) ou com contrato com prestagdo de servico.

Analisando os dados da RAIS, que expressam apenas os numeros relativos
a atividade dos jornalistas que estdo contratados pela CLT, seguindo um regime
formal de trabalho, o que exclui as informacdes referentes aos freelancers
(eventuais e fixos) e aos profissionais que prestam servico como ‘“pessoa
juridica”, observamos que a propor¢cdo de mulheres entre os jornalistas
brasileiros diminui consideravelmente. Enquanto as mulheres representam,
segundo dados da FENAJ, 64% dos jornalistas brasileiros, se restringirmos o
enfoque apenas ao setor formal da profissdo, as mulheres passam a representar
45,42% dos jornalistas, o que sugere que uma grande parcela das mulheres esta
envolvida nas relagdes precarias de trabalho do setor informal da profissao.
Assim, segundo dados da RAIS, no Brasil, em 2013, havia 74.487 jornalistas.
Destes, 40.656 eram homens e 33.831 eram mulheres, correspondendo a 45,42%
dos jornalistas brasileiros que exercem suas fungdes no setor formal da profissao.
S6 para se ter uma ideia da dimensao que o setor informal assume na profissao,
enquanto a RAIS informa que existem 74.487 jornalistas no Brasil, a FENAJ
estima que existem atualmente 145.000 jornalistas, se também for levado em

conta o setor informal da profissao.

Rocha (2004), que estudou as mulheres jornalistas no Estado de Sao Paulo
entre 1986 a 2001, mostra que o numero de profissionais registrados no
Ministério do Trabalho e Emprego ndo corresponde ao ntimero de profissionais
atuando no mercado de trabalho do jornalismo. O nimero de mulheres supera o
de homens no jornalismo. A autora se fundamenta nos dados da Delegacia
Regional do Trabalho para afirmar que as mulheres ultrapassaram os homens
desde 1995: “Enquanto em 1939 apenas 2,8% dos jornalistas na capital eram

mulheres, em 1950 esse niumero aumentou para 7%. Chegou a 10% em 1970,

18 Os frreelancers e o “frila fixo” (forma irregular de contratagdo, em que o profissional estd submetido a
todas as condi¢des de um trabalho com vinculo empregaticio, mas sem o registro formal em carteira de
trabalho) ndo tém contrato de trabalho formal e, por isso, ndo sfo contados nas estatisticas da RAIS
(SATO, 2005).
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40,2% em 1980 e atingiu a maioria em 1990. Em 1995, as mulheres ja

constituiam a maioria: 64,8% contra 35,2% de homens” (ROCHA, 2004, p. 90).

Em Sao Paulo, em pouco mais de 20 anos, o numero total de jornalistas
registrados na RAIS' quase dobrou. Em 1990, havia 6.462 jornalistas
trabalhando na cidade de S3ao Paulo. Destes, 2.836 eram mulheres, o que
corresponde a 43,88% dos jornalistas registrados. Em 2013, o nimero de
profissionais passou para 10.324, sendo que 5.620 eram mulheres, passando a

representar 54,43% dos jornalistas que exerciam suas atividades no setor formal.

Do total de mulheres, 78,23% estdo entre os ‘“Profissionais do
Jornalismo”, descrigdo da RAIS para designar as funcdes de Assessor de
imprensa, Arquivista, Diretor de redagdo, Editor, Jornalista, Produtor de texto,
Reporter e Revisor. A faixa etaria que mais concentra as mulheres ¢ de 30 a 39
anos, com 1.969 mulheres, o que corresponde a 35% do total. Entre as
profissionais registradas na RAIS em Sao Paulo, 75,1% tém até 39 anos de idade.

Ja no caso dos homens, 67,47% tém até 39 anos de idade.

Sao Paulo ¢ o Estado com maior numero de jornalistas, concentrando
26,45% do total de jornalistas brasileiros. Segundo dados da RAIS de 2013,
havia no Estado de Sao Paulo 19.705 jornalistas, com distribuicao equilibrada
entre os géneros, sendo 9.832 homens e 9.873 mulheres. Segundo a pesquisa
“Mudangas no mundo do trabalho do jornalismo” (FIGARO, 2011), realizada
junto aos jornalistas associados ao SJISP, 52,9% dos jornalistas do Estado de Sao

Paulo exerce sua profissao na capital paulista.

Quanto ao nivel de escolaridade dos profissionais referente ao ano de
2013, 84,64% das mulheres registradas na RAIS tém pelo menos o nivel superior
incompleto (incluindo superior incompleto, superior completo, mestrado ou
doutorado). Do total de homens que exercem suas atividades no setor formal de

Sao Paulo, 77,61% tém pelo menos o nivel superior incompleto. Houve um

17" A selegio utilizada nas bases de dados da RAIS de 1990 foi a CBO Grupo Base, com a escolha das
seguintes categorias: Jornalistas e redatores, Locutores e comentaristas de radio e televisdo e
Escritores, jornalistas, redatores, locutores e trabalhadores assemelhados.
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aumento do nivel de instrucdo dos jornalistas, ja que em 1990, 79,7% das

mulheres e 69,67% dos homens tinham, pelo menos, o nivel superior incompleto.

As mulheres também predominam entre os estudantes universitarios de
Comunicacao Social em Sao Paulo. De acordo com dados do INEP, as mulheres
constituiam, em 2010, 55,2% dos matriculados nos cursos de Comunicacao
Social em Sao Paulo. Outra informagdo que pode ser sublinhada ¢ o aumento
expressivo no numero de matriculados ao longo dos anos. Enquanto em 1991,
foram registradas 18.949 matriculas nos cursos de Comunica¢do Social nas
universidades paulistas, em 2010, este nimero passou a 82.016 matriculas,
embora a década de 2000 tenha sido marcada por movimentos de questionamento
quanto a importancia do diploma universitario especifico em Comunicagdao

Social/Jornalismo para o exercicio da profissao.

No grupo dos jornalistas freelancers de Sao Paulo, a maioria ¢ formada
por mulheres jovens e diplomadas, que estdo na base da piramide salarial da
profissdo, e que exercem exclusivamente o trabalho de freelancer, mas em varios
lugares. De acordo com o survey realizado por Grohmann (2012) sobre os
jornalistas freelancers da cidade de Sao Paulo, as mulheres constituem 70% dos
freelancers pesquisados. A maioria deles € jovem, sendo distribuidos da seguinte
forma: 56,7% tém entre 21 e 30 anos, 26,7% tém entre 31 e 40 anos, 12,2%, 41 a
50 anos e apenas 4,4% tém mais de 50 anos. Apesar de se inserirem em
condicdes de trabalho precarias, 92,2% dos freelancers tém nivel superior.
Destes, 24,4% tém especializacdo e 6,7% tém Mestrado. Além disso, 24,4% tém
até cinco anos de formado e 28,9%, de cinco a 10 anos de formado. Quanto ao
tipo de vinculo profissional, 47,8% atuam apenas como freelancer em varios
lugares, 20% possuem dois empregos, sendo um como freelancer e o outro com
registro em carteira de trabalho, 18,9% trabalham como “frila-fixo”, 10% como
esporadicos € 3,3% com outro vinculo empregaticio. Os baixos salarios também
sdo notados neste segmento, sendo que 40% dos freelancers de Sao Paulo

recebem até R$ 2 mil e 81,1% ganham até R$ 4 mil (GROHMANN, 2012).
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Um levantamento conduzido pelo Centro de Pesquisa em Comunicagdo e
Trabalho da Escola de Comunicacdes ¢ Artes da Universidade de Sao Paulo
(ECA/USP)"® apresentou resultados semelhantes a pesquisa da FENAJ. A
pesquisa, concluida em 2013, buscou fazer uma analise do perfil profissional do
jornalista do Estado de Sao Paulo, com o propdsito de compreender quais sao os
impactos das mudangas no mundo do trabalho sobre o perfil profissional e os

discursos dos jornalistas, baseando-se na analise das respostas de 538 jornalistas.

Segundo os resultados da pesquisa, as transformagdes que atingiram os
meios de comunicagdo, com a introdug¢dao das novas tecnologias e a “cultura de
convergéncia mididtica”, tiveram profundas consequéncias sobre os processos de
producdo do jornalismo e, por consequéncia, alteraram o perfil do jornalista,
levando até mesmo ao desaparecimento de um conjunto de fungdes especificas
da rotina do oficio de jornalista: “Os produtos jornalisticos impressos, televisivos
ou radiofonicos sdo feitos de maneira completamente diferente do que ha cerca
de 20 anos”. A este respeito, Figaro (2013), coordenadora da pesquisa da
ECA/USP, resume as mudangas que tém transformado o mundo do trabalho do
jornalista: “O tempo e o espaco, comprimidos pelas possibilidades das
tecnologias de comunicacao e de informacao, foram assimilados nos processos
de producdo de modo a reduzir o tempo para a reflexdo, a apuracdo e a pesquisa

no trabalho jornalistico”

O perfil do jornalista descrito nesta pesquisa € o seguinte: a maioria dos
jornalistas tem um perfil de classe média, com até 30 anos de idade, ¢ branco, do
sexo feminino, ndo tem filho, tem curso superior completo e pds-graduacao;
trabalha de oito a dez horas por dia, em “multiplataformas” e com faixa salarial

que varia entre R$ 2 mil ¢ R$ 6 mil.

A pesquisa revela, entdo, que os jovens sao maioria na profissao. Além

disso, tradicionalmente, o jornalista comeca a trabalhar muito cedo. Antes de

'8 A pesquisa intitulada “O perfil do jornalista e os discursos sobre o jornalismo: um estudo das mudangas
no mundo do trabalho do jornalista profissional em Sdo Paulo” feita entre os anos de 2009 e 2012 sob a
coordenagdo da professora Roseli Figaro deu origem ao ebook: FIGARO, Roseli (org.). As mudangas no
mundo do trabalho do jornalista, Sdo Paulo: Salta, 2013.
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concluir o curso de graduagdo, procuram conquistar um posto de trabalho na
area, sendo que os jornalistas valorizam mais a formagdo técnica adquirida no
ambiente de trabalho (FIGARO, 2013). Outro aspecto que a pesquisa destaca a
respeito das novas geracdes € que, embora sejam fundamentais para a
credibilidade do exercicio profissional, os limites que separavam as orientacoes
da redacdo da area comercial da empresa estdo sendo reduzidos. Nessas
condi¢des, a informagdo passa a ser vista como um produto, uma mercadoria

(FIGARO, 2013).

A absoluta maioria dos jornalistas possui nivel superior. Segundo dados da
pesquisa da FENAJ, 98% dos jornalistas brasileiros tinham diploma de
graduacdo. E de acordo com a pesquisa da ECA/USP, 95% dos jornalistas sdo
diplomados e, em média, 65% deles tém curso de especializagao em nivel de pos-
graduacdo. Grande parte dos jornalistas se formou em faculdades privadas. Dessa
forma, nos ultimos anos, a esfera do ensino superior, em especial dos cursos de
Comunicagdo Social, tem se constituido como um campo de recrutamento para a
profissdo, seguindo uma tendéncia mundial, como explica Aldridge & Evetts
(2003, p. 10-11): “O jornalismo tem se tornado uma profissdo que exige o nivel
superior como condi¢do de entrada [...] € a maioria [dos ingressantes na carreira]

sdo mulheres”".

Segundo a investigacdo de Figaro (2013), na percep¢ao da grande maioria
dos jornalistas (77,9%), a profissdao mudou muito nos ultimos anos. Para 54,7%,
as mudancas no mundo do jornalismo ocorreram em razdo da introdugdo das
novas tecnologias. Na opinido de 20%, as mudancas se deram por causa da
extingdo/reducdo do quadro de funcionarios. Quanto a fungdo especifica que o
jornalista desempenha, 56,5% afirmam que sua fun¢do mudou muito nos tltimos
anos. Apenas 5,9% acreditam que sua fun¢do ndo mudou nada nos ultimos anos.
Para quase 40% dos jornalistas, as mudancas que ocorreram em sua fung¢do foram
de carater tecnologico e podem ser sentidas principalmente no aumento do ritmo

de trabalho, no aumento da produtividade e na reducdo da mao-de-obra. E para

9 “Journalism is becoming graduate-entry [...] and the majority of them [the new entrants] are women”
(ALDRIDGE & EVETTS, 2003, p. 10-11) Tradugéo livre.
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40,1% sua atividade tem ritmo muito acelerado. Na opinido de 47,6%, o principal
motivo pelo qual as empresas precarizam as relagdes de trabalho ¢ para conseguir
pagar salarios menores. Para 35,6%, a causa ¢ para economizar em encargos
sociais e conforme a opinido de 10,3%, seria para facilitar a contratacdo e a
dispensa dos funciondrios. Sobre o que causa a precarizagdo do trabalho do
jornalista, 27,1% acreditam que sdo as mudancas no mundo do trabalho, 22,9%, a
busca pelo lucro empresarial e 19,4%, o excesso de profissionais no mercado. Na
opinido de 85,9% dos entrevistados, nos proximos anos a precarizagdo tende a
aumentar. Somente 2,6% acreditam que a tendéncia € que a precarizagdo diminua
e somente para 2,4%, ndo ha precarizacdo nenhuma das relagdes de trabalho no

mundo do jornalismo.

Como uma tendéncia que teve inicio principalmente apds a década de
1990, vem ocorrendo um aumento do nimero de jornalistas contratados sem
registro em carteira profissional, que formam o grupo dos jornalistas freelancers,
cooperados, contratados por tempo determinado, como pessoa juridica, entre
outros. A chamada “flexibilidade das rela¢des de trabalho” torna a mao de obra
maledvel “em termos de hordrio, de jornada de trabalho ou de vinculo
empregaticio” (FIGARO, 2013). Com isso, “esses profissionais nio podem
planejar suas vidas em termos econdmicos nem em termos afetivos”. Segundo a
pesquisa, 0s freelancers entram no grupo de profissionais precarizados porque
ndo tém garantias trabalhistas, trabalham em periodo integral, para varias
organizagdes, sozinhos em casa. Os mais jovens e 0s freelancers sao 0s
profissionais que menos conseguem planejar sua vida pessoal em relacao a
profissional fora do curto prazo: “Trabalham hoje para consumir hoje e ndo
sabem como serd seu trabalho no ano seguinte” (FIGARO, 2013). Os mais
jovens estdo majoritariamente fora das redacdes, em trabalhos precarizados,
enquanto os profissionais com mais anos de carreira migram para a coordenacao

das assessorias de comunicagao.

Quanto ao consumo cultural, a maioria dos jornalistas pesquisados 1é
jornais todos os dias. No entanto, quem menos 1€ sdo os freelancers. O perfil

profissional também inclui o individualismo, com a busca individual de solugdes.
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Como consequéncia, as novas geragoes se sindicalizam menos: os jornalistas t€ém
“um perfil profissional deslocado de valores coletivos, sdo individualistas”
(FIGARO, 2013). Este resultado vai ao encontro do argumento de Aldridge &
Evetts (2003), que dizem que um dos elementos-chave que define a ideologia
ocupacional dos jornalistas € seu enraizado e bem estabelecido “individualismo”,
que se expressa nos baixos indices de sindicalizagdo. Se fossem mais
sindicalizados, os profissionais poderiam, em certa medida, ser beneficiados com
uma maior organizacgao da categoria para reivindicacao de melhores condi¢des de

trabalho e saldrios mais justos.

Analisando as mudangas ocorridas nos meios de comunicacdo que
alteraram os processos de producdo de noticias, Figaro, Lima e Grohmann (2011,
p. 2) afirmam que: “O final do século XX foi um periodo de grandes mudangas
no mundo do trabalho do jornalista. As empresas de comunicagdo
transformaram-se em conglomerados de midia; métodos, processos de trabalho e
novos meios de produgdo reorganizaram rotinas produtivas e os modos do ‘fazer
jornalistico’”. Nesse contexto, as mudangas tecnologicas que tiveram impacto
nas rotinas produtivas e nas relagdes de trabalho criaram novas praticas € novos
perfis para os profissionais de comunicacdo, principalmente o jornalista. Um dos
aspectos que mais se destaca nessas transformagdes ¢é precisamente o
desaparecimento das “fronteiras entre os campos de trabalho das diferentes
profissdes das areas da comunicagdo” (FiGARO, LIMA ¢ GROHMANN, 2011,
p. 2). Ou seja, as fronteiras entre as funcdes estdo “borradas”, tornando muito
confusos os perfis profissionais da area, como resultado das novidades dos meios
de producdo. Nessa concep¢do, ndo existe mais o jornalista que atua apenas
como reporter; ele também pode exercer outras funcdes, por exemplo, a de
fotografo e editor. A pratica jornalistica vem sendo transformada com as
mudangas técnicas e tecnologicas no jornalismo, criando algumas fungdes,
desaparecendo com outras e diminuindo as divisdes entre as funcgdes do
jornalista, do assessor de imprensa e do assessor de comunica¢do. Segundo os

autores:
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Ao observar o trabalho do jornalista, identificam-se mudangas nos
meios de producdo, nas fungdes e no local de trabalho desse
profissional. A consequéncia dessa grande transformacdo se faz
presente na relacdo do profissional com o espaco, com o tempo do
trabalho e com o produto de seu trabalho: a informacdo jornalistica.
(FIGARO, LIMA e GROHMANN, 2011, p. 3).

As pressdes em torno do trabalho se intensificam, bem como quanto ao
ritmo do trabalho do profissional, sendo exigida uma atualizacdo constante no
uso de ferramentas digitais relacionadas a prospec¢do, apuragdo, edigdo e
divulgacdo das informagdes. O profissional deve ter habilidades e competéncias
que facilitem seu transito em diversas plataformas, isto €, deve ser um
profissional “multitarefa” e “multiplataforma” (FIGARO, 2013). O jornalista
com o novo perfil deve saber atuar com as linguagens verbal, escrita, sonora,
fotografica, audiovisual e hipertextual. O processo de selecdo e analise das
informagdes tornou-se mais complexo, exigindo um compromisso com a ética
jornalistica e com os fundamentos da producdo do discurso jornalistico. Nas
palavras de Figaro (2013): “Exigem-se ainda noc¢des de marketing e de
administragdo, visto que se prioriza a visao de negocio/mercadoria ja inserida no
produto cultural, por meio do tratamento dado as pautas e a segmentacdo de

publicos”.

Sant’Anna (2005, p. 11) associa a precarizacao do trabalho jornalistico a
crescente importancia que vem adquirindo as assessorias de imprensa no
processo industrial da noticia no Brasil. O autor menciona que em alguns setores,
praticamente a totalidade do noticidrio passou a ser feita pelas proprias fontes:
“os veiculos reduziram suas equipes, eliminaram coberturas jornalisticas
setorizadas, dispensaram os profissionais especializados em temas considerados
de segunda importancia editorial pelo novo paradigma mercantil e passaram a
atuar nestas areas quase que apenas com os informes institucionais” (p. 11). De

. e 20 . .
acordo com o autor, ainda na década de 19807, as assessorias de imprensa,

2 O Decreto 83284/1979 reconheceu as atividades realizadas nas assessorias de imprensa como trabalho
jornalistico. A FENAJ e o SJISP consideram que as assessorias de imprensa realizam fungdes jornalisticas,
sendo o registro profissional suficiente para o exercicio da profissao.
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representadas pelas estruturas de comunicagao institucional na iniciativa privada,
respondiam pela contratacdo de contingente equivalente ao total de jornalistas
trabalhando para todas as radios, TVs, jornais e revistas do pais, sendo que cada

lado da producdo da noticia contava com cerca de 10 mil profissionais.

No entanto, o trabalho dos freelancers nao se resume as assessorias de
imprensa. Conforme estudo realizado com 90 jornalistas freelancers da cidade de
Sao Paulo (GROHMANN, 2012), a maioria dos pesquisados trabalha em revistas
(42,2%), 23,3% nas areas relacionadas a internet, 15,6% em jornal e 13,3% em
assessoria de imprensa®’. Para Grohmann (2012, p. 105), a predomindncia de
freelancers no setor de revistas pode ser explicada em razdo da “periodicidade
semanal e/ou mensal das publicacdes, que ndo exige uma reportagem para ser
entregue no mesmo dia em que foi pautada”. H4 uma demanda cada vez maior
nas redacdes de revistas, ja que os contratos formais de trabalho foram reduzidos

nos ultimos anos.

Na opinido de Sant’Anna (2005), a precarizagao das relagdes de trabalho,
que ¢ feita pela ampliacdo do trabalho do fieelancer, do numero de estagirios™,
pela terceirizagdo de servicos ou pela transformacdo do jornalista em “pessoa
juridica”, ¢ a maior caracteristica desta nova realidade do jornalismo. O autor a

resume nos seguintes termos:

Contratar o jornalista como estagiario ou PJ representa para os
empregadores redugdo de custos com pagamento de impostos e
beneficios sociais. Ao rol de razdes explicativas, ha de se acrescentar
a eficiéncia das assessorias de imprensa em aprovisionar aos veiculos
com informag¢des e mesmo matérias prontas, em alguns casos até
diagramadas. O modelo economicista de fazer jornalismo ¢ bastante
notdrio em veiculos especializados em temas como automobilismo,
cuidados da casa, moda, informatica (SANT’ANNA, 2005, p. 14).

Contudo, trabalhar fora da midia, no setor extra-redacdo, ndo significa

somente “expulsdo” dos setores mais valorizados da profissdo ou simplesmente

2! Buscando contemplar a diversidade que caracteriza os freelancers, em nossa amostra de entrevistadas,
entre as jornalistas freelancers, ha uma reporter de jornal, uma profissional que se encontra no setor de
internet, atuando como editora de midia eletronica, uma editora de revista, uma assessora de imprensa ¢
uma social media.

2 Segundo o SJSP, é uma pratica comum das empresas contratarem estagiarios para trabalhar por até
nove, 10 e até 12 horas diarias, com salarios baixos ou até mesmo sem remuneragao.
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precarizacdo do trabalho das mulheres. Trabalhar como freelancer nao quer dizer
necessariamente ser precario. Os freelancers dividem-se em “frila” por opgao e
“frila” compulsorio, segundo definicdo do SJSP (SATO, 2005). “Frila”
compulsoério significa que o profissional esta desempregado e ndo conseguiu se

inserir no mercado de trabalho em um emprego fixo (SATO, 2005).

Trabalhar em assessorias de imprensa ou de comunicagdo, em empresas
privadas, em universidades, isto €, no setor extra-redacdo, ou inserir-se como
freelancer ou como PJ também pode representar uma possibilidade de escolha,
que permite melhor transitar entre a vida privada e a vida profissional, garantindo
o controle sobre seu tempo. Ser freelancer ou PJ pode ser vantajoso. O “frila”
por opgdo ¢ o profissional que escolheu ndo ter vinculo empregaticio para nao
precisar cumprir horario de trabalho, ou para obter maior remuneragdo, ja que
pode exercer a atividade em outras instituigdes, ou para ndo estar sujeito a
hierarquia na empresa e conseguir mais contatos profissionais, uma vez que tem
a possibilidade de relacionar-se diretamente com os clientes e, assim, tem mais
chances de ter seu nome reconhecido no mercado de trabalho. Pode ser uma
opc¢ao do profissional mais experiente que se cansou de trabalhar na redacao e
decidiu trabalhar por conta propria. Pode ser também uma opc¢ao da jornalista
que ¢ mae, que pode trabalhar em “home office”, exercendo sua profissao de sua

casa, sem precisar lidar com a jornada de trabalho exaustiva das redacdes.

Sao cenarios complexos, em que as relagdes precarias constituem-se como
predominantes no setor extra-redacdo e entre os freelancers e PJs, que sdo formas
de insercdo na profissdo e uma area do jornalismo em que as mulheres se
concentram. Entretanto, devemos mencionar as multiplas realidades da profissao.
Grandes nomes do jornalismo estdo atuando hoje como PJ, que juntamente como
os freelancers podem ser considerados como o grupo que usufrui de maior
flexibilidade, liberdade, autonomia e independéncia na profissao, caracteristicas

que podem ser vistas como muito interessantes as mulheres com filhos.

Rocha (2004) explica que as assessorias de imprensa ¢ de comunicagao

correspondem ao grupo que conquistou certa autonomia no exercicio profissional
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por ter a possibilidade de atender a varias empresas sem depender de nenhuma
para atuar profissionalmente: “No jornalismo, esta independéncia ¢ nova dentro
da carreira [...] Este mercado comegou a surgir no Brasil na década de 80 do
século XX. E o profissional autdnomo que presta servico a uma ou varias

empresas, de qualquer segmento, divulgando-as na midia” (p. 101).

Nos outros setores do jornalismo, o profissional depende de uma
Instituicdo para exercer sua profissdo. Assim, o trabalho nas assessorias de
imprensa pode ser analisado ndo somente como aumento das relagcdes precérias
de trabalho, mas também como exercicio autonomo da profissdo. O cendrio atual
sugere que estdo ocorrendo os dois movimentos simultaneamente. O discurso
hegemonico, no entanto, procura demarcar as redagdes como area privilegiada da
profissdo e o setor extra-redacdo como precario. Rocha (2004) esclarece que os
profissionais que atuavam neste setor na década de 1980 ndo eram vistos como
jornalistas pelos pares e que a partir dos anos 2000 as assessorias se tornaram um

mercado rentavel:

Logo quando surgiram as assessorias, o profissional que trabalhava
para este setor era discriminado pelos proprios colegas da profissdo
que ndo viam no trabalho do assessor a fungdo de um jornalista. Os
assessores também eram mal remunerados. Durante duas décadas, as
assessorias expandiram por todo o pais, tornando-se um mercado
rentavel e fértil a area do jornalismo (ROCHA, 2004, p. 102).

Nesse contexto, a importancia atual das assessorias de imprensa ¢
significativa no mercado de trabalho dos jornalistas. Esta ocorrendo uma redugao
crescente do niumero de jornalistas que trabalham dentro das redagdes. Em Sao
Paulo, o mercado de trabalho do jornalismo tem se alterado no que se refere aos
setores em que se concentram os jornalistas. E o setor extra-redacdo que mais
ocupa os profissionais do jornalismo na atualidade. Isto €, segundo dados da
FENAJ (Apud ROCHA, 2008) mais de 60% dos jornalistas formalmente
empregados no Estado de Sdo Paulo nao trabalham em veiculos de comunicacgao
(Jornais, revistas, agéncias de noticias, radios ¢ TVs), mas em empresas da
iniciativa privada, universidades, entidades e assessorias de imprensa. Isso pode

significar que o vinculo trabalhista como assalariado estd predominando nas
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posicdes menos prestigiadas no mercado de trabalho e ndo em seu nucleo, as

empresas jornalisticas.

De acordo com Sant’Anna (2013), a maior presenca feminina no Brasil
ocorre no segmento das assessorias de imprensa e da comunicagdo institucional,
que ¢ responsavel pela contratagdao de seis em cada dez jornalistas no Brasil. Em
1986, as mulheres representavam 38,96% dos profissionais contratados e em
2004, ja tinham se tornado maioria entre os assessores de imprensa € assessores
de comunicagdo, representando 58,42%, o que se manteve em 2007, em que as

mulheres correspondiam a 58,82% deste segmento (SANT’ANNA, 2013).

Segundo informag¢des do SJSP ¢ FENAJ (SATO, 2005), com base nos
dados fornecidos pela RAIS, o setor extra-redacdo empregou mais de 50% dos
profissionais formalmente contratados no Brasil até 1990. A partir de 1991,
houve uma queda na participacdo de profissionais que trabalham em empresas
nao jornalisticas no total dos jornalistas contratados. Em 1997, os jornalistas que
trabalhavam no setor extra-redagcdo representavam apenas 31,4% do total de
jornalistas registrados. Em 2002, este setor representava 42,87% da totalidade.
Esta reducdo da participagdo do setor extra-redacdo nas estatisticas oficiais se
deu, provavelmente, em fun¢do da queda dos empregos formais nas assessorias
de imprensa, que deixaram de contratar os profissionais com vinculo
empregaticio, passando a contratar assessores por meio de contrato PJ, que nao
aparece nas bases de dados oficiais. Ou seja, o nimero de mulheres atuando no
setor extra-redacdo, especialmente nas assessorias de imprensa, pode ser

consideravelmente maior do que os dados oficiais revelam.

O grupo dos profissionais que atua no setor publico também teve um
crescimento expressivo nos ultimos anos. As fungdes publicas sdo vistas como
uma alternativa para escapar da precariedade das condi¢des de trabalho que
predomina nas redag¢des, com jornadas produtivas exaustivas, baixos salarios,
contratos de duracdo determinada e sem garantias trabalhistas. Porém, este
crescimento também ndo aparece nas bases de dados oficiais: Além disso, de

acordo com Sato (2005), os jornalistas sdo contratados com nomenclaturas
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proprias da funcdo publica que exercem, como assessor parlamentar, assessor do
judiciario, assessor de comunicagdo, técnico em comunicagdo, técnico
universitario, nivel universitario, servidor universitario, o que torna mais dificil

saber ao certo o numero de jornalistas contratados no setor publico.

Rocha (2004) chama a atencao para as diferencas entre os géneros quanto
aos planos de carreira dentro do espaco publico e privado da profissao. Nas
selecdes em que existem concursos publicos, o ingresso das mulheres ¢ maior.
Porém, no jornalismo, as vagas com ingresso por meio de concursos sao minoria.
No Brasil e em Sao Paulo, o maior mercado para o jornalista ¢ a empresa
privada: “Mesmo nas empresas publicas, emissoras de televisdo estatais, federais
e assessorias de governos, grande parte dos processos de selecao para os cargos
obedecem ao regime de contratacdo da Consolidagdo das Leis Trabalhistas —
CLT, e nao por concursos publicos” (ROCHA, 2004, p. 106). Como o numero de
mulheres jornalistas diplomadas, tanto no Brasil como em Sao Paulo, ¢ maior
que o de homens, a possibilidade de se inserir na profissdo por meio de concursos
publicos poderia beneficiar as carreiras femininas, porque permitiria “uma maior
democratizacao do acesso ao mercado de trabalho ¢ uma menor discriminagao no

momento da contrata¢do e nos planos de carreira” (p. 106).

Conforme informagdes divulgadas pelo SISP e FENAJ (SATO, 2005),
acerca do numero de jornalistas no Brasil, a partir de 2001, as empresas
jornalisticas passaram a cortar seus custos de forma mais expressiva. Nesse
contexto, as condi¢des de trabalho precarias parecem ser mantidas por conta de
um “exército de desempregados” a medida que uma grande quantidade de
estudantes conclui anualmente o curso de jornalismo (SATO, 2005). Além disso,
o ritmo de trabalho dos profissionais passou a ser bastante intenso com a
introduc¢do da tecnologia no processo de producado e divulgacdo da noticia. A este
respeito, Sato (2005) chama atencao para a “politica do pague um e leve trés”,
feita pelas empresas, obrigando os profissionais a produzirem por dois ou trés
colegas, exercendo vdarias fungdes simultaneamente. Embora contratualmente
tenham jornada didria de trabalho de cinco horas, ou mais duas horas

extraordindrias, na realidade, os jornalistas estdo trabalhando de nove a doze
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horas diarias. Assim, segundo o discurso do sindicato e da federagdo dos
jornalistas, se a jornada contratual fosse cumprida rigorosamente, haveria, por

consequéncia, a criagdo de novos postos de trabalho.

3.3. As interpretacdes da sociologia do jornalismo e dos estudos da

comunicacio acerca dos novos cenarios da profissao

Para Garcia (2009, p. 25), que investiga o processo de profissionalizacao
dos jornalistas portugueses, a industrializagdo da imprensa, que ocorreu em
Portugal a partir das décadas de 1970 e 1980, possibilitou a profissionalizacao do
jornalismo, que se tornou reconhecida como uma atividade orientada para a
elaboragio e divulgagio de informagdes. A medida que o universo miditico
passou a se constituir como “produto cultural e empreendimento comercial”, a
atividade jornalistica passa a ser exercida por um profissional que deixa de ser
visto como um “comentador critico da sua sociedade” ou como um escritor para
ter legitimidade para fiscalizar os poderes e divulgar as informacgodes,
contribuindo para o debate e a participagdo democratica. Nesse sentido, como
afirma Garcia (2009), o jornalista renuncia ao estatuto da opinido, da observagao
literaria e politica para atuar como profissional que exerce “valorizadas funcdes
de ligagcdo social entre as instituigdes e os cidadaos” (p. 25). De acordo com
Garcia (2009, p. 23), estd ocorrendo atualmente em seu pais uma ‘“completa
recomposicao profissional e social”, simbolizada pela feminizacdo da profissao,
aumento do nivel de escolaridade do grupo, bem como seu rejuvenescimento e
estratificagdo interna. Sobre o conjunto de transformagdes da profissio em

Portugal, Garcia (2009, p. 24) enfatiza que:

Quanto a situagdo particular em que os jornalistas trabalham, merecem
especial mengdo, sem desconsiderar outros factores, a formagao de um
espaco politico democratico, o alargamento da escolarizagdo, a
explosdo da taxa de atividade feminina, a perda do peso do Estado
como proprietario, regulador e financiador dos meios de comunicagao,
e o desenvolvimento de uma empresarializagdo do jornalismo
apostada na informagdo-mercadoria e na influéncia social e politica.
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Analisando as diferengas entre a situagdo anterior e a atual quanto ao
oficio dos jornalistas na Franca”, Ruellan (2004a) chama a atencdo para a
dificuldade de se distinguir os “fendmenos permanentes”, que constituem as
verdadeiras mudangas estruturais, dos discursos sobre as transformagdes, que
dizem respeito a “estratégias corporativas” que buscam distorcer as realidades
estruturais. Nao obstante, segundo este autor, que estuda as dificuldades de
identificacdo e profissionalizacdo dos jornalistas franceses, existem grandes
transformacdes em curso no campo jornalistico que podem ser explicadas
basicamente por meio de duas questdes. Em primeiro lugar, por uma
“banalizagdo do métier do jornalista”, marcada pela fragilidade, volatilidade,
falta de engajamento politico e sindical e de comprometimento com o trabalho,
desvalorizagao e sujei¢do dos profissionais a ldgica do mercado, o que conduz o
jornalismo a se tornar um “oficio banal”. Os jornalistas novatos sao
caracterizados por serem “mais femininos, mais jovens, mais precarios, mais
especializados, mais sedentarios, mais técnicos, mais alternativos entre
jornalismo e comunicagdo” (RUELLAN, 2004a, p. 3). O outro aspecto
enfatizado pelo autor consiste na “reducdo do territério de competéncia do
jornalismo”, em que os jornalistas perdem autoridade sobre o que seria antes sua
area de influéncia, seu campo do saber, j4 que os profissionais ndo t€ém mais
dominio sobre a “cadeia de transmissdao dos discursos”. O autor explica esta
perda da autoridade do jornalista sobre os servicos de comunicacdo das fontes
para os ndo jornalistas e para os especialistas, o que contribui para diminuir sua

area de competéncia, comprometendo, assim, a identidade dos jornalistas:

A redugdo do territério de competéncia do jornalismo, que permite
vislumbrar a multiplicagdo de midias das fontes (as fontes que
compdem suas proprias midias ou que agem diretamente na midia) e
uma profissionalizagdo dos atores ndo-jornalistas e, mesmo assim,
diretamente produtores (os correspondentes da imprensa local, os
assessores de imprensa, os apresentadores do audiovisual, os técnicos
de documentacdo, de video ou de informatica da Internet), tantos

2 Desde 1980, instalou-se na Franca uma Sociologia do Jornalismo, consagrando, assim, a relevancia do
grupo profissional dos jornalistas para os estudos socioldogicos. Os estudos franceses sobre o jornalismo
concentram-se no Centre de Recherches sur I’ Action Politique en Europe, CRAPE, ligado a Universidade
de Rennes 1, reunindo pesquisadores como Dennis Ruellan, cujos trabalhos tém como enfoque o estudo
da identidade dos jornalistas ¢ Erik Neveu, que aborda como se articulam as hierarquias proprias do
jornalismo.
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atores que ndo reivindicam a identidade jornalistica e, entretanto,
agem no lugar ¢ na posicdo de jornalistas, que deveriam talvez
redefinir sua propria identidade (RUELLAN, 2004a, p. 3).

Para Ruellan (2004a), a banalizacdo da profissdo e da missdo social da
informagdo, o que se insere no movimento caracterizado pela “mercantilizagdao”
do jornalismo, tém implicagcdes que se expressam em dois niveis: sobre o
trabalho dos jornalistas, que passa a ser cada vez mais dependente das fontes e da
logica de mercado e quanto a dificuldade de identificacdo de quem ¢, de fato,
jornalista. De acordo com o autor, dentre as acdes que sdo fundamentais para a
construgdo do grupo profissional, assegurando a visibilidade e dominio de um
territorio profissionalizante, ressalta-se o esfor¢co de distingdo entre profissionais
e amadores. E preciso, entdo, separar, dentro do conjunto dos que se dizem
jornalistas, aquele grupo particular que realiza um trabalho entendido como
profissional, por ser sua atividade majoritdria e ser um trabalho remunerado e
feito regularmente dentro de uma empresa midiatica. Sem uma fronteira bem
definida com o “outro”, que ndo ¢ profissional, que ¢ “amador” e ndo ¢ jornalista,
a identidade profissional dos jornalistas mantém-se enfraquecida, afetando,
assim, o processo de institucionalizagdo e profissionalizacdo. A este respeito,
Ruellan (2004a) lembra que no caminho em direcao a profissionalizagdo deste
grupo, diversas profissoes foram criadas nos ultimos 50 anos, por meio da
substituicdo das atividades que antes eram feitas pelos jornalistas ou pela
colaboracdo ou concorréncia entre elas. Em virtude disso, o autor prefere usar a
denominagdo “‘grupos profissionais”, por considerd-los como construgdes
historicas e ndo como elemento fixo, o que permite levar em conta o carater
“sequencial da construcao dos grupos”. Nessa concepgdo, o desenvolvimento de
um grupo profissional, ao invés de organizar-se de modo linear, da-se na
continuidade, no percurso, “as vezes com recuos, hesitagcdes que resultam de

tensdes e conflitos” (RUELLAN, 2004b, p. 4).

Em sua pesquisa com Dominique Marchetti sobre o mercado de trabalho
francés, Ruellan (2011) ressalta a importancia de se investigar o aumento do

processo de precarizagdo das relagdes de trabalho do jornalismo. Os autores
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afirmam que na atualidade o ingresso nas bases da profissdo na Franga se da
predominantemente por meio dos contratos temporarios de trabalho e da

contratacdo como freelancer.

Em suas contribuicdes para a constituigdio de uma sociologia do
jornalismo na Franca, Neveu (2006, p. 48) também sublinha o aumento macigo,
entre as novas geragdes de jornalistas, de “relagdes descomprometidas e cinicas
na profissdo”. Segundo o autor, o aumento significativo dos freelancers no
contexto francés a partir da década de 1980 revela o carater precério das relagdes
de trabalho de um “exército de reserva”, que ¢ frequentemente formado por
jornalistas jovens, que oscilam entre demissdes e inser¢des temporarias e rapidas
nas redagdes. Em funcdo disso, ha uma ampliacao das segmentagdes dentro do
jornalismo, em que se manifesta uma fragmentagdo da profissdo. Isto &, os
jornalistas ndo constituem um grupo homogéneo, dividindo-se de um lado entre
os profissionais que t€ém autonomia para opinar ¢ exercer uma das fun¢des mais
importantes da midia, “formar a opinido publica”, ou que t€m a possibilidade de
transformar intelectuais em “estrelas” e de “intervir como autoridade no debate
publico”, e do outro lado, os jornalistas que se tornam “assessores de imprensa
complacentes”. Assim, para Neveu (2006), os jornalistas se dividem entre os
“protagonistas e os invisiveis da profissdo”, conforme os capitais de que
dispdem, isto €, os recursos econdmicos e simbolicos, como o relacionamento
com as fontes de informagdo, o reconhecimento social alcancado apds a
“cobertura de um escandalo”, o dominio das técnicas de redacao, a credibilidade
dos comentarios do profissional, a “qualidade da expressao”, a habilidade da
escrita, a “arte de manejar um artigo”, a “visibilidade social”, a “proximidade dos

poderosos” e at€¢ mesmo a “coragem do correspondente de guerra”.

Para Ramonet (1999), desde o fim da década de 1960, os jornalistas estao
perdendo progressivamente seu “monopdlio de transmitir livremente
informagdes”. Os jornalistas deixam de ser vistos como os Unicos profissionais
que produzem informacdo e a transmitem ao cidaddo. Nesse contexto, a crise
atual da midia pode ser entendida por meio da perda da especificidade,

particularidade e originalidade do jornalismo, na medida em que se confundem e
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se entrelacam o universo das relagdes publicas e o da informacgao, atingindo,
assim, o trabalho do jornalista, que perde sua funcdo dentro da relagdo
estabelecida entre evento, jornalista e cidadao, e torna-se apenas uma testemunha
dos acontecimentos, ja que deixa de analisd-los. Segundo o autor, estamos
vivendo atualmente num “universo comunicacional” que tem como caracteristica
basica o fato de que “todo mundo comunica” (p. 23). Isso significa dizer que
todos os atores (econdmicos, politicos, sociais e culturais) produzem informagao.
Além disso, o “desaparecimento da especificidade do jornalismo™ ¢ resultante
também da introducdo das novas tecnologias, j& que o desenvolvimento das
tecnologias da comunicagdo implica o aumento do nimero de individuos que
pode comunicar, considerando-se que “a Internet permite a qualquer pessoa nao
so ser efetivamente, & sua maneira, jornalista, mas até encontrar-se a frente de
uma midia de alcance planetario” (p. 23). Qualquer individuo com acesso a
Internet pode produzir sua préopria noticia e divulga-la na rede, uma vez que “o
poder de veicular ¢ agora descentralizado. Todo rumor, verdadeiro ou falso, se
torna informagao, ¢ os controles, outrora feitos pela chefia da redagdo, voam em
estilhacos” (p. 53). Em face desse cenario, o autor propde o seguinte
questionamento: ja que cada cidadado se torna jornalista — produzindo informagado
e divulgando-a na Internet — qual € o papel que resta aos jornalistas profissionais

na atualidade?

Estudando os jornalistas brasileiros, Adghirni (2005) d4 uma pista para
resolver esta questdo, afirmando que € preciso inicialmente fazer uma distingao
entre os campos da comunica¢ao ¢ da informagdo. Dessa forma, enquanto a
comunicagdo esta ligada a um contexto de comunicagdo social, referindo-se a
processos € mediagdes sociais € tecnoldgicas, a informagdo remete ao contexto
do jornalismo, ocupando-se da “producao e distribui¢ao de noticias no campo das
midias” (p. 50). O problema ¢ que no Brasil estes dois campos tém sido vistos
praticamente como sindnimos. Com a confusdo existente entre estas duas areas,
em funcdo da auséncia de demarcagdo clara entre os profissionais que estdo
ligados a producdo de noticias, esta ocorrendo atualmente uma espécie de

“hibridizacdo dos géneros profissionais e redacionais” (p. 46). Surge, entdo, um
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profissional que oscila entre o campo das midias e o campo da comunicagao,
embora atualmente venha ocorrendo uma redu¢ao do campo do jornalismo em
favor do campo da comunicagdo. Ou seja, nessa perspectiva, o jornalista que
tinha como funcao investigar, denunciar e apurar o acontecimento, passa a atuar
como assessor de comunicagdo: “O novo jornalista ¢ um profissional hibrido com
perfil de camaledo, ora identificado com as rotinas da redacdo, ora como assessor
de imprensa, ora como jornalista/funcionario” (ADGHIRNI, 2005, p. 54). Com
isso, a imagem do jornalista estd mudando e a funcdo social do jornalismo esta
sendo questionada, pois “O jornalista hoje ¢ um burocrata da noticia sentado
diante de um computador que lhe serve de fonte de informagao, sala de redagao,
tela de texto” (p. 47). Na visdo da autora, atualmente, os jornalistas estdo
deixando de ocupar um espaco privilegiado na sociedade (eram vistos como
“herois e rebeldes”, correspondentes internacionais, reporteres investigativos e
colunistas que tinham acesso a informagdes excepcionais) e estdo migrando para
as assessorias de comunicag¢do, em razao das rotinas produtivas industriais das
redacdes e dos baixos salarios, incompativeis com o conteido produzido e as
horas de trabalho. A autora destaca as diferencas entre o jornalismo de fato e o

trabalho das assessorias de imprensa:

[...] jornalismo ¢ investigativo e produz noticias para o publico
consumidor dos veiculos comerciais enquanto que o assessor de
imprensa produz pautas, na forma de press releases ou nao,
decorrentes de uma atividade muito complexa mas que pode ser
resumida como um trabalho que consiste em ajudar o cliente a
discernir o que ¢ noticia ou ndo e a se relacionar com a imprensa
(ADGHIRNI, 2005, p. 55).

Adghirni (2005) explica que no Brasil, o surgimento da industria cultural
foi responséavel por dividir jornalistas e empresarios. A industria cultural tem
inicio no Brasil nos anos 1960 e 1970 e se expressa pelo desenvolvimento
tecnologico e a logica empresarial®*. A partir dos anos 1980 ¢ 1990 — embora
estas décadas representem um bom momento no que se refere a liberdade de

expressao — os jornalistas estdo constantemente submetidos a:

* No Brasil, a partir dos anos 1950, ocorre uma ampliagdo do sistema de comunicagdo, com a criagdo de
redes nacionais e regionais de comunicagdo. Com o surgimento da televisdo, o jornalismo torna-se mais
comercial, mais direcionado para a concorréncia e mais profissional. A este respeito, ver Adghirni (2005).

88



[...] desafios tecnoldgicos, concentragdo de grupos de midia que
dominam o mercado, concorréncia acirrada entre as diversas midias,
endividamento das empresas que foram obrigadas a investir para se
modernizar, explosdo de faculdades de comunicagdo, mao de obra
profissional abundante (o que desequilibra a lei de oferta ¢ demanda
do mercado), e precariedade das condigoes de trabalho segundo as leis
trabalhistas, entre outros (p. 50).

Com isso, no Brasil, o mercado de trabalho que mais cresce atualmente no
jornalismo ¢ o de assessores de comunicagdo, assessores de imprensa e
coordenadores de comunicagdo social, cujas rotinas jornalisticas restringem-se
aos informes institucionais das empresas publicas e privadas nas quais atuam.
Nessas condi¢des, as empresas jornalisticas perdem seu poder exclusivo de
produzir noticias, ja que as fontes criam suas proprias midias: “o noticiario de
determinados setores passou a ser assegurado quase que integralmente pelas

proprias fontes” (ADGHIRNI, 2005, p. 52).

Com a informatizacdo das redagdes, guiada por uma concep¢ao puramente
mercadolégica das empresas jornalisticas, as decisdes quanto a selecdo das
noticias ndo dizem respeito as redagdes de jornais, isto €, ndo estdo mais
limitadas a reporteres e editores, “mas se submetem aos servigos das estratégias
de pessoas e organizacdes com vista a influéncia da cobertura jornalistica

(lobbies, politicos, publicidade, etc.)” (ADGHIRNI, 2005, p. 46).

Nesse contexto, os jornalistas sdo ameacados em face da fragmentagdo da
profissdo. Ganha espago, entdo, os jornalistas que mantém blogs ou atuam em
jornais online, em que a informagao ¢ atualizada permanentemente. No entanto,
nos dias atuais, os blogs ndo estdo dissociados das grandes estruturas
jornalisticas. De acordo com Adghirni (2008), no Brasil, os blogs jornalisticos
(blogs de noticias que se referem a um conjunto de publicagdes online,
atualizadas por jornalistas) tiveram inicio de forma independente de qualquer
estrutura de midia convencional, mas a medida que obtiveram sucesso de
publico, passaram a hospedar-se nos portais das grandes empresas jornalisticas.
A autora explica que na verdade estas empresas se adequaram a nova realidade e

abriram espaco para os colunistas mais renomados criarem seus blogs nos
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portais. Dessa forma, “ficou famoso na blogosfera quem ja era famoso no papel”.
O blog de noticias remete, entdo, a uma estratégia dos jornalistas de assegurar um
espago que foi inicialmente apropriado pelos amadores, correspondendo a uma
forma de adaptacdo das empresas jornalisticas a realidade de um mercado de
ampla concorréncia. Embora no inicio a motivacao da criagdo dos blogs tivesse
um carater contra- hegemonico, independente e ndo profissional e até mesmo de
contestagdo do monopdlio dos jornalistas na producao e divulgacdo de
informagdes, aos poucos, os blogs passaram ao controle das grandes empresas,
levando-se em conta que, como explica Adghirni (2008): “E dificil, ou quase
impossivel, alcancar a notoriedade na rede fora dos grandes esquemas

empresariais’.

Sant’Anna (2005) argumenta que atualmente esta aparecendo um novo
ator no cendrio de difusdo de informag¢des no Brasil, que se diferencia das midias
tradicionais: a “Midia das Fontes”. Trata-se de uma modalidade diferente da
pratica jornalistica, que d4 origem a um novo modelo de jornalismo, chamado de
“Jornalismo de Influéncia”, em que as fontes procuram interferir no processo de
producdo da noticia, atuando no setor de formagao de opinido, organizando-se
para falar diretamente a opinido publica sem intermediarios. A imprensa esta
perdendo seu monopolio informativo e a sociedade passa a consumir
informacdes produzidas por quem antes era a fonte de informagdes. Estd
ocorrendo, na opinido do autor, uma interse¢ao entre as rotinas, valores e
paradigmas de duas éareas: de um lado, a imprensa tradicional, e do outro, a
comunicag¢ao institucional. Esta “midia das fontes”, também classificada como
“midia corporativa”, pode ser descrita da seguinte forma: “A opinido publica
passa a contar com informacodes coletadas, selecionadas, tratadas editorialmente,
filtradas e difundidas por entidades ou movimentos sociais, ou seja, corporagdes

detentoras de interesses corporativos” (SANT’ANNA, 2005, p. 2).

Para Sant’Anna (2005), este fendmeno caracterizado pela difusdao de
informacao por meio das ferramentas de comunicacao institucional est4 alterando
profundamente o territorio profissional do jornalista. Com a reducdo do nimero

de jornalistas nos veiculos de comunicagdo tradicionais, surgiu a necessidade de
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garantir seu espaco na midia. O autor menciona que estd acontecendo um
processo de profissionalizagdo das fontes, com uma cooperagdo com a imprensa
e seus profissionais, no intuito de assegurar maior visibilidade a suas
informagdes. Em fun¢do disso, os jornalistas e as entidades se empenham na
construcdo deste novo territorio profissional, criando um ‘“campo jornalistico”
comum, em que as assessorias de imprensa tentam usar as mesmas técnicas e
valores do jornalismo praticados nas redag¢des. Vale dizer que essas mudancas
podem ser entendidas como um meio de os jornalistas garantirem o dominio
sobre um territério de atuacdo, que antes pertencia aos “Publicitarios, Relagdes
Publicas, jornalistas e curiosos sem qualquer formagao” (SANT’ANNA, 2005, p.

11), ampliando, assim, suas fronteiras ocupacionais.

Ainda sobre este novo perfil de jornalista que estd sendo criado, Pereira
(2003) fala sobre a emergéncia de um “jornalista sentado”, que ndo realiza a
tarefa de apuracdo da informacdo nem faz uma analise ou comentarios sobre a
noticia, ficando apenas diante de um computador, recortando e colando
informagdes, usando diversas fontes que oferecem noticias prontas para a
publicagdo. A Internet intensificou um tipo de producdo caracteristico do
conceito de “jornalista sentado”, que se baseia na “publicacdo de informacoes
provenientes, sobretudo, de fontes externas” (p. 78), que pode ser a Internet, mas
também pode se dar por meio das agéncias de noticias ou das informacgdes
disponibilizadas por assessorias de imprensa. Pereira (2003) explica as diferengas
entre 0 que os franceses chamam de “jornalista de pé” (journaliste debout) e
“jornalista sentado” (journaliste assis). Enquanto o primeiro conceito faz
referéncia ao trabalho convencional das rotinas de produgdo de noticias, com a
definicao da pauta, a apuracdo do evento, sua edicao e distribui¢do, o segundo
corresponde a um tipo de producao de noticia que “consiste na transposi¢ao, com
ou sem adaptacdo, de material informativo produzido por outros meios, sejam
eles jornalisticos ou nao” (p. 78). Segundo o autor, as empresas jornalisticas
adotaram esta estratégia para resolver uma contradi¢do: a redugdo do quadro
profissional das publicagdes online combinada a necessidade permanente (em

fluxo continuo) de alimentacao dos sites.
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Segundo Paccola (2003), o avango das tecnologias foi determinante para a
transformacao do perfil dos jornalistas no Brasil. A partir da década de 1980,
com a transformagao das redagdes dos jornais em “linha industrial de produc¢do”,
que conduziu a informatizacdo de todos os processos da produ¢do jornalistica, a
extingdo de fungdes dentro de um jornal, ao desemprego e a institucionalizacao
de horarios de fechamento da redacdo, os jornalistas mais antigos foram
substituidos por uma nova geracao de jornalistas, formada nas universidades.
Segundo a autora, a informatizacdo da redagdo pode ser entendida como um
processo politico. A defini¢do de horarios de fechamento, em que o ritmo do
trabalho da redacdo comecou a seguir o horario industrial e o tempo de producgdo
das matérias foi reduzido, passando a ser determinado pela industria, dificultava
o engajamento politico dos jornalistas. Com a introdu¢do de padrdes industriais
de producao e a criacdo de um “modelo industrial de jornalismo”, um novo perfil
de jornalistas ganha espago: o jornalista mais jovem, mais aberto as novas
tecnologias, menos engajado politicamente e, consequentemente, mais flexivel as

decisoes dos veiculos de comunicagao.

Em sua obra “Showrnalismo — a noticia como espetaculo”, Arbex Jr.
(2005) analisa a chamada “ado¢do do discurso-para-o-mercado”, que caracteriza
a noticia como mercadoria feita para gerar lucros, empreendida pela Folha de S.
Paulo a partir da década de 1980. Na opinido do autor, ao transformar a redagao
em uma “linha industrial de producao em série”, este jornal aposentou, ainda nos
anos 1980, a maquina de escrever, criou mecanismos mais eficientes de controle
sobre a producdo dos textos, contribuindo, assim, para a demissao em massa dos
jornalistas que ndo apresentavam um “bom desempenho” segundo os moldes
industriais de produgdo. Nessa concepgao, a substituicdo de grande parte dos
jornalistas mais velhos, mais conscientes e menos ‘“formatados” a pratica
jornalistica sujeita a este modelo industrial, por jovens profissionais justifica-se
pelo fato de que o jovem ganha menos, exige menos e tende a submeter-se mais

facilmente ao controle da redacgdo.

Observamos que h4a uma oposicdo entre a expectativa e as realidades do

jornalismo. Ha uma polarizagdo entre a retorica da identidade profissional
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jornalistica, ligada a consolidacdo dos valores democraticos, a capacidade de
formar opinido e de definir o que ¢ noticia, e sua pratica, isto ¢, sua
“materialidade vivida nos contextos cotidianos” (ALLAN, 2010, p. 38). Existe
uma visdo “glamourizada” da profissao, representada pela imagem dos colunistas
reconhecidos publicamente, dos formadores de opinido, dos profissionais
maduros que estdo no topo da carreira, das “estrelas” do jornalismo, ligadas em
grande medida ao valor simbolico da televisdo, ja que como afirma Bourdieu
(1997, p. 71) “um jornalista que quer ter peso deve ter um programa de
televisao”. Este polo de glamour da profissdao lembra aquela visdo romantica da
funcao social de produgdo e difusdo de noticias, da reportagem feita com o
trabalho arduo de investigacdo, em que o profissional ¢ guiado por valores e
técnicas jornalisticas, como a denuncia, a pluralidade de fontes de informagao,
bem como a informagdo feita para a conscientizacdo. Por outro lado, ha os
“invisiveis do jornalismo” (NEVEU, 2006), que sao predominantemente jovens,
mulheres, com baixos salarios, freelancers, profissionais com garantias
trabalhistas reduzidas, jornadas produtivas extenuantes, que desempenham
tarefas que antes eram reservadas aos técnicos, atuando como um “jornalista

sentado” (PEREIRA, 2003).
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4. AS DIFERENCAS DE GENERO NO JORNALISMO

O crescimento da presenga feminina no mercado de trabalho do
jornalismo em todo o mundo tem sido considerado como uma das mais
significativas mudangas na drea da midia dos ultimos 40 anos. Surge uma nova
geracdo de mulheres no jornalismo, acompanhando o ingresso em massa de

mulheres em determinadas profissdes liberais, como Direito e Medicina.

O aumento da presenga feminina se deu em diferentes profissdes. A
engenharia ¢ um exemplo de uma profissdo tradicionalmente masculina que tem
recebido um contingente expressivo de mulheres entre seus profissionais.
Durante muito tempo, o esteredtipo masculino que predomina nesta profissao foi
responsavel por afastar as mulheres da carreira. Lombardi (2006) pesquisou as
relagdes de género na engenharia, entrevistando engenheiras que desempenharam
funcdes de alta geréncia e diretoria. Abordou os obstaculos enfrentados pelas
profissionais no processo de inserc¢ao e principalmente de ascensdo aos postos de
comando na profissdo, considerando-se que assumir postos de lideranga ¢ a
maior barreira enfrentada pelas engenheiras no exercicio de sua profissdo. As
mulheres encontram, com frequéncia, limites ao progresso de suas carreiras:
“Mesmo que as mulheres venham assumindo cargos de responsabilidade na
geréncia e na diretoria das empresas, € rara sua presenca no topo da hierarquia

empresarial” (LOMBARDI, 2006, p. 2).

Um dos diferenciais de gé€nero observados por Lombardi (2006) ¢ a
necessidade constante de prova das competéncias profissionais por parte das
mulheres. As gerentes e diretoras precisam superar um duplo desafio: “provar
que sdo capazes de comandar equipes tdo bem ou melhor que os homens e,
também, dentro da estreita margem de manobra permitida pela organizacdo do
trabalho, encontrar um jeito proprio de gerenciar, que difira do proposto no
modelo estabelecido” (p. 14). Diferentemente do caso das mulheres, o padrao de
ascensao masculino, de modo geral, na carreira de engenharia, se d4 de forma

linear, sem muitos obstaculos, como se os profissionais estivessem cumprindo o
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que se espera deles, de forma que, aos poucos, consigam escalar sucessivos
postos na hierarquia (LOMBARDI, 2006). A ascensdo na carreira se mostra
obvia para os homens: “Esse processo costuma acontecer por cooptagdo; seus
pares os convidam para assumir sucessivos postos de comando, trajetoria

considerada ‘natural’ para um homem” (p. 4).

Ha condigdes objetivas que tornam o exercicio profissional mais arduo
para as mulheres. Procurando compreender como sdo construidas as relagdes
sociais de género entre a vida profissional e doméstica das engenheiras,
comparando o Brasil e a Franca, Georges (2008) analisa os papeis de género nos
dois paises e afirma que no caso do Brasil, existem alguns fatores ligados as
normas dos papeis de género que tornam mais dificil “ter filhos e uma carreira
ascendente, ao contrario do imaginado a partir das pressuposi¢cdes sobre a
importancia do trabalho doméstico remunerado” (p. 289). Entre as engenheiras
pesquisadas, no Brasil, menos mulheres eram casadas e entre as casadas, somente
uma teve filhos, enquanto na Franga, para as mulheres jovens em idade de ter
filhos “ser casada e ter filhos pequenos era a regra” (p. 289). Tomando uma
carreira considerada prestigiosa, como a engenharia, a autora mostra que para as
engenheiras brasileiras, h4 um custo maior para conseguir ter uma vida

profissional de sucesso e uma vida familiar:

Nesse sentido, o preco “social” das mulheres brasileiras para ter
acesso a essa profissdo ainda parece maior no Brasil do que na Franga:
as mulheres brasileiras mostram uma tendéncia a se casar mais tarde,
limitar o nimero de filhos e, notadamente, esperar mais para ter o
primeiro filho, contrariamente ao que poderia ser suposto a partir das
maiores facilidades no Brasil em termos de acesso a uma méo de obra
remunerada para cuidar das tarefas domésticas e da criagdo dos filhos
(GEORGES, 2008, p. 289).

Barbalho (2008) realizou um estudo acerca da crescente presenga feminina
nas carreiras juridicas, entrevistando advogadas e juizas e analisando o impacto
da feminizagdo das carreiras ja consolidadas. Constatou que as profissionais, por
se inserirem em uma ‘“‘carreira masculinamente consolidada” e ser a “outra” que
estd entrando em uma profissdo tradicionalmente masculina, experimentam uma

dupla barreira em sua trajetéria: barreiras proprias da profissdo, a que se
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submetem também os homens, como a obtencao das credenciais para o exercicio
profissional, e barreiras ligadas ao género, que sdo sentidas a medida que as
mulheres buscam ascender na profissdo. As barreiras de género também sao
experimentadas no exercicio cotidiano de seu trabalho, a partir das diferengas de
rendimento, desequilibrio na distribui¢do por género no topo da carreira, em que
as mulheres estdo mais concentradas na base das carreiras juridicas e,
dependendo de sua dedicagdo ao trabalho, condicionada ao controle do tempo e
da vida pessoal, sua inser¢cao em posi¢des menos valorizadas da profissao, como

as areas “marcadas pelas atividades rotineiras, de baixa especializagdo, ‘faz-

tudo’, mas com maior controle sobre o tempo e a vida pessoal” (p. 166).

Santos (2010) pesquisou as trajetorias profissionais de homens e mulheres
na medicina, examinando a crescente feminizacdo da profissdao e percebeu que o
ingresso das mulheres aconteceu nas areas de menor prestigio da profissao.
Concluiu que o género determina a forma como se estrutura a carreira dos
médicos e médicas: “Mesmo numa profissio que apresenta melhores
oportunidades de trabalho para as mulheres, foram identificadas trajetérias
diferentes para esses géneros” (p. 279). As diferencas de género ocorrem
principalmente na escolha das especialidades em que os profissionais se inserem.
Dentro da profissdo, a cirurgia, considerada uma das 4reas mais valorizadas, ¢ a
que apresenta mais obstaculos a insercdo feminina. As opgdes profissionais das
mulheres estdo associadas a busca de conciliagdo entre vida profissional e
pessoal: “enquanto os homens tendem a valorizar mais os ganhos financeiros, as

mulheres priorizam a flexibilidade do horario de trabalho” (p. 280).

Assim como o que ocorre com outras profissdes que se feminizaram, no
jornalismo, o crescimento expressivo do numero de mulheres entre os
profissionais nao resultou em acesso correspondente a lugares de destaque.
Sendo assim, as profissionais continuam ganhando menos do que seus pares €
exercendo menos cargos de chefia. Embora as mulheres predominem na
profissdo em termos quantitativos, suas posi¢oes dentro das relagdes de poder
permanecem, em geral, inalteradas. As mulheres ainda se inserem mais

frequentemente nos trabalhos sem grande valor jornalistico (ALDRIDGE, 2001),
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sd0 maioria entre os que realizam trabalhos precérios ou como freelancers, saem
mais rapida e frequentemente das carreiras jornalisticas (NEVEU, 2006), tém
presenca minoritdria nos altos cargos, sendo preteridas nas promogdes de
carreira, sdo raras entre os profissionais que estdo no topo da carreira, sendo
menos encontradas nas funcdes de editoras-executivas, diretoras e presidentes
(NORTH, 2009), e estao, em grande medida, limitadas as “noticias brandas” (soft
news) (ALDRIDGE, 2001; CHAMBERS, STEINER & FLEMING, 2004)-
quando atuam na midia impressa — que sao no mundo do jornalismo as
classificadas como matérias de pouca relevancia, podendo at¢ mesmo nem ser
publicadas. Assim, embora existam avangos, as mulheres tém se afastado das
posi¢des de lideranga, dos processos de tomada de decisdao e dos progressos na

carreira nas empresas jornalisticas.

Diversas pesquisas que analisaram o processo de feminizacdo do
jornalismo ndo somente no Brasil, mas também em outros paises do mundo que
tém padroes semelhantes aos nossos, apontam para uma mesma direcdo: a
presenca majoritaria das mulheres na profissio nao representou um
empoderamento das mulheres no jornalismo, levando-se em conta que as
mulheres tém menos possibilidade de ocupar as matérias de capa dos jornais
(CHAMBERS, STEINER & FLEMING, 2004), ttm menos experiéncia em
cobrir as hard news — que sdo as noticias mais valorizadas do jornalismo por
serem vistas como um acontecimento verdadeiro e que demanda urgéncia de
apuracao e publicacdo — porque exigem rotinas de trabalho muito intensas, o que
¢ incompativel com suas responsabilidades com seus dependentes (ALDRIDGE,
2001), sao impedidas de ascender profissionalmente em funcdo da “cultura
machista” e “hegemonicamente masculina” que impera nas redagdes de todo o
mundo (NORTH, 2012), sdo mais suscetiveis de passar por alguma experiéncia
de discriminacdo ou ter conhecimento de que alguma mulher foi vitima de
preconceito nas redacdoes (ALLAN, 2010) e se inserem em maior numero
justamente nas areas consideradas menos valorizadas da profissio (ROCHA,

2004).
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Entretanto, ¢ fundamental ressaltar que ha diferengas dentro de cada
género nesta profissdo. Veremos neste capitulo que dentro do grupo das mulheres
jornalistas, existem diferengas quanto a remuneracao, dependendo das fungdes
que exercem e diferencas quanto a propor¢ao de mulheres com diploma, por
funcdo. Por exemplo, entre as editoras que trabalham com carteira de trabalho
assinada em Sao Paulo, mais de 86% tem diploma de graduacdo, enquanto para
as fotdgrafas profissionais este indice ndo chega a 25%. Ha diferengas entre as
mulheres, condicionadas por sua geracdao, o segmento da midia em que exerce
sua profissdo, o tipo de vinculo de trabalho, se ¢ casada, solteira, com filhos ou
sem filhos. Segundo a perspectiva adotada aqui as mulheres ndo vivenciam a
profissio somente por meio da percepcdo de praticas de discriminacao,
reproduzindo ou contestando a diferenga. Nosso objetivo € entender como as
mulheres vivenciam a profissdo de jornalismo dentro de uma concepgao
heterogénea de diferenca. Para isso, precisamos examinar quais sdo as diferengas

que caracterizam este campo profissional.

4.1. As diferencas no jornalismo expressas em numeros

Observando a representagdo de mulheres em cargos de chefia nos trés
maiores jornais brasileiros, Folha de S. Paulo, O Estado de S. Paulo e O Globo®,
identificam-se alguns aspectos positivos que denotam algumas mudancas nas
relagcdes de género na profissao. A Folha de S. Paulo teve por mais de dez anos
no cargo de editora-executiva a jornalista Eleonora de Lucena, que chefiava cerca
de 300 profissionais, ligados a todas as editorias: Brasil, Politica, Esporte,
Cultura, Comportamento, Tecnologia, etc. Desde 2010, porém, um homem ocupa
esta fungdo e atualmente ndo hd nenhuma mulher na diretoria-executiva ou no
Conselho Editorial do jornal. No jornal carioca O Globo, Silvia Fonseca € a unica
editora-executiva em uma equipe formada por outros trés homens. No jornal O

Estado de S. Paulo (O Estadao), a editora-chefe ¢ Cida Damasco. Para ilustrar os

* Informagdes coletadas em novembro de 2014.
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progressos que as mulheres tém alcangado na carreira, a editora-chefe de O
Estaddo, em entrevista ao Portal Imprensa, mencionou a presenca das mulheres
em outros cargos de chefia do Grupo Estado e também comentou sobre o jornal
Valor Economico, em que uma grande parte da direcdo tem representacao
feminina: Vera Brandimarte ¢ a diretora de redacao, Claudia Safatle ¢ a diretora
adjunta e Raquel Balarin ¢ a diretora de Conteudo Digital. Além disso, Célia de
Gouvéa Franco ocupa atualmente o cargo de editora-executiva. Ao ser
questionada sobre ser a primeira editora-chefe de O Estaddo em quase 140 anos

de historia do jornal, a jornalista respondeu:

Sé para vocé ter uma ideia, o Grupo Estado, que ¢é tradicional, tem
hoje uma editora-chefe na radio, uma editora-chefe no digital e eu.
Sao trés mulheres entre os editores-chefes do grupo. Realmente essa ¢é
uma questdo superada. Mas, de qualquer maneira, chegar a ser
editora-chefe no Grupo Estado acaba sendo motivo de destaque. Nao
me vejo como excecdo, sao inumeras colegas na mesma situagdo que
eu: a Vera Brandimarte no Valor Econdmico, a Claudia Vassalo, na
Revista Exame e outras.

(Cida Damasco, editora-chefe de O Estaddo, Portal Imprensa,
27/01/2012)%

No entanto, a feminiza¢ao da profissdo tem acontecido em um ritmo muito
mais acelerado do que o processo de ascensdo profissional das mulheres nas
redacodes. Segundo Criado (Apud MATOS, 2006), em 2000, no jornal O Estado
de Sao Paulo, 44% dos jornalistas eram mulheres (148 de um total de 338).
Porém, somente 9% delas ocupavam cargos de chefia. Dessa forma, embora a
editora-chefe de O Estaddo seja atualmente uma mulher, ela ocupa esta fungao

1soladamente da imensa maioria das mulheres na profissao.

As conquistas femininas na profissdo também podem ser visualizadas por
meio dos dados acerca da participagdo das mulheres em todas as atividades do
jornalismo, bem como sua presenca majoritaria entre os diplomados. Condigdes
sociais de género na vida familiar favorecem mulheres estudarem mais tempo

que os homens e isso ampliou o ingresso feminino na profissao.

*Reportagem de 27/01/2012 de Luiz Gustavo Pacete: ““O que importa é o contetudo, ndo a plataforma’,
diz editora-chefe do Estaddo”. Portal Imprensa — Jornalismo ¢ Comunicagdo na Web. Disponivel em:

http://www.portalimprensa.com.br/noticias/brasil/46907/0+que+importa+e+o+conteudo+nao+tatplatafor
ma-+tdiz+editora+chefe+do+estadao

99



Tabela 1: Jornalistas diplomados por Familia CBO 2002 e por sexo — Brasil - 2013

Mulheres Homens
Familia CBO 2002 Total Superior Jornalistas Total Superior Jornalistas
Completo com Completo com
diploma diploma
N.A. N.A. % N.A. N.A. %
Profissionais do Jornalismo | 25.660 17.596 68,57 22417 13.041 58,17
Especialistas em Editoragao | 1.707 1.291 75,63 1.465 862 58,83
Locutores, Comentaristas e | 4255 | 2048 48,13 | 13431 | 2511 18,69
Reporteres de radio e
televisao

Fotografos Profissionais 2.209 363 16,43 3.343 625 18,70
Total 33.831 21.298 62,95 40.656 17.039 41,91

Fonte: MTE/RAIS, Acesso online as bases estatisticas.

Elaboragéo propria.

Com base na Tabela 1, vemos que o nimero de jornalistas em atuagdo no
Brasil é de 74.487, de acordo com dados da RAIS de 2013. Destes, 54,58% sao
homens (40.656) e 45,42% sao mulheres (33.831). A propor¢do de mulheres
diplomadas ¢ bem maior que a de homens no jornalismo brasileiro: 62,95% das
jornalistas t€ém nivel superior completo. Para os homens, este indice ¢ de apenas
41,91%. Segundo as informagdes da RAIS, apenas 38.337 jornalistas tém

diploma, o que corresponde a 51,46% dos jornalistas registrados no Brasil.

Podemos constatar que a proporcao de diplomados varia bastante entre os
géneros e conforme a funcao e os meios de comunicacdo em que os profissionais
estdo inseridos. Com isso, algumas fung¢des “puxam para baixo” o nivel de
escolaridade dos profissionais, principalmente dos homens. A proporcao de
diplomados na cidade de Sao Paulo ¢ muito maior do que a média brasileira. Em
Sao Paulo, dos 10.324 jornalistas registrados na RAIS, 7.561 tém diploma, isto €,
73,24%. Dependendo das fungdes que mais aparecem na pesquisa, a propor¢ao
de diplomados pode mudar drasticamente. SO para se ter uma ideia, no caso das
mulheres, nas fungdes relativas a categoria “Profissionais do Jornalismo™ 68,57%

das profissionais t€ém diploma e na de “Fotdgrafos Profissionais”, apenas 16,43%
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tétm curso superior. Portanto, se os pesquisados da amostra forem
predominantemente mulheres, atuarem nas fung¢des de “Profissionais do
Jornalismo” ou “Especialistas em Editoracdo”, exercendo sua atividade
profissional em S3o Paulo, a tendéncia ¢ de elevacdo da propor¢ao dos

diplomados.

A absoluta maioria das mulheres (75,84%) se concentra na categoria de
“Profissionais do Jornalismo”, onde, entre outras funcdes, esta presente a de
Assessor de imprensa®’. Nesta categoria, as mulheres diplomadas correspondem
a mais de 68% do total das jornalistas brasileiras, enquanto esta propor¢do no
caso dos homens ¢ de 58,17%. Por meio desta divisdo da RAIS nao ¢ possivel
desagregar até o nivel das funcdes, o que nos permitiria obter informagdes sobre
a propor¢cdo de mulheres ocupando a funcdo de “Diretor de redacdo”, que

pressupde altos niveis de qualificacdo em cargos de chefia.

Outro dado importante ¢ que 75,63% das mulheres que estdo registradas
como “Especialistas em Editoracdo” tém diploma. Trata-se de uma fungdo em
que as mulheres podem ocupar posicdes mais altas, como Editoras de jornal,
livro, midia eletrOnica, revista e revista cientifica. Porém, percebemos que apenas
5,04% das mulheres estdo concentradas nestas funcdes. O nimero de mulheres
registradas nesta categoria ¢ maior que a de homens no Brasil: ha 1.707 mulheres
registradas como editoras e 1.465 homens. A propor¢ao de mulheres com nivel
superior ¢ bem maior que a de homens: enquanto 75,63% das mulheres tém

diploma, entre os homens editores, apenas 58,83% tém nivel superior.

Nas fung¢des de “Locutores, Comentaristas e Reporteres de radio e
televisao”, apenas 48,13% das mulheres sdo diplomadas. Porém, este indice ¢
muito superior a propor¢ao dos homens: somente 18,69% tém diploma. Outra
funcdo em que a imensa maioria dos profissionais nao tem curso superior ¢ a de
“Fotografos Profissionais”. Trata-se de uma funcdo em que os jornalistas

aprendem sozinhos ou no ambiente de trabalho e que por isso ndo exige diploma

1 “Profissionais do Jornalismo” correspondem as fungdes de Arquivista pesquisador, Assessor de
imprensa, Diretor de redacdo, Editor, Jornalista, Produtor de texto, Repdrter (exceto radio e televisdo) e
Revisor.
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para o exercicio profissional. Este ¢ o tnico caso em que as mulheres t€ém uma
proporcao inferior de profissionais diplomados em relagdo aos seus pares
homens: 16,43% das fotografas brasileiras t€ém diploma e 18,70% dos homens

sao diplomados.

Tabela 2: Jornalistas diplomados por Familia CBO 2002 e por sexo — SP —2003-2013

Mulheres Homens
Jornalistas com diploma Jornalistas com diploma
Familia CBO 2002
2003 2013 2003 2013
N.A. % N.A. % N.A. % N.A. %

1. Profissionaisdo | 1.898 | 77,37 | 3.495 | 79,48 | 1.466 | 74,49 | 2.510 | 74,81
Jornalismo

2. Especialistas em
Editoragado 133 | 68,55 542 | 86,16 | 107 | 61,49 315 | 75,53

3. Locutores,
Comentaristas e
Reporteres de 127 40,44 | 259 | 78,01 | 172 | 40,09 | 269 | 51,04
radio e televisao

4. Fotografos
Profissionais 25 12336 65 |2480| 47 16,72 106 |26,17

Total 2.183 | 71,15 | 4.361 | 77,59 | 1.792 | 62,83 | 3.200 | 68,02

Fonte: MTE/RAIS, Acesso online as bases estatisticas.

Elaboragéo propria.

Nos ultimos anos, os ganhos das mulheres quanto a escolaridade sao
notaveis. A crescente profissionalizacdo feminina estd associada ao incremento
dos niveis de instrucdo escolar. Houve ndo somente um crescimento da
participacdo feminina na profissdo, como também um aumento do numero de
mulheres com nivel superior. E ndo apenas nesta profissio, como também

seguindo uma tendéncia geral, as mulheres tém uma presenga consideravel entre
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os estudantes de cursos superiores no Brasil, chegando at¢é mesmo a promover

uma recomposi¢ao sexual da populacao universitaria (SUBTIL, 2009).

Recortando os dados para o municipio de Sao Paulo, conforme podemos
verificar na Tabela 2, em apenas 10 anos, a propor¢cdo de profissionais com
diploma, homens e mulheres, aumentou significativamente, em todas as fungoes.
Entre as mulheres, o nimero de diplomados ja era superior ao dos homens em
2003, em que 71,15% das mulheres tinham diploma, e tornou-se maior ainda em
2013: 77,59% contra 68,02% de diplomados entre os homens. Ou seja, neste
intervalo de 10 anos, o numero de mulheres diplomadas mais do que dobrou:
passou de 2.183 para 4.361 mulheres com nivel superior em Sao Paulo. Entre os
homens, o numero de diplomados também aumentou consideravelmente,

passando de 1.792 para 3.200 profissionais.

Cerca de 80% das mulheres “Profissionais do Jornalismo” de Sao Paulo
tém diploma. Entre os homens, esta propor¢do ¢ de 74,91%. A maior propor¢ao
de diplomados esta entre “Especialistas em Editoragdo”, mas a propor¢do de
mulheres supera a de homens: 86,16% sao diplomadas. Outra fun¢do que se
destaca ¢ a de “Locutores, Comentaristas, Repodrteres de radio e televisao”, em
que 78,01% das mulheres tém nivel superior, enquanto apenas 51,04% dos
homens tém diploma. As mulheres elevaram consideravelmente seu nivel de
instru¢do nesta categoria, ja que em 2003, apenas 40,44% das mulheres eram
diplomadas, assim como os homens, que tinham a proporcdo de 40,09% de
diplomados. A funcdo de “Fotografos Profissionais” ainda se mantém na casa
dos 20% de diplomados, sendo que os homens tém uma propor¢do um pouco
maior que a de mulheres: 26,17% dos homens tinham diploma em 2013, contra
24,80% das mulheres. Nesta categoria, o nimero de homens diplomados
aumentou mais que o de mulheres nos ultimos dez anos, passando de 16,72%

para 26,17%.

Assim, se agruparmos as duas categorias em que as mulheres mais se

concentram, ‘“Profissionais do Jornalismo” e “Especialistas em Editoragdo”,
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reunindo 92,57% das mulheres, a propor¢do média de mulheres diplomadas

passa a ser de 82,82% do total de mulheres registradas.

Tabela 3: Jornalistas diplomados por Familia CBO 2002 ¢ por sexo — SP - 2010%*

Mulheres Homens

Total Superior Jornalistas Total Superior Jornalistas

Familia CBO 2002 Completo com Completo com
diploma diploma
N.A. N.A. % N.A. N.A. %
Profissionais do Jornalismo | 4 000 | 3.116 7790 | 3.071 | 2.267 73,81
Especialistas em Editoragao 583 492 84,39 435 325 74,71
Locutores, Comentaristas e 316 241 76.26 578 269 46.54
Reporteres de radio e
televisao

Fotografos Profissionais 216 61 28,24 377 96 25,46
Total 5.115 3.910 76,44 4.461 2.957 66,28

Fonte: MTE/RAIS, Acesso online as bases estatisticas.

Elaboragéo propria.

A feminizacdo da profissdo se deu de forma diferenciada. De acordo com
as informagdes presentes na Tabela 3, vemos que a distribuigdo das mulheres e
dos homens varia de acordo com as fungdes. Podemos ver que no municipio de
Sao Paulo, 78,2% das mulheres (4.000 mulheres, em nameros absolutos)
concentram-se na categoria “Profissionais do Jornalismo”, onde cerca de 80%
das mulheres tém diploma. O restante das mulheres se distribui da seguinte
forma: 11,2% sdo “Especialistas em Editoragao” (583); 5,9% sao “Locutores,
Comentaristas e Reporteres de radio e televisao” (316) e 4,7% sao “Fotografos

Profissionais™ (216).

% Por meio do acesso online as bases estatisticas da RAIS ndo foi possivel chegar até o nivel de
desagregacdo das fungdes de atuacdo dos profissionais. Por esta razdo, as informagdes sobre as diferencas
salariais foram obtidas em pesquisa junto ao SJISP e se referem ao ano de 2010, ultimo ano disponivel nas
pesquisas desta natureza da entidade. Neste caso, utilizamos os dados referentes ao ano de 2010 para
sabermos ao certo o nimero absoluto de profissionais em todas as categorias (Familia CBO 2002) e
entendermos as informagdes sobre as diferengas salariais por categoria.
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Tabela 4: Remuneragio média (R$) de jornalistas “Profissionais do

Jornalismo”, por fung¢ao e por sexo — SP - 2010

Homens Mulheres (%)*

Arquivista Pesquisador 4.519,72 3.215,22 71,1
Assessor de imprensa 2.792,96 2.598,51 93,0
Diretor de redacao 14.960,63 11.509,40 76,9
Jornalista 4.080,59 3.558,50 87,2
Produtor de texto 3.260,93 2.638,62 80,9
Reporter 4.319,21 3.855,48 89,2
Revisor 1.847,77 1.574,14 85,2

Fonte: MTE/RALIS, SJSP.

*Rendimento das mulheres em relagdo ao dos homens.

As diferengas salariais entre os géneros variam conforme o setor de
atuagdo dos profissionais. Em todas as fungdes da categoria “Profissionais do
jornalismo”, que € justamente onde a grande maioria das mulheres (78,2%) se
concentra, as mulheres ganham, em média, menos do que os homens. Em 2010,
havia, segundo dados da RAIS, 7.071 “Profissionais do Jornalismo” em Sao
Paulo. Destes, 56,5% eram mulheres. Com base na Tabela 4, analisando as
diferengas de remuneracao média por funcdo em Sao Paulo, recortando apenas os
“Profissionais do Jornalismo”, vemos que ao exercerem as mesmas fungdes que
os homens, as mulheres jornalistas recebem, em média, bem menos. Na funcao
de Arquivista Pesquisador, as mulheres recebem, em média, apenas 71,1% do
salario dos homens. Enquanto os homens recebem R$ 4.519,72, as mulheres
recebem R$ 3.215,22. Na fungdo de Diretor de redagdo, em que se pressupoe a
exigéncia de niveis elevados de qualificagdo e que ¢ a unica nesta categoria com
remuneragdo mais alta, destoando das demais, as mulheres ganham 76,9% dos
rendimentos obtidos pelos homens. Enquanto as mulheres recebem, em média,
R$ 11.509,40, os homens recebem R$ 14.960,63. Ja entre os Assessores de
imprensa, ha uma menor disparidade entre os salarios dos homens e das
mulheres. Isto €, as mulheres recebem 93% do salario dos homens. Entretanto, a

funcdo ¢ uma das que os profissionais obtém o menor rendimento, tanto homens
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quanto mulheres, s6 perdendo para a fungdo de Revisor. Enquanto os homens

recebem, em média, R$ 2.792,96, as mulheres recebem R$ 2.598,51.

Se acrescentarmos a estas informagdes as diferencas quanto ao nivel de
escolaridade expressas na Tabela 3, observaremos uma desigualdade ainda
maior. Entre as mulheres, a propor¢do de jornalistas “Profissionais do
Jornalismo” com diploma ¢ maior que a de homens e mesmo assim os homens
ganham mais em todas as funcdes. A funcdo de Revisor chama a atengao por ser
a que paga menos, tanto homens quanto mulheres e, ainda assim, as mulheres
tém menores rendimentos. Nesta fun¢do, as mulheres jornalistas recebem, em
média, apenas R$ 1.574,14. Percebemos que grande parte das mulheres
“Profissionais do Jornalismo” tem diploma. Nao foi possivel desagregar as
informacoes até o nivel da funcao de “Revisor”, mas recortando todas as funcdes
desta categoria, vemos que 77,90% das mulheres tém diploma. No caso dos
homens, este indice cai para 73,81%, o que nos leva a concluir, assim como
afirmou Rocha (2004, p. 27) em sua pesquisa sobre as mulheres jornalistas do
Estado de S3o Paulo, que “a mulher com curso superior recebe, em geral, o
equivalente a um homem com segundo grau”. Isso ¢ mais nitido nesta funcao
porque estamos nos referindo a uma tarefa desempenhada por jornalistas
profissionais que, em sua maioria, ¢ composta de mulheres diplomadas, sendo

remunerada a R$ 1.574,14.

Tabela 5: Remuneracdo média (R$) de jornalistas “Especialistas em

Editoracao”, por func¢do e por sexo — SP - 2010

Homens Mulheres (%)*

Editor de jornal 5.086,79 5.198,98 97,8
Editor de midia eletronica 3.724,45 4.307,52 86,5
Editor de revista cientifica 3.145,09 3.488,82 90,1

Fonte: MTE/RALIS, SJSP.

*Rendimento dos homens em relagdo ao das mulheres.

Por outro lado, podemos destacar que existe uma variedade de situagdes

nesta profissdo. As mulheres também se inserem em posi¢des hierarquicas que
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oferecem maior remuneragdo. Ter fungdes em que as mulheres ganham mais do
que os homens ¢ um dado significativo. Em algumas fun¢des da categoria
“Especialistas em Editoracdo”, em que as mulheres representam 57,3% dos
profissionais, as jornalistas ganham, em média, mais do que os homens.
Conforme dados da Tabela 5, nas fungdes de Editor, Editor de jornal, Editor de
midia eletronica e Editor de revista cientifica, as mulheres recebem, em média,
salarios que sdo, em geral, mais altos do que nas fungdes de “Profissionais de
Jornalismo” e também maiores do que o dos homens. As diferengas de
remuneragdo sao menores em relacdo as fungdes em que o salario dos homens ¢
maior. Entre os Editores de jornal, as mulheres recebem, em média, R$ 5.198,98,
enquanto os homens obtém, em média, R$ 5.086,79, o que significa que o
rendimento dos homens ¢é de 97,8% do das mulheres. Nas funcoes de Editor de
midia eletronica e de Editor de revista cientifica, os homens obtém,

respectivamente, 86,5% e 90,1% do salario das mulheres.

A explicagdo para os maiores saldrios femininos nas fun¢des em que as
mulheres sdo editoras pode se dar pelo fato de que 84,39% das mulheres tém
diploma, superando muito a propor¢ao dos homens, que ¢ de 74,71% (Tabela 3).
Somente o fato de ter um nimero maior de jornalistas diplomadas ndo explicaria
os saldrios mais altos das mulheres nesta funcdo, uma vez que praticamente em
todas as fungdes as mulheres tém maior propor¢ao de diplomadas do que os
homens. No entanto, 84,39% ¢ a maior propor¢cao de diplomados registrada na

RAIS entre os jornalistas de Sdo Paulo.

E importante ressaltar também que os dados da RAIS ndo cobrem o
exercicio ja autonomizado dos profissionais PJ. Isso implica dizer que os editores
podem estar atuando como PJ ou como freelancers, uma vez que havia em 2010
apenas 583 mulheres e 435 homens jornalistas registrados como “Especialistas

: ~ ~ 2
em Editoracdo” em Sio Paulo®’.

* Entre os jornalistas entrevistados que se inserem na categoria de editores, ha uma variedade de relagdes
e condigdes de trabalho: uma editora freelancer de midia eletronica, uma editora freelancer de revista
cultural, uma editora CLT de revista feminina e um editor PJ de revista de satde.
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Em nameros absolutos, em 2010, enquanto havia 4.000 mulheres
registradas como “Profissionais do Jornalismo” (concentrando 78,2% das
mulheres), que ¢ precisamente onde as mulheres ganham menores salarios, havia
apenas 583 mulheres como “Especialistas em Editoracao” (representando 11,4%
das mulheres), que ¢ onde elas ganham mais do que os homens. Em outras
palavras, a maioria das jornalistas de Sao Paulo esta concentrada nos trabalhos

que pagam menores salarios € em que recebem menos do que os homens.

Tabela 6: Remuneracao média (RS) de jornalistas da fungdo “Reporter de radio

e televisdo”, por fungdo e por sexo — SP —2010

Homens Mulheres (%)*

Reporter de radio e televisao 5.516,26 3.869,28 70,1

Fonte: MTE/RAIS, SJSP.

*Rendimento dos homens em relagdo ao das mulheres.

A funcao em que as diferencas salariais entre homens e mulheres sao mais
dispares ¢ a de Reporter de radio e televisdo, que esta dentro da descricao da
RAIS denominada “Locutores, Comentaristas e Reporteres de radio e televisao”,
que concentrava em 2010 5,9% das mulheres. Conforme dados da Tabela 6, as
reporteres de radio e televisdo ganhavam, em média, apenas 70,1% dos
rendimentos obtidos pelos homens. Neste caso, o dado indica que ndo ¢
precisamente o diploma que ¢ responsavel por hierarquizar os géneros nesta
profissdo. Nesta categoria, as mulheres diplomadas correspondem a 76,26% do
total de mulheres registradas, enquanto os homens diplomados representam
apenas 46,54%. Um homem sem diploma ganha mais do que uma mulher com
diploma. Trata-se da categoria em que hd um maior desnivel entre mulheres e
homens diplomados. As reporteres de radio e televisdo, embora em sua imensa

maioria possuam diploma, ganham apenas 70,1% do que os homens recebem.

Rocha (2004, p. 25) também percebeu estas diferencas para o Estado de

Sdo Paulo. A autora afirma que as emissoras de radio oferecem menor
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remunera¢do, sendo que as mulheres ganham menos do que os homens. Além
disso, devemos levar em conta “o agravante de grande parte das profissionais do
sexo feminino possuirem curso superior contrastando com a maioria dos
jornalistas homens que trabalham no radio e tem apenas a formagdo até o

segundo grau” (ROCHA, ,2004, p. 25).

A estratificacdo desta profissdo que tipicamente exige o diploma
universitario, apesar dos questionamentos acerca da obrigatoriedade legal do
diploma de jornalismo para o exercicio profissional, ndo pode ser explicada em
termos dos elementos referentes a educacao formal da profissdo. Com efeito, a
profissdo de jornalismo demonstra que o prestigio social dos profissionais nao ¢
regularmente obtido através de diplomas, mas por meio de outros recursos, que
superam os contedos dos programas académicos. Ou seja, a grande proporcao
de mulheres jornalistas que exerce suas atividades no setor formal do municipio
de Sao Paulo com diploma de graduagdo sugere que a certificacdo dos
profissionais, que antes seria resultante de um movimento de profissionalizagdo
fundamentado, em certos momentos, na formagao académica do profissional — e
que, na verdade, nunca esteve consolidado no Brasil (ROCHA, 2009) — define
muito pouco a forma como esta profissdo se hierarquiza, que nivel de autonomia
preserva em relacdo a outras esferas sociais € quais profissionais serdo mantidos

diante destas mudancas ou para qual estrato da profissao serdo direcionados.

Rocha (2004) analisou a participa¢ao feminina no jornalismo no Estado de
Sdo Paulo, examinando o processo de profissionalizagdo e feminizagdo da
carreira. Segundo a autora, a obrigatoriedade do diploma de Jornalismo para o
exercicio profissional favoreceu a inser¢do feminina na profissdo, porque
assegurou uma reserva de mercado. A autora explica que esta expansiao da
profissionaliza¢ao do jornalismo, combinada ao aumento da presenga feminina
nos cursos universitarios, permitiu que a competi¢do entre os géneros pelo
mercado de trabalho ficasse mais equilibrada dentro da profissdo. Isto ¢, as
mudancas na profissdo possibilitaram o ingresso das mulheres no jornalismo.
Relacionando a feminizacao ao processo de profissionaliza¢dao da carreira, Rocha

(2004, p. 9) afirma que:
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O processo de profissionalizagdo do jornalismo, marcado pelo
surgimento dos cursos superiores, associagdes ¢ sindicatos, exigéncia
da obrigatoriedade do diploma, inovacdo tecnoldgica e a demanda do
proprio mercado por um profissional mais qualificado, com mais
titulagdo possibilitou um crescimento de mulheres nessa carreira, pois
0 cargo passou, em geral, a ser atribuido ao profissional mais bem
preparado, independente do género, estabelecendo, assim, uma
competicdo mais equiparada aos cargos nas redagdes (ROCHA, 2004,

p. 9).

Assim, de acordo com Rocha (2007, p. 122), o recente processo de
profissionalizacao do jornalismo favoreceu a feminizagdo da carreira em razao de
o jornalismo ndo ser uma profissdo consolidada, isto ¢, por ndo ter “o mesmo
poder, autonomia, controle de mercado e producao de saber da Medicina e do
Direito”. Entretanto, o processo de feminizagao ndo envolveu todos os setores do
mercado de trabalho indistintamente. As mulheres puderam entrar na profissao,
mas ocupando cargos subalternos e atuando em areas com menor prestigio
profissional: “As mulheres ndo conseguem ingressar com facilidade em todas as

areas e sim nas que lhes sdo permitidas” (p. 103).

A carreira de jornalista ¢ segmentada e estratificada segundo diferengas de
género quanto a remuneragdo, a jornada de trabalho, as fungdes e aos veiculos de
comunicagdo em que atuam. Os setores em que as mulheres estdo mais
concentradas sdo: revistas, setores extra-redagdo, nas assessorias de imprensa e
universidades, televisao e agéncias de noticias. Os homens, por outro lado, tém
presenca majoritaria nos setores tradicionais, como radio e jornal impresso. Ou
seja, o acesso das mulheres ¢ mais restrito nos setores mais tradicionais do
jornalismo. De acordo com Rocha (2004), em 2001, no Brasil, as mulheres
correspondiam a 39,69% dos profissionais que trabalhavam nos jornais. No caso
do radio, as mulheres representavam apenas 27,95% dos profissionais. Dessa
forma, os setores que mais se feminizaram sao os mais recentes: “As mulheres
entram mais facilmente em areas novas do mercado, como televisao, jornalismo
online, tv na internet, bem como em veiculos que destinam-se principalmente ao
publico feminino como revistas femininas. As inovagdes tecnologicas
incorporadas na carreira de jornalismo beneficiaram as mulheres abrindo novas

frentes de trabalho” (ROCHA, 2004, p. 103).
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4.2. As culturas do jornalismo

Diversos estudos que buscam compreender quais sao os padroes de género
que estruturam as hierarquias que segregam esta profissdo frequentemente
recorrem ao mecanismo do glass ceiling (teto de vidro) para explicar as barreiras
invisiveis que se apresentam como obstaculos a ascensdo na carreira. E o caso de
Chambers, Steiner e Fleming (2004), que analisaram a profissdao de jornalismo
nos ultimos 25 anos nos Estados Unidos e Inglaterra e perceberam que as
mulheres permanecem concentradas nos mais baixos niveis da profissao,
enquanto os homens continuam dominando as posi¢oes do topo da carreira nos

jornais, radio e televisdo.

Segundo Allan (2010), a cultura de noticias de grande parte dos jornais
ainda ¢ definida em termos masculinos, preservando, com isso, uma ‘“cultura
machista” nas redagdes. Observando principalmente os contextos profissionais
britanicos e norte-americanos, o autor afirma que as percepgdes da discriminagao
de género das mulheres jornalistas sdo muito mais significativas em comparagao
com as percepcoes sentidas por seus colegas de sexo masculino. Ainda que
desempenhem um papel importante na profissdo, as mulheres ndo sdo
promovidas ao topo da carreira, nem participam do processo decisério na area em
que atuam: “Embora tenha havido um aumento dramatico no numero de
mulheres que conseguem empregos no jornalismo, os homens brancos da classe
média continuam ocupando a grande maioria das posi¢des de poder no setor
inteiro” (ALLAN, 2010, p. 29). Segundo o autor, apesar de existirem atualmente
varios casos de mulheres bem-sucedidas na profissdo, que obtiveram éxito em
suas trajetérias profissionais € conseguiram chegar num altissimo nivel na
carreira, a ponto de derrubarem as barreiras a igualdade dos géneros, ainda
persistem ‘“normas masculinizadas de identidade profissional” (p. 33) que

sugerem um dominio masculino na profissao.

Na midia internacional, um caso recente chama a atengdo por questionar

esta logica “hegemonicamente masculina” que domina as redagdes. E o caso da
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jornalista norte-americana Jill Abramson, 57 anos, que se tornou, em setembro de
2011, a primeira mulher a comandar o “The New York Times”. Embora tendo
ciéncia de que as praticas profissionais do jornalismo devem ser investigadas
levando-se em conta suas especificidades sociais e culturais, assumimos que
logicas semelhantes podem ser observadas nos estudos realizados em outros
paises. Pesquisamos em sites da Internet como se deu a cobertura nos noticiarios
acerca deste evento e selecionamos algumas reportagens e algumas falas da

propria jornalista para ilustrar as diferengas de género nas redagdes.

O caso ¢ bastante interessante porque pela primeira vez em 160 anos de
historia, o “The New York Times”, reconhecido como o jornal mais influente do
mundo, e o de maior prestigio nos Estados Unidos, tinha uma mulher como
editora-executiva. Sob seu comando, o jornal recebeu nove prémios Pulitzer’’ e
obteve sucesso em integrar as redacdes impressa e digital. Antes de assumir o
cargo, a jornalista tinha sido secretdria de redacdo, chefe da sucursal de
Washington, reporter do “The New York Times”, do “Wall Street Journal” e da
revista “Time”. Ficou menos de trés anos no cargo e foi demitida em maio de
2014, sendo substituida por um homem. A demissdo foi inesperada e sem muitas
explicagdes, apenas com o discurso do “estilo de gestdo” inadequado. Em
entrevista feita depois de sua demissdo, a jornalista afirmou: “Espero que as
pessoas digam: ‘Ela teve uma trajetoria maravilhosa. Escreveu e editou trabalhos

importantes, melhorou o ‘The New York Times’ e, bem, foi demitida’” 3

Jill Abramson, ciente do sexismo que predomina nas redagdes, mencionou
em algumas entrevistas que se empenhou, enquanto era editora-executiva, em
nomear mulheres para cargos diretivos, o que ela afirmava ser uma de suas
contribui¢des. Em entrevista concedida a Salon Magazine [revista eletronica dos

Estados Unidos], em 15/07/2013, ela argumenta que ao tentar fazer algumas

300 Prémio Pulitzer ¢ um prémio estadunidense, administrado pela Universidade de Columbia em Nova
York, dado anualmente aos profissionais que realizam trabalhos de exceléncia no jornalismo.

3! Reportagem de 28/09/2014, de Isabel Fleck.“Ex-chefona do ‘New York Times’ fala sobre mulheres nas
elei¢des no Brasil”. Folha de S. Paulo. Disponivel em:

http://www 1.folha.uol.com.br/serafina/2014/09/1522685-ex-comandante-do-nyt-jill-abramson-fala-de-
mulheres-poderosas-no-brasil-e-nos-eua.shtml
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mudancas em seu trabalho, equilibrando as relagdes entre os géneros e
promovendo as mulheres mais frequentemente do que sua equipe estava
acostumada, ela precisava constantemente justificar para os homens que seus

critérios eram baseados na competéncia das profissionais:

Quando eu estava no cargo de editora-executiva, pela primeira vez o
Conselho Editorial [uma lista dos editores com as mais altas posigdes
no Times] era formado por 50% de mulheres, mas a explicacdo era
porque elas eram excelentes profissionais e elas mereceram a
promogao. Eu tenho muito orgulho disso. Por varias vezes, eu tive de
explicar isso para os homens. Eu acho que eles se surpreenderam com
a rapidez com que as mulheres eram promovidas em seus cargos. (Jill
Abramson, 15/07/2014)*

A cobertura da imprensa em torno de sua demissdo foi bastante
expressiva. Nesta entrevista para Salon Magazine, que ela concedeu para explicar
sua demissdo, a jornalista ¢ questionada se em algum momento de sua carreira ja

tinha vivenciado alguma situacao de discriminagdo de género nas redacoes:

E claro que eu experimentei situagdes de discriminagdo no inicio da
carreira. Eu me lembro de estar em reunides de pauta, e por varias
vezes, quando eu tinha alguma ideia e expressava minha opinido.
Entdo, o chefe retomava a conversa assim: ‘E como o Jerry estava
dizendo...” E eles se lembravam da minha ideia como se ela fosse de
um colega homem. Eu ficava quieta e ndo interferia na conversa no
momento. Entdo, depois eu reclamava sobre isso com alguma mulher
no trabalho, o que de certa forma era mais seguro e mais covarde, mas
eu me sentia mais aliviada e satisfeita.*® (Jill Abramson, 15/07/2014)

32 “When I was managing editor, for the first time the masthead [the list of top editors at the Times] was
half women, but it was because they were great and they deserved it. I am totally proud of that. A couple
of times I had to explain that to men. I think there was some surprise at the speed at which some women
got promoted”. Tradugdo livre. Reportagem de Katie McDonough, “Jill Abramson opens up about the
New York Times: “Is it hard to say I was fired? No” — “Jim Abramson fala sobre o The New York Times:
‘E dificil dizer que eu fui demitida? Nao’” Disponivel em:
http://www.salon.com/2014/07/15/jill_abramson_opens_up_about the new_york times is_it hard to s

ay i was_fired no/

3 «“Of course I experienced sexism early on. I remember being in story sessions, and so many times, I
would have an idea and I would talk about it. Then the convener of the meeting would say, “And as Jerry
was just saying ...” and they would remember the idea as coming from a male colleague. I didn’t pipe up
in real time. I did grouse about it with other women in the office, which in some ways is safer and more
cowardly but is very comforting and kind of gratifying” Tradugdo livre. Reportagem de Katie
McDonough, “Jill Abramson opens up about the New York Times: “Is it hard to say I was fired? No” —
“Jim Abramson fala sobre o The New York Times: ‘E dificil dizer que eu fui demitida? Nao*” Disponivel
em:http://www.salon.com/2014/07/15/jill_abramson_opens_up_about the new york times is it hard t

o_say i was_fired no/
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Nos Estados Unidos, o “The New York Times” era o Unico jornal dirigido
por uma mulher. O que chama a atenc¢ao neste caso ¢ que enquanto esteve no
cargo, a jornalista recebeu vdrias criticas por seu “comportamento”. O jornal
“Politico Magazine”, em artigo publicado em 23/04/2013, por Dylan Byers, que
afirmava ter fontes andnimas dentro da redagdo do “The New York Times” que
relataram ter presenciado uma discussdo entre a editora-executiva a época e seu
editor-gestor, Dean Baquet (que posteriormente foi quem assumiu seu cargo),
descrevia a profissional como uma pessoa “teimosa e condescendente”. Assim,
no artigo intitulado “Jill Abramson perde o apoio de sua redagdo”, a jornalista ¢

vista como “dificil de trabalhar”:

Nos ultimos meses, Abramson tem se tornado uma fonte de frustracdo
e ansiedade generalizadas dentro de sua redacdo no 7Times. Mais de
uma dazia de jornalistas em atuac¢do ou que ja formaram sua equipe
editorial, todos os quais conversaram com o “Politico” em condi¢ao
de anonimato, descreveram-na como teimosa e condescendente,
dizendo que eles acham que ela é uma pessoa dificil de trabalhar. Se
Baquet saiu irritado de sua sala, muitos disseram, foi provavelmente
porque Abramson estava sendo insensata’*.

(Politico Magazine, Dylan Byers, 2013)

Faz parte da visdo estereotipada de que, no trabalho, uma mulher em
posi¢do de poder ¢ compreendida como “dura”, “arbitraria” e “histérica” e nado
como uma figura de lideranca. Os controles mais sutis da profissdo t€ém por base
os referenciais bioldgicos para se referir as emocdes das mulheres. Acker (Apud
NORTH, 2009, p. 8) lembra que estes referenciais estereotipados do género sao
“atribuidos apenas as mulheres”. O resultado desta representagdo feita com base
em esteredtipos ¢ que as mulheres sdo mais frequentemente vistas como se
estivessem se “infiltrando” nas redagdes, entrando em um territério que nao ¢

delas, porque culturalmente, apesar da presenga majoritaria feminina, sdo vistas

3 “In recent months, Abramson has become a source of widespread frustration and anxiety within the
Times newsroom. More than a dozen current and former members of the editorial staff, all of whom spoke
to POLITICO on the condition of anonymity, described her as stubborn and condescending, saying they
found her difficult to work with. If Baquet had burst out of the office in a huff, many said, it was likely
because Abramson had been unreasonable” (Traducdo livre). Reportagem de Dylan Byers, de
23/04/2013. “Jill loses the newsroom”. Disponivel em:
http://www.politico.com/blogs/media/2013/04/jill-abramson-loses-the-newsroom-162480.html
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como territorios de dominio masculino, em que o homem profissional ¢

reconhecido como a regra, como “normal”.

Para pensarmos sobre os aspectos simbolicos que estdo envolvidos na
logica presente nas redacdes, cabe o questionamento: serd que os problemas de
relacionamento entre um editor-executivo € sua equipe seriam noticia se o chefe
em questdo fosse um homem? Alcancariam este nivel de debate na sociedade e
entre os jornalistas? Provavelmente, este tipo de discussdo que envolve as
relagdes de trabalho travadas no ambiente da redagdo do jornal seria visto como
“normal” e, mesmo havendo problemas de lideranga, estes poderiam ser
interpretados como algo que ndo comprometeria o trabalho final de um

profissional competente.

Em outra entrevista, ao falar sobre as dificuldades que sempre enfrentou
na carreira, Jill afirma que o desafio das mulheres de buscar a ascensdo na
carreira e de permanecer nos altos cargos ¢ semelhante a tarefa de “domar um
rinoceronte”: “Além do trabalho, tudo sobre sua aparéncia ¢ criticado. No meu
caso, minha voz ¢ o foco”, referindo-se ao seu tom de voz que frequentemente

era descrito como uma “buzina nasal” (nasal car honk)™.

Pesquisando sobre “Jill Abramson” na Internet apareceram muito mais
matérias e videos sobre sua voz e seu estilo de falar do que suas contribuicoes
como editora-executiva do Times. Era como se as habilidades e competéncias
profissionais nao fossem suficientes. A jornalista era constantemente
ridicularizada em reportagens e videos na Internet por seu tom de voz. A este
respeito, € interessante pensar que, simbolicamente, as pessoas nao entendiam o
que ela dizia, ou ndo queriam ouvir o que ela dizia. Depois de aparecer em um
programa de televisao, assim que foi anunciado que ela assumiria o mais alto
posto na edicdo do maior jornal do pais, surgiram varias matérias e enquetes,

com a duvida sendo colocada para o publico, em grande parte em tom de

35 Reportagem de 28/09/2014, de Isabel Fleck.“Ex-chefona do ‘New York Times’ fala sobre mulheres
nas elei¢des no Brasil”. Folha de S. Paulo. Disponivel em:
http://www]1.folha.uol.com.br/serafina/2014/09/1522685-ex-comandante-do-nyt-jill-abramson-fala-de-
mulheres-poderosas-no-brasil-e-nos-eua.shtml
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deboche: “A Jill Abramson tem um sotaque estranho?°. Matérias foram
produzidas por diversos veiculos que entrevistavam especialistas para “entender
0 que acontecia com a Jill?”*’, identificando que “a primeira coisa que as pessoas
notam sobre Jill € sua voz”. Em matéria do jornal Huffington Post, “A voz de Jill
Abramson ¢ analisada por linguistas™®, publicada em 18/10/2011, no més
seguinte a sua promog¢ao, procurava compreender com a ajuda de especialistas,
fonoaudidlogos, as “caracteristicas incomuns” no seu estilo de falar, que, para
eles, ndo correspondiam ao sotaque nova-iorquino. Sendo bastante requisitada
para entrevistas, o contetido de seu discurso ficava em segundo plano e todas as
atengdes se voltavam para sua voz. Era como se ninguém estivesse prestando
atencdo no que a profissional estava dizendo, mas em seu sotaque. Para eles,
tinha algo de estranho ali. Os jornalistas nos grandes jornais e blogs, bem como
os leitores que comentavam as noticias diziam que ela tinha um jeito muito
estranho de falar. Na verdade, era muito estranho para todos — sua equipe, seus
colegas jornalistas de outros jornais, e publico em geral — que uma mulher
ousasse ter esta posi¢cdo, questionando as estruturas que se legitimam a medida

que se mantém as hierarquias de género na profissao.

Rocha e Woitowicz (2013) analisaram as representacdoes de homens e
mulheres nas noticias, a partir do exame dos veiculos impressos, selecionando
textos com manchetes nas capas de revistas e jornais brasileiros e concluiram que
os esteredtipos de género também estdo presentes nas noticias, confirmando um
“maior protagonismo masculino e uma invisibilidade das mulheres”. As autoras
tinham como objetivo “compreender o papel do jornalismo na producdo de
discursos, representagdes e identidades” (p. 3). O estudo demonstrou que nas
revistas analisadas, sendo seis femininas (Capricho, Nova, Lola, Gloss, Women'’s

Health e Claudia) e uma masculina (Men'’s Health), o texto jornalistico aparecia

% “Does Jill Abramson has a weird accent?” Disponivel em: http://gawker.com/5808945/does-jill-
abramson-have-a-weird-accent

37 «Speech pathologists and phoneticians, knock yourself out: what’s going on with Abramson’s speech?”
— “Médicos e fonoaudidlogos, resolvam a questdo: ‘o que acontece com a fala de Abramson?”

38 <Jill Abramson’s Voice Analyzed by Linguists”, de 18/10/2011. Disponivel em:
http://www.huffingtonpost.com/2011/10/18/jill-abramsons-voice-analyzed-by-linguists n 1018235.html
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apenas uma ou duas vezes em cada veiculo. Os textos das revistas, tanto as
voltadas para o publico feminino quanto para o publico masculino, eram na
maioria das vezes assinados por mulheres, lembrando-se que as revistas sempre
empregaram uma grande propor¢cdo de mulheres. Quanto aos assuntos das

matérias, as autoras enfatizam que:

Em relagao aos temas, personagem/personalidade ¢ utilizado por todos
os veiculos, em alguns no formato entrevista, mas os destaques sdo:
moda, estética, relacionamento e familia. Entretanto, sexo e saude
sobressaem. Temas criticos da sociedade e de relevancia social nao
sdo abordados. Nenhum dos textos apresenta personagens nas
categorias de sobrevivéncia ou vitima (ROCHA e WOITOWICZ,
2013, p. 7).

Os textos mantinham os esteredtipos de género. Além da imagem
estereotipada da mulher ¢ do homem nas revistas, o estudo de Rocha e
Woitowicz (2013, p. 7-8) mostra também que as representagdes femininas
revelam um discurso de desigualdade entre os géneros. As autoras afirmam que

os esteredtipos de género acabam sendo reproduzidos pelas proprias mulheres:

[...] as mulheres bem como os homens ddo continuidade as
representacdes femininas e masculinas estereotipadas nas revistas
analisadas, as transformag¢ées da feminizacdo da carreira nao
espelharam aqui alteragdes na elaboragdo dos textos, talvez por serem
reféns da relagdo industria ¢ consumo que de certa forma rege as
relagdes de género na sociedade contemporanea.

Nos jornais, embora as mulheres estivessem presentes como produtoras de
conteudo, as autoras perceberam diferencas de género quanto as escolhas
editoriais. Até mesmo o lugar que homens e mulheres ocupam como fontes da
noticia revela a manutengdo de esteredtipos de género. As mulheres ndo sao
muito procuradas para falar sobre politica ou quando o assunto trata de profissoes
com status social. As mulheres, como fontes de noticia, enquadram-se muito
mais como “testemunhas” dos acontecimentos, enquanto os homens aparecem
nos textos como fonte especializada (fungdo de “perito comentarista”) no tema
em discussdo: “percebe-se uma maior representatividade de falas masculinas,
seja na funcao de porta-voz, especialista ou o proprio assunto nas noticias. Ja as

fontes femininas ocupam posicdo de menor destaque, sendo acionadas
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principalmente como testemunhas de determinado fato” (ROCHA e

WOITOWICZ, 2013, p. 10).

Segundo Aldridge (2001), as particularidades do jornalismo,
principalmente dos jornais impressos, como sua auséncia de organizagdo
burocratica, diversidade de tarefas, mobilidade entre os profissionais e crengas
muito enraizadas em valores proprios da meritocracia, poderiam indicar que se
trata de uma profissdo com menos mecanismos de desigualdade, sendo mais
democratica e justa. Isto ¢, num primeiro momento, poderia parecer que as
desigualdades entre homens e mulheres seriam resultantes de diferengas quanto
ao desempenho e competéncia dos profissionais, numa clara alusdao aos ideais da
meritocracia. Entretanto, a autora afirma que o jornalismo ¢ menos igualitario do
que se pensa. Examinando as praticas profissionais do jornalismo a partir de
entrevistas com jornalistas britanicas, Aldridge (2001) argumenta que a
organizagdo dos jornais e as hierarquias de status continuam sendo construidas
em torno da ideia de “hard news” ou “noticias sérias™”, ao invés de serem

baseadas em motivacoes de ordem econdmica.

Nessa perspectiva, a escolha de qual profissional serd designado para cada
tipo de matéria ¢ fundamental para a promocao na carreira. No entanto, este tipo
de trabalho, em que o profissional se dedica integralmente e produz contetido de
“noticias sérias” ¢ incompativel com as responsabilidades das mulheres com sua
familia, sua casa e seus filhos. A autora enfatiza que até mesmo as mulheres que
nao tém filhos ou que t€ém ambigdes bem limitadas, percebem as longas horas de
jornada de trabalho, que sdo comuns na imprensa britanica da atualidade, como
dificeis de sustentar, em face da intensidade do trabalho, o que, combinado a
outros fatores relevantes na determinag¢do do status do profissional, tornam o
jornalismo uma profissao marcadamente resistente a transposi¢ao das “barreiras

estruturais”. A autora ressalta, com a apresentacdo de alguns trechos de suas

3% Na linguagem do jornalismo, as noticias se dividem em hard news, que correspondem as “noticias
sérias”, “noticias duras”, referentes aos acontecimentos, ¢ soft news, que se referem as “noticias brandas”,
que representam as ocorréncias sem importancia e que, por nao terem urgéncia para publicagdo, podem
ser armazenadas sem prejuizo, sendo apenas divulgadas quando o jornal achar conveniente (SOUSA,

1999).
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entrevistas, a dificuldade das mulheres em se inserir nos trabalhos mais
valorizados do jornalismo, aqueles ligados as “noticias sérias”, em funcdo do

intenso regime de trabalho:

Nos jornais, afirma-se constantemente, vocé ¢ tdo bom quanto o seu
ultimo trabalho, no entanto, esta légica de desempenho nao ¢
observada na pratica. Para alcangar uma posigdo de influéncia, vocé
ndo apenas precisa demonstrar aptidoes e habilidades atualizadas, mas
também experiéncia especifica no passado, crucialmente num posto
sénior relacionado com as noticias sérias do momento. E praticamente
impossivel combinar os empregos de tempo integral em fungdes
centrais envolvendo as noticias sérias com a responsabilidade
principal com os dependentes: “[...] na nossa redagdo inteira, [as
mulheres] que tém filhos e ainda sdo produtoras de noticias [...] ndo
posso pensar em nenhuma” (reporter sénior, 25, jornal vespertino da
cidade). [...] Quando as minhas entrevistadas falavam das suas
proprias vidas e perspectivas, ou contavam as dificuldades de colegas
mulheres, o tema constantemente recorrente era o horario de trabalho
—ndo apenas longo, mas também antissocial ou imprevisivel, ou todas
as trés coisas juntas — caracteristicas de um empreendimento guiado
pelo lucro estruturado em torno do “dia de trabalho” nas redagdes
(ALDRIDGE, 2001, p. 1). *

A diferenca ndo esta associada automaticamente a desigualdade nesta
profissdo. Por um lado, as jornalistas inseridas no setor formal de Sao Paulo estao
concentradas nos trabalhos que pagam menos € em que seus salarios sdo mais
baixos do que os dos homens (RAIS, 2010; 2013). Elas sdao maioria entre os
profissionais freelancers, correspondendo a 70% deste tipo de relag@o de trabalho
(GROHMANN, 2012), o que pode significar que estdo exercendo mais
atividades consideradas precarias na profissdo, ou, no entanto, também pode ser
como uma forma de autonomizacdo e independéncia em sua carreira para
conciliar mais facilmente sua vida profissional e familiar. As mulheres também

ocupam posicdes prestigiosas nas redagdes, sao mais diplomadas do que os

Y “In newspapers, it is constantly affirmed, you are only as good as your most recent work, yet this logic
of performativity is not followed through. To reach a position of influence you do not only need to
demonstrate current skills and abilities but specific past experience, crucially a senior post related to
breaking hard news. Full-time jobs in core news-related functions are almost impossible to combine with
primary responsibility for dependants: ‘[ ...] in the whole of our newsroom [women] who have children
and are still newsgatherers [...] I can’t think of any’ (senior reporter, 25, city evening paper). [...] When
my respondents talked about their own lives and prospects, or recounted the difficulties of women
colleagues, the constantly recurring theme was the hours of work — not just long, but unsocial, or
unpredictable, or all three — characteristic of a ruthlessly profit-driven enterprise framed around the
‘newsday” (ALDRIDGE, 2001, p. 1). Tradugao livre.
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homens e em algumas fungdes de edicdo recebem, em média, mais do que seus

colegas homens (RAIS, 2010).
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5.AS PERCEPCOES SOBRE O GENERO E A
DIFERENCA NA CARREIRA DE JORNALISTA

As fronteiras dentro desta profissdo ndo sao muito so6lidas. Os jornalistas,
em suas trajetorias profissionais, migram de um setor a outro, transitando por
varias midias, por vezes atuando em diversas plataformas e mantendo
simultaneamente distintos contratos de trabalho. Os jornalistas podem transitar
das redacdes para as assessorias de imprensa, passando pelas universidades.
Apresentaremos a seguir as concepgoes dos entrevistados, agrupados em trés
grupos geracionais, acerca de sua carreira € das diferencas de género na carreira.
Consideramos que a analise das diferengas entre geragdes ¢ fundamental para se

pensar sobre as diversas percepcoes dos “sujeitos em processo’.

5.1. As percepcoes sobre as trajetorias profissionais e geracionais

Isabel tem 35 anos, ¢ casada e tem um filho de trés anos. Fez jornalismo
na PUC-SP e tem 16 anos de carreira. Tem P6s-Graduagao em Direcao Editorial
de Jornalismo pela ESPM. Comegou na carreira como estagidria de uma revista
dedicada ao publico jovem, aos 19 anos, passou por diversos canais de televisao,

foi editora assistente de revistas e reporter responsavel pela cobertura de guerra:

Depois que eu trabalhei como editora assistente na [revista]... trabalhei
um més na [canal de televisdo], na cobertura da Guerra do Iraque,
como produtora, ¢ fazia umas produgdes de cultura também, porque
eu sempre gostei de cultura e de moda... e na [canal de televisdo] eu
também era reporter de cultura, mas como eu tinha 21 anos, reporter
de cultura era reporter de tudo, né? Entdo eu “cobria buraco”, fiz
rebelido da FEBEM... se tinha uma rebelido no presidio eu ia.... Entéo,
eu fazia toda essa parte de radionews... Ai entrei no [portal de
noticias].... Virei editora de uma area toda que se chama estilo, que era
moda, gastronomia, design, beleza... e fiquei 14 até o inicio deste ano e
ai sai e estou agora como frila.

Isabel, 35 anos, casada, um filho pequeno, editora freelancer.

121



Isabel ¢ a tnica jornalista entrevistada que tem filho pequeno. Depois que
a profissional teve filho, “conseguiu aguentar” por dois anos € meio no emprego,
onde era editora de midia eletronica da area de estilo e “teve que virar
freelancer”. Ela se ressente de ndo ter sua experiéncia valorizada e percebeu,
depois que teve filho, que esta em uma carreira que valoriza muito o trabalho da

juventude, de quem se dedica 100% a carreira:

Depois que eu tive filho, eu cheguei a essa conclusdo: o jornalismo
brasileiro ¢ uma area em que se valoriza muito o trabalho da
juventude, essa energia de trabalho, entdo, enquanto vocé trabalha
muito, o tempo inteiro, vocé serve, né? Mas quando vocé quer
valorizar sua experiéncia e trabalhar menos, ndo porque vocé é um
vagabundo, mas porque vocé ja estd em outro estagio da profissdo, ai
¢ mais dificil... Eu trabalhava num moedor de carne, num grande
veiculo, e eu trabalhei muito assim, mas eu ndo tinha filho na época,
era solteira e queria me dedicar bastante... o dia a dia é massacrante.
Eu trabalhei mais trés anos depois que meu filho nasceu, dois anos e
meio, na verdade, porque seis meses eu estava de licenca. Eu consegui
aguentar por 2 anos e meio... E nesses 2 anos e meio, eu faltei, porque
meu filho estava doente, uma vez... Olha so, hein, em dois anos e
meio eu faltei s6 uma vez!

Isabel, 35 anos, casada, um filho pequeno, editora freelancer

A questdao da dificuldade de conciliagdo entre maternidade e jornalismo,
que sera tratada com mais detalhes em topico posterior, foi determinante para a
mudanca em sua trajetéria. Segundo pesquisa de Byerly & Ross (Apud NORTH,
2009), a analise dos dados da midia de todo o mundo ocidental mostra que as
mulheres t€m dificuldade em seguir na carreira € ndo alcangam posicdes de
comando nas organizagdes, mesmo que elas tenham feito progressos continuos
desde o inicio de sua carreira. Ainda que a profissional tenha se firmado na
carreira, com uma trajetoria impecavel, chegou um ponto em que ela precisou
sair das redacoes e teve de “comecar sua vida como frila”. Trabalhar em um
“moedor de carne”, com um ritmo muito intenso, foi possivel enquanto estava
solteira e sem filhos. Na fala a seguir, a entrevistada discorre sobre as
dificuldades da profissdao. Os trabalhos como freelancer chegam, mas sdo muito
mal remunerados, especialmente para uma profissional que estd em seu nivel na

carreira:
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Talvez a dificuldade maior no jornalismo é... depois que vocé tem ja
um pouco de experiéncia ¢ vocé ser valorizado no seu mercado de
trabalho... Hoje eu sinto que quanto mais experiéncia vocé tem, por
um lado, ¢ pior... agora que eu sou colaboradora, que eu sou frila,
trabalho tem, mas por valores muito baixos. Eu t6 falando de um valor
assim bom pra um jornalista que tem 14 anos de experiéncia, que fala
varias linguas, sabe? Que fez coberturas internacionais... que tem
algumas qualidades acumuladas, e eu vejo isso com muita gente... € 0
mercado vai te nivelando por baixo. Até o ponto de dizer assim: eu
ndo vou chamar essa jornalista porque eu ndo tenho dinheiro pra
pagar. Eu comecei a perceber isso nessa minha vida de frila.

Isabel, 35 anos, casada, um filho pequeno, editora freelancer.

Sua expectativa em relagdo a profissio era de que, em face da
consideravel experiéncia, teria “crédito” suficiente para ndo ter de se “prestar” ao
trabalho de freelancer, que ela considerava ser feito por “amadores” e nao por
profissionais do seu nivel. A jornalista gostaria de ser tratada de forma diferente,

de acordo com suas qualificagdes e experiéncia acumuladas.

Todas as freelancers entrevistadas tém nivel superior, sdo formadas em
Jornalismo, quatro tém Pds-Graduagao e destas, duas sdo Doutorandas. Em geral,
em algum momento de sua trajetéria profissional, as mulheres com mais de 10
anos de carreira ja “fizeram frilas”. Isabel pensava que neste ponto da carreira
estaria em uma posicao consolidada, no entanto, esta restrita a estes trabalhos e
mesmo sendo muito qualificada e com bastante experiéncia profissional estd
competindo agora com profissionais mais jovens, que estdo dispostos a receber
menos, fazendo o mesmo trabalho. Isabel acredita que a especializagdo que
acabou de fazer pode representar uma dificuldade ainda maior para se reinserir
em outra organiza¢do no jornalismo. A profissional teme estar muito qualificada

€ com muita experiéncia na carreira para continuar como freelancer:

Eu estou fazendo um MBA agora e provavelmente eu acho que nao
vou colocar no meu curriculo... eu que ndo estou numa empresa... eu
ndo sei se isso vai me ajudar ou me atrapalhar... porque € isso, quanto
mais vocé vai colocando coisas fica mais dificil de encontrar
trabalho... porque eu acho que o proprio jornalista ele também
desvaloriza o proprio trabalho e a propria classe... entdo assim, em
algum momento que ele ndo tem tanto dinheiro, eles pensam assim: ah
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mas tudo bem, isso aqui que ela ou ele ta cobrando x, fulano faz pela
metade do x, eu venho aqui e edito e fica tudo bem...

Isabel, 35 anos, casada, um filho pequeno, editora freelancer.

Isabel teve um inicio muito promissor, sendo bem remunerada,
reconhecida nacionalmente como uma jornalista de moda, e sofreu uma mudancga
brusca em sua trajetoria profissional. Sua percepcao ¢ de que nesta profissao ¢
muito dificil para um profissional se manter “valorizado no mercado de trabalho”
quando se tem um “pouco de experiéncia’. A profissional vive agora um “choque
de realidade” e passa por um processo de desencantamento com relacdo a

profissao.

Conforme explica Marcondes Filho (2002), esta ¢ uma das consequéncias
do processo de precarizagdo da atividade: a vida dos jornalistas tem se tornado
cada vez mais dificil. Isso porque o trabalho aumentou, o contingente de
profissionais foi reduzido e as responsabilidades se tornaram mais individuais. O
resultado de tudo isso é que os profissionais tendem a se desiludir com a
profissdo: “Aos poucos a mistica do contrapoder se esvai. Chantageados pelo
desemprego, os jornalistas de posi¢cdo intermedidria na empresa € 0s precarios

(frilas, reporteres-redatores, focas) perdem rapidamente o fascinio da profissao”
(p- 30).

Isabel ¢ um tipo de “frila compulsério” (SATO, 2005). Ela esta
desempregada desde que saiu do ultimo emprego, em que era editora de midia
eletronica, e para se manter financeiramente, precisa ‘“fazer frilas”. Como a
criagdo de postos no setor formal do mercado de trabalho do jornalismo ndo tem
acompanhado o nimero de jovens recém-formados que entram todos os anos no
mercado, a mao-de-obra se torna abundante. Na verdade, o nimero de mulheres
que esta trabalhando no setor formal de Sao Paulo vinha crescendo nos tltimos
anos. O setor cresceu e absorveu mais mulheres. De 2003 a 2012 as mulheres
passaram de 3.068 a 5.658. Porém, entre 2012 e 2013, houve uma pequena
redu¢do no nimero de mulheres empregadas, passando de 5.658 para 5.620

(RAIS, 2003; 2012; 2013). A tendéncia a partir de agora pode ser de redugdo do
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numero de empregos formais para as mulheres e ndo apenas uma diferenga entre
postos criados e entrada no mercado dos recém-formados. A situagdo de Isabel
como freelancer pode durar por anos. Sua maior preocupacao ¢ continuar sendo
reconhecida como uma jornalista de moda agora fora de uma organizacdo. Sem
este emprego que facilitava seu reconhecimento entre seus pares, pode acabar
saindo do mercado de trabalho jornalistico. Como detectou Leteinturier (Apud
NEVEU, 2006), estudando as jornalistas francesas, as mulheres saem mais
frequentemente das carreiras jornalisticas e tém mais dificuldades de serem

contratadas.

A percepgdo de Iolanda sobre o jornalismo difere bastante daquela da
freelancer Isabel, que estd frustrada com sua posicao atual na carreira. lolanda
tem 34 anos, ¢ solteira e ndo tem filhos. Graduou-se pela Césper Libero. Tem 14
anos de carreira. Em suas escolhas profissionais, a questdo da estabilidade ¢
central. Ainda na faculdade de jornalismo, conseguiu o primeiro emprego com
carteira de trabalho assinada que, embora ndo fosse propriamente um “trabalho
de jornalista”, foi a maneira que ela encontrou de entrar em uma grande editora.
Em sua carreira, a jornalista passou da assessoria de imprensa as redacdes.

Atualmente, ¢ editora de uma revista feminina:

Meu primeiro trabalho no jornalismo foi como assessora de imprensa
de campanha politica. Eu fiquei fazendo isso por quatro meses. Fui
monitora de jornais da faculdade, jornal didrio, monitora de um
laboratério de televisdo na faculdade. No ultimo ano de faculdade, eu
tive meu primeiro emprego formal, com carteira, que ndo era um
trabalho de jornalista, era meio secretaria na [Editora], mas que era
um jeito que eu achei de entrar 14. Depois de formada, eu passei no
[curso]. Eu fiz esse curso e entrei em 2001, e estou aqui desde entdo.
Trabalhei seis anos na [revista], fiz um ano sabatico, e ha quatro anos
estou de volta...

lolanda, 34 anos, solteira, sem filhos, editora de uma revista

feminina.

As grandes empresas jornalisticas, como a Editora Abril, a Globo, O
Estaddo, a Folha de S. Paulo, geralmente, contratam os jornalistas por meio de
programas de frainee em que elas podem dispor dos jovens diretamente das

universidades mais reconhecidas, que tipicamente podem oferecer o perfil
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requerido. Os programas consistem em vdrias fases com provas muito
complexas, que exigem um alto nivel de inglés e conhecimentos gerais. Iolanda
passou em um destes programas logo apds se formar. Sua maior preocupagdo era
com a questdo da “estabilidade financeira e emocional”. A jornalista se sente
bem por ter um vinculo empregaticio, mas afirma que a propria carreira ¢

marcada pela instabilidade:

E também a dificuldade... ¢ que ndo ¢é uma carreira solidificada no
sentido de vocé ter um plano de carreira. E um mercado muito
pequeno e muito desorganizado, o que dd uma instabilidade bem
grande. Pelo menos eu sou efetiva... mas o jornalismo ndo ¢ uma
carreira que vocé tem muitos planos. As coisas acontecem, entendeu?
Depende muito de sorte e de metwork, ndo é uma carreira tdo
planejada. Nao ¢ como a engenharia que vocé sabe onde vocé vai estar
daqui a cinco, 10, 20, 30, 50 anos. No jornalismo, vocé nunca sabe o
dia de amanha. E isso ¢ um motivo de instabilidade emocional bem
grande para o jornalista. Com certeza... E um motivo de frustragdo
bem frequente entre os jornalistas. Assim, ndo saber como vocé vai
estar daqui a cinco anos. Vocé ndo consegue fazer planos. E é o que
leva muita gente a repensar a carreira ¢ mudar de carreira, mais por
isso do que por ndo gostar do que fazem. Normalmente, as pessoas
gostam muito do que fazem, mas acabam mudando de planos, pra ter
mais estabilidade financeira e emocional.

lolanda, 34 anos, solteira, sem filhos, editora de uma revista

feminina.

Iolanda faz parte de um segmento privilegiado da profissdo. Ganhando
entre R$ 7.000,00 ¢ R$ 10.000,00, trabalhando em uma revista feminina mensal,
com ritmo de trabalho moderado e rotina definida, e com vinculo empregaticio,
com todos os direitos trabalhistas assegurados. Porém, o carater instavel e incerto
do jornalismo ¢ precisamente o componente que a faz lembrar-se das realidades
da profissdo. Sua condicao atual ¢ interessante, mas a jornalista afirma que ja

passou pela pressao dos prazos das revistas semanais:

Durante um tempo, ndo hoje, mas durante um tempo eu sofri
sobrecarga de trabalho, pressdo por deadline, porque, dependendo da
area em que vocé esta, se vocé esta fazendo um jornal diario, a revista
semanal, ¢ uma pressdo pra vocé conseguir a noticia em tempo, de
falar com as pessoas. Na revista mensal ndo tem isso, mas na revista
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semanal tem bastante. Esse foi um momento que pra mim foi dificil...
além disso, falta de rotina, que, se por um lado é atraente, por outro
lado, é ruim, porque vocé ndo consegue muitas vezes fazer pilates na
terca ¢ quinta de manha porque vocé€ nunca sabe o que vai ter nesses
dias de manh3, entendeu?

lolanda, 34 anos, solteira, sem filhos, editora de uma revista

feminina.

Em sua fala, o componente “mistico” da profissdo aparece. Ser jornalista e

ter acesso a informagdes e coisas, e falar com vérias pessoas ¢ “muito magico’:

Eu acho que a grande delicia de ser jornalista ¢ vocé poder estar em
varios lugares, falar com varias pessoas, e ter acesso a informagdes e
coisas que vocé ndo teria se vocé ndo fosse jornalista. Isso ¢ muito
magico. Vocé fica sabendo de coisas e ¢ apresentado a pessoas que
vocé nem imagina que existe ou que vocé jamais teria acesso se vocé
ndo tivesse com uma credencial na méo.

lolanda, 34 anos, solteira, sem filhos, editora de uma revista

feminina.

J& Isabel, que foi apresentada anteriormente, procura, em nossa conversa,
mostrar como era sua vida antes de ser freelancer. Sobre o trabalho atual, fala
muito pouco. Avaliando sua experiéncia no ultimo emprego dentro de uma

redacao, ela se diz satisfeita com seu trabalho:

E eu me sinto satisfeita, porque eu acho que eu fiz boas coisas no
[portal de noticias] e eu tive experiéncias interessantes em varias
areas. Eu percorri varias areas e acabei escolhendo uma ndo sé que eu
gostava de fato, e que eu relutei em abragar, mas também uma que eu
era boa... porque na verdade, eu achei que eu tinha que ir pra uma area
em que eu pudesse me diferenciar e que ai sim eu pudesse fazer
diferenga pra mim, pessoalmente, profissionalmente, € pros outros
também... Em politica, eu era mediana... ¢ em moda eu logo me
sobressai...

Isabel, 35 anos, casada, um filho pequeno, editora freelancer.

Em seu discurso, o desejo de se diferenciar prevalece. A escolha da area
de atuagdo foi1 motivada pela vontade de se diferenciar em termos de prestigio na
profissdao. Comegou na area politica, fazendo reportagens consideradas “mais

importantes”, mais sérias, como coberturas de guerra e de rebelido do presidio e
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depois foi se encaminhando para a moda, que ¢ vista como uma area menos
importante ¢ que dificilmente vira reportagem de capa de um jornal. No jargdo
profissional, as noticias se dividem em hard news, que correspondem as “noticias
sérias” e soft news, que se referem as “noticias brandas”, que representam as

ocorréncias sem muita importancia.

A maioria dos jornais parece fazer uma divisdo de géneros entre os
repérteres das “noticias sérias”, como economia, politica, reportagens policiais,
que seriam predominantemente homens, e as “matérias mais brandas”, do ambito
da cultura, moda, satude, beleza, maternidade, filhos, que mais frequentemente
sdo feitas pelas mulheres. Porém, ao invés de esta divisdo se dar em virtude de
“competéncias naturais” de reporteres homens e mulheres, como o discurso que
diz que os “homens se adequam mais as dificuldades das noticias sérias”, esta
questdo reflete na verdade, uma divisdo sexual do trabalho no lar do jornalista
(CHAMBERS, STEINER & FLEMING, 2009; ALDRIDGE, 2001). Isso porque
as repoérteres tém muito mais chance do que seus colegas homens de vivenciar
uma dupla jornada de trabalho, em que se ocupam de uma parcela

desproporcional das responsabilidades domésticas, principalmente com filhos.

Na percepg¢ao de Isabel, ela foi para a moda, por ser “bonitinha”. Nao era

exatamente o que ela esperava de sua carreira, mas considera que por ser

99 ¢

“bonitinha”, “arrumadinha”, a 4rea da moda poderia ser mais adequada:

Agora, uma coisa interessante ¢ que eu era novata ¢ tudo mais, mas eu
acho que tinha um senso critico bem exagerado e eu percebia que eu
fazia essas areas tdo bem quanto os outros reporteres iniciantes. Eu
fazia policia, a reporter de policia também gostava de mim, entdo me
enfiava pra fazer policia quando ela faltava... mas acho que tinha um
preconceito, ndo por eu ser mulher, mas por eu ser bonitinha,
arrumadinha, porque eu sempre fui assim... por isso me colocavam pra
fazer moda nas horas vagas. Nao era nem porque eu quisesse... Eu
gostava, € claro, né? Mas eu era mais arrumadinha do que as outras...
entdo, isso fazia com que naturalmente eu fosse delegada para as areas
mais leves assim, sabe?... Mas, no meu caso, eu queria fazer, porque
eu achava que as matérias mais importantes eram politica, economia,
cidades... e eu fazia, mas eu fazia assim so pra tapar buraco, mas na
hora realmente de colocar alguém l4... ai diziam: Nao, vocé vai fazer a
parte mais leve, a parte de cultura, a parte de moda, que é a que
primeiro caia.... porque se acontece alguma coisa importante, a de
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cultura ¢ a primeira que cai, entdo vocé nao quer fazer s6 cultura
porque a chance da sua matéria cair ¢ muito grande.

Isabel, 35 anos, casada, um filho pequeno, editora freelancer.

A jornalista percebe que ao se especializar na parte de cultura, ficando em
uma ‘“‘area mais leve” do jornalismo, as matérias que escrevia nao eram tdo
importantes quanto as de economia e politica. Inclusive, havia a possibilidade de

nem serem publicadas, caso alguma “coisa importante” acontecesse no dia.

Nota-se que aqui ¢ possivel identificar um diferencial de poder que
determina as hierarquias da profissdo. A definicdo das pautas das reportagens ¢é
dividida entre os géneros. Segundo Chambers, Steiner e Fleming (2004), em
geral, as mulheres recebem como atribui¢do a realizacdo de reportagens de cunho
cultural, ligadas ao universo das “soft news”, cujos assuntos limitam-se a moda,
estilos de vida e de consumo, diferentemente das “hard news”, que estdo
associadas aos assuntos considerados sérios, aos acontecimentos da atualidade, as
tensdes da realidade social. Como consequéncia, as matérias produzidas pelas
mulheres tém muito menos chance de estar estampadas na capa dos jornais, o que
gera uma segregacao vertical, na medida em que sao atribuidos valores desiguais
aos trabalhos produzidos por homens e por mulheres. As autoras concluiram que
0 acesso a profissdo, as possibilidades de promog¢ao na carreira, as atribuicoes e
as escolhas de reportagens sdo todos estruturados pelo género e se diferenciam

por tipo de midia.

Entre as entrevistadas que trabalham na midia impressa (setor de jornais e
revistas), apenas uma jornalista se especializou numa area das hard news. Ingrid
tem 33 anos, € solteira ¢ nao tem filhos. Tem 13 anos de carreira e se
especializou na area de Ciéncia. Jornalista pela UNESP, Mestre e Doutoranda
pela UNICAMP. Atualmente, € reporter freelancer de um grande jornal de Sao
Paulo e professora de pos-graduagdao de um curso de jornalismo. Comegou como
reporter de uma revista voltada aos adolescentes. Depois que se formou, em

2002, comegou um curso de especializagao em jornalismo cientifico. A jornalista

enfatiza que entrou na redacao como “a tnica reporter mulher de Ciéncia”. Ingrid
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relata que migrou das redagdes, onde exercia o cargo de reporter de revista para a
assessoria de imprensa. Em seguida, atuou como coordenadora de comunicagdo
para novamente passar ao cargo de repdrter de jornal, atuando também como

professora universitaria de jornalismo:

Desde que entrei na faculdade, eu decidi que queria escrever sobre
ciéncia. Acho que fui influenciada pela revista Pesquisa Fapesp, que
recebia por causa de uma bolsa de Iniciagdo Cientifica que tive por
dois anos. Entdo, assim que me formei deixei o meu primeiro trabalho,
como reporter da [revista] para fazer Pés-Graduagdo em jornalismo
cientifico... La, trabalhei em revistas de divulgacdo cientifica e acabei
migrando para a assessoria da imprensa da [universidade], onde fiquei
até 2007. Nesse periodo, também fiz mestrado na Unicamp. Em 2007,
mudei para Sdo Paulo para assumir uma coordenadoria de
comunicacdo ... onde fiquei até entrar ... [jornal], em 2010, como a
unica reporter mulher de Ciéncia... Na época, Ciéncia e Saude eram
editorias separadas e Ciéncia tinha uma equipe que variava entre cinco
e seis pessoas (eu era a Unica mulher). Desde entdo, passei por
Ciéncia, Cotidiano, fui editora-adjunta de Treinamento e ja escrevi
para todas as editorias do jornal (até Esportes e Ilustrada). Também
editei alguns cadernos especiais, a maioria sobre educagdo... Ah, e
hoje, também dou aula na Pos-Graduagdo que fiz no inicio da minha
carreira.

Ingrid, 33 anos, solteira, sem filhos, reporter freelancer de jornal e

professora de pos-graduacdo em jornalismo

A variedade do campo jornalistico ¢ o que caracteriza os profissionais
freelancers. Os trabalhos de freelancers ndo estdo somente associados a condi¢ao
precaria de relagdes de trabalho, significando menos direitos trabalhistas,
trabalhos em tempo parcial, instabilidade e salarios mais baixos. Ser frila pode
ser uma op¢ao do profissional. De acordo com survey sobre os freelancers de
Sao Paulo (GROHMANN, 2012), 25,6% pretendem continuar trabalhando mais
do que seis anos nesta condicao de trabalho, considerando-a como um projeto de

vida.

Em nossa amostra de entrevistados, entre os homens, temos um “frila por
op¢do”, que também tem contrato CLT como professor universitario de
jornalismo; trés jornalistas t€ém contrato formal de trabalho e um ¢ PJ e também

professor universitario CLT. Entre as mulheres, temos cinco profissionais com
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contrato formal de trabalho (CLT) e cinco freelancers. No grupo das jornalistas
freelancers, apenas uma ¢ considerada “frila compulsério”, as demais sao “frila
por opc¢do”, que ¢ o profissional que escolhe nao ter vinculo, para ndo precisar
cumprir horario, nem se submeter a nenhuma hierarquia. A jornalista pode ter
mais autonomia e independéncia, e ndo ter de seguir as rotinas jornalisticas. E o
mais importante ¢ que o horédrio de trabalho ¢ mais frequentemente definido
pelos proprios profissionais (70%) do que pelas empresas (30%) (GROHMANN,
2012).

No caso de Ingrid, que tem outra atividade profissional, como professora
universitaria de jornalismo, o que motivou sua decisdo foi a possibilidade de

administrar seu tempo, em uma carreira independente:

Eu acredito que esse caminho seja inevitavel. Nos EUA, os melhores
jornalistas do mercado sdo freelancers e escolhem para onde querem
escrever € sobre o que querem escrever... os contratados trabalham
mais na edi¢do e no fechamento das edigdes... que € um trabalho super
pesado. Por exemplo, [0 jornal] tem oOtimos jornalistas freelancers,
como... Todos passaram pela redagdo por muitos anos ¢ decidiram ser
freelancers... Veja, eu acabo de virar freelancer: sai do dia a dia da
redagdo para tocar, a partir deste ano, projetos e reportagens especiais
para [jornal]. Foi uma decisdo minha e o jornal topou. Acredito que
isso € uma tendéncia mundial...

Ingrid, 33 anos, solteira, sem filhos, reporter freelancer de jornal e

professora de pos-graduagdo em jornalismo

A nocao de precarizacdo do trabalho pode ser reavaliada nesta profissao,
j4 que o jornalismo se refere, em geral, a uma atividade atrativa para pessoas
mais flexiveis. Os valores da autonomia e liberdade sdo muito apreciados entre
os jornalistas e, talvez por isso, os profissionais nao sejam guiados pela

determinacao geral dos tipos de empregos estaveis.

Iracema tem 34 anos, € solteira e ndo tem filhos. Tem 15 anos de carreira.
E formada em Jornalismo pela ECA-USP. E editora fieelancer de uma revista
cultural, Mestre e Doutoranda em Cinema. Também faz traduc¢do de textos

criticos de cinema.

131



Eu escolhi esta profissdo porque eu tinha muito interesse assim...
muito diverso, gostava de varias areas, entdo eu achava que era uma
profissdo que dava para conciliar muita coisa... foi um jeito de nao
escolher, sabe? De deixar mais pra frente assim... Era uma coisa
menos especifica, entdo eu achava que isso era bom. Depois eu
poderia me especializar em alguma area... Ai eu fiz Mestrado em
Cinema na USP e meu Doutorado ¢ em Cinema também.

Iracema, 34 anos, solteira, sem filhos, editora de uma revista da area

de jornalismo cultural

Sua percepgao acerca de sua experiéncia como freelancer ¢ bem diferente
da de Isabel. Ela se sente realizada fazendo reportagens e considera que ser
chamada para fazer “frilas” faz parte do reconhecimento ao seu trabalho. Fazer
“frilas” foi sua porta de entrada na editora em que pretendia trabalhar. A
jornalista preferiu sair de uma agéncia de noticias, onde entrou recém-formada
para passar a produzir matérias como colaboradora. Ela descreve sua trajetoria

profissional, mostrando como chegou a editora em que estd atualmente:

Quando eu estava na faculdade, meu primeiro estagio foi na [radio],
mas eu trabalhei poucos meses 14, porque eu ganhei uma iniciacao
cientifica e fui pra pesquisa na USP. Quando eu estava no ultimo ano,
eu trabalhei alguns meses aqui na [revista de automoveis] e ai depois
eu fui trabalhar na [agéncia de noticias]. Eu queria trabalhar com
economia. Eu trabalhei um ano ¢ meio 14, cobrindo agribusiness [...]
eu gostava... S0 que... A agricultura é muito anual, ai quando virou o
ano, eu senti que estava repetindo as coisas que eu ja tinha feito... E eu
também escrevia notas curtas, porque era agéncia de noticias, né? E eu
queria desenvolver mais o texto... Paralelamente a isso, eu fazia
alguns frilas aqui na [editora], eu tinha feito frila na [revista de saude],
tinha feito frila na [revista]. E ai um dia eu vim aqui na [editora]
entregar um desses frilas e alguém me falou que estavam precisando
de repoérter na [revista]... e eu fui 14 e estavam precisando meio que
pra ja, mas eu ainda estava trabalhando para a [agéncia de noticias].
Al me passaram um frila que era um teste, era uma matéria... € eu tive
duas semanas para fazer esta matéria e ai entreguei e eles gostaram.
Eles me falaram: vocé€ pode comecar ja? Eu pedi demissdo e fui.
Fiquei seis meses como frila-fixo na [revista]. Depois fui contratada e
fiquei seis anos 1a como reporter. A [revista] tem uma divisdo assim...
as matérias do comeco da revista e tem um roteiro que € uma coisa
mais cultural.. eu trabalhava nas reportagens... Eu adorei, foi super
bom, eu fiz muitas matérias de capa, eu cuidava de uma sessdo que se
chamava Mistérios da Cidade. Conheci muito a cidade. A gente saia
muito da redagdo... todas as segundas e tercas eu passava o dia
inteirinho na rua, nas entrevistas, eu gostava de entrevistar as pessoas
pessoalmente. E a revista tinha uma politica de incentivo... porque
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nesse caminho que surgiam as pautas. Foi muito bom mesmo, conheci
muito Sdo Paulo.

Iracema, 34 anos, solteira, sem filhos, editora de uma revista da drea

de jornalismo cultural

A jornalista passou a ser contratada de uma revista e depois de seis anos
como reporter, comegou a pensar em mudar de emprego e em voltar a estudar. A
dificuldade seria encontrar um emprego ou um “frila” em que ela conseguisse

manter 0 mesmo nivel de rendimento:

Mas eu tinha vontade de estudar e tinha vontade de trabalhar em
outras coisas, outras revistas, enfim... € ndo via muito como sair da
[revista] porque eu ndo ganhava td3o pouco, entdo... quando vocé
ganha razoavelmente bem ¢ mais dificil de te chamarem para
trabalhar...

Eu me candidatei para um Mestrado na Franga e fui, vendi o carro,
peguei minhas economias e fui. E nesses seis anos que eu fiquei
morando na Franga eu conheci o lado de ser jornalista freelancer
mesmo, trabalhei muito aqui no Brasil de 1a... Foi legal conhecer a
imprensa por outro angulo. Porque eu tinha comegado a trabalhar em
redacdo desde muito cedo. Eu fazia matérias pra cd, morando na
Franga. Eu fazia matérias para [revista], fiz matérias para [jornal], para
[revista de ciéncia e tecnologia]... E ai comecei a editar uns especiais,
umas edi¢des especiais da [editora]... E aprendi a editar e quando eu
vinha pra ca de férias, eu trabalhei como editora, cobrindo férias de
editores que saiam de férias na [editora]... E eu como fireelancer fazia
tudo isso da minha casa na Franga! Quando voltei pro Brasil, comecei
a trabalhar aqui como editora freelancer... entdo no comeco eu vinha
s6 no fechamento e depois comecei a trabalhar o més todo..

Iracema, 34 anos, solteira, sem filhos, editora de uma revista da drea

de jornalismo cultural

Em defesa do trabalho freelancer, a profissional avalia sua experiéncia
como positiva. No decorrer de sua trajetdria, ser freelancer possibilitou que a
partir da Franga ela pudesse produzir matérias sobre o exterior e envia-las ao

Brasil.

lara tem 38 anos, € solteira e nao tem filhos. A jornalista com 17 anos de

carreira migrou do trabalho em jornais para a assessoria de comunicagdo, 0 que
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ela considera ser um “marco na carreira”’. Percebe que, atualmente, as condi¢des
de trabalho e remuneracdo nas assessorias estdo mais atrativas do que nas

redagdes:

Comecei trabalhando em um jornal local na Baixada Santista, em
1999. Depois de um ano fiz um intercambio na cidade de Princeton,
nos Estados Unidos... meu objetivo era voltar com inglés fluente e
com uma vivéncia internacional. Alguns meses apds meu retorno,
comecei a trabalhar como assessora de imprensa da [empresa].. ai
fiquei por uns 6 meses ¢ depois trabalhei por quase um ano no
[jornal], em S&o Paulo. Depois disso, fiquei direto em assessoria de
comunica¢do... Acho que o marco na minha carreira foi ter migrado da
reportagem para a assessoria de comunicagdo, onde me estabeleci.
Tive mais oportunidades de me desenvolver e considero as condi¢des
de trabalho e as possibilidades de ganho melhores do que na redagao...
Ao longo da minha carreira, procurei investir em conhecimento e
idiomas... além de manter um network profissional ativo com as
pessoas da area com quem tive contato, participar de alguns foruns de
discussdo em redes sociais sobre a carreira, midias sociais...

lara, 38 anos, solteira, sem filhos, assessora de imprensa CLT

Isadora tem 34 anos, ¢ solteira e ndo tem filhos. Formou-se pela
Universidade de Marilia e tem especializagdo pela Céasper Libero. Atualmente ¢
coordenadora de comunicacdo CLT em uma ONG e professora universitaria de
jornalismo. A jornalista explica que no emprego atual precisou criar o
departamento de comunicagao. Ela descreve suas atribuigdes como coordenadora

de comunicacao:

Eu tenho uma equipe; eu entrei pra formar uma equipe, que até o final
do projeto n6és vamos ter 30 pessoas; ¢ um projeto grande. Entrei pra
formar a equipe e pra implantar os meios de comunicacdo, as formas
de comunicacdo dentro desta Institui¢do. Entdo, a gente vai ter ai uma
revista trimestral... Depois a gente vai ter um jornal de comunicacdo
interna ¢ uma newsletter... Temos projetos de programas de TV e
video aulas. Assumindo a fun¢@o de coordenadora, pra implantar tudo
isso, pra organizar, implantar e coordenar a equipe que vai
desenvolver.. ai eu entro como editora da revista.... ai eu fago a edicdo
como editora chefe do veiculo.

Isadora, 34 anos, solteira, sem filhos, coordenadora de comunicagao

e professora universitaria
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A comunicacao nas redes sociais tem sido um fator que passou a estimular
as organizagdes a empregarem jornalistas para cuidar do atendimento ao cliente
nos canais de comunicagio. E feita principalmente por jovens, que ji estdo
bastante acostumados as praticas do ambiente digital. Isadora ¢ a coordenadora
de comunicagdo, mas sua equipe de funcionarios €, em sua totalidade, formada

por jovens.

Igor tem 34 anos, ¢é solteiro e ndo tem filhos. E formado em Jornalismo
pela FMU e em Direito pela UNIP. Tem especializacdo em Literatura Brasileira e
¢ Mestrando em Comunicacdo Social. Atualmente, ¢ professor universitario de
um curso de Jornalismo e editor de contetido para uma revista de saude. Igor se
enquadra no setor extra-redacdo, exercendo as atividades de professor
universitario com contrato formal de trabalho, e enfatiza as vantagens de ser

editor de revista online com contrato Pessoa Juridica (PJ):

Eu sou editor, né? Entdo, eu trabalho numa area que eu gosto e... eu
consigo exercer a profissdo, ¢ claro que ndo plenamente, porque eu
dou aula também, né? Entdo, complica um pouco, a gente fica um
pouco limitado. Mas eu ndo tenho chefe, trabalho em casa, tem
algumas vantagens... posso fazer meus horarios.... s6 preciso ir pra
redacdo uma vez por semana..

Igor, 34 anos, solteiro, sem filhos, editor PJ de uma revista online e

professor universitdrio

Este tipo de contratacdo, como pessoa juridica, ¢ totalmente irregular
segundo o SJSP (SATO, 2005) e, mesmo assim, vem crescendo muito nos
ultimos tempos, em face da deficiéncia na fiscalizacdo desta pratica. Trata-se de
uma relagdo trabalhista em que o profissional abre uma empresa como uma
exigéncia do mercado, para diminuir os custos da empresa. Também pode ser
vantajoso financeiramente para o trabalhador. H4 alguns anos, somente os
profissionais com altos salarios eram contratados como PJ, por op¢do do proprio
profissional, pela independéncia e possibilidades de ganhar um pouco mais. No
entanto, atualmente, existem empresas que sO contratam como pessoa juridica,

independentemente do nivel salarial.
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A este respeito, o jornalista Carlos Dornelles, ao ser indagado sobre a
tendéncia de “pejotizacdo” do jornalismo faz uma critica a este tipo de

contratacao, afirmando que ele acontece porque:

[...] os jornalistas teimam em se achar profissionais liberais, diferentes
dos trabalhadores comuns [...] entdo é um canto de sereia muito facil
de ser atraido, como os sindicatos, cada vez mais nos tltimos tempos
tém sido esvaziados, a propria classe jornalistica, cada vez esta mais
despolitizada, a gente fica realmente muito mais a mercé dos grandes
meios de comunicagdo (SILVA, 2014, p. 165).

Logo apés entrar na faculdade de Jornalismo, em 1994, Igor entrou na
profissdao como jornalista efetivo/CLT, atuando como editor de jornal e reporter,
passou a produzir entrevistas em video para a Internet e foi freelancer de uma
revista de esportes. Em seguida, voltou para as redacdes como jornalista
contratado na [revista], em que era repoOrter. Em alguns momentos de sua
carreira, o jornalista acumulou varias fungdes, atuando simultaneamente como

freelancer e como CLT:

Comecei como editor do [jornal]. Eu era responsavel pela
coordenagdo do caderno de esportes... ¢ a edicdo era didria, muito
trabalho... Fui reporter também em todas as areas do jornal. Depois fui
para o [agéncia de noticias]...l& eu escrevia paginas especiais,
apresentava dois programas esportivos e fazia video para a Internet.
Al passei 11 anos na [revista] de 2000 a 2011. L4 eu fui colaborador,
era colunista de seg¢des especiais... Nesse periodo eu também comecei
a trabalhar como contratado para umas revistas... como editor de
revista... ¢ dava aula também... Desde 2007 eu sou professor de
Jornalismo... ¢ em 2008 eu entrei na [revista de saude] e estou até
hoje.

Igor, 34 anos, solteiro, sem filhos, editor PJ de uma revista online e

professor universitdrio

ftalo tem 35 anos, é casado e tem dois filhos. E formado em Jornalismo
pela Universidade Metodista de Sao Paulo e ¢ especialista em Jornalismo
Internacional pela PUC-SP. Tem 17 anos de carreira. Foi assessor de imprensa
durante sete anos, fazendo reportagem, redacdo e edicao do jornal corporativo de
um centro de educagdo. Redigia releases e o material institucional da empresa. A

partir de 2003, passou a ser roteirista, redigindo e atualizando paginas na Internet
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de um programa de aprendizagem criado por uma empresa. Em 2004, entrou para
a universidade onde esta at¢ hoje como professor e coordenador de curso
universitario de jornalismo. Ao me contar sua trajetoria profissional, ftalo faz
referéncia as mudangas na carreira. Ele chama a aten¢do para um movimento de
eliminagdo do processo de politizacao das redagdes que tem acompanhado nos
ultimos anos. O jornalista entrou para a profissdo na década de 1990, época
percebida por ele como mais dificil para o jornalista militante, que escrevia na
redag¢do, mas que também tinha um ideal, algo pelo qual lutar. As condi¢des de
trabalho de hoje impossibilitam o jornalismo mais politizado e mais atuante. Em
seu discurso, ele critica o tipo de jornalismo em que esteve inserido, como
assessor de imprensa, ligado a uma empresa e voltado as formulas

mercadologicas:

Porque vocé tinha nos anos 1970 uma coisa curiosa, vocé tinha uma
redagdo, por exemplo, do jornal da tarde com um monte de jornalistas
que atuavam l4 e depois que acabava o expediente deles, eles iam pros
veiculos alternativos escrever, que era parte da militdncia deles. Entéo,
durante o dia, eles ganhavam o pdo e a noite eles faziam militancia.
Esse processo hoje ndo existe. A redagdo te consome tanto que, ou o
cara ou s6 trabalha nela ou ele sai de 1a. E também pra vocé entrar
numa redacdo, dificilmente vai conseguir ser tdo militante assim.
Entdo, o jornalista militante sai de 14 e vai escrever pro veiculo... Sdo
casos rarissimos de jornalistas que escrevem pros dois... rarissimos.
Geralmente, o cara sai da indlstria jornalistica e vai atuar na imprensa
alternativa. E ail na imprensa alternativa, vocé tem espaco pra esses
caras mais politizados, s6 que ndo necessariamente formados em
jornalismo.

Italo, 35 anos, casado, dois filhos, coordenador de curso universitario

de jornalismo

O que chama a atengio no depoimento acima é que na visdo de Italo, o
profissional que “ganhava o pao” durante o dia e “fazia militdncia” a noite € “um
cara” mais politizado. Veremos a seguir, no item que apresenta os discursos
sobre o profissionalismo, que tanto os homens quanto as mulheres costumam se
referir ao profissional do jornalismo, que poderia ser um homem ou uma mulher,

como “um cara”. O bom profissional ¢ “um cara”.
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As “aceleragdes tecnologicas”, como diz Ramonet (1999), passam a
envolver varios fluxos, entre eles o dos meios de comunicagdao que produzem os
dados, como a edigdo, agéncias de noticias, jornais, cinema, radio, televisdo,
sites: “No centro da noticia dada se encontra o fluxo sempre crescente de dados:
conversas, informagoes, transacdes financeiras, imagens, sinais de todo tipo, etc.”
(p. 49). O resultado disso ¢ que a informacdo passa a ser vista como uma

mercadoria, um produto.

E um novo tipo de jornalista, jovem, que esta sendo formado neste
contexto € que passa a usar as redes sociais como ferramenta de trabalho. Eles
sdao absorvidos pelas empresas que também estdo alterando a forma de produzir

noticia. As jornalistas entrevistadas mais jovens fazem parte deste grupo.

A questdo geracional, neste caso, ¢ muito importante, ja que quando estas
jornalistas entraram na profissao, as mudangas no mundo do trabalho jornalistico
ja estavam em curso. Elas ndo sentiram as mudangas porque nao vivenciaram o
jornalismo de antes. Sdo bastante otimistas em rela¢do a profissdo. Entre as mais
jovens, destacam-se as referéncias a paixao pela profissdo, dizendo que € preciso
estar apaixonada pelo que faz, a “seguir um sonho”, ir “atrds de outras

oportunidades” e “trabalhar por conta propria”.

Jacqueline tem 24 anos, ¢ casada e ndo tem filho, ¢ formada em
Jornalismo pela Universidade Anhembi-Morumbi e fez uma especializagdo em
Assessoria de Comunicag¢dao ¢ Midias Sociais. Ela entrou para a carreira como
assessora de imprensa freelancer e se tornou uma profissional especializada em
redes sociais. O idealismo e o entusiasmo podem ser observados no depoimento

da jornalista, que tém quatro anos de carreira:

Descobri o amor pela comunicagao, em especial pelo jornalismo, por
acaso. Percebi que essa profissdo me traria muitas opgdes de carreira e
gostei de quase todas. Ser reporter é maravilhoso, pois vocé leva a
informacdo. Hoje sou Social Media e trabalho relacionamento entre
marca e cliente, além de cuidar de comunicagao institucional.

Jacqueline, 24 anos, casada, sem filhos, social media freelancer
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A funcdo de Social Media é muito nova no mercado de trabalho do
jornalismo. Trata-se de “gerenciar contas de clientes, com anuncios segmentados
em midias sociais”, como o facebook. E uma area do jornalismo muito ligada ao
Marketing, em que os jornalistas dividlem o campo profissional com os
publicitarios. A profissional tem a responsabilidade de acompanhar o que
acontece nas redes sociais, seguindo uma “estratégia” da empresa de estar mais
proxima do cliente. E usar a linguagem jovem para se mostrar mais “descolada”
e bem atualizada com as “novas tendéncias”. A jornalista tem como funcao
promover o relacionamento com o consumidor. FEla descreve suas
responsabilidades, detalhando as “contas que cuidou” em sua trajetoria

profissional:

Minha primeira experiéncia profissional na area foi como assessora de
imprensa, mas eu ndo me sentia totalmente apaixonada por aquilo...
especialmente pelas contas que eu atendia, entdo resolvi ir atras de
outras oportunidades. Foi entdo que descobri uma vaga em uma
associagdo que precisava comegar todo o trabalho de comunicagao
institucional ¢ nesse momento as midias sociais comegavam a ganhar
espago entre as empresas... Ai aproveitei a oportunidade para comegar
este trabalho e fiz muita pesquisa por conta propria. Depois de um
tempo, este trabalho deixou de ser estagio e fiz frila para esta empresa
por quase cinco anos, fazendo a produgdo de conteudo para o site,
revisdo de artigos e gerenciando as midias sociais. Fiz frila também
para [jornal]... e organizei uma série de debates... eu era responsavel
pelo gerenciamento dos comentarios no canal da instituigdo no [site].
Passei também pela [empresa], onde gerenciei midias sociais, produzi
conteudo para o site e fiz a comunicagdo interna da empresa... e
também por uma agéncia de marketing online, em que fui responsavel
pelas estratégias em midias sociais e de conteudo para diversos
clientes... depois comecei a trabalhar para uma agéncia de viagens,
onde pude gerenciar uma conta com quase 400 mil fas... Em 2014, fui
para a [empresa de seguros], uma startup criada por um alemio ¢ um
portugués que vieram para o Brasil mudar a forma como contratamos
seguros no pais... Aqui tive a chance de comegar um trabalho de
educacdo digital... eu ensino aos colaboradores as melhores praticas
no ambiente digital, e também criei uma brand persona para a
marca... Hoje sou responsavel pela reputagdo da marca e coordeno
uma pessoa no monitoramento das midias sociais.

Jacqueline, 24 anos, casada, sem filhos, social media freelancer
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As jornalistas mais jovens trazem uma linguagem mais técnica,
empresarial e objetiva. E este processo de padronizacdo do estilo jornalistico ¢
feito com o intuito de facilitar a assimilagdio da mensagem. E o jornalismo
empresarial em sua expressao maxima. Trata-se de um tipo de jornalismo que a
partir da década de 1950 comecou a substituir o chamado jornalismo politico-
literario, reconhecido pelas opinides, debates, comentarios criticos e politizacao
dos jornalistas. Em sua fala, a profissional usa precisamente a linguagem das
midias e do ambiente digital, mostrando que tem um posicionamento muito
“proativo” em sua carreira, proprio da logica de mercado atual, que ¢ difundida
na area de administracio e como cultura organizacional das empresas: o
profissional tem que ser “proativo” e “vestir a camisa” da empresa, o que faz
parte também do discurso do empreendedorismo. Isso ocorre principalmente
porque o posto de chefia que deveria existir acima destes profissionais mais
jovens caiu com a reestruturacao das empresas. Aparecem essas referéncias
ligadas a autonomia e independéncia do profissional: “resolvi ir atrds de novas
oportunidades”, “descobri uma vaga”, “aproveitei a oportunidade”, “fiz muita
pesquisa por conta propria”. Em seu discurso, suas realizagdes sdo grandiosas:
“sou responsavel pela reputacao da marca”, “fui responsavel pelas estratégias em
midias sociais ¢ de conteado para diversos clientes”. Ao descrever suas
atribuicdes, ela usa exatamente o discurso da empresa, assumindo a linguagem
do empregador, como se estivesse descrevendo a missao de cada empresa e ndo
sua trajetoria profissional, sua historia, sua carreira. Percebe-se uma grande carga
1deoldgica neste discurso influenciado por uma “estratégia” mercadoldgica das
empresas jornalisticas. A informacao vira, de fato, uma mercadoria e a busca pela
rentabilidade e pela quantidade de acessos ao sife da empresa avalia a qualidade

da profissional.

Esse tipo de linguagem padronizada deixa a impressao de que qualquer
profissional tem competéncia para escrever o texto. E isso tem consequéncias
sobre o trabalho dos jornalistas, que podem ser substituidos por outro
profissional que aceita receber menos como também pelos “outros”, os outsiders

da profissao.
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Um contingente cada vez maior de jovens subempregados, e sub-
remunerados ¢ mascarado pelos discursos dos proprios profissionais que saem
em defesa desta logica empresarial. Pesquisando os jornalistas em condi¢des
precarias na Franga, Alain Accardo (Apud SILVA, 2014) classifica este processo
como uma “proletarizagdo do jornalismo”, que se expressa nesta tendéncia de
“auto exploracdo” dos profissionais. O trabalho do jornalista ¢ compreendido
como esta “coisa apaixonante” que torna os sacrificios da profissdo legitimos: “O
jornalismo precario oferece uma ilustragdo de um fendmeno que caracteriza [...] a
proletarizagdo dos trabalhadores intelectuais mais do que os manuais: a

299

existéncia de uma forma de ‘auto exploracdo’ (p. 25). Segundo Accardo, os
patrdes nas empresas jornalisticas “abusam” dos jovens profissionais porque
além de oferecerem estes empregos precarios, também difundem um mito de que
estas sdo as melhores condi¢gdes, enquanto a percepcao sobre a degradagao dos

contratos de trabalho fica em segundo plano.

Esta imagem do jornalismo como profissdo gratificante e apaixonante, que
esta mais presente nos discursos dos mais jovens — a despeito de toda a
precarizagdao do trabalho — serd mais bem discutida no tdpico seguinte, quando

tratarmos das culturas do jornalismo expressas nos discursos dos profissionais.

Por outro lado, ser freelancer também pode ser visto como uma vantagem,

por conferir maior independéncia a carreira:

A vantagem... € que vocé pode... escolher seus clientes e trabalhar
com assuntos com os quais se identifica, o que algumas vezes nao
acontece em agéncias por exemplo. Mas uma dificuldade € que... sdo
poucas as empresas que trabalham de forma séria ¢ que entendem a
importancia de... criar um conteutdo de qualidade e de ter um
relacionamento sério com seus clientes também nestas plataformas
sociais.

Jacqueline, 24 anos, casada, sem filhos, social media freelancer

Na verdade, o proprio setor em que a profissional esta inserida, o setor
extra-redagdo, pode ser avaliado pelos profissionais como um segmento em que
eles tém mais autonomia em seu local de trabalho. Sendo assim, a jornalista ndo

precisa, necessariamente, estar ligada a uma organizacdo para desempenhar sua
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funcdo, o que significa dizer que ela pode oferecer um servico a clientes

individuais, ampliando, assim, sua area de atuagao.

Julia tem 26 anos, ¢ solteira e ndo tem filhos. Tem trés anos de carreira.
Atualmente ¢ assessora de imprensa freelancer. Além disso, resolveu trabalhar
por conta propria e criou um site de cultura em sociedade com uma colega,
também jornalista, em busca de maior liberdade e independéncia. O discurso do

“jornalismo apaixonante” também aparece aqui:

Eu sou apaixonada por cultura! Minha revista on/ine ¢ um sonho que
precisava ser realizado. E um espago de divulgagio de trabalhos de
cultura... eu queria dar apoio aos artistas por meio de uma agenda
cultural mensal e de coberturas exclusivas. Nossa ideia era dar espago
para colaboradores de varios segmentos culturais. Era um sonho e
agora a ideia saiu do papel... o projeto vem crescendo a cada dia, e
pretendemos chegar na revista impressa..

Julia, 26 anos, solteira, sem filhos, assessora de imprensa freelancer e

dona de um site de cultura

Janete tem 23 anos, ¢ casada e ndo tem filhos. Tem um perfil
socioecondmico diferente das outras entrevistadas jovens. E jornalista pela
Uninove e teve de trabalhar durante todo o curso como assistente para pagar a
faculdade. Tem quatro anos de carreira. Na escolha da profissdo, estava em
davida entre jornalismo e Propaganda e Marketing, o que denota o sentido do

jornalismo de ldgica empresarial:

Bom, eu comecei minha carreira na area administrativa, trabalhando
como assistente por trés anos. O maior motivo disso foi conseguir me
manter pagando a faculdade tranquilamente. Antes de cursar
jornalismo, fiz um semestre de Propaganda e Marketing. Eu sabia que
gostaria de trabalhar com comunicag@o, mas propaganda ainda ndo era
exatamente 0 que eu queria. Ai optei por jornalismo. De 14 pra ca eu
sai desse emprego administrativo e comecei a trabalhar na area
editorial, fazendo trés revistas segmentadas. Apesar de ja estar na
area, tive muitas dificuldades em ter essa primeira experiéncia...

Janete, 23 anos, casada, sem filhos, redatora de revista CLT
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A profissional ¢ contratada como redatora de uma editora e escreve para
trés revistas de areas diferentes. Para duas revistas, ela faz reportagens sobre
inclusdo social de deficientes e para outra, escreve sobre arquitetura e decoracao.
O ritmo de trabalho ¢ muito intenso. Em razdo do processo de reestruturagdao
produtiva das redagdes, que enxugou o contingente de profissionais, os veiculos
de comunicagdo passaram a contratar o jornalista para fazer duas ou até trés
fungdes. E pagando baixos saldrios. Este profissional contratado nas empresas
passa a ter um ritmo muito intenso de trabalho, fazendo o servico que antes era
feito por dois ou trés profissionais. E a chamada politica do “pague um e leve

trés” (SATO, 2005).

Esta questao esta associada a ideia da midia como empresa comercial, que
age em conformidade com as regras do mercado, em busca do lucro, sobre a qual
discute Abreu (2005): os investimentos feitos pelas empresas jornalisticas em
novos equipamentos, informatizando os estidios e as redacdes, encareceram

muito o processo de producdo da noticia.

A linguagem padronizada que remete a objetividade, neutralidade e
imparcialidade, estd presente nos discursos das profissionais mais jovens, que
chegaram para trabalhar nas redagdes recém-formadas ou na condigdo de
estagidrias. Os jornalistas mais antigos na profissdo, no entanto, ainda mantém
um discurso que lembra o periodo anterior ao processo de profissionalizagdo em
que o jornalismo nao obedecia tanto a logica de mercado, era mais critico,
opinativo e politico. Os jornalistas entrevistados mais antigos entraram na
profissao a partir da década de 1960, quando o processo de profissionalizacao
ainda ndo estava consolidado. Eles conservam em suas falas uma referéncia ao

fazer jornalistico anterior ao desenvolvimento da grande-empresa.

Ao pedir a jornalista mais antiga na profissdo para me contar sobre sua
trajetoria profissional, a conversa tomou um caminho muito diferente das
entrevistas com as mais jovens. A entrevista se direcionou para uma discussdao
sobre a sociedade brasileira e paulistana da €poca. E para ela, juntamente com o

jornalista homem mais antigo, que vivenciaram a profissdo em um momento
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historico destituido de liberdades individuais, pensar sobre suas experiéncias
profissionais no inicio da carreira significava lembrar-se do sofrimento causado
pelo periodo da ditadura. Dizer que comecariamos uma entrevista sobre a
profissdo de jornalismo e suas experiéncias profissionais era o mesmo que fazer
um convite ao debate sobre questdes sociais e as polémicas e criticas acerca da
realidade. Enquanto as entrevistas com os mais jovens duravam, em média, 40
minutos, as dos jornalistas mais antigos (Elisa, com 49 anos de carreira e
Emerson com 35 anos de carreira) duraram, cada uma, mais de trés horas. Eles
tinham muito a dizer. Nao somente criticas e problemas relacionados a categoria

profissional, mas a sociedade como um todo.

Na verdade, o jornalismo e a politica sempre andaram juntos, como
afirma Ribeiro (2003). No periodo que se inicia na década de 1950 e ganha forca
nas décadas de 1970 e 1980, nos jornais, que viraram empresas jornalisticas, a

l6gica empresarial passou a predominar sobre as orientagdes politicas.

Elisa tem 66 anos, ¢ divorciada e tem um filho de 41 anos. Em scus 49
anos de carreira, foi diretora de um jornal de televisdo, roteirista, reporter de
jornal e também criadora e diretora de um programa de televisao feminino.
Também foi diretora de jornalismo, editora de programas e editora-chefe de
diversas redes de televisao. Atualmente, compde o Conselho de Diretores do
SJSP e milita politicamente em defesa dos Direitos Humanos. Diz que acabou
sendo “formada na redag¢do”, sem precisar de diploma. Suas dificuldades na
carreira eram outras. Foi perseguida no periodo da ditadura e acabou sendo presa

e torturada quando seu filho estava com apenas um més de vida.

No periodo ditatorial, os meios de comunicacao sofreram intervencao dos
militares. O processo de modernizacdo da midia era, inclusive, um projeto da
politica adotada pelos militares, como mostra Abreu (2005, p. 53): “Ao lado da
imposi¢cdo da censura, a modernizacdo da midia fez parte de uma estratégia

ligada a ideologia da seguranca nacional”.

A censura e a repressao eram marcas desse periodo em que Elisa comegou

a trabalhar. Ela me explica que como o jornal onde trabalhava na época se
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posicionava contrario as politicas do regime, seus jornalistas passaram a ser
censurados e perseguidos. Depois que foi presa, juntamente com outros colegas
de profissdo, o ambiente das redagdes passou a ser de medo e apreensdo para os
outros jornalistas. Passou por muitas dificuldades na profissdo, mas entende que
isso se deve a uma questdo geracional e politica, por ter sido a primeira mulher
no Brasil a comandar um programa de televisdo, com padrdes muito avangados
para a época. Em razdo disso, diz que enfrentou um problema muito maior do

que as condi¢des experimentadas atualmente pelas mulheres na profissao.

Na década de 1960, periodo que marca a entrada desta jornalista na
profissdo, havia apenas 1.407 (mais precisamente no ano de 1968) mulheres
atuando como jornalistas com carteira de trabalho assinada na cidade de Sao
Paulo (RIBEIRO, 1998, Apud MATOS, 2006), representando 35,68% do total
dos jornalistas. A jornalista relata as dificuldades da profissdo, comparando as

condicoes enfrentadas a situacao atual:

Hoje em dia, o jornalismo ¢ uma profissio mais feminina do que
masculina. Quando eu entrei, hda quase 50 anos, era quase que
inteiramente masculina... que eu conhecia... tinha, no maximo, umas
10 jornalistas profissionais mulheres, nem sei se chegava a 10... O
trabalho noturno da mulher sempre foi proibido, por causa da familia,
mas eu nunca pude pensar nisso. Mulher era proibida de fazer hora-
extra noturna.

Elisa, 66 anos, divorciada, um filho, jornalista hd 49 anos

Para termos uma ideia de como eram as redag¢des, podemos recorrer a
Ribeiro (1998, Apud Matos, 2006, p. 11), que descreve o ambiente de ndo
profissionalizacdo das redacdes de alguns anos antes, na década de 1930, como

um “ambiente suspeito’:

jornalista era sindnimo de boémio, meio irresponsavel, meio beberrio.
Podia ser analfabeto ou semianalfabeto. Enfrentava a estrutura do
patronato com a fragilidade psicologica decorrente de sua erratica e
inconsistente formacdo escolar. O ambiente de trabalho era tdo
suspeito que nas redacdes ndo havia mulher. Principalmente a noite.
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Muito mais do que diferengas quanto aos tipos de vinculo de trabalho ou
segmento da profissio em que as jornalistas exercem suas atividades,
percebemos que as maiores diferengas entre as profissionais quanto a suas
percepcoes sobre suas experiéncias profissionais se deve as geracdes. Enquanto
as mais jovens se mostram entusiasmadas por falar de suas experiéncias na
carreira, com um idealismo e fascinio pela profissdo, proprios da geragdo de
recém-formados, apropriando-se da linguagem do mercado, ensinada nos cursos
universitarios, na expressdo mais declarada de um jornalismo empresarial e
voltado para a légica de mercado, as geragdes intermediarias revelam-se mais
criticas. Neste grupo, as percep¢des das mulheres acerca de suas trajetorias
profissionais diferenciam-se principalmente da profissional casada e com um
filho, que “virou frila” contra sua vontade, porque ndo “aguentou ficar no
moedor de carne”, que ¢ adequado apenas para os homens e para as mulheres
solteiras e sem filhos. A geragdo mais antiga ¢ mais politizada e seu estilo de

jornalismo € muito similar aquele do jornalista “formador de opinido”.

O processo de profissionalizagdo dos jornalistas se intensificou no periodo
militar. Os jornalistas que ja se dedicavam integralmente a profissdo eram
“formados na redagdo”, como ¢ o caso de Emerson, 59 anos, divorciado, duas

filhas, e representante do SJSP. Trabalha h4 35 anos na profissao:

Eu comecei a fazer faculdade bem tardiamente né... Porque na década
de 1970, eu fiquei bem longe de qualquer lugar onde pudesse me dar
problema, por causa da ditadura e tal... Comecei trabalhando em
televis@o. Virei editor do jornal de Sao José dos Campos, entrei pro
departamento de audiovisual... E acabei pensando: essa droga de
diploma de jornalismo ndo ¢ necessaria. Eu pensei isso uma vez na
minha vida, acredita? Ai pensei em ter um diploma e tentei fazer, mas
ndo aguentei nem duas aulas... Ah, j& passei disso... Comecei a
trabalhar como reporter fotografico em 1977. Hoje estou afastado do
jornalismo. Trabalho s6 aqui no sindicato... penso no sindicato 24
horas por dia. Mas na minha época ndo tinha isso... ninguém tinha
diploma.

Emerson, 59 anos, divorciado, duas filhas, ocupa um cargo de

lideranca no SJSP

Os jornalistas da chamada “Velha Guarda” entraram para o jornalismo

num periodo em que ndo se falava em exigéncia do diploma. A primeira
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faculdade de jornalismo teve inicio em 1947, mas o diploma s6 passou a ser
exigido em 1969. Emerson entrou para a carreira em 1977. Os jornalistas mais
velhos geralmente usam a logica do jornalismo literario e politizado, se colocam
como ‘“antiprofissionais” e tendem a ndo aceitar a padronizagdo e a
mercantilizacdo da informacdo. A fala do jornalista sindicalista serd analisada
neste trabalho com o objetivo principal de observarmos o discurso do sindicato a
respeito das mudancgas na profissao.

Eduardo tem 45 anos, ¢ casado e ndo tem filhos. Formou-se em
Jornalismo pela Casper Libero e fez um curso de locutor-radialista em Sao Paulo.

Est4 ha 20 anos na carreira e hoje ¢ reporter de televisao:

Ah, eu fiz de tudo. Comecei como videorrepédrter na [canal de
televisdo]... fiquei 1a mais de seis anos... E como videorreporter fago
tudo, gravo, fago a reportagem, o texto e a edi¢ao. Ai fui pra [canal de
televisdo] e fazia reportagem 14 também. Depois de sete anos sai e fui
pra [agéncia de publicidade], fazendo campanha para um candidato na
Internet... Agora estou na [canal de televisdo], que ¢ uma emissora
educativa... Mas ja tive experiéncia em assessoria de imprensa, em
radio € em varios jornais.

Eduardo, 45 anos, casado, sem filhos, reporter de televisdo

Erick tem 39 anos, é casado e tem dois filhos. E jornalista pela Casper
Libero e Mestre em Comunicagdo ¢ Semiotica pela PUC-SP. Tem 23 anos de
carreira. Atualmente, ¢ professor universitario de curso de jornalismo e assessor
de comunicagdo freelancer. Também trabalha como repoérter freelancer de
diversas publicagdes institucionais. Em seus 23 anos de carreira, passou por

diversas emissoras de radio.

5.2. As percepcoes sobre a diferenca na carreira — Os significados
da profissao

A analise da percepcao da diferenga na carreira de jornalismo
fundamentou-se na teorizagdo da diferenca feita por Avtar Brah. Segundo o

esquema analitico formulado pela autora, articular discursos e praticas envolve
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“relacdes sociais, posi¢des de sujeito e subjetividades” (BRAH, 2006, p. 359).
Trata-se de incorporar na investigagao as interagdes sociais, as praticas coletivas
interiorizadas que criam, a partir do processo de socializagdo, a subjetividade das
pessoas, que nao t€ém uma identidade fixa, definitiva, podendo construi-las,
manté-las e reproduzi-las, questiona-las e contestd-las, chegando até mesmo a
transforma-las, conferindo um novo significado a sua interpretacao e a uma nova

percepcao da realidade.

Pensando a diferenca como categoria analitica, Brah (2006, p. 359)
apresenta alguns questionamentos que, de certa forma, entrelagcam os niveis
micro ¢ macro que devem ser problematizados na andlise: “Como a diferenca
designa o ‘outro’? Quem define a difereng¢a? Quais sdo as normas presumidas a

partir das quais um grupo ¢ marcado como diferente?”.

Nos discursos dos profissionais, podemos identificar as representagdes
sobre o significado da profissdo de jornalista. A profissao mudou bastante nos
ultimos anos e, com isso, surgiu um novo perfil de jornalista. Em face destas
transformacgdes na profissdo, como os jornalistas se veem no presente? Como
estao representados nos distintos discursos da diferenga? As mudangas no mundo
do trabalho jornalistico que impactaram sobre o perfil dos profissionais estdo
expressas em seus discursos? Como percebem a heterogeneidade dos grupos
dentro da profissao? Em que medida a idealizacio que a midia provoca tem
efeito na profissdo, principalmente sobre as diferentes geracdoes dos
profissionais? Como a distingdo entre expectativa e realidade aparece em seus

discursos?

Ao se referirem a profissdo, os jornalistas destacavam a ideia de vocacgao,
sacerdocio, missdo, talento, funcdo social da profissdo e papel social do
jornalismo. E comum em seus discursos a explica¢io de que escolheram esta
profissdo por “gostar de contar estorias”, porque tém talento e porque “gostam de
escrever”. Trata-se de uma fala profissional padrdo, como uma construgdo
idealizada de que os profissionais formam uma identidade a partir de uma visao

de “grupo” idéntico.
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Janete, profissional recém-formada, que escreve para trés revistas de uma
mesma editora, afirma que escolheu a profissdo de jornalismo porque tem

“talento” para escrever:

Escolhi primeiro pela facilidade de comunicagdo que tive desde
crianga, pelo interesse por leitura e, principalmente, por escrever bem.
Apesar do mercado de comunicacdo ser concorrido, busquei investir
naquilo que tenho talento... Uma vez um professor me disse que o
jornalista precisa, acima de tudo, ser alguém do bem. Alguém que
quer passar as informagdes corretas, falar a verdade ¢ ndo se deixar
levar por influéncias no seu trabalho. Acredito muito nisso...

Janete, 23 anos, casada, sem filhos, redatora de revista CLT

Jalia, que tem trés anos de carreira, se reconhece como idealista quanto a
escolha da profissdo. Sua “missao”, como profissional, seria usar a informagao
como “salvacdo”. A referéncia ao jornalismo romantico e o idealismo de quem

acabou de sair da universidade aparecem em sua fala:

Sempre gostei de ler e escrever... na verdade, quis unir o util ao
agradavel. Além de achara profissdo bonita, sou idealista ainda,
acredito em uma possivel salvagdo através da informagao.

Julia, 26 anos, solteira, sem filhos, assessora de imprensa freelancer e

dona de um site de cultura

Julia afirma que as habilidades esperadas dos jornalistas, como
“curiosidade pelas coisas” e escrever bem sdo “talentos” que nao podem ser

aprendidos na faculdade, apenas “aprimorados’:

Como em toda profissdo, a pratica traz a perfei¢do... mas sem teoria,
isso ndo ¢ possivel. A faculdade fornece a teoria ¢ um pouco de
pratica, que nos prepara para o ambiente profissional. O bom
jornalista, antes de tudo, precisa ter percepgdo e curiosidade pelas
coisas. Depois disso, tem que escrever de forma que o outro te
entenda... essas caracteristicas, pra mim, sdo talentos que podem
apenas ser aprimorados e ndo aprendidos.

Julia, 26 anos, solteira, sem filhos, assessora de imprensa freelancer e

dona de um site de cultura
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Nessas falas, o profissional do jornalismo ¢ descrito como “alguém do
bem”, que tem talentos que nao podem ser aprendidos, que se compromete com a
verdade e que pode “salvar” as pessoas a partir da informacdo. As mais jovens
tém percepcoes idealizadas, muito diferentes da rotina de trabalho da profissao.

Eventualmente, elas podem ter de lidar com a realidade.

Para Kunczik (1997, p. 151), a figura do “lobo solitario” corajoso,
“contador de estdrias” foge bastante da realidade do dia de trabalho do jornalista:
“Pode ser que as salas exijam outro tipo de ‘lobo solitario’, lobo que observe as
regras € que colabore, que se dé bem com os demais lobos solitarios”. Como
ressalta o autor, os profissionais mais jovens, recém-formados, pensam que
escolheram uma profissdo livre e que sdo eles que determinam seu trabalho:
“Como se fosse uma espécie de génio completo, nascido para o jornalismo, que
trata dos temas mais variados e interessantes. Hoje descobre um escandalo de

corrupcao, amanha comenta um importante problema social” (p. 153).

A percepcao de aceitacdo da realidade pela geragdo mais experiente pode
influenciar a constru¢ao da imagem dos profissionais mais jovens. No inicio, as
jornalistas mais jovens aderem a valores dominantes da profissdo para facilitar e
deslanchar sua carreira, mas com a experiéncia, elas comegam a perceber as
realidades da profissdo. Nesse processo, as jornalistas mais jovens podem tomar
um grupo como referéncia na carreira, que pode servir de modelo de profissional

que elas querem seguir.

Na visdo de Elisa, que tem 49 anos de carreira, sua profissdo ¢
encantadora: ¢ a “profissdo mais bonita do mundo”. Objetivamente, a jornalista
ndo estd empregada e percebe a profissdo a partir de um lugar em que atualmente

nao sofre as tensoes da realidade. Para ela, ser jornalista significa:

E exercer o direito de informar. E, com isso, vocé faz parte da
Humanidade. Vocé é um deles, exercendo um direito que ¢ de todos.
Pra mim, ndo tem profissdo mais bonita. E a profissdo mais bonita do
mundo. E eu prestigio qualquer estudante de jornalismo. Qualquer
pessoa que queira entrar no jornalismo. Eu ndo conhego nada mais
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bonito do que um jornal... a vida é um jornal, tem noticia todo dia.
Minha vida € assim: se eu ndo souber das noticias, eu morro.

Elisa, 66 anos, divorciada, um filho, jornalista hd 49 anos

Para Kunczik (1997), esta autoimagem positiva compartilhada pelos
jornalistas se deve ao processo de socializagdo que acontece no ambiente de
trabalho. Como os mais jovens “aprendem todos os truques” da profissdo com os
mais antigos, eles desenvolvem uma definicdo satisfatéria da situagdo de

trabalho.

Com a possibilidade de reconstruirem as representagdes sobre sua
realidade, os jornalistas também podem reinterpretar suas experiéncias sociais. E
0 que acontece com as profissionais da geragdo intermedidria, que experimentam
um “choque de realidade”, a medida que percebem inconsisténcias entre o que
esperavam da profissdo e o que de fato enfrentam na vida cotidiana. Como
afirma Dubar (2005, p. 124): a “reinterpretagdo da biografia passada” ocorre a

partir de uma “estrutura do tipo ‘antes eu achava... agora sei’”.

Diferentemente da postura das jornalistas recém-chegadas ao mercado de
trabalho, Isabel, com 16 anos de carreira, mostra menos satisfacdo com seu
trabalho atual. Ela percebe as divergéncias entre as condi¢des especificas de seu
trabalho e o idealismo a partir do qual foi socializada em sua carreira. Isabel
acredita que sua carreira esta ligada a uma missao. E foi esta preocupagdo com a
“questdo social” que a motivou a entrar na profissdo. Entretanto, ela reconhece
que atualmente nao desempenha uma “funcao social”, porque no decorrer de sua
trajetoria profissional foi sendo conduzida para a area da cultura e da moda,
conhecidas no mundo jornalistico como “soft mews”. Em seu discurso, a
jornalista procura de alguma forma mostrar que tem uma fungao social, ainda que
escreva sobre moda que, segundo ela, “ndo tem nada de papel social do

jornalismo™:

Eu, na verdade, estava na duvida entre ser atriz ¢ ser jornalista. Desde
pequena eu tinha vontade de ser escritora, entdo, eu gostava de
escrever e de contar estorias para as pessoas sobre o que eu ouvi. E ai,
também tinha uma questdo social, sabe? Eu tinha essa preocupagao...
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mas no final eu acabei me especializando em moda... que nao tem
nada de papel social do jornalismo... Mas, de uma certa maneira, eu
tento fazer ali nas pequenas coisas, nas pequenas agoes... Eu acho que
¢ isso, sabe? Essa contribui¢do pra sociedade com coisas que sao
importantes de serem ditas... porque sdo culturalmente importantes ou
socialmente importantes.

Isabel, 35 anos, casada, um filho pequeno, editora freelancer

Isabel justifica sua escolha na profissdao em razdo de “gostar de escrever e
contar estorias” e pela “questdo social”. A jornalista tenta dar conta desta
contradi¢do: como fazer parte de uma profissdo em que entrei pelo papel social
que esperava exercer, mas que eu, individualmente, ndo estou integrada neste
momento? Com isso, ela percebe uma diferenca entre a historia coletiva dos

jornalistas e sua biografia pessoal.

Esta distancia entre o ideal romantico e a realidade profissional também
foi constatada por Silva (2012). Em sua pesquisa, a autora mostra que a ficcao
das telenovelas da Rede Globo retrata a carreira jornalistica de forma idealizada,
de modo que ndao aparecem as dificuldades enfrentadas pelos profissionais
quanto as mudangas tecnoldgicas que tém alterado o perfil dos jornalistas. Os
personagens jornalistas representados nas telenovelas mostram uma imagem de
profissdo vocacionada. O trabalho do jornalista ¢ emocionante, com cenas que
revelam um esforco de investigacdo e denuncia de fraudes e corrupgdo. O
profissional estd sempre em busca da verdade e da transparéncia no relato dos
fatos; € sério, comprometido com a ética e acredita que pode mudar o mundo por
meio do jornalismo. Sem mostrar a instabilidade que envolve a profissao
atualmente e as relagdes flexiveis e precarias de trabalho, o perfil retratado nos
produtos de ficgdo da emissora difere, e muito, do perfil real dos profissionais:
“observamos que as reproducdes das praticas dos jornalistas pela teledramaturgia
brasileira ndo se apresentam associadas a realidade da profissao, tendo em vista
as pesquisas [...] que apontam as condigdes de trabalho dos profissionais

jornalistas cada vez mais precarizadas” (SILVA, 2012, p. 23).
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As jornalistas com mais tempo de experiéncia na carreira percebem a
profissdo sem este “véu da idealizagdo” das recém-formadas. E por isso que
devemos dar importancia na analise aos processos culturais que “criaram” o

sujeito, que também se encontra em processo de construcao.

Isadora, que tem 16 anos de carreira, refere-se a “verdade total” com a
qual os profissionais devem estar comprometidos. A jornalista chama a atenc¢do

para uma falta de visdo critica entre os profissionais:

O profissional realmente deve buscar seguir as orienta¢des de que a
gente tem de se pautar pela verdade total. Sempre buscar, sempre
checar a veracidade dos fatos e da fonte, ouvir mais de uma pessoa, a
gente nunca pode ouvir s6 um lado da historia. A histdéria nunca tem
um lado s6. Eu costumo dizer que a histéria nunca tem uma verdade
s6. Entdo, o profissional vai seguir... E, € 16gico, ele vai ter uma visao
muito mais critica, que € importantissimo, acho que as vezes falta um
pouco disso no jornalismo... uma visdo muito critica sobre os
assuntos.

Isadora, 34 anos, solteira, sem filhos, coordenadora de comunicagao

e professora universitdria

O olhar critico do profissional também aparece na fala de Iolanda, que tem

14 anos de carreira. A jornalista enumera algumas qualidades do profissional:

Curiosidade, conhecimento da lingua portuguesa, conhecimentos
gerais, uma bagagem cultural. E um olhar, eu acho que o jornalista
tem que ter um olhar diferente, uma capacidade de se afastar daquilo
que ele esta vendo, e tem que ter um olhar critico mais apurado. Uma
pessoa que ndo tenha tudo isso nunca vai ser um bom jornalista. Pra
mim, fazer jornalismo € contar estorias, ¢ relatar estas estorias pra
varias pessoas a partir do seu olhar, traduzir para o mundo as coisas
que vocé esta enxergando. Nao da pra dizer que ¢ imparcial. Isso ndo
existe, porque vocé tem que ter seu proprio filtro, o filtro do seu

editor. Mas eu ndo acho ruim também ndo ser imparcial.

lolanda, 34 anos, solteira, sem filhos, editora de uma revista feminina
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Para Iolanda, o mundo do jornalismo recebe a influéncia do mundo

empresarial e comercial, o que ela interpreta como uma frustracio em sua

carreira:

A gente vive com o orgamento apertado. Vocé ndo pode fazer tudo o
que vocé quer, do jeito que vocé quer. Vocé€ ndo pode pegar um avido
agora e entrevistar uma pessoa que esta 14 no Para. Ndo ¢ assim. E a
frustracdo de ter que atender desejo de anunciante, € uma coisa que
me incomoda também. Isso ¢ uma frustragdo. Nao poder fazer matéria
que vai contra um grande anunciante.

lolanda, 34 anos, solteira, sem filhos, editora de uma revista

feminina.

lara, que tem 17 anos de carreira, cita os elementos que descrevem a

profissdo. Chama a atencao para a importancia de se ter “responsabilidade com a

noticia”, isto &, checar as fontes de informacao:

Saber escrever, ter espirito investigativo, ndo se contentar com
respostas superficiais, gostar ¢ se dedicar a leituras de todos os tipos,
ser conectado e estar sempre atualizado e familiarizado com as
novidades tecnoldgicas que influenciam a comunicacdo, saber se
comunicar com os diversos publicos, ter diplomacia, ética,
responsabilidade com a noticia. Muitos jornalistas ndo sabem o que ¢
ter responsabilidade com a noticia e saem publicando sem checar as
informagaoes...

lara, 38 anos, solteira, sem filhos, assessora de imprensa CLT

Iracema, com 15 anos de carreira, percebe uma contradicdo entre a

imagem esperada de um profissional e os valores da logica de mercado:

A profissdo [...] exige uma postura ética da pessoa, a questdo do
interesse publico, da responsabilidade do jornalista, do compromisso
com a verdade. Mas eu acho que hoje, em razdo das necessidades das
empresas, essas questdes sao consideradas menos importantes.

Iracema, 34 anos, solteira, sem filhos, editora de uma revista da drea

de jornalismo cultural
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Em sua fala, Iracema demarca nitidamente a percepcao distinta que tinha
quando estava na faculdade e depois de morar fora. Ela afirma que “mudou um
pouco sua posi¢ao” a fim de estabelecer as distingdes entre seu pensamento

quando era mais jovem € no momento presente:

Tinha uma época em que eu era a favor do diploma, porque eu achava
que a ética jornalistica tinha relagdo com o que a gente estudava, e
passava quatro anos estudando e pensando nisso e se formando junto
com outras pessoas que tinham o mesmo ponto de vista, e eu achava
que isso era fundamental para a obrigatoriedade do diploma. Mas
depois que eu morei fora eu mudei um pouco minha posi¢cdo. Na
Franga, por exemplo, ndo tem isso. E eu acho que a ética jornalistica
estd muito comprometida por questdes comerciais, empresariais e de
administragdo, e, por isso, eu acho que a obrigatoriedade do diploma ¢
um detalhe. A questdo ¢ muito mais complexa.

Iracema, 34 anos, solteira, sem filhos, editora de uma revista da drea

de jornalismo cultural

Ingrid, que também tem uma carreira ja consolidada, com 13 anos de
experiéncia, descreve as caracteristicas da profissio e em seguida, relata as
mudangas observadas na carreira. Seu depoimento revela uma distingdo entre o
que imaginava quando estava na faculdade e o que realmente vivencia na
profissdo. A jornalista destaca a multiplicidade de cenarios da profissao,
afirmando que atualmente os profissionais podem exercer suas atividades em
distintas plataformas. Trabalhando atualmente em um jornal, Ingrid percebe que

“hoje jornalista tem de fazer tudo”:

Jornalista € um profissional que reporta acontecimentos para a
sociedade tentando ser imparcial e objetivo. Digo que é uma tentativa
porque ninguém ¢ totalmente imparcial... a escolha de uma pauta, por
exemplo, passa por uma série de critérios subjetivos... € que muitas
vezes ndés mesmos desconhecemos. Por isso, devemos tentar ao
maximo ser imparciais e pensar nos interesses do leitor... Mas a
questdo é... ha muitas mudangas na carreira... Penso que a principal
delas ¢ que ndo existe mais jornalista de apenas uma plataforma. Hoje
jornalista tem de fazer tudo... No [jornal], ja sai pra fazer matéria em
que mandei texto ditado pelo telefone para o online, gravei uma
reportagem no local e ainda voltei para a redagdo para escrever um
texto finalizado para a edigdo impressa. Durante a faculdade, eu nunca
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imaginei que teria alguma experiéncia em TV, mas, trabalhando em
uma empresa originalmente de comunicagdo impressa eu acabei
fazendo muita TV. E até um documentario! Isso € irreversivel porque,
com a internet, todos os veiculos migraram para a mesma plataforma.

Ingrid, 33 anos, solteira, sem filhos, reporter freelancer de jornal e

professora de pos-graduacao em jornalismo

Nos depoimentos a seguir, os jornalistas mencionam os elementos que
caracterizam a profissdo. As principais referéncias da profissdo, presentes nos
discursos dos jornalistas, para anunciar os valores que determinam o fazer
jornalistico de um bom profissional, remetem ao “comprometimento com a
verdade”, “postura ética”, “curiosidade”, “honestidade”, “faro jornalistico” para
saber identificar o que € noticia, habilidade de “contar estérias”, dominio da

escrita e da lingua portuguesa.

ftalo ressalta a importincia da figura do jornalista como “contador de
estorias”: “Se ele se sente intimidado ou ndo gosta de contar estorias, entdo ele
vai ter problemas na profissdo...”. O “faro jornalistico” também ¢ valorizado,
sendo visto como um olhar jornalistico capaz de reconhecer o que, de fato, ¢

noticia:

Tem que ter um bom texto, tem que dominar a lingua mae. O dominio
da lingua portuguesa ndo tem como escapar. Conhecimento das
técnicas de redagdo, “cara de pau”, quando eu falo técnica de redacdo,
ai tem a redacdo de todas as midias, porque cada midia tem sua
especificidade. Conhecimentos profundos em Historia, pra entender
que aquele fato que ele estd observando ¢ consequéncia de um
processo historico. E gostar de contar estorias. Se ele sente
necessidade de contar alguma coisa pra alguém, entdo isso ja ¢ um
bom sinal pra ele ser um bom jornalista. Se ele se sente intimidado ou
ndo gosta de contar estorias, entdo ele vai ter problemas na profissao...
Tem que entender o que € noticia... digamos que € o basico, porque
pra gente o conceito de noticia ¢ uma coisa muito cara. Por exemplo,
se vocé colocar dois profissionais numa situagdo qualquer, dentro de
uma empresa... Vamos supor: Quem vai fazer o jornal interno dentro
de uma fabrica? As vezes eles colocam um cara que tem mais
facilidade de comunicag@o e que conhece de informatica, mas ele nao
tem necessariamente um olhar jornalistico pra entender, dentre tudo
que acontece, o que de fato pode ser noticia para o jornal interno da
empresa. JA& um profissional formado em Comunicacdo tem esse
treino, pra definir esse “faro jornalistico”, sem contar que ele vai saber
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a forma de relatar essa noticia, de torna-la mais interessante, tudo
isso... Ele ¢ um jornalista profissional.

Italo, 35 anos, casado, dois filhos, coordenador de curso universitdrio

de jornalismo

Erick também acredita que ser um jornalista significa ser capaz de
perceber o que acontece na sociedade, dominar a lingua portuguesa e saber

“contar estorias’:

Nossa, tanta coisa... E dificil, essa é ampla... Mas, resumidamente ¢:
Ele tem que ter a capacidade de perceber o que acontece na sociedade.
E a partir do conhecimento dele, cultural, entra na bagagem cultural,
ele tem que conseguir entender como ¢ que no6s chegamos aqui... e ter
uma perspectiva a respeito de qual caminho nés podemos ir... essa é a
principal capacidade que o jornalista tem que ter... precisa ter
desenvoltura, conhecimento da lingua portuguesa, pelo menos um
idioma de preferéncia, ainda hoje, o inglés, daqui a pouco vai ser o
mandarim... mas ai sdo as coisas mais técnicas... Entdo ¢ isso, ele tem
que conhecer, analisar o passado, o futuro e saber contar todas essas
estorias para o publico.

Erick, 39 anos, casado, dois filhos, assessor de imprensa freelancer e

professor universitdrio

Os pares constroem uma espécie de mito do jornalista, que descreve o
profissional como aquele que tem uma vocacao para o trabalho, e que difere de
uma profissdo em que na pratica quase que a totalidade de seus membros tem
diploma. O imaginério de que o fazer jornalistico depende de uma vocagdo esta
presente com frequéncia nos discursos. Ao ser indagado sobre o que significa ser

jornalista, Igor responde:

Primeiro, ele tem que viver disso, ele tem que viver escrevendo... ele
tem que ser curioso, um pouco detalhista também, gostar de contar
estorias, € como se fosse um sacerdocio, né? Vocé fica refém do seu
jornal, da revista, do local em que vocé¢ trabalha...

Igor, 34 anos, solteiro, sem filhos, editor PJ de uma revista online e

professor universitdrio
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Nesta fala, podemos observar que ao afirmar que o jornalismo “é como se
fosse um sacerdocio”, Igor remete a ideia de sacrificio, de missdao a ser cumprida.
Aqui j4 aparece a ideia de que o jornalista ¢ uma pessoa diferente dos outros. O
jornalismo ¢, portanto, uma religido, ¢ feito de rituais, de procedimentos
profissionais, sdo valores que aproximam os jornalistas dos sacerdotes. Para Igor,
o jornalista também precisa ser “curioso”, ser “detalhista” e “gostar de contar
estorias”. E preciso também ter vocagdo para exercer o jornalismo, por ser uma
profissao muito dificil, muito estressante e que exige muito de seus profissionais.
No seu depoimento, o jornalista deixa claro que percebe as dificuldades de sua
profissdo, o ritmo acelerado, as cobrangas, os prazos. Para conseguir superar
todos estes problemas da profissdo, o profissional precisa gostar, precisa ter

vocagao:

Tem que ter vocagado, porque ¢ dificil a profissdo, né? Porque as vezes
vocé ganha mal, é uma rotina muito estressante. Voc€ ¢ muito
cobrado. Se vocé escreve certo, ¢ a sua obrigacdo, vocé tem que
escrever certo, porque esta todo mundo vendo e tal... agora se vocé
errou, vocé ¢ julgado. Todo mundo vai ver que vocé errou, estd
registrado aquilo. Vocé nao tem final de semana, ndo tem feriado...
ndo tem horéario, quando é fechamento de jornal, de revista, vocé ndo
pode falar: ah, eu estou indo pra casa agora, tenho que ir embora.
Vocé ndo pode fazer isso. E € a situagdo da vida dos outros, vocé nao
tem vida. E s6 a vida dos outros que vocé vai comentar. E ¢ aquela
rotina sempre. Se vocé€ ndo gostar, ndo tem como vocé trabalhar.
Imagina vocé falar de futebol todo dia...

Igor, 34 anos, solteiro, sem filhos, editor PJ de uma revista online e

professor universitdario

A 1ideia da profissdo como vocag¢do e do profissional como um “contador
de estorias”, isento e ético, vocacionado ¢ com uma dedicagdo sacerdotal faz
parte deste imaginario dos profissionais que ndo se veem como trabalhadores
assalariados, mas como um tipo de “génio jornalistico” (KUNCZIK, 1997) que
nasceu com talento para escrever, que tem uma posi¢cao superior por sua ética
diferenciada, e que ndo precisa obedecer a rotina de trabalho. Trata-se da “ilusao

de muitos principiantes na profissdo”, de que fala Kunczik (1997), embora
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também possamos observar esta visdo do jornalista como independente,
dinamico, valente, comprometido com a verdade, nos depoimentos das outras

geracdes de profissionais.

Para os mais antigos, que foram formados na redagdo, o que os jornalistas
precisam ter para serem considerados profissionais de qualidade nao ¢

encontrado nos cursos universitarios:

Tem que ter honestidade, saber as ferramentas da profissdo, que ¢ a
técnica... saber o que é noticia ¢ como proceder. Tem que gostar de
contar as coisas... O reporter ¢ um contador... Tem que querer que o
outro saiba o que ele sabe. O jornalista tem que ter a obrigagdo de
querer contar o que ele sabe.

Emerson, 59 anos, divorciado, duas filhas, ocupa um cargo de

lideranca no SJSP

O bom jornalista ¢ aquele que sabe usar muito bem a lingua
portuguesa. Em segundo lugar, o bom jornalista ¢ o que consulta o
arquivo sobre o assunto que ele vai escrever antes de fazer a matéria.
E aquele que vai ler e pesquisar tudo sobre o assunto que ele esta
trabalhando. Estudar, conhecer... a estéria que vocé esta contando. E
escrever direito, ter bom texto, e ser bem informado.

Elisa, 66 anos, divorciada, um filho, jornalista ha 49 anos

Os jornalistas tendem a ter percepgdes subjetivas de que usufruem de
liberdade. Nesse sentido, Noelle-Neumann (1977, Apud KUNCZIK, 1997)
constataram que na Alemanha, 78% dos redatores, 85% dos chefes de editoria e
98% dos chefes de redacdo afirmaram que tinham liberdade jornalistica em seu

jornal.

5.2.1. A heterogeneidade dos grupos dentro do jornalismo

Analisando as representagdes sociais dos jornalistas, observamos que

predomina uma visdo no jornalismo, que se expressa na figura de um jornalista
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universal, abstrato, neutro (¢ homem), a que os profissionais, homens e mulheres,
recorrem quando indagados a respeito de sua profissdo. Esta imagem do
. . . ~ s . A : 2 ~

jornalista vista dentro de uma concep¢do de “jornalismo romantico” ndo faz

referéncia as realidades da profissao.

O novo perfil do jornalista brasileiro de hoje, descrito em recentes
pesquisas (FIGARO, 2013; GROHMANN, 2012; SILVA, 2012; FENAJ, 2012),
¢ uma mulher jovem, de classe média, sem filhos, “multiplataformas”, com
vinculo de emprego precario, com nivel superior e pos-graduacdo, que nao
trabalha em redacdes e atua em diferentes setores empresariais. Este perfil,
entretanto, ndo aparece nos discursos. Percebemos que a segmentagdo da
profissdo em grupos, que representa a producdo de diferenca na carreira, €
“apagada” por uma ideia neutra presente no profissionalismo que se verifica
claramente nos valores do jornalismo que, a despeito das realidades da profissao,
continua sendo representada por um ideal romantico € por um discurso

dominante.

Hé muitas ressignificacdes entre o que a pessoa efetivamente vivencia em
sua realidade e a experiéncia coletiva de um grupo. Em seus discursos, no
entanto, as pessoas buscam dar sentido e articular sua experiéncia as identidades
coletivas. A particularidade da experiéncia vivenciada por uma pessoa nao esta
refletida, necessariamente, na experiéncia do grupo. Da mesma forma,
“identidades coletivas nao sdo redutiveis a soma das experiéncias individuais”

(BRAH, 2006, p. 371).

Brah (2006) explica que identidades coletivas dizem respeito ao processo
de significacdo em que experiéncias comuns acerca das diferengas assumem
significados particulares. Uma identidade coletiva, entdo, pode “apagar” partes
de outras identidades. Ou seja, a medida que o grupo reivindica uma identidade
coletiva da profissao, ocorre um “apagamento” das identidades particulares que

caracterizam a heterogeneidade do grupo. Nos termos da autora: “uma

consciéncia expandida de uma construcdo de identidade num dado momento
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sempre requer uma supressdo parcial da memoria ou senso subjetivo da

heterogeneidade interna de um grupo” (p. 372).

O grupo pode, dessa forma, reivindicar uma identidade coletiva especifica,
em oposi¢cdo a outros grupos, como um ‘“‘processo politico” em que os
profissionais criam uma identidade coletiva usando as idealizagdes que tém em
mente, abafando, com isso, a identidade como “processo na e da subjetividade”

(BRAH, 2006, p. 372).

Bonelli (2010) examinou a forma como os juizes e juizas percebem a
mudanga em sua composi¢do interna € observou que a postura profissional
assumiu uma posi¢ao central na intencdo de homogeneizar a diferenca. A autora
concluiu que as alteracoes no perfil social da magistratura, expressas
principalmente pelo crescimento da participagdo feminina na carreira, em que as
mulheres passaram a representar 27% dos magistrados (SADEK, 2006, Apud
BONELLI, 2010) sao vistas como “o trunfo do profissionalismo do Judiciario”.
Como uma tatica para manter sua alta posi¢ao social, em seus discursos, a origem
social dos membros do tribunal passou a ser mais diversificada em funcao do
“rigor da selecao por mérito, a remuneragao elevada, as garantias de carreira ¢ a
independéncia judicial” (p. 277). O recrutamento deixou de se restringir a uma

classe social e passou a ter o saber especializado como critério:

O foco na coesdo centrou-se na identificagdo com a carreira, numa
esséncia propria de “ser magistrado(a)”’. A eficacia simbolica que
transforma a magistratura em corpo passa pela construcao coletiva de
qual ¢ a postura que condiz com o pertencimento institucional,
produzindo uma estetizagdo do modelo de juiz(a), que da concretude a
algo abstrato, como ser vocacionado(a). Marcadores de diferencas
como género, sexualidade, raga foram incorporados pelo tribunal, mas
como identificagdes da esfera intima, a diferenca interiorizada como
subjetividade. O “no6s” exteriorizado ¢ corporificado pela neutralidade
do profissionalismo, que invisibiliza as especificidades. Ser
magistrado(a) ¢ experimentado como uma existéncia piblica, em uma
organizacdo de elite: uma alta posicdo, que traz recompensas, como
poder, autoridade, deferéncia e autonomia profissional, mas na visdo
do grupo, requer uma conten¢do das pulsdes, um recato e um
autocontrole maiores (BONELLI, 2010, p. 277).
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Essa espécie de consenso de valores entre os profissionais foi
documentada por Frith & Meech (2007). Analisando o caso dos jornalistas
britanicos, os autores concluiram que as mudangas que aconteceram nas formas
pelas quais os jovens tém ingressado no jornalismo nos ultimos 30 anos ndo
mudaram a imagem que os profissionais tém de si mesmos. Apesar de a profissao
ter se tornado tipicamente de nivel superior — graduate occupation —, o que
poderia ter trazido um componente de maior realidade para a profissao,
retirando-a do imaginario das redacdes e dos profissionais idealizados, os autores
afirmam que ¢ surpreendente observar que apesar de todas as mudangas,
frequentemente os valores da profissdo ainda sdo descritos por seus profissionais
a partir de uma visdo muito romantica, com a representagdo das redagdes de
forma idealizada, semelhante aquela ilustrada nos filmes e romances. Frith &
Meech (2007, p. 144) explicam o significado de se pensar o jornalismo como
uma “ideia” abstrata que contribui para separar de um lado as realidades da
profissdo e do outro suas ideologias: “uma ideia que fundamenta a autoimagem
tanto do editor do Daily Mail [tabléide britanico, muito popular em Londres]
quanto de um reporter estreante no Stirling Observer [pequeno jornal britdnico]

. . . 41
mesmo que seus empregos € suas carreiras sejam completamente diferentes™ .

Ao pensar sobre a figura do jornalista, os profissionais, que acabaram de
concluir um curso universitdrio em que este imagindrio ¢ divulgado, ndo se
atentam para as realidades da profissdo, representando o jornalista de forma
descontextualizada como o “heroi solitario” ou o “rebelde”. Como afirma Cole
(1998, Apud FRITH & MEECH, 2007), ¢ a visdo romantica de um si mesmo
como aquele que desempenha sua funcao apesar de todas as dificuldades e que ao
final do dia leva uma boa estoria para casa. Os autores buscam entender em que
medida, na pratica, esta ideologia da busca individual de noticias importantes,
que os estudantes aprendem no contexto “irreal” das salas de aula, ¢ usada para
dar sentido as experiéncias dos profissionais acerca das “realidades do

jornalismo”, que nos ultimos anos se tornou, de fato, uma profissao.

<[] an idea that informs the self-image of both the editor of the Daily Mail and a starting reporter on

the Stirling Observer even if their jobs and careers are quite different” (FRITH & MEECH, 2007, p.
144). Tradugdo livre.
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Para Aldridge & Evetts (2003), a percepcao dos jornalistas sobre o status
ocupacional do jornalismo como socialmente valorizado ¢ claramente uma
expectativa ndo realista da profissdo. Segundo as autoras, esta visdo € tdo
enraizada entre os profissionais que as discussdes que se travam dentro da
profissdo acabam recorrendo a categorias ultrapassadas, ligadas a um modelo de
profissionalismo como um conjunto de atributos profissionais que ja foi superado

pela sociologia das profissdes ha cerca de 30 anos.

Aldridge (2001) enfatiza que, mesmo em face das mudangas na profissao,
o 1maginario das redacdes perfeitas e dos profissionais que buscam
obstinadamente o “furo de reportagem” permanece, a despeito dos efeitos reais
nas carreiras dos profissionais. E os efeitos sdo sentidos muito mais sobre as
carreiras das mulheres. A autora explica que a visdo predominante nas redacdes,
bem como os critérios de definicdo das hierarquias de status, continuam sendo
construidos em torno da ideia de hard news, apesar do peso comercial das outras
mudancas. Isso significa dizer que o jornalista valorizado, respeitado na
profissdo, ¢ aquele que busca individualmente a noticia “séria” e o “furo de
reportagem”. Por consequéncia, a experiéncia em lidar com as hard news e a
decisdo a respeito de qual profissional terd a incumbéncia de produzir a noticia
mais relevante da redagdo passa a ser uma questdo central para a defini¢do da
promog¢ao na carreira. O problema ¢ que este tipo de trabalho, que ¢ bastante
valorizado, precisamente por estar ligado a visdo romantica do jornalismo, ¢

incompativel com as responsabilidades das mulheres em relagdo a seus

dependentes, porque exige uma dedicagdo integral do profissional.

Nessa perspectiva, o segmento que esta ligado ao glamour da profissao,
em que os profissionais sdo valorizados, respeitados, tém credibilidade,
reconhecimento e prestigio profissional, ¢ mais dificil de ser alcancado pelas
mulheres. Nao porque elas ndo t€ém diploma, ou porque elas ndo fizeram um
curso de Pos-Graduacdo. A explicacdo € que os valores presentes no segmento
respeitado da profissdo favorecem mais os profissionais que tém disponibilidade
para se dedicar integralmente a carreira, € buscar a noticia, investigar, apurar a

informacao, receber e checar a dentincia, enquanto o trabalho dos freelancers, e

163



nas assessorias de imprensa, que sdo mais comumente ocupados por mulheres,

podem ser feitos com maior flexibilidade de horario.

A figura do jornalista vista de uma forma abstrata, neutra, universal
remete as categorias masculinas. O jornalista universal é geralmente
pensado como um homem. O “bom jornalista” €, nessa perspectiva, um
homem. E isso traz prejuizos concretos para as carreiras das mulheres. Como
explica North (2009, p. 8), “este entendimento do homem jornalista como

a norma, coloca as mulheres em posicdes periféricas e contribui para a

segregacdo de género nas organizacdes”.

Eduardo diz n&o ter certeza a respeito do que torna um jornalista

um bom profissional, mas ele deve ser, provavelmente, um cara:

Nao sei exatamente qual o conceito de bom jornalista. Seria um cara
que da a informagdo sem erro? Ou sem seu ponto de vista embutido na
matéria? Seria um cara que tem furos de reportagem... a custa de
relacionamentos estranhos? Bom jornalista ¢ aquele que pensa igual
ao patrdo? Ou seria o cara que trabalha que nem um escravo? Hoje
temos jornalistas com relagdes estreitas demais e estranhas com altos
setores da policia ou politica, por exemplo, e sdo privilegiados com
exclusivas e furos. Isso ¢ ser um bom jornalista? Indo por essa linha
de pensamento, ndo sei o que € ser um bom jornalista...

Eduardo, 45 anos, casado, sem filhos, reporter de televisdo

Para ftalo, a construgio das trajetorias profissionais bem-sucedidas nio se
limita propriamente a trajetoria escolar, sendo definida também por outros
atributos, como experiéncias pessoais € “espirito investigativo”. O profissional
valorizado ¢ “aquele cara que descobre a grande reportagem, que descobre o

furo™:

Com muito suor, vocé€ consegue se tornar um jornalista mediano. Mas
vocé s vai ser um grande jornalista, de fato, se vocé tiver algumas
dessas caracteristicas em vocé: em tese, esse espirito inquieto,
investigativo, de gostar de descobrir estorias e contar estorias... Com
muito suor e trabalho, vocé consegue trabalhar algumas caracteristicas
suas que te permitam ficar na média... voc€ nao vai ser aquele grande

2 “This understanding of the male worker as norm marginalises women and contributes to gender
segregation in organisations” (NORTH, 2009, p. 8). Tradugao livre.
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jornalista, mas vocé vai ser um cara que vai receber o texto bruto e vai
trabalhar o texto e fazer uma comunicacdo... que € o que acontece em
muitos casos. Agora, aquele cara que descobre a grande reportagem,
que descobre o “furo”, que vai contar uma estoria que vai comover as
pessoas, isso € uma coisa que a pessoa precisa, ndo nascer com ela,
mas precisa saber desenvolver...

Italo, 35 anos, casado, dois filhos, coordenador de curso universitirio

de jornalismo

A representagdo universal presente no discurso dominante e
masculinista da profissdo também impede que as profissionais percebam
as realidades do jornalismo. A medida que eu pedia que minhas
entrevistadas, especialmente as mais jovens, me descrevessem as
caracteristicas da profissdo e do profissional de jornalismo, elas
reportavam a descri¢gdes universais da profissdo que, em grande medida,
nao levam em conta os “invisiveis do jornalismo”, os freelancers, nem
tampouco as mulheres, passando a impressdo de que ndo estavam
falando delas mesmas como jornalistas, mas se referindo a um jornalista

universal.

No depoimento de Jacqueline, que ingressou recentemente na
profissdo, o bom jornalista € um “cara que entende de pessoas e sabe

lidar com elas’:

O jornalista é o profissional ético, bem disposto, conhecedor de
codigos de conduta, de técnicas; é o cara que entende de pessoas e
que sabe lidar com elas, seja ela uma fonte ou um cliente, em caso de
assessorias e agéncias. Sim, acredito que muito do que precisamos
saber ¢ aprendido sim na universidade, o que ndo quer dizer que a
profissdo ndo exija também um determinado perfil de pessoa.

Jacqueline, 24 anos, casada, sem filhos, social media freelancer

Os mais jovens ainda estdo aprendendo os papeis especificos de
seu trabalho e, por isso, sua avaliacao a respeito de sua profissao pode

ser idealizada, ou pela imagem construida pelos veiculos de
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comunicacdo, ou pelo enfoque que foi dado em seu curso universitario.
Ao falar sobre sua carreira, a jornalista recém-formada pensa, na
verdade, em um jornalista veterano, mais experiente, com a carreira
consolidada. Talvez por isso, considere que o jornalista € um cara

experiente, independente e ético.

A imagem do jornalista universal também aparece na fala de Julia. A
jornalista de 26 anos respondia a questdes especificas a respeito de sua carreira
referindo-se a uma representacdo de uma expectativa de a¢do de um jornalista

universal; um dever-ser de um “comunicador’:

Que implicacdes sua carreira traz para sua vida pessoal? A quantidade de

tempo dedicada ao trabalho ¢ um problema para vocé?

Ser comunicador exige muito mais do que 8 horas diarias... porque
sim, ninguém segue as normas dos sindicatos em relagdo a salarios e
carga horéria.... Ser comunicador ¢ ter obrigagdo de assistir o jornal,
ndo importa se vocé estd em horario de trabalho ou ndo; ¢ ter a
obrigacdo de ter imsights se vocé€ viu algo diferente; ¢ manter
relacionamento com pessoas que vocé nao gosta, pois poderdo ser
uma fonte. Ser comunicador ¢ trabalhar 24 horas por dia.

Julia, 26 anos, solteira, sem filhos, assessora de imprensa freelancer e

dona de um site de cultura

Vejamos agora o depoimento da reporter Ingrid, que é especialista
em ciéncia. Ao interagir cotidianamente e vivenciar a pratica do
jornalismo, Ingrid reconstruiu sua realidade, conferindo novos
significados a representagcdo do profissional e reinterpretando essas
maneiras tipificadas de agir no interior da profissdo. Em sua percepcao,
ela propria corresponde a uma ilustragdo da imagem do “bom jornalista”.
Ao invés de recorrer ao “quadro pronto” da representacéo da profissao, a
jornalista usa referéncias de sua realidade, inclusive sobre o tema da
ciéncia, que é precisamente a area em que se especializou: “Eu decidi

ser jornalista para... contribuir em debates, disseminar informacao”, “O
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bom jornalista... consegue transformar um assunto que pode ser

complexo, como os temas de ciéncia em um texto claro”:

O bom jornalista ¢ aquele que se esforga para reportar acontecimentos
de maneira ética, sem atender qualquer tipo de interesse, tentando ser
objetivo e imparcial e contribuindo para a promogdo de um debate na
sociedade sobre o tema abordado. Eu decidi ser jornalista para isso...
para contribuir em debates, disseminar informagao, contribuir para um
pais melhor e mais bem informado... O bom jornalista ¢ também
aquele que consegue transformar um assunto que pode ser complexo,
como os temas de ciéncia, em um texto claro, conciso, atraente, sem
cometer erros... eu sempre digo que "texto bom ¢ texto lido"; nao
adianta escrever rebuscadamente e fazer com que o leitor desista no
meio do caminho. Por fim, o bom jornalista traz novidades de
informagao, novas abordagens, novidades em uma discussao que esta
posta. Na linguagem jornalistica, ele “da furos”.

Ingrid, 33 anos, solteira, sem filhos, reporter freelancer de jornal e

professora de pos-graduag¢do em jornalismo

A profissional, ao invés de reproduzir uma representacdo ja criada ou de
se constituir como um efeito de “discursos, instituigdes e praticas”, experimenta a
si mesma como o ‘eu’ (BRAH, 2006, p. 374). Ingrid representa a si mesma como
a expectativa de profissional com valor dentro do jornalismo, dando outro

significado a sua posicao de sujeito e a sua identificacdo dentro da carreira.

A relevancia do profissionalismo, que ¢ tradicionalmente dominado pelo
discurso da neutralidade, pode ser observada na forma como os profissionais,
subjetivamente, ponderam sobre suas carreiras, ressignificam suas experiéncias,
compreendem o significado de sua profissdo e constroem a representagao de si

mesmos como profissionais.

O processo de socializagdo € importante porque ¢ a partir dele que as
identidades sdo construidas. Os mais jovens sonham em ser um grande jornalista,
mas passados 0s primeiros anos, a pessoa ja passa a perceber as condigdes reais
da profissdo. E por isso que conseguimos identificar os varios significados
atribuidos a diferenga, observando os contrastes entre as geracdes de

y .

profissionais. Isto ¢, jornalistas que estdo em etapas distintas da carreira e
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interiorizaram mais ou menos os valores de sua profissdo. Contudo, sabemos que
cada sujeito atribui um significado particular a cada situagdo, considerando os
“multiplos campos de significacdo”, uma vez que “como uma pessoa percebe ou
concebe um evento varia segundo como ‘ela’ ¢ culturalmente construida”

(BRAH, 2006, p. 362).

5.2.2. As diferencas entre profissionais e leigos

Ao expressarem suas percepcdes quanto aos elementos definidores do
fazer jornalistico, os profissionais apontavam as caracteristicas que diferenciam o
jornalista de outras profissdoes. O que os caracteriza enquanto grupo ¢

precisamente o que os individualiza, diferenciando-os de todos os outros.

Conforme esclarece Bonelli (2010, p. 279) a respeito da coesdo
profissional e do esforgo dos profissionais em criarem uma integragao capaz de
diferencia-los dos outros que nao compartilham do que somente os membros tém
em comum: “A coesdo nos grupos profissionais ¢ construida a partir da
alteridade com os leigos. O coleguismo ¢ a forma como os experts partilham os
riscos de cometerem erros ou falharem nas decisdes, dentro de uma

especializagdo complexa que monopolizam™.

No caso do jornalismo, quem sao os “leigos”? Os “outros”, os “de fora”,
os “outsiders”? Nesta profissdo, ha uma dificuldade em assegurar uma
exclusividade para desempenhar certas atividades que outros estariam impedidos
de realizar. Questiona-se a capacidade da profissdo de justificar sua jurisdicao
diante da competi¢do com os leigos. Os jornalistas enfrentam problemas quanto a

delimitagdo de fronteiras entre os “profissionais” e os “outros”.

No entanto, os profissionais procuram mostrar que sao diferentes. Existe
algo que faz com que os profissionais sintam-se diferentes em relacdo aos
“outros”. Esta capacidade de distinguir-se dos demais grupos que ndo fazem
parte de sua profissdo pode conferir status, prestigio e o monopdlio de execugao

de suas atividades profissionais.
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Eduardo entende que a rotina do jornalista difere muito da dos “outros”. E
na profissdo que esta pessoa se identifica e se diferencia. Ele quer afirmar: “Eu

sou diferente porque sou jornalista™:

Certamente a vida de um jornalista é diferente dos outros. Ja temos de
acordar lendo, ouvindo e vendo noticias; observar tudo ao redor pra
ver se da pauta, ndo tenho hordrio certo de entrada e saida do
trabalho... entdo ndo posso marcar um médico com a certeza de que
posso ir, ndo posso programar exercicios fisicos, comer nem sempre ¢
possivel... Isso tudo nos afeta. Mas, atualmente, ndo posso reclamar do
tempo dedicado ao trabalho porque a empresa tem restringido as
horas-extras o que nos faz trabalhar somente o estipulado em contrato.

Eduardo, 45 anos, casado, sem filhos, reporter de televisdo

Italo procura estabelecer as diferencas entre um jornalista profissional e
um amador. O entrevistado acredita que deveria haver uma prova ao final do
curso, “ao estilo da OAB”, para separar os de dentro dos de fora e atestar a

qualidade dos jornalistas:

Acho que o jornalista profissional ¢ aquele que consegue reunir e
comprovar... ¢ ai vou dizer alguma coisa mais polémica: eu acho que
na verdade o nosso curso precisaria ter uma prova final, ao estilo da
OAB, eu acho que seria uma forma de fazer um pouco essa
“peneira”... Porque o argumento de que ha muitas pessoas que se
formam jornalistas e que nio tém capacidade... E o mesmo argumento
de varias profissdes, de varias outras areas... Mas o jornalista precisa
provar logo depois que ele acabou os quatro anos, que ele sabe definir
0 que ¢ noticia, qual ¢ a responsabilidade que ele tem, qual é o
impacto desta noticia. Qual é a responsabilidade que ele tem com a
sociedade, de ser esse intermediario entre os fatos e a sociedade. Eu
acho que tem essa preocupagdo toda com a qualidade dos jornalistas
colocados no mercado, entdo por que ndo fazer uma prova ao estilo da
OAB, pra obter o registro? Mas isso passa também pelo
fortalecimento das nossas entidades classistas, que elas até tentaram,
mas a nossa categoria ndo se enxerga como categoria ainda... mas
acho que tem fungdes que s6 um jornalista pode fazer... a fungdo de
editor de um veiculo, mexer no texto dos outros, definir a hierarquia
das noticias, definir a ordem como elas entram, a abordagem, isso ai ¢
s6 um profissional diplomado. Nao consigo enxergar um cara que nao
tenha diploma em jornalismo fazendo isso.

Italo, 35 anos, casado, dois filhos, coordenador de curso universitario

de jornalismo
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Os profissionais querem mostrar que existem algumas competéncias que
sdo exclusivas dos jornalistas, que somente um jornalista profissional pode fazer.
Os jornalistas precisam afirmar: “Eu sou diferente dos outros profissionais”.
Nestes depoimentos, predomina a percepgao de diferenga como identidade, como
aquilo que diferencia o grupo dos outros, leigos, outsiders, amadores, blogueiros,
enfim, de quem nao ¢, de fato, jornalista. Na diferenga como identidade, o
processo de construcdo da subjetividade assume uma coeréncia, constituindo o

113 2

cu .

Falar em diferengca como identidade significa pensar em assuntos
relacionados a “experiéncia, subjetividade e relagdes sociais” (BRAH, 2006). Por
meio de sua subjetividade, as pessoas conferem sentido as suas relagdes com o
mundo, construindo a si mesmas neste processo. Nas relagdes sociais, as pessoas
constroem culturalmente suas experiéncias, que estdo inscritas em suas
identificagdes. Na concep¢do de Brah (2006, p. 371), a identidade ¢
compreendida como o “processo pelo qual a multiplicidade, contradigao e
instabilidade da subjetividade ¢ significada como tendo coeréncia, continuidade,
estabilidade; como tendo um nucleo — um nucleo em constante mudanga, mas de
qualquer maneira um nucleo — que a qualquer momento ¢ enunciado como o
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Quanto aos valores que individualizam a conduta profissional do
jornalista, em detrimento do que seria um jornalista considerado ‘“‘amador”,
selecionamos algumas falas das mulheres. E importante ressaltar que esta
intencao de marcar fortemente as diferencas entre as fronteiras dos profissionais
e dos amadores aparecem muito mais nos discursos das mulheres da geragao
intermediaria. Entre as mulheres jovens, as respostas sobre os “outros” se
limitavam a importancia do diploma de jornalismo para o exercicio profissional.
Isto ¢, os “outros”, na percepcao das mulheres recém-formadas, nao tinham

diploma de graduagdo em jornalismo. Questionadas sobre o que as torna
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profissionais, diferenciando-as dos “amadores”, as jornalistas mais jovens

responderam:

O diploma ¢ fundamental! Acredito que qualquer pessoa possa
escrever, desde que tenha o conhecimento da lingua, obviamente...
mas uma reportagem, por exemplo, acredito que somente um
jornalista pode fazer. Claro que na realidade aprendemos muito mais
na pratica do que na teoria, mas se fosse assim, nenhuma profissao
precisaria de diploma. Acho que o jornalismo ja que vem sendo muito
desvalorizado nos tultimos anos, retirar o diploma ¢ piorar a situagdo.
E tem coisas que s6 aprendemos na faculdade, e ndo digo de escrita,
mas sim a psicologia da comunicagdo, sociologia, filosofia, base
cultural mesmo. Estudamos muitos assuntos que nos enriquecem
como profissional, que ndo basta, claro, e ndo nos torna melhores que
outros que escrevem. Mas se estudamos, se existe a profissao, por que
ndo ter o diploma?

Julia, 26 anos, solteira, sem filhos, assessora de imprensa freelancer e

dona de um site de cultura

Acredito que € pelo diploma. Por mais que um profissional passe por
diversas experiéncias na carreira, o curso superior de jornalismo
oferece informagdes importantissimas para o dia a dia do profissional.
Acredito que o conhecimento tedrico ndo pode ser substituido
totalmente pela préatica.

Janete, 23 anos, casada, sem filhos, redatora de revista CLT

Por estarem no inicio de sua carreira, as jornalistas recém-formadas ainda
ndo vivenciaram as tensoes € contradi¢cOes entre sua trajetoria profissional e a
expectativa contida nas representacdes sociais acerca da profissdo que criam uma

historia coletiva deste grupo.

A geracdo intermedidria experimenta diferentemente as mudancas na
profissdo de jornalismo e se posiciona mais criticamente, tentando delimitar seu
territorio de atuagdo. Elas sabem muito bem com quem disputam o mercado de
trabalho. As jornalistas mais jovens recorriam a imagens gerais sobre a profissao,
ndo identificavam claramente um “outro” com o qual precisavam competir. A

jornalista mais antiga na carreira, que ndo experimenta no presente momento as
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tensoes da profissdo, também ndao mostrava uma grande preocupagdo em

demarcar estes limites.

Para pensar sobre os jornalistas e os amadores na profissao, Elisa usa a
diferenga de terminologia adotada pelo SJSP, que considera que jornalista ¢

aquele que ganha sua vida nesta atividade:

O jornalista ¢ aquele que ganha a vida com esta profissdo...
simplesmente... E remunerado por isso, independente de diploma.

Elisa, 66 anos, divorciada, um filho, jornalista ha 49 anos

Para o SJSP, os profissionais registrados na institui¢do se dividem em
“jornalistas”, que sdo aqueles profissionais que t€ém o jornalismo como principal
fonte de renda, mas ndo possuem o diploma de graduagdo em jornalismo, e
“jornalistas profissionais”, que sdo os diplomados em jornalismo™®. O jornalista &
aquele que obteve o registro por comprovar que trabalhou na 4rea durante um
tempo (pelo menos dois anos de tempo de servigo), enquanto o jornalista
profissional diplomado ¢ aquele que obteve o registro por meio de um curso

superior.

Iolanda, por outro lado, com 14 anos de carreira, reivindica a diferenga em
relagdo aos blogueiros, salientando que os blogs “ndo publicam a informagdo
com o mesmo rigor € com a mesma qualidade do jornalista”. Na percep¢do de
Iolanda, as incertezas provenientes das novas tecnologias e da Internet
representam um impacto mais significativo na carreira do que a discussdo acerca
da obrigatoriedade do diploma de jornalismo. A jornalista faz uma distingdo

entre trabalho com valor jornalistico e trabalho sem valor jornalistico:

Isso € um assunto polémico. Normalmente, blog que nao ¢ feito por

7

jornalista ndo ¢ tdo confidvel. Eles tém uma tendéncia a vender

* No Estado de Sio Paulo, de acordo com o SISP, dos jornalistas que obtiveram o registro no inicio de
2011, 56,90% era jornalista e 43,10% era jornalista profissional.
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“posts”. Nao publicam a informag¢do com o mesmo rigor ¢ a mesma
qualidade do jornalista. Eu acho que a qualidade é bastante inferior.
Mas com certeza a Internet ¢ um tema polémico... as vendas caindo,
os anuncios caindo, tudo isso se atribui ao impacto da Internet. Mas a
queda do diploma, até hoje nao influenciou em nada... A maioria dos
jornalistas pensa que a faculdade de jornalismo ¢ uma bobagem. Nao
presta pra muita coisa. A maioria dos jornalistas que eu conheco pensa
assim.

lolanda, 34 anos, solteira, sem filhos, editora de uma revista
feminina.
A concepcao da diferenca percebida quer “diferenciar hierarquicamente” e
nao apenas lateralmente (BRAH, 2006). Iolanda destaca que a qualidade do que ¢

J4

publicado pelos blogueiros ¢ “bem inferior” ao trabalho jornalistico.

Identificamos nestes discursos a diferenca como relacdo social, que ¢
usada por um grupo com a finalidade de relatar suas experiéncias historicas
coletivas. Sao discursos compartilhados em que as pessoas percebem certos
eventos, circunstancias, situagdes e praticas culturais como significativos para
criarem as condigOes para a construgdo de identidades de grupo. Os profissionais
mobilizam um discurso da diferenca, escolhendo quem deve ser representado

como jornalista.

Visando a valorizagdo profissional, Isabel ressalta a necessidade de
delimitagdo das fronteiras da profissdo, j& que atualmente “todo mundo pode ser
jornalista”. A jornalista se preocupa com a seguinte questdo: “como diferenciar
um jornalista de um ndo-jornalista” num contexto em que nado se exige o diploma
especifico para a atuagdo do profissional e que com a Internet, todas as pessoas

podem publicar informacdes na rede:

Acho que o grande desafio hoje € a questdo da Internet, ndo que a
Internet v4 acabar com o jornalismo, mas a Internet desequilibrou
todos os papeis e, paradoxalmente, ela trouxe a necessidade de um
jornalista mais qualificado, mais especializado e mais editorializado,
porque as pessoas querem edi¢do... sO que as empresas estdo tdo
desesperadas com essa necessidade de quantidade, porque a Internet
ndo tem fim, que elas ndo olham pra essa questdo da qualidade...Eu
acho que ndo tem muito uma discussdo sobre o diploma entre os
jornalistas... eu acho que uma discussdo muito maior € sobre o
caminho do jornalismo por causa da Internet. Eu acho que a discussao
maior € o jornalismo versus Internet, sera que vai acabar? Porque se

173



hoje todo mundo fornece informacao... Hoje todo mundo informa e ¢
informado, entdo, de repente, vocé abre varios espagos ali ndo so para
comentarios, mas para envio de videos e informagdes. Ai vocé v€ que
as vezes em grandes catastrofes, as pessoas postam no twitter ¢ no
facebook alguns furos, ou seja, informac¢des dadas muito antes das
informagdes dadas pelos veiculos oficiais de jornalismo. Entdo, eu
acho que € uma soma, né? Se por lei vocé diz que ndo precisa de uma
formacao especializada para ser jornalista ¢ todo mundo tem como
informar numa plataforma, como diferenciar um jornalista de um néo-
jornalista? Todo mundo pode ser jornalista entdo, né? E todo mundo
esta sendo jornalista.

Isabel, 35 anos, casada, um filho pequeno, editora freelancer

Isabel quer reivindicar o aspecto em que, como profissional, ¢ diferente
dos outros. Neste discurso, o “outro” ¢ definido como sendo o jornalista ruim, o
blogueiro, o jornalista “jabazeiro” (que nao ¢ isento, que recebe “jaba” para se

posicionar ou se abster de escrever sobre determinado assunto) e o amador:

A dificuldade do jornalismo também ¢, agora principalmente, que ndo
precisa nem mais de diploma, por ndo ser uma ciéncia e pela Internet
possibilitar que todos sejam publicaveis, entdo a barreira nao existe
mais, né? Entdo, a profissao ¢ desvalorizada automaticamente, porque
vocé ndo consegue ver a grande diferenga entre a informagao dada por
um jornalista ¢ a informacdo dada por um amador, mesmo porque
também tem muito jornalista ruim, tem muito jornalista “jabazeiro”,
comprometido e isso piora mais ainda a classe. Tem os bons
jornalistas, mas dentro da classe também tem os maus jornalistas. E ai,
com a falta da barreira da publicagdo... porque antes existia essa
barreira, né? Pra vocé ser publicavel, vocé tinha que passar pelo crivo
de alguém, de um jornal, de uma revista, de uma televisdo... Agora
ndo, agora todo mundo € publicavel na Internet. E tem muita gente
fazendo isso de graga, né? Fornecendo informagdo de graga... € isso ¢
muito dificil, né?

Isabel, 35 anos, casada, um filho pequeno, editora freelancer

Para Isabel, que € jornalista freelancer especialista em moda, o “outro”,
“leigo”, de quem os jornalistas precisam se diferenciar para se afirmar como

grupo, sao os blogueiros, em especial as “blogueiras de moda”:

Eu vejo muito isso com os blogs de moda... hoje, por exemplo, tem
um fildo de blogueiras de moda que... elas comegaram a fornecer este
tipo de informagdo como blogueiras e depois elas comegaram a
associar empresas a marcas de moda e essas empresas comegaram a

174



dar coisas pra elas, como bolsas e sapatos... € comegaram a pagar pra
elas falarem bem dos produtos e ai todo mundo no jornalismo
comecou a olhar isso com preocupagao, porque elas comecaram a
ganhar um status, né? S6 que ao mesmo tempo no jornalismo de moda
tem muito veiculo oficial que faz isso, que vende espago, e ai também
vira um problema, mas a0 mesmo tempo, ninguém sabia como criticar
isso pelo jornalismo. Porque dizer que isso que elas fazem nao ¢
jornalismo... ndo adianta. At¢é o momento em que o CONAR pegou
isso pelo outro lado, dizendo que isso ¢ uma propaganda enganosa,
porque elas estdo indicando um produto como se fosse uma escolha
pessoal, mas na verdade elas foram pagas pra isso... ¢, mas precisou
vir um 6rgéo de fora, mas pelo jornalismo ndo conseguiam pegar.

Isabel, 35 anos, casada, um filho pequeno, editora freelancer

Segundo Iracema, o jornalista ¢ reconhecido por sua flexibilidade, o que ¢
ainda mais marcante no momento atual, em razdo da Internet, que exige do

profissional uma postura voltada as “generalidades” de plataformas:

O que eu fui vendo na minha experiéncia ¢ que pessoas muito
intransigentes, sem nenhuma flexibilidade com relagdo a questdes
comerciais tétm um encaixe dificil no mercado de trabalho... as
pessoas cobram de voc€ um generalismo que eu nao sei de onde vem,
que € por causa da Internet, né? Porque na Internet vocé tem que fazer
tudo. Entdo, as pessoas acham que vocé tem que ser um especialista
de novo nessa coisa de generalidades... mas as generalidades também
de plataformas, né? De televisdo, de texto, de saber mexer no
photoshop e por ai vai...

Iracema, 34 anos, solteira, sem filhos, editora de uma revista da area

de jornalismo cultural

Isadora percebe que o que diferencia os jornalistas dos outros ¢ a
atualizag¢do e informagdo permanentes. Os jornalistas precisam estar “preparados
e atualizados”. Eles se diferenciam dos “outros da Internet” por uma linguagem

diferente e “modos diferentes para trabalhar”:

O jornalista ndo pode parar no tempo... ele precisa se informar... por
isso ele é diferente... O profissional ndo pode dizer: “Ah, eu sei
escrever”... ndo, ele tem que se informar do que acontece... ele ndo
pode dizer: “Ah, hoje eu estou com preguica, eu ndo vou ler”... Ele
tem que saber, principalmente se ele ¢ especializado em uma area.. A
gente tem hoje a Internet, entdo a gente precisa se diferenciar dos
outros da Internet... a gente tem linguagens diferentes, modos
diferentes para trabalhar, entdo o jornalista ndo pode falar assim: “ndo,
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eu sO escrevo pra jornal, s6 escrevo pra televisdo... ndo! Porque o
mercado é muito rotativo, entdo... ¢ a gente tem que se informar o
tempo todo, se atualizar o tempo todo, um profissional tem que se
atualizar. E alguém que esta preparado e atualizado.

Isadora, 34 anos, solteira, sem filhos, coordenadora de comunicagao

e professora universitaria

Ao recorrer as caracteristicas que o distinguem, o grupo se individualiza,
construindo uma representacdo de um “nds” em oposicdo ao ‘“‘outro”. Os
jornalistas buscam, entdo, forjar uma identidade para si mesmos, como grupo,
definindo-se em oposicao a tudo o que eles ndo sdo: amadores, “jabazeiros”,
blogueiros, twitteiros, pessoas intransigentes e inflexiveis, com rotinas de
trabalho e de vida bem estruturadas, jornalistas ruins, irresponsaveis e sem

qualidade ou sem diploma de jornalismo.

Gomide e Nunes (2014) pesquisaram as enfermeiras e enfermeiros
obstetras em Goidnia, buscando analisar os dificuldades e enfrentamentos
relacionados a construcdo da identidade profissional em seu processo de
profissionalizagdo. Dentre as dificuldades observadas nesta categoria
profissional, que ¢ composta de 89,5% de mulheres, os autores ressaltam a
questdo da autonomia no ambiente de trabalho, com as disputas com a equipe
médica, pois enfrentam “um modelo hegemodnico hospitalar de intervengao
médica” (p. 74). Neste caso, as tensoes internas da profissdo estdo relacionadas
as “distingdes interprofissionais”. Para alcancar uma autonomia profissional e
promover sua atividade, os enfermeiros e enfermeiras obstetras teriam como
estratégia oferecer uma assisténcia personalizada, um “cuidado especial”,
definindo assim sua identidade como categoria profissional e diferenciando-se

em relag@o aos outros profissionais.

5.2.3. A obrigatoriedade do diploma de jornalismo

Perguntamos aos entrevistados se existem fungdes nesta profissdo que

somente um jornalista diplomado na area pode executar. Nossa intencdo era
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compreender como os profissionais percebem sua profissdo, como experimentam
os processos de identificagdo e qual ¢ a importancia assumida pelo diploma nesse
campo. Vimos anteriormente que os jornalistas se veem como diferentes e tentam
afirmar as diferencas entre seu grupo e os outsiders, mas, objetivamente, existem

competéncias exclusivas dos jornalistas?

Destacamos aqui as falas de professores e professoras de jornalismo, de
um coordenador de curso universitario de jornalismo, de editoras de midias
diversas e de um representante sindical. Em seus discursos, procuram resolver a
seguinte dificuldade: querem compor um grupo profissional valorizado, visto
como socialmente relevante, qualificado, mas reconhecem que nao ha fungdes
que somente um jornalista tem competéncia profissional para realizar, pois
entendem que o saber exigido pela profissdo ndo ¢ tdo especializado que nao

possa ser obtido no ambiente de trabalho.

De acordo com Isadora, embora o jornalista possa se formar na redagao,
recebendo os ensinamentos com os veteranos da profissdo, as empresas podem
nao estar dispostas a ensinar e preferem o “profissional pronto”, que aprendeu a
técnica no curso universitario. Ao ser indagada se existem fungdes que s6 um
jornalista formado em jornalismo pode executar, e se a formacao académica da

alguma especificidade ou exclusividade para o jornalista, Isadora afirma que:

Nao, ele aprende na redagdo. Se ele fizer um treinamento dentro da
redagdo, por tempo de servigo, ele vai saber fazer aquilo... Mas pra
isso, ele ja tem que ser uma pessoa mais velha, o veiculo tem que estar
disposto, tem que ter esse tempo pra ensinar... Coisa que ndo tem!
Entdo, eles querem o profissional pronto. Quando sai da faculdade, o
aluno recém-formado ndo tem a experiéncia, se ele ndo fez nenhum
tipo de estagio, mas ele sai pronto, ele tem a técnica. A formacao
académica oferece isso pra ele, a técnica, total, e pra todos os meios.

Isadora, 34 anos, solteira, sem filhos, coordenadora de comunicagdo

e professora universitaria.
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Isabel nao cita a importancia do diploma, mas afirma que o profissional
que deveria ter uma exclusividade de atuagdo ¢ quem tem uma técnica para ter

“esse olhar que prioriza a informagao e o interesse de quem ¢ informado”:

Eu acho que ha fungdes que s6 uma pessoa treinada pra ter esse olhar
que prioriza a informag¢do e que a informacgdo seja de interesse
publico, e que priorize, acima de tudo, o interesse de quem ¢
informado e que tenha técnicas pra isso, pra depurar essa informacgao.

Isabel, 35 anos, casada, um filho pequeno, editora freelancer

Para Iracema, “nada impede” que um jornalista sem diploma faca um bom
trabalho. As caracteristicas escolhidas pela profissional para mostrar o valor de
um jornalista, como “qualidade de texto”, “bagagem cultural”, “conhecimento

especifico”, “disposi¢ao para estudar”, superam o nivel da formacgao escolar:

Eu ndo acho que o diploma hoje tenha grande valor... acho que o mais
fundamental para o jornalista é que ele tenha, no caso do impresso,
uma qualidade de texto, uma relacdo com o mundo, uma bagagem
cultural que seja minima, e dependendo da area em que ele vai
trabalhar, que ele tenha um determinado conhecimento especifico ou,
pelo menos, o interesse ¢ a disposi¢do para estudar e para investir
nisso. E eu acho que nada impede que uma pessoa sem o diploma, que
tenha, de repente, comecado 1, 2, 3 faculdades ¢ que ndo tenha
concluido nenhuma, mas que tenha o texto incrivel e seja uma pessoa
interessante, acho que nada impede que ela faga um bom trabalho.

Iracema, 34 anos, solteira, sem filhos, editora de uma revista da drea

de jornalismo cultural

Iolanda enfatiza que a faculdade de jornalismo “d4 uma nogdo” sobre a
profissdo. Para ela, uma pessoa com diploma de jornalismo que aparece na

redacdo tem, pelo menos, uma ideia acerca do que constitui a profissao:

Eu nem sigo determinacdo de diploma... pra mim poderia ser uma
pessoa formada em veterinaria para ser meu estagiario, s6 que o
estagiario de jornalismo ja vem com pouca bagagem, mas ele tem uma
nog¢do do que que ele esta falando. Agora, se vier uma pessoa de outra
profissdo, ele ndo vai ter a menor nogdo. Vai acabar me dando mais
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trabalho ainda pra eu ter que treinar essa pessoa ¢ fazer ela entender o
que ela esta fazendo aqui. Querendo ou ndo, a faculdade de jornalismo
j& da uma nocdo... primeiro, ja seleciona as pessoas que estdo mais
interessadas na carreira, e segundo, ja d4 uma nog¢do do que que ¢ o
mercado, do que que é a profissdo. Entdo, a pessoa ja chega com um
preparo, minimo que seja, mas com uma ideia mais proxima da
realidade. E também a gente ndo recebe tanto curriculo de estudantes
de outros cursos. Eu nunca recebi curriculo de ninguém que nao seja
estudante de jornalismo querendo trabalhar. Nunca vi. Pode ter em
outras redag¢des, mas na minha nunca chegou.

lolanda, 34 anos, solteira, sem filhos, editora de uma revista feminina

Ao pensar sobre as competéncias dos jornalistas, Igor menciona as
consequéncias da decisdo do STF de 17 de junho de 2009 a respeito da queda da
obrigatoriedade do diploma. Segundo Igor, a falta de exigéncia de formacgdo
académica na area compromete a exclusividade do trabalho e representa uma
forma de desqualificar o jornalista. Deveria haver, no entanto, um meio de
conferir exclusividade ao grupo dos jornalistas, como uma forma de organizacao

da categoria e de valorizagao da profissao:

O problema ¢ que ndo ha nada que s6 um jornalista pode executar.
Mas acho que o diploma deveria dar alguma exclusividade. Nao tem
nada que uma pessoa comum ndo possa fazer, mas eu acho que
deveria ser obrigatorio pra ser um editor ou pra ter uma reserva de
mercado... Nesse sentido, mas ndo que tecnicamente uma outra pessoa
nao consiga fazer... Pra ter uma ordem também, né? Porque
menosprezou uma classe, né? O mercado ja absorvia pessoas que nao
eram jornalistas. Vocé pode escrever, ser um comentarista, vocé pode
ser um colunista, vocé pode participar, mas poderia continuar tendo
essa restricdo, pelo bem da profissdo, né? Acho que foi como se o
governo falasse: olha, o jornalista ndo vale nada, entdo, o que ele falar
ndo é nem reconhecido... Porque ja existia, né? Todo mundo ja
trabalhava sem diploma. J& era comum, ja era feito no mercado. Nas
redagdes tinham também pessoas que trabalhavam e que nao tinham o
diploma. Normalmente os revisores sdo pessoas que fizeram Letras,
né? E, dava uma legitimidade, dava um carater mais de seriedade a
profissao.

Igor, 34 anos, solteiro, sem filhos, editor PJ de uma revista online e

professor universitdrio
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A decisao do STF apenas oficializou uma pratica adotada pelas empresas
jornalisticas. Na percep¢ao do jornalista, a categoria perdeu sua legitimidade: ¢
como se falassem que o “jornalista ndo vale nada... o que ele falar ndao ¢ nem

reconhecido”.

Por ndo compartilhar de alguns padrdes distintivos das profissdes, como a
autoridade técnica, dominio do conhecimento, autonomia, obtencdo do titulo
superior € uma regulamentacdo através da organizagdo de um codigo de ética, o

jornalismo nao consegue assegurar uma reserva de mercado a seus profissionais.

Para Freidson (1996), o controle advindo da logica profissional tem
legitimidade para ter o monopolio sobre a atividade profissional na medida em
que gerencia um conhecimento especializado valorizado pela sociedade. Isto €,
somente se for entendido como socialmente relevante que o mercado de trabalho
seja circunscrito aos profissionais devidamente credenciados. A reserva de
mercado de trabalho ¢ garantida “pela exigéncia de que somente aqueles com
credencial ocupacionalmente emitida, certificando sua competéncia, possam ser
empregados para executar uma série definida de tarefas” (FREIDSON, 1996,
p.145). Segundo esta logica, quanto maior o nivel de instru¢do e treinamento
exigidos para entrar em um campo profissional, maior serd a capacidade destes
profissionais de tornar o exercicio de sua profissdo exclusivo a seus membros,

garantindo a jurisdi¢do sobre sua profissao.

A profissdo, no proposito de assegurar as delimitacdes de jurisdicdo (area
do saber que ¢ juridicamente protegida) que envolvem seu trabalho, deve
convencer a sociedade de que somente seus membros especializados podem ter o
dominio do mercado de trabalho. O profissional seria o Unico, de fato, capaz de
julgar se seus pares podem ser classificados e reconhecidos socialmente como
“profissionais”. A este respeito, a fala de Italo, com a finalidade de justificar a
importancia da formag¢do académica no curso de jornalismo, ressalta os aspectos
que ndo se limitam as competéncias técnicas € que, por isso, ndo podem ser

aprendidos no ambiente de trabalho:
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Nao ¢ assim uma afronta total, mas... a pessoa fez um curso superior
em Ciéncias Sociais ou em Direito, ela até pode desenvolver algumas
capacidades, ou ter algumas competéncias interessantes pra atuar em
algumas areas do jornalismo. E ai ela pode aprender a técnica depois,
mas sera que tudo aquilo que um jornalista realmente precisa, nesse
campo que eu te falei, dessa parte ética, dessa parte da
responsabilidade, foi desenvolvida essa parte mais conceitual, tedrica,
filosofica, foi desenvolvida nesse outro curso. Porque a técnica eu
tenho certeza que ele aprende, independente de onde ele fizer. A
minha preocupacdo é se o que o jornalista precisa aprender, ele
também obteve nos outros cursos superiores que ele conseguiu e se ele
vai obter também na pratica, o que eu acho que ndo.

Italo, 35 anos, casado, dois filhos, coordenador de curso universitario

de jornalismo

Erick expde sua opinido sobre a importancia do diploma para o exercicio
profissional do jornalismo. O jornalista argumenta que, embora a primeira
transmissdao do radio no Brasil tenha sido em 1922, o primeiro diploma de
jornalismo foi expedido apenas em 1951 — j4 que o primeiro curso de jornalismo
no Brasil, o da Casper Libero, ¢ de 1947 e em 1951 a primeira turma deste curso
se formou. Além disso, a lei que passou a exigir o diploma ¢ de 1969, isto ¢€,
foram quase 20 anos em que, mesmo com a existéncia do diploma de jornalismo,

nao havia a obrigatoriedade do diploma:

Acho que ndo ¢ necessario ter um diploma para ser um bom jornalista.
E complicado, porque eu sou professor de um curso superior... Em
tese, quem fez a faculdade esta mais bem preparado... Se até 1951 ndo
existia o diploma e se até 1969 ndo tinha a exigéncia do diploma e
tinha jornais muito bons, jornalistas muito bons e que faziam
jornalismo numa época muito mais dificil... porque hoje, as vezes,
vocé precisa fazer uma matéria: “ah, vai no google”... Antes de existir
a obrigatoriedade do diploma em 1969, ndo existia 0o google, nao
existia a Internet, o cara pra ter certeza do que ele estava falando, ele
tinha que ir 14 e perguntar ou ele tinha que pegar o telefone, hoje pra
tudo vai no “deus google”... Entdo, eu posso ter um cara que tem
diploma e que vai trabalhar como um amador... nas suas atitudes, no
seu dia-a-dia... Independente de qual universidade o cara fez
graduagdo, porque tem competéncias que sdo dele ou que ele vai
desenvolver... ou porque talvez ele vai aprender um pouco mais no
estagio... Jornalismo € treino... Nao tem isso de dom, eu acho que ¢
estudo e treino... o que que ¢é o treino? Tem que ler e escrever... se o
cara ndo ler e escrever e falar “ah, eu tenho vocacdo”, ndo tem
vocacdo nada... Vocé precisa ler, porque vocé precisa ter estilo de
texto, vocabulario... se meu vocabuladrio for limitado, meus textos
serdo limitados. Como ¢ que eu vou ampliar vocabulario? Lendo.
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Erick, 39 anos, casado, dois filhos, assessor de imprensa freelancer e

professor universitdrio

Erick é professor de curso universitario de jornalismo. J4 atuou como
coordenador do mesmo curso. Apesar de estar envolvido com a formagado
universitaria de jovens jornalistas, acredita que nao € necessario ter um diploma
para ser um bom jornalista: “E complicado, porque eu sou professor de um curso
superior”. Erick nos conta um pouco sobre sua experiéncia como coordenador do
curso, em que ele precisou “conviver com a angustia” e as incertezas da queda da
obrigatoriedade do diploma de jornalismo para o exercicio profissional. Contudo,
percebe que “nao mudou nada”, sempre houve excelentes jornalistas sem

diploma de jornalismo:

Nao mudou nada, zero... em termos de contratagdo ndo mudou nada...
Quem for bom vai pro mercado, independentemente de ser jornalista
ou ndo.... al vocé vai encontrar cara que fez Radio e TV... que fez
Relacdes Publicas. Vocé vai encontrar cara que fez engenharia e foi
para o jornalismo e virou jornalista... Socidlogo, um monte de
sociologo, historiador, advogado, filésofo... um monte nos jornais,
vocé vai nas redacdes e encontra um monte desses caras... € que sdo
bons, sdo bons jornalistas, sdo bons reporteres. Tem excelentes
jornalistas que ndo tém diploma de jornalismo. Eu convivi muito com
essa angustia no periodo de 2009, eu ainda era coordenador do curso
de jornalismo aqui... e ai assim foi um periodo de muita angustia pra
gente e pros alunos que estavam no curso também.. a gente teve uma
certa evasdo e tal...

Erick, 39 anos, casado, dois filhos, assessor de imprensa freelancer e

professor universitdrio

Destacamos novamente a forma como o jornalista se refere aos jornalistas.
A representagdo que ele tem em mente € de um cara, apesar de seu curso ter uma
propor¢ao maior de mulheres entre os alunos. Como ele informou, as mulheres
correspondem a mais de 60% dos matriculados no curso de jornalismo em que

ele é professor.
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Na perspectiva do SJSP, a defesa da obrigatoriedade do diploma de
jornalismo para o exercicio profissional tem como fundamento o argumento de
valorizagdo do profissional, em termos de negociacao salarial, j& que a profissdo
na atualidade € vista, na avaliacdo da instituicdo, como uma categoria rebaixada e
que se encontra com as “pernas quebradas” pela decisdo do STF. Em razao disso,
a categoria pode perder forcas no momento das negociagdes salariais que o

sindicato enfrenta anualmente para defini¢ao do piso salarial:

No sindicato, a gente defende o diploma por conta dessa questiao da
qualificagdo da profissao, de dar um plus no sentido corporativo
mesmo. E uma questdo de status, mas ndo € so6 isso, € o conhecimento
que a pessoa carrega ¢ a valorizagdo profissional que ele tem com o
conhecimento académico. Ele custa mais caro... Hoje ja ¢ uma
profissdo que esta com as ‘pernas quebradas’.

Emerson, 59 anos, divorciado, duas filhas, ocupa um cargo de

lideranca no SJSP

Além disso, esta questdo trouxe outra discussdo a categoria, a saber: 0s
profissionais ndo diplomados podem ser sindicalizados? Por entender que a
funcdo fundamental da institui¢do consiste na defesa do trabalhador como forca
de trabalho, e considerando o profissional de jornalismo como aquele que ¢
remunerado para realizar sua fungdo (como principal renda mensal), € que atua
no jornalismo h4, pelo menos, dois anos, o SJSP — embora esta decisdo ndo seja
compartilhada por grande parte dos sindicatos dos jornalistas no Brasil — fornece
o registro de jornalista para todos os profissionais, diplomados ou ndo. Sobre a
problematica de sindicalizar ou ndo os jornalistas ndo diplomados, Fernando

afirma que a posi¢do do sindicato ¢é representar a categoria em sua totalidade:

Do ponto de vista do sindicato, nés temos que representar esses
trabalhadores. Nos somos um sindicato de trabalhadores, ndés ndo
somos uma associacdo. E se nds criarmos esta diferenca na base da
categoria, ou nos vamos inventar o segundo sindicato de jornalistas
ndo diplomados, ou vamos deixar que uma parte da categoria que
trabalha sem diploma ndo tenha representagdo, ndo tenha voz como
trabalhador.
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Emerson, 59 anos, divorciado, duas filhas, ocupa um cargo de

lideranca no SJSP

Na visdo do sindicato, a decisdo do STF faz parte de um processo para
tentar “desmobilizar os jornalistas”, em razao de sua atuagdo na formacao da
consciéncia publica do cidaddo. Nesse argumento, as decisdes sdo politicas e
atendem aos interesses dos veiculos de comunicagdo que visam a desvalorizagao

dos profissionais do jornalismo:

A quem interessa tudo isso? Quem promoveu isso? As empresas... um
grande jornal e a ABRARJ, que foi quem entrou com o processo para
a queda da exigéncia do diploma. E de interesse das empresas... ndo
que eles vao querer contratar pessoas desqualificadas. O interesse ¢
desconcertar a profissdo, para que a relacdo capital e trabalho seja
fragilizada. Esse ¢ o grande interesse deles. E terrivel isso ai,
maquiavélico, maldoso.

Emerson, 59 anos, divorciado, duas filhas, ocupa um cargo de

lideranca no SJSP

Nascimento (2011b) pesquisou sobre como o jornalismo brasileiro foi, nos
ultimos anos, objeto de disputas judiciais, o que resultou na decisdao do STF de
2009 de instituir a ndo obrigatoriedade do diploma universitario de jornalismo
para o exercicio profissional. Analisando as disputas desde o século XIX
ocorridas no mercado de trabalho e nos ambientes da politica e do judiciario, o
autor argumenta que as decisdes judiciais estdo condicionadas a “politizacao da

expertise”.

5.3. As percepcoes sobre as diferencas de género na carreira

5.3.1. Discursos contestados da diferenca
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O discurso do profissionalismo — que cria a representacao do grupo, de um
“n6s” composto de jornalistas competentes, profissionais, contadores de estorias,
honestos, isentos, comprometidos com a verdade e a ética — ¢ feito para construir

o apagamento das diferencas de género na carreira.

O discurso do profissionalismo ¢ empregado por alguns grupos que
buscam fazer uma representacdo do todo, forjando a constru¢cdo de identidades
profissionais e dos sentimentos de pertencimento ao grupo. Assim, o sentimento
de pertencimento a profissdo, materializado na neutralidade do profissionalismo,
pode apagar as especificidades e esconder a heterogeneidade do grupo. Uma das
formas de experimentar o género ¢ enfatizando a identidade na profissdo, ao
mesmo tempo em que a diferenga de género, como relagdo social, ou seja, como
experiéncia compartilhada no grupo, ¢ apagada, isolada na subjetividade, na

interioridade socialmente produzida, que fica restrita a intimidade.

O mundo das profissdes orienta-se, em geral, por praticas e valores
masculinos, fundamentados na neutralidade e racionalidade. Assim, a “eficacia
simbolica” da profissdo se expressa em razao de a sociedade confiar na expertise,
reconhecendo sua autoridade. A ideologia por tras da expertise ¢ de que o saber ¢
neutro. E o saber se afirma neutro a sociedade justamente porque se aplica sem

distor¢des, utilizando exclusivamente este conhecimento (BONELLI, 2010).

De acordo com Bonelli (2010), como o género permanece sendo uma
eterna desvantagem, as mulheres de nivel superior empenham-se em realizar um
“apagamento de género”, contestando, por meio de sua negacdo, a “reproducao
de dominagao e sujei¢do” do género. Nos termos da autora: “O apagamento do
género como diferenca identitdria ¢ uma agdo promovida por sujeitos [...] A
experiéncia na profissdo traz mais reconhecimento e valorizagdo social,
reforcando a identificacdo profissional perante o pertencimento a outra
comunidade, como a de género” (p. 278). E o caso de juizas que buscam “apagar

a diferenga por meio da neutralidade da expertise”:
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A neutralidade nao ¢ um saber abstrato descolado do corpo. Ela ganha
forma fisica, na postura imparcial, no vestir, na conduta nas relagdes
profissionais com os pares, os jurisdicionados, a midia mas também
nas relagdes sociais mais amplas [...] A vivéncia dessa forma de ser,
desse estilo de vida promove o sentimento de pertencimento [...] Os
resultados alcangados nesse processo trazem realizagdo, tornando os
membros da carreira ativos promotores da disposi¢do interiorizante da
subjetividade e do apagamento da diferenga como identidade do eu ou
como identificacdo coletiva proclamada (p. 277).

Segundo Brah (2006), ha uma diversidade de formas pelas quais os
discursos da diferenca sdao ‘“‘constituidos, contestados, reproduzidos e
ressignificados”. A forma como a mulher que realiza o “apagamento de género”
experimenta o género ¢ mantendo-o na intimidade, na subjetividade, ndo na
pratica da profissdo. Os valores profissionais sdo exaltados por resultarem em
maior reconhecimento da profissional, o que conduz as mulheres a reforgarem
sua identidade profissional em detrimento da de género, que estaria ligada a

estereotipos negativos.

Pensando sobre sua trajetoria profissional de quase 50 anos dentro do
jornalismo, Elisa nega a diferenga como relagdo social. Em sua percepgao,
“trabalhar dobrado” contribuiu para apagar as marcas de género e permitiu que
seu valor como profissional pudesse se destacar, ja que tinha “fama de trabalhar
muito”.

Eu nunca fui discriminada por ser mulher. Nao posso considerar isso.
Talvez tenha sido e ndo tenha percebido. O que me levou a ndo ser ¢
que eu tinha até a fama de trabalhar muito. Eu tinha que trabalhar
dobrado pra valer um homem! Eu trabalhava muito! Eu era a tnica
pessoa a escrever todos os textos no programa de televisdo em que eu
trabalhava. Eu s6 fui ter minha primeira auxiliar meses depois...

Elisa, 66 anos, divorciada, um filho, jornalista ha 49 anos

A identificacdo a diferenga de género como relagao social € suprimida em
favor da identificacdo ao profissionalismo. “Trabalhando dobrado”, Elisa
considerava que alcangaria o mesmo valor de um homem e, na sua concepgao,
como resultado, esse esforco fez com que nunca experimentasse nenhuma

situagdo de discriminacao de género. A jornalista contesta a diferenga querendo
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dizer que ndo reivindica um tratamento diferenciado por ser mulher. Para isso,

\

faz referéncia a elementos que remetem a neutralidade do profissionalismo e
busca demonstrar que em sua trajetoria profissional esteve no mesmo nivel dos

homens, pois ocupou por diversas vezes cargos de chefia:

Por exemplo, eu ja exerci chefia varias vezes. As revistas tém editoras,
diretoras, mas as decisdes ainda cabem aos homens. Eu vejo que os
melhores cargos ainda ficam com os homens, nas chefias... mas tem
muitas mulheres na chefia... e eu fui uma delas ha muito tempo, entdo
eu ndo posso dizer nada contra isso. Eu examino uma pessoa pelo
talento, potencialidade, possibilidade, grau de informacdo que ela tem.
Nunca penso se ¢ homem ou mulher. Agora, tem uma coisa: aparece
muito mais mulher do que homem, em todas as posigoes.

Elisa, 66 anos, divorciada, um filho, jornalista ha 49 anos

Sua subjetividade, concebida como “interioridade” (BRAH, 2006), ¢
formada e internalizada no processo de constituigdo do sujeito. Elisa foi
jornalista em um periodo muito dificil, comegou na carreira ainda na década de
1960, periodo em que existiam pouquissimas mulheres na profissdo. Ainda
assim, contesta a diferenga como relagdo social. Coloca a diferenca no ambito da
intimidade, transformando-a em sentimentos, emog¢des muito intimas. Ao relatar
sua trajetoria, Elisa afirma que “tinha um problema em casa”: seu salario era

maior que o de seu marido:

Nessa época, o mercado de trabalho feminino ainda era pequeno. Até
entdo, a mulher que trabalhava era vista assim: ou trabalha para os
seus alfinetes, como se dizia, ou para ajudar o marido. E foi assim por
muito tempo, mesmo que ela ganhasse mais. Eu mesma tinha um
problema em casa. Eu ganhava mais do que meu marido e eu ndo
podia falar nisso... ndo podia tocar no assunto. Eu sabia e ele sabia,
mas ninguém falava nisso. A gente simplesmente ndo falava no
assunto.

Elisa, 66 anos, divorciada, um filho, jornalista hd 49 anos

Elisa fala sobre a questdo da conciliagdo da vida familiar e profissional a

partir da sua realidade. Podemos perceber em seu depoimento que a diferenca
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ndo se restringe a discriminacdo. Aqui vemos a diferenca como experiéncia,

sendo que a maternagem assume um papel central neste aspecto:

Eu me arrependo de uma coisa na minha carreira: eu trabalhava muito
e ficava pouco com meu filho. Eu acho que hoje ainda acontece essa
frustracdo. Olha, o homem com dedicagdo integral parece que ndo ¢
um sacrificio em relagdo a familia. Mas eu acho o pai tdo importante
quanto a mae. Agora, eu ficava muito tempo trabalhando fora, muito,
muito... Eu gostaria de ter me aproximado mais do meu filho, de ter
tido essa possibilidade... De ter a Internet antes, porque ai eu poderia
vir pra casa e escrever aqui e mandava por email e pronto. Mas, ndo, a
gente tinha que ficar 14 na redacdo. Nossa, eu chegava muito cedo no
trabalho e saia muito tarde. Sempre foi assim. E quando eu trabalhava
em produtoras, como freelancer, as vezes, quando eu tinha dois dias
para entregar um trabalho, ai eu trabalhava de madrugada. E, eu
sacrifiquei minha familia, infelizmente. N@o porque eu gostava, mas
porque eu precisava, sendo nio teria como sustentar a casa, colocar
comida na mesa.

Elisa, 66 anos, divorciada, um filho, jornalista ha 49 anos

Da mesma forma, Isadora afirma que € respeitada por sua equipe, ja que
“entende” e “domina o assunto”. A jornalista usa o discurso do profissionalismo,
com referéncia a competéncia ¢ dominio do conhecimento, para justificar porque
nao sofreu discriminagdo de género em sua carreira. Ela acredita que por ser
competente e ter o dominio sobre seu trabalho, nunca sofreu resisténcia em seu

trabalho:

Nunca senti resisténcia por ser chefe da equipe. Nem quando eu
trabalhei em TV, porque quando a gente entende... Eu acho que o
problema de resisténcia é quando a equipe nota que vocé nao sabe
sobre determinado... mas quando a profissional tem dominio, a equipe
nao tem resisténcia.... Se ndo domina o assunto, se tem duvida, ai a
equipe ndo respeita. Ai perde o respeito mesmo... E a mulher prova
competéncia trabalhando! E é por tempo de trabalho. Nao tem outro
jeito. Ninguém sai totalmente formado... A gente nao sai com toda a
credibilidade da faculdade. O que prova isso entdo ¢ o tempo de
servico. E o tempo que vocé tem de trabalho.

Isadora, 34 anos, solteira, sem filhos, coordenadora de comunicagao

e professora universitaria
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Contrapondo a percepc¢ao da diferenca como uma pratica excludente e
discriminatoria, Isadora busca mostrar que muita coisa mudou no jornalismo nos
ultimos tempos, embora o cargo mais poderoso em sua empresa seja ocupado por

um homem:

Acho que hoje ja melhorou muito. Hoje as mulheres ja alcangam isso.
E... eu sou coordenadora de comunicagdo. Eu s6 tenho um gestor
acima de mim, que no caso ele é um padre porque todos os gestores la
sd0 padres, mas eu sou a principal abaixo dele... As mulheres ja
ocupam um lugar de destaque... Em grandes veiculos e em grandes
empresas também, que ai € no corporativo, a comunicagdo
corporativa, empresarial... ai principalmente vocé€ vai achar muita
mulher trabalhando.

Isadora, 34 anos, solteira, sem filhos, coordenadora de comunicagdo

e professora universitaria.

E uma estratégia usada pelas mulheres para contestarem a naturalizagio
das diferencas de género, percebendo a diferenca com igualdade. Como afirma
Bonelli (2010, p. 279) sobre as juizas: as mulheres “que contestam a diferenca e
negociam os sentidos da igualdade na carreira embaralham as distingdes
consolidadas e desnorteiam classificagoes fixas, pensando as fronteiras de uma

nova forma”.

Entre os homens, também podemos perceber em alguns discursos como a
diferenca de género ¢ negada em defesa do discurso do profissionalismo. Ao dar
inicio ao bloco das questdes de género, os homens passavam a dar respostas
muito curtas, mostrando-se desconfortaveis e limitando-se a dizer “nao sei”, “nao
ha diferenca nenhuma”, “isso ndo existe” ou “ndo sei, porque eu sou homem,
né?”. A diferenca era reconhecida como “esséncia”, “natureza” de homens e
mulheres, mas quando perguntados exatamente sobre as “diferencas de género”
na profissdo, afirmavam que isso nao havia no jornalismo. O enfoque de sua
narrativa era na “postura profissional neutra” (BONELLI, 2010), reforgando os

valores que remetem a neutralidade do profissionalismo, a partir do argumento
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de que as competéncias e habilidades dos profissionais ndo obedecem a uma

divisdo por género:

Dé género? Masculino e feminino? Nao, é tudo igual... ndo tem
diferenga. Sem falar do que tem de homossexual pra todos os lados,
nas redagdes... Entdo, essa questdo de género, eu acho que essas
competéncias e habilidades sdo independentes de género. O jornalista
tem que conhecer o mundo, conhecer culturas... Das habilidades, se
fala muito em agilidade, o jornalista tem que ser agil... A agilidade de
raciocinio, ¢ esta a agilidade que o jornalista precisa ter, ele precisa
sacar logo... que ai ¢ treino, né, ¢ pratica... tomar decisdes rapidas...
Desde pequeno, desde que eu resolvi fazer jornalismo, que eu vejo
mulheres fazendo reportagem na televisdo, nos jornais, mulher
escrevendo... e em cargos de chefia também. Eu ndo vejo muito essa
diferenca. Talvez la atrds tivesse um pouco, mas era uma coisa mais
ou menos assim: ah, porque o homem ¢ aventureiro, 0 homem que vai
viajar... Porque o reporter precisa viajar... Outros tempos, né? Aqui no
Brasil a gente ainda v€ que o cara que vai pra guerra ¢ homem, mas
também tem mulher que faz cobertura da guerra... A Ana Paula
Padréo foi pro Paquistdo, quando mataram o Bin Laden... Entdo tem,
né?

Erick, 39 anos, casado, dois filhos, assessor de imprensa freelancer e

professor universitdrio

O que define um jornalista competente, que seria um espirito
investigativo, um faro para a noticia, ndo se diferencia entre homens e mulheres,
considerando que as “competéncias e habilidades sao independentes de género”.
As diferencas entre homens e mulheres sdo vistas como naturais. Em sua
percepcao, como “prova’ de que ndo ha diferengas de género nem preconceito no
jornalismo, ele afirma: “sem falar do que tem de homossexual pra todos os lados,

nas redacdes”.

Emerson também recorre aos valores do profissionalismo para dizer que
mesmo existindo, as diferengas de género ndo importam na profissdo, pois sao

superadas pela competéncia profissional:

As vezes eu tento adivinhar se o texto que eu estou lendo é de um
homem ou de uma mulher, mas ¢ s6 nessa questdo, acho que ha
diferenga nesse aspecto, a linguagem feminina ¢ diferente... mas acho
que o que prevalece ¢ a competéncia profissional, o resultado final do
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trabalho, o texto do jornalista, e ai, a maneira de exercer a profissao
acaba sendo a mesma coisa.

Emerson, 59 anos, divorciado, duas filhas, ocupa um cargo de

lideranca no SJSP

Na opinido de Igor, o conhecimento do profissional e seu relacionamento

interpessoal sdo mais relevantes para a carreira do jornalista:

E recente que a mulher vem conquistando espaco... Mas comparando
com outras profissoes, talvez o jornalismo tenha até mais mulheres na
chefia do que em outras profissdes. Porque ¢ muito liberal mesmo no
jornalismo, ndo tem muito preconceito... ¢ uma questdo cultural, de
escrever, de ter ideias, ndo tem isso de preconceito. A pessoa se
destaca, ndo pelo sexo, mas pelo conhecimento, pela questdo do
relacionamento pessoal. E claro que em algumas areas sim, a area do
esporte tem mais preconceito... porque a primeira impressdo €: o qué
que ela vai saber de futebol? Isso ainda tem esses preconceitos, mas
no dia-a-dia, numa area nao especifica, ai nao.

Igor, 34 anos, solteiro, sem filhos, editor PJ de uma revista online e

professor universitdario

Eduardo também nega as diferencas entre homens e mulheres no
jornalismo. Diz que presenciou exclusivamente uma diferenca de tratamento aos

deficientes fisicos nos jornais em que atuou:

Nos lugares onde trabalhei nunca vi distingao por nada, a ndo ser com
deficientes fisicos que tém dificuldades de locomogdo e, portanto,
ficavam na redagdo... Acho que ndo tem diferenca nenhuma entre
homens e mulheres... Ja tive varias chefes mulheres, incluindo dire¢do
de jornalismo.

Eduardo, 45 anos, casado, sem filhos, reporter de televisdo

5.3.2. Construcoes fixas da diferenca

Brah (2006) esclarece que algumas construgdes da diferenca baseiam-se

em “fronteiras fixas e imutdveis entre grupos tidos como inerentemente
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diferentes” (p. 374). Identificamos nos discursos dos jornalistas diversas
construcdes essencialistas de fronteiras de grupos. Aqui os discursos da diferenca
sao reproduzidos. O simples reconhecimento da diferenga entre homens e
mulheres no jornalismo pode se dar por visdes estereotipadas que identificam
categorias unitarias, que sdo entendidas como natural e essencialmente opostas. E
¢ recorrente a percepcao de que a diferenca de género na carreira € resultante da
natureza de homens e mulheres. No jornalismo, a representagdao de papeis fixos
femininos e masculinos assume grande importancia, ja que a propria
interpretacdo da experiéncia de ser jornalista passa por elementos
essencializantes, naturais, permanentes: os jornalistas se imaginam como
vocacionados, com talento para escrever, com uma missao ou sacerdocio. Além
disso, embora as mulheres se constituam como o grupo que mais investe na
carreira, com maior propor¢ao de diplomadas, as distancias entre o saber tedrico
e o saber profissional dos jornalistas e todas as tensdes entre a formacao escolar e
a pratica profissional remetem a este imaginario de que sdo profissionais
“naturalmente” talentosos. O modo como o género se essencializa pode ser
observado em diversas falas. Isabel e lara falam sobre as diferencas de se

trabalhar com homens e mulheres:

Eu acho que homem ¢ mais duro no trato, sabe? Ai se o negocio ficar
ruim, ele diz mesmo: isso ai ficou uma porcaria, e ai vocé vai chorar
no banheiro. E a mulher tem mais jeito, mas no final ela é mais dura,
talvez até porque ela ndo fale o que ela deveria falar, porque ela toma
mais cuidado, e ai depois ¢ mais dificil.

Isabel, 35 anos, casada, um filho pequeno, editora freelancer

O meu trabalho, por exemplo, de 10 jornalistas, ha apenas 1 homem...
E dificil... Mulheres, de maneira geral, sdo muito competitivas entre
si, levam coisas para o lado pessoal. Ja os homens sdo mais objetivos
e menos encrenqueiros. E sempre bom haver equilibrio na equipe.

lara, 38 anos, solteira, sem filhos, assessora de imprensa CLT
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As preferéncias por areas no curso de jornalismo também sdo vistas como

naturalmente orientadas:

No curso de jornalismo, menino fala que vai trabalhar com esporte.
Entdo, eles tém essa tendéncia ao esporte... pode ser qualquer um,
pode ser radio, pode ser TV, pode ser jornal. As meninas se dividem...
a gente tem as que querem televisdo, e tem as de revista... Menina
gosta muito de revista, porque ¢ um texto mais trabalhado, vocé
pesquisa muito mais, vocé tem mais tempo pra fazer.

Isadora, 34 anos, solteira, sem filhos, coordenadora de comunicagao

e professora universitaria

E, depois, para se inserirem no mercado de trabalho, os homens tém uma

“inclina¢do maior ao poder”, sendo naturalmente ambiciosos:

Talvez, o homem tenha uma inclinagdo maior a ser motivado pelo
poder, né? Mas ai eu acho que ndo ¢ s6 no jornalismo, ¢ do género
mesmo. Entdo, os homens podem ser mais ambiciosos nesse sentido, e
a maioria das mulheres quer um equilibrio entre vida profissional e
pessoal, mas nao acho que isso € uma caracteristica do jornalismo,
acho que ¢ humana. E acho até que os jornalistas homens sdo menos
ambiciosos que os outros profissionais em geral. Eles ndo tém essa

ansia por dinheiro, até porque se tivessem, ndo seriam jornalistas.

lolanda, 34 anos, solteira, sem filhos, editora de uma revista feminina

Julia entende que as mulheres t€ém mais sensibilidade, intuigdo e senso de

percepcao, € sao mais competitivas, porque precisam “provar’” que sao capazes:

Olha, ndo vejo desvantagem porque acredito que cada um tem uma
forma de agir e de oferecer. Mulheres sd3o mais sensiveis, mais
intuitivas e tem mais senso de percepcao, positivo ao jornalismo. Os
homens sdo mais analiticos, duros e racionais... Entdo, quando nao
puder mais seguir o ritmo de uma redacdo, por exemplo, a mulher vai
saber... que pode optar por escolher outra area mais tranquila, como a
assessoria de imprensa...Acho as mulheres mais competitivas, mas
com certeza ¢ porque ¢ mais dificil alcancar o sucesso e temos que
mostrar com todas as nossas forgas e capacidade que somos capazes.

Julia, 26 anos, solteira, sem filhos, assessora de imprensa freelancer e

dona de um site de cultura
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As representagdes estereotipadas também estdo presentes na fala de
Isadora: “a mulher ¢ mais organizada”, tem um “lado mais sentimental” e sabe
“lidar com pessoas diferentes”. Este tipo de discurso pode sinalizar um
“essencialismo estratégico”, a que se refere Brah (2006, p. 376), por “afirmar
uma diferenga aparentemente essencial” a fim de recorrer a “lagos de experiéncia
cultural comum” para defender suas posi¢cdes como sujeito dominado. Na opinido
de Isadora, a sensibilidade ¢ valorizada como uma competéncia especifica das

mulheres. A jornalista justifica a exigéncia das empresas de que o “funcionéario

29 ¢¢

seja mulher”, em razao de “a mulher ser mais organizada”, “cumprir com prazo”,
“saber lidar com pessoas diferentes” e ter “esse lado mais sentimental”. Enfim,
“a mulher”, vista como uma categoria unitaria, universal, teria “essa
sensibilidade que o mercado gosta”. A diferenca, nestas falas, ¢ percebida como

um “meio de afirmar a diversidade” (BRAH, 2006):

Nao, a caracteristica ¢ a mesma. O que a gente tem ainda ¢ um tipo de
preconceito, mas eu acho que isso € geral no mercado de trabalho. A
mulher ainda ganha, a gente tem piso... Mas a gente sabe que la
dentro, a gente sabe que o valor varia... Tem salario de mulher e
salario de homem. Isso ¢ normal... Isso existe ainda em todas as
profissdes. Entdo, a mulher prova o tempo todo que ela é competente,
mas hoje a gente tem varias empresas que determinam que “eu quero
que este funcionario seja mulher”... Porque a mulher ¢ mais
organizada, de cumprir com prazo, saber lidar com pessoas
diferentes... A mulher tem esse lado mais sentimental, consegue lidar
um pouco melhor. Entdo, a gente hoje tem empresa que ja exige que a
vaga seja pra mulher. Entdo, além de ser a profissional... que ¢ igual a
do homem... Ela tem que seguir... Ela tem essa sensibilidade que o
mercado gosta. Eu, por exemplo, a minha equipe... E é diversa, eu
tenho homem e tenho mulher na equipe... Entdo as vezes vocé
precisa... As vezes vocé tem um que ¢ mais nervoso, um que é menos.
As vezes a pessoa tem crise, e chora! Mas a mulher consegue lidar... a
organizacdo... Mas a mulher tem que estar provando... Dizendo, eu
sou competente. Mas depois que ela chega e prova competéncia, ai eu
acho que ndo tem mais problema.

Isadora, 34 anos, solteira, sem filhos, coordenadora de comunicagao

e professora universitaria
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A percepcao de que a mulher tem que “chegar e provar competéncia, e ai
ndo tem mais problema” mostra que para ser reconhecida na profissdo, as
mulheres precisam se diferenciar da expectativa que se tem sobre como seria a
atuacdo de uma mulher no jornalismo. A medida que ela se distingue do tipo
imaginado, e mostra sua particularidade dentro do universo feminino, prova que
tem capacidade, o que na representagdo do trabalho dos homens essa questdao da

competéncia seria “natural”.

Como observado por Lombardi (2006), em seu estudo sobre as
engenheiras, para conseguir ascender na hierarquia, espera-se que as mulheres
sigam “o0 modelo masculino de disponibilidade de tempo e dedicagao exclusiva a
carreira” (p. 2). Assim, em sua ascensao, as mulheres tém de comprovar que tem
competéncias profissionais: “E este ¢ um diferencial de género, na medida em
que os homens ndo precisam passar por essa prova constantemente”

(LOMBARDI, 2006, p. 2).

Pensando nas diferengas “inerentes” entre homens ¢ mulheres, Isadora
afirma preferir ambientes mais equilibrados. Sua preferéncia em “mesclar” sua
equipe, trabalhando “meio a meio”, com um grupo formado por homens e
mulheres, resulta de uma no¢do essencialista de género. Em seu discurso, ¢
importante combinar “uma visdo mais pratica” do homem a observacdao mais

detalhista da mulher:

Eu gosto muito de conhecer mesmo o profissional. Minha equipe ¢
bem dividida. Mas eu gosto de mesclar, eu acho que vocé ndo pode ter
uma equipe s6 feminina ou s6 masculina... Mas eu gosto de mesclar
mais, porque eu acho que equilibra... O homem tem uma visao mais
pratica. E as vezes a gente sabe que essa visdo tdo pratica ndo € o que
resolve na hora... Entdo as vezes a gente precisa mais dessa questido
mais minuciosa da mulher, porque a mulher é mais minuciosa...
Quando eu fui coordenadora numa emissora, entdo era um programa
feminino, e a equipe era bem mesclada mesmo, era meio a meio...
entdo eu gostava de mesclar, mesmo sendo um programa feminino.

Isadora, 34 anos, solteira, sem filhos, coordenadora de comunicagdo

e professora universitaria.
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Estudando as engenheiras, Lombardi (2006, p. 14) percebeu que as
mulheres que exercem cargos de chefia, como gerentes e diretoras, sao
duplamente desafiadas: tém de provar que sdo capazes de comandar equipes tao
bem ou até melhor que os colegas homens e, além disso, tém de achar um “jeito
proprio de gerenciar, que difira do proposto no modelo estabelecido”. Neste caso,

as mulheres podem valorizar a propria feminilidade como marca da diferenga.

Essa percepcao da diferenca de género como positiva também pode ser

observada nos seguintes depoimentos, que afirmam que “a variedade ¢
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importante”, “a gente gostaria que tivesse mais homem em revistas femininas pra
ficar mais equilibrado o ambiente”, “a variedade de sexo contribui para ter um

jornal plural”:

No caso de uma revista cultural, que ndo é uma revista nem feminina,
nem masculina, acho que tem algumas matérias mais femininas e
matérias mais masculinas. A variedade ¢ importante. A entrevista tem
uma questio de seducdo. As vezes, tem uma quimica que rola melhor
entre pessoas do mesmo sexo ou entre pessoas do sexo oposto. No
caso de revistas consideradas “neutras”, a propria matéria encaminha,
ja que o profissional da o tom das matérias.

Iracema, 34 anos, solteira, sem filhos, editora de uma revista da drea

de jornalismo cultural.

Eu acho que é mais determinado pela area dentro do jornalismo. A
[editora], inclusive, acho que tem mais jornalista mulher do que
homem. Acho que ¢ uma profissdo que ¢ bem equilibrado o ntimero
de homens e mulheres e até tem uma tendéncia a ter mais mulher. Mas
ai € isso. Depende da area. Se vocé chegar na [revista], ¢ muito dificil
vocé encontrar uma mulher 14, se tiver uma mulher na redagdo, ja ¢
muito. Numa revista feminina, normalmente, o que tem de homem ¢
gay ou algum homem na arte. No texto, homem hetero em revista
feminina ¢ bem raro. A gente até gostaria que tivesse pra ficar mais
equilibrado o ambiente. Mas ¢ dificil... Eu acho que o ambiente ideal ¢
aquele que tem 50% homem e 50% mulher. Acho mais equilibrado o
ambiente, o yin-yang mesmo. E melhor pros dois. Muito homem ou
muita mulher eu acho que nao ¢ legal. Mas ¢ inevitdvel... Ambientes
muito masculinos gostam de ter mulheres e ambientes muito
femininos gostam de ter homens, mas € dificil encontrar pessoas que
preencham... que tenham afinidade pra estar naquele ambiente. E
dificil um homem heterossexual que vai se interessar a falar de beleza.
Ou entdo ter uma mulher que vai se interessar a falar de carro. Pode
existir, mas € raro.

lolanda, 34 anos, solteira, sem filhos, editora de uma revista feminina
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Eu acho que em algumas areas, vocé sendo mulher ou mais nova, vocé
tem que se impor mais, em outras, vocé, com um jeitinho mais doce,
mais amigavel, voc€ consegue mais coisas... No meu caso pessoal, por
exemplo, quando eu fui trabalhar numa revista, eu fazia um trabalho
de redag@o e existiam mulheres que faziam as visitas, mas era um tipo
de trabalho que tinha uma tendéncia maior a contratar homens pra
fazer, porque a pessoa ia viajar sozinha, toda semana. Era uma
preocupacao da chefia que me contratou na época ¢ que preferia me
manter na redagdo do que me mandar nas viagens.. Em varias
situacdes, eu acho que interfere. Em alguns casos, faz diferenca se
vocé ¢ homem ou mulher. Uma vez eu tive que ir visitar o presidio
para entrevistar uma mulher, eu tinha que ser mulher e eu precisei
chamar uma fotégrafa mulher, porque homem ndo entra no presidio
feminino. Além disso, as vezes, se eu precisar viajar com um
fotografo, se eu for com uma fotégrafa mulher, a gente pode ficar no
mesmo quarto. E mais barato. No jornalismo politico, por exemplo,
uma vez eu fui entrevistar um politico famoso, que € muito machista,
e eu fui com um colega homem. Eu percebi que foi muito importante
ter o colega homem comigo, porque ele levou mais a sério.

Iracema, 34 anos, solteira, sem filhos, editora de uma revista da drea

de jornalismo cultural

O bom ¢ vocé ter os dois na redagdo, porque a mulher tem uma
reflexdo diferente, entdo € uma opinido diferente e 0 homem também.
Entdo, essa variedade de sexo contribui pra ter um jornal plural, uma
revista plural...

Igor, 34 anos, solteiro, sem filhos, editor PJ de uma revista online e

professor universitdrio

A respeito de existirem diferencas em relacdo ao que homens e mulheres
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agregam na profissdo, lolanda afirma que no momento de fazer a matéria, “o

sexo vai dar uma inclinagdo natural” para determinados assuntos:

Eu diria sensibilidade, mas é uma coisa que vocé pode ter nos dois
géneros... A mulher tende a ser mais sensivel, né? Mas pra alguns
assuntos, o sexo vai te dar uma inclinac¢do natural... Por exemplo, vocé
vai fazer uma matéria sobre parto humanizado. Qual que ¢ a
sensibilidade de um homem para um assunto desses? Uma mulher,
provavelmente, vai ter uma sensibilidade maior. Da mesma forma que
se vocé fizer uma matéria sobre impoténcia. Para o homem, ¢ mais
interessante, ele vai se sensibilizar mais com este assunto do que uma
mulher. Mas ¢ isso. Acho que sdo assuntos muito focados no sexo,
mas no resto eu ndo vejo tanta diferenca.
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lolanda, 34 anos, solteira, sem filhos, editora de uma revista feminina

Sobre o que as mulheres acrescentariam a profissdo, Igor lembra que as
mulheres estio mais presentes em revistas femininas porque “mulher entende
mais de mulher”. Elas escrevem matérias femininas, ndo porque sao profissionais
com um treinamento especializado, formadas em instituigdes de ensino superior e
com experiéncia na profissio, mas porque “elas vivem aquilo”. E como se elas
nao tivessem aprendido para serem profissionais; as dreas em que dominam sao

justamente aquelas em que sabem naturalmente:

Uma visdo feminina daquele mesmo fato, depende se for um veiculo
segmentado, especifico, vai ser sempre uma visdo feminina, mas se
for jornalismo diario, acho que acrescentaria tanto quanto o homem,
igual e no mesmo carater... Depende do veiculo. Se for uma revista
masculina, as vezes € legal ter uma opinido feminina pra falar isso e
vice-versa. Agora numa revista feminina, vocé vai ter que ter mulher
escrevendo. Agora se for um jornal diario, de assuntos comuns do dia-
a-dia, ai tanto faz. E que a mulher entende mais de mulher, né? O
homem n3o sabe dessas matérias femininas... Eu ja fiz matéria
feminina, mas a maioria, uns 80% sdo mulheres que fazem, porque
elas vivem aquilo, ela estd escrevendo para um publico que ¢ igual a
ela, que tem as mesmas expectativas, os mesmos anseios e tudo...
Quando ¢ segmentado, sim, ele vai buscar nos seus quadros, uma
maioria de mulher, ndo que vai restringir 100% o homem, mas a
maioria vai ser mulher. Vocé vé, nas revistas femininas todas as
editoras sdo mulheres, ¢ a maioria que trabalham sdo mulheres, tem 1,
2, 3 homens... Quase 100%, se nado for 100%, é 90% sdo mulheres que
chefiam esse veiculo.

Igor, 34 anos, solteiro, sem filhos, editor PJ de uma revista online e

professor universitdario

Podemos observar que, segundo Igor, o preconceito sofrido pelas
mulheres ndo se da da mesma forma em todas as areas do jornalismo. Para ele,
algumas 4areas ndo seriam preconceituosas, por estarem mais associadas com o

que seria visto como o universo feminino, como moda ¢ saude:

Nao vai ter diferenca se a mulher tiver em tecnologia, no dia-a-dia,
assuntos cotidianos, moda, por exemplo, cidades, informatica, saude,
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ai tanto faz, ndo sdo areas preconceituosas... agora futebol, ai o
pensamento é: o que que essa mulher conhece de futebol, ela torce pra
que time? Ela nunca jogou bola... Sobre carro: ah, essa mulher ndo
sabe dirigir... Talvez na televisdo, tem um pouco mais... vocé vé que
ela sofre preconceito até hoje, falam que ela ndo entende nada. Toda
hora ela se justifica, dizendo que ela acompanha o jogo, que ela
estuda. Entdo, o proprio meio também gera esse preconceito externo.
Quando ¢ modelo, também tem um preconceito maior, né? Porque as
pessoas pensam: esta la porque ¢ bonita. A beleza gera essa questio
também... As vezes a pessoa tem que provar duas vezes. Ela ¢ bonita...
ta 1a por que? Deu pra alguém? Ou sé porque era modelo, entdo causa
um preconceito também. Eles falam: ela esta tirando o lugar de uma
pessoa que estudou... s6 pela beleza, mas na televisdo também a
beleza conta, porque a pessoa nao quer ver pessoas feias na televisao.
Faz parte de um conjunto.

Igor, 34 anos, solteiro, sem filhos, editor PJ de uma revista online e

professor universitdrio

Os discursos essencialistas de género também fazem referéncia a imagem
da mulher como associada a beleza, a delicadeza, a sutileza e a habilidade nos
relacionamentos pessoais. As mulheres estdo associadas a busca pelo “glamour”
da televisdo. Além disso, “a mulher” € vista como “mais delicada e sutil”, o que a

beneficiaria por ter um jeito diferente para conseguir as informacoes:

Eu acho que ha uma tendéncia a se inserir na televisdo. Como a
imagem feminina ¢ glamourizada e sexualizada... na televisdo nao
existem feios. Mas isso ndo quer dizer que as mulheres que estdo la
sejam idiotas e burras... Mulher ¢ um ser muito superior ao homem.
Eu sou um admirador da mulher. Eu acho que o homem ¢ um
rascunho da mulher.

Emerson, 59 anos, divorciado, duas filhas, ocupa um cargo de

lideranca no SJSP

Percebo que as mulheres consideradas mais bonitas sdo colocadas nas
bancadas de jornais e programas do género. Imagino que os homens
sdo mais empregados na parte de redagdo interna e os veiculos de
comunicacdo tém dado preferéncia para colocar a imagem da mulher,
incluindo nisso também o radio. Atualmente ndo vejo vantagens ou
desvantagens. Existem areas do jornalismo, como cobertura da
violéncia e de guerras... ai se imagina que o homem tem preferéncia,
mas existem muitas mulheres que ndo tem nenhum receio e fazem tais
coberturas de forma muito competente.

Janete, 23 anos, casada, sem filhos, redatora de revista CLT
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Acho que sdo os mesmos requisitos... Talvez a mulher seja mais
delicada, ou tem um jeito de conseguir as informac¢des de forma mais
sutil. Mas as caracteristicas sdo as mesmas. Sdo caracteristicas
pessoais também. Acho que ¢ importante também, ter um bom
relacionamento pessoal, porque ela vai trabalhar com pessoas, com
entrevistas, né? Tem que ter essa habilidade pessoal também... A
pessoa nao quer ser jornalista, ela quer aparecer na televisdo. A
delicadeza, a fragilidade feminina podem ser qualidades exaltadas,
mas em outras areas, nao.

Igor, 34 anos, solteiro, sem filhos, editor PJ de uma revista online e

professor universitdrio

Para Isabel, a mulher, em sua “esséncia”, sofre influéncia das altera¢des
hormonais, “cede mais a picuinhas” e pode, ao contrario do homem, nos

momentos de crise ir “chorar no banheiro”:

Tem uma coisa que ¢ fogo. Eu acho que ter chefe mulher é muito
dificil. Porque as mulheres deixaram um pouco de lado essa
compreensdo feminina. Como vocé também tem que mostrar que,
embora vocé seja mulher, vocé é muito boa, que embora vocé tenha
TPM, vocé é muito boa, ai vocé endurece mais ainda... E mulher cede
mais a picuinhas, né? Mas talvez seja uma experiéncia muito
especifica com as mulheres com as quais eu trabalhei. Mas falta um
pouco de foco a mulher. Como a mulher tem muito talento para olhar
o todo, as vezes falta um pouco de foco, assim: tudo bem, vamos fazer
isso, vamos la e esquece essas bobagens.

Isabel, 35 anos, casada, um filho pequeno, editora freelancer

Para Isabel e lolanda, o género representa um prejuizo as carreiras das
mulheres: “vocé tem que mostrar que embora vocé seja mulher, vocé ¢ muito
boa, que embora vocé tenha TPM vocé ¢ muito boa”; a mulher se magoa, “vai
chorar no banheiro”. Elas remetem a aspectos explicativos de uma ‘“natureza

feminina” para mostrar que ¢ muito dificil lidar com mulheres no trabalho:

E muito dificil chefiar mulher, porque vocé tem que lidar com o
emocional, com o seu e o dela. Acho que did um curto-circuito as
vezes, mulher com mulher. Mulher se magoa, se vocé faz alguma
critica, vocé tem que tentar escolher as palavras que vocé vai usar.

200



Com homem, nem tanto, porque ele ndo vai chorar no banheiro. Com
a mulher, vocé tem que selecionar melhor as palavras. Tem que tomar
mais cuidado com o que vocé fala. E fora que tém as oscilagdes
hormonais também, né? E influenciam muito. E verdade, vocé percebe
quando o momento estd mais tenso... ¢ porque a mulherada estd na
TPM. Vocé tem que ter mais tato do que nunca. Fora que vocé
também estd na TPM, ai vocé também fica mais explosiva e escolhe
menos as palavras.

lolanda, 34 anos, solteira, sem filhos, editora de uma revista feminina

O maior problema de se reproduzir essas fronteiras permanentemente fixas
entre os géneros ocorre, como afirma Brah (2006), quando os valores culturais
em que um grupo se fundamenta e por meio dos quais continua reconstruindo a
mesma representacdo forem precisamente aqueles que dao destaque a
subordinacdo das mulheres, a caracteristicas essencialmente negativas, que

desvalorizam o trabalho das mulheres.

O discurso de Italo adquire conotagdes essencialistas & medida que
naturaliza os comportamentos femininos e masculinos. A jornalista ¢ vista como
mais organizada, e, em razdo disso, conseguiria realizar um numero maior de
atividades ao mesmo tempo, o que possibilitaria exercer cargos de chefia. Por
outro lado, a representacio da mulher estaria vinculada ao “glamour”
proporcionado pela televisdo, enquanto os homens, por terem um “espirito

aventureiro”, se direcionariam aos esportes € a cobertura de guerras:

Engragado vocé€ perguntar isso, porque de uns tempos pra ca, a
profissdo de jornalismo estd muito feminilizada, noés temos muitas
mulheres, e muitas mulheres em fungdo de diregdo... Entdo, se vocé
me perguntar por que que tem mais mulheres fazendo o curso, seria
dificil te responder... Tem um pouco do glamour, né, que pode ser
alguma coisa que a mulher se identifique um pouco mais... Pro
homem... Ele tem mais esse espirito de gostar de alguns assuntos... por
exemplo, vou falar por mim, eu queria ser repérter de guerra,
correspondente de guerra. Entdo, eu ndo estava preocupado com o
glamour. Pelo que eu vejo dos meus alunos, muitos deles querem ser
reporteres de campo... querem trabalhar com o jornalismo esportivo..
Agora, as meninas, eu as vejo querendo trabalhar com a televisdo.
Entdo assim, sem correr o risco de parecer um certo machismo e tal,
mas tem essa questdo da imagem, que pra mulher ¢ assim uma coisa
que esta mais ligado a elas. Mas existem grandes reporteres mulheres
e grandes reporteres homens. Eu acho que nesse processo de
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industrializa¢ao do jornalismo, como a mulher ¢ mais organizada, elas
acabam pegando essas fungdes de chefia, por causa disso. A mulher
consegue se concentrar mais e dar conta das demandas todas...

Italo, 35 anos, casado, dois filhos, coordenador de curso universitario

de jornalismo

Em sua explicagdo, como coordenador de curso universitario de
jornalismo, as mulheres ingressam na profissdo, por meio dos cursos
universitarios, em virtude da idealizagdo da profissdo, com o “glamour” da
profissdo: “as meninas querem trabalhar com a televisdo”. Os homens,
tipicamente, ndo se interessam por isso, t€ém preocupacdes consideradas mais

sérias, como ser correspondente de guerra.

ftalo destaca algumas caracteristicas consideradas femininas, como maior
concentragdo, dedicacdo e atengdo aos detalhes. A dedicacdao ¢ vista como uma
caracteristica do profissional do jornalismo em geral, que precisa cumprir prazos
bem estabelecidos e fechar as matérias. Apesar de ser uma caracteristica
“cultuada na profissao”, sdao as mulheres que se destacam por serem ‘“‘mais
atenciosas”, terem “um grau de concentragdo maior”, sendo, com isso, capazes

“de fazer mais coisas”.

Bom, a questdo da concentracdo. Eu acho que a mulher tem um
cuidado com o trabalho final. Acho que eu estou generalizando,
sempre hd as excegdes todas ai, mas enfim, eu vejo pelos meus
proprios colegas... A questdo do deadline para o jornalista... Isso esta
no sangue dele, ele trabalha com deadline... Tanto que a gente tem
dificuldade quando ndo coloca um prazo pra gente... a gente fica
perdido pra fazer o trabalho. A mulher tem uma finalizagdo do
trabalho mais atenciosa. Como no guarda-chuva maior, estd a questao
do deadline, e como a mulher tem um grau de concentracdo maior, ela
¢ capaz de fazer mais coisas ¢ dar esta mesma atencdo.. Entdo ela fica
mais horas trabalhando... Eu tive uma diretora de redagdo, que ela
ficava... Nos entravamos as 2 da tarde e saiamos as 6 da manha pra
fechar a revista... Enquanto ela ndo fechou a matéria, ela ndo ia
embora. Entdo assim, era um andar, ¢ a luz do andar era desligada pela
administragdo. Ela pegava o telefone e ligava pro rapaz, dizendo: “Me
da mais meia hora”... Isso umas 2h30 da manha. E ai, ia até as 3h. Ai
o cara desligava as 3h. Ai ela falava: “Me da mais uma hora”
Enquanto ela ndo fechou a matéria, a gente nao foi embora... Homem
também faz isso. Isso ¢ uma caracteristica do jornalista. Enquanto
vocé ndo entrega a sua reportagem, vocé ndo vai embora. E isso € uma

202



coisa cultuada na profissdo, desde os primeiros dias... Os meus
colegas eram loucos pra fazer um “pescocdo”... Pescogdo ¢ a
expressao dada pra quando o jornalista tem que esperar o jornal sair...
entdo, ele acaba o horario dele, mas enquanto o jornal ndo ¢ impresso,
ele ndo vai embora.. Eu lembro que os meus colegas diziam: Ah, eu
peguei um pescogdo hoje... Com aquela alegria, coisa que hoje, eu
casado, com filhos, eu abominaria ter que fazer um pescogao. Mas,
isso era tdo magico pro jornalista que isso era cultuado... A gente nao
via a hora de pegar um plantao.

Italo, 35 anos, casado, dois filhos, coordenador de curso universitdrio

de jornalismo

Na percep¢ao de Isadora, algumas dareas do jornalismo favorecem
“naturalmente” a mulher. Segundo ela, para alguns assuntos, as mulheres sdo
consideradas profissionais com mais credibilidade para fazer matérias e

comentarios. E o caso de temas como satude, beleza e comportamento feminino:

Se a gente vai falar numa matéria sobre cabelo, por exemplo, e vocé
coloca um homem falando, eu acho que nfo passa a mesma
credibilidade, porque o homem nao entende a cor... Os meninos que
trabalham comigo falam assim: “Ah, pra mim tem branco, preto e
colorido”. Entdo ndo adianta colocar um menino falando de moda, ou
pra falar de cabelo, por exemplo... Entao eu acho que a gente tem que
direcionar mais...

Isadora, 34 anos, solteira, sem filhos, coordenadora de comunica¢do

e professora universitaria

Ressaltando ainda caracteristicas “essenciais” da mulher, alguns
depoimentos posicionam-se no sentido de mostrar as “limitagdes proprias” das
mulheres em algumas areas da profissdo. Para explicar quais seriam as midias
consideradas mais adequadas ao trabalho das mulheres, Igor narra uma situagao
em que num jornal didrio, uma matéria que estava sendo feita por uma estagiaria
acabou virando um antncio publicitario, para ocupar o espago, ja que a jornalista
nao conseguiu finalizar seu trabalho no tempo estabelecido. Em sua percepgao,
por ser mulher, ela “¢ mais delicada” e ndo aguentou as cobrancas e reagiu a

pressdo chorando:
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Talvez, a revista... Porque a mulher é mais delicada. Entdo, a revista a
mulher tem um més pra fazer, que é diferente do jornal, que é todo
dia... No jornal é muita pressdo. Teve uma vez que um editor... Ele foi
diretor de grandes jornais. Tem uma histéria dele que tinha uma moga,
uma estagiaria... Que o jornal tinha que ir pra grafica as 6 horas da
tarde... e ele ficou falando: “cadé a matéria? Olha, daqui a 5 minutos
tem que estar pronta essa matéria”. Nao pode esperar, porque tem
anuncio... tem que estar no interior o jornal a tal hora. E a moga nao
fazia, ndo fazia. Ela dizia s6 mais um minuto, s6 mais um minuto. Ndo
tinha mais um minuto, acabou, acabou. Ele falou: Ah é? Nao precisa
mais fazer. Ele foi 14 e desligou da tomada. Pde um antncio em cima,
um calhau e pronto. E a moga chorou e tal. Entdo, as vezes, o jornal
diario tem muito essa pressdo de ter que entregar, ter que mostrar
resultados. Mas eu nao sei, porque eu sou homem, né? De repente, ela
¢ mais delicada nesta questdo. Serd que ela vai aguentar alguém
cobrando ela? Ela trabalhando 12 horas direto? Ou ela dando plantdo
no final de semana? Tem muita mulher que faz isso, mas acho que
bem menos... A mulher que ¢ casada e tem filhos vai ter mais
dificuldade de aguentar essa rotina.

Igor, 34 anos, solteiro, sem filhos, editor PJ de uma revista online e

professor universitdrio

No caso descrito, as mulheres podem se ajustar melhor aos trabalhos
realizados em revistas mensais, que nao tém muita pressao, na medida em que as
mulheres tém “um més para fazer” e t€ém uma rotina mais adequada as demandas
familiares. No caso das revistas semanais, ele argumenta que “esse tipo de

trabalho ¢ mais homem que faz”:

As vezes, na revista o cara comega a fechar uma matéria na segunda-
feira, e ai na terca e na quarta, ele tem que dormir 14, pd. A revista vai
sexta-feira, se ele ndo fizer, quem vai fazer? Vai deixar em branco?
Esse tipo de trabalho é mais homem que faz. Outras revistas ndo... Por
exemplo, na revista em que eu trabalho... ai ¢ mais light, vocé€ tem um
més pra fazer, a redagdo ¢ unida, voc€ ndo tem esse stress... vocé
trabalha em casa, ou faz 14 na redagdo, vocé tem um més pra entregar,
sO sai uma vez por més, voc€ ja tem as pautas antes... Vai trabalhando.
E a gente preza a qualidade de vida, porque € o proprio estilo... A
gente ndo pode trabalhar num lugar e fazer um negodcio contrario ao
que a gente prega para o publico. Nesse tipo de trabalho tem mais
mulher, porque ¢ muito mais tranquilo de vocé se adaptar, vamos
dizer assim.

Igor, 34 anos, solteiro, sem filhos, editor PJ de uma revista online e

professor universitario
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No relato abaixo, Igor explica porque, em sua opinido, sdo os homens que

estao mais inseridos no jornalismo esportivo, cobrindo matérias sobre futebol:

Tem a questdo do horario também. Quem faz jogo, por exemplo. O
jogo comeca as 21h40, 22h da noite. Entdo, ele tem que estar no
estadio as 18h, 19h, no minimo. Ele vai ter que ter estudado antes,
quem vai jogar... os times e tal. O jogo vai acabar a meia-noite. Entdo,
ele vai ter que mandar a matéria até meia-noite ¢ meia, uma hora, no
maximo. Depois, ele vai ter que ainda ir pros vestiarios pra entrevistar
e pegar matéria... Entdo, ele vai voltar pra casa 3 ou 4 horas da manha.
E jogo tem quarta e domingo. E o cara que trabalha em TV vai ter que
viajar... Entdo, ele fica 3, 4 dias fora de casa e 1, 2 dias em casa. E
domingo ele viaja de novo. Ele viaja quarta e domingo... direto.

Igor, 34 anos, solteiro, sem filhos, editor PJ de uma revista online e

professor universitario

Quanto ao recrutamento e selecao de profissionais no jornalismo, Isabel
compara as diferencgas existentes entre homens e mulheres as diferengas entre
fotografos e jornalistas. Nas negociagdes € nas relagdes de trabalho, os homens,
assim como os fotografos, valorizam-se mais. Na avaliacdo a seguir, percebemos
que na percepcdo da jornalista, da diferenca como identidade, as mulheres tém
mais possibilidade de conseguir emprego, no entanto, sao empregos precarios,
desvalorizados. Os homens, assim como os fotografos entre os jornalistas,
valorizam melhor seu “passe”. Representa uma vantagem no sentido de que tem

mais emprego para as mulheres, no entanto, seu saldrio sera menor:

Eu acho que conta até a favor da mulher. Acho que no caso dos
homens... Nos, jornalistas, sempre falamos sobre a classe dos
fotografos e dos jornalistas. E que os fotografos sio mais organizados,
eles se valorizam mais... Hoje em dia com a Internet ¢ com a foto
digital mudou um pouco, né, mas antes como eles detinham um know-
how e s6 eles podiam fazer... é claro que hoje acho que essa coisa
digital pros fotografos ¢ até pior, porque todos nés viramos fotdgrafos
e com esses filtros e tal vocé faz foto muito boa... Entdo, acho que da
pra comparar o caso dos homens ao dos fotdgrafos. Os fotografos sdo
mais organizados, eles se valorizam mais, entdo, eles exigem mais,
entdo, eles sdo menos, ou eram, menos tripudiados. Eles tinham um
valor de saida que era padrdo, eles tinham um numero de horas
estabelecido e eles ndo passavam disso, e eles continuavam
valorizados e as empresas continuavam chamando esses fotografos.
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Enquanto os jornalistas trabalham 15 horas quando era pra trabalhar
8... Ai, acho que ajuda no comego, mas no final das contas, ajuda e
atrapalha... Porque, na verdade, vocé estd sendo recrutada como
mulher porque vocé ¢ mais “bovina”, entdo, vocé se submete mais,
vocé briga menos... Eu acho que é porque ou ¢ da personalidade da
mulher ou porque a mulher é mais insegura, porque ela acha que deve,
de alguma maneira, alguma coisa, entdo, ela se submete mais. Tem
mais emprego, mas ai vocé ¢ mais explorada, porque os homens se
submetem menos... Porque as mulheres sdo dedicadas, né? Ai elas vao
se dedicando e elas se entregam muito... € os homens acho que tem
uma hora que eles dao um basta, e simplesmente dizem que ndo vao
mais fazer...

Isabel, 35 anos, casada, um filho pequeno, editora freelancer

Na percepcao da jornalista, as diferencas entre homens e mulheres t€m
consequéncias sobre quem vai ser mais empregado, explorado e valorizado na
profissdo, e resultam da “natureza” da mulher: a mulher ¢ mais recrutada por se

submeter mais, brigar menos, ser mais insegura e mais dedicada na profissao.

5.3.3. A experiéncia da discriminacio de género

H4é outras formas de se perceber a diferenga de género na carreira. Quanto
ao discurso sobre o preconceito de género, identificamos a diferenca como
experiéncia quando a narrativa revela uma situagdo de discriminagdo vivenciada
pela entrevistada, pensando a experiéncia como uma “construcao cultural”; isto
¢, “uma pratica de atribuir sentido” (BRAH, 2006, p. 360). As praticas culturais
cotidianas e a subjetividade se encontram no nivel da experiéncia, que ¢ edificada
juntamente com o sujeito, porque, na verdade, a experiéncia € precisamente o
“lugar da formacgdo do sujeito”. Ingrid percebe a diferenca como experiéncia e

faz um relato sobre as situagdes de discriminag¢ao que experimentou:

Sobre discriminagdo de género, bom, eu poderia escrever uma Biblia
relatando diversas situagdes que passei. Nao falo de situagdes dentro
da empresa... sempre me senti respeitada e bastante ouvida,
especialmente no [jornal]. Mas sdo situag¢des relacionadas aos homens
com quem vocé tem de lidar fora da empresa. Por exemplo,
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o jornalista que trabalha como reporter, como eu sempre trabalhei,
expoe-se bastante, lida com muita gente ¢ com muitos homens. No
meu caso, a imensa maioria dos ministros, prefeitos, governadores,
reitores, presidentes de empresas, cientistas que ja entrevistei eram
homens brancos de meia idade. Eu estava sempre no meio desses
homens... Ja fui cantada infinitas vezes em pauta, ja fui chamada de
“linda” pelo entrevistado, j4 me olharam com desdém quando cheguei
para fazer uma entrevista importante... € eu acho que é por ser mulher
e jovem... ja ouvi piadas machistas de entrevistados e até ja fui
lembrada da minha condi¢do feminina varias vezes durante pautas.
Uma vez, entrevistando um cientista renomado... durante a cobertura
da Rio+20, ele falava sobre o aquecimento global e disse que aquilo
que ele estava explicando eu entenderia muito bem porque era a
mesma coisa que acontecia com uma panela. E isso ndo foi piada, ele
estava falando sério!

Ingrid, 33 anos, solteira, sem filhos, reporter freelancer de jornal e

professora de pos-graduag¢do em jornalismo

A jornalista chama a atencdo para a naturalizagdo das diferencgas de género
empreendida pelos homens com quem estabelece contato em sua profissdo. Ela
identifica o preconceito que sofreu e os estereotipos de género a partir dos quais
¢ vista na profissdo. Como estratégia para experimentar o género de modo que os
efeitos em sua carreira sejam minimos, a jornalista faz uso da neutralidade do

profissionalismo:

Minha estratégia sempre foi seguir firme, ndo ceder, agir de maneira
muito séria e comprometida. Sempre me preocupei com pontualidade,
com postura, com tom de voz, com as minhas roupas... Eu tenho perna
grossa porque fago muito esporte e isso chama muita atengdo; nunca
uso saia acima do joelho ou calga minimamente justa no trabalho que
marque as pernas... Também sempre estudei muito e me preparei
muito para todas as entrevistas, sempre gostei de impressionar meus
entrevistados pela inteligéncia. O problema é que nada disso eu
aprendi na faculdade. Nunca me disseram que seria mais dificil
porque eu sou mulher. Na verdade, na [universidade] eu tive poucas
professoras mulheres que tinham atuado no mercado. Olhando para
tras, penso que eu gostaria de ter sido preparada para enfrentar essa
realidade. Acredito que muitas mulheres levam um susto no meio do
caminho e acabam desistindo... No meu caso, a vontade de ser
jornalista era tanta, eu tinha tanto combustivel, que nada foi capaz de
me segurar. E nunca sera.

Ingrid, 33 anos, solteira, sem filhos, reporter freelancer de jornal e

professora de pos-graduacdo em jornalismo
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Neste caso, a construcdo da diferenga ¢ contingente e variavel. Ela percebe
e experimenta concretamente a diferenca de género na profissdo. Diz que nao foi
alertada a respeito das dificuldades que enfrentaria, o que representou um
“choque de realidade”. Ingrid se construiu juntamente com sua experiéncia nesta
profissdo. E nesse processo de construcdo, sua experiéncia foi ajustando a
percepcao que tinha da carreira, considerando-se que a experiéncia diz respeito a
uma “interpretagao” de sua vivéncia (SCOTT, 1992, Apud BRAH, 2006). De
acordo com Brah (2006, p. 361), o sujeito estd em processo de construgao a

medida que constroi a si mesmo em sua experiéncia:

Pensar a experiéncia e a formacdo do sujeito como processos ¢
reformular a questao da “agéncia”. O “eu” e o “ndés” que agem nao
desaparecem, mas o que desaparece ¢ a nogdo de que essas categorias
sdo entidades unificadas, fixas e ja existentes, ¢ ndo modalidades de
multipla localidade, continuamente marcadas por praticas culturais e
politicas cotidianas (BRAH, 2006, p. 361).

A partir de suas posicoes de sujeito na profissdo — jornalista com mais de
10 anos de experiéncia na carreira, da geragdo intermedidria, especialista em
Ciéncia, que ¢ reconhecida como uma darea tradicionalmente masculina,
doutoranda, professora de poés-graduacdo, reporter freelancer, solteira, sem
filhos, Ingrid experimentou a diferenca na profissdo, o que transformou sua
percepcao da diferenga, ressignificando-a. Ninguém a informou sobre o que
enfrentaria na profissdo: “Nunca me disseram que seria mais dificil porque eu
sou mulher’. O mundo da formacdo universitaria ¢ lembrado como muito
diferente do universo da carreira profissional: “O problema ¢ que nada disso eu
aprendi na faculdade”, isto ¢, diz que ndo foi preparada para enfrentar essa
realidade da discriminacdo de género na carreira. Passou entdo por um “choque

de realidade”, um “susto no meio do caminho”.

Como vimos, objetivamente, as mulheres sdo maioria entre os jornalistas
que exercem suas atividades no setor formal da profissdao em Sao Paulo; também

tém presenca majoritaria entre os universitarios de Comunicagdo Social; e tém
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uma propor¢ao de jornalistas diplomadas maior do que a dos homens. Entretanto,
o amplo ingresso de mulheres, tanto nas universidades como no mercado de
trabalho, nao alterou significativamente as estratificacdes entre homens e
mulheres no jornalismo. O fato de esta profissdo ser hierarquizada a partir de
valores especificos, que escapam da logica da educagao formal, pode representar
prejuizos para as carreiras femininas. As mulheres podem ter controle sobre
alguns aspectos objetivos da profissdo, como ter um diploma de jornalismo, fazer
uma pos-graduagao, investir em cursos especializados. E elas superam os homens
em termos educacionais em praticamente todas as fungdes exercidas pelos
jornalistas da cidade de Sao Paulo. Porém, ndo ¢ so6 isso que conta. Elas tém de
lidar com os aspectos simbolicos da profissdo, sobre os quais ¢ mais dificil ter

controle.

Para tentar controlar estes aspectos simbolicos, esta visdo de que os
jornalistas sdo “competentes por natureza” e que essencializa sua identidade,
porque a representa como delicada, fragil, chorona, especialista somente nos
assuntos para os quais tem uma “inclinagdo natural”, por “ser mulher”, a

jornalista pode assumir uma neutralidade para nao ser prejudicada na carreira.

Ingrid ressignificou sua experiéncia e, como resultado, suas interpretagdes
acerca da profissdo, passando a adotar uma estratégia para permanecer na
carreira: “Minha estratégia sempre foi seguir firme, ndo ceder, agir de maneira
muito séria e comprometida”. Ela se constituiu nesse processo de ressignificagao
da percepgao da diferenca e buscou assumir uma posi¢ao neutra na profissao. A
neutralidade esté inscrita em seu corpo. Seu profissionalismo pode ser facilmente
notado: pela pontualidade, postura, tom de voz e cuidado com a escolha de
roupas discretas, além da preocupacdo em mostrar sua capacidade profissional:
“sempre estudei muito e me preparei muito para todas as entrevistas, sempre

gostel de impressionar meus entrevistados pela inteligéncia”.

Isabel, que assim como Ingrid ¢ da geracdo intermedidria, mas se
diferencia de todas as outras entrevistadas por ter um filho pequeno, também

percebe a diferenga como experiéncia. Ao comentar sobre o perfil de profissional
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favorecido segundo os critérios de promog¢ao na carreira, a jornalista afirma que
em sua area, a valorizagdo profissional esta ligada a dedicagdo integral a carreira,

0 que se torna inviavel no seu caso, apos o nascimento de seu filho:

Depois que eu tive filho, eu percebi que o jornalismo é uma profissdo
muito boa pra mulheres que estejam dispostas a se dedicar 100% a
carreira ¢ isso ndo inclui mulheres que sao maes. Por exemplo, na
minha redagdo, na minha area, s6 eu era mae, entendeu? Nao tinha
mae. E na minha area era mais bem visto vocé faltar porque seu
cachorro ficou doente do que porque vocé tinha que pegar seu filho na
escola, porque vocé nao tinha baba. E eu percebi logo que toda vez
que eu falava que eu estava com uma dificuldade porque eu estava
sem baba, e eu precisava, de repente, sair mais cedo ou mudar meu
horario, isso era mal visto. Entdo, era melhor eu falar que eu ia fazer
um peeling no dermatologista do que eu ia fazer alguma coisa pelo
meu filho. E isso era verdade mesmo! Eu via isso! Porque tinha muito
essa coisa de valorizagdo de si mesmo, do individuo, mas nao o outro,
porque fazer alguma coisa pelo outro significava que eu estava me
desconcentrando, que eu estava com outra prioridade fora do
trabalho... mas vocé priorizar vocé mesmo ai ¢ bem visto, assim: ah,
ela esta se cuidando... ou ela tem um Aobby, o cachorro, porque todos
tém bichos, entdo todos entendem...

Isabel, 35 anos, casada, um filho pequeno, editora freelancer

A jornalista se ressente profundamente ao narrar as situagdes de
constrangimento experimentadas na profissdo depois de ter se tornado mae. Em
sua interpretacdo, foi isso que a conduziu a uma nova relagdo de trabalho,
marcada pela flexibilidade de horarios. Antes do nascimento de seu filho, ela
trabalhava como editora vinculada formalmente a um portal de noticias online.
Em razdo das dificuldades descritas, a jornalista passou a ser editora freelancer,
mas entendeu que: “mesmo trabalhando bastante, ndo consigo mais atingir o

salario de antes”.

Indagando as mulheres sobre como elas hierarquizariam os seguintes
fatores a gerar mais ou menos problemas a serem enfrentados na carreira: o
género ¢ a criagao de filhos, todas responderam que a criacdo dos filhos ¢
entendida como maior “geradora de problemas” da vida profissional da mulher,

representando maiores dificuldades a sua ascensdo profissional.
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Isabel vivenciou esta questdo e interpretou que para obter éxito na
profissdo, deveria “anular sua condigdo de mulher”. Ela buscou apagar suas
marcas distintivas que a diferenciavam dos homens e das outras mulheres sem

filhos, enfatizando que trabalhou até os nove meses de gestacao:

Se vocé for uma mulher que anule a sua condi¢ao de mulher, ai tudo
bem. Agora se vocé for uma mulher que leva em conta... ai € visto
como frescura. Até pra gente, por exemplo, se tiver numa redagdo, ai a
sua funcionaria comeca a todo més... Imagina se todo més, eu mesma
como chefe, uma menina que trabalha comigo me ligar e falar: olha,
eu estou com muita colica, ndo posso ir. Eu vou achar a maior
frescurada, entendeu? Vocé achar: “imagina, o que sera que ela
pensa?” E a gente sabe que as vezes ¢ fogo mesmo... Mas ela pode até
ter direito, mas internamente, eu ndo vou aceitar. E eu mesma, por
exemplo, quando eu fiquei gravida, eu trabalhei até nove meses, eu sai
na sexta-feira e na terca-feira eu tive filho. E eu tenho certeza que em
varios momentos, foi usado injustamente o fato de eu ter filho, como
se fosse assim: ta vendo, € porque ela tem filho. Ninguém diria: ta
vendo, € porque ela tem dois cachorros.

Isabel, 35 anos, casada, um filho pequeno, editora freelancer

5.3.4. A construcao de vivéncias historicas coletivas

Identificamos a diferenga como relagdo social nos relatos em que o evento
se referir a vivéncia de outra pessoa. As mulheres relatam experiéncias histéricas
coletivas, forjando uma identidade de grupo, buscando, assim, criar uma
representacdo comum. Falam da vivéncia de discriminagdo das mulheres como

grupo, com o qual se identificam e percebem caracteristicas compartilhadas.

Isabel relata o preconceito vivido por mulheres que sdo jornalistas e maes.
Podemos identificar sua defini¢do da diferenca como relagdo social, ja que no seu
depoimento, Isabel, recorrendo a uma memdria comum, refere-se as vivéncias
compartilhadas pelas mulheres de “outra época” e as “mulheres de hoje”.
Segundo sua concepgdo, no jornalismo, “ndo tem espaco para mulher que ¢

mulher mesmo no trabalho’;
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E as mulheres de hoje... A minha méae ¢ jornalista também e uma
jornalista de uma outra época e eu achava que essa coisa de
preconceito contra mulheres mées era coisa do passado, que isso ndo
existia mais, mas ndo viu, € igualzinho, ndo mudou nada, porque eu
acho que a mulher ainda acha que ela precisa se comportar como um
homem no trabalho. Na verdade, ndo tem espaco para mulher que ¢
mulher mesmo no trabalho. E ai ela se comportando como um
homem, ela se beneficia, porque ela ¢ mais dedicada, ela ¢ mais
centrada e ela também se comporta como um homem, entdo ai, ela
vira uma super funcionaria, né? Por isso que eu acho que tem mais
mulher em cargo de chefia, porque a mulher se dedica e vai, sem nem
olhar pro lado. E 0 homem, ndo, como ele ja estd ha muito tempo no
mercado de trabalho, ele olha pro lado também. Eu acho que a mulher,
eu ndo sei se ¢ impressdo minha, mas eu acho que as mulheres ainda
tém uma pequena inseguranga no mercado de trabalho, ¢ assim: a
gente acha que tem que fazer mais do que os homens, pra conseguir se
dar bem... Eu acho que talvez as vezes as mulheres ndo t€m muito essa
confianga, por isso que elas se esforcam tanto.

Isabel, 35 anos, casada, um filho pequeno, editora freelancer

Para Isabel, “se comportar como um homem no trabalho” implica, para as
mulheres, ter uma chance de ter uma carreira bem-sucedida nesta profissao,
podendo gerar alguns beneficios. Neste raciocinio, a0 se comportar como um
homem, apagando sua marca distintiva, a mulher torna-se uma ‘“super

funcionaria”.

lara também percebe a diferenca como relagdo social. A jornalista
reconhece que ser casada e ter filhos tém certas consequéncias para as carreiras
das mulheres. Afirma que sua situacdo ¢ favordvel e que pode dedicar-se
integralmente a profissdo por ndo ser casada nem ter filhos. Faz questio de
enfatizar que mesmo sendo dedicada ao trabalho, mantém um equilibrio entre
vida profissional e vida pessoal. Ao ser indagada sobre que implicagdes sua
carreira traz para sua vida pessoal e sobre se a quantidade de tempo dedicada ao

trabalho representa um problema, a jornalista afirma que:

Minha situacdo atual é bem favoravel a dedicagdo ao trabalho pois nao
sou casada e nem tenho filhos. No entanto, considero minha carga de
trabalho equilibrada e raramente preciso ficar até mais tarde no
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trabalho... Pelo que eu vejo, as mulheres sofrem muito com isso... eu
sei 0 que as mulheres que s3o maes passam...

lara, 38 anos, solteira, sem filhos, assessora de imprensa CLT

Jacqueline percebe que por ndo ter filhos ainda ndo vivencia
concretamente as dificuldades de ser mae e de conseguir manter uma posi¢ao
diferenciada na carreira, mas interpreta que se trata de um enfrentamento

compartilhado pelas mulheres nesta profissao:

No momento, ainda ndo. Ainda ndo tenho filhos, entdo ndo tenho
esses problemas. Mas sei que, se optar por ter filhos, isso vai mudar...
O ritmo alucinado s6 é bom quando ndo se ¢ mae. Depois disso fica
dificil manter uma rotina sem horarios e regras. Como social media, ¢
mais facil, pois trabalho em horario comercial e raramente cubro
eventos aos finais de semana, mas nada que venha a me atrapalhar.
Talvez venha a ter problemas futuramente com isso, terei que me
adaptar... Os homens ainda alcangam mais sucesso que as mulheres,
crescem mais rapido e também ganham mais. Nos ainda precisamos
fazer escolhas, em um certo momento da vida, entre manter uma
profissdo com ritmo doido ou ser mie e optar por algo mais tranquilo.
E isto ndo ¢ s6 no jornalismo. Como em outras profissdes, nds ainda
precisamos fazer muitas escolhas, ser jornalista demanda tempo e
dedicacao, muitas vezes, impossivel para a mulher que é esposa e mae
em tempo integral.

Jacqueline, 24 anos, casada, sem filhos, social media freelancer

Aos 24 anos e com quatro anos de carreira, a jornalista ja se prepara para
perceber a profissdo diferentemente do modo como a vé ainda jovem. Por ter
ideias de “circunstancias econdmicas e politicas compartilhadas” (BRAH, 2006)

com o grupo das mulheres, tera mudancas em suas expectativas e representacoes:

Até podemos ter as mesmas expectativas de crescimento e¢ ousadia.
Mas, para a mulher isto muda uma hora. Enquanto n6és somos jovens,
acreditamos que teremos todo o tempo do mundo para fazer
reportagens em qualquer horario e lugar... Se vocé for homem, ok
continuar com este pensamento, mesmo que ele venha a ter filhos, a
responsabilidade maior ainda recai sobre a mulher. Para a mulher,
isto ¢ diferente. De maneira nenhuma, se uma mulher engravidar,
continuara correndo riscos como antes, assim como nao estara 100%
disponivel na redacdo quanto tiver o filho. A profissio pode ndo
mudar, mas as prioridades sim...

Jacqueline, 24 anos, casada, sem filhos, social media freelancer
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Dependendo do tipo de midia, pode haver uma dificuldade ainda maior
para as mulheres com filhos pequenos, o que as direciona com mais frequéncia,
ao regime flexivel de trabalho, preferindo ndo se dedicar integralmente a
profissdo ou a trabalhar em midias que ndo exigem uma rotina de trabalho tdo
intensa como os jornais didrios, os programas de televisdo diarios e as revistas

semanais.

Rocha (2004) argumenta que na pratica, a duragcdo da jornada de trabalho

depende do campo de atuacao:

Veiculos como jornais diarios e revistas semanais com cobertura
nacional exigem mais do profissional. Agéncias de noticias e
assessorias de imprensa, em geral, conseguem manter a jornada dentro
do limite legal. Nas emissoras de radio e televisdo, a jornada de
trabalho depende da fun¢do do profissional e do porte da empresa de
comunicac¢do, mas em média segue as sete horas e meia, com uma
folga semanal (p. 13).

E muito comum que as mulheres mudem sua rotina de trabalho apds a
maternidade, € com isso, passem a se inserir em outro tipo de veiculo de
comunicagdo, ou podem buscar também mudancas em suas relagdes de trabalho,
com alteragdes no contrato de trabalho, exercendo suas atividades profissionais
como freelancer. As mulheres ponderam sobre a possibilidade de trabalhar em
casa, em meio periodo e poder, assim, organizar melhor seus horarios de

trabalho.

Com isso, as mulheres passam a exercer as atividades que requerem um
menor tempo de dedicagdo ao trabalho, permitindo arranjos mais flexiveis. Em
determinadas fases da carreira profissional, as mulheres podem buscar adequar

seu trabalho ao papel de mae, atuando, por exemplo, como freelancers:

Eu acho que ¢ filho, né? Mas como ¢ em todas as profissdes. Vocé ndo
vai conseguir ser uma mae completa, sendo jornalista, a ndo ser que
voce seja freelancer. Ai vocé pode escolher trabalhar em casa. Mas se
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vocé trabalhar numa redacdo, ndo adianta... vocé tem deadline, vocé
tem horario, vocé€ ndo vai conseguir estar tdo presente quanto se vocé
trabalhasse em casa. Ela pode ser freelancer, mas ela perderia a
estabilidade. Se vocé trabalhar num site, numa radio, num jornal
diario, numa revista semanal, maior € o impacto na sua vida pessoal.
Quanto menor a periodicidade, mais atrapalha. Muitas mudam.
Quando viram maes, muitas deixam a profissdo, vao trabalhar em
casa, viram freelancers, viram blogueiras, tem um movimento sim
nesse sentido... de mulheres que largam a redagdo para poder se
dedicar a maternidade.

lolanda, 34 anos, solteira, sem filhos, editora de uma revista feminina

O jornalismo é uma profissdo que exige muita dedicagdo, entdo na
televisdo vocé ndo tem muito horério, entdo a gente v€ muito... No
corporativo, no empresarial, a gente vé que as jornalistas sdo maes,
sdo casadas... Porque vocé tem um horario mais programado, vocé
tem um horario, assim, vocé trabalha das 8h as 18h, das 9h as 18h, das
8h as 17h... Agora em TV, por exemplo, vocé€ vé que a gente ndo tem
muito horario. Entdo, geralmente, as pessoas sao solteiras, ou ndo tém
filhos, quando tém filhos, vocé j4 tem que comecar a encaixar 0s
horarios... Entdo, o jornalismo ¢ uma profissdo que precisa de muita
dedicagdo, e isso as vezes ¢ um fator complicado pra mulher... Porque
a gente sabe que a mulher ndo tem so6 o trabalho, ela tem a jornada de
casa ainda... A midia ndo, mas a propria mulher acaba procurando um
trabalho que ela... Quando ela ja tem filho, principalmente, ela acaba
procurando uma empresa que ai ela vai no corporativo ou como
assessora de imprensa... Porque ela vai ter um horario um pouco mais
fixo, porque o jornalismo nao tem muito horario... Quem trabalha em
midia diaria, em jornalismo diario mesmo, jornal ou televisdo, radio,
nao tem muito horario. Ndo tem essa: Ai, eu vou trabalhar até as 17h...
Porque se acontecer alguma coisa, vocé€ vai até as 19h, 20h, 21h...
dependendo do que acontece. Essas midias empregam mulheres, mas
a gente v€ muita gente solteira ou que ndo tenha filhos. Mas ¢ a pessoa
que procura. A gente vé que é mais da gente mesmo procurar um
horario que se adeque melhor.

Isadora, 34 anos, solteira, sem filhos, coordenadora de comunicagdo

e professora universitaria

Eu ainda ndo tive filho, mas eu trabalhava com uma amiga que ficou
gravida e ela ¢ muito feliz por ter tido uma chefe mulher nesse
momento e que deu todo o apoio pra ela na licenga, deixando essa
minha amiga muito tranquila. Mas acho que varia muito.

Iracema, 34 anos, solteira, sem filhos, editora de uma revista da area

de jornalismo cultural

Os homens saem na frente, na medida em que eles ndo engravidam,
ndo amamentam, ndo cuidam do filho do mesmo jeito que a mulher
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cuida. Entdo, para a mulher estar em igualdade de posi¢do com o
homem, ela vai ter que delegar a maternidade dela. E ndo ¢ muito
tranquilo isso ndo, eu tenho amigas que tiveram bebé e isso foi um
motivo de stress com a chefe aqui dentro da [editora]. Porque vocé
ndo vai conseguir sair cedo pra levar seu filho na escola, pra pegar seu
filho na escola, pra levar no médico. E isso vai ser um momento de
stress. E essas normalmente sdo atividades que ficam concentradas na
mulher mesmo. Vocé ndo vai ter uma maternidade plena, com certeza,
se vocé quiser subir na carreira, vocé vai ter que escolher. Entdo,
quando minha amiga comunicou com a chefe dela que ela estava
gravida, a chefe falou que ela estava acabando com a carreira dela.
Esse tipo de coisa ainda acontece. E raro, mas ainda acontece.

lolanda, 34 anos, solteira, sem filhos, editora de uma revista feminina

Na percep¢ao das profissionais entrevistadas, por se tratar de uma
profissdo em que a rotina de trabalho ¢ dificil de sustentar a longo prazo, sendo
vista até mesmo como um “trabalho pouco amigavel para as relagdes de familia”,
a condicao de freelancer ¢ preferida por mulheres que se tornaram maes, no

intuito de a profissional organizar sua rotina de trabalho.

216



CONSIDERACOES FINAIS

Nossa intencdo nesta pesquisa era entender como as pessoas vivenciam a
profissao de jornalismo dentro da concepgao de diferenga. Consideramos que a
intersecao entre profissionalismo, diferenca, género e geragdo pode ser pensada
como uma das formas de se debater a questdo da identidade e de como a

subjetividade ¢ construida dentro de uma profissao.

O jornalismo tem uma série de especificidades que o tornam interessante
como objeto de estudo dentro do mundo das profissdes. Experimenta um
processo de profissionalizacao que ainda hoje ¢ colocado em questionamento por
nao estar consolidado. Tem um saber especializado contestado, embora seja
oferecido nas universidades, mas ndo monopolizado, por isso, ndo convence a
sociedade de que somente seus pares teriam exclusividade sobre sua area de
atuagdo. Além disso, tem sua competéncia e qualificacdo questionadas e por
consequéncia também ndo possui um controle do mercado de trabalho. O
jornalismo vem passando por transformagdes que resultaram em um novo perfil
de profissional: hoje o perfil de jornalista de Sdo Paulo ¢ uma mulher, jovem,

solteira, diplomada e pos-graduada.

Observar a questdao de género e suas conexdes de poder na profissdo do
jornalismo implica examinar os mecanismos de estratificagdo que sdo
estruturados pelo género e, com isso, entender como operam nesta profissdo os

“diferenciais de poder entre homens e mulheres” (SCOTT, 2005, p. 18). O valor
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do trabalho se diferencia entre um trabalho jornalistico feito por mulheres ou por
homens, no que concerne as diferencas de rendimento — em Sao Paulo, as
mulheres se concentram precisamente nas fungdes em que recebem menos do
que os homens e nas funcdes que pagam os salarios mais baixos da profissdo; a
possibilidade de se manter um contrato formal de trabalho, ou atuar como
freelancer e em assessorias de imprensa, considerando-se que, no Brasil, dentro
do grupo dos profissionais “fora da midia”, onde se encontram os assessores de
imprensa, as mulheres representam quase 70% dos profissionais; as expectativas
em torno do tipo de noticia que cada género vai cobrir: espera-se dos homens a
discussdo de noticias mais importantes, mais sérias, € que demandam um nivel de
comprometimento com o trabalho de quem ndo precisa equilibrar seu tempo com

preocupagdes com casa ¢ filhos.

Porém, as diferencas nesta profissao ndo se restringem a uma questao de
género. As mulheres também se distinguem entre si € nas formas de perceberem
a diferenca. Pensar sobre a diferenca nos discursos dos profissionais do
jornalismo nos conduziu a buscar reconstruir as experiéncias que criaram 0s
sujeitos, sua subjetividade, seus processos de identificacdo, entendendo que as
pessoas ndao estdo “prontas”, ja constituidas, devendo apenas ser inseridas em
representagdes definidas previamente e que teriam expectativas de fala e de
comportamento. Por tras das defini¢des sociais, que aparecem concretamente nas
circunstancias materiais € nas narrativas, existem relacoes sociais, posi¢oes de

sujeito e subjetividades.

A sociedade e a subjetividade estdo imbricadas. Relacionam-se e formam-
se permanentemente. E nesse processo, o que as pessoas entendem sobre suas
vivéncias, sobre as trajetorias dos outros, que em suas percepgoes se parecem €
observam alguma identificagdo, e sobre o que imaginam que seria sua
representacdo de uma coletividade pode se transformar, ganhar outro sentido,
porque também se encontram em processo: o proprio sujeito adquire significado
em suas relagdes culturais & medida que atribui significado e confere sentido as
suas relacdes na vida cotidiana. E a pessoa que di uma definicio para suas

praticas, vivéncias e experiéncias, sendo a0 mesmo tempo construida nesses
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“multiplos campos de significacdo”. Seu mundo ¢ criado a partir das negociagdes

desses significados com seus pares € os demais sujeitos com os quais interage.

Quanto ao significado da profissdo, era bastante comum nas falas fazer
referéncia a vocacdo, sacerdocio, missdo, talento, fungdo social da profissdo e
papel social do jornalismo. Os jornalistas, homens e mulheres, afirmavam que os
jornalistas se definem por ‘“gostar de contar estorias”, porque tém talento e
porque “gostam de escrever”. A figura de um jornalista universal aparecia nos
discursos a medida que eles e elas descreviam a profissdo e o profissional. Na
verdade, os profissionais empenham-se em torno desses discursos, manuseando
os significados do que ¢ ser jornalista, seja na assessoria de imprensa, seja na

redacdo, seja nas oportunidades que fabricam.

Observamos que no jornalismo, os grupos dominantes dentro da profissao,
que sdo os jornalistas que trabalham nas redagdes, consideram-se o grupo mais
valorizado da profissdo e tentam usar o discurso do profissionalismo para
legitimar a ideia de que sdo a referéncia dos profissionais. Contudo, nesta
profissdo, esta fala ndo estd sendo univoca e os produtores do discurso
hegemoénico nao sdo mais a referéncia de valor na carreira. Entendemos que a
definicdo do profissionalismo como um projeto de reserva de mercado se aplica
ao grupo dos profissionais que trabalham nas empresas jornalisticas e buscam
mostrar que os grupos ligados as assessorias de imprensa sdo precarizados,
desconsiderando as possibilidades de autonomizagdo do trabalho. Como afirma
Evetts (2012), o conceito de profissionalismo serve aos profissionais para a
constru¢ao e manutencao das identidades profissionais, processos de tomada de

decisdo e constru¢do de sentimentos de pertencimento de um grupo.

O contraste geracional permitiu observar as diferencgas entre as mulheres.
Os significados percebidos pelas mais jovens referem-se a uma autoimagem
positiva. As jornalistas mais jovens trazem uma linguagem mais técnica,
empresarial e objetiva. E tém percepgdes idealizadas, diferentes da rotina de
trabalho da profissd@o. Eram mulheres recém-formadas no curso de jornalismo e

sem filhos. As jornalistas com mais tempo de experiéncia na carreira percebem a

219



profissdo sem este “véu da idealizacdo” das recém-formadas. Sao mulheres que
tém cerca de 15 anos de carreira € uma visao mais critica, em virtude do “choque
de realidade” que experimentaram em sua trajetéria, que as fizeram questionar
suas representacoes e idealizagdes da profissdo e o que de fato experimentam na
carreira. Das jornalistas que estavam nesta fase da carreira, duas percebiam a
diferenca como experiéncia, como pratica discriminatdria: a jornalista que tinha
se especializado em uma darea considerada hard news, mais frequentemente
ocupada por homens, e a jornalista que tinha um filho pequeno. A entrevistada
com quase 50 anos de carreira ndo experimentava mais as tensoes da realidade.
Percebia a profissao como “encantadora” e contestava a diferenga como relagao
social, a partir de um “apagamento de género”, em que isolava a diferenca como

interiorizacao da subjetividade.
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APENDICE I

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado(a) a participar de uma pesquisa sociologica
realizada por Aline Tereza Borghi Leite (estudante de Doutorado), sob a
orienta¢do da professora Doutora Maria da Gloria Bonelli do Departamento de
Sociologia da Universidade Federal de Sao Carlos, UFSCar. Sua participacao
neste estudo ¢ inteiramente voluntaria. Por favor, leia as informacdes a seguir,

antes de decidir se participara ou ndo da pesquisa.

Procedimentos

Se vocé concordar em participar da minha pesquisa, eu farei uma
entrevista semiestruturada no local e hora de sua conveniéncia. A entrevista dura
em média 30 minutos. Com sua permissdo, a entrevista sera gravada e também
farei algumas anotagdes durante nossa conversa. A gravacdo tem como
finalidade registrar precisamente a informagdo que vocé fornecer e sera usada

somente para propositos de transcricao.

Toda informagdo transmitida sera confidencial e voc€ permanecera
estritamente anonimo. Se os resultados deste estudo forem publicados ou
apresentados, os nomes dos entrevistados ou qualquer tipo de informagdo que

identifique pessoalmente nao serdo usados.

Obrigada por seu tempo!

Eu concordo em participar desta pesquisa.
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Assinatura

Data R
APENDICE 11

ROTEIRO DAS ENTREVISTAS SEMIESTRUTURADAS

Data: / /

1) Para comecar, gostaria que vocé me falasse brevemente sobre vocé: sua
1dade, estado civil, ocupacao do conjuge, filhos (idade, ocupagao):

2) Idade:

3) Estado civil: Solteiro/a( ) Casado/a( ) Separado/a ou Divorciado/a( )
Viavo/a( )

4) Qual ¢ a ocupagdo do(a) conjuge?

5) Vocé tem filhos? Nao( ) Sim( ) Quantos?

6) E natural de que cidade/estado?

7) Qual ¢ o nivel de instrucdo de seus pais? O que faziam?

8) Em que curso de graduagdo vocé se formou?

9) Em que Universidade?

10)E formado(a) ha quantos anos?

11)Tem Pés-graduacao? Nao () Sim ( )

Especializagdo ( ) em

Mestrado ( ) Area de Concentragdo:

Doutorado () Area de Concentragio:

12)H4a quantos anos trabalha na profissao?
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13)Ja exercia a profissao antes de obter o
diploma?

14)Midia em que trabalha: Jornal( ) Revista( ) Emissora de TV( )
Emissora de Radio( ) Agéncia de noticias e de comunicacao( )
Assessoria de Imprensa( )

15)Fungao exercida: Repoérter( ) Editor( ) Produtor( ) Apresentador ( )
Radialista( ) Assessor de Imprensa( ) Outra( )
Qual?

16)Voce ¢ filiado(a) ao Sindicato dos Jornalistas? Nao ( ) Sim ( )

17)Qual ¢ a instituigdo em que
trabalha?

18) Tipo de contrato de trabalho: Efetivo/CLT( ) Autonomo/Freelancer( )
Pessoa Juridica( ) Estagio( )

19)Qual ¢ sua faixa salarial?
Até RS 2.000,00 ( )
R$ 2.001,00 a R$ 4.000,00 ( )
R$ 4.001,00 a R$ 7.000,00 ( )
R$ 7.001,00 a R$ 10.000,00 ( )
Mais de R$ 10.000,00 ( )

20)Além do jornalismo, vocé exerce outra atividade remunerada?
Qual?

21)Atualmente, em que posicdo vocé esta na carreira? Fale um pouco da
funcao que desempenha.

22)Usando sua experiéncia na profissao, quais foram as repercussdes das
decisdes de 2001 e 2009, em que a legislacdo passou a considerar o
diploma como ndo obrigatdrio para exercer a profissao? O que mudou, em
sua opiniao?

23)Qual ¢ sua opinido a respeito dos jornalistas que nao tém titulo superior?

24)Qual ¢ sua opinido a respeito dos jornalistas que ndo tém diploma de
Jornalismo?

25)Qual ¢ sua concepgao sobre “jornalista profissional”?

26)Quais sao as habilidades e competéncias que caracterizam um “bom
jornalista” e o que faz de uma jornalista uma profissional competente?

27)O que faz um jornalista ser considerado “amador” ou “profissional”? E o
que faz uma jornalista ser considerada “amadora” ou “profissional”?
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28)Voce acredita que ha fungdes que s6 um (uma) jornalista profissional pode
executar?

29)H4 diferencas entre o trabalho desempenhado pelo homem e pela mulher
no jornalismo? Quais sdao?

30)H4 areas que concentram mais mulheres e mais homens? Ha
caracteristicas que favorecem mais a um género do que a outro?

31)Voce acredita que as mulheres estao afastadas das posi¢des de poder no
jornalismo?

32)H4 um tipo de midia especifico mais associado ao trabalho feminino?
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