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Resumo

A presente pesquisa de mestrado teve como principal objetivo compreender e analisar
os padrOes de policiamento da instituicdo face aos processos de transformacdo do
trabalho feminino na Policia Militar do Estado de S&o Paulo (PMESP). Os objetivos
secundarios foram compreender os discursos acerca da atuacdo das policiais militares na
PMESP, compreender a percepcdo destas sobre sua propria atuacdo e analisar 0s
conflitos que as diferencas de género ocasionam nas diversas esferas que compde a
instituicdo. Para cumprir tais objetivos foram realizadas entrevistas semiestruturadas em
profundidade com policiais militares (homens e mulheres) da instituicdo paulista de
diversas patentes e funcdes. Desta forma parte consideravel da pesquisa foi estruturada
a partir da analise das experiéncias e trajetérias profissionais de policiais femininos, de
diferentes geracdes. Também foram reunidos textos de imprensa que trazem a imagem e
atuacdo de mulheres na PMESP, buscando entender as representagdes que envolvem a
imagem da mulher na instituicdo, a partir de analise documental. A pesquisa teve como
principais achados o processo de transformacao do préprio trabalho de policia, a partir
da andlise do trabalho feminino ao longo dos anos. O policiamento ostensivo, voltado
ao combate ao crime (principalmente crimes contra o patrimonio), deixa de ser
exclusividade do trabalho masculino e passa a ser o foco de atuacéo da policia como um
todo. Pudemos também destacar como resultado as diferencas e disputas acerca do
“verdadeiro trabalho de policia”, no qual o trabalho “de rua” tem mais reconhecimento
que o trabalho “administrativo”. Por fim, acerca dos discursos sobre o feminino,
destacamos as mudancas em olhar o trabalho das policiais femininos sob a ética do
cuidado, para a concepcao da policial guerreira e por fim, a tendéncia discursiva em
apagar as diferencas e classificar todos enquanto policiais.

Palavras-chave: policia militar; seguranca publica; controle do crime; género e
trabalho; Séo Paulo.



Abstract

This master's research aimed to understand and analyze the ways of policing the
institution face to female labor transformation processes in the Police of S&o Paulo State
Military (PMESP). The secondary objectives were to understand the discourses of the
military police operations in PMESP, understanding the perception of these on their
own performance and analyze the conflicts that gender differences causes in the various
spheres that compose the institution. To accomplish these objectives we conducted
qualitative interviews semi structured with military police officers (men and women)
from the state institution of several patents and functions. Thus considerable part of the
research was structured based on the analysis of experiences and professional female
police trajectories of different generations. Also they were gathered press texts that
bring the image and role of women in PMESP, seeking to understand the
representations involving the image of women in the institution, using document
analysis. The research had as main findings the process of transformation of own police
work, from the analysis of female labor over the years. The ostensible policing, aimed at
combating crime (especially crimes against property), no longer exclusively male work
and becomes the focus of police activities as a whole. We could also point out as a
result of the differences and disputes about the "real police work™ in which the work
"street” is more recognition that the "administrative work ". Finally, about the discourse
on women, we highlight the changes to look the work of female police officers from the
perspective of care for the design of the warrior police and finally the discursive
tendency to erase the differences and classify all while police.

Keywords: military police; public security; crime control; gender and work; Sao Paulo.
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1 Introducéo

O objetivo central desta pesquisa consistiu em compreender as formas de
policiamento da PMESP face as transformacdes do trabalho das policiais femininos da
instituicdo. Os objetivos secundarios desta pesquisa foram: compreender os discursos
acerca da atuacdo das policiais militares na PMESP; a percepgdo destas sobre sua
propria atuacdo; analisar os conflitos que as diferencas de género ocasionam nas
diversas esferas que compde a instituicdo; compreender como se da a construcdo da
carreira de um policial feminino, no quadro de pracas e de oficiais; analisar a percepgéo
do policial feminino acerca da hierarquia militar, buscando entender quais desafios e
como estes foram administrados para adequagdo a disciplina militar; descrever os
conflitos internos sobre a questdo de género na instituicdo policial; e como sao
construidas as representacdes do trabalho do policial feminino pelo publico.

A metodologia da pesquisa realizada foi qualitativa. A principal técnica utilizada
foi a entrevista semiestruturada, realizada com base em um tdpico guia (que se encontra
no Apéndice) conforme proposto por Gaskell (2003). Este que ndo é um roteiro de
entrevista propriamente dito, mas um guia com perguntas e topicos de interesse a serem
abordados durante a entrevista. A possibilidade de adaptacdo que o topico guia
proporciona foi 0 que motivou a escolha em utiliz&-lo e pudemos assim, aproveitar as
énfases e aspectos apontados pelas interlocutoras e interlocutores durante as entrevistas
para construir novas questdes e utiliza-las nas entrevistas subsequentes. Uma vez
realizadas, as entrevistas foram transcritas e entdo categorizadas de acordo com 0s
objetivos propostos na pesquisa. Como técnicas secundarias de pesquisa, utilizamos a
analise de documentos (reportagens, oficios e imagens) disponibilizados pelo Museu da
PMESP e imagens disponiveis nas paginas de exaltacdo a figura da mulher militar nas
redes sociais. Os percursos, desafios e estratégias escolhidas para a realizacdo da
presente pesquisa de mestrado estdo descritos e discutidos a seguir, bem como o
interesse pelo tema de estudo.

O interesse pelo tema surgiu primeiramente da temaética e discussdo sobre
género, a partir das leituras de textos, palestras e vivéncias possibilitadas pela graduacéo
em ciéncias sociais na Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar). Ao realizar uma
disciplina que discutia violéncia e conflitos na sociedade contemporanea, ministrada
pela orientadora desta pesquisa, surgiu o interesse sobre o debate e estudos sobre

policia. No intuito de unir dois interesses de pesquisa, ao realizar o trabalho final para a
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disciplina, deu-se inicio a orientacdo para a producdo da monografia de conclusdo de
curso defendida em 2013. Na época, a base para o estudo se deu a partir de uma juncéo
dos estudos sobre policia e estudos sobre profissdo e género, dando foco aos debates
sobre a ideia de heroismo (Kant de Lima, 2008) na policia, identificando o quanto tal
ideal é representado de forma diferenciada para mulheres e homens policiais (Denari,
2014).

Durante a producdo da monografia de conclusdo de curso, ao realizar um
levantamento dos trabalhos realizados sobre género e policia, constatou-se que had um
campo de estudos acerca das policiais civis (principalmente delegadas), com o foco nos
estudos sobre profissdo e género (Silveira 2009, 2011, Chies, 2010), ou mesmo dando
enfoque no debate sobre diferencas. Durante esse levantamento dos trabalhos
desenvolvidos, estudos sobre mulheres nas for¢as armadas também apareceram, como
Silva (2010) e Pruvost (2008).

Nesta pesquisa, 0s interesses iniciais estavam em ampliar a discussao sobre a
tematica, uma vez que os estudos sobre a Policia Militar do Estado de S&o Paulo
(PMESP) com enfoque de género ainda escassos. Conta-se apenas o com trabalho de
Moreira (2011), que consiste em uma abordagem historica dos primeiros 10 anos de
insercdo das mulheres no policiamento paulistano e Souza (2014), que faz uma anéalise
sociologica acerca do tonar-se policial e as representaces do feminino na instituicdo. A
proposta inicial da pesquisa foi a de realizar entrevistas qualitativas semiestruturadas
com policiais de diversas patentes e vivéncias, buscando entender e analisar se 0s papéis
exercidos pelos policiais dentro da PMESP ainda eram diferenciados de acordo com o
género e, se ainda o fossem, quais setores eram privilegiados para atuacdo feminina e
masculina. Ainda mobilizando uma literatura sobre trabalho e género, a discussao
proposta no projeto focava a atuacdo das policiais e propunha investigar como o0s
conflitos descritos e identificados na literatura eram percebidos pelas policiais de Sé&o
Paulo.

Os primeiros contatos com a instituicdo se deram na tentativa de realizar as
entrevistas e obter dados quantitativos sobre seu efetivo policial. Tambem iniciou-se
registro de reportagens e acompanhamento das redes sociais sobre policiamento,
mulheres e militares. As primeiras entrevistas foram agendadas e aconteceram a partir
de contatos pessoais e contatos compartilhados pelos membros do grupo de pesquisa,

GEVAC. Optando por fazer uma inser¢ao inicial “pelas bordas”, ou seja, fazendo
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contatos com policiais j& reformadas/aposentadas’, ndo havendo assim a necessidade de
autorizacdo formal dos comandos da PMESP. Com o intuito de realizar entrevistas
exploratorias, as perguntas eram voltadas para entender a historia da mulher na PMESP
e o funcionamento da hierarquia militar, a partir dos relatos das policiais femininos
entrevistadas. Apesar de ja ter um acuimulo de conhecimento sobre as estruturas
funcionais da hierarquia e dindmica militares, a pesquisadora optou por realizar as
primeiras entrevistas abordando tais temas e buscando entender como essas
caracteristicas estruturais apareciam nas falas das mulheres entrevistadas. Desta forma
entende-se que a percepcdo de uma fungdo, de um oficio, por mais regrado e rigido que
seja, depende de caracteristicas subjetivas e é apresentado de forma diferente de acordo
com as vivéncias e habitus de cada sujeito.

Para reunir o material midiatico, foi criado um “alerta” de noticias sobre
mulheres policiais. A ferramenta funciona a partir do registro de palavras-chave que se
deseja buscar, determinando quais tipos de materiais (noticias, blogs, videos, discussdes
e livros), frequéncia da busca, idioma e regido de interesse. Os resultados sao enviados
para a conta de e-mail também registrada no momento da criagdo do chamado “alerta”.
As palavras-chave escolhidas para selecdo dos “alertas” foram: mulher policia militar,
policia militar, policia militar feminina, tropa de choque do Estado de Séo Paulo e tropa
de choque policia militar. As palavras-chave foram escolhidas a partir dos temas
selecionados das leituras das bibliografias sobre policia e género nos estados brasileiros.

De acordo com as primeiras inser¢cdes em campo, o objetivo inicial do projeto -
identificar se ha e principalmente quais seriam as especificidades no trabalho exercido
pelos policiais femininos na PMESP — se mostrou improdutivo e ndo mais uma
realidade dessas policiais. Porém, fazer pesquisa com instituicdes requer paciéncia e
insisténcia, pois a recusa, o interdito e o siléncio s&o recorrentes em sua realizag&o.

Na secdo 2 também foi abordado o interesse pelo tema da pesquisa, como surgiu
e por quais mudancas ele passou ao longo dos dois anos de pesquisa. Na mesma segéo,
foi trabalhado o envolvimento da pesquisadora com o tema, bem como os desafios, as
preocupacdes, cuidados, opcOes éticas e metodologicas adotadas para a producdo da
pesquisa e deste texto. Foi feita uma discusséo sobre a importancia do anonimato das/os

entrevistadas/os e como expor os dados da pesquisa, sem expor aqueles que

! Conforme apresentado em entrevistas, ndo hé diferenca formal entre policiais reformados e aposentados.
A diferenca estaria apenas na patente: oficiais, ao encerrarem suas atividades, sdo reformados e 0s pracas,
aposentados. Pela estética militar, praga ou oficial podem retomar suas atividades se necessario, em casos
de “grandes disttrbios sociais”.
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contribuiram para ela. O campo e as vivéncias da realizacdo das entrevistas sdo
apresentados de forma que leitor tenha um primeiro contato com o tema e a abordagem
aqui trabalhadas.

Na secdo 4, dividida em trés subse¢des, o campo é abordado de forma a dialogar
com uma bibliografia escolhida sobre policia e policiamento, principalmente no estado
de Sdo Paulo. Na subsecdo 4.1 os estudos sobre policia sdo trabalhados de forma a
mostrar um pouco do histdrico desses estudos, bem como trazer a discussao sobre as
formas de policiamento em diferentes paises e regides, como forma de compreender os
policiamentos que existiram ao longo do processo histdrico da formacgéo de S&o Paulo.
Na subsecéo 4.2 a historica e contexto histérico da formacéo da entdo Forca Publica do
Estado de Sdo Paulo é tracada de forma a indicar essas diferentes formas de
policiamento e principalmente, destacar a insercdo, funcGes e papel do Corpo de
Policiamento Feminino do Estado de Sdo Paulo. Na dltima subsecdo desta parte, sdo
abordados os discursos acerca do policiamento e da atuacdo policial que surgiram ao
longo da producdo do material de campo. Esses discursos nos ajudam na compreensao
das formas de policiamento que existiram e existem, além de quais foram valorizadas e
mantidas ao longo dos anos.

Na Ultima secdo antes das conclusdes, dividida em suas subsecOes, sdo
abordadas temaéticas relacionadas com o objetivo da pesquisa. Trabalhos correlatos
sobre as Forcas Armadas, estudos sobre as outras policias (Policia Civil e Policia
Federal) dentro da temética de género, estudos sobre trabalho e profissGes e o contexto
da inser¢do da mulher no mercado de trabalho. A tematica abordada nessa Ultima segdo
segue a linha sobre em quais pontos esta pesquisa dentro da tematica dos estudos de
género, trabalho e profissdes. Assuntos como preconceito, dificuldades no trabalho,
obstaculos impostos e enfrentados sdo recorrentes nesses trabalhos e nesta pesquisa
também. A diferenca de abordagem se encontra na questdo de destacar, a partir dos
relatos ressaltados pelas préprias entrevistadas, como as elas enfrentam essas lutas pelos
discursos e pelas posi¢cbes no campo institucional policial. Por fim, trazemos alguns
pontos conclusivos desta pesquisa, retomando os objetivos, como foram trabalhados e

quais argumentos sdo destacados para a compreensdo do que foi proposto.
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2 Discussdo metodologica

A organizacdo do levantamento midiatico foi relativamente simples, quando
comparado aos desafios da realizacdo das entrevistas. Os alertas foram enviados ao
email durante todo o ano de 2014 e a tabulagcdo das noticias, seus assuntos e datas foi
feita na ferramenta Microsoft Excel 2010, de modo a ter acesso aos links do material,
assunto, data, estado a que a noticia faz referéncia e a data de visualizacdo. As imagens
disponibilizadas nessas reportagens e noticias reunidas chamaram atencdo por serem
muito veiculadas através das redes sociais em paginas de exaltacdo da policia e
principalmente, as de exaltagdo da mulher militar, criadas por e para policiais.

Esses dados propiciaram a recuperacdo das representacdes da mulher como
policial e militar. Essas paginas tem uma abrangéncia sobre assuntos das policiais e das
militares; e as principais noticias acerca das mulheres em funcdes policiais. Como estas
sdo muito acessadas por mulheres que atuam neste meio, ou que desejam ingressar em
carreiras militares, é possivel acompanhar comentarios sobre as noticias e
acontecimentos. Entendemos sua relevancia sobre o que se busca observar, mas também
possui suas limitacdes, principalmente quanto a temporalidade de sua existéncia,
escolha das imagens veiculadas e a ndo representatividade daquelas que discordem das
imagens e mensagens ali publicadas.

Foi feito também um levantamento de documentos sobre a constituicdo e
extincdo dos BPFem junto ao Museu da PMESP, que gentilmente concedeu seu espaco
e material para consulta. Os documentos existentes no museu sobre o policiamento
feminino séo vastos e foram fotografados de acordo com as permissdes concedidas por
seu comandante. Basicamente composto por fotografias, documentos oficiais, revistas
militares, memorandos dos BPFem e reportagens?, esse material possibilitou entender
os tramites institucionais relativos aos batalhdes femininos e quais funcdes de
policiamento eram a eles designadas. Também mostrou que as policiais se preocuparam
em registrar suas histérias enquanto PM, catalogando reportagens sobre suas atuagdes e
sobre as mulheres em profissdes militares e policiais no Brasil e no mundo. O material
que ndo pdbde ser fotografado foi sistematizado no caderno de campo.

Quanto as entrevistas, os desafios surgiram conforme o esperado. Seria

redundante apresentar as dificuldades em estudar uma instituicdo militar e publica,

2 Apesar do vasto acervo de reportagens de jornais e revistas, as referéncias desses materiais sdo escassas
ou inexistentes. Por ser um material que foi recolhido, organizado e mantido nos préprios BPFem, tais
referéncias ndo foram mantidas com rigor. Sempre que existirem serdo colocaras e referenciadas no
material aqui utilizado.
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pesquisadores como Sa (2002), Castro (2004), Leirner (1997), Kant de Lima (2008),
Bevilaqua (2003), Souza (2014), Macedo (2015) e outros ja apresentaram ao longo de
todos os anos de suas pesquisas 0s obstaculos de insercdo e permanéncia em campo
quando se estuda instituicbes militares. Também o quanto é dificil abordar temas como
género nessas instituicbes (Ministério Publico, 2013, Pesquisa Perfil, 2013, Souza, 2014,
FBSP 2015). Vale destacar a reflexdo feita por Henrique Macedo (2015) sobre as
questdes de insercdo em campo, argumentando que as pesquisas contemporaneas nao se
limitam a ser feitas pelos “de fora” ou “de dentro” de um grupo ou instituicdo. A
diversidade de relacGes que os pesquisadores possuem com 0 campo e objeto escolhidos
para suas pesquisas, hoje, faz com que os desafios encontrados e metodologias escolhidas
ndo possuam manuais e solucdes objetivas, rapidas e aplicaveis a todo e qualquer. No
texto ele demonstra a relagdo com o campo nao era nem “de dentro”, nem “de fora”, o
que demandou criatividade para lidar com as questdes do campo.

Foram feitas tentativas em entrevistar policiais reformadas/aposentadas, policiais
nas ruas, nos batalhdes e nas companhias de policia em diferentes cidades do Estado de
Sao Paulo. Por ter optado acessar policiais através de caminhos indiretos, ou seja, com
contatos pessoais, em batalhfes, companhias e interlocutoras indicadas a partir do método
da “bola de neve”, a pesquisa fluiu sem mais barreiras do que ja esperado.

Muitos obstaculos foram superados, ou ndo existiram devido as rela¢bes sociais
que foram atravessadas pelo género. O fato da pesquisadora ser mulher, jovem e branca,
falar com mulheres e homens sobre mulheres e situagdes que, de alguma forma, todas
compartilham, traz certa seguranga e pode ser um dos motivos da receptividade em
campo. Ser jovem e do interior cria uma forma de confianca e uma imagem de “ndo
ameaga” para as/os entrevistadas/os. Talvez também por este ndo ser um assunto que gere
conflitos a imagem publica da instituicdo, houve a possibilidade de discutir e apresentar

% Temas como o sapato que a pesquisadora estava usando, cor das

para os “de fora
unhas, fato de usar aparelho, relacionamento afetivo e outros eram questfes que
apareceram em algum momento da entrevista e criava-se simpatia entre pesquisadas/os e
pesquisadora. Criou-se um ambiente de pesquisa no qual a ideia de um gravador, um
questionario e um sujeito que pergunta e outro que responde perde certa formalidade,

tornando-se mais um momento no qual eram dois sujeitos conversando sobre a trajetdria

® Conforme Macedo (2015) h4 desafios compartilhados em se realizar pesquisa com a PM. O pesquisador
faz uma importante discussdo sobre a receptividade de pesquisadores a depender da posi¢céo social e de
relagGes estabelecidas anteriormente com a instituicéo.
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profissional e muitas vezes pessoal, da/o entrevistada/o. E em outros no qual a
pesquisadora era a entrevistada.

O pedido de autorizacdo da pesquisa ao Comando-Geral da PMESP néo chegou
a ser realizado por duas razbes: a primeira foi a autorizacdo dada pelos comandos
regionais nos quais foram realizadas entrevistas. Apesar da rigida hierarquia, 0s
comandos regionais de policiamento tem uma relativa autonomia de decisdes e uma vez
autorizado, ndo houve maiores empecilhos formais para a pesquisa. Tal autorizacdo dos
comandos regionais foi conseguida através de oficios enviados a seus comandantes,
especificando os objetivos, metodologia da pesquisa e sigilo das identidades das/os
pesquisadas/os. Além disso, a cada visita em batalhdes e companhias diferentes, uma
entrevista era realizada com seus comandantes, que além de apresentarem um pouco do
que conhecem sobre a historia e percurso do policiamento feminino na instituicdo,
colocavam suas opinides e impressdes enquanto comandantes sobre a atuagcdo de homens
e mulheres subordinados.

A segunda razdo foi pela questdo temporal: ao tentar acessar um dos setores da
PMESP na capital, j& no segundo semestre de 2014, foi pedido que houvesse a
autorizacdo do Comando-Geral para que as policiais pudessem participar da pesquisa. Ao
entrar em contato com o setor responsavel pela parte de comunicagdo social, a noticia era
de que poderia levar no minimo 6 meses para que houvesse uma resposta institucional (na
ocasido, o cargo de Comandante Geral havia passado por mudancgas devido as eleices, e
foi informado que essa situacgdo faria com que o pedido demorasse ainda mais para ser
avaliado), inviabilizando assim o pedido pelo tempo do mestrado. Também foi realizado
um pedido por meio de oficio para conhecer o quantitativo de mulheres presentes em um
dos batalhdes que aceitaram participar da pesquisa, mas também devido as mudancas de
comando, o pedido ficou em avaliacdo por quase um ano, tendo sido refeito apds esse
tempo e ndo obtendo resposta, quase um ano e meio depois do primeiro oficio enviado.

Isso aponta para resisténcias institucionais em divulgar nimero e dados de seu
efetivo, deixando a culpa para a longa burocracia necessaria a se seguir. A importancia do
vinculo criado entre a pesquisadora e as entrevistadas aparece neste momento, quando a
burocracia institucional barra pela temporalidade a pesquisa: regionalmente
(principalmente no interior) as entrevistas aconteceram, tendo os Batalhdes de Policia
Militar do Interior recebido e aceitado a pesquisa.

Os comandos regionais contatados possibilitaram que as entrevistas

acontecessem nos locais de trabalho se dessem em locais reservados e fluissem sem
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muitas interrupcdes. Também facilitaram o acesso para que as e os policiais conhecessem
a tematica da pesquisa e participassem, pois como ja dito, todo policial entrevistado tem
uma historia para contar sobre suas relagdes profissionais com os policiais femininos.

A paciéncia, insisténcia e tentativas em diversos batalhdes, mesmo que longe da
capital e da universidade foram as estratégias utilizadas para conseguir realizar a pesquisa
apesar das negativas e siléncio em alguns setores. Também o0 acesso concedido pelo
comandante do Museu da PMESP foi de grande importancia para a compilacdo de
imagens e documentos sobre os policiais femininos e como alternativa para essas
negativas institucionais.

Outro momento de impedimentos burocraticos se deu ndo apenas por entraves da
policia, mas no proprio sistema de avaliacdo do comité de ética de pesquisa. Na tentativa
de realizar campo na Academia de Policia Militar do Barro Branco (APMBB), foi feita
uma visita a academia e, ap0s o projeto ter sido encaminhado ao seu comandante, foi
requisitado que houvesse o parecer positivo do comité de ética. Esse comité de ética
requer um registro na chamada Plataforma Brasil, que

(...) € uma base nacional e unificada de registros de pesquisas
envolvendo seres humanos para todo sistema CEP/Conep. Ela permite
que as pesquisas sejam acompanhadas em seus diferentes estagios —
desde sua submissdo até a aprovacdo final pelo CEP e pela Conep,
quando necessario — possibilitando inclusive o acompanhamento da
fase de campo, o envio de relatdrios parciais e dos relatérios finais das
pesquisas (quando concluidas). O sistema permite, ainda, a
apresentacdo de documentos também em meio digital, propiciando
ainda a sociedade o acesso aos dados publicos de todas as pesquisas
aprovadas. Pela internet é possivel a todos os envolvidos o acesso, por
meio de um ambiente compartilhado, as informacgdes em conjunto,
diminuindo de forma significativa o tempo de tramite dos projetos em
todo sistema CEP/CONEP*,

Todo o preenchimento das informacdes requeridas nessa plataforma faz
referéncia principalmente as pesquisas vinculadas a area da saude. Por exemplo, quando é
requisitada a area de pertencimento da pesquisa, existe apenas a possibilidade de
preenchimento na categoria “Ciéncias Humanas”, ndo existindo a op¢ao de vinculo com a
Sociologia. Quando escolhida a categoria de “Ciéncias Humanas” o preenchimento
automaticamente se limita a poucas informagdes que possibilitem a explicacdo e
justificativa da pesquisa. Feito todos os tramites necessarios para realizar a avaliacéo pelo
comité, a primeira barreira: a pesquisa deveria ter autorizagdo do comandante da APMBB

para fazer o pedido ao comité. Apds resolver a situacdo e explicar a primeira condicao

* Disponivel em < http://aplicacao.saude.gov.br/plataformabrasil/login.jsf >. Acesso em 26 marco 2016.
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para realizagdo do pedido junto ao comité, o pedido ndo obteve retorno, o que
inviabilizou a realizacdo da pesquisa na APMBB.

Antes de apresentar os dados e fazer uma descricdo dos locais em que a
pesquisadora esteve para realizar campo, é preciso destacar a importancia em preservar
as/os interlocutoras/es em anonimato nesta pesquisa. Apesar de algumas/uns
entrevistadas/os ndo se importarem com a gravacdo e identificacdo de suas falas,
argumentando que seus comandantes autorizaram as entrevistas, o que por um lado da um
tom “oficial” para suas falas, outras/os s6 aceitaram colaborar com a pesquisa se fosse
mantido o anonimato, ndo aceitando a divulgagéo de suas idades, postos, funcdes e locais
de trabalho. Entendem, em muitos casos, que a identificacdo de suas falas, associadas aos
seus cargos e pessoas pode prejudica-las profissional e pessoalmente, colocando em risco
suas carreiras. O que ndo necessariamente € um receio exclusivo das/os policiais, mas o
risco de se relatar situacdes negativas de seus trabalhos para pessoas ndo conhecidas.
Também, ha alguns setores da PMESP que se mostraram mais cuidadosos em conceder
entrevistas, alegando uma “rela¢do passada ruim” com pesquisas anteriores, conforme
relatado em campo.

Por um ou outro motivo, em respeito as/os interlocutoras/es que gentilmente
aceitaram dividir seu tempo, espacos privados, tempo de trabalho e rotinas, confiando a
pesquisadora suas narrativas e histdrias de vida, serdo mantidos ocultos os nomes das/os
entrevistadas/os, das cidades nas quais realizaram-se as entrevistas, bem como as
funcOes e idades das/os entrevistadas/os. Tal escolha possibilita uma garantia de que
qualquer assunto tratado durante a entrevista possa ser colocado no texto sem
comprometer as/os policiais entrevistadas/os. Mas torna o processo de escrita e
apresentacdo dos dados muito mais complexos e desafiadores: como contar essas
historias sem situar os locais e realidades de trabalho, sem dar mais informacGes acerca
da vida e percurso de formacéo, principalmente das mulheres entrevistadas? Para ajudar
nesse processo de escrita, buscaram-se de autores que realizaram pesquisas sobre género
e mulheres em instituicdes historicamente masculinas, sem, contudo, haver solucédo
imediata e conclusiva. Também como lidar com as informagfes concedidas apds o
desligamento do gravador?

As solugdes propostas ou comprometem a integridade das/os entrevistadas/os,
ou acabam por diminuir a riqueza dos detalhes da pesquisa. Assim optou-se por nédo
apresentar detalhes das narrativas das/os entrevistadas/os que as/os identifiguem, mas

apresentando junto as imagens e aos documentos trajetorias narradas. Tal postura inclui
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também ocultar alguns detalhes dos percursos da pesquisa e da propria pesquisadora em
relacdo ao tema proposto.

As entrevistas em sua maioria duraram mais de 3 horas de conversa, foram e
transcritas e analisadas principalmente sob a o6tica do discurso, lutas e representacdes
que esses discursos carregam. Algumas entrevistas, no entanto, ndo puderam ser
gravadas a pedidos das/os interlocutoras/es. Nestes casos foram realizadas anotacGes
durante o processo da entrevista e posteriormente, os dados foram sistematizados no
caderno de campo que a pesquisadora manteve, anotando as impressdes dos locais
visitados, bem como as dificuldades enfrentadas durante a pesquisa.

O foco de analise de tais discursos, profissionais e pessoais, foi realizado a partir
de Bourdieu, com o entendimento de que quando um agente constroi um discurso, o faz
a partir de seu proprio habitus, através de lutas nos determinados campos nos quais 0s
agentes se inserem. Confere as representacdes uma eficacia simbdlica de construgdo da
realidade, uma vez que “(...) ao estruturar a percepcdo que os agentes sociais tém do
mundo social, a nomeacdo contribui para construir a estrutura desse mundo, de uma
maneira tanto mais profunda quanto mais amplamente reconhecida, isto é, autorizada”.
(BOURDIEU, 2008:81).

Por ter realizado entrevistas com alguns policiais em situacdo de comando de
batalhGes, companhias e setores da PMESP, é interessante entender que, muitas vezes, o
discurso realizado no momento da entrevista é ainda o discurso autorizado, oficial. Ndo
sO por estarem em situacdo de comando, mas terem sido escolhidos dentre todos os que
ali trabalham para falar sobre a instituicdo. Mesmo que o foco das entrevistas tenha sido
o0 das experiéncias de cada policial e como eles as vivenciam, por ser uma instituicao
estatal muito fechada, talvez até semelhante as instituicbes totais (Erving Goffman,
2010)°, é muito mais complexo desvincular os discursos dos agentes dos discursos
oficiais. O silenciamento de alguns temas dificultou o processo de desvincular os
discursos do que é oficial e autorizado.

Ainda segundo Bourdieu, toda linguagem veiculada por um grupo é uma
linguagem autorizada ¢ investida de autoridade desse mesmo grupo. “H4 uma retdrica
caracteristica de todos os discursos institucionais, quer dizer, da fala oficial do porta-voz
autorizado que se exprime em situacgdo solene, e que dispGe de uma autoridade cujos

limites coincidem com a delegagdo da institui¢ao”. (idem: 87). Desta forma, quando os

®> Semelhanca essa indicada por uma das interlocutoras entrevistadas, que relatou ter associado
imediatamente a PM a descrigdo de Goffman de uma instituicéo total.
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comandantes dos batalhdes e companhias indicavam determinados policiais para
participar da pesquisa, davam autoridade para essa fala acontecer. Porém ndo foram
falas homogéneas e idénticas, havendo diferencas entre os discursos das/os policiais
dependendo do grupo a qual pertencem (oficiais/pracas/antes dos anos 2000/p6s anos
2000).

Ha& uma luta pela imposi¢do da visdo legitima, mesmo que, como no caso da
PMESP, seja um grupo com estruturas de funcionamento e existéncia tdo rigidos, “(...)
0s agentes detém um poder proporcional a seu capital simbdlico, ou seja, ao
reconhecimento que recebem de um grupo (...)”. (idem: 82). Desta forma, o
representante do grupo, bem como suas falas sdo constituidos e constituem a fala
legitima, dando um corpo biolégico ao corpo constituido, o grupo.

O poder das palavras é o poder delegado do porta-voz, o que diz e a maneira
como diz. E essas palavras e esse poder séo o que certificam que houve a delegacdo do
grupo ao agente determinado para realizar a fala e representar o grupo. A autoridade de
que a linguagem se reveste vem de fora, ou seja, hd uma relacdo de dependéncia, entre a
matéria do discurso e a posi¢do social do locutor. “Ha uma retorica caracteristica de
todos os discursos institucionais, quer dizer, da fala oficial do porta-voz autorizado que
se exprime em situacdo solene, e que dispde de uma autoridade cujos limites coincidem
com a delegagdo da institui¢ao”. (BOURDIEU, 2008: 87).

Desta forma, é diferente dizer, discursar e ter autoridade e autorizacdo de uma
instituicdo para performar uma afirmagdo. A fala pode ser a mesma de cada
interlocutora e interlocutor nesta pesquisa, mas a posi¢do social, capital simbolico que
tal interlocutora e interlocutor possuem que da o tom de autoridade a sua fala. E essa
autoridade néo é atribuida nesta pesquisa, mas entre aquelas e aqueles que participaram.

Quando falas eram de alguma forma, confrontadas ou comparadas, mesmo que
para reafirmar o que ja estava sendo dito, as/os interlocutoras/es questionam qual
patente ou posto de quem havia feito a fala. Quando as posic¢des e capitais simbolicos
eram partilhados, havia 0 momento de confirmagdo do que falava e do que foi dito.
Caso contrario, havia uma desqualificacdo das falas, mesmo que fossem de policiais de
patente superior, uma vez que argumentavam que as realidades enfrentadas pelos
policiais que realizam o trabalho ostensivo sdo muito diferentes das realidades dos

“policiais de maganeta®, ou seja, que fazem o trabalho administrativo. A fala do porta-

® “Policial de maganeta” é uma expressdo apreendida nos batalhdes e companhias visitados, que faz
referéncia pejorativa aos policiais que realizam o trabalho administrativo. H4 uma valorizacéo do trabalho
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voz autorizado concentra o capital simbolico do grupo que lhe conferiu 0 mandato de
“procurador”.

No entanto, o discurso de autoridade ndo requer apenas ser compreendido para
ter esse carater. Antes, mais do que compreendido, ele precisa ser assim reconhecido e
requer trés caracteristicas: ser feito por uma pessoa autorizada, em situacdo legitima e
em formas legitimas. Ao fazer as entrevistas nos batalhGes e companhias, esses trés
requisitos eram cumpridos mesmo que as/os interlocutoras/es ndo ocupassem as funcoes
de comando. Encaminhar os oficios, receber a indicacdo da/o comandante daquela/e
interlocutora/or especifico e realizar a entrevista dentro dos prédios da instituicéo,
conforme ja discutido, tem vantagens, mas também dava o tom de autoridade dos
discursos, dificultando a saida dos discursos oficias. Como argumenta Bourdieu,

Para que o ritual funcione e opere, primeiro é preciso que ele se
apresente e seja percebido como legitimo, pois o simbolismo
estereotipado contribui exatamente para evidenciar que 0 agente age
na qualidade de depositario provido de um mandato e ndo em seu
préprio nome ou de sua prépria autoridade. (idem:93).

Em diversos momentos das entrevistas essa situacao era evidenciada: quando o
topico das vidas pessoais era abordado, as/os policiais acabavam sempre delimitando a
experiéncia como algo especifico de suas vivéncias, pois fugia dos topicos oficiais
enquanto policiais. Assuntos de vida domestica como filhos, doengas, conjuges,
formacao fora da policia sdo exemplos dessa situacéo.

A instituicdo do discurso como autorizado e do agente autorizado a realiza-lo
depende do ritual. Os ritos de instituicdo funcionam para reconhecer como legitimo e
natural, em limite arbitrario, as caracteristicas que foram tomadas como legitimas na
producéo do discurso. Bourdieu aponta que nessas situa¢des dos ritos de instituicdo, o
que importa mesmo entender ndo é a passagem, mas a linha que separa 0s que passaram
dos que ndo passaram. O rito integra logicamente as oposi¢des sociais em oposi¢oes
cosmologicas, ou seja, naturaliza as diferencas instituidas que “(...) constituem em
distingdo legitima, em instituicdo, uma simples diferenca de fato. A separacéo levada a
cabo durante o ritual (ele mesmo operando uma separacdo) exerce um efeito de
consagracdao” (idem: 99). Sua eficacia se encontra em sua acdo sobre o real e a

representacdo desse real.

ostensivo, mesmo por aqueles que realizam o trabalho administrativo, por reconhecerem que ha muito
mais risco envolvido em estar e trabalhar na rua.
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Tais classifica¢fes produzidas e instituidas nos ritos sdo conseguidas pelas lutas
de classificacdo. As lutas entre 0s grupos e 0s agentes que buscam ser instituidos e
instituir seus discursos como 0s do grupo séo realizados nos ritos.

O movel de todas essas lutas é o poder de impor uma visdo do mundo
social através dos principios de di-visdo que, tdo logo se impfem ao
conjunto de um grupo, estabelecem o sentido e o consenso sobre o
sentido, em particular sobre a identidade e a unidade do grupo (...).
(Idem: 108).

Para o autor, desta forma, a realidade € social e funciona como um registro
dessas lutas de classificacdo, performadas nos ritos de instituicdo. Porém tais lutas
podem criar situacdes de crise, que colocam a prova o poder do discurso instituido.
Nesses momentos novos discursos sao criados (discursos extra-ordinarios) e 0s grupos
transitam de praticos para instituidos, caso passem pelos ritos. “E através das lutas que
fazem a histéria do mundo social que se constroem as categorias de percep¢do do
mundo social e, a0 mesmo tempo, 0s grupos construidos segundo essas categorias.”
(idem: 123).

Com a organizacao e andlise dos dados produzidos na pesquisa, elaboramos duas
divisbes e agrupamentos das/os interlocutoras/es para entender essas lutas de
reconhecimento dos discursos, conforme j& discutido. Tais divisbes sdo escolhas
metodoldgicas para melhor analise e interpretacdo dos dados produzidos na pesquisa:

i) Divisdo primeira entre oficiais e pragas. Esta é dada pelo campo e muito
importante para a estética’ militar de atuacéo e manutencao da instituicdo. A formagao é
diferenciada por principio: oficiais fazem um curso equivalente a graduagdo durante 4
anos, obtendo um titulo de curso superior. Desde o primeiro dia aprendem a rotina e
disciplina militar, obedecendo também aos principios da hierarquia, que neste caso,
durante os 4 anos de graduacéo, é dada pelo tempo e ndo por patentes (séo todos alunos
oficiais e a hierarquia é dada de acordo com 0 ano de ingresso, sendo sua turma o
simbolo diferencial). Ja os pracas obtém o titulo de tecndlogo, realizando o curso de
formagcdo em meses, a depender do tempo determinado no edital do concurso. Ha
também a presenca marcada da disciplina e aprendizado da hierarquia, mas sem a
necessidade imediata de aprendizado de comando. Apesar de em sua formacgdo a
estética militar ser ensinada da mesma forma, sob os mesmo principios, a distincao

basica entre o grupo controlado e os que controlam se d& através de esteredtipos

" Estética é a categoria utilizada pelas/os interlocutoras/es na pesquisa. Indica a juncéo das caracteristicas
militares da instituic&o.
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controlados e hostis um ao outro, semelhantemente a analise das instituigdes totais
proposta por Erving Goffman (2010), conforme algumas interlocutoras apontaram
durante as entrevistas.

i) H& a divisdo entre as geragdes de mulheres e homens que ingressaram na
PMESP. Utilizo o termo “gerag¢des” ndo para indicar as idades das mulheres e homens
entrevistados, nem como categoria socioldgica ou estatistica, mas sim, para indicar 0s
que ingressaram antes e 0s que ingressaram ap6s a unificacdo das fungbes e dos
batalhGes, evento este ocorrido nos anos 2000. Essa divisdo é importante pois separa
policiais que entraram na PMESP entendendo que as funcbes femininas eram de
cuidado e assistencialismo por exclusividade (antes dos anos 2000) e aqueles que
ingressaram na profissdo ja entendendo que todas as funcGes de policiamento poderiam
ser exercidas por homens e mulheres, concorrendo as mesmas funcdes de policiamento
(ap6s os anos 2000). Essa divisdo mostra os diferentes tipos de pensamento que a
instituicdo tem em seu interior. Apesar da rigida hierarquia e a necessidade de manté-la
para a continuidade da militarizacdo, policiais disputam no discurso e nas praticas qual a
postura ideal, adequada e desejavel do policial (sejam mulheres ou homens).

A Tabela 1 traz quantas/os policias foram entrevistadas/os para a presente
pesquisa. Conforme ja apresentado, além das patentes, constam 0s anos de ingresso e
com essas informacdes podem ser divididos nos determinados grupos acima descritos.

N&o é uma amostra representativa, muito menos expressiva do contingente total
de policiais na PMESP. Conforme contam nas Tabela 2 e Tabela 3, o contingente
policial do estado supera os 90 mil policiais. Vale ressaltar mais uma vez que o intuito
ndo é generalizar a analise para a instituicdo, mas apresentar e discutir as vivéncias
desses policiais e principalmente, como podemos entender o percurso das formas de

policiamentos realizados pela PMESP a partir dessas narrativas.



Tabela 1 - Informag0es das/os entrevistadas/os.
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Patente Género Estado civil  Fungéo Ingresso LocaI,dIe
exercicio
Subtenente Feminino Solteira Aposentada 1987 -
Soldado Feminino Solteira Operacional 2013 Capital
Soldado Feminino Solteira Operacional 2013 Capital
Cabo Feminino Casada Operacional 1997 Capital
Tenente- Coronel  Masculino Casado Administrativo 1986 Interior
1° Tenente Feminino Casada Administrativo 2002 Interior
1° Sargento Feminino Casada Administrativo 1987 Interior
Coronel Feminino Casada Reformada 1975 -
Tenente-Coronel  Feminino Casada Operacional 1989 Interior
Coronel Masculino Casado Administrativo - Interior
Coronel Feminino Casada Administrativo 1989 Interior
Soldado Feminino Divorciada Administrativo 1998 Interior
Cabo Feminino Divorciada Operacional 1987 Interior
Cabo Feminino Casada Operacional 2002 Interior
Cabo Feminino Casada Operacional 2005 Interior
Sargento Masculino Casado Administrativo 1995 Interior

2.1 Descri¢ao do campo

Cabe agora apresentar e descrever o campo realizado. Dentro da légica de
preservar as identidades e locais visitados, bem como facilitar a leitura, essa descri¢cao
sera feita a partir de lugares ¢ “situagdes tipicas”, ou seja, narrando juntas as situacoes
que se deram de formas semelhantes.

Foram realizadas entrevistas nos batalhdes, companhias e locais domésticos.
Realizar entrevistas nos locais de trabalho facilitou a locomocao e o contato com outros
policiais, que ao verem a pesquisadora andando pelos corredores com as/os
entrevistadas/os, acabavam se apresentando, perguntando da pesquisa e até se
disponibilizando para participar também.

Ser pontual para realizar as entrevistas foi de extrema importancia: em sua
maioria, as/os policiais elogiaram e valorizaram essa caracteristica, 0 que acabou dando
tom mais leve ao inicio das entrevistas. A rotina de um batalhdo é muito regrada e

pacata, comparada a rotina das companhias. Naquele, todos tém horarios fixos para



28

entrar e sair do servico, ndo h& necessidade de fardamento completo e raras vezes a
pesquisadora encontrou um policial portando sua arma dentro dos prédios visitados. Nas
companbhias, que sdo abertas ao publico para o registro de ocorréncias ou informacgoes
sobre boletins, a rotina fica muito mais movimentada. Os policiais em sua maioria se
encontram fardados, sempre trocando os turnos ou estando no prédio ap6s uma
apreensdo ou abordagem. Os telefones tocam quase o tempo todo, o que torna dificil
conversar mesmo que informalmente com os que la estdo. Essa realidade menos estavel
faz com que a pesquisadora, mesmo sendo “de fora” ndo tenha causado tanta
curiosidade por estar ali. O que também dificultou a realizacdo de entrevistas: conseguir
que as/os policiais dedicassem mais que 20 minutos para uma entrevista seria retira-los
de funcBes que ndo podem ficar ociosas e sem atendimento. Por serem majoritariamente
pracas®, conseguir tempo para entrevista apés o horario de trabalho foi muito dificil,
pedir que dediquem seus horarios de folga ou final de expediente, para mulheres que em
sua maioria possuem jornadas triplas de trabalho ou fazem os “bicos”, ndo foi bem
recebido.

As entrevistas aos oficiais na ativa se deram nos batalhdes: localizados em
prédios antigos das cidades, porém conservados e adaptados ao funcionamento de
elevadores, sistema de ar condicionado, computadores e entrada e saida de diversos
veiculos por dia. Cuidadosamente planejado, nenhuma das salas dos comandantes
tinham acesso direto dos corredores, apenas as salas de servicos mais ‘“cotidianos”,
como manutencdo de viaturas e atendimento ao publico. Setores como o de disciplina,
finangas e investigagéo ficam, assim como as salas dos comandantes, sem acesso direto
aos corredores. Em cada antessala e comego de se¢des fica uma “guarita” na qual se
encontra normalmente um policial feminino, a secretaria dos comandantes. Sempre em
tom muito simpatico abordavam a pesquisadora sobre o motivo da visita, nome e
horario marcado.

Usualmente apds as apresentacdes aconteciam 0os momentos de espera, que se
dava em salas também separadas (que ndo as dos comandantes), nas quais a
pesquisadora era vista por todos que ali passavam e novamente, gerava a curiosidade de

saber o que fazia ali e com quem gostaria de falar.

8 Isto é colocado uma vez que a atuagdo dos pragas nas companhias, na grande maioria dos casos,
significa trabalhar em turnos, ndo em horérios fixos como nos batalhGes. Também muitos deles fazem
trabalhos extras, os “bicos” para complementar os salarios, ou entdo, em operagdes propostas pela propria
PM.
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Em dado momento a pesquisadora entrou em contato (através da técnica “bola
de neve”) com uma Coronel para participar da pesquisa. Estando no respectivo
Batalh&o, devido ao contato ter sido realizado através do telefone pessoal da Coronel, o
compromisso firmado ndo estava em sua agenda oficial. O maior espanto de todos ali
(no momento apods ter sido anunciado o contato pessoal com a Coronel) foi o fato da
pesquisadora ter um contato pessoal, uma ligacdo que para a maioria dos policiais que
se encontrava ali seria impossivel de obter. Neste momento, varios policiais masculinos
estavam se certificando de que eu deveria ir embora e voltar em outro dia, com um
horario “oficial” marcado.

Apols a intervencdo da Cabo (secretaria da Coronel), a pesquisadora fez a
entrevista durante boa parte do periodo da tarde, inclusive almogando com ela no
quartel. O espanto se estendeu a esse momento: ndo deve ser comum a comandante
almocar ali, ainda mais acompanhada por uma pessoa que evidentemente ndo pertence
aquele ambiente e rotina. Enquanto a pesquisadora observava e era constantemente
observada, para as/os entrevistadas/os, possivelmente pela posicdo de comando
exercida, a situacdo parecia ser muito cotidiana e sem quaisquer estranhamentos.

A situagcdo comum, e partilhada em todas as entrevistas realizadas nos ambientes
de trabalho das/os policiais era a constante vigilancia durante 0 momento da entrevista.
Apesar das entrevistas terem acontecido em ambientes separados e silenciosos, como
salas de reunido, estudos ou dos comandantes, fosse por interrupcdes para ver se tudo
corria bem na entrevista, fosse por olhares pelas janelas das salas, algum policial
acabava observando a entrevista e seu andamento. Por vezes isso fazia com o assunto
em pauta ndo fosse mais retomado ou entdo, terminasse logo.

A vantagem de realizar entrevistas dentro dos locais habituais desses policiais,
podendo assim observar um pouco de suas rotinas, suas tarefas, formas de organizacéo,
posturas e linguajar, teve como contrapartida essa constante vigilancia “velada”. Em
nenhuma das vezes houve uma interrupcdo brusca, palavras duras, posturas rudes ou
impeditivos formais. Conforme ja afirmado, ha muito que agradecer pela autorizagédo e
colaboracdo dos comandantes em possibilitar a realizacdo da pesquisa, mas também é
importante discutir as situagdes de campo encontradas.

Diversas vezes um policial masculino entrava nos locais em que a pesquisadora
e entrevistada/o estavam e perguntava o0 que estava acontecendo. Quando informado
sobre o tema da pesquisa, em sua maioria a resposta era “Ah, papo de mulher, melhor

deixar vocés a s0s”, “Devem estar discutindo coisas que ndo me interessam’, ou mesmo
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sO uma risada e logo se retiravam. Com essas interrupc@es as falas mudavam de curso,
eram cortadas e ndo retomadas e logo se passava para 0 proximo topico a pedido das/os
entrevistadas/os. N&o raro, as entrevistas eram logo encerradas pelas/os
interlocutoras/es, conforme a quantidade de intervengdes externas.

No entanto, a possibilidade de conhecer os batalhdes e companhias, vivenciar
um pouco da rotina (mesmo que “quebrada” pela presenca de uma estranha ao
ambiente), apreender os linguajares, simbolos e modelos, foi muito importante para a
compreensdo da valorizacdo da estética militar. Estética essa que pode ser entendida
como um problema e uma solucdo para os conflitos de género aqui abordados.

As entrevistas realizadas nos locais domésticos abrangeram tantos oficiais
(reformadas) quando pracas (reformadas e na ativa). As posturas adotadas por elas e
eles no momento da entrevista ndo mudou muito: sempre firmes e certeiras em suas
falas quando o assunto era o trabalho e dever policiais. A expressao corporal nesses
momentos foi muito interessante: falar sobre os anos de formagdo, os momentos de
trabalho como primeira ocorréncia, atendimento mais marcante ou formas de lidar com
barreiras e obstaculos em seus cotidianos, requeria uma postura ereta, muitas vezes
batendo na mesa ou olhares firmes.

Quando os tdpicos eram sobre suas vidas pessoais e escolhas, voltavam a falar
mais calmamente, sem altera¢fes na voz e gestos. O mesmo aconteceu com o0s policiais
masculinos entrevistados, acrescentando momentos de firmeza ao tratarem de assuntos
como o preconceito exercido também pelas policiais femininos, segundo seus relatos.
Poder conversar com as e os policias fora de seus locais de trabalho foi importante por
possibilitar menos interrupcdes e uma maior liberdade de abordar e tratar de assuntos
gue nos batalhdes e companhias as/os entrevistadas/os pareciam ficar receosos.

Estar no ambiente doméstico possibilitou que as policiais entrevistadas
buscassem lembrancas, fotos, artigos de jornais que pudessem ajudar a entender a
histéria das policiais na PMESP. Apesar de ndo ter podido registrar as fotos das
policiais entrevistadas, pois seria uma forma de identifica-las, reportagens e artigos que
elas reuniram ao longo de suas carreias foram fotografados e valeram para evidenciar 0s
pontos e momentos que elas julgam mais importantes na historia do policiamento
feminino. Porém, ndo permite acesso aos pontos por elas negligenciados, seja por ndo
julgarem relevantes, seja por escolherem ndo abordar.

As falas das entrevistas buscavam retratar uma realidade de agentes que lutam

nas disputas cotidianas que o trabalho policial requer. Reconhecem preconceitos,
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vivéncias negativas e impeditivos que sofreram, ou viram acontecer ao longo dos “anos
de policia”, mas ndo querem destacar isso. Mostram que apesar dos impeditivos velados
e os “tetos de vidro” cotidianos, ganham o mesmo salario que seus colegas homens de
mesma patente e fungdes. Tem acesso as mesmas funcdes, cursos e postos, frequentam
0s mesmos locais e passam pelas mesmas provagdes. Conforme algumas interlocutoras
afirmaram, essa ndo é a realidade de muitas mulheres que trabalham em industrias e
escritérios, por exemplo.

A situacdo partilhada em ambos ambientes frequentados para realizacdo do
campo foi o quanto, apds desligado o gravador, os policiais passavam a abordar temas
que julgavam mais restritos. A confianca entre pesquisador e entrevistada/o foi
estabelecida, porém, houve o receio em permitir que tais narrativas fossem registradas
formalmente. E interessante compreender que apesar de julgarem importantes tais
assuntos abordados, entendem mais ainda o quanto suas carreiras e vidas podem ser
prejudicadas a partir desses assuntos. Porém as vivéncias e experiéncia ndos serdo
negligenciadas, sendo abordadas de forma situacional ou mesmo a partir de dados

correlatos, encontrados em imagens e reportagens por exemplo.



32

3 Policiamento paulista: construcao social da PMESP

3.1 Do macro ao micro: estudos pioneiros sobre policia

Um dos pioneiros nos estudos sobre as policias no Brasil foi Antonio Luis
Paixdo, que entendia ser importante abordar as acGes e as consequéncias dessas acoes
autoritarias de uma instituicdo marcadamente militarizada e hierarquica, mas que havia
pouco ja dito sobre a organizacdo policial. Em seus estudos da década de 80, apontou
que a preferéncia dos estudos nas abordagens policiais ndo é aleatoria: a relativa
intoleréncia da policia para com observadores externos e a intolerancia de cientistas
sociais em relacdo a organizacdo que seria simbolo da negacéo dos valores liberais.

Paixdo (1982) identificou na atividade policial, na juncdo de todos os niveis
(aprendizado, treinamento e atuacdo) o que chamou de “paradoxo da discricdo”, que
seriam as divergéncias e tensdes que existem entre o saber burocratico, a estrutura
formal da instituicdo e as atividades da atuagéo policial. Segundo o autor, devido a tais
divergéncias, é quase que um imperativo atuar fora da legalidade para que os policiais
consigam atuar profissionalmente. As questbes burocraticas de atuacdo policial seriam
um dos grandes entraves para a continuidade e agilidade de acdo policial, uma vez que a
justica se faz lenta ou ineficaz e o policial se torna um juiz de pratica, aquele que analisa
e julga, pois ndo confia em deixar para os altos escalGes da justica o julgamento
demorado, burocrético e formalizado do acusado.

Outro importante autor sobre a tematica das policias, que transita entre uma
antropologia do direito e das institui¢des policiais € Roberto Kant de Lima. Em diversos
de seus estudos mais recentes, o autor argumenta sobre a acdo conjunta entre os 6rgaos
de seguranca publica para que haja essa ineficacia de atua¢do. Os dados de campo desta
pesquisa, a estética militar é mantida através de uma rigida estrutura de hierarquia de
posicdes e atuacOes profissionais. Desta forma, os comandantes da PM (coronéis,
tenentes-coronéis, majores) ndo atuam diretamente no policiamento ostensivo, ou seja,
nas ruas, sendo essa funcdo deixada para os de patentes mais baixas, mas ddo as ordens
e determinam as formas de atuagdo dos policiais “de rua”.

Na Figura 1 estd representada a hierarquia da policia militar, com pracas e
oficiais de policia: quanto mais préximo da ponta da pirdmide, mais alta a patente do
policial. De 2° tenente a coronel, temos os oficiais, que realizam um curso de graduacao
durante 4 anos na Academia de Policia Militar do Barro Branco (APMBB), sendo o

ingresso no curso através de vestibular, provas fisicas e psicoldgicas. De soldado a
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subtenente sdo os chamados pracas, policiais que ingressam na instituicdo atraves de
concurso publico, saindo com um diploma de curso técnico.

De acordo com Sinhoretto (2014), no que diz respeito ao controle do crime pelo
Estado, a estratégia militarizada enquanto categoria de analise representa a letalidade da
acdo policial e a investigacdo sigilosa dos casos em questdo, focando nas atuacOes
policiais, principalmente as militares. As acdes da PM legitimadas pelo Ministério Publico,
que compartilha das investigaces sigilosas sdo algumas das caracteristicas dessa categoria
de analise.

Na categoria estratégia militarizada as a¢bes da Policia Militar (PM) se ddo em
coordenacdo com o Ministério Publico, que compartilha as investigacbes sigilosas. O
enfoque usualmente é dado as acdes praticadas pelos chamados Batalhdes de Choque. O
principal Batalhdo estudado nesta perspectiva é o 1° Batalhdo de Choque, também
conhecido como ROTA (Rondas Ostensivas Tobias de Aguiar), porém a Forca Tatica, por
exemplo, também se encaixa nesta estratégia’. E na Forca Tatica, conseguimos entrevistar
dois policiais, um feminino e outro masculino, que atuaram nela por mais de 10 anos.

As formas de atuacdo de controle do crime sdo classificadas em quatro
estratégias. A autora entende que uma nao funciona sem a outra, mas também ndo ha
uma dependéncia. Neste caso, a questdo apresentada € o quanto a atuacdo policial
historicamente foi sendo transformada e pdde, dentro desta perspectiva de analise, ser
classificada dentro de cada estratégia de formas e amplitudes diferentes. De inicio, a
atuacdo policial feminina pode ser entendida a partir da estratégia de prevencdo, do
controle de determinadas populagdes que chegavam diariamente na cidade de Sao
Paulo. Com o passar dos anos e as mudancgas sociais e constitucionais, essa atuacao foi
sendo deslocada para instituicbes assistenciais, cabendo a policia (e portanto as
mulheres) exercer funcdo com caracteristicas da chamada estratégia militarizada.

Definir a policia e quais as suas funcbes exatas e descrevé-las de forma
exaustiva é um desafio que varios autores buscaram, mas o exercicio policial se mostra
plural até mesmo quando analisado uma mesma instituicdo, como a PMESP. O
comando, as ordens sempre sdo as mesmas e partem do mesmo lugar, o Comando-
Geral. Mas todo batalh&o possui autonomia para cumprir tal ordem de acordo com as

realidades da regido no qual se insere.

° Nesta pesquisa n&o sera dado enfoque aos policiais que atuam em tais batalhdes, uma vez que na ROTA

ndo ha presenca de mulheres, como informado em campo.



34

Monjardet argumenta que a policia é uma representacdo daquilo que o Estado
criou para impedir quaisquer outros recursos a violéncia, mas ndo é possivel reduzi-la a
expressdo e realizacdo puras do monopdlio estatal dessa violéncia legitima. O que
funciona quando entendemos as especificidades da construcdo do Estado francés,
realidade do pesquisador. “Na pratica, nenhuma policia se resume a realizagao estrita da
intencao daqueles que a instituem e tém autoridade sobre ela, a pura instrumentalidade.”
(2002:23). As finalidades da atuacdo policial variam também enquanto demandas
sociais, ou seja, assim como argumenta Paixdo (1982), h4 um espago para atuacao
particularizada da policia, para atender demandas da sociedade.

O debate académico sobre a PM a partir dos anos 2000 estad focado na acéo
militarizada e nas condutas dos profissionais da instituicdo. Autores como Kant de Lima
(2008, 2010), oche (2010), Poncioni (2007), Mesquita Neto (2004), Lima (2014),
Muniz (2014), dentro outros, abordam o agir policial, bem como suas consequéncias
para populacdo e quais as politicas publicas que surgem a partir do cenario que a
primeira década do século XXI apresenta.

Padr6es modais de comportamento e autorizacdo formal ndo sdo os
mesmos. A fim de entender o que a policia faz, portanto, é necessario
ir além das definicdes, leis e responsabilidades percebidas, para
examinar seu comportamento. (BAYLEY, 2006: 117).

Ao estudar o trabalho policial em paises diferentes, Bayley (2006) entende que
existem determinados padrdes que podemos nos atentar ao estudar as policias, porém,
tais padrdes ndo as definem, dependendo de caracteristicas especificas que podem ser as
mais diversas para entendé-la. Para o autor, policia pode ser definida como “(...) pessoas
autorizadas por um grupo para regular as relagOes interpessoais dentro deste grupo
através de aplicacdo de forga fisica”. (BAYLEY, 2006:20). Ou seja, € uma forca fisica
composta pela sociedade e utilizada contra ela mesma. Ele argumenta que a policia é
destacada enquanto objeto de estudo privilegiado quando ela atinge por meio de eventos
dramaéticos a populagdo. Porém podemos entender que essa preferéncia por estuda-la
qguando de eventos dramaticos é quando ela atinge uma parcela especifica da populacéo,
pois parte da sociedade sofreu frequentemente com acdes policiais ao longo dos séculos,
mas tal atuacdo ndo chamava atencao por ser naturalizada.

Como afirmam Muniz e Proenga Junior:

A policia é equipada tanto em termos de equipamentos quanto de
preparo para o exercicio de seu mandato. E autorizada porque Ihe s&o
conferidos respaldo legal e consentimento social para policiar. E
responde por qualquer exigéncia, qualquer situacdo de perturbacéo de
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um determinado status quo que corresponde, em termos amplos, a paz
social. (Grifos dos autores) (2014: 493).

O que diferencia a policia, entdo é a autorizacdo de sua atuagdo, e ndo precisa ser
dada por um todo, bastando o respaldo de um grupo para legaliza-la. Bayley argumenta
nesse sentido sobre a autorizacdo da policia no uso da forca, ou seja, ndo sdo 0s Unicos
autorizados a usar a forca para conter conflitos, dado sistemas privados de seguranca,
por exemplo. Mas podem ser reconhecido como policiais exatamente por serem assim
autorizados. “Autorizacdo por uma unidade social ndo define, de modo algum, a
natureza ou a organizacdo da direcdo da comunidade”. (BAYLEY, 2006:21). A
autoridade que rege esse grupo policial pode ser disputada, mudando assim suas
caracteristicas.

Para o autor, a policia contemporanea pode ser definida a partir de trés
caracteristicas: carater publico, especializacao e profissionalizagdo. Esses trés elementos
ndo sdo criagcbes modernas, mas juntos, significam uma tipologia de policia identificada
em diversos paises na modernidade. Policiamento é publico quando € controlada e paga
por comunidades. E especializado uma vez que possui exclusividade de exercer alguma
funcdo, que no caso é o uso da forca fisica. E profissionalizacdo é o carater mais
moderno da policia, que significa padronizar as formas de recrutamento, treinamento,
pagamento e supervisdo de seus servi¢cos e formacao. Por se propor a uma analise que
comporte, o que ele chama de, diversos padrdes de policiamento, essas caracteristicas e
defini¢cdes ndo podem ser diretamente aplicadas para a realidade brasileira. Os contextos
sociais encontrados em cada estado brasileiro variam e podem ser até que possuam as
caracteristicas por ele descritas, mas a forma como a sociedade ou comunidade lida com
isso pode fazer com seja impraticavel a comparacéo.

Para Reiner (2004), a definicdo de policia envolve questdes diretamente
politicas. “A policia ¢, em principio, identificada como uma corporacdo de pessoas
patrulhando os espacos publicos, usando uniforme azul, munida de uma amplo mandato
para controlar o crime, manter a ordem e exercer algumas funcdes negociaveis de
servi¢o social”. (REINER, 2004:19) O autor problematiza essa nocdo por entender que
ndo cabe a toda e qualquer sociedade moderna, e por ser uma definicdo que pressupde
uma eficiéncia e eficacia da policia que hoje pode ser facilmente questionada. Para ele,
o termo “policia” se refere a um certo tipo de institui¢ao social e “policiamento” diz
respeito a um conjunto de processos com funcdes sociais especificas. Dentro desta

definigdo, nem toda sociedade tem o que se caracteriza como “policia”, uma vez que
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podem assumir diversas formas de existéncia; mas o “policiamento” existe de forma
mais universal. Ele argumenta ainda que essa ideia de policiamento pode estar muito
ligada a ideia de “controle social”, mas ele opta por usar aquele e nao este, uma vez que
€ menos generalista em sua defini¢do. “Assim, policiamento ndo pode ser considerado
co-termo de controle social, mas deve ser visto como uma fase ou aspecto especifico
dele”. (REINER, 2004:22).

Qudo efetiva qualquer forma de policiamento é, e suas relagcdes com
outros elementos na preservacdo da ordem social, isso sdo pontos
debativeis. Policiar ndo abrange todas as atividades dirigidas a
obtencdo da ordem social. Refere-se, sim, a um aspecto especifico dos
processos de controle, e exclui, por exemplo, a puni¢do, bem como as
atividades cujo objetivo é criar, em primeiro lugar, condi¢cdes de
conformidade (como socializagdo, mediadas para assegurar a
estabilidade da familia, encorajamento da religido ou de outras formas
internalizadas de controles éticos). (REINER, 2004:22).

O policiamento pode ser promovido por uma diversidade de pessoas e técnicas.
O policiamento moderno, organizado pelo Estado com mandato para policiar todos, é
apenas uma delas.

Resumindo, o “policiamento” é um aspecto dos processos de controle
social, que ocorre universalmente em todas as situa¢fes sociais onde
houver, no minimo, potencial para conflito, desvio ou desordem.
Envolve vigilancia para descobrir infragfes existentes ou previstas, e a
ameaca ou mobilizacdo de sanc¢Ges para garantir a seguranca da ordem
social. A ordem em questdo pode estar baseada no consenso, ou no
conflito e opressdo, ou em algum amalgama ambiguo de ambos, o que
é geralmente o caso nas sociedades modernas. (REINER, 2004:27).

Essa definicdo é a que mais se aproxima para esta pesquisa. A ideia de que o
policiamento € baseado em um conceito de ordem que ndo necessariamente segue um
modelo ideal de consenso possibilita entender as mudancas e formas que a policia foi
adotando como seu policiamento ao longo dos anos. Tomando os devidos cuidados para
ndo importar a definicdo de policiamento construida nos moldes anglo-saxdes,
buscamos entender as diferentes formas que o policiamento paulista adotou desde o
ingresso de mulheres na instituicdo policial.

O objeto policia ndo se esgota e mesmo com o aumento dos estudos sobre
policia, é preciso continuar investigando a instituicdo, apesar das dificuldades que
decorrem de tais estudos. O caso de Sdo Paulo é importante para se entender 0s
processos de formacgéo que levaram a esse policiamento ao longo dos anos e por ter sido
pioneiro na insercdo de mulheres no policiamento, permite a compreensao dos diversos

movimentos que levaram ao que conhecemos hoje como trabalho de policia.
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3.2 Consolidacdo da Forca Publica e formacdo do CFPol: primeiros passos para a
PMESP

No sitio oficial da PMESP, ha definicdes e apanhados historicos da criacdo da
policia como se conhece e se realiza hoje. Inicialmente é feita uma retomada historica
generalista, abordando a necessidade de uma policia para regulamentar homens e
mulheres no convivio social, para que sigam as regras. Seria entdo inevitavel a
existéncia de agentes que garantissem o cumprimento dos acordos sociais realizados,
bem como para administrar tais acordos e gerir os conflitos que dele surgissem. Uma
vez que grandes grupos existem, seria preciso determinar agentes especificos que
possibilitem que as normas sejam cumpridas e exergam alguma forma de controle.

A partir do crescimento da sociedade, deixar essa gestdo nas maos de um
homem néo seria mais possivel ou eficaz, passando a ser necessaria a criacao de grupos
de agentes de coercdo mais eficientes e assim, surge 0 que passou a ser chamado de
policia'®: “Policia &, assim, um organismo criado pelo grupo para garantir a coeséo e 0
bem comum da prdpria sociedade. E a Policia uma instituicio universal, ndo havendo
grupamento humano que a prescinda, dentro de uma forma ou de outra.” (s/d / s/n).

Passando para o caso brasileiro do surgimento e criagdo do grupo policia, a
historia comega com a necessidade de proteger e garantir o monopolio das terras recém-
ocupadas pelo reinado portugués, diante de ameacas francesas, inglesas e espanholas.
Criou-se a partir dai as primeiras tropas organizadas, sendo a mais antiga registrada em
1542, para a expulsdo dos espanhdis da costa de Sdo Vicente. Na época, essas tropas
eram divididas em trés: a primeira era voltada para proteger o territério contra ataques
externos, sendo 0s agentes pagos para realizar tal tarefa; a segunda também era paga,
mas sua fungéo era a de manter a seguranca interna; por fim, a terceira tinha o perfil
voluntario e servia como reserva para as duas primeiras. No territério hoje conhecido
como o estado de Sdo Paulo, até o fim do século XVIII, a segunda e terceira tropas
exerciam o papel de policia.

Com a chegada da familia real em solo brasileiro, vieram além de toda a corte e

auxiliares, os costumes e muitas praticas europeias, até entdo ja adaptadas para a

90 termo a principio ser4 mantido em destaque, pois o que se entendia como policia na época néo é o
mesmo que se entende hoje. Também por policia ser um termo geral, ndo havendo as divisGes existentes
hoje entre Policia Civil (PC), Policia Militar (PM), Policia Técnico-cientifica (PC/TC) e Policia Federal
(PF). Assim como argumentou Foucault (2008), os entendimentos sobre o que € policia e suas funcGes
variam de acordo com territorios e temporalidades, que precisam ser marcados e diferenciados ao analisas
suas fungdes.
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vivéncia tropical — prossegue o relato oficial. A policia sofreu as mesmas influéncias,
que vieram principalmente do periodo e conquistas pds-revolucdo na Franca que viam a
policia como gerenciadora e garantia dos direitos conquistados na revolugdo. Com a
chegada da familia real, a “Guarda Real de Policia” a acompanhou e ap0s diversas
mudancas de nomes e membros, em 1831 foi criado o Corpo de Municipais
Permanentes, em S&o Paulo, que era composto por cem pracas a pé e trinta a cavalo, 0s
chamados “centro e trinta e um”.

J& podemos ver os indicios fortemente militares de tais 6rgdos criados, sempre
com denominag6es militares como pracas e soldados, além de ter sido uma influéncia
do exército napolebnico, este que tinha como discurso a difusdo da cultura e valores
franceses para os paises e regides ocupadas. O que de alguma forma se concretizou,
quando pensamos sobre a criagdo desses grupos militares para controle da sociedade
civil, mas concretizou também a conquista e dominagdo de povos e territérios. Portanto
a fundacdo da Policia Militar do Estado de S&o Paulo tem suas origens muito anteriores
a lei de 15 de dezembro de 1831, proposta pelo Brigadeiro Rafael Tobias de Aguiar
(nome esse que serd dado a um dos batalhdes de choque mais conhecidos do Estado, a
ROTA).

Durante todo o século XIX e XX, as chamadas Milicias atuaram nas revoltas
civis e guerras que o Brasil esteve de alguma forma envolvido. Particularmente a
Milicia de Sdo Paulo, que mudou de nome diversas vezes, atuou em todas, inclusive
protegendo o territdrio brasileiro ja na Segunda Guerra Mundial (atuacéo essa que nao é
pormenorizada no relato oficial encontrado). Segundo documentos consultados no
Museu da PMESP, a atuacdo na Revolucdo Constitucionalista de 1932 foi de grande
importancia para a consolidacdo da corporacdo como tal. A forma como a chamada
Revolucdo de 32 se deu e como os governantes lidaram, ao enviar tropas de homens
para defender o territorio paulista, retomando simbolos bandeirantes e buscando uma
hegemonia de SP, requereu organizacdo e formagdo de uma tropa que se manteve apos
o fim dos eventos.

Esta € a historia resumida, contada de forma oficial. A autora Fernandes (1973)
faz o relato do surgimento e manutengéo das forcas policiais no estado de S&o Paulo,
desde sua criacdo, até o final da Segunda Guerra Mundial e instituicdo da Ditadura
Militar no Brasil. Ndo se busca com esses dois relatos, esgotar a historia,
particularidades e eventos da PMESP, mas sim, mostrar algumas das principais

caracteristicas da instituicdo que hoje se conhece como Policia Militar e os seus
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processos de transformacgdo ao longo dos anos, até sua consolidacdo. Entendemos que
0s elementos constitutivos da sociedade paulistana se relacionaram e formaram de
maneiras variadas ao longo dos anos, e assim, ndo buscamos determinar causas e
consequéncias diretas nesse processo.

Em outubro de 1831 criou-se a forga que serviu de primeira origem para a atual
PMESP: o CGM - Corpo de Guardas Municipais (ou Guardas Municipais
Permanentes). Em Sao Paulo a criacdo dessa guarda foi requerida, segundo os relatos
trazidos por Fernandes (1973), devido aos movimentos abolicionistas, que causavam
distdrbios sociais. As tropas de até entdo ndo eram permanentes, o que deixava de
tempos em tempos o efetivo desfalcado, pois dependia de homens voluntarios para o
exercicio da funcdo. Ao ser criada, tal guarda ficou submetida ao Presidente da
Provincia de Sao Paulo, e desde entdo, era conhecida como “for¢a militarizada
provincial”. Por principio, entdo, o CGM seguia as estruturas militarizadas, comandado
por uma ala civil e com perfil permanente de atuacdo. Segundo Fernandes,

O tom que dita o processo ¢ de um militarismo “civista”, entendido
como um militarismo perfeitamente controlado pela “sociedade civil”,
ou seja, um militarismo apolitico — no sentido de néo ser, ao contrario
do que ocorreu com algumas alas do Exército, ameagador, mas
reforcador do status quo. (1973:71).

No mesmo periodo, a Policia Civil ja existia e era fortalecida em suas funcdes,
que eram distintas do CGM. E importante entender que por principio foram criadas duas
policias distintas, com funcdes, recrutamentos e perfis diferenciados, desde a instituicdo
de Sdo Paulo enquanto provincia. Duas policias que legalmente ndo eram de ciclo
completo, ou seja, ndo realizavam patrulhamento, apreensdo e investigacdo, cabendo a
diferentes politicas exercer uma parte desse processo. Sendo assim, os conflitos existem
desde sua criagéo, com as disputas por legitimidade de atuagao.

Ressalta-se como caracteristica distintiva destas Guardas sua
organizacao hibrida: estrutura militar com funcgdes policiais ligadas a
manutencdo da ordem interna, ou seja, diretamente relacionada a
preservacdo das condigcbes sociais da producdo. Organizacdo
contraditéria que se chocard sempre, se um lado, com a instituicdo
essencialmente militar, o Exército; de outro, com a instituicdo
tradicionalmente policial, a Policia Civil. (idem: 71).

A divisdo dos postos em patentes existiu desde o surgimento do CGM, tendo
algumas alteracdes durante os anos até a instituicdo da PMESP na década de 1970. O

que reforca a caracteristica militarizada. No entanto, 0s ingressantes ainda eram
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voluntérios, o que dificultava a manutencdo de todos 0s postos e patentes, pois 0
namero era variavel.

Fernandes (1973) aponta ainda sobre o quanto as mudangas politicas e sociais no
Brasil afetaram as estruturas policiais de entdo. Com a proclamacdo da Republica, as
classes dominantes e dirigentes ndo foram substancialmente alteradas, uma vez que 0s
produtores rurais continuaram nas estruturas de governo com a hegemonia agraria (eixo
S&o Paulo-Minas Gerais). No entanto, a estrutura politica mudou formalmente, o que
levou as institui¢Bes policiais a defenderem uma nova ordem e assim, modificarem suas
formas e foco de atuagédo, em sua maioria.

A excecdo desta mudanca esta especificamente no antigo CGM, que passou a ser
chamado de Corpo Policial Permanente (COM), ou Guarda Policial Permanente (GPM)
e a nomenclatura foi a Unica mudanca constatada. Durante todo o periodo do Império e
até a década de 1930, a forca mais militarizada de policiamento em S&o Paulo fora
definida e instituida como necessaria e permanente. Apesar das mudancas de
nomenclatura, as fungdes e atuacdo eram as mesmas, até a criacdo da Forca Publica, em
1901, que foi a reorganizacao das diversas tropas policiais existentes em uma instituicao
s0.

A consolidacdo da Forga Publica enquanto principal tropa policial em Séo Paulo
aconteceu com a chegada da Missdo Francesa, na década de 1920. Em visita a APMBB
foram apresentados varios simbolos que ainda sdo mantidos da época da Missdo
Francesa. Quadros dos mentores, armas, pec¢as decorativas em comemoragao a presenca
dos oficiais franceses, brasdes, presentes e mapas construidos da cidade com as
localizacGes estratégicas da Forgca Publica, sempre sendo destacadas as caracteristicas
militares que foram passadas.

O viés militar se torna cada vez mais o principal fio condutor da atuacdo desta
forca, que teve até o inicio da Primeira Guerra Mundial a instrucdo da Missdo Francesa
como guia. “O que ocorre, por parte das forgas estaduais, ¢ um processo de
militarizacao controlado pelo poder civil e colocado a seu servigo.” (Idem: 155). A
determinacédo da Missdo Francesa para a Forga Publica foi de

(...) um novo marco na historia desta forca repressiva. Inaugura a fase
durea da Forca Pdblica, em termos de sua participacdo nos
acontecimentos decisivos da historia nacional. Assim, a Republica em,
mais que ela, a federalizacdo foi condicionada da mudanca da
organizacdo repressiva estadual. A Missdo marca a decisdo do
governo de transformar o antigo Corpo de Permanentes num pequeno
exército estadual. (Idem: 162)
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A atuacdo da Forca Publica na Revolucdo de 32, ja apresentada acima, mostra
que a vontade de criar esse exército estadual foi real e de alguma forma efetiva. A nova
legalidade a ser defendida, a Republica, faz com que a reorganizacdo das tropas permita
a existéncia do Exército, da Forca Publica e a criacdo da Guarda Civil, em 1926, como
corpo auxiliar da Forca Publica, sem carater militar, para o policiamento e vigilancia na
capital. O Corpo Feminino de Policiamento surge a partir da Guarda Civil, quase 30
anos depois.

Fernandes argumenta ainda que ndo se pode fazer uma relacdo de causa e
consequéncia direta entre a formacdo da Republica e a manutencdo da policia
militarizada. O argumento esta em questionar, pensando nos aspectos sociais vigentes
(politica dos governadores, primeiros passos para a industrializacdo), se 0s rumos
politicos tivessem sido outros, a Policia Militar teria sido mantida. Com isso, Fernandes
faz uma separacdo analitica entre o foco histérico politico e o foco institucional.

O primeiro é entendido entre os primeiros anos da Republica até a década de
1930. Forte militarizagdo ligada a politica dos governadores (foco em Sao Paulo). “Esta
militarizacdo acentuada responde a necessidades impostas pelo periodo historico e de
nenhum modo pode ser considerada como caracteristica determinante das forcas
estaduais sob determinado regime politico, no caso a Republica.” (Idem: 156).

O segundo é entendido desde a chegada da Missdo Francesa até 1925, quando 0s
homens puderam concorrer ao posto de oficialato sem terem sido militares antes, ou
seja, curso de oficiais para civis (0 que para as mulheres s6 aconteceu no fim da década
de 1980). A carreira passou a ser de carater linear progressivo, o que segundo a autora,
indicou a racionalizacdo e profissionalizacdo da policia, sendo assim as mudancas
internas e institucionais relevantes para o periodo.

As criticas a Forca Publica e a militarizacao das forcas policiais em Séo Paulo
seguiam por dois lados: de um a critica da primazia de S&o Paulo, econémica e
politicamente; por outro, a crenca de que a militarizacdo deveria permanecer como
privilégio e exclusividade do Exército. Apesar de tais criticas, a Forga Publica
permaneceu com suas funcdes e quando da chegada da Misséo Francesa, consolidou sua
atuacdo militarizada. Apos a Primeira Guerra Mundial, a Forca Publica teve atuacdo
voltada para lidar com o0s movimentos sociais e a crescente industrializacdo,

principalmente na capital.
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As policias no Brasil sdo hoje subordinadas aos governadores dos estados e a
Secretaria de Seguranca Publica. A partir do decreto-lei n°® 1.072, de dezembro de 1969,
ficou decidido pela extingdo da Guarda Civil do Brasil, havendo a unido com a chamada
Forca Publica de Sao Paulo, que dessa unido passou a ser chamada de Policia Militar do
Estado de S&o Paulo.

Sob o lema “Lealdade e Constancia”, segundo consta no sitio pra propria PM, o
grupo atua em sentido de “dar tranquilidade a populagao, em um mundo cada vez mais
conturbado”. Essa fala é constante entre as interlocutoras e interlocutores da pesquisa: a
sociedade estd cada vez mais violenta e com menos respeito as forgas policiais e esse,
para eles, é o conflito mais marcante dos ultimos anos. E pioneira no sistema de
previdéncia e no Policiamento Comunitario, bem como na incorporacdo do efetivo
feminino a corporagdo (pioneiro em relacdo a América Latina), contando com cerca de
90 mil homens™ em seu efetivo, sendo o maior efetivo do pais em termos de policia
estadual.

A estrutura hierarquica continua seguindo os preceitos e modelo das Forcas
Armadas brasileiras, principalmente nas patentes e divisdo bem marcada das
hierarquias. Segundo os dados de campo, os oficiais da policia militar estdo divididos
em seis patentes: coronel (a mais alta), tenente-coronel, major, capitdo, 1° tenente e 2°
tenente, sendo esta a mais baixa patente dentro do oficialato policial, conforme
representado na Figura 1. Sua ascensdo a oficial se da atraves dos cursos e suas provas,
oferecidos pela instituicdo. Além deles, existem os chamados pracas, também divididos
em seis patentes: soldado (inicial), cabo, 3° sargento, 2° sargento, 1° sargento e

subtenente, sendo esta a mais alta entre os pragas, também representados na Figura 1.

' Destaque-se este termo uma vez que ao se falar da instituic&o, hoje, os policiais ndo se distinguem entre
homens e mulheres. Destacam que uma vez fardados, ndo faz diferenca se € mulher ou homem, séo todos
policiais e na lingua portuguesa, um grupo de homens e mulheres, sempre é tratado na flexdo masculina.
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Figura 1 - Hierarquia da PMESP.

CORONEL
TEN. CORONEL
MAJOR
CAPITAO
1° TENENTE
2° TENENTE
SUB. TENENTE
1° SARGENTO
2° SARGENTO
3° SARGENTO
CABO

SOLDADO
Fonte: Site da PMESP. Disponivel em <
http://www.policiamilitar.sp.gov.br/unidades/19bpmi/Hierarquia.htm> acesso 02 jul 2015.

O trabalho operacional do efetivo esté dividido sob trés comandos: Comando de
Policiamento Metropolitano, Comando do Corpo de Bombeiros e Comando de
Policiamento do Interior. As atividades operacionais sdo divididas de acordo com a
hierarquia da policia: os grandes comandos acima citados ficam sob o encargo dos
coronéis (normalmente segundo 0 maior tempo de servi¢o); o comando de policiamento
de area também estd sob comando dos coronéis; aos tenentes-coronéis cabe o Batalhdo
PM (unidade de area); aos capitdes, as Companhias da PM. O Pelotdo cabe aos tenentes
e aos sargentos, o Grupo da PM. Tais divisdes podem ser mais bem visualizadas na

Figura 2.
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Figura 2 - Organograma da PMESP.
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Fonte: Policia Militar do Estado de S&o Paulo, site oficial. *2
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As mulheres se inserem nesta histdria a partir meados da década de 1950, como
forma de melhorar a imagem da PM, como argumentam Soares e Musumeci (2005),
Souza (2014) e conforme argumentam as policiais entrevistadas nesta pesquisa.

A mulher, ela traz uma imagem positiva pra populacdo, uma
imagem mais delicada né? Entdo, a gente percebe assim, a
mudanca, quando tem uma policia feminina, as pessoas se
comportam mais diferente né? Ja ndo tem aquela coisa do
homem, s6 tem homem aqui e tal. A policial feminino a pessoa
ja fica meio assim de falar um palavrdo, de... entdo a gente vé
que a policial feminino , as vezes a presenca dela € marcante,
num local de eventos né? (...) O comportamento muda. (Policial
masculino, 1° sargento, administrativo).

Como ja abordado, foram inseridas na Guarda Civil, que na época era
responsavel pelo patrulhamento de transito e o policiamento ostensivo era reservado aos
policiais da Forca Publica.

Na mesma época, a crescente industrializacdo no estado e na regido sudeste
tornou-se um atrativo para migrantes de outros estados em busca de trabalhos.

(...) ndo resta davida que, no Brasil, o desenvolvimento econémico
resultante da industrializacdo estd associado a dois fendmenos
complementares e concomitantes: o incremento das desigualdades

12 Disponivel em <

http://www.policiamilitar.sp.gov.br/paginas_pm/mnu_institucional/organograma_maior.htm I>. Acesso
em 17 ago 2015.
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regionais e a constituicdo de grandes metropoles. Tanto um quanto
outro fendmeno implicam na formacdo de grandes correntes de
migracdo interna através das quais se processa uma macica
redistribuicdo de populacdo. (DURHAM, 1984:20)

O material consultado existente no Museu da PMESP destaca que houve um
movimento de setores sociais para que as mulheres pudessem exercer funcdes de
policiamento. O projeto para a criacdo desse corpo de policiamento exclusivamente
feminino ja era debatido na década de 1930, junto com as discussdes acerca da
legalizagdo do voto feminino, mas so veio a se consolidar 15 anos depois a partir de
projetos propostos por Berta Lutz e Hilda Macedo. Os motivos que levaram a demorar
quase 20 anos para o projeto se consolidar ndo ficaram explicitos na pesquisa. Podemos
entender a partir da realidade social da época, na qual a insercdo da mulher no mercado
de trabalho estava comecando com a industrializacdo, principalmente em Séo Paulo.
Mas era (e ainda é) uma instituicido marcadamente masculina, o que pode ser um dos
fatores que contribuiram para a demora na inser¢do das mulheres. Em campo, uma das
policiais entrevistadas argumentou que o projeto foi barrado exatamente pelo setor
masculino ndo aceitar a presenga feminina no sistema policial. Mas na década de 1950
teria havido a movimentacdo para que €sSe Processo acontecesse uma vez que
comegaram rumores que no Rio de Janeiro a policia aceitaria mulheres e haveria uma
rixa entre os governos dos estados em questdo. O que ndo sabemos se verdadeiro ou
ndo, dado que o Rio de Janeiro demorou ainda quase 20 anos apos Sao Paulo para
incluir mulheres em seu efetivo. Soares e Musumeci (2005) argumentam que a inser¢ao
feminina teria acontecido devido a insatisfagdo popular com a atuacéo violenta da Forcga
Publica e a imagem da mulher como policial serviria para mostrar que a instituicdo
passava por mudangas, se “humanizava” e deixaria para traz a realidade violenta.

Segundo uma das entrevistadas desta pesquisa, na época ndo existia assistentes
sociais como conhecemos hoje, entdo as policiais exerciam tais fungdes. Seu territdrio
primordial de atuacdo era a Estacdo da Luz, na grande Sdo Paulo: conforme relataram
alguns policiais entrevistados, havia um fluxo crescente e continuo de migrantes que
chegavam todos os dias na capital paulista, em busca de empregos e “melhoria de vida™.
Essa nova multiddo, continua o relato, causava apreensdo em alguns setores da
sociedade que sentiam inseguranca diante de tanta gente junta e nova nas ruas. Deixar
que elas ficassem sem rumo, vagando e procurando abrigo ndo era uma opcdo, entao a

acao policial foi voltada para atender essa nova populacgéo.
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Segundo a pesquisa realizada por Durham (1984) sobre o processo de migragéo
no Brasil, atentando as familias saidas do campo para as cidades e as questdes sociais
que acarretam o crescimento da populacédo urbana no Brasil, como um todo, a partir da
década de 1940 foi constante. A populacdo urbana excedeu a rural pela primeira vez na
historia na década de 1970, resultado da intensa migragdo. De acordo com a pesquisa,
até a década de 1960, S&o Paulo e Rio de Janeiro eram as duas maiores e Unicas
metrépoles no Brasil™ .

A partir da década de 1960 a tendéncia ao desenvolvimento urbano de grandes
metrépoles muda: em 1970, Belo Horizonte, Recife e Salvador também ja caminhavam
para a constituicdo de metropoles. Porém ndo é apenas um aumento do numero de
cidades e sim, a criacdo de um novo tipo de cidade:

O contraste apontado na distribuicdo das aglomeracOes brasileiras
indica precisamente a concentragdo das atividades financeiras,
politicas e industriais em um numero reduzido de grandes metrépoles,
que constituem um tipo novo de cidade, e a diluicdo do resto da
populagdo urbana em um grande numero de pequenos nucleos
voltados para a agricultura e preenchendo um namero reduzido de
fungbes comerciais, artesanais, administrativas e religiosas. (ldem:
27).

Os estados que até a década de 1950 tinham recebido o maior nimero de
migrantes eram S&o Paulo, Distrito Federal (Guanabara), Parand, Rio de Janeiro, Goias,
Minas Gerais e Pernambuco. Sem buscar estabelecer uma relacdo direta de causa e
consequéncias, esses estados foram, ap6s Sdo Paulo, 0s que incorporaram e
estabeleceram para si, a partir da década de 1970, o policiamento feminino. O
treinamento era feito baseado no modelo proposto em S&o Paulo e as primeiras policiais
de todos os estados que seguiram com a incorporacdo faziam o curso em Séo Paulo, a
fim de aprender com mulheres o modelo pioneiro.

As politicas publicas brasileiras nessa década estavam sob o ideal do
desenvolvimentismo: promogéo da industrializacdo nacional e fortificacdo do mercado
interno. Plano esse iniciado a partir do final do segundo governo Vargas (1950-1954) e
comeco do JK, com os Planos de Metas ¢ o famoso “50 anos em 5”. Em Sao Paulo

vimos crescer e expandir a inddstria de metalurgia, de onde sairdo 0s principais

movimentos sociais operarios do pais.

13 Sem discutir e aprofundar no que se entende aqui por metrépole, o foco esta em destacar o crescimento

populacional massivo destas cidades, bem como as mudangas de paradigmas que isso acarretou.
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Como era de se esperar, o crescimento industrial esteve associado a
uma intensa urbanizacdo. A populagdo da regido metropolitana de Sdo
Paulo cresceu a taxas em torno de 5,5% ao ano entre 1940 e 1970.
Durante esse periodo, a migragdo intensa foi responsavel por 50% do
crescimento demografico: ela trouxe mais de 1 milhdo de novos
habitantes para a regido nos anos 50 e 2 milhGes nos anos 60.
(CALDEIRA, 2000:46).

Essa realidade do crescimento econémico & custa de um alto endividamento
externo e medidas protecionistas se mantiveram até o comeco dos anos 80. Nos anos 70
a expansdo econdmica e a consolidacdo dos grandes centros urbanos proporcionou uma
divisdo do trabalho entre campo e cidade e principalmente, entre setores especificos da
cidade, formando setores urbanos muito diferenciados entre si. Foram mudancgas muito

complexas na estrutura produtiva.

Em suma, dos anos 40 ao final dos anos 70, tanto o Brasil como a
regido metropolitana de Sdo Paulo mudaram de forma dramatica mas
paradoxal: urbanizagdo significativa, industrializagdo, sofisticacdo e
expansdo do mercado de consumo e complexificagdo da estrutura
social foram acompanhados por autoritarismo, supressdo da
participacdo politica da maioria da populacdo, uma distribuicdo
extremamente desigual da renda e uma constante tentativa de manter a
hierarquia social e a dominacdo pessoal. (Idem: 48).

A autora destaca entdo, que apesar de a sociedade na epoca e em Sao Paulo ter
aumentado seu poder de consumo comparativamente aos anos anteriores, ainda assim
era muito desigual, principalmente em termos de direitos sociais. A partir dos anos 80,
comeca entdo a mudar o cenario brasileiro, recessdo econémica, inflacdo e desemprego.
O fim dos anos mais repressivos na politica brasileira apesar de ter trazido euforia
politica, também foi cenario de frustracdo econémica. E esse sentimento de frustracao
econdmica deu lugar & crenca no progresso a partir da década de 90, quando do Plano
Real e as primeiras elei¢Ges diretas e democraticas. No mesmo periodo, destaca, houve
mudancas no padrédo de urbanizacao, o que significou taxas decrescentes do crescimento
da populacdo urbana e emigracdo para outras cidades e estados. Ainda destacando as
mudangas que aconteceram, a autora apresenta:

Um outro processo que vem marcando profundamente a sociedade
brasileira e especialmente suas regibes metropolitanas desde os anos
80 é o aumento do crime violento. Esse aumento obviamente
acrescenta inseguranga as ja intensas ansiedades relacionadas a
inflacdo, ao desemprego, e a uma transformacdo politica que vinha
afetando as configuracfes tradicionais de poder e expandindo o0s
direitos de cidadania. Discussdes sobre 0 medo do crime revelam a
angustia que se gera quando as relagdes sociais ndo mais podem ser
decodificadas e controladas com antigos critérios. (CALDEIRA,
2000:55).
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Na mesma época, comegavam 0s primeiros passos para a extingdo dos Batalhdes
Femininos e fungGes exclusivas para mulheres na institui¢cdo. A autora argumenta que a
policia, em Sédo Paulo, € mais uma das partes de um problema maior quanto a violéncia.
Para ela, o Estado, ao longo da historia, tem criado formas de legalizar a¢c6es violentas e
0os mais afetados com isso, sdo os pobres. Ela destaca ainda que essa atuacdo era
autorizada popularmente por diversos setores da sociedade, até mesmo por aqueles que
sdo mais afetados por essas acdes. “Assim sendo, o apoio popular aos abusos da policia
sugere a existéncia ndo de uma simples disfuncao institucional, mas de um padréo
cultural muito difundido e incontestado que identifica a ordem e a autoridade ao uso da
violéncia”. (CALDEIRA, 2000:136).

Aliado a essa realidade, o sistema judiciario desacreditado e seletivo acaba por
gerar uma busca por solugdes privadas a problemas publicos. Caldeira entdo mostra que
diferentemente do que algumas vertentes argumentam sobre a violéncia brasileira, ela
ndo € usada ou existe apenas em casos extremos para resolucao de conflitos, sejam eles
quais forem. O uso da violéncia ndo é excecdo, muito menos s6 acontece em casos
extremos, também nao ¢é resultado de uma “modernidade falha”, mas existe como
processo de constituicdo da sociedade brasileira.

A violéncia é a linguagem regular da autoridade, tanto publica quanto
privada, isto é, do Estado ou do chefe de familia. Ndo pode,
consequentemente, ser vista como um operador entre cddigos e
universos ou como uma forca usada apenas como Ultimo recurso.
Desse modo, a fim de entender as relacdes sociais brasileiras e o papel
que nelas desempenha a violéncia, é necessario abandonar a ideia da
violéncia como algo extraordinério e a interpretacdo estrutural dualista
que vé a ordem social como algo partido entre um universo da
hierarquia e vinculos pessoais e outro da igualdade e do direito. A
violéncia € constitutiva da ordem social, inclusive das instituicBes da
ordem. (CALDEIRA, 2000:139/140).

Desta forma, pode-se entender que o apoio e o clamor para ado¢do de medidas
punitivas mais severas e violentas para os mais diversos crimes ndo ¢ algo descolado ou
mesmo um pensamento extraordinario, fora do meio social. As formas violentas de lidar
com a populagdo foram sendo adaptadas e adequadas e os limites entre o legal e ilegal
ajustados de acordo com as realidades sociais. “Como a historia da policia e as politicas
recentes de seguranga publica claramente indicam, os limites entre legal e ilegal séo
instaveis e mal definidos e mudam continuamente a fim de legalizar abusos anteriores e
legitimar outros novos”. (CALDEIRA, 2000: 142).
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Os conflitos apresentados nas falas das interlocutoras foram diminuidos, tratados
com pouca importancia, sendo destacadas as formas como se devem superar ou como 0
fato da militarizacdo dar suporte para que esse tipo de situacdo nédo seja cotidiana e seja
combatida, quando acontece. Conforme nos mostra o historiador Michael Pollak, a
fronteira entre o vivido e o que pode ser dito € muito ténue e sdo varios 0s motivos que
levam os entrevistados a escolher o siléncio. “Essa tipologia de discursos, de siléncios, e
também de alusbes e metaforas, € moldada pela angustia de ndo encontrar uma escuta,
de ser punido por aquilo que se diz, ou, a0 menos, de se expor a mal-entendidos”.
(POLLAK, 1989:8).

O deslocamento de populagdes para regides com crescimento e desenvolvimento
industrial significou uma transformacao no sistema socioeconémico, afetando tanto as
cidades quanto o campo.

Desse modo, o processo de urbanizagdo que sem vem verificando no
Brasil acarreta substituicio de populacdo ndo apenas quando
consideramos as unidades administrativas, mas também em relagdo as
proprias populagdes urbanas. A massa de trabalhadores que se desloca
das regides rurais em parte substituiu trabalhadores rurais de outras
regides que se deslocam para as cidades e, em parte, substituem 0s
habitantes das pequenas cidades que se dirigem para as grandes
metrépoles sobre ainda um contingente provavelmente menor, mas
mesmo assim aprecidvel, de trabalhadores rurais que se desloca
diretamente para as grandes cidades. (Idem: 39).

Essa nova populacdo que chegava todos os dias em Sdo Paulo muitas vezes néo
possuia quaisquer contatos na cidade, chegando com filhos e toda mudanca de uma
vida. Ou entdo chegavam com referéncias pouco precisas, como um nome de um
conhecido que prometera a/o ajudar. Segundo relataram os entrevistados, as policiais
conheciam bem as regides proximas a Estacdo da Luz, mas principalmente os bairros
nos quais tais migrantes se mudavam ao chegarem a cidade, com isso, conseguiam
encontrar moradia e trabalho para essas familias migrantes.

Entdo, qual o grande problema que Sao Paulo tinha? Séo Paulo
capital, foi onde comecou, foi capital. Vocé chegava muito
migrantes, Norte, Nordeste principalmente. Chegavam as
estacOes rodovidrias, ferroviarias, com a familia inteira e sem
saber, as vezes... a, porque eu tenho um amigo, ele chama Jodo e
mora na Vila Prudente. Mas eles ndo tinham nocdo. Entdo, a
gente... um menor extraviado, que alguém tem que tomar conta
dele. Uma mulher que era vitima ou que era agressora, parte de
uma ocorréncia. A mulher tem direito a ser revistada por outra
mulher. Ela s6 pode ser revistada por um homem num lugar
onde néo exista condi¢Oes de se chamar uma policial, mulher e
na frente de outras duas mulheres. Entdo um homem pode te
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revistar. Entdo, nessa época em 55, era um pds-guerra ia tendo
muita demanda, muita. Entdo foi criada a mulher policial, que
era exatamente protecédo e apoio pra criancas, mulheres e idosos.
(Policial feminino, coronel, reformada).

Quando eu entrei meu uniforme era esse: uma saia calca, meia
fina, sapatinho e a bolsinha. Porque a policial, no comego, a
funcdo dela era mais assim, uma funcdo de assistente social. Eu
via 14 em S&o Paulo, as policiais, elas trabalhavam la no Tieté,
apoio a familias, a pessoas indigentes que iam Ia, elas
orientavam, encaminhavam, criangas perdidas... era mais um
trabalho social. Tanto é que quando eu cheguei aqui (Interior),
nossa a gente era que nem bibeld de festa, a gente falava. A
gente trabalhava no teatro municipal, em bailes do dia das
mdes... era totalmente diferente do que a gente faz hoje.
(Policial feminino, 1° sargento, administrativo).

Figura 3 - Automdvel utilizado pelo policiamento feminino em Séo Paulo.

Fonte: Pagina “Seguranga Policial” em rede social (desativada)

Figura 4 - Publicagdo comemorativa da formatura da primeira turma de mulheres

policiais.

Fonte: Acervo do Museu da Policia Militar do Estado de Sdo Paulo
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Figura 5 - Publicacdo sobre as primeiras mulheres policiais, incentivando novas
ingressantes.

Fonte: Acervo do Museu da Policia Militar do Estado de Sdo Paulo

Figura 6 - Momento solene com as policiais em formacao.

Fonte: Pagina “Seguranga Policial” em rede social (desativada)

Os automdveis utilizados para o patrulhamento eram maiores, podendo abrigar

além das policiais, mais de duas pessoas em seu interior. A funcdo primordial era
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assistir e transportar aqueles que se fizessem necessérios, conforme a Figura 3'*. Seu
fardamento era diferenciado, conforme mostram as Figura 4, Figura 5 e

Figura 6: usavam saia/calca e sapatos com pouco salto, além de carregarem suas
armas em uma bolsa de couro, fardamento esse mantido até a década de 1990. A cor
também era diferenciada, sendo de um bege escuro e o fardamento masculino, da Forca
Publica, cinza escuro. O fardamento masculino era semelhante ao que é hoje, mas mais
militarizado, ou seja, cor escura, seguindo os tragos da farda do Exercito. O fardamento
feminino dificultava realizar fun¢Bes basicas, como entrar nas viaturas, por exemplo.
Essas caracteristicas passaram a ser um problema, segundo os policiais femininos
entrevistados, uma vez que passaram gradativamente a exercer funcBes ostensivas,
como relataram:

Tinha saltinho assim. Entdo, pela prépria demanda, pela propria
funcdo, as coisas foram caminhando para serem iguais,
entendeu? Porque a funcdo passou a ser igual. Entdo por que a
farda vai ser diferente? O salario é 0 mesmo, por que a farda vai
ser diferente? A funcdo € a mesma. Sem contar que a farda era
pior. Eu perdi sapato atendendo ocorréncia, para vocé ter uma
nocao. Eu precisei ir para a delegacia, mas tive que passar daqui
para colocar outro sapato. Porque eu precisei correr atras de uma
mulher, catar ela no meio do barro, o sapato ficou na lama e eu
ndo sei onde esta o0 sapato. Entdo eu precisei passar daqui, trocar
de farda, porque rasgou meia, tudo, para poder ir na delegacia
apresentar a ocorréncia. Ela foi com outra viatura para a
delegacia, eu passei rapidamente de casa, pus outra farda sem
barro e fui para la. E eu perdi o pé do sapato, porque o sapato
saia. Era aquele bonequinha, que vocé encaixa s6 o pé. Entdo na
hora de correr, de salto ainda, ou eu deixava ela escapar ou eu
corria atras dela daquele jeito. E a opcdo foi correr atrds dela
daquele jeito. E ai deu maior trabalhdo 4 e eu acabei perdendo o
sapato. (Policia feminino, subtenente, aposentada).

Na época, ndo tinha como € hoje, “ser policial é um perigo”.
N&o, ser policial na época que eu entrei era bonito, era um
sonho, vocé era mais respeitado, vocé andava na rua fardado
tranquilamente. Entdo pra minha familia foi um orgulho. Hoje
em dia, minha mae fica no meu pé, ndo sair fardada, tomar
cuidado. Antigamente nédo, andava fardado, era um orgulho pra
gente. A gente ndo tinha medo de nada. A gente ndo usava nem
colete a prova de bala. Meu uniforme era uma sainha, sapatinho,

4 Entendemos que o modelo do automével ndo é da época destacada. Esta imagem estava nos arquivos
consultados e referenciada como de uso do policiamento feminino. E possivel que seja de fato um
automovel obsoleto e isso indica que os materiais e ferramentas disponibilizados para o policiamento ndo

eram 0s mais novos e eficientes.
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bolsinha de lado. (...) N&o era costume usar colete. Depois de
uns anos pra frente, depois de uns... quantos anos? Depois de
uns dez anos ou mais foi usar colete a prova de balas. (...) Hoje
em dia a gente tem que tomar mais cuidado. (Policial feminino,
1° sargento, administrativo).

Como ja apontado, as policiais ndo realizavam patrulhamento desacompanhadas
e quando acompanhadas, eram chamado “Policiamento Romeu e Julieta”, como

ilustram as Figura 7 e

Figura 8. Na época, além do auxilio para com as fungdes de policiamento, 0s

policias masculinos tambem as acompanhavam como forma de protegé-las. Eram

vetadas de fazer “controle combativo” e ndo realizavam prisées, chamando reforcos

(masculinos) quando fosse necessério. Tal realidade era determinada pela legislacéo e
codigos de conduta da PMESP.

E, foi quando a mulher comecou a trabalhar em parceria com o
batalhdo de choque. Antes disso, ja tinha outros, mas com outros
batalhes. E, nos idos de 77 também, estou voltando né, no
tempo. Tinha um policiamento na area central de Sdo Paulo que
foi chamado de Romeu e Julieta. Que era uma policial feminina
e um policial do canil e a gente fazia patrulhas em toda area
central de S&o Paulo, o centro velho, né? E tudo, visando
prevencdo, visando orientagdo, visando acompanhamento, essas
coisas todas. (Policial feminino, coronel, reformada).

Figura 7 - Momento de abordagem realizada pelos policiais femininos no modelo

"Romeu e Julieta".

Fonte: Acervo do Museu da Policia Militar do Estado de Sdo Paulo
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Figura 8 - Registro do policiamento "Romeu e Julieta".

Fonte: Acervo do Museu da Policia Militar do Estado de Sao Paulo

Apoés a legislacdo aceitar a entrada de mulheres em um corpo de policiamento,
abriram-se vagas para o ingresso de mulheres que seriam comandadas pela coronel Hilda
Macedo (esta que se tornou coronel assim que assumiu a fungéo, a fim de poder exercer a
funcdo de comando do pelotdo feminino). Depois de meses de treinamento, em dezembro
de 1955, as 12 aspirantes a policiais ficaram conhecidas como as “13 mais corajosas de
19557, junto com a coronel Hilda Macedo.

Como principal e indispensavel funcéo, deveriam ter uma postura disciplinada,
seguindo os preceitos militares de altivez e seriedade, mas sem serem rispidas, uma vez
ndo ser atributo da representacdo do feminino valer-se de ac¢des violentas, conforme mostra
a Figura 9, um mural construido por policiais voltado a incentivar novas mulheres a
ingressarem na profissdo, bem como divulgar o trabalho das policiais. Sendo as
caracteristicas femininas e masculinas tratadas de forma binaria, ou seja, em oposi¢do uma
a outra, entendemos entdo que a postura masculina ndo seguia desta forma. Alguns relatos
afirmam que na época, os policiais masculinos se envolviam mais em brigas, conflitos
violentos e corrupg¢do, mas sempre tratados como casos antigos, no passado.

Os destaques para as expressdes “Coragao ¢ principal arma da Policia Feminina de
SP”, “Conduta de mulher, coragem de homem”, “Policia Feminina: sinonimo de ajudar,
proteger e orientar” e “Sorriso, a grande arma da policial”’, deixam explicitas as
caracteristicas necessarias a se mostrar e ter durante a atuacdo como policial nas ruas.

Atributos socialmente naturalizados como femininos e principalmente, colocados sob
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vigilancia para que fossem mantidos e preservados. Também conforme a Figura 10,
retirada de um dos diversos oficios que compde o acervo do Museu da PMESP, a figura

feminina representada com o uniforme padrao e a flor, simbolo social de delicadeza.

Figura 9 - Mural publicado como incentivo ao policiamento feminino em Séo Paulo.

Fonte: Acervo do Museu da Policia Militar do Estado de Séo Paulo

Figura 10 - Imagem que circulava ao final dos oficios dos BatalhGes Femininos.

Fonte: Acervo do Museu da Policia Militar do Estado de Sdo Paulo

Essa restricdo do trabalho dos policiais femininos é relatada tanto por Moreira
(2011), Soares e Musumeci (2005), de Pasinato (2013) e na pesquisa do FBSP (2015),
quanto nas falas das policiais entrevistadas. Mesmo havendo uma distancia de 60 anos
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desde a primeira mulher policial da instituicdo, ainda ha relatos sobre tais restri¢cdes, na
atuacdo, no fardamento e os preconceitos da época e segundo as policiais, essa histéria é
contada até hoje nos cursos de formagdo, como tema importante para a formacao dos
policiais (mulheres e homens).

O depoimento a seguir e a Figura 11 apresentam as restri¢des e principalmente,
que tipo de funcdo as mulheres exerceram exclusivamente até a década de 1980. A
figura traz novamente as policiais atuando enquanto assistentes sociais, com fardamento

especifico, sem quaisquer armas aparentes, em um automaével destinado a essa funcéo.

Naquela época vocé geralmente trabalhava um més em cada
lugar, havia um rodizio. Entdo um més vocé trabalhava... a gente
tinha, por exemplo, postos de atendimento na estacéo rodoviéria,
na Estacdo da Luz, na antiga Sorocabana, onde é a Sala Séo
Paulo hoje, no aeroporto... e em outro lugares, no albergue, ta?
Tinha algumas delegacias que tinha, entdo tinha em varios
lugares. VVocé fazer um rodizio. Tinha o policiamento a pé, tinha
um policiamento que a gente saia a noitinha, com uma Kombi e
pegava as pessoas que estavam na rua pra levar pro albergue,
principalmente na época do frio. Entdo tinha a campanha do
agasalho, a gente ia trabalhar na campanha do agasalho.
(Policial Feminino, coronel, reformada).

Figura 11 - Registro de policiamento feminino cotidiano.

Fonte: Acervo do Museu da Policia Militar do Estado de Sdo Paulo

Esse contexto historico € trazido nos discursos principalmente para diferenciar o
que seria o contexto dessas mulheres hoje: livre concorréncia nos concursos e livre
concorréncia para ascensdo na carreira. No entanto, apenas no ano de 2013 foi realizado
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0 primeiro concurso com essa livre concorréncia entre mulheres e homens para o
ingresso nos cursos para pracas e oficiais. Havia uma cota que restringia em um nimero
fixado a quantidade de mulheres que poderia ingressar no concurso em relacdo aos
homens (20% como alguns relatos apontaram). A cada edital aberto, o nimero de vagas
variava com o numero de vagas disponiveis. E essa passagem entre o que ficou como
passado longinquo ndo é descrita em detalhes, ou seja, foi apresentado sem conflitos,
disputas ou resisténcias. Comparativamente aos ganhos de direitos sociais femininos
civis, mesmo na década de 1990, quando foram os extintos os BPFem, as mulheres
haviam conquistado diversas demandas trabalhistas e sociais, que ndo foram
acompanhadas pela instituicdo. O motivo para ter levado tantos anos para a livre
concorréncia de mulheres aos cargos e igualdade real de oportunidades sdo alguns dos
assuntos que foram silenciados. Em suas falas, destacam as formas como venceram e
hoje podem e exercem as mesmas fungBes, novamente, sem muitos indicativos de
divergéncias.

Os dados sobre o numero de homens e mulheres na instituicdo no ano de 2015
ndo foram disponibilizados para a pesquisa. Um oficio formalizando o pedido foi feito
no més de julho de 2014, o qual teve de ser reenviado em janeiro de 2015, com a
mudanca de comando, geral e regional, que também nédo foi respondido. Os dados
conseguidos através de pesquisa nos Anudrios publicados pelo FBSP, juntamente com
dados compartilhados pela orientadora e grupo de pesquisa, possibilitaram ter uma ideia
do efetivo feminino atualmente, que segue na Tabela 2 e por divisdo de patentes, na
Tabela 3.

Tabela 2 - Efetivo PMESP, por género.

Ano Numero %
Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total
2003 8.406 78.517 86.923 9,7 90,3 100

2011 8.586 76.470 85.056 10,09 89,91 100
2013 9030 77694 86.724 10,4 89,6 100
Fonte: GEVAC/UFSCar; SOARES e MUSUMECI, 2005; Pesquisa Perfil, 2013™.

> Fonte original: GEVAC/UFSCar; Banco de Dados Policia Militar e Género, CESeC/Ucam e
Senasp/MJ. Elaboracdo: CESeC/Ucam; Ministério da Justica / Secretaria Nacional de Seguranca Publica
— Pesquisa Perfil das InstituicGes de Seguranca Publica, 2013.
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Tabela 3 - Efetivo feminino e masculino da PMESP, segundo patente ou graduagéo por

ano.
Ano Oficiais Pragas especiais de Policia Pragas de Policia
Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total
2003 316 4230 4546 134 809 943 16362 73478 89840
2012 508 4502 5010 88 409 497 7990 71560 79550

Fonte: SOARES e MUSUMECI, 2005; Pesquisa Perfil, 2013.™

O numero de mulheres na PMESP vém aumentando - em 2001 eram 8880 mulheres
enquanto em 2013 o efetivo subiu para 9030 — um aumento de 1,6% em mais de 10 anos.
Numero este ndo significativo, porém em campo foi destacado aumento de mulheres
ingressantes nos Ultimos 2 anos. No mesmo periodo, o efetivo masculino teve uma baixa
de cerca de 1%. Sobre o nimero de mulheres oficiais, de acordo com os relatos de campo,
ja houve um aumento de mulheres, isso principalmente devido a juncdo dos Quadros de
Oficiais, que ocorreu com a extingdo das cotas. Esse aumento pouco significativo de
mulheres no efetivo foi apontado como algo que ndo cabe ao controle da PM, uma vez que
vem da vontade da propria populagdo ingressar na carreira, como eles dizem, “ninguém Vai
até a casa dos recrutas buscar para trabalhar; todos vém até aqui porque querem e é por
querer que eles permanecem”.

Ao questionar as policiais que tem filhos se elas apoiariam que os filhos
ingressassem na carreira militar, ou ao perguntar as/os entrevistadas/os se a familia fez
alguma objecdo ao ingresso na PM as respostas foram similares: ndo ha motivacdo para
incentivar parentes a prestarem os concursos. Os motivos variaram desde as condic¢des de
trabalho ndo serem muito boas, como baixos salarios e alto grau de periculosidade, além
das horas exaustivas de trabalho. Também a justificativa sobre a pouca aprovacdo e
respeito da populacdo quanto ao trabalho policial, argumentando que a populacdo cobra
deles que as taxas de crimes baixem e ndo se valham de ac¢des violentas, e também que as
autoridades (termo esse pouco explorado) os cobram também da baixa das taxas, mas nao
ha& apoio para a acdo policial. O argumento que Paixdo (1982) traz sobre a policia ser
considerada o “lixeiro da sociedade” nos da base para entender essa discussdo: a instituicdo

que lida com os problemas que nenhuma outra quer ou precisa lidar, mas principalmente, a

16 Banco de Dados Policia Militar e Género, CESeC/Ucam e Senasp/MJ. Elaboracdo: CESeC/Ucam:;
Ministério da Justica / Secretaria Nacional de Seguranga Publica — Pesquisa Perfil das Instituicbes de
Seguranca Publica, 2013.
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institui¢do que precisa “recolher” tudo que for excesso das ruas. Faz o trabalho que muitos

ndo querem fazer, mas querem ver feito.

3.3 Discursos policiais: uma questdo de género?

Neste item do texto serdo apresentados dados de campo que mostram alguns
diferentes discursos sobre a atuacdo policial, principalmente no que se refere ao
policiamento feminino. Conforme apresentado na Tabela 1, secdo 3, as/os policiais
entrevistadas/os para esta pesquisa podem ser entendidas/os em 2 grupos principais:
com ingresso na PM antes e apds os anos 2000; e dentro deles, 2 subgrupos: com a
divisdo entre oficiais e pragas. Com o intuito de manter preservadas as identidades dos
entrevistados, os dados serdo apresentados de forma “tipoldgica”, ou seja, os relatos
serdo apresentados sem diferenciar os interlocutores para além das categorias agora
apresentadas. Desta forma, ndo ha riscos de identificacdo e atribuicdo de falas e
vivéncias aos policiais.

Em todas as entrevistas realizadas, a primeira fala dos interlocutores, mulheres e
homens, foi para contar e explicar como se deu a inser¢do das mulheres no sistema
policial paulista, bem como contar os principais fatos ocorridos sobre policiamento
feminino. Todos policiais tém uma historia para contar sobre o percurso dos policiais
femininos, sobre o extinto CFPol e os extintos BPFem, sejam historias de superacao de
obstaculos profissionais das mulheres, seja sobre preconceitos experimentados, sofridos
ou exercidos, seja sobre mudancas que ocorreram ao longo dos 60 anos desde a
instituicdo da primeira mulher como policial em Séo Paulo.

As falas sobre o carater assistencialista das primeiras turmas formadas, o quanto
as mulheres eram mais calmas, amorosas € a0 mesmo tempo, mais rigidas com as
condutas, principalmente no lidar para com a populagdo, sdo sempre acompanhadas de
um discurso sobre 0 quanto tais vivéncias acompanhavam as realidades sociais da
época. Apesar de sempre se tratarem como profissionais que estdo fora da sociedade,
através de falas como: “nds e a populacao”, “a sociedade cobra da policia” e “pensamos
de uma forma, a sociedade de outra”, os discursos estdo no nivel da dependéncia direta,
ou seja, 0 que acontece na PM estaria vinculado, € um reflexo do que acontece na
“sociedade”, porque “um policial sai de onde? Da sociedade!”, conforme Varios

policiais relataram durante as conversas.
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Desta forma, quando questionados sobre os motivos que levaram a policia em
Sao Paulo a aceitar mulheres em seu efetivo tdo anteriormente aos outros estados
brasileiros, as respostas seguem nesta mesma linha, de uma evolucédo social, que a
policia acompanha e que as caracteristicas de S&o Paulo possibilitaram que o entdo
Comando entendesse a importancia em se ter um efetivo feminino no policiamento. O
que simplifica a realidade, por ndo explicar a complexidade das mudancas sociais, mais
especificadamente, ndo explicar os processos de tomada de decisdo da propria PM.

Conforme ja discutido, com o aumento da migracao para a cidade de S&o Paulo,
a demanda por um policiamento que desse assisténcia e a0 mesmo tempo vigiasse esse
volume diério de novos moradores na cidade foi aumentando. Sendo a realidade social
de um periodo e tempo histérico muito mais complexo do que o descrito pelas/os
entrevistadas/os, muitas perguntas ficaram sem resposta quando questionadas/os.
Apresentamos anteriormente algumas questdes sobre os momentos da insercdo e
argumentos sobre a necessidade de haver um setor da policia que lidasse com a nova
populacdo que chegava em massa na cidade e por ter muita visibilidade, pudesse
mostrar mudanc¢as no policiamento; e também sobre essa divisao ter de alguma forma
liberado o policiamento masculino a continuar exercendo policiamento ostensivo. Mas
ainda assim, algumas questdes ficam sem respostas: quais mudangas s&o
acompanhadas? As mudancas vividas e demandadas por quais setores da populacédo?
Como se ddo as decisbes de mudangas institucionais pela PM? Tais questionamentos

nédo sdo abrangidos com argumentos como oS a segulir.

Eu acho que pela prdpria condugdo da sociedade de uma
maneira geral. O crescimento da mulher na sociedade,
profissional de uma forma geral. A constitui¢cdo... a mulher
ganhou espaco em todas as areas e ndo poderia ser diferente na
area militar. Entdo eu acho que foi uma demanda natural do
mundo mesmo, entendeu?! Naturalmente. (Policial feminino,
subtenente, aposentada).

Por isso que mudou, a sociedade em si foi mudando e a gente foi
mudando junto. E ai nds fomos trabalhar no calcaddo, ai era uma
area comercial também tinha ladrbezinhos, faziam furtos, a
gente era chamada...a gente tinha que correr atras de sapatinho,
bolsinha...ndo dava certo. Entdo o préprio comando viu que a
gente estava ali, a gente era formada como policial, a gente
aprendia atirar, a gente fazia tudo que um policial masculino
fazia. Mas a gente era colocada pra trabalhar num transito,
colocava o taldozinho de multa na bolsa, fazia a multa. S6 que
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quando acontecia alguma coisa desse tipo a gente tinha que agir.
O revolver estava dentro da bolsa. Entdo a gente partia pra cima,
a gente também era policia. (Policial feminino, 1° sargento,
administrativo).

Ser policial entdo ndo era exercer as funcbes que as mulheres tinham até entéo:
cuidado, ndo violento, assistencial. N&o um policiamento preventivo, com relacdo direta
com parte da populacdo, atendendo demandas e conflitos cotidianos. O que ndo quer
dizer que ndo houve problemas com esse policiamento, mas o destaque ai dado é sobre a
diferenca entre o policiamento valorizado que foi se tornando hegeménico ao longo dos
anos. O policiamento legitimado, ou seja, o que era reconhecido como o “dever ser”
policial é o descrito na fala acima: usar arma, trabalhar nas patrulhas, lidar com furtos e
roubos, “partir pra cima”. Seria o patrulhamento chamado ostensivo, ou “de rua”, hoje
colocado em oposicdo ao policiamento administrativo, ou ‘“de maganeta”. Essa
construcdo processual do “trabalho verdadeiro de policia” sera retomada ao longo do
texto.

Da mesma forma, entdo, para haver mudancgas na estrutura militar da policia,
seria preciso também que houvesse mudancas sociais, segundo os relatos de campo. O
que se torna questionavel quando pensamos que ainda existiam muitas barreias para o
trabalho feminino, como nas carreiras juridicas, politicas, igualdade salarial e de
oportunidades, para citar apenas alguns exemplos.

Neste ponto, os discursos sao distintos: por um lado, homens e mulheres de uma
turma especifica de ingressantes na APBB relataram que existiram movimentos de
mulheres reivindicando mudangas no fardamento, a unificacdo dos quadros, extin¢ao
das cotas, uma vez que na pratica, elas ja exerciam as mesmas funcdes de

policiamento®’.

S6 que por conta do quadro, que até entdo, existia um quadro
feminino. Um quadro gerado por questdo de género, que é uma
coisa meio absurda, até constitucionalmente. Mas enfim, era um
quadro feminino.... entdo, apesar de toda formagdo foi igual,
todo treinamento foi igual, a gente foi submetida as mesmas
coisas que 0s rapazes, no Ultimo ano, nas vésperas da formatura,

7 Esta é uma das maiores dificuldades em relatar sobre 0 campo, nesta pesquisa: aqui, a data da turma
ndo pode ser revelada, uma vez que o nimero de mulheres ingressantes nas turmas de formagdo para
oficiais e pragas so passou a ter mais de 30 mulheres por turma no final da década de 1990, segundo
relatos de campo. Desta forma, informar as datas destes acontecimentos possibilitaria a identificacdo das
interlocutoras, que antes de 1990, se formavam em até 15 mulheres por turma, ainda segundo relatos de
campo.
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que a gente estava com a expectativa de unificar quadros, a
gente tinha feito reunido com o comandante-geral da época, né?
E, e assim, gerou uma expectativa que com a nossa formatura os
quadros seriam ja unificados, mas isso ndo ocorreu. (Policial
feminino, coronel, administrativo).

As diferencas entre as hierarquias e momentos de ingresso na policia podem ser
vistas nesta questdo. As policiais que relataram esse movimento de reinvindicacédo
foram as que ingressaram ja em turmas mistas para oficiais. Sendo assim, prestaram o
concurso sabendo que as funcOes, apesar de ndo legalmente as mesmas, seriam
ensinadas e treinadas da mesma forma. O fazer policial neste momento ja era
diferenciado, as mulheres, conforme relatado em campo, ja exerciam em alguns pontos
as mesmas funcdes que os homens. O carater assistencialista ndo era visto mais como o
Unico trabalho possivel as mulheres: elas, ao receberam o mesmo treinamento e fazerem
parte da mesma instituicdo, sob as mesmas regras, relataram que a vontade de atuar
como “policial de verdade” tornou essa realidade possivel.

H& uma tendéncia nos relatos em ndo destacar ou mesmo omitir 0s possiveis
conflitos existentes quando se trata do policiamento feminino. Mesmo quando relatado
que houve algum momento de reivindicacdo, ele é trazido sem disputas, com
requerimentos, reunibes com comandante. Mesmo quando se tratam das disputas
internas entre 0os membros das primeiras turmas mistas: ressalta-se que havia no
maximo “brincadeiras saudaveis” sobre a presenca feminina nos pelotdes da escola de
formagdo. Sejam tais brincadeiras como fossem. Esses relatos surgiram principalmente
guando as entrevistas se deram em grupos: policiais femininos e policiais masculinos
tratavam de momentos de suas formacgOes, lembrando as situagdes vividas pelo
estranhamento em ter turmas femininas no mesmo espaco de treinamento que eles. A
narrativa segue no sentido de um estranhamento inicial por parte dos policiais
masculinos, tanto os que ingressaram junto as mulheres, quanto aqueles que ja estavam
no segundo, terceiro ou quarto ano de formagdo da academia. Inicialmente eles
contaram que 0s comentarios sobre a presenca feminina ficavam restritos entre o0s
proprios colegas, uma vez que se um superior os ouvisse falando alguma brincadeira,
eram advertidos. O relato das mulheres na mesma época diz que elas percebiam esses
comentarios, principalmente nos momentos de treinamento fisico, que diferentemente
das aulas tedricas, se davam junto aos dos homens. Sentiam as diferencas e buscavam se
destacar, por ouvirem comentarios sobre ndo conseguirem fazer 0s mesmos exercicios

OU NOS Mesmos niveis que os seus colegas.
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Até entdo havia dois quadros hierarquicos de oficiais e dois quadros hierarquicos
de pracas: um masculino, 0 QOPM (Quadro de Oficiais Policiais Militares) e outro
feminino QOPFM (Quadro de Oficiais Policiais Femininos Militares). Essa divisao dos
quadros de oficiais e pracas impossibilitava uma mulher de ser indicada e escolhida a
comandante-geral, chefe da casa militar ou até mesmo graduar-se em primeiro lugar na
cavalaria ou bombeiros, por exemplo.

Entdo foi uma evolucdo e a propria reivindicacdo. Algumas
coisas pra gente eram limitadas, hoje ndo & mais. Porque a
prépria Constituicdo estadual limitava. Um exemplo, o maior
exemplo: é, a Constituicdo do estado diz que pra ser
comandante-geral o coronel tem que ser QOPM: quadro de
oficiais policiais militares. As mulheres eram quadro de oficiais
policiais femininas militares, entdo até ndo modificar tudo isso,
eu nédo podia, por lei, ser comandante geral. Hoje pode. (Policial
feminino, coronel, reformada).

Acabaram acreditando que estdvamos ali. Quando tinha furtos
ali no calcaddo que a gente catava, chegava, rendia, pegava,
sabe? Entdo o pessoal comecgou a botar fé. Que era policia de
verdade. E o uniforme foi mudando. (Policial feminino, 1°
sargento, administrativo).

A constatagdo de que as diferencas existiam e eram tratadas de forma
diferenciada pela propria lei ndo vém acompanhadas de falas de reivindicagcdes ou
protestos, ¢ a simples afirmacdo de que era diferente e que os “outros”, “os politicos”, o
comando ndo queria assim, porque na sociedade ndo era assim. As relacGes foram
naturalizadas e assim mantidas, ao menos no discurso apresentado para a pesquisadora.
Ha discussBes sobre fatos narrados como histérias, momentos passados hd muito tempo
terem os sofrimentos, as lutas e os estranhamentos diminuidos e naturalizados quando
contados, pelo fato de ao final, os objetivos terem sido, de alguma forma, alcancados,
ou aquela luta ndo fazer tanto sentido quanto fazia antes. Neste caso ndo podemos
afirmar se houve esse afastamento dos conflitos vividos ou se ndo foi possivel
extrapolar o discurso autorizado, corporativista como forma de protecdo ao seu trabalho
¢ profissdo para “os de fora”. Mas €é possivel questionar o posicionamento sem luta
apresentado quando relatos como o a seguir surgiram.

Em uma das falas das entrevistadas a oficial descreve o momento de sua
formatura ha alguns anos. Ela tinha o sonho de ser parte da cavalaria da PM, grupo com

funcBes consideradas de elite e masculinas. Ela conta que precisou se esforcar e mostrar
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sempre suas capacidades em acompanhar o restante da turma, todos homens. Ela conta
que aquelas brincadeiras narradas como “sem importancia”, ou “coisas de colegas de
escola” era frequentes, colocando sempre em ddvida a capacidade da policial em
realizar as tarefas que a eles também eram colocadas. Essas situagdes aparecem em sua
narrativa principalmente quando das atividades fisicas, ndo parecendo ter sido
questionada a capacidade ou competéncia dela nas aulas e atividades tedricas. Ao final
do curso, ficou em primeiro lugar, o que lhe daria direito a ganhar o sabre da cavalaria,
simbolo de honra do grupo, das mdos do governador. Porém, com a divisdo dos
quadros, a lei era explicita: apenas os formandos que faziam parte do quadro masculino
de oficiais policiais militares poderiam receber o prémio. Desta forma, ela sabia que
tinha sido a primeira da turma, mas ndo p6de ser reconhecida como tal, o que lhe
motivou, segundo sua fala, a sempre buscar melhorias e lutar pelos seus direitos como
policial.

E como primeira colocada, faria jus receber o sabre das méos do
governador. (...) Eu acabei por ndo recebendo o sabre de
primeira colocada de cavalaria, entdo o segundo colocado foi l&
e recebeu. E eu lembro que eu chorei de raiva na minha
formatura, pelo fato assim de entender que eu me fazia
merecedora e ndo tive o reconhecimento na época, por qué?
Porque era mulher. Isso me causou, assim, uma frustragéo, mas
ao mesmo tempo me deu mais vontade ainda de falar assim: nos
somos capazes, a gente tem como fazer uma carreira bonita,
entdo, me tornou mais determinada ainda, em vez de desanimar
eu fiquei mais... querendo fazer as coisas. (Policial feminino,
coronel, administrativo).

Segundo contaram alguns policiais entrevistados da mesma turma, essas
mulheres buscaram ao longo de suas formacGes e carreiras mudar as estruturas
estabelecidas para as mulheres na policia, mas ndo sabiam dizer exatamente o porqué
ndo terem conseguido a unificacdo dos quadros anteriormente. A principio, a unificacéo
dos quadros teria se dado por uma “vontade” do entdo comandante-geral, Coronel
Camilo, por este ndo ter achado justo com as mulheres, que tinham a mesma formacéo e
funcbes, ndo poderem pertencer a0 mesmo quadro de efetivo. Algumas policiais
contaram vagamente que houve movimentos de luta para essa unificagdo, com reunides
e propostas com o comandante geral. Mas nenhuma pareceu ter participado ativamente
desses momentos ou entdo, por ndo terem sido bem sucedidos na época ndo deram
detalhes sobre o desenrolar das lutas. Os demais policiais entrevistados, principalmente

0s ingressantes antes da década de 1980 e os ingressantes ap6s 2010, argumentam que
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as mudanc¢as sdo advindas de uma “evolugdo natural” que a policia acompanha das

mudancas sociais.

E. Entdo a coisa foi... essas alteragdes foram acontecendo de
acordo com a necessidade mesmo. E eu acho que a mulher foi
mostrando no decorrer do tempo, com a eficiéncia dela em
servico, entdo ela foi conquistando o espaco dela dentro da
policia. Nem que pese nossa limitacdo de forga fisica, a gente
trabalha em pé de igualdade com o homem. Entdo, obviamente,
eles ttém mais forca fisica e eles vdo ser mais empregados nesta
area, mas em outras areas a gente acaba sendo mais empregada,
entendeu? E o bom de se ver é que a gente tem um bom
relacionamento com a tropa. Hoje em dia o preconceito é bem
camuflado. Quem tem preconceito tem até vergonha de falar que
tem preconceito. Porque a grande maioria trabalha muito bem,
de igual para igual. Porque todas demonstram uma capacidade
profissional muito grande. As mudangas ocorreram pela
demanda mesmo, pela necessidade de mudar, porque a mulher
foi mostrando competéncia. Ao longo do tempo, né? (Policial
feminino, subtenente, aposentada).

Entdo com a evolucgéo, esse efetivo foi aumentando, ai se criou
batalnGes exclusivamente femininos, vieram, comecgou a
destacar pro interior. Ai se mesclou, acabou.... a unidade
exclusivamente feminina, acabou a unidade exclusivamente
feminina. E elas se integraram nas diversas unidades nossas. [...]
Foi acompanhando a evolugdo historica da sociedade. Como eu
te disse, em Sdo Paulo foi o primeiro lugar a ter o efetivo
feminino, mas em decorréncia da realidade da época, elas
realizavam mais o servigo social. Ai conforme a sociedade foi
evoluindo, as mulheres conquistando seus direitos, a evolugao
do mercado de trabalho, foi abrindo o leque pra elas também
aqui  na policia. (Policial masculino, tenente-coronel,
administrativo).

Os movimentos apontados sdo apresentados nesses casos como resultado de
méritos reconhecidos, sem lutas, sem conflitos. Os movimentos sociais feministas da
época estavam lutando e reivindicando direitos, aparecendo e tento destaque nas midias
e em suas conquistas. Quando é tratado o reflexo da sociedade, nos questionamos de
qual parcela da sociedade estdo se referindo. As lutas, as formas de contestacdo existiam
- e existem - nos mais diversos &mbitos sociais em Sdo Paulo. Se na década de 1980
houve grande demanda por direitos da mulher enquanto maes, trabalhadoras e mulheres

ndo eram os reflexos dessa parcela da sociedade ao qual eles se referem.
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As lutas sobre o discurso neste caso dependem, como argumenta Bourdieu, dos
proprios habitus dos envolvidos. As policiais que ingressaram no periodo apés a década
de 1980 para as funces oficiais, ja entraram na academia com a ideia do comando, ou
seja, sabiam que ai finalizarem o curso, exerceriam posi¢cOes de comando em cargos
estratégicos, lidando com homens e mulheres nos batalhdes (centros de comando que
englobam diversas companhias, de acordo com a regido). Por exigir que se prestasse 0
vestibular, a maioria entrava na carreira por ter parentes na prépria policia. Nestes
casos, uma mulheres prestando vestibular para uma carreira policial ndo era algo, na
época, comum e aceito por qualquer familia. A maioria que passou por essa vivéncia
tinha algum parente proximo que ja era policial (principalmente oficiais) e desta forma,
fazia parte do habitus delas e de suas familias essa realidade. Com isso, a visdo do
exercicio policial ideal se torna diferente: ja sabiam as exigéncias do militarismo e as
fungdes que um “policial de verdade” exercia. Muitas apontam que seguiram a profissao
porque o pai era oficial militar, o que gerava o conforto de ja serem familiarizadas com
a estética militar, mas por outro, comecavam suas carreiras marcadas pelo habitus
familiar que carregavam. Como relatado em campo, o entendimento do que era um
policiamento verdadeiro, j& na década de 1980, ndo englobava apenas o policiamento
assistencialista e administrativo, mas sim, o policiamento ostensivo, combativo.

Os discursos sobre o policiamento entre a década de 1980 e os anos 2000 néo
tiveram muito alcance nos relatos desta pesquisa. A trajetdria do policiamento feminino
nos mostra que partindo do policiamento assistencialista, voltado para o atendimento de
certos setores da sociedade especificos, foi sendo moldado e inserido na ldgica do
policiamento entdo exercido pela Forca Publica: o carater militarizado, combativo e
ostensivo. O argumento aqui ndo esta em afirmar que houve o abandono por completo
das praticas assistencialistas, mas entender que os modelos de policiamento véao tendo
caracteristicas que se destacam mais que as outras nos diferentes momentos de sua
existéncia. Porém, os destaques sobre a atuacdo entre o final dos anos de 1990 e meados
dos anos 2000, sdo mais escassos e confusos. Apesar da afirmacdo das mudancas a
partir de casos como o da Favela Naval (1997)*®, por exemplo, a presenca feminina
nesses relatos fica diminuida, sendo o comeco do entendimento de que “sdo todos

policiais”. Conseguimos destacar que a valorizacdo do policiamento ostensivo foi

18 Caso de registro por filmagem de policiais flagrados agredindo, extorquindo e torturando moradores em
momento de patrulha, na Favela Naval, em Diadema/SP. O caso teve grande divulgacéo pelas imagens

terem registrado o momento de execucéo de um dos motoristas abordados.
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% ¢¢ 5% ¢ 29 ¢ 2 ¢

aumentando e definida como “render”, “pegar”, “correr atrds”, “partir pra cima”, “subir

29 ¢¢

pra cabeca”, “resolver de imediato”, “dar resposta rapida”, ou seja, agdes resultantes de
patrulhamento nas ruas, identificacdo e abordagem de suspeitos e resposta a denuncias.
Os crimes a que se referem normalmente séo os de furto, mas principalmente de roubo,
0 gue se relaciona com o policiamento ostensivo.

Para além das mudancas latentes quando da unificacdo das fun¢Bes como, por
exemplo, a insercdo das mulheres nos mesmos locais de trabalho que os homens, a
necessidade de adequar batalhdes e prédios para que elas pudessem ali trabalhar. As/os
policiais entrevistadas/os entendem que a instituicdo como um todo estaria passando por
mudancas e isso afetaria diretamente o trabalho dos policiais, principalmente agqueles
que exercem fungdes de policiamento ostensivo, ou “de rua”. E a principal mudanga
apontada pelos entrevistados, ao menos no discurso sobre o policiamento atual, é que
houve uma juncdo nas funcdes até entdo existentes, fazendo com que seja “trabalho de
policia” as fungdes ostensivas e as de “cuidado”. Homens e mulheres policiais foram
alocados discursivamente na categoria policiais militares, talvez como uma tentativa de
minimizar as diferengas no trabalho policial até entdo existentes, buscando relatar essa

necessidade de jungdo das atividades policiais, um “policial moderno”.

Ainda hoje, em torno de 60% das ocorréncias que O
policiamento atende, ndo s&o ocorréncias teoricamente de
policia, sdo questdes sociais. Entdo sdo desavengas familiares,
sdo...prestacdo de socorro mesmo, pegar a pessoa, a Vitima,
levar pro hospital, pronto socorro, coisas do género. Entdo 60%
ndo sdo ocorréncias de policia, ainda hoje. (Policial masculino,
tenente-coronel, administrativo).

A mentalidade da policia foi mudando, a politica foi mudando.
Até dentro da policia foi mudando. E em contrapartida também,
eu particularmente, eu acho que os policiais foram se moldando,
a sociedade foi se moldando a essa policia e a0 meu ver nao é
uma policia satisfatoria para populacéo. (...) Porque a populagéo,
ela quer uma resposta rapida e a policia ndo da essa resposta
rapida. A resposta rapida que a policia d& € vir aqui, atender
vocé, pegar seu CIC e 0 RG ou 0 RG e tal, e orientar vocé a ir 1a
na delegacia pra.... quando eu entrei na policia a gente botava a
vitima dentro da viatura e ia procurar o ladrdo, ia tentar
identificar a pessoa agressora, sabe? Entdo é diferente, hoje ndo
se faz mais isso. (...) Mas a gente vé o atendimento hoje, pra
populacao, eu acho que a populagcdo merece uma policia melhor.
Porque a policia se dividiu muito. Hoje o combate ao trafico de
entorpecentes pertence sé a DISE. E o trafico, a Policia Militar,
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sabe? E tanta informagdo, que a gente ndo, eles ndo
conseguem.... como que chega essa droga no pais? (Policial
masculino, 1° sargento, administrativo).

Os relatos apontam pra insatisfacdo da policia ter que lidar com conflitos que
antes cabiam as policias femininos, como brigas de familia, assisténcia aos enfermos, ou
seja, atendimentos que sdo resultado do ambiente doméstico. O papel da policia deveria
ser, conforme a narrativa do policial, como era antes das reformas ocorridas no final da
década de 1990: apesar de nunca ter sido uma policia de ciclo completo, o fazer policial
seguia por esse caminho, ao atuar na investigacdo de agressores e dar resposta a vitima.

As mudancas apontadas estdo voltadas ao trato com a populacdo, expondo
sempre que a atuacdo comunitéaria tem sido prioridade de atuacdo policial. O trabalho
feminino estaria em destaque nesse cenario por ter uma historia de assistencialismo e
policiamento comunitario, porém, ndo ha indicios de que mais mulheres ocupem as
funcBes comunitarias da policia ou que esse trabalho seja mais valorizado entre o0s
policiais por isso. Em conversa com o comandante do policiamento comunitério ele
relatou que houve ha alguns anos um movimento de inser¢do dessas mulheres no
policiamento comunitario, privilegiando sua atuacdo a atuacdo masculina. Segundo o
comandante, hoje essa realidade mudou, existindo mais homens no policiamento
comunitario que mulheres, o que ele ndo sabe explicar o motivo. Quando questionado
sobre quando essa mudanca teria ocorrido, foi apontado o ano de 2012 como marco: de
cada 10 policiais em policiamento comunitario, hoje seriam 8 homens e 2 mulheres, o
que antes de 2012 era o contrrio. Tais mudancas sdao mais apontadas pelos homens
entrevistados que as mulheres, provavelmente por ser uma novidade de atuacdo para
eles, mais do que pra elas: visdo comunitaria e assistencialista é parte da formacao
historica dessas mulheres enquanto policiais. Também como forma de mostrarem,
positiva ou negativamente, que de alguma forma é exigido deles uma nova forma de
atuacao.

A principal mudanca identificada na pesquisa € sobre os discursos das
representagdes sociais que envolvem a imagem da mulher policial. Houve mudanca na
percepc¢do do trabalho feminino ao longo dos anos na PMESP, para além das mudancas
formais que ocorreram e isso foi possivel de ser identificado com as entrevistas e
também as imagens obtidas no Museu da PMESP e através das imagens de reportagens
divulgadas em péginas de redes sociais que exultam a figura feminina em instituicdes

policiais e militares. A partir das falas das policiais de diferentes geragdes, entendeu-se
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que algumas mulheres adotaram formas de agir diferentes’® de acordo com sua
“geracdo”.

Policiais ingressantes antes da década de 1980, principalmente pelo fato de
terem ingressado ainda com todas as distingdes legais acerca das diferengas de fungdes
e trabalhos exercidos pelas mulheres na policia, descrevem uma postura de manutencao
das representacdes sociais acerca do feminino: mulheres carinhosas, que buscam sempre
o didlogo, cuidado e integridade em sua atuacdo. Uma imagem emblematica desta
estratégia é a fala de uma oficial para suas comandadas quando chegaram aos extintos
BPMFem: “as armas de uma policial sdo o sorriso € o batom”. Por serem policiais, a
ideia de potencial do uso da arma nunca fora deixado de lado: algumas reportagens
trazem as mulheres posando com suas armas. Mas a imagem de feminino socialmente
atribuido predomina, como vemos nas Figura 12 e Figura 13: elas podem até usar
armas, mas ndo deixam de “ser femininas”, usando maquiagem, salto alto, cabelos
sempre arrumados e sempre sorrindo. A Figura 13 mostra o cotidiano nas escolas de
formacéo da PM, a presenca de barbearias e locais reservados para o saldo de beleza, os
quais as mulheres deveriam frequentar enquanto nos cursos. Ainda em visita atual a
APBB, no alojamento feminino existem muitos espelhos, salas especificas onde as
mulheres passam suas fardas e deixam utensilios como secadores e modeladores de
cabelo. Ja no alojamento masculino, os Unicos espelhos se encontravam nos banheiros e
eram pequenos; as tabuas para passar as fardas ficam nos proprios locais onde dormem

e 0S armarios sdo menores.

19 para este texto, conforme j& abordado anteriormente, adotou-se a estratégia de relatar as vivéncias dos
policiais entrevistados de forma tipologica, como forma de proteger suas identidades. Desta forma,
entende-se que essas diferentes formas de agir e estratégias adotadas por essas mulheres ndo
correspondem ao total de acGes e vivéncias das policiais da PMESP, devendo ser respeitado os limites de
uma pesquisa de mestrado ao realizar entrevistas em quantidade, buscando o contraponto qualitativo, face
as pesquisas quantitativas ja realizadas sobre o assunto (Mulheres nas instituicdes de seguranca publica:
estudo técnico nacional, 2013 e Mulheres nas institui¢des policiais, 2015).
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Figura 12 - Reportagem sobre a atuacao feminina na PMESP.

Fonte: Acervo do Museu da Policia Militar do Estado de Sdo Paulo

Figura 13 - Reportagem sobre a presenga feminina na PMESP.

Fonte: Acervo do Museu da Policia Militar do Estado de S&o Paulo

Até porque o uso de maquiagem para policiais nunca foi vetado. Todo policial
segue um caédigo restrito de assessorio, corte de cabelo, maquiagem, no caso de
policiais femininos, barba e bigode, no caso de policiais masculinos. Como relata uma

das entrevistadas, principalmente enquanto existiam os batalhdes femininos, a distin¢do
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da mulher policial pelas caracteristicas femininas era desejado e importante, porque

sendo todas pareceriam “hominhos”, como relatado por uma policial em campo.

N&o, nds tinhamos que obrigatério usar, no minimo batom,
rimel e esmalte a gente ndo usava esmalte de cor gritante. Entdo
a gente usava... na época tinha um que chamava RosaRei, um
esmalte rosa que ficava muito bonito na mdo da gente e a
maioria a gente usava assim. Porque naguela época também, as
mulheres ndo usavam esmaltes gritantes td&? Mas a gente sempre
usou maquiagem, sempre usou maquiagem. No minimo um
batom. O que vocé ndo pode € exagerar. Eu vim trabalhar, hoje
praticamente quase eu ndo uso mais. Mas se eu vou trabalhar, se
eu vou durante o dia num evento, eu devo usar um tipo de
maquiagem, se eu vou numa festa a noite, num casamento e tal é
outro tipo. Se eu for numa balada, € um outro tipo. Assim como
a roupa, tem a roupa adequada pra cada horario, pra cada tipo de
evento, pra gente também. Entdo pra vocé trabalhar tem uma
maquiagem que é propria com o seu trabalho, com o horario do
seu trabalho. Mas sempre usamos maquiagem, tanto maquiagem
quanto... sempre usamos. Era, se vocé chegasse pra trabalhar
sem ta com um batom e sem ta com a unha arrumadinha, se
VOCcé ndo quisesse passar esmalte vocé tinha que passar pelo
menos uma base. Pelo menos o batom vai |4 passar. Tinha que t&
sempre.... Sempre Se preocupou muito com a postura e com a
apresentacdo pessoal das policiais femininas, sempre, sempre.
(Policial feminino, coronel, reformada).

A partir da década de 1980, as mulheres puderam ingressar na APBB ainda
como civis, ou seja, antes disso, sO poderiam cursar a academia para se tornarem
oficiais, mulheres que ja fossem pragas, por pelo menos 2 anos. As mulheres
ingressantes a partir deste momento, até os anos 2000, relatam que buscaram em suas
carreiras construir uma imagem de “igualdade”, adotando estratégias de superagdo,
realizando as mesmas tarefas que seus colegas masculinos, mas fazendo mais e melhor.

Ah... como eu fui promovida rapidamente — eu fiz curso de
soldado, de cabo e de sargento — e eu ja subi na carreira
rapidamente, entdo este preconceito ficou mais velado. Eu
percebo que tem preconceito assim, por exemplo, um grupo de
20 soldados masculinos e 1 feminino, eu percebo que alguns tem
preconceito com ela.... no trabalho que ela desenvolve. Entéo,
assim, ela tem que ser muito melhor para ela ser bem aceita no
grupo. Ela ndo precisa ser normal...(...) Ela tem que se destacar
muito mais para poder angariar o respeito do grupo. (Policial
feminino, subtenente, aposentada).
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Também ¢ apontada questdo da dedicacdo da mulher com os estudos. Dentre as
falas sobre o tema, uma 1° sargento contou que conseguiu subir de patentes rapidamente
porque sempre se dedicou e se esforcou em seus estudos. E que essa seria uma
caracteristica feminina, de ser mais estudiosa. Essa realidade, com o fim das cotas e das
barreiras formais, seria um indicativo positivo, na avaliagdo da policial, da maior
entrada e destaque do trabalho feminino na instituicdo. O que também resulta em
caracteristicas muito utilizadas para o trabalho administrativo, que pode ser desde
gerenciar os pagamentos dos policiais, até atuar na Justica Militar (Corregedoria da
PM). O policial que trabalha no administrativo frequentemente ¢ chamado de “policial
maganeta”, ou seja, uma conotagdo pejorativa daqueles que ndo exercem o “verdadeiro
trabalho de policia”, o “de rua”. Quando perguntadas/os sobre essa valorizacdo do
trabalho policial, ha falas sobre a importancia para a manutencdo do cotidiano policial
daqueles que lidam com os papéis e burocracias. Mas o “carro chefe”, o “trabalho de
verdade” da policia estd no ostensivo, dos “que se arriscam todos os dias nas ruas” e se
dedicam a essa “vocacao”.

Ha o predominio da imagem da policial como guerreira, com armas, lutando,
exercendo trabalho ostensivos nos batalhfes de choque, raspando os cabelos se fosse
preciso. Uma das entrevistadas, uma soldado hoje em trabalho administrativo por ter
sofrido uma lesdo durante operacdo contou que teve interesse de trabalhar na Forca
Tatica assim que se formou policial. Desta forma, realizou o pedido ao entdo
comandante do grupo, que a informou que todos os homens haviam raspado os cabelos
para realizar o curso e ela teria de fazer o mesmo. Em sua fala, a soldado disse que néo
pensou duas vezes: tinha os cabelos longos e os cortou no dia seguinte e fez a inscri¢do
para o curso. Ela contou que o comandante depois disse que tinha se tratado de uma
brincadeira, mas ela entendeu que ao raspar os cabelos, assim como seus colegas tinham
feito, ela mostrou que tinha tanta vontade de estar ali quanto qualquer um deles.
Realizado o curso, disse que fazia tudo que seus colegas também faziam, mas melhor
que eles; desta forma, teve destaque em sua formacéo e teria continuado no grupo, nao
fosse sua lesdo durante uma operacdo, que deixou sequelas que a impedem de atuar no
trabalho ostensivo. H& uma busca pela conquista da imagem de mulher guerreira, que
faz tudo que os homens fazem e ndo deixam de “ser femininas”: esta mesma soldado
contou que, apesar dos cabelos raspados e de fazer parte de um grupamento de choque,
trabalhava todos os dias maquiada e com as unhas pintadas na cor vermelha, que era

uma forma de diferenciar-se de seus colegas homens.
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A Figura 14 representa um pouco desta imagem de uma mulher guerreira: faz
parte de uma revista produzida e publicada por policiais durante o ano de 2014,
divulgada nos batalhdes policia no estado todo?’. Também a Figura 15 representa essa
imagem buscada por essas mulheres dessa geracdo, bem como o titulo desta pesquisa:
ao clamarem que “O Lugar de Mulher ¢ Policia” marcam sua inser¢do na instituicdo
como um direito e algo a ser visto como “natural”.

Porém, é constante que as/os entrevistadas/os destaquem a importancia do
trabalho repressivo a partir da forga fisica da PM. Sendo esse trabalho importante, ndo
seria possivel que as mulheres ocupem todas as fun¢Ges ou se tornem a maioria do
efetivo, pois isso inviabilizaria a atuacdo policial. Apesar disso, as imagens que
circulam em grandes redes sociais, jornais e revistas, exaltam hoje a imagem de uma
policial “guerreira”, portando armas, algo bem diferente do que existia até a década de
1990. Entendendo que as imagens do batom e da caveira ndo englobam em si todas as
realidades de mulheres e de policiais que existem, mas que fazem parte das

representacdes sociais dessas duas figuras aqui trabalhadas.

Figura 14 - Capa da revista Seguranca Policial na edicdo em homenagem as policiais.
|
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Fonte: Pagina na rede social da revista Seguranca Policia®.

20 Tentamos ter acesso ao material comprando a revista que a principio seria comercializada para a
populagdo. Porém nunca tivemos retorno do material. As imagens foram retiradas da pagina de
divulgacéo, que foi desativada no final de 2015.

2 Disponivel em <https://www.facebook.com/pages/Revista-Seguran%C3%A7a-
Policial/1403305303220033?sk=photos_stream >. Acesso em 31 maio 2015.
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Figura 15 - Imagem de duas representacGes emblematicas.

Fonte: Pagina Mulheres de Farda em rede social.

Quando da unificacdo dos quadros e funcdes, as policiais mais antigas tiveram
que adaptar-se as novas exigéncias e isso acabou interferindo no trabalho daquelas que
ja ingressavam com o interesse em uma atuacdo ndo assistencialista. As falas nas
entrevistas ndo apontam diretamente para certo ou errado no que diz respeito a essa
atuacdo. A percepg¢do da pesquisadora ao ouvir tais falas divergentes é que a luta entre
os discursos se da, mas de forma ndo oficial. Apesar de algumas entrevistas terem
acontecido dentro dos Batalhes e Companhias, quando as policiais desviavam do
discurso oficial, expressamente afirmavam que aquelas eram suas opinides pessoais, que
ndo queriam com isso “passar por cima” da fala do comandante. Mas argumentavam, no
caso das policiais ingressantes antes da década de 1980, que o policiamento feminino
ndo deveria ter perdido seu carater assistencialista, uma vez que os homens, sendo
maioria na PMESP, ndo conseguem suprir essa demanda mais “humana”, por ndo ser da
“natureza masculina” o carinho e o cuidado, e sim, da “natureza feminina” 2.0 que néo
acontece nos discursos feitos pelas policiais ingressantes apds essa época. Entendem
que apesar de necessario esse cuidado e atencdo no trabalho policial, a realidade social
mudou, e esta tudo mais violento e perigoso. Sendo assim, o trabalho de policia deve
seguir o padrdo de policiamento que historicamente foi atribuido ao masculino.

Os discursos hoje se voltam para uma ideia de que, mulheres e homens ndo tém

distingdes, uma vez fardados. Logo, ha de certa forma uma busca por minimizar

2 No préximo item deste texto sera abordada de forma mais detalhada as discussées sobre a diviséo

sexual do trabalho e as divergéncias entre a chamada “natureza feminina” e “natureza masculina”.
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diferencas de género, entendendo que todos devem agir igualmente e ser tratados da
mesma forma, interna e externamente a policia. “Todos sdo policiais”, conforme relato
de um comandante em entrevista. Nesse momento, houve também a mudanca do
fardamento dos policiais femininos e masculinos. As mulheres passaram a usar calga,
coturno, boina, cinturdo, armas de mais alto calibre e o colete a prova de balas. Porém, o
fardamento masculino também mudou, como relata um dos entrevistados.

Quando eu entrei na policia em 1990 a gente pegou o final da
ditadura né? Entdo a policia, ela... o treinamento, o
aperfeicoamento do soldado na época era um pouquinho mais
rigoroso, mais rigido, tal...tinha mais instrucdo de exercicio de
combate, tipo o Exercito. Hoje ndo, hoje o policial ele é formado
pra servir a sociedade. Entdo o treinamento é diferente do que
tinha antigamente. (...) Mudou em 1998, ai ja comegou a mudar
essa filosofia de policia né? Essa filosofia de policia. Pro
atendimento mais ao publico. Entdo mudou bastante. A partir
daquela fase da Favela Naval, foi a partir daquele momento. (...)
Pra quem ja estava foi duro, porque a gente sofreu muito com a
transformacéo da policia. Até o fardamento antigamente era um
pouquinho mais agressivo, era assim, o fardamento era o
coturno e a bota com a calga com bombacha, entdo era um
policiamento mais rigido, sabe? Até o fardamento era diferente.
Depois que mudou a policia, veio aquele fardamento mais
social, calca cinza, camisa azul... que passou a ser um
pouquinho mais sabe? (...) Entdo, quando vocé vem com o
fardamento um pouquinho mais pra combate, é diferente de
vocé ver um policial com uma calga social, entendeu? (Policial
masculino, 1° sargento, administrativo).

Acabaram acreditando que estavamos ali. Quando tinha furtos
ali no calcaddo que a gente catava, chegava, rendia, pegava,
sabe? Entdo o pessoal comecgou a botar fé. Que era policia de
verdade. E o uniforme foi mudando. (Policial feminino, 1°
sargento, administrativo).

Desta forma, algumas entrevistadas, principalmente as que ingressaram apos 0s
anos 2000, argumentam que apesar de usarem maquiagem como forma de ndo serem
identificadas como “mini-homens” ou “homenzinhos”, quanto mais foram chamadas de
“senhor” ou colocadas sempre nas flexdes masculinas dos termos, mais se sentem de
fato inseridas e reconhecidas por seu trabalho, e ndo por serem mulheres. Elas indicam
gue assim o que é absorvida € a ordem, o comando, e a pessoa que da a voz de comando
ndo interfere na realizacdo do trabalho. E tal discurso parte principalmente das mulheres

oficiais, que ao ingressarem na policia ja sendo treinadas para o comando das tropas,
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tem seus discursos e visdes alinhados aos oficiais. As Figura 16 e Figura 17 indicam

essa ndo distin¢do: de costas, em formacao, “todos sdo policiais”.

Figura 16 - Divulgacédo da formatura de soldados de 22 classe da PMESP em 2014.
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Fonte: Nilton Fukuda/Estaddo Contetdo, reproducdo Portal UOL de Noticias®®

Figura 17 - Divulgacdo da formatura de soldados da PMESP em 2012.

Fonte: Paulo Whitaker/Reuters - 20.jul.2012%*

% Disponivel em < http://noticias.uol.com.br/album/album-do-dia/2014/11/21/imagens-do-dia---21-de-

novembro-de-2014.htm?abrefoto=1#fotoNav=31>, imagem 31/45. Acesso em 14 ago 2015.
2 Disponivel em < http://noticias.uol.com.br/cotidiano/ultimas-noticias/2014/07/30/um-terco-dos-
policiais-brasileiros-pensa-em-deixar-corporacao-diz-pesquisa.htm >. Acesso em 14 ago 2015.
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A questdo a ser destacada esta no fato de que para ser equiparadas aos homens e
poderem exercer as mesmas fungdes, as mulheres policiais se distanciaram do trabalho
assistencial, passando a exercer o trabalho que ¢ considerado o “verdadeiro” de policia:
o trabalho ostensivo. Com isso, o fardamento passou a ser o mesmo, as funcdes,
obrigacOes, postos e quadros. Mesmo existindo barreiras ndo oficiais, como apontado
nas pesquisas de Soares e Musimeci (2005), Pasinato (2013) e FBSP (2015), elas tém o
suporte legal para estar e exercer todas as func@es policiais. Mas isso ndo significa que
houve o abandono de fun¢Bes como policiamento comunitario, ronda escolar, projetos
como PROERD pelas mulheres. O que pudemos entender com a pesquisa é que
tipologicamente, o trabalho feminino de policia passou a ser reconhecido como trabalho
de policia, a partir do momento que se aproximou cada vez mais do trabalho até entéo

exercido pelos homens, o policiamento ostensivo.
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4 Textos e contextos das mulheres nas Forgas Armadas e Policiais

4.1 Mulheres em instituicGes militares e policiais

Os trabalhos e pesquisas que abordam a tematica de género em setores
historicamente masculinos tém crescido em nimero e aprofundamento de suas analises,
principalmente na tematica sobre seguranca publica, conforme destaca Souza (2014).
Apesar desse crescimento nos estudos brasileiros, hd ainda uma baixa
representatividade no estudo de género quando o foco se da& em instituicdes
militarizadas. O que € diferente em outras instituicdes policiais, uma vez que os estudos
sobre a policia civil (PC) tém maior diversidade de abordagens e o foco no género tem
sido mais constante, conforme mostra o estudo de Bonelli (2003), voltado a entender
processos de construcdo de carreiras juridicas, policiais e nas instituicdes de seguranca
publica como um todo. Um exemplo é o trabalho supervisionado por Maria Rosa

Lombardi, As mulheres nas forcas armadas brasileiras: a marinha no Brasil 1980-2008,

financiado pela Fundagédo Ford, publicada em 2009. Esta foi uma pesquisa realizada em
ambito nacional, focando em uma metodologia qualitativa, com realizacdo de
entrevistas com homens e mulheres da Marinha do Brasil. Abordou o processo de
formacgédo das Forcas Armadas no Brasil (FFAAS), destacando formas e periodos da
insercdo feminina nos trés &mbitos: Exército, Aerondutica e Marinha.

Adotando essa perspectiva, pode-se perceber que a feminizacdo das
FFAAs ocorre num quadro de racionalizagéo do trabalho militar, em
que o enxugamento de quadros e a necessidade de pessoal qualificado
fez voltar as atencOes para as mulheres que, a partir de meados dos
anos 1960, passaram a se tornar cada vez mais escolarizadas e abertas
para a escolha de profissdes, até entdo inimaginaveis para 0 seu sexo.
(2009:9).

A pesquisa aborda e discute as mudancas na percepcao do trabalho feminino na
Marinha, focando nas resisténcias e transformacdes ocorridas ao longo de quase 30 anos
da presenca feminina na instituicdo. Com uma histéria muito parecida com a das
mulheres policiais em S3o Paulo, foram admitidas com o intuito de “humanizar” a
representacdo da instituicdo, ocupando cargos socialmente atribuidos ao feminino:
enfermarias e assisténcia social. Existéncia de cotas, barreiras legais e invisiveis para
ascensdo e permanéncia dessas mulheres como oficiais da marinha, o estudo mostra o
quanto esses processos foram se modificando ao longo dos anos, mas também o quanto

alguns setores sdo resistentes, uma vez ainda ser atribuido ao feminino os ideais da



79

maternidade (e a falta de rotinas, existéncia de turnos e longos periodos no mar seriam

impeditivos dessas mulheres exercerem funcdes operacionais) e cuidado.

As razbes invocadas para a interdicdo dessas atividades as mulheres
passam pela auséncia de infraestrutura dos navios para recebé-las, pela
sua falta de forca e resisténcia fisicas para desempenhar servigos
pesados e sujos, pela pretensa aversdo feminina a ambientes
confinados e ao isolamento, pela incompatibilidade entre maternidade,
cuidado com os filhos pequenos e a vida no mar durante longos
periodos. (idem: 11)

Importante também destacar o contexto de criagdo dos setores femininos das
Forcas Armadas no Brasil e no mundo, principalmente quando da Il Guerra Mundial.
Tendo como base o trabalho de Quétel (2009), vemos nos paises da Europa e Oriente a
participacdo das mulheres aumentando no final da I Guerra Mundial, mas
substancialmente, a partir de 1939. As mulheres comegaram a trabalhar
preferencialmente em setores de apoio a guerra ou secundarios. Sejam nos campos, nas
colheitas e plantacdes, seja em escolas e abrigos, setor alimenticio, transportes,
transferéncia e distribuicdo de alimentos.

As mulheres exerciam as funcdes que socialmente lhes eram atribuidas, porém,
com aumento dos setores que as aceitavam. O numero crescente de homens na guerra
fez com que escritdrios, fabricas e servigos precisassem ser preenchidos pelas mulheres
que ndo podiam atuar nos campos de batalha. O foco do autor esta nos paises da
Europa, Estados Unidos, da entdo URSS e Japdo. Ele mostra que quando as mulheres
ndo podiam trabalhar em escritorios e servigos assistenciais, como de transferéncias,
albergues e abrigos, eram encorajadas a assumir os cuidados das familias das que
podiam. O viés de classe social sobressai nessa situacdo: mulheres com maior nivel de
escolaridade e de classes media e alta atuavam nas fabricas, abrigos e escolas. As de
escolaridade e classe social mais baixas assumiam o cuidado das familias dessas outras
mulheres. Nestes casos 0 autor faz uma separacdo entre o trabalho na producéo e o
trabalho de manutencéo do cotidiano. As mulheres passaram a exercer as duas funcdes,
de acordo as especificacdes de suas formacdes, desde que ndo estivessem diretamente
envolvidas no combate da guerra.

A questdo a ser destacada neste caso € que, para que ocupassem tais funcdes
(producdo e manutencdo) foram criados os setores femininos militares. Ndo houve a
insercao dessas mulheres livremente ou de forma civil: elas foram inseridas em grupos e
eram treinadas como militares para trabalhem em setores civis. Principalmente as

mulheres que trabalhavam como enfermeiras e cozinheiras nos campos de batalha
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passavam por esse treinamento, especifico para mulheres, mas de carater militar. Todas
usavam uniformes especificos de acordo com suas fungdes, era uma extensdo dos
trabalhos de guerra para o cotidiano mantido e sustentado pelas mulheres
(independentemente da idade o envolvimento acontecia).

Quétel (2009) destaca ainda que alguns trabalhos menos socialmente atribuidos
ao feminino que eram ocupados por mulheres, como no caso da Grad Bretanha as
mulheres voluntarias que trabalhavam na demolicéo e desobstrucdo das ruinas causadas
pela guerra. Ele destaca que a principio os bombeiros (homens) fizeram resisténcia a
essa atuacdo, mas que com o tempo foram aceitas. “Sob as bombas, as mulheres sdo
finalmente iguais aos homens”. (QUETEL, 2009: 100).

Outra questdo apontada pelo autor é o aumento dos trabalhos e trabalhadoras
como assistentes sociais. Tais oficios (como classificados pelo autor), nos paises
estudados, ja existiam antes da 11GM, porém tomaram novas proporcdes e amplitude
qguando da guerra. Outro carater semelhante a todos os paises destacados é que essas
mulheres que atuavam nos trabalhos de producdo e manutencdo do cotidiano tinham
alto nivel de escolaridade. O que é destacado pelo autor como a oportunidade para as
mulheres ocuparem cargos decisivos nesses paises, como engenheiras, gestoras e
chefes.

E ponto de destaque no estudo de Quétel a participacdo das mulheres na frente
de guerra na antiga URSS. “Na URSS em guerra, a mobilizacio das mulheres
caminhava por si desde a Revolucéo de 1917. E num pais invadido, vitima de massacres
em massa das tropas nazistas, o patriotismo de todos e de todas caminhava igualmente
por si”. (Idem:101). Apesar de pouco incorporadas nos campos de batalha, as mulheres
da URSS atuavam diretamente nos campos como auxiliares, fossem como médicas,
engenheiras e diretoras estratégicas, fossem como construtoras de fossos, barricadas e
valetas para serem utilizadas durante as batalhas. O autor aponta que tais atuacOes
femininas da URSS tem origem na propria formacdo da URSS apds a Revolugédo de
1917, na qual todos eram considerados como um s0, ou seja, combatentes, como uma
“psicologia coletiva”. Seria por isso que, diferentemente dos outros paises envolvidos
na guerra, na URSS ndo houve grande espanto quanto a atuacdo feminina nos mais
diversos setores.

Com isso as atuacdes femininas nas policias europeias come¢am com a mesma
ideia do assistencialismo que essas mulheres tiveram durante a guerra. Como caso

internacional emblematico dos estudos sobre policia e género destaca-se o estudo de
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Pruvost acerca da histéria da inser¢do das mulheres na policia. Em seus textos (2001,
2008), a autora retoma a histéria da criacdo do que seria um grupo de policiamento
feminino, chamado de “Brigada de Menores” de Paris, em 1935 (eram officiers de
police adjoints). Segundo a autora, a instituicdo policial seguia a divisdo sexual do
trabalho, assim como as demais esferas sociais o faziam e, portanto, as mulheres eram
designadas fungdes socialmente femininas, de assisténcia social. No entanto, existir um
setor na policia voltada ao assistencialismo propriamente dito significava, na época,
haver um movimento de diversificacbes das atividades e dos modos de agdo da
instituicdo policial. Em 1968 houve a fusdo entre as policias existentes e com isso, a
juncdo das funcdes, podendo as mulheres exercerem as mesmas funcdes que seus
colegas homens podiam e com as mesmas obrigac@es de oficio. A entrada das mulheres
nos setores policiais se deu anteriormente a possibilidade de votar, por exemplo, o que
segundo a autora foi uma forma de preparar a opinido publica para a igualdade politica
entre 0S Sexos.

O interessante de se destacar sobre o texto é quando a autora trata dos processos
de “feminizacdo” que ocorreram na instituicdo: apesar de um numero crescente de
mulheres exercendo o oficio policial, elas se recusavam a colocar os termos oficiais na
flexdo feminina, usando o termo “mulheres policiais”. Movimento esse muito
semelhante ao encontrado no caso da PMESP: eram e continuam sendo muitas vezes
chamadas de policial feminino. No caso francés, Pruvost argumenta que esse processo
teve duas etapas com duas funcBes: ao marcar o termo mulheres, valorizam as
diferencas de género existentes, mas ainda sendo policiais, em virtude de sua igualdade
de atuacéo.

Destacam-se também os estudos com abordagens nacionais sobre as instituicdes
policiais, como a pesquisa supervisionada por Pasinato (2013), a qual aborda em ambito
nacional de forma quantitativa e qualitativa a presenca feminina nos setores de
seguranca publica: as policias militares, corpo de bombeiros, policia civil e cientifica e
policia federal, ndo abordando, no entanto, os setores do Exército, Marinha e
Aeronautica. A pesquisa trata também das producgdes acerca de mulheres em institui¢oes
policiais, buscando apresentar e analisar as experiéncias profissionais dessas mulheres
que atuam em setores e oficios historicamente masculinos, tracando um perfil nacional
dessas trabalhadoras.

O sobre As mulheres nas institui¢cBes policiais (2015), organizado pelo Nucleo

de Estudos em Organizacdes e Pessoas (NEOP) e o Férum Brasileiro de Seguranca
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Publica (FBSP), foi realizado através de questionarios com questfes fechadas que foram
enviados aos profissionais cadastrados. Nesta pesquisa, assim como na anterior, 0
nimero de respondentes € baixo, apenas 2,5% dos questionarios enviados foram
respondidos; com tais dados ndo € possivel realizar uma universalizacdo dos dados
produzidos e por isso, acrescentou-se a abordagem qualitativa destes dados. A pesquisa
traz dados importantes sobre o numero crescente de mulheres nessas instituicbes no
Brasil como um todo. Focando no estado de Séo Paulo, o maior respondente dos estados
a esta pesquisa, 0 nimero de mulheres ndo chega a 20% ao juntar as 8 instituicGes
pesquisadas. Dentre elas, a PM foi a com menor nimero de respondentes, cerca de 12%
apenas, contra cerca de 38% da policia cientifica e pericia (PC/P).

A importancia de estudos como estes, que abordam as instituicdes como um todo
€ mostrar que, apesar de um longo percurso historicamente percorrido por mulheres
dentro dessas instituicdes, o pouco que mudou, mudou lentamente. Apesar de um
crescente numero de mulheres ocupando cargos de alto escaldo, os depoimentos de
assédio (ndo tendo sido especificado o que é entendido por assédio nas pesquisas) e da
auséncia de condicdes favoraveis de trabalho, como equipamentos ndo especificos ao
corpo feminino, por exemplo, ainda aparecem.

O baixo numero de respostas aos questionarios ndo é abordado em tais
pesquisas. O que nos faz indagar o quanto mesmo o anonimato de um questionario
enviado através de redes de comunicacdo € suficiente para tratar de assuntos como
género nessas instituicdes. Estudos sobre policia militar e género como os de Soares e
Musumeci (2005) sobre a Policia Militar do Rio de Janeiro (PMERJ), Calazans (2004)
sobre a Brigada Militar do Rio Grande do Sul (BMRS), Capelle (2006) e Alves (2011)
sobre a Policia Militar de Minas Gerais (PMEMG), Moreira (2007) e Schactae (2011)
sobre a Policia Militar do Parana (PMEPR), Pereira (2009) sobre a Policia Militar do
Maranhdo (PMEMA), Feitosa (2010) sobre a Policia Militar do Ceard (PMECE) e
Neves (2008) sobre a Policia Militar da Bahia (PMEBA), com abordagens qualitativas a
partir de entrevistas conseguem abranger temas como os de assédio e dificuldades no
exercicio do oficio policial, mas também trazem os temas de formas e meios adotados
para superagéo de preconceitos e as ideias de micro resisténcias cotidianas nas fungdes
exercidas. Entendemos que ndo ha um método mais eficaz para abordar questdes de
género nessas instituicbes, tendo as pesquisas ao longo dos anos buscado novas

abordagens e métodos para tentar ultrapassar as barreiras impostas.
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Desse modo, se no campo que compreende o0s estudos sobre seguranca
publica e violéncia ha um conjunto amplo e numeroso de estudos, do
qual o estado de Sdo Paulo ¢ um dos maiores responsaveis pela
producdo académica nacional, ndo ha, ao se observar a linha de
estudos sobre a policia, especificamente das ciéncias sociais, qualquer
estudo a respeito das representactes de género em vigor atualmente na
corporacao policial militar paulista (...). (SOUZA, 2014: 18).

Tal fato justifica a pesquisa do autor, bem como esta e tantas outras que ainda
devem surgir. Mas ndo sé pela falta se justifica esta pesquisa: € interesse também
abordar a presenca feminina na PMESP entendendo essas mulheres como produtoras e
negociadoras de suas realidades e dos discursos que produzem, trazendo novas
discussbes sobre a temaética de género e mulheres, ndo as representando como vitimas
de um sistema, mas produtoras de novas realidades. Mais do que abordar preconceitos
atribuidos ao género, a rigidez da estrutura e estética militarizadas sdo fatores que
permitem expandir as dificuldades enfrentadas pelos profissionais policiais, como

mostram os estudos sobre vitimizacdo policial (Minayo, 2014).

4.2 Estudos sobre profissdo, trabalho e género

A insercdo da mulher no mercado de trabalho pode ser abordada sob diversos
aspectos e pontos de analises diferentes. E importante destacar algumas caracteristicas
bésicas da tematica, a fim de entender as diferencas e similaridades que os estudos sobre
trabalho, profissbes e género podem ter quando se estuda uma instituicdo como a
PMESP.

Perticarrari  (2007) aborda a insercdo das mulheres em um trabalho
historicamente masculino também, a industria metaltrgica. O autor traz uma discussao
sobre o inicio da inser¢cdo feminina no mercado de trabalho, o quanto o trabalho
feminino por principio era alocado em setores de maior precariedade e subalternacao.
Pouca ou nenhuma garantia trabalhista, salarios muito menores, horas de trabalho mais
extensas e funcdes sem prestigio sdo algumas das caracteristicas destacadas, bem como
a dupla ou tripla jornadas exercidas ja desde a insercdo das mulheres no mercado de
trabalho.

No Brasil, segundo o autor, € a partir da década de 1990 que houve a expansao
da insercdo da mulher no mercado de trabalho. Na mesma época comega 0 processo de
precarizagdo das relacBes. Se a precarizagdo é fruto da inser¢cdo da mulher nesse
mercado ja visando essa realidade ou se houve a precariza¢do devido ao aumento dessas
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mulheres nos diversos setores, ndo ha como afirmar categoricamente. A questdo é que
esses processos se deram de forma concomitante e afetaram diversos setores e ramos do
mercado de trabalho desde o inicio dos anos 1990 no pais. As principais caracteristicas
do trabalho precério é entendido sobre as relagBes de trabalho, ou seja, ndo registro
formal, falta ou poucos direitos trabalhistas, a forma de contratacéo.

No que diz respeito a determinadas caracteristicas de um trabalho precario, as
policiais femininos ndo se enquadram: sdo contratos estatutarios, com igualdade salarial,
alcance de cargos superiores que demandem concurso e/ou tempo de servigo e licenca
maternidade, por exemplo. Porém, podemos dizer sobre a precarizagdo das relagdes, dos
processos de trabalho, quando pensamos no sistema de plantdes, escalas e o tipo de
trabalho exercido pelos policiais, porte de armas, amassa de confrontos, entre outros. O
que ndo significa que ndo existam barreiras para ascensdo aos cargos e funcdes mais
altas e de prestigio na instituicdo. Conforme argumenta Bonelli (2011), o “glass
ceiling” ou “teto de vidro” atua como barreiras efetivas, porém nao legalizadas, para a
ascensdo de mulheres em suas carreiras. No que diz respeito as funcdes, patentes e
postos que podem ser assumidos apenas de acordo com o tempo de servico e devido a
concursos, as mulheres conseguem alcangar os mesmos postos. Poréem, quando se trata
de avaliagdes de seu trabalho, haveria o entdo chamado “teto de vidro”, que a
pesquisadora resgata autores como Junqueira e Thornton para abordar o assunto nas

carreiras juridicas. Esse “teto de vidro” seria entdo, segundo Bonelli (2011):

(...) barreira invisivel que d& a ilusdo de igualdade de oportunidades na
carreira, mas bloqueia 0 acesso as posi¢oes elevadas da hierarquia
profissional, mantendo as advogadas nas atividades menos
valorizadas, que ndo preparam para posi¢des de prestigio e poder, e
tém pouco contato com cliente (277).

O argumento dado pelas policiais e pelos policiais entrevistados é que tais
barreiras ndo existem, uma vez que a carreira militar € seguida por tempo de servigo e
cursos/concursos que os policiais se inscrevem ao longo dos anos. Como ja apontado
em uma fala no item anterior, a fala de que as mulheres séo mais esforgadas e almejam
postos mais altos, estudando e se esforcando mais que os homens para isso é
corriqueira. Mas se esse esforco e melhor rendimento em concursos € uma realidade do
trabalho feminino na policia, o fato delas ndo terem tanto espaco nas posicdes de
comando pode indicar que esse tipo de trabalho ndo € o primeiro a ser levado em
consideracdo quando policiais sdo promovidas e colocadas no comando.
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De acordo com Perticarrari (2007), a realidade da mulher no mercado de
trabalho é semelhante apds o aumento de sua participacdo: a mulher se adaptaria melhor
as exigéncias e demandas do setor empregaticio no que diz respeito a escolaridade,
especializacdo e disponibilidade. A0 mesmo tempo em que ocupariam 0s postos de
trabalho em setores qualificados. Segundo o autor, a incorporagao do trabalho feminino
de acordo com as func@es ja socialmente atribuidas as mulheres reflete a segregacéo e
limitagdo impostos a essas mulheres. “As relagdes entre 0S Sex0s ainda s&o
predominantemente assimétricas e hierarquicas, assim como sdo desiguais as posi¢es
ocupadas pelos individuos dos dois sexos seja na esfera da producdo ou das relacdes
familiares”. (PERTICARRARI, 2007:40).

Como ja relatado neste texto, as mulheres foram admitidas na policia visando
um policiamento voltado para a¢des comunitarias e “humanas”. Os policiais femininos
foram encarregadas inicialmente do cuidado com mulheres, criancas, idosos, jovens em
situacéo de delito e enfermos. Sua atuacéo ficava restrita a pontos de transporte, como
estacdes de trem e portos, visando uma atencéo e vigilancia para com as centenas de
migrantes e suas familias que chegavam todos os dias na cidade de Séo Paulo.

Essas policiais nunca realizavam a patrulha desacompanhadas, sendo muitas
vezes seqguidas por policiais homens que estavam a paisana. Por lei e por principio de
atuacdo, ndo podiam realizar o patrulhamento ostensivo: se houvesse algum delito que
envolvesse confronto fisico, deveriam solicitar reforcos através do radio e os policiais
masculinos que estivessem mais proximos realizariam o trabalho. Em uma das falas das
entrevistadas desta pesquisa, ha o destaque para o fato dos homens policiais quando na
época da inser¢do dessas mulheres terem um cuidado extra com os policiais femininos:

No comeco tinha muito disso. Quando eu ingressei, por uns anos, eles
nos viam muito como... eles eram nossos protetores, ta? NGs éramos
um grupo até pequeno na época, entdo ai se eu tivesse fazendo
policiamento, ai se alguém mexesse com uma policial feminina. Eles
ficavam...era como se tivesse mexendo com uma filha, com a mulher
deles. Eles sempre nos viram muito como protetores, mas mudou,
mudou... hoje jA ndo tem mais isso. (Policial feminino, coronel,
reformada).

Durante pesquisa desenvolvida no Museu da PMESP, bem como tratado nos
trabalhos de Moreira (2011), Soares e Musumeci (2005) e Souza (2014), hd um vasto
material juridico produzido sobre a insercdo legal das mulheres no policiamento, bem
como a criagdo do Corpo Feminino de Policiamento (CFPol). Em todos esses

documentos, sdo destacadas as caracteristicas necessarias para as mulheres que
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desejavam ingressar como policiais no Corpo Civil de Policiamento. Existem noticias
de jornais anunciando editais para policiais, que destacam o carater materno necessario
e intrinseco que elas deveriam ter para com a populacdo alvo de sua atuacdo.
Comandadas pela idealizadora do projeto, Hilda Macedo, deveriam ter uma postura
disciplinada, seguindo os preceitos militares de altivez e seriedade, mas sem serem
rispidas, uma vez que nao seria uma caracteristica feminina e sua insercdo tinha como
objetivo “humanizar” a PMESP.

“Considerando que no vasto complexo e multifario campo das
atividades policiais ha setores que pela sua natureza, reclamam
tratamento preventivo e repressivo especial, e que a atuagdo da mulher
pela sua formacdo psicoldgica peculiar, se mostra particularmente
eficaz e vantajosa.” [...] Art 1°. Paragrafo tnico: A esse Corpo serdo
atribuidas tarefas de Policiamento as quais, pela sua natureza, melhor
se ajuste o trabalho feminino em razéo de sua formacdo psicoldgica
peculiar, principalmente as que se referem a protecdo de menores e
mulheres. (SAO PAULO, Decreto-Lei n. 24.548, de 12 de maio de
1955).
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Figura 18 - Anuncio convidando mulheres a ingressarem na PM.

Fonte: Acervo do Museu da Policia Militar do Estado de Sdo Paulo

No texto da Figura 18, mesmo sendo da década de 1970, ja sdo mostrados 0s
requisitos minimos necessarios para o ingresso de mulheres no policiamento. O texto
segue da seguinte forma: “O Batalhdo Feminino da Policia Militar estd com suas
inscri¢cdes abertas para jovens que desejam ser policiais femininas, passando a integrar
um quadro cujas atribuigdes se relacionam diretamente a protecdo de menores, mulheres
e ancidos, bem como participar ativamente das “Operacdes” realizadas pela PM, tanto
na Capital quanto no Interior. Para ingressar no Quadro Especial de Policiamento
Feminino, os requisitos exigidos sdo estes: ter, no minimo 21 anos €, N0 maximo, 26

anos; ter pelo menos 1,56cm de altura, ser solteira, vilva ou desquitada ( sem culpa na
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dissolugdo do vinculo); possuir curso do 1° grau completo; nédo registrar antecedentes
criminais; estar em gozo dos diretos politicos e ter boa conduta civil. (...).”

O “cuidado”, a acao maternal para com setores muito especificos da sociedade
sdo o0s aspectos marcantes dessa “formacdo psicoldgica” peculiar da mulher. As
policiais, a principio deveriam assistir principalmente o0s migrantes da época,
direcionando-0s a pousadas, abrigos seguros, indicando hospitais, escolas e postos de
saude. “Cuidar” da seguranca e integridade dos mais vulneraveis.

Soares e Musumeci (2005) argumentam que ao colocar as mulheres nos
patrulhamentos com maior visibilidade — estacdes de trem, portos e o cuidado com o
transito — davam destaque a uma atuagdo “maternal” da policia para com os mais
vulneraveis, cabendo aos companheiros de profissdo continuar a lidar com o
policiamento ostensivo sem chamarem atencdo para sua atuacdo. Tais falas sobre a
necessidade de uma “humanizacdo” da imagem policial aparecem em alguns discursos
de policiais, homens e mulheres, em posicéo de chefia entrevistados, mas aparecem com
um intuito de diferenciar o passado do presente, de mostrar o quanto a PM teria mudado
ao longo dos anos.

Scott (1998) argumenta sobre a importdncia em se entender, através dos
discursos e dos processos historicos, a experiéncia de grupos diferentes, bem como a
questionar e explica-los. Para ela, a histdria da diferenca € entendida como a histéria da
designacéo do outro e quando ela é compreendida, possibilita a participacdo politica em
um movimento. Ela argumenta ainda que expor a experiéncia dos grupos diferentes
funciona para expor a existéncia dos mecanismos repressivos, mas ndo trata dos
funcionamentos do grupo. Expomos a diferenga, mas ndo a entendemos como relacional
em sua constitui¢do. “Por isso precisamos nos referir aos processos historicos que,
através do discurso, posicionam sujeitos ¢ apresentam suas experiéncias”. (p: 304). Essa
a importancia de entender e analisar as formas e processos de inser¢do dessas mulheres
na PM, para compreensdo das relagbes sociais e internas em jogo que levaram a

constituicdo dessa realidade.
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Figura 19 - Reportagem sobre atuacéo feminina crescente na década de 1990.

Fonte: Revista Epoca, 7 de dezembro, 1998. Acervo do Museu da Policia Militar do Estado de S&o Paulo

A Figura 19 é uma reportagem relativamente recente, sobre a atuacdo do
policiamento feminino, na época ainda dividido em batalhGes e quadros feminino e
masculino. O destaque dado aqui é para o fato da reportagem exaltar a participacao
feminina enquanto incorrupta, ndo violenta e ndo participativa no tréfico de drogas. A
reportagem trata também da diferenca dos quadros e os nimeros de mulheres nas
policias por estado. Apontar essas diferencas destaca o processo de inser¢do feminina e
a vigilancia sobre o trabalho delas, bem como destaca, pelo oposto, como
genericamente se dava o trabalho masculino. Ou seja, se vale destacar que o trabalho
feminino se dava de forma nao violenta, fora de “confusdes fardadas” e ndo corrupta, ha

0 oposto que seguiria violento e corrupto.
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Colocar essas mulheres sob o olhar e vigilancia de todos, assim como aponta
Soares e Musumeci (2005), para mudar a visdo de até entdo da policia: repressora. Ha
no Museu da PMESP acervo com diversas fotografias, imagens e reportagens
representando a mulher policial até a década de 1980 como uma extensdo familiar da
mé&e protetora: sempre as representavam segurando criangas pequenas, ajudando pessoas
idosas ou sendo admiradas na rua. Como exemplificam as Figura 20 e Figura 21 a

sequir.

Figura 20 - Imagem de reportagem exaltando o cuidado das policiais para com a

populacéo.

Fonte: Acervo do Museu da Policia Militar do Estado de Séo Paulo.

Figura 21 - Imagem retirada de jornal de uma policial amamentando uma crianga

encontrada nas ruas.

Fonte: Acervo do Museu da Policia Militar do Estado de Sdo Paulo.
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Tais imagens ndo pareceram referenciadas no acervo disponivel. Era notavel que
foram retiradas de jornais, pelo papel e impressdo, porém néo foi possivel resgatar quais
jornais. Mas a representacdo da mulher enquanto mée é o destaque, mais que policial.
Na primeira foto, ainda com a farda antiga, ndo fosse o quepe, dificilmente a situacéo
seria associada a uma policial. J& na Figura 21, ha uma desconstrucdo da vestimenta da
farda, com a policial amamentando uma crianca encontrada na rua. Como argumenta
Moreira (2011) a policial era simbolo da vigilancia, cuidado, moral e “bons costumes”.
“O pressuposto de um feminino como sinénimo de moralidade, bondade, compreenséo
e sensibilidade garantia a salvaguarda de mulheres e criangas nas maos de policiais
mulheres.” (MOREIRA, 2011: 58/9). Na Figura 22 ha a letra da musica em homenagem
as policiais da policia paulistana. Essa musica fazia parte de uma reportagem que trazia
diversos depoimentos de policiais na comemoracdo da insercdo da mulher na
instituicdo, em 2001. Ainda entdo, nos depoimentos, havia o reforgco dessas
caracteristicas do “dever ser” da policial feminino, em oposto ao policiamento

ostensivo.

Figura 22 - Musica em homenagem ao policiamento feminino.

MULHER POLICIAL

0 calor do seu peito alimenta Ou na fiiria incessante da cidade
Quando a vida €é carente de auxilio Seu olhar sereno é o que destila
A tristeza e a soliddo ela afugenta A paz da guerra, a bonanga da maldade
Quando assenta em seu colo o novo filho Mulher policial,

Tu és forga, sentimento e gratidio
E instinto do humano a sua busca Malber policial

0 sol no firmamento e a luz na escuridio
Tenho a mente enternecida em tua imagem
Sou fruto da tua inesquecivel coragem.

E a vontade de ficar sob sua guarda
Nio ha noite, nao h4 dia, nada a ofusca
Ela tem como destino ser uma fada
Muisica: do Sgt Lago e Cap Rivaldo
Na trangiiila rotina de uma vila Grupo Musical: “DE POLICIA”

Fonte: Acervo do Museu da Policia Militar do Estado de S&o Paulo.

Como argumenta Molinier (2012), o trabalho que ela chama de care tem
caracteristicas muito especificas, que podem ser associadas ao trabalho exercido pelas

policiais no momento de sua insercdo na carreira policial. Nas palavras da autora:

care designa o trabalho no sentido do servico bem feito, na medida em
que este nunca se resuma a uma habilidade técnica, ou seja, care sempre
supde esse “suplemento” que torna a relagdo de dependéncia suportavel e
0 servico realmente eficaz (...). Sua autonomia é uma fic¢do sustentada
pelo trabalho de apoio e de antecipagdo que lhes é prestado. Esta é uma
das complexidades enfrentadas para se tentar levar em consideragdo o
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care, na confluéncia entre relagdes sociais de sexo, de classe e de raca,
onde os homens, as classes privilegiadas, os brancos, dominam/ exploram
as pessoas que realizam o trabalho do care a seu servigo, enquanto, na
pratica, eles dependem deste trabalho: seu conforto, assim como sua
eficiéncia, dependem da qualidade do trabalho de care. (MOLINIER,
2012: 33).

O trabalho do cuidado possui diversas definicOes e atribuigdes. O termo care, de
acordo com Molinier, “¢ por defini¢do, um gesto ou uma forma de agir (ou de ndo agir)
ajustados ou afinados as necessidades do destinatario, que pode ser, inclusive, marcados
pela distancia ou o desapego. E essa arte do ajuste a situacdes sempre particulares que o
caracteriza e que assina a invisibilidade ou a descri¢ao” (idem: 32). As tradugdes mais
comuns para o termo sdo “cuidado”, “solicitude” e “aten¢do ao outro”, abrangendo
assim, as mais diversas funcgoes.

Neste texto utilizamos o termo “cuidado” como traducdo, porque entendemos
que faz melhor referéncia ao trabalho policial. Também por aparecer na legislacdo de
insercdo das mulheres na PMESP como funcéo das policiais e também ser trazido nas
falas dos policiais entrevistados até o presente momento. Na Figura 23 vemos ainda
uma imagem publicada nas redes sociais da PMESP e nas paginas de exaltacdo da
mulher policial. A associa¢do do feminino com o materno, com o cuidado e solicitude,
com confiabilidade ainda é muito representada, mesmo que os discursos sobre a
“mulher policial guerreira” sejam expressivos. Abaixo da imagem, a frase: “Policia

Militar, vocé pode confiar”.

Figura 23 - Imagem comemorativa da PMESP para a época do Natal.

L

Fonte: Pagina “Seguranca Policial” em rede social (deéativada)
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Essa restricdo do trabalho dos policiais femininos é relatada tanto na principal
pesquisa realizada sobre a insercdo da mulher na PMESP? quanto nas falas das
policiais entrevistadas nesta pesquisa. A justificativa para tal era que a inteligéncia da
PMESP realizou estudos que justificavam o ndmero expressivamente menor de
mulheres na instituigéo%, em entrevista, um policial feminino, ndo sabia dizer quais
estudos e baseados em quem. Mas ela propria tem uma justificativa: a necessidade de
forca fisica para atuacéo policial restringe em muito a presenca da mulher na PM.

O feminino, ela vai ter atuagdo um pouco mais especifica do que o
masculino. Porque o masculino, ndo pode dar geral em
mulher...entendeu? Entéo cada equipe tem que ter um feminino. Mas
ndo seria coerente, por exemplo, ter uma equipe inteira s6 de mulher.
Até por conta da necessidade da forca fisica e tudo mais que é
necessario e que a mulher ndo tem a mesma capacidade fisica que o
homem. (Policia feminino, subtenente, aposentada).

A valorizacdo da forga como a principal caracteristica de um policial militar, ou
ao menos, saber usar de sua forca fisica, para proteger a populacdo e a si mesmo, mostra
qual a importancia do bioldgico, do fisico em si, para diferenciar e demarcar a separagédo
das atuacOes na instituicdo. Essa construgcdo social que supervaloriza um tipo de
poténcia fisica como o bom e ideal faz com que as relacbes de poder entre os policiais
sejam determinadas por capacidades que medem apenas uma das caracteristicas da
atuacdo policial, colocando em segundo plano poténcias que também sdo necessarias
para o agir policial, mas que no momento de justificar desigualdades entre homens e
mulheres, ndo aparecem. Entende-se que, mesmo que haja essa busca por amenizar a
visdo truculenta da instituicdo policial, a imagem do policial forte, potencialmente
repressivo e heroico € ainda a valorizada e desejavel por parte da populacdo e da
instituicdo, como argumenta Kant de Lima (2008).

Sobre a naturalizacdo das fungfes sociais de homens e mulheres no cotidiano
das falas das/os interlocutores da pesquisa, mas ndo apenas nessas esferas: a atribuicdo
de papéis e categorias ao feminino e ao masculino é algo comum, cotidiano, inclusive (e
talvez principalmente) na ciéncia e na policia ndo se mostrou diferente na maioria dos
casos.

Talvez 0 homem, ele tenha mais essa coisa do poder. Porque o
homem, eu acho que ele vive muito pra carreira né? A mulher, a gente
tem filhos, tem familia, tem marido, entdo a gente tem aquela pressdo

% MOREIRA, R. Sobre Mulheres e Policias: A construgdo do policiamento feminino em S&o Paulo
(1955-1964). 2011.

%8 As mulheres representavam apenas 10,4% do efetivo policial ativo no ano de 2013, sendo efetivo total
de 86.724 policiais ativos na PMESP no mesmo ano. (GEVAC/UFSCar 2013)
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de ser dona de casa, de cuidar das criangas, de dar licdo, da mée, do
sogro doente, né? Entdo a gente é muito cuidadora, a mulher tem isso.
Entdo a gente procura, a gente se divide né? Eu tenho que ter varias
mascaras, Varios papéis. Aqui eu sou coronel. La em casa eu sou mae,
eu sou esposa... tem que ser amorosa (...). (Policial feminino, coronel,
administrativo).

Para poder discutir tais naturalizacdes e fixacOes de papéis sociais a partir do
bioldgico, Beauvoir (1970) traca em seu texto, Segundo Sexo, processos bioldgicos do
corpo da mulher, mostrando principalmente o seu entendimento e como foi apresentado
ao longo da historia. Quando discute a biologia, Beauvoir traz elementos importantes
para entender o funcionamento do corpo humano, focando nas caracteristicas
especificas do corpo da fémea. Seu principal argumento nesta parte de sua obra é a
fertilidade continua da fémea humana e o quanto tal caracteristica reduziu a
individualidade da mulher a perpetuacdo da espécie. A perpetuacdo da espécie ndo
deveria, segundo a autora, ser o elemento que acarretou na diferenciacdo sexual. Porém,
a justificativa e a garantia da desigualdade entre homens e mulheres comeca desde as
primeiras células humanas, desde o primeiro encontro: entre os Ovulos e o0s
espermatozoides.

A mulher é sempre o Outro em relagdo, é o oposto, “(...) a mulher, como o
homem, é seu corpo, mas seu corpo nao ¢ ela, é outra coisa.” (BEAUVOIR, 1970:49).
Ou seja, estar sujeito a seu corpo ndo € um problema: todos estdo presos, no limite, a
sua propria biologia. Mas & mulher, cabem func¢Bes que a tiram de seu préprio corpo,
que a levam a obrigacGes sociais que extrapolam sua individualidade e seu proprio
organismo. Socialmente, essas fungdes ndo serem valorizadas causa as desigualdades
entre trabalhos, remuneracdes e oportunidades entre mulheres e homens até hoje.

O biolégico feminino ainda é trazido como justificativa para colocar as
diferencas em realidade de desigualdade. Quando da inser¢do das mulheres na PMESP,
elas deveriam assumir um compromisso de nao engravidar nos primeiros anos de
exercicio da fungéo, portanto, ndo deveriam ser casadas e nem se casarem neste periodo.
Entrar para a policia seria algo como assumir um sacerddcio, uma necessidade de
dedicacgéo exclusiva, principalmente nos primeiros anos de profissao.

Com o passar dos anos e as mudancas nas legislacdes trabalhistas e da propria
PMESP, tais sancdes legais ndo existem mais. Porém, nas entrevistas elementos como
as dificuldades das mulheres em trabalhar devido a gravidez, por exemplo, ainda
aparecem. No caso da PM, h4a uma obrigatoriedade de nos 2 primeiros anos apds a
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formatura no curso para soldados e oficiais, que todos exercam o que eles chamam de
fungdes “de rua”, ou seja, exercer o policiamento a pé, cotidiano, patrulhando locais
publicos. Uma policial engravidar nesse periodo atrasa sua ascensao na carreira, porque
deve ficar afastada de suas fungdes: a barreira ndo é mais explicita, mas ela ainda existe.

A rotina de um policial militar é determinada de acordo com escalas de servicos:
o0 policial pode solicitar um horério de servi¢co, mas cabe ao comandante determinar
quais policiais atuardo em quais horarios. Ha nas falas dos entrevistados, a preocupacéo
com o cuidado familiar devido a essas escalas, pois: “quem vai cuidar dos filhos? Se
vocé ndo tem rotina fixa, quem vai cuidar dos seus filhos?” (Policial masculino,
soldado, ostensivo).

No que diz respeito ao cuidado com a familia e a permanéncia no trabalho, a
realidade brasileira estaria relacionada ao modelo da delegacdo, segundo Hirata e
Kergoat (2008). Apontam dados sobre o nimero de mulheres dentro do servico
doméstico fora de suas proprias casas, 0 que mostra um grande nimero de mulheres que
atuam em servicos particulares, uma vez que podem delegar a outras as tarefas
domesticas.

Porém, ainda sdo mulheres que ocupam esses cargos que remetem ao cuidado do
lar, para que outras mulheres passem a buscar trabalhos no ambito publico. Hirata e
Kergoat (2008) mostram também a relevancia das normas sociais para determinar o
contexto de inser¢ao e acdo dessas mulheres e no Brasil, a necessidade de poder “se
virar” aparece como predominante, principalmente nas camadas sociais mais baixas, ja
que fazem o papel de cuidadoras do lar de outras mulheres para que estas possam
trabalhar “fora de casa”, e “se viram” para dar conta de cuidar dos dois lares.

E também tem a situacdo do policial ter que se adaptar o horério,
porgue ndo da pra gente fazer s6 o horario que a gente quer, tem que
fazer o horéario que a instituicdo precisa. Entdo a gente tem que se
adequar a vida pessoal ao horério de trabalho. Porque vamos supor, se
eu trabalhar numa fébrica, eu ndo tenho que adequar a minha vida ao
horério da fabrica? L4 também, eu tenho que adequar a minha vida ao
horario da policia. Dentro do que da pra acertar, se acerta. O que nao
da pra acertar a pessoa tem que se acertar, porque ela tem que cumprir
horério. E um emprego. (Policial feminino, subtenente, aposentada).

Como argumenta Beauvoir:

E portanto, & luz de um contexto ontoldgico, econdmico, social e
psicolégico que teremos de esclarecer os dados da biologia. A
sujeicdo da mulher a espécie, os limites de suas capacidades
individuais sdo fatos de extrema importancia; o corpo da mulher é um
dos elementos essenciais da situacdo que ela ocupa neste mundo. Mas
ndo é éle tampouco que basta para a definir. Ele s6 tem realidade
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vivida enquanto assumido pela consciéncia através das a¢des e no seio
de uma sociedade; a biologia ndo basta para fornecer uma resposta a
pergunta que nos preocupa: por que a mulher é o Outro? Trata-se de
saber como a natureza foi nela revista através da historia; trata-se de
saber 0 que a humanidade féz da fémea humana. (1970: 57).

N&o é, portanto, ignorar os aspectos bioldgicos e fisicos. E entender que apesar
dessa biologia, houve e ha ainda, uma construcdo social a respeito dessa biologia que
reduziu a mulher ao status de fémea, enquanto ao homem deu-se a possibilidade da
transcendéncia do macho. Ndo é que as mulheres precisem se afirmar e buscar o
feminino, essa suposta natureza da mulher: é a busca primeira de serem reconhecidas
em sua humanidade, como iguais, segundo a autora.

Beauvoir (1970) mostra ainda, ao longo do processo historico, quais fungdes e a
partir de quais pretextos as mulheres permaneceram na imanéncia e os homens na
transcendéncia. A principio as mulheres permanecem com o trabalho reprodutivo:
cuidam dos afazeres domésticos e principalmente lidam com a terra, a natureza. Desta
forma, isso coloca as mulheres em um “pedestal”, porque o homem temia a natureza por
ndo entendé-la, ndo domina-la. A partir da dominagédo da habilidade com o bronze e a
producéo de ferramentas, 0 homem ndo se limitou mais a guerra e a caga, mas é gracas a
sua transcendéncia, seu ideal de producdo e dominagéo que se podem realizar previsdes
do que comeriam, teriam e como viveriam. A autora mostra como a valorizacdo de
determinados tipos de funcdo se deu e como ela perdura até os tempos atuais. As
mulheres cabem os cuidados, € atribuido a elas o ideal de continuidade. J& 0 homem as
funcbes de dominacéo, criagdo e transcendéncia daquilo a que ele estaria reduzido em
sua natureza, expandindo sua existéncia.

Muitas falas, principalmente das policiais mais antigas de profissdo, mostram o
quanto no inicio, a mulher era colocada em uma posicdo de privilégios dentro da
atuacdo policial: apesar de ndo exercerem as mesmas fungbes que os homens, eram
vistas como mulheres de extrema coragem para lidarem com a populacdo nas ruas de
uma cidade tdo grande quanto Sdo Paulo. Eram os ideais de honra, luta e justica,
presentes no discurso militarizado, adaptados de alguma forma a atuacéo dos policiais
femininos colocados como seres dignos de uma importancia exacerbada, como vemos

nas Figura 24 e Figura 25 a seguir, consultada no acervo do Museu da PMESP.
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Figura 24 - Trabalho cotidiano de um policial feminino.

Protegio e orlentagio aos menores é uma das funcdes que dignificam a
missio da Policial Feminina.

Fonte: Acervo do Museu da Policia Militar do Estado de Sao Paulo

Figura 25 - Trabalho do policiamento feminino.

W s -
Fonte: Pagina “Seguranga Policial” em rede social (desativada)

As falas dos policiais entrevistados trazem tambeém os discursos de superacao e

o0 alto nimero de mulheres no oficialato militar, exercendo as mais diversas funcgdes.
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Quando as policiais falam sobre preconceitos e dificuldades, trazem situagdes vividas
por outros, muitas vezes vividas ha anos e que nos tempos atuais, essas situaces ndo
aconteceriam. Admitem algumas vezes haver preconceito, principalmente dos
subordinados em receber ordens femininas, mas que é um preconceito velado,
principalmente devido ao respeito a hierarquia rigida da instituicdo. O discurso
militarizado, ou seja, a importancia da hierarquia e “estética militar” para os policiais
sdo abordados como algo bom, uma vez que ndo da oportunidades para que
preconceitos e problemas pessoais interfiram no trabalho cotidiano dos policiais. Como
a hierarquia é rigida, um subordinado ndo obedecer a ordens significa crime militar,
passivel de punicdo. Da mesma forma, uma ordem € sempre uma ordem,
independentemente de quem a d&, o que descaracteriza, na visao das policiais, possiveis
abusos por diferencas de género.

Preconceito? Tem ainda, internamente...eu acho que tem. Eu acho que
tem ainda. Porque o pessoal ainda olha assim...receber ordem de uma
mulher. Mas é uma coisa um pouco mais velada. E uma coisa um
pouco mais velada. A gente percebe, assim, que tem muitos homens
gue ndo gostam de receber ordem de mulher. Ainda mais no meio
militar, entendeu? Mas s@o obrigados a receber ordem, entendeu? Mas
sdo obrigados a receber ordem, entendeu? Entdo eles ndo podem se
opor, até pelo proprio regime militar. Mas a gente percebe um
descontentamento. Entdo, de uma forma velada... mas eu acredito que
em todas as areas ainda exista preconceito com o trabalho com a
mulher. (Policial feminino, subtenente, aposentada).

Argumentam também que o preconceito em relacdo ao trabalho feminino nédo
seria maior ou menor no que é encontrado em outras profissdes, trabalhos, setores e
esferas sociais, por isso, conseguem identificar situacbes de preconceito e
desvalorizacdo de seu trabalho na atuagdo cotidiana, principalmente em relacdo a

populacdo. Falando sobre o preconceito da populacéo:

(...) eu acho que acontece, até. Mas faz parte daquela minoria que tem
preconceito. Entdo assim como a gente tem internamente, tem
externamente. As vezes vocé vai falar, passar uma orientagio...que
nem, ja aconteceu comigo: eu trabalhando com um outro policial, eu
sou graduada e ele ndo, e eu vou passar uma orientacdo e a pessoa
prefere ouvir da boca dele. Porque parece que o homem falando tem
mais seguranca, € mais certo ou inspira mais confiabilidade, ndo sei.
(Policial feminino, subtenente, aposentada).

A estética militar coloca como primordial importancia o respeito a hierarquia e
principalmente, a forma de ascensdo na carreira. Desta forma, enquanto homens e

mulheres concorriam em quadros separados e por ter menos mulheres que homens, elas
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ascendiam mais rapidamente que eles na hierarquia, pois elas tinham que ocupar o
mesmo numero de cargos que existiam para 0 QOPM. Mas como os quadros de
ascensdo eram separados, as mulheres nunca poderiam chegar a concorrer a0s mesmos
cargos e fungdes que os homens, minimizando assim os conflitos, pois eles pouco
conviviam durante suas atuacdes, sendo poucos os grupos ‘“Romeu e Julieta”, por
exemplo.

Com a unificacdo das funcdes e a consequente extingdo dos Batalhdes de
Policiamento Femininos, as mulheres continuaram a disputar as patentes a partir do
tempo de policiamento delas, porém dentro de um quadro de fungdes agora unificado.
Desta forma, mulheres com menos tempo de exercicio da profissdo acabaram por
alcancar patentes superiores antes que homens que se formaram antes que elas. 1sso € o
que eles chamam de “dar balao” e € a partir disso que surgem os maiores conflitos,
possibilitando que os conflitos de género fiquem “velados”, ou seja, sejam justificados
pelos conflitos de hierarquia.

Eu ndo tenho nada assim pra reclamar, mas quando uniu o quadro,
teve muita, na graduagdo assim de sargentos, né? Que elas, passaram
na frente. (risos) Eu sou terceiro sargento, vai...ai..ndo, eu sou
segundo sargento, ai a outro é terceiro. Eu ja sou segundo sargento ha
dois anos e vocé é terceiro recruta, assim antigo. Ai houve a
unificagdo, do nada, vocé foi segundo sargento e mais antigo que eu.
(risos) Vocé entendeu? Quer dizer, quando for a primeiro sargento,
vocé vai ser primeiro que eu, que sou mais antigo de segundo, fiz
escola primeiro. Por que aconteceu? (risos) Eu acho que foi uma
mulher que mandou nisso ai (risos), eu ndo sei como é que foi néo.
Mas ouvi muito pessoal reclamando a respeito disso. (Policial
masculino, 1° sargento, administrativo).

N&o, ndo tem. Ndo tem. E, por exemplo, se ele vai trabalhar... é...
dificilmente muda. O que o comandante faz é... ele muda o policial
guando realmente tem a necessidade, entendeu?! Se é uma coisa que
esta prejudicando realmente o servico, ele esta vendo que nédo vai dar
certo, que nao vai surtir efeito, ai ele muda. Agora este tipo de
preconceito, ele é um preconceito velado. O policial ndo chega e fala:
“ai, eu ndo quero trabalhar com ela, porque ela ¢ mulher”. Nao...
entendeu?! Ele da umas disfarcadas, faz vista grossa para alguma
coisa, deixa de fazer alguma coisa... vocé tem que chamar aten¢éo,
vocé tem que por... sabe?! Mas ele ndo fala claramente. Entdo nédo é
uma coisa que chega no comando para ser resolvido. E uma coisa que
fica ali nos bastidores. “Eu ndo gosto, mas eu tenho que suportar por
conta do regime militar”. Pela hierarquia, entendeu?(Policial
feminino, subtenente, aposentada).

A fala sobre o preconceito sofrido por essas mulheres, principalmente no que diz
respeito ao preconceito sofrido dentro do ambiente de trabalho por seus pares aparece

sempre como “preconceito velado”, conforme ja abordado. O relato sobre preconceito e
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assédio apareceu de um policial masculino, que narrou sobre policiais que sofreram e
exerceram assédio no trabalho.

Tem muito (assédio). Entdo € assim, geralmente o comandante né?
Algum interesse. Mas existe sim. Existe esse assédio. Mas assim, eu
acho que se a mulher se der ao respeito, opa na primeira entrada, ou na
primeira engracada que o cara der ela falar: é chefe, é o seguinte, eu
sou casada, vamos trabalhar porque se ndo eu vou pedir pra sair daqui
e acabou. Pde a pessoa no lugar dele. Assim como existe de mulher
pra homem. Existe. A cantada da mulher, s6 que o homem, ele leve de
boa, se ele ndo quiser a mulher, ele ja desencana, ja sai... a mulher ndo
vai ficar ali. Mas o homem n&o, o homem ja é mais atirado, ele tenta
uma, duas, trés, quatro...ele vai tentando. Agora se puser o0 cara no
lugar dele, ele ndo vai tentar mais. (Policial masculino, 1° sargento,
administrativo).

E interessante apontar o quanto esse discurso apareceu de forma diferenciada
nos relatos das policiais entrevistadas, ou seja, sempre apontados como situacoes
veladas, pouco corriqueiras e principalmente, nunca sofridas pelas mesmas ou colegas
proximas. Apenas uma das policias entrevistadas relatou sobre uma situacdo de
preconceito, quando ao subir de patente, para tenente-coronel, seus colegas demoraram
a aceitar e obedecer a suas ordens, agindo de forma mais lenta, ou questionando suas
decisbes. Segundo ainda seu relato, mesmo protegida pelo militarismo e tendo a
possibilidade de notificar, advertir e mesmo punir seus subordinados, a situacdo era
compactuada pelo comandante, uma vez que sob a justificativa dela ter “comido balao”
em seu posto, ela ndo deveria estar naquela posicdo. A alternativa adotada para lidar
com essa questdo foi resolvida quando esta conseguiu entender que esse preconceito
existia e entdo, passou a adotar uma postura mais rigida, masculinizada e baseada nas
ordens oficiais do Comando Geral. Ela relatou que com o tempo, apds a mudanca de seu
comandante direto, a situacdo melhorou, uma vez que havia conseguido conquistar o
respeito de seus subordinados e tinha a compreenséo e apoio de seu novo comandante.

Algumas policiais disseram que entre aqueles que se encontram na mesma
posicdo hierarquica acabam por ndo demonstrar problemas com suas colegas policiais.
Mas esse discurso vem acompanhado pela fala de que para isso as mulheres por
principio se esforcam mais, mostram mais trabalho e buscam se destacar mais em suas
funcOes: desta forma, se mostrariam iguais aos homens e de alguma forma, estariam
“conquistando seus espagos” como policiais. Quando ndo, a hierarquia militar ¢
acionada para justificar formas de agir, sendo a0 mesmo tempo uma forma de protecédo
para essas mulheres, mas também manutencdo de preconceitos, como as pesquisas de
Pasinato (2013) e FBSP (2015).
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Quando a fala sobre preconceito aparece nos relatos das policiais entrevistadas
sdo feitas referéncias aos preconceitos e dificuldades enfrentadas quando lidavam com a
populacéo.

Aqui teve muito, assim, desacato. Os homens no comego nao botavam
fé na gente. A populacdo. Vocé ia autuar o individuo 4 que estava
errado e eles achavam que porque a gente era mulher que a gente ndo
tinha autoridade de fazer aquilo. Entdo a gente teve que mostrar, no
comeco foi dificil, que a gente estava ali como policial, apesar de estar
de sainha e sapatinho, a gente era policial. Depois de uns par de
desacato pessoal falou opa! E policia também. (...) (Policial feminino,
1° sargento, administrativo).

Apesar desse reconhecimento, esses relatos apareceram também como forma de
mostrar que essa realidade mudou, uma vez que as policiais ndo enfrentariam mais essas
situacdes no policiamento atual. Como a mesma policial relatou, quando a populagédo
comegou a reconhecé-las como policiais, foi no momento que passaram a fazer o
mesmo tipo de policiamento que os homens faziam: patrulhamento, “pegar ladrao”,
revista em eventos e principalmente, quando o fardamento se tornou igual para ambos.
O trabalho delas passou a ser respeitado e reconhecido quando abandonado o carater
exclusivamente assistencialista, elas passaram a seguir com o modelo militarizado e
combativo.

As falas dos policiais entrevistados para a pesquisa possuem uma preocupacao
em mostrar que o preconceito € cada vez menos visivel, menos constante. O que néo
significa que seja menos efetivo e real em suas consequéncias. Mas que ele existe em
algumas camadas, em algumas esferas de sua vida. No entanto, esse preconceito velado,
escondido pode ser muito mais nocivo que o exposto e confirmado: pode criar barreiras
e situagdes constrangedoras que se naturalizam. Como argumenta Bourdieu:

A violéncia simbolica se institui por intermédio da adesdo que o
dominado ndo pode deixar de conceder ao dominante (e, portanto, a
dominagdo) quando ele ndo dispbe, para pensa-la e para se pensar, ou
melhor, para pensar sua relacdo com ele, mais que de instrumentos de
conhecimento que ambos tém em comum e que, ndo sendo mais que a
forma incorporada da relacdo de dominagdo, fazem esta relacdo ser
vista como natural; ou, em outros termos, quando 0s esquemas que ele
pbe em acdo para se ver e se avaliar, ou para ver e avaliar 0s
dominantes (elevado/baixo; masculino/feminino, branco/negro etc.),
resultam da incorporacdo de classificacfes, assim naturalizadas, de
gue seu ser social é produto. (BOURDIEU, 2011: 47)

Desta forma, a violéncia acarretada pela dominacdo ndo é necessariamente fisica
(mas pode ser); ela pode estar vinculada a elementos da vida cotidiana que os fazem

quase imperceptiveis, e assim, sdo naturalizados, causando danos reais, concretos.
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Porém, tratar sobre preconceitos e problematicas de desrespeito e desacatos ndo se
mostrou um assunto do qual as policiais preferissem tratar. Os motivos podem ser
diversos: desconforto produzido pelas lembrangcas, o desconhecimento ou nao
reconhecimento das situacdes de violéncia, por exemplo. Porém, algumas das policiais
entrevistadas relataram o quanto se esforcam e se esforcaram para viver e conviver
profissionalmente apesar de tudo isso, o0 quanto para elas, existem formas de
resisténcias que concretamente, as ajudam a seguir no cotidiano de seus trabalhos e
ascender em suas carreiras.

A mesma policial indicou que ha uma necessidade, entre os pares de mesma
patente, de uma maior provacdo por parte da mulher. Sendo a forca fisica
supervalorizada em alguns setores da instituicao, ela ndo é colocada como opcao, mas
como necessidade. Por isso, a fala de Beauvoir, apesar de datada e localizada, surge
com sentido atual: se a mulher consegue “se provar” e atuar igualmente nas diversas
profissdes e trabalhos cotidianos, como ainda justificar preconceitos e a dominagao?

Segundo Beauvoir:

E no momento em que a mulher se acha mais emancipada,
praticamente, que se proclama a inferioridade de seu sexo, 0 que
constitui um notavel exemplo do processo de justificacdo masculina
de que falei: como ndo limitam mais seus direitos como filha, esposa,
irmd, é como sexo que lhe recusam a igualdade com o homem,
pretextando, para domina-la, "a imbecilidade, a fragilidade do sexo".
(1970:116).

No entanto, as mulheres comecam a expandir suas areas de atuacdo e crescer em
nlmero nos concursos e cursos de formacdo na PMESP?’. A busca por mostrar a
pesquisadora 0 quanto elas conseguem existir e agir como policiais, apesar de quaisquer
impedimentos, pode ser um indicio desse crescimento relatado em campo: ha uma
tentativa identificada em alguns setores de desmistificar a mulher como vitima que ndo
age ou cria estratégias profissionais para lidar no cotidiano de suas funcgdes.

Para tratar desta questdo, a bibliografia mobilizada expressa de certa forma o
conflito encontrado em campo para seu entendimento. Por um lado, os policiais

entrevistados buscam realizar certa divisdo sexual do trabalho, marcando tarefas e

*” Tal informagéo é relatada em campo por oficiais (femininos e masculinos) durante a pesquisa. Porém,
os dados quantitativos que comprovem ou reprovem tal informagdo ndo foram fornecidos pela instituicdo
para esta pesquisa. Na pesquisa Mulheres nas instituicdes policiais, divulgada pelo Férum Brasileiro de
Seguranca Publica em 2015, ha dados sobre a inser¢do de mulheres nas institui¢cdes policiais em todo o
Brasil, porém, os dados ndo sdo conclusivos para esta pesquisa, uma vez que apesar de trazerem os dados
sobre cada policia em separado (PM, PC, PF, PRF, CB, PC/P, e GM), ndo ha dados particularizados sobre
cada estado brasileiro, o que impede a sua utilizacdo.
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fungdes que seriam naturalmente atribuidas a feminino e masculino. A partir disso,
justificam a presenca de mulheres em func¢des administrativas, mesmo que de comando,
porque teriam mais sabedoria ao lidar com relagdes interpessoais e burocraticas, por
terem caracteristicas doceis, maternas e saber lidar com sentimentos e conflitos da
equipe. Por outro lado, quando se trata de falar sobre a atuacdo das mulheres em si,
mobilizam um discurso sobre diferencas, marcando a igualdade na capacidade de
atuacdo, ndo querendo se distinguir em fungdes, querendo de alguma forma “criar” uma
categoria que ndo distingue homens e¢ mulheres, mas sejam todos “policiais”. Ao
mesmo tempo, lembrar o tempo todo que sdo mulheres e que no limite, passam pelos
mesmos problemas por biologicamente nascerem com caracteristicas basicas
semelhantes, cria-se uma identidade e um discurso, sendo que este, de forma
performatica, produz praticas e como mostra Brah, pratica € poder. Essa identidade ¢é
construida de forma processual, de acordo com as performances individuais, ou seja,
uma construcdo de significado. Mas também, ndo é a soma dessas performances.

Enquanto as identidades pessoais sempre se articulam com a
experiéncia coletiva de um grupo, a especificidade da experiéncia de
vida de uma pessoa esbogada nas minucias diarias de relagbes sociais
vividas produz trajetérias que ndo simplesmente espelham a
experiéncia do grupo. De maneira semelhante, identidades coletivas
ndo sdo redutiveis a soma das experiéncias individuais. (2006: 371).

Uma vez que as identidades dessas mulheres ndo podem ser ignoradas para
entender seu pertencimento na instituicdo, € de extrema importancia, além de entender
0s numeros crescentes das mulheres dentro da PM, compreender como elas se entendem
dentro dessa instituicdo, como elas veem esses processos de mudangas (ou ndo) ao
longo do tempo em que se tornaram e permaneceram policiais.

Uma questdo que foi: como tratar as realidades narradas e vividas por essas
mulheres quando se trata de suas experiéncias como mulheres? O desafio esteve no fato
dessas mulheres ora reivindicarem seu pertencimento como mulheres, diferentes por
principio, marcando seus tracos, fungdes e principalmente, seus corpos diferentes de
seus colegas homens de farda; ora buscarem um pertencimento dentro do sistema
policial no qual seu biolégico ndo seja motivo para desigualdades em suas acles e
comando, buscando uma forma entre as representacées de masculino e feminino para
atuarem.

A divida permanece: € uma questdo de “género”, ou uma questdo de

“mulheres”? Os estudos sobre a divisdo sexual do trabalho se encaixam quando as
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colaboradoras e colaboradores relatam uma postura de agir que seria naturalmente da
mulher e também, obrigacGes, principalmente na esfera privada, que essas mulheres tém
e gue necessariamente devem cumprir, mesmo que isso as coloque em uma rotina com
duas, trés ou mais jornadas.

Como nos mostra Scott em sua busca por explicar o até entdo pouco usado
conceito de género: “Na gramatica, 0 género ¢ compreendido como uma forma de
classificar fenbmenos, um sistema socialmente consensual de distingdes e ndo uma
descri¢ao objetiva de tragos inerentes.” (1995:72). Desta forma, classificar como uma
relacdo ou um estudo de género seria explicitar o aspecto relacional das defini¢Oes
normativas de feminilidade, sempre entendendo que género é uma categoria analitica,
buscando néo naturaliza-lo.

Toda categoria de analise € sempre e necessariamente, uma categoria historica e
assim, deve dar significados sociais a realidade e, principalmente, situd-los no espaco e
tempo histéricos. Para Scott, a definicdo da categoria género implica entender que
“género ¢ um elemento constitutivo de relagdes sociais baseadas nas diferengas
percebidas entre os sexos e (2) género € uma forma primaria de dar significado as
relagdes de poder.” (idem: 86). Esta categoria seria, entdo, um campo primario no qual o
poder € articulado, poder este entendido como relacdo, que ndo precisa estar
materializado, mas basta estar simbolizado.

A partir das questdes colocadas pelas e pelos policiais entrevistadas/os, um
estudo sobre as mulheres na Franga surgiu como uma possivel forma de entendimento
desta realidade. Respeitando os contextos especificos de luta e histéria politica das
mulheres francesas e as mulheres brasileiras, Touraine (2007) traz uma alternativa para
o0 entendimento das mulheres a partir delas mesmas no contexto francés.

Em sua pesquisa, realizada na Franca com diversos grupos de mulheres
entrevistadas qualitativamente e em formato de grupos, o autor aborda o quanto 0s
estudos de género contribuiram para que sua analise pudesse surgir. Sem negar a
importancia de tais teorias, o autor faz uma critica aos estudos de até entdo, por entender
que toda a construcdo, seja a partir das analises de género, seja a partir das analises
queer, constroem o entendimento do feminino, ou de mulheres, a partir de uma negacéo,
ou seja, a partir de uma contraposi¢do a um grupo ou a uma forma de classificagdo. O
autor busca entdo, pesquisar mulheres enquanto atrizes de suas proprias vidas, fugindo
de construcGes deterministas de um feminino, dos essencialismos psicoldgicos

atribuidos e principalmente, realizando uma teoria positiva sobre as mulheres.
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Para Touraine, ndo podemos rejeitar a ideia de que a consciéncia das mulheres
sobre serem mulheres é superficial e passivel de ser destruida pela critica intelectual,
bem que tal consciéncia é resultado de uma resposta a desconstrucdo da nocao de
mulher. Nenhuma das mulheres entrevistadas para a pesquisa francesa nega a
dominagdo masculina, nem o0s processos de subjetivagdo sociais pelos quais passam
cotidianamente, mas buscam afirmar a experiéncia vivida da construcdo propria da
subjetividade e suas capacidades de agirem sobre si mesmas.

Afirmar-se como mulher® é fazer uma afirmacdo primeira e se colocar em
relagdo consigo, antes de com o outro (homem); “(...) é a afirmagdo do ser positivo das
mulheres que Ihes permite, em Ihes dando uma autoestima maior, transformar-se em
atrizes da prépria vida e da vida de todas e de todos.” (2007:29). As policiais
entrevistadas argumentam um pouco neste sentido, ao reivindicarem para si as formas
que entendem serem melhores para se construirem enquanto mulheres e policiais,
mantendo aspectos que julgam necessarios e importantes para que existam em seus
trabalhos e consigam ser coerentes com seus projetos de vida. Algumas questdes
surgem desta leitura, como uma exacerbacdo do individualismo destas mulheres, ou
uma auséncia de abordagem de falas sobre a propria trajetéria dessas mulheres. Porém
auxiliou no entendimento da construcdo positiva das realidades das policiais
entrevistadas, pois como Touraine argumenta: “Em primeiro lugar as mulheres
identificam-se como mulheres”, e continua “ser mulher ndo ¢ a pura constatagdo de um
estado de fato, mas a afirmacdo de uma vontade de ser. A grande tarefa de todas elas é o
dever de ser que elas entendem por mulher.” (2007:27).

Ainda segundo Scott (1998), ndo ha uma solucdo rapida no debate sobre
igualdade e diferenca, a tensdo se faz necessaria para que o debate possa continuar. E tal
debate encontra-se polarizado entre os direitos individuais e as identidades de grupo. A
autora argumenta que ha um paradoxo ao pensarmos sobre o individuo e identidade de
grupo. Colocar como paradoxo nédo significa tomar um lado e excluir o outro, ou seja,
polarizar o debate (ja polarizado em campo), mas analisar a existéncia dos dois
argumentos. Para Scott, paradoxo € uma juncéo de definicdes:

(...) porque desafiam o que, para mim, parece ser uma tendéncia
generalizadora de polarizar o debate pela insisténcia de optar por isso
ou aquilo. Argumentarei, ao contrario, que individuos e grupos, que

8 O termo ser4 mantido em destaque quando se tratando da pesquisa realizada por Alain Touraine, por
ser uma medida adotada pelo autor para a analise proposta e também, para destacar a diferenca de analise
proposta por ele.
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igualdade e diferenca ndo sdo opostos, mas conceitos interdependentes
que estdo necessariamente em tensdo. (SCOTT, 2005:14).

Desta forma, para a autora, 0os argumentos de igualdade pertencem ao individuo
e a exclusdo, ao grupo. Nessa l6gica alguns homens sdo reconhecidos nessa igualdade
baseada em suas singularidades, e as mulheres e negros, excluidos por serem sempre
classificados e entendidos enquanto grupo. Seguindo a linha de argumentacdo de
Beuavoir, 0 homem consegue transcender o sexo, entdo sdo entendidos socialmente
enquanto individuos.

As mulheres ndo transcendem o0 sexo, sdo assim entendidas socialmente
enguanto um grupo especifico, composto por iguais. Scott classifica entdo essa analise
em dois paradoxos, sendo o primeiro definido: “A igualdade ¢ um principio absoluto e
uma prética historicamente contingente. N&o é a auséncia ou a eliminagdo da diferenca,
mas sim o reconhecimento da diferenca e a decisdo de ignord-la ou de leva-la em
consideracdao”. (SCOTT, 2005:15). E o segundo paradoxo, segundo a autora ¢ definido
da seguinte maneira: “Identidades de grupo definem individuos e renegam a expressao
ou percepgdo plena de sua individualidade”. (Idem: 15). Confirmando desta forma o
argumento inicial da transcendéncia, ou ndo, dos limites impostos pelo sexo. As
identidades de grupo, porém, sdo um aspecto inevitdvel da vida social e politica:
politicas publicas, reivindicacdes sdo colocadas em pautas politicas através de
classificagdes de grupos que se homogeneizam para serem “ouvidos”.

A histéria das mulheres na PMESP é contada oficialmente de forma quase sem
conflitos e sem diferencas de vivéncias. Sdo colocadas enquanto um grupo atuante que
foi de alguma forma sobrevivendo dentro da instituicdo e conseguindo postos, mesmo
que de forma limitada e restrita.

As poucas falas sobre conflitos e dificuldades aparecem diminuidos pelos
discursos de superacgéo e vivéncias positivas a partir dos problemas, ou seja, ter passado
por situacbes ruins, por provacdes mais rigidas de que os homens, as teriam
impulsionado a lutar, se esforcar e perseverar mais em suas atividades, fossem elas
administrativas ou ostensivas. Quando essa postura mais rigida era assumida, o
policiamento ostensivo se tornava destaque em suas atuacdes, 0 que nos permite
entender que houve uma aproximacao crescente do trabalho das policiais ao trabalho até

entdo exclusivamente exercido pelos homens.
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5 Consideracdes finais

Compreender a histéria do policiamento feminino na PMESP se mostrou
produtivo para analisar a propria historia da instituicdo, mais especificamente o que se
chamou nesta pesquisa dos padrdes de policiamento. Os processos de insercao,
permanéncia e ascensdo dessas mulheres enquanto policiais permitiu a interpretacéo de
processos ja antes analisados por autores fundadores dos estudos de policia e
policiamento no Brasil.

Tais processos indicados séo os relativos as fun¢des policiais ao longo dos anos.
A valorizagdo das fungdes “de rua”, o policiamento ostensivo, baseado em flagrantes e
denuncias realizadas pela populacdo sdo caracteristicas apontadas como o “carro chefe”
do policiamento atual, bem como teria sido o trabalho mais valorizado desde a década
de 1970, quando da cria¢do da Policia Militar como conhecemos hoje.

As diferencas apontadas pelas policiais enquanto as funcgdes exercidas por
policiais femininos e policiais masculinos nos permitem entender que a diferenca entre
o trabalho ostensivo e o chamado administrativo sdo polarizados em niveis de
importancia atribuida, tanto por alguns policiais, quanto pela propria populacdo. O
chamado trabalho administrativo e ostensivo contemplam em si diversas funcoes
diferentes, que acabam sendo generalizadas sob tais denominacgdes e valorizadas pelo
resultado final que conseguem.

O trabalho ostensivo, chamado em campo de “carro chefe” da PM, ou ainda
“brago direito” do governador, ¢ marcado pela atuacdo nas ruas, com patrulhas,
flagrantes e dendncias, principalmente relativos aos crimes patrimoniais. Contempla
também acdes da policia comunitaria, muito citada em campo devido ao pioneirismo da
PMESP em adota-la.

Ja o trabalho administrativo contempla desde fungbes de secretariado do
comandante, chefe da corregedoria, comunicacao social e toda a parte de inteligéncia e
investigacdo da PM. No periodo estudado e de acordo com os policiais entrevistados,
tais funcbes sdo majoritariamente ocupadas por mulheres, seja porque requerem
formagdo mais especifica, seja porque as mulheres sdo deslocadas para tal. A
supervalorizagdo do trabalho ostensivo pela PM e pela populagdo nos permite afirmar

qual o trabalho de policia, ou melhor, qual modelo de policiamento é hoje valorizado:
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ostensivo militarizado. Isso faz com que trabalhos de prevengdo, assisténcia e
inteligéncia sejam pouco divulgados e negligenciados.

A passagem das formas de policiamento das policiais na PMESP se deu de
forma gradual e continua ao longo dos recém-completados 60 anos da primeira turma de
mulheres na instituicdo. Com isso ndo se quer afirmar que houve uma passagem de uma
forma de policiamento para outro, havendo assim um abandono de antigos habitus e
padrdes, mas houve inser¢cbes de novos ideais do que deve ser o agir policial e
principalmente, quais devem ser suas fungfes. As principais justificativas para tais
acontecimentos seguem os argumentos de atender as demandas da sociedade e uma
tentativa de aproximacdo da PMESP e sociedade. Os ideais que cercavam 0O
policiamento feminino e, ap6s décadas, o policiamento comunitario, vdo sendo
diminuidos pela valorizacdo do policiamento ostensivo, 0 que permite o destaque dado,
tanto por alguns setores da PM, quanto pela midia, ao trabalho “de rua”.

O movimento, a partir do que é destacado no final da década de 1990, mais
especificadamente em 1997 com o caso da Favela Naval, mostra uma aproximacéo do
trabalho feminino ao trabalho ostensivo, quando as mulheres passam a vestir a mesma
farda que os homens e exercem legalmente as mesmas funcdes que eles entdo exerciam.
E uma aproximacao do trabalho masculino ao trabalho assistencialista, quando as fardas
passaram a ser mais “sociais” e menos “combativas”. Esse periodo é destacado como
um periodo de mudangas por alguns interlocutores, principalmente os homens
entrevistados. Entendemos que a mudanga no habitus, mesmo que minima, desses
homens causou impactos e estranhamentos muito mais significativos do que para as
mulheres (principalmente as que ingressaram apdés a década de 1980), que muitas
desejavam essa aproximacao com o ostensivo e valorizaram esses acontecimentos.

Sobre as mudancas sobre os discursos de género, tipologicamente houve uma
passagem de um padrdo de discurso que dividia mulheres e homens em dois grupos
distintos de atuacdo, com caracteristicas proprias e essencializadas para a realizacdo das
funcbes determinadas da época. Assim, nenhuma mulher poderia exercer funcdes
atribuidas aos homens e 0 mesmo se dava no sentido inverso. Apos essa divisdo muito
marcada acerca do feminino e masculino na atuagdo policial, emergem os discursos
sobre a igualdade de poténcia entre mulheres e homens, aquelas buscando atuar nos
mesmos setores de policiamento que seus colegas, exercendo suas funcgdes igualmente
ou de forma a se destacarem mais, para assim serem aceitas. As mulheres eram entédo

reconhecidas tanto mais como policiais, quanto mais se aproximavam da atuacéo
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ostensiva que era exercida pelos seus colegas homens. Por fim, os discursos pos 0s anos
2000 ndo girariam mais em torno do género dos policiais: a necessidade de uma
aproximacédo com a populacao seria uma obrigagédo de todo e cada policial, destacando
assim, uma tentativa de mudanca institucional geral, colocando em igualdade a atuacao
desses profissionais, ndo mais divididos e sim reconhecidos como policiais.

Desta forma, as mudancas nas formas de policiamento feminino refletem em
alguns pontos sobre a propria atuacdo da policia como um todo. A atuacdo feminina na
PMESP hoje se encontra em todos os ramos existentes do policiamento ostensivo e nas
divisbes administrativas. A aproximagéo do trabalho feminino ao trabalho ostensivo e
do masculino ao trabalho “assistencial” mostra que o proprio trabalho ideal, assim
chamado “verdadeiro” de policia foi sendo construido e moldado ao longo dos anos da
PMESP. E que ainda vem passando por mudancgas, Como um processo.

Compreender como se deu a historia dessas mulheres atuando na instituicdo a
partir de seus proprios relatos é importante para a compressdo do que essas policiais
entendem sobre as formas de policiamento que a PMESP deve seguir. E possivel
entender, também, o quanto as visdes do discurso desejavel sobre a policia variaram de
acordo com as diferentes geracdes de policiais ingressantes nesta instituicdo. Entender,
desta forma, que ha questdes sociais maiores e mais gerais que influenciam as formas de
atuacdo e policiamento que sdo destacados. Mais uma vez, a questdo neste texto ndo foi
avaliar se as mudancas sdo ou ndo efetivas, mas mostrar as diferentes formas de
discursos sobre esse policiamento, bem as diferentes representagfes das imagens das

policiais ao longo dos anos de sua permanéncia na PMESP.
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Apéndice

Roteiro de entrevista semiestruturada utilizado na pesquisa
1) Dados pessoais:

Estado civil;

Se possui filhos, quantos?;

Escolaridade;

Data de entrada na PM;

Patente/Posto/Funcéo atuais;

Fungdes exercidas anteriormente na PM.

2) Historia de vida:

Possuia alguma ocupacéo antes de ingressar na PM?

Por que a PM?

Reagdes de familiares e amigos;

Houve algum tipo de ritual de iniciagdo?

Como se deu a escolha de tal profissdo? Em que ano prestou o concurso para a PM?
Quais caracteristicas da atuacéo policial foram levadas em consideracdo na escolha?
Ha influéncia familiar? Foi uma escolha ao acaso? Quais ideais se tinha? Quais as

expectativas?

3) Torna-se policial feminino:

Experiéncias no curso de formagao;

Algo causou estranhamento?

Escolha do Batalhdo;

Perfil ideal de um policial (tem diferenca entre feminino e masculino?);

Cotidiano da funcéo;

Como/qual foi a primeira ocorréncia?

Quanto tempo esta na PM? O que a levou a escolher a PM? Por que se encontra na
determinada fun¢bes? O quanto o curso de formacdo ajudou nessa atuagao/funcéo?
Como € a relagdo com seus pares? Como é a relacdo com a populagdo? Quais desafios

e moralidades sdo mobilizados no cotidiano da atua¢éo?

4) Construcéo da carreira:
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Expectativas ao mudar de patente;

Quais cursos realizados (dentro e fora da PM);

Alguma fungédo que gostou mais? E menos?

Relagdo com superiores/subordinados;

Como foi o processo de unificagdo dos quadros em sua experiéncia?

Como foram os primeiros anos na atuacdo policial? Como era a relacdo com 0s
colegas de profisséo? Como era a relacdo com o0s superiores? Como eram 0S
alojamentos? Teve que mudar o comportamento que tinha até entdo? O que mais te

causou estranhamento?

5) Pontos positivos da carreira militar;

Pontos negativos da carreira militar;

Qual maior medo ao exercer sua func¢ao?

Houve mudancas na situacdo do policial feminino desde sua entrada?

Sofreu preconceito por ser PM feminino? De quem?

Percebeu mudancas na PM a partir da entrada de mulheres?

Como se deu a eliminacdo de cotas para mulheres no concurso para soldados?

Quais as principais escolhas na constru¢do da carreira? Atuou “na rua” ou no
trabalho administrativo? Por que escolheu um ou outro? Quais mudancas identificou
com o passar do tempo? Conforme subia de patente, como se dava a relagdo com
superiores e subordinados? Quais principais divergéncias percebeu ao longo do
tempo? Como foram construidas as politicas de seguranca publica? Qual a
participacdo da PM nessas politicas? Qual o grau de autonomia na atuacéo policial?
Como e 0 quanto a vida pessoal interviu nas escolhas da carreira?

Houve mudancas na PM ao longo dos anos de sua permanéncia? O que achou delas?
Em comparacdo com o inicio da carreira, como ficaram seus ideias iniciais? Como
lidou com suas questdes de vida pessoal? Como as expectativas iniciais se deram ao
longo dos anos? O que entende das praticas e discursos da instituicdo? O que mudaria
hoje na PM?





