UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESTAO DE ORGANIZACOES E
SISTEMAS PUBLICOS

A COOPERACAO INTERNACIONAL DO INSTITUTO DE CIENCIAS
MATEMATICAS E DE COMPUTACAO DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
(ICMC-USP), DE 2010 A 2014

Luana Rufino Ferreira

SAO CARLOS, SP
2016






LUANA RUFINO FERREIRA

A COOPERACAO INTERNACIONAL DO INSTITUTO DE CIENCIAS
MATEMATICAS E DE COMPUTAGCAO DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
(ICMC-USP), DE 2010 A 2014

Dissertacao apresentada ao Programa de Pos-Gradzraca
Gestdo de Organizacbes e Sistemas Publicos, da
Universidade Federal de Sao Carlos, como parte dos
requisitos necessarios a obtencdo do titulo der®lesh
Gestdo de Organizacbes e Sistemas Publicos (Mestrad

Profissional).

Orientadora: Profa. Dra. Camila Carneiro Dias Rigoin

SAO CARLOS, SP
2016



Ficha catalografica elaborada pelo DePT da Biblioteca Comunitaria UFSCar

Processamento Técnico
com os dados fornecidos pelo(a) autor(a)

F383c

Ferreira, Luana Rufino

A cooperacgdo internacional do Instituto de
Ci éncias Matenmaticas e de Conputacdo da Uni versi dade
de S&o Paulo (I CMC-USP), de 2010 a 2014 / Luana

Rufino Ferreira. -- Sdo Carlos : UFSCar, 2016.
92 p.
Di ssertacdo (Mestrado) -- Universi dade Federal de

Sdo Carlos, 2016.

1. Cooperacao internacional. 2. ICMC. 3. USP. 1I.
Titul o.




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

Pro-Reitoria de Pos-Graduacao
rograma de Pos-Graduagao em Gestao de Organizacdes e Sistemas Publicos

rotha de Aprovacao

Assinaturas dos membros da comissao examinadora que avaliou e aprovou a Defesa de Dissertacao de Mestrado da
candidata Luana Rufino Ferreira, realizada em 11/08/2016:

#
!
i

Profa. Dra. Camila Carneiro Dias Rigolm
UFSCar

/
® e

Prof. Dr. Thales Haddad Novaes de Andrade
UFSCar

W Xy AT LA

Prof Dr. Seiji Isotani
"\ UsP



Dedicatoria:
Ao meu querido e amado esposo Emerson,
por esse amor que nao prende, mas me da asas palgaagrandes voos!

Obrigada por fazer parte da minha vida!

A carinhosa lembranca de Anita Maria de Jesus, mird saudosa sogra,

e Jason Martins de Carvalho, saudoso tio querido.



AGRADECIMENTOS

N&o foram tempos muito faceis! Mais foi, apesatatlas as adversidades, um periodo de
grande realizacdo profissional, académica e peédspaBalmos, livro da Biblia, capitulo 23,

no verso primeiro, o0 salmista apresenta o Senhas DBemo Pastor e que nada faltara a ele.
Lembro do Cooperador de Jovens e menores exaltaRdtavra no tempo da minha mocidade
a respeito desse versbtdo faltara adversidades, néo faltara provacéessymaiormente nao

faltara a presenca de Deus na sua Vida ndo faltou! Agradeco imensamente a Deus por te
me permitido ingressar no mestrado profissionaljte dado condi¢cbes e ter colocado em

minha vida todas as pessoas para que eu puddissedsse caminho!

Cada aula, cada debate acalorado, cada leituragdtouxeram uma certeza: fiz as melhores

escolhas profissionais e académicas e sou realragradecida por isso!

A minha m&e e meu pai, obrigada pelos exemplosatta @ honestidade. Aos meus queridos

irmaos, Rita de Cassia e Sander e a toda minhéidaotirigada por todo o apoio! Amo vocés!

Aos meus queridos amigos, obrigada pelo carinhoioa@ compreensao pelas auséncias e

compromissos desmarcados por conta do mestrado!

As minhas queridas Carol, Juliana e Glaucia, miees®s agradecimentos! Pelos beijos, pelos
abracos, pelos ombros, pelos cafés, pelos pudibslas, por tudo! Amo vocés e sou

imensamente grata por estarem em minha vida!

Agradeco a minha orientadora, Profa. Dra. Camila€&eo Dias Rigolin, por toda a atencao,

orientacdo, paciéncia e conselhos preciosos! Cstuguminha eterna admiracao, respeito e
carinho! Levou-me pela méo durante essa jornadep/\dei-me 0 entusiasmo em momentos
dificeis, foi firme na medida certa, sem deixarsde sensivel e solidaria! Camila, agradeco

imensamente por tudo!

Aos Profs. Maria Teresa Miceli Kerbauy e Thales ditatiNovaes de Andrade, muito obrigada
pelos conselhos e observacgdes preciosos durantaliicacdo e por aceitarem participar da

Defesa da Dissertacao.

Aos Profs. Seiji Isotani e Thiago Alexandre S. Barduito obrigada por aceitarem o convite
para a Defesa da Dissertacdo, mas também obrigtalagradavel e feliz relacdo no trabalho!
Duas pessoas maravilhosas, excelentes colegaakddhts, com os quais aprendi e aprendo

muito! Obrigada pelo respeito, profissionalismaartho!



Agradeco a Direcdo e Gabinete de Planejamentotd&gs ICMC-USP pela oportunidade em
realizar esse mestrado e por terem sempre “asspiyéatas” para mim.

Agradeco aos colegas (docentes e servidores téadiomistrativos) do ICMC-USP e,
principalmente, aos colegas da Area Académica MOTSP. A minha chefe Fernanda Maria
Ortega Magro, por todo aprendizado nesses quasesda ICMC-USP e por todo apoio nessa
jornada. Aos Profs. Paulo Afonso Faria da Veiga® Xarlos Maldonado, presidentes da
CRInt-ICMC nesses 6 anos da sua criagao, obrigadogo aprendizado!

A coordenacdo, docentes, colegas e secretariacdpara de Pos-Graduacgio em Gestdo de
Organizacfes e Sistemas Publicos da Universidader&élede Sao Carlos, meus sinceros

agradecimentos.

Aos colegas da Agéncia USP de Cooperacao Acad@aicianal e Internacional (AUCANI)
e das Comissdes Internacionais das demais unidialé$SP, obrigada pela colaboracéo

profissional e pela amizade!

Por fim, mas ndo menos importante, agradeco imegrg#@nao meu esposo Emerson! Nesses
12 anos s0 pude trilhar essa e outras jornadaaggéagua companhia e apoio! Obrigada pelo
carinho, pela compreenséo, por acreditar em meuse apoia-los! Suas atitudes, seu amor,
seu companheirismo, sua dedicacdo e carinho s@dez que minha admiracdo e amor
aumentasse e se consolidasse ao longo desse®anigada por, muitas vezes, suspender sua
carreira e sonhos para estar ao meu lado. Por dodw, respeito e cumplicidade, muito
obrigada! Te amo!



“Quando clamei, tu me respondeste; deste-me focgaagiem” (Salmos 138:3)

“Porque onde estiver 0 vosso tesouro, ai estafdéaino vosso coracdo” (Mateus 6:21)



RESUMO

A presente pesquisa teve por objetivo a realizalgdom levantamento de dados relativos a
cooperacdao internacional praticada pelo Institet€@ncias Matematicas e de Computacéo da
Universidade de Sao Paulo, no periodo de 2010 4 Faiftam resgatados e mapeados dados
de cooperacgdo internacional relativos as seguimedalidades: producdo cientifica com
pesquisadores de instituicdes estrangeiras; cop@niacordos de cooperacao internacional
(acordos formais); missbes de docentes vindos teriex para atividades académicas no
ICMC-USP; missdes de docentes do ICMC-USP parateriex com finalidade académica;
visitas de delegac0Oes estrangeiras no ICMC-USRe(des ou ndo); delega¢cdes do ICMC-USP
para o exterior (docentes ou nao); intercambio ldeoa de graduacdo do ICMC-USP no
exterior; intercambio de alunos de pos-graduacatCtC-USP no exterior; intercambio de
alunos de graduacao de instituicbes estrangeirBMG-USP; intercambio de alunos de pos-
graduacédo de instituicbes estrangeiras no ICMC-U&Emos estrangeiros regularmente
matriculados nos cursos de graduacao do ICMC-U8Rdacompleto); alunos estrangeiros
regularmente matriculados nos programas de poswgcad do ICMC-USP (programa
completo); pos-doutorandos estrangeiros recebido€CMC-USP com o intuito de analisar
como foi exercida a cooperacao internacional no@CKp0os o arrolamento dos dados, foram
construidos parametros para alimentacéo de fummodbde dados das distintas modalidades
de cooperacao internacional do referido institubon@ ferramenta de gestdo publica da

cooperacao internacional, neste instituto.

Palavra-chave:Cooperacao internacional; ICMC; USP.



ABSTRACT

This research had the purpose of conducting astat@y of international cooperation practiced
by the Institute of Mathematics and Computer S@eofcUniversidade de Sao Paulo, in the
2010-2014 period. Were recovered and mapped tlaeofi@ternational cooperation related to
the following modalities: scientific production Wwitresearchers from foreign institutions;
international cooperation agreements and memoramdwmderstanding (formal agreements);
missions of foreign university professors for acameactivities at ICMC-USP; missions of
ICMC-USP professors for academic activities abrioadign delegations visits at ICMC-USP
(professors or staff);ICMC-USP delegations abrogdoféssors or staff);ICMC-USP’s
undergraduate students in student exchange progl@MC-USP’s graduate students in
exchange abroad; undergraduate students from fomresgjtutions in exchange at ICMC-USP;
graduate students from foreign institutions in exae at ICMC-USP; foreign students enrolled
in undergraduate courses at ICMC-USP (full couksegign students enrolled in graduate
programs at ICMC-USP (full course);foreign postdatsiICMC-USP with the purpose of
analyzing how was carried out international coop@nain the ICMC. After the inventory of
data, parameters were built to supply a futurebdesta of various modalities of international
cooperation of the institute as a public managertaitof international cooperation, in that

institute.

Keywords: International Cooperation; ICMC; USP.
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1. INTRODUCAO

A trajetoria da Ciéncia e da Tecnologia é marcaslagnandes mudancas de
paradigmas, mas tao antiga quanto a ciéncia estdengente a ela € a colaboracéo cientifica.
A troca de informacdes e resultados de suas pesgaeigre os cientistas € algo comum e
primordial, ocorrendo das mais diversas formascjpalmente nos “colégios invisiveis”
(grupo de pesquisadores que trabalham juntos, tendesmo objeto de pesquisa, mas nao
estdo fisicamente proximos e podem ter nacionatidhfitrentes e falar lingua diversas). O
papel das universidades € essencial na gerac@mteamento cientifico e as politicas e acdes
adotadas por elas podem alavancar ou prejudicavam¢ca da ciéncia e tecnologia.
(Price&Beaver, 1966;Price, 1963;Velho, 2001; SiR@)7; Rapini, 2007)

Mapear e entender como se da a cooperacao int@nahdie uma instituicdo é de
grande relevancia para se tracar estratégias dduc@o de politicas e acdes futuras que
mantenham e/ou melhorem o0s avancos ja conquistadoesente pesquisa teve por objetivo
realizar uma analise dos dados de colaboracadfmannternacional em pesquisa, entre 2010
e 2014, do Instituto de Ciéncias Matematicas e denflitacdo (ICMC), localizado no
municipio de Sdo Carlos e pertencente a Universidbd Sdo Paulo (USP), universidade
publica do Estado de Sdo Paulo. Como tal, foi gupsda seguinte questao de pesquisais
os dados que demonstram a cooperagdo internacionalo Instituto de Ciéncias
Matematicas e de Computacéo (ICMC-USP), entre 201020147

Por dados de colaboracéo cientifica internacieméndeu-se:

1. Producéo cientifica com pesquisadores de instigigdtrangeiras;

2. Convénios e acordos de cooperagéao internaciornaid@s formais);

w

. Missdes de docentes vindos do exterior para atieslacadémicas no ICMC-
USP;

. Miss@es de docentes do ICMC-USP para o exteriorforaidade académica;

. Visitas de Delegacg0Oes estrangeiras no ICMC-USPefdes ou n&o);

. Delegactes do ICMC-USP para o exterior (docentagio)

. Intercambio de alunos de graduacéo do ICMC-USPtevier;

. IntercAmbio de alunos de pés-graduacao do ICMC-us&xterior;

© 00 N o O b

. Intercadmbio de alunos de graduacao de instituiegangeiras no ICMC-USP;
10. Intercambio de alunos de pés-graduacao de ingiggiestrangeiras no ICMC-
USP;
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11. Alunos estrangeiros regularmente matriculados mwsos de graduacao do
ICMC-USP (curso completo);

12. Alunos estrangeiros regularmente matriculados nasgramas de pos-
graduacéo do ICMC-USP (programa completo);

13. Pés-doutorandos estrangeiros recebidos no ICMC-USP;

Cabe aqui alguns esclarecimentos sobre as 13 mdade$ apresentadas nesse
estudo como dados de colaboracéo cientifica intemnal. Para mostrar a producéo cientifica
com pesquisadores de instituicdes estrangeird@® sshdo usados os dados contidos no Banco
de dados bibliograficos da USP — Dedalus, ondetaontdas as publicacées dos docentes da
USP. Essas publicagdes podem ser com ou sem caddloaexterna (nacional ou internacional),
mas, como o objeto de estudo desse trabalho s&ola@soracdes com pesquisadores de
instituicBes internacionais, somente elas forartadies aqui. A producdo cientifica é um
produto da colaboracéo cientifica, que sera metatada no item 2.2.

Quanto aos convénios e acordos de cooperacédo, gImaresdo formas de
materializar e formalizar a cooperacao internadjdeado sua importancia descrita no item
2.8. Tanto as missdes de docentes do ICMC paraeari@xquanto as dos pesquisadores
estrangeiros para o ICMC, com finalidade académs&m dados que demonstram a
aproximacéo fisica da colaboragédo. Nesses itefis eshtempladas todas as mobilidades de
docentes do ICMC ou de instituicbes estrangeinade @s interessados realizaram pesquisa,
ministraram aulas, participaram de bancas de defesteses e dissertacOes, entre outras
atividades estritamente académicas. As mobilidadde as atividades foram administrativas,
como estabelecimento de acordos e convénios, cdoma@o das instituices e suas infra-
estruturas, entre outras atividades nao-acadénsi@adratadas como Delegacdes.

Outro dado importante, que faz parte da colaboreiggifica internacional, séo
os intercambios de alunos da graduacéo e pés-g@aubem como, os alunos estrangeiros
regularmente matriculados nos cursos de graduapas-graduacao, entende-se aqui aqueles
casos onde irdo cursar todo o programa de posagadwu graduacdo no ICMC-USP. Por
fim, também como modalidade importante, os posatantios estrangeiros aceitos no ICMC-
USP.

1.1 Institucionalizacédo da Cooperacao Internacionala Universidade de Sao Paulo (USP).
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Em decorréncia do desfecho da Revolucdo de 193&ehoo Estado de Sao
Paulo a necessidade de se formar uma elite intelecBetulio Vargas, em um ato de
reconciliacdo com o Estado de S&o Paulo, nomeial @ paulista Armando de Sales Oliveira
como interventor (cargo hoje conhecido como gownado Estado de Séo Paulo.

Armando de Sales Oliveira encarregou um destacadpogde intelectuais
paulistas (dentre eles o jornalista Julio de Mdagkilho, o professor André Dreyfus, da
Faculdade de Medicina e o professor Vicente Radratalldade de Direito do Largo Sao
Francisco) de estabelecer os alicerces do queassix a Universidade de Sao Paulo. Como
eixo de gravitagao de todo o sistema, foi criadeuldade de Filosofia, Ciéncias e Letras,
ficando a cargo do matematico Theodoro Ramos @ iBaropa com a missédo de convidar
professores de diversos paises, entre os quaasigai-iAlemanha e Italia, para compor o quadro
de docentes e pesquisadores dessa faculdade.

Assim, composta pelas ja existentes Escola Poiitg#ate Sdo Paulo, Escola
Superior de Agricultura "Luiz de Queiroz", Faculdade Medicina, Faculdade de Direito e
Faculdade de Farmacia e Odontologia, e a recémlacfaculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras, € criada em 1934 a Universidade de SamRd@P). Dentre os docentes estrangeiros
gue compuseram o quadro da USP nessa época, desacemes como Claude Lévi-Strauss,
Fernand Braudel, Roger Bastide, Emilio Willems, BldnPierson, Pierre Monbeig e Herbert
Baldus, mostrando-se assim que a USP ja possueragdo internacional desde a sua criagao.

De forma a consolidar essa insercéo internacionahda de seus primordios, a
USP criou a Comisséo de Cooperacéo Internacio@@h{Cem 1982, como 6rgao do Gabinete
do Reitor que tinha por objetivo formular a po#tie atuacao internacional da USP; promover
a dinamizacéo e expansédo da atuagao internaciandb®; e assessorar o Reitor em assuntos
de sua competéncia, na area de cooperacédo inmmah¢(MIURA, 2006). Ainda segundo a
autora, em 1994, o entdo Reitor da USP, Prof. &lBava de Moraes, modificou os objetivos
da CCint, definindo-os como os de assessorar orr@as relacdes internacionais da
Universidade e dar assisténcia aos orgdos cemras Unidades, na area de cooperacao
internacional. Miura demonstra também em seu tinabalpreocupacéo do Reitor da USP de

2001 a 2005, Prof. Adolpho José Melfi com a intelor@alizacao:

(...) ainternacionalizacéo coloca-se como umaigade desta universidade, mesmo
gue tenham existido outras prioridades em sua g@estdomo, por exemplo, a
melhoria da qualidade de ensino. Assim, a inteomadizacdo ndo é vista em
contraposicdo a outras prioridades da universidades sim como uma questao
paralela, que pode complementar ou coexistir canasyprioridades (MIURA, 2006,
p.135)
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Conforme anteriormente referido, a intencdo desteatho foi identificar e
sistematizar os dados que evidenciam a cooperaegétifica internacional praticada pela
comunidade docente, discente e servidores técdicmrsstrativos de uma das unidades da
USP, analisando a cooperacdo internacional dotutwstide Ciéncias Matematicas e de
Computacgéo (ICMC-USP).

Nesta analise, pretendeu-se:

1.Montar séries temporais e verificar se houve emento, decréscimo ou
constancia nas distintas modalidades;

2.Detectar areas de conhecimento mais presentesjnpa (paises e instituicdes)
mais frequentes.

3.Verificar quais as modalidades mais expressieasodperacao;

4. Propor indicadores de cooperacao internaciamrabderramenta de gestao.

Assim sendo, este trabalho buscou resgatar enagidé forma sistematica, 0s
dados de cooperacéo cientifica internacional qideegiam o carater de internacionalizacao
das acdes praticadas por esta unidade especifidgdRlano periodo de 2010 a 2014 (5 anos).

Diante de um universo de informacdes interessamtesspeito das relacdes
internacionais do ICMC, foi preciso delimitar qua&iam utilizadas e sobre qual periodo. A
delimitagdo tematica € anteriormente referida. @uan delimitagdo temporal, diante da
indisponibilidade de dados estatisticos nos ansid@&o USP anteriores a 2010, prop6s-se a
recuperacdo dos dados de cooperacao internacilagivos aos ultimos 5 anos, para em
seguida analisa-los, produzindo indicadores de aragg@o cientifica internacional deste
instituto, relativos ao ultimo quinquénio.

Importante salientar que ndo havia dados ou naa la@esso aos dados sobre
cooperacao internacional anteriores a 2010. Tastanmarios estatisticos da USP, quanto
Sistemas Corporativos da USP e setores respongdwsssiiam registros incompletos ou
inexistentes, dificultando o levantamento dessdssla, por conseguinte, sua sistematizagao.
A respeito cabe, entdo, justificar um objetivo deerivencdo que vai além do objetivo de
pesquisa anteriormente citado, visando maior efiééna gestado da cooperacao internacional

e também o auxilio & formulagdo de politicas instinais de internacionaliza¢ddmo médio

!Cumpre ressaltar que esta pesquisa foi realizaddestrado Profissional do Programa de Pés-Graduagéo
Gestéo de Organizacbes e Sistemas Publicos narbidage Federal de Sdo Carlos. A autora é servidora
técnico-administrativa do Instituto de Ciéncias &maéticas e de Computacado da Universidade de Sém Pau
campusSao Carlos, ha quase nove anos, sendo seis éédlieadbs a Comissao de Relacfes Internacionais do
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prazo, a constru¢do de um banco de dados relainmweéalidades de cooperacao internacional
praticadas pelo ICMC/USP, alimentadas com os demestariados e com novos dados, que
permita a geracdo automatica de indicadores.

Estes objetivos se justificam pela inexisténcia dldos institucionais
catalogados de forma sistemética e de facil reagger no que diz respeito & cooperagéo
cientifica internacional do ICMC e, pelo suportmi@ada de decisdo que um banco de dados
desta natureza pode representar em termos da pwodie; indicadores do ICMC/USP, a
ampliacdo da sua visibilidade na comunidade cieatié da elaboracdo de uma politica
institucional de cooperacgao internacional. Assutyrbs levantamentos ou pesquisas nao serao
prejudicados pela inexisténcia de dados ou falsislematizacdo dos mesmos.

Dessa forma, desdobrou-se o objetivo geral nodietgeespecificos, a seguir:

. Levantamento dos dados de colaboracéo interrelaionCMC.

. Construcao de séries temporais e tematicasiagastdados levantados;
. Distin¢do das &reas de conhecimento e parceagsfrequentes.

. Andlise da cooperacéo internacional do ICMC;

. Proposta de indicadores de cooperacdo interrglcidm ICMC que

podem alimentar o futuro banco de dados das medsglde cooperagao internacional do
ICMC/USP.

Quanto a estrutura, a presente dissertacdo dispdeais 4 capitulos e esta
organizada da seguinte forma: o capitulo 2 aprasanevisdo de literatura que ampara a
pesquisa e define os conceitos de cooperacédo acteral, cooperacéo internacional para o
desenvolvimento e as formas de institucionalizagdocooperacdo, com destaque para a
cooperacao internacional em C&T; o capitulo 3 aprso cenario da pesquisa—o ICMC/USP,
e no capitulo 4 sdo apresentados e analisadosdos deventariados relativos a cooperacao
internacional em pesquisa praticada pelo institnts Ultimos cinco anos. Finalmente, no
capitulo 5 sdo apresentadas as consideragfes finaisabalho. Na secdo seguinte desta
introducdo sdo descritos os procedimentos metodol®gara coleta de sistematizagdo dos

dados.

1.2 Procedimentos metodoldgicos

ICMC, desde a descentralizagdo administrativa @@rem 2010, com a criacdo da referida comissdo em
reunido da Congregacdo do ICMC em marco de 2010.
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No que diz respeito a abordagem, esta pesquisdigodguali-quantitativa, pois
ao mesmo tempo em que se fez o inventario de dadmgificaveis, transformando-os em
séries temporais e indicadores de cooperacao faantio ICMC/USP, dados qualitativos
colhidos em fontes documentais e bibliografia egfizada foram acessados para interpretar e
contextualizar estas informacdes, de forma a extras o significado.

Quanto aos objetivos propostos, esta pesquisa tgpalalescritiva. Para Gil
(2002, p. 42):

algumas pesquisas descritivas vao além da simgéagificacdo da existéncia de

relacdes entre variaveis, e pretendem determimat@eza dessa relacéo. (...) As
pesquisas descritivas sdo, juntamente com as expl@s, as que habitualmente
realizam os pesquisadores sociais preocupados etuagio pratica. Sdo também as
mais solicitadas por organizacbes como instituic&ekicacionais, empresas

comerciais, partidos politicos etc. (GIL, 20024p)

O tipo de pesquisa mencionado atende, portantobgtivo geral da presente
dissertacédo e a natureza da instituicdo a quaqupsa esta focada.

Outra forma de classificacdo das pesquisas tampéssentada por Gil (2002),
leva em consideragdo os procedimentos técnicagadtils. Com base nessa classificacao, a
coleta de dados foi feita em fontes secundariesy@g de pesquisa bibliografica e documental.
Gil (2002) define a pesquisa bibliografica como ete®lvida com base em material ja
elaborado, constituido principalmente de livrogteas cientificos. As principais fontes da
pesquisa bibliograficas utilizadas aqui foram ek classificados como obras de divulgagéo,
gue sdo agueles que proporcionam conhecimentdfficienou técnicos, tomando-se o devido
cuidado em se consultar autores consagrados noet@sspertinentes a essa dissertacao.
Também serdo utilizados, ainda segundo a claggificde Gil, os livros de referéncia, também
denominados livros de consulta, que tém por olgepiwssibilitar a rapida obtencdo das
informacgdes requeridas, ou, entédo, a localizac&mbeas que as contém, sendo utilizados os
anuarios estatisticos da Universidade de S&o P&ummla considerando-se a pesquisa
bibliografica, foram utilizadas publicacfes peraad, que sdo aquelas que tratam de assuntos
diversos e com a colaboragéo de véarios autoredpsenprincipais publicagdes periddicas os
jornais e as revistas.

Semelhante a pesquisa bibliografica, a pesquisandeatal complementou o
restante do material utilizado para a presenteysmgDe acordo com Gil (2002, p. 45) “a
pesquisa documental vale-se de materiais que cabam ainda um tratamento analitico, ou
gue ainda podem ser reelaborados de acordo cohjeieda pesquisa.”, entendendo-se estes

como sendo os dados de cooperacao internacionabniN®is no Instituto de Ciéncias
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Matematicas e de Computacdo (ICMC), principalmemteServico de Convénios, Bolsas e
Auxilios e no @mbito da Comisséo de Relacdes latéonais (CRInt) do ICMC-USP, havendo
assim varios materiais de primeira méao, ou fontesgsias, ou seja, que ainda nao tiveram
tratamento analitico, como oficios, memorandosetbw, regulamentos, etc., bem como
agueles que ja tiveram um tratamento analitico poaatdrios de setores, relatorios periddicos
da CRInt-ICMC. Os dados foram origindrios do SisteMundus, de dados de relacdes
internacionais; Sistema Atena, de dados de pesdist@ma Tycho, de Apoio a Avaliacéo e
Gestao Institucional; Sistema Janus, de dados slgnadluacao e Sistema Jupiter, de dados de
graduacéo (sistemas corporativos da USP), dasdataseunibes da Comissao de Relagbes
Internacionais, das planilhas com os dados de oamegacordo internacional do SVConBA,
planilhas de visitas de docentes e pesquisadorgssiiteiicies estrangeiras da CRInt-ICMC,
planilhas de pos-doutorandos da Comissdo de Pasglas ICMC-USP, relatorios de
afastamentos dos departamentos do ICMC-USP apaégesnipara o Conselho Técnico-
Administrativo do ICMC, planilha de mobilidades ddsnos de pds-graduacéo do Servigo de
Pos-Graduacao do ICMC-USP, Banco de dados bibfioggdda USP — Dedalus e o Anuario
Estatistico da USP.

Gil (2002, p.46), apresenta diversas vantagenssaala pesquisa documental,
tais como: documentos constituem fonte rica e ebtiesdados; como os documentos subsistem
ao longo do tempo, tornam-se a mais importanteefoiet dados em qualquer pesquisa de
natureza historica; o custo desse tipo de pesguisasiderado baixo, pois depende apenas da
disponibilidade de tempo do pesquisador; nao esegeato com 0s sujeitos da pesquisa (em
muitos casos 0 contato com o0s sujeitos € dificilatti mesmo impossivel em outros, a
informac&o proporcionada pelos sujeitos é prejuldigaelas circunstancias que envolvem o
contato).

Posto isso, para o tratamento analitico eficieagedhdos coletados, 0s mesmos
foram contabilizados a partir de variaveis que rfoi@nsideradas para a geragdo de séries
temporais e indicadores de gestao.

Os dados foram registrados em planilha Excel padé#ise e manipulacédo dos

mesmos.
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2. A COOPERACAO INTERNACIONAL EM CIENCIA E TECNOLOGIA

2.1 Paradigmas da Politica de CT&I e sua trajetéria

Até os anos 1960, a comunidade cientifica considesaciéncia como algo
neutro, ndo tomando para si qualquer responsathdidabre o uso indevido dos resultados das
pesquisas e também nao havia nenhuma preocupaca@teader demandas da sociedade
através do desenvolvimento de tecnologias (VELH@,12 O modelo sustentado era o
ofertista linear, que correspondia a nocéo de quedanca técnica € compreendida como uma
sequéncia de estagios, em que novos conhecimahtivglas da pesquisa cientifica levariam
a processos de invencdo que seriam seguidos padadeés de pesquisa aplicada e
desenvolvimento tecnoldgico, resultando, ao firalcddeia, em introducdo de produtos e
processos comercializaveis (Moreira e Velho, 2@0&28).

A politica de ciéncia e tecnologia (PCT) tinha esolamente como foco prover
recursos financeiros e formar recursos humanaodo teomo principal instrumento de validacao
o sistema de avaliacdo por pares, ou seja, apsr@smntistas avaliavam os proprios cientistas.
O Estado era o principal financiador da ciéncias s principais decisdes eram dos proprios
cientistas, que tinham grande autonomia na distéloude recursos, sem qualquer tipo de
controle externo, sendo assim, considerados ossaprincipais das politicas de CT&I nessa
fase. (Velho, 2011)

Entre as décadas de 1960 e 1970, a PCT incorpalvoesnsdo da demanda (o
chamadodemandpull na literatura internacional), ao enfatizar o pagees sinalizagbes e
manifestacbes do mercado, no processo de mudaogaldgica. De toda forma, esta
concepcao ainda expressa uma visao linear, mudgred@as énfase nos vetores — ao invés do
protagonismo dos cientistas, ressalta-se a cetadsdido mercado.

Os atores dessa fase ainda continuam sendo osgaelares, com a insergao de
novos atores na definicdo de prioridades: os samsdpublicos (policy-makers) e os politicos.
Nesse periodo, como resultado do desenvolvimertnol&gico sem controle de suas
aplicabilidades, instalou-se uma crise ambientamortante ressaltar que o capitalismo n&o
contabiliza em sua producdo o custo ambiental. erdelvimento tecnoldgico esta
intimamente ligado com desmatamento, diversos tijfpoluicdo (hidrica, atmosférica ou

residuos solidos), entre outros problemas socicntdis, chamando a atencédo de um grupo de
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intelectuais de diferentes correntes tedricas queecam a criticar as consequéncias desse
desenvolvimento. (Andrade, 2004)

Entre as décadas de 1980 e 1990, a ciéncia passa entendida como
“socialmente construida”, onde a producédo de camteeto se da na interface de multiplos
agentes. Os principais modelos explicativos daz@el@ntre CT&I e sociedade apresentados
pela literatura dessa época sdo conhecidos comdo Mloe Modo 2 (Gibbons et al,1994);
sistemas nacionais de inovacédo (Freeman, 1995piNel®993; Ludvall, 1992); hélice tripla
(Etzkowitz&Leydesdorff, 2000); construcéo socialtdenologia (Bijker, 1995); teoria do ator-
rede (Latour&Woolgar, 1979; Latour, 1988; Callo@8T), onde é comum entre eles a ideia de
que a producgéo de conhecimento e estrutura s@ah8mamente relacionadas, ndo havendo
separacao possivel. (Velho,2011).

Nesse periodo, temos como atores os pesquisadargmliticos, servidores
publicos, economistas, especialistasneanketing industriais entre outros.

Ainda em construcao, o paradigma do século XXpantado por Velho (2011,

p. 145) como tendo um foco mais local no estalbmaleio das politicas:

(...)a nova concepcéao de ciéncia que esta sencheadh admite que existem muitas
formas diferentes de conhecimento e que estaslasoream de forma variavel e
assimétrica. Isto ndo quer dizer que nao existdqgena forma de autoridade
epistémica, mas esta sera sempre o resultado dprochacdo coletiva, com os seus
momentos de conflito, que permitira determinammdeeira situada, a hierarquia dos
saberes e da respectiva autoridade em funcdo uac&it, dos problemas, das
prioridades e das consequéncias esperadas deemiéps associadas a esses saberes.
Ou seja, a ciéncia é culturalmente situada e agdsir e incorpora conhecimentos
locais, abrindo espaco para estilos nacionaisatugéo, ao lado dos universais. Esse
€ um debate ainda muito recente, que tem parti&ipatjva de autores do campo dos
Estudos Sociais da Ciéncia (Fuller, 1999; CollinsEgans, 2002; Santos, 2003;
Jasanoff, 2004; Latour, 2005).(VELHO, 2011, p. 145)

Em relagdo a Politica de Ciéncia e Tecnologia (P&guns autores apresentam
criticas de que é uma politica que s6 favorecdaassas dominantes. (Dias, 2011; Herrera,
1995; Velho, 2011; Milani, 2012). Esse assunto setnor abordado nos proximos topicos.

2.2 Colaboracgéao Cientifica.

Os pesquisadores ndo produzem de forma isoladauangrande maioria.
Procuram, entre seus pares, aqueles que podem rtiimapasuas pesquisas de forma a
melhorar a sua producdo. Esse fendbmeno € enterndio colaboracédo cientifica. Nesse

contexto, as universidades possuem um papel inmitasano na medida em que permanecem
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como fonte primordial de geracdo do conhecimengmtifico, auxiliando no aumento da
contribuicdo do conhecimento cientifico ao procdssnolégico (RAPINI,2007).
Sobre colaboracéo cientifica, Velho (2001, p. 5 mostra o entendimento de

alguns autores sobre o assunto:

A colaboracéo cientifica € um fendmeno téo antigantp a propria ciéncia, e 0s
esforgcos colaborativos envolvendo pesquisadorespaises diferentes foram
detectados ja no século XIX (Beaver&Rosen, 197&)leRdo ser encontrada nas mais
diferentes formas, a colaboracdo cientifica sefréguentemente, no ambito dos
chamados colégios invisivgBrice, 1963). Estes grupos sao caracterizadosspar “
alta produtividade; por compartilhar prioridadespgsquisa; por treinar estudantes;
por produzir e monitorar o conhecimento em seu cér((rane,1972). Encontram-
se em congressos, conferéncias, reunibes sobreespesialidades, visitam-se por
meio de intercAmbios institucionais ou realizarbathos em colaboracao. Este tipo
de organizacao transcende os limites do departameatinstituicao, de um pais e
abrange cientistas de todos os lugares do munde timer atividade cientifica
relevante na area, ou na especialidade em qud3tie&Beaver, 1966).(VELHO,
2001, p. 59)

A colaboracéo cientifica passou a ter um viés tégnm, sendo observadas, a
partir da década de 80, novas formas de trabalhpmo nos paises lideres mundiais em

Pesquisa e Desenvolvimento (SILVA, 2007).

2.3 Cooperacéo Internacional para o Desenvolvimento

Segundo Milani (2012, p. 211), Cooperacao Intepredi para o

Desenvolvimento (CID):
pode ser definida como um sistema que articulaliigaodos Estados e atores néo
governamentais, um conjunto de normas difundidasdim alguns casos, prescritas)
por organizac@es internacionais e a crenca de queraocdo do desenvolvimento
em bases solidarias seria uma solucéo desejaeehpaontradices e a desigualdades
geradas pelo capitalismo no plano internacionglEm se tratando de um sistema
bastante institucionalizado e complexo na constrdeadiscursos e vis6es de mundo,
a CID envolve inumeros atores, tanto do lado dosmellos paises doadores
(tradicionais ou emergentes), quanto no campo eesflziarios (normalmente paises
de renda baixa ou, em alguns raros casos, paiseadi média).(MILANI, 2012, p.
211)

Ainda para esclarecer sobre a CID, recorremos iicd apresentada por
Ayllén Pino (2006, pg. 7):

Conjunto de atuagbes de caréter internacionalzegids pelos atores publicos e
privados, entre paises de diferentes niveis dearepara promover o progresso
econdmico e social dos Paises em Vias de Desemantid (PVD), e conseguir um
progresso mais justo e equilibrado no mundo, caijetivo de construir um planeta
mais seguro pacifico. Estas atuacdes se situarnadradas relacdes internacionais,
das quais constituem um ambito especifico e peesegnetas comuns baseadas em
critérios de solidariedade, equidade, eficaci@regse mutuo, sustentabilidade e co-
responsabilidade.A finalidade primordial da Coopé@ceao Desenvolvimento deveser
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a erradicagdo da pobreza e da exclusédo sociahereniento permanente dosniveis
de desenvolvimento politico, social, econdmico ducal nos paises do Sul.
(AYLLON PINO, 2006, pg. 7)

Sobre o ultimo argumento de Ayllén Pino h& contgsta. Existem visdes que

defendem as boas intencdes da CID, porém existgumeadefendem que ha uma interferéncia

dos Estados e governos, sustentando relactes agsasi@ promovendo a manutencédo das

relacdes coloniais, sendo a CID uma estratégiadendcao disfarcada, ja que a cooperacdo

internacional visa atender interesses nada nolotesisteressados. (Velho, 2001; Milani, 2012)

Herrera (1995) aponta que, especificamente na Amé&atina, a maior parte

das pesquisas cientificas possuem pouca relacd@s@roblemas regionais, indicando que,

apesar dos paises em desenvolvimento receberendem@nel ajuda, poucos conseguiram

desenvolver em prol deles mesmos, principalmeni@dto de vista social.

seguintes:

1.

em C&T:

Como instrumentos e destinos da CID, Ayllon Pin€0@) apresenta os

Cooperacdo Econdmica: Fortalecimento do setor pixaguinfra-estrutura
institucional, desenvolvimento de servicos;

Preferéncias comerciais: Eliminacéo total ou padaa barreiras comerciais as
exportacdes dos paises do Sul;

Ajuda financeira: Facilitar o acesso a capitaigegtimentos produtivos, linhas
de crédito preferencial para a importacéo, troeegmpra ou perdao da divida
externa.

Assisténcia Técnica: Fortalecimento das habilidaglesapacidades técnicas
presentes nos paises do Sul, intercambio de erpeEsée conhecimentos entre
paises.

Acdo humanitaria: Ajuda alimentar, socorro, proteci& direitos humanos,
acompanhamento as vitimas, pressao politica, denjoreparacéo, prevencao
e mitigacao de desastres naturais, epidemias,tosrdirmados e guerras.
Cooperacdo C&T: Transferéncia e intercambio de olegnms aplicadas a

servicos basicos de educacao, salude e saneamesqaidas.

Baiardi & Ribeiro (2011, p.597), mostram formascdeperacéo internacional

As formas mais comuns e historicamente determinddaoperacdo internacional
em C&T entre o centro e a periferia, obviamentel@mgo em muito o conceito de
cooperacdo, uma vez que ndo se pode assegurardeampre e inequivocamente
resultado em beneficios reciprocos e da mesma npansaas partes, seriam: i) as
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expedicdes de naturalistas e missdes religiosastelesse iluminista da parte do
colonizador, visando ampliar o conhecimento solsrér@picos, suas populacdes e
expandir os acervos de museus na Europa; ii) ad@qdes naturalistas e geogréaficas
de interesse econémico do Estado colonizador,zeskls pelos “viajantes” com o
objetivo de melhor conhecer o territério, elaberapas de navegacédo e inventarios
dos recursos naturais, etc.; iii) a cooperacaagifercambio de interesse do Estado
nacional, as expedicdes e as capacitacdes e timmasirealizados na Europa apdés as
constituicbes dos Estados nacionais no século XiKi@o do século XX; iv) a
cooperacao e (ou) intercambio sob os auspiciosg#adas Nacdes e das agéncias de
desenvolvimento das Na¢Bes Unidas, visando a@riapeténcias; v) a cooperacao
e (ou) intercdmbio mais equilibrado, bi-lateral, mteresse das comunidades
cientificas, quando elas estdo ndo tdo assimetit@nconstituidas. (BAIARDI &
RIBEIRO, 2011, p.597)

O Ministério de Ciéncia e Tecnologia (2001, pg.fada sobre duas formas de
se expressar a cooperacao cientifica e tecnolagita através de documentos legais (acordos,
protocolos ou convénios) e outra através dos pssdoiies em projetos especificos, sem

maiores formalizacdes. Esclarecem que, no meidguostal, o termo “acordo” possui uma

conotacao mais formal.

Mas afinal quem s&o os atores da cooperacado, nai&ié tecnologia? Duarte
(2007, p. 47) esclarece que:

os atores da Cooperacao Internacional em C&T s&meosistas, as instituicbes de
pesquisa, as universidades, as empresas e outmuesglo setor privado, e o Estado,
representado pelas instituicbes de formulacdoAgestagéncias financiadoras de
politicas e programas de C&T. As universidadesipablrepresentam o Estado em
sua funcdo como um dos atores da Cooperacao loi@nah em CT&I. (...)As
universidades assumem um papel importante, poim agato na formacao de
cientistas quanto na realizacéo de pesquisas eRmrdigurarem como autarquias, €
comum observar universidades publicas e privadadizaado atividades de
cooperagao internacional sem qualquer apoio dorgoyseja em nivel municipal,
estadual ou federal. Uma atividade comum das wsitedes é o estabelecimento de
acordos de cooperagdo inter-universitaria, geraenabarcando intercambio de
alunos, professores, projetos de pesquisa e fimanecito conjunto de projetos
especificos. (DUARTE, 2007, p. 47)

2.4 Cooperacéo Internacional em Ciéncia e Tecnol@{C&T)

Para Silva (2007), tanto colaboracdo quanto cogperaignificam “trabalhar
em conjunto”, porém a primeira ndo é equitativde simétrica, enquanto na cooperacao cada
parceiro coloca o que tem de melhor de maneira leongmtar, mas sempre garantindo a
independéncia de cada membro, sendo os resultadea dooperacdo de todos o0s parceiros,

conforme acordado previamente. Velho (2001) estagee “a colaboracdo pode dar-se entre
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individuos, grupos, departamentos, instituicbe®terss, nas mais diferentes combinagfes
destas unidades, dentro de uma mesma na¢cdo owe&mdolnacdes diferentes (KATZ &
MARTIN,1997 apud VELHO, 2001, p. 60)".

Ainda, segundo mostra a autora, varios autoreselafia cooperacéo cientifica
como sendo o conjunto de trabalhos cooperativoendetsidos entre dois ou mais
pesquisadores e identificados por meio de artigeassinados (MEDOWS&O'CONNOR,
1971; BEAVER&ROSEN, 1979; LECLERCAT AL, 1992 apu@&EMO, 2001).

A cooperacao cientifica e tecnologica acaba pesesdo algo natural entre a
comunidade académica, onde os pares vao estalammrtato dentro das instituicdes durante
a graduacdo, pos-graduacao e pdés-doutorado, abéoees encontros, workshops, simposios,
e a partir desse contato estabelecem as relacédBegsao interessantes.

A seguir, listam-se os elementos que devem seldayagos para o éxito das
cooperacgoes, baseado em De Souza Paula e Gamg200és p. 4-9):

1. Tipos de Cooperacao:
a. Por missao:
i. Académical/universitaria
ii. Empresarial
iii. Governamental
b. Origem geografica
i. Internacionais:
1. Regionais
2. Nao-Regionais
ii. Nacionais
1. Regionais
2. Nao-Regionais
c. Formas de compromisso/ envolvimento dos parceiros
i. Pessoal
ii. Institucional/formal
iii. Informal
d. Niveis de avanco cientifico e tecnolégico
e. Objetivos/atividades
i. Pesquisa
ii. Desenvolvimento

iii. Formacgao
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iv. Comercializacao
v. Outras
vi. Varias ao mesmo tempo

f. Outras categorias
2. Razdes da Cooperacgao:

a. Informacgdes sobre o parceiro
Tecnologias usadas
Metodologias usadas
Fatores escassos/localizados

Divisdo de riscos

-~ ® oo T

Posicéo geografica favoravel para a pesquisa

Promocao/aceleragdo no desenvolvimento de processos

Q

produtos

h. Busca de novos mercados
3. Escolha de Parceiros:

a. Interesse e objetivo comum
Conhecimento prévio e contatos pessoais
Confianca entre parceiros
Proximidade fisica

Influéncia dos critérios de instituicdes financieao

-~ ® o o0 T

O papel de organismos: de governo, internacioagiéncias de
cooperacao e outras- no incentivo e na induca@opetacao

g. Informagao

4. Novas estratégias de organizacéo da cooperacgao:
a. Redes
b. Clusters
A cooperacao internacional ndo é uma relagdo desjrde interesse (Velho,

2001). Os interessados sO procuram uma colabotagulo se tem algo a ganhar. Assim, as
parcerias cientificas concentram-se em alguns pa&sgecificos, obviamente entre aqueles
mais desenvolvidos. Nesse contexto, Velho (200d3e=ce as diferencas entre as Cooperacoes
entre os paises do Norte e as Cooperacdes NortEs®planto a primeira, permite uma relagéo
maior “entre iguais”, mais neutro, a segunda passucarater, a0 menos para os paises do Sul,

de maior acesso a conhecimento, recursos finascemateriais, reconhecimento e reputacao,
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ainda que a aproximacéao se apodere do carateuttalitade atribuido das questdes cientificas
para que seja afastada conotacdes de “colonialisingierialismo”,etc.

Silva (2007) apresenta a cooperacao internaci@mabanelhor forma ou Unica
para alcancar objetivos comuns no mundo globalizatbondo portas para os paises em
desenvolvimento, porém, como ja citado por Velh60(d com seus parceiros tentando
maximizar seus interesses. Em contrapartida, egpas perdem sua liberdade de acéo, podem
estar contribuindo para o fortalecimento de futw@spetidores, entre outras.

A UNESCO, Organizacdo das Nacdes Unidas para aaEdagc Ciéncia e
Cultura, segundo Duarte (2007, p.42) define a Cagd® Internacional (Cl) em C&T como:

todo e qualquer compartilhamento de conhecimente elois ou mais cidaddos de
diferentes nag@es, inserido em um contexto de cm®es mutuamente aceitaveis,
gue possibilitem o intercambio desse conhecimdd®SETT, HOLBROOK, apud
MORGANTTI, 2005, p.23.). Essas convengBes sdo osdas internacionais de
cooperacao cientifica e tecnolégica e os memorage@ntendimentos (MOU), que
permitem o apoio institucional dos Estados paréizeesio de projetos de pesquisa
em parceria, podendo ou ndo compreender laboratdriernacionais de pesquisa
(DUARTE, 2007, p. 46).

2.5 Cooperacéo Norte-Sul

A cooperacado entre paises desenvolvidos e em degenento é conhecida
como cooperacao norte-sul (CNS). A CNS originoussgundo Baiardi & Ribeiro (2011, p.
600) do contexto histérico proveniente das tramsémdes na Inglaterra nos séculos XVl e
XIX, e posteriormente propagadas na Europa cemnjfual fizeram o hemisfério norte liderar a
construcdo de Estados modernos e economias ligerasumular capacidade de gerar
conhecimento, de solucionar problemas e capacipiaitiva. Mesmo com as duas guerras
(1a. e 2.a guerras mundiais), permaneceu a lideraagoroducéo industrial e formacao de
riqueza do continente europeu, dos Estados Unidde dapdo. Essa diferenca entre os
hemisférios norte e o sul, com instauragdo, enoserasos, do poder colonial nas bases de
pesquisa cientifica nas colénias formou 0 modeloodgeracdo em ciéncia e tecnologia entre
o centro e a periferia, conhecido como cooperagée-sul (CNS).

A CNS possui grandes vantagens aos paises berieficigois “muitas vezes,
entidades publicas e privadas que realizam PesguiBesenvolvimento (P&D) necessitam
apenas do nome de instituicbes para legitimarenagéia. E a marca de produto/projetos de
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pesquisa, ou de instituicbes que lhe conferemssatiegitimam suas acdes conferindo-lhes
aval” (SILVA, 2007).

2.6 Cooperagéao Sul-Sul

A Cooperagdo Sul-Sul (CNS), segundo a SecretaniatGleero-Americana
(SEGIB 2008, p.16) teve seu conceito delimitadavas de uma série de eventos e reunides
ocorridos entre a primeira metade dos anos sedéhtatualidade. Assim, a SEGIB identifica
os principios de funcionamento basicos para ideatiio da CSS, sendo eles a
horizontalidade (colaboracdo em termos de soOcio entre os paisedvielns); oconsenso
(qualquer acao para ser executada deve ser subnaetiodnsenso pelos responsaveis de cada
pais ou equivalentes);emuidade (beneficios e custos distribuidos de maneira atijgt entre
todos os participantes). A Cooperacdo Sul-Sul € calafidade de cooperacdo técnica
internacional que se da entre paises em desenwltamque possuem desafios e experiéncias
semelhantes.

Ayllon Pino (2012, p. 239) aborda a América Latomno a regido do mundo
onde as experiéncias de CSS foram mais intensandias e punjantes, onde alguns dos
principais marcos da historia da CSS foram prodiszidinda sobre a mudanca de perfil do
Brasil e outras potencias emergentes de benefisigara doadores no sistema da CID, Milani
(2012, p.224) esclarece:

Tais paises sdo considerados poténcias emergeites (do Sul, Brasil, China,
india, México ou Turquia), mas também s&o chamddesv powers” (Narlikar,
2010), “grandes paises periféricos” (Dupas, 1998)rsingstates” (Alexandroff;
Cooper, 2010). Todos sado paises de renda média cqmeecam a tornar
gualitativamente mais densa a sua participacdo istensa de cooperacdo
internacional para o desenvolvimento, ndo mais apenquanto beneficiarios, mas
também como doadores (Hirst, 2009). (MILANI, 20p224)

Paises como Brasil, Africa do Sul e india deverarfiatentos para que n&o
repliqguem a experiéncia tida na CNS, onde a cogperaratop-down,colonizadora e nao
participativa. (Milani, 2012)

Para promover as ac¢des da CID é necessario fpuarhaistema Internacional
de Cooperacédo ao Desenvolvimento (SICD). Trateesenth rede de instituicdes publicas e da
sociedade civil (muitas organizacdes de diferenéggrezas, orientacdes e fungdes, dentre as
quais encontram-se organismos internacionais, gosee instituicdes publicas dos paises

doadores e receptores de ajuda, organizagcdes n@ogmentais, empresas e outras entidades
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da sociedade civil) que promovem acdes de Coopera¢érnacional ao desenvolvimento.
(Ayllon, 2012)

2.7 Programa Ciéncia Sem Fronteira

O Programa Ciéncia sem Fronteiras foi lancado el a@avés das instituicdes de
fomento CAPES e CNPq, representantes dos Ministél@oCiéncia, Tecnologia e Inovacéo
(MCTI) e do Ministério da Educacdo (MEC). O projetreviu a viabilizagdo de cerca de 100
mil bolsas em quatro anos para promover intercamigonacional de alunos de graduacgéo e
pos-graduacéo, além da atracédo de pesquisadoexdedimr que queiram se fixar no Brasil ou
estabelecer parcerias com 0s pesquisadores h@sileas areas prioritarias definidas no
Programa, bem como criar oportunidade para queusssipres de empresas recebam
treinamento especializado no exterior. As areateagpladas pelo programa sédo: Engenharias
e demais areas tecnoldgicas; Ciéncias Exatas erma; Biologia, Ciéncias Biomédicas e da
Saude; Computacdo e Tecnologias da Informacéo;olagia Aeroespacial, Farmacos;
Producdo Agricola Sustentavel; Petroleo, Gas e &amMineral; Energias Renovaveis;
Tecnologia Mineral; Biotecnologia; NanotecnologiaNevos Materiais; Tecnologias de
Prevencao e Mitigacdo de Desastres Naturais; Beosidade e Bioprospeccédo; Ciéncias do
Mar; Indastria Criativa (voltada a produtos e pssws para desenvolvimento tecnoldgico e

inovagdo);Novas Tecnologias de Engenharia Congiiuiormacao de Tecndlogos.

FIGURA 1 — DISTRIBUIGAO DAS BOLSAS IMPLEMENTADAS PELO CS F

Distribuicda das Bolsas Implementadas por Modalidade

Doutorado Sanduiche no Exterior
9.685

Dioutorada no Exterior
3.353
Afragio de Jovens Talentos
504

j Fos-Doutorado no Exterior
4,652

Pesquisador Visitante Especial
775
Mestrado no Exterior
558

Graduagio Sanduiche no Exterior
73353

Fonte: Pagina do CsF em junho de 2016. http://www.ceseinfronteiras.gov.br/web/csf/
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Na apresentacao dos dados de colaboragéo intanabseréo apresentados dados
significativos que demonstram a importancia do Qxffa o aumento da mobilidade
internacional de alunos de graduacdo e pos-graduag8sim como a vinda de
professores/pesquisadores estrangeiros.

A partir de 2014 o programa sofreu expressivospdendo suspensas as bolsas
da maioria das modalidades.

2.8 Convénios e Acordos de Cooperacéo Internacional

A cooperacéo internacional pode ser materialig@dadiversas formas. Segundo
De Souza Paula e Gama Alves (2001, p. 14) ela ped@stitucionalizada de maneira formal:
“gquando sédo estabelecidos acordos, convénios easoneios formais” e informal (“quando
0S compromissos se estabelecem em nivel pessomistiwcional sem a realizagdo dos

instrumentos mencionados anteriormente).

SILVA (2007) mostra a importancia da formalizag@ocdoperacéo, entendida
como a confeccdo de acordos, convénios ou outratapkegal, onde: “(...) os acordos e
convénios trazem clausulas de propriedade inteleetindustrial e todos respeitam porque
confiam uns nos outros. ”

Segundo o Manual de Convénios da Universidade deP&élo (Anexo 1 da
Resolucao 4715/99), “convénio € o acordo firmadeeettuas entidades publicas ou entre uma
entidade publica e outra particular, para a regdiaale um objetivo de interesse comum dos
participes. O convénio se rege pelo artigo 116al&.8666/93, "no que couber"”, segundo sua
prépria expressao.

Os convénios académicos, tanto nacionais quargmantionais, SA0 convénios
firmados com instituicdo de ensino e pesquisa, @ed@z necessaria a apresentacdo de um
plano de trabalho, onde se define formas de inm@rth prazos e as obrigacfes reciprocas,
como responsabilidades por despesas de viagensedagem. Como praxe internacional, a
instituicdo que envia 0 académico custeia as passaga que recebe custeia a hospedagem
despesas de passagem e hospedagem devem serasusimadrecursos do orcamento da
Unidade, demonstrado o interesse publico, ou dedoexternas a Universidade. Os modelos
utilizados pela USP constam nos Anexos |, Il e lll.
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Para o Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inova@éd&TI), o intercambio
internacional é o primeiro passo de qualquer itiidaem CT&I que vislumbre possibilidades
além da fronteira nacional. Contudo, € necessarerrum aparato institucional suficiente para
transformar essa atividade, nascida quase ao mesnmp em que a ciéncia moderna, em

desenvolvimento estrutural da C&T no Pais. (DUARZE)7, p. 41).
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3. O INSTITUTO DE CIENCIAS MATEMATICAS E DE COMPUTACAO (ICMC)

A Universidade de Séo Paulo (USP) é uma universigigdlica, mantida pelo
Estado de S&o Paulo e ligada a Secretaria de Ed¢alDesenvolvimento Econémico, Ciéncia
e Tecnologia. De acordo com o artigo 1° do Regim&atral da USP “A Universidade de Sao
Paulo (USP) é constituida de Unidades, Orgéos wgracdo e Orgdos Complementares,
distribuidos em campi”. Em sua criacdo, em 19845R inicia suas atividades com a Faculdade
de Direito, Faculdade de Medicina, Faculdade de&eia e Odontologia (derivada da Escola
Livre de Farmacia de Sao Paulo), Escola Politécritsituto de Educacéo (desde 1969, a
Faculdade de Educagé&o), Faculdade de Filosofimcia® e Letras, Instituto de Ciéncias
Econdmicas e Comerciais (de ICEC mudou o nome,aaspgrara FCEA — Faculdade de
Ciéncias Econbmicas e Administrativas, em 19401846 é criada oficialmente a FCEA; que
muda de nome para a atual FEA, em 1969), Escoldeatkcina Veterinaria (derivacdo do
Instituto de Veterinaria), Escola Superior de Agitigra “Luiz de Queiroz” e Escola de Belas
Artes. Como instituicGes de ampliacdo de acdo m@nsstdo o Instituto Bioldgico, Instituto
Butantan, Instituto de Higiene, Instituto Agronémide Campinas, Instituto Astronémico e
Geofisico, Museu Paulista, Servico Florestal espuar outras instituicbes de carater técnico
e cientifico do estado.

A USP mantém o campus na capital de S&do Paulo eiazms cidades de
Ribeirdo Preto, Sdo Carlos, Santos, Piracicabasftinunga, Lorena e Bauru. E composta por

42 unidades, além dos museus, institutos espextalze ndcleos de apoio.

Dentre todas as unidades pertencentes a USP, dakbsacsobre os dados de
cooperacao internacional do Instituto de Ciénciaselhaticas e de Computacgéo (ICMC), pelo
fato da autora ser servidora técnico-administratotada nesse instituto. O ICMC é uma
unidade de ensino e pesquisa da Universidade d@&4do (USP), criada em 1971 e situada
no campus da USP em Sé&o Carlos, a 230 km da cppithsta. Aléem do ICMC, fazem parte
do Campus da USP em Sao Carlos a Escola de EngedbaBao Carlos (EESC), o Instituto
de Fisica de Sao Carlos (IFSC), o Instituto de @uirde S&o Carlos (IQSC) e o Instituto de
Arquitetura e Urbanismo (IAU).

Originou-se como Departamento de Matemética da EESC1953, fundado
por renomados matematicos italianos e outros canmjfest professores brasileiros. Em 1970,
parte dos docentes do Departamento de Matematdm @utros departamentos da EESC

passaram a constituir o Departamento de CiénciaCateputacdo e Estatistica, ainda
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pertencendo a Escola de Engenharia. Em 1971 edooui Instituto de Ciéncias Matematicas
de Sé&o Carlos, constituindo-se dos Departamentbatisnatica e de Ciéncias de Computacéo
e Estatistica, entdo desvinculados da EESC. Enmmmreede 1996 foi iniciado o processo de
solicitacao de inclusdo do termo "Computacdo” noendo Instituto. Desta forma, a mudanca
do nome do Instituto foi um "ajuste" a uma tend@negitima, que ha varios anos foi sendo
reconhecida pela sociedade. Finalmente em 199&tuio teve seu nome alterado para:

Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computad&e.

Ao ICMC-USP compete, conforme capitulo I, artigo. 2le seu regimento,

aprovado pela Congregacéao do Instituto:

“I. Promover e desenvolver o ensino, a pesquisaceltara para a formacdo de
profissionais e especialistas, nas areas de Madtanaviatematica Aplicada,
Estatistica, Ciéncias de Computagdo e afins; lbnwer a formacdo cientifica
subsidiaria de docentes de nivel superior e deupsstpres, bem como o preparo
auxiliar de profissionais e de especialistas quesstem de conhecimento nas areas
citadas; IIl. Estender & sociedade servicos indiéseis das atividades de ensino e de
pesquisa nas areas citadas. Paragrafo Unico - d&omgenho de suas atividades, o
ICMC poderé prestar e receber colaboragdo de Uegdpdrtencentes ou ndo a USP,
obedecida a legislagéo vigente. ”

O Instituto ocupa uma area de 14 mil m2 e conta gonguadro formado por
cerca de 150 docentes e 110 funcionarios técnicoragtrativos. Possui aproximadamente 2
mil alunos divididos em oito cursos de Graduacéimeo programas de Pds-Graduacéo, sendo
eles:

* Cursos de Graduacéao:
v' Bacharelado em Ciéncias de Computacao;
v' Bacharelado em Estatistica;
v' Bacharelado em Matematica;
v' Bacharelado em Matematica Aplicada e ComputacaatiGez;
v' Bacharelado em Sistemas de Informacao;
v’ Licenciatura em Ciéncias Exatas (em conjunto cdS& e IQSC)
v Licenciatura em Matematica;

v' Engenharia de Computac¢éo (em conjunto com a EESC).
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* Programas de Pds-Graduacéao (PPG):

v' Matematica (tendo como oferecimento os cursos detriyio e Doutorado, o
PPG em Matematica possui conceito CAPES 7, em wsoaleede 1 a 7,

representando uma boa inserc¢ao internacional).

v' Ciéncias de Computacdo e Matematica Computacidaaibem oferecido
através dos cursos de Mestrado e Doutorado, o RFPGMC recebeu conceito

6 da CAPES em sua ultima avaliacdo).

v' Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nati(PROFMAT). O
PROFMAT recebeu nota 5 da CAPES, sendo essa a nw#possivel para os

cursos de mestrado profissional.

v Estatistica (Interinstitucional com a UFSCar). Fadm por docentes do
Departamento de Matemética Aplicada e Estatis&dH) do ICMC e do
Departamento de Estatistica (DEs-UFSCar) da UF8@argrande experiéncia
em pesquisa, orientacdo e docéncia, o programecefes cursos de Mestrado
e Doutorado. Por ter pouco tempo de credenciadalnaénte possui conceito 4
da CAPES.

v' Mestrado Profissional em Matematica, Estatistic2omputacdo Aplicadas a
Industria (MECAI). Trata-se de um programa novo @eee Seu primeiro
processo seletivo aberto em 2014.

O ICMC é umcentro de formagcdo nas areas de matandiatematica
aplicada, computacdo e estatistica. As pesquisassase areas sado reconhecidas
mundialmente através das publicacdes em peridéempacializados e da participacdo de seus
membros em eventos cientificos e projetos de cagfercom instituicdes estrangeiras.

O Instituto possui 27 grupos de pesquisas disttdmihas seguintes grandes
areas: Computacao, Estatistica, Matematica e Matam@plicada. Esses grupos atuam em
220 linhas de pesquisa e recebem apoio de agémheifmsnento brasileiras, bem como de
instituicdes internacionais. O ICMC também estatmeleggacbes com a industria, centros de
pesquisa e 6rgaos governamentais, através do abgemento de produtos tecnolégicos com
alto impacto econémico e social, além de oferedafidades de extensdo para toda a

comunidade.
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De 2010 a 2014, o instituto enviou 145 alunog@eluacédo para intercambio
internacional (cerca de 10% dos alunos matriculadosecebeu 15 alunos de instituicoes
estrangeiras para intercambio na graduacdo; enVkf alunos de pos-graduacdo para
mobilidade internacional e recebeu 24 alunos dgpaduacado de instituicdes estrangeiras para
mobilidade internacional; recebeu 124 alunos egéiams como alunos regulares de pés-
graduacgdo; recebeu 34 pdés-doutorandos estrang@08sé do total de poés-doutorandos);
recebeu 44 delegacdes estrangeiras e 389 visiesitasgeiros (professores/pesquisadores); e
estabeleceu 31 convénios internacionais vigentegunslo o Relatorio de Avaliacédo
Institucional da USP finalizado em 2015. A partisse relatorio, uma banca externa formada
por dois docentes de universidades federais birasile um docente de uma universidade
estrangeira pode avaliar o ICMC-USP, ressaltandsenoparecer de avaliacdo que a criacdo
da Comissdo de Relagbes Internacionais do ICMC-W@8P proporcionado um excelente
acompanhamento da mobilidade de estudantes e padques e que o ICMC-USP tem
aumentado sua interagdo com 0S congéneres intenasi

Seu corpo docente possui formagdo com grande &wsénternacional, sendo
que 30% do seu total obtiveram o titulo de Doutolirgstituicdes estrangeiras e 70% do corpo
docente até 2014 possuia pos-doutoramento, sedd@m®ilinstituicdes estrangeiras, 25% em
instituicbes brasileiras e 14% realizaram pos-dadim em instituicdes brasileiras e
estrangeiras. O doutorado e o pés-doutorado dantscque os realizaram no exterior, foram

em instituicdes de cerca de 20 paises diferentes.

Parte desses docentes e pesquisadores sao dedisai@scias basicas (area de

Matematica) e outra parte as ciéncias aplicadas @ Ciéncias de Computacdo, Matematica
Aplicada, Estatistica e afins). Os 141 docentekCH4C sao distribuidos em 4 departamentos:

v" SMA — Departamento de Matematica, com 50 docentes.

v" SME - Departamento de Matematica Aplicada e Estatjscom 36

docentes.
v' SCC - Departamento de Ciéncias de Computacédo, 8atoc®ntes.
v' SSC - Departamento de Sistemas de Computacéo,&doténtes.
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3.1 Setores administrativos que colaboram com a interr@onalizagéo.

O ICMC possui em sua organizacado administratoia setores que colaboram
grandemente com as acoes de internacionalizacéitstitnito em consonancia com as metas
estipuladas pela USP. O primeiro é o Servico dev€ans, Bolsas e Auxilios, pertencente a
Assisténcia Técnica Financeira, responsavel patadizacdo de Convénios Nacionais e
Internacionais, depois de estabelecidos os primeontatos, que sao realizados pela Comissao
de Relacdes Internacionais (CRInt), pertencentdratnte a Assisténcia Técnica Académica,
porém com proposta de alteracdo no organogramaidiade, para que esta seja um setor ligado
diretamente a Diretoria do ICMC.

A CRInt, através de seu escritério internaci@naéus membros (composta por
docentes representantes da Congregacao e ComdesBesquisa, Graduacao e Pds-graduacao
do ICMC, sendo que a partir de 2016, a CongregdoalcMC aprovou nova composicao,
passando assim a fazer parte da CRInt docentessespantes da Comissdo de Cultura e
Extensédo, representantes dos alunos de graduagéopés-graduacdo e representante dos
servidores técnico-administrativos) promove acdes idternacionalizagdo e organiza
encontros, recepcdo de delegacbes de universidestesngeiras, workshops entre as
universidades, entre outras acdes a fim de estirauleeafirmar a aproximacgéao entre o ICMC
e essas entidades. Depois desse contato, a elabai@convénios de cooperacao internacional
é discutida e providenciada pelo Servico de Comgiiolsas e Auxilios.
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INTERNACIONAL DO ICMC-USP.
O levantamento dos dados foi realizado usando-septeldos dos sistemas
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APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS DADOS DE COOPERACAO

Mundus, Janus, Jupiter, Atena, Tycho e Dedalugei@&s Corporativos da USP), atas da
CRInt, relatérios dos departamentos do ICMC, phesilde dados da CRInt, Servico de Poés-

graduacéo, Comissao de Pesquisa e SVConBA e Anbsradistico da USP. Foi necessario

padronizar esses dados, pois cada Sistema Coyporatiidade e setor tem sua forma de

armazenar os dados, dificultando a facil compilagée mesmos. Notou-se que, além da

dificuldade de compilacdo dos dados, ha a perdades e perda de valor dos dados, ndo sendo

possivel retirar informacéo destes. Abaixo a relaigs tipos de dados, origem e responsaveis

pela insercéo desses dados:

QUADRO 1. RELACAO DOS TIPOS DE DADOS, ORIGEM E RESPONSAVEIS PELA INSERCAO

Tipos de Dados

Documento/sistema de

Origem da Informagé&o

Responsavel pela insercéao
dos dados

Intercambio de alunos de graduacg

delegacbes  estrangeiras, docer

visitantes estrangeiros.

aBjstema Mundus

tes

Secretaria da Comissao

Relacbes Internacionais

de

Estrangeiros regularmente matriculac

e mobilidades internacionais

Sistema Janus

Servigco de Pés-graduacédo

Alunos de graduacéo estrangeiros

Sistema Jupiter

rvicBele Graduacédo

Pés-doutorandos

Sistema Atena

Secretaria da Comissao

Pesquisa

de

Afastamentos de docentes para o exte

e producéo bibliografica.

rifistema Tycho

Este sistema usa porgoes
do

Urano e dados dos Grupos

ScriptLattes, Sistem

Pesquisa e Curriculos Latt

fornecidos pelo CNPgq.

5 do
a
de

Bibliograficos Dedalus Bibliotecas da USP

Boas praticas, acdes da CRInt, entAdas CRInt

outros

Convénios e acordos internaciong Planilhas CRInt, Servico de Pos

professores/pesquisadores  visitan

Graduacao, SVConBA, CPq
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pés-doutorandos estrangeirt

mobilidade alunos de pds-graduacéo.

Intercambios, convénios internacionaifelatorios CRInt
visitas internacionais.

Dados de relacdes internacionais Anuario Estatistico di{ USP

USP

Ao serem comparados, observou-se inconsisténciagddgons dados provenientes de
fontes distintas, como por exemplo, dados de coasé@&acordos internacionais, onde consta
uma quantidade no Anuério Estatistico da USP emarplanilha fornecida pelo SVConBA.
No periodo anterior ao estudado, o SVConBA naoyasgistro dos dados de convénios e
acordos internacionais, enquanto o Anuario Esiatiapresenta alguns dados.

Devido a descentralizagédo da CCint da USP em 2@#@ados anteriores que ndo estao
cadastrados por unidade, ndo permitindo que s#f den filtro, sem que seja possivel a
identificacdo dos mesmos. Outro exemplo sdo ossdddovisitantes, pois para inser¢cao no
Sistema Mundus s@o necessérios varios dados, come da mae, ou o cadastro ndo é
efetivado. Alguns estrangeiros ndo entendem egeedg pedido e preferem nao informar.
Dessa forma, também é realizado um registro parpkdh CRInt para registro das visitas que
nao puderam ser cadastradas no Sistema Mundus.

4.1 Andlise dos dados de cooperacéo internacional.

A seguir serdo expostos alguns dados sobre aéeslagernacionais do ICMC-

USP para que haja uma analise desses dados adue doi apresentado no capitulo tedrico.

4.1.1 Producéo cientifica com pesquisadores de iiigicOes estrangeiras.
A respeito da producéo cientifica com pesquisadieésstituicdes estrangeiras,
apresentamos, primeiramente, os dados de publicégdiifica do ICMC-USP e da USP, de

acordo com o local de publicacéo.

TABELA 1.PUBLICACAO CIENTIFICADO ICMC-USP EM COMPARAGAO COM A USPE LOCAL DE PUBLICAGAO
2010 2011 2012 2013 2014
Brasil | Exterior | Brasil | Exterior | Brasil | Exterior | Brasil | Exterior | Brasil | Exterior
ICMC 226 272 274 340 205 397 206 401 166 404
TOTAL | 16.364| 9.485 18.106 9.645 17.238 10.061 | 15.341 10.234 | 10.444 7.109
USP
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%
ICMC

1,38 2,87 1,51 3,53 1,19 3,95 1,34 3,92 1,59 5,68

Fonte: Elaboracao proépria a partir do banco de daddmpitaficos da USP, com dados coletados em 01/03/20

Os dados da tabela 1 séo considerados dados detitmalizacdo, ndo demonstrando
se existe cooperacdao internacional ou ndo. Parameitzor analise, desdobramos a tabela 1

nos gréaficos 1 e 2, mostrados a seguir:

Grafico 1. Publicacdo cientifica do ICMC-USP por lgal de
publicacéo
»n 500
(5}
0
g 400 / — F O
2
> 300
S .,’/\‘ 44— Brasil
©
) 200 t’ == Exterior
e]
g 100
5
o 0
o 2010 2011 2012 2013 2014

Fonte: Servigo de Atendimento ao Usuario da Bibli@ca do ICMC-USP,a partir
de dados do Dedalus, coletados em: 01/03/2015.

Gréfico 2. Publicacao cientifica da USP por localel
publicacéo
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Fonte: Elaboracéo propria a partir do banco de dadolobiaficos da USP, com
dados coletados em 01/03/2015.

A partir dos graficos 1 e 2 é possivel observarapipublicacfes cientificas na USP
(gréfico 2) sdo predominantemente publicadas neiBsendo as publicagdes no Brasil cerca
de 50% maiores do que as publicacdes no exteriore§ino nao foi observado em relacdo as

publicacbes no ICMC-USP, tendo este demonstradoagupublicacdes no exterior ja se
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apresentavam maiores que as publicagbes no BrasR040 e que, ao longo do periodo
estudado (2010 a 2014), as publicacdes no extimentaram consideravelmente, tornando-
se mais que o dobro das publicacdes realizadasramil,Bque, por sua vez, sofreram leve
declinio. Essa diferenca pode ser explicada pé&boda USP, como um todo, possuir unidades
especializadas nas mais diversas areas do conmtcime ICMC-USP ter sua especialidade
na area de ciéncias exatas e da terra, particubdenfecadas nas areas de matemaética e
computacdo, onde a interacdo internacional tem ®estratdo necessaria devido as
particularidades dessas areas.
Abaixo estdo expostos dados das publicagbes do HOBE com os dados de

colaboracédo nacional e internacional:

TABELA 2. PUBLICACOES COM COLABORACAO NACIONAL E INTERNACIONAL —ICMC-USP
Ano Total de C/ colaboracéo C/ colaboracéao % de publicagdes com colaboracdo
publicacdes | NACIONAL INTERNACIONAL INTERNACIONAL

2010 498 120 78 15,66
2011 614 218 126 20,52
2012 602 224 124 20,56
2013 607 215 130 21,42
2014 570 193 169 29,96

Total 2.891 970 627 21,73

Fonte: Servico de Atendimento ao Usuario da Bibligca do ICMC-USP,a partir de dados do Dedalus, coletados em:
01/03/2015.

Gréfico 3. Publicag6es com colaboracao nacional e
internacional — ICMC-USP
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Fonte: Servico de Atendimento ao Usuario da Bibligica do ICMC-USP,a
partir de dados do Dedalus, coletados em: 01/08/201
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Grafico 4. % de publicacBes com colaboracao Internaanal
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Fonte: Elaboracéo propria a partir de dados do Dedablsfados em: 01/03/2015.

Atraveés dos dados apresentados, observa-se qudi@apées com colaboracao
de pesquisadores de instituicdes nacionais saaesajporem, sofreram leve queda ao longo
do periodo estudado (2010 a 2014), ao contrario piddicacdbes com colaboracdo de
pesquisadores de instituicdes internacionais,@uetimentado ao longo do periodo estudado,
inclusive em relacdo a sua porcentagem sobre bdetpublicacdes (gréfico 4), tendo esta
apresentado um aumento de 116% no periodo estuissis dados demonstram que, mesmo
com o numero de publicacdes totais tendo-se mamiithstante ao longo do periodo, a
colaboracéo internacional nas publicacdes ja reptagjuase um terco das publicacdes totais
e 0 ICMC-USP esta em processo cada vez maior dedatre consolidacdo das cooperagdes

internacionais.

4.1.2 Convénios e acordos de cooperacao internacbacordos formais).
Em relacdo aos convénios e acordos internaciogagssao os objetos formais

de cooperacao internacional, apresentamos o0s segdisados:



46

TABELA 3. EVOLUCAO DO NUMERO DE CONVENIOS , ACORDOS E
PROTOCOLOS DE INTENCAO FORMALIZADOS PELO ICMC E PELA USP.

2010 2011 2012 2013 2014
ICMC 6 11 19 26 30
TOTAL USP 677 962 744 1044 1.292
% ICMC em 0,89 1,14 2,55 2,49 2,32
relagédo a USP

Fonte: Elaboragéo propria com base em Anuério EstatidcdSP, dados coletados

em setembro/2015.

Graéfico 5. Evolugdo do nimero de convénios, acoeda®tocolos de intengao
internacionais formalizados pelo ICMC

®2010 w2011 w2012 w2013 m2014

ICMC

Fonte: Elaboragdo prépria com base nos dados coletado® @envico de Convénios, Bolsas e Auxilios
do ICMC-USP em setembro/2015.

Analisando o que se apresenta na tabela 3, fiogfe no anexo IV, podemos
apresentar o seguinte cenario: 22 convénios (deletse7 acordos de cooperagao e 1 protocolo
de intencao) foram formalizados com 21 instituicdasEuropa distribuidas por 10 paises:
Alemanha, Espanha, Franc¢a, Holanda, Italia, Pal®ueugal, Reino Unido, Republica Checa
e Suécia. Com paises da Asia Oriental foram fomadtis 3 convénios (sendo 1 acordo de
cooperacao), com 3 instituicdes de 2 paises: Japamwan. Um acordo de cooperacao foi
formalizado com a RUssia, que pertence a Eur&s@evénios (sendo 1 protocolo de intengdes
e 1 acordo de cooperacao) foi formalizado com padke continente americano, sendo 3

instituicbes do Peru e 2 instituicdes dos Estadudds da América.
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Podemos observar que ha um crescimento de 400%ordelizacdo de
convénios, acordos e protocolos de intencdo int@nais no periodo, demonstrando
preocupacao em se formalizar as cooperacdes inienags de forma a facilitar o intercambio
de docentes/pesquisadores, pos-doutores, alungseadeacéo e pds-graduacao e servidores
técnico-administrativos, além da troca de conhecimélambém nos mostra, pelo menos por
parte dos convénios formalizados, que ha uma graretlominancia da Cooperagdo Norte-
Sul, sendo mais de 85% com paises desenvolvidogndko | € possivel ter acesso a listagem

das instituicdes que formalizaram convénio inteored com o ICMC-USP.

Mapa 1. Mapa Georreferenciado com os paises onde o ICI8E-U

formalizou convénio — 2010 a 2014
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i
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Indonésia Papua-Nova
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Google My Maps
Fonte: Elaboracao propria com base nos dados coletados &arvico de Convénios, Bolsas
e Auxilios do ICMC-USP em setembro/2015.

4.1.3 Missdes de docentes vindos do exterior parivadades académicas no ICMC-USP.

A seguir serdo mostrados os dados sobre miss@#scdates/pesquisadores vindos de
instituicdes estrangeiras do exterior para ativedaamtcadémicas no ICMC-USP. Cabe ressaltar
gue as missodes do exterior para fins de formal@deacooperacao entre as instituicdes serao
tratadas como “visitas de Delegac¢Oes EstrangeardSMC-USP” mais adiante.
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Grafico 6. Pesquisadores visitantes estrangeiros W\G6MC-USP
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Fonte: Elaboracao prépria com base nos dados coletadofha-ICMCem setembro/2015.

Grafico 7. Paises de origem dos Pesquisadores visitantes
estrangeiros no ICMC-USP (maior incidéncia)
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Fonte: Elaboracao prépria com base nos dados coletadoRhd-ICMC em setembro/2015.

E possivel observar que no grafico 6 que o ICMC-W&Rbeu, ao longo dos 5 anos
estudados, 389 visitantes de instituicbes estreagyele 36 paises (Alemanha, Argentina,
Austréalia, Austria, Bélgica, Canada, Chile, ChiBanamarca, Eslovénia, Espanha, Estados
Unidos da América, Finlandia, Franca, Grécia, HaéarHungria, india, Ird, Irlanda, Italia,
Japéo, México, Noruega, Nova Zelandia, Paquist@a), FPolonia, Portugal, Reino Unido,
Republica Tcheca, Roménia, Russia, Suécia, SWgagriai), sendo, em sua maioria, de paises
da Europa e dos Estados Unidos da América (grdjico

Esses dados tém se mostrado constantes ao longnams?odemos perceber que eles

ajudam a afirmar o fato da cooperacgéo cientificalg® antigo e inerente a Ciéncia. Os grupos
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de pesquisa apoiam e incentivam essas visitasseaetdbam acontecendo de forma natural.
Viabiliza-las com infraestrutura adequada é furd@instituicdo e o ICMC-USP tem buscado
melhorar cada vez mais o oferecimento de condigdequadas para o desenvolvimento das

pesquisas.

MAPA2. MAPA GEORREFERENCIADO COM OS PAISES DE

Gooale My Maps

Fonte: Elaboracdo propria com base nos dados coletad@Riat-ICMC em
setembro/2015.

4.1.4 Missdes de docentes do ICMC-USP para o extarcom finalidade académica.
Os 141 docentes do ICMC-USP (em média, nessesd),adm 0s responsaveis pela
vinda desses visitantes estrangeiros. Por suasggaem expostas as missdes de docentes do

ICMC e da USP para o exterior nos ultimos 5 anos.

TABELA 4.MISSOES DE DOCENTES DAUSPNO EXTERIOR

2010, 2011 2012 2013 2014
ICMC 123 116 123 151 122
TOTAL USP 3678 4375 4729 4928 4777
% ICMC 3,34 2,65 2,60 3,06 2,55

Fonte: Elaboracé@o propria com base em Anudrio Estatistico
USP, dados coletados em setembro/2015.
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Gréfico 8. Missdes de docentes no exterior-ICMC-USP
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Fonte: Elaboracéo prépria com base em Anuario EstatidgaddSP, dados
coletados em setembro/2015.

Gréfico 9. Paises de destino dos docentes do ICMCSB (maior
incidéncia)
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Fonte: Elaboracdo prépria com base nos dados coletado<Riat-ICMC em
setembro/2015

Considerando a tabela 4 e o gréfico 8, nota-seadu8P teve crescimento nas
missdes dos docentes do exterior, mas que no ICEE-&$sas missdes ficaram praticamente
constante ao longo do periodo estudado. Destacanao® de 2013, com um crescimento
consideravel, tendo como provavel motivo os re@psovenientes do Programa Ciéncia sem
Fronteiras. Em 2014 nota-se uma queda, tanto nognoé de missdes dos docentes da USP
como no ICMC-USP. Sugerimos como provaveis motavosse financeira que vem ocorrendo
na USP, desde 2014, com varios cortes no orcaredatabém, a crise no pais, com cortes de
recursos das agéncias de fomento e a suspens@ogiarRa Ciéncia sem Fronteiras na maioria
das modalidades.
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Em relacdo ao grafico 9, percebemos uma incidé&uasgpaises de destino dos
docentes do ICMC-USP em missao no exterior muitegada com os dados de origem dos
visitantes estrangeiros (gréafico 7), o que podeahestnar parcerias consolidadas, onde ambos
visitaram a instituicdes parceiras para contribaipesquisa, orientacdo de alunos, participacao
em bancas, entre outras atividades académicas-ddaiue constam paises da América do Sul,
como Argentina, Peru e Chile como destino dos desetto ICMC-USP (gréfico 9), diferente
do que acontece nos dados sobre a vinda dos pasongs estrangeiros. Nesse ponto, é
interessante que se faca uma reflexdo sobre apinsgle de replicacdo do modelo de CNS
com os demais paises da América do Sul, visto dqu@Raesta dentre os primeiros ou mesmo
em primeiro lugar entre as universidades da Amésitaa dos principais rankings mundiais.

Mapa 3. Mapa Georreferenciado com os paises de destdos professores
do ICMC-USP - 2010 a 2014
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Fonte: Elaboracgdo propria com base nos dados coletad6Rma-ICMC em
setembro/2015.

4.1.5 Visitas de Delegacdes estrangeiras no ICMC-B$docentes ou nao).

Além dos visitantes estrangeiros recebidos no IOQMBR para desenvolver
atividades académicas, foram recebidas tambémawisie 44 delegacdes de instituices
estrangeiras, com objetivos como a aproximacae astinstituicdes, troca de conhecimentos
cientificos, discusséo sobre projetos, progranagss de pos-graduacao e graduacao, entre
outros. Abaixo o grafico com essas visitas, quecpeéncia de registro, so apresenta os dados
de 2011 a 2014 e no Anexo V encontra-se a listarnddisuicoes estrangeiras que enviaram

suas delegacbes ao ICMC-USP.
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Gréfico 10. Delegacdes estrangeiras no ICMC-USP
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Fonte: Elaboragcdo prépria com base nos dados coletad@Ri@t-ICMC em
setembro/2015

De 2011 a 2014, o ICMC-USP recebeu 44 delegacies@oresentantes de 58
instituicBes estrangeiras de ensino e pesquispaisss: Alemanha, Canada, China, Colémbia,
Estados Unidos da América, Franca, Japdo, NovandielaPaises Baixos, Reino Unido e
Suécia. No anexo Il encontra-se a listagem dastuigétes visitantes. Mais uma vez,
ressaltamos a predominancia de instituicoes ewspsendo elas responsaveis por mais de 2/3
das delegacdes recebidas. Destacamos também deletrmnero de delegacdes em 2012 e
2013. O pico nesse periodo possivelmente € resuttadisibilidade e do aporte de recursos

proveniente do Programa Ciéncia Sem Fronteiras.

4.1.6 Delegacdes do ICMC-USP para o exterior (dodess ou nao).

Durante o periodo estudado, h4 apenas uma Deledad&MC-USP, que foi
formada por cinco professores titulares do ICMC-UBPDelegacdo visitou as seguintes
instituicbes no Reino Unido: University of Strayd¢ — Glasgow, Lancaster University
,University of the West of England , UniversityRdth ,The University of York, The University
of Manchester e Bangor University. A partir dessétay, diversos frutos estdo sendo colhidos:
Workshops em conjunto sediados no ICMC-USP e nstituitdes estrangeiras, diversos
projetos e colaboracdo com pesquisadores dessassidades, intercambio de alunos e uma
visita técnica de um servidor técnico-administatia area de planejamento na The University
of York.

Além dessa visita técnica, outro servidor técnidovaistrativo, da area de

informatica, em instituicbes na regidao de New Yerkew Jersey, nos Estados Unidos da
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América,com o objetivo de conhecer e entendercamlegias envolvidas nos Data Centers de
grande porte instituidos nos EUA, enfatizando asstfies de sustentabilidade, construcao,
modularidade e tecnologia.

Sobre as visitas técnicas para servidores técuicorgstrativos ainda ha
dificuldades para viabiliza-las, pois ndo ha aptse agéncias de fomento e hd uma escassez

de recursos or¢camentarios para esse fim.

4.1.7 Intercambio de alunos de graduagéo do ICMC-USno exterior.

A respeito da mobilidade internacional dos alumusjalmente serdo tratados
os dados referentes aos alunos de graduacéao do-ICBRCque realizaram intercambio em

instituicbes estrangeiras.

Gréfico 11. Intercambio dos alunos de graduacéo do
ICMC-USP - Saidas por ano.
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Fonte: Elaboragao prépria com base nos dados coletad8sstema Mundus
em margo de 2015

A mobilidade para alunos de graduacéao teve um granchento a partir de 2012
devido ao Programa Ciéncia sem Fronteiras. O Pragfai responsavel por mais de 85% das
mobilidades de alunos de graduacao, tendo pernmotidtercambio dos alunos para 17 paises
e 92 instituicbes diferentes (veja anexo VI). Néfigo abaixo é possivel ver a distribuigdo

entre os paises, com predominancia, mais uma ggmides desenvolvidos.
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Grafico 12. Intercambio dos alunos de graduacdo decMC-USP - Saidas por
ano.
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MAPA 4. MAPA GEORREFERENCIADO COM OS PAISES DE DESTINO DOS ALUNOS
DEGRADUAGAO DO ICMC-USP - 2010 A 2014
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Fonte: Elaboraglélo propria com base nos dados coletadSstena Mundus em marco de 2015

4.1.8 Intercambio de alunos de graduacéo de instittdes estrangeiras no ICMC-USP.
A vinda de alunos de graduacgéao de instituicoeamgtiras para o ICMC-USP

ainda é bem timida, mas, conforme a tabela 5eafaitlo um crescimento bem interessante.
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TABELA 5. ESTUDANTES DE GRADUACAO DE UNIVERSIDADES
ESTRANGEIRAS NO ICMC-USP

2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014

ICMC 3 2 1 2 8

Fonte: Elaboracao propria com base nos dados coletadBsstema
Mundus em marco de 2015

Esses estudantes de universidades estrangeirgg@samientes de 6 paises:
Alemanha, Argentina, Chile, Colémbia, Franca, Méxi®eru e Portugal. Os nomes e

instituicbes de origem contam no anexo VII.

Gréfico 13. Estudantes de instituicfes estrangeiram ICMC
de 2010 a 2014 - incidéncia por pais

Alemanha Meéxico Portugal Argentina Chile Coldbmbia Franga Peru

O B N W b U1 O N

Fonte: Elaboracéo propria com base nos dados coletad@stema Mundus em
marc¢o de 2015

A alta incidéncia de alunos provenientes da Aleraatve-se ao Programa
Unibral I, uma parceria entre o DAAD (Servico Alemde Intercambio Académico) e a

CAPES. O ICMC-USP patrticipou do programa com a bama Universitat Lineburg.

4.1.9 Alunos estrangeiros regularmente matriculadosos cursos de graduacéo do ICMC-
USP (curso completo).

Além dos alunos de instituicbes estrangeiras, o CINEP recebeu nesse
periodo 2 alunos estrangeirosna graduacdo, um d@mi®e outro de Angola, através do
Programa PEC-G (Programa de Estudantes-Convéni@ra@uacado)para cursarem todo o

curso de Bacharelado em Ciéncias de Computagao.
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4.1.10 Intercambio de alunos de pés-graduacao doMEC-USP no exterior.

Sobre a mobilidade de alunos de poOs-graduacaoaisespde destino foram:
Alemanha, Austrélia, Austria, Bélgica, Canada, BipaEstados Unidos da América, Franca,
Grécia, Holanda, Hungria, Italia, Japao, Luxembuimva Zelandia, Polbnia, Portugal, Reino

Unido, Republica Tcheca e Uruguai.

Gréfico 14. Estudantes de pds-graduagdo do ICMC-US&m mobilidade
internacional, de 2010 a 2014.

44
34
28 28
22
2010 2011 2012 2013 2014
=== |CMC

Fonte: Elaboragéo prépria com base nos dados coletado® @ervico
de Pés-Graduacao do ICMC-USP em marco de 2015.

O aumento que houve foi por conta do Programacziésem Fronteiras e teve
maior incidéncia entre os alunos do Programa de3raduacao de Ciéncias de Computacéo e
Matematica Computacional (CCMC), sendo cerca de d&8%amobilidades dos alunos de pds-
graduacgdo. Estados Unidos da América, PortugahoRénido, Franca e Espanha séo os paises

de destino com maior ocorréncia.
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MAPA 5. MAPA GEORREFERENCIADO COM OS PAISES DE DESTINO DOS ALUNOS
DE POS-GRADUACAO DO ICMC-USP — 2010 A 2014
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Fonte: Elaboragéo prépria com base nos dados coletado® @ervico
de Pés-Graduagao do ICMC-USP em marco de 2015.

4.1.11 Alunos estrangeiros regularmente matriculadonos programas de pés-graduacao
do ICMC-USP (programa completo).

Os programas de pés-graduacéo do ICMC-USP tambésu@m alunos estrangeiros
regularmente matriculados para cursar todo o pnograonforme o grafico 15. Esses alunos
sdo oriundos dos seguintes paises: Alemanha, Ardgtilivia, Cabo Verde, Chile, China,
Colémbia, Cuba, Espanhol, Estados Unidos da AméFianca, Ird, México, Mogcambique,
Paquistdo, Paraguai, Peru e Venezuela. Vale saligne cerca de 65% desses alunos séo
provenientes do Peru e cerca de 18% da ColdmbimpBrtante ressaltar que o Sistema
Corporativo Janus, que gerencia os dados dos aliemmss-graduacédo da USP, ndo difere aluno
de instituicdo externa (estrangeira ou nacionad) egt4d em mobilidade na USP dos demais,
constando todos como alunos regularmente matriosladssa particularidade impede um
levantamento do numero de alunos de instituicGearggiras em mobilidade internacional no
ICMC-USP.
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Grafico 15. Estudantes regulares de pés-graduacasteangeiros
no ICMC

2010 2011 2012 2013 2014

Fonte: Elaboracéo propria com base nos dados coletado® ®envico de Pos-
Graduacéo do ICMC-USP em marc¢o de 2015.

4.1.12 Pés-doutorandos estrangeiros recebidos noMC-USP.

Por fim, demonstraremos os dados de pos-doutorastngeiros recebidos
no ICMC-USP.

TABELA 6. POS-DOUTORANDOS NO ICMC-USP
2010 2011 2012 2013 2014

TOTAL ICMC 16 33 56 68 61
Estrangeiros 7 11 16 20 19
% 43,7 33,3 28,57 29,4 31,15

Fonte:Elaboracéo prépria com base nos dados coletadBstema Atena em
abril de 2015

Gréfico 16. Pés-doutorandos no ICMC-USP
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Fonte:Elaboracdo prépria com base nos dados coletadBstema Atena em
abril de 2015
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A tabela 6 e o grafico 16 demonstram o aumento(oioeno de pos-doutores
estrangeiros. Eles possuem as seguintes naciategidalema, Argentina, Britanica, Bulgara,
Canadense, Chinesa, Espanhola, Iraniana, Isragleitsiégana, Japonesa, Mexicana,
Paquistanesa, Peruana, Suica, Uruguaia e Vietnaaitaaiores incidéncias sdo do Peru, Italia
e Reino Unido. Cerca de 70% dos po6s-doutores ggliras sao vinculados ao Departamento
de Matematica (SMA).

MAPA 6. MAPA GEORREFERENCIADO COM OS PAISES DE ORIG EM DOS
POS-DOUTORES NO ICMC-USP - 2010 A 2014
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Fonte:Elaboracao propria com base nos dados coletadd3istema Atena em abril de
2015

QUADRO 2: DADOS DE INTERNACIONALIZACAO DO PERIODO D E 2010 A 2014
2010 2011 2012 2013 2014 ‘

Estudantes da Graduacgéo no 7 1 33 47 46
exterior (saidas)

Estudantes de Universidades 0 2 2 3 8
Estrangeiras na Graduacao

Estudante de pés-graduacéo em 28 22 28 34 44
mobilidade no exterior

Estudante estrangeiro 48 63 61 71 81

regularmente matriculado na
pés-graduacao



60

Visitantes estrangeiros 40 69 110 72 98
(Professores e pesquisadores)

P6s-doutores estrangeiros 7 11 16 20 19
Convénios Internacionais 6 11 19 25 29
Fomentos para colaboracéo

internacional - FAPESP / 171.431,00 176,425,79 585.800,26/ 923.381,26 955.167,07

CNPQg/CAPES — em reais

Fonte: Elaboragdo proépria, sintese dos dados coletadosisimas corporativos da USP e nos setores do
ICMC-USP.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A partir da apuracdo dos dados de internaciond@d@aip ICMC-USP, procurou-se
demonstrar como esses dados se comportaram eabegudemonstram a respeito do processo
de internacionalizacdo do ICMC-USP. Os dados adis nesse trabalho também foram, em
sua maioria, analisados durante a Avaliagao Imstitial da Universidade de S&o Paulo
ocorrida entre 2015 e inicio de 2016, relativa eadquo de 2010 a 2014 (o mesmo utilizado

nessa pesquisa).

Esse fato colaborou para mostrar a dificuldade &mse ter a sistematizacdo dos dados
como préatica administrativa e permitiu uma obsdivag interacdo na pratica, pois a autora

também precisou manipular esses dados para adaflirabalhos da comissdo de avaliacéo.

Apo6s compilacdo das informacdes e analise dessaape dos docentes de cada unidade
da USP, o relatério foi preenchido e enviado padise de uma Comisséo Externa formada
por 3 docentes, sendo eles: Prof. Alberto Henriqraede Laender, da Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG), Prof. Hélio dos Santos Migda, Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ) e Profa. Maria Alejandra Rodriguert da Universidad de la Republica, do
Uruguai. Essa comisséo externa, em relacao a adiemalizacdo do ICMC-USP, demonstrou
em seu parecer que houve um aumento da interacdGMG-USP com seus congéneres
internacionais e que foi muito positiva a criac& Cbmissdo de Relagcbes Internacionais

(CRINt-ICMC) para ajuda na promocéao de acbes @enationalizacéo.

Em um segundo momento, avaliadores externos reslizama compilacéo e andlise dos
dados e pareceres externos de cada unidade plansagi@o do parecer da Avaliagdo da USP.
No caso da internacionalizacéo, o Professor Titldddniversidade Federal do Rio de Janeiro,
Prof. Sandoval Carneiro Junior, realizou a avabiagéde destacamos o que se refere ao ICMC-

USP. O inteiro teor dessa avaliacao esta dispoafaettps:/gvr.uspdigital.usp.br/cpa.

O Prof. Sandoval destacou que os numeros de istenaizacdo mostrados sao reflexos
de acdes provenientes de boas praticas de intenadizacdo ocorridas no Instituto. Em sua
andlise o professor enfatizou que ha excessivappagdo com indicadores que nao refletem

necessariamente atividades efetivas de internd@agao.

Um ponto interessante em sua analise € que o Bamidoval aponta dois tipos de

universidades, baseado nos conceitos dos ma@négrgs mundiais. Dentre os indicadores



62

adotados pelo Times Higher Education (THE) est&a¢éo alunos internacionais / alunos

nacionais; Relacédo docentes visitantes / doceotassl e Relacdo publicacdes indexadas que

contém ao menos um co-autor internacional/publies¢étais (indice normalizado).

Assim,

uma universidade que possui foco em ac@évais por esses indicadores ou

similares apresentam uma Internacionalizacao Péenidpo A. Nesse ponto podemos perceber

que o ICMC esta no caminho certo, estando em nuberoproximo ao equilibrio em relagéo

aos demais docentes visitantes e tendo demonstadwento nas publicagbes com

colaboradores internacionais. O ponto que aindal@sge do ideal, mas que tem demonstrado

aumento é

graduacéo,

a relacdo entre alunos internacionaac®mais, fortemente desbalanceadas na

porém mais equilibradas na pos-graduacao

Realizada essa digresséo, retoma-se aqui 0s @gjefdrais propostos nessa pesquisa:

1.Montar séries temporais e verificar se houve emento, decréscimo ou
constancia nas distintas modalidades;

2.Detectar areas de conhecimento mais presentesjnpa (paises e instituicdes)
mais frequentes.

3.Verificar quais as modalidades mais expressieasodperacao;

4. Propor indicadores de cooperacao internaci@mrabderramenta de gestéo.

Para responder aos objetivos acima relacionadagmfopropostos os seguintes

indicadores

de cooperacéo internacional:

1. Producéo cientifica com pesquisadores de instiégigdtrangeiras;

2.
3.

© 00 N O O b~

10.

Convénios e acordos de cooperacéo internacionaides formais);

Missdes de docentes vindos do exterior para atieslacadémicas no ICMC-
USP;

. Miss@es de docentes do ICMC-USP para o exteriorforaidade académica;

. Visitas de Delegac@es estrangeiras no ICMC-USPefdes ou néo);

. Delegactes do ICMC-USP para o exterior (docentasio)

. Intercambio de alunos de graduacéo do ICMC-USPtevier;

. IntercAmbio de alunos de pés-graduacao do ICMC-us&xterior;

. Intercambio de alunos de graduacao de instituigdgangeiras no ICMC-USP;
Intercambio de alunos de pés-graduacédo de ingigsiestrangeiras no ICMC-
USP;
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11. Alunos estrangeiros regularmente matriculados nwsos de graduagao do
ICMC-USP (curso completo);
12. Alunos estrangeiros regularmente matriculados rmgramas de pos-graduacao
do ICMC-USP (programa completo);
13. Pés-doutorandos estrangeiros recebidos no ICMC-USP;
Esses indicadores sdo também os sugeridos comugtana para alimentacao de futuro
banco de dados, como ferramenta de gestao pulliazapelaboracdo de politicas de atracdo e
permanéncia de visitantes internacionais, assinoqeara o envio da comunidade ICMC-USP

para o exterior. Sugere-se também que sejam ala@sntcom periodicidade anual, no minimo.

Ao longo do capitulo 4 desse trabalho, foram mdasas series temporais e indicadas
as modalidades que tiveram incremento, decréscimooastancia, que serdo retomadas a
seguir, para que seja possivel também a deteccareds de conhecimento, e parceiros mais

frequentes, além de serem apontadas as modalineiegxpressivas de cooperacao.

No que concerne a Producado Cientifica (item 4.1o&)dados apresentados dizem
respeito a toda publicacdo em que esteve envohddoenos um docente do ICMC-USP. Em
média, durante o periodo estudado, o ICMC possdiladbcentes. Considerando que as
publicagbes com colaboracao internacional foram78ea 169, pode-se considerar que
representaram 55% do total de docentes em 2010% &h 214, sendo essa uma modalidade

de cooperacao internacional bem expressiva.

Por sua vez, os convénios e acordos internaciditam 4.1.20, apesar do grande
crescimento no periodo (400%), ainda é pouco esp@eem relacdo a quantidade de docentes
do instituto. Foram 22 docentes vinculados aos @ivénios e acordos internacionais no
periodo estudado, o que corresponde a cerca de dib%orpo docente. Somente 3
contemplaram apenas a area de Ciéncias Matemdi&asntemplaram a Computacéo e os 15
restantes foram para todas as areas do ICMC-USPai®ss das instituicbes estrangeiras que
mais formalizaram convénios e acordos internacgocan o ICMC-USP foram: Francga (16%),
Portugal (13%), Peru, Espanha e Alemanha (9,7%)ngtguicées que mais formalizaram
convénio ou acordo internacional foram UniversitétBgne-Sud (Franca) e Universidade do

Porto (Portugal).

Nos dois primeiros anos do periodo estudado,@ptagem de docentes de instituicbes
estrangeiras (item 4.1.3) em relacdo ao numerocentes do ICMC-USP nao chegava a 50%.
Ja nos 3 anos seguintes, a média ficou em 66%destaque a 2012, onde atingiu 78% em
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relacdo ao numero de docentes do ICMC-USP. Osspdéseinstituicdes que mais enviaram
esses visitantes foram: Portugal, Estados Uniddswrica, Espanha, Reino Unido, Franca e
Alemanha. No grafico 7 apresentou-se uma listagam completa. Considerando esses dados,
mostrou-se que essa modalidade de cooperacao acitemal tem sido cada vez mais

expressiva.

Considerando que a porcentagem de docentes do -lC™MCem missdo no exterior
(item 4.1.4) no periodo estudado foi em média 88%eadacdo ao total de docentes do ICMC-
USP, com destaque a 2013, ano em que 106% do nuateetocentes do ICMC-USP foram
para o exterior, percebe-se que essa modalidadsténbe expressiva. Os 5 paises de destino
com maiores ocorréncias foram: Estados Unidos darisey Portugal, Franca, Alemanha e

Italia. No grafico 9 apresenta-se uma lista corhi@®paises com maior incidéncia.

Nesse item pode-se notar com clareza uma cooperagéo caracteristica da dimenséo
CNS. Os destinos com maior incidéncia foram: lasgibf Electrical and Electronics Engineers
(Estados Unidos da América), Universidade do P@totugal), Centro de Investigacion en
Matematicas (México), Université Laval (Canada) mvidrsidade de Nova lorque (Estados

Unidos da América).

Apesar de um namero pequeno, a vinda de delegasbesgeiras (item 4.1.5) tem
demonstrado bastante crescimento. Ha um destaquedag@io a paises do Reino Unido, sendo
eles os que mais visitaram o ICMC-USP no periodoniversidade de York, Universidade de
Bath, Universidade de East Anglia e Universidadé&titathclyde — Glasgow. Sem nenhuma
casualidade, foram as instituicdes do Reino Unigorgceberam a Unica delegacao do ICMC-
USP (item 4.1.6). Ainda ndo se trata de uma maoaddéiccom nameros expressivos, mas 0s
frutos sdo diversos: realizagcdo de Workshops estri@stituicbes e o ICMC-USP, aceitacéo
dos alunos do ICMC-USP nessas instituicfes semécome sem cobranca de taxa académica,
cooperacao cientifica entre docentes e pesquisadaeinstituicdes, entre outras. A respeito
das delegacdes/missdes de servidores técnico-atiraiivios, elas também ndo séo expressivas
e geralmente as oportunidades sao bastante escassas

A comparacdo entre 0os 2 primeiros anos desseoestas 3 Ultimos mostra um cenario
que foi totalmente alterado em relacdo a mobilidasknacional de aluno de graduacgéo (item
4.1.7). Os 2 primeiros anos mostram uma média delilidades por ano, enquanto os 3
altimos mostram uma mobilidade, em média, de 46cayor ano. Essa mudanca drastica de
cenario deve-se em grande parte ao Programa CeEgroidronteiras.
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No que diz respeito ao numero de alunos matrioglaa porcentagem nos 2 primeiros
foi de 0,32% para 3,6% nos ultimos 3 anos estuddelses valores absolutos demonstram
grande expresséao, ainda mais por ter demandadamen#o de medidas e acdes institucionais.
Os paises com maior incidéncia foram Estados Urddo&mérica, Canada, Reino Unido e
Portugal (os 3 primeiros por conta da escolha blo®a em paises com lingua inglesa, idioma
dominado pela maioria dos candidatos que possé@india em alguma lingua estrangeira, e

Portugal por ser o destino de escolha daquelesaudominavam nenhum idioma estrangeiro).

Nas mobilidades promovidas pelo CsF ndo foramideredos como critério de selegéo
as instituicbes que ja possuiam convénio intermatioom o ICMC-USP ou mesmo com a
Universidade de Sao Paulo. O proprio CsF realizozpavénios com as instituicdes. Mais uma
vez, os dados mostram que sO houve atendimentinémsBo de cooperacao internacional
CNS. No que concerne aos alunos estrangeiros granvicursar toda a graduagéao (item 4.1.8),
eles sdo provenientes de paises do continentearadrie estdo em numero ainda muito

inexpressivo.

Ja os estrangeiros recebidos para mobilidadenatemal na graduacéo (item 4.1.9),
mantinham-se constantes nos 4 primeiros anos @sssdo, porém em 2014 apresentaram
grande aumento, gracas ao Programa Unibral, pareetie o DAAD e a CAPES, que permitiu
a vinda de 6 alunos da Alemanha. Essa mobilidaddaando € expressiva, mas vem
demonstrando aumento, necessitando de politicasicggibque estimulem a vinda e

permanéncia dos alunos estrangeiros.

Ao se tratar os dados de estrangeiros na posdgadué preciso esclarecer que o
Sistema Corporativo da USP, o Janus, que possadiades de mobilidade nao difere o
estrangeiro que vem fazer mobilidade internacioth@l aluno estrangeiro regularmente
matriculado nos programas para frequentar todorsocfitens 4.10 e 4.11). Os numeros de
alunos que fizeram mobilidade internacional na gréstuacdo mostraram maior destaque a
computacéo, correspondendo a 78% dos casos, termimdestino alguns paises da Europa e
os Estados Unidos da América. Essa modalidade tandsmonstra grande inclinagdo a
dimensdo CNS. Também apresentou aumento no nuraemwdilidades, correspondendo a
um aumento de 57 % no periodo, porém como o nudematriculados nos programas de
pés-graduacdo aumentou em 86%, o numero de mal@kdimternacionais permaneceu em

torno de 5% do total de matriculados.
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Ao contrario do destino da mobilidade dos alunespds-graduacdo, a origem dos
estrangeiros matriculados nos programas de postgad é, em sua grande maioria, dos paises
da América do Sul. Nesse item vemos claramentenifestacdo da dimensdo de CSS. E uma

modalidade bastante expressiva e teve grande anithersinte o periodo estudado.

Finalmente, em relacdo aos pos-doutorandos no IEMEP (item 4.1.12), o niUmero
de estrangeiros teve aumento de 117% no perioddaeki, com média de 33% do total de pos-
doutorandos. Ao contrario da maioria das modalisladesa apresenta 70% dos seus dados
vinculados ao Departamento de Matematica.

Em relag&o aos dados apresentados, pode-se agoatas modalidades demonstraram
crescimento em geral. As missfes dos docentes ME&€I3SP ao exterior e as missdes dos
docentes estrangeiros no ICMC-USP, assim como @upéo cientifica com pesquisadores
internacionais, possivelmente com forte ligagdo cessas modalidades, sdao as mais

expressivas das modalidades de cooperacao intenaheipresentadas.

Mas isso nao significa que as demais ndo possugurtémcia. Ao contrario, sao
importantes e por isso fazem parte do rol de mdaddéis de cooperacéo internacional propostas
para comporem um banco de dados, para serem wsedagerramenta de gestao institucional,
planejamento estratégico, acompanhamento, monier@me controle das politicas de

internacionalizacao.

Em tempos em que a restricdo orcamentaria € cadaaier, racionalizar a gestao tem
como objetivo detectar as modalidades mais estaatggra aplicacdo da verba existente e que
possam garantir resultados mais satisfatoriosfigastdo-se assim também, a motivacéo para
a presente pesquisa. Além disso, os indicativoslidasnsdes de cooperacao internacional em
que o ICMC-USP se insere tende a mostrar qual el pagnstituicdo na formacéo de recursos
humanos na América Latina e qual o seu papel pemnpaises desenvolvidos. A partir desse
perfil, € possivel tratar estratégias de formaresaclidar o papel existente ou trilhar um novo

caminho na cooperacéo internacional.
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5.1 Reflexdes criticas da autora:

Apds apresentar os resultados, algumas reflexdagesm necessarias a respeito do papel
que o ICMC-USP possui em relacdo a Cooperacaonatemal em Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo. Grande parte das modalidades aqui dissudpresentam caracteristicas da CNS,
sugerindo, como apresentado por Velho (2001), q@&VC-USP possui relagdes para obter
maior acesso a conhecimento, recursos financeiroateriais, reconhecimento e reputagao.
Essa caracteristica apresentada nos pde duvigapeito do que é feito para sanar problemas
regionais. Por sua vez, as instituicdes estrargygiracipalmente durante o auge do Programa
Ciéncia sem fronteiras, demonstraram grande irgder@® receber os alunos brasileiros, gracas
aos recursos que o governo brasileiro dispensagssas instituicbes. Posteriormente, essas
universidades deixaram de demonstrar interesseitarags alunos sem o pagamento das taxas
académicas, mesmo atraveés de acordo ou convémiooperacdo, mostrando que a postura
ndo é desinteressada e cheia de boas intencdde,sereresse, em sua maioria, estritamente
financeiro. A avaliagdo do interesse e beneficiocedido posterior a suspenséo das bolsas
deveria ser realizado, no caso de um novo progsamelhante.

Ha também as instituicdes estrangeiras que dispeagmgamento de taxas académicas
firmando convénios ou ndo, como resultado de pasercolaboracdes que ja ocorrem entre
0s pesquisadores e docentes. Nesse ponto, € |laelegtee o Governo Federal, através do
Programa Ciéncia sem Fronteiras, ndo tenha peorotitko das bolsas para estreitar, entre 0s
alunos de graduacéo, as colaboracoes ja existéitea sobre o CsF, a escolha de algumas
areas de conhecimento em detrimento de outrasapes questionar sobre 0s reais interesses
dessa escolha, se elas séo politicas ou realnstrdégicas.

Em relagdo aos dados da cooperacdo internaciosalddeentes do ICMC-USP, é
preocupante essa falta de interesse em estabebtdaloracées com pesquisadores do eixo sul.
Nesse estudo nao foi possivel verificar se esgmnaizsé por conta de dificuldades financeiras,
auséncia das areas de pesquisa em comum ou nésem@rinteresse por ndo possuirem status.
Nota-se que ha grande procura de pés-graduandaméaca do Sul aos programas de pos-
graduacédo do ICMC-USP, mas ndo ha grande recelmndenpesquisadores dessa regido, o
que leva a desconfiar se ha somente uma relag@odasiguais, onde o ICMC-USP replicaria
o modelo colonizador das Cooperacdes Norte-Sud, demonstra interesse em formacéo de
Recursos Humanos, mas ndo em parcerias entre,igeado apenas uma forma de dominagao
disfarcada de “objetivos nobres”.

Dessa forma, colocamos uma reflexdo acerca desgragdo entre pesquisadores no

eixo da CNS. Os pesquisadores do ICMC-USP estéoairando seus esfor¢cos para solucionar
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0os problemas locais ou regionais, ou suas pesgaissmslem apenas aos interesses dos
colaboradores do Norte? Um estudo mais aprofundadee sentido se faz necessério para

responder a essa questao.

5.2Recomendacg0es, acdes e pesquisas futuras:

Como boas praticas de internacionalizacdo, a CRMIE, no que concerne a
modalidade de graduacdo do Programa Ciéncia Semtelras, procurou realizar o processo
seletivo de distribuicdo de bolsas de intercanriorizando alunos com mérito e maturidade
académicos. Os coordenadores de curso procuraiamtenios alunos a escolherem disciplinas
que seriam cursadas na instituicdo estrangeireedifes das que séo oferecidas no ICMC, de
forma a complementar a formacédo desses alunospiifasiras chamadas do programa, a
comissdo aprovou alunos com algumas reprovacossnpessa pratica foi alterada, visando
aprovacao apenas de alunos que ndo possuiam idasipendentes. Reunides foram feitas
para orientar os alunos a representarem bem duiestdurante o intercambio e seus
rendimentos académicos durante o intercambio faeatiados através da apresentacéo de
histdrico escolar e relatério, bem como seus reedios no ICMC antes e depois do
intercambio foram comparados.

Outras reunides também foram realizadas com ososlwe graduacdo para
esclarecimentos de oportunidades de intercambaoaetppca de experiéncias por parte dos que
retornaram dos intercambios, de forma a incentalanejamento dos alunos para realizarem
o0 intercambio durante a graduacao.

De forma a melhor integrar os alunos de graduaedond/ersidades estrangeiras em
intercambio no ICMC-USP, foram feitas recepcfesse® alunos, convidando inclusive os
docentes que iriam ministrar aulas a eles e aodiaedo ICMC.

Para facilitar a vinda e permanéncia do estrangerdCMC, procurou-se realizar
orientagcbes sobre visto e Registro Nacional de akg&iros (RNE), bem como o
acompanhamento do estrangeiro a Policia Federatiqusb havia atendimento em Araraquara,
auxiliando assim o estrangeiro que ndo possuia momma lingua portuguesa e teria
dificuldades de se locomover de uma cidade a attazés do transporte publico. Ainda para
facilitar a permanéncia do estrangeiro, procurouesdizar consulta com a comunidade de
docentes e servidores técnico-administrativos dMQEJSP para aluguel de moradia
diretamente com os proprietarios. Essa consulteafizada através das listas de email

corporativo.
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No que se refere a coleta dos dados apresentagss pesquisa, a sugestao é que 0s
mesmos sejam coletados mensalmente, no minimogpara banco permaneca atualizado e
qualquer solicitacdo dos gestores possam ser denpiontamente.

Varios questionamentos surgiram ao longo dessallrale ndo puderam ser sanados
Ou porqgue nao era o escopo inicial ou por ndoddosl suficientes, mas registramos para que
possam ser objeto de estudos futuros: levantamegmiditativo e analise das pesquisas
realizadas no ICMC-USP, demonstrando ou ndo sedu&ygpacdo com problemas e questdes
locais, com ocorréncia ou ndo de CSS; analise solwstricdo de paises de destino e areas de
formagao no Programa Ciéncia sem Fronteiras; pesgobre as motivagdes consideradas
pelos docentes e pesquisadores para estabelecideecttaboracéo cientifica; analise sobre as
boas praticas de intercambio para a graduacaocadpicpelas universidades brasileiras que
possuem destaque nesse tipo de mobilidade; anabse a efetividade dos convénios e acordos
de cooperacao internacional; motivagcéo para esawhabjeto de pesquisa: interesse social,
financeiro ou de status? Por fim, cabe dizer gassmunto é muito vasto e digno de extensas

pesquisas com foco em questdes diversas.
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CONVENIOS INTERNACIONAIS FOR MALIZADOS

ICMC-USP

Instituicdo Estrangeira Pais Area Objeto Tipo Continente
Intercambio de docentes/pesquisadol
estudantes de pds-graduagédo, estuda
. . de graduagdo (com reconhecimel
Leuphfun:elt;ll:l:versnat Alemanha Computacdo | mutuo de estudos de graduagdo)| Convénio Europa
9 membros da equipe técnic
administrativa das respectiva
instituicoes.
Intercdmbio de docentes/pesquisadoles,
estudantes de pés-graduacdo, estudantes
de graduagcdo (com reconhecimento
University of Kaiserslautern Alemanha Computacdo | mituo de estudos de graduacdo)| eConvénio Europa
membros da equipe técnico-
administrativa das respectivas
instituicdes.
Fraunhofer-Gesellschaft zur
Forderung der angewandten
Forschung, Deutsches A @
Forschungszentrum fuir E Computacéo | IntercAmbio de docentes/pesquisadore Convénio Europa
L : spanha
Kunstliche Intelligenz GmbH
e Universidad Politecnica de
Madrid
. . . Todas do . = -
Universidad de Sevilla Espanha ICMC-USP Dupla-titulag&o — alunos de doutorado| Convénio Europa
Intercambio de docentes/pesquisadol
estudantes de pds-graduagédo, estuda
. . . . . de graduagdo (com reconhecimel
Umver&d&c;(l;rciiljltecmca i Espanha Cg;nr;ur:ﬁgﬁge mituo de estudos de graduagdo)| Convénio Europa
9 membros da equipe técnic
administrativa das respectiva
instituicoes.
. . ] . Estados Protocolo Ari
Umver?\;lt}I/ of Vl\(llsconsm . Unidos da Ig&(?zg% Protocolo de intencéo de Am,\(]:‘rlcta do
ilwaukee América - Intencdes orte
Intercambio de docentes/pesquisadol
estudantes de pds-graduagédo, estuda
Estados Todas do de graduagcdo (com reconhecimel América do
University of Texas at Dallas | Unidos da mituo de estudos de graduagdo)| Acordo
P ICMC-USP . P Norte
América membros da equipe técnic
administrativa das respectivé
instituicoes.
Universidade de Bourgogne Franca Computagéo Dupla-titulagéo — alunos de dadbo Convénio Europa
Intercambio de docentes/pesquisadol
estudantes de pds-graduagédo, estuda
de graduagdo (com reconhecimel
Universite de Bretagne - Sud Franca Computacdo | mutuo de estudos de graduagdo)| Acordo Europa
membros da equipe técnic
administrativa das respectiva
instituicoes.
Universite de Bretagne - Sud Franca Computagéo Dupla-titulagéo — alunos de dadibo Convénio Europa
Université de La Todas do . - -
Mediterranée Franca ICMC-USP Dupla-titulagéo — alunos de doutorado| Convénio Europa
Université Lille 1 Franca Todas do Dupla-titulacédo — alunos de doutorado| Convénio Europa
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Intercambio de docentes/pesquisadol
estudantes de pds-graduagédo, estuda
de graduagdo (com reconhecimel

University of Groningen Holanda TTEdas 6la mituo de estudos de graduagdo)| Acordo Europa
ICMC-USP . P
membros da equipe técnic
administrativa das respectivé
instituicoes.
SISSA - Scuola A :
: ; . . - Intercambio de docentes/pesquisadoies -
Internaznon_ale Supe_rlore di Italia Matematica estudantes de p6s-graduacio. Convénio Europa
Studi Avanzati
Intercambio de docentes/pesquisadol
estudantes de pds-graduagdo, estuda
. . de graduacdo (com reconhecime
Umvers:lldade £ Estudo§ e Italia Computacdo | mutuo de estudos de graduagdo)| Convénio Europa
Roma "TOR VERGATA } 22 q
membros da equipe técnic
administrativa das respectivé
instituicoes.
. . . ~ - Intercambio de docentes/pesquisadoles, - .
Universidade de Kiushu Japao Matematica | o d-ntes de pos-graduacio (doutora do)Acordo Asia Oriental
Intercambio de docentes/pesquisadol
estudantes de pds-graduagdo, estuda
; . de graduagdo (com reconhecimel
‘]ag?; rﬁivgﬂge'?elgsmée i Japéo T(élcerrn] c?llc? ?a matuo de estudos de graduagdo)| Convénio | Asia Oriental
9y 9 membros  da  equipe  técnic
administrativa das respectivé
instituicoes.
Universidad Catdlica de San Peru Computagéo Alunos de Graduagéo Convénio América do
Pablo Sul
Intercambio de docentes/pesquisadol
estudantes de pds-graduagédo, estuda
o . . de graduagdo (com reconhecimel s
Poggig'iacfg'e\ﬁ:'iad Peru Matematica | mutuo de estudos de graduagdo)| Convénio Amesr:JcIa do
membros da equipe técnic
administrativa das respectivé
institui¢oes.
Universidad Nacional de Todas do A 9 - América do
Trujillo Peru ICMC-USP IntercAmbio de estudantes de graduagfoConvénio sul
Intercambio de docentes/pesquisadol
estudantes de pds-graduagédo, estuda
. de graduagdo (com reconhecimel
Acg%?]ﬂficﬂ\c;lgfg i Polonia IC-IZ—I\.;IdCa-TJg% mituo de estudos de graduagdo)| Acordo Europa
membros da equipe técnic
administrativa das respectivé
institui¢oes.
Intercambio de docentes/pesquisadoies,
estudantes de pés-graduacéo, estudantes
. - = de graduagcdo (com reconhecimento
Instituto Politécnico de Computacéo e , = -
Coimbra Portugal Engenharia mutuo de estudos de_ gradue}gap) eConvénio Europa
membros da equipe técnico-
administrativa das respectivas
instituicdes.
Computacéo e
Universidade do Minho Portugal Matemética | Dupla-titulacéo — alunos de doutorado| Convénio Europa
computacional
Universidade do Porto Portugal M:thﬁgsét;:a Dupla-titulag&o — alunos de doutorado| Acordo Europa
Universidade do Porto Portugal Computacdo | Dupla-titulacéo — alunos de doutorado| Acordo Europa
; Protocolo
. . Reino Todas do . x
Lancaster University Unido ICMC-USP Protocolo de intengéo |ntet:18“ Europa
coes
University of the West of Reino Todas do
England e Universidade do Unido e Intercambio de docentes/pesquisadore  Acordo Europa
ICMC-USP
Porto Portugal
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Czech Technical University
in Prague

Republica
Checa

Computagao

Intercambio de docentes/pesquisadol
estudantes de pdés-graduacgédo, estuda
de graduacdo (com reconhecime
mutuo de estudos de graduacgdo)
membros da equipe técnic
administrativa das respectiva
instituicdes.

es,

ntes

to
eConvénio

n

Europa

Tomsk State university

Russia

Todas do
ICMC-USP

Intercambio de docentes/pesquisadol
estudantes de pds-graduagédo, estuda
de graduagcdo (com reconhecimel
mutuo de estudos de graduagédo)
membros da equipe técnic
administrativa das respectivé
instituicoes.

Acordo

Eurasia

Halmstad University

Suécia

Todas do
ICMC-USP

Intercambio de docentes/pesquisadol
estudantes de pdés-graduacgédo, estuda
de graduacdo (com reconhecime
mutuo de estudos de graduacgdo)
membros da equipe técnic
administrativa das respectiva
instituicdes.

es,
ntes
to
e Acordo

n

Europa

Providence University

Taiwan
(Rep. Da
China)

Todas do
ICMC-USP

Intercambio de docentes/pesquisadol
estudantes de pds-graduagédo, estuda
de graduagcdo (com reconhecimel
mutuo de estudos de graduagédo)
membros da equipe técnic
administrativa das respectivé

Convénio

instituicoes.

Asia Oriental




APENDICE B - LISTA DAS DELEGACOES ESTRANGEIRAS NO | CMC-USP.

Pais/Instituicao
Universitat Potsdam

Fraunhofer Centers e Kaiserslautern University

DAAD - Deutscher Akademischer
Austauschdienst

Rheinisch-Westfalische Technische Hochschule

Aachen
Dalhousie University

CALDO - (Consércio das Universidades de
Alberta, Laval, Dalhousie e Ottawa

CALDO - (Consércio das Universidades de
Alberta, Laval, Dalhousie e Ottawa)

Dalhousie University

Chinese Academy of Engineering e the Chine
Institute of Science and Technology

Universidad de San Buenaventura

U. S. Army
Purdue University
Ohio University

Cornell University

Consulado-Geral dos Estados Unidos, Centre
State University, Virginia State University,
Howard University, Savannah State Universit
Florida A&M University, Morgan State, Shaw
University

Carnegie Mellon University

University of lllinois - Chicago

Université de Bretagne-Sud
Consulado-Geral da Franca
Université de Lyon

Hokkaido University

Auckland University of Technology
Phillips Research

Rijksuniversiteit Groningen
University of East Anglia

The University of York

University of Wales

University of Strathclyde - Glasgow
University of East Anglia

Pais
Alemanha

Alerha
Alemanha

Alemanha

Canada

Canada

Canada
Canada
China

Coléombia

Estados Unidos da
América
Estados Unidos da
Ameérica
Estados Unidos da
América
Estados Unidos da
Ameérica

Estados Unidos da
América

Estados Unidos da
América
Estados Unidos da
América
Franca
Franca
Franca
Japéo
Nova Zelandia
Paises Baixos
Paises Baixos
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido

Reino Unido

Data da Visita
13/06/2011

05/03/2012

23/04/2013

16/09/2013
28/03/2012

02/10/2012

02/04/2013

16/04/2013

11/11/2011

31/10/2014
19/04/2012

17/05/2012

30/11/2012

14/01/2013

22/08/2013

05/09/2013

07/10/2013

10/05/2013

29/08/2013

19/03/2014
30/07/2014
a4ro1s3
22/04/2013

03/10£01
29/11/2011

26/09/2012
29/02/2012
1yP012
12/02/2012
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University of Surrey
Durham University
Lancaster University
University of Strathclyde
Heriot-Watt University
University of Hull
University of Liverpool
University of the West of England
Chalmers University
University of Strathclyde
University of Bath
University of Bath

The University of York
SAAB e Centro de Pesquisa e Inovagéo Suec
brasileiro

Fraunhofer-Chalmers Centre for Industrial
Mathematics

Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido

Suécia

Suécia

21/03/2012
31/05/2012
19/09/2012
13/03/2013
19/08/2013
13/06/2013
23/09/2013
14/10/2013
08/03/2013
14/03/2014
28/04/2014
14/08/2014
22/10/2014

14/03/2012

15/09/2014
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APENDICE C - LISTA DOS ALUNOS DE GRADUACAO DO ICMC- USP ENVIADOS
PARA INTERCAMBIO INTERNACIONAL.

Aluno Pais Instituicdo Inicio Término
4413582 Marcus Vinicius Alves da Silva | Canada University of Alberta 06/01/2014| 30/12/2014
4584890 Ligia Spano Nakano Argentina Universidad Nacional de La Plata ~ 01/0220 01/06/2010
5653940 Marcos Vinicius Cracco Bozza | Estados Unidos da | The University of New Mexico 01/02/2010| 01/06/2010
América
5744812 Vitor Meneguetti Portugal Universidade do Minho 01/09/2010 28/021201
5890073 Lucas de Barros Rodrigues Republica Tcheca | Masarykova univerzita 01/08/2010| 30/12/2010
5908662 Gabriel Amorim de Coelho Silva| Inglaterra University of Leeds 01/07/2011 30/06/201
5991854 Marcos Vinicius Naves Bédo Espanha Universidad de Deusto 01/02/2010| 30/06/2010
6320443 Willian Thomazo Vaz Estados Unidos da | Rochester Institute of Technolog 01/08/2013 3@08A
América
6408986 Matheus Fernandes de Camargd Estados Unidos da | Washington University in Saint | 05/08/2012| 30/08/2013
América Louis
6418406 Camila Marcondes Martinez Inglaterra University of Southampton 01/09/2012 0302013
6418768 Danilo Augusto Silva Canada University of Toronto 01/09/2013| 31/12/2014
6426207 Danilo Alvares da Silva Portugal Universidade do Porto 02/08/2010 08/1232D1
6427125 Murilo Giacometti Rocha Portugal Universidade de Lisboa 01/09/2010| 28/02/2011
6453087 Thais Emanuele dos Santos Escécia University of Glasgow 01/09/2013  31/08/2014
6511182 Camila Tatiana Picon Portugal Universidade do Porto 01/09/2012| 01/03/2013
6792113 Leandro Henrique Lourenco da | Estados Unidos da | The University of Tennessee 04/01/2002 12/12/2p12
Silva América
6792270 Rafael Ribaldo Estados Unidos da | Kettering University 24/09/2012| 30/08/2013
América
6792461 Fabio Henrique Gomes Sikansi | Espanha Universitat Politécnica de 01/09/2012| 30/06/201
Catalunya.BarcelonaTech
6792482 Henrique Volpato de Castilho Estados Unidos da | University of Massachusetts 30/08/2012| 30/08/2013
América
6792516 Guilherme Gentil do Amaral Irlanda Waterford Institute of Technology  01/09/20{L 31/05/2014
6792558 Fabio de Albuquerque Dela Canada Dalhousie University 01/09/2012| 30/04/2013
Antonio
6792795 Tamires Harumi Dantas Estados Unidos da | Missouri State University 17/08/2012 30/08/201L3
Takehara América
6792930 Guilherme Ferratti Pejon Australia The University of New South 06/07/2012| 05/07/2013
Wales
6793073 Rodrigo Fernandes da Costa Estados Unidos da | Wisconsin Lutheran College 19/08/2012  30/08/2013
América
6793080 Daniel Carnieto Tozadore Espanha Universidad Politécnica de 01/09/2012| 30/06/2013
Madrid
6793121 Eduardo Lourenco Pinto Neto Estados Unidos da | University of Minnesota 11/01/2012  20/12/2012
América
6793177 Matheus Edson Ramos Canada University of Ontario Institute of | 01/09/2012| 31/08/2013
Technology
6793201 Vanessa Queiroz Marinho Canada University of Toronto 01/09/2012  31/08/2013
6872665 Gabriel Gongalves Daltoso Portugal Universidade do Porto 01/09/2012| 30/06/2013
6876008 Paula Castro Junqueira Portugal Universidade do Porto 01/09/2012 28/0232D1
Paranaiba
6876008 Paula Castro Junqueira Portugal Universidade do Porto 23/07/2013| 23/01/2014
Paranaiba
6878661 Gustavo Carvalho Tremiliosi Alemanha Leuphana Universitat Liineburg 01/09/2014/0682015
6878758 Gustavo Shinji Inoue Japéo Osaka University 01/08/2013| 31/12/2013
6878790 Guilherme Jun Yoshimura Estados Unidos da | University of Alabama 30/06/2012  30/08/2013
América
6878810 Gustavo Buzogany Eboli Inglaterra University of Southampton 17/09/2012| 17/09/2013
6878845 Vitor Gabaldi Degrecci Estados Unidos da | lllinois State University 16/06/2012 30/08/2013
América
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6878960 Fernando Gasparotto da Silva Portugal Universidade do Porto 01/09/2012| 01/03/2013
6908114 Gabriel Lucas Ferreira Alemanha Leuphana Universitat Liineburg 01/09/20138/0222014
7061929 Hicaro Rodrigues Adriano Estados Unidos da | University of California, Davis 01/09/2014| 30/08/2015
América
7126841 Marina Coimbra Viviani Canada University of Toronto 01/09/2012  31/08/2013
7143444 Bruno Azenha Gongalves Estados Unidos da | Columbia University in the City | 01/01/2014| 31/12/2014
América of New York
7143506 Emanuel Carlos de Alcantara Estados Unidos da | The University of Arizona 09/03/2014  31/08/2015
Valente América
7144059 Giulia Fragoso Grigoli Estados Unidos da | DePaul University 28/03/2014| 31/08/2015
América
7151631 Livia Chierice Correa de Moraes| Espanha Universidad de Valladolid 01/09/2012 12083
7151885 Matheus Doretto Compri Canada Dalhousie University 01/09/2013| 31/07/2014
7152009 Patricia Figueira Goldberg Reino Unido University of Bristol 01/10/2012 30/2013
7152034 Guilherme Henrique Pereira Australia Australian National University 22/07/2013| 30/07/2014
Silva
7152097 Aléxis Henrigue Kiosia Estados Unidos da | Wayne State University 01/08/2013 30/12/2014
América
7152138 Isadora Rossi Australia The University of Technology, 01/07/2013| 01/12/2014
Sydney
7152163 Vinicius de Oliveira Boen Inglaterra University of Portsmouth 07/07/2014 302015
7152170 Fernando Henrique Carvalho Hungria E6tvos Lorand Tudomanyegyete| 01/09/2014| 31/08/2015
Silva
7152184 Fernando Soares de Aguiar Netd Hungria Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetdm  01/02/2014 /0132015
7152246 Rafael Henrique Bonin da Silva | Canada University of Waterloo 01/09/2013| 31/12/2014
Rosa
7152267 Rafael de Paula Pinto Paravia Canada St. Mary's University College, | 01/09/2012| 31/08/201
Calgary-Alberta
7152292 Antonio Canabrava Canada University of Toronto 01/09/2013| 31/08/2014
Fraideinberze
7152340 Sibelius Seraphini Estados Unidos da | State University of New York 01/08/2013 30/08/20L4
América
7152354 Fernando Cury Gorodscy Canada University of Toronto 01/08/2012| 30/12/2013
7152490 Rodrigo Vicente Casagrande Irlanda Athlone Institute of Technology 01/09/201381/05/2014
Beber
7152695 Fabio lamaguti Takahashi Estados Unidos da | lllinois Institute of Technology 01/08/2013| 30/08/2014
América
7152740 André Luiz Catini Paro Inglaterra University of Bristol 01/09/2013 31/0812
7152757 Andre Bannwart Perina Inglaterra Lancaster University 10/01/2014| 09/07/2014
7152802 Guilherme Simao Gibertoni Alemanha Eberhard Karls Universitét 01/10/2013| 30/09/2014
Tibingen
7152819 Cassiano Kleinert Casagrande | Pais de Gales Swansea University 01/01/2014| 31/12/2014
7152973 David Cesar Lucas de Souza Hungria Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetdm  01/03/2014 /0832015
7152980 Victor Augusto Moraes Carvalho| Portugal Universidade do Porto 01/09/2012| 30/06/2013
7152994 Vinicio Serenato Meira Estados Unidos da | Hofstra University 24/01/2012 19/12/2012
América
7153014 Thiago Fujisaka Tanaka Estados Unidos da | Bucknell University 01/08/2013| 30/08/2014
América
7153021 Pedro Rael Palhares Garcia Finlandia University of Helsinki 01/09/2013 31/0812
7153118 Tiago Santana de Nazaré Portugal Universidade do Porto 01/09/2013| 28/02/2014
7153313 Oriana Castaldi Ortiz de Espanha Universidad de Salamanca 01/09/2012  30MB/2
Almeida
7153355 Carlos Pecorari Neto Espanha Universidad de Valladolid 01/09/2012| 16/08/2013
7153362 Guilherme de Freitas Perinazzo | Inglaterra Queen Mary University of 01/08/2014| 30/07/201%
London
7153397 Murilo André de Jesus Zigart Portugal Universidade de Coimbra 01/09/2012| 30/07/2013
7153400 Guilherme Baggio Ferla Canada Université de Montréal 01/10/2012 30/09/2Dp13
7161591 Clayton de Oliveira Escocia University of Glasgow 09/09/2013| 09/09/2014
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7178398 Tomas Raphael Rizzo Fonseca | Estados Unidos da | California Polytechnic State 01/09/2013| 30/08/2014
América University

7239072 Caio Augusto da Silva Gomes Canada University of Toronto 01/01/2013| 31/12/2013

7239086 Lucas Avelino Sodre Santos Canada University of Toronto 01/07/2013  31/12/2014

7239090 Lucas Tobal Percevali Estados Unidos da | Hanover College 01/08/2013| 01/08/2014
América

7239106 Felipe Augusto Gallinari Estados Unidos da | University of Wisconsin-Eau 01/08/2013| 30/08/2014
América Claire

7239131 Fernando Noveletto Candiani Reino Unido Teesside University 22/09/2012| 21/09/2013

7239221 Felipe Augusto do Amaral Inglaterra Queen Mary University of 01/09/2013| 31/08/2014

London

7239242 Marcelo Petrucelli Canada Université d'Ottawa 01/09/2013| 31/12/2014

7239256 Vanessa Apolinario de Lima Canada University of Toronto 01/09/2012  31/08/2013

7239350 Gabriela Ruch Salmeron Australia The University of Sydney 30/07/2012| 29/07/2013

7277429 Rafael Brum Zanoello Irlanda University of Limerick 01/09/2018 30/06/2D1

7277562 Maria Fernanda Garbim Avelino | Estados Unidos da | Loyola University Chicago 01/07/2012| 30/08/2013
América

7277610 Daniel de Oliveira Caires Estados Unidos da | Rensselaer Polytechnic Institute 01/08/2014 3001532
América

7277652 Francisco Angelo Cabelo Portugal Universidade do Porto 01/09/2012| 30/06/2013

7277670 Marcelo Koti Kamada Coreia do Sul Sogang University 01/03/2013  28/0P42D

7563770 Caio Joanoni Nova Zelandia Auckland University of 03/03/2014| 02/03/2015

Technology

7572227 Thais Casadei Moraes Hungria E6tvos Lordnd Tudomanyegyetem  01/02/2014 /0132015

7572662 Luis Fernando da Silva Hungria Budapest University of 09/09/2013| 31/08/2014

Gongalves Technology and Economics

7572759 Breno Gianotto Australia Monash University 01/08/2013 01/07/2014

7572850 Pedro Henrique Calixto de Souzég Estados Unidos da | State University of New York 01/08/2013| 31/12/2014
América

7573002 Gabriel Masarin de Paula Estados Unidos da | Worcester Polytechnic Institute 01/08/2013  30/08/2:

Aguiar América

7573281 Lucas Wiechmann Estados Unidos da | State University of New York 01/08/2013| 31/12/2014
América

7573451 Yago Guerra Braccialli Estados Unidos da | University of South Carolina 01/06/2014  30/08/2015
América

7573472 Rodrigo de Freitas Pereira Inglaterra University of Birmingham 01/09/2013| 31/08/2014

7573486 Matheus Giovanni Soares Inglaterra University of Southampton 01/09/20(13 0812014

Beleboni

7573569 Diogo Brandéo de Martins Estados Unidos da | California State University 01/07/2014| 30/08/2015
América
7573955 Fabiana Arca Cruz Tortorelli Estados Unidos da | State University of New York 01/08/2013 30/12/2014

Ameérica

7574017 Milene Alves Garcia Estados Unidos da | University of Pennsylvania 04/03/2014| 31/08/2015
América

7655772 Lissa Andrea Victorio Inforcatti | Estados Unidos da | Clarion University of 01/08/2014| 30/12/201¢%
América Pennsylvania

7656151 Felipe Padula Sanches Canada University of Toronto 01/09/2013| 31/12/2014

7656363 Andre Pechio Paises Baixos Hogeschool van Arnhem en 01/08/2013| 31/07/2014

Nijmegen

7656575 Douglas Rondon Estados Unidos da | University of Pennsylvania 01/08/2013| 31/12/2014
América

7656637 Jhonata Pereira Martins Estados Unidos da | University of Colorado Colorado | 01/08/2014| 31/12/201¢
América Springs

7656915 Gabriela Cintra Raquel Estados Unidos da | Chatham University 01/08/2013| 23/12/2014
América

7696351 Franco Lamping Estados Unidos da | North Carolina State University 01/08/2013  30/084C
América

7696389 Bruno Augusto dos Santos Estados Unidos da | University of Minnesota 01/08/2013| 30/08/2014
América

7696409 Felipe Osorio Thomé Suécia Uppsala Universitet 01/08/2014  30/06/2015

7696455 Vinicius Alvarenga Lovato Canada University of Alberta 01/07/2013| 31/08/2014
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7696462 Guilherme Barranco Piva Portugal Universidade do Porto 01/09/2012 30/0732Dp1

7696500 Brenno Candido Pais de Gales University of South Wales 01/06/2014| 30/11/2015

7704943 Paulo Henrique de Oliveira Canada University of Alberta 01/09/2013 31/08/2014

Moreno

7986538 Eduardo Domene Junior Canada University of Toronto 01/07/2013| 31/12/2014

7986796 Luccas Henrique Braga de Austrélia The University of New South 01/08/2013| 03/03/2014

Almeida Wales

7986841 Mateus Seehagen Rodrigues Estados Unidos da | California Polytechnic State 01/01/2014| 30/12/2014
América University

7987115 Eric Freire Antunes Estados Unidos da | University of Notre Dame 01/08/2014  30/08/20[L5
América

7987140 Darlan Santana Farias Estados Unidos da | Indiana University 01/08/2014| 30/08/2015
América

7987178 Patrick Eduardo Scuracchio Estados Unidos da | Arizona State University 01/06/20144  30/08/20L5
América

7987265 Leonardo Alves Miguel Estados Unidos da | State University of New York 01/06/2014| 30/08/2015
América

7987290 Antonio Carlos Moreira Lopes Alemanha Did Deutsch-Institut 31/08/2014  28/02/2015

Junior

7987585 Bernardo Augusto do Prado Inglaterra Queen Mary University of 01/09/2014| 31/08/2015

Rivas London

8053223 Vanessa Fernanda Rapatoni Estados Unidos da | Saint John's University 01/09/2013 17/12/2014
América

8066523 Andre Badawi Missaglia Alemanha Did Deutsch-Institut 31/08/2014| 28/02/2016

8124138 Gabriel Alves Pereira Estrela Estados Unidos da | Bernard M. Baruch College 01/07/2014  30/08/2015
América

8124246 Manuelly Mitiko Carneiro Simao | Japédo Yokohama National University | 30/04/2014| 30/03/2015

Yagui

8124382 Tamires Brito da Silva Estados Unidos da | California State University 01/08/2014  30/12/2015
América

8479318 Isadora Maria Mendes de Souza| Estados Unidos da | University of California, 01/03/2014| 30/08/2015
América Riverside

8516632 Jodo Vitor Silvério de Sousa Escdcia University of Glasgow 19/06/2014  30/09/2015

8531525 Rodrigo Navarro Lima Alemanha Leuphana Universitat Lineburg | 10/03/2014| 31/07/2014

8531953 Alessandra Guimaraes Oestreicl) Estados Unidos da | State University of New York 01/08/2014  30/08/201L5
América

8532001 Jhonathan Roberto Viudes Estados Unidos da | Humboldt State University 01/06/2014| 30/08/2015
América

8532130 Murilo Bernard Theodoro Estados Unidos da | DePaul University 01/09/2014  31/08/2015
América

8780298 Matheus Pusinhol Canada Durham College 28/02/2014| 30/08/2015

8790723 Décio Lauro Soares Japéo University of Tokyo 01/10/2014  30/09/2015




82

APENDICE D- LISTA DOS ALUNOS DE INSTITUICOES ESTRAN GEIRAS EM
INTERCAMBIO DE GRADUACAO DO ICMC-USP.

Lineburg

Aluno Pais Instituicao Inicio Término

7253440 Marisa Coutinho Portugal | Universidade da Beira 01/02/2010, 30/06/2010

Mauricio Interior

7361890 Jonathan Marc Bruno Franca Université de Grenoble Alpes  01/08/20B81/07/2011

Vivien

7399680 Alexandre Miguel Portugal | Universidade do Minho 13/08/2010| 30/06/2011

Rodrigues Ferreira da Silva

Carneiro

7621493 Pablo Enrique Quifiones | Coldombia | Pontificia Universidad 01/02/2011] 31/07/2011

Garcia Javeriana

7640098 Tamara Alejandra Judith | Chile Universidad de Santiago de| 01/02/2011| 01/06/2011

Claveria Silva Chile

8056974 Carlos Eduardo Guillen | Peru Pontificia Universidad 27/02/2012| 31/12/2012

Davila Catolica del Pert

8732370 Cristian Arturo Méndez | México Instituto Politécnico Naciona 01/07/2013| 31/12/2013

Vera

8756391 Michael Sachau Alemanha| Leuphana Universitéat 01/08/2013| 31/12/2013
Lineburg

8908942-Tobias Zimmer Alemanha| Leuphana Universitét 10/02/2014| 28/04/2016
Lineburg

9029119-Maurice Debuc Alemanha| Leuphana Universitéat 10/02/2014| 28/04/2016
Lineburg

9030831 Martin Ariel Heredia Argentina | Universidad de Buenos Aire{ 17/02/2014| 31/07/2014

Favieri

9129970 Gerardo Diaz Juarez México Instituto Politécnico Nacional 01/08/20181/12/2014

9140073 Oscar Alberto Marquez | México Universidad Autonoma de | 01/08/2014| 30/12/2014

Chavez Chihuahua

9140372 Manuela Cordes Alemanha| Leuphana Universitat 01/08/2014| 06/12/2014
Lineburg

9140563 Alexander Michael Fox | Alemanha| Leuphana Universitat 01/08/2014| 30/12/2014
Lineburg

9140570 Fridolin Jacob Dudda Alemanha| Leuphana Universitat 01/08/2014| 30/12/2014
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APENDICE E- AUTORIZACAO PARA USO DOS DADOS DE RELACOES
INTERNACIONAIS DO ICMC-USP.

A Sra. Fernanda Maria Ortega Magro,
Assistente Académico do

Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computagao, da Universidade de Sao Paulo

Eu, Luana Rufino Ferreira, RG 29.446.378-1. servidora técnico-administrativo. nUSP
6273159, lotada na Assisténcia Técnica Académica do Instituto de Ciéncias Matematicas
e de Computagdo (ICMC-USP) venho por meio desta solicitar autoriza¢do para uso dos
dados de relagdes internacionais do ICMC-USP como objeto de pesquisa da dissertagéo
de mestrado. intitulada “A Cooperagdo Internacional do Instituto de Ciéncias
Matematicas ¢ de Computagéo da Universidade de Sdo Paulo (ICMC-USP), de 2010 a
20147, para obtengdo do titulo de Mestre no Programa de Gestdo de Organizagdes e
Sistemas Publicos (Mestrado Profissional) na Universidade Federal de Sdo Carlos.

Agradeco pela atengdo,

=
o Ferreira

C\ ki'wk v

B Gundo -

Wagre

J(,Wd"‘f;:si stente Acadég\éco
ne ISP 10834

19| o.%\ 2016
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ANEXO A — MINUTA DE CONVENIO ACADEMICO INTERNACIONA L DA USP.
CONVENIO ACADEMICO INTERNACIONAL

CONVENIO que celebram a ........c..ccoveveeveeemeeneennnn. (nome oficial e
completo, em portugués, da UNIDADE DE ENSINO DA USPDA
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO (BRASIL) e a
................................ (nome oficial e rapleto da INSTITUICAO
ESTRANGEIRA, escrito no idioma oficial do pais da nstituicdo

estrangeira), no interesse da .............ccc.... (nome oficial e
completo da UNIDADE DE ENSINODA INSTITUICAO
ESTRANGEIRA)........ I (P PAIS), visando a coagracao

académica para fins de intercambio de estudantes,
docentes/pesquisadores e membros da equipe técnico-
administrativa.

Pelo presente convénio, de um lado a ......cccccceeun.......... (nOme oficial e completo em
portugués daJNIDADE DE ENSINO DA USP ) DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
(cerveenn SIGLA OFICIAL DA UNIDADE DA USP), Brasil, representada por seu (sua)
D[ =] 0] ¢ ) (nome completo do Diretor da Unidade USRjee,
outro lado, @ ....ccoovveeiiiiiiiiiiiiii e (nome oficial e completo WNSTITUICAO
ESTRANGEIRA, escrito no idioma oficial do pais da instituicatrasgeira), (....... SIGLA
OFICIAL DA INSTITUICAO ESTRANGEIRA, caso exista uma sigla oficial), ..........
(Pais), neste ato representada por seu (sua) @¥ifBresidente), .........ccccceeveeeeen.. norge
completo do dirigente da instituicdo estrangeira).,.no interesse da .............cccccevvvvvemnnnnns
(nome oficial e completo daUNIDADE DE ENSINO DA INSTITUICAO
ESTRANGEIRA)............ , representada por seu (sua) Diretor(@)em-........... (NOMe
completo do dirigente da Unidade de Ensino datiigfo estrangeira)......... , tém entre si
justo e acertado o que segue, de acordo com asitddle condi¢cdes abaixo:

CLAUSULA PRIMEIRA — QBJETO

O presente convénio tem por objeto a cooperacateasea na(s) area(s) de ........ccceeeennnn.
(citar as areas envolvidas na cooperacao entreadssp........ , a fim de promover o
intercambio de docentes/pesquisadores, estudareegdd-graduacdo, estudantes de
graduagdo (com reconhecimento mutuo de estudogadkiagdo) e membros da equipe
técnico-administrativa das respectivas instituicées

CLAUSULA SEGUNDA - METAS E FORMA DA COOPERACAO

Formas de cooperacéo no intercambio de:

2.1. Docentes/pesquisadores:
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2.1.1. Os docentes/pesquisadores visitantes participade&ioconferéncias, ensino e/ou
pesquisa, sendo que a duracdo da estada ndo deimder um ano académico (dois
semestres).

2.1.2.0 seguro saude devera ser providenciado pelo tigpenquisador no pais de origem.
2.1.3.0s salarios seréo pagos pela instituicdo de origem
2.2. Estudantes de Graduacao e de Pés-Graduacao:

2.2.1.0s estudantes serao indicados por sua instituiedmrigem com base na exceléncia
académica, sendo que a aceitacao ficara a cargstdaicao receptora.

2.2.2.0s estudantes aceitos pela instituicao receptosia sensiderados alunos de programa
de intercambio e estardo sujeitos a todas as nataiastituicao receptora, devendo observar
as mesmas condicdes dos estudantes regulares.

2.2.3. Os estudantes participantes de programa de intbroddeverdao ser estimulados a
desenvolver um conhecimento do idioma do pais stéauitao receptora, compativel com a
atividade a ser por eles desenvolvida.

2.2.4.Cada estudante devera seguir um programa desetw@onjuntamente entre as duas
instituicoes.

2.2.5.A duracéo da estada ndo devera exceder um anaacagéalvo no caso de programas
de duplo diploma.

2.2.6.0s programas de duplo diploma de graduacéo, bem es co-orientacbes de teses,
deverdo ser objeto de documento especifico, arsedo entre as partes interessadas.

2.2.7. As instituicdes determinardo, de comum acordo,umaro de estudantes para
intercambio.

2.2.8.0 seguro saude devera ser providenciado pelo alamgais de origem, antes de sua
chegada a instituicdo receptora.

2.3. Membros da equipe técnico-administrativa:

2.3.1.Com o intuito de estimular a troca de experiéneiasnhecimentos administrativos em
areas de interesse comum, as instituicbes podstiar membro(s) de suas equipes técnico-
administrativas para participar do intercambio.

2.3.2.0 seguro saude devera ser providenciado pel@g#ado no pais de origem.
2.3.3.0s salarios seréo pagos pela instituicdo de origem

2.3.4.As atividades desenvolvidas durante o periodmttwmdambio deverdo ser condizentes
com a atuacéo profissional na instituicdo de origgewendo gerar um relatério a ser entregue
as instituicoes receptora e de origem.
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CLAUSULA TERCEIRA — SUPORTE FINANCEIRO

3.1. Os docentes envolvidos no intercambio ndo padards na instituicdo receptora. As
demais despesas (viagem, hospedagem, etc.) coperamnta do interessado, que podera
procurar financiamento junto a 6rgaos externos.

3.2. Os estudantes envolvidos no intercambio devergarpas taxas académicas, quando
existentes, em sua instituicdo de origem. As demespesas (viagem, hospedagem, etc.)
poderdo ser financiadas por 6rgdos externos oudfica cargo do proprio estudante. A
existéncia do convénio ndo implica compromisso dpoxde financeiro por conta das
instituicoes.

3.3. No caso de intercambio de membros da equipe tBadministrativa, as despesas
correrdo por conta da instituicdo de origem, degaehaja disponibilidade financeira para
tal.

CLAUSULA QUARTA — OBRIGACOES DOS CONVENENTES

4.1 As instituicdes procurardo alcancar reciprocidemeatividades contempladas por este
convénio.

4.2. Ao final da estada do estudante, a instituicieptra enviara ao 6rgado apropriado da
instituicdo de origem documento oficial, especiiba as atividades desenvolvidas e a
avaliacdo recebida, quando for o caso.

4.3. A instituicdo de origem reconhecera os resultabaslémicos obtidos pelo estudante na
instituicdo receptora, com base em programa delhalpreviamente acordado entre as duas
instituicdes e em seus créditos e/ou carga horaria.

4.4. As duas instituicbes se comprometem a promovetegracao dos estudantes na vida
académica da instituicdo receptora.

4.5. A instituicdo receptora devera prover condicOepekjuisa e local apropriados para o
trabalho do docente/pesquisador visitante, na matkdsuas possibilidades.

4.6. A instituicdo receptora deveréa oferecer condigiiegabalho para o desenvolvimento das
atividades dos membros da equipe técnico-admitiistra

CLAUSULA QUINTA — COORDENACAO DO CONVENIO

5.1.Para constituir a coordenacao técnica e adminisrdb presente convénio sao indicados
pela .......cccovvviinnnnns (nome da UNIDADE DEE&ENO DA USP)....., ccccevvrireiiviiiiiieeeen,
(nome completo, por extenso, do docente coordenaelarUnidade da USP, identificando
sua funcdo administrativa e seu departamento)...... L =1 =T (o ) IR
(nome oficial e completo da INSTITUICAO ESTRANGEIR&ou SIGLA oficial, se
houver), .....cccoooeeeeenen. (nome completacdordenador pela parte estrangeira, identificando
sua funcéo administrativa e seu departamento)...........
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5.2. Cabera a referida Coordenacgdo a busca de sole¢cdemncaminhamento de questdes
académicas e administrativas que surgirem duranigémcia do presente convénio, bem
como a supervisao das atividades.

CLAUSULA SEXTA — VIGENCIA

O presente convénio vigorara pelo prazo5dginco) anos a partir da data em que for
assinado pelos representantes de ambas as pan@sq@@r mudangcas nos termos deste
convénio deverdo ser efetuadas através de Terntov@ddievidamente acordado entre as
partes signatarias.

CLAUSULA SETIMA — DENUNCIA

O presente convénio podera ser denunciado a quatypmento, por qualquer das partes,
mediante comunicacao expressa, com antecedéndraarde 180 (cento e oitenta) dias. Caso
haja pendéncias, as partes definirdo, mediante d elenEncerramento do Convénio, as
responsabilidades pela conclusdo de cada um dmalhios e todas as demais pendéncias,
respeitadas as atividades em curso.

CLAUSULA OITAVA — RESOLUCAO DE CONTROVERSIAS

Para dirimir dividas que possam ser suscitadasxeeugio e interpretacdo do presente
convénio, as partes envidardo esforcos na busaandesolucdo consensual. Nao sendo
possivel, as convenentes indicardo, de comum acondderceiro, pessoa fisica, para atuar
como mediador.

E por estarem assim justas e convencionadas,tas pasinam o presente termo em duas vias
de cada versao, em ...........cccceeeeeennne ol o idioma da parte estrangeira)............... eem
portugués, de igual teor e para um so efeito.

(nome oficial e completo em portugués o ~
da UNIDADE DA USP ) DA (nome oficial e completo da INSTITUICAO

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO ESTRANGEIRA)

i, (nome completo do(a)
(nome Bmggéodiolfglp%eme da Reitor(a)/Presidente/Vice-Chancellor da
parte estrangeira)

Diretor(a) Reitor(a)/Presidente/Vice-Chancellor

Data: (nome oficial e completo da UNIDADE DE

ENSINO DA INSTITUICAO
ESTRANGEIRA)

(nome completo do dirigente da Unidade de
Ensino da Instituicdo estrangeira)

Diretor(a)
Data:
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ANEXO B — MINUTA DE ACORDO DE COOPERACAO ACADEMICA DA USP.
ACORDO DE COOPERACAO ACADEMICA

ACORDO DE COOPERACAO entre 0(a) ................ (ome
oficial e completo em portugués da UNIDADE DE ENSI®
DA USP) DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO (BRASIL)
€ 0@) i (nome completo e ddici da
INSTITUICAO ESTRANGEIRA) (.......... PAIS), que visa a
cooperacao académica entre as partes.

O(A) oo, rome oficial e completo em portugués daUNIDADE DE ESINO
USP) DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, estabelecida no (a) .......................
(endereco completo da Unidade USP, incluindo o camm qual se localiza a referida
Unidade), Brasil, representada por seu (sua) D{@to...............ccceunne (nome completo
do dirigente da Unidade USP) e o(a) .........cc........ (NnOme completo e oficial da
INSTITUICAO ESTRANGEIRA) ,representada por seu(sua) Reitor(a) ou Presidente,
Vice-Chancellor, ou outro cargo que couber, .............. (hnome completo do dirigente da
parte estrangeira), no interesse da ........................ (NnOme completo e oficial da
UNIDADE DE ENSINO DA PARTE ESTRANGEIRA), representada por seu(sua)
Diretor(a) .....cccccccvvnnnnnen. (nome completo daigknte da Unidade de Ensino da parte
estrangeira), estabelecida no(a) ........ccccceeemnnnnn. (endereco completo da Instituicao
Estrangeira), cientes de que a cooperacdo entreasamab instituicbes promovera o
desenvolvimento de pesquisas e outras atividadeaucas e culturais, resolvem celebrar o
seguinte acordo de cooperacao.

CLAUSULA PRIMEIRA - QBJETO

O(A) o, (nome completa UNIDADE DE ENSINO USP) da
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO € 0() ...veovveeer e eveevesieeieens (nome completo da
INSTITUICAO ESTRANGEIRA) concordam em promover aoperacdo académica entre
ambas as instituicdes, em areas de mutuo inteesseeio de:

. intercambio de docentes e pesquisadores;

. elaboracéo conjunta de projetos de pesquisa;

. organizacao conjunta de eventos cientificodtarais;

. intercambio de informacdes e publicacbes acam&mni
. iIntercambio de estudantes;

. intercambio de membros da equipe técnico-adtrativa;

~N o o b~ w NP

. cursos e disciplinas compartilhados.
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CLAUSULA SEGUNDA - IMPLEMENTACAO

Para a implementacédo de cada caso especifico peregdo, ambas as instituicbes deverao
preparar um programa de trabalho relativo as formeas meios e as responsabilidades, que
sera objeto de um Convénio Especifico, a ser fioweadre as partes interessadas.

CLAUSULA TERCEIRA - FINANCIAMENTO

Cada instituicdo devera envidar todos os esforaos @levantamento de fundos provenientes
de fontes internas ou externas, a fim de tornasipeka realizacdo dos programas de
cooperacgao.

CLAUSULA QUARTA - EXIGENCIAS

Os docentes, pesquisadores e estudantes partesig programas de cooperagao, nos termos
deste Acordo, seguirdo as exigéncias de imigragguads da instituicdo receptora, e deverdo
contratar um seguro internacional de cobertura coéabspitalar para a sua permanéncia no
exterior.

CLAUSULA QUINTA — TAXAS ACADEMICAS

Os estudantes envolvidos em intercambios deveigar pa taxas académicas, quando
existentes, em sua instituicdo de origem.

CLAUSULA SEXTA - VIGENCIA

Este Acordo de Cooperacao vigorara a partir dadiataia assinatura, por um periodeideo
anos Findo o prazo, o Acordo de Cooperacdo poder@eselitado, com a concordancia de
ambas as instituicdes, mediante o estabelecimentondnovo Acordo de Cooperagao ou um
Convénio especifico.

CLAUSULA SETIMA — TERMO ADITIVO

Quaisquer modificagbes nos termos deste Acordoatpéacao deverdo ser efetuadas por
meio de Termo Aditivo, devidamente acordado ergnpaaites signatarias.

CLAUSULA OITAVA - COORDENACAO

Para constituir a coordenacédo do presente Acomlmdi&ados pela USP, .........cccccc....... (nome
completo do coordenador pela Unidade da USP)..iiiiiiiinnnnnnnnn. e pela
.............................................. (neroompleto e oficial da INSTITUICAO ESTRANGEIRA),
................................ (nome completoa)afoordenador(a) pela parte estrangeira).

CLAUSULA NONA - DENUNCIA

O presente Acordo podera ser denunciado a qualgoerento, por qualquer das partes,
mediante comunicacao expressa, com antecedéndrmande 180 (cento e oitenta) dias. Caso
haja pendéncias, as partes definirdo, mediante dreten Encerramento do Acordo, as
responsabilidades pela conclusdo de cada um dgsapras de trabalho envolvidos, respeitadas
as atividades em curso, as quais serao cumprities @@ efetivar o encerramento, assim como
quaisquer outras responsabilidades ou obrigac@dgeis
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CLAUSULA DECIMA — RESOLUCAO DE CONTROVERSIAS

Para dirimir dividas que possam ser suscitadasataigao e interpretacao do presente Acordo,
as partes envidardo esforcos na busca de uma satogdensual. N&o sendo possivel, as
convenentes indicardo, de comum acordo, um tergeessoa fisica, para atuar como mediador.

E por estarem assim justas e acordadas, as pssiaara o presente termo em 2 (duas) vias
de cada versao, em ................ (colocar andida parte estrangeira) e em portugués, de igual
teor e para um so efeito.

(nome oficial e completo em portugués da (nome oficial e completo da Instituicdo estrangeina
UNIDADE USP) DA UNIVERSIDADE DE
SAO PAULO

(nome completo do(a) Reitor(a)/

........ (nome completo do dirigente USP) Presidente/Vice-Chancellor da
parte estrangeira)

Reitor(a)/Presidente/Vice-Chancellor

Diretor(a)

(nome completo da UNIDADE DE ENSINO DA
INSTITUICAO ESTRANGEIRA)

Data: Diretor(a)

Data:
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ANEXO C — MINUTA DO PROTOCOLO ACADEMICO INTERNACION AL DA USP.

PROTOCOLO ACADEMICO INTERNACIONAL

Protocolo de Intengbes que celebram a .. (nome cdetp da Unidade da
USP, escrito em portugués) DA UNIVERSIDADE DE SAO RULO,

Brasil, € a8 e (nome oficial  da  INSTITUICD

ESTRANGEIRA).............. ,hointeresseda....... (noeoficial da UNIDADE

DE ENSINO DA PARTE ESTRANGEIRA, escrito no idioma dicial da

instituicdo, ndo deve ser traduzido), ............(F......c........

A (nome completo da Unidade da USP, escrito em portugg DA UNIVERSIDADE DE
SAO PAULO, COM SEAE NA ......neevvreeeiieceeeeeenn, (endereco completo da abedda USP,
escrito em portugués).................. , BRASIL, neste atorespntada por seu Diretor(a),
....................... (nome completo do Diretor da Unidade daP)S......, e a .......(nome
completo, oficial, da INSTITUICAO ESTRANGEIRA, escrito no idioma oficial da
instituicdo - o nome nao deve ser traduzida)............. ,representada por seu Reitor,
................ (nome completo do Reitor da Ingtdo Estrangeira)................, N0 interesse da
....... (nome oficial da UNIDADE DE ENSINO DA PARTE ESTRANGEIRA).......,
representada por seu(sua) Diretor(a)...... (nome compleDiretor da Unidade de Ensino da
parte estrangeira)...., com sede na ........ccce.........(éndereco completo da Instituicdo
Estrangeira).......... Y eeenn (PAIS)...., visando estabeleasn, futuro, cooperacdo para a
realizacdo de projetos a serem definidos, manifeatseguintes intengdes:

1. Qualquer dos declarantes podera ter a iniciadiv@ropor projetos especificos
de ensino, pesquisa ou extensao de servicos a ¢dade) para realizacdo conjunta de
ambos.

2. Definidos os projetos especificos, os declamptanprometem-se a formalizar
a colaboracdo em termo de convénio, no qual semdnidas as obrigacbes e
responsabilidades de cada uma das partes.

3. Por forca desse protocolo, poderao ser reabigaatercambios de professores e
estudantes das instituicbes signatarias, cada agsmimindo os 6nus do seu pessoal
respectivo.

4, Este protocolo é valido pelo prazo2i@ois) anosfindo o qual, caso nao tenha
sido formalizado o convénio previsto acima, perdesadeficacia os propositos ora
declarados.

......... (nome completo da Unidade da o L
USP) DA UNIVERSIDADE DE SAO - (nome oficial completo da Instituicdo

PAULO estrangeira)
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...(nome completo do Diretor da Unidade ..... (nome completo do Reitor da Instituicdo
da USP)... Estrangeira)....
Diretor(a) Reitor

..... (nome completo do Diretor da Unidade da

parte estrangeira).....
Data:

Diretor

Data:



