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Resumo

A pesquisa tem como perspectiva levantar algumas acbes inovadoras
encontradas nas universidades federais brasileiras que tenham como proposta o combate
a violéncia de género e contra as mulheres. A ideia € que o estudo contribua para a
criagdo de praticas administrativas e pedagdgicas, que permitam a constituicdo de
projetos e solucgdes alternativas para a gestdo dos conflitos das relac6es de género dentro
das proprias universidades. Para o levantamento dessas a¢fes se optou por uma pesquisa
exploratoria, bibliografica e documental, qualitativa que fez o uso da anélise de
conteddo. A partir do material analisado foram definidas as categorias: experiéncias
exitosas consolidadas e experiéncias exitosas recentes desenvolvidas por essas
universidades em relacdo ao combate a violéncia de género e contra as mulheres. Como
resultado, a pesquisa demonstra que ha necessidade de praticas de coleta, organizacao,
tratamento e disseminacdo continua de informacdes geradas pelas IFES. A proposta de
intervencdo dessa pesquisa é, portanto, a concep¢do de um Observatorio de Género,
Mulheres e Violéncia para o Projeto de Extensdo ACIEPE/Mulheres na Administracao
Publica da Universidade Federal de Sdo Carlos-UFSCar buscando parcerias com a
SAADE, NIASE, LAPREV, nucleo de estudos QUERERES que estdo localizados na
UFSCar, bem como promover aproximagdo com a comunidade de Sdo Carlos. O
objetivo da criacdo do Observatdrio € promover a identificacdo de politicas de combate
a violéncia, o mapeamento de redes de acolhimento, o acompanhamento de indicadores,
elaboracdo de propostas e a disponibilizacdo de informaces relevantes encontradas
sobre o tema nas universidades federais pesquisadas, disponibilizando de forma
organizada e sistematica para diferente publicos. Para que a praxis aconteca é preciso
compreender o caminho trilhado por mulheres e homens, especificamente no mundo
académico no combate a violéncia contra a mulher.

Palavras-chaves: Combate a violéncia contra mulheres. Género. Universidades



Abstract

The research aims to raise some innovative actions found in Brazilian federal
universities that have as a proposal the fight against gender violence and against
women. The idea is that the study contributes to the creation of administrative and
pedagogical practices that allow the constitution of projects and alternative solutions for
the management of conflicts of gender relations within the universities themselves. For
the survey of these actions we opted for an exploratory, bibliographical and
documentary qualitative research that made use of the content analysis. From the
material analyzed, the categories were defined: consolidated successful experiences and
recent successful experiences developed by these universities in relation to the fight
against gender violence and against women. As a result, the research demonstrates that
there is a need for collection, organization, treatment and continuous dissemination of
information generated by the IFES. The proposal of intervention of this research is
therefore the conception of a Gender, Women and Violence Observatory for the
Extension Project ACIEPE / Women in the Public Administration of the Federal
University of S&do Carlos-UFSCar seeking partnerships with SAADE, NIASE,
LAPREV, Nucleus of studies YOU WANT that are located in UFSCar, as well as to
promote rapprochement with the community of S&o Carlos. The objective of the
creation of the Observatory is to promote the identification of policies to combat
violence, the mapping of host networks, the monitoring of indicators, the preparation of
proposals and the availability of relevant information found on the subject in the federal
universities surveyed. Organized and systematic for different audiences. For praxis to
happen, it is necessary to understand the path taken by women and men, specifically in
the academic world in the fight against violence against women.

Keywords: Combating violence against women. Genre. Universities
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1 INTRODUCAO

A pesquisa tem como perspectiva levantar algumas acbes inovadoras
encontradas nas universidades federais brasileiras que tenham como proposta o combate
a violéncia de género e contra as mulheres. A ideia € que o estudo contribua para a
criagdo de praticas administrativas e pedagoOgicas que permitam a constituicdo de
projetos e solucdes alternativas para a gestdo dos conflitos das relacdes de género nas
universidades.

A proposta de intervencao desta pesquisa € a concepc¢do de um Observatorio de
Género, Mulheres e Violéncia inicialmente em parceria com a Atividade de Extensdo
ACIEPE/Mulheres na Administracdo Publica da Universidade Federal de Sdo Carlos-
UFSCar.

Segundo Ferraz (2015) a Atividade Curricular e de Integracdo Ensino Pesquisa e
Extensdo Mulheres na Administracdo Pablica (ACIEPE) tem como objetivo principal
discutir o papel da mulher na administracdo publica. Essas discussdes sdo subsidiadas
por acdes de coleta, organizacgdo e tratamento da informag&o relacionada ao tema. As
acbes sdo construidas pela equipe de trabalho composta por servidoras docentes,
técnicas administrativas e alunas da pds-graduacdo do Programa de Pos-Graduagdo em
Gestdo de OrganizacOes e Sistemas Publicos - PPGGOSP.

Com a oferta da disciplina se espera levar para alunos e alunas de graduacéo e
outros interessados o0s novos desafios e as contribuigdes das mulheres para o
enfrentamento de problemas e superacdo de obstaculos. Pertence a linha de Pesquisa de
Direitos de grupos sociais - “Questdo de género, etnia e inclusdao social de grupos
sociais".

Esta pesquisa reconhece o valor dos trabalhos desenvolvidos pelas mulheres das
diversas areas de atuacdo e conhecimento, entende a importancia da disponibilizacéo
dessas informacdes dentro e fora da universidade e a necessidade da criacdo de redes de
atendimento as mulheres vitimas de violéncia, sejam no ambito local, regional e
nacional.

O objetivo da criacdo do Observatorio € promover a identificacdo de politicas de
combate a violéncia, o mapeamento de redes de acolhimento, acompanhamento de
indicadores, elaboracdo de propostas e a disponibilizacdo de informagdes relevantes

encontradas sobre o tema nas universidades federais pesquisadas.
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A pesquisa demonstra que ha necessidade de préticas sistematicas de coleta,
organizacdo, tratamento e disseminacdo continua de informacgdes geradas pelas IFES,
que podem ser disponibilizadas por meio do Observatério.

A Atividade Curricular e de Integracdo Ensino Pesquisa e Extensdo Mulheres na
Administracdo Publica é ministrada uma vez por ano, durante um semestre.

A percepcdo do interesse crescente de alunas, servidoras docentes e técnicas
administrativas por essa atividade, ressaltou a necessidade de tratar de forma continua
sobre o tema, bem como estabelecer vinculos com outros atores sociais envolvidos.

Durante o processo de pesquisa levantou-se outras agdes desenvolvidas na
UFSCar, como grupos de estudo, laboratdrios, nucleos de pesquisa como potenciais e
fundamentais parceiros para o desenvolvimento do Observatério Género, Mulheres e
Violéncia. Dentre essas agdes se destacam: LAPREV - Laboratério de Prevencdo da
Violéncia; Grupo de estudos - Rela¢bes de Género, Feminismo Dial6gico; SAADE -
Secretaria de Acdes afirmativas diversidade e Equidade; Nucleo de Pesquisa Quereres.

Entende-se que a criacdo do Observatorio permitird diversas parcerias com 0
propésito de realizar, pesquisar, disponibilizar informagdes, de acordo com a
necessidade apresentada pelos participantes e outros interessados de forma ininterrupta.

Para atingir o objetivo, primeiramente foi realizada uma pesquisa bibliografica
sobre violéncia simbolica, género, mulheres e opressao. Posteriormente foi realizada
uma andlise documental que se iniciou por meio de palavras-chave previamente
selecionadas, utilizando-se a ferramenta de busca dos sites das sessenta e trés
universidades federais do Brasil, a fim de identificar experiéncias exitosas consolidadas
e recentes que proponham ac¢Bes no combate a violéncia de género e contra as mulheres.

Ressalta-se que essas informagdes, encontradas nos sites das universidades
federais, ndo englobam tudo o que possa ser encontrado sobre 0 tema da pesquisa, uma
vez que as mesmas podem selecionar o que vdo anunciar sobre o que realizam baseados
em seus proprios protocolos de disseminacdo da informacdo. Portanto a proposta da
criagcdo do observatorio nasce, inclusive, da necessidade de ampliar e pesquisar novas
fontes de informagdo que contribuam para o combate a violéncia de género e contra as
mulheres dentro e fora das universidades.

Dentre o universo das Instituicdes de Ensino Superior determinou-se a escolha
pelas universidades federais, pois a pesquisadora trabalha na UFSCar e o mestrado

profissional tem como principio gerar propostas de intervengdo no ambiente laboral.
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Outra justificativa é a presenca das universidades federais em todas as regides do
pais, o que futuramente pode contribuir para a criagdo de uma rede de troca de
informacdes e conhecimentos sobre politicas de combate a violéncia de género e contra
as mulheres no ambito universitario federal.

Para andlise das contribuigdes encontradas se identificou as experiéncias
exitosas/consolidadas de combate a violéncia de género e contra as mulheres, onde se
considerou sua longevidade, objetivo geral, atividades desenvolvidas, vinculos e
parcerias bem como o impacto local, regional, nacional e internacional que apresentam.
Por esse critério se destacam cinco nucleos de pesquisas.

Para a classificacdo de experiéncias exitosas/recentes de combate a violéncia de
género e contra as mulheres, ndo se considerou a longevidade da proposta, mas a
particularidade apresentada, na participacdo de pessoas com diversos conhecimentos e
atuacGes no ambiente universitario, estudos, acdes que proporcionam abordagens
diferenciadas dentro e fora das universidades. Por esse critério se destacam dois
observatorios, um curso de extensdo, grupo de estudos, € uma premiacao.

Essas experiéncias classificadas tém como principios norteadores o estudo e a
pesquisa das relaces de género e o combate a violéncia de género e contra as mulheres.

1.1 Objetivo Geral

Levantar algumas iniciativas encontradas nas universidades federais brasileiras que
tenham como proposta o estudo, pesquisas e acdes como estratégia de combate a
violéncia de género e contra as mulheres e que possibilitem a concepcao e a constitui¢do
de projetos e solugdes alternativas que contribuam para a gestdo dos conflitos das
relaces de género na UFSCar.

1.2 Objetivos Especificos

e Levantar alguns aspectos sobre a atuacdo das mulheres enquanto trabalhadoras e
pesquisadoras na esfera publica;

e Compreender alguns aspectos do ingresso das mulheres nas universidades
publicas;

e Identificar experiéncias exitosas consolidadas nas universidades federais no

combate a violéncia de género e contra as mulheres;
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e Identificar experiéncias exitosas recentes nas universidades federais no combate
a violéncia de género contra as mulheres;

e Propor acOes de combate a violéncia de género e contra mulheres na UFSCar.

1.3 Justificativa

De acordo com a Secretaria de Politicas Publicas para Mulheres (BRASIL,
2013a)! no Plano Nacional de Politicas para Mulheres — PNPM a situacdo das mulheres
no Brasil tem mudado muito nas Ultimas décadas. O aumento da escolarizacdo feminina
e a entrada das mulheres no mundo do trabalho profissional, em espacos
tradicionalmente ocupados por homens é uma realidade. As mudancas ocorrem também
na composicao das familias, com grande reducdo do nimero médio de filhos e aumento
das chefias femininas nos domicilios.

Segundo o PNPM (BRASIL, 2013a) apesar de serem mais escolarizadas, as
mulheres permanecem em situacdo de grande desigualdade no mercado de trabalho,
com salarios menores e as principais responsaveis pelo trabalho doméstico, pelo
cuidado dos filhos, de doentes e idosos. Estdo em maior proporcdo nos trabalhos
informais, ndo possuem carteira assinada nem seguro social, especialmente em
momentos de crise econdmica.

Em relacdo a administracdo publica, estatisticas demonstram a presenca
feminina no servico publico, sendo que o Ministério de Planejamento, Orcamento e
Gestdo, 2015 ao divulgar Boletim Estatistico de Pessoal e Informacgdes Organizacionais,
constata que no Ministério da Educacdo, por exemplo, existiam, no ano de 2014,
270.024 servidores ativos, dos quais 137.268 (50,83%) sdo homens e 132.756 (49,17%)

sdo mulheres.

1 A Medida Provisoria n® 726, publicada no Diario Oficial da Unido no dia 12 de maio de 2016,
oficializou a extingdo do Ministério das Mulheres, da lgualdade Racial, da Juventude e dos Direitos
Humanos, que foi criado em 13 de outubro de 2015, pela MP 696, com a juncdo da Secretaria de Politicas
de Promocdo da Igualdade Racial (Seppir); Secretaria de Politicas para as Mulheres (SPM); Secretaria de
Direitos Humanos (SDH) e Secretaria Nacional de Juventude (SNJ). A SEPM permanece na condicdo de
Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres, passando a ser vinculada ao Ministério da Justica e
Cidadania. A Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres (SEPM) tem como principal objetivo
promover a igualdade entre homens e mulheres e combater todas as formas de preconceito e
discriminacdo herdadas de uma sociedade patriarcal e excludente. Desde a sua criagdo em 2003, a SEPM
busca a valorizacdo da mulher e de sua inclusdo no processo de desenvolvimento social, econémico,
politico e cultural do Pais (Secretaria Especial de Politicas Publicas para Mulheres, 2016). Disponivel em:

http://www.spm.gov.br/sobre/a-secretaria).
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J& nas universidades federais verificou-se, em 2014, a existéncia de 180.234
servidores ativos registrados no Sistema Integrado de Administracdo de Recursos
Humanos (SIAPE). As mulheres representam 50,80%, (91.573servidoras) e os homens
correspondem a 49,22% (88.661 servidores) (MPOG, 2015).

No campo académico a presenga feminina tem se consolidado. Segundo dados
do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP) Anisio Teixeira,
disponibilizados pelo Portal Brasil (BRASIL, 2015) o percentual médio de ingresso de
alunas até 2013 foi de 55% do total em cursos de graduagdo presenciais. Se o recorte for
feito por concluintes, o indice sobe para 60%.

No ultimo ano do decénio, do total aproximado de 6 milhGes de matriculas, 3,4
milhdes foram de mulheres, contra 2,7 milhdes de homens. Na concluséo dos estudos,
491 mil alunas formaram-se, enquanto 338 mil homens terminaram seus cursos em
2013. No ano de 2011, por exemplo, 64% dos bolsistas do CNPq na area de ciéncias
exatas e da terra eram homens; em engenharia e computacéo, 66% (BRASIL, 2015).

A presenca feminina esta mais atrelada aos cursos da area de humanas. Segundo
dados do CNPq e divulgados pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo —
MCTI, as mulheres predominam, por exemplo, na &area de servigo social 81% e
educacdo 67% (MCTI,2013)

Percebe-se que a universidade estd diante de uma profunda mudanca no seu
quadro institucional, onde as mulheres podem ocupar cargos tornando-se uma forca
importante nas decisdes e nos rumos das universidades federais.

Deste modo as universidades sdo cobradas constantemente pela sociedade e
comunidade académica, uma posicdo mais contundente sobre o combate a violéncia de
género e contra as mulheres dentro e fora do ambiente universitario.

Nota-se que a universidade € o espelho da sociedade e, portanto, as mulheres que
atuam nessas instituicbes ndo estdo livres da violéncia que perpassa a sociedade
brasileira. Porém, é inegavel que a universidade é uma das poucas instituicdes que
permite a reflexdo critica, a pesquisa e apresentacdo de propostas inovadoras que se
preocupem com a minimizacgéo da violéncia de género e contra as mulheres.

Concorda-se com Nogueira (2004) que as universidades sdo as principais
responsaveis pela producéo de conhecimento, pela formacdo dos cidad&os, profissionais
e liderancas intelectuais e, portanto, necessitam de um ambiente democrético, aberto a

posicOes criticas favoraveis e contrarias, que permitam o combate saudavel de ideias,
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onde as relacbes de trabalho sejam apoiadas na ética, no compromisso publico e no
respeito aos direitos humanos.

Percebe-se ainda a importancia da universidade para a coletividade, pois suas
possiveis respostas podem colaborar com a sociedade, inclusive com as mulheres que
desempenham fun¢6es em diferentes condicGes de trabalho.

Algumas pesquisadoras, porém, destacam a invisibilidade do tema em seus
locais de trabalho. Falar sobre violéncia de género e contra as mulheres dentro das
préprias universidades parece ainda um grande tabu a ser enfrentado.

Carvalho et al. (2015) observam, por exemplo, que na educagdo superior, 0s
nacleos interdisciplinares de estudos de género desconstroem o conhecimento
académico tradicional, possibilitando aplicar a perspectiva de género a todos os objetos
de conhecimento.

Para as autoras, contudo, esses estudos ndo sdo suficientemente reconhecidos,
existe uma fraca institucionalizacdo na academia brasileira e suas pesquisadoras sofrem
ainda preconceitos e discriminac@es por estudarem género e mulheres.

As pesquisadoras em questdo, assim como em todas as categorias de trabalho,
percebem que as mulheres sofrem jornadas de trabalho dupla e até mesmo tripla quando
precisam também estudar para melhorar sua qualificacdo e o salario, se sentem
sobrecarregadas de trabalho uma vez que precisam sustentar seus nucleos e grupos,
formar novas geragOes de académicas, articular e colaborar com as lutas dos
movimentos feministas, formar liderangas feministas, institucionalizar, consolidar e
expandir os nucleos e grupos dentro das Instituicdes de Ensino Superior (IES), elaborar
projetos de formacdo, extensdo e pesquisa e concorrer a financiamentos junto aos
6rgdos de fomento (CARVALHO et al., 2015). Assim concorda-se da importancia de
visibilizar as contribuicGes desses nlcleos para o combate a violéncia de género e contra
as mulheres dentro e fora da universidade.

Segundo a Secretaria de Politicas Publicas para Mulheres (BRASIL, 2013a) a
violéncia de qualquer natureza contra mulheres constitui-se em uma das principais
formas de violagdo dos seus direitos, atingindo-as em seus direitos a vida, a saude e a
integridade fisica. O abuso pode atingi-las em diferentes espagcos, como a violéncia
institucional, que se da quando um servidor do Estado a pratica, podendo ser
caracterizada, desde a omissdo no atendimento até casos que envolvem maus tratos e
preconceitos. O assedio, por exemplo, também é uma violéncia que pode ocorrer no

ambiente de trabalho, em que a mulher se sente muitas vezes intimidada, devido a este
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tipo de prética ser exercida principalmente por pessoas que ocupam posicoes
hierarquicas superiores as mesmas.

Para o Observatorio Brasil da Igualdade de Género - OBIG (2015) as mulheres
Iésbicas e bissexuais e transexuais podem sofrer diversos tipos de violéncia em funcéo
de sua orientacdo sexual, desde agressdes fisicas, verbais e psicologicas, até estupros
corretivos (que pretendem modificar a orientacdo sexual). Mulheres transexuais também
se tornam alvos de preconceitos e agressdes multiplas, e ainda lidam com violéncias
dentro de instituigoes.

Concorda-se com a OBIG (2015) que a mulher deve possuir o direito de ndo
sofrer agressdes no espaco publico ou privado, deve ser respeitada em suas
especificidades e ter garantia de acesso aos servicos da rede de enfrentamento a
violéncia contra a mulher, quando passar por situagdo em que sofreu algum tipo de
agressao, seja fisica, moral, psicolégica ou verbal. Entende-se que é dever do Estado

enfrentar todas as formas de violéncia de género e contra as mulheres.

2 METODOLOGIA

O presente trabalho € uma pesquisa exploratéria, bibliografica e documental,
qualitativa que fez o uso da analise de contetdo.

Tem como intengdo diagnosticar e explorar alternativas que as universidades
federais apresentam para o combate a violéncia de género e contra as mulheres, no
ambito interno e externo de suas instituicdes e que possam contribuir para a cria¢do de
projetos de intervencéo.

Segundo Sampiere et al. (2006) e Gil (1999) a pesquisa exploratoria tem por
finalidade desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias para a formulacédo de
abordagens posteriores. Dessa forma, este tipo de estudo visa proporcionar um maior
conhecimento para o pesquisador acerca do assunto, a fim de que esse possa formular
problemas mais precisos ou criar hipoteses que possam ser pesquisadas por estudos
posteriores.

Para Trivifios (1987) a abordagem qualitativa trabalha os dados buscando seu
significado, tendo como base a percepc¢do do fenémeno dentro do seu contexto. O uso
da descricdo qualitativa procura captar a aparéncia do fendbmeno e suas esséncias,
procurando explicar sua origem, relagdes e mudancas, e tentando intuir as

consequéncias.



23

Para a construgéo da proposta de intervencdo se utilizou para a elaboracgéo de
diagnostico, a metodologia de projetos de acdo pedagodgica de Baiocchi e Ferreira
(1972). A dinamica do trabalho se iniciou pela coleta de dados, para a montagem de
matrizes analiticas e fixacdo de prioridades, montagem de projetos, execucdo de
projetos, avaliacdo de projetos, tendo como referenciais tedricos principais a obra
Bourdieu (1998, 2007), Paulo Freire e Saffioti (2015) entre outros autores.

2.1 A pesquisa bibliogréafica e documental

Cervo e Bervian (1975) observam que a pesquisa bibliografica tem como
objetivo encontrar respostas aos problemas formulados por meio de consulta a
documentos bibliograficos. Constitui o primeiro passo de qualquer pesquisa cientifica.

Para os autores a pesquisa pode ter vérias formas, tais como os estudos
exploratérios e destina-se ao levantamento do material bibliografico necessario. A
importancia da bibliografia consiste em introduzir o pesquisador com tudo o que se tem
feito em torno do assunto do que se deseja pesquisar.

Em se tratando de estudos cientificos, as referéncias bibliograficas constituem
parte integrante e ndo um adorno ou indicacdo apenas de que as obras referendadas
tratam do assunto; dizem que o autor do trabalho cientifico esta apresentando o que
existe de mais importante sobre o assunto tratado e que foi realizada a consulta
(CERVO, BERVIAN, 1975, SALOMON, 2004).

A pesquisa documental é um procedimento metodoldgico em ciéncias humanas
e sociais. Dependendo do objeto de estudo e dos objetivos da pesquisa, pode ser o
caminho principal para a concretizagdo da investigacdo ou se constituir como
instrumento complementar. Apresenta como metodo de escolha e verificagdo de dados;
visa as fontes pertinentes (SILVA, ALMEIDA, GUINDANE, 2009).

Segundo Silva et al. (2009), na pesquisa documental a analise de conteddo tem
caracteristicas de procedimento técnico e sistematico da investigacdo e apresenta fases
especificas: depois de selecionada a amostra documental, segue-se o trabalho de
unidades de analise, a eleicdo de categorias e a organizac¢ao do quadro de dados.

Para Duarte e Barros (2010) para a analise de conteldo relevante e consistente
deve-se realizar uma leitura compreensivel do material, de forma exaustiva, para se

escolher as unidades de andlise e as categorias a serem consideradas. Faz-se a producgéo



24

da inferéncia e procura-se o sentido além do escrito, para que se possam interpretar bem
as informacdes.

Entende-se por documentos todas as realizagcBes produzidas por homens e
mulheres, que se apresentam como indicios de sua acdo e que podem demonstrar suas
ideias, opinides, e formas de atuar e viver, por intermédio de documentos que podem
ser: escritos, numéricos, estatisticos, ou de reproducdo de som, imagem e documentos-
objeto (SILVA, ALMEIDA, GUINDANE, 2009).

Nesta pesquisa foram utilizados documentos eletrénicos, (noticias, pesquisas,
artigos, publicagdes) disponibilizados nos sites das universidades federais.

Nas tabelas elaboradas por este estudo foram utilizados também documentos
eletronicos (Folders, noticias, relatorios, resumo de apresentacdo do programa ou agédo
desenvolvida) disponibilizados nos sites dos nucleos, grupos de estudo, premiacao,
cursos de extensdo, observatorios e que contivessem relacdo com o referencial tedrico
analisado.

Para Oliveira (2007) as fontes primarias sdo dados originais, a partir dos quais se
tem uma relacdo direta com os fatos a serem analisados pelo pesquisador e devera gerar
também dados originais.

2.2 A Analise de Contetido

Duarte e Barros (2006) observam que a analise de conteido se refere a um
método das ciéncias humanas e sociais destinado a investigacdo de fendémenos
simbolicos, por meio de vérias técnicas de pesquisa, cuja principal caracteristica é a
valorizagéo das ciéncias exatas como paradigma de cientificidade e como referéncia do
espirito humano em seu estagio mais elevado.

Segundo os autores é designada como uma técnica de pesquisa para descri¢éo
objetiva, sistemética e quantitativa do contetdo manifesto da comunicacgdo. Essa técnica
incorporou a inferéncia, considerada uma operacdo logica destinada a extrair
conhecimentos sobre aspectos latentes da mensagem analisada.

A analise de conteudo organiza-se em trés fases cronologicas: a pré-analise, a
exploracdo do material e tratamento dos resultados obtidos e interpretacdo, onde os
resultados brutos sdo tratados de forma a serem significativos e validos, onde se podem
propor inferéncias a partir das operacdes estatisticas quando a amostragem permite. O

pesquisador trabalha com indices de dados evidenciados, tirando partido de tratamento
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das mensagens que manipula para inferir de maneira légica, conhecimentos sobre o
emissor ou sobre o destinatario da comunicacdo (DUARTE, BARROS, 2006).

Fluxograma 01- Desenvolvimento de uma anélise: Esquema de Bardin
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Fonte: Bardin, (2006).
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A pré-analise foi constituida primeiramente por uma leitura flutuante onde se se
realizou o primeiro contato com o0s textos, acGes e atividades, sem maiores
preocupacOes técnicas. Ao verificar os sites das 63 instituicdes de ensino superior se
identificaram mais de cinco mil ocorréncias, tais como a questdo das mulheres na
agroecologia, politicas publicas, midia, mulheres negras e indigenas, transexualidade,
salde, educacao, violéncia, etc.

A partir desse primeiro contato foi realizada a exploracdo do material para a
constituicdo do corpus da pesquisa. O processo se constituiu na escolha de unidades de
registro, selecdo de regras de contagem, e a escolha de categorias, onde foram
agregados de forma criteriosa, os resultados obtidos relacionados ao combate da
violéncia de género e contra as mulheres.

De acordo com Duarte e Barros (2006) tais procedimentos devem ser pautados:
pela exaustividade; representatividade; selecionados a partir de temas iguais; 0s
documentos devem estar adaptados para o objeto da pesquisa; cada elemento deve fazer
parte de apenas uma categoria. Em conjunto esses procedimentos aumentam a validade
e a confiabilidade dos resultados observados.

Para o tratamento do material escolhido foram identificados e classificados
grupos e nucleos de pesquisa, eventos, observatorios, programas de extensao, politicas e
instituicBes que fossem experiéncias exitosas no combate a violéncia de género e contra

mulheres.

2.3 A Coletas de dados

Para atingir os objetivos primeiramente foi realizada uma pesquisa bibliografica
sobre temas como: violéncia simbdlica, género, mulheres e opressao.

Posteriormente foi realizada uma pesquisa no site do Ministério da Educacéo
para levantar quantas universidades federais existiam até o periodo de 18 de dezembro
de 2015 a 26 de janeiro de 2016, contabilizando sessenta e trés universidades federais
no pais. (MEC, 2015).

Para a selecdo do material foram acessados os sites das universidades federais
registradas, e por meio da ferramenta busca se pesquisou as palavras-chaves
selecionadas nessa ordem: género, mulheres e violéncia que foram determinadas pelo
referencial tedrico estudado. Este levantamento ocorreu, identificando o que as

universidades divulgaram nesse periodo de tempo determinado sobre o tema.
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Foi escolhida esta abordagem diante da necessidade de se levantar alguns dados
sobre os trabalhos desenvolvidos pelas universidades em relacdo a questdo da violéncia
de género e contra as mulheres no contexto analisado e que pudessem ser acessados por
pessoas ndo especializadas na area. (DUARTE; BARROS, 2006).

Segundo Duarte e Barros (2006) os mecanismos de busca dos sites sdo
programados em quatro fungdes bésicas: o rob6 que localiza documentos, conhecidos
como spider, agente, crawler, worm; o indexador, que extrai informagdes dos
documentos e armazena-as num banco de dados; uma interface com o usuario; o motor
de busca que realiza a pesquisa do conteldo desejado no banco de dados.

Foi utilizado como operador booleano “AND” afim de que as palavras digitadas
- género mulheres violéncia - estivessem no documento a ser recuperado, em qualquer
ordem. Importante observar que 0s principais mecanismos de busca assumem AND
caso este seja omitido (DUARTE; BARROQOS, 2006).

Ressalta-se que essas informacgfes, encontradas nos sites das universidades
federais, ndo englobam tudo o que possa ser encontrado sobre o tema da pesquisa, uma
vez que as mesmas podem selecionar o que vao anunciar sobre o que realizam baseados
em seus préprios protocolos de disseminacdo da informacéo.

Além disso, as informacGes coletadas estdo diretamente ligadas aos mecanismos
de busca e palavras-chaves escolhidas.

Portanto podem existir trabalhos, pesquisas, 6rgdos institucionais, politicas pré-
género que ndo surgiram nestas buscas, mas que pertencem as instituicGes e possam ter
um alto grau de relevancia. Duarte e Barros (2016) observam também que cada sistema
de busca tem critérios préprios de: busca e indexagdo; recuperacdo da informacdo no
banco de dados; classificacdo e apresentacdo dos resultados.

Normalmente os critérios e a formula de calculo da relevancia ndo séo divulgados
pelas empresas que desenvolvem os sistemas de busca. A localizagdo da informacao
desejada numa busca na Web pode ser atingida pelo ranking de relevancia, pelas
caracteristicas técnicas, pela politica adotada para busca e indexagdo das paginas e que
tém impacto diretor sobre o nivel de atualizacdo do conteudo e sobre o tamanho do
banco de dados dos sistemas de busca. Tudo isso pode influenciar a classificacéo e
apresentacdo dos resultados por terem outra logica de busca. (DUARTE; BARROS,
2006).

No primeiro levantamento se obteve aproximadamente cinco mil (5000)

ocorréncias relacionadas as palavras-chaves género, mulheres e violéncia. Apés esse
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levantamento foi realizada uma pré-anélise documental do material encontrado. Foram
definidos critérios especificos para a selecdo do material a ser analisado, a fim de se
identificar quais as acdes, propostas e projetos que buscam combater a violéncia de
género e contra as mulheres nas universidades federais.

As unidades de analise foram: nucleos, projetos de extensdo, eventos, 6rgaos e
politicas institucionais e parcerias com outras instituicdes que abordam a violéncia de
género e contra a mulher.

Apobs a identificagdo dessas unidades de andlise foram encontradas diversas
acOes referentes a violéncia de género e contra as mulheres, tais como: observatorios,
laboratdrios, revistas, artigos, eventos, premiagdes, congressos nhacionais e
internacionais, conferencias, foruns, seminarios, palestras, cursos de graduacao e pos-
graduacéo, coletivos de mulheres, etc.

A partir do material analisado foram definidas as categorias: experiéncias
exitosas consolidadas e experiéncias exitosas recentes desenvolvidas por essas
universidades em relacdo ao combate a violéncia de género e contra as mulheres e as
relagOes de género.

Por experiéncias exitosas consolidadas se entende as a¢Ges bem sucedidas e sua
longevidade, o seu objetivo geral, as atividades desenvolvidas, vinculos e parcerias, seu
impacto local, regional, nacional e internacional que apresentam. Por esse critério se
destacam cinco nucleos de pesquisa.

Para a classificagdo de experiéncias exitosas recentes, se considerou a
especificidade das aces desenvolvidas que proporcionassem abordagens diferenciadas
dentro e fora das universidades. Por esse critério se destacam dois observatorios um

curso de extensdo, grupo de estudos, € uma premiacao.

2.4 A Proposta de intervencao - Metodologia

Para a definicdo de uma proposta de intervencdo se utilizou a metodologia de
projetos de acdo pedagogica de Baiocchi e Ferreira (1972). Essa metodologia prevé a
elaboracdo de uma matriz analitica, utilizada para o diagndstico e demonstracdo das
variaveis que atuam no dmbito de uma instituicdo, objetivando subsidiar as opgGes de
pessoas que conduzem o processo decisorio.

A matriz analitica ¢ composta de elementos como ‘“varidveis, indicadores,

analise dos indicadores, prognosticos, solucfes, pessoal necessario, material necessario,
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obstaculos e cronograma”, ou outros elementos que venham a se mostrar necessarios.
Por seu turno, os projetos de acdo pedagogica (PAP) sdo o detalhamento em nivel
operacional de solucBes propostas na matriz analitica e convertidas em metas.

Os PAPs constituem-se de elementos como “metas, area e nivel de atuacgdo,
atividades, métodos e técnicas, cronogramas, recursos humanos e materiais”, bem como

outros elementos necessarios (BAIOCCHI e FERREIRA, 1972).

Fluxograma 02 - Dindmica de trabalho com projetos de a¢des pedagdgicas
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Fonte: Baiocchi e Ferreira, 1972.
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Portanto essa pesquisa foi constituida de cinco fases principais:

Fase 01: Pesquisa bibliografica: construcdo do referencial tedrico e determinacéo
das palavras chaves; Fase 02: Definicao de estratégia de busca; Fase 03: Coleta de
dados; Fase 04: Anélise de dados por meio da anélise de conteudo; Fase 05: Proposta da
construcdo do Observatorio.

Fluxograma 03 - fases principais da pesquisa
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Fonte: Elaborado pela autora (2016)
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3 REFERENCIAL TEORICO

Este estudo construiu seu referencial tedrico por meio das obras de Bourdieu
(1983;2007;2012), Paulo Freire (2014) Silveira (2009) e Saffioti (2013;2015) entre

outros autores pertinentes.

3.1 A Pesquisa bibliografica: a construcdo do referencial teérico

A pesquisa tem como preocupacdo 0 campo cientifico e as universidades
federais e, portanto, foi preciso entender alguns aspectos e suas principais
caracteristicas.

Para se compreender o caminho trilhado pelas mulheres em busca de igualdade e
equidade fez-se necessario abordar alguns elementos béasicos sobre o conceito de
género, mulheres e suas implicacdes, especialmente sobre a participacdo da mulher na

esfera publica e sua atuacdo para o combate a violéncia de género e contra mulheres.

3.2 O campo cientifico

Como se trata de uma pesquisa focada nas universidades federais faz-se
necessario caracterizar alguns aspectos do campo cientifico que foram fundamentados
principalmente nos escritos de Bourdieu (1983, 2007). Posteriormente, no decorrer do
texto, foi identificado como séo estruturadas as Instituicdes Federais de Ensino Superior
no Brasil e suas principais caracteristicas.

Bourdieu (2007) verifica que os campos cientificos se constituem em mundos
sociais, com concentracbes de poder e de capital, monopdlios, relacbes de forca,
interesses egoistas, conflitos, etc. Organizam-se também sob outros aspectos, em um
universo de exce¢do, onde a necessidade da razdo encontra-se instituida em graus
diversos na realidade das estruturas e das instituigcdes.

Para 0 autor o campo cientifico € o lugar, o espaco do jogo de uma luta
concorrencial, enquanto sistemas de relacfes objetivas entre posi¢cdes adquiridas onde
0 que estd em jogo é o monopodlio da autoridade cientifica, definida como capacidade
técnica e poder social vistas de forma inseparavel.

O monopolio da competéncia cientifica é compreendido enquanto capacidade de
falar e de agir legitimamente (autorizada e com autoridade), que é socialmente

outorgada a um agente determinado.
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Nessa luta em que cada agente deve engajar-se para impor o valor de seus
produtos e de sua prépria autoridade de produtor legitimo, estd em jogo o poder de
impor uma definicdo de ciéncia que mais esteja de acordo com seus interesses
especificos, isto ¢, de determinar a limitagdo do campo com problemas, dos métodos,
das teorias que podem ser considerados cientificos (BOURDIEU, 1983).

Para o autor a competicdo cientifica pressupde e produz uma forma especifica de
interesse, orientando-se para a conquista do monopdlio da autoridade cientifica, onde a
competéncia técnica e o poder simbolico se confundem. Mas em sua dimensdo
especifica a competicdo cientifica se distingue dos demais campos pela forma
organizada e regrada com que nela se reveste a competicdo, pelos constrangimentos
I6gicos e experiéncias a que esta sujeita, bem como pelas finalidades de conhecimento
desejadas.

Assim, o empenho na acumulacgéo de saberes e conhecimentos, o desejo de fazer
0 nome, a competéncia técnica e o conhecimento cientifico funcionam simultaneamente
como instrumentos de capital simbolico. Os conflitos intelectuais sdo conflitos de poder
e as polémicas da razdo sdo lutas de rivalidade cientifica (BOURDIEU, 2007).

O campo cientifico pode ser influenciado por conflitos de género, pois existe
ainda a predominancia masculina em algumas areas do conhecimento e 0 machismo esta
presente em todos os campos que a mulher atua.

Como observa Carvalho et al. (2015) na educacdo superior, por exemplo, os
nacleos de estudo de género sofrem insuficiente reconhecimento e fraca
institucionalizacdo na academia brasileira. As pesquisadoras ainda sofrem preconceitos
e discriminacdes por pesquisarem sobre género e mulheres, assim como as mulheres
que ocupam espacos de lideranca.

A seguir se explanam alguns aspectos das Instituicdes de Ensino Superior no
Brasil, especialmente as universidades federais para a compreensdo de algumas de suas

caracteristicas principais.
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3.3 As Instituicdes Federais de Ensino Superior — (IES): as universidades

federais

As instituices publicas de nivel superior - as universidades -, definidas na Lei
de Diretrizes e Base da Educacdo Nacional sdo determinadas como institui¢cOes
académicas pluridisciplinares, com producéo intelectual institucionalizada e apresentam
requisitos minimos de titulacdo académica (um ter¢o de mestres e doutores) e carga de
trabalho do corpo docente um terco em regime integral (BRASIL, 2014).

De acordo com o Ministério das Relacdes Exteriores - MRE, as Instituigdes de
Ensino Superior (IES) brasileiras podem ser publicas ou privadas. As instituicbes
publicas de ensino sdo aquelas mantidas pelo Poder Publico, na forma (1) Federal, (2)
Estadual ou (3) Municipal. A universidade e autbnoma para criar cursos e sedes
académicas administrativas, expedir diplomas, fixar curriculos e nimero de vagas,
firmar contratos, acordos e convénios, respeitadas as legislaces vigentes e a norma
constitucional (MRE, 2015).

Ja as IES privadas sdo administradas por pessoas fisicas ou juridicas de direito
privado, com ou sem finalidade de lucro. Podem ser comunitarias, que incluem em sua
entidade mantenedora representantes da comunidade; confessionais, que atendem a
determinada orientacdo confessional e ideoldgica; e filantropicas, que prestam servicos
a populacdo, em carater complementar as atividades do Estado (MRE, 2015).

Até janeiro de 2016, de acordo com o MEC (2016), foram encontradas no site do
Ministério sessenta e trés universidades federais presentes por todas as regifes do pais,

assim distribuidas:
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Gréfico 1- Distribuicdo das universidades federais por regido do pais
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Fonte: Ministério da Educacéo - MEC, 2016.

Observa-se que no Brasil a universidade tornou-se cada vez mais indispensavel
para o desenvolvimento tecnoldgico e cientifico do pais, como também para a
construcdo da autoconsciéncia social e a constituicdo da cidadania. Passou a ser cobrada
constantemente pela sociedade, tendo que responder a um ambiente de mudancas
(NOGUEIRA, 2004). Para o autor a universidade foi levada a se modificar a qualquer
custo, trazendo consequéncias para o desenvolvimento do seu trabalho, seja académico
ou gerencial.

Nota-se que a predominancia da presenca feminina nas universidades pablicas é
um dos fatores de mudanca, suas demandas ainda nao sdo atendidas como, por exemplo,
a discussdo de diversos temas relacionados a género e mulheres, especialmente a
violéncia a que estdo sujeitas, dentro e fora do ambiente universitario.

Portanto faz-se necessario trabalhar com diversas questdes importantes, como
por exemplo, as relacdes de género, a diversidade dentro das universidades e o combate
a violéncia de género e contra as mulheres.

Assim, concorda-se com Bourdieu (1998), que ha sempre lugar para a luta
cognitiva a propoésito do sentido das coisas do mundo. A ruptura da relacdo de
cumplicidade que as vitimas da dominacdo simbolica ttm com os dominantes somente
ocorrerd com uma transformacéo radical das condi¢fes sociais que levam os dominados
adotarem em relacdo aos dominantes e si mesmos, 0 proprio ponto de vista dos
dominantes.

O autor observa que uma relacdo de dominacdo s6 funciona por meio dessa
cumplicidade de tendéncias que depende para sua perpetuagdo ou para sua

transformacéo, da perpetuacdo ou da transformacdo das estruturas de um mercado de
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bens simbdlicos, cuja lei fundamental, no caso das mulheres, que elas sejam tratadas
como objetos que circulam de baixo para cima.

E imprescindivel criar alternativas de intervencdo que promovam relacdes de
género mais saudaveis, onde o respeito a diversidade, equidade e a igualdade sejam 0s
pilares das institui¢des de ensino, buscando a promocao do bem publico, da educacgéo de
qualidade, o respeito a ética e a prosperidade dos seres humanos que atuam trabalham e

estudam nessas instituicdes.

3.4 Géneros, Mulheres e violéncia simbdlica

Para se compreender o caminho trilhado pelas mulheres em busca de igualdade
faz-se necessario abordar o que se entende por género, mulheres e suas implicacGes,
especialmente sobre a atuacdo da mulher na esfera publica.

Matos (2015) observa que o conceito de género surgiu em meados dos anos
1970, nos Estados Unidos e se disseminou nas ciéncias e academia a partir dos anos
1980. Para a autora, tal reformulagdo conceitual surgiu para separar e distinguir
definitivamente o sexo — uma categoria analitica marcada pela biologia e por uma
abordagem da natureza e dos corpos sexuados — do género que enfatiza os tragcos de
construcdo historica, social e politica estabelecidos entre homens e mulheres e sobre
suas diferencas sexuais.

Segundo a historiadora Silveira (2009), no século XV o termo género significava
“um conjunto de propriedades comuns que caracterizavam um dado grupo social ou
classe de seres ou de objetos”. Ao se aplicar esse significado as rela¢fes entre homens e
mulheres, o género masculino caracteriza 0s homens como um conjunto de seres com
determinadas caracteristicas € o género feminino caracteriza a mulher com outro
conjunto de caracteristicas.

Para a autora a caracterizacdo do masculino e do feminino e sua distin¢do, em
muitas culturas, tomaram como base as diferencas biologicas e corporais, e
posteriormente as diferencas psicologicas.

As mulheres, no século XVIII, foram classificadas como seres determinados
pela natureza e foram definidos para elas os papéis de esposas e méaes, sendo que 0 sexo
deveria servir somente a procria¢do. O prazer era considerado pecado de acordo com 0s
principios catdlicos. Para as mulheres, foi reservado o espaco doméstico, da vida

privada, familiar, consideradas gestoras da familia, mas sem remuneracdo financeira
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(SILVEIRA, 2009). A autora relata que diante dessas afirmagbes o0 movimento
feminista criticou tais concepgdes, levando a reformulacéo do significado de género.

O género pode supor ainda uma concep¢do que supera a divisdo entre esfera
publica e privada, onde os homens estdo interligados com o espaco publico e as
mulheres com o espaco privado e doméstico (SILVEIRA, 2009).

Para a autora, algumas feministas perceberam que o género € uma construcao
social, onde ndo existe uma relacdo pré-determinada pelas diferencas biologicas e
psicoldgicas, mas é também uma dimensdo humana, socialmente construida, onde as
identidades sociais e as relagdes homem e mulher fazem parte da existéncia humana. E
uma construcdo historica no tempo e no espaco, que se modificam de acordo com o
tempo, locais, sociedades e culturas.

Género também é um conceito que pode significar relacbes de poder que
enfatizam o poder masculino sobre as mulheres e mais amplamente na sociedade. A
opressdo masculina é uma relacdo que mulheres de diferentes culturas ttm em comum,
sendo variaveis as formas de opressao exercidas sobre elas (SILVEIRA, 2009).

Diante dessas explanagfes construiu-se um quadro resumo das principais

abordagens feministas e seu entendimento sobre as questdes de sexo/ género.

Quadro 01 - Demonstracdo das principais abordagens feministas.

Tipo de | Liberal Radical Psicanalitica Marxista Socialista POs- Terceiro
abordagem estruturalista/ | mundista/pés-
pos-moderna colonialista
Sexo faz parte | “Classe Os individuos se | O género é | O género é | Sexo e género | Considera a
dos dotes | sexual” ¢é a | tornam parte  das | constituido sdo  préticas | constituicdo de
biol6gicos condicdo das | sexualmente relacfes processual e | discursivas subjetividades
naturais, € uma | mulheres identificados historicas socialmente | que complexas que
varidvel binaria. | como  classe | como parte de seu | de  classe | por meio de | constituem vao além dos
oprimida. Desenvolvimento | que diversas subjetividades | conceitos
Concepgéo psicossexual. constituem | interseccbes | especificas por | ocidentais de
sexo/género | O género é | O género € sistemas de | de sexo, | meio de poder | sexo/género
socializado em | uma opressao raca, e resisténcia | enfocando
seres humanos | construcdo @] género | sob 0 | ideologia e | na aspectos  de
sexuados  pelo | social que | estrutura um | regime opressdo sob | materialidade | género nos
comportamento | assegura a | sistema social de | capitalista | o patriarcado | dos corpos | processos de
adequado a cada | subordinagdo | dominacdo e 0 | humanos globalizacdo
Sexo. das mulheres | masculina que capitalismo
aos homens. influencia 0 que séo
desenvolvimento distintos.
psicossocial

Fonte: Adaptado: Handbook de estudos organizacionais: modelos de analise e novas questdes em estudos

organizacionais, 1998.
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Esta pesquisa, dentre as abordagens feministas, concorda com Saffioti (2015) ao
definir que género ndo é somente uma categoria analitica, mas uma categoria historica e
exige uma inflexdo do pensamento que também pode se fazer presente nos estudos
sobre mulher.

Para autora, as histdrias das mulheres ganham muito com investigacdo desse
tipo, porém é preocupante tratar tal realidade em termos exclusivos do conceito de
género, pois desvia a atencdo do poder do patriarca, 0 que pode neutralizar a
exploragdo-dominacgdo masculina. O patriarcado tem alguns milénios de historia onde se
implantou uma hierarquia entre homens e mulheres, com primazia masculina.

Assim, género pode ser compreendido como um campo vasto que envolve
relacBes desiguais, mas também relacdes igualitarias, onde o patriarcado é um caso
especifico de relagdes de género hierarquizadas entre seres socialmente desiguais
(SAFFIOTI, 2015).

A autora observa que ninguém, nem mesmo homossexuais masculinos,
femininos, travestis, transgéneros, ficam fora do esquema de género patriarcal. A recusa
da utilizacdo do conceito de patriarcado permite que este esquema de exploracéo-
dominacdo se alastre e encontre meios cada vez mais insidiosos de expressao.

Para Saffioti (2015) A ideologia de género patriarcal acoberta uma estrutura de
poder que situa as mulheres abaixo dos homens em todas as areas da sociedade, ganha
terreno e se torna invisivel, pois sdo veementemente negados, cumprindo um desservico
a ambas as categorias de sexo, mas principalmente as mulheres.

Concorde-se com a autora (2015) que a categoria dominada-explorada conhece a
engrenagem patriarcal no que ela tem de mais perverso e, portanto, tem obrigacdo de
liderar o processo de mudanca. A recusa da existéncia do patriarcado pelas estudiosas
feministas provoca um retrocesso, pois ndo ataca o coracdo da engrenagem da
dominacdo e permite que alguns homens encarnem a vanguarda do processo de
denuncias e atrocidades cometidas contra as mulheres.

Nota-se, portanto, que as conquistas ndo sdo precedidas sem o conhecimento
prévio do mundo em que se vive, onde ainda algumas mulheres tém seu papel pré-
determinado por construcdes historicas que ndo as favorecem, principalmente no campo
do trabalho e emprego. Muitas séo as dificuldades encontradas em um mundo onde a
visdo da dominacdo masculina ainda prevalece (BOURDIEU, 1998; SILVEIRA, 2009).
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3.5 A participacdo da mulher na esfera publica: um breve olhar

Silveira (2009) observa que as diferencas sexuais serviram de principio para a
organizagdo da divisdo sexual do trabalho nas diversas sociedades. Certas atividades
foram delegadas aos homens e outras as mulheres. Aos homens se reservaram as
atividades da esfera publica e as mulheres as atividades da esfera privada, vinculadas a
reproducdo da familia e a gestdo do espago doméstico. Tais praticas se concretizaram e
propiciaram interpretagdes, conferindo significados aos elementos masculinos e
femininos.

Para a autora outras vinculacdes ao sexo foram criadas: atribuiu-se aos homens a
racionalidade, o pensamento logico, o calculo; as mulheres, a afetividade, as emoces e
a intuicdo. As suas representagdes/interpretacdes dos atributos femininos estavam
articuladas com a procriacdo e a maternidade. Essas formas de viver e pensar o
masculino e o feminino causaram consequéncias reforcando a estrutura familiar
patriarcal e serviram como justificativas para a¢fes que acentuaram 0s papéis sociais
exercidos por homens e mulheres.

Silveira (2009) aponta que o surgimento da modernidade e o iluminismo
provocaram uma reacdo de mulheres de forma coletiva, contra a sua subalternizacédo e
qgue prometia a emancipacdo dos seres humanos pela razdo e o progresso social por
meio do conhecimento cientifico. Porém, a Revolucdo Francesa ndo concretizou a
igualdade entre homens e mulheres, excluindo essas Gltimas da cidadania e do poder. A
revolucdo reafirmava novamente a visdo masculina do mundo.

A francesa Olympe de Gouges, em 1791, elaborou a Declaragdo dos Direitos da
Mulher e das Cidadas, dizendo que a diferenga de sexos ndo poderia ser aceita e servir
de explicacdo para a desigualdade de direitos entre géneros. Gouges exprimia 0s
principios libertarios e afirmava: “se a mulher pode subir ao cadafalso, pode também
subir a tribuna”. Perguntava, dirigindo-se as mulheres: “que vantagem vocés obtiveram
na revolu¢ao”? Para ela, se as mulheres usassem a forca da razdo, os padrdes da
filosofia teriam sucesso, caso contrario a revolucdo seria uma mentira. De Gouges foi
guilhotinada em 1793, sob a alegacéo de ter desejado ser um Homem de Estado e ter
esquecido as proprias virtudes de seu sexo (SILVA; NUNES, 2015; SILVEIRA, 2009).

A inglesa Mary Wollstonecraf, em 1792 defendia os direitos da Mulher, tais
como o direito a cidadania e educacdo igual para ambos os sexos. Também levantou a

questdo da identidade da mulher submissa aos homens, observando que a sociedade
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humana ndo parecia capaz de deixar fluir o ser mulher e a razdo feminina. A feminista
desejava que as mulheres tivessem poder sobre si mesmas e ndo poder sobre os homens.
A incapacidade civica que atinge a mulher era apenas um sintoma menor de uma
tendéncia mais preocupante: a que faz do homem o Unico verdadeiro representante do
género humano, como se a mulher ndo pertencesse a categoria dos seres racionais
(SILVEIRA, 2009; SLEDZIEWSKI, 1991).

No Brasil destacou-se Nisia Floresta Brasileira Augusta, educadora, escritora,
abolicionista, republicana e poetisa. Foi considera a precursora de feminismo no Brasil.
Argumentava em seus escritos que ndo ha ciéncia, nem cargo publico no Estado, que as
mulheres ndo sejam naturalmente proprias a preenché-los, tanto como os homens. Em
1832, Nisia fez a tradugao livre do livro de Mary Wollstonescraf “Uma reivindicagao
pelos Direitos da Mulher” que no Brasil ficou conhecido como: “Direitos das mulheres
e injustica dos homens” (SILVEIRA, 2009).

Dentro dessa perspectiva observa-se que a mulher buscou oportunidades para
que fossem atendidas as suas reivindicacdes, ocupando espacos publicos, realizando
debates politicos, buscando fontes de renda que permitissem sua liberdade e a expresséo
da sua vontade. Sendo assim a administragdo publica tornou-se uma possibilidade
concreta de emprego e trabalho para as mulheres.

Mas ndo e so de gloria e desafios que as mulheres se apresentam na historia
humana, como sendo capazes de grandes sacrificios, abnegacfes. As mulheres ndo sdo
esses seres idealizados, divinos ou profanos, santas ou feiticeiras, boas para casar e ou
passar 0 tempo. Passiveis de erros e acertos, pertencentes ao género humano, sao
submetidas e as vezes coniventes com todo tipo de violéncia, vitimas e algozes de um
jogo perverso e invisivel. Participam desse jogo, fazem escolhas de acordo com o
capital simbolico que se apresenta, calculando ganhos e perdas. Entende-se que no caso
das mulheres se calcula 0 menor prejuizo, pois no mundo da dominagdo masculina, o

feminino parece sofrer as maiores desvantagens.

3.6 A participacéo da mulher no mundo do trabalho

Para Saffioti (2013) o aparecimento do capitalismo acontece em condi¢Oes
adversas & mulher. No processo de individualizagdo do modo de producgéo capitalista a
mulher contaria com uma desvantagem social dupla: no nivel superestrutural, a

subvalorizagdo das capacidades femininas e mitos que justificam a supremacia



40

masculina; no plano estrutural, a mulher vinha sendo marginalizada das funcoes
produtivas, perifericamente situada no sistema de producéo.

A autora observa que a sociedade ndo prescinde do trabalho das mulheres das
camadas inferiores e essa inferiorizagdo social favorece o aproveitamento das massas
femininas no trabalho industrial. Essas desvantagens sociais permitiram ao capitalismo
em formacdo arrancar das mulheres 0 maximo da mais valia absoluta por meio da
intensificacdo do trabalho, da extenséo da jornada e baixos salarios.

Saffioti (2013) compreende que o capitalismo ndo abre portas para a
emancipacdo feminina, pois 0s caracteres de sexo S&80 cCOmoO marcas sociais que
hierarquizam, segundo escala de valores, 0s membros da sociedade.

A historiadora Silveira (2009) observa que durante a segunda Guerra Mundial, a
mulher teve um papel muito importante, pois substituiu 0 homem em postos de trabalho
nas indudstrias dos paises em guerra, tais como Inglaterra, Estados Unidos e Alemanha.
A Unido Soviética se utilizou intensivamente da mao de obra feminina, para a
recuperacdo do seu atraso econdmico. Esse processo desencadeou mudancas nos valores
e comportamentos das mulheres que vislumbraram a possibilidade de transformacéo do
papel da mulher no mundo.

Nos anos 1960, muitos movimentos sociais de contestacdo as diferencas sociais
eclodiram, entre eles podemos citar o das mulheres americanas que lutavam contra a
subalternidade e a exclusdo do poder, por sua autonomia e direitos. A pilula
anticoncepcional revolucionou os costumes, promovendo a liberagédo sexual, que afetou
primeiramente as relacdes afetivas, familiares e a maternidade. Os movimentos
feministas conquistaram as ruas, internacionalizando-se desde 1975 por meio das
Conferencias Mundiais. (SILVEIRA, 2009).

Deste modo as mulheres foram ocupando cada vez mais o mercado de trabalho,
exercendo fungbes publicas, reivindicando politicas especificas para as mulheres,
principalmente em relacdo aos direitos reprodutivos, salde, educacgdo, acesso as
representacdes partidarias, contra a discriminacéo e violéncia (SILVEIRA, 2009).

Para Dowbor (2003) a transformacéo do trabalho, segundo a oOtica de género esta
se tornando mais clara. Mas as mudancas vém com luz e sombra. Verifica-se a insergédo
da mulher no mercado de trabalho, como parte de sua libertagéo.

Porém, o autor observa que a redistribuicdo do trabalho doméstico e suas
responsabilidades entre homens e mulheres ndo progrediu no mesmo ritmo. Percebe-se

que mulher se vé sobrecarregada de trabalho e ainda tendo que se preocupar com a sua
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propria formacdo educacional, ocasionando uma carga tripla: trabalho doméstico,
mercado de trabalho e estudos.

Com todos esses desafios a mulher atinge cada vez mais um nivel educacional
melhor, devido a necessidade de se obter maior qualificacdo, 0 que na sociedade do
conhecimento torna-se uma vantagem muito importante; mas a remuneragdo feminina
tende a reproduzir antigas desigualdades, que significa mais responsabilidades sem
salarios dignos correspondentes. Assim constata-se um grande avanco da mulher na area
profissional, mas sem acompanhar mudancas institucionais, juridicas e de valores
necessarias para a superacao da desigualdade entre os géneros (DOWBOR, 2003).

O autor faz uma observacdo instigante, ao afirmar que a mulher ao ingressar no
mercado de trabalho conquista um espagco importante, mas também se coloca num
conjunto de contradicdes que regem o mercado. Ter fonte de renda é essencial, mas
passar a vida toda fazendo as mesmas coisas, é uma libertacéo?

Segundo Dowbor (2003) preciso refletir sobre o problema, afim de ndo exagerar
na dimensdo do progresso que representa a mulher aderir a igualdade na serviddo
humana. Considera-se que os avangos tecnoldgicos sdo fatores de libertagdo, mas
também gera desemprego estrutural. Podem-se fazer mais coisas com menos esforgo,
mas em vez de se reduzir a jornada de trabalho e tentar viver melhor e com mais
qualidade, divide-se as pessoas entre as que se matam de trabalhar e outras que se
desesperam por néo ter trabalho algum.

Entende-se que tanto as mulheres dos altos escaldes ou as trabalhadoras das
fabricas se agitam em crises existenciais, perseguicoes, assédio, violéncias, tornando-se
também vitimas do proprio sistema trabalho contemporaneo. A pergunta que o autor faz
¢ até que ponto ter mulheres nas areas nobres do trabalho, mas com baixa remuneracao,
ou aumentar a participacdo feminina no emprego precario, ajuda a mudar ou, ao
contrério, a cristalizar dindmicas que se precisa superar? (DOWBOR, 2003).

Para o autor a inser¢cdo da mulher no mundo do trabalho remunerado constitui
uma onda de profundas mudancas, atingidas por outra onda muito mais poderosa, da
desarticulagé@o das formas tradicionais de organizacao do trabalho, das garantias sociais,
do precério sistema de solidariedade social. Isso implica que o avango da mulher no
plano profissional deve ser acompanhado de profundas transformagdes, de macro
organizacéo social.

Concorda-se com o autor em parte, pois a mulher, ao se ocupar das tarefas do

mundo doméstico, também passa a vida toda fazendo as mesmas coisas. Portanto a
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mulher sempre participou da serviddo humana, pois ndo se considera as atividades
domeésticas passiveis de adequada remuneracdo financeiras e muito menos de
reconhecimento pelo seu trabalho doméstico como essencial para 0 modo de producao
capitalista.

Segundo Severo (2014) nas duas Ultimas décadas no Brasil a distancia entre
homens e mulheres no mundo do trabalho e as disparidades salariais na mesma
ocupacdo tem se mantido constante. Observa-se que a participacdo feminina no trabalho
formal aumentou em determinado periodo, atingiu o teto e se estagnou. Percebe-se que
ainda existe um contingente de mulheres fora do mundo do trabalho. A taxa de
desocupacéo feminina foi sempre superior a masculina durante este periodo de tempo.

A autora verifica que a terceirizacdo e precarizacdo das condicGes de trabalho
penalizam os trabalhadores. No caso das mulheres é ainda pior, pois a justificativa
apontada para o crescimento da ocupacdo de postos de trabalhos por mulheres ocorre
pela possibilidade da reducdo da jornada de trabalho, o que garante a manutencdo dos
afazeres domésticos, o cuidado com idosos e criancas como responsabilidades
femininas. Assim retiram-se do Estado as obrigacdes com os cuidados de criancas,
idosos e afazeres domésticos e delegam-se as mulheres a responsabilidade de se dividir
entre o lar e trabalho.

Devido a essas condicbes percebe-se a ocorréncia do aprofundamento da
fragilizagdo da figura feminina e de sua condi¢gdo humana, que as expde a violéncia
fisica, sexual, e moral cotidianamente em seus proprios lares e trabalho, causados por
pessoas que deveriam em tese ser seus colaboradores: pais, maridos, companheiros
filhos, netos, chefes, patrdes e mulheres de sua propria convivéncia que “aceitam” a
dominagdo masculina em suas vidas como algo natural e ndo uma estrutura social
historicamente construida.

No ambiente de trabalho e ensino as mulheres podem enfrentar os mesmos tipos
de problema, ja que parte da sociedade (alguns homens e algumas mulheres e por si
mesma algumas vezes) as considera ainda como objeto e ndo como seres humanos
dotados de direitos e deveres.

Assim, por traz de toda e qualquer violéncia perpetrada contra as mulheres se
constata a visdo da dominacdo masculina ao naturalizar a subalternizagcdo da mulher, a

sua suposta inferioridade, tratando-as como objeto que circula de baixo para cima.
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Bourdieu (1998) afirma que mulheres s&o submetidas a um processo de
socializacdo que tenta diminui-las e nega-las desde a infancia. Homens e mulheres séo
submetidos a uma educacao familiar, religiosa e escolar que perpetuam essa condic&o.

As universidades tém um papel importantissimo para a desconstrucdo desse fato
social, pois precisa ser feito com critério e senso critico, respeitando as diferentes
vertentes que se apresentam na sociedade contemporanea, para nao se correr o risco de
se perpetuar e reproduzir um mercado de bens simbolicos que eterniza a submisséo das
mulheres como algo natural.

As proprias universidades precisam fazer uma autorreflex&o sobre a violéncia
simbolica no meio académico. Essas instituicdes passam por uma profunda
transformacéo, pois a presenca feminina hoje é superior a 50%.

Essas mulheres atuam como docentes, pesquisadoras, estudantes e trabalhadoras
de diversas &reas como, por exemplo, administradoras, arquitetas, eletricistas,
secretarias, etc. Trazem saberes e outras formas de construir, empregar e adquirir
conhecimento que precisam ser levados em consideracao.

Todas as pessoas que frequentam as universidades precisam ter seguranca,
respeito a cidadania, pois 0 conhecimento representa a possibilidade de libertagéo da
opresséo enquanto:

Aluna: por meio de a educacdo ter acesso ao saber, 0 respeito pela sua dignidade
humana a qualificacdo para o trabalho digno;

Mulheres da comunidade externa: projetos de extensdo que minimizem seu
sofrimento, acolham, preparem, cuidem dessas mulheres em situacdo de risco.
Servidoras publicas e terceirizadas: independéncia financeira, o reconhecimento da
importancia do seu trabalho, pois é o “ganha pao” que as tornam mais conscientes,
livres e seguras para se libertar e juntamente com os homens combater a servidao
humana em todas as dimensdes e formas, seja no trabalho, em casa, na escola, nas

universidades.

3.7 A mulher na administracao publica brasileira: as precursoras

Barroso (1990) observou que o censo de funcionarios civis realizado em 1938
computou 8,8% de mulheres. Em 1958 essa porcentagem elevou-se a 20,6%, sendo
publicados separadamente para cargos efetivos (26,4% de mulheres) e ndo efetivos

(15,9%). Para a autora a vantagem relativa das mulheres em relacéo a estabilidade do
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cargo deveu-se, provavelmente, a exigéncia de concurso publico para o provimento
desses cargos, mantido o anonimato das provas.

A administracdo publica tornou-se importante fonte de emprego feminino,
mesmo se subestimando o peso dos professores primarios, os assistentes sociais e 0s
previdencidrios que estdo computados na categoria “atividades de assisténcia social”.

Ao considerar que grande parte desses profissionais é empregada pelo Estado,
fica claro que o setor publico como empregador tem importancia maior para as
mulheres do que para os homens (BARROSO, 1990).

Para a autora quatro fatores reforcam essa ideia: a prestagdo pelo Estado, de
servicos identificados como tarefas atribuidas especialmente as mulheres no interior da
vida familiar e o fortalecimento ideoldgico de tais trabalhos como essencialmente
femininos; a crescente deterioracdo do salario no emprego publico, tornando-0s menos
desejaveis para os homens, salvo cargos elevados e com remuneracdo mais alta; a
natureza menos exigente dos empregos publicos o que torna mais compativel com a
jornada dupla de trabalho das mulheres, uma vez que ainda ndo se consegue dividir
igualmente as responsabilidades no cuidado da familia e do ambiente doméstico com os
homens; as praticas de admissdo ao emprego menos discriminatorias adotadas pelo
Estado, considerado o guardido do cumprimento de leis anti- discriminatorias.

Outra questdo enfrentada pelas mulheres no servico publico sdo as dificuldades
encontradas ao ingresso delas em cargos com maior status e remuneracdo, fenébmeno
identificado como “teto de vidro”. Esse processo pode se intensificar com a aprovagao
do Projeto de Emenda Parlamentar - PEC 55 que reduz, por vinte anos, gastos publicos
com educacao, saude e policias sociais.

Vaz (2013) explica que, no Brasil, as mulheres ainda séo raras nos altos postos
de comando das organizacGes. No servigo publico, a atitude menos discriminatoria nas
contratacdes, a garantia de igualdade de tratamento a integrantes de uma mesma carreira
conduz a impressdo de que o “teto de vidro” seja menos pronunciado, mas ha evidéncias
de que, as carreiras do setor publico brasileiro ndo escapam desse fendmeno. A
distribuicdo desigual das mulheres nas distintas instancias hierarquicas das organizacoes
publicas se faz observar tanto em ambito administrativo quanto técnico.

Para a autora a segregacdo de género se faz presente, por exemplo, na
administracdo publica federal, onde se observa uma representatividade feminina
decrescente a medida que se avanca nos niveis hierarquicos dos cargos do grupo

Direcdo e Assessoramento Superior (DAS).
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A menor presenca feminina nos cargos de chefia e dire¢do, no entanto, ndo deve
ser associada exclusivamente as préaticas discriminatorias, manifestas ou veladas, que
visam excluir as mulheres das posi¢cdes de poder. Para as mulheres existe um conflito
em conciliar suas vidas profissional e pessoal, e que tem origem em uma divisdo sexual
do trabalho que ainda lhes atribui a maior parte das responsabilidades pelo cuidado da
familia e do lar (VAZ, 2013).

A autora verifica que existe ainda a introjecdo, por parte das mulheres, de
normas comportamentais seculares, associadas a essa divisao tradicional de papéis, que
as condicionaram a portarem-se de forma ndo competitiva, priorizando a vida familiar e
a esfera privada do domicilio, em detrimento do espaco publico e profissional. Por outro
lado, as estruturas institucionais existentes nas organizacdes publicas, perpetuam o
quadro de exclusdo feminina verificado.

Vaz (2013) observa que os altos postos de comando (0s cargos em comisséo)
ndo hd a obrigatoriedade de realizacdo de concurso publico para contratacdo de
servidores. O acesso a esses cargos ocorre por nomeacao, inclusive de individuos que
ndo sejam servidores de carreira do Estado. Portanto ndo ha garantias de que a selecdo
siga critérios técnicos e universais.

Diante do reduzido numero de mulheres em cargos de decisdo, ha maior
dificuldade em programar politicas e medidas que estimulem uma maior participacédo
feminina nas instancias superiores da administracdo publica. No meio académico, um
quadro institucional desfavoravel as mulheres também é observado. Elas tém menores
acesso a posicdes de prestigio nas universidades, nos comités cientificos e nas
academias de ciéncias do pais. Essa “desvantagem cumulativa” dificulta a obtengdo de
recursos para pesquisa (VAZ, 2013).

Porém com todas as dificuldades encontradas, as mulheres brasileiras buscaram
sua emancipacao politica, social e econdmica. O servico publico tornou-se uma opgao
de trabalho que poderia garantir o acesso a independéncia financeira, conhecimento
técnico e status social.

Podemos citar como exemplo, o ingresso da primeira mulher no servigo pubico
federal, ocorrido em quatro de janeiro de 1892, Joana Franca Stockmeyer que entrou
nos quadros da Imprensa Nacional e trabalhou véarios anos como monotipista. Até a
aposentadoria, em 25 de julho de 1944, exerceu outras atividades, como o cargo de
encadernadora. E considerada a patrona das servidoras publicas federais por meio de
decreto de cinco de marco de 2008 (BRASIL, 2016).
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Para Bernardes (2013) uma das primeiras mulheres a ingressar no servigo
publico federal teria sido a diplomata Maria José Rabelo Castro Mendes, admitida em
1918 no Itamaraty. Seu processo de admissdo por meio de concurso publico causou
comocao na epoca. Houve uma polémica gerada em torno da inscrigdo de uma mulher
para concorrer a uma vaga de um concurso publico realizado pela Secretaria de
Relacbes Exteriores, em 1918.

Bernardes (2003) observa que o Itamaraty era um espaco estritamente
masculino, e, pela primeira vez na histdria do pais, uma mulher era autorizada a pleitear
seu ingresso por meio de concurso publico. O fato que mobilizou a imprensa e ocupou a
agenda de alguns ilustres senhores, girava em torno do perigo que aquele precedente
representava, pois sinalizava mudancas nos codigos que normatizavam a moral e 0s
bons costumes.

Outro espaco que as mulheres ingressaram gradualmente e tiveram reconhecido
o direto de estudar e trabalhar foi no ensino superior, especialmente as universidades

publicas. E 0 que se vera a seguir.

3.8 O ingresso da mulher nas universidades do Brasil

H& mulheres que atuam, estudam, pesquisam e trabalham nas universidades
publicas federais brasileiras. Dentre as principais funcGes e atuacdes se destacam as
alunas de graduacdo e poOs-graduacdo, docentes que ocupam cargos administrativos,
pesquisadoras da darea académica, as técnicas administrativas representadas pelas
administradoras, engenheiras, enfermeiras, fisioterapeutas, secretdrias executivas,
assistentes em administracao, etc. e as terceirizadas que atuam na manutencao, serventes
de limpeza, porteiras, seguranca, eletricistas, etc. Sobre a admissdo das servidoras
técnicas administrativas e docentes a maioria ingressa por meio de concurso publico.

As trabalhadoras terceirizadas ocupam principalmente funcbes de auxiliar de
limpeza, porteiras, eletricistas, servicos gerais, etc. Furno (2015) verifica que o processo
de terceirizacdo afeta diretamente as mulheres que j& ganham em geral somente 80% do
salario dos homens.

Além disso, para a autora, as mulheres ja sdo a maioria entre os trabalhadores
terceirizados inclusive no setor pablico, por um agravante historico da construcdo do
patriarcado, o qual relega as mulheres naturalmente a uma posicdo subalterna no

mercado e as posi¢cGes com piores rendimentos e mais desvalorizado socialmente.
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De acordo com Aradjo et al. (2001), a introducdo de elementos de um novo
paradigma produtivo expde as mulheres trabalhadoras a uma carga maior de
responsabilidades e de cobranca por producédo, além do aumento dos niveis de tensao
nos ambientes de trabalho. Para a maioria das mulheres trabalhadoras, esse processo de
mudangas tem o efeito perverso da manutencdo ou aprofundamento da segregacdo e da
exclusdo. Para as autoras é possivel afirmar que o movimento da reestruturacdo
produtiva tem utilizado as diferencas de género como mecanismo para aprofundar a
exploracdo de trabalhadores e trabalhadoras.

Segundo Paula (2005), em relacdo ao Estado brasileiro, o processo de
terceirizacdo ganhou forca nos anos 1990, com o debate da reforma gerencial do Estado
e 0 desenvolvimento da administracdo publica gerencial. A crise do nacional-
desenvolvimentismo e as criticas ao patrimonialismo e autoritarismo do Estado
brasileiro estimularam a emergéncia de um consenso politico de carater liberal. Nesse
contexto, a administracdo publica gerencial, emergiu como o modelo ideal para o
gerenciamento do Estado reformado pela sua adequacdo ao diagndstico da crise do
Estado e por seu alinhamento em relacdo as recomendacGes do Consenso de
Washington para os paises latino-americanos.

Sirelli (2009) diz que para superar a crise inflacionaria e de legitimidade e
modernizar a maquina, o Estado brasileiro fez uso das ferramentas gerencias advindas
do ambito privado, por meio de uma reforma administrativa, iniciada no governo
Fernando Henrique Cardoso e o ministro Bresser Pereira. Seguindo a diretriz da maioria
dos paises do mundo, se optou por medidas recessivas, adotando os principios do
neoliberalismo na busca do enxugamento da maquina estatal, por meio de privatizaces,
publicizaces e terceirizacBes para reduzir o nimero de servidores publicos.

O mecanismo da terceirizacdo ancorou-se no discurso depreciativo do servidor
publico, adicionado a bandeira da modernizagdo, qualidade e reducdo do Estado. A
terceirizacdo da forca de trabalho foi amparada pela legislacdo e legitimada com a
Reforma Gerencial de 1995 (SIRELLI, 2009).

3.8.1 As primeiras discentes das universidades brasileiras
Para Motta, (2014) uma recente mudanca no perfil dos alunos dos cursos

superiores no Pais aponta para uma conquista social importante: dados do ultimo Censo

da Educacdo Superior, de 2012, coletados pelo Instituto Nacional de Estudos e
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Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), confirmam que o universo académico
registra maior nimero de matriculas de mulheres, em cursos de graduacao presenciais.
Em todo o Brasil, sdo 3.286.415 matriculas femininas, contra 2.637.423 masculinas.
Entretanto, o caminho trilhado pelas mulheres, rumo a universidade, foi longo.

Motta (2014), ao entrevistar a professora Nailda Marinho Bonatto, que coordena,
na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), um estudo sobre a insercdo e
permanéncia feminina nos cursos superiores do Rio de Janeiro ao longo dos séculos
XIX e XX, observa que a pesquisadora, com seu olhar histérico, levantou casos de
mulheres que foram pioneiras no acesso a cursos superiores.

Bonatto declara, na entrevista, que apesar do ensino superior estar presente no
Brasil desde 1808, com a vinda da familia real, foi com a reforma do ensino primario e
secundario do municipio da corte e o superior em todo o império, instituida pelo decreto
n°7247, de 19 de abril de 1879, que ficou conhecida como a Reforma Lebncio de
Carvalho, que a mulher passou a ter esse direito citado.

Segundo a pesquisadora a primeira mulher a obter diploma de ensino superior
foi Maria Augusta Generoso Estrela, graduada em Medicina no ano de 1822, nos
Estados Unidos. Em 1877, Rita Lobato Velho Lopes (1867-1954) se torna a primeira
mulher a se graduar no pais na faculdade de Medicina da Bahia.

Outro aspecto relevante levantado pela pesquisadora Bonatto foi o papel da
Federacdo Brasileira pelo Progresso Feminino para a insercdo académica, em um
periodo em que a mulher era vista ainda pela sociedade com a “rainha do lar”. Essa
entidade foi precursora de varias iniciativas pela emancipacao feminina, durante os anos
20 e 30 do século XX.

Segundo a autora essa entidade tinha como principal bandeira o voto feminino.
Foi fundada em 1922 e sua presidente era Bertha Lutz (sufragista e lider do movimento
pela inclusdo académica feminina), segunda mulher a passar em concurso publico
federal para trabalhar como pesquisadora no Museu Nacional do Rio de Janeiro.

Em seus congressos eram discutidos diversos temas, tais como: nacionalizagdo
do ensino publico, a educacdo doméstica, 0 ensino primario, a formacdo para o
magistério, o ensino secundario e o superior para mulheres (MOTTA; BONATTO,
2014).

Na entrevista a pesquisadora Bonatto (2014) observa que a Federacdo foi
fundamental para a organizacdo de trés Congressos Feministas nos anos 20 e 30 do

século XX, no Rio de Janeiro, ainda distrito federal; a 12 Conferéncia pelo Progresso
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Feminino; o 2° Congresso Internacional Feminista em 1931; e o 3° Congresso
Internacional Feminista em 1936, sendo que entre os temas reivindicatérios estava a
criagdo de um pavilhdo feminino no Projeto Casa do Estudante do Brasil na cidade
universitaria atual Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Em 1929, as
mulheres da Federacdo Brasileira pelo Progresso Feminino fundaram a Unido
Universitaria Feminina, que a partir da década de 30 foi presidida pela engenheira
Carmem Velasco Portinho que também foi fundadora da Federacdo pelo Progresso
Feminino. A Unido Universitaria feminista foi convocada formalmente para a cria¢do da
Unido Nacional dos Estudantes (UNE).

Para Trigo (1994), o ingresso das mulheres na Universidade no Brasil, se deu
efetivamente a partir da década de trinta e teve como marco histdérico a criacdo da
Universidade de Sao Paulo (USP) em 1934, e como epicentro a Faculdade de Filosofia
Ciéncias e Letras, significando uma ruptura com 0s centros tradicionais do ensino
superior — direito, engenharia e medicina. Uma de suas caracteristicas principais foi a
mudanca de recrutamento da populacdo estudantil: pela primeira vez, a instituicdo de
ensino superior incluiu mulheres e filhos de imigrantes em sua clientela. A criacéo da
Faculdade de Filosofia foi 0 marco historico da entrada das mulheres na Universidade.

Segundo a autora, nesse periodo historico é valido afirmar que a mudanca de
posicdo das mulheres no campo social refletindo nas relacbes de género foi em
consequéncia das mudancas socioecondmicas. As mulheres da classe média tiveram
acesso a universidade e, portanto, verificou-se um entrelagcamento entre género e classe.

Trigo (1994) observa que a entrada das mulheres na Universidade foi ao mesmo
tempo, produto e produtora de mudancas no nivel de comportamento explicito, de
cédigo de sociabilidade, que alteraram a relagdo entre géneros, as expectativas
familiares e coletivas a respeito do lugar social da mulher.

Para a autora, essas mulheres foram, provavelmente, educadas nos padrdes
tradicionais no que diz respeito ao papel feminino, que preconizava o casamento e a
maternidade como o unico destino possivel as mulheres. Por isso o proprio ideario da
Faculdade de Filosofia contribuiu para que as familias aceitassem o estudo universitario
de suas filhas, ja que nédo se visava 0 encaminhamento para uma profissdo considerada
masculina, muito pelo contrario, suas ideias almejavam a divulgagdo de um saber
desinteressado (TRIGO, 1994).
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3.8.2 As primeiras docentes das universidades brasileiras

De acordo com Trigo (1994) a partir desse grupo de homens e mulheres que
ingressaram na Faculdade de Filosofia da USP foi formado o corpo docente, ap6s a
saida dos professores estrangeiros. Os catedraticos homens em quase totalidade tinham
ampla liberdade para escolher seus auxiliares. Eles escolhiam aqueles alunos que no seu
entender tinham potencial para fazer uma carreira universitaria e levar adiante os
projetos de sua cadeira. No que se refere as relacGes de género, as escolhas podiam ser
feitas conforme o desejo do catedratico, entre alunos de um ou outro sexo, ou
discriminar mulheres. No departamento de Filosofia era questdo fechada a escolha a
contratacdes exclusivamente masculinas, ou em algumas cadeiras de Historia.

Segundo a autora, as areas de ciéncias bioldgicas foram as primeiras a contratar
mulheres como assistentes para as cadeiras de Zoologia, Botanica, e Biologia, ja em
1936. Em 1937 foi contrata a primeira professora na area de Ciéncias Humanas, na
secdo de Histdria da Civilizacdo Americana. Nas décadas seguintes se percebe o
aumento das mulheres nas camadas inferiores da carreira académica, colaborando como
auxiliares e assistentes de ensino. O fato é que as mulheres comegcaram a ocupar
posicBes no campo académico e trazendo alterac6es nas relagdes de forca.

Para Trigo (1994) a presenca feminina trouxe como consequéncia uma possivel
ameaca com o perigo da feminizacdo do campo com desperdicios das carreiras e
possivelmente dos salarios, pois é necessario lembrar que as carreiras se estruturam
hierarquicamente em torno do poder econdmico; o oficio do escritor, de produtor de
conhecimento é socialmente considerado feminino.

Dessa forma a feminizacdo da carreira académica passou a ser considerada uma
ameaca concreta no campo académico. Assim 0s homens passam a ver as mulheres
como possiveis competidoras e ter atitudes mais ou menos veladas no sentido de limitar
sua acdo. Apesar da ambivaléncia, 0 acesso ao mundo universitario para as mulheres
contribuiu de forma significativa para o delineamento dos primeiros tracos de uma nova
subjetividade feminina, pois puderam rever algumas formas antigas de percepcao de si
mesmas, das relagdes delas com os homens, e com a sociedade (TRIGO, 1994).

Mas a violéncia simbolica e a opressdo a que as mulheres estavam sujeitas nao
as impediram de trabalhar, estudar, pesquisar sobre género, mulheres, violéncia e

empoderamento nas universidades publicas.
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Apesar das dificuldades que pudessem advir desse desejo e as consequéncias
para a sua saude, para o seu convivio familiar e mesmo para sua carreira profissional,
elas trilham e reconstroem seu caminho. Dentro do campo cientifico existem diversos
trabalhos académicos, projetos pedagogicos e agdes administrativas que corporificam a
preocupacdo com estas questoes.

Segundo Zirbel (2007), as pesquisadoras brasileiras tiveram de se posicionar
com a questdo da legitimidade dentro e fora da Academia. A forma encontrada para
obter apoio entre 0 Movimento de Mulheres, agrupar colaboradoras e impulsionar as
pesquisas, foi 0 de uma érea de estudos intitulada Estudos sobre a Mulher.

Segundo a autora, nas universidades, as primeiras teses e dissertacbes sobre a
mulher estavam ligadas a tematica do trabalho, nas Ciéncias Sociais, onde se faziam
levantamentos sobre as condi¢des de trabalho, diagnosticos populacionais, teorias sobre
desenvolvimento, etc. Como dificuldade para a incorporacdo das mulheres no campo
das pesquisas sobre o trabalho, duas questbes foram observadas: a dificuldade em se
apreender e classificar o trabalho feminino e a pratica nas academias de uma

generalizacdo das atividades humanas que tem o trabalho masculino como modelo.

3.9 Violéncia simbolica enquanto dominagao masculina

Bourdieu (1998) adverte que sempre viu na domina¢do masculina o exemplo do
que se chama de violéncia simbdlica, violéncia suave, invisivel para as proprias vitimas,
exercida pelas vias puramente simbdlicas da comunicacdo e do conhecimento, mais
precisamente, do desconhecimento, do reconhecimento ou em ultima instancia do
sentimento. A forca da ordem masculina ndo precisa ser justificada: a viséo
androcéntrica impde-se e ndo tem necessidade de discursos que a legitimem.

Para o autor a for¢a social funciona como uma imensa maquina simbdlica que
tende a ratificar a dominagdo masculina sobre a qual se alicerca: a divisdo social do
trabalho com a distribuicdo bastante estrita das atividades atribuidas a cada um dos dois
sexos, de seu local, seu momento, seus instrumentos. Esse modo de percepgéo social
incorporada aplica-se a todas as coisas do mundo, ao proprio corpo, em sua realidade
bioldgica: € o mundo social que constroi a diferenga entre os sexos, conformando-as a
uma visdo mitica do mundo, enraizada na relagédo arbitraria de dominagdo dos homens

sobre as mulheres, inscrita ela mesma, com a divisdo do trabalho na ordem social.
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Portanto, a definicdo social dos 6rgdos sexuais é produto de uma construcdo
efetuada a custa de uma série de escolhas orientadas, por meio da acentuacao de certas
diferencas ou do obscurecimento de certas semelhancas, onde o principio masculino é
tomado como medida de todas as coisas. A dominagdo masculina encontra reunidas
todas as condicOes de seu pleno exercicio. A prioridade concedida universalmente aos
homens se afirma na objetividade de estruturas sociais e de atividades produtivas e
reprodutivas, baseadas em uma divisdo sexual do trabalho de producédo e reproducao
bioldgica e social (BOURDIEU, 1998).

O autor em questdo analisa que as estruturas de dominagdo sdo produto de um
trabalho incessante e historico de reproducdo para o qual contribuem agentes
especificos (entre os quais 0s homens com violéncia fisica e violéncia simbdlica) e
instituicoes (Igreja, Escola, Estado). Os dominados aplicam categorias construidas do
ponto de vista dos dominantes as relacfes de dominacao, fazendo-as serem vistas como
naturais levando a uma depreciacdo ou autodesprezo sistematicos. Assim, a logica
paradoxal da dominacdo masculina e da submissdo feminina sé pode ser compreendida
se entendermos os efeitos que a ordem social exerce sobre as mulheres e os homens, ou
seja, as disposi¢des harmonizadas espontaneamente com esta ordem que se impde.

Bourdieu (1998) mostra que uma relacdo de dominagdo s6 funciona por meio
dessa cumplicidade de tendéncias que depende para sua perpetuacdo ou para sua
transformacéo, da perpetuacdo ou da transformacédo das estruturas de um mercado de
bens simbdlicos cuja lei fundamental é que as mulheres sdo tratadas como objetos que
circulam de baixo para cima. Para isso € necessario que as mulheres sejam submetidas a
um processo de socializacdo que tende a diminui-las, a nega-las, e desde a infancia vao
aprendendo as virtudes negativas da abnegacdo, da resignagéo e do siléncio.

As perguntas que surgem sdo: se a dominagcdo masculina é baseada na
exploracdo, na divisdo sexual do trabalho, na violéncia simbolica contra homens e
mulheres, pode o feminino liberta-los da opresséo e criar condi¢cdes melhores de vida ao
género humano? E possivel a transformacdo das estruturas do mercado de bens
simbolicos onde as mulheres ndo sejam tratadas como objeto? Existe a possibilidade de
socializacdo que promova a autonomia e liberdade das mulheres? A universidade é

capaz de atender essas demandas? Essas reflexdes nos levaram a Paulo Freire.
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3.10 A superacéao da opressdo: A Pedagogia do oprimido por Paulo Freire

Paulo Freire, em seu livro A Pedagogia do Oprimido escrito em 1967, descreve
com clareza a contradicio opressores e oprimidas ? e oferece alguns caminhos para a
possivel superagdo desse modo de viver. Deve-se esclarecer que o autor tinha uma visdo
marxista baseada na concepcdo de que nao se tem uma educacdo neutra. Toda a
educacdo é politica e seu objetivo deve ser a libertacdo do povo.

Diz o autor que a violéncia dos opressores, que também os desumaniza, ndo
instaura a vocagdo de ser menos. Como distor¢cdo do ser mais, 0 ser menos leva as
oprimidas a lutar. Essa luta s faz sentido quando as oprimidas, ao buscarem sua
humanidade, que é uma forma de crid-la, ndo se sentem opressoras e nem se tornam
opressoras dos opressores, mas restauradores da humanidade em ambos. Para Freire
(2014) ¢ ai que reside a grande tarefa humanistica e historica das oprimidas - libertar-se
a si e aos opressores.

Os opressores que exploram, oprimem e violentam, em razdo de seu poder, ndo
podem ter nesse poder a forca de libertagdo das oprimidas e de si mesmo. Quando o
poder dos opressores se pretende amenizar ante a debilidade das oprimidas, se expressa,
na maioria das vezes, em falsa generosidade, como jamais a ultrapassa. A falsa
generosidade dos opressores tem a necessidade da permanéncia da injustica, isto €, a
“ordem” social injusta ¢ a fonte geradora, permanente desta “generosidade que se nutre
da morte, do desénimo e da miséria” e também da violéncia (FREIRE, 2014).

Para o autor, a grande generosidade deve ser entendida como uma luta que faca
desaparecer as razfes que alimentam o falso amor, a falsa caridade, que permita a méo
estendida em sUplica da demitida da vida. A grande generosidade esta em lutar para que,
cada vez mais homens, mulheres e povos precisem estender menos as suas maos em
stplica e se fagam mais mé&os humanas que trabalhem e transformem o mundo.

Freire (2014) observa que somente as oprimidas se encontram preparadas para
entender o significado de uma sociedade opressora e a importancia de sua libertacéo.
Libertacdo que sé chegard, segundo o autor, pela praxis de sua busca, pelo
conhecimento e reconhecimento da necessidade de lutar por ela, pelo seu

fortalecimento.

2 A escolha em escrever esta parte do texto no género feminino é da autora dessa pesquisa, como um
modo de visibilizar a importancia da mulher como protagonista na luta para a superacdo de sua opressao.
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O autor observa que a questdo a ser compreendida esta em como poderdo as
oprimidas, que “hospedam” o opressor em si, participar da elaboracao, da pedagogia de
sua libertacdo. Freire (2014) observa que somente na medida em que se descubram
“hospedeiras” do opressor, poderdo contribuir para o partejamento de sua pedagogia
libertadora.

Enquanto vivam a dualidade na qual ser é parecer e parecer € parecer com 0
opressor, € impossivel fazé-lo. O autor reforca que num primeiro momento deste
descobrimento, as oprimidas, em vez de buscarem a libertacdo na luta tendem a serem
opressoras também. Isso ocorre porque a estrutura de seu pensamento encontra-se
condicionada pela contradi¢do vivida na situacdo concreta e existencial. O seu ideal é,
realmente, serem mulheres, mas para elas serem mulheres, na contradicdo em que
sempre estiveram e cuja superacdo ndo lhes é clara, é ser opressoras. Estes sdo 0s seus
testemunhos de humanidade (FREIRE, 2014).

O autor reconhece que isso implica por certos momentos de sua vida e de sua
experiéncia existencial as oprimidas assumirem uma postura de aderéncia ao opressor.
O seu conhecimento, como oprimidas se encontra prejudicado pela imersdao em que se
acham na realidade opressora.

Reconhecerem-se contrarias aos outros ndo significa ainda lutarem pela
superacdo da contradic¢do; um dos polos da contradicdo ndo pretende a libertacdo, mas a
identificacdo com o seu contrario. As oprimidas, em tal caso, “a mulher nova” néo €
aquela que supera a contradicdo da situacdo opressora e que cede lugar a uma
libertacdo. Para elas a nova mulher sdo elas mesmas tornando-se opressoras de outros,
sendo que tal visdo é individualista. Perdura nelas, a sombra testemunhal do opressor
antigo e continua a ser seu testemunho de “humanidade” (FREIRE, 2014).

A questdo central para o autor ¢ que “o medo da liberdade” de que se fazem
objeto as oprimidas ¢ que elas introjetam a “sombra” dos opressores e seguem as suas
pautas, temem a liberdade, na medida em que esta implica a expulsdo dessa sombra e
exige delas que preencham o “vazio” deixado, com outro conteudo - 0 de sua
autonomia. A liberdade exige responsabilidade, € uma conquista e uma permanente
busca.

De acordo com Freire (2014), ninguém liberta ninguém, ninguém se liberta
sozinho; os homens e mulheres se libertam em comunhdo. Somente quando as
oprimidas descobrem, nitidamente, o opressor e se engajam na luta organizada por sua

libertagdo, comecam a crer em si mesmas, superando sua convivéncia com o regime
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opressor. Esta acdo, porém, ndo pode ser mero ativismo, mas deve estar associada a uma
profunda reflexdo, para que seja praxis.

A luta pela humanizacdo, pela superacdo da contradicdo entre opressor e
oprimida necessita de que elas se convencam de que a luta exige delas, sua
responsabilidade total. Esta luta néo se justifica apenas na liberdade de comer, mas na
liberdade para criar, construir, para admirar e aventurar-se. Essa liberdade requer que se
se seja ativa e responsavel, ndo uma escrava bem alimentada da maquina. Se as
condic@es sociais fomentam a existéncia de autbmatas ndo existe amor a vida, mas amor
a morte (FREIRE, 2014).

Para que o engajamento das mulheres na busca de igualdade de oportunidade, no
combate as discriminacdes de qualquer espécie e se torne realidade € preciso criar
praticas que permitam a superacdo de um sistema opressor que explora o género
humano. O género feminino estd em busca dessa libertagdo, apesar de todos o0s
conflitos, barreiras, que se apresentam.

Para que a praxis aconteca é preciso compreender o caminho trilhado por
mulheres e homens, especificamente no mundo académico no combate a violéncia de
género e contra a mulher.

Para que essa analise fosse possivel nessa pesquisa, a partir do referencial
tedrico apresentado, se determinou as palavras-chaves - género mulheres e violéncia -
para a sistematizacdo, coleta e analise de dados encontrados nas sessenta e trés
universidades federais do Brasil. Sera demonstrado a seguir como se realizou a coleta de

dados.

4. COLETA E ANALISE DE DADOS

4.1 Definicdo da estratégia de busca, sistematizacéo, coleta e anélise de dados

Para a coleta e anélise de dados foi elaborado um plano de analise que permitisse
localizar informagdes, disponibilizadas pelas universidades federais, sobre relagfes de
género e o combate a violéncia contra as mulheres, procurando sistematizar as ideias
iniciais com o desenvolvimento de operagdes sucessivas. (APENDICE A, pag.94). Para

tanto se elaborou o quadro abaixo:
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Quadro 02 - Planejamento do trabalho: sistematizacéo de ideias iniciais

Localizar o que se pretende encontrar nos sites das universidades: informacdes disponibilizadas pelas
universidades federais sobre o combate a violéncia contra mulheres. Referencial tedrico Bourdieu, Freire,
Silveira, Saffioti entre outros.

Identificacdo de conceitos: violéncia contra mulheres, género, opressdo, patriarcado.

Palavras-chaves:

Violéncia: simbolica, fisica, sexual, doméstica, psicoldgica, patrimonial, dominacdo masculina

Género: feminino, masculino, diversidade, sexualidade, misoginia, machismo, sexismo.

Mulheres: opressdo, desumanidade, exploracdo, injustica, discriminacdo, trabalho, escravidéo,
empoderamento

Caracteristicas da informacédo: projetos de extensdo, observatorios, laboratorios, grupos de estudo e
pesquisa, revistas, 6rgaos institucionais e politicas publicas institucionais.

Sistema de busca: ferramentas de “busca” disponibilizadas e localizadas nos sites das respectivas
universidades pesquisadas

Sistema de busca utilizado: operador booleano “AND” afim de que as palavras digitadas estivessem no
documento a ser recuperado, em qualquer ordem. Importante observar que os principais mecanismos de
busca assumem AND caso este seja omitido.

Verificagdo de erros ortograficos que possam prejudicar a busca

Fonte: elaborado pela autora (2016)

A partir desse planejamento se constatou a existéncia de sessenta e trés universidades
federais brasileiras que estdo distribuidas pelas regides do pais: vinte e uma
universidades na Regido Sudeste, dezessete universidades na Regido Nordeste, dez
universidades na Regido Norte, dez universidades na Regido Sul, cinco universidades na
Regido Centro-Oeste.

Ao se acessar o0s sites das universidades federais e pesquisar por palavras-
chaves, que tiveram como base o referencial tedrico analisado, verificou-se que as
mesmas participam e também realizam diversas acbes. Diante da quantidade de
informacdes descobertas procurou-se estabelecer algumas unidades de pesquisa a fim de
se identificar acBes e iniciativas, baseadas no referencial tedrico escolhido. Ver
APENDICE B, p.93. Foram encontrados alguns eventos, 6rgdos institucionais, politicas
institucionais, projetos de extensdo, redes de atendimento, publicacdes, etc., que estdo

demonstrados no quadro a seguir.
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Quadro 03 - Principais ag0es, iniciativas encontradas nas universidades federais:

Grupo Codificador

Universidades
Federais do Brasil

Pesquisa das Palavras-chaves: Género mulheres e violéncia. Uso da Ferramenta “busca” nos
sites das universidades federais brasileiras.

1. Presenca de palavras-chaves nos sites das 63 universidades pesquisadas

Ndo ( X)) Total: 10 Sim (X ) Total: 53
Tipo de informagdo encontrada
1. Encontros 43. Palestras
2. Congressos nacionais e internacionais 44, Midia
3. Conferéncias 45, Seminérios
4. Festivais 46. Foruns
5. Palestras 47. Exposicdes
6. Premiacdes 48. Marchas
7. Seminarios 49. Produgdes artisticas
8. Foruns 50. Oficinas de capacitacéo
9. Exposicoes 51. Cursos
10. Marchas 52. Campanhas
11. Producdes artisticas 53. Simposios
12. Oficinas de capacitacéo 54. Exibic&o de filmes
13. Cursos 55. Secretarias
14. Campanhas 56. Coordenadorias
15. Simpdésios 57. Programas de graduacao e de pds-graduacéo,
16. Exibicdo de filmes 58. Prd-reitorias
17. Secretarias 59. Ouvidorias
18. Coordenadorias 60. Acdes afirmativas
19. Programas de graduacéo e de pds-graduacdo 61. Politicas pré-equidade de género
20. Pro-reitorias 62. Uso do nome social cursos
21. Quvidorias 63. Laboratdrios
22. Acgdes afirmativas 64. Observatdrios
23. Politicas pro-equidade de género 65. Ndcleo de estudo
24. Uso do nome social cursos 66. Grupos de estudos e pesquisas
25. Laboratdrios 67. Programa Salde da mulher
26. Observatdrios 68. Acolhimento
27. Nucleo de estudo 69. Combate a violéncia
28. Grupos de estudos e pesquisas 70. Coletivos
29. Programa Salde da mulher 71. Revistas
30. Acolhimento 72. Anais
31. Combate & violéncia 73. Livros
32. Coletivos 74. Dissertagdes
33. Revistas 75. Teses
34. Anais 76. Videos
35. Livros 77. Documentarios
36. Dissertacoes 78. Manuais
37. Teses 79. Filmes
38. Videos 80. Relatorios
39. Documentérios 81. Jornais
40. Congressos nacionais e internacionais 82. Boletins
41. Conferencias 83. Programa de radio
42. Festivais 84. Cartilhas
85. Entrevistas
|(x) Norte (X) Nordeste (x) Centro-oeste  (x) Sul  (X) Sudeste

Elaborado pela autora (2016)

Dentre essas ocorréncias detectadas se percebeu a importancia dos projetos de

pesquisa e extensdo, premiacOes, eventos, 6rgaos e politicas institucionais, redes de

atendimento e publicacdes, pois se identificou diversas agdes e atividades, tais como a

existéncia de observatérios, laboratdrios, os nucleos e grupos de pesquisa, prémios,
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cursos de extensdo que abordam o combate a violéncia contra as mulheres e as relagoes
de género, sendo que a participacdo das universidades federais tem sido fundamental
para elaboracdo de politicas publicas, no ambito local, regional, estadual e federal.

Diante dessas informac6es primarias encontradas foi necesséria a constituicdo do
corpus, isto €, a definicdo de quais documentos deveria ser submetida a anélise. Para
tanto foi definida categorias intermediarias. (APENDICE B, p.95).

Quadro 04 - Categorias intermediarias (1)

Grupo Codificador
Acdes pré- Eventos; 6rgéos; politicas institucionais; 6rgéos institucionais; projetos, rede de
selecionadas atendimento; publicagdes.

2. Acles pré-selecionadas de acordo com o referencial teérico pesquisado

Eventos Encontros, congressos nacionais e internacionais,
conferéncias, festivais, palestras, seminarios,
jornadas, foruns, exposi¢des, marchas, produgdes
artisticas, oficinas de capacitacdo, cursos,
campanhas, simposio, exibi¢do de filmes.

Orgaos institucionais Secretarias, coordenadorias, programas de
graduacao e de poés-graduacao, pré-reitorias,
ouvidorias.

Politicas institucionais Ac0es afirmativas, politicas pro-equidade de
género, uso do nome social

Projetos de extensao Cursos, laboratdrios, observatorios, nucleo de
estudo e pesquisas, grupos de estudo, grupos de
pesquisa.

Rede de atendimento Programa Satde da mulher, acolhimento, combate
a violéncia, coletivos.

PublicacGes Revistas, anais, livros, dissertacdes, teses, videos,
documentarios, filmes, manuais, relatérios, jornais,
boletins, programa de réadio, cartilhas, entrevistas.

Acoes foram encontradas nas regides:
(x)Norte  (x) Nordeste (x)  Centro-oeste (x)  Sul(Xx)  Sudeste (x)

Fonte: Elaborado pela autora (2016)

Com a estratégia de busca adotada se destacou 0s vinte e oito nucleos de estudos
e pesquisa, cinco observatorios, cinco laboratérios, dezenove grupos de estudo, doze
cursos de extensdo, dez premiacOes, distribuidos nas diversas universidades federais,
que de alguma forma realizam agdes de combate a violéncia contra mulheres em acordo
com o referencial tedrico adotado.

E necessario reafirmar que deve existir maior quantidade de ocorréncias que s&o
relevantes para suas instituicdes, mas ndo foram ainda divulgados, no periodo
pesquisado, de forma que se pudesse identificar por meio do critério escolhido em seus
sites oficiais, ou ndo foram recuperados com a estratégia utilizada.

Outra questdo a ser ressaltada é que o nimero de novos projetos, observatorios,

laboratdrios, nucleos e premiagdes poderdo crescer diante da maior preocupacgédo e
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conscientizagdo da sociedade brasileira sobre a violéncia contra mulher em todos os

ambitos onde atua. A partir dessa primeira categorizacdo buscaram-se acdes que

tratassem da tematica relacdo de género e o combate a violéncia contra mulheres.
(APENDICE B, p. 95).
Quadro 05 - Categorias intermediarias (2)

Grupo

Codificador

Ac0es selecionadas

Premiacéo, observatérios, ndcleos, grupos de estudo e pesquisa.

3. Tratar da tematica combate a violéncia contra mulheres baseado no referencial teérico

Categoria Inicial

Conceito norteador

Categoria Intermediaria

Premiacéo Universidades publicas federais que tenham 1. Selo pro-equidade de
apresentado a¢des no combate a violéncia género
contra mulheres reconhecidas no ambiente
laboral
Propiciar um espaco de reflexao e producéo 1. Ndcleo de estudos sobre
Nucleos de saberes, em torno de temas relacionados as mulheres e género

experiéncias e pesquisas de género, mulheres
e violéncia.

Observatorios

Acles publicas de prevencdo, atengdo e
coercdo a violéncia contra mulheres.
Fomentar a articulagdo de redes locais de
enfrentamento a violéncia contra as mulheres

1. Observatdrios de género e
mulheres

Cursos

Capacitacdo de estudante, servidores e outros
profissionais na aplicacdo de diretrizes
nacionais no combate a violéncia contra
mulheres

1. Curso de extensdo

Grupo de estudos e
pesquisa

Tratar da tematica dos direitos da mulher em
situacdo de risco

1. Grupo de estudo

(10) Premiacdes
(19) grupo de estudo

(12) cursos de extensdo  (05) laboratdrios
Observatérios (05)

Nucleo de estudos (28)

Acles selecionadas nas regides:
(x) Norte (x) Nordeste (x) centro-oeste (x)  Sul (x) Sudeste (x )

Fonte: Elaborado pela autora (2016)

Observa-se que as experiéncias encontradas tém muita relevancia para a

compreensdo da violéncia contra a mulher, bem como para a criagdo de propostas e

acOes que visem minimizar suas consequéncias.
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Gréfico 02 — ac¢des, iniciativas e projetos

AcOes, iniciativas e projetos nas universidades federais do
Brasil: género, mulheres e violéncia
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Fonte: Elaborado pela autora (2016)

Nesta pesquisa, por exemplo, se verificou, pela analise dos dados categorizados,
quais os tipos de violéncia mais citados pelas universidades do pais. A pesquisa foi
realizada por meio da ferramenta “busca” dos sites das universidades federais e se

utilizou as palavras—chaves: género, mulheres e violéncia.

Gréafico 03 — Tipos de violéncias

Tipos de violencia citada -2016

200
150
100
‘s ..
-y P

Doméstica Sexual Simbolica Fisica Moral

Fonte: Elaborado pela autora (2016)

Nota-se que a violéncia doméstica, sexual e simbolica sdo as mais citadas.
Assim entende-se por a necessidade de compreender alguns aspectos de alguns tipos de
violéncia a que mulheres estdo sujeitas dentro e fora das universidades federais. Cada
grupo tem uma dinamica prépria de trabalho que néo esta detalhada de forma especifica.
A violéncia contra as mulheres € um problema de grandes proporg¢des que causa

muito sofrimento. Pode ocorrer nos lares, escolas, no local de trabalho, no campo ou nas
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cidades, inclusive dentro das préprias universidades. Nota-se que, especialmente a
violéncia simbolica permeia todas as instituicoes.

As formas de violéncia mais citadas foram estupro, exploracdo sexual,
escraviddo doméstica, assédio moral e sexual, feminicidio.

No Brasil, com a criacdo da Lei Maria da Penha (2013) - Lei n° 11.340/2006 se
define e tipifica as formas de violéncia contra as mulheres (fisica, psicoldgica, sexual,
patrimonial e moral) e também prevé a criacdo de servicos especializados, como 0s que
integram a Rede de Enfrentamento & Violéncia contra a Mulher, compostos por
instituicdes de seguranca publica, justica, saude, e da assisténcia social. Essa lei busca
minimizar a violéncia contra as mulheres no pais.

Nota-se que as diversas formas de violéncias fisica, sexual moral, psicologico e
patrimonial, pode culminar em alguns casos em feminicidio. Para Comissao
Parlamentar Mista de Inquérito sobre Violéncia contra a Mulher (2013) o feminicidio
pode ser definido como:

[...] a instancia ultima de controle da mulher pelo homem: o controle
da vida e da morte. Ele se expressa como afirmagéo irrestrita de posse,
igualando a mulher a um objeto, quando cometido por parceiro ou ex-
parceiro; como subjugagéo da intimidade e da sexualidade da mulher,
por meio da violéncia sexual associada ao assassinato; como
destruicdo da identidade da mulher, pela mutilacdo ou desfiguracéo de
seu corpo; como aviltamento da dignidade da mulher, submetendo-a a
tortura ou a tratamento cruel ou degradante. (BRASIL, 2013b,
p.1003).

Partindo do referencial tedrico desta pesquisa se priorizou entdo as experiéncias
que pudessem contribuir com informacdes para a proposta de intervencdo e na
construcdo de um Observatorio de Género, Mulheres e Violéncia na Universidade
Federal de S&o Carlos que priorizem o combate a violéncia contra as mulheres.

Para tanto se criou a categoria para a descricdo dessas agdes: experiéncias
exitosas consolidadas e exitosas recentes.

Por experiéncias exitosas consolidas se entende as a¢cdes bem-sucedidas onde a
caracteristica principal considerada é sua longevidade, o seu objetivo geral, as
atividades desenvolvidas, vinculos e parcerias, seu impacto local, regional, nacional e
internacional que apresentam e que estejam de acordo com o referencial tedrico desta
pesquisa. Por esse critério se destacam cinco nlcleos de pesquisa.

Para a classificagdo de experiéncias exitosas recentes, se considerou a

especificidade das agdes desenvolvidas que proporcionassem abordagens diferenciadas,
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dentro e fora das universidades e que estejam de acordo com o referencial tedrico desta
pesquisa. (APENDICE B, p. 95).

Ap0s esta segunda categorizacdo foram selecionados cursos, grupos de estudo,
laboratérios, observatorios, nucleos de estudo e pesquisa, premiacdes que foram

categorizados em experiéncias exitosas consolidadas e recentes.

Quadro 06 - Categorias intermediarias (3)

Grupo Codificador

Experiéncias Exitosas consolidadas e exitosas recentes
classificadas

1. Acdes selecionadas e classificadas em relagdo ao seu éxito e coeréncia com referencial tedrico

Sim (X)) Nio () total de ocorréncias: 10
Categoria Inicial Conceito norteador Categoria Intermediaria
1. Ndcleos de estudos Longevidade, A¢bes bem
sobre mulheres e sucedidas, atividades
género desenvolvidas, vinculos e Experiéncias
parcerias, impacto local, exitosas/consolidadas

regional, nacional e internacional
no combate a violéncia contra as

mulheres.
1. Selo pro-equidade de Experiéncias com pouco tempo
género de existéncia, mas que
2. Observatérios de género | desenvolvem acbes e abordagens Experiéncias
e mulheres importantes exitosas/ recentes
3. Curso de extenséo No combate a violéncia contra as
4. Grupo de estudo mulheres

Experiéncias exitosas/consolidadas ( 05 ) Experiéncias exitosas/recentes ( 05)

Acodes classificadas por regido:
(01) Norte  (01) Nordeste (01) centro-oeste (01) Sul (05)  Sudeste (02)

Fonte: Elaborado pela autora (2016)

A partir da categorizacdo das experiéncias exitosas se buscou destacar suas

principais caracteristicas, objetivos, acGes desenvolvidas.

4.2 Experiéncias exitosas consolidadas: os nucleos de estudo em género

mulheres

Dentre as experiéncias destaca-se o papel dos nucleos de estudo e pesquisa.
Concorda-se com Carvalho et al. (2015) que essas iniciativas propdem em muitos casos
a desconstrucdo da dominagdo masculina, por meio de propostas inovadoras,
intervencdes e agdes dentro e fora das instituicdes universitarias.

Para andlise das contribui¢cGes desses ndcleos destacamos cinco experiéncias
exitosas consolidadas, onde os critérios de classificagcdo utilizados foram o tempo de

existéncia, o seu objetivo geral, atividades desenvolvidas, vinculos e parcerias, impacto
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local, regional, nacional e internacional que apresentam. Esses ndcleos apresentam em
torno de vinte a trinta anos de existéncia em media.

O texto apresentado na tabela foi retirado e adaptado dos sites dos nucleos
previamente selecionados. Foram acessados os sites dos nucleos, para a obtencdo de
informagdes sobre a sua atuacdo durante o periodo de margo a julho de 2016.

Deve-se, porém, reafirmar que todos os nucleos levantados nesta pesquisa sao de
grande importancia para area.

Para esta pesquisa foi definida a utilizacdo da ferramenta busca nos sites das
universidades federais, pois existem informagGes disponibilizadas do histérico desses
nucleos, atividades desenvolvidas, bem como resultados que pessoas da comunidade
externa e interna podem acessar caso necessitem obter informacdes.

Outra forma de busca seria o site do CNPQq, por exemplo, mas 0 acesso as
informacdes detalhadas requer formas e critérios de busca que somente pessoas da area
teriam maiores condicBes para realiza-lo. Esta analise deve ser realizada em estudos
futuros por meio da proposta de intervencdo do Observatdrio dessa pesquisa.

Assim pela abordagem dos sites da universidade federais, se selecionou cinco
ndcleos, de acordo com o referencial tedrico adotado. Os textos dos quadros foram

escolhidos dos enderecos eletrénicos dos nucleos nomeados.
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Quadro 07 - Experiéncias exitosas consolidadas: Os nlcleos de estudos

NEIM/UFEBA - Nucleo de Estudos Interdisciplinares sobre a Mulher Universidade Federal da Bahia
Profa. Dra. Rosangela Costa Araljo (coordenadora); Profa. Msa. Clarice Costa Pinheiro (vice-
coordenadora).

Criacéo: 1983.

Nucleo de estudos feminista mais antigo do pais. Em 1989, vincula-se a Faculdade de Filosofia e Ciéncias
Humanas (FFCH). Em 1995, transforma-se em Orgéo Suplementar, por decisdo do Conselho Universitario e é
reconhecido pelo Ministério de Educacdo, através da Portaria do Ministro Paulo Renato de Souza. Em 2008,
através da Resolucdo 02/08, de 29.02.2008, Em 11 de julho de 2013 passa a integrar a estrutura da FFCH como
Orgdo Complementar, pelo Conselho Universitario da UFBA. O Nucleo Contribuiu para a criagdo do curso de
Bacharelado em Estudos de Género e Diversidade com concentracdo em Politicas Publicas e também para
programa de Po6s-Graduagdo (Mestrado e Doutorado) em Estudos Interdisciplinares sobre Mulheres,
Género e Feminismo (PPGNEIM), o primeiro nessa temética no pais e na América Latina.Objetivos gerais:
1. Estimular a realizacdo de estudos e pesquisas interdisciplinares sobre as questdes das mulheres e relagdes de
género. 2. Desenvolver o ensino sobre o tema através da promogdo de cursos, seminario e debates; 3. Fornecer
subsidios para a formulacao de politicas publicas que visem a equidade de género; 4.Desenvolver atividades de
extensdo e assessorias, contribuindo para o encaminhamento pratico de solu¢es de problemas ligados as
mulheres; 5. Participar de eventos nacionais e internacionais relativos as questdes das mulheres e relacdes de
género; 6. Publicar e divulgar resultados de pesquisas em torno das teméaticas mulheres e relacdes de género;
7.Manter centro de documentacdo com publicacdes nacionais e estrangeiras, além de trabalhos inéditos (teses,
etc.). Vinculos e parcerias: OBSERVE - Observatdrio para Implementacdo da Lei Maria da Penha. Consoércio
liderado formalmente pelo NEIM/UFBA e composto por outras oito instituigdes, contando, ainda, com trés
redes parceiras, cobrindo as cinco regides do pais. As trés Redes parceiras componentes do Consorcio sdo a
REDOR (Rede Feminista Norte e Nordeste de Estudos e Pesquisas sobre Mulheres e Relagdes de Género), o
CLADEMY/Brasil (Comité Latino Americano e do Caribe para a Defesa dos Direitos das Mulheres) e a Rede
Feminista de Saude (Rede Nacional Feminista de Salde, Direitos Sexuais e Direitos Reprodutivos
(NEIM/UFBA, 2016). Disponivel em: http://www.neim.ufba.br/wp/ Acesso em: janeiro, 2016.

NEPEM/UFMG- Nucleo de Estudos e Pesquisas sobre a Mulher e CIFG/UFEMG / Centro do Interesse
Feminista e de Género Universidade Federal Minas Gerais . Coordenagdo: Profa. Dra. Marlise Miriam
Matos de Almeida.

Criagdo: 1984. Objetivo: articular os estudos e pesquisas desenvolvidas pelos diferentes departamentos e
setores da UFMG sobre a condicdo da mulher na sociedade brasileira. Objetivos gerais: 1.Desenvolver
estudos e pesquisas sobre as mulheres e as relacbes de género; 2. Promover e coordenar seminarios e
conferéncias no &mbito da universidade; 3. Promover e divulgar, periodicamente, cursos sobre a situacdo da
mulher (relagdes de género, étnico raciais, sexualidade entre outros), em diferentes perspectivas, oferecidos
pela UFMG e fora dela; 4. Realizar levantamentos sistematicos de bibliografia e discussdes teoricas sobre
temas de interesse do Nucleo 5. Organizar servico de documentacdo com a finalidade de reunir documentos,
teses, artigos de periodicos, livros e outras publicagdes referentes a situagdo da mulher; 6. Promover a
divulgacéo de estudos e trabalhos realizados pelo Nucleo; 7. Manter intercambio com instituicdes afins, no pais
e no exterior. Vinculos e parcerias: o Centro do Interesse Feminista e de Género foi criado no ano de 2008
para complementar e expandir a atuacdo do NEPEM/UFMG no que tange as reflexdes de género e feministas.
Este campo cientifico vem ganhando crescente sistematizacdo e visibilidade — inicialmente, por problematizar
o lugar social das mulheres e, logo a seguir, por colocar em foco as relacdes de género — estas trouxeram as
diferentes ciéncias e disciplinas as mais significativas contribui¢des criticas. (NEPEM/UFMG, 2016).
Disponivel em: http://www.fafich.ufmg.br/nepem/ acesso em: junho, 2016.

NIEM/UFERGS Nucleo Interdisciplinar de Estudos sobre a Mulher e Relacées de Género Universidade Federal do
Rio Grande do Sul). Coordenadora: Profa.Dr?. Jussara Reis Pra.

Criagdo :1984. Objetivo: articular os segmentos feminino e masculino junto ao meio académico e como
elemento de ligacdo entre a Universidade e a Comunidade Rio-grandense com participacdo de professoras/es,
pesquisadoras/es, funcionérias/os e alunas/s de diversas areas. Fomentar o0 ensino e a pesquisa sobre a Questéo
da Mulher e as RelacBes de Género por meio da realizagdo de programas e eventos junto aos meios cientificos
e feministas locais, nacionais e internacionais.

Objetivos gerais: 1.Realizar de estudos e pesquisas interdisciplinares; 2. Elaborar de projetos de pesquisa
sobre a mulher e as relagoes de género;
3. Realizar de atividades de assessoria e consultoria; 4. Incrementar dos estudos sobre mulher nas areas de
comportamento politico; 5. Desenvolver o ensino sobre género. Vinculos e parcerias: Grupo de Pesquisa
sobre Género, Feminismo, Cultura Politica e Politicas Publicas, o qual é associado a temética Cultura Politica
e Opinido Publica, linha de pesquisa do Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncia Politica da UFRGS.
Consorcio nacional do Observatorio de Aplicacdo da Lei Maria da Penha, coordenado no Rio Grande do Sul
pelo Coletivo Feminino Plural, tendo como parcerias também a Themis e a Rede Feminista de Saude.
(NIEM/UFRGS, 2016). Disponivel em: http://www.ufrgs.br/nucleomulher/ acesso em: junho 2016.
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NEGUEM/UFU - Nucleo de Estudos de Género Universidade Federal de Uberlandia. Coordenadora: Jorgetania
da Silva Ferreira.

Criagdo: 1992 Objetivo: Propiciar um espago de reflexdo e producdo de saberes, em torno de temas relacionados as
multiplas experiéncias e pesquisas de género. Objetivos gerais: 1. Promover a Publicacdo da revista, Caderno Espaco
Feminino, criada em 1994 com o objetivo de dar visibilidade aos resultados das pesquisas académicas. 2.Desenvolver
estudos e pesquisas sobre as relacbes de género; 3. Propor disciplinas relacionadas com as questes de Género; 4.
Propiciar aos estudantes de graduacdo e pds-graduacdo da UFU a oportunidade de colaboracdo, debates e pesquisa
sobre a tematica; 5. Realizar Seminarios, Simposios, Congressos, Conferéncias e Encontros, Cursos de extensdo,
atualizacdo e Especializacdo que viabilizem a analise e a discussdo da tematica; 6. Estabelecer relagdes com nicleos e
grupos de pesquisa que tém o género como um de seus temas; 7. Promover convénios com associac¢Oes e entidades,
fornecendo assessoria a entidades nacionais e internacionais; 8. Estabelecer intercambio e participar de reunibes
promovidas por associa¢des, grupos e organizagdes nacionais e estrangeiras, referentes a temas vinculados as Relagdes
Sociais de Género, visando a maior integracdo de conhecimentos e participagdo na definicdo de politicas publicas; 9.
Reunir e organizar acervo documental para subsidiar as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo na éarea; 10.
Incentivar a divulgagdo dos resultados de estudos e pesquisas, desenvolvidas pelo NEGUEM, e por
outros pesquisadores que tratem da tematica na revista Caderno Espaco Feminina ou em outro periddico
(NEGUEM/UFU, 2016). Disponivel em: http://www.neguem.inhis.ufu.br/ acesso em: julho, 2016.

NEG/UFPR - Nucleo de Estudos de Género da Universidade Federal do Parana. Coordenadora:
Profa.Dra. Ana Paula VVosne Martins

Criagdo: 1994. Obijetivo: objetivo de estimular os estudos e as discussdes sobre questdes de género,
promovendo seminarios, palestras, projetos e eventos de extensdo. Atividades: 1. Reunifes mensais do
Nucleo com a participagdo das(os) pesquisadoras(es) e estudantes de graduacdo e pés-graduacdo cujas
pesquisas sdo orientadas pelas(os) pesquisadoras(es); 2. Oferecer cursos de aperfeicoamento voltados para
profissionais de diferentes areas que atuam no servigo publico municipal (Prefeitura de Curitiba) e
professores da rede de ensino publico (Associacdo dos Professores do Parana - APP Sindicato); 3. Ampliar
a interlocucdo, as parcerias, a divulgacdo e a insercdo dos estudos e problematicas sociais e culturais de
género nestes espagos.
Vinculos e parcerias: Em 2009 o Nucleo iniciou um projeto de cooperagéo internacional financiado pela
CAPES envolvendo pesquisadoras (es) e estudantes de p6s-graduacdo da Universidade Federal do Parana e
da Universidad de Holguin, Cuba. O objetivo do projeto era fomentar a producdo de conhecimento e
pesquisa nas epistemologias de género visando a interlocucdo académica, a troca de experiéncias, a
socializacdo de resultados e, por fim, as analises das dindmicas culturais no Brasil e em Cuba. Em 2012 o
NEG foi contemplado com outro edital de cooperagdo internacional financiado pela CAPES, com o
titulo Politicas Publicas de género no Brasil e em Cuba: aproximagdes, didlogos e desafios (NEG/UFPR,
2016) Disponivel em: http://www.generos.ufpr.br/ acesso em julho, 2016.

Fonte: Elaborado pela autora (2016)

Observa-se que os nucleos de estudo sdo importantes para 0 combate a violéncia
de género e mulheres no pais. Produzem pesquisas académicas, cursos, seminarios,
encontros, palestras congressos, publicagfes abordando diferentes temas, promovem
diversas atividades que trabalham para o entendimento a minimizacao dessa violéncia,
abordam as relacGes de género, propOe a criagdo de espacos para reflexdo e troca de
saberes. Fornece o conhecimento cientifico, trabalham por meio de projetos, vinculos e
parcerias dando suporte as mais diversas agoes, por mais de trinta anos de dedicacédo e
estudos.

Esses nucleos tém o proposito de ser um espaco e reflexdo onde se possam
realizar pesquisas, assessorias, parcerias e articular segmentos femininos. Suas
contribuigdes parecem ser pouco conhecidas pela populagédo em geral, mas fica evidente

a sua importéncia para os grupos de risco envolvidos.
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Também fazem diversas parcerias com instituicdes publicas locais, nacionais e
internacionais. No gue tange aos objetivos da presente pesquisa, uma das parcerias mais
importante no combate a violéncia contra as mulheres foi a do Nucleo Estudos
Interdisciplinares sobre a mulher da Universidade Federal da Bahia — NEIM/UFBA,
responsavel pelo OBSERVE - Observatério para Implementagdo da Lei Maria da
Penha, consorcio liderado formalmente por esse nucleo e composto por outras oito
instituicOes, trés redes parceiras, cobrindo as cinco regides do pais.

As trés Redes parceiras componentes do Consorcio sdo a REDOR (Rede
Feminista Norte e Nordeste de Estudos e Pesquisas sobre Mulheres e Relagdes de
Género), o CLADEM/Brasil (Comité Latino Americano e do Caribe para a Defesa dos
Direitos das Mulheres) e a Rede Feminista de Saude (Rede Nacional Feminista de
Saude, Direitos Sexuais e Direitos Reprodutivos (NEIM/UFBA, 2016). Segue a
estrutura desse consorcio:

Quadro 08 - Estrutura organizacional do OBSERVE:

COORDENACAO NACIONAL E COORDENACAO REGIONAL NORDESTE

NEIM/UFBA - Nucleo de Estudos Interdisciplinares sobre a Mulher da Universidade Federal da Bahia —
Salvador/BA - www.neim.ufba.br — neim@ufba.br

COORDENACAO REGIONAL CENTRO-OESTE

AGENDE (Ac¢des em Género, Cidadania e Desenvolvimento) — Brasilia / DF - http://www.agende.org.br
— agende@agende.org.br

COORDENACAO REGIONAL SUDESTE

CEPIA (Cidadania, Estudo, Pesquisa, Informagdo, A¢do) — Rio de Janeiro/RJ - http://www.cepia.org.br -
cepia@cepia.org.br

COORDENAQAO REGIONAL NORTE

GEPEM/UFPA (Grupo de Estudos e Pesquisas Eneida de Moraes sobre Mulheres e Relagdes de Género
da Universidade Federal do Pard) — Belém/PA - gepemsh@ufpa.br

COORDENAQAO REGIONAL SUL

Coletivo Feminino Plural — Porto Alegre/RS - http://www.femininoplural.com.br -
femininoplural@femininoplural.org.br http://www.redor.ufba.br/. (OBSERVATORIO PARA
IMPLEMENTACAO DA LEI MARIA DA PENHA LMP, 2016).

ORGANIZACOES CONSORCIADAS

NEPeM/UNB (Nucleo de Estudos e Pesquisas sobre a Mulher da Universidade de Brasilia) — Brasilia/DF
- http://www.unb.br/ceam/nepem/ - nepem@unb.br

NIEM/UFRGS (Nucleo Interdisciplinar de Estudos sobre a Mulher e Relagdes de Género da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul) — Porto Alegre/RS - http://www6.ufrgs.br/nucleomulher/index.php
NEPP-DH (Nucleo de Estudos de Politicas Publicas em Direitos Humanos da Universidade Federal do
Rio de Janeiro) — Rio de Janeiro/RJ - http://www.nepp-dh.ufrj.br/

THEMIS — Assessoria Juridica e Estudos de Género — Porto Alegre/RS - www.themis.org.br
http://www.redor.ufba.br/. (OBSERVATORIO PARA IMPLEMENTACAO DA LEI MARIA DA
PENHA LMP, 2016).

REDES PARCEIRAS:

CLADEM/Brasil — Comité Latino Americano e do Caribe para a Defesa dos Direitos das Mulheres -
http://www.cladem.org/.

Rede Feminista de Salde — Rede Nacional Feminista de Salide, Direitos Sexuais e Direitos Reprodutivos
— Porto Alegre/RS - http://www.redesaude.org.br/ - E-mail: redefeminista@redesaude.org.br

REDOR — Rede Feminista Norte e Nordeste de Estudos e Pesquisas sobre Mulheres e Rela¢des de
Género - http://www.redor.ufba.br/.

Fonte: Observatério para implementacédo da lei Maria da Penha LMP, 2016.
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E imprescindivel que as universidades empreguem seu conhecimento em causa
prépria, intensificando acGes de combate a violéncia de género e contra as mulheres,
formando docentes, técnicos administrativos, e alunos preocupados com a construcédo de
novas formas de agir e pensar o mundo, a sociedade e a academia. E preciso que
existam acOes inovadoras promovedoras de transformacdo estrutural, de forma
participativa e dialogica para que ndo se perpetue a opressdo dentro e fora das
universidades.

Com esclarece Freire (2014):

[...]. A luta pela humanizagdo, pela superacdo da
contradicdo entre opressor-oprimidos € preciso que eles se
convengam de que a luta exige deles, a partir do momento
em que aceitam a sua responsabilidade total. E que esta
luta ndo se justifica apenas em que passem a ter liberdade
para comer, mas “liberdade para criar, construir, para
admirar e aventurar-se”. Tal liberdade requer que o
individuo seja ativo e responsavel, ndo um escravo nem
uma pe¢a bem alimentada da maquina. Ndo basta que os
homens ndo sejam escravos; se a as condigcdes sociais
fomentam a existéncia de autdbmatos, o resultado néo é o
amor a vida mas amor a morte (FREIRE, 2014, p. 76)
Para o autor a presenca dos oprimidos na busca de sua libertacdo é o que deve
ser: engajamento. O nosso modelo de humanidade precisa ser reconstruido e

transformado.

4.3 Experiéncias exitosas recentes: acoes diferenciadas de abordagem

Para a classificagdo de experiéncias exitosas mais recentes, se considerou a
proposta apresentada, a participacdo de pessoas com diversos conhecimentos e atuacoes
no ambiente universitario, estudos, acdes que proporcionam abordagens diferenciadas
dentro e fora das universidades. Por esse critério se destaca 01 curso de extensdo, 01
grupo de estudos, 02 observatorios e 01 premiacdo. O texto apresentado na tabela, foi
retirado e adaptado dos sites dessas acdes, durante o periodo de marco a julho de 2016.

Os textos dos quadros forma selecionados dos enderecos eletronicos das acoes

selecionadas.
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Quadro 09 - Experiéncias exitosas/ recentes

Curso de extensdo: Investigacdo, processo e julgamento de mortes violentas de mulheres com a perspectiva de género.
Universidade de Brasilia /Nacdes Unidas para a lqualdade de Género e o Empoderamento das Mulheres.
Coordenadora do projeto: Ela Wiecko, professora da Faculdade de Direito/UnB.

Ano de realizacdo: 2015. Objetivo: Capacitar estudantes e profissionais como policiais civis e militares, bombeiros, agentes
de saude, delegados, promotores de justica, juizes e servidores, na aplicacdo das diretrizes nacionais para investigar, processar
e julgar as mortes violentas de mulheres, conhecidas como feminicidios. Parceria: O curso na UnB foi uma parceria entre a
ONU Mulheres e o Grupo Candango de Criminologia, da Faculdade de Direito, com a participa¢do do Grupo de Estudos de
Género e Psicologia Clinica do Instituto de Psicologia, € do Nicleo de Estudo e Pesquisa Sobre a Mulher do Departamento de
Sociologia. O curso de extensdo "Investigacdo, processo e julgamento de mortes violentas de mulheres com a perspectiva de
género"”, realizado na Fundacdo Memorial Darcy Ribeiro, estava vinculado as a¢Ges de promogdo do movimento ElesPorElas
(HeForShe, em inglés) na UnB. Campanha lancada em 2013 pela ONU Mulheres, para que homens e meninos se formem e se
sensibilizem para a promocdo de igualdade de género, em protecdo a mulheres e meninas (SECOM/ UNB, 2015). Disponivel
em: http://www.unb.br/noticias/unbagencia/unbagencia.php?id=9662> Acesso em: janeiro, 2016.

Grupo - Generalizando (Direitos Sexuais e de Género)- SAJU/UFRGS Assessoria Juridica Universitaria da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

Ano de criagdo; 2006. Objetivo: trata da tematica dos direitos da mulher, englobando em suas a¢des todas as sexualidades e
possibilidades que o masculino e o feminino apresentam. O publico-alvo do grupo é composto por mulheres que se encontram
em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, vitimas de violéncia, e também a populacdo LGBT+ (lésbicas, gays,
bissexuais e trans), que sofre com a homofobia e violéncias cotidianas silenciosas. Busca-se a solucdo de conflitos pela via
extrajudicial ou judicial, com a perspectiva de reduzir possiveis danos, traumas ou desgastes que possam Vir a se agravar ou se
desenvolver ao longo do litigio. O grupo realizar atividades junto & comunidade, como oficinas, distribuicdo de material
informativo/pedagogico, promogdo de debates, entre outras atividades, bem como a articulacdo com entidades da regido, com
organizacdo e participacdo em eventos condizentes as tematicas trabalhadas (SAJU/UFRGS, 2016). Disponivel em:
http://www.ufrgs.br/saju/grupos/g8-generalizando acesso em: junho, 2016.

Selo Pré-equidade de género — Universidade Federal do Parana (2015). Coordenador: vice-reitor da UFPR, Rogério
Mulinari.

Unica instituicdo de ensino superior do pais contemplada na 52 edi¢do do programa pré-equidade de género e raga, em 2015
(SPPM,2015). AcBes desenvolvidas: 1. Recrutamento e selecdo, cujas acBes promovem a construcdo de uma base de dados
sobre os colaboradores da UFPR; 2.adequagdo da linguagem institucional estabelecida por conselho superior; 3. Capacitagéo e
treinamento por meio de palestras aos servidores da UFPR; 4. Mecanismos de combate as préticas de desigualdades e
discriminacBes de género e raca e a ocorréncia de assédio moral e sexual, determinado por resolugdo do Conselho Superior; 5.
Propaganda institucional interna e externa (tem como objetivo divulgar programas e contetdo de género e questfes étnico-
raciais nos programas de comunicacdo institucional da UFPR); 6. Divulgacdo no site da UFPR das fotos dos cursos de
formac&o sobre o tema; 7.criacdo de um centro de atendimento a vitimas de discriminagdo e violéncia de género; 8. Insercéo
de conteidos de género e questBes étnico raciais, manuais e documentos para informar e combater homofobia, lesbofobia,
transfobia, discriminaces e violéncias; 9. Criagdo do projeto “conte conosco” — disponibilizacio de uma plataforma virtual na
qual as pessoas que se sentem vitimas da discriminagdo e da violéncia podem se encontrar com especialistas e pesquisadores
preparados para lidar com as diversas frentes que a problematica pode gerar. (Munhoz e Carrara, 2015) (ASSESSORIA DE
COMUNICACAO SOCIAL/UFPR, 2015). Disponivel em: https://www.ufpr.br/portalufpr/blog/noticias/ufpr-recebera-
inedito-selo-de-pro-equidade-de-genero-e-raca/. Acesso em: janeiro, 2016.

Observatorio da Violéncia de Género no Amazonas Universidade Federal do Amazonas. Coordenacdo Geral: Flavia
Melo da Cunha.

Criagéo: 2012. O programa desenvolve agGes de ensino, pesquisa e extensdo na area dos estudos de género e violéncia em
interface com outros campos de conhecimento como direito, politicas publicas, servico social, salde publica, estatistica e
arquivologia. Dedica-se a analise de percepc¢des locais das violéncias e ao diagnostico da violéncia contra mulheres no
Amazonas por meio dos registros policiais das agéncias de seguranca publica. A partir da categoria analitica género investiga
a violéncia contra mulheres em suas dindmicas locais e as a¢es publicas existentes para seu enfrentamento no Amazonas. O
observatério se apoia nos conceitos de: género: constructo social organizador das relacfes sociais entre os sexos. Violéncia
contra mulheres: ato coercitivo (psicoldgico, fisico, moral, sexual ou patrimonial) perpetrado contra mulher, independente
do meio onde ocorre ou de quem perpetra. Enfrentamento. A¢des publicas de prevencdo, atencédo e coer¢do a violéncia contra
mulheres.Objetivo geral: Fomentar a articulacdo de redes locais de enfrentamento a violéncia contra as mulheres (VCM).
Objetivos especificos: 1.identificar instituigdes disponiveis para o enfrentamento a VCM; 2. Diagnosticar a VCM a partir dos
arquivos das agéncias de seguranca publica; 3. Promover oficinas para profissionais da justi¢a, seguranca publica e
assisténcia social; 4. Fortalecer o controle social. Disponivel em: file:///F:/Nova%20pasta/Folder%200VGAM2.pdf
file:///F:/Nova%20pasta/Folder%200VGAM1.pdf . Acesso em: janeiro, 2016.
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Observatorio de Género e Diversidade da Universidade Federal de Pelotas. Iniciativa da Pr6 Reitoria de Extensdo e
Cultura da UFPel

Criacdo: 2014 O objetivo geral: Fortalecer as atuacdes da UFPEL neste ambito e incentivar acdes em parceria com outras
instituicdes governamentais e ndo governamentais, ampliando a rede na cidade e regido. A proposta € interdisciplinar e se
estende para além dos limites da Universidade Federal de Pelotas, para a congregacao de informagdes, grupos e organizacdes
ja existentes e acdes a serem desenvolvidas referentes a género e diversidade. Objetivos especificos: 1. Criar e manter uma
plataforma online de acesso irrestrito disponibilizando todos os dados e informacdes sistematizadas e demais produtos do
observatorio; 2. Criar uma rede de estudos e acGes envolvendo diversos grupos e instituigdes relacionados a género e
diversidade sexual; 3. Identificar questfes de género e diversidade na regido a serem abordadas e trabalhadas prioritariamente
por meio de projetos e acBes; 4. Promover, ampla e irrestritamente, a percepcdo e a consciéncia da igualdade entre os géneros
e da diversidade sexual enquanto direitos humanos; 5. Organizar e executar projetos de extensdo envolvendo agdes de
esclarecimento, formacao, capacitacdo e divulgacdo a respeito de questbes de género e diversidade sexual; 6. Subsidiar o
processo de formulacdo e implementacdo de politicas publicas de género e de diversidade sexual na regido; 7) articular esse
programa de extensao a iniciativas de ensino e também de pesquisas, buscando ndo dissociar esses trés eixos da universidade.
Acdes desenvolvidas 1.participacdo da semana da mulher, realizada na cidade de Pelotas, de 08 a 14 de mar¢o de 2015; 2.
Participacdo no conselho municipal dos direitos da mulher, da cidade de Pelotas, estado do Rio Grande do Sul; 3. Participacéo
da feira do livro de Pelotas, para a divulgacdo das pesquisas e publicagdes de nossas pesquisadoras/es na area de género e
sexualidade; 4. Conducdo da campanha Pelotas sem medo, contra a violéncia de género, especialmente com jovens
académicas; 5. Organizacdo de uma pré-conferéncia na UFPel para a comunidade universitéria; 6. Il seminério da mulher
do campo e da cidade de S&o Lourenco do Sul (OBSERVATORIO DE GENERO E DIVERSIDADE/UFPEL, 2014).
Disponivel em: http://wp.ufpel.edu.br/observatorio/quem-somos/ acesso em, maio, 2016.

Fonte: Elaborado pela autora (2016)

Dentro das experiéncias destaca-se a transversalidade e a multiplicidade das
acOes, que se preocupam também com outros grupos socialmente discriminados.

O grupo Generalizando (Direitos Sexuais e de Género) - SAJU/UFRGS (2016)
realiza assessoria juridica as mulheres com problemas socioeconémicos e a populagao
LGBT+ (lésbicas, gays, bissexuais e trans), que sofre com a homofobia e violéncias
cotidianas silenciosas.

Outra acdo importante foi a parceria entre a ONU e a UnB que realizaram o
curso de extensdo Investigacdo, processo e julgamento de mortes violentas de mulheres
com a perspectiva de género para servidores publicos que atuam nessa area de
atendimento (SECOM/ UNB, 2015).

A Universidade Federal do Parana desenvolveu acbes especificas, direcionadas
aos servidores publicos em sua instituicdo e foi a unica universidade premiada com o
selo pro-equidade de género realizada pela Secretaria de Politicas Publicas para
Mulheres em 2015 (SPPM, 2015). Suas agBes procuraram adequar a linguagem
institucional, capacitacdo, treinamento, campanhas e especialmente a criacdo de uma
plataforma virtual para denuncias de atos violentos, onde a preocupacdo € manter o
sigilo do denunciante (ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL/UFPR, 2015).

A criacdo do Observatério de Género e Diversidade Universidade Federal de
Pelotas em 2014 também realiza trabalhos de conscientizacdo, acompanhamento de
indicadores, disponibilizacdo de informagdes importantes, divulgacdo de redes de

atendimento em ambito local e regional. Em seus objetivos especificos se sobressai a
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preocupacdo em criar e manter uma plataforma online de acesso irrestrito
disponibilizando todos os dados e informacdes sistematizadas e demais produtos do
Observatorio (OBSERVATORIO DE GENERO E DIVERSIDADE/UFPEL, 2014).

Criado em 2012 o Observatério de Género do Amazonas (2015) faz suas
consideracOes baseadas nos seguintes conceitos: género: constructo social organizador
das relacBes sociais entre o0s sexos; violéncia contra mulheres, ato coercitivo
(psicologico, fisico, moral, sexual ou patrimonial) perpetrado contra mulher,
independente do meio onde ocorre ou de quem perpetra; enfrentamento, acdes publicas
de prevencao, atencédo e coercao a violéncia contra mulheres.

O Observatério da Violéncia de Género no Amazonas (2015) verificou que em
todo o pais e na América Latina ha pelos menos duas décadas a instituicdo e
consolidacdo de observatorios: grupos multidisciplinares de pesquisadores e instituicoes
académicas, instituicdes governamentais e ndo governamentais articuladas em rede para
0 monitoramento e avaliacdo de politicas publicas em varias areas.

Dedica-se a problematica da violéncia contra mulheres no estado do Amazonas e
suas pesquisas sdo direcionadas a analise de percepcdes locais das violéncias e ao
diagnéstico da violéncia contra mulheres através dos registros de ocorréncias policiais
das agéncias de seguranca plblica (OBSERVATORIO DA VIOLENCIA DE GENERO
NO AMAZONAS, 2015). Seus projetos de extensdo promovem 0 mapeamento dos
recursos estatais disponibilizados para o enfrentamento a violéncia contra mulheres nas
areas de justica, salde e defesa social; no fortalecimento da rede de enfrentamento e do
controle social.

Segundo o Observatério de Género do Amazonas (2015) os resultados
alcancados foram: Duzentas instituicdes publicas e privadas visitadas e cadastradas;
Publicacédo do catalogo da rede de enfrentamento no Alto Solimdes; Criagdo de banco
de dados com 10.970 registros policiais; Publicacdo do mapa da violéncia contra
mulheres no Alto Solimfes e baixo Amazonas; Promogdo de 40 oficinas em 14
municipios do Amazonas; Cerca de 1000 pessoas alcancadas entre profissionais,
liderancas e adolescentes; apoio a elaboracdo de projetos para politicas publicas para
mulheres (Amatura e Tabatinga).

Em relacdo a essas experiéncias encontradas nota-se a importancia das
universidades para o combate & discriminacdo e violéncia contra mulheres. As
pesquisadoras e executoras dessas politicas tém grande experiéncia e conhecimento e

precisam ser mais ouvidas e respeitadas dentro de suas organizagoes.
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Percebe-se, porém, que esses trabalhos precisam de maior divulgacdo a
populacdo, disponibilizacdo a um grupo maiores de pessoas, interligacdo entre as
universidades federais do pais, para que novas propostas possam surgir na elaboracao de
politicas pubicas de combate & violéncia contra mulheres dentro e fora das
universidades federais.

Essas acdes devem acontecer de forma dialdgica, para que se aprenda e ensine
novas formas de atuacdo num campo tdo complexo e com diversas percepcdes e
demandas.

Freire (2014) observa que esse dialogo comeca na busca de conteudo
programatico que ndo pode ser uma doacdo ou imposicao, mas a devolucdo organizada,
sistematizada e acrescentada daqueles elementos que o pablico participante Ihe entregou
de forma desestruturada.

Observa-se que as acgdes desenvolvidas para o enfrentamento a violéncia de
género contra as mulheres nas universidades, devem ser disponibilizadas de forma que
a comunidade externa e interna, com pouco acesso a informac@es para que possa buscar
conhecimento adequado. A pesquisa demonstrou que existe a necessidade de préticas
sistematicas de coleta, organizacdo, tratamento e internalizacdo continua de informacgoes

geradas pelas IFES, que podem ser disponibilizadas por meio de um Observatdrio.

5 PROPOSTA DE ACAO DE INTERVENCAO

Diante desses resultados parciais encontrados, esta pesquisa apresenta como
proposta a criagdo de um “Observatorio Género, Mulheres e Violéncia”.

Percebeu-se que o Observatorio, dentre as experiéncias destacadas é o mais
adequado para o propdsito desse estudo, que tem como uma das metas sistematizar,
organizar, tratar e disponibilizar, algumas informacdes e a¢des encontradas durante essa
pesquisa, sobre violéncia contra as mulheres. Para tanto faz-se necessario compreender

0 conceito de Observatorio.
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5.1 Defini¢é@o de Observatdrio

Segundo o Dicionario Aurélio (2008) Observatorio (s.m) 1. Instituicdo ou
servico de observacdes astronémicas ou meteorologicas, 2. Edificio onde funciona.

Por analogia aos "Observatorios Astrondmicos”, um Observatério € uma
instituicdo ou grupo que se propde a diligenciar, acompanhar e/ou fiscalizar atividades
promovidas por outras instituicfes, grupos, agrupamentos, setores ou segmentos da
sociedade. No contexto académico, esta expressdao ganhou espago na denominacdo de
grupos de pesquisa sociais, focados em diagnosticar quali e quantitativamente os
resultados de projetos, acdes e praticas sociais (ARRABAL, 2012).

De acordo com Lopes (2010), pesquisadora portuguesa, da Faculdade de
Psicologia e de Ciéncias da Educacdo da Universidade do Porto, a proliferagédo de
Observatoérios, que surgiu nos ultimos dez anos no espaco publico portugués, é
sinbnimo da importancia do fendmeno da accountability (prestacdo de contas) nas
politicas e também como um exercicio de multiplicidade dos olhares possiveis sobre 0s
fendmenos sociais, que a sociedade civil e as suas institui¢cées personificam.

Herdeira de uma tradicéo positivista que elegeu o olhar externo como padréo de
objetividade, a ideia de observatorio se baseia na Luneta de Galileu e associa-se a
necessidade de tornar visivel e mapeavel o que é distante e menos familiar e, por
extensdo, de reduzir as mudancas a fendmenos ciclicos que pudessem ser previsiveis.
Dai que os Observatérios tenham estado, na sua origem, ligados a fenbémenos
astronémicos e meteoroldgicos (LOPES, 2010).

Mas para que serve um observatério? Para a autora sdo duas as respostas
tensionais: um observatorio serve para controlar a realidade que se vé e quem se V€, ou
serve de espelho aos atores que nele intervém e suas acoes.

No primeiro caso, segundo Lopes (2010) se pode agrupar os observatorios que
se centram nos resultados — nas evidéncias que tratam e produzem; que tendem a
construir um olhar Unico, mas que desvalorizam o potencial de controveérsia associado
aos processos. Os sujeitos envolvidos sdo dados ou veiculo de recolha de dados, sem
qualquer capacidade ou reconhecimento de estatuto diferente. Em outro polo, podem se
agrupar os observatdrios que se centram nos processos, que valorizam as interpretacdes
dos atores, que admitem e dao lugar a multiplicidade de olhares e valorizam os atores

como observadores participantes.
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Para o Observatério Brasil da Igualdade de Género da Secretaria de Politicas
Publicas para Mulheres (2015) o observatorio tem como missdo contribuir para a
promocdo da igualdade de género e dos direitos das mulheres no Brasil, considerando as
maltiplas formas de desigualdades e as mulheres em sua diversidade, servindo de
ferramenta para a formulagdo, implementacdo, avaliacdo de politicas publicas e para o
controle e participacdo social.

O Observatério Brasil da Igualdade de Género (2015) surgiu em dialogo com a
iniciativa da Comissdo Econdmica para América Latina e o Caribe - CEPAL - de
criacdo de um Observatorio de Género para América Latina e Caribe.

A estratégia empregada pelo Observatdrio Brasil da Igualdade de género (2015)
é a disseminacdo de informacdes acerca das desigualdades de género e dos direitos das
mulheres com vistas a subsidiar o processo de formulacdo e implementacdo de politicas
de género e de politicas publicas com perspectiva de género no pais. Seus objetivos séo:
promover 0 acesso a informacgdo e produzir conteddo sobre igualdade de género e
politicas para as mulheres; monitorar e avaliar a situacdo socioecondmica das mulheres
brasileiras; monitorar e avaliar o alcance das politicas publicas para a igualdade de
género; fomentar a gestdo da informacdo; acompanhar a midia brasileira sobre os temas
mulheres e género.

O Observatorio Brasil da Igualdade de Género (2015) considera um conjunto de
areas tematicas, as quais perpassam seus eixos mantém o olhar voltado as multiplas
formas de desigualdade e as mulheres em sua diversidade: autonomia econdmica e
igualdade no mundo do trabalho; educacdo para igualdade e cidadania; satde integral
das mulheres, direitos sexuais e direitos reprodutivos; enfrentamento de todas as formas
de violéncia contra as mulheres; mulheres em espacos de poder e deciséo;
desenvolvimento sustentavel com igualdade econdmica e social; valorizagdo da
diversidade e enfrentamento as mudltiplas formas de desigualdade; comunicacdo e
cultura; Esporte; uso do tempo.

Diante dessas a¢des e informagdes nota-se a importancia em desenvolver trabalhos
de combate a violéncia contra as mulheres bem como desenvolver outras acfes que

considerem o respeito a diversidade e especificidade dos atores sociais envolvidos.
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5.2 Proposta de intervencdo: Observatorio Género, Mulheres e Violéncia

A proposta de intervencdo para a UFSCar consiste na iniciativa de sugerir a
criacdo do Observatorio Género Mulheres e Violéncia para a Atividade Curricular e de
Integracdo Ensino Pesquisa e Extensdo Mulheres na Administracdo Publica (ACIEPES),
pertencente a linha de Pesquisa de Direitos de Grupos Sociais - “Questdo de género,
etnia e inclusdo social de grupos sociais”. E composta por servidoras docentes e técnicas
administrativas, alunas da p6s-graduacdo (FERRAZ, 2016).

Entende-se que a criagdo do Observatorio Género, Mulheres e Violéncia é
compativel com o objetivo principal da ACIEPe, pois essa atividade visa discussdes
subsidiadas por acGes de coleta, organizacao e tratamento da informacéo relacionada ao
tema. Deste modo se espera levar para alunos e alunas de graduacdo e outros
interessados 0s novos desafios e as contribuicdes para o enfrentamento de problemas e
superacdo de obstaculos.

Deve-se também buscar parcerias com grupos de estudo, ndcleos e laboratorios e
Orgdos institucionais internos que se preocupem no combate a violéncia de género e
mulheres e que sdo desenvolvidas na UFSCar, dos quais se destacam o ndcleo de
estudo, projeto de extensdo, grupo de estudos e a secretarias relacionados a seguir:

Quadro 10: Experiéncias exitosas na UFSCar

Quereres — Nucleo de Pesquisa em Diferencas, Género e Sexualidade coordenadores: Prof. Dr. Richard
Miskolci vice-coordenadora: Prof.2 Dr.2 Larissa Peldcio

Criacdo: 2004 - Grupo de Pesquisa Corpo, Identidades e Subjetivacfes. Apos dez anos de sua criagdo passou a
ser Quereres — Nucleo de Pesquisa em Diferencas, Género e Sexualidade. E registrado no Diret6rio dos Grupos
de Pesquisa do CNPq e funciona associado ao Departamento e ao Programa de P6s-Graduagdo em Sociologia da
UFSCar. Objetivo: Aglutinar investigadores/as e estudantes em pesquisas sobre 0s usos contemporaneos das
midias digitais em uma perspectiva queer feminista pos/des-colonial. Busca contribuir para a consolidacéo e o
fortalecimento da area de estudos de sexualidade e género em nosso pais, tendo se notabilizado pela dedicacdo
ao estudo, debate e divulgacdo da Teoria Queer. (QUERERES, 2016). Disponivel em:
http://www.ufscar.br/cis/grupo/. Acesso em maio, 2016.

Laprev - Laboratdério analise e prevencdo da violéncia — coordenadores: Dra. Lucia Cavalcanti de
Albuguerque Williams e Dra. Rachel de Faria Brino

Criacdo: 1998 - O Laprev - Laboratério analise e prevencdo da violéncia pretende ser um nucleo gerador de
pesquisas que contribuam para uma melhor compreensdo do fenémeno da violéncia em geral, e, em especifico,
da violéncia intrafamiliar e violéncia na escola e que desenvolvam projetos de intervencdo com vitimas de
violéncia e/ou agressores (sejam eles mulheres, criancas/adolescentes ou homens) e de prevencdo na area de
violéncia intrafamiliar e violéncia na escola. Objetivo: O LAPREV pretende ser um nucleo gerador de pesquisas
que: a) contribuam para uma melhor compreensdo do fendmeno da violéncia em geral, e em especifico da
violéncia intrafamiliar e violéncia na escola; b) desenvolvam projetos de intervencdo com vitimas de violéncia
e/ou agressores (sejam eles mulheres, criangas/adolescentes ou homens) e implementem projetos preventivos na
area de violéncia intrafamiliar e violéncia na escola. as atividades do LAPREV estdo associadas (mas ndo se
restringem) ao "Programa de Intervencdo a Vitimas de Violéncia Doméstica” em andamento desde 1998, por
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meio de estagios supervisionados de alunos de graduacdo em Psicologia inicialmente na Delegacia de Defesa da
Mulher de S&o Carlos. No ano de 2000 tal estagio expandiu-se, passando a desenvolver atividades de
atendimento a criancas e familias do Conselho Tutelar de Sdo Carlos e no ano de 2001, com a inauguracao da
Casa-Abrigo em Sdo Carlos, ampliou-se o atendimento a mulheres e criancas da Casa-Abrigo "Gravelina
Terezinha Mendes". A partir de 2005, as mulheres e seus companheiros passaram a ser atendidos na USE
(Unidade Saude-Escola) da UFSCar, visando a interdisciplinariedade do atendimento. As atividades de estagio
foram responsaveis pela apresentacdo de dezenas de trabalhos em Congressos Cientificos em diversas cidades do
Brasil e exterior, sendo que tais esforcos foram considerados pela Organizacdo Panamericana de Saude
(OPAS/OMS) em 2009 como uma das praticas exemplares que incorporam uma perspectiva de género e etnia
em Salde. As atividades de pesquisa do LAPREV estdo cadastradas no Diretdrio de Pesquisa no Brasil do
CNPQ intituladas Impacto da Violéncia sobre o Desenvolvimento Humano: Prevencdo e Intervencéo.
(LAPREV, 2016). Disponivel em: http://www.laprev.ufscar.br/fotosslideshow. Acesso: maio, 2016.

Grupo de Estudos de RelagGes de Género e Feminismo Dialégico do NIASE-UFSCar (Nucleo de
Investigacdo e Agédo Social e Educativa).

Criacdo: 2007- o NIASE criou o Grupo de Relacdes de Género e Feminismo Dialégico, que vem desenvolvendo
atividades de pesquisa e aprofundamento teérico em torno do Feminismo Dialdgico, bem como atividades de
acdo com a formacgdo de Grupos de Mulheres, em interlocucdo direta com CREA, e outras pesquisadoras.
Desenvolveu parceria com a Divisdo de Politicas para as Mulheres, da Prefeitura Municipal de Séo Carlos, para
a extensdo universitaria (acdo social). O Grupo de Estudos ressalta duas dimensdes das relaces de género: a)
relacdes sociais que configuram historicamente préaticas de violéncia e depreciacdo contra as mulheres; b)
resisténcia e luta de diferentes mulheres para superar, em dialogo, esse processo de desigualdade e exclusdo, bem
como de desigualdades existentes entre as proprias mulheres. GRUPO DE MULHERES: ACOES
EDUCATIVAS, PREVENTIVAS E DE REFLEXOES PELA IGUALDADE DE GENERO. CHERFEM;
SANTOS; MELLO, 2016). Disponivel em:
http://www.fazendogenero.ufsc.br/9/resources/anais/1278029520 ARQUIVO CHERFEM_artigo_modelo.pdf.
Acesso: maio, 2016.

Secretaria Geral de Ac¢des Afirmativas, Diversidade e Equidade (SAADE). Secretaria Geral: Profa. Dra.
Maria Waldenez de Oliveira

Criacdo: 2015 - 6rgdo de apoio administrativo vinculado & Reitoria da Universidade Federal de S&o Carlos,
responsavel pelo estabelecimento e implementacdo de politicas de a¢des afirmativas, diversidade e equidade para
a UFSCar, bem como pela cria¢cdo de mecanismos permanentes de acompanhamento e consulta @& comunidade,
visando verificar a eficicia dos procedimentos e a qualidade e repercussdo dos resultados alcangados. E formada
por trés coordenadorias: Coordenadoria de Incluséo e Direitos Humanos (ColDH) — Profa. Dra. Rosimeire
Maria Orlando. Compete acolher e promover politicas, reflexdes e a¢bes que visem garantir a inclusao e
acessibilidade (atitudinal, arquitetdnica, metodoldgica, programatica, instrumental, transporte, comunicacional e
digital) de servidores, estudantes e da comunidade em geral. Coordenadoria de Relagdes Etnico-Raciais
(CoRE) —Profa. Dra. Rosana Batista Monteiro. Compete acolher e promover politicas, reflexdes e agdes
sobre as relacBes étnico-raciais (gerais e institucionais) como forma de combate ao preconceito e a intoleréncia.
Coordenadoria de Diversidade e Género (CoDG) -Profa. Dra. Viviane Melo de Mendonca.
Compete acolher e promover politicas, reflexdes e agdes relativas as relacdes de género e diversidade sexual na
sociedade, de modo geral, e na instituicdo, de modo especifico, atuando no combate & violéncia de género, a
homofobia e transfobia. (UFSCAR, 2016) Disponivel em: http://blog.saade.ufscar.br/?p=18. Acesso, maio 2016.

Fonte: Elaborado pela autora (2016)

A criagdo do observatorio possibilitard a disponibilizacdo e tratamento de
informacdes encontradas até 0 momento final dessa pesquisa e outras que surgirem em
relacdo a violéncia contra as mulheres, especialmente nos niveis de educacéo e trabalho.
Futuramente o Observatorio podera criar e disponibilizar, tratar dados e informagGes
sobre o tema e outros que se fizerem pertinentes, tais como diversidade de género,

mulheres negras, empoderamento feminino, LGTB, de forma ininterrupta.



http://www.laprev.ufscar.br/fotosslideshow
http://www.fazendogenero.ufsc.br/9/resources/anais/1278029520_ARQUIVO_CHERFEM_artigo_modelo.pdf
http://blog.saade.ufscar.br/?p=18
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Assim pretende-se atender ao questionamento de Saffioti (2014) que considera a
mulher a categoria dominada-explorada que conhece a engrenagem patriarcal no que ela
tem de mais perverso e, portanto tem obrigacdo de liderar o processo de mudanca. A
Construcéo do Observatdrio deve ser feita de forma participativa, onde os atores sociais
envolvidos possam aprender, compartilhar, reaprender novas formas de atuacéo.

Para o diagnostico e a intervengdo se empregou a metodologia de projetos de
acao pedagobgica de Baiocchi e Ferreira (1972). Essa metodologia prevé a elaboracao de
uma matriz analitica, utilizada para o diagnostico e demonstracdo as variaveis que
atuam no ambito de uma instituicdo, objetivando subsidiar as opcOes de pessoas que
conduzem o processo decisorio.

A matriz analitica é composta de elementos como ‘“variaveis, indicadores,
andlise dos indicadores, progndsticos, solugdes, pessoal necessario, material necessario,
obstaculos e cronograma”, ou outros elementos que venham a se mostrar necessarios.
(Apéndice C, p. 96). Assim destaca-se a seguir a matriz analitica para a construcdo de
acOes de intervencao.

Variaveis: fatores que a composicdo e inter-relacionamento caracterizam a
dindmica do funcionamento da entidade: violéncia contra as mulheres e relagdes de
género no trabalho e espacgos de ensino.

Indicadores: elementos que caracterizam o comportamento das varidveis podem
ser dados numéricos, aspectos descritivos e relacionar-se com o comportamento atual,
histérico e futuro das variaveis.

A violéncia contra as e mulheres € um problema de grandes proporcBes que
causa muito sofrimento. As principais violéncias identificadas sdo: fisica, simbdlica,
sexual moral e psicolégica. Pode ocorrer nos lares, escolas, no local de trabalho, no
campo ou nas cidades, inclusive dentro das proprias universidades. As formas de
violéncia mais citadas sdo estupro, exploracdo sexual, escraviddo domeéstica, assédio
moral, sexual, feminicidio.

Ha pouca visibilidade das agdes e experiéncias exitosas desenvolvidas pelas
universidades federais para 0 combate a violéncia contra as mulheres, seja no @mbito
externo e interno dessas instituigdes.

Progndsticos: sdo estimativas sobre comportamento futuro das variaveis com

base nos antecedentes observados.

Caso a situacdo ndo seja combatida pode ocorrer pouca informagéo

disponibilizada a comunidade externa e interna que contribuissem de forma mais efetiva
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na busca de solugOes, debates e alternativas no combate a violéncia de género e
mulheres; o aumento da violéncia contra as mulheres em seus locais de trabalho e
espaco de ensino.

Ao se visibilizar as acBes de combate a violéncia de género e mulheres encontradas
nessa pesquisa poderd ocorrer maior conscientizagdo sobre o tema; fomentagdo de novas
formas de acGes no combate a violéncia contra mulheres; diminuicdo do numero de
ocorréncias de violéncia contra as mulheres; Melhoria nas relagbes interpessoais;
Melhoria 0 ambiente de trabalho e espacgo educacional.

Solugdes: formas de solugdes possiveis diante das varidveis estudadas: uma
variavel pode supor diversas solucbes para visibilizar as acdes de combate a violéncia
contra as mulheres levantadas por essa pesquisa: criacdo do Observatério Género
Mulheres e Violéncia; realizacdo de rodas de conversa para debater o tema: género,
mulheres e violéncia; criacdo um site para disponibilizagdo de informacoes, discussdes e
bibliografia especializada; formacdo de rede e parcerias com as ONGs, prefeituras
locais e outras universidades estaduais publicas e privadas; criacdo de grupo de

pesquisa.

Quadro 11 - Matriz analitica: Indicadores, analise, prognosticos, solugdes: Criacdo do

Observatorio.

Indicadores Anélise dos Prognésticos Solucdes
indicadores
Dados/fatos externos: Pouca visibilidade das Caso a situacdo ndo seja - Criacdo do

Foram identificados nas
universidades federais:

28 nucleos de estudos; 05
observatorios, 12 cursos de
extensdo, 05 laboratdrios, 19
grupos de estudos sobre o tema.

Dados/fatos internos: foram
identificados na UFSCar
relacionados ao tema:

1. LAPREYV - Laboratério de
prevencdo da Violéncia;

2. Grupo de estudos - Relagoes
de Género, Feminismo Dialdgico
3. SAADE - Secretaria de A¢des
afirmativas diversidade e
Equidade
4. Nucleo de pesquisa: Quereres
Politica de Ac¢Ges Afirmativas

acOes e experiéncias
exitosas desenvolvidas
pelas universidades
federais para o combate
a violéncia contra as
mulheres, seja no
ambito externo e
interno dessas
instituicdes

Pouca visibilidade das
acOes e experiéncias
exitosas desenvolvidas
UFSCar para o
combate a violéncia
contra as mulheres,
seja no ambito externo
e interno da instituigdo.

minimizada podera ocorrer
pouca informagéo
disponibilizada a
comunidade externa e
interna que contribuissem de
forma mais efetiva na busca
de solugdes, debates e
alternativas no combate a
violéncia de género e
mulheres.

Ao se visibilizar as acGes de
combate a violéncia de
género e mulheres
encontradas nessa pesquisa
podera ocorrer uma maior
conscientizacédo sobre o
tema; fomentar novas
formas de a¢Ges no combate
a violéncia contra mulheres.

Observatorio Género

Mulheres e Violéncia

- Criagdo de grupo de

pesquisa

Fonte: Adaptado Baiochi e Ferreira, 1972.
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Para a realizagdo dessas a¢Oes é necessario:

Pessoal: calculo do recurso humano necessario a promoc¢do de cada uma das
solucdes. Servidoras docentes e técnicas administrativas e alunas envolvidas com

projetos e pesquisas sobre o tema.

Material: célculo dos recursos materiais necessarios a promog¢do de cada uma
das solucdes. Notebook; material de escritdrio; recursos financeiros para viagens,
diarias, encontros, cursos, e palestras; compra de livros na area de género e mulheres e
violéncia. (APENDICE D, p.97).

Obstaculos: Fatores que se opde a realizagdo das solucBes: Cultura
organizacional; Falta de recursos financeiros; Falta de apoio da administracdo superior;

Baixa participacdo das pessoas envolvidas.
Cronograma: Agosto de 2016 a dezembro de 2017.

Quadro 12- Matriz analitica: recursos humanos, financeiros, obstaculos, cronograma

Pessoal necessario Material necessario Obstaculos Cronograma
1. Cultura
Notebook organizacional
Material de
Servidoras docentes e escritério 2. Falta de recursos
técnicas-administrativas, Recursos financeiros
alunas de pés-graduagéo financeiros Agosto 2016 a
interessadas Material dezembro 2017
bibliogréfico 3. Falta de apoio da
administracédo
superior
4. Baixa participacdo
das pessoas
envolvidas

Fonte: Adaptado Baiochi e Ferreira, 1972,

Os projetos de acao pedagogica (PAP) sdo o detalhamento em nivel operacional
de algumas das solugdes propostas na matriz analitica e convertidas em metas. Os
PAPs constituem-se de elementos como “metas, area e nivel de atuagdo, atividades,
métodos e técnicas, cronogramas, recursos humanos e materiais”, bem como outros

elementos que se apresentarem como necessarios (BAIOCCHI e FERREIRA, 1972).

Avaliacdo a sera feita observando-se: aprovacéo da criagdo Observatério Género

mulheres e violéncia; numero de acbes e pesquisas divulgadas pelo Observatorio;
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realizacdo das rodas de conversa; criacdo do site para divulgacdo de propostas,

resultados e material encontrado sobre o tema.

A proposta de intervencdo dessa pesquisa €, portanto, a concep¢do de um
Observatorio de Género, Mulheres e Violéncia para o Projeto de Extensdo
ACIEPE/Mulheres na Administracdo Publica da Universidade Federal de Sdo Carlos-
UFSCar, bem como articular parcerias com outras acdes desenvolvidas na UFSCar que
fortalecam o combate a violéncia de género e contra mulheres.

Tem como proposito promover a identificagdo de politicas de combate a violéncia, o
mapeamento de redes de acolhimento, 0 acompanhamento de indicadores, elaboracao de
propostas e a disponibilizacdo de informacGes relevantes encontradas sobre o tema nas
universidades federais pesquisadas, disponibilizando de forma organizada e sistematica

para diferente publicos e de forma continua.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa teve como perspectiva levantar algumas acdes inovadoras
encontradas nas universidades federais brasileiras que tivessem como proposta o
combate a violéncia de género e contra as mulheres.

A ideia € que o estudo contribuisse para a criacdo de praticas administrativas e
pedagogicas, que permitissem a constituicdo de projetos e solucGes alternativas para a
gestdo dos conflitos das relacbes de género dentro das proprias universidades.

Para o levantamento dessas acdes se optou por uma pesquisa exploratoria,
bibliografica e documental, qualitativa que fez o uso da analise de contetdo.

A partir do material analisado foram definidas as categorias: experiéncias
exitosas consolidadas e experiéncias exitosas recentes desenvolvidas por essas
universidades em relacdo ao combate a violéncia de género e contra as mulheres.

Como resultado, a pesquisa demonstrou que ha necessidade de préaticas de coleta,
organizacéo, tratamento e disseminacdo continua de informacdes geradas pelas IFES.

A proposta de intervencdo dessa pesquisa foi a concep¢do de um Observatério
de Geénero, Mulheres e Violéncia para o Projeto de Extensdo ACIEPE/Mulheres na
Administracdo Publica da Universidade Federal de S&o Carlos-UFSCar e criar parcerias
com a SAADE, NIASE, LAPREV, nlcleo de estudos QUERERES que estdo
localizados na UFSCar, bem como promover aproximacdo com a comunidade de Séo

Carlos.
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O momento histérico que vivemos marca um retrocesso para 0 movimento
feminista e para grupos LGBT, pois varios municipios em suas novas gestfes tém
optado por diminuir ou cortar recursos que promovam politicas publicas sociais nessas
areas especificas, por exemplo, o caso do fechamento do Centro de Referéncia da
Mulher em S&o Carlos (AUXILIADORA, 2016).

Assim, o objetivo da criacdo do Observatorio sera promover a identificacdo de
politicas de combate a violéncia, o mapeamento de redes de acolhimento, o
acompanhamento de indicadores, elaboracdo de propostas e a disponibilizagdo de
informagdes relevantes encontradas sobre o tema nas universidades federais
pesquisadas, disponibilizando de forma organizada e sistematica para diferente
publicos.

O objetivo principal do observatério Género Mulheres e Violéncia, é a criacdo
de diversas acdes que promovam a concepc¢do de politicas publicas mais coerentes com
a realidade apresentada, acompanhem as politicas desenvolvidas, valorizando as
interpretacdes dos atores, admitindo e dando lugar a multiplicidade de olhares,
transformando-se em um foco de resisténcia, para a promog¢éo de politicas publicas de
combate a violéncia de género e contra as mulheres na regido de Séo Carlos.

Portanto a criacdo do Observatorio surgiu como a experiéncia mais adequada
para 0 proposito desse estudo, que tem como uma das metas sistematizar, organizar,
tratar e disponibilizar, algumas informacdes e acGes encontradas durante essa pesquisa,
sobre violéncia de género e contra as mulheres.

O observatério possibilitara a disponibilizacdo e tratamento de informacdes
encontradas até o momento final dessa pesquisa e outras que surgirem em relacdo a
violéncia de género e contra as mulheres, especialmente nos niveis de educacdo e
trabalho. Futuramente o Observatorio poderad criar, disponibilizar e tratar dados e
informacdes sobre o tema e outros que se fizerem pertinentes, tais como diversidade de
género, mulheres negras, empoderamento feminino, LGTB, de forma ininterrupta.

Diante dessa reflexao se constatou que os observatorios encontrados na pesquisa
séo fontes eficazes de conhecimento para o entendimento e a construgéo de politicas de
combate a violéncia de género e contra as mulheres nas universidades e na comunidade
local.

A pesquisa observou também que ocorre um aprofundamento da fragilizacdo da
figura feminina e de sua condi¢do humana, que as expde a violéncia fisica, sexual, e

moral cotidianamente em seus proprios lares e trabalho, causados por pessoas que
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deveriam em tese ser seus colaboradores: pais, maridos, companheiros filhos, netos,
chefes, patrdes e mulheres de sua propria convivéncia que naturalizam a dominagéo
masculina (SAFFIOT]I, 2015), (BOURDIEU, 2012).

No ambiente do trabalho ou de ensino, as mulheres simplesmente podem
enfrentar 0s mesmos tipos de problemas, pois ainda é vista por parte da sociedade
(homens e mulheres e por si mesma) como objetos e ndo como seres humanos dotados
de direitos e deveres.

Por meio dessa pesquisa se constatou a importancia das universidades para
elaboracdo de politicas publicas de combate a violéncia de género e contra as mulheres.
Percebe-se que mulheres e homens que atuam nas universidades produzem pesquisa,
projetos de extensdo, promovem eventos sendo sua participacdo fundamental para
elaboracdo, execugdo, monitoramento e mapeamento sobre violéncia de género e contra
mulheres em diversos setores da sociedade.

Pesquisadoras e executoras de politicas de combate a violéncia de género e
contra as mulheres tém grande experiéncia e conhecimento e precisam ser mais ouvidas
e respeitadas dentro de suas organizagdes. Os trabalhos desenvolvidos precisam ser
mais divulgados a populagdo. E necessaria a interligacdo entre as universidades federais
do pais, para que novas propostas possam surgir na elaboracdo de politicas pubicas de
combate a violéncia de género e contra mulheres dentro e fora das universidades
federais.

Nota-se que apesar de todo conhecimento que produzem e acfes que executam,
as universidades realizam poucas a¢Ges de combate a violéncia de género e contra as
mulheres para as suas proprias instituicdes. E imprescindivel que as universidades
facam uma reflexdo e apliqguem seus conhecimentos em causa propria, ou seja, em
beneficio de toda a comunidade universitaria: alunos, técnico-administrativos, docentes
e terceirizados.

Verifica-se, porém, que ainda existem alguns obstaculos a serem enfrentado para
a concretizacdo dessas acOes que ndo pode ser associada exclusivamente as praticas
discriminatorias, manifestas ou veladas, que visam excluir as mulheres. Para elas
existem um conflito em conciliar suas vidas profissional e pessoal, e que tem origem em
uma divisdo sexual do trabalho que ainda lhes atribui a maior parte das
responsabilidades pelo cuidado da familia e do lar que condicionaram principalmente as
mulheres, a portarem-se de forma ndo competitiva, priorizando a vida familiar e a esfera

privada do domicilio, em detrimento do espaco publico e profissional. Por outro lado, as
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estruturas institucionais existentes nas organizag¢fes publicas, perpetuam o quadro de
exclusdo feminina o que se constitui também uma forma de violéncia (VAZ, 2013).

Assim, a grande tarefa das mulheres e homens é libertar o oprimido e o
opressor, pois se perpetuar uma atitude de resignagdo frente as dificuldades, ndo havera
liberdade, conhecimento, superacdo, e parafraseando Freire, muitas continuardo sendo
as demitidas da vida com a méo estendida em todos 0s campos em que atua.

Para que a praxis aconteca € preciso, portanto, compreender o caminho trilhado
por mulheres e homens, especificamente no mundo académico no combate a violéncia

de género e contra a mulher.
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Localizar o que se pretende encontrar nos sites das universidades:

Identificacio de conceitos:

Palavras-chaves:

Caracteristicas da informacao:

Sistema de busca:

Sistema de busca utilizado:

Verificagdo de erros ortograficos que possam prejudicar a busca
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Apéndice B — Formulério de andlise de contetdo

Grupo Codificador

Universidades Pesquisa por palavras-chaves: Género Mulheres e violéncia
Federais do Brasil

1. Presenca de palavras-chaves

Néo () Total: Sim () Total:

Tipo de informagéo encontrada

|

As informagcdes foram encontradas nas regides:
() Norte () Nordeste () Centro-oeste () Sul () Sudeste

Categorias intermedidrias (1)

Grupo Codificador

Acdes pré- Eventos, 6rgdos, politicas, projetos, redes de atendimento, publica¢des
selecionadas

2. Acles pré-selecionadas de acordo com o referencial teérico pesquisado

Acdes foram encontradas nas regides:
() Norte O Nordeste () Centro-oeste ()  Sul () Sudeste ()

Categorias intermedidrias (2)

Grupo Codificador

Ac0es selecionadas | Premiacéo, observatérios, nlcleos, grupos de estudo e pesquisa

3. Tratar da temética combate a violéncia contra mulheres baseado no referencial teérico

Categoria Inicial Conceito norteador Categoria Intermediaria
() Premiagéo () cursos de extensdo () laborat6rios Nucleo de estudos ()
( ) grupo de estudo Observatorios ()

Acoes foram selecionadas nas regides:
() Norte () Nordeste ( ) centro-oeste ( )  Sul () Sudeste ( )

Categorias intermedidrias (3)

Grupo Codificador

Experiéncias Exitosas consolidadas e exitosas recentes
classificadas

1. AgGes selecionadas e classificadas em relagdo ao seu éxito e coeréncia com referencial tedrico

Sim () Ndo ( ) total de ocorréncias:

Categoria Inicial Conceito norteador Categoria Intermediaria

Experiéncias exitosas/consolidadas ( ) Experiéncias exitosas/recentes ( )

Acdes classificadas por regido:
() Norte () Nordeste () centro-oeste () Sul ()  Sudeste ()
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Matriz analitica

Indicadores

Analise dos
indicadores

Progndsticos

Solucbes
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Pessoal necessario

Material
necessario

Obstaculos

Cronograma




