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RESUMO

A presente tese busca analisar o protagonismo da Comissdo Brasileiro Americana de Educacdo
Industrial (CBAI) no contexto da substituicdo de importacdes no Brasil, e suas a¢des de promocao da
hegemonia burguesa a partir das escolas técnicas industriais. O objeto da anélise € a atuagao da CBAI
por meio de seus Boletins, conjunto de periddicos mensais publicados por ela no periodo em que
atuou junto as escolas do ramo, entre 1946 e 1961. Observando o desenvolvimento histérico da
sociedade brasileira, hd de se considerar o patrimonialismo que, no caso do Brasil, explica a
interpenetracdo entre as esferas publica e privada, a ponto de se confundirem os individuos que
compdem o Estado e os que fazem parte das classes dominantes. O trabalho procurou identificar os
sujeitos que se portaram como os agentes da Revolu¢ao Burguesa no Brasil, neste periodo, bem como
suas peculiaridades, procurando caracterizar o desenvolvimento do capitalismo no pais como
periférico, autocritico e que acentua as desigualdades sociais, tal como na andlise de Florestan
Fernandes. Buscando-se fazer hegemonica, a burguesia brasileira movimentou seus intelectuais
organicos, considerando seu interesse em desfazer as possibilidades de implantagdo de uma sociedade
que nio fosse a capitalista e seu empenho em solidificar o liberalismo em todas as esferas da vida em
coletividade. Os agentes da Revolucdo Burguesa, agindo organicamente e articulados com as elites
internacionais, operaram a inculcacdo ideoldgica do american way of life, valores condizentes com
os principios da sociedade liberal industrial que se pretendia consolidar, de modo que o americanismo
e o fordismo direcionassem este processo. A educacgao técnica industrial foi o palco e a estratégia que
os donos do poder usaram para operar seus desejos de manutencdo da ordem liberal burguesa. Os
principios da Escola Nova de John Dewey foram divulgados nas escolas técnicas industriais pela
CBAI para entranhar os pressupostos da sociedade liberal na mentalidade dos trabalhadores, a fim de
manter a sociedade organizada em classes antagonicas e evitar a revolugdo da ordem. A diferenciacao
unificadora, como na proposta de Emile Durkheim, foi o método que cimentou a democracia liberal,
numa forma de perpetuar as diferencas econdmicas entre as pessoas € os burgueses em sua posicao
hegemonica de proprietarios que exploram o trabalho alheio para a acumulagao de capital. Ademais,
mencionam-se 0s pressupostos da pedagogia soviética, baseada no trabalho como principio
pedagdgico, para entender o contraponto liberal e o “medo-panico” da burguesia e seu esfor¢o para
delinear a superestrutura a sua maneira. A pesquisa tem como referencial tedrico-metodoldgico o
materialismo histdrico e dialético e utiliza categorias de andlise consoantes com o método, tais como
a noc¢ao de intelectual orginico e do Estado ampliado, a partir das observacdes de Antonio Gramsci.
Em sintese, a andlise procurou compreender a relacao dialética entre a conformacgdo da superestrutura
—busca pelo consenso — para o controle da infraestrutura — relagdes de producao —, evitando a tomada
do poder pelas classes assalariadas.

Palavras-chave: CBAI, ensino técnico industrial, Revolucdo Burguesa, intelectuais organicos,
Escola Nova.



ABSTRACT

The present thesis aims to analyze the protagonism of the Brazilian-American Commission for
Industrial Education (CBAI — Comissdo Brasileiro Americana de Educagdo Industrial) in the
substitution of imports in Brazil and the actions to promote bourgeois hegemony through industrial
technical schools. The objects of analysis are the CBAI Bulletins, monthly periodicals published by
the commission between 1947 and 1961. The historical development of the Brazilian society shows
that the patrimonialism explains the interpermeation between the public and private spheres, where it
is difficult to identify the subjects who compose the State and those who constitute the dominant
classes. This study tried to identify the subjects who acted as agents of the Bourgeoisie Revolution in
Brazil in this period and characterize the development of capitalism in the country as peripheral and
autocratic, increasing social inequalities, as observed by Florestan Fernandes. In order to make itself
hegemonic, the Brazilian bourgeoisie behaved as an organic intellectual, interested in destroying the
possibilities of the implementation of a non-capitalist society and focused on solidifying the
liberalism in all the spheres of collectivity. The Bourgeoisie Revolution agents acted organically and
articulated with the international elites, operated the ideological inculcation of the American way of
life, with values associated with the industrial liberal society, and the Americanism and Fordism led
the whole process. The industrial technical education was the stage and the strategy the owners of the
power used to operate their desire to maintain the bourgeois liberal order. John Dewey’s New School
principles were spread in the industrial technical schools by the CBAI in order to root liberal society
ideas in the workers’ mentality and daily lives, in an attempt to maintain the society organized into
antagonist classes and avoid the order revolution. The unifying differentiation, as proposed by Emile
Durkheim, was the method that consolidated the liberal democracy in a way to perpetuate the
economic differences between individuals and those belonging to the bourgeoisie, the latter in their
hegemonic position of owners, exploiting labor for capital accumulation. Moreover, soviet pedagogy
principles are mentioned, placing labor as a pedagogical element, in order to understand the liberal
counterpart and the bourgeoisie panic, along with their effort to design the superstructure. The
research took the historical and dialectical materialism as theoretical and methodological referential
and used analytical categories pertinent to the method, such as the notion of organic intellectual and
the extended state according to Antonio Gramsci. In summary, the analysis aimed to understand the
dialectic relation between the superstructure conformation — search for consensus — to control the
infrastructure and production relations, preventing the working classes from taking power.

Key words: CBAI, industrial technical education, Bourgeoisie Revolution, organic intellectuals,
New School
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INTRODUCAO

O interesse pelas relacdes bilaterais entre Brasil e Estados Unidos € tema desde
a elaboracdo do Trabalho de Conclusao de Curso para a graduacdo em Histéria na UNESP-
Franca — o que leva bem uns 10 anos. E inquietante observar o quio imbricados estiveram os
dois paises, especialmente se considerado o longo periodo de tempo em que isto acontece.
Quando se observam as a¢des de ambos para a Educagdo, o tema se mostra mais intrigante
ainda.

De inicio, os famosos “Acordos MEC-USAID” se fizeram objeto de andlise. No
entanto, o ensaio de pesquisa indicava um tema ja batido, com dezenas de estudos ja realizados.
As acdes dos governos de ambos os paises fertilizaram as pesquisas dos historiadores da
educagdo que investigaram os ensinos bdsico e superior sob a tutela desta agéncia de “ajuda”
externa. Desta feita, os estudos dos acordos bilaterais para o desenvolvimento do ensino técnico
se mostrava uma lacuna a ser preenchida. Por hora, pareceu que a USAID esteve pouco
interessada na formagao de trabalhadores para a industria brasileira; o que era interessante, se
considerado o zelo com que eram tratados os outros ramos de ensino. Ou seja, por que tudo
para os ensinos basico e superior, € pouco ou quase nada para a educacao profissionalizante?

No mestrado, o objetivo da pesquisa buscou a compreensdo dos acordos
bilaterais para o ensino técnico industrial entre o Ministério da Educacdo e Cultura e as
“agéncias financiadoras do desenvolvimento”, entendendo-os como resultado do nacional
desenvolvimentismo e da introducdo das ideias de desenvolvimento nacional, a partir do
primeiro governo de Getulio Vargas. Este idedrio ganhou for¢a nas décadas seguintes, atingindo
seu climax na ditadura civil-militar, quando novos acordos para a drea foram assinados, a ponto
de influenciar na reforma da Lei de Diretrizes e Bases em 1971, que estendeu o ensino
profissionalizante para todos, compulsoriamente. Os resultados da disserta¢do indicaram que a
USAID nao foi a agéncia que ofereceu financiamentos para o ensino profissional no Brasil;
para a formacdo técnica dos trabalhadores brasileiros concorreu, principalmente, o Banco
Interamericano para o Desenvolvimento (BID). Ora, quando as institui¢des financeiras se
envolvem nos assuntos que se referem a formacao humana, certamente ha intengdes e objetivos
que, nem sempre, sdo debatidos pela populacdo que € atingida, ou sequer sdo divulgados
abertamente. O historiador, portanto, afigura-se como sujeito importante para que se mantenha
a memoria viva, numa tentativa de clamar a responsabilidade as classes de pessoas que sao
alijadas do direito de escrever a propria Histdria, enquanto os donos do poder decidem como

devera ser o futuro.
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Sob a tutela imperialista dos Estados Unidos, as classes dominantes no Brasil

deram forca as engrenagens do capitalismo:

E muito mais apropriado dizer que as classes dominantes no Brasil estavam ocupadas
em participar da correlagdo de forcas, como coadjuvantes. N@o intencionaram ser
independentes e, mesmo se houvesse este desejo, nao seria possivel, ja que as relagdes
estabelecidas se deram seguindo a premissa de que deve haver dominadores e
dominados. Equivale dizer que houve uma forma de colonizacdo velada e consentida,
j4 que ndo havia meios de o pafs se fazer independente [...] (BORDIGNON, 2012, p.
103)

Para a educagdo técnica industrial, os primeiros acordos entre Brasil e Estados
Unidos ocorreram em 1946, ocasido em que também foi criada a Comissdo Brasileiro
Americana para o Ensino Industrial (CBAI). O grupo, formado por brasileiros e norte-
americanos, incumbiu-se da responsabilidade de gerenciar o0s investimentos para o
desenvolvimento do ensino técnico.

Durante a pesquisa, houve a necessidade de procurar por fontes documentais que
comprovassem se os recursos financeiros decorrentes dos acordos bilaterais foram gastos
conforme planejado. Foi assim que se revelou o Boletim da CBAI, publicacdo mensal em que
¢ divulgado o modo como os recursos dos convénios foram gastos ao longo do tempo'. No
Boletim, ha a publicacdo de relatérios que indicam as quantias gastas, bem como a que foram
destinadas.

Além disso, o Boletim veiculou o ideal de mundo almejado pelas elites nacionais
e internacionais associadas, por meio da publicacdo de artigos de opinido, relatos, trechos de
livros, noticias?. No geral, os periédicos trazem textos técnicos sobre os pormenores do trabalho
na industria, mas o que despertou interesse foram os artigos envolvendo o mundo do trabalho.
Os textos versaram sobre a vida do trabalhador na fabrica e enquanto este se preparava para ela,
mas também houve quem escrevesse sobre as questdes que envolviam as relagdes entre o
processo educativo e o sistema econdmico-financeiro que o mantinha.

Mesmo sem acesso a cole¢do completa dos Boletins, foi possivel visualizar com
clareza a classe que o dirigia e a quem servia a CBAIL Os Boletins também tém publicados
textos sobre educacdo, educagdo técnica e sobre o modo como deveriam contribuir para

arquitetar a sociedade imaginada como a ideal. Do ponto de vista da CBAI, e dos autores que

"o periédico comegou a ser publicado em janeiro de 1946, a partir da criagdo da comissdo (Decreto-Lei n® 9.724,
de 3 de Setembro de 1946). Quando da busca por fontes que comprovassem que o montante dos acordos foram
gastos como se previra nos contratos, nos deparamos com as fontes que agora sdo tomadas como objeto da presente
pesquisa.

2Cf. Anexos Ce F.



16

tiveram seus textos publicados ali, a educacdo profissional foi estratégica para evitar a
revolugdo da ordem.

Estes periddicos sdo fontes histéricas muito ricas: além de informagdes sobre os
convénios em si, fica clara a forma como se pensava o ensino técnico industrial no pais. Por
meio dos textos escritos por convidados, por membros da CBAI — que eram direta ou
indiretamente ligados a elite industrial —, ou extraidos de certos livros, jornais e revistas da
época, se comprovam o0s objetivos aos quais se prestava este ramo de ensino.

Além do mais, foram veiculados trechos de publicacdes internacionais para a
educagdo, algo que configura a preocupagio dos governos brasileiros para com a movimentacgao
tedrico-metodoldgica que sacudiu os intelectuais a época, em consonancia com as tendéncias
das formulacdes tedricas ditadas pelas agéncias e organizacdes internacionais. Algumas das
secoes do Boletim tém publicados documentos da Unido Pan-americana, por exemplo. Sabe-se
que o 6rgdo, com sede em Washington, tem a fun¢do de zelar pelas relagdes comerciais entre
0s paises membros, mas se preocupa com os assuntos relacionados a formacao do povo latino-
americano. Num primeiro momento, parecia que os autores — individuais ou coletivos — se
utilizavam de métodos e estratégias para a manutencdo de sua hegemonia de classe, algo que
aparentava ir além das pedagogias em voga no contexto.

Ademais, € impossivel minimizar a importancia da efervescéncia do debate
acerca do liberalismo, em oposi¢do as outras op¢des de organizacao social que se apresentavam
no periodo. Os vdrios intelectuais que se posicionaram a favor da sociedade sob os moldes
liberais atuaram organicamente em acgoes articuladas, o que garantiu coesao para com as ideias
que divulgavam. Cada um dos intelectuais que tiveram suas formulagdes tedricas difundidas
neste periodo sob quaisquer formas, nao foge ao debate sobre o desenvolvimento
socioecondmico futuro das sociedades, situacdo que ndao conhece fronteiras. A discussdo sobre
os rumos do liberalismo como teoria que embasa o modo de produgdo capitalista permeou a
intelectualidade de todos os cantos do planeta. Milton Friedman ganhou destaque com suas
elaboragdes sobre o liberalismo na década de 70 do século XX, mas levou um tempo antes disso
embasando seus estudos em tedricos que viveram anteriormente para divulgar sua forma de
enxergar o mundo. Com Eugénio Gudin e Antonio Gramsci, num exemplo, acontece algo
parecido. E possivel afirmar, portanto, que os intelectuais orginicos que viveram entre as
décadas de 1940 e 1960 tenham sido influenciados por um debate mais amplo acerca dos rumos
que a humanidade deveria conhecer, e todos participaram dele como sujeitos de seu tempo.

Com os educadores escolanovistas nao foi diferente. Eles seguiram a corrente e

se posicionaram a favor do liberalismo nos métodos pedagdgicos que propunham aplicar nas
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escolas brasileiras — especialmente as técnicas industriais, como na proposta desta pesquisa. E
este foi um processo que ndo aconteceu de uma década para a outra. A corrente tedrica
representada pelos renovadores da educagdao amadureceu ao longo do tempo e conheceu suas
particularidades quando entrou em contato com a realidade educacional brasileira. De Adolphe
Ferriere a John Dewey, e deste a “triade cardinalicia” no Brasil — Lourenco Filho, Fernando de
Azevedo e Anisio Teixeira — ha alguns debates de distancia. Mais uma prova disso € o fato de
Krupskaya reconhecer aspectos positivos na obra de Dewey, embora rejeite a finalidade que o
norte-americano atribuiu ao método que adotou.

Diante disso, € interessante observar o que se refere ao debate sobre formagao
humana entre os intelectuais do periodo; parece haver um didlogo em que se provocam os que
adotam posicionamentos ideoldgicos antagdnicos, considerando a classe a que serviam.
Lourengo Filho, num exemplo, parece alfinetar Gramsci sobre a acdo dos intelectuais para a

sociedade da qual faziam parte.

[...] Veio assim a constituir-se um grupo profissional pedagégico diferenciado, cujo
trabalho, no entanto, ndo ¢ livre, mas ha de condicionar-se pela a¢do conjunta de todas
as demais institui¢des. Alids, tanto quanto seja estdvel a sociedade, mais se entrelacam
as instituicdes, de tal modo que cada uma apoia as outras, sendo por sua vez apoiada
por todas as demais.

O fato, porém, de estar essa organizacdo pedagogica especifica subordinada aos
poderes politicos, pode permitir que em seu trabalho se introduza o predominio de
uma classe econémica ou de um grupo privilegiado; e também, por acdo da rotina,
que expressoes puramente formais, ou ndo correlacionadas com as necessidades reais
da vida do conjunto, nela preponderem. Destinadas, por sua origem, a conservar e
perpetuar as formas sociais existentes, as instituicées educativas facilmente podem
obstar o debate e a difusdo de ideias e técnicas tornando o ensino menos produtivo
em face de novas exigéncias que as necessidades economicas e politicas venham a

produzir. (LOURENCO FILHO, 1978, p. 130, grifo nosso)

Ora, mesmo referindo-se a pedagogia tradicional e tecendo criticas a ela,
Lourencgo Filho admite a fun¢do social da escola como “interessada” em favorecer determinados
grupos sociais. Enquanto isso, Gramsci adota posi¢do diametralmente oposta e propde a
formacao de intelectuais organicos em escolas “desinteressadas”, que existam para a formagao
omnilateral dos individuos. Um defende a especializacio de tarefas e a unificacdo
diferenciadora para a manutengao das classes sociais; outro sustenta a ideia de que todos os

sujeitos devem aprender tudo para eliminar a iniquidade.

A tendéncia atual é a de abolir qualquer tipo de escola “desinteressada” (ndo
imediatamente interessada) e “formativa”, ou de conservar apenas um seu reduzido
exemplar, destinado a uma pequena elite de senhores e de mulheres que ndo devem
pensar em preparar-se para um futuro profissional, bem como a de difundir cada vez
mais as escolas profissionais especializadas, nas quais o destino do aluno e sua futura
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atividade sdo predeterminados. A crise terd uma solucao que, racionalmente, deveria
seguir esta linha: escola Unica inicial de cultura geral, humanista, formativa, que
equilibre de modo justo o desenvolvimento da capacidade de trabalhar manualmente
(tecnicamente, industrialmente) e o desenvolvimento das capacidades de trabalho
intelectual. [...] (GRAMSCI, 2010, p. 33)

Mesmo aparentando um debate direto entre os dois intelectuais, € improvavel
que tenham conhecido a producdo intelectual um do outro, além do fato de ambos ndao serem
contemporaneos. A Unica justificativa que resta € que, cada qual a sua maneira e sob suas
justificativas, decidiu se debrugar no combate ao autoritarismo fascista, que caminhava a passos

largos e com pisada forte. Como nas palavras de Lourenco Filho:

Na origem e evolu¢cdo do movimento da escola nova hd, sem ddvida, alguma coisa
correspondente a esse sentimento, determinado pela complexidade social decorrente
da industrializa¢@o, e pelas formas de opressdo resultantes dos dois grandes conflitos
armados deste século, e, enfim, da guerra fria, em que temos vivido e ainda agora
vivemos. (LOURENCO FILHO, 1978, p. 23)

Ou de Gramsci: “O fascismo € a tentativa de resolver os problemas de produgao
e de cambio com metralhadoras e revélveres” (GRAMSCI, 1921 apud JOLL, 1979, p. 45).

Considerando o exposto, a pesquisa no doutorado® partiu de uma grande divida:
o empenho das classes dominantes era tdo apaixonado para com os processos educativos que
se tem a impressao de que as pedagogias liberais € que conformaram o modo de produgdo, e
ndo o contrario — dado o fato de que a pedagogia liberal obteve €xito na formacdo da classe
trabalhadora, mesmo levando-se em consideragdo a resisténcia organizada de parte do
proletariado brasileiro. No entanto, a ddvida formulada desta forma criaria problemas ao
método de pesquisa que se tem adotado. Se fosse assim, a superestrutura é que estaria
determinando a infraestrutura?

A partir dai, vieram outras dividas: em que medida os Estados Unidos tiveram
aplicados seus ideais de educacdo no Brasil durante o nacional desenvolvimentismo, periodo
que coincide com a atuacdo da CBAI? Quais eram estes ideais, exatamente? Como foi o
processo de absorcao da pedagogia da Escola Nova pelas escolas técnicas no periodo nacional

desenvolvimentista (1946-1964)? Como foi que a CBAI imp0s seu idedrio a pratica pedagdgica

3 A pesquisa de doutoramento foi realizada sem o auxilio financeiro de quaisquer agéncias de fomento. Ademais,
o governo do Estado de Sdo Paulo optou por cortar o programa de bolsas destinadas a mestrandos e doutorandos
com vinculo profissional com a Secretaria de Estado da Educag@o. As condi¢des materiais para a escrita da tese se
deram, portanto, em meio ao trabalho como Professora de Histéria nos Ensinos Fundamental e Médio, sob jornada
de 40 horas semanais.
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das escolas técnicas? Quais foram 0s mecanismos que a comissdo desenvolveu para inserir sua
concepcdo pedagdgica no ensino industrial?

Ao que parecia, os Estados Unidos agiram de modo a forcar os governos
brasileiros ao desenvolvimento capitalista do seu modo, como se as elites aqui apenas
aceitassem essa subordinag¢do. A impressdao era de que as escolas técnicas seguiam a maré
internacional de métodos pedagdgicos e aceitavam que fossem aplicados aqui. Durante a
andlise, no entanto, é nitido que as transformagdes sociais sentidas através na educacgdao
brasileira vieram de fora num processo bem mais complexo, e que leva em consideracdo o
desenvolvimento do modo de producao capitalista no pais.

O objetivo, portanto, € demonstrar que a CBAI deve ser vista como um partido,
um intelectual organico da burguesia que contribuiu para o desenvolvimento da Revolugao
Burguesa autocratica que se opera no Brasil ao longo de décadas (1930-1974), tendo o projeto
de mundo liberal burgués contribuido para o desenvolvimento do modo de producdo em sua
formulacao.

As categorias de andlise sob as quais se assenta esta pesquisa estdo de acordo
com os principios do materialismo histérico e dialético e, colaborando com o referencial
tedrico-metodoldgico da proposta de Marx, utiliza-se também a andlise gramsciana acerca da
nog¢do de intelectual organico que conforma a superestrutura para manter fracoes de classe sob
hegemonia e possibilitar o controle da estrutura. Também se utiliza a no¢do de Estado ampliado
de Gramsci, para entender o patrimonialismo que guiou a escrita da Histéria brasileira,
especialmente quando se analisa o processo sob a 6tica do Estado como a soma da sociedade
civil mais a sociedade politica.

O trabalho € entendido segundo o pressuposto de que o homem tem sua condi¢ao
de humano definida pela capacidade de transformar a natureza para o seu cotidiano. Se o
homem ¢ definido a partir de sua capacidade de modificar a natureza, pode-se dizer que a
educagdo tem sua génese também ai, ou seja, com o trabalho veio a capacidade de aprender
a transformar o meio em que se vive. Pode-se deduzir uma relacdo de identidade entre
trabalho e educacdo, ja que os homens ‘“aprendiam a trabalhar trabalhando. Lidando com a
natureza, relacionando-se uns com os outros, os homens educavam-se e educavam as
novas geracoes”. (SAVIANI, 2007: 154)

Como este é um processo que ndo foge da construcdo da Histdria, a estreita
relacdo entre a educagdo e o trabalho ndo escapa das contradigdes forjadas pelo
desenvolvimento do modo de producdo capitalista. A medida que a burguesia se beneficia

da acumulacdo de capital, alijaa classe trabalhadora do usufruto de seu préprio trabalho:
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sem condi¢des de serem proprietarios dos meios de producdo, os trabalhadores passam
longe das melhores condi¢des de vida resultantes da riqueza produzida por si proprios.

Além disso, hd margem para a critica da educacdo liberal e de como esta foi
desprendida as classes trabalhadoras - especialmente no ensino técnico industrial, onde
suas premissas sdo postas em pritica. Principalmente sob as ideias de Emile Durkheim, a
burguesia apostou nas escolas técnicas para diferenciar os sujeitos da massa de cidadaos,
unificando-os: mesmo discursando em favor da igualdade entre os homens, era favordvel
a especializacdo, de forma que cada um pudesse contribuir para a coletividade com sua
profissdo, individualmente. A educagdo técnica operou a divisdo social do trabalho como
estratégia para a diferenciacdo unificadora. A Escola Nova foi o método aplicado, na pratica,
para operar esta diferenciacio unificadora, sedimentando a democracia liberal.

Por outro lado, hd de se considerar as questdes pertinentes as relacdes entre
Brasil e Estados Unidos e a forma como estas se deram no contexto internacional. Observou-
se que os norte-americanos ndo fizeram nenhuma imposicao aos brasileiros e que as politicas
implementadas aqui foram livres, espontaneamente aplicadas pelas elites interessadas,
configurando-se numa associacao entre ambos. Analisando o comportamento dos dois paises,
inseridos que estavam numa formagao econdmico-social em fase de consolidagdo, podem-se
deduzir andlises a fim de contribuir para o debate acerca das relacoes de dominagdo e
subordinagdo a nivel internacional (imperialismo), no caso especifico deste objeto de estudo. O
american way of life foi a no¢do que a elite burguesa pretendeu inculcar aos trabalhadores
brasileiros, direcionando-os com base no americanismo € no fordismo. Trabalhar numa
inddstria brasileira, entre as décadas de 1940 e 1960, significava aprender a comportar-se sob
certos moldes e adotar uma dada conduta.

Em sintese, a proposta desta pesquisa foi analisar a acdo da CBAI por meio dos
Boletins e buscar compreender em que medida o idedrio difundido por ela esteve alinhado com
a acdo da burguesia brasileira e suas pretensdes de hegemonia enquanto classe. E preciso que
se diga, por hora, que a CBAI € o objeto de andlise desta tese, ao passo que os Boletins sdo as
fontes de pesquisa. O recorte temporal, portanto, fica por conta da existéncia e atuagdo da
CBALI a partir de setembro de 1946 até 1962, quando € extinta para dar lugar ao Grupo de
Estudos do Ensino Industrial (GEEI). Isto considerando a publicagdao dos Boletins da CBAI, o
que ocorreu entre 1947 e 1961, periodo que coincide com o nacional desenvolvimentismo e
com a penetracao do american way of life na vida politica, econdmica, cultural e social do povo

brasileiro.
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O texto da presente tese apresenta-se sob o molde de quatro capitulos. No
primeiro, expde-se a conjuntura global da sociedade brasileira e o quanto ela se alinhava ao
contexto internacional de desenvolvimento do capitalismo, situando o objeto em sua totalidade,
com foco no desenrolar da Revolucdo Burguesa no Brasil (1930-1964), caracterizada como
autocrética, periférica e que acentuou as desigualdades sociais.

No segundo capitulo, € feita uma descri¢do global do objeto de pesquisa, o que
justifica o grande nimero de citagdes aos Boletins da CBAI; a intencgdo foi “deixar a fonte falar”.
Neste momento, objetivou-se situar o periddico como uma particularidade do desenvolvimento
capitalista a medida em que difundia o ideério burgués, com vistas a sedimentar o americanismo
e o fordismo para com a moral e a conduta do trabalhador brasileiro, fazendo-o operar a
acumulagdo de capital como resultado da op¢ao pela substituicdo de importagdes.

O terceiro capitulo expde a concep¢do de educacdo que a CBAI procurou
veicular nos Boletins, de modo a configurar o receitudrio burgués para operar a hegemonia desta
classe por meio da superestrutura, numa relacdo dialética com a estrutura. A educagdo € posta
como um aparelho do Estado para colocar em praitica a democracia liberal e a diferenciacao
unificadora, na tentativa de convencer a massa de trabalhadores de que faziam parte de um
corpo e que, portanto, era importante que continuassem a ser diferentes entre si, pretexto para
a manutencdo da sociedade de classes. Ali também ¢é feito o contraponto marxista quanto a
concepcdo de educagdo e o quanto os donos do poder se empenharam para afastar outras
possibilidades de organizagdo social.

No quarto capitulo, pretende-se que seja exposto o modo como a CBAI operou
a formacao ideoldgica da classe trabalhadora, engendrando sua moral para dociliza-la e torna-
la manipuldvel. O escolanovismo, que tem por esséncia o liberalismo, foi amplamente
divulgado pelo Boletim e entranhou-se por entre as células da sociedade brasileira a fim de
cimentar a Revolu¢do Burguesa no Brasil.

Por fim, hd de se mencionar a dificuldade para reunir todas as fontes
documentais. E possivel que se consultem os Boletins da CBAI entre julho de 1950 e janeiro de
1957, na Biblioteca da Faculdade de Educacdo da Universidade de Sao Paulo (FE-USP). No
entanto, ndo seria o suficiente; a CBAI atuou até 1962 e, portanto, teria publicado até ai, o que
revela uma lacuna quanto a disponibilidade das fontes.

As edicdes faltantes poderiam ser encontradas nas bibliotecas de universidades

publicas: Universidade Federal da Bahia (UFBA), Universidade Federal de Minas Gerais
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(UFMG), Universidade Federal do Pard (UFPA), Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ) e Pontificia Universidade Catélica de Sio Paulo (PUC-SP).*

Contudo, quando da descri¢do do objeto — tendo em maos apenas os Boletins
copiados da FE-USP - verificou-se a informacao de que eles foram impressos no Centro de
Formacao de Professores da Escola Técnica de Curitiba, a partir de outubro 1958. Mais tarde,
esta escola foi alcada a condi¢do de universidade; atualmente trata-se da Universidade Técnica
Federal do Parana (UTFPR), que recebeu o acervo da Biblioteca da CBAL

Os funciondrios do Departamento de Documentagdo Histérica (DEDHIS) da
UTFPR, no entanto, ndo conseguiram localizar nenhum exemplar. A mudanca de prédio do
departamento fez com que parte do acervo se perdesse. Diante da situagdo, dezenas de
pesquisadores foram consultados — até que o Prof. Dr. Méario Lopes Amorim, do Programa de
Pés-Graduacdo em Tecnologia e Sociedade da referida universidade, se prontificou a emprestar
para copia todos os que ele usou para andlise em sua tese de doutorado. Desta feita, os
exemplares do Boletim consultados para esta pesquisa vao até novembro de 1961.

Os Boletins consultados estdo entre julho a dezembro de 1950; janeiro a marco,
maio a setembro, e dezembro de 1951; marco a dezembro de 1952; janeiro a setembro,
novembro e dezembro de 1953; janeiro a marco e maio a dezembro de 1954; janeiro a margo
de 1957; outubro a dezembro de 1958; janeiro a mar¢o e maio a dezembro de 1959; abril a
dezembro de 1960 e marco a novembro de 1961. As edi¢des consultadas totalizam um niimero
de 76 e somam 1204 paginas. Cada uma delas conta com, em média, 16 laudas.

Optou-se por corrigir as citagdes dos Boletins quanto as regras da Lingua
Portuguesa, especialmente o que diz respeito aos acentos e grafia das palavras, para seguir as
mudancas na escrita da norma culta. Esta corre¢ao nao verifica, no entanto, alteracao de sentido

nas estruturas de frases.

4 De acordo com busca realizada pela Base Accessus, do CPDOC-FGV.
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CAPITULO 1 - UM DOS PARTIDOS QUE
INSTRUMENTALIZOU A REVOLUCAO BURGUESA: A CBAI

“Eu insulto o burgués! O burgués-niquel,

o burgués-burgués!

A digestdo bem-feita de Sao Paulo!

O homem-curva! O homem-nddegas!

O homem que sendo francés, brasileiro, italiano,
é sempre um cauteloso pouco-a-pouco!

[...]

Morte a gordura!

Morte as adiposidades cerebrais!

Morte ao burgués-mensal!

ao burgués-cinema! Ao burgués-tilburi!

- Ai, filha, que te darei pelos teus anos?

- Um colar... - Conto e quinhentos!!!

Mas nos morremos de fome!’

[...]

Odio e insulto! Odio e raiva! Odio e mais édio!
Morte ao burgués de giolhos,

cheirando religido e que ndo cré em Deus!
Odio vermelho! Odio fecundo! Odio ciclico!
Odio fundamento, sem perddo!

’»

Fora! Fu! Fora o bom burgués!...

Madrio de Andrade
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11 - SOBRE O PONTO DE VISTA TEORICO-
METODOLOGICO

E certo que os grupos que exercem hegemonia num dado contexto histrico
constroem esta condi¢do ao longo do tempo. A existéncia das diversas classes sociais
determina-se pelas condi¢des de desenvolvimento do modo de produgdo no qual estdo inseridas.
Este ¢ um processo construido historicamente, ou seja, somente € possivel entender uma
realidade sdcio histdrica se esta for analisada como resultado de uma construg¢ao que se da ao
longo do tempo. S6 € possivel analisar a situagdo da estrutura social num determinado contexto
se estes forem julgados em sua composi¢ao temporal anterior. Ora, a Histéria da humanidade
se constitui de conjunturas que se precedem e que, portanto, ndo deixam disponivel a
possibilidade de entendé-las se ndo forem considerados os seus pregressos.

Sendo assim, ndo hd como fugir do historicismo — mesmo que a ele sejam
atribuidos ares de acusagdo por parte dos pesquisadores filiados a outras matrizes tedrico-

metodoldgicas. Partilhando do que escreveu Karl Marx,

Os homens fazem sua prépria histéria, mas ndo a fazem segundo a sua livre vontade;
ndo a fazem sob circunstancias de sua escolha e sim sob aquelas com que se defrontam
diretamente, legadas e transmitidas pelo passado. A tradi¢do de todas as geracdes
mortas oprime o cérebro dos vivos como um pesadelo. E justamente quando parecem
empenhados em revolucionar-se a si e as coisas, em criar algo que jamais existiu,
precisamente nesses periodos de crise revoluciondria, os homens conjuram
ansiosamente em seu auxilio os espiritos do passado, tomando-lhes emprestados os
nomes, os gritos de guerra e as roupagens, a fim de apresentar, nessa linguagem
emprestada, a nova cena da histéria universal. [...] (MARX, 2006, p. 15)

Neste sentido, o marxismo se apresenta como a corrente filoséfica que se volta
ao condicionamento histérico e social do pensamento, uma vez estabelecida relacao direta entre
o legado historico das sociedades e a sua producao material e imaterial.

Esta situacdo dd corpo a premissa de Marx que aponta a economia como base
estrutural de toda a organizacdo social, de todas as producgdes culturais ou ideoldgicas dos
homens. Para ele, ndo hd sentido no principio metafisico de andlise hegeliana®, segundo o qual
tudo o que existe teria sua génese a partir das ideias: a Histéria da humanidade seria concebida
a partir do abstrato para conformar a base material da sociedade. Ora, este principio apresenta

todo o necessério a critica de Marx e Engels ao idealismo hegeliano:

5 Georg Wilhelm Friedrich Hegel, filésofo alemdo (1770-1831).
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O modo pelo qual os homens produzem seus meios de vida depende, antes de tudo,
da prépria constituicao dos meios de vida ja encontrados e que eles t€m de reproduzir.
Esse modo de producdo ndo deve ser considerado meramente sob o aspecto de ser a
reproducdo da existéncia fisica dos individuos. Ele é, muito mais, uma forma
determinada de sua atividade, uma forma de exteriorizar sua vida, um determinado
modo de vida desses individuos. Tal como os individuos exteriorizam sua vida, assim
sdo eles. O que eles sdo coincide, pois, com sua producio, tanto com o que produzem
como também com o modo como produzem. O que os individuos sdo, portanto,
depende das condi¢gdes materiais de sua produgcdo. (MARX; ENGELS, 2007, p. 87,
grifo do autor)

z.

E este o ponto de partida do materialismo histérico e dialético. Opostos ao
idealismo de Hegel, Marx e Engels afirmaram que a existéncia humana sé € possivel através do
processo pelo qual o homem tem de produzir sua propria materialidade, isto é, a esséncia
concreta do humano € sua capacidade de producdo. Impedir um homem ao trabalho significa
desarma-lo em relagdo a sua condicao de ser pensante, membro da coletividade e construtor da
propria existéncia.

Neste processo de construgdo da Histdria pelo trabalho dos homens, existe uma
ligacdo dialética entre a base econdmica da sociedade e os interesses das classes. Afinal de
contas, a diferenciacdo econOmica entre os grupos de individuos € produto da luta que
empreendem para afirmar-se hegemonicos no controle da base material que, por sua vez,
constitui a condicao sine qua non para que a estrutura social capitalista se firme.

Desta forma, € vélida a proposicdo de que a histéria é concebida concretamente
a partir do antagonismo entre as classes sociais: “A historia de todas as sociedades que ja
existiram ¢é a histéria da luta de classes”. (MARX; ENGELS, 1998: 9). Neste sentido, este
antagonismo entre as classes leva a um desenvolvimento histérico que compreende as relagdes
de dominacdo e subordinacdo de uma classe sobre outra para garantir que esta situacdo de poder
se conserve indefinidamente. Nessas condi¢des, as relacdes sociais contaminam-se de alienacao
por parte da classe subordinada, j4 que esta ndo dispde da propriedade dos meios que
possibilitariam a produc@o da base material necessaria a sua sobrevivéncia. Sem condig¢des de
produzir o préprio sustento porque ndo possuem a propriedade da base material, as classes
subalternas passam a depender dos anseios dos donos dos meios de producgdo e a lutar por
condic¢des de igualdade numa sociedade em que as classes sejam abolidas.

Assim sendo, as agdes humanas do presente sdo inerentes ao passado. Como
resultado da acdo concreta dos homens, as lutas de classes se desenrolam dialeticamente nas
diversas dimensdes da sociedade. Ou seja, a sociedade “herdada” do passado pode sofrer ou
nao transformagdes fundamentais dependendo das acdes concretas dos homens no processo de

luta de classes, uma luta que se dd em determinadas condi¢des objetivas da sociedade.
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E neste sentido que agem as classes que dominam a propriedade da base
material: controlam e subordinam visando a perpetuacao da sociedade capitalista. Assim como
pela forca, as diversas elaboracoes filosdficas, religiosas, politicas e ideoldgicas sdo, portanto,
uma forma de conformar as sociedades ao dominio de uma classe social.

Portanto, ao passo que as classes dominantes movimentam-se para manter-se
hegemonicas, utilizam-se de uma série de estratégias; o objetivo principal € afastar a
possibilidade de que todos os individuos alcancem condi¢des de igualdade econdmica, politica
e social entre si, ja que os donos dos meios de produgdo nio desejam perder suas propriedades
e o poder que esta condicao lhes confere. Dentre as alternativas para que isto ocorra estd a
busca do consenso para com as classes que sdo dominadas. Convencer um grande nimero de
pessoas a pensarem como burgueses — mesmo nao o sendo —, apresenta-se como uma estratégia
um tanto eficiente, ja que a simples imposi¢cao ideoldgica pela forca ndo elimina o desejo dos
subalternos 2 subversdo de uma ordem com a qual ndo concordam. E vélido ressaltar que o
desejo de convencer a classe social antagonica sobre sua visdo de mundo nido € exclusivo da
burguesia; este processo apenas se d4 sob formas diversas considerando a posi¢ao que as classes
e suas fracdes ocupam no mundo da produgao.

Desta forma, cabe mencionar a questdo da filosofia da prdxis, principio sob o
qual Antdonio Gramsci explica a forma como os grupos sociais adotam certo posicionamento
politico, considerando-se as condicdes de vida a que estdo submetidos e o fato de que sdo
sujeitos determinados por sua Histéria. Quando se considera a vida do préprio Gramsci,
observa-se um exemplo de intelectual organico a servigo de sua classe social a medida em que
escreve nos jornais socialistas de sua época com vistas a formacdo da classe trabalhadora sob
os principios do materialismo histérico. O marxista nasceu na Sardenha em 1891, regido da
Itélia atrasada economicamente e que, portanto, oferecia condi¢des de vida mais dificeis aos
trabalhadores. Seu posicionamento politico € resultado das condi¢des histéricas que lhe foram
oferecidas ao longo da vida. Mesmo com dificuldades para pagar os estudos, chegou a
universidade, em Turim, e continuou seus esforcos para com a formacao politica do proletariado
italiano. Em funcdo de seu posicionamento politico, Benito Mussolini® ordenou sua prisio,

ocasido em que produziu grande parte de sua obra’.

®Mussolini foi o ditador italiano que levou a organizacéo estatal os principios do fascismo. Foi primeiro-ministro
italiano entre 1922 e 1943 e se utilizou de repressdo para com os inimigos politicos.

"Vale lembrar que os vinte e nove Cadernos do Cdrcere, em que Gramsci desenvolve suas principais ideias e
apresenta grande parte de sua producdo tedrica, foram escritos exatamente no momento em que ocorriam
transformagdes importantes para o desenvolvimento capitalista a nivel internacional. Ele foi preso em 1926 e
libertado em 1934, periodo que coincide com a divulgaga@o dos ideais liberais do escolanovismo pelos educadores
brasileiros.
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Como ocorre esta escolha? E esta escolha um fato puramente intelectual, ou é um fato
mais complexo? E ndo ocorre frequentemente que entre o fato intelectual e a norma
de conduta exista uma contradicdo? Qual serd, entdo, a verdadeira concepcdo do
mundo: a que é logicamente afirmada como fato intelectual, ou a que resulta da
atividade real de cada que estd implicita na sua a¢do? E, ja que a acdo é sempre uma
acdo politica, ndo se pode dizer que a verdadeira filosofia de cada um se acha
inteiramente contida na sua politica? Este contraste entre o pensar e o agir, isto &, a
coexisténcia de duas concep¢des do mundo, uma afirmada por palavras e a outra

N

manifestando-se na acdo efetiva, nem sempre se deve a ma-fé. [...] ndo se pode
destacar a filosofia da politica; ao contrdrio, pode-se demonstrar que a escolha e a
critica de uma concepg¢do do mundo sdo, também elas, fatos politicos.

Deve-se, portanto, explicar coo ocorre este fato, a saber, que em cada época coexistam
muitos sistemas e correntes de filosofia; explicar como eles nascem, como se
divulgam, porque na divulgagdo seguem certas linhas de separag@o e certas direcdes,
etc. [...] (GRAMSCI, 1978, p. 14-15)

A busca pelo consenso se d4 com vistas a conquista do poder politico que, por
sua vez, encerra a necessidade de conflito para a conquista do poder estatal. Esta conquista, por
seu turno, passa pelo nivel intelectual e moral, antes de assumir o poder, propriamente dito.

Pensando nisso é que Gramsci se refere a acdo orginica dos intelectuais para
com as classes das quais fazem parte. Sao os representantes de classe que figuram como os
responsaveis pela obtencdo do consenso e da coesdo visando a perpetuacdo de seu grupo na
condicdo de dominancia ou na busca dela. Estas pessoas agem modelando a base ideoldgica
que desejam ver instaurada na totalidade do tecido social. Se hd inten¢do de que uma classe
domine outra, estes seriam os responsaveis pelo convencimento geral, a fim de imputar desejos
e visdes de mundo a todos, garantindo que a diferenciacdo econdmico-social entre os individuos
fique intacta. “[...] Abordados a partir de seu ser social, de seu lugar nas relacdes de produgdo,
os intelectuais situam-se em uma certa divisao do trabalho, exercem funcgdes.” (BUCI-
GLUCKSMANN, 1980, p. 46). Em outras palavras, quando burgueses lutam para eliminar a
no¢ao subversiva de revolucionar-se por parte dos operarios, estdo levando adiante sua esséncia

de individuos frente a classe a qual se vinculam diante das relacdes de producao.

O exercicio “normal” da hegemonia [...] caracteriza-se pela combina¢do da forca e do
consenso, que se equilibram de modo variado, sem que a for¢a suplante em muito o
consenso, mas, ao contrdrio, tentando fazer com que a forca pareca apoiada no
consenso da maioria, expresso pelos chamados 6rgaos da opinido publica — jornais e
associagdes —, 0s quais, por isso, em certas situagdes, sdo artificialmente multiplicados
(GRAMSCI, 2000, p. 96, v. 3).

Como ja exposto, é evidente que cada classe social se movimente para modelar
seus proprios intelectuais a fim de sustentar-se enquanto tal e isso todas as classes ou fragdes

de classe podem fazé-lo. Mas, mais evidente ainda € o exercicio da burguesia para afirmar sua
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dominancia — a0 mesmo tempo em que desloca de cena a movimentacdo dos trabalhadores na
busca por justica social — afinal de contas, os interesses de um e outro sdo antagdnicos, tanto
quanto a posic¢do de classe. Se, para Gramsci, a hegemonia figura como a conquista do consenso
e € o elemento central da estratégia proletdria no processo de transi¢ao da sociedade capitalista
para o socialismo (GOMES, 2012, p. 70), é 6bvio que, se ndao houver movimentacdo dos
intelectuais da burguesia com o fim de aniquilar as tentativas da classe operdria para o controle

do Estado, aquela estaria fadada ao fracasso quanto ao objetivo de tornar-se hegemonica.

[...] Em outras palavras, a relacdo intelectual/classe revela-se diferente quando se
trata da burguesia e do proletariado. No primeiro caso, os intelectuais desempenham
um papel direto na constituicdo de classe. No segundo, eles desempenham um papel
essencial, mas em um processo politico mais amplo: o da organizacdo politica de
classe, da dialética que une dire¢éio consciente e espontaneidade, prépria ao partido
como “intelectual coletivo”. (BUCI-GLUCKSMANN, 1980, p. 50)

Pensando nisso € que Gramsci aponta a necessidade de que os intelectuais
proletarios se comportassem como dirigentes, para além de dominantes, na constru¢do de um
novo tipo de intelectual. Ampliando o conceito de intelectual, ele defende a ideia de que estes
deveriam ser os “organizadores de hegemonia”, jd que encontram-se na luta pelo controle do
poder politico e estatal®.

Por outro lado, quando se refere a atuagdo da burguesia e a sua luta pela
manutencao da ordem, Gramsci a apresenta como interessada em obter a hegemonia politica e
cultural, utilizando-se da estrutura burocritica do Estado: o aparelho escolar (das escolas
infantis até as universidades), os aparelhos de cultura (museus, bibliotecas), a organiza¢do do
sistema de informac¢do, do meio ambiente e do modo como as cidades estdo organizadas.
Configura-se, desta forma, um aparelho de hegemonia incorporado ao Estado, ampliando-o.
Uma classe pode tornar-se dirigente antes de ser dominante, ou seja, pode conquistar a
hegemonia antes do poder politico e do controle do Estado. “[...] Por um lado, ele [Gramsci]
diz respeito as ‘sociedades capitalistas’, ou seja, as condi¢des de vida materiais, ao sistema
privado de producdo. Por outro lado, ele implica os aparelhos ideoldgico-culturais da
hegemonia, o aspecto educador do Estado. [...]” (BUCI-GLUCKSMANN, 1980, p. 99, grifo
da autora).

O Estado, portanto, amplia-se por que € considerado a partir da somatdria da

sociedade civil a sociedade politica, em relacdo organica entre si na luta pela hegemonia. O

8Considerando contextos de desenvolvimento do modo de produgio capitalista em que o proletariado ainda ndo
tiver alcangado o poder.
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conceito de hegemonia, dessa forma, encerra a ideia de que para estar em posi¢do de
dominancia € necessdrio ter praticas de classe dominante, mas também usufruir dos aparelhos
do Estado para tal. Para Gramsci, as classes dominantes s6 poderiam tornar-se hegemonicas
utilizando o aparelho de Estado para conformar a superestrutura’ e controlar a infraestrutura'®.

Dessa forma, pode-se afirmar que o posicionamento das classes que fazem do
Estado seu palco de acdo € demonstrar “interesse” numa cultura que seja individualista,
mesquinha, imediatista, oportunista, de curta visao. Dialeticamente, tudo isto é o oposto do que
desejam os trabalhadores na voz de seus intelectuais organicos, que lutam por uma cultura de
ampla visao, séria, profunda, universal e coletiva — valores que, por sua vez, ameagam a ordem
burguesa. Dai vem a ideia gramsciana de “cultura desinteressada”, para a qual ndo importam
quais sejam os fins da formacao da cultura do trabalhador, desde que ela sirva a todos os homens
(NOSELLA, 2016, p. 52).

Portanto, obter hegemonia através do Estado ampliado, significa levar em
consideragdo, principalmente, a questdo das relacdes entre a infraestrutura e a superestrutura e

arivalidade entre as ideologias na formacgao do Estado.

A hegemonia se realiza no dmbito da superestrutura e a relacdo entre ela e a estrutura
se encontra na base da luta revoluciondria. Gramsci entendia que a estrutura era
formada pela unidade da economia, embasada nos meios e nas formas de producio,
fundamentos reais do desenvolvimento social [...]. Abase real para o desenvolvimento
das forcas materiais se encontra nas relagdes de producdo que possuem a capacidade
de promover a estruturacdo econdmica da sociedade. A superestrutura é de ordem
politica e juridica e, estando implantada sobre a base econdmica, tem a finalidade de
promover a consciéncia social. A superestrutura atua no campo da organizagdo social
pela formagao da consciéncia politica e ideolégica dos individuos e dos grupos sociais
e tem como objetivo promover a unidade econdmica pelo desenvolvimento das forcas
produtivas, para que atendam as necessidades e as demandas geradas por uma dada
organizagdo social. (GOMES, 2012, p. 85)

Seria um equivoco entender a andlise gramsciana como corruptora do principio
marxista que se contrapde ao idealismo hegeliano: a existéncia da base material é preconizada
pelo mundo das ideias. Ora, Gramsci estd preocupado, justamente, em defender este principio.
Para ele, a relagdo entre o ideério elaborado pelos intelectuais e o desenvolvimento das forgas

produtivas € dialética e organica, ou seja, quando uma classe social defronta-se ideologicamente

°De acordo com a teoria marxista, a sociedade é formada a partir da soma de superestrutura e infraestrutura. A
primeira se refere as formulagdes abstratas das representagdes culturais e da politica. A segunda, as forgas e
relagdes de producdo. A relacdo entre ambas € dialética.

10Até por considerar o nimero de individuos que compdem as classes: os operérios sd0 em nimero muito maior
quando comparados aos donos dos meios de produgdo. O proletariado e todas as suas fragdes, quando comporta-
se como intelectual coletivo, possibilita-se hegemonia com mais facilidade que as classes dominantes. Dai a
necessidade de convencer a totalidade do tecido social.
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com outra na luta pela hegemonia, estd objetivando a superestrutura que, por sua vez, embasa

a estrutura.

[...] Gramsci insiste no cardter gnosioldgico da tese de Marx: os homens ganham
consciéncia dos conflitos sociais no plano das ideologias e os desenvolvem nesse
plano até o fim... Ele inclusive desenvolve esse enunciado de Marx a luz do conceito
de hegemonia. Pois, trata-se ai ‘da maior contribuicao de Ilitch a filosofia marxista,
ao materialismo histérico, contribui¢do original e criadora, desse ponto de vista.
Ilitch teria feito o marxismo progredir ndo somente no plano da teoria politica e da
teoria econdmica, mas também no plano da filosofia’. [...]” (BUCI-GLUCKSMANN,
1980, p. 102, grifos da autora).

Nao h4, portanto, um “desvio idealista”. Mesmo porque a andlise de Gramsci
perpassa o materialismo de Marx na medida em que reafirma a tese de que as condicdes
materiais sdo os suportes de relacdes sociais determinadas e que, assim sendo, é a realidade
social, em sua infraestrutura produtiva, que cria as ideologias e ndo a superestrutura que cria a

realidade social.

1.2 - A HERANCA DA MISCELANEA ENTRE PUBLICO E
PRIVADO

Em Os Donos do Poder, Raymundo Faoro (2000) demonstra o processo pelo qual
o Estado portugués plasmou sua estrutura de poder sob os moldes do patrimonialismo como
forma de dominagdo, a congelou e transferiu para a América no tempo em que a fez coldnia.
De acordo com a andlise weberiana do autor, as relacdes de poder exercidas no Brasil do periodo
colonial — e nos periodos subsequentes — dao base a um certo tipo de poder calcado nas relagdes
de mando e obediéncia. O Estado, neste sentido, seria uma extensdo subjetiva do poder do
governante, de forma que inexiste uma diferenciagdo entre as esferas publica e privada, o poder
¢ exercido de forma absolutamente personalista, o sistema juridico age subjetivamente e o
sistema fiscal é despossuido de qualquer traco de racionalidade. Para Weber e, por extensao,
Faoro, existiriam duas camadas em que se poderia pensar: o Estado, formado por todos os
grupos de individuos que, de alguma forma, se relacionam com ele, e todo o resto da sociedade.
As classes sociais seriam subsididrias neste processo, o que leva a um diagnostico da realidade
que considera a economia como termo acessorio. Weber e Faoro partem do pressuposto de que
os grupos sociais seriam formados por suas relagdes econdmicas em articulacdo com seu

sistema de crencgas. Dai a utilizagdo do termo estamento: nao haveria mobilidade entre os
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grupos, uma vez que sua condi¢do econdmica nao € determinante. Afinal, a sociedade de classes

carrega consigo um potencial equalizador, possibilitado pela luta entre elas.

Essa nog¢do essencial de estamento como um grupo definido por critérios basicamente
sociais, em vez de econdmicos, € que tem como premissa a diferenciacdo e o
exclusivismo sociais, estd presente em Faoro. [...] O estamento, para Faoro, sdo os
donos do poder, o patronato politico brasileiro. (CAMPANTE, 2003, p. 162-163)

Para Faoro, portanto, a sociedade brasileira pode ser explicada pelo comportamento
do Estado patrimonial estamental a medida em que se desenvolve o capitalismo politicamente
orientado. A Historia do Brasil seria escrita, portanto, pelas maos do Estado e seus servidores,
sob o comando do principe (ou do Presidente da Republica) — uma vez que estudar o Estado é
estudar a sua administracdo'! e todas as relacdes travadas entre as pessoas que t&m o privilégio
de fazer parte de suas entranhas.

Desta feita, ndo existe povo. Esta seria uma categoria amorfa de pessoas, senio
inexistente, na obra de Faoro. Para ele, todo o resto da sociedade (aqueles que ndo conseguiram
entranhar-se nas relagdes com os donos do poder), caracteriza-se como apatico, sem condi¢des
de organizar-se como sociedade civil contraposta ao Estado. A leitura de sua obra chama
atencdo por isso; ndo sdo mencionadas quaisquer revoltas ou rebelides de cunho popular ao
longo da Histéria do Brasil. A escravidao € mencionada de forma rasa ao tempo em que a leitura
da obra faz o leitor ter a sensacao de que ndo existiram pessoas comuns capazes de bradar pela
ampliacdo de direitos e com a intencdo de subverter a ordem. A sensa¢do que se tem € que a
Historia do Brasil foi escrita por grandes homens e o resto assistiu sem nada fazer.

Além disso, esta caracterizacdo da sociedade brasileira, formada por estamentos,
leva a observacao de que o principe busca, a todo custo, pela centraliza¢do do Estado, atuando
de forma proeminente, sobranceira, sufocante. E neste sentido que a tutela do Estado asfixia as
tentativas dos grupos que estavam a enriquecer, a medida que o capitalismo segue seu caminho
para acomodar-se nas relacdes sociais e de produc@o. Por um longo periodo de tempo, houve a
tentativa de industrializar-se, por parte de grupos que estavam a conceber sua riqueza, mas o
poderio estatal os castrou, orientando o capitalismo para a manuten¢ao da sociedade patrimonial

e estamental. Durante anos

[...] a tutela governamental freard o desenvolvimento econdmico, matando [...] os
agrupamentos destinados a industria e ao comércio, a este vinculado. [...] Vencia a

'"Para Weber, ndo se confunde administragdo com burocracia. O cargo burocrético seria uma forma de diferenciar-
se dos demais que, por ndo exercerem cargos desta feita no Estado, nfo estariam a fazer parte deste estamento.
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doutrina liberal [...]. O industrialismo s6 seria vidvel se ndo precisasse contar com 0O
auxilio do governo: s6 a concorréncia permitiria, baseada na liberdade, projetar o pais
industrial. [...] (FAORO, 2000, p. 35)

Isto posto, soma-se ao contexto o liberalismo como elemento norteador das acoes
dos grupos que se faziam opulentos e passaram a clamar por espago para agir em favor de si
mesmos — fugindo do patrimonialismo estamental e encaminhando os novos passos do
desenvolvimento capitalista. No entanto, € certo que essa interpenetracdo do estamento
burocratico ao setor privado acabou por bloquear a emergéncia do capitalismo industrial no

pais.

O espectro do liberalismo € o que causa repulsa ao Estado interventor, dado o fato
de que, para desenvolver a economia, frequentemente se rogou ao governo para as mais diversas
finalidades: ora, construir estradas de ferro e possibilitar crédito sdo formas de se pedir a
intervencao estatal, mesmo que dela se sinta asco. A “[...] aristocracia rural manda, decide,
dispde. A republica s6 poderia nascer, diante do quadro harmonicamente construido, se
derrubado o castelo [...]” (FAORO, 2000, p. 61).

Coincidindo com a Republica, o processo de industrializacdo por que passou o
Brasil, a partir do final do século XIX, ditou as bases para a formac¢do mais consistente da
burguesia industrial brasileira. A formacao dos nicleos urbanos que se formaram a partir das
estacdes ferrovidrias fomentaram o processo de urbanizagdo. Ali se aglomerava a mao-de-obra
imigrante responsdvel pelas atividades mecanicas de reparo das pecas das locomotivas e
vagoes, o que pode ser considerado o embrido da atividade industrial no pais.

Ou seja, a Republica brasileira foi concebida para que se abrisse espago ao
liberalismo no seio do desenvolvimento capitalista. A proclamacdo foi, portanto, uma
manifestacdo dos donos do poder para libertar-se da dominacao do tirano em favor da liberdade
econOmica para a fartura de si préprios.

Os cafeicultores lograram considerdveis lucros com a producdo do café e o capital
que haviam acumulado transformou-se em investimentos na atividade industrial —
especialmente entre 1915 e 1919, por ocasido da Primeira Guerra Mundial. A industrializa¢dao
no Brasil ndo seguiu os mesmos passos da trajetdria cldssica do processo, os quais consistem
no artesanato, manufatura e, finalmente, a maquinofatura; deu-se abruptamente sob a forma da
grande industria (DE DECCA, 1981, p. 142). Sendo assim, os incipientes industriais acabaram
por organizar-se unificando seus interesses e, inclusive, incorporaram a orientacdo fordista

como método de submissao dos trabalhadores aos preceitos fabris.
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O que se seguiu, a partir daf, foi uma res publica’® que nada tinha de povo,
considerando os esfor¢os colossais empreendidos pelos poderosos para afastar a possibilidade
da participacdo popular. Os arranjos politicos que mantiveram a mdaquina publica em
funcionamento foram para atender aos anseios de grupos privados poderosos. A Politica dos
Governadores, o arranjo do Café com Leite e a atuaciio dos coronéis'® denotam a intensa
movimenta¢cdo dos donos do poder para a conservacdo da ordem como sempre estivera. A
dindmica burguesa seguiu a correnteza ditada pelo mar capitalista a medida em que se permitia

assimilar a ideologia liberal e libertar-se das amarras de um sistema castrador e centralista.

Liberalismo politico casa-se, harmoniosamente com a propriedade rural, a ideologia
a servigo da emancipacio de uma classe da tinica centralizadora que a entorpece. Da
imunidade do nucleo agricola expande-se a reivindica¢do federalista, empenhada em
liberta-lo dos controles estatais. [...] Ser culto, moderno, significa, para o brasileiro
do século XIX e comeco do XX, estar em dia com as ideias liberais, acentuando o
dominio da ordem natural, perturbada sempre que o Estado intervém na atividade
particular. Com otimismo e confianga, serd conveniente entregar o individuo a si
mesmo, na certeza de que o futuro aniquilard a miséria e corrigird o atraso. No seio
do liberalismo politico vibra o liberalismo econémico, com a valorizagdo da livre
concorréncia, da oferta e da procura, das trocas internacionais sem impedimentos
artificiais e protecionistas. O produtor agricola e o exportador, bem como o
comerciante importador, prosperam dentro das coordenadas liberais, favorecidos com
a troca internacional sem restricdes e a mao de obra abundante, sustentada em
mercadorias baratas. (FAORO, 2000, p. 111)

E dificil, portanto, concordar com a andlise weberiana de Faoro no que diz respeito
as classes sociais como sendo subsididrias, tendo sua fundamentacdo ndo baseada na esfera
econdmica — dado o fato de que o povo ndo pode ter diminuida sua capacidade de organizagdo
em sociedade civil que se contrapde ao Estado. A atuagdo das classes subalternas, neste
contexto, passa pela atuacdo do Estado ampliado na figura de seus intelectuais organicos em
busca da conformacdo da visdo de mundo da sociedade civil e evitar que a sociedade politica

se veja manchada com os interesses populares. Esta atuacdo, vé-se, ocorreu tanto pela forca —

2Res publica é uma expressdo latina que significa literalmente "coisa do povo", "coisa publica". E a origem da
palavra republica. O termo normalmente se refere a uma coisa que ndo é considerada propriedade privada, mas a
qual é, em vez disso, mantida em conjunto por muitas pessoas.

BA Politica dos Governadores foi um acordo durante os primeiros anos da Republica Velha (1890-1930), em que
o Governo Federal apoiava os governos estaduais sem restri¢des e, em troca, usavam de seus coronéis para eleger
candidatos favordveis ao Governo Federal, de forma que nem o governo federal, nem os governos estaduais,
enfrentassem oposicdo. A Politica do café com leite derivou da Politica dos Governadores e consistia na
alternancia de poder entre as oligarquias paulista e mineira, durante a Republica Velha. Os presidentes civis eram
influenciados pelo setor agrario dos estados de Sdo Paulo — grande produtor de café — e Minas Gerais — a época
maior eleitorado do pais e produtor de leite. Perdurou até a Revolucdo de 1930. O coronelismo era a prética de
fraudar as elei¢des por parte dos chefes locais, a fim de que o arranjo politico fosse garantido pelos mentores da
prética em escala mais ampla.
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por meio da acdo violenta dos chefes locais para garantir os resultados das eleicdes —, quanto
pelo sistema de ideias — a compra de votos, num exemplo.

Diante da ac¢do dos oligarcas servidores do Estado, € possivel que se afirme uma
absoluta interpenetracdo entre as esferas publica e privada com tragos de patrimonialismo,
sem que o termo carregue o sentido weberiano do Estado patrimonial como dominagdo. S6 é
possivel levar em conta este patrimonialismo de Faoro quando se examina a miscelanea entre
a coisa publica e a propriedade particular, j4 que a tese weberiana do patrimonialismo
estamental ndo considera o potencial equalizador da sociedade organizada em classes e todos
0s processos sociais, econdomicos e culturais advindos da luta entre elas. Ademais, considerar o
patrimonialismo como uma estratégia de dominagao nega outros elementos que concorrem para
tal. E o caso, por exemplo, da movimentagio da intelectualidade para a obtencio do consenso
para a classe a qual representam por meio da imprensa. Nos jornais e periddicos se divulgam
opinides e pontos de vista que concorrem para a formulacdo do idedrio comum, com vistas a
conformacgdo da superestrutura. Esta seria uma forma de evitar que as classes populares se
constituam e organizem sua base tedrica, situagdo mais perigosa para a burguesia resolver —
dado que as ideias ndo se podem matar.

A percepcdo de que hd movimentacdo das classes dominantes em favor da
conservagdo da ordem social leva em consideragcdo seu esforco e organizacdo no intuito de
acalmar os animos de todas as outras fracdes de classes que reivindiquem condi¢des de
igualdade e ameacem seu status de dominancia.

Além do mais, deve-se levar em conta que o tempo levou a organizacido social
brasileira a sofrer revisdes. Se durante o periodo Imperial o poder exercido pela Coroa tinha
como principios fundamentais as relacdes de mando e obediéncia baseadas na honra e um
Estado centralizador, ndo se pode aplicar a mesma andlise no periodo que corresponde ao
desenrolar da Republica. A medida que o modo de producdo se desenvolve, os donos dos meios
de produgio reciclam sua atuac@o para a manuten¢ao do poder econdmico que sempre tiveram.

Ao passo que os senhores rurais saem do isolamento do campo na tentativa de
construir um Estado que seja nacional, trazem consigo uma série de valores para um contexto
que passou a se desenrolar nas cidades. Este conjunto de crencas tendeu a ficar no passado ao
mesmo tempo em que se foi aceitando um novo estilo de vida e o novo desenho que adquiriram
as formas de organizacgdo das relacdes sociais, das instituigdes econdmicas, juridicas e politicas.
Esta porcdo de senhores rurais “aburguesou-se”, num processo que ¢ dilatado pelo surto

econdmico provocado pelo café e que dita as regras do desenvolvimento do capitalismo
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industrial no Brasil. Todos os que buscavam enriquecer, certamente participaram deste processo
e experimentaram do “espirito burgués”, como nas palavras de Florestan Fernandes.

Para ele, é deste modo que se pode falar numa Revolucao Burguesa no Brasil. Ela
consiste em identificar, na Historia, “[...] os agentes humanos das grandes transformacgdes
histérico-sociais que estdo por trds da desagregacdo do regime escravocrata-senhorial e da
formagdo de uma sociedade de classes no Brasil” (FERNANDES, 1975, p. 20). E o processo
pelo qual se poderia identificar o momento em que a sociedade brasileira descobriu-se “livre”
para empreender as diferencas sociais a sua maneira e deixando que o capitalismo se modernize
de acordo com o curso da maré.

Neste caso, ninguém seria menos suspeito a ocupar o papel de agente da “Revolucao
Burguesa” do que os fazendeiros de café e os imigrantes, que passaram a compor a sociedade
brasileira a partir do momento em que a planta tomou as rédeas do desenvolvimento econdmico
no pais. Os donos das fazendas de café, principalmente, figuraram no contexto como aqueles
que se metamorfosearam de senhores agrarios em cidadaos da Republica — sem esquecer que a
res publica foi a op¢ao dos poderosos de entdo para fugir da castracdo de suas liberdades
individuais. Suas agdes se circunscreveram na alta ctiipula do desenvolvimento econémico, ja
que empreenderam esforcos para livrarem-se da explora¢do dos agentes da Coroa portuguesa
que, por sua vez, drenava toda a riqueza brasileira para o exterior durante o que se chamou
capitalismo comercial. Quando viram-se com a responsabilidade de criar relagdes econdmicas
proprias, os donos do poder trataram de extirpar de si proprios a marginalidade que ocupavam
na economia. No entanto, estas manifestacdes de “nacionalismo econdmico” ndo puderam
deixar de caracterizar o capitalismo brasileiro como dependente, ao passo que apenas
internamente € que as relagdes econdmicas se modernizaram.

Em sua substancia, a economia brasileira continuou a trilhar seus caminhos de
forma periférica: as ‘“elites nativas” continuaram direcionando o Estado numa economia
capitalista dependente, ja que ndo dispunha dos elementos necessdrios a estruturacao de uma
economia integrada a economia mundial: o crescimento da economia brasileira se dava em
funcdo dos interesses das economias centrais com o Brasil.

Outros tipos importantes que se podem identificar como agentes da “Revolucio

Burguesa” no processo de implantagdo da Republica, foram os coronéis e os imigrantes.

[...] Os papéis econdomicos emergentes, nascidos do desenvolvimento urbano ou da
expansdo interna do capitalismo comercial e financeiro, que estava por trds dele, s6
poderiam ser aproveitados pelas “familias tradicionais” de recursos e pelos
“imigrantes prosperos”. Dessas duas categorias sociais seriam recrutados os “homens
de negdcios da época”. Ora, em Sdo Paulo aquelas familias timbravam por ramificar
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seus interesses econdmicos em varias direcdes concomitantes. [...] (FERNANDES,
1975, p. 122)

Na pratica, foram essas fracoes de classes que operaram e acentuaram as
desigualdades sociais. Estes agentes da “Revolucdo Burguesa” a operaram para solidificar a
diferenciacdo entre as classes sociais. “[...] Nesse sentido, a ruptura com o passado constituia
uma contingéncia irreversivel e a preservacdo de simbolos estamentais apenas concorria para
tornar opg¢des inevitdveis menos dolorosas e dramdticas.” (FERNANDES, 1975, p. 123)

Sao estes grupos que se articulam nos bastidores do desenvolvimento capitalista
para garantir um mundo catélico, livre do comunismo e pleno de “liberdade e democracia” —
mesmo que o significado disto seja controverso, ou mesmo que tenham se utilizado destes
conceitos somente como pretexto para que se alcangassem seus objetivos sem maiores
problemas. A democracia foi dirigida unicamente a burguesia, de maneira restrita, s para os
que tém acesso a dominag¢ao burguesa (FERNANDES, 1975).

A “Revolugdo Burguesa” desenvolveu-se porque esteve inseparavelmente ligada
ao projeto de desenvolvimento do capitalismo no Brasil, para o qual restara a funcdo
permanente de pais subdesenvolvido. A razdo do sistema sdo as relacOes de dependéncia e

subordinagdo; sem elas o modo de produgdo perde a razio de ser. Para Florestan Fernandes,

[...] Isso quer dizer que o desenvolvimento capitalista sempre foi percebido e
dinamizado socialmente, pelos estamentos ou pelas classes dominantes, segundo
comportamentos coletivos tdo egoisticos e particularistas, que ele se tornou
compativel com (quando ndo exigiu) a continuidade da dominag¢do imperialista
externa [...] Desse angulo, dependéncia e subdesenvolvimento ndo foram somente
“impostos de fora para dentro”. Ambos fazem parte de uma estratégia, repetida sob
vérias circunstancias no decorrer da evolucio externa e interna do capitalismo, pela
qual os estamentos e as classes dominantes dimensionam o desenvolvimento
capitalista que pretendiam, construindo por suas maos, por assim dizer, o capitalismo
dependente como realidade econdomica e humana. (FERNANDES, 1975, p. 223)

Para Florestan Fernandes, a burguesia brasileira € o resultado de séculos de
Historia vividos como coldnia dependente da metrpole, sem um mercado interno desenvolvido
para si. E, portanto, reflexo e heranca da sociedade patrimonial-estamental do periodo colonial
e do que se desenrolou a partir dai. Ocorre que, no decorrer do tempo, houve uma
“modernizacdo conservadora” nas relagdes econdmico-sociais, sem que houvesse de fato
renovagao das relagdes internas, em seu sentido mais amplo. Economicamente, a estratégia das
classes dominantes foi a acumulagdo de capital pelas inovagdes tecnoldgicas e, para o social

restou a dominacao e a manutencao do regime de classes sociais através das reformas que a dita
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“revolucao” previu. O capitalismo dependente articulado e consentido pela revolucao burguesa
€ como um “circuito de ferro”, que ndo oferece possibilidade de desvio, e o atraso tecnoldgico
— organicamente necessdrio para a seguranca da burguesia — € uma das condi¢des essenciais
para o desenvolvimento do modo de produgdo. Sem o regime de classes e a segregacao social

criada e mantida pelas elites no poder, ndo hé capitalismo.

Soma-se a isto o fato de que a burguesia consentiu a dependéncia de outras
existentes no mundo e operou as estratégias para que se concretizasse O progresso que
almejavam os paises céntricos a nivel mundial.

E claro que o discurso de que a democracia e a liberdade garantidas pelo
progresso econdmico serviram apenas como pretexto para que o processo de implantacdo do
capitalismo moderno ndo soasse tdo doloroso e também para que se evitassem maiores
problemas em relacao a aceitagdo das medidas que o fizessem real.

Nao menos importante é lembrar que os contornos desta “modernizacdo
conservadora” seguiram fazendo da “Revolucao Burguesa” um processo autocrético que adotou
arepressao ao proletariado como eixo. Num trabalho incansavel e hercileo, os ideais socialistas
foram repelidos para evitar a participacdao do proletariado, que se organizava enquanto classe
em busca de equalizagdo social — situacao incomoda para quem buscava firmar hegemonia. As
greves, manifestacdes, sindicatos, jornais operdrios, militantes anarquistas e socialistas
estrangeiros no final da década de 1920 sdo, nada menos, do que um sintoma de que a
consciéncia de classe do proletariado o colocava antagdnico aos donos do poder na luta por
melhores condi¢des de vida e para o controle do Estado. O governo de Washington Luiz chegou
a considera-los “caso de policia” por que estavam a questionar as acdes liberais propostas pela
Republica nascente (MUNAKATA, 1981). Opor-se ao Estado significou ir contra os interesses
dos quadros que o compunham.

E evidente, portanto, que as classes dominantes sofreram com o “medo-panico da
classe trabalhadora” — numa expressdo de Florestan Fernandes — e, para qualquer manifestacdo
desta, aquelas agiram com intolerancia, a fim de manter os trabalhadores desmobilizados e

desorganizados, com isso garantindo o sucesso de funcionamento do modo de producao.

[...] A convergéncia de interesses burgueses internos e externos fazia da dominacéo
burguesa uma fonte de estabilidade econdmica e politica, sendo esta vista como um
componente essencial para o tipo de crescimento econdmico, que ambos pretendiam,
e para o estilo de vida politica posto em prética pelas elites (e que servia de suporte
ao padrido vigente de estabilidade econdmica e politica). Portanto, a dominacdo
burguesa se associava a procedimentos autocriticos, herdados do passado ou
improvisados no presente, € era quase neutra para a formacdo e a difusdo de
procedimentos democrdticos alternativos [...] (FERNANDES, 1975, p. 207)
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Desta forma, é possivel afirmar que o Estado brasileiro traz consigo a heranca de
sempre se confundir com o poder politico e econdmico das oligarquias e estas, por sua vez,
atuarem com unhas e dentes na tentativa de afastar o cidaddo trabalhador da participagdao
politica por meio da estrutura estatal. Nao ha duvidas da validade da observagao historicista de
que as classes dominantes fizeram do Estado seu palco de acdo enquanto davam assisténcia e

operavam o desenvolvimento do capitalismo no Brasil.

Um pouco mais tarde, sob a decisdo da substituicdo de importagdes dos governos
que se seguiram — imbricados com os burgueses que enriqueceram com o café —, fica claro o

projeto de hegemonia da burguesia industrial, especialmente depois da Revolugio de 19304,

A disputa pelo poder em 1930, a subida de Vargas ao governo central e as suas
acirradas disputas com a burguesia paulista demonstravam as divergéncias que
existiam entre as fracdes da classe dominante, notadamente, entre fazendeiros e
industriais paulistas, que se organizaram e buscaram construir sua hegemonia
enquanto fracdo de classe, a partir do idedrio industrialista e inspirado nas teses
tayloristas. Para tanto, criaram instituicdes como CIESP (Centro das Industrias do
Estado de Sao Paulo) em 1929, ORT (Organizac¢do Racional do Trabalho) em 1930,
FIESP (Federacdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo) em 1931, e o IDORT
(Instituto de Organizagdo Racional do Trabalho) no mesmo ano. Por meio desses
instrumentos, a burguesia industrial articulava um projeto para a formacdo de uma
nova classe trabalhadora nacional, adestrada, disciplinada e cooptada. Assim, ganham
espago na sociedade, defendia suas teses, buscando hegemonia e propondo um modelo
de sociedade pautada na organizacdo racional. Demonstrando articulacdo e
preocupagdo com este projeto de sociedade nacional, essa mesma burguesia propde a
criacdo da Escola Livre de Sociologia Politica em 1933 e a criagdo da USP em 1934.
Este projeto vai se concretizando a partir da constituicio do IDORT. Ressalta-se que
este Instituto, tinha bem claro o seu projeto de sociedade brasileira, que pressupunha
o controle da sociedade a partir das suas ideias de racionalizac@o. Para viabilizar esse
projeto, seria necessdrio ser a referéncia nas fragdes da propria classe burguesa,
controlar ou estar nos principais postos do Estado e, a0 mesmo tempo, subordinar as
classes subalternas para seus interesses. (BATISTA, 2013, p. 3)

Ou seja, o projeto burgués de manter-se na hegemonia foi um movimento complexo
muito bem arquitetado, caracterizando um entrelacamento “fraterno” entre os varios setores da

burguesia brasileira a época.

!4 Na ocasido, paulistas e mineiros entraram em conflito em fungio dos desentendimentos gerados pelos rumos da
fraudulenta Politica do Café com Leite. Os cafeicultores paulistas burlaram os acordos com os mineiros para as
eleicdes e estes, por sua vez, apoiaram Getdlio Vargas, gaticho, que assumiu o poder logo apds o golpe.
Convencionou-se chamar este episddio de Revolucao de 1930.
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1.3 - O CONTEXTO - 1946-1961

Getulio Dornelles Vargas foi o responsdvel pelo fim da Republica Velha, tendo
deposto Washington Luis e impedido a posse do presidente eleito, em 1 de marco de 1930, Julio
Prestes. Governou o pais por duas vezes. A primeira delas — entre 1930 e 1945 — dividiu-se em
3 fases: de 1930 a 1934, chefiando o "Governo Provisério"; de 1934 até 1937 como presidente
no Governo Constitucional e, de 1937 a 1945, como ditador, durante o Estado Novo, implantado
apos um golpe.

Tendo-se feito ditador em 1930, Getilio passou a gozar de poderes quase ilimitados.
Aproveitando-se deles, criou novos ministérios € nomeou interventores federais, demonstrando
sua inten¢do de modernizar a mdquina publica e a economia nacional para conservar a situacao
de poder de que se deleitavam as oligarquias. Esta estrutura de poder inaugurada por ele o fez
famoso com o rétulo de “Pai dos Pobres” em oposi¢do a — ndo tdo famosa — denominagdo de
“Mae dos Ricos”. Ao mesmo tempo em que privilegiava as oligarquias cafeeiras com a Politica
de Valorizacdo do Café, o Conselho Nacional do Café e o Instituto do Cacau, tentava trazer
para si as massas trabalhadoras com a distribuicao de direitos sob a inscri¢ao de estar sendo
benevolente e preocupado com o bem-estar do trabalhador comum.

Foi no primeiro governo de Getulio Vargas (1930-1945) que se combinaram os
interesses dos trabalhadores com os interesses da burguesia industrial, aos ditames do
populismo. A aprovacdo da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) e o saldrio minimo,
aparentemente, beneficiavam os trabalhadores. Mas foram mecanismos adotados pelo Estado
para dar forma a politica de massas e debelar suas reivindicagcdes. As garantias os deixaram
satisfeitos, a0 mesmo tempo em que foram uma titica que procurou alimentar o

desenvolvimento industrial. Pode-se dizer que:

[...], gracas em parte a politica de massas, foi possivel efetivar determinadas etapas do
desenvolvimento industrial. Por meio das técnicas juridicas e politicas inerentes ao
populismo, manteve-se em nivel adequado ao progresso industrial a relagdo entre o
custo de vida e saldrio real. Em ambito mais largo, foi a democracia populista que
propiciou a conciliagc@o de interesses em beneficio da industrializacdo e em nome do
desenvolvimento nacionalista. [...] (IANNI, 1975, p. 61-62, grifo do autor)

Analisando a conjuntura, verifica-se que havia interesse do governo em estabelecer
uma politica de saldrios, uma vez que, se ndo houvesse um minimo a se pagar aos trabalhadores,
estes se veriam em situacao tao precdria, que nao fariam desenvolver a base material, por ndo
terem poder de compra. Dessa forma, pode-se dizer que as leis trabalhistas mantiveram as

relacdes de producao em conformidade com as exigé€ncias do desenvolvimento econdmico. Isto
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significa que a politica de massas que ocorreu no Brasil durante este periodo, tem conotagao
essencialmente desenvolvimentista. A preocupacdo foi fazer com que o pais se desenvolvesse
sem que fosse necessario procurar ajuda econdmica internacional. E, para tanto, a estratégia foi
organizar, controlar e utilizar a for¢a politica das classes assalariadas em favor da politica
nacional desenvolvimentista (JANNI, 1975).

Em 1933, Vargas convocou a Assembleia para promulgar a Constituicdo de 1934.
Nela, estiveram garantidos o voto secreto e o voto das mulheres. A principal jogada politica, no
entanto, foi usar a lei para permanecer no poder: o primeiro presidente seria eleito de forma
indireta pelos membros da Assembleia Constituinte. Gettlio Vargas saiu vitorioso.

Neste contexto, ganharam vulto duas vertentes que perturbaram o cendrio politico
brasileiro. A direita fundou a Ac¢do Integralista Brasileira (AIB), defendendo um Estado
corporativista, inspirado no fascismo. De outro lado, crescia a forca de esquerda da Alianca
Nacional Libertadora (ANL), com o apoio dos socialistas soviéticos. Ora, ostentando-se como
versao brasileira do fascismo, o integralismo também se posicionou a favor da pureza da raca
humana e se contrapds ao liberalismo, numa tentativa de seguir os moldes do que pregavam os
italianos seguidores de Mussolini'>.

Ja em 1937, a constituicdo criou o "Estado Novo", com cardter centralizador e
autoritdrio. Ela aboliu a liberdade partidaria, a independéncia entre os trés poderes e eliminou
o federalismo. Vargas fechou o Congresso, criou o Tribunal de Seguranga Nacional e organizou
a nomeacdo dos prefeitos pelos governadores que, por sua vez, passaram a ser apontados por
ele. Criou também o Departamento de Imprensa e Propaganda (DIP), com a finalidade de
promover-se como um presidente paternalista preocupado com as classes populares. Vé-se ai,
a atuacdo de Vargas no sentido de obter hegemonia para além de ser ditador. Aos cidaddos que
nao foram cooptados pelo discurso populista, combinam-se as estratégias empreendidas pelo
Estado: o convencimento ideoldgico € acompanhado pela a¢ao violenta do Estado, que utiliza-
se, inclusive, da tortura.

Se até 1945 a politica aparenta uma “redu¢do do poder” dos setores agrario-
exportadores, a partir de entdo entra em cena a classe trabalhadora pressionando por
participacdo. Na prética, ndo se pode falar em reducdo do poder dos latifundidrios; o que
aconteceu foi uma abertura de espaco, um consércio de ocupagdo do Estado para com os

trabalhadores que, a partir de 1946, d4 contorno ao nacional desenvolvimentismo.

SLider da AIB, Plinio Salgado esteve na Europa e teve contato com as ideias fascistas de Benito Mussolini, entdo
ditador fascista no pafs. Plinio ficou vislumbrado com as possibilidades do movimento e chegou a sugerir as
possibilidades de criar uma raca genuinamente brasileira baseando-se nos tupis-guaranis.
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Neste momento, a ideia de pais independente sem auxilio externo ndo mais se
sustentava. Portanto, aliar o capital nacional ao capital estrangeiro se apresentou como outra
alternativa. Este novo modelo de desenvolvimento estava ganhando maior espaco e a
sustentacdo da ideia de desenvolvimento da economia brasileira de forma independente nao
duraria muito tempo.

Com o fim da ditadura Vargas, em 1945, e com Eurico Gaspar Dutra no poder
(1946-1951) a politica econdmica brasileira foi se moldando de modo a se associar com o
capital financeiro internacional, alimentando a dependéncia do capitalismo brasileiro e em
consonancia com a nova ordem mundial do pés-Guerra. Em seu segundo governo, Vargas
(1951-1954) foi forcado a ceder ainda mais, favorecendo a articulag@o do capital interno com

0 estrangeiro.

[...] O confronto entre os vdrios projetos de desenvolvimento econdmico e de
organizagdo do poder torna-se crucial. Em 1954, € total o antagonismo entre os que
desejam o desenvolvimento internacionalizado (ou associado com organizacdes
externas) e os que pretendem acelerar o desenvolvimento econdmico independente.
[...] ANNI, 1975, p. 68)

Vale ressaltar o fato de que os projetos que se apresentaram para o desenvolvimento
econOmico brasileiro foram plurais (IANNI, 1975, p. 68). Houve embate entre os nacional-
desenvolvimentistas e os liberais que, por sua vez, nao podem ser considerados monoliticos. O
liberalismo estava por redefinir as premissas bdsicas do laissez-faire, considerando as
transformagdes econdmicas, politicas e sociais que ocorreram no pds-guerra, para além das
crises que movimentaram o capitalismo internacional desde 1929. Os tedricos do liberalismo
passaram, entdo, a admitir alguma intervencao do Estado para evitar problemas muito graves

do ponto de vista econdmico:

Atradicdo da ideologia econdmica brasileira desde o inicio do século XIX até os anos
30 foi liberal, como € consenso entre os historiadores. A crise internacional e as
transformacdes econdmicas, politicas e sociais que se seguiram solaparam a base real
de sua sustentacdo. Nasceram, a partir dai, diferentes concepg¢des do desenvolvimento
brasileiro. Em reacdo, a ideologia liberal teve de passar, ela mesma, por

transformacgdes que viabilizassem sua resisténcia frente a nova realidade. O
neoliberalismo econdmico foi resultante desse processo. (BIELSCHOWSKY, 2001,

p.91)
Consentir a intervencdo estatal na economia, por minima que fosse, significava

permitir ajustes para adentrar ao desenvolvimento capitalista internacional — ndo de forma
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autdbnoma — e de modo a configurar o modelo econdmico do capitalismo de mercado associado
e dependente.

Vale lembrar que a teoria neoliberal ganhou espago no Brasil logo apds a Segunda
Guerra Mundial. Seus tedricos ocuparam-se em convencer a opinido publica — e os governos
que se seguiram — que 0s ajustes a sua base tedrica se dariam para a sua reconfiguracio a fim
de lhe garantir forca.

O debate neoliberal travado ao longo do Estado Novo foi liderado, principalmente,
por Eugénio Gudin'®. Ao promover conferéncias e publicar artigos em jornais, o intelectual

veiculava o neoliberalismo no pais:

[...] Gudin proporcionou uma espécie de contraponto intelectual do neoliberalismo na
América Latina, ou, mais especificamente, no Brasil. Sistematizou os argumentos
liberais, levando em conta uma série de caracteristicas especificas das economias
subdesenvolvidas, e problematizando o liberalismo como procedimento para sua
preservaciao em economias atrasadas. (BIELSCHOWSKY, 2001, p. 93)

Com Juscelino Kubitschek a frente do pais (1956-1961)"7 | falou-se até em
“desnacionalizacdo” da industria brasileira. Em 1958, o presidente propds a Operacdo Pan-
Americana (OPA), um programa de ajuda financeira que se baseou na ideia de que apenas a
eliminacdo da miséria no continente americano propiciaria a contencdo do comunismo € a
expansdo da democracia, por meio do desenvolvimento econdmico associado a cooperacdo

1'8 . Ou seja, “[...] O Programa de Metas do Governo Juscelino Kubitschek de

internaciona
Oliveira (1956-60) demonstra perfeitamente a elaboracdo préitica do modelo de associagdo
internacionalista, como politica de expansdo da economia brasileira. [...]” (IANNI, 1975, p.
124)

Por estas acdes, JK acabou por fomentar novos tipos de conduta e habitos
condicionados pelas novas relacdes de produgdo desta fase do capitalismo. Os custos desta
crescente dependéncia econdOmica foram grandes se consideradas as perdas culturais

decorrentes da inser¢do dos novos padrdes de consumo por parte das elites nacionais.

16 Eugénio Gudin foi um economista carioca autodidata que, nfio por acaso, foi um dos organizadores dos primeiros
cursos de economia no pais, o que indica haver outros intelectuais organicos preocupados em propagar seus
pressupostos tedricos pelo Brasil durante o Estado Novo, numa forma de conformar a superestrutura para angariar
a hegemonia.

"No periodo compreendido entre 4 de agosto de 1954 € 31 de janeiro de 1956, sucederam-se 3 presidentes no
Brasil: Café Filho, que assumiu por ocasido da morte de Getilio Vargas (24 de agosto de 1954 e 8 de novembro
de 1955), Carlos Luz (8 de novembro de 1955 a 11 de novembro de 1955) e Nereu Ramos (11 de novembro de
1955 a 31 de janeiro de 1956), estes dois ultimos, presidentes interinos.

8A criagdo do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) em 1960 se deu em decorréncia da ideologia
proposta pela Operacdo Pan-Americana.
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[...] esse processo de exportagdo cultural era parte integrante de uma estratégia mais
ampla, que procurava assegurar no plano internacional o alinhamento do Brasil (e da
América Latina) aos Estados Unidos, pafs que naquele momento procurava afirmar-
se como uma grande poténcia e centro de um novo sistema de poder no plano
internacional. (MOURA, 1985, p. 5)

Além disto tudo, ha de se considerar o fato de que, sob a dependéncia dos outros
paises no jogo capitalista, as fragdes da elite nacional se articularam para negar, com todas as
forcas, a "ameaca comunista" representada pela Unido Soviética. Os estadunidenses, que se
aproveitaram de todas as oportunidades possiveis de controle dos grupos dominantes no Brasil,
viram o consentimento destes quando decidiram por injetar-lhe todo tipo de financiamento.

O pretexto, utilizado exaustivamente, foi o de que se deveria garantir dignidade
aos povos latino-americanos; mas esta jamais poderia ser alcancada se as nagdes latinas
continuassem produzindo sociedades agricolas com economia voltada para a subsisténcia,
populacdes analfabetas com tal nivel de pobreza e tamanha desigualdade social. O segredo do
progresso de uma nag¢do, portanto, residiria em quao disposta ela estd em investir em educagao
e treinamento de pessoal, por exemplo. Neste caso, estéd claro que a real intencao nao foi que as
criangas se desenvolvessem em todo em qualquer aspecto; intencionou-se que a educagdo fosse
utilizada enquanto ferramenta do desenvolvimento que traz progresso.

Janio da Silva Quadros, que substituiu JK na presidéncia em 1961, pareceu
contrariar o que se seguia nas relagdes internacionais. Condecorou Ernesto Guevara de La
Sierna, o “Che”, com a Ordem Nacional Cruzeiro do Sul'® — o que, naquele contexto foi motivo
de grande preocupagao dos Estados Unidos, interessados que estavam em derrubar “lideres com
tendéncias a esquerda”. Em sete meses de governo, Janio empreendeu politicas inovadoras, se
comparadas aos governos anteriores. Com uma politica externa independente, buscou
estabelecer relacdes com todos os povos, especialmente os da drea socialista e reestabeleceu
relacdes diplométicas e comerciais com a URSS e a China. No entanto, renunciou ao cargo no
dia 25 de agosto do mesmo ano sem justificativas claras, apenas alegando que “forgas terriveis”
o obrigaram a tal.

Na ocasido da renuncia, o vice, Jodo Belchior Marques Goulart, estava em visita a

China. Os militares logo se manifestaram contrérios a posse de Jango por acreditarem que ele

YA Ordem Nacional Cruzeiro do Sul € uma condecoragiio que o governo brasileiro concede a estrangeiros que
considera ilustres. Pessoas como Alain Prost, Dwight D. Eisenhower, a Rainha Elizabeth II, Yuri Gagarin, e
Alberto Fujimori ja foram agraciados com a comenda.
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ameacaria a ordem do pais, dadas suas relacdes com o Partido Comunista Brasileiro (PCB) e o
Partido Socialista Brasileiro (PSB). Foi iniciada entdo, a Campanha pela Legalidade,
movimento liderado por seu cunhado, Leonel Brizola, procurando respeitar o que previa a lei,
segundo a qual o vice deveria assumir. No Congresso Nacional, os parlamentares se opuseram
ao impedimento da posse de Jango. Na volta da China, Goulart aguardou no Uruguai e, como
os militares ndo cediam, o Congresso fez uma proposta conciliatéria: a adocdo do
parlamentarismo. O presidente tomaria posse, preservando a ordem constitucional, mas parte
de seu poder seria deslocado para um primeiro-ministro, chefe do governo. No dia 2 de
setembro de 1961, o sistema parlamentarista foi aprovado pelo Congresso Nacional. No dia 8,
Jango assumiu a presidéncia e Tancredo Neves tornou-se primeiro-ministro. Em julho de 1962,
demitiu-se do cargo para concorrer as eleicdes de outubro do mesmo ano, que iriam renovar o
Congresso e eleger os governadores. Goulart articulou a retomada do regime presidencialista.
Apo6s a saida de Tancredo, tornou-se primeiro-ministro o gaicho Brochado da Rocha, que
deixou o cargo em setembro do mesmo ano, sendo sucedido por Hermes Lima. Em 1962, foi
convocado um plebiscito que seria realizado em janeiro de 1963 para decidir sobre a
manutencdo do parlamentarismo ou o retorno ao presidencialismo. O parlamentarismo foi
amplamente rejeitado, gracas, em parte, a uma forte campanha publicitiria promovida pelo

proprio governo.

1.4 - RELACOES BILATERAIS ENTRE BRASIL E EUA

Como ja mencionado anteriormente, o desenvolvimento da economia brasileira
caracteriza o capitalismo brasileiro como dependente. Desde o contexto em que serviu a Europa
como coldnia, o Brasil presta-se a tarefa de fornecedor de matérias-primas e/ou produtos aos
paises céntricos, seguindo a tendéncia de produzir para atender ao mercado externo. As
necessidades de producdo interna seguiram as demandas colocadas pelas economias que
integram o centro do desenvolvimento econdmico mundial.

Esta situacdo equivale a andlise de que, mesmo com a independéncia politica, as
classes que ocuparam a posicdo de dominancia nao foram livres para organizar-se enquanto
grupos dotados de vontade propria. Consiste em dizer, portanto, que a burguesia brasileira se
submeteu a dominacdo econOmica internacional, sem permitir-se construir a prépria
identidade, tal como ocorrera com o desenvolvimento de outras burguesias ao redor do mundo.

Embora referindo-se a América Latina, a fala de Florestan aplica-se ao caso do Brasil: “[...]
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Assim, a dominagdo externa tornou-se imperialista, e o capitalismo dependente surgiu como
uma realidade histérica na América Latina”. (FERNANDES, 1973, p. 16)
Na segunda metade do século XX, soma-se a situacdo, historicamente construida,

o agravante de estar submetido a hegemonia dos Estados Unidos, que:

[...] pode ser contrabalanceada nas nagdes capitalistas avancadas. Essas nagdes
possuem recursos materiais € humanos para resistir as implicacdes negativas da
empresa corporativa norte-americana, e para limitar e mesmo para estabelecer
controles seletivos das consequéncias culturais ou politicas resultantes da supremacia
econdmica dos Estados Unidos. Os paises latino-americanos carecem desses recursos
materiais € humanos. [...] o processo de modernizagdo, iniciado sob a influéncia e o
controle dos Estados Unidos, aparece como uma rendi¢do total e incondicional,
propagando-se por todos os niveis da economia, da seguranca e da politica nacionais,
da educacgdo e da cultura, da comunicacdo em massa e da opinido publica, e das
aspiracdes ideais com relacéio ao futuro e ao estilo de vida desejavel. Apenas alguns
setores, movidos por sentimentos politicos, intelectuais ou religiosos, opuseram-se a
essa forma de recolonialismo. O “sistema”, isto é, as elites econdmicas, politicas e
culturais s@o a favor dele, como a tnica alternativa para enfrentar a “subversdo”, para
lutar contra a “corrup¢do”, e para “evitar” o comunismo... (FERNANDES, 1973, p.
23-24)

Embora este fendmeno nao possa ser atribuido unicamente aos Estados Unidos, este
foi o pais que ocupou a posi¢do de dominante. Tao dominante que todas as esferas da vida das
populacdes latino-americanas foram afetadas, sob todas as formas, configurando a totalidade
do processo. Os modos de agir e pensar, as representacdes culturais e os hdbitos cotidianos, os
meios de comunicagdo e os processos educativos, a transplantacdo de tecnologia, a vida politica
e a forma de produzir a base material. Isto configura-se no que Florestan Fernandes chamou de
“imperialismo total” (FERNANDES, 1973). Em sintese, equivale a dizer que, independentes
politicamente desde o século XIX, a burguesia brasileira levou o Brasil a se arrastar como
coldnia até os dias de hoje.

Acredita-se que uma das formas mais eficazes de exercer a hegemonia sob essas
condicdes — falando tanto a nivel da burguesia nacional, quanto das economias internacionais
— € conformando a superestrutura através do controle dos processos educativos. Pensando no
contexto das décadas de 1940 a 1960, ndo existe lugar mais confortdvel e facilitador para
difundir hébitos e costumes do que numa escola. Todos os alunos se dirigem até o local, retinem-
se e ali se encontram prontos para absorver o que lhes for apresentado. Se acaso for algo diverso
de seu capital cultural e familiar, o trabalho de inculcacao ideoldgica deveré ser feito com mais
vigor, porém, ainda podera ser feito. Se estas escolas forem técnicas, melhor ainda. Ali estao

reunidos todos os cidadaos e trabalhadores que se pretende atingir.
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Uma vez decidida a industrializacdo como estratégia de desenvolvimento
econOmico, a educagdo técnica, sob responsabilidade do Estado, passou a ter papel fundamental
no processo de treinamento de pessoal para a industria, ja que ndo havia operdrios qualificados,
nem recursos financeiros que pudessem ser aplicados para tanto.

Durante a Segunda Guerra Mundial (1939-45), a ideia de industrializar-se
efetivamente ganhou mais for¢a. Com a demanda industrial da guerra, foi preciso qualificar a
mao de obra:

[...] O Estado Novo assumiu a industrializagdo como meta, e é provavel que essa
op¢do tenha determinado (ou pelo menos, refor¢cado) a sua preocupagdo com a
qualificacdo da forca de trabalho, manifesta na Constituicdo outorgada em 1937. Era
facil deduzir-se que a politica projetada de substituicdo de importacdes iria necessitar,
em curto prazo, de contingentes adicionais de trabalhadores qualificados, que ndo
estavam disponiveis. (CUNHA, 2000, p. 27)

Desde 1946, quando se comprovou que os recursos financeiros disponiveis nao
seriam suficientes para custear a expansdo deste ramo de ensino — necessdrio que era para a
formacdo da mao de obra que tornaria real o desenvolvimento econdémico —, 0 governo € os
setores interessados ndo hesitaram e consentiram a interferéncia estadunidense nas politicas do
Estado brasileiro.

Foram assinados varios acordos nos mais diversos setores. Quando analisadas as
relacdes bilaterais entre o governo brasileiro e estadunidense no periodo, podem-se observar
formalizagdes de entendimentos, acordos de cooperacdo e de empréstimo, convénios,
memorandos e emendas de todos os tipos, em todas as dreas da maquina publica.

Os primeiros acordos de cooperacio? entre ambos para a educacio técnica, por
exemplo, foram de 1946, quando o Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) firmou um

convénio com a Inter-American Educational Foundation (1IAF)*!

vinculada ao governo dos
Estados Unidos, formalizado pelo Decreto-Lei n° 9.724, de 3 de Setembro de 1946. O acordo
previu a “realizacdo de um programa de cooperacdo em matéria de educagdo industrial-
vocacional, [...] de conformidade com a Resolucdo Especial assinada em 26 de agosto de
194622, Por este acordo, o Ministério da Educacio e Satide disponibilizou, para o exercicio de

1946, U$ 100.0000,00 (cem mil ddlares), que foram gastos em cooperacdo com a IAF.

20 Cf. BORDIGNON, 2012.

2l Hoje, a IAF é uma agéncia independente do governo dos Estados Unidos que oferece doagdes a organizagdes
ndo-governamentais e de base comunitdria na América Latina e do Caribe.

22 O Acordo entre as partes celebrou-se em 3 de janeiro e foi oficializado em setembro, data de aprovagio do
decreto.
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Conforme necessdrio, seriam apresentados projetos que, por sua vez, especificariam a
distribuicdo do montante.

Em 1948, nio menos importante foi a criacdo da Organiza¢do dos Estados
Americanos (OEA), com a finalidade de agrupar alguns dos paises da América num acordo
militar para a defesa dos interesses de seus membros. A Carta da Organizacdo dos Estados
Americanos preconizou a articulacdo dos paises que a assinaram para acdes que propunham
afastar o que fosse nocivo ao desenvolvimento da democracia no continente, num reino de
liberdade econdmica. O Brasil participou da criagdo da OEA, concordando com os principios
do 6rgao. Uma das consequéncias deste alinhamento do Brasil aos EUA por intermédio da OEA
foram as acoes de divulgacdo, em solo brasileiro, dos principios de trabalho disciplinado e de
trabalhador que se comporta como tal para contribuir para o desenvolvimento econdmico de
sua pétria, sob os moldes do american way of life.

Este primeiro acordo para a educacio técnica de 1946 foi prorrogado em 1951%,
pelo Decreto-Legislativo n° 1, de 30 de janeiro®*, que formalizou o Acordo entre a Repiiblica
dos Estados Unidos do Brasil e “The Institute of Inter-American Affairs, reparti¢do corporativa
do Governo dos Estados Unidos da América, para realizacdo de um programa de cooperacdo
educacional, denominado “Acordo Basico”, firmado em 14 de outubro de 1950. O governo
brasileiro contribuiu com Cr$ 7.000.000,00 e os Estados Unidos, com U$ 100,000.00 — em duas
parcelas. Pelo acordo, foi prevista a cooperacdo entre os dois governos de modo a garantir a
amizade, maior compreensao entre 0s povos e o estimulo e amplia¢do “do intercambio de ideias
e de processos pedagégicos, no campo da educacio profissional”?.

Por este, o programa de cooperacdo deveria prever: o planejamento de estudos e
pesquisas sobre a educagdo profissional no Brasil, meios que permitissem a educadores da area
estudarem nos Estados Unidos para “permutar ideias e experiéncias” com administradores
estadunidenses, treinamento de professores e técnicos do ensino industrial, aquisicdo de
equipamento para as escolas técnicas e a preparacao de material de ensino e auxilio didatico.

Em 1955 aprovou-se um Termo Aditivo — como previsto em 1951 —, prorrogando
as agdes do Acordo Basico até 1960%°. Em 1959, aprovou-se ainda outro para um projeto de

treinamento intensivo de pessoal da industria, onde o The Institute of Inter-American Affairs

23 Os responsdveis pela assinatura deste convénio foram o Ministro da Educagio e Satde, Pedro Calmon Moniz
de Bittencourt, e o Chefe Interino da Delegacdo Americana, Clarke Reed.

24 Publicado no Didrio Oficial da Unido em 13 de fevereiro de 1951, entre as paginas 1917 e 1920 e registrado no
Tribunal de Contas da Unido em 27 de fevereiro de 1951.

% Decreto Legislativo n° 1, de 30 de janeiro de 1951.

26 Este termo aditivo ndo foi encontrado para comprovagéo e consulta.
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esteve, desta vez, representado pela United States Operations Mission to Brazil, ocasidao em que
foram liberados mais U$ 30,000.00 (trinta mil délares) com contrapartida do governo brasileiro

(dez milhdes de cruzeiros)?’.

E interessante observar a forma como se deram estes acordos bilaterais. Brasil e
Estados Unidos contribuiam para um fundo comum e a decisdo de como utilizar a quantia cabia
aos representantes de ambos os paises. Nos documentos oficiais, os Estados Unidos se referem
a sua proépria contribuicdo como “doacdes”, mesmo que estas fossem celebradas por meio de
contratos que previam seu pagamento com juros.

Quando se compara o montante das contribuicdes oferecidas por ambos os paises,
se verifica que as “doacgdes” dos Estados Unidos foram em menor valor, considerando o total
oferecido pelo Brasil ao fundo comum. O cdlculo da equivaléncia entre as moedas demonstra a
desigualdade com que participavam os dois governos dos convénios, a0 passo em que O
discurso veiculado aos quatro cantos era de que os Estados Unidos estavam a ajudar o Brasil a
sair de sua situacdo e miséria. Se fossem analisadas somente as transagdes financeiras, o Brasil
estava ajudando a si mesmo a continuar miserdvel?®.

Para instrumentalizar os acordos foi criada a Comissdo Brasileiro-Americana de
Ensino Industrial (CBAI)?® — érgdo subordinado aos governos brasileiro e estadunidense, e
responsavel por executar as acdes e projetos do programa de aperfeicoamento do ensino
industrial.

A comissao teve representantes de ambas as partes: de um lado, o Superintendente
da CBALI, responsavel brasileiro, seria sempre o Diretor do Ensino Industrial do Ministério da
Educagdo. O representante estadunidense era o Chefe da Delegacdo Americana. No interior do
orgdo, as decisdes seriam tomadas sempre em conjunto, conforme previsto em contrato. Ou
seja, todas as decisdes ndo foram impostas por nenhuma das partes. Pelo contrario; tudo foi de
comum acordo. Contudo, os norte-americanos tiveram assegurados alguns privilégios — o que
ilustra o fato de os interesses nacionais estarem sujeitos ao dominio estadunidense, consentido
pelas elites locais. Os norte-americanos, por exemplo, estariam imunes de quaisquer processos

que pudessem ocorrer no Brasil, escapando do julgamento em solo brasileiro.

27 Os signatérios foram o Ministro da Educagdo e Cultura, Clévis Salgado; o Diretor da United States Operations
Mission to Brazil, Howard R. Cottam, e o Governante Brasileiro representante do Ponto IV, Jodo Guilherme de
Aragdo.

28 Para maiores informagdes sobre os acordos, contratos € convénios € tabela de equivaléncia entre moedas para
as contribuicdes financeiras entre Brasil e EUA, consultar BORDIGNON, 2012.

29 Cf. redagio do “Acordo Bdsico”, no qual estdo descritas as acdes da CBAL
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A CBALI foi criada no contexto da Politica da Boa Vizinhanga, conjunto de acdes e
praticas do governo estadunidense para estender o american way of life a toda a América Latina
e, posteriormente, a0 mundo. A ideia era incutir na cultura da populacdo de outros paises o
desejo pelo consumo; consumir deveria ser entendido como uma manifestagao de felicidade e
realizagdo pessoal. Esta foi a base do americanismo como ideologia que, por sua vez, baseava-
se nos ideais de democracia, tradicionalismo e progressivismo. O conceito de democracia
levando consigo o principio das liberdades e direitos individuais somados a independéncia; o
progressivismo como sendo uma manifestacdo do progresso pelo qual a humanidade estaria
desfrutando em funcdo da grande producao e oferta de produtos variados e o tradicionalismo
numa mengao ao retorno de valores considerados antigos, tais como a valoriza¢do da familia

por individuos corajosos e tementes a Deus.

A americanizacdo da nossa sociedade quebraria possiveis resisténcias a aproximagao
politica entre os Estados Unidos e o Brasil. A Politica da Boa Vizinhanca de Roosevelt
era o instrumento, de amplo espectro, para a execugdo do plano de americanizag¢do. A
sintonia fina da operacao ficou a cargo [...] de uma verdadeira “fabrica de ideologias”,
criada pelo governo americano nessa conjuntura mundial.

[...] A americanizag@o foi o processo de implantacdo dessa ideologia nas “culturas
mais débeis” da América Latina.

O americanismo pode ser mais bem entendido se analisarmos alguns de seus
elementos m\is importantes, que tomaram corpo nos Estados Unidos, principalmente
a partir da primeira metade do século XX. Um deles € a democracia, sempre associada
aos her6is americanos e, em especial, as ideias de liberdade, de direitos individuais e
de independéncia. A democracia, a liberdade e os direitos individuais estavam
garantidos para todo o povo americano, superando diferengas de classe, credo e raga.
(TOTA, 2000, p. 19)

Neste contexto, a democracia

[...] passa a ser tida como o regime politico ideal, principalmente com a derrota do
nazifascismo no conflito mundial e a condenacdo do socialismo soviético. A
convocagdo de Assembleia Constituinte em 1945, e a queda do Estado Novo reforcam
essa situagdo [...] (AMORIM, 2009, p. 187)

Ou seja, a democracia foi um conceito utilizado no contexto para legitimar o apelo
ao consumo como modelo de vida que nutre o desenvolvimento capitalista a nivel mundial.
Muitas das publicacdes da CBAI a época denotam a preocupacdo de convencer o leitor de que
nao havia outra possibilidade de conceber o mundo se ele nao tivesse as liberdades individuais

como alicerces.

Neste contexto € que se pode compreender a postura dos intelectuais envolvidos

com a propagac¢ao desses ideais frente a politica internacional que se seguiu a Segunda Guerra.
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Foi um periodo em que duas superpoténcias se digladiaram em busca de poder politico e
econdmico: Estados Unidos e Unido das Republicas Socialistas Soviéticas (URSS). De um
lado, o principal agente de desenvolvimento do modo de producao capitalista; de outro, povos
que compartilhavam dos ideais socialistas. O que caracterizou a guerra como “fria” foram as
estratégias utilizadas para que se mantivesse o clima bélico. Nao houve intencdo de que o
conflito se tornasse realmente armado, com dezenas de nacdes envolvidas (e, € preciso que se
diga, com tecnologia de guerra extremamente desenvolvida). Mas, para que toda a populagdo
mundial se visse ameacada apenas pelos comunistas, logo o capitalismo tratou de divulgar, e
fazer permanente, a imagem de que a URSS era o bloco que estava interessado em dominar o
globo, “sempre disposta a derrubar os reinos de liberdade” (HOBSBAWM, 2009, p. 229),
mesmo que nao houvesse qualquer pretensiao dos socialistas em dominar o mundo. “[...]. Um
inimigo externo ameagando os Estados Unidos ndo deixava de ser conveniente para 0s governos
que haviam concluido, corretamente, que seu pais era agora uma poténcia mundial [...]”

(HOBSBAWM, 2009, p. 232).

Se o mundo vivia sob a “ameaca” do socialismo soviético a estratégia, portanto, foi
adotar uma politica que pudesse combater tudo o que fosse considerado nocivo ao
desenvolvimento do capitalismo. Os Estados Unidos, entdo, trataram de criar um programa que
favorecesse as acoes para tal e estrangulasse quaisquer possibilidades de o socialismo vingar,
principalmente no que diz respeito aos paises latinos da América.

As agéncias bilaterais de ajuda financeira foram criadas para que se cumprissem
estes objetivos ideoldgicos de consolidagdo do capitalismo, mesmo porque estes se deram em
decorréncia dos rumos que a economia mundial estava por viver. Foi a aplicacdo pratica da
obtencdo de consenso da sociedade civil somada a sociedade politica, corporificando o Estado
ampliado de Gramsci. Se a superestrutura nio estivesse conformada sob a hegemonia das
classes dominantes internacionais articuladas a entreguista burguesia brasileira, o tecido social
ndo estaria suficientemente entrelacado para barrar a penetracio de outras formas de
organizacao social.

O periodo logo ap6s a Segunda Guerra Mundial fez desabrochar os Estados Unidos
enquanto poténcia econdmica e as relacdes de poder que se configuraram para que se
deflagrasse a Guerra Fria se delinearam em consequéncia desta nova conformagdo geopolitica,

desenhada no pds-guerra.
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Milton Einsenhower — presidente da Johns Hopkins University e irmdo do
presidente estadunidense Dwight D. Einsenhower (1953-1961) — ajustando-se ao espirito de

combate a0 comunismo e de afirmac¢do da poténcia capitalista, declarou a época:

A agdo atual para implantar uma vida melhor, em liberdade, neste hemisfério, constitui
passo progressista natural e inevitdvel em um longo processo evolutivo, que teria
alcancado €sse ponto de decisdo mesmo se um egoista lider cubano néo tivesse traido
0 seu povo e entregue a nacdo ao contrdle férreo da conspiragdo comunista
internacional. [...] Nao hd como ndo admitir que as ameacgas do comunismo castrista
apressaram decisdes e providéncias. Mas ndo as causaram ou criaram.
(EINSENHOWER, 1962, p. 28-29)

Seguindo mesmo raciocinio, Lincoln Gordon, entdo embaixador dos Estados
Unidos no Brasil, reconheceu o desenvolvimento tecnolégico em curso na URSS em fins da

década de 1950, mas questionou o seu sistema de governo:

E possivel que certos aspectos do desenvolvimento soviético impressionem — a ciéncia
e a educagdo técnica soviéticas, as usinas sidertrgicas, os foguetes nucleares e 0s
satélites espaciais. Mas, quererd alguma nacgdo livre construir sua inddstria com
trabalho forcado e coletivizagdo e inanicdo de seus camponeses? Sujeitar-se-ia de boa
vontade algum povo livre ao terror desumano que por 27 anos substituiu a crenca em
Deus pela crenga em Stalin, agora denunciado por seus sucessores € cujo corpo foi
removido do timulo de Lenine talvez para dar lugar a algum outro dirigente
deificado? (GORDON, 1962, p. 12)

Ja em 1940, os Estados Unidos se empenharam na criacdo de agéncias
internacionais para a irradiagdo do americanismo. Neste mesmo ano, criaram o “[...] Office for
Coordination of Commercial and Cultural Relations between the Americas, que no ano seguinte
mudaria de denominacdo para The Office of the Coordinator of Inter-American Affairs
(OCIAA) [...]” (AMORIM, 2009, p. 188) com a missdo de divulgar o modelo de vida
americano aos paises latino-americanos.

Alinhavando o contexto internacional as decisdes que se tomaram no Brasil a época,
fica facil entender a opcao pela substitui¢do de importagdes. Para Celso Furtado, — economista
nordestino que, em 1959, participou da criagdo da Superintendéncia para o Desenvolvimento
do Nordeste (SUDENE) — os problemas da economia brasileira devem ser analisados em
relagc@o ao centro do sistema, sem perder de vista a totalidade da América Latina.

Neste contexto, as economias subdesenvolvidas apenas tiveram significancia como
importadoras de produtos industrializados vindos das economias centrais, estratégia de

acumulagdo de capital e qualidade do que € subdesenvolvido. Influenciadas pelo american way
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of life, as burguesias nacionais operacionalizaram a transformac¢do nos padrdes de consumo:
apenas um seleto grupo de pessoas passou a consumir produtos diversos que, via de regra, nao
estavam acessiveis a grande massa da populacdo, ja que o poder de compra desta minoria e da
massa ndo era o mesmo. As elites locais se habilitaram, assim, a seguir o mesmo padrao de
consumo das elites dos paises céntricos, estratégia de perpetuagdo das relagdes de dominagdo e

dependéncia, caracteristicas do modo de producao capitalista:

[...] A permanente introducdo de novos produtos e novas formas de consumo €
condicdo sine qua non para a preservacdo das formas sociais que caracterizam o
sistema capitalista. [...]

Se, nos paises desenvolvidos, o fluxo de novos produtos e o complexo de inovagdes
tecnolégicas que os acompanham sdo essenciais ao funcionamento da economia
capitalista, no ambito mundial tais fatores operam no sentido de preservar as relacdes
de dominag@o e dependéncia que caracterizam a atual economia internacional. [...]
(FURTADO, 1972, p. 13)

Jamais houve intencdo de que estas relagdes fossem destruidas. Muito pelo
contrério; os paises subdesenvolvidos existem para servir aos designios econdmicos, politicos
e culturais dos paises que perpetuam a dependéncia. Como observa Octavio lanni, "[...], a
histéria da industrializagao no Brasil € ao mesmo tempo a histéria das relagdes com os paises

que desempenham papéis hegemonicos. [...]" (IANNI, 1975, p. 23).

A origem da CBAI estd no cerne da politica de substitui¢do de importagdes, que foi
posta em pratica para que se consolidasse a dependéncia econdmica do pais em relagdo ao
centro. A industrializacdo foi pensada para que se mantivesse o desequilibrio entre o que
consumia a massa da populacdo e a minoria rica com pleno poder de compra. Criar e gerir
escolas técnicas neste contexto significou servir aos objetivos de funcionamento do modo de
producdo capitalista. As escolas técnicas ensinariam oficios aos trabalhadores, mas também
ensinariam a eles como deveriam se comportar diante de um pais que havia decidido nao mais

ser conhecido como o “celeiro do mundo”.

A concentragdo da renda, provinda de todo este complexo de acdes, determinou os
moldes da industrializa¢do. “Trata-se, neste dltimo caso, de um efeito de dependéncia que
decorre da forma como atualmente o progresso tecnolégico se propaga do centro para a periferia
do mundo capitalista.” (FURTADO, 1972, p. 31). E desta forma que se deve entender o
movimento que culmina com o golpe civil-militar, em 1964.

De acordo com Furtado, uma das estratégias de “desenvolvimento”, a partir de

entdo, foi reorientar o processo de concentracdo da riqueza e da renda.
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No contexto internacional, tudo isto continuou como num turbilhdo. Para combater
0 que o socialismo representava, a Carta de Punta Del Este foi assinada®®, em 1961, por 20 dos

31 mais os Estados Unidos. Neste documento se expdem os objetivos

paises latino-americanos
gerais da Alianga para o Progresso, programa de ajuda financeira apregoado pelos Estados
Unidos a fim de viabilizar o desenvolvimento econdmico e social na América Latina. O
principio fundamental foi “aumentar a taxa de crescimento econdmico nos paises latino-
americanos para que possam ser elevados os padrdes de vida dos seus povos” (DREIER, 1962).
Para além disso, o documento assenta-se na ideia de que a liberdade e a democracia
representativa seriam os pilares em que se apoiaria uma sociedade que buscava o verdadeiro

progresso e a garantia de dignidade para o seu povo*2.

Esta ndo € apenas uma reafirmagdo dos valores mais fundamentais da civiliza¢dao
ocidental, que definitivamente reconhece no Estado o servidor e ndo o senhor do povo.
E também uma declaracio de confianca na capacidade das institui¢des livres de
montar 0S mecanismos sociais que combinem o progresso com a justica social e
desincumbir-se dessas tarefas tdo eficiente quanto responsavelmente. (GORDON,
1962, p. 40)

Para tanto, as agdes delineadas no campo econdmico foram, por exemplo,
diversificar a economia através de investimentos e industrializagdo, melhorar a producdo
agricola, estabilizar os mercados de bens de consumo, estimular a integracdo econdmica latino-
americana e dos mercados comuns e a manuten¢cdo de niveis estdveis de precos. Acdes no
ambito social também foram articuladas: era necessario redistribuir renda, melhorar a saude
publica, viabilizar um programa habitacional eficiente e eliminar o analfabetismo entre os
adultos. Conforme atesta o embaixador dos Estados Unidos no Brasil a época, € lastimavel
considerar a educacdo e a satde publicas enquanto despesas. De acordo com o autor, estes

setores da vida social podem trazer inimeros beneficios para o desenvolvimento do pais:

[...]. A educac@o e a satide publica ndo fazem retornar rendas diretamente ao
investimento, e a estimativa dos beneficios econdmicos da nagdo em geral, ¢ mais
uma arte do que uma ciéncia, repousando em provas estatisticas muito fracas. Nao
obstante, esses tipos de investimento em capital humano podem ser ndo apenas

39 Disponivel como anexo em DREIER (1962).

31 Venezuela, Guatemala, Bolivia, México, Reptiblica Dominicana, Coldmbia, Argentina, Peru, Equador, Paraguai,
Honduras, Panamd, Haiti, Costa Rica, Estados Unidos da América, Uruguai, El Salvador, Chile, Nicardgua e
Brasil. No documento, Cuba tem lugar para a assinatura, mas o espago estd vazio, sem o nome de um responsavel
direto.

32 O programa foi muito semelhante 4 Operacdo Pan-Americana, lancada no Brasil em 1958 pelo Presidente
Juscelino Kubitscheck, que tinha por base a ideia de que apenas a eliminacéo da miséria no continente americano
propiciaria a contengdo do comunismo e a expansdo da democracia.
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desejdveis por si mesmos, mas também extremamente produtivos economicamente.
Estimativas preliminares nos Estados Unidos sobre a rentabilidade da educacdo
demonstram indices notaveis, além dos beneficios diretos da educacdo na melhoria da
capacidade humana de alcangar uma vida melhor. (...) € uma lastima que as despesas
em educacgdo e saude sejam tratadas mais como consumo do que como investimento
[...] (GORDON, 1962, p. 40)

Ora, se a educagcdo da populacdo brasileira era um investimento que traria
beneficios econdOmicos, ndo menos importantes seriam as areas que tivessem qualquer tipo de
relacdo com a formac@o humana, o que poderia ser usado como instrumento de controle social
para regular as desigualdades.

Por isso, o inicio da década de 1940 foi marcado por vdrias acdes bilaterais de
cooperacao envolvendo os governos do Brasil e dos Estados Unidos. Encontros internacionais
e conferéncias comecaram a acontecer para indicar, na préitica, como as burguesias se

articulariam para conformar a hegemonia pela superestrutura.

[...] Em 1943 realizou-se em Havana a I Conferéncia de Ministros e Diretores de
Educagcdo das Reptiblicas Americanas, sendo aprovada no referido evento a
Recomendacdo XV, intitulada “Escolas de Ensino Industrial e Técnico”. Tal
Recomendacgdo considerava a importancia cada vez maior da formacdo de mao-de-
obra especializada para as atividades de direcdo e execucdo do processo produtivo, o
que demandard um ndmero cada vez maior de escolas técnicas, desde que voltadas
prioritariamente para as atividades préticas, com o objetivo de capacitagdo de
trabalhadores capazes de contribuir para o desenvolvimento econdmico de seus
paises; para que isso se concretizasse, recomendava-se que fossem multiplicadas as
escolas técnicas, incluidas ai as industriais, articuladas com a educagdo primadria e
secunddria, e que visassem a preparacdo para o trabalho para uma melhor capacitacdo
do trabalhador, sem prejudicar sua formagdo cultural, e a0 mesmo tempo se
estimulassem os servicos de orientacdo profissional [...]. (AMORIM, 2009, p. 190-
191)

A CBALI se inscreveu neste contexto como parte das agdes empreendidas para
atender a todas as necessidades que se punham frente aos acontecimentos internacionais. De

acordo com Celso Suckow da Fonseca, seu programa de acdes sustentava-se em doze pontos:

1) Desenvolvimento de um programa de treinamento e aperfeigoamento de
professores, instrutores e administradores;

2) Estudo e revisdo do programa de ensino industrial;

3) Preparo e aquisi¢do de material didatico;

4) Ampliacdo dos servicos de bibliotecas; verificar a literatura técnica existente em
espanhol e portugués; examinar a literatura técnica existente em inglés e providenciar
sobre a aquisicdo e traducio das obras que interessarem ao nosso ensino industrial;

5) Determinar as necessidades do ensino industrial;
6) Aperfeigoamento dos processos de organizagdo e direcéio de oficinas;
7) Desenvolvimento de um programa de educag@o para prevencdo de
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acidentes;

8) Aperfeicoamento dos processos de administragéo e supervisdo dos
servigos centrais de administracdo escolar;

9) Aperfeicoamento dos métodos de administra¢do e supervisdo das escolas;
10) Estudo dos critérios de registros de administradores e professores;

11) Selecdo e orientacdo profissional e educacional dos alunos do ensino
industrial;

12) Estudo das possibilidades do entrosamento das atividades de outros 6rgios de
educacdo industrial que ndo sejam administrados pelo Ministério da Educagdo, bem
como a possibilidade de estabelecer outros programas de treinamento, tais como
ensino para adultos, etc. (FONSECA, C.S., 1961, p. 565, v. 1).

A partir do momento em que a CBAI comeca suas operagoes, as visitas dos técnicos
estadunidenses ao territorio brasileiro ocorreram com frequéncia, a0 mesmo tempo em que 0s
recursos humanos brasileiros fizeram dezenas de cursos no estrangeiro para entronizar como
deveriam se desenvolver os processos formativos da populagao atendida pelas escolas técnicas

industriais.

Na década de 1950, o governo estadunidense formalizou o ‘“Ponto IV”, um
programa de acdes delineadas pelos Estados Unidos que usava como pretexto disponibilizar
aos paises latino-americanos o conhecimento técnico-cientifico de seu povo. A Harry Truman,
este posicionamento soava como um exercicio de democracia, sem esquecer que uma sociedade
democratica seria aquela em que os individuos tém a oportunidade de exercer seus direitos
individuais como quiserem. A CBAI passou a se subordinar a este programa de agdes por que
ele previu estudos sobre a economia brasileira que indicaram haver necessidade de
investimentos em formagio de méio de obra para alimentar o sistema de inddstrias do pais®. A
partir dai comecaram-se a construir de escolas técnicas industriais, a comprar maquindrio para
equipé-las e a treinar os recursos humanos que as fariam entrar em funcionamento — de acordo

com os principios das classes que se propunham a financiar e organizar este processo.

E curioso observar o fato de o governo brasileiro consentir que a compra de
equipamentos para as escolas técnicas industriais fosse negociada com paises do Leste Europeu.
Se o socialismo era algo a ser combatido, porque comprar de paises que o professavam? Marcio
Moreira Alves, deputado a década de 1960, quando questionou publicamente os convénios ora

feitos pelo Brasil com os Estados Unidos, responde:

3Cf. AMORIM, 2009.
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Os defensores [dos Acordos] costumam com incrivel cinismo, considerar que todos
os brasileiros sdo idiotas. E perguntam: por que os nossos adversdrios ndo criticam os
acordos que firmamos com a Poldnia, a Tchecoslovdquia, a Hungria ou a Unido
Soviética? Embora a resposta seja bastante 6bvia, é preciso que seja dada.
Simplesmente ndo se criticam estes acordos porque sdo eles referentes a compras de
maquinas ou de laboratérios. Mdaquinas e laboratérios ndo t€m ideologia. Um
planejamento ndo pode deixar de ter uma ideologia. Assim, a importacdo de maquinas
e laboratérios nao condiciona o futuro de um pafs. [...]

O que sdo esses acordos? Meras operagdes comerciais. E o Brasil as executa com os
paises da drea socialista, principalmente porque ofereciam condicdes mais vantajosas
de prazos e de juros [...] (ALVES, 1968, p. 30)

Entre 1946 e 1961, periodo em que operou, a CBAI pode ter considerada sua
atuacdo como parte do projeto da burguesia brasileira para afirmar-se hegemoOnica num
capitalismo periférico e dependente. Participou da cena como um partido interessado em atrair
os holofotes somente para si e apagar as luzes das classes que, verdadeiramente, produzem
riqueza. S6 ndo agiu em favor de desligar a fonte de energia das classes subalternas porque,

sem explora-las, ndo haveria capitalismo.

Em sintese, € possivel afirmar que as acdes da CBAI se delineiam de acordo com

os principios de um partido politico, como afirma Gramsci:

Evidentemente, serd necessdrio levar em conta o grupo social do qual o partido é
expressdo e a parte mais avangada:ou seja, a histéria de um partido néo podera deixar
de ser a histéria de um determinado grupo social. Mas este grupo ndo € isolado; tem
amigos, afins, adversdrios, inimigos. Somente do quadro global de todo o conjunto
social e estatal [...] € que resultard a histéria de um determinado partido; por isso,
pode-se dizer que escrever a histéria de um partido significa nada mais do que escrever
a histéria geral de um pais a partir de um ponto de vista monografico, pondo em
destaque um seu aspecto caracteristico (GRAMSCI, 2000, p. 89, v. 3).

Considerando todo o exposto, pode-se afirmar que o contexto internacional em
articulagdo com os acontecimentos internos configuram o quadro universal no qual se
desenrolam as particularidades e singularidades do capitalismo brasileiro. Num processo um
tanto complexo, o ensino técnico industrial serviu as particularidades do capitalismo colocando
as escolas técnicas industriais como instrumentos do Estado para a manutencdo da situac@o

hegemonica da burguesia, em oposicao a classe trabalhadora.
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CAPITULO 2 - A CBAI COMO INTELECTUAL ORGANICO

ARTICULADO AS AGENCIAS

DESENVOLVIMENTO”

DE “AJUDA PARA O

Quem trabalha
E quem tem razdo
Eu digo e ndo tenho medo de errar

O Bonde de Sao Janudrio
Leva mais um operdrio
Sou eu que vou trabalhar

Antigamente eu ndo tinha juizo
Mas hoje eu penso melhor no futuro
Gragas a Deus!

Sou feliz, vivo muito bem

A boemia ndo dd camisa a ninguém
Passe bem!

(O Bonde De Sdo Janudrio
Wilson Batista , 1940)>*

3% Durante o governo Vargas, o Departamento de Imprensa e Propaganda (DIP) censurou a letra da musica de
Wilson Batista. Em lugar de operdrio, por exemplo, o autor, originalmente havia optado por “otdrio”, o que muda
o sentido da mensagem que, inicialmente, quis transmitir. O fato é representativo do quanto as classes hegemonicas
se esforcaram para conformar os trabalhadores de seu papel na sociedade de classes.
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Tendo optado pela industrializacdo, a figura do trabalhador passou a ser glorificada
aos quatro cantos. O ensino técnico industrial estava a impulsionar esta nova fase pela qual a
sociedade brasileira passava. Naquele momento, o trabalho era uma atividade muitissimo

importante para o desenvolvimento do pais, como nunca antes havia sido.

A industrializacdo crescente reclamou um novo tipo de ensino que atendesse
especificamente as suas necessidades. Mas nem por isso se deve esquecer a formagao
humana do trabalhador, pois — o que constituiu um erro inicial — a indudstria ndo requer
autdmatos, cujas reacdes tenham como estimulo apenas o ritmico e rigoroso
movimento das maquinas. Pelo contrdrio, se a maquina poupa tempo e energia ao
trabalhador, exige-lhe mais saber e maior consciéncia profissional, sendo,
dignificando o trabalho obreiro, dando ao individuo a no¢@o de seu valor, situando-o
no corpo social como um de seus 6rgdos vitais. (CBAI, 1950, p. 513, v. IV, n. 9)

Esta “nova” sociedade brasileira deveria ser moldada por meio da educagdo técnica
nas escolas profissionalizantes, ja que a formacdo humana também deveria estar prevista nos
programas dos cursos de formacao profissional, para além de aprender a manusear instrumentos
e maquinas. Tendo a industrializacdo como estratégia de desenvolvimento econdmico, a
educagdo técnica sob responsabilidade do Estado passou a ser fundamental no processo de
treinamento de pessoal para a industria, ja que ndo havia operdrios qualificados, nem recursos

financeiros que pudessem ser aplicados para tanto.

2.1 - A CBAI COMO INTELECTUAL ORGANICO

Entre 1947 e 1961, periodo em que atuou, a CBAI publicou um informativo que
tratava de assuntos relacionados a aprendizagem industrial e a formacdo dos trabalhadores. O
objetivo do Boletim da CBAI foi divulgar os feitos da comissdo aos dirigentes das escolas
técnicas industriais, dar ci€ncia do montante gasto pelos convénios bilaterais a medida que os
governos liberavam os financiamentos e propagar a doutrina liberal por meio da educacado
ocorrida nas escolas técnicas industriais. De acordo com Jesus Belo Galvio, editor do Boletim,

a CBAI deveria:

[...] promover, por parte de professores e dirigentes do ensino industrial, a meditacao
constante dos diversos problemas de educa¢do, bem como ministrando subsidios, no
tocante a Cultura Geral e a Cultura Técnica.

A par disso, vem-se esforcando o Boletim por, cada vez mais, congregar professores
e dirigentes em torno do objetivo precipuo de, ajustando ideias e aprimorando
métodos, maior utilidade e eficiéncia na formag¢do humana e profissional do nosso
aluno.
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Preocupando-se em equilibrar a se¢cdo doutrindria e a de subsidios com a ja variada e
frequente parte noticiosa, nem por isso deixa de ressentir-se da ausé€ncia de noticias,
dados e informagdes das escolas. [...] (CBAI 1951, p. 577, v. V, n. 1, grifo nosso)

O Boletim nao publicou apenas relatérios. Por meio dos textos escritos por
convidados, membros da CBAI — que eram direta ou indiretamente ligados a elite industrial —,
ou extraidos de outras publicacdes a €poca, se comprovam 0s objetivos aos quais se prestava
este ramo de ensino e a que se valia sua articulagdo com outras agéncias. Os textos veiculados
ali ndo necessariamente foram escritos com exclusividade ao Boletim; alguns deles foram
extraidos de livros ou de outras revistas mensais mantidas por organismos, entidades ou
institui¢des responsaveis pelo desenvolvimento de outras dreas da maquina publica ligadas a
formacdo do cidaddo-trabalhador e preocupadas com sua vida pessoal em horério de trabalho,
ou nao.

Pode-se dizer que a escolha dos artigos publicados pelo Boletim segue propdsitos
bem delineados. As informagdes prestadas ali seguem uma intencionalidade, considerando o
publico a que o periddico pretendia atingir. Nao faziam sua leitura os estudantes das escolas,
tampouco suas familias. O alvo foram os diretores, professores e demais profissionais que
atuavam com a pratica educativa e que tinham relacionamento direto com os estudantes. Se
havia um plano, foram estes os intelectuais responsdveis por fazé-lo consumado.

Sob este ponto de vista, ndo foi ao acaso que se selecionaram artigos de revistas da
area da saude, de médicos, higienistas, psiclogos, professores universitarios brasileiros e norte-
americanos, técnicos, empresarios e suas organizacdes para o mundo do trabalho. Os diversos
e variados 6rgaos que compunham a administracao estatal se mostraram articulados e em pleno
didlogo entre si, de modo a garantir a execu¢do de um objetivo — desenhado conforme a base
tedrica dos grupos hegemonicos a medida em que os governos se sucediam. Ora, quando um
periddico transcreve artigos de outro, partilha também seu rol de argumentos, ideias e agdes. O
periddico propunha-se, portanto, a divulgar informacdes sobre o cotidiano das escolas para
haver troca de experiéncia entre elas, mas a grande preocupagdo foi doutrinar os envolvidos
com a educagdo dos jovens aprendizes.

O Boletim ocupou dois enderecos no periodo em que operou. Desde sua criacdo,
em 1946, até fevereiro de 1957 distribuia-se as escolas técnicas a partir da capital do Rio de

Janeiro®, na sede da CBAI. A partir de outubro de 1958 foi produzido e distribuido pelo Centro

35 O endereco constante no Boletim é Avenida Marechal CAmara, n® 350 — 8° andar, Rio de Janeiro. O sobrescrito
¢ a sede da CBAI, que continua no mesmo endereco mesmo depois da transferéncia do Boletim para Curitiba.
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de Pesquisas e Treinamento de Professores do Ensino Industrial, localizado na Escola Técnica
de Curitiba, onde permaneceu até novembro de 1961, quando se transferiu novamente para o
Rio.

E confortdvel dizer que as diferencas no contetido do periédico enquanto foi
publicado Rio de Janeiro e em Curitiba sdo tamanhas que caracterizam duas fases distintas
(CUNHA; FALCAO, 2009; PROHMANN, 2016). No Rio de Janeiro, o Boletim se mostrou
muito mais imperativo e sentencioso do que no periodo em que operou no Parand. Ficou sem
ser publicado no periodo entre fevereiro de 1957 e outubro de 1958, justamente por causa da
transferéncia do local de impressdo. Conforme nota explicativa quando de seu retorno as

atividades:

O lapso de tempo que decorreu entre a tltima e esta edi¢do, foi consequéncia da
transferéncia daquele setor para esta Escola, quando teve a mesma de aparelhar-se
convenientemente a fim de pd-lo em funcionamento, e enquanto os trabalhos nesse
sentido se processavam, absorvendo as atengdes dos diretores, ficou o BOLETIM a
descoberto, motivando daf o seu retardamento.

E intengdo daqueles que tem a responsabilidade direta da publicagdo deste 6rgio,
torna-lo mais prético e objetivo, procurando dar-lhe um cunho mais informativo,
inserindo em suas paginas matérias da atualidade, com fatos e ocorréncias de interesse
geral, de todas as Escolas da rede federal.

Com esses propositos, o Centro de Pesquisas e Treinamento de Professores em
Curitiba, ao apresentar este nimero do BOLETIM, pde as suas colunas a disposi¢do
de todas as Escolas Técnicas e Industriais do Pais, de quem espera receber inteira
colaboragdo. (CBAI, 1958, p. 1, v. XII, n. 1, grifos do autor).

Como descrito, o proselitismo do periddico foi mais intenso quando organizado no
Rio de Janeiro. Neste periodo, contou com a participagdo ativa dos superintendentes da CBAI,
que agiram como intelectuais interessados em operacionalizar o projeto liberal usando a
educagdo como via de acesso.

De modo geral, o grande objetivo do Boletim foi preparar o cidaddo-trabalhador
para a consciéncia de que seu corpo deve ser um organismo que serve a sociedade, como numa
engrenagem. O mesmo ocorre com a higiene do lugar onde vive, o que costuma fazer em suas
horas de lazer e suas preferéncias politico-ideoldgicas. Controlar a vida pessoal dos
trabalhadores foi um dos objetivos das agéncias internacionais que assumiram acordos com o0s
governos brasileiros. Os investimentos em educacio foram para a compra da base material que
ensinaria o oficio aos jovens, mas também serviu para que os professores e administradores das
escolas entendessem como deveria se desenrolar o processo educativo dos futuros

trabalhadores.
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Considerando o contexto internacional, é possivel entender a atuagdo das agéncias
e os diferentes 6rgdos que as compunham como vinculos ao Estado brasileiro. No pais,
chegaram a ser temadtica de cursos oferecidos aos professores das escolas técnicas industriais

sobre seu funcionamento, em 1959.

[...] O curso ministrado pelo prof. Nébrega da Cunha teve como precipua finalidade
transmitir informagdes sobre o funcionamento daquele organismo internacional que
congrega nada menos de 82 paises. Interessantes informacdes foram prestadas
referentes a maneira de funcionamento dos érgdos principais que constituem as
Nacdes Unidas, suas funcdes, seus objetivos e propdsitos.

Preciosos conhecimentos se pdde colher sobre os acordos com as agéncias
coordenadas pelo Conselho Econdmico e Social das Nac¢des Unidas, ou sejam:
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT)

Organizacdo das Nagdes Unidas para a Alimentacdo e Agricultura (FAO)
Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO)
Banco Internacional de Reconstrucido e Desenvolvimento (BIRD)

Corporacao Financeira Internacional (CFI)

Fundo Monetario Internacional (FMI)

Organizacdo da Aviagdo Civil Internacional (OACI)

Organizacdo Mundial de Satide (OMS)

Uniao Postal Universal (UPU)

Unido Internacional de Telecomunica¢des (UIT)

Organizacdo Meteorolégica Mundial (OMM)

Organizagdo Consultiva Maritima Intergovernamental (OCMI) (CBAI, 1959, p. 4-5,
n. 7, v. XIII).

Pouco foi mais importante do que deixar claro como atuavam as agéncias que
propunham o desenvolvimento dos paises latino-americanos. Ora, houve um projeto para
reafirmar o liberalismo e que deveria ser defendido a qualquer custo frente a intimidagao do
leste europeu; os grupos que buscaram manter-se na posicdo de dominantes procuraram
intelectuais que os representassem no convencimento de todo o exército de cidaddos-
trabalhadores de que a sua proposta é a mais adequada para o todo social. Os governos
colocaram em pratica a vontade destas classes através de legislacdo e politicas publicas e as
escolas foram as instituicdes usadas para que este projeto fosse levado adiante.

Pode-se dizer que as agéncias internacionais, personificadas nos intelectuais que
operacionalizaram sua ideologia, procuraram organizar a sociedade de acordo com os ideais
dos grupos que estdo no poder, perpetuando sua hegemonia. Agiram organicamente para firmar

os pressupostos neoliberais e impedir outra possibilidade de organizacao social. De acordo com

Gramsci:

Cada grupo social, nascendo no terreno originario de uma funcio essencial no mundo
da produgdo econdmica, cria para si, a0 mesmo tempo, de um modo organico, uma ou
mais camadas de intelectuais que lhe ddo homogeneidade e consciéncia da prépria
funcdo, ndo apenas no campo econdmico, mas também no social e no politico: o
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empresdrio capitalista cria consigo o técnico da inddstria, o cientista da economia
politica, o organizador de uma nova cultura, de um novo direito, etc., etc. [...]
(GRAMSCI, 1982, p. 3)

Na CBALI, estes intelectuais eram professores, psicdlogos, empresarios ou médicos
com um repertério de base tedrica muito bem organizada e com didlogo que transitava
constantemente entre os valores da sociedade brasileira e a norte-americana.

Em julho de 1950, por exemplo, J. J. Bloomfield, Assistente Chefe da Divisdo de
Higiene Industrial do Servigo Federal de Saide Publica dos Estados Unidos, teve um artigo
publicado no Boletim para demonstrar problemas relativos a higiene do ambiente fabril. A
limpeza evitaria que problemas maiores se desencadeassem; dai a necessidade da realizacao de

campanhas de higiene e satide junto aos trabalhadores:

Devemos explorar cada meio possivel de promover uma apreciacdo de seguros
objetivos sanitdrios e altos padrdes profissionais nessa ponderdvel parcela de nossa
populacio.

Hd necessidade de desenvolver-se uma consciéncia social como uma politica
nacional.

[...]

O mais fraco elo de nossa cadeia reside em nossas disponibilidades para cuidar das
doencas que surgem na familia e no ambiente doméstico.

Defrontamos aqui com sérias dificuldades em organiza¢do médica educacional. Eis
ai onde a falta de uma segura politica social tem se mostrado perniciosa. (CBAI, p.
483, n. 7, v. IV, grifos nossos)

Para ilustrar o vinculo ideolégico entre as agéncias internacionais e os intelectuais
que lhe davam corpo, estd o fato de que o texto de Bloomfield foi transcrito de um outro
periédico, Atualidades Médico-Sanitdrias do SESP*°. O Servigo Especial de Satide Ptblica
(SESP), como a CBALI, foi um organismo criado por um acordo bilateral entre Brasil e Estados

Unidos em 1942.

Sua atuagdo ocorria na prevenc¢do de doengas em dreas de ocupagdo de tropas norte-
americanas, estabelecidas em territério brasileiro [...] Com o fim da guerra, o SESP
passou por um periodo de indefini¢des quanto a sua pertinéncia e permanéncia em
tempos de paz [...]

Nos anos 50, momento em que estava sendo privilegiada a discussao na interface entre
saude e desenvolvimento, baseada em teorias sobre o circulo vicioso da doenga e da
pobreza, o SESP definiu sua atuacdo em regides onde seria possivel desenvolver
atividades econdmicas, tendo sido firmado acordo de médio prazo, de cooperacdo
Brasil/EUA, para esse fim. O acordo coincidiu com a elei¢do de Vargas para o segundo
mandato, que seria voltado, segundo ele préprio, para as populacdes rurais. Nesse
periodo, o SESP procurou redefinir seu papel e reestruturar suas estratégias de atuacio
em um novo cendrio, cuja premissa era o desenvolvimento. A institui¢do passou,

3 Ano VI, nimero 2, de agosto de 1949.
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entdo, a se dividir entre os interesses norte-americanos de ampliar sua influéncia entre
paises latino-americanos, garantindo sua hegemonia nos primeiros anos da Guerra
Fria, e do governo brasileiro preocupado em ampliar a atuag@o do Estado e estabelecer
sua presenca em todo o territério nacional. (CARDOSO, 2009, p. 15-16)

Para os sanitaristas envolvidos com a a¢do do SESP era necessdrio entender a
cultura local para depois convencer a populacdo a mudar seus hébitos, raciocinio demonstrado
pela CBAI em outros artigos, de diversos outros autores.

Num outro exemplo, em agosto de 1951 o Boletim comungou de um texto extraido
das Publicagdes da Unido Pan-Americana, de 1944, demonstrando preocupacao, inclusive, com

a eugenia:

[...] Concebido com critério eminentemente profissional, o programa de higiene da
escola secunddria pode compreender topicos como os seguintes: fases distintas da
higiene pessoal, da escola, do lar, e da coletividade; nutri¢do; fun¢des de conservagao
e protecdo do organismo; enfermidades endémicas; estimulantes e entorpecentes;
primeiros socorros; higiene industrial; preparo para o casamento e para o lar;
hereditariedade, eugenia e quaisquer outros topicos ou problemas de importancia para
os alunos ou para a localidade e o pais em que vivem. (CBAI, 1951 p. 692, n. §, v. V)

Ora, os intelectuais organicos em comunhao entre as agéncias, se interessavam pela
limpeza social, para selecionar individuos mais agradaveis aquele projeto de sociedade. Havia
também preocupacdo com a educagdo para os bons hdbitos na vida pessoal. Os adolescentes
deveriam ser orientados a ser comedidos em sua vida particular e observar boas préticas sexuais

a fim de que o casamento fosse preservado, além de evitar o dlcool e o tabaco.

E fora de divida que a sociedade humana melhoraria consideravelmente se evitasse o
abuso do dlcool e do fumo e, sobretudo, o uso dos narcéticos. Por isso, a criacdo de
habitos e consciéncia de temperanca entre a juventude deve constituir capitulo
importantissimo no ensino da higiene.

[...] O desejo do jovem de crescer e tornar-se vigoroso, de preparar-se para O
desempenho de uma profissao e de chegar a ser um membro respeitado da coletividade
¢ um dos muitos interesses que se podem utilizar na formagdo de habitos de
temperanca.

[...]

Além dos assuntos j4 mencionados, a escola cabe orientar o aluno em matéria de
educacdo sexual. A sociedade humana tem constantemente diante de si o problema de
ministrar a cada nova geragao a orienta¢do necessdria acerca dos aspectos da vida que
dizem respeito as relacdes entre sexos. Tais relacdes sdo de natureza complexa e
variada e acarretam atitudes e habitos associados com o desenvolvimento e a amizade,
o noivado, o matrimdnio e a paternidade. Por esta razdo, a educacdo sexual ndo pode
ser meramente uma série de ligdes em um programa de ensino, um certo nimero de
nocdes a aprender. Deve, antes, ser encarada como um problema de convivéncia,
como uma fase da educag@o da personalidade integral dos jovens. A educacgdo sexual
requer instru¢do, é claro, mas compreende mais do que instru¢do: é um processo
progressivo de educagdo, planejado com o propdsito de formar na infincia e na
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adolescéncia os hédbitos e atitudes desejdveis, que sdo necessdrias a formacdo da
familia e a estabilidade do lar. (CBAI, p. 708-709, n. 9, v. V)

As agéncias ndo bastava apenas incutir tais no¢des nos alunos das escolas técnicas.

Ora, se as escolas s@o instrumentos ‘“para elaborar os intelectuais de diversos niveis”

(GRAMSCI, 1982: 9), estas questdes deveriam ocorrer ali e ser estendidas para além dos muros

das institui¢des escolares e, portanto, era necessario também incluir a acdo dos pais neste

Pprocesso:

[...] Para assegurar tal concurso € conveniente, em muitos casos, mesmo indispensavel
— que a escola dedique todo esfor¢o possivel a educag@o dos pais. [...] muito se pode
conseguir organizando classes e cursos de conferéncias para adultos e formando
grupos de comissdes de pais para o estudo da crianca e de suas necessidades no que
concerne a saide e aos meios necessarios a realizacdo de um programa eficaz de
melhoramento higiénico. [...] (CBAI 1951, p. 710,n. 9, v. V)

Higienizar, neste caso, significava ndo apenas manter limpo o corpo e o ambiente

em que se vive, mas também excluir costumes considerados danosos a manutenc¢do da vida em

coletividade. O Boletim, portanto, deixa clara a inten¢do de se formar uma legido de cidadaos

trabalhadores domesticados e bem adaptados ao cabedal ideolégico difundido pelos intelectuais

organicos da burguesia, afastando sua possibilidade de autonomia politico-ideoldgica.

[...] Os intelectuais de tipo urbano cresceram juntamente com a industria e s@o ligados
as suas vicissitudes. A sua funcdo pode ser comparada a dos oficiais subalternos no
exército: ndo possuem nenhuma iniciativa auténoma na elaboracdo dos planos de
construcdo; colocam em relagdo, articulando-a, a massa instrumental com o
empresério, elaboram a execuc¢do imediata do plano de producdo estabelecido pelo
estado-maior da industria, controlando suas fases executivas elementares. Na média
geral, os intelectuais urbanos sdo bastante estandardizados; os altos intelectuais
urbanos confundem-se cada vez mais com o auténtico estado-maior industrial.
(GRAMSCT, 1982, p. 12)

A previsao era de que o cotidiano nas fébricas fosse apresentado a massa de

trabalhadores das industrias j4 em sua formagdo nas escolas técnicas para que seus vicios

pudessem ser evitados desde os principios de sua formacao.

Para J. de Abreu Paiva, médico do trabalho da Divisdo de Seguranca do Trabalho®’,

por exemplo, o cansago fisico traz consequéncias fisioldgicas e também econdmicas e sociais.

Para ele, algumas pessoas tém caracteristicas biolégicas que favorecem o cansaco’®:

37 Este texto tem sua publicagdo iniciada em julho de 1950 e termina de ser publicado em agosto do mesmo ano.

3Ct. Anexo A.
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Biotipo, sendo sensiveis a fadiga os ectomorfos cerebrotdnicos.

Constelagdo enddcrina, sendo suscetiveis os hipertiroideus.

Idade, sendo mais sujeitos os menores de 21 anos e os maiores de 45.

Sexo, tendo a mulher menos resisténcia biolégica e menos forga.

Predisposi¢do individual, influindo aqui a constituicdo psicofisiolégica e as
idiossincrasias a determinadas matérias-primas.

Estado de sadde atual, enfermidades anteriores que tenham deixado seqiielas
organicas ou funcionais, terrenos morbidos hereditdrios, como o artritismo, a
heredossifilis e a endocrinopatia.

Falta de treinamento e consequente difusdo de movimentos, com excessivo desgaste
energético.

Irreducdo tecno profissional, por inaptiddo ou falta de capacidade.

Haébitos fisicos, etc. (CBAI, 1950, p. 486, n. 7, v. IV)

Além dos fatores bioldgicos, alguns sociais também contribuiriam para o cansaco

e a consequente improdutividade dos operarios:

Alimenta¢do inadequada.

Alcoolismo.

Vida desregrada.

Ocupagodes diversas, cujos hordrios somem mais de 8 horas didrias; ocupacdes
domésticas.

Residéncia afastada do local de trabalho, obrigando a viagens cansativas.

Lar anti-higiénico.

Pauperismo. (CBAI 1950, p. 486, n. 7, v. IV)

O médico argumenta que o cansago fisico provoca alteragdes funcionais no
organismo do individuo, a ponto de comprometer as funcdes respiratoria, circulatéria, hematica,
digestiva, renal, sensorial e do intercAmbio calérico. Cabe ao trabalhador, portanto, aprender a

ministrar sua vida para que o rendimento no trabalho seja proveitoso.

[...] quando respeitada, a fadiga, obrigando ao descanso, preserva o organismo de
intoxica¢des e mantém o nimero de horas de trabalho dentro do limite biolégico, que
¢, também, um limite de maxima produg¢ao, acima do qual diminui o rendimento [...]
(CBAI, 1950, p. 499, n. 8, v. IV)

Outro médico, Rubens Bastos, do Ministério do trabalho, escreveu sobre a educacio
psicoldgica nas campanhas de prevencdo de acidentes no cotidiano nas fabricas. O autor faz
acreditar que os acidentes de trabalho ocorriam por serem de ordem cultural, ja que os operarios

ndo cuidavam de sua prépria seguranca:

1°- O operdrio, em geral, ndo cré no risco.
2°- O operdrio, em geral, ndo acredita na eficiéncia dos meios de protecao.
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3°- O operdrio apresenta uma resisténcia quase invencivel a mudanga de hdbitos de
trabalho.

4°- O operdério, como todo ser humano, manifesta uma ansia extremada para relegar,
no canto mais obscuro de seu espirito, tudo o que lhe lembra a infelicidade, o
sofrimento, a morte.

[...] cré-se muito hébil para acidentar-se, julgando que tal evento s6 sobrevém aos
aprendizes e desajustados. (CBAI, 1950, p. 502, n. 8, v. IV)

Bastos se refere aos operdrios como hostis as novas rotinas e métodos de trabalho,
de modo a rejeitar, por comodismo, todas as sugestdes vindas da direcdo da fdbrica quanto a
utilizacdo das maquinas ou instrumentos de trabalho®”.

E importante mencionar aqui que o médico utiliza como referéncia tedrica o
antrop6logo norte-americano Leslie Alvin White, para o qual as sociedades podem ser
hierarquizadas de acordo com a classificacao de suas culturas em mais ou menos evoluidas. O
conceito de evolucdo cultural foi utilizado para o desenvolvimento do pensamento eugenista,
filosofia que supunha que alguns povos sdo melhores e mais desenvolvidos, justificando sua
superioridade*’. Nada disso é diferente do idedrio politico difundido pela AIB a partir do
primeiro governo de Getulio Vargas. Percebe-se, com a men¢do do médico a este
posicionamento politico, a forma como os intelectuais organicos se utilizaram de sua
capacidade de persuasio para conformar a massa a este consenso. A impressao que se tem € que
aideologia*! se comportava como um grande polvo reproduzindo-se e em movimento frenético,
incansdvel. Toda a sociedade brasileira deveria concordar com a premissa de que ter uma
maioria branca seria indicativo de sadde social.

Justificando-se, o médico chama a atencdo para um exemplo de ma vontade por
parte dos operarios. Segundo ele, a equipe diretora nao poderia contar nem com seus mestres e
gerentes, jd que estes ndo se mostravam colaborativos — mesmo sendo de um “segmento da
classe operdria que goza de um nivel de cultura mais elevado”, comparando-se aos operdrios

de seu nivel hierdrquico inferior.

No nosso meio, ndo podemos esperar uma colaboragdo eficaz dos nossos mestres e
gerentes, 0s quais, por sua posicdo hierdrquica, e, quase sempre, melhor nivel cultural,
poderiam constituir alavancas excelentes para mover o obstaculo.

[.]

% A linguagem empregada neste texto chama atencdo por ser elitizada e por exalar menosprezo pelos operarios,
principalmente no que se refere ao seu “nivel cultural”.

40 A doutrina eugenista fundamentou os totalitarismos europeus, especialmente o que se refere aos partidos
nazifascistas.

4ISobre a discussio acerca da ideologia que a CBAI pretendia difundir, merece destaque a andlise d¢ PROHMANN
(2016). A pesquisadora procura demonstrar qual € a situac@o histérica que embasa os discursos oficiais da CBAI,
utilizando o referencial proposto por Bakhtin, com a sua filosofia da linguagem.
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Quando, no ano passado, organizamos na Associa¢do Brasileira de Medicina do
Trabalho uma semana de prevencdo de acidentes, que se destinava ndo s6 a melhor
ilustragdo do publico e operariado em geral, mas ao fortalecimento da atencdo
preventiva dos dirigentes de turmas de operarios, tivemos a desagradavel surpresa de
verificar que, nas reunides convocadas para os debates dos rumos a seguir, de entre
6.500 fabricas, apenas dois responsdveis compareceram e se dispuseram a trabalhar
conosco. Que se pode esperar, em matéria educativa, de um meio que responde dessa
maneira a uma solicitacdo que tem em vista uma finalidade tdo nobre e
desinteressada? (CBAI, 1950, p. 502, n. 8, v. IV, grifo nosso)

Como nao poderia contar com a colaboragao dos proprios operarios, sugeriu quatro
itens com o objetivo de conter a ocorréncia dos acidentes nas fébricas: analisar tecnicamente
cada acidente, transformar em lei as orientacOes decorrentes dos estudos de engenharia
sanitdria, fazer levantamentos do nivel cultural bisico do povo, “[...] com a difus@o de melhores
conhecimentos sobre o verdadeiro papel da ciéncia no progresso e no bem-estar de uma nacao”
(CBAI, 1950, p. 502, v. IV, n. 8) e praticar um programa de educacdo industrial nos
estabelecimentos publicos ou privados, para que se aprendam novos métodos de trabalho.

Seguindo 0 mesmo raciocinio, em julho de 1950 hé publicado um pequeno texto
sobre as intoxicagOes profissionais, de autoria de Carlos Sa. Sao feitas indicagdes sobre como
se deve prevenir a intoxicacdo dos operarios que lidam com produtos como chumbo, fésforo,
arsénico, merctrio e sulfureto de carbono. O excerto foi retirado do livro “Higiene e Educacdo
da Satdde”, transcrito da Revista de Organizacdo Cientifica® que, por sua vez, é o principal
veiculo doutrinador do IDORT - Instituto de Organizacao Racional do Trabalho, para o qual se
deve levar a cabo as premissas de racionalizacio do trabalho propostas por Frederick Winslow
Taylor. Dai decorre a afirmacdo de que os intelectuais empenhados com as a¢des educativas em
beneficio do projeto liberal se utilizaram da defesa da racionalizagdo do trabalho para fazé-lo
vingar.

De acordo com Taylor, as fabricas devem ter sua administracdo baseada em
principios cientificos visando potencializar sua produ¢do de forma racional. Para tanto, o foco
deveria ser a efici€ncia das tarefas que os operérios desempenham, sem que isto signifique que
os trabalhadores sejam protagonistas do processo produtivo. A proposta taylorista é que haja
divisdo social do trabalho, na qual cada grupo de trabalhadores fique responsavel por uma etapa
da producdo. A especializa¢do de tarefas, neste caso, pode ser usada como instrumento de
controle social, ja que afasta qualquer possibilidade de empregar o conhecimento e a prética
que os operdrios desenvolvem a medida em que produzem certa mercadoria. Nos ‘“Principios

da Administracao Cientifica”, publicados em livro em 1911:

42 Ntimero 220, abril de 1950.
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[...], a administragdo deve planejar e executar muitos dos trabalhos de que até agora
tem sido encarregados os operdrios; quase todos os atos dos trabalhadores devem ser
precedidos de atividades preparatdrias da direcdo, que habilitam os operdrios a
fazerem seu trabalho mais rdpido e melhor do que em qualquer outro caso. E cada
homem serd instruido diariamente e receberd auxilio cordial de seus superiores, em
lugar de ser, de um lado, coagido por seu capataz, ou, em situaciio oposta, entregue a
sua propria inspiracdo. (TAYLOR, 1990, p. 34)

Frente o exposto, convém mencionar a importancia da figura de Taylor como um
dos intelectuais que organizaram a base tedrica para preservar uma classe de pessoas na posi¢ao
de dirigentes. Nao sendo dono dos meios de producio, agiu em favor deles, como representante

de classe para justificar as acoes desta.

[...] E j& se observou que o empresario, pela sua propria funcio, deve possuir em certa
medida algumas qualificacdes de cardter intelectual, se bem que sua figura social seja
determinada ndo por elas, mas pelas relacdes sociais gerais que caracterizam
efetivamente a posi¢do do empresario na industria. Todos os homens sio intelectuais,
poder-se-ia dizer entdo: mas nem todos os homens desempenham na sociedade a
funcdo de intelectuais. (GRAMSCI, 1982, p. 7)

No caso do Boletim da CBAI — veiculo doutrinador da comissdo —, 0s autores que
tiveram textos publicados ali eram representantes de classe agindo como intelectuais organicos
ou membros da prépria classe se portando como tal.

No entanto, em junho de 1959, um relato de estudantes do curso de marcenaria
sobre sua visita a Fabrica de Moveis Cimo, no distrito de Rio Negrinho, em Santa Catarina,
demonstra o discurso da CBAI — como intelectual organico e veiculo do discurso liberal — em

favor do fordismo*? e da especializacio dos trabalhadores:

[...] E importante também salientar que verificamos o seu sistema de produgio em
série, pois, como sabemos, este processo criado por “Ford”, é o melhor que atende a
producdo em massa. [...]

[...] O operdrio se especializa em determinado setor, o que, sem duvida, traz grande
beneficio a produgdo, tanto na habilidade como na possibilidade de produzir mais.
[...]1 (CBAI 1959, p. 6-7, n. 6, v. XIII).

O Boletim da CBAI demonstra reservas a metodologia de racionalizacao do trabalho

proposta por Taylor, considerando que os operdrios t€ém caracteristicas individuais que nao

43 Por analogia, Henry Ford costuma ser tido como um dos criadores do modelo de administragio cientifica, pelas
medidas préticas ligadas a concepgdo tedrica de Taylor, que ele adotou em suas fabricas.
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podem ser dispensadas e, jamais, poderiam se assemelhar as mdquinas. Sob o ponto de vista da

CBALI o fordismo a representaria com maior fidelidade.

Ora, a eficiéncia do esforco ndo deve e ndo pode ser encarada através do prisma
simplista grosseiro e falso do maximo da produgdo. [...]

A aptidao individual ndo deve, pois, permanecer na dependéncia da produgio e, grosso
modo, deve repousar principalmente na qualidade da producao, embora sem prejuizo
do tempo empregado para consegui-la. (CBAI, 1953, p. 996, n. 3, v. VII)

Para além da preocupac¢do com o aumento da producdo e o acimulo de capital, o
Boletim demonstra a ideia fixa de que, para que a riqueza se multiplicasse, seria necessario um
modelo de conduta por parte dos operdrios que a fariam real. Em julho/agosto de 1954, Riva
Bauzer, Professora de Psicologia Educacional, escreveu sobre como deveriam ser feitas as
anotacdes do que se observava dos alunos, em texto intitulado “Roteiro para registros de
observacdes sobre alunos”. De acordo com ela, a educacdo estava a servir ndo apenas a
transmissdo de conhecimentos, mas também a formacao do cidadao e ao desenvolvimento das

boas relacdes humanas.

A observacdo € uma técnica de coleta de dados que nos ajuda a conhecer melhor o
educando e a compreender seus problemas, quando estudamos seus comportamentos
em situa¢des mais ou menos definidas. [...] (CBAI, 1954, p. 1264, n. 7-8, v. VIII)

Para ela, deveriam ser anotadas, por exemplo, as observacdes acerca da saude fisica
e mental (nutricdo, limpeza, higiene, habitos de mastigacdo, resisténcia a fadiga, aparéncia,
assiduidade), curiosidade, participacao ativa na vida do lar (tarefas caseiras de limpeza, tocar
instrumentos musicais, costurar, cozinhar, lavar, passar, cuidar dos irmaos mais novos, brincar
com vizinhos), estabilidade emocional e autocontrole (comportamento do educando quando
ndo estd sob fiscalizacdo direta, capacidade de se sentir responsdvel perante o grupo e ao
publico, controle emocional em situacdes inesperadas, sem explosdes afetivas injustificadas),
bem como sua compreensao e respeito pela “Lei e pela Ordem” (respeito as regras e convencoes
estabelecidas — formar filas, leis de trafego, determinacdes dentro da escola, cuidado com a
conservagcdo do material escolar, pontualidade) e sua compreensdo para com o “bem-estar e
felicidade do grupo” — fazer de boa vontade as tarefas caseiras, “encarar com simpatia pessoas
menos afortunadas”, presentear os financeiramente desfavorecidos, mostrar consideragcdo com
outras religides, costumes e nacionalidades, ser atencioso e cortés, auxiliar os companheiros e

vizinhos e compadecer-se dos infortunios alheios.
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Ora, é preciso investigar qual o propdsito de se formar pessoas sob este molde e
porque tanta preocupacdo com o éxito da tarefa. Observando este grande nimero de artigos que
se referem a formagao moral e ideoldgica dos trabalhadores e que se pdem como controladores
de sua vida pessoal e sexual, cabe ser questionado o motivo de tamanha insisténcia. Por que as
boas relacdes humanas também era um objetivo a ser perseguido pelos estudantes das escolas
industriais se eles estavam a se preparar para aprender um oficio técnico? Por que os operarios

ndo poderiam levar a vida como quisessem, optando por sua propria moralidade?

2.2 - AMERICANISMO, FORDISMO, RELIGIAO

Gramsci parte do pressuposto de que os Estados Unidos formaram uma
sociedade em vantagem quando comparada a europeia. Considerando seu desenvolvimento
histdrico, os europeus contavam com classes de pessoas que viviam da exploracdo do trabalho
alheio, tendo que sustentar um grande nimero de individuos que nada produziam - e,
consequentemente, engessavam o aumento de lucros para a acumulagdo de capital. Seria o caso
de familias em que os filhos ndo trabalham, mas nao conhecem limites quando querem
satisfazer seus caprichos financeiros.

Mesmo admitindo que algumas filhas e esposas de industriais norte-americanos
se comportavam como parasitas — “mamiferos de luxo” (GRAMSCI, 2007, p. 270) —, a
sociedade americana ndo sofreria com este inconveniente ja que, em sua grande maioria, a
populacdo estaria engajada e vivendo em fun¢do da producao industrial, o que daria corpo ao
americanismo. Todos os individuos estariam encaixados num molde, de modo que a moral e os
costumes servissem a organizacdo do trabalho e do cotidiano forjado pela vida nas fabricas
neste processo de industrializacdo. Todas as classes sociais estavam a contribuir para que esta
nova ética levasse adiante o desenvolvimento do capitalismo industrial.

Por todo o desenrolar de sua vida, os trabalhadores americanos foram for¢ados
a aprender que o sexo deveria seguir um certo pudor, dentro dos limites catdlicos do casamento.
A funcdo do homem deveria ser a de provedor da casa, enquanto que a mulher, sem questionar,
cabia a tarefa de reprodutora, ou de “brinquedo”, considerando o fato de que o homem tinha a
licenca da pratica sexual por “esporte” (GRAMSCI, 2007, p. 250).

Nao € de se estranhar que as mulheres tenham recebido tratamento diferenciado
nas escolas técnicas, com cursos desenvolvidos especialmente para elas. Entre 1949 e 1950, os
relatdrios revelam que os técnicos brasileiros da CBAI enviados aos Estados Unidos ficaram

responsaveis pela observacdo de como se organizava o ensino técnico feminino, tal como a
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producdo de chapéus, corte e costura, e para estudar a orientacdo e a organizacao dos cursos de
educagdo doméstica para mogas. Além do envio de técnicos brasileiros aos Estados Unidos, a
CBAI organizou séries metddicas especificas para os cursos profissionais femininos.

Ao longo de boa parte dos Boletins, foram publicados verbetes do Curso de Corte
e Costura, sob responsabilidade de Nair Maria Becker, sob o molde de fasciculos®. A
profissional fora a responsavel pelas atividades femininas na CBAI, tendo desempenhado sua
funcdo com louvor. Os textos de sua autoria nos Boletins foram em grande nimero. Sua
especialidade relacionava-se a costura, fato que nao a impediu de escrever sobre outros assuntos
que, parecendo futeis, servem-nos a ilustrar o quanto as mulheres deveriam ser subservientes
ao homem. Em agosto de 1951, escreveu sobre os botdes e sobre como poderia causar

desconforto aos homens quando estavam a despir suas esposas:

Eram considerados levianos, absolutamente despudorados, homens e mulheres que
ousassem colocar botdes num cal¢do, num vestido [durante a Idade Média]. Era
hébito entdo prender as roupas por lagos, costurd-las no corpo, mas nunca abotod-las.
Cada vez que o homem ou a mulher precisasse despir-se, a roupa tinha de ser
descosida e novamente costurada ao vestir-se outra vez. Naquela era, com uma
indumentdria tdo sobrecarregada imagine-se a tortura de um marido cuja esposa nio
contasse com camareiras ou aias. (CBAI, 1951, p. 700, n. 8, v. V)

Nair Maria Becker contribuiu para a construcao de um certo tipo de comportamento
feminino e, concomitantemente, agiu como intelectual organica a servico das praticas
pedagogicas liberais em conformidade com o processo de industrializacao e racionalizagao do
trabalho. Em setembro de 1953, num exemplo, a professora escreveu sobre a selecao e compra
de méveis®. Num primeiro momento, o texto parece futil. No entanto, a forma como o assunto
€ tratado demonstra preocupacdo com o conforto durante o trabalho, mas com o fim tnico de
racionalizar e otimizar as tarefas dos operdrios das fabricas e dos alunos enquanto aprendizes.
“Os méveis nao podem deixar de ser proporcionais a idade e a altura dos alunos a fim de
atenderem perfeitamente as suas finalidades, propiciando condi¢des favoraveis de trabalho. [...]
¢ aconselhdvel ter na oficina cadeiras e mesas de alturas diversas”. (CBAI 1953, p. 1112, n. 9,
v. VID).

A professora d4 voz a ideia de que a sociedade estava a “americanizar-se” como

um todo; € como se todos estivessem a perceber-se num processo de adaptagdo da vida nas

4 J4 em julho de 1950 o Boletim da CBAI estava a apresentar fasciculos do Vocabuldrio Técnico Ilustrado de
Corte e Costura. Ndo foi possivel consultar os boletins anteriores para apresentar com exatiddo a data em que
comegaram a ser publicados. A dltima edi¢do em que se apresentam data de dezembro de 1951, com indicagdo de
que no préximo nimero continuaria. Cf. Anexo S.

45 Cf. Anexo M.
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fabricas, a uma nova moral com costumes que ndo existiriam se ndo fosse a racionalizacdo do
trabalho nas industrias. O homem deveria aprender uma nova ética sexual, a controlar seu
psicofisico e a segurar-se enquanto animal para agir de acordo com novas normas e hédbitos que

possibilitassem o desenvolvimento do industrialismo.

[...] Deve-se observar como os industriais (especialmente Ford) se interessaram pelas
relagdes sexuais de seus empregados e, em geral, pela organizacdo de suas familias; a
aparéncia de “puritanismo” assumida por este interesse (como no caso do
proibicionismo) ndo deve levar a avaliagdes erradas; a verdade é que ndo se pode
desenvolver o novo tipo de homem exigido pela racionaliza¢do da producdo e do
trabalho enquanto o instinto sexual ndo for adequadamente regulamentado, ndo for

também ele racionalizado. (GRAMSCI, 2007, p. 252, grifo nosso)

Gramsci argumenta que a experi€éncia de Ford acerca do controle da vida
particular de seus funciondrios tinha como dnico objetivo garantir o aumento da produc¢do; o
proibicionismo da Lei Seca evitava que o tempo fosse gasto com bebidas alcodlicas para dedicé-

lo ao trabalho fabril (JOLL, 1979).

[...] é preciso que o trabalhador gaste “racionalmente” o maximo de dinheiro para
conservar, renovar e, se possivel, aumentar sua eficiéncia muscular-nervosa, € nio
para destrui-la ou danificé-la. E € por isso que a luta contra o dlcool, o mais perigoso
agente de destruicdo das forgcas de trabalho, torna-se funcdo do Estado. [...]
(GRAMSCI, 2007, p. 267)

O mesmo se pode dizer sobre a investigacao da vida sexual dos trabalhadores
por parte dos patrdes: o zelo com a familia e o lar forcariam o cidadao de bem ao descanso para
que, no dia seguinte, estivesse disposto a se comportar como uma mdaquina no trabalho. A
procura por prostitutas exigiria o écio dos trabalhadores, o que nao configura um modelo de
bom comportamento ao industrial, que procura operarios comprometidos com o processo de
producgdo para garantir lucros. Se nao existirem individuos com este perfil, a saida € fazé-los
absorver este modo de ser em suas mentes. Sobre a inculcacdo de valores especificamente a
classe trabalhadores, Gramsci chega a destacar, inclusive, o indice de divércios nos Estados
Unidos; estes seriam mais numerosos entre as classes superiores quando comparados as classes
menos abastadas (GRAMSCI, 2007).

Para a senhorita Becker, ninguém menos que os professores para cuidar da
formacdo do carater dos estudantes e futuros trabalhadores, de acordo com esta nova ética
determinada pelo industrialismo americanista. Para ela, os professores deveriam calcular tudo

0 que estivesse por ocorrer durante uma aula na oficina, ja que eram os responsdveis pela
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formacdo moral dos estudantes: “E de suma importancia o trabalho do professor na oficina da
escola, pois € ele quem lida intimamente com os estudantes, exercendo poderosa influéncia
sobre o0s hdbitos e cardter de seus alunos.” (CBAI, 1953, p. 1091, n. 8, v. VII, grifo nosso).

E certo, portanto, que o fordismo perseguiu a todo custo transformar homens em
animais que introjetaram em seu intelecto um raciocinio mecanico ou, como nos dizeres de
Gramsci, os trabalhadores mais passaram a parecer “gorilas amestrados”. Para que ndo se
apercebessem disso, a estratégia do industrial foi usar a educacdo. A separacio entre o trabalho
manual e o conteddo humano ndo poderia soar como algo negativo aos operarios, mas precisava
acontecer. A educacao, neste caso, figura como campo de luta pela hegemonia, ja que possibilita
o aprendizado as classes subalternas do que desejam as dominantes. E por meio da transmissdo
deste contetido nas escolas que os industriais garantem uma sociedade coesa e fértil aos seus
objetivos. “[...] A adaptacdo aos novos métodos de producdo e de trabalho ndo pode ocorrer
apenas através da coacdo social [...] Por isso a coer¢do deve ser sabiamente combinada com a
persuasdo e o consenso [...]” (GRAMSCI, 2007, p. 272-273). Dessa forma, o direcionamento
cultural desejado pelas elites e viabilizado pelo Estado através das escolas técnicas € prova de
que as classes dominantes buscaram assegurar sua hegemonia. Os Boletins da CBAI sao provas
incontestaveis desta postura.

Além disso, hd uma outra questdo a ser destacada. Sendo a CBAI um 6rgdo
governamental, seu veiculo de informacdo ndo deveria mencionar a preferéncia por quaisquer
que fossem os credos religiosos — salvo pelo fato de que a laicidade do Estado ndo era — naquele
contexto — um objetivo a ser perseguido, propositalmente. No entanto, os editoriais e alguns de
seus artigos citam o cristianismo e o exaltam como modelo de conduta. Em editorial de
dezembro de 1958, por exemplo, o tom cristdo-catdlico enaltece o findar do ano: “Chegamos a
décima-segunda e dltima etapa do ano de 1958. Estamos vivendo os dias de ansiedade e alegria
que precedem a festa maxima da cristandade — o Natal — e 0 ano novo — 1959”. (CBAI, 1958,
p. 1, n. 3, v. XII).

No nimero seguinte, um informe sobre as festividades de Natal e Ano Novo

demonstra este discurso cristio novamente:

Pessoas hd, ainda, que desconhecem a existéncia de um vinculo de fraternidade entre
a nacdo brasileira e o povo norte-americano. Podemos citar como exemplo dessa
unido, o precioso trabalho que, através da CBAI, € desenvolvido no Centro de
Treinamento de Professores, instalado na Escola Técnica de Curitiba, onde um “staff”
de competentes técnicos da grande Republica do Norte, ao lado de especialistas
nacionais, conjunta e amigavelmente trabalha pelo progresso de nossa Patria, em
determinados setores de atividade, cumprindo o sacro e humano principio biblico —
“Ama a teu préximo como a ti mesmo”. (CBAI, 1959, p. 7, n. 1, v. XIII).
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Num exemplo mais emblemadtico, em dezembro de 1960, o Boletim publicou a tese
elaborada pela Prof* Maria Junqueira Schimidt, apresentada no 1° Simpdsio de Orientacdo
Educacional de Sao Paulo. Sob o titulo “Requisitos de Personalidade do Orientador
Educacional”, a autora enumera uma série de caracteristicas que julga necessdrias ao
profissional no desempenho de suas tarefas. Para ela, o responsdvel pela orientacdao dos
adolescentes teria de criar uma “[...] atmosfera de gradual integracdo nos principios cristdos,
auxiliando o trabalho de elaboragdo de uma escala de valores. O bem ndo se impde: ele se
comunica. [...]”, mesmo porque esperava-se que o orientador “personificasse um ideal”.

Dentre as outras caracteristicas desejaveis num orientador educacional figuravam o
afeto com que deveria tratar os adolescentes, de modo a lhes mostrar que eram capazes de “[...]
servir as grandes causas e de se dar sem limites”’; possuir maturidade afetiva “[...] praticando
principios da higiene mental como conhecimento das suas limitacdes para evitar amarguras;
sociabilidade; espirito esportivo para ndo dramatizar as dificuldades [...]” (CBAI, 1960, p. 13-
15); ser compreensivo, exercer lideranca e, por fim, ser possuidor de ética profissional em

conformidade com a fé crista:

[...] Adiscri¢do e a prudéncia devem acompanhar qualquer informagdo ou julgamento.
O sigilo profissional impde-se como principio fundamental de orientacdo. A presenca
do Orientador Educacional deveria suscitar a preocupacdo da vida moral; sua figura-
testemunho deveria significar dever, consciéncia, corre¢do, verdade, fé; figura,
todavia sempre acessivel e agraddvel, acolhedora e humana. (CBAI, 1960, p. 15, n.
10, v. XIV).

Quando se utiliza do apelo a religido para formar o cidadao sob seus principios,
a CBAI transforma a educagdo em campo de luta pela hegemonia, mais uma vez. Mencionar
aspectos da doutrina cristd e demonstra-los como o ideal a ser seguido, nada mais € do que usar
a religido para conformar o cidaddo a concep¢do de mundo e a ordem que se quer conservar.
Gramsci faz duras criticas a esta questdo afirmando que quando as classes subalternas sdao
forcadas a adotar o espirito religioso, sdo levadas a afastar-se do “socialismo em fun¢do da
coer¢do moral” e a aceitar, sem questionar, a “dominacao capitalista em nome da ideologia
religiosa” (GOMES, 2012, p. 21).

Nao se pode perder de vista que o Brasil traz arraigada consigo a tradi¢do
catélica. O pensamento religioso imbricou-se no modo de conceber a vida das pessoas comuns
num processo que leva séculos. Desde os primordios da ocupacao do territério brasileiro pelos

europeus, no século XVI, até a segunda metade do século XX, quando seus imigrantes foram
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convidados a contribuir com o branqueamento da populagio brasileira*, a carga ideolégica do
catolicismo refor¢ou-se quando da troca de experiéncias e costumes entre sociedades diferentes.
E um processo histérico que beneficia e favorece as classes dominantes — buscando ser
hegemonicas por todo este tempo, seja nas relacdes sociais que se baseiam na tradi¢do e
sedimentam o senso comum, seja criando um aparelho para a a¢do formativa (catequese) ou se
utilizando do aparato estatal escolar para tanto.

Gramsci acusava os religiosos de acreditarem que a resolugdo dos problemas da
humanidade se daria no plano transcendental e que pouco ou nada as pessoas poderiam fazer
para mudar a ordem das coisas, tidas como resultado da vontade divina. O senso comum teria
forca na mentalidade das classes subalternas a medida em que semeia a ideia de que tudo esta
dado pela vontade de Deus e ndo cabe aos operdrios idealizar uma sociedade diversa, em que
nao haja desigualdades sociais. Logo, ndo faria sentido lutar por justica ou igualdade pois a
ordem divina favoreceria este estado de coisas. A praxis revoluciondria, portanto, ndo procede
como objetivo de uma sociedade porque Deus assim o quis.

“[...] Gramsci defendia a superacdo da concepgao religiosa de mundo como
necessdria a consolidag¢do da revolugdo proletaria, e defendia a educacdo dos trabalhadores em
uma perspectiva critica que os conduzisse a filosofia da praxis [...]” (GOMES, 2012, p. 109-
110). Ou seja, a medida em que se posiciona favordvel a concepg¢do religiosa de mundo, o
Boletim da CBAI busca evitar a revolucdo da ordem disseminando entre os estudantes e
operdrios uma ideologia que confirma sua opc¢do de classe, considerando a alianca histdrica
entre clero e burguesia. Principios como simplicidade, perdao, caridade e aceitacdo da pobreza
serviram, neste caso, a moral religiosa que, por sua vez, conformava em si os objetivos da
burguesia como hegemonica, além de garantir a paz e evitar conturbacdes sociais frente a
exploragdo capitalista. Em outras palavras, o conformismo e a docilidade da classe trabalhadora
como resultado da acdo formativa da religido, possibilitavam seguranca para a classe
dominante.

O pensamento gramsciano defende a ideia de que religido € algo diverso de
filosofia e que, esta teria a funcdo de transformar uma concepcdo de mundo, em oposi¢ao a
conformar. A religido era vista por ele como instrumento de dominacdo da burguesia e que,
portanto, deveria ser superada por outra visdo de mundo, o materialismo histérico e dialético.

A religido, para os socialistas, seria uma forma transitria de enxergar e explicar as coisas;

4E certo que os imigrantes europeus vieram também contribuir com o que se convenciona chamar de
“branqueamento da populagcdo”, mas se transferiram para o Brasil essencialmente pela necessidade gerada pelas
condi¢des econdmicas daquele contexto.
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chegaria 0 momento em que seria superada. Para que isto viesse a acontecer, seria necessario
que os trabalhadores se vissem na posi¢do de filosofos, apropriando-se do saber existente e
transformando-o em conhecimento popular, ou seja, questionar as bases filoséfico-cientificas
de tudo o que existe seria uma forma de superar o senso comum concretado pelas classes
dominantes e, portanto, ndo mais subordinar-se a elas.

Nao hé duvidas de que a conformacio da classe trabalhadora aos principios
moralistas de racionalizacdo do trabalho e a utilizacdo do discurso religioso veiculado pela
CBAI sao formas que ela encontrou para garantir a hegemonia das classes dominantes durante

o desenvolvimento do capitalismo industrial.

2.3 - OS INTELECTUAIS ORGANICOS ESTADUNIDENSES
EM ARTICULACAO COM OS BRASILEIROS

Para além da divulgacdo dos pressupostos tedricos de diversos periddicos
articulados em rede no Brasil, havia preocupagdo dos Estados Unidos em manter seus recursos
humanos sempre em posi¢do de hegemonia a fim de garantir a operacionalizacido de sua base
tedrica, sem que houvesse respeito as fronteiras entre os paises. Em 1950, por exemplo, tem
destaque a noticia da nomeacdo do novo presidente do Institute of Inter-American Affairs,
Kenneth R. Iverson, que ja era ligado ao instituto na condi¢do de Consultor Geral desde 1942,
mas afastou-se para participar da Missao Americana de Auxilio a Grécia, em 1947: “Neste novo
posto, o Sr. Iverson dirigird o Programa de Cooperacdo Técnica do Instituto com os paises
latino-americanos, o qual abrange os setores de saide e saneamento, ensino elementar e
industrial e producao alimenticia” (CBAI, 1950, p. 495, n. 7, v. 1V, grifo nosso)

A CBAI buscou manter relagdes estreitas com outros 6rgdos de “ajuda” e
financiamento mantidos pelos Estados Unidos. As noticias veiculadas pelo Boletim levam a
crer que havia a intencdo de que os governos se articulassem em suas politicas para as diversas
areas da maquina publica, de modo que o lider das a¢des fossem os Estados Unidos.

Ademais, a visita dos técnicos e professores brasileiros aos Estados Unidos foram
constantes — configurando mais uma forma de contato para sedimentar o projeto liberal e
alcancgar a hegemonia das classes dominantes. Ao informar a ida de Armando Hildebrand aos
Estados Unidos, em setembro de 1950, por exemplo, o Boletim deixa transparecer a
preocupacdo com a formacao continuada de todo o pessoal envolvido com a formagao dos
estudantes nas escolas técnicas de forma continua, e de modo a seguir o modelo de pratica

educativa desenvolvida pelos norte-americanos. O Assistente do Superintendente ficaria em
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solo estadunidense por um ano a fim de coordenar os professores e técnicos da CBAI que fariam

14 os cursos de aperfeicoamento.

O objetivo dessa viagem € dar aos professores oportunidade de se aperfeigoarem,
frequentando aulas especiais de ensino industrial nos Estados Unidos, com o fim de
ampliarem seus conhecimentos e de se familiarizarem com o método e recursos
utilizados pelos professores de ensino industrial daquele pais, bem como leva-los a
trabalhar nas inddstrias correspondentes as suas especialidades, para adquirirem maior
experiéncia e intimidade com as atividades industriais. (CBAI, 1950, p. 528, n. 9, v.
V)

Antes de seguir viagem para os Estados Unidos, o Boletim informa que os
professores tiveram um curso prévio, que consistia em revisar os conhecimentos técnicos de
cada area, aprender inglés e atualizar “os conhecimentos dos candidatos sobre a vida econdmica
e social do Brasil com o fim de levé-los a melhor compreender o papel do ensino na economia
do pais” (CBAI 1950, p. 513, n. 9, v. IV). Ora, ndo valia apenas o melhoramento da técnica
propriamente dita; houve também interesse na forma como os educadores conduziriam suas
acdes com relacdo aos rumos que o pais deveria tomar. Cabe observar que muitos dos
professores que foram enviados aos Estados Unidos tm textos publicados no Boletim*’.

Nao menos importante € o teor dos cursos realizados pelos intelectuais —
professores e técnicos da CBAIL No relatério de atividades da comissdo entre 1° de julho de
1949 e 30 de julho de 1950 estao apresentados os cursos oferecidos aos professores brasileiros
em solo nacional e os oferecidos nos Estados Unidos, bem como suas respectivas disciplinas.

Nos Brasil, os professores de Cultura Geral (Portugués, Matemaética e Ciéncias
Fisicas e Naturais) estudaram Fundamentos da Educagdo, Metodologia, Revisao de contetido
da disciplina e estudo do programa vigente e Tecnologia e trabalhos de oficina. Ja os professores
de Cultura Técnica estudaram Noc¢des de Psicologia Educacional, Metodologia do ensino,

Organizagdo de séries metddicas, Organizacdo e direcdo de oficinas escolares e Auxilios

47 Muitos dos professores responsaveis pelas disciplinas do curso foram freqiientes redatores do Boletim da CBAI,
tais como Max Dittrich e Fany Malin Tchaicovsky. “Compdem a referida turma os seguintes professores e
orientadores: Ewaldo Werner Goetze (marcenaria) da Escola Técnica de Pelotas; José Demeterco (artes de couro)
da Escola Técnica de Curitiba; Wilson Rodrigues (aparelhos elétricos) da Escola Técnica Nacional; Jodo Fernando
Sobral (eletrotécnica) da Escola Técnica Getilio Vargas, de Sdo Paulo; Artur Nilo Bispo (fundi¢do), da Escola
Técnica do Recife; Jorge Raupp (gravura), da Escola Industrial de Fortaleza; Rafael Pandolfo (mecénica de
madquinas), da Escola Técnica Parobé, do Rio Grande do Sul; Ivo de Bona (mecanica), da Escola de Aprendizagem
da Cia. Paulista das Estradas de Ferro; Gustavo Boog (serralheria), da Escola Técnica de Sdo Paulo; Emilia Melo
Ribeiro, da Superintendéncia do Ensino do Rio Grande do Sul; Ewerton Comaru, da Escola Técnica de Sao Luis,
Candida Gondim da Costa Ribeiro, da Escola Técnica Nacional; Fany M. Tchaicovski, da CBAI; Angelita Ferreira
da Silva, da Escola Industrial de Belém; Didgenes Guerra, da Escola Técnica Nacional; Vicente da Costa Rochedo,
da Escola Técnica de Pelotas; e Alvaro Pestana Catio, da Superintendéncia do Ensino de Sdo Paulo. (CBAI, Vol.
IV, no. 9, 1950, p. 528)”
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didéticos. Ora, houve intencdo de formar os professores nao s6 do ponto de vista técnico; era
necessario que os mestres também entendessem dos processos pedagdgicos pelos quais
passavam seus alunos na relagcdo entre eles e a comunidade.

Nos cursos oferecidos nos Estados Unidos, as disciplinas oferecidas seguem uma
matriz parecida: Principios da Educacgdo, Inglés, Aspectos Econdmicos e Sociais do Brasil,
Orientacdo sobre a vida e o ensino industrial nos Estados Unidos, Organizacdo e Direcao de
Oficinas escolares e prevencdo de acidentes, Introdu¢do ao Ensino Industrial e Material de
Ensino. O que chama ateng@o na andlise das disciplinas oferecidas nos cursos brasileiros e
estadunidenses € que, mesmo aqui no Brasil, ndo houve preocupacdo em desenvolver estudos
sobre a realidade brasileira mas, nos Estados Unidos, sim.

Além de cursos para professores, a comissdo se encarregou de oferecer formagao
para orientadores educacionais e técnicos**. Os cursos para orientadores aconteceram nos
Estados Unidos e compreenderam Inglés, Fundamentos de Orientagdo, Medidas em Educagao,
Organizagcdo do plano de trabalho do servigo de orientagdo, Conversacdo sobre a vida e a
orientagdo educacional nos Estados Unidos, Mercado de Trabalho, Introducdo ao Ensino
Industrial e Orientacao educacional.

A andlise das disciplinas oferecidas na formagdo dos professores persegue a
reafirmacgdo do senso comum quando se oferece contelido que segue apenas o pressuposto das
pedagogias hegemonicas, além do fato de que o dominio da linguagem culta figura como
elemento da dominagdo burguesa — aprender ingl€s era importante para a difusdo das praticas
pedagodgicas que se queria ver implantadas em solo brasileiro.

Os planos de reafirmacao da hegemonia do liberalismo como opg¢ao tedrica entre
os dois paises ficaram tao evidentes que a Secretaria do Trabalho daquele pais se encarregou de
oferecer material explicativo aos alunos das escolas técnicas daqui: “Foram distribuidos as
Escolas cerca de 4.000 folhetos ‘Seguranca no Trabalho’ e ‘Manual para operérios’, editado em
portugués pela Secretaria do Trabalho dos Estados Unidos.” (CBAI, 1950, p. 568, n. 12, v. IV)

Para além do aperfeicoamento dos professores de cultura técnica, os cursos
perseguiram o propodsito de sistematizar conhecimento, conteidos e métodos utilizados pelas
escolas industriais. A estratégia foi que a formacao recebida pelos professores nos cursos os
possibilitasse formagdo técnica, mas também politica e ideoldgica de forma homogénea. Em

editorial de janeiro de 1953, por exemplo, S6lon Guimardes anunciou que havia professores

48 Cf. Anexo E.
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incumbidos da tarefa de elaborar os programas de ensino que deveriam ser seguidos por todas

as escolas técnicas industriais.

Entendem a Diretoria do Ensino Industrial e esta Superintendéncia, que destes
programas atendendo as condi¢cdes de meio e possibilidades das escolas e dos
professores, muito de favordvel poderd resultar para uma sistematiza¢do mais perfeita,
por mais adequada, dos métodos de ensino em nossas escolas. (CBAI, 1953, p. 961,
n. 1, v. VII)

Além disso tudo, merece destaque o traco personalista com que os intelectuais dos
diversos 6rgaos ligados ao Ministério da Educacdo e os responsaveis pelo lado americano sdo
tratados no Boletim. A descricio dos estadunidenses seguia o propdsito de enaltecer o
americanismo como a forma mais vantajosa de levar a vida, num esfor¢o considerdvel para

demonstrar o quanto era interessante adotar o american way of life.

Ao tratar da biografia e da carreira de cada um dos técnicos estadunidenses
individualmente, o Boletim da CBAI sempre segue o modelo acima: todos, sem
excecdo, sdo possuidores de saberes indiscutiveis, dentro de suas respectivas
especialidades; sdo pessoas extremamente dedicadas ao trabalho; adaptaram-se
perfeitamente as condi¢des da vida brasileira, muito simpéticos e por isso
conseguiram desenvolver muitas amizades [...], tratando seus colegas brasileiros de
modo bastante afdvel, compreendendo os elevados designios da missdo da qual sio
agentes; e por fim, procuravam aprender a lingua portuguesa, ndo se cansando de
elogiar o esforco e a capacidade dos brasileiros. [...] (AMORIM, 2009, p. 316-317)

Estando em conformidade com o modelo americano de vida e tendo como propdsito
divulga-lo, os intelectuais brasileiros acabaram por transitar entre cargos e funcdes de modo a
ocuparem diversos espacos sem a opcdo da renovacdo dos recursos humanos. Muitos deles
ocupavam cargos administrativos por um tempo até receberem convites para que se
transferissem a outro 6rgio ocupando funcdo similar. ftalo Bologna, por exemplo, atuou como
superintendente da CBAI entre 1946 e 1951 e s6 deixou o cargo para voltar a Direcdo do
SENAL

Celso Suckow da Fonseca, engenheiro e diretor da Escola Técnica Nacional por 7
anos, ¢ apresentado como um profissional eficiente e aplicado a causa do ensino técnico
industrial, tendo participado com afinco das atividades da CBAI sempre que solicitado.
Realizou estudos sobre Administracdo de Escolas Profissionais na Pensilvania, curso

promovido pela comissdo (CIAVATTA; SILVEIRA, 2010, p. 30). Naquele momento, o

professor estava por escrever o livro “Histéria do Ensino Industrial”, como mencionado na
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noticia®. Fonseca afigura-se como um intelectual empenhado em unir os processos educativos

ao mundo da produgido e

[...] integra uma geracdo de engenheiros e educadores, dentre os quais se destacam
Francisco Montojos, Jodo Liideritz, ftalo Bologna e Roberto Mange, que conciliaram
suas atividades nas principais ferrovias brasileiras, mais tarde unidas na Rede
Ferroviaria Federal Sociedade Andnima (RFFSA), no Centro Ferrovidrio de Ensino e
Selecdo Profissional (CFESP), no Instituto de Organizagdo Racional do Trabalho
(IDORT) e nas escolas técnico-profissionais [...]. (CIAVATTA; SILVEIRA, 2010, p.
19)

Muitos dos textos sobre os intelectuais ligados a CBAI carregam uma marca
personalista ao descrevé-los. O editorial de fevereiro de 1953, por exemplo, € dedicado a
demonstragdes de pesar pelo falecimento de Jodo Liideritz, que foi diretor do Instituto Parobé,
voltado para a formagdo profissional, antes de ser convidado para o cargo de diretor nacional
do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI). Também foi presidente da
Confederacdo Nacional das Industrias e do Conselho Nacional do SENALI

As noticias sobre personalidades que ocupavam cargos importantes junto as
atividades do Ensino Industrial sdo sempre em tom de gléria, de modo a demonstrar o quédo
brilhantes eram estas pessoas e o quanto a amizade dos brasileiros com os norte-americanos era
fértil. Para informar o novo Diretor da Escola Técnica Nacional, em fevereiro de 1951, o
Boletim nao economizou nos adjetivos do novo candidato; divulgou o curriculo do médico
enfatizando sua competéncia profissional e registrou suas expectativas diante da matriz tedrica

adotada por ele:

[...] Defendeu tese sobre assunto neuropsiquidtrico, visando as bases do estudo da
personalidade humana para os problemas educacionais. [...] acompanhou o Curso de
Psicologia Experimental na Sorbonne. [...] apresentou colabora¢do ao Congresso de
Ensino Técnico reunido em Barcelona com a tese “Orientacio cientifica do trabalho”.
[...] Fez o Curso de Psicologia Aplicada, dado pelo prof. Mira y Lopez na Santa Casa
de Misericordia. Atual Presidente da Comissdo de Satde do Conselho Nacional da
O.N.U.. [...] Membro efetivo da Sociedade Brasileira de Higiene Mental. [...] A 24 de
novembro de 1950, convidado a integrar a Comissdo de Estudo do Aproveitamento
do Ponto 4 de Truman, em beneficio da formacao Técnica no Brasil. (CBAI, 1951, p.
606, n. 2,v. V)

4 Maria Ciavatta buscou identificar o referencial teérico de Celso Suckow da Fonseca € indicou “hipéteses de
trabalho”, dada a “auséncia de indica¢des textuais”. Dentre as hipdteses, estariam autores iluministas do século
XVIII, ou mesmo os liberais, como no caso de Adam Stmith.
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Em outubro de 1954, o Boletim informa a presenca de um colaborador
estadunidense junto a CBAI. Desta vez foi Ben C. Fairman, diretor licenciado da Divisdo de
Ensino Industrial do Ferris Institute, estabelecimento de Ensino Técnico Superior do Estado de

Michigan, o escolhido para ser vangloriado.

Além de longa pritica no campo da educacgdo, onde trabalhou como professor e
administrador, o Sr. Ben C. Fairman foi durante sete anos membro da Comissio de
Reabilitag@o de incapazes da Segunda Guerra Mundial.

Chegado ao Rio no dia 25 de outubro, em companhia de sua esposa, o Sr. Fairman ja
estava ligado ao Brasil por fortes lagos de amizade pois tem uma filha casada com um
engenheiro brasileiro, residindo nesta capital.

[...] O Boletim da CBAI deseja ao novo colega feliz permanéncia no Brasil. (CBAI,
1954, p. 1307, n. 9-10, v. VIII)

Num outro exemplo, a partir de novembro de 1958 o Boletim publicou uma série
de reportagens para apresentar a equipe de técnicos que compunham sua redagdo, em texto

intitulado “‘Staf’®” americano na Escola Técnica de Curitiba’:

O Boletim, 6rgao divulgador e informativo da CBAI, neste tltimo niimero faz uma
apresentacio da valorosa equipe norte-americana a servico da CBAI em Curitiba,
assim tracando em outra pdgina o perfil do seu diretor e indicando nominal e
profissionalmente todos os técnicos. Sdo eles:

Mr. Robert S. Hoole — Diretor Técnico.

Mr. Edwin W. Doe — Técnico de Fundig@o.

Mr. Louis J. Drake — Técnico de Marcenaria.

Mr. Stanley G. Hagen — Técnico de Mecanica de Mdquinas.

Mr. L. John Lipney — Técnico de Serralheria e Tratamento Técnico de Metais.

Mr. Kjartan Turmo — Técnico de Radio e Eletricidade.

Mr. Robert S. Goulet — Técnico de Mecanica de Automéveis. (CBAI, 1958, p. 16, n.
2, v. X1I).

Seguindo o texto, € tracada a trajetdria profissional de Robert Hoole, que inclui
experiéncia de infantaria em batalhas na Fran¢a durante a Primeira Grande Guerra. Depois de
seu regresso, foi indicado para chefiar o desenvolvimento do ensino técnico industrial em

Taiwan’!, por meio de um contrato da Universidade da Pensylvania com o pais. Outra vez, 0s

30 A palavra “staff” pode ser definida como o conjunto das pessoas que compdem o quadro de uma instituicio ou
empresa, bem como um grupo de individuos que assessora um dirigente, um politico.

>l No final da Segunda Guerra Mundial, Taiwan voltou 2 soberania chinesa, entio governada pelo Partido
Nacionalista de Chiang Kai-shek. Em 1949, derrotados por Mao Tsé-Tung, Chiang Kai-shek e os remanescentes
de seu governo fugiram para a ilha. O pais recebeu centenas de milhares de chineses continentais, incluindo grande
parte da elite econdmica e intelectual. O Kuomintang passou a funcionar como partido tnico. Investimentos
macigos dos Estados Unidos financiaram o desenvolvimento da indistria, inclusive com treinamento de pessoal
para trabalhar nas fabricas — trabalho desempenhado por Hoole, que mais tarde foi designado para chefiar o
Boletim da CBAI e continuar com os planos estadunidenses de aniquilar a ameaga comunista — situagdo tipica de
Guerra Fria.
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Estados Unidos se mostram interessados em assistir quaisquer cantos no mundo que estivessem

dispostos a combater o comunismo:

[...] Juntamente com outro conselheiro e mais tarde com um terceiro, ficou incumbido
de assistir, organizar e desenvolver o departamento de educagdo industrial, com o
objetivo de treinar professores de cultura técnica e de matérias correlatas. [...]

O povo chinés d4 valor a educagdo, acima de tudo. H4 alguns anos atrds, parecia que
a educacdo cldssica era todo o necessdrio; mas, os tristes acontecimentos que
perseguiram a grande nacdo asidtica, fizeram com que as autoridades
compreendessem a necessidade de profissionais de grande habilidade, bem educados
e inteligentes. (CBAI, 1958, p. 15, n. 2, v. XII).

Em dezembro de 1958, a descri¢do é do curriculo profissional de L. John Lipney,
técnico norte-americano junto da CBAI Nasceu na Tchecoslovaquia em 1912 e transferiu-se
para os Estados Unidos ainda crianga para trabalhar com o pai no ramo de metalurgia. Na CBAI,
ficou responsdvel pelas oficinas de tratamento térmico de metais, serralheria e solda.

Em dezembro de 1958, o professor Virgilio Cavalcanti, ex-redator do Boletim,
discorre sobre as visitas periddicas que fazia as escolas técnicas industriais. H4 preocupacao,
portanto, em acompanhar de perto as atividades em cada uma das escolas, para controlar sua
direcdo e a equipe docente que compunha cada uma delas.

Mais ilustrativa € a atuacdo de Flavio de Sampaio junto a CBAI e demais 6rgaos
relacionados a educacdo profissional no periodo. O professor teve textos publicados no
periddico por diversas vezes e figurou como docente nos cursos pedagdgicos que a CBAI
oferecia; foi a figura mais emblemética quando considerado todo o conjunto de exemplares do
Boletim da CBAI. Em julho de 1953, a superintendéncia da CBAI passa a sua responsabilidade.

No mesmo més, a se¢do de noticias do Boletim apresenta um breve curriculo do
professor™?, que tinha relagdes estreitas com o IDORT e era adepto da racionaliza¢do do
trabalho, tendo feito cursos sobre o assunto nos Estados Unidos. O entdo superintendente da
CBAI foi o precursor do Training Within Industry (TWI) no Brasil>®. Escreveu sobre o método
por muitas vezes no Boletim, o que configura sua inten¢do como intelectual preocupado com a
sua propagacao nas escolas técnicas brasileiras.

O TWI ¢ um método de treinamento de operarios e era defendido como necessario
nas fabricas brasileiras por incrementar a producio, evocando a administragcdo cientifica. Foi

importante por treinar os agentes de mestria, responsdveis pelo controle da producdo e dos

52 Cf. Anexo L.
33 Cf. Anexo K.



83

operdrios, para que mantivessem ou acelerassem o ritmo de suas tarefas, otimizando o processo

de producao.

No Brasil, foi ele introduzido de modo sistemdtico pela “Comissdo Brasileiro-
Americana de Educag@o Industrial” — CBAI — que o traduziu e adaptou as nossas
condi¢gdes. Em Sdo Paulo, ja algumas firmas o haviam aplicado isoladamente, quando
a Comissao de Mao-de-obra, da Secretaria do Trabalho, Industria e Comércio o
recomendou como medida a ser adotada pelo Governo, reafirmando, assim, o que
fizeram, anteriormente, especialistas que estudaram o assunto no II Congresso
Brasileiro de Organizagdo Cientifica, promovido pelo IDORT, em 1951.

[...]

A Comissdo Brasileiro-Americana de Educacio Industrial —- CBAI — estd no presente
ampliando suas possibilidades de aplicagdo e desenvolvimento no Método de
Supervisdo TWI no centro-leste do pafs, com base no Rio de Janeiro, onde tem sua
sede a Avenida Marechal Camara, 350 — 8° andar.

Qualquer correspondéncia sobre o assunto deve ser dirigida ao Superintendente da
CBALI, naquele endereco. (CBAI 1953, p. 1110-1112, n. 9, v. VII)

Sampaio tratou de organizar a divulgacdo e a aplicacdo do TWI das mais variadas
formas — pessoalmente, inclusive. Desde 0 momento em que assumiu a responsabilidade pela
CBALI, demonstrou estar engajado na formagao de operarios treinados para controlar os demais,

destacando-os em grupos que obedeciam uma dada hierarquia.

Trilhando caminhos certos, reiniciou a preparagdo de material didatico: livros,
folhetos, simulas de aulas e cursos; e o aperfeicoamento, por meio de cursos e
semindrios, do pessoal docente das escolas de ensino industrial.

Instalou, em diversas escolas, o servico de Orientacdo Educacional e Profissional;
inaugurou o Ciclo de Debates e Estudos sobre Educac¢io Industrial; e prosseguiu, de
maneira mais intensa e ampla, em Sao Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizonte, através
dos Cursos TWI e cursos tipo “comandos”, a sua assisténcia a Industria.

Visando a interessar e auscultar os meios industriais e educacionais do Pais, realizara,
em janeiro vindouro, a “Mesa Redonda de Educacdo Industrial”, cuja primeira secéo
serd instalada em S@o Paulo, na sede da Federacdo das Industrias desse Estado. (CBAI,
1953, p. 1154, n. 12, v. VID).

O superintendente alinhava-se ao taylorismo defendendo-o como método

inconteste e norteador das politicas relativas a politica de mao de obra no Brasil:

[...] se pode inferir que uma politica de mao-de-obra ndo € coisa facil, que se possa
resolver com algumas realizagdes esporddicas. Basta dizer que mao-de-obra
corresponde ao capitulo da Economia que trata da utiliza¢do dos recursos humanos
para a producgdo. [...]

A Economia da mao-de-obra significa, antes de mais nada, um mercado de trabalho
organizado, com controle estatistico das forcas ativas e das reservas de renovacao,
bem como fontes de alimentacdo e distribui¢@o racional de pessoal obreiro nas suas
categorias de: pessoal ndo-qualificado, semi-qualificado e qualificado. Além disso,
exige organizacdo do trabalho segundo principios cientificos, capazes de eliminar os
fatores de fadiga e de fazer rendoso o engrenamento do esforco entre os diversos
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niveis das hierarquias administrativas e técnica, cujo melhor lubrificante sdo as
relagdes humanas no trabalho. (CBAI, 1954, p. 1293, n. 9-10, v. VIII).

Em seu discurso de posse como superintendente®*, apresentou o referencial teérico
que nortearia seu trabalho a frente da CBAI, bem como as acdes que pretendia realizar; toda a
argumentacdo estd embasada nos principios liberais. Para ele, ndo havia outra forma de garantir
grande produtividade na industria se ndo fosse o investimento em formacao profissional. Todas
as outras formas de incrementos e incentivos para o trabalho na industria, ndo garantem a
evolucdo da atividade industrial da mesma forma que o faz a formagdo do técnico. Seria
necessario introduzir na populagdo envolvida com os cursos profissionalizantes, ‘“uma
consciéncia socio-economica que tenha o trabalho como centro das cogitacdes”. (CBAI, n° 7,
vol. VII, julho de 1953, p. 1074, grifos nossos).

Para viabilizar esta “consciéncia coletiva” propria dos trabalhadores com relacdo
ao trabalho, Sampaio defende a ideia de que o ensino profissional se articule com o secunddrio,

sendo ministrado, inclusive, nas mesmas escolas e com cada estudante tendo respeitadas as suas

diferencas individuais.

Segue-se que uma integracdo progressiva do ensino médio flexivel, que redna as
modalidades do ensino secunddrio geral, comercial, industrial, doméstico, todos com
equivaléncia na funcdo formadora geral, mas asseguradores de caminhos diferentes
para atender as diferencas individuais [...](CBAI, 1953, p. 1074, n. 7, v. VII).

Sampaio apresentou também uma série de sugestdes de medidas técnico-
administrativas a serem empreendidas pelos 6rgdos responsaveis pela organizacdo da rede de
escolas técnicas. Dentre elas, destacou o que se refere a atuacdo da Diretoria do Ensino
Industrial (DEI), que deveria controlar com mais precisio o aspecto pedagdgico praticado nas
escolas, seja no tocante a producdo de material didatico ou a formacdo continuada de
professores’”.

Ora, Flavio de Sampaio foi o intelectual organico ligado a CBAI que mais
exemplifica a interpenetracao da esfera privada na vida publica. De acordo com as publica¢des
do Boletim, ele é o maior representante da ampliacao do Estado quando movimenta-se em favor

de encaixar os interesses dos industriais a vida publica e de como a esfera privada planejou a

conduta que queriam para a vida dos trabalhadores.

3 0 texto esté publicado na integra no Boletim da CBAI de julho de 1950 sob o titulo “O ensino industrial”.
35 Cf. Anexo J.
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E da correlacio de forcas estabelecidas entre esses atores coletivos e os respectivos
aparelhos privados de hegemonia por eles representados que se pode partir para o
estudo minucioso ndo apenas de suas acdes coletivas, mas também de suas
campanhas, propagandas ideolégicas e modalidades de correlagdo com o Estado
restrito, uma vez que a emergéncia dessas associacdes pode influir tanto sobre o
contexto econdmico, quanto na regulacdo do conflito social e, especialmente, na
implementag¢ao de certas politicas publicas [...] (MENDONCA, 2014, p. 40)

A medida em que opta por aplicar o TWI nas escolas industriais, o superintendente
age em favor do aumento da produgdo para beneficio dos donos das fabricas — riqueza que ndo
seria partilhada com os trabalhadores. As escolas e os alunos que as frequentavam foram os
instrumentos do aparelho estatal usurpados pelos donos dos meios de producdo para que
operassem a concentragdo de capital para si, enquanto convenciam a massa a adocao de valores
para a manuten¢do de sua hegemonia.

O Boletim da CBAI divulgou estas inten¢des, caracterizando toda a comissao como
um grupo empenhado em organizar a vida social de acordo com os objetivos da classe que
representava — um partido. A atuagdo dedicada de Flavio de Sampaio é um exemplo, portanto,
da atuacdo de um intelectual organico que representa sua classe na busca pelo consenso,

articulando a sociedade civil a sociedade politica para ampliar o Estado.

2.4 - OS EVENTOS QUE MOVIMENTARAM A ACAO DOS
INTELECTUAIS ORGANICOS DA CBAI

Em dezembro de 1953%°, o Boletim noticiou a I Mesa Redonda do Ensino
Industrial, evento preconizado e organizado por Sampaio como porta-voz do Ministério da
Educacdo e ocorrido em etapas nas cidades de Sdo Paulo, Belo Horizonte e Salvador, contando
com a participagcdo de profissionais do setor, nem todos pertencentes aos quadros do servigo
publico. A partir desta edicdo, as noticias que se referem a ele sdo em grande nimero e se

destacam pela forma como o descrevem — foi um episddio bastante importante a época.

E um marco e uma adverténcia de que o ensino industrial se encaminha para as suas
definitivas solucdes, com a participacdo dos lideres da educacgdo social, econdmica,
industrial, especialistas em organiza¢do racional do trabalho, de associacdes de
professores e de técnicos formados pelas escolas de ensino industrial.

Estd lancada a grande batalha pela melhoria e incremento da educacdo industrial que,
no dizer de Anisio Teixeira, ‘¢ também uma forma de educagdo humanistica com que
se poderdo preparar os homens”. (CBAI 1954, p. 1170, n. 1, v. VIII).

36 As atividades da Mesa ocorreram entre os dias 11 e 12 de dezembro de 1953.
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De acordo com o programa das atividades, o primeiro dia contou com o0s
discursos de abertura®’. Entre os oradores esteve o Ministro da Educacao, Sr. Antonio Balbino,
que fez questdo de salientar a necessidade da parceria entre o governo e os industriais, “[...]
declarando, em certa altura de seu discurso, que nao compreende ‘que se possa resolver o
problema do ensino industrial, sem que o Estado e os industriais estejam de maos dadas’”
(CBAL Vol. VIII, nol, jan. 1954: 1179). O segundo teve debates sobre as falhas e as exceléncias
do ensino industrial, passou por discussdes sobre a composi¢do e o contetido dos curriculos e
finalizou-se com as recomendacdes acerca da revisio da Lei Organica do Ensino Industrial’®,

Em fevereiro de 1954 foram publicados extratos e resumos das falas dos envolvidos
nos debates da Mesa Redonda da Educacao Industrial, todos frutos das discussdes ocorridas em
Sao Paulo. O primeiro texto € de Anisio Teixeira, segundo o qual o ensino técnico é o ramo que
se preza a educar humanamente os alunos em funcdo do método de ensino utilizado,

considerando o contexto de introducdo e desenvolvimento da industria no pais:

[...] Nenhuma outra educacdo serd capaz de formar melhores humanistas. [...] A minha
palavra € apenas esta: perfeita unidade entre a educaciio e o homem. Toda educag@o é
uma sé: dominantemente técnica industrial. [...] (CBAI 1954, p. 1186, n. 2, v. VIII)

Joaquim Faria Géis Filho, funciondrio do Ministério da Educacdo desde os anos
1940 e Diretor do Departamento Nacional do SENALI se ateve a legislacdo do ensino industrial.
Para ele, as leis para este ramo de ensino impedem o préprio desenvolvimento industrial quando
nao se observam as peculiaridades de cada regido brasileira. Cada localidade deveria ter seus

pormenores respeitados para que o progresso se fizesse por todo o pais.

Pois bem: deliberamos meter um sapato chinés em nossos pés, para que €les ndo
crescam, criando uma legislacdo uniforme, de tal maneira que o ensino industrial do
Amazonas, sem nenhum sentido pejorativo, seja precisamente igual ao de Sdo Paulo.
E uma violagio flagrante e violenta das préprias realidades das coisas. (CBAI, 1954,
p. 1186, n. 2, v. VIII)

57 Os presentes inclufram pessoal ligado ao SENALI, a FIESP, industriais em geral e os Srs. Willian D. Carter, um
dos diretores da UNESCO a época, e Rudolph Atcon, técnico da CAPES. A segunda se¢d@o do ciclo de debates
previu-se para o proximo més, na cidade de Belo Horizonte.

8 Além da regulamentacdo referente ao SENAI e & organizagio do ensino industrial, as “leis organicas do ensino”
compreendiam também o que se referia a organizacao do ensino secunddrio em dois ciclos: o ginasial, com quatro
anos, e o colegial, com trés anos (Decreto-Lei 4.244 de 9 de abril de 1942) e também o que diz respeito a reforma
do ensino comercial (Decreto-Lei 6.141, de 28 de dezembro de 1943). Além destes, também compunham a
Reforma Capanema o Decreto-Lei 8529, de 2 de janeiro de 1946 — Lei Orgénica do Ensino Primério, Decreto-Lei
8530, de 2 de janeiro de 1946 — Lei Orgénica do Ensino Normal; Decreto-Lei 8621 e 8622 de 10 de janeiro de
1946, da criacdo do SENAC e o Decreto-Lei 9613, de 20 de agosto de 1946 — Lei Orgénica do Ensino Agricola.
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Também participou da Mesa Redonda em S@o Paulo o Presidente da Federacdo e
Centro das Industrias do Estado de Sao Paulo a época, Antonio Devisate. Para ele, a
aproximacao da fabrica com o ensino industrial era benéfica por orientar as necessidades do

processo produtivo, “impedindo que se distanciem ou se divorciem da realidade fabril”.

A industria compreende que nio basta cuidar do aprendizado profissional apenas. E
necessario, isto sim, tratar da formacao integral do homem ..... e, mais tarde, depois
que se integrar na sociedade obreira que procuramos desenvolver, segundo principios
de respeito a personalidade e a liberdade de cada um, encontrara [ele] a sua frente um
mundo de novas perspectivas. E nosso objetivo dar ao trabalhador ndo a
possibilidade de produzir automaticamente, como se fora simples mdquina, mas a
consciéncia de que desempenha uma funcdo social de extrema importdncia. (CBAI,

1954, p. 1195, n. 2, v. VIII, grifo nosso)

Em maio/junho de 1954°°, o boletim publicou as conclusdes e recomendagdes da
mesa redonda, em Salvador. Estiveram presentes os mesmos dirigentes que abriram os trabalhos
em Sao Paulo: o Ministro da Educacao e Cultura, Anténio Balbino, Anisio Teixeira, Diretor do
Instituto Nacional de Estudos Pedagégicos (INEP), Flavio Sampaio e Armando Hildebrand,
Diretor do Ensino Secundario. Outros notaveis foram Eldridge Plowden e Stanley Kruszyna,
freqiientes colaboradores do Boletim.

A mesa redonda na Bahia sugeriu que a legislagdo fosse reformulada prevendo a
descentralizacdo do sistema de ensino e a livre iniciativa de particulares para a criacao de cursos
que atendessem ao parque industrial no pais. Outra recomendacdo foi a simplificacdo do
curriculo “a fim de permitir maior rendimento da aprendizagem em funcdo de melhor
orientagdo profissional” (CBAI, Vol. VIII, no5/6, mai./jun. 1954: 1259).

As discussdes ocorridas nestes eventos reafirmaram os principios liberais que
nortearam as acdes dos governos em relagdes bilaterais e apresentaram a intencao de estender
o liberalismo por toda a maquina publica por meio da participacdo de intelectuais que ndo
tinham ligacdo direta com o servigco publico, mas que gostariam de ver seus interesses
contemplados — considerando-se, principalmente, o contexto de expansao da industrializagao
por que passava o pais.

Em maio/junho de 1954 o Boletim apresenta as opinides dos industriais do norte
do pais. O material foi produzido em decorréncia das mesas redondas e serviria como matéria-

prima para as politicas que o Ministério da Educagdo e Cultura estava a planejar para o ensino

% De maio a dezembro de 1954, os boletins foram publicados a cada dois meses.
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industrial. Era baseando-se nas conclusdes dos intelectuais participantes dos eventos que a
Diretoria do Ensino Industrial (DEI) delinearia as a¢gdes para o que chamava de melhorias para
o ensino. Os participantes das mesas redondas foram frequentes colaboradores do Boletim, ou
seja, os debates refletiram a ideologia que ja vinha sendo exposta pelo peridédico, buscando

fazé-la hegemonica.

Acaba de realizar-se em Salvador, Bahia, a 1* Mesa Redonda Brasileira de Producdo
Industrial. A 1* Secdo se reuniu em Belo Horizonte em principios deste ano e a 2* foi
promovida em Sao Paulo, a 19 de fevereiro. A iniciativa do conclave tem cabido a
Diretoria do Ensino Industrial ¢ & Comissdo Brasileiro-Americana de Educacio
Industrial.

[.]

Na Mesa Redonda de Salvador encerraram-se os trabalhos prévios de consulta dos
interesses dos meios produtores, em relacdo ao ensino industrial no pais.

Com o grande levantamento da opinifio publica, j4 realizado nas anteriores se¢des de
Sdo Paulo e Belo Horizonte, através de seus representantes autorizados, industriais,
economistas, educadores, técnicos e outros especialistas no assunto, estd a Diretoria
do Ensino Industrial de posse de copioso material que, apds a secdo de Salvador, serd
estudado, no Rio, por uma comissao designada pelo Ministro da Educagdo, a fim de
se tomarem as providéncias requeridas para a avaliacdo e revisdo das leis vigentes,
bem como da organiza¢do do Ensino Industrial. [...]

Resultaram da Mesa Redonda de Salvador as seguintes recomendagdes: Necessidade
de ser encontrada a formula que permita uma descentraliza¢do da rede de escolas. [...]
Legislacdo e providéncias para incentivar a iniciativa dos Estados e dos Municipios,
além dos particulares, no desenvolvimento do ensino especializado, face ao
crescimento industrial do pais. (CBAI, 1954, p. 1259, n. 5-6, v. VIII).

Além das mesas redondas, outros eventos se organizaram a fim de por em contato
os dirigentes da educagao técnica para a difusao dos planos desta elite de intelectuais. Reunides
de diretores das escolas técnicas foram frequentes com seus relatérios tendo sido divulgados no
Boletim.

Em julho de 1951, por ocasido da segunda reunido de diretores, publicaram-se as
resolucdes dos presentes. Para eles, a responsabilidade dos diretores se dava em fun¢do da obra
educativa por que estavam responsaveis. Teriam a fungao de pdr em pratica o ideal pedagdgico
a que a escola se propunha. “[...] O Diretor de uma Escola é menos funciondrio e mais o
executor de um plano educacional, o defensor de uma politica que define a filosofia do ensino
que ali se ministra. [...]” (CBAIL 1951, p. 685, n. 7, v. V, grifo nosso).

Ora, todo este cabedal tedrico constituia a intengdo dos organismos bilaterais para
o desenvolvimento da educacdo técnica; havia um projeto de sociedade e as escolas foram o

palco onde se deram as acdes para que seus objetivos se realizassem. Em marco de 1952, o
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texto “Significado da Educacdo Liberal”®, esclarece qual era esta filosofia acerca da formacio
humana, apresenta como ela deveria se desenvolver e justifica os sistemas educacionais que

funcionavam de acordo com suas premissas.

Em uma democracia a educacio liberal deve ser ttil para o homem como individuo e
como membro livre e responsavel da coletividade a que pertence. [...] Na qualidade
de membro responsdvel de uma sociedade democritica espera-se do homem que
realize por si mesmo o seu proprio destino, e cumpra, com boa-fé, as suas obrigacdes
para com a familia, a sociedade e o estado. Para tal, deve o individuo aprender a
reconhecer o valor dos seus semelhantes e a tratd-los em um espirito de igualdade,
coparticipando e cooperando na realiza¢do de obras coletivas, e sacrificando-se pelo
bem-estar comum. Estas virtudes e hédbitos de vida sdo os requisitos indispensaveis
para o autogoverno politico, e o cimento da vida democrética. A educacio do cidaddo
livre, pois, € em primeiro e em ultimo termo, a educag@o que prepara para a liberdade
pessoal e a responsabilidade social. (CBAI, 1952, p. 802, n. 3, v. VI)

No més seguinte, o texto continua dizendo que

[...] as institui¢des educacionais cumprirdo o seu desiderato na medida em que
conseguirem inculcar no estudante a firme convic¢do de que a educagdo liberal é um
processo de autoeducacdo que pode e deve continuar através de toda a vida.
Somente dos estudantes que adquirem semelhante convic¢do cabe dizer que formaram
um conceito adequado dos propdsitos de semelhante educagdo. (CBAIL 1952, p. 815,
n. 4, v. VI, grifo nosso)

Em janeiro de 1957, Dind M. de Sousa Campos, técnico de Educacdo do INEP,
apresenta um panorama geral das pesquisas desenvolvidas no Brasil na drea de Educagio®’.
Aqui, cabem duas observacdes: a importancia atribuida a Anisio Teixeira e Lourengo Filho
como intelectuais da pesquisa em Educagio no pafs e a mencio a autores®? que frequentemente
contribuiam com o Boletim da CBALI O texto trata a questao das pesquisas em educa¢do como
algo iminente, que estava por se desenvolver, mas que precisava de um norte para se estruturar

enquanto campo cientifico.

Preliminarmente, serd interessante que se acuse a inexisténcia de uma Classificacdo
de Pesquisa Educacional aceita, a par da prépria impossibilidade de serem
encontradas categorias puras no fendmeno educacional, circunstancias que tornam
discutivel qualquer classificacio adotada. Assim, enquanto algumas pesquisas
agrupadas sob o rétulo de “Psicologia Educacional” s3o indubitavelmente
psicoldgicas, outras classificadas na Secdo intitulada “Pedagogia” também sdo de
natureza psicolégica. Todavia, ndo € este o problema que importa, mas a verificacao
de que o pensamento empregado na investigacdo educacional brasileira tende a ser
cientifico, afastando-se das conjecturas e do subjetivismo, dominantes até hi pouco

80 O texto foi extraido das “Publicagdes da Unifio Pan-americana”, de 1943, e ndo menciona um autor especifico.
51 O texto foi extraido do Levantamento das Pesquisas Educacionais Realizadas, ou em Realiza¢do no Brasil,
publicagdo do Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais, do INEP, fls. 4-8, de 1956.

62 F citado E. Mira y Lopez como expoente intelectual em Sdo Paulo.
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tempo. Desta sorte, uma indagagdo, por mais superficial que pareca, em torno das
realizacOes nacionais evidenciard a inexisténcia de estrutura tedrica, de conceitos
gerais basicos, norteadores da Pesquisa Educacional, como também, em meio a essa
falta de idéias diretivas, evidenciard o verdadeiro nascimento do espirito cientifico-
experimental. Conquanto sejam encontradas pesquisas que alcangaram resultados
ainda inéditos na literatura especializada, as pesquisas brasileiras, como € ébvio, ndo
puderam atingir resultados relativamente definitivos no campo educacional, nio
passando de esforcos ainda pouco conjugados para a obten¢@o de fins comuns, tendo
sido dispersada muita energia, que s6 agora comeca a ser canalizada. (CBAI, 1957, p.
1730, n. 1, v. XI).

Com um campo cientifico sistematizado, seria mais facil difundir o liberalismo
como base tedrica para a hegemonia dos industriais, a partir das escolas técnicas.

A CBAI — na figura de todos os funciondrios que dela se serviram — foi uma das
instituicdes que organizaram e tornaram possiveis as condi¢des para a penetracao do liberalismo
durante o periodo em que atuou. Como um intelectual organico representativo de uma dada
classe social, buscou preparar terreno para fazer germinar a ideologia liberal, o que significa
dizer que os cidaddos-trabalhadores ndo apenas deveriam acreditar no capitalismo como a
melhor forma de organizagdo social, mas também vivé-lo em suas entranhas, de modo que até
seu comportamento pessoal na vida intima emanasse liberalismo.

Eugénio Gudin pregava a ideia de que a seguranca material decorrente do
desenvolvimento ndo garante felicidade; os jovens estariam passando por um momento de crise,
ja que tinham acesso a toda a base material para uma vida confortdvel, mas viviam entediados
e com as mentes vazias. Segundo ele, o desenvolvimento econdmico ndao nos faz
necessariamente felizes e nem nos ensina a encontrar a felicidade (GUDIN, 1978).

A isto soma-se o americanismo dos Estados Unidos, como modelo bem-sucedido
de sociedade e economia. A divisdo social do trabalho de Taylor teria elevado a sociedade norte-
americana a um patamar que deveria ser copiado pelos paises subdesenvolvidos como a nagdo
que deu certo. “[...] Nao ha comunistas nos Estados Unidos. Por qué? Porque foi tdo completo
o sucesso do sistema econdmico e social do capitalismo liberal e humano que nao sobrou lugar
para as ideologias marxistas ou nazistas.” (GUDIN, 1978)

Uma vida de liberdade, harmoénica e justa pressupde individuos conscientes do
lugar que ocupam no coletivo social — o que significa acesso a formacdo que os oriente neste
sentido. Nao seria o caso, entdo, de formar cidadaos emancipados e com maturidade moral e
intelectual? “[...] Nao existe atividade humana da qual se possa excluir toda intervencao
intelectual, ndo se pode separar o homo faber do homo sapiens. Em suma, todo homem, fora de
sua profissdo, desenvolve uma atividade intelectual qualquer, ou seja, € um ‘filésofo’

[...]J(GRAMSCI, 1982, p. 7)
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A formagdo aplicada a classe trabalhadora seguiu estes pressupostos, mas nao de
forma desinteressada, conforme sugeriu Gramsci. Dotar os trabalhadores de autonomia para
pensar por si proprios enquanto classe era algo perigoso que faria os dirigentes perderem as
rédeas da situacao.

Todos os homens seriam filésofos se tivessem a capacidade de pensar por si, sem
seguir o manual de conduta do industrialismo americano. No entanto, era exatamente isto que
a filosofia hegemonica buscava afastar; o livre pensamento das classes populares deveria ser
evitado a qualquer custo, de forma que tivessem lugar os principios do liberalismo como
referencial tedrico hegemonico.

A opcao da burguesia foi, portanto, delinear um projeto de sociedade visando afastar
a ameaca comunista oferecida pela Guerra Fria, convencer a opinidao publica de que o
capitalismo era a melhor op¢do, controlar os futuros cidaddos-trabalhadores ideologicamente e
assegurar-lhes valores tidos como modelo. Neste caso, era estritamente necessdrio que houvesse
distingdo entre o0 homem que pensa e o homem que produz, afastando do trabalhador a
possibilidade da formagao omnilateral.

Em 19519, o Prof. Josef Amrein comparou o preparo para a industrializa¢io das
nacdes europeias com a rede de escolas técnicas que vinha se desenvolvendo no Brasil e nos
Estados Unidos. Invocando o trabalho de Pestallozzi na Suica, defendeu a ideia de que o ensino
técnico industrial era portador da proeza de fazer os alunos a “pensarem com os dedos”. Os
boletins da CBAI demonstraram com clareza o receitudrio adotado pelas classes que estavam

na condi¢do de controladoras da ordem.

6 Em marco de 1951, o Boletim transcreveu a aula inaugural do professor na Escola Técnica Nacional.



92

CAPITULO 3 - A CONCEPCAO DE EDUCACAO VEICULADA
PELOS BOLETINS DA CBAI

“Hd tantos quadros na parede

Had tantas formas de se ver o mesmo quadro
Hd palavras que nunca sdo ditas

Hd muitas vozes repetindo a mesma frase:
Ninguém é igual a ninguém

Me espanta que tanta gente minta
(Descaradamente) a mesma mentira

Todos iguais, todos iguais
Mas uns mais iguais que os outros

[...]

Hd pouca dgua e muita sede
Uma represa, um apartheid
(A vida seca, os olhos uimidos)

[...]
Tao desiguais, tdao desiguais...”
(“Ninguém = Ninguém”, Engenheiros do Hawaii)

“Os dias passam lentos

Aos meses seguem 0s aumentos

Cada dia eu levo um tiro

Que sai pela culatra

Eu ndo sou ministro, eu ndo sou magnata

Eu sou do povo, eu sou um Zé Ninguém
Aqui embaixo as leis sdo diferentes

[...]
(“Zé Ninguém”, Biquini Cavaddo)
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3.1 - A ILUSAO DA DEMOCRACIA (COMO GOVERNO COM
A PARTICIPACAO DO POVO)

Os boletins da CBAI veicularam uma dada concep¢do de educacdo que estava
ligada aos interesses das pessoas que dirigiam a ordem. Publicaram, sem restricdes, o
receitudrio burgués para a conformagdo da sociedade, o que significava abragar a todos no
projeto liberal.

Ficou clara a inteng¢ao de fazer do todo social uma massa de trabalhadores a servico
do modo de producao capitalista. Nem mesmo as pessoas que tivessem certa dificuldade em
aprender trabalhos especificos ficariam de fora, contribuindo da forma que pudessem. As
escolas técnicas eram consideradas as instituicdes com o poder de “ajustar” os individuos a
sociedade, mesmo que estes fossem considerados com “capacidades reduzidas” em relagcdo a
maioria considerada “normal”.

Ewerton C. Comaru escreveu sobre o assunto, em dezembro de 1950. Para ele, uma
pessoa desajustada é aquela que apresenta deficiéncias de ordem intelectual e ndo € capaz de
realizar certos tipos de tarefas. Dessa forma, a escola técnica teria papel “terapéutico” por
buscar inserir pessoas com dificuldades de cunho cognitivo no mercado de trabalho, para que

nao ficassem alijadas do todo social.

As escolas profissionais sdo, sem didvida, o melhor ambiente de ajustamento para os
subdotados intelectuais pelas oportunidades que lhes oferecem na sua variedade de
oficinas, na sua diversidade de profissdes, entre as quais, com a informagdo, a
assisténcia e o final aconselhamento do orientador, eles vao encontrar a que melhor se
adapta as suas aptiddes. (CBAI 1950, p. 565, n. 12, v. IV)

O autor se referiu as pessoas com algum tipo de defici€éncia, mas o Boletim
reportou-se com frequéncia as diferencas de aptidao existentes entre os individuos, de modo
geral. Incluir as pessoas respeitando suas limitagdes e diferencgas foi uma atitude considerada
democriatica. Ora, todos tém o direito de participar da vida em coletividade, mas, neste contexto,
de forma regulada. Em janeiro de 1951, o Boletim publicou um texto de John L. Childs,
Professor de Educacdo no Teachers College, da Universidade de Columbia, intitulado “A
Democracia e o Método Educacional”. Para o autor, a educagio serve aos principios e a moral
da sociedade na qual o individuo estd inserido e este deve desenvolver sua capacidade

intelectual tendo em vista o bem-estar do grupo do qual faz parte.

[...] a neutralidade social ou moral e a educacdo formalizada sdo conceitos
contraditérios. Educamos porque preferimos certos aspectos definidos da vida grupal
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e conduta pessoal, e ndo outros, que poderiam surgir se deixdssemos de dirigir a
experiéncia da crianca. [...] a justificacdo social da escola encontra-se no fato de que
a educacdo formalizada do ser humano pode aumentar a probabilidade de se obterem
caracteres e conduta desejdveis do ponto de vista social.

[...] os resultados educacionais almejados dependem dos valores que tivermos
constituido como ideais. Estes valores ndo sdo intuitivos, nem transcendentais; antes
sd0 empiricos, histéricos e institucionais. [...]

[...] E nestes conceitos basicos e ideais de democracia, tomada como um movimento
politico, social e moral, que o educador deve firmar seus critérios éticos fundamentais
para avaliag@o da vida social. [...] um dos objetivos supremos da escola nova deve ser
precisamente participar dessa redefinicdo do significado de democracia. (CBAI,
1951, p. 587, n. 1, v. V, grifo nosso)

Outro professor da Universidade de Columbia apresentou visdo similar sobre esta
questdo. A época ji aposentado, William H. Kilpatrik® escreveu sobre “A democracia e o
Respeito da Personalidade”. A ele, o conceito de personalidade consiste no aperfeicoamento
da consciéncia individual vivendo em sociedade. Seria necessario que fosse adotada uma
conduta moral pré-estabelecida pelo grupo de individuos a fim de regular a ética social para
haver justica entre os homens. Estudar as formas democraticas, portanto, significaria estudar a
propria sociedade em si.

Uma sociedade democrdtica implicaria igualdade de oportunidades para seus

individuos e, a via de acesso para tal, seria a educagao.

A educacio €, em tais circunstancias, o grande recurso, tendo por fim favorecer aos
individuos o desenvolvimento do préprio ser, o enriquecimento da sua inteligéncia,
no intuito de ajustar a vida do grupo aos mesmos principios de justica e igualdade. O
governo democrético existe justamente a fim de promover esse tipo de vida para todos.
[...] (CBAI 1950, p. 547, n. 11, v. IV)

O ato de educar possibilitaria aos individuos as condi¢des de viver em coletividade
para que aprendessem a respeitar a liberdade alheia. De acordo com o professor, a liberdade
individual deveria ser limitada para que fossem respeitados os direitos de outrem. Para ele,
egoismo e democracia excluem-se mutuamente®. Embora ndo haja citacdo direta, é inegavel
que seu discurso dé vida aos classicos Thomas Hobbes, John Locke e Jean Jacques Rousseau —
liberais que sustentam o pensamento politico norte-americano.

Estes intelectuais partem do principio de que os homens estabelecem um contrato

entre si para que a liberdade dos individuos seja respeitada. A humanidade seria necessaria uma

% Ao fim do texto, a referéncia é citada como segue: “Das Publica¢des da Unido Pan-americana de Educacdo,
nimeros 72-73, Washington, 1942”. Ndo fica claro se este ¢ mesmo o titulo do periédico.

85 O autor chega a citar como exemplo a liberdade dos agentes do desmatamento, que ndo estaria respeitando os
direitos das geragdes futuras, que € usufruir dos recursos naturais como eles sdo, mesmo discurso de Rousseau.
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formagdo social organizada como tal para que se evitassem situacdes de barbdrie, uma vez que
sua esséncia € desenhada pelo desejo dos individuos por expandir a propriedade a cada instante.
Os governos seriam os representantes dos interesses dos individuos — o que se configura por
meio do voto, numa sociedade democratica. As leis, compostas com a participacdo de todos,
dariam corpo ao contrato social, no qual o coletivo discutiria a manuten¢ao da liberdade e da
igualdade entre os individuos e delegaria esta fun¢do a um soberano.

A funcao do Estado seria, portanto, a de organizador da vida dos cidaddos visando
0 bem comum, a0 mesmo tempo em que regula a economia para mediar as diferencas entre as
pessoas e garantir a propriedade a elas. Mesmo com divergéncias entre si, os filésofos
iluministas dissertaram sobre a desigualdade social e procuraram justificad-la. Rousseau
acreditava que a propriedade seria a sua causa, mas Locke viu na posse da propriedade a base
de uma sociedade civil justa. Os cldssicos esperavam que, “[...] a medida que os homens fossem
mais conscientes e informados, eles escolheriam ser livres [...] e garantiriam que ndo houvesse
excesso de riqueza ou pobreza. Se eles ndo o fizessem, salientava Rousseau, a tirania iria
imperar”. (CARNOY, 1988, p. 36)

Um pouco mais tarde, Adam Smith® — filésofo e economista britinico durante o
século XVIII — avangou com a argumentacao dos cldssicos para conformar a sociedade em que
vivia ao contexto pelo qual passava: os trabalhadores ingleses passaram a se organizar com

maior energia para reivindicar direitos politicos, o que era uma ameacga a hegemonia burguesa.

[...] Smith abandonou sutilmente as consideracdes de Locke e Rousseau sobre a
sociedade sem classes como fundamento para a teoria politica. Os escritores anteriores
levaram em conta a existéncia dessa desestratificacdo — uma economia baseada em
pequenos proprietdrios, nenhum rico o bastante para obter suficiente poder para
“escravizar” a outrem (o trabalho assalariado sendo incluido na no¢a@o de escravidao)
— a fim de assegurar a coesdo na sociedade burguesa. Smith rejeitou a necessidade
dessa concepcio: a coesdo decorria do fato de se proporcionar o maximo de beneficio
a humanidade, e isso somente poderia ocorrer enquanto os homens, como individuos,
buscavam seus interesses econdmicos, irrefreavelmente, contidos apenas pelos
sentimentos morais que os mantinham juntos em primeiro lugar. [...] (CARNOY,
1988, p. 43-44)

Nao importavam as diferencas entre as pessoas; o que tinha valor era o acumulo de

riquezas que, supostamente, traria bem-estar ao coletivo. As classes sociais se arranjariam de

66 Smith escreveu “A riqueza das na¢des”, no qual apresenta a metafora da “mao invisivel”: o mercado se regularia
pela lei da oferta e pela procura, sem que fosse necessdria a interferéncia do Estado na economia. A obra € lida
como defesa irrestrita do individualismo e do liberalismo.
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acordo com a moral de cada individuo, que teria consciéncia do préprio limite, individualmente,
para que ndo houvesse diferencas sociais tao gritantes.

O desenvolvimento do capitalismo fez com que as justificativas liberais se
readaptassem as novas circunstancias e se conformassem ao novo contexto, no qual os
trabalhadores enrijeceram suas reivindicacdes e formas de luta. Ora, se o surgimento da
democracia representativa coincide com o surgimento da burguesia, € licito afirmar que sua
conformacgdo segue os passos que os burgueses trilharam para consolidar-se enquanto grupo
social na posicao de dominédncia. Aqueles que foram agraciados com a propriedade privada
abracaram os operarios e mentiram para eles: a igualdade politica foi usada como pretexto para
consolar os operdrios e os fazer acreditar que a desigualdade, na sociedade civil, era natural.
Era preciso adapta-los e inseri-los a nova ordem sem que isto significasse a possibilidade de se
tornarem proprietarios, equiparando-os aos burgueses. A ilusdo de uma sociedade democratica
— no sentido da garantia de direitos a todos, independente de sua posi¢do econdmico-social
frente ao grupo — afastava a ameaca da revolucdo da ordem e mantinha o curso das coisas

inalterado.

[...] Sem abandonar a ideia de que o povo tinha de proteger-se do governo que o
dirigia, John Stuart Mill viu o processo democritico como uma contribui¢do ao
desenvolvimento humano, como um guia a uma sociedade livre e equitativa, ainda
ndo alcancada [...] O exercicio do poder sob a democracia promoveu o progresso
humano mais do que qualquer outro sistema. A desigualdade existia, salientava J. S.
Mill, e era incompativel com sua democracia desenvolvimentista, porém, a
desigualdade ndo era inerente ao capitalismo; ao contrdrio, era acidental e poderia ser
remediada. [...] (CARNOY, 1988, p. 46)

Na década de 1940, Joseph A. Schumpeter®’ acomodou a democracia burguesa
liberal e coroou seus principios defendendo a ideia de que nem todos estdo preparados para a
participacdo na vida em coletividade: existem os lideres e os que os seguem, 0s que nao estao
interessados e os que sdo mal informados.

Em artigo no Boletim da CBAI, Kilpatrick corrobora esta visdo ao evocar a histéria
dos Estados Unidos para significar a liberdade de consciéncia: as raizes do pensamento em seu
pais estdo impregnadas de religido; logo, cada cidadao teria o livre arbitrio para escolher em
que acreditar. “[...] todo o homem deve e tem o direito de decidir a respeito dos principios e

normas a que prestard obediéncia” (CBAIL n° 11, vol. IV, novembro de 1950, p. 549). Mas,

57 Joseph Alois Schumpeter foi um renomado economista e cientista politico austriaco que marcou a histéria da
reflexdo politica tendo redefinido o sentido da democracia, tida como uma forma de gerar uma minoria governante
em detrimento da maioria que ndo estd apta a tal.
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aquela massa de cidaddos ndo estaria apta a decidir sobre suas proprias crengas, devido ao seu
estado de ignorancia e € ai que entram em cena os processos pedagégicos de controle. Como as
criangas ndo t€m o discernimento necessario para aprender por si mesmas, os adultos deveriam
orientd-las baseando-se no conjunto de crencas da sociedade da qual fazem parte. A formacao
intelectual seria o meio pelo qual os individuos alcangam a liberdade de viver em sociedade. E
o desenvolvimento da capacidade de pensar que possibilita o governo de si mesmo para
relacionar-se com o outro.

Os técnicos brasileiros da CBAI transplantaram o discurso da democracia liberal
norte-americana e o aplicaram a educacao, corroborando da doutrina naturalista embasada nos
classicos — e renovada, sempre que julgada necessidade — pelos economistas partidarios do
laissez-faire individualista, que lutavam pelo seu ponto de vista como intelectuais organicos da
burguesia.

Licia Marques Pinheiro, técnica do Departamento Nacional de Educaciao (DNE),
escreveu para o Boletim sobre “A Educacgdo e o Respeito a Personalidade Humana”. Para ela, o
fim tunico da Educacao € inculcar ideais aos homens para sufocar o desejo instintivo a maldade
que carregamos dentro de si, momento no qual deixamos de ser animais irracionais. Segundo
ela, o homem nao desenvolve o mundo a sua volta sozinho e precisa viver em sociedade para
sobreviver. Desta forma, seria mais adequado explicar as relacdes humanas a partir da
dedicacdo do homem ao coletivo em que vive. Ele deveria sacrificar sua autonomia em favor
do Estado que, por sua vez, deveria regular as acdes individuais, mesmo que, para isto, fosse

necessario “subtrair’” alguns de seus individuos, argumento que justifica a pretensdo a eugenia:

[...] Para os autores que defendem este ponto de vista (Durkheim, por exceléncia),
sendo o ser humano, no que tem de especifico, um produto social, deve o homem
conformar, subordinar seus interesses ao grupo (na pratica, geralmente, ao Estado, ou
melhor, ao Governo do Estado). Segue-se, entdo, e muito coerentemente, a adocao de
medidas como a destrui¢do dos incapazes ou dos fracos, certas praticas eugénicas, e
medidas educacionais varias que partem da no¢do bésica de que o direito do individuo
desaparece sempre que em conflito com a vantagem do Estado. (CBAI, 1950, p. 513,
n. 9, v.1v)

Pinheiro afirma ser necessdrio que, a0 mesmo tempo em que o coletivo social
desenvolve ou evolui sua técnica e seu relacionamento com a transformacao da natureza, os
homens que dele fazem parte sejam moldados de modo a respeitar a individualidade uns dos
outros. Em primeiro lugar viria o respeito a personalidade do individuo, pois é assim que os
homens se transformam em seres racionais. Em seguida, deveriam ser considerados os aspectos

referentes a sociabilidade, condicdo sem a qual os seres humanos nao se realizariam por
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completo. “Parece indubitdvel que é um atributo préprio da esséncia humana a sociabilidade. E
a vida social que permite a0 homem seu desenvolvimento mais amplo e feliz.” (CBAI, Vol. 1V,
n°9, p. 515). Ou seja, o individuo ndo seria pleno sozinho.

A educacio figura como uma forma “democratica” de regular a vida em sociedade
para que todos se desenvolvam. Por meio da aprendizagem, cada individuo deveria entrar em
contato com o conhecimento j& produzido a fim de colaborar com o coletivo na producao de
melhoramentos que beneficiassem o todo social. O progresso moral teria como objetivo evitar
as grandes loucuras e comportamentos subumanos registrados na Histdria: a bomba atomica,
os campos de concentracdo, os fornos crematdrios, as perseguicdes raciais e o uso de reféns,

por exemplo.

Nunca é demais insistir, e a Psicologia j4 mostrou suficientemente, que toda acao
humana resulta, no fundo, da realizagdo de algo que o homem deseja por alguma
razdo, algo em que pessoalmente cré, que julga bom, a que atribui um valor qualquer.
Assim, a tarefa primordial da educacdo, em todas as suas formas, realizada pelas
instituigdes e orgdos sociais — o jornal, o rddio, os érgdos econdomicos, politicos, a
Igreja, a familia — é trabalhar no sentido de dar ao homem os ideais mais desejdveis.
Esse papel cabe principalmente a escola. Infelizmente, no momento, ela ndo sé ndo o
realiza, no sentido positivo, como inclusive, concorre negativamente nesse sentido.
(CBALI 1950, p. 516, n. 9, v. 1V, grifo nosso)

Para a autora, os pais — primeiros educadores dos individuos — estariam cometendo
equivocos na educacdo de seus filhos por estarem criando pessoas egoistas, incapazes de
considerar o “bem alheio” — o que poderia ser um problema porque poderia impedir que
individuos mal formados pela familia ndo se envolvessem com a democracia liberal. Os
professores, por conseguinte, encontrariam dificuldades na educacio dos adolescentes por se
depararem com individuos acostumados a estas caracteristicas. Para a boa pratica educativa,
seria necessdrio, portanto, que houvesse respeito pela personalidade de cada educando,
cabendo-lhe compreensdo aos problemas proprios desta fase da vida.

Portanto, o ponto de vista sobre coletividade defendido pelo Boletim, propds o
controle do desenvolvimento da sociabilidade para evitar os comportamentos subversivos a
ordem liberal. Existe ai uma linha muito ténue entre adequar os cidadaos as suas capacidades
técnico-manuais e controlar seu desenvolvimento para guid-lo a uma dada conduta moral. A
intencdo da CBALI foi, justamente, a segunda op¢ao — apesar de usar a primeira como pretexto.

E claro que, na 4nsia por rejeitar o comunismo e a pedagogia soviética em periodo
de Guerra Fria, a no¢ao de Educacdo defendida pela CBAI se mostra oposta ao que pregavam

os pedagogos socialistas — 0 que caracteriza a luta de classes e a Educagdo como campo de
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disputa pela hegemonia. Do Leste Europeu — que estava por viver a experiéncia socialista desde
1917 —, havia uma proposta de educagdo antagbnica aos pressupostos liberais, tais como o que
a CBAI se movimentava para difundir no Brasil e outras tantas agéncias, em toda a América
Latina. A proposta soviética era a de que o trabalho coletivo em combina¢do com o trabalho
individual desenvolva nas criancas a no¢ao de que ninguém vive sozinho e que o mundo se
baseia na inter-relagdo entre as pessoas, sem que alguém venha a ser dominado por outrem. O
objetivo da pedagogia socialista, portanto, foi a abolicdo da sociedade de classes para a

superacdo do capitalismo. Nas palavras de Nadezhda Krupskaya®®:

No Estado burgués — seja uma monarquia ou uma republica, ndo importa — a escola é
um instrumento de subjugacdo intelectual de amplas massas nacionais.

A finalidade da escola em tal Estado ndo é determinada pelos interesses dos
estudantes, mas pelos interesses da classe dominante, isto &, pela burguesia, e os
interesses de uns e de outros frequentemente sdo essencialmente bem diferentes.

O objetivo da escola condiciona toda a organizac¢do do trabalho escolar, todo o modo
de vida da escola, todo o contetido do ensino escolar e da educagdo. Se procedermos
de acordo com os interesses d burguesia, este objetivo vai ser diferente, variando na
dependéncia de para qual segmento da populagdo a educacio se destina.

[...]

Se a escola € destinada as criangas da pequena burguesia, sua finalidade € criar nelas
um corpo burocrético, um quadro de “inteligéncia” que, por direito a uma certa parte
do bolo piiblico, vai ajudar a classe dominante a governar a populacdo. Este é o
objetivo da maioria das escolas médias e superiores, que produzem funciondrios de
todas as categorias e espécies, servos qualificados da burguesia. Nas escolas desse
tipo, coloca-se atencdo especifica na educag@o dos estudantes para a pontualidade, a
precisdo e a perseverancga. Entretanto, suprimem a capacidade de pensar de forma
independente, de observar, de tirar conclusdes. A maior parte do conhecimento
relatado traz consigo um cardter abstrato, literdrio. Essa escola desacostuma o
estudante ao trabalho fisico, torna a pessoa incapaz para qualquer outra coisa que nao
seja fazer a tarefa. Tal pessoa € totalmente dependente da distribuicdo local da classe
dirigente; come o pao dela, e apenas ouve. A ciéncia livresca isola os estudantes da
vida, isola os estudantes das escolas médias e superiores das amplas camadas de
operarios, os torna alheios as massas. Com especial cuidado, incute-se neles o culto
ao Estado burgués.

[...]

A escola publica até recentemente era uma escola de ensino. Ela dava aos estudantes
alguns conhecimentos elementares: governar massas alfabetizadas € mais facil do que
lidar com pessoas que ndo sdo capazes de ler os regulamentos ou ordens do governo,
que ndo podem assinar o seu nome, que sao incapazes de fazer um célculo dos mais
simples. E quanto mais o pafs € industrializado, maior quantidade de conhecimento é
exigida de operdrios e camponeses. A escola lhes d4 o conhecimento, mas é um
presente de grego, ela fornece o conhecimento sob a condicdo de assimilacio da
ideologia burguesa pelos estudantes. Incute neles que a ordem burguesa atual é
estabelecida pelo senhor Deus, ela é a mais inteligente, a melhor, a mais justa. As
autoridades que governam s@o as melhores pessoas, elas devem ser obedecidas sem
questionar.

[...] quanto mais perfeita a escola burguesa, mais perfeito seria seu instrumento de
escravizagdo das massas. [...] (KRUPSKAYA, 2017, p. 65-69)

% Krupskaya foi uma revoluciondria bolchevique e pedagoga russa. Apés a Revolugdo de 1917, participou do
governo e teve papel fundamental na luta contra o analfabetismo na Russia. Suas concepgdes sobre educacio
tiveram grande influéncia no estabelecimento de novos métodos e praticas de ensino na URSS.
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Ora, os objetivos da pedagogia socialista sdo justamente o contrario da pedagogia
liberal: enquanto a primeira luta por uma sociedade igualitdria e sem classes, a segunda se
movimenta em favor da manutengao dos privilégios econdmico-sociais entre os sujeitos, para
que se conserve a diferenciacdo entre as pessoas e a consequente divisao social em classes.

Posicionando-se do lado oposto a concepg¢ao soviética de Educacao é que a CBAI
apresenta a ideia de “desajustamento”, termo utilizado por inimeros artigos e autores em todos
os nimeros do Boletim. Alguns individuos deveriam ter mais atencdo em seu processo de
formacdo para que se enquadrassem na vida em sociedade. A CBAI apresenta no Boletim a
defini¢do de “desajustamento” e “inteligéncia” mencionando o ponto de vista de varios autores
sobre o tema num texto de Emilia Pessoa de Melo Ribeiro, Inspetora Geral de Psicotécnica da
Superintendéncia do Ensino Profissional do Rio Grande do Sul®.

Para conceituar inteligéncia, ela cita os nomes de Edward Lee Thorndike”®, para
quem esta seria a capacidade de dar respostas adequadas de acordo com a verdade e a realidade;
Lewis M. Terman’!, que foi o primeiro formulador de testes de inteligéncia e Emilio Mira y
Lopes, que julgava inteligentes aqueles com capacidade de aproveitar o conteido mental para
novas criagdes. A autora acaba demonstrando mais simpatia pelo ponto de vista do dltimo,
médico psiquiatra e professor, comungando da premissa de que “[...] temos tantas inteligéncias,
quantas forem as classes de problemas que podem ser apresentadas a uma pessoa” (CBAI, Vol.
IV, n° 9, p. 520) e diz que a teoria das vérias inteligéncias estava sendo adotada por um grande
nimero de educadores. A teoria psicoldgica de Mira y Lopez baseia-se na fisiologia,
relacionando os estados mentais as mudancas musculares originadas nos 6rgios sensoriais e
resultantes da intera¢ao do individuo com o mundo externo.

Seguindo-se, a autora conceitua desajustamento como atividade intelectual que ndo
possibilita adaptacdo do individuo a situagdes novas e o impede de ter um desenvolvimento
social de acordo com o que se considera como padrdao. Quando ele ndo consegue acompanhar

as atividades do cotidiano, € tido como desajustado.

%9 Emilia Pessoa de Melo Ribeiro, “Aspecto intelectual da personalidade nos departamentos escolares”, publicado
em setembro de 1950.

70 Psic6logo norte-americano (1874-1949). E associado a formulagdo da primeira teoria de aprendizagem na
Psicologia. Interessava-se por pesquisas sobre o aprendizado dos animais, tendo realizado estudos com pombos.
"L Psic6logo norte-americano (1877-1956). Professor em Stanford, interessava-se pelo estudo das criangas
sobredotadas, tendo realizado estudos sobre testes e escalas de inteligéncia. Em 1916 publicou uma versao revista
do teste Binet-Simon (concebida por Alfred Binet e Theodore Simon) que se passou a designar por Escala
Stanford-Binet.
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[...] As nossas escolas sdo feitas para o aluno médio, os curriculos, organizados para
serem vencidos pelos alunos de mediana inteligéncia, exigindo do subdotado um
rendimento que ele ndo pode dar. A sua deficiéncia é entdo traduzida por
comportamentos desajustados.

[...] Desajustar-se-4 a pessoa que for obrigada a fazer aquilo para que ndo tem aptidao
real. (CBAI, 1950, p. 520, n. 9, v. IV)

Nas escolas técnicas, o desajustamento foi visto como a necessidade de adaptar os
individuos as diferentes tarefas que desempenhavam como trabalhadores nas fabricas (a fim de
guid-los moralmente). Nem sempre uma pessoa consegue realizar a mesma tarefa que outra;
neste caso, € ajustada a atividades para as quais apresente maior facilidade. Para identificar
estes niveis de habilidades com as tarefas, é que comecaram a ser empregados os testes de
aptidao.

Ao escrever sobre este assunto, a inspetora gaucha apenas corroborou uma
constante nos boletins; as citacdes a Mira y Lopez, bem como seus textos, foram frequentes —
0 que permite a conclusdo de que o médico era uma das referéncias na concep¢ao de educagdo
que compunha o projeto liberal e também pode ser considerado um intelectual organico da
burguesia.

Em fevereiro de 195172, num exemplo, Lépez tem publicado no Boletim um longo
artigo sobre as relagdes de sociabilidade entre os seres humanos enquanto animais racionais.
Para ele, o homem nao € inclinado a se importar com os demais da mesma espécie para formar
agrupamentos humanos, com excecao de situagdes que lhe possam oferecer medo ou panico.
Neste caso, os homens deixam com os mais fortes a incumbéncia da prote¢do, enquanto que os
demais seriam os responsdveis pelo trabalho e a produ¢do material — novamente invocando o
contrato social dos liberais cldssicos e o conceito de democracia elaborado por Schumpeter.

Toda a argumentagdo do médico € guiada pela premissa da individualidade entre os
seres humanos, em detrimento da preocupagdo com o coletivo. Aos homens ndo seria
importante viver em conjunto, a ndo ser em casos de ameaca. E, neste caso, cada qual estaria

contribuindo individualmente para a manutengao do grupo.

[...] No momento em que, depois de uma luta feroz para repartir os despojos, é
proclamado o direito do mais forte, podemos dizer que se plasma definitivamente a
estrutura social, uma vez que, implicitamente, ficava reconhecida a diferenciagcdo das
individualidades no seio da coletividade, de acordo com sua eficdcia biologica.
(CBALI 1951, p. 594, n. 2, v. V, grifo nosso)

2. 0O texto intitula-se “A psicopedagogia da sociabilidade” e foi, originalmente, publicado em 1939 pela Unido
Panamericana.
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Para além disso, em sua concepg¢do evolutiva das atitudes humanas, Mira y Lopez
utiliza formulagdo tedrica baseada nos principios da metafisica para demonstrar que os
agrupamentos humanos permaneceram como tal somente em funcdo do “fator magico™: “[...]
Surge assim a nocdo de uma justica imanente e, a0 mesmo tempo transcendente, que impedira
ao homem agir a seu bel-prazer; e, dessa forma, o homem deixa de ser selvagem para
transformar-se em um ser moral.” (CBAI n° 2, vol. V, fevereiro de 1951, p. 595).

E 6bvio que a argumentagdo destes autores ndo leva em consideracio a concretude
das relagdes de producdo e a consequente divisdo social que ela acarreta. O ponto de vista
liberal-burgués veiculado pelo Boletim rejeita a materialidade dialética enquanto principio
tedrico-metodoldgico para justificar a estrutura social, uma vez que a difusdo desse ponto de
vista incorreria no perigo de armar os trabalhadores de consciéncia da injustica e fazé-los
desejosos da luta para alcancar a revolucdo do ordenamento social. “[...] os homens, ao
desenvolverem sua produ¢do material e suas relacdes materiais, transformam, a partir da sua
realidade, também o seu pensar e os produtos de seu pensar. Nao € a consciéncia que determina
a vida, mas a vida é que determina a consciéncia.” (MARX, 2005, p. 52)

E pensando na atividade dos intelectuais orginicos da burguesia em torno de um
periddico baseado nestes principios tedricos, que a atividade da CBAI oferece elementos a
andlise gramsciana sobre as relagdes entre estrutura e superestrutura. Os intelectuais tém sua
atividade desenvolvida no campo das superestruturas para sedimentar a consciéncia social, no
intuito de conservar ou transformar. No caso dos Boletins, as classes dominantes depositaram
em seus intelectuais a missdo de manter a ordem para a hegemonia burguesa, no intuito de
afastar a possibilidade de apropriagdo dos meios de producdo pelas classes subalternas. A
afirmacdo de que a organizagdo social € determinada por um ‘“fator magico” persegue o
propdsito de convencer a massa de que nao hd o que se possa fazer porque a Histéria da
humanidade segue um fluxo natural de coisas, sem levar em consideracdo as relagdes sociais
determinadas pela produgao da base material.

Na teoria gramsciana nao hé diferenga de valoragao entre estrutura e superestrutura,
embora tenha dedicado maior espaco as questdes referentes a politica e ao Estado
(MENDONCA, 2014). As relacdes de producdo levam as forcas materiais ao desenvolvimento;
mas seria impossivel manipular uma legido de homens a forca para que trabalhem em
atendimento aos desejos de alguns poucos, como se fossem desprovidos da capacidade de
pensar e reagir. E necessdrio, portanto, convencé-los de que o desejo destes poucos é o ideal a

ser perseguido por todos. Dessa forma, tem importancia a superestrutura para persuadir o
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coletivo social ao consenso e possibilitar a existéncia da estrutura, num movimento dialético. E
a burguesia convencendo a classe trabalhadora de que sindénimo de ordem e felicidade é se
comportar como um ventriloquo a0 mesmo tempo em que a riqueza escorre para o bolso do
burgués.

E desta forma que se compreende a insisténcia dos Boletins da CBAI para com a
formacdo dos estudantes das escolas técnicas. Para além do controle dos meios de producao e
acomodando-se na posicao de dominancia, a burguesia fortalecia o controle da conduta moral

de todo o conjunto social, mantendo sua hegemonia.

[...] A hegemonia compreende as tentativas bem sucedidas da classe dominante em
usar sua lideranca politica, moral e intelectual para impor sua visdo de mundo como
inteiramente abrangente e universal, e para moldar os interesses e as necessidades dos
grupos subordinados. [...] (CARNOY, 1988, p. 95)

Os intelectuais organicos burgueses usaram a CBAI como plataforma politica e
instrumento ideoldgico do Estado, num aparelho para envolver os trabalhadores na democracia
liberal e evitar que desenvolvessem uma consciéncia propria da classe a que davam corpo. “O
desenvolvimento burgués nao se fez apenas através do desenvolvimento das forcas de
producdo, mas através da hegemonia no terreno da consciéncia [...].” (CARNQOY, 1988, p. 102-
103). Evitar o desenvolvimento da consciéncia dos operdrios enquanto tal foi a principal tarefa
levada a cabo pelos intelectuais burgueses.

E plausivel, portanto, que se compreenda a insisténcia da CBAI num tipo de
formacdo que impeca a tomada de consciéncia do trabalhador quanto ao governo de si préprio,
no sentido de aprender a submeter-se aos superiores sem perceber que isto ocorre e ainda
acreditar que este € o curso normal da Histéria da humanidade.

Em seus textos, Mira y Lopez se preocupa em demonstrar o método a se seguir para
que se alcancem estes objetivos. Apresentando suas concep¢des de desenvolvimento humano a
partir do nascimento, defende a ideia de que a crianga possui trés “mecanismos reacionais de
conjunto”, exatamente como nos homens primitivos e que correspondem as emogdes do panico
(reagdo catastréfica), de colera (reacdo agressiva) e de prazer (reacdo narcisista), nesta
seqiiéncia. Ora, seria necessario, portanto, uma pedagogia de coagdo para que, pressionando as
criangas a uma situagdo de panico, elas superassem esta fase inicial e alcancassem uma conduta
individual moral e ética favordvel ao grupo, “[...] isto é, que os seus resultados sejam
aproveitados do ponto de vista de assegurar maior progresso, material ou moral, a comunidade

(utilitarismo moral).” (CBAI, 1951, p. 596, n. 2, v. V)
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Como sugestdo de método pedagdgico para cumprir o estagio evolutivo, Mira y
Loépez apresentou um decdlogo que o pedagogo deveria seguir, para chegar ao objetivo da
formacdo de humanos mais “solidarios” e preocupados com o bem-estar coletivo. O primeiro
dos mandamentos, sugere que “para alcancar o desenvolvimento normal da sociabilidade das
criangas € necessdrio classifica-las [...] em grupos, de acordo ndo somente com o seu nivel
intelectual, mas também com as suas peculiaridades afetivas e caracteroldgicas. [...] (CBAI,
1951, p. 598-599, n. 2, v. V). Ora, se ajustar significava orientar os alunos de acordo com as
suas aptidoes técnico-manuais, entdo de onde vem a preocupagdo com as suas caracteristicas
morais e ideoldgicas? E 6bvio que a CBAI se preocupava com o controle para evitar o desejo
da cooperacdo entre os cidaddos-trabalhadores e o desenvolvimento de sua consciéncia de
classe para a transformacao da realidade na luta pela hegemonia proletaria.

Lopez finaliza invocando o lema liberal-burgués aplicado a educacao:

Até aqui chega o nosso decdlogo. Se refletirmos um pouco, veremos que, no fundo,
ndo representa nada de novo; € a aplicac@o dos direitos do homem, proclamados ha
séculos, ao terreno da técnica pedagdgica social. Liberdade, igualdade, fraternidade,
continuam sendo os trés conceitos bdsicos que devem orientar o educador no
exercicio de sua missdo. E necessrio, porém, concretiza-los em termos compativeis
com a profunda diversidade de aptiddes e defeitos humanos. Ndo devemos ser
tomados ao pé da letra, mas sim em seu profundo sentido filoséfico. Liberdade, pelo
dominio da razdo sobre as paixdes; igualdade pelo império universal da justica sobre
os privilégios de casta ou de dinheiro; fraternidade, pela supremacia da atitude
altruistica sobre os primitivos mecanismos egoistas do medo e da cdlera, que sdo
proprios somente dos débeis ou dos emocionalmente retardados. Quando se retinem
no individuo as atitudes que correspondem a estes conceitos, consegue-se essa sintese
perfeita que os psicélogos denominam a personalidade consciente. (CBAI, 1951, p.
599, n. 2, v. V, grifo nosso)

Todos os textos publicados pelo Boletim que se referem ao ajustamento dos
individuos para o bom andamento da sociabilidade t¢ém como base a teoria sociolégica de Emile
Durkheim, sociélogo francés para quem a condicdo humana é determinada em sua relagdo com
a sociedade. “[...] se tudo o que a sociedade deu ao homem lhe fosse retirado, ele seria reduzido
a categoria do animal. [...]” (DURKHEIM, 2014, p. 60) — mesmo que aos animais nao seja
facultada a capacidade intelectual para transformar as coisas, como no caso dos seres humanos
que, por sua vez, podem produzir o que lhes € necessario pelo trabalho, afastando a ideia de
desigualdade: se todos podem produzir, todos podem ser iguais, cooperando entre si — o que
nio leva em consideracdo a diferenciacdo econdmica entre os individuos que decorre da
acumulacdo de capital por apenas parte deles. As classes sociais como resultado do processo de

producdo nao tém a mesma relevancia para Durkheim, divergindo de Marx.
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Sob o ponto de vista do materialismo histérico dialético, a esséncia humana ¢é
determinada pela capacidade que os homens t€ém de transformar a natureza, de modo a atender
suas necessidades. O homem se transforma num ser humano através do trabalho como processo

historico.

[...] Nao se trata aqui das formas instintivas, animais, de trabalho. Quando o
trabalhador chega ao mercado para vender sua for¢a de trabalho, ¢ imensa a distancia
histérica que medeia entre sua condicio e a do homem primitivo com sua forma ainda
instintiva de trabalho. Pressupomos o trabalho sob forma exclusivamente humana.
Uma aranha executa operagdes semelhantes as do teceldo, e a abelha supera mais de
um arquiteto ao construir sua colmeia. Mas o que distingue o pior arquiteto da melhor
abelha € que ele figura na mente sua construcdo antes de transformé-la em realidade.
[...] (MARX, 1985, p. 202)

Em Marx, para que as relagdes humanas se concretizem dialeticamente € necessario
o trabalho de cada individuo para a transformag¢do da natureza em beneficio do grupo. Ou seja,
o trabalho humano determina o modo como cada individuo se relacionard com os demais,
produzindo, consequentemente, as diferencas entre as classes sociais. Estas relagdes
determinam a organizacdo da vida material e a dominagao e subordinacdo entre os individuos
— ja que pressupde a existéncia da propriedade e divide o trabalho socialmente entre os donos
dos meios de produgdo e os que trabalham para eles por que ndo sao proprietarios.

A leitura que faz Durkheim sobre a esséncia humana possibilita justificar uma
organizacdo social cooperativa e igualitiria, mas com ponto de vista antagdnico a Marx.
Enquanto o primeiro discursa em favor de justificar o ordenamento social sem a pretensdo de
que haja mudancga, o segundo critica esta situacdo e propde a revolu¢do da ordem. Enquanto
Durkheim faz reparos as diferencas entre os individuos e discursa em favor do conformismo
entre eles, Marx aponta a necessidade de que as classes subalternas tomem consciéncia da
exploracdo que sofrem e propde a luta para desbancar a hegemonia burguesa.

O propésito dos intelectuais que deram corpo a CBAI como um partido, segue a
orientagdo tedrica ditada por Durheim e, portanto, deixam claro o “medo-panico” da burguesia.
Os artigos publicados no Boletim insistem na democracia liberal porque era assim que as classes
dominantes o queriam; convencer a massa foi uma estratégia eficiente porque concorreu para
garantir o consenso e a hegemonia burguesa.

Em maio de 1951, o Boletim iniciou a publicacdo de trés capitulos do livro
Industrial Arts for Elementary Schools, de Frederick G. Bonser e Lois Coffey Mossman, ambos
professores da Universidade de Columbia. O primeiro trecho do livro se publicou neste nimero,

e os outros dois nos nimeros subsequentes. Os autores iniciam afirmando que as diferentes
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fun¢des dos operarios sdo as “artes industriais” e que o trabalho do homem € uma questdo de

talento quando da transformacdo da natureza:

Entende-se por artes industriais as ocupagdes a que se entrega o homem para
transformar as matérias-primas, aumentando o seu valor pratico. Como assunto
educativo, o estudo das artes industriais compreende as transformacgdes a que o
homem submete a matéria, para aumentar o seu valor, e 0s problemas sociais
relacionados com tais transformacgdes. [...] (CBAIL 1951, p. 643, n. 5, v. V)

Para os professores, o trabalho na industria poderia contemplar dois objetivos
especificos. Serviria para apenas transmitir o conhecimento técnico necessario para a producao
das mercadorias — sem a inten¢@o contribuir para a formagdo do individuo, ou objetivaria os
fins educativos, pelo valor daqueles conhecimentos na vida cotidiana dos cidadaos-operarios,

buscando “o sentido humano da producao industrial”. Este fim educativo do trabalho

[...] Trata de necessidades tdo comuns a toda gente, como o sdo a selecdo e uso dos
alimentos, vestudrio, acessérios e utensilios domésticos e ocupa-se de problemas
civicos tais como a participagdo do individuos na regulamentagdo da industria, de
modo que todos os empregados, patrdes e cidaddos sejam tratados com justica e
equanimidade. (CBAI, 1951, p. 644, n. 5, v. V)

Para que o fim educativo do trabalho fosse alcancado, seria necessério dividir o
plano de estudos em cinco grupos, contemplando a saide, o fator econdmico, a estética, o social
e o recreativo. Mais uma vez estd o Boletim da CBAI a justificar a proposta do ensino técnico
industrial. Era importante ndo apenas ensinar o oficio aos estudantes da industria, mas também

como deveriam se portar diante do proprio corpo, da vida e em suas relacdes com os demais.

[...] Muitas das artes industriais oferecem conhecimentos que contribuem muito para
o cuidado inteligente da satide e a formagao de hédbitos higiénicos.

[...] O estudo das artes industriais nos oferece a base sobre a qual podemos apreciar,
por nés mesmos, o valor pecunidrio dos produtos, uma vez que nos ensina os materiais
de que se compdem, os processos da manufatura e a forma em que se adaptam ao
objeto que temos em vista. [...]

E necessdrio que o individuo esteja rodeado de objetos gratos a vista. Com um pouco
de conhecimento da matéria, é possivel escolher artigos de vestudrio, acessorios
domésticos e demais produtos manufaturados, derivando-se dai verdadeira satisfacao
estética.

Um dos objetos principais do estudo das artes industriais €, portanto, cultivar o bom
gosto e o discernimento. [...] (CBAI 1951, p. 644-645,n. 5, v. V).
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Ao considerar o aspecto humano para os estudos acerca do ensino industrial, os
autores consideram a luta de classes um empecilho ao bom desenvolvimento das relacdes

humanas:

[...] Os trabalhadores tém-se constituido em sindicatos, ou uniGes, a fim de obterem
condicdes de trabalho e saldrios razodveis.

Os patrdes, por sua vez, t€ém constituido associagdes entre si. Por causa de disputas
entre estes e aqueles, os consumidores sofrem frequentemente grandes prejuizos e
contrariedades. [...] (CBAI 1951, p. 645, n. 5, v. V).

Seria, portanto, perda de tempo buscar a resolu¢do dos problemas que a divisdo
social do trabalho acarreta. No lugar de preocupar-se com as desigualdades sociais, patrdes e
empregados deveriam se empenhar nas melhorias da producdo e se transformarem em
consumidores mais conscientes. Para os autores, a finalidade do ensino industrial era para
assegurar um processo educativo nada menos que futil. Tratar a questdo do trabalho humano
como mera questao de arte significa desmerecer a propria esséncia humana. Se o homem o €
pela capacidade de transformar as coisas e esta, por sua vez, é tida como manifestacdo artistica,
sua capacidade de criar, construir e inventar fica reduzida a irrelevancia. A capacidade humana
de produzir ciéncia fica reduzida, desta forma, a uma ejaculagdo estéril abstrata e palida.

A forma como o texto se apresenta no Boletim chega ao ponto de irritar o leitor; soa
criminosa a pretensao de usar os processos educativos para formar seres humanos com a tnica
e simples capacidade de escolher as melhores mercadorias para a manutengdo da saide do
corpo, serem bons consumidores para avaliar o custo e o beneficio dos produtos disponiveis
para consumo, € para que se interessassem por tudo o que se referisse ao progresso industrial —
como se os homens fossem automatos programados para responder aos comandos do mercado.

Além disso, insinua que, desde muito cedo, deveria ser incentivada a relacdo entre
educagdo e trabalho. As criancas deveriam ser estimuladas por brincadeiras que visassem a
aptiddo manual — requisito necessario para que desenvolvessem a capacidade de manipular
instrumentos € méquinas quando adultas. “[...] O trabalho manual serve, pois, de via de
aproximacao as formas mais complexas da atividade industrial.” (CBAI, 1951, p. 647, n. 5, v.
V).

Aos autores, era importante que todos os cidadaos tivessem contato com os
conhecimentos basicos referentes a indudstria, na mesma propor¢cdo em que aprendiam a ler e
escrever na escola primdria. Haveria a necessidade de sistematizar um conjunto de

conhecimentos relativos as “artes” industriais que interessam por igual a todos. Sendo assim,
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“[...] cumpre precisar o grau em que devem estudar-se as artes industriais na escola primdria”
(idem).

A preocupacdo, portanto, foi que as criangas se utilizassem da aprendizagem
industrial para firmar as cinco finalidades da educagdo industrial: saide, estética, economia,
acdo social e recreacdo. Para tanto, deveriam ter contato, ja na escola primdria, com o cotidiano
das industrias que afetavam seu dia-a-dia, tais como a alimenticia, de vestudrio e habitagdo,
sem perder de vista que as atividades praticas desenvolvidas na escola deveriam privilegiar o

interesse das criangas enquanto futuras consumidoras de mercadorias.

Para resolver, por exemplo, o problema de se temos ou ndo as roupas necessdrias e
convenientes, € preciso reduzi-lo a seus elementos essenciais, relacionando-o com as
cinco finalidades que estabelecemos para cada um dos grandes setores do estudo das
industrias a saber: satde, economia, bom gosto, relacdes sociais e recreacdo. (CBAI,
1951, p. 660, n. 6, v. V).

As atividades destinadas a orientar o ensino das “artes” industriais na escola
priméria, deveriam ser planejadas de acordo com as fases do desenvolvimento infantil.
Seguindo uma linha evolutiva, o primeiro impulso apresentado pelas criancas € o manual, em
que demonstram satisfacdo em realizar qualquer atividade préitica, mesmo que ndo envolva
nenhuma agdo pré-concebida. Deve-se orientd-las a rasgar ou cortar papel, por exemplo, mais
a titulo de primeiras experi€éncias com o meio.

Quando estdo mais velhos, os individuos demonstram o impulso investigador,
buscando saber o por qué das coisas, além do para qué e do como. Nesta fase, “a curiosidade
passou a ser cientifica”: passam a observar o funcionamento de motores € nio economizam
perguntas. Neste momento, seria indicado mostrar aos aprendizes o funcionamento dos varios
tipos de fébricas e o processo de producdo por que passa uma mercadoria.

A fase seguinte seria o impulso estético, na qual as criangas se inclinam a observar
a harmonia e o equilibrio das formas, interessando-se pelo que ha de “arte” nos objetos e
mercadorias produzidos pela industria. A dltima fase seria a dos impulsos sociais, segundo a
qual se apresentariam desejos de estar em companhia de outras pessoas, de modo a vivenciar
situagcdes em coletividade. “[...] A experi€ncia ensina a crianca que o auxilio do préximo lhe
convém e que a cooperacdo € de utilidade positiva. [...]” (CBAI, 1951, p. 675, n. 7, v. V). No
entanto, isto ndo significa preocupag¢do em cooperar para a inter-relacio visando libertar-se da
subordinagdo. Fica claro que a aprendizagem das criangas deveria perseguir a finalidade de

formar um bom consumidor — de maneira fitil e, ¢ importante que se diga, interessada. O
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principio educativo atribuido ao trabalho, sob o ponto de vista dos intelectuais organicos

burgueses da CBAI reduzia-se, portanto, a formacdo de bons consumidores.

3.2 — A UNIFICACAO DIFERENCIADORA DE DURKHEIM: A
DEMOCRACIA LIBERAL

Como representantes de classe, os intelectuais organicos agiram para divulgar
preceitos referentes a sua classe social e, para tanto, usaram o referencial teérico de Durkheim
como receitudrio bésico.

A ideia do socidlogo € possibilitar a individualizagdo socializando, unificar
diferenciando. Se os individuos sdo condicionados por sua vida em sociedade, logo ndo faria
sentido que o agrupamento tivesse como fundamento a igualdade. Cada individuo €
determinado a exercer uma fun¢do na sociedade e a igualdade ndo faz sentido por que deve ser
entendida historicamente. Ao longo do tempo, as fung¢des atribuidas aos homens ganharam
corpo 2 medida em que se apossavam da natureza, o que determinava as relacdes entre si. E
como se carregdssemos um codigo genético com toda a experiéncia de nossos predecessores
com relagdo a propriedade privada, bem como as relagdes que dela decorrem.

Se cada povo, ao longo do tempo, tinha organizacdo social propria, havia também
uma educacdo que lhe era peculiar, acompanhando o desenvolvimento das relacdes
estabelecidas entre os homens.

Para Durkheim, os individuos devem observar suas aptidoes em beneficio do
coletivo, nao importando a que classe social pertenciam. Existem diferencgas entre as pessoas e

elas devem ser conformadas para que o organismo sobreviva em harmonia.

Naio existe, por assim dizer, nenhuma sociedade em que o sistema de educacdo ndo
apresente um duplo cardter: ele ¢ ao mesmo tempo singular e miltiplo.

Ele é multiplo. De fato, em certo sentido, pode-se dizer que em tal sociedade h4 tantos
tipos quanto meios de educagao diferentes. Tal sociedade, por exemplo, é formada por
castas? A educacdo variard de uma casta para outra; a dos aristocratas ndo era igual a
dos plebeus; a dos brimanes ndo era igual a dos sudras. [...] Ainda hoje, ndo vemos a
educacdo variar com as classes sociais ou mesmo com os habitats? A da cidade ndo é
igual & do campo, a do burgués nio é igual a do operdrio. (DURKHEIM, 2014, p. 50)

Seria necessdrio que, sendo parte de um todo, cada individuo desempenhasse
funcdo especifica para o bom desenvolvimento das relacdes humanas. A intencao, portanto, foi

ajustar cada individuo a sociedade ajudando-o a contribuir da forma como pudesse e assim,
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garantir que, embora parte do mesmo grupo, houvesse diferenca. Na ideia de diferenciacdo
social estd intrinseca a premissa da desigualdade entre os individuos, justificativa para a
existéncia das classes sociais. Na democracia liberal, a igualdade refere-se a dois principios: a
igualdade perante a lei e a igualdade dos direitos civis e politicos. Por natureza, todos os seres
humanos sao igualmente dotados de razdo e tém direito a liberdade, a vida, a segurancga e a
propriedade. Na sociedade, portanto, todos tém o direito a educacdo. Porém, ndo se trata do
direito a igualdade socioecondmica como na proposta das sociedades igualitarias.

Diante disso, fica facil explicar os discursos em favor da hierarquia” entre os
operarios das fabricas e que deveria ser aceita e praticada por eles depois que tivessem passado
pela formacao técnica nas escolas industriais. Os principios tayloristas sdo utilizados, portanto,
para justificar a hierarquizacdo que se pretendia perpetuar na ordenacao social projetada pelos
liberais. O técnico industrial era tido como o intermedidrio entre o profissional de nivel superior
e os supervisores. Era aquele que tinha muita “afinidade intelectual com os engenheiros”, com
formacdo semelhante, mas de nivel médio. O auxiliar técnico responsabilizava-se por ajudar na
execugdo do trabalho e o agente de mestria deveria ocupar a posi¢ao de lider dos operarios e de
intérprete do pensamento e das decisdes da administra¢do da fébrica. Para o agente de mestria,
requeriam-se ainda “personalidade favordvel” e qualidades de lideranca, questdes que, neste
caso, ultrapassavam a especializacdo de tarefas para adentrar no terreno do projeto burgués:
selecionar os melhores intelectuais para o colocarem em prética. Ao trabalhador incumbido
desta fun¢do cabia zelar pela manutencdo das relagdes de classe entre os trabalhadores e os
donos das fabricas. Fica claro, portanto, que deveria se estabelecer entre operarios e patrdo uma
relacdo de subordinacdo — intermediada pelo agente de mestria, que acabava por aprender a
acatar ordens e executd-las sem questionar seus procedimentos.

Neste sentido é que Italo Bologna apresentou uma constante de sua contribui¢io
intelectual junto a CBAI por meio do Boletim — principalmente enquanto esteve a frente da
Diretoria do Ensino Industrial e como superintendente da comissdo. Para ele, a formacao dos
agentes de mestria era algo a ser considerado para além da formagao nas escolas, justificando

a necessidade da escolha dos operarios para exercer a funcao.

O mestre € um condutor de trabalho, € um lider dos seus operdrios. Nao se forma, por
isso, em sistema escolar. O mestre surge espontaneamente pelas suas qualidades
naturais, reveladas no trabalho, ao sabor daquelas circunstancias todas de servigo e ao
cabo de alguns anos. Todos que conhecem oficinas sabem que existem mestres
excelentes e de muito pouco preparo intelectual, mas que sdo lideres extraordinarios

3Cf. Anexo G.
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de operdrios, porque tem tal equipamento de aptiddes que conseguem fazer o operario
produzir.

[..]

O mestre € o lider dos operdrios, aquele que, surgindo do meio dos operdrios, vai aos
poucos, galgando posi¢des mais elevadas; € um homem de execugdo do trabalho; [...]
ndo precisa conhecer muito bem a execugdo do trabalho, mas deve dominar a técnica
do trabalho, racionalmente. (CBAI, 1954, p. 1326, n. 11-12, v. VIII).

A formacdo do técnico nas escolas técnicas industriais deveria pressupor o
convencimento de toda a massa de operdrios de que seu trabalho era importante para o
desenvolvimento econdmico e ao progresso técnico do pais, sem que ela percebesse que os
frutos do proprio trabalho ndo lhes seriam disponibilizados; a riqueza seria produzida por quem
nao detém os meios para tal, mas os resultados de sua producdo ficariam restritos aos donos
destes meios.

As classes dominantes procuraram convencer os trabalhadores de que eles eram
parte de um todo social cuja desigualdade era algo normal e que deveriam se conformar a tal.
A CBAI buscou, entre os proprios operdrios, formar intelectuais organicos que adotassem e
difundissem a consciéncia de uma classe a qual ndo pertenciam. “[...] as classes dominantes
também buscam nas classes subordinadas intelectuais adicionais para dar homogeneidade e
auto-consciéncia ao grupo dominante. [...]” (CARNQY, 1988, p. 114)

Além disso, era preciso demonstrar a classe trabalhadora que os mecanismos de
ascensdo social estavam restritos as possibilidades educacionais. Simples operdrios ndo
poderiam vislumbrar a possibilidade de adquirir meios de producdo e se equiparar a classe que
os detinha. Mas, por outro lado, precisavam sentir-se em condi¢do de igualdade com relacao ao
todo, situacdo que evitaria convulsdes coletivas — especialmente se for considerado o contexto
politico pelo qual o Brasil passava. Os trabalhadores comegaram a clamar por maior
participacao politica e isto incomodou os donos do poder.

Nesta conjuntura € que se pode compreender o dilema da proposta burguesa de
educagdo: como garantir a igualdade e a diferenciacio ao mesmo tempo? A alternativa foi
unificar o sistema escolar a0 mesmo tempo em que se operava a diferenciacdo entre os
individuos. Esta premissa se tornou vidvel com a organiza¢ao dos trabalhadores divididos em
diferentes func¢des, dentro e fora das fébricas, sem desconsiderar a importancia de cada um para
o sucesso da produ¢cao como um todo, além de convencé-los de que era importante formarem-
se especialistas em apenas uma fun¢do, os monotécnicos.

A proposta liberal de educacdo serviu a necessidade de regular os mecanismos

integradores diante da intensificacdo da heterogeneidade social. A educacdo era um destes
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mecanismos diante da regulamentacdo das diferencas, o que significa dizer que nao deveria ser

a mesma para todos.

A proposta liberal de unifica¢@io escolar constitui um dos elementos do sistema de
defesa do capitalismo, na guerra de posicdes, pois visa consolidar a dire¢do da
burguesia, quebrando a unidade de seus opositores. [...] Tais avancos, porém, nao
chegam a desnaturalizar o contetddo diferenciador desta proposta de escola “dnica”,
pois ela implica o desenvolvimento unilateral do individuo, a monotecnia e o
ajustamento a divisdo social do trabalho. [...] (MACHADO, 1989, p. 10)

O ideal de “unificacdo” escolar articulava-se a politica burguesa de realizar, sob sua
hegemonia, a unificacdo da cultura e da moral do povo para consolidar a unidade da na¢do em
torno da manutencdo das classes sociais. O propdsito burgués ndo foi realizar a destrui¢do dos
privilégios de classe e, menos ainda, sua abolicdo. Para os trabalhadores, a exigéncia da
igualdade civil e politica ndo deveria ser o suficiente; o que importa € a luta pela hegemonia
enquanto classe.

No campo educacional, equiparar as pessoas do ponto de vista econdmico e social
implica acdes e discursos pedagdgicos diversos da proposta burguesa, os quais sejam baseados
nos principios humanistas de formacao para a emancipac¢do, com o fim de acabar com a divisao
social em classes — tal como a proposta pedagdgica da Educacdo soviética capitaneada por
Krupskaya. Se realmente houvesse preocupacdo com a universaliza¢do do ensino como direito
de todos, o ponto de partida deveria ser o entendimento de que as relagdes humanas sao
determinadas pela cooperacdo que os homens estabelecem entre si a partir do trabalho. Este,
por sua vez, quando usado como principio educativo, operaria mudangas que poderiam ser
observéveis na conduta dos estudantes quando findam sua formagdo nas escolas, indicando ndao
haver predisposicdo a subordinar-se a alguém. O discurso liberal de igualdade social e de

direitos foi usado como pretexto.

[...] Aescola unitaria ou de forma¢ao humanista (entendido este termo, "humanismo",
em sentido amplo e ndo apenas em sentido tradicional) ou de cultura geral deveria se
propor a tarefa de inserir os jovens na atividade social, depois de té-los levado a um
certo grau de maturidade e capacidade, a criacdo intelectual e pratica e a uma certa
autonomia na orientacdo e na iniciativa. [...] (GRAMSCI, 1982, p. 121)

Estas sdo as premissas bésicas da escola unitaria de Gramsci, para quem educacdo
deve ser instrumento de transformacao social, na busca pela superacdo do modo de producgido
capitalista e pela abolicdo da divisdo social em classes. Para além disso, ndo seria suficiente a

tomada do poder estatal por parte dos trabalhadores se ndo houvesse a consciéncia da classe
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para sustentar uma democracia proletédria. Daf a ideia da guerra de posi¢do: encurralar os donos
dos meios de producdo através da tomada de consciéncia que, por sua vez, se daria pela
formag¢do do individuo sob o ponto de vista da emancipa¢do humana cercando a burguesia por
todos os lados como forma de pressiond-la a se fazer membro de um grupo homogéneo de
pessoas, sem haver distingao.

No entanto, muitos dos discursos publicados no Boletim vangloriaram a conduta
moral dos estudantes das escolas técnicas enquanto individuos conformados com a estrutura
social da qual faziam parte e conscientes de que a educagdo profissional era instrumento de um
processo formativo que seguia tais principios. Nao era possivel falar-se em ensino de oficios,
apenas. Destes alunos esperava-se também um comportamento préprio que se procurou

estender a todo o conjunto da populagao.

[...] E o ensino industrial difundiu a mentalidade profissional, o conceito da utilidade,
do concreto, do exato. Entdo a escola jd ndo podia limitar-se ao mero ensino, porque
surgia com ele uma nova concepgdo do mundo que exigia do homem, ndo apenas um
comportamento diante da mdquina, mas lhe impunha ainda novos rumos e nova
atitude diante da vida. E do ensino passou-se a educacdo industrial a quem incumbe
plasmar as novas geracdes, dar-lhes a personalidade dindmica, o humanismo técnico.
(CBAL 1954, p. 1201-1202, n. 3, v. VIII, grifo nosso).

Abgar Renault™, seguindo a mesma linha de raciocinio, procura demonstrar que ha

uma falsa dicotomia entre a educacdo técnica e a cultura geral. Aos desavisados, faz parecer
que se preocupa com a formacdo do individuo em sua totalidade propondo uma educacdo
multilateral. No entanto, s6 faz demonstrar o interesse burgués sob forma de uma colcha de

retalhos que associa a cultura técnica complementada com a cultura geral e vice-versa.

Rigorosamente falando, ndo hd, ou ndo deve haver, cultura técnica que ndo acabe, em
ultima andlise, propiciando o enriquecimento do espirito, assim como nao hd, ou nao
deve haver, cultura geral que ndo participe de certo cardter técnico. Uma e outra
implicam necessariamente o saber e o fazer.

[...] Tudo é ganho ou perda para o conjunto. Assim, a destreza, a pericia ou técnica
ndo pode representar enriquecimento puramente manual, senfo que a sua existéncia e
a sua utilizagdo criam para aquela zona a que chamamos cultura novos elementos de
apreensao, de compreensdo e de enriquecimento. Nao existe nenhuma técnica que nao
tenha por “background” teorias ou dados cientificos, nem nenhuma que deixe de
contribuir para novos approaches diante da vida e, pois, para uma visdo nova das
coisas e do mundo. A mio que comanda um torno ou prepara um molde de fundico,
ndo exerce, ndo pode exercer uma funcio simplesmente material ou fisica: ela contém
tal dose de sugestdo, de poder, de dominio sobre a matéria bronca e adversa, e guarda
tal forga, que ¢ um momento de criagdo e significa a abertura de via nova pela qual o

™ A época, professor da Universidade de Minas Gerais, Renault proferiu uma fala por ocasido da instalagdo da
Mesa Redonda do Ensino Industrial em Belo Horizonte, Minas Gerais, sob o titulo “Cultura Técnica como fator
de dinamizacdo da cultura geral”. O texto, como citado, foi publicado na integra no Boletim.
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espirito e a sensibilidade, isto é, a cultura, adquire novo sentido, novo aparelho de
captacdo e entendimento do universo. (CBAI, 1954, p. 1205, n. 3, v. VIII).

Fica a impressdo de que havia preocupacdo com a formagdo omnilateral dos
individuos que frequentavam as escolas técnicas. Porém, estes sdo os pretextos que mascararam
os interesses burgueses. Nao houve pretensdo de instalar educacao e cultura desinteressadas, no
sentido de Gramsci, num processo em que se desenvolve a personalidade e a consciéncia do
individuo para consigo proprio, utilizando o trabalho como principio educativo.

De acordo com a proposta educacional de Gramsci, com disciplina, o estudante
deveria ser capaz de ter consciéncia de situar-se como sujeito com valor histérico, saber qual €
sua funcado na vida, seus direitos e deveres. S6 assim o homem teria condi¢des de, a partir de
reflexdes inteligentes do proprio eu, emancipar-se € alcangar a plena liberdade. Quando este
processo ultrapassa os limites do individuo e atinge o grupo do qual faz parte, o “pensar” da

propria classe a direciona para a reconstru¢ao social.

O proletariado precisa de uma escola desinteressada. Uma escola na qual seja dada a
crianca a possibilidade de ter uma formagao, de tornar-se homem, de adquirir aqueles
critérios gerais que servem para o desenvolvimento do cardter. Em suma, uma escola
humanista, tal como a entendiam os antigos e, mais recentemente, os homens do
Renascimento. Uma escola que ndo hipoteque o futuro da crianca e ndo constrinja sua
vontade, sua inteligéncia, sua consciéncia em formag@o a mover-se por um caminho
cuja meta seja prefixada. Uma escola de liberdade e de livre iniciativa, ndo uma escola
de escraviddo e de orientagdo mecanica. [...] A escola profissional ndo deve se tornar
uma incubadora de pequenos monstros aridamente instruidos para um oficio, sem
ideias gerais, sem cultura geral, sem alma, mas s6 com o olho certeiro e a méo firme.
Mesmo através da cultura profissional é possivel fazer com que surja da crianca o
homem, contanto que se trate de cultura educativa e ndo s6 informativa, ou nao sé
pratica manual. (GRAMSCI, 2004, p. 75)

Fica claro que as acdes previstas no projeto liberal vao na contramao da educacdo
humanista. Tudo foi planejado a fim de desviar a classe trabalhadora da revolu¢do da ordem.
A medida em que os trabalhadores tomam consciéncia de corpo e do lugar que ocupam na
organizacao social, poderiam partir a acao para que nao mais houvessem classes sociais — temor
das elites. O projeto liberal para a educacdo foi impedir que quaisquer faiscas revoluciondrias
atingissem o combustivel necessario para implodir a condi¢do da burguesia como condutora da
ordem. Definitivamente, a educacao prevista pelos liberais, ndo era desinteressada: interessava-
se pela manutencdo da organizagdo social como estava.

A CBALI se comportou como um partido politico usando o Estado como aparelho

de controle da superestrutura para manter-se em condicdo hegemonica e para controlar também
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a estrutura; buscou formar intelectuais organicos para perpetuar-se na condi¢ao de dominancia,
agindo de si para si, e ndo de forma desinteressada, como propde Gramsci. A inten¢do foi
controlar o desenvolvimento humano e evitar a possibilidade de hegemonia da classe

trabalhadora.
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CAPITULO 4 - O RECEITUARIO PARA A FORMACAO DA
CONDUTA DO TRABALHADOR BRASILEIRO

“E preferivel para o governo manter o povo na ignorancia e, dessa forma, nas

escolas é proibido falar as criancas e dar-lhes livros para ler sobre como outros povos
conquistaram a sua liberdade, quais sdo suas leis e regulamentos; proibem explicar porque
algumas nacoes tém determinadas leis, e outras nacoes leis diferentes, e por que algumas
pessoas sdo pobres e outras sdo ricas. Em poucas palavras, nas escolas é proibido dizer a
verdade, e os professores so devem ensinar as criangas a reverenciar Deus e os tzares.”
Nadezhda Konstantinovna Krupskaya, em “A mulher e a educacdo das criangas”,

1889
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No contexto de crescimento do parque industrial e urbanizagdo, a burguesia sentiu
a necessidade de preparar o pais para acompanhar esse desenvolvimento articulando seus
intelectuais organicos em torno do debate sobre a formag¢do da mao de obra. Foi para atender
aos principios do projeto liberal de manuten¢do da hegemonia burguesa que a educagdo foi
tomada como a via de acesso.

Em 1931, j4 durante o governo de Getulio Vargas, destacou-se a Reforma Francisco
Campos’> e a importincia que a educagiio passou a ter como assunto do Estado que, por sua
vez, passara a legislar pensando na formac¢ado de um exército de cidadaos moldados ao processo
de industrializacdo. Sem a formagao dos cidaddos trabalhadores, ndo havia possibilidade de
desenvolvimento para alavancar o progresso. Anos mais tarde, Fernando de Azevedo
engrandeceu a Constituicdio do Estado Novo, promulgada em 1937, considerando-a
revoluciondria, justamente pela importancia dada a educacdo, especialmente no que tange ao

ensino técnico industrial.

[...] a Constituicdo de 1937, rompendo com as tradigdes intelectuais e académicas do
pais e erigindo a categoria de primeiro dever do Estado o ensino técnico e profissional,
pode-se considerar a mais democrdtica e revoluciondria das leis que se promulgaram
em matéria de educacdo. Revoluciondria, ndo s6 nos objetivos que teve em vista, de
educar a mocidade pelo trabalho, como também nos meios que adotou para atingi-los,
e que constituiram transformacdo radical na estrutura do ensino profissional, pela
ligagd@o orgénica da teoria e da prética, assegurada pela aplicacio imediata das ligdes
ao laboratdrio, pela organizacdo de trabalho, nos campos e nas oficinas, e pela
colaboracdo obrigatéria, das industrias e do Estado na preparacdo de operarios
qualificados. [...] (AZEVEDO, 1971, p. 694)

Um pouco mais tarde, verifica-se que a gldria atribuida ao ensino técnico como
estratégia de desenvolvimento continuou a ser a tonica dos governos que se seguiram. A CBAI
corroborou desse discurso exaltando a atuacdo do Estado para com a organiza¢do do ensino
profissionalizante no pais, de modo a ressaltar a importancia da atuagcao dos trabalhadores neste
processo. Em fevereiro de 1954, por exemplo, Anisio Teixeira afirmava que o ensino técnico é
0 ramo que tem por objetivo educar humanamente os alunos: “[...] Nenhuma outra educagao
serd capaz de formar melhores humanistas. [...] A minha palavra € apenas esta: perfeita unidade
entre a educacao e o homem. Toda educagdo € uma s6: dominantemente técnica industrial. [...]”

(CBAI, 1954, p. 1186, n. 2, v. VIII)

75 Conjunto de sete decretos, a saber: Decreto n°19.850, de 11 de abril de 1931 (Conselho Nacional de Educagio),
Decreto n° 19.851 (organiza o Ensino Superior no Brasil e adota o regime universitdrio), Decreto n°19.852
(organiza a Universidade do Rio de Janeiro), Decreto n°19.890 (organiza o ensino secundario), Decreto n°19.941
(restabeleceu o ensino religioso nas escolas publicas); Decreto n® 20.158 (organizou o ensino comercial) e Decreto
n°® 21.241 (organizagdo do ensino secunddrio).
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Se até aquele momento o trabalho manual era tido como vergonhoso e, por este
motivo, destinado as classes subalternas, a partir dai o discurso se adaptou para convencer a
populacdo de que o trabalho traz dignidade, com o fim de assegurar operéarios suficientes para
o trabalho nas fabricas. O discurso dos intelectuais que publicaram no Boletim seguiu este
movimento. Virgilio Cavalcanti, técnico da CBAI, foi um destes ao enaltecer a funcdo dos
professores de cultura técnica nas escolas deste ramo de ensino. Para ele, os mestres tém
funcdes que vao além de ensinar o manuseio de mdaquinas: estavam a contribuir para o
convencimento dos estudantes de que eram os portadores da dignidade que fazia o progresso

do pais.

O professor de cultura técnica é ao mesmo tempo orientador, conselheiro e guia [...].
Como orientador deve dar énfase a importancia que tem a profissdo para a qual o
jovem se esta preparando, mostrar-lhe as possibilidades e dizer-lhe que é uma honra
trabalhar com as maos. (CBAI, 1954, p. 1323, n. 11-12, v. VIII).

Nos bastidores — e na contramao do que deveria ser divulgado aos alunos das
escolas —, Flavio Penteado Sampaio defendia a ideia de que os curriculos técnicos ensinados
nas escolas industriais deveriam ser enxugados de modo que demonstrassem ao aluno apenas o
necessario para o desempenho da profissdo na industria. “[...] A nossa marcha, entdo, deve ser
neste sentido: simplificar o curriculo, identificando-o com o que o menino deve aprender,
concentrando o esforco de aprendizagem.” (CBAIL, 1954, p. 1327, n. 11-12, v. VIII).

Foi neste contexto que os métodos de ensino e aprendizagem comegaram a Ser
repensados. Nao havia motivo para continuar levando adiante uma educacdo tradicional que
fosse baseada no medo e na repeticao de licdes, numa atitude descolada da realidade da vida
dos estudantes — tal como era a proposta da pedagogia tradicional. Para citar um exemplo do
debate entre os educadores no sentido da mudanga nos processos educativos, Florindo Villa
Alvarez, da Escola Técnica de Curitiba, publicou no Boletim da CBAI defendendo a renovagdo
dos métodos de ensino. Em 1958, escreveu: “Urge uma profunda mudanca de mentalidade,
através da criacdo e fixacdo de novos hébitos e atitudes educacionais”. Para ele, era preciso
“renovar conceitos” e operar uma ‘“‘séria reforma de base da educagao no Brasil”. (CBAI, 1958,
p. 16, n. 1, v. XII).

Foi assim que ganharam expressdo alguns dos intelectuais que levaram adiante um
movimento que, na Europa, vinha circulando desde o final do século XIX por orientacdo do
pedagogo suico Adolphe Ferriere, e que ficou conhecido como Educagdo Nova, Escola Nova

ou Escola Ativa.
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Em fevereiro de 1951, o Boletim publicou o prefécio a tradugdo portuguesa do livro
“A escola ativa”, do mesmo autor’®. Ele escreve em tom de vitéria, com muitas exclamacoes,
dando a impressdo de que estd a comemorar algo. Felicita os educadores latino-americanos que,
finalmente, haviam adotado uma forma diversa de enxergar o mundo através de um novo
método pedagdgico. “[...] E, como todos combatentes por um ideal humano e elevado, como
todos os espiritos sinceros que ndo tém outra arma sendo sua consciéncia e a sua boa-fé, os
defensores da Escola Ativa bradardao gostosamente: ‘Deus estd conosco!”” (CBAI 1951, p. 600,
n.2,v.V)

O Boletim da CBAI apresenta citagdes esporddicas aos termos “Escola Nova”,
“Escola Ativa” ou ‘“escolanovismo”, mas seu conteudo encontra-se entranhado ao idedrio
divulgado pela comissdo enquanto intelectual organico da burguesia em busca de afirmacgao de

sua hegemonia.

4.1 - A ESCOLA NOVA

No Brasil, trés dos principais intelectuais da educacdo a época figuraram como
divulgadores desta nova corrente educacional: Lourencgo Filho, Fernando de Azevedo e Anisio
Teixeira. Quando se refere a eles, Dermeval Saviani (2007) usa o termo “triade cardinalicia”,
dada a importancia da contribui¢do destes intelectuais a divulga¢do do escolanovismo como
método a ser adotado como pratica pedagogica.

Em 1930, Manuel Bergstron Lourenco Filho publicou o livro “Introducdo ao Estudo
da Escola Nova”, no qual exp0s toda a doutrina que embasava o movimento. Em sua primeira

edicao,

[...] o livro foi organizado sob a forma de licdes. A primeira licio empenhou-se em
explicar o que se deve entender por Escola Nova, abordando o tripé cientifico em que
a proposta se assenta: os estudos de biologia, de psicologia e de sociologia,
destacando as conquistas da Escola Nova nesses trés dominios. [...] (SAVIANI, 2007,
p. 200, grifo nosso)

A intencdo da publicagdo foi divulgar o idedrio escolanovista, a partir de suas
manifestacoes na Europa e nos Estados Unidos. Além disso, hd de se considerar que Lourenco
Filho se dedicou ao ensino de psicologia, além da pedagogia. Interessou-se pela instrugdo

técnico-profissional e pela psicologia da infancia e, em associacdo com Roberto Mange,

76 «“A escola Ativa”, Porto, 1934, fls. IX-XII.
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preocupou-se em difundir a psicotécnica nas escolas e em empresas — um dos aspectos da
Escola Nova.

Fernando de Azevedo, que mantinha estreitas relagdes com Lourengo Filho’,
também foi um intelectual preocupado com a divulgacdo da doutrina escolanovista,
principalmente no que diz respeito a sociologia: tendo participado da fundag¢do da Universidade
de Sao Paulo (USP), foi regente da cadeira de sociologia e encontrou em Durkheim o estimulo
fundamental. Quando apresenta os principios norteadores do escolanovismo, esta filiacdao

tedrico-metodoldgica fica explicita:

A educacdo ou escola nova, na sua primeira acep¢ido (Bovet, Ed. Claparede, Ad.
Ferriere, e entre os americanos J. Dewey), orienta-se pelos seguintes principios
fundamentais: 1) maior liberdade para a crianga, a que se pretende proporcionar
condicdes mais favordveis ao seu desenvolvimento natural, pela atividade livre e
espontinea; 2) o principio de atividade (métodos ativos, escola ativa), ligado ao da
liberdade e inspirado no pensamento de que a crianga € “um ente essencialmente ativo,
cujas faculdades se desenvolvem pelo exercicio”; 3) o respeito pela originalidade
pessoal de cada crianga e, em consequéncia, a “a individualizacao” do ensino, sob o
fundamento de que a cada um ¢é devida a educacdo que lhe convém (a “escola sob
medida”, de que fala Claparede). Mas a infincia ndo é apenas um “desenvolvimento”,
como observa P. Fauconnet, é também uma “iniciacdo”. E necessdrio que a crianga
va penetrando pouco a pouco em uma civilizacdo que ela encontra ja feita. “Esta
penetracdo € laboriosa. De certo modo, toda a iniciacdo € uma violéncia feita a
natureza da crianga ou do adolescente”. A educag@o nova, na sua segunda acepcao, é
exatamente na iniciag@o e ndo no desenvolvimento que pde o acento, procurando nio
s6 compreender as necessidades do individuo através das da comunidade sendo
também organizar a escola como uma comunidade de vida (a Gemeinschaftschule, de
Paulsen), e orienta-la segundo os principios de solidariedade e de cooperacdo e com
o sacrificio parcial do individuo, para o bem coletivo. Os ideais individualistas, da
escola liberta e ativa, que se propde a libertagdo da crianga, pelo esforco conjugado
do método cientifico e da compreensdo intuitiva, tendem, se levados as dltimas
conseqiiéncias, a chocar-se com os ideais e, conforme os casos, socialistas, da escola
do trabalho e da escola-comunidade (Schulgemeinde), organizadas para desenvolver,
na crianga, suas tendéncias cooperadoras e criadoras, e conduzi-la a cultura e aos
deveres dos adultos (AZEVEDO, 1971, p. 679)

Ora, em suas entranhas, o Boletim da CBAI demonstra ter adotado os pressupostos
escolanovistas quando se analisa o contetido das ideias veiculadas pelos autores ao longo da
publicacdo dos nimeros. Quase a totalidade dos textos que se referem a Educacdo apresenta
conteido cuja linha de raciocinio segue a dos renovadores. Além de compactuar com a
unificacdo diferenciadora de Durkheim para justificar a utilidade dos estudos de biologia e
psicologia, sdo constantes as citacOes a necessidade do vinculo entre a escola e a comunidade,

como na proposta de Fernando de Azevedo.

77 Ao longo da amizade de ambos, trocaram 115 cartas, nas quais se expde muito do que viveram como
divulgadores do movimento.
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E o caso do que escreveu Armando Hildebrand, técnico da CBAI, sobre “A escola
e a industria nos Estados Unidos”. Para ele, as escolas industriais norte-americanas estavam
sempre em contato com a comunidade’® porque preparavam trabalhadores para as fdbricas
locais. Nunca se abriam cursos que nao fossem atender as necessidades da industria naquela
regido e as empresas ofereciam todo o necessario (maquindrio e material) para as escolas, numa
forma de retribuir ao que se fazia por elas.

Sélon Guimaraes, superintendente da CBAI, também preocupou-se em aproximar
as escolas da comunidade. Em texto publicado pelo Boletim, reclama que em suas visitas aos

colégios técnicos, verificava que estes ndo estreitavam relagcdes com as familias dos alunos.

Algo, porém, senti que faltava, e infelizmente de grande, imensa e fundamental
importancia para seu €xito maior: o estreito entrosamento com a comunidade a que
servem e motivo principal de sua razio de ser.

Pareceram-me isoladas do meio, varias delas, e, at€é mesmo dificeis de serem
encontradas, sendo ignoradas do grande e do pequeno publico. (CBAI, 1951, p. 705,
n.9,v.V)

Para o superintendente, seria necessario estabelecer lacos mais fortes com as
familias dos estudantes. Sendo assim, utiliza-se de linguagem imperativa para aconselhar os

diretores destes colégios:

Promovam, pois, nas escolas sessdes civicas, literdrias e artisticas e convidem, com
farta divulgag@o, representacdes das vdrias classes sociais a assisti-las. Levem-nas as
oficinas, nas horas de seus maiores labores; mostrem-lhes suas estatisticas, em
quadros sugestivos, de seus servigos de assisténcia social apontando-lhes os grandes
frutos colhidos.

Procurem estar sempre presentes, com seus alunos, em todas as horas marcantes da
vida ambiente. [...] (CBAI, 1951, p. 706, n. 9, v. V)

As relacdes com a comunidade se faziam necesséarias, inclusive, para extirpar o
comunismo do idedrio geral, numa atitude preventiva. Discorrendo sobre sua visita a Usina
Hidrelétrica de Paulo Afonso, na Bahia, um professor de Desenho da Escola Técnica de Aracaju
afirmou que o nordeste brasileiro s6 estava a ganhar no seu desenvolvimento com uma obra tao
grandiosa. A constru¢@o da usina deixava ainda mais clara a importancia das escolas técnicas
para o Brasil: se ndo fossem os profissionais formados por elas, nada seria da intencao de
construi-lo. Além disso, o ensino técnico se fazia necessario na medida em que livrava a

sociedade brasileira do comunismo: “[...] Um operdrio altamente qualificado, que estudou numa

78Cf. Anexo D.
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boa e bem orientada escola industrial, dificilmente serd um comunista.” Para ele, “o comunismo
€ como um germe, que sO prolifera nos organismos fracos, débeis, sem meios de combatividades
organicas”. (CBAI, 1952, p. 821, n. 4, v. VI)

As escolas do ensino industrial também eram vistas por ele como meio de
desenvolver, no trabalhador das industrias, a responsabilidade necessdria para o bom
desempenho de suas tarefas no interior das fabricas e em sua vida em comunidade. Tinham a

incumbeéncia de

Criar, no futuro profissional, senso de responsabilidade na execugdo das tarefas, bem
como amor ao trabalho, mostrando-lhe que, sem isso, é impossivel a subsisténcia
propria, da familia e da comunidade.

Desenvolver os sentimentos civicos no jovem para que ele saiba amar e defender a
sua Pitria.

[...]

Inspirar extrema confianga ao puiblico, pelo seu devotado interesse pelo progresso da
comunidade. (CBAI, 1952, p. 821, n. 4, v. VI, grifo nosso)

Sob o ponto de vista do professor, as escolas técnicas tinham uma responsabilidade
singular pelo fato de que o Brasil estava se industrializando; os técnicos necessdrios ao
desenvolvimento do pais tinham de passar por um processo de formac¢ao que somente seria
viabilizado em institui¢cdes escolares especificas. “O pais deposita fé — e espera confiante — na
missao das escolas profissionais brasileiras.” (op. cit., p. 821)

Considerando a importancia que as escolas técnicas industriais ganharam neste
contexto, ndo € dificil explicar a insisténcia quanto a renovac¢do do método educacional que se
utilizava no dia a dia com os alunos atendidos nestes colégios. A industrializacdo previa
forcosamente uma dinamica de ensino que atendesse a formagao de pessoas que se encaixassem
ao desenvolvimento do modo de producio capitalista. E por isso que a figura dos educadores
ligados a divulgagdo do escolanovismo ganhou vulto tdo expressivo neste contexto: a Escola
Nova foi o receitudrio que tinha o poder de garantir a formacdo adequada ao projeto de
sociedade almejado pela democracia liberal. Dai vem a importancia dos educadores ligados a
Educagdo neste periodo.

Tao importante quanto Lourenco Filho e Fernando de Azevedo € a figura de Anisio
Spinola Teixeira como intelectual organico e difusor da Escola Nova. Sua vida publica lhe
rendeu relevancia quando assumiu a Diretoria-Geral da Instru¢do Publica, no Distrito Federal,
em 1931 — situac@o que lhe possibilitou aplicar as ideias renovadoras na pratica. Na ocasido,

criou o Instituto de Educacdo e serviu-se de uma ampla mdaquina burocritica para a
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experimentacdo dos professores que eram formados ali. O Instituto de Educagao, por sua vez,
contava com a Divisdo de Ortofrenia e Higiene Mental — como no Rio de Janeiro, anos mais
tarde.

A preocupagdo com o controle do comportamento das criangas em sua formagao foi
uma constante que se verificou em varios lugares do Brasil, por influéncia das ideias dos
intelectuais envolvidos com 0 movimento de renovacao educacional e se manteve resistente ao
tempo. O Boletim ndo fugiu a este movimento e publicou textos que ilustram este temor.

Em outubro de 1950, por exemplo, Artur Ramos teve um texto publicado sobre
casos e situagdes em que as criangas sdo castigadas fisicamente e expostas a situagdes
degradantes com fins pedagdgicos ao longo da Histéria — a chamada pedoplegia’™. A critica do
autor recai sobre os métodos utilizados por pais e educadores até entdo nas familias e escolas
brasileiras, o que dd corpo ao método da pedagogia tradicional. Para os educadores da
pedagogia tradicional, eram comuns os castigos fisicos com fins educativos; os escolanovistas,

por sua vez, ndo sao favordveis ao método.

“[...] Platdo, o puro, recomendou o chicote para a corre¢do da juventude. E toda a
psicologia de Aristételes ndo o impediu de aconselhar golpes fisicos na crianga que
fez coisas proibidas. O menino € duro nas matematicas? Chicote nele. [...] nos séculos
XIV e XV, as gravuras ji4 nos mostram criangas completamente nuas diante do
professor que as castiga. [...] Havia ainda os jejuns e as prisdes.” (CBAI, 1950, p. 535,
n. 10, v. IV)

No Brasil, o método era mais do que comum, tal como testemunha o mesmo Arthur

Ramos na Revista Brasileira de Estudos Pedagdgicos, em dezembro de 1944:

Era dificil erradicar hébitos tdo inveterados do sadismo de pais e professores.
Infelizmente, os castigos corporais ndo desapareceram nos processos educativos de
nossos dias. Em certos lares desajustados, eles ainda constituem o remédio heroico.
Em pleno Distrito Federal, as fichas do Servico de Ortofrenia e Higiene Mental ainda
consignaram coisas como estas, em plena populac@o da capital: castigos por pancadas,
bordoadas, socos, chicotes, cabo de vassoura, tamancos, correias, tdbuas, prisdo em
cafuas, amarrar a crianga no pé da mesa, despir as calcas das criangas para impedi-las
de sair de casas...

A escola rural brasileira tem sido uma enorme experiéncia de sadismo. Em certos
meios, a palmatéria € ainda a regra. As minhas recordagdes pessoais, a da escola
tradicional do nordeste brasileiro, confirmadas por outras observac¢des de professores
do Distrito Federal, consignam castigos como estes: bolos por palmatdria, com vérias
modalidades (palmatéria furada, bolos com milho na mado...), cascudos, puxdes de
orelhas, ajoelhar em cima de milho ou feijdo, ficar de pé na classe, de pé em cima do
banco, orelha de burro, pedra ou caderno pendurado ao pescoco com exercicio errado,
lavar a boca tantas vezes quanto as silabas da palavra "feia" dita pela crianga, ficar de

7 A pedoplegia é o método de bater e castigar fisicamente as criangas no objetivo de instrui-las visando melhorar
seu comportamento. Ao longo da Histdria de varios povos, foi estratégia amplamente utilizada.
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pé com uma cadeira na cabega, privar a crianga de internato de dormir, quando j4 estd
com sono, pregar caderno as costas e fazer passar por toda a escola... que sei mais?
(RAMOS in REBEP, 1944, p. 457)

Pais e professores recorriam a este tipo de repreensao sempre que o aprendizado
ndo atingia o objetivo. Esta forma de punicdo pelo insucesso do processo educativo teria
sequelas, segundo Ramos. Estas poderiam ser fisicas ou mesmo psicoldgicas, principalmente
se em decorréncia dos castigos morais, tdo destrutivos quanto os fisicos. O individuo poderia
apresentar comportamentos violentos e de 6dio em decorréncia do sofrimento causado pela

punig¢ao:

[...] “Quebrei uma vidraga — diz um menino. — Meu pai me castigou com varas. Eu
ndo disse nada, para ndo apanhar mais. Na rua, vi um menino e lhe atirei uma pedra.
O sangue brotou. Eu fiquei zombando dele e gritei: Hein! Boa pontaria! Isto fez passar
minha célera...”

As nossas observagdo (sic) do Servico de Ortofrenia e Higiene Mental confirmam
estas conclusdes. S3o as mais variadas reacOes psicoldgicas aos castigos fisicos,
oscilando em torno do par sadomasoquismo, entre agressdo e medo (CBAI, 1950, p.
537, n. 10, v. IV, grifos do autor)

O Servico de Ortofrenia e Higiene Mental funcionou como sec¢do do Instituto de
Pesquisas Educacionais, da Diretoria Geral de Educagdo e Cultura do Rio de Janeiro, sob a
chefia de Arthur Ramos que, ndo por acaso, era médico e antropdlogo. O objetivo deste servigo
foi prevenir comportamentos considerados inadequados nas criangas, denominadas “criangas-
problema”. Para o médico, os problemas comportamentais eram produzidos no meio no qual a
crianga estava inserida: familia, escola ou comunidade. Para estes intelectuais, seria necessario
higienizar o todo social prevenindo comportamentos indesejados e que pudessem colocar em
risco a racionalizacao fordista que estava a impulsionar a industrializa¢ao do pais. Comportar-
se de maneira a ndo se adequar a base tedrica liberal era motivo suficiente para que todo o corpo
de intelectuais orginicos da burguesia se organizasse para viabilizar um receitudrio a ser
seguido nas escolas. Este movimento configura todo o necessario para garantir 0 cConsenso para

com a classe trabalhadora, algando a burguesia a posi¢do de classe hegemonica.

4.1.1 - O MANIFESTO QUE INFLUENCIOU O DESENHO DA
LEI
Apesar do esfor¢o desses educadores em divulgar a Escola Nova, ao longo da

década de 1930 esta nova concepcdo educacional encontrou resisténcia em sua propagacio
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devido ao fato de que a pedagogia tradicional, na figura dos educadores catdlicos, ainda
mostrava-se hegemonica. O embate entre educadores escolanovistas e catolicos -
representantes da concepgdo tradicional —, intensificou-se por ocasido da IV Conferéncia
Nacional de Educacio, realizada entre 13 e 20 de dezembro de 1931, convocada para o debate
sobre as diretrizes sobre a educagdo popular brasileira. Na abertura do evento, o presidente
Getulio Vargas conclamou os presentes a organizarem as bases da politica educacional que
deveria guiar as acdes do governo no pais. Concordando que aquela situacao ndo era oportuna
para que esta discussdo fosse realizada, os educadores escolanovistas da Associacdo Brasileira
de Educacdo (ABE) — que até entdo englobava ambas as concep¢des educacionais — cindiram-
se dos demais e se ocuparam de redigir um documento em que apresentavam suas ideias. Foi
assim que, no inicio de 1932 publicaram o “Manifesto dos Pioneiros da Educagcdo Nova”,
documento no qual foram apresentadas as propostas dos escolanovistas para a educacdo
brasileira, obviamente assentando-se nos principios da Escola Nova.

O Manifesto tem carater doutrinario e defende, basicamente, a escola unica,
publica, laica, obrigatdria e gratuita — atendendo aos designios liberais de manutencdo da
ordem: uma escola publica para todos nao significava formacdo para a abolicdo das classes
sociais. A base tedrica que norteou a redag¢do do texto foi dada por Durkheim: “[...] a funcdo
homogeneizadora dos individuos [...] se realizaria por meio da escola primdria e secunddria; e
a funcdo diferenciadora de acordo com as aptiddoes dos individuos e suas destinacdes
ocupacionais, atribuida ao ensino universitirio.” (SAVIANI, 2007, p. 252).

O texto foi assinado por vinte e seis intelectuais®® de renome 2 época e fundamenta-

se nos aspectos bioldgicos e psicoldgicos da educagao, que

[...] deixa de se constituir um privilégio determinado pela condi¢do econdmica e social
do individuo, para assumir um “cardter bioldgico”, com que ela se organiza para a
coletividade em geral, reconhecendo a todo o individuo o direito a ser educado até
onde o permitiam suas aptiddes naturais, independente de razées de ordem econdmica
e social. A educacdo nova, alargando sua finalidade para além dos limites das classes,
assume, com uma fei¢do mais humana, sua verdadeira fun¢do social, preparando-se
para formar a “hierarquia democratica” pela “hierarquia das capacidades”, recrutadas
em todos os grupos sociais, a que se abrem as mesmas oportunidades de educacio.
[...] (MANIFESTO, 1932, p. 40)

80 Fernando de Azevedo, Julio Afranio Peixoto, Antonio de Sampaio Déria, Anisio Spinola Teixeira, Lourenco
Filho, Edgar Roquette-Pinto, José Getilio da Frota Pessoa, Jilio César Ferreira de Mesquita Filho, Raul Carlos
Briquet, Mario Casasanta, Carlos Miguel Delgado de Carvalho, Antonio Ferreira de Almeida Junior, J. P.
Fontenelle, Carlos Rolddo Lopes de Barros, Noemy Marques da Silveira Rudolfer, Hermes Lima, Attilio Vivacqua,
Francisco Venancio Filho, Paulo Maranhdo, Cecilia Benevides de Carvalho Meireles, Edgar Siissekind de
Mendonga, Amanda Alvaro Alberto, Sezefredo Garcia de Rezende, Carlos Alberto Noébrega da Cunha, Paschoal
Lemme, Raul Rodrigues Gomes.
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A partir da publicagdo do manifesto, o cendrio educacional agitou-se porque 0s
religiosos catdlicos se incomodaram com a proposta de laicizacdo do ensino, que contrariava
sua principal bandeira de luta. A pedagogia tradicional interessava subordinar a educacio ao
sobrenatural, ja que, mantendo-se semianalfabetos, os cidadaos brasileiros conservariam puros
seus predicados de consciéncia. Este nada mais € do que um episédio em que os intelectuais
burgueses estiveram a exercitar seus poderes de controle da superestrutura em busca do
consenso. A simples publicacdo de um manifesto, nesta conjuntura, significou a difusdo do
idedrio liberal usando a Educac@o como plataforma e via de acesso.

Neste espago de tempo, o movimento renovador foi derrotado pelas concessdes
representadas pelo pacto com a Igreja Catdlica na a¢do do governo Vargas, associado a Gustavo
Capanema, que ndo viam ser incompativeis as duas concep¢des educacionais. Pode-se afirmar
que, com o passar dos anos, operou-se uma ‘“modernizacdo conservadora”: “[...] enquanto
conservadora, essa orientacdo buscava atrair a Igreja para respaldar seu projeto de poder;
enquanto modernizacao, a forca de atracao dirigia-se aos adeptos da Escola Nova.” (SAVIANI,
2007, p. 270)

Os anos seguintes se marcaram pelos debates no campo educacional a fim de
organizar a legislacdo que organizaria a educag¢do em todo o pais. Em 1942, Gustavo Capanema,
ministro da Educacdo de Vargas, operou a reforma da estrutura educacional por meio de uma
série de decretos-lei, que ficaram conhecidos sob o nome de “Leis Organicas do Ensino”, a
saber: Decreto-lei n° 4.073, de 30 de janeiro de 1942, que organizou o ensino industrial;
Decreto-lei n°® 4.048, de 22 de janeiro de 1942, que instituiu o SENAI; Decreto-lei n° 4.244 de
9 de abril de 1942, que organizou o ensino secunddrio em dois ciclos (ginasial e colegial;
Decreto-lei n° 6.141, de 28 de dezembro de 1943, que reformou o ensino comercial; Decreto-
lei n°® 8.529, de 02 de janeiro de 1946, que organizou o ensino primdrio a nivel nacional;
Decreto-lei n° 8.530, de 02 de janeiro de 1946, que organizou o ensino normal; Decretos-lei n°
8.621, de 10 de janeiro de 1946, que criou 0 SENAC e Decreto-lei n° 9.613 de 20 de agosto de
1946, que organizou o ensino agricola.

Para adequar-se a este contexto, a CBAI demonstrou preocupac¢do em seguir a
legislacao. Jesus Belo Galvdo mencionou o cumprimento das Leis Organicas de Ensino e
sugeriu que a funcdo social da Educacao deveria ser transferida da familia para a escola, numa
demonstracdo de que o ensino industrial ndo estava a margem da discussao e dos debates no

meio educacional — conformando-se ao movimento escolanovista e procurando maior
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relacionamento entre a comunidade e as instituicdes educativas, numa forma de garantir o

consenso nao sé entre os alunos, mas também com suas familias.

A vida moderna impds a Escola uma série de atividades (até entdo alheias a ela), ja
pela impossibilidade de o lar atual exercé-las, ja pela reconhecida vantagem de a
propria escola, melhor dotada, promové-las, visando a eficiéncia dos servigos
educacionais.

Por essa providéncia, se aquilata a seriedade com que a CBAI estd procurando
executar a Lei Organica, sobretudo naquilo a que até hoje ndo se tinha podido dar
cumprimento. (CBAI, n° 7, vol. V, julho de 1951, p. 673).

Sélon Guimaraes também se refere a Lei Organica do Ensino Industrial e menciona
o tripé no qual se assenta: o ensino industrial deveria formar o trabalhador, atender a demanda
das industrias e construir a Nagdo, “mobilizando os construtores eficientes de sua economia e
da sua cultura”. Para que os objetivos tracados na lei se cumprissem € que se estava criando um
grupo de orientadores educacionais — profissionais incumbidos, na pratica, de lidar com as

diferentes aptiddes dos estudantes nas escolas.

Reajustando as forcas capazes do exercicio desta politica, criam-se, neste instante, o
corpo de orientadores educacionais, os conselhos consecutivos locais, junto as
escolas, compostos de pessoas de representacao nas atividades econdmicas do meio e
faz-se o chamamento de diretores e professores e funciondrios para o total
cumprimento desses objetivos, com o vigor patridtico dos que amam,
verdadeiramente, o Brasil. (CBAI 1951, p. 689, n. 8, v. V)

4.2 — A UNIFICACAO DIFERENCIADORA DA DEMOCRACIA
LIBERAL

A grande maioria dos artigos publicados pela CBAI nos Boletins refere-se a
valorizacdo das diferencas entre os individuos para justificar a ordem social como estava. O
Prof. John L. Childs, da Universidade de Columbia, dissertando sobre a democracia liberal e
defendendo a fusdo dos individuos com suas diferencas sendo respeitadas num mesmo
organismo social, defende a educacao liberal como o fizeram os escolanovistas: “[...] Em suma,
uma educacdo interessada na democracia € uma educac@o que se interessa profundamente no
método educativo. [...]” (CBAI, 1950, p. 579, n. 1, v. V)

As diferengas entre os individuos seriam uma forma de respeitar os principios
morais contidos nas formas democraticas de governo. Se nao fosse assim, ndo seria possivel a

pratica da democracia.
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[...] Aescola nova surgiu em uma sociedade democrdtica e jamais poderd florescer em
uma sociedade que estiver sob o dominio de uma ditadura. O governo, segundo
interesses partiddrios, sob o controle de uma elite, ou em mao de um lider
irresponsavel, ¢ incompativel com a esséncia da escola nova. [...] A educa¢do ndo
poderd ser livre e progressiva em uma sociedade em que a experiéncia da multiddo
estiver sujeita a regulamentagdo autoritdria.

[...] O esforco para conseguir esta transformacio da nossa ordem econdmica por meios
pacificos, educacionais, econdmicos e politicos sujeitard os nossos ideais e
instituicdes democrdticas a prova suprema. A escola nova muito poderd contribuir, se
se conservar alerta e bem informada, para auxiliar-nos a atravessar este dificil periodo
de transicdo. (CBAI, 1951, p. 580, n. 1, v. V)

Sendo assim, também em alusdo a democracia liberal®!, o Boletim defende a ideia
de que os principios democraticos nao poderiam ser feridos pelas escolas técnicas, na figura de
seus orientadores profissionais, por exemplo. Estes jamais deveriam impor sugestdes aos alunos
esperando que fossem cumpridas como ordens. Deveria haver um limite entre a acdo do
orientador profissional e a vontade do estudante. Sua fun¢do era apenas “guiar” as decisoes dos
futuros operdrios, privilegiando as vontades individuais que, por sua vez, fariam real a

democracia numa sociedade de classes:

Outro problema é o da liberdade individual, muito discutido nos paises de regime
democriético. Se cada individuo pode fazer o que quer para ganhar a vida, que direito
teremos de aconselhd-lo, insinuando-lhe determinadas profissdes? Se cré em nds, na
nossa orientagdo acabamos por substituir sua vontade individual por outra; e, se ndo
cré, agimos de forma compulsiva. (CBAI, 1952, p. 792, n. 3, v. VI)

A democracia foi usada para criar mecanismos de manutencdo dos individuos em
suas posicoes sociais de origem, impedindo a ascensdo social: uma vez operdrios, sempre
operarios, sob a mao invisivel do mercado e dos donos dos meios de producao.

Aqui, vale lembrar que a democracia foi um dos pilares no qual se assentou o
american way of life, como ja mencionado anteriormente. Uma sociedade democratica,
portanto, deveria acontecer sob os moldes do que ditavam os Estados
Unidos enquanto na¢do hegemoOnica em acdo para assegurar a base tedrica que ditou as regras
do desenvolvimento do modo de producdo capitalista. Toda esta situagdo, por sua vez,
acontecendo para afirmar as elites internacionais e articuladas entre si na posicdo de

dominancia — a partir da conformag¢do da superestrutura.

81 O texto intitula-se “Problemas Fundamentais da Orientacdo Profissional”.
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”82 o Boletim

Citando um trecho das “Publicagdes da Unido Pan-americana
apresenta quais sdo os principios da educacao liberal, dita como ela deveria se desenvolver e

justifica os sistemas educacionais que funcionam de acordo com suas premissas:

Em uma democracia a educacio liberal deve ser ttil para o homem como individuo e
como membro livre e responsavel da coletividade a que pertence. [...] Na qualidade
de membro responsdvel de uma sociedade democritica espera-se do homem que
realize por si mesmo o seu proprio destino, e cumpra, com boa-fé, as suas obrigacdes
para com a familia, a sociedade e o estado. Para tal, deve o individuo aprender a
reconhecer o valor dos seus semelhantes e a tratd-los em um espirito de igualdade,
coparticipando e cooperando na realiza¢do de obras coletivas, e sacrificando-se pelo
bem-estar comum. Estas virtudes e hédbitos de vida sdo os requisitos indispensaveis
para o autogoverno politico, e o cimento da vida democrética. A educacio do cidaddo
livre, pois, € em primeiro e em ultimo termo, a educag@o que prepara para a liberdade
pessoal e a responsabilidade social. (CBAI, 1952, p. 802, n. 3, v. VI)

Para assegurar este tipo de democracia, portanto, € que a CBAI se preocupou com
a formacdo dos professores das escolas técnicas industriais, no sentido de que aprendessem a
lidar com as diferentes aptiddes de seus alunos.

Analisando as finalidades e a estrutura tedrica dos cursos de férias oferecidos aos
professores das escolas técnicas, € possivel perceber o empenho da CBAI para com a obtengao
de consenso através da aplicacdo do método escolanovista. Tendo aprendido um novo método
de ensino que deveria ser aplicado no cotidiano escolar, os professores das escolas estariam
atuando como intelectuais que disseminam um dado comportamento pelo método educativo.

Em 1951, por exemplo, o curso de férias®® foi destinado aos mestres de Desenho
Técnico e de Oficios das se¢des de Metal e Madeira, teve como objetivos a “revisdo e ampliagao
de conhecimentos e permuta de ideias”. Dentre as disciplinas ministradas estiveram Revisdo de
conteddo, Fundamentos da Educacdo, Metodologia, Trabalhos em oficina, Aplicacdes
Matemiticas, Desenho Técnico e Tecnologia do Oficio. Aqui, cabe destaque o objetivo contido
na ementa da disciplina Fundamentos da Educacdo: “[...] familiarizar o professor com os
problemas, métodos e técnicas da pedagogia moderna, bem como desenvolver nele atitudes de
observacao metddica, de compreensdo e de assisténcia ao aluno [...]. (CBAI, 1951, p. 586, n. 1,
v. V)

Um pouco mais tarde, o Boletim apresenta os “Objetivos das Disciplinas do

Curso de Formagao” de professores. Para a disciplina de “Desenvolvimento Industrial e Ensino

82 O texto, “Significado da Educacdo Liberal”, foi publicado originalmente em 1943 e ndo hd mengdo a um autor
especifico.
83 Cf. Anexo N, curso de férias de 1954, num outro exemplo.



130

Industrial” espera-se fazer com que os professores cursistas assimilem “[...] a nova filosofia do
ensino industrial que € representada pela lei n° 3552/59 e sua regulamentacdo, assim como do
projeto da Lei de Diretrizes e Bases do Ensino Secundario®*.” (CBAI, 1960, p. 13, n. 2, v. XIV).

Além de influenciar a pratica pedagdgica e as questdes filosoéficas do ensino, é
importante observar que a legislagdo educacional, principalmente no que tange ao ensino
industrial, também foi norteada pelos principios renovadores. A lei n® 3552/59, ja em seu
primeiro artigo, enuncia que “o ensino ministrado nesses estabelecimentos se processara de
forma a atender as diferencgas individuais dos alunos, buscando orientd-los do melhor modo
possivel, dentro de seus interesses e aptidoes” (BRASIL, 1959, grifo nosso).

Em abril de 1960, o editorial do Boletim demonstra este movimento ao tratar do
andamento das escolas industriais apds a aprovagdo da lei em questdao. O editor se posiciona a
favor dela, apesar das criticas. Em seguida, Stanley Hagen, técnico estadunidense que fez
estudos sobre a lei e sua recepcao no Brasil, verifica que a legislagdo acompanhou o movimento
em favor do ensino técnico como palco de preparo de cidadaos-trabalhadores conformados com

a sociedade capitalista. De acordo com Hagen, para além de aprender a manusear maquinas,

[...] Muitos outros objetivos de natureza geral tais como, desenvolvimento do sentido
de cooperagdo, de solidariedade e respeito aos direitos dos outros, devem também ser
levados em conta, quando do preparo dos nossos programas de artes industriais, pois,
a realizacdo desses objetivos pode, muitas vezes ser mais prontamente obtida em uma
situacdo de oficina do que em qualquer outra. (CBAI, 1960, p. 3, n. 1, v. XIV).

Nesta mesma edigdo se apresentam trechos da Lei n° 3.552/1959 em
complementaridade com o Decreto n® 47.038/1959 sobre a escolha dos membros dos Conselhos
de Representantes que compunham a administragdo das escolas industriais. Cabe observar que,
dentre os membros, deveriam constar pelo menos dois nomes de industriais — o que significa
que a direcdo das escolas poderia se deslocar na direcao em que estas pessoas pudessem indicar.

Isto significa que, para além de adaptar sua base tedrica a formacgado requerida pela
democracia liberal através da ado¢do de um método pedagdgico — o escolanovismo —, a
administracio das escolas estava diretamente condicionada aos interesses dos donos dos meios
de produgao. Cabe observar ainda, que estas pessoas seriam escolhidas pelos responsaveis do
Ministério da Educacao e Cultura, ou seja, o Estado ampliava-se para agir em favor de uma

classe social e garantir a ela posicdo de comando, evitando que esta ordem se perturbasse.

8 Desta feita, h4 uma rdpida mengdo do Boletim a existéncia do projeto de LDB naquele momento, o que ilustra
o fato de a CBAI ndo estar a margem do debate sobre os rumos da educacéo no pais.
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Considerando a conjuntura, o Estado ofereceu-se para a conformagdo da superestrutura somada
a estrutura numa somatoria de condi¢des para a sedimentagdo do capitalismo no Brasil.

Conforme o decreto,

Art. 88 — As escolas de ensino industrial da rede federal serdo administradas por um
Conselho de Representantes, composto de seis representantes da comunidade,
escolhidos pelo Presidente da Republica, mediante proposta elaborada pelo Ministério
da Educagdo e Cultura, depois de ouvida a Diretoria do Ensino Industrial.

[...]

Art. 89 — O Conselho de Representantes deverd ser constituido de:

a) Um representante dos professores da escola;

b) Um educador estranho aos quadros da escola;

c) Dois industriais, pelo menos;

d) Sempre que possivel, um representante do Conselho Regional de Engenharia

e Arquitetura ou do Conselho Regional de Quimica e um professor de escola de
engenharia ou técnico de educacdo do Ministério da Educacgdo e Cultura. (BRASIL,
1959, grifo nosso)

Ainda neste nlimero esta transcrita a Portaria n° 10, de 16 de setembro de 1960, que
estabelece os curriculos minimos e métodos que deveriam ser seguidos pelas escolas industriais
em seus cursos. A portaria previu também a obrigatoriedade da utilizacdo das séries metddicas
de ensino, a aplicagdo dos principios da organizacdo racional do trabalho e formalizou a

obrigacao do Estado para com a formacao da conduta moral do cidadao:

Art. 1° - [...] § 3° - As préticas de oficinas [...], obedecerdo a uma série metddica de
trabalhos, formada sempre que possivel, de pecas uteis. Os programas preverdo
atividades suplementares, para os alunos que terminarem a seriacao obrigatdria antes
de findo o periodo letivo.

[...]

Art. 3° - Em todas as séries haverd pratica de oficina, [...] em coordenac¢do com as
quais os alunos deverdo ser orientados a respeito dos principios e métodos da
organizagdo cientifica do trabalho, aplicdveis as atividades produtivas.

[...]

Art. 4° - Em todas as séries haverd préticas educativas, compreendendo, em uma ou
diversas séries:

[...]

a Atividades destinadas a educa¢do moral e civica e a orientacdo social; [...]
(CBALI, 1960, p. 9, n. 9, v. X1V, grifo nosso).

De acordo com a lei, a orientagdo relativa as disciplinas de cultura geral foi que
deveriam buscar a formacgdo profissional concorrendo para a formacdo humana de modo a
integrar o estudante no ambiente social, histérico e geografico da comunidade, com a pretensao
de desenvolver sua personalidade e aquisi¢ao de conhecimentos bésicos para seus estudos, além

de facilitar a aquisi¢do de nogdes tteis a melhor aprendizagem das matérias de cultura técnica.
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Ora, o Boletim da CBAI demonstra a intensidade do movimento em que se
empenharam os intelectuais organicos ligados a classe que representavam. Todos eles agiram
de modo a se comportar como um polvo, buscando levar seus tentdculos a ocupar todos os
espacos em que ocorria a possibilidade do consenso, para desenhar a totalidade conforme
pretendiam as classes dominantes. As legislacao atrelada aos principios escolanovistas € apenas
um sintoma das acdes previstas pela atuacdo da CBAIL Se os cursos direcionados aos
professores das escolas ndo fossem o suficiente para a obtencdo do consenso, a lei poderia ser
usada como o instrumento de luta pela hegemonia através da coercao, obrigando os educadores
a atuarem sob um molde teérico-metodolégico. E certo que ndo foi a comissdo a responsével
pela aprovacao das leis, mas isto ndo invalida a influéncia tedrica que os intelectuais-educadores
exerceram sobre o Estado para tal. Esta andlise também se aplica as outras estratégias utilizadas
pela comissao, interessada que estava no consenso: os cursos direcionados aos professores de
cultura técnica, os eventos de debate entre os diretores das escolas e as publicagdes da CBAI
figuraram como formas de aplicar, a qualquer custo, a ideologia liberal que dava corpo ao modo
de producio capitalista através da conformacao da superestrutura.

Além de influenciar na aprovacao de leis, oferecer cursos e fomentar eventos de
debate, a CBAI atuou na publicacdo de livros, também perseguindo a formacao dos professores
sob os principios da Escola Nova. Os titulos consistiam em traducdes de exemplares ou textos
de autoria dos técnicos que prestavam servi¢os a comissao, formando um conjunto de obras
disponivel para consulta e que seguia a linha ideoldgica preconizada pelo projeto liberal. De

acordo com o Boletim,

A escolha e o preparo do professor de oficina ou de cultura técnica ainda continua a
ser um dos maiores problemas que a administracdo do ensino industrial tem de
enfrentar e procurar resolver.

Além de conhecedor da matéria, das qualidades vocacionais, deve o professor, para
ser um educador, estar a par dos fundamentos, objetivos e organizac¢do da educagdo
industrial e, particularmente, conhecer a psicologia, o comportamento do aluno.
Vem, pois, a CBAI atender a uma necessidade reclamada dos professores, trazendo-
lhes [...] excelente subsidio para a sua melhor e mais rdpida integragcdo profissional.
(CBALI, 1950, p. 543, n. 10, v. IV, grifo nosso)

Neste caso, as bibliotecas® também seriam um instrumento dos intelectuais
organicos quando se propdem a difundir e inculcar o arcabougo tedrico liberal, em lugar de
apenas oferecer livros para empréstimo, de forma desinteressada. Em julho de 1953, Sylvio do

Valle Amaral, auxiliar técnico da CBAI, escreveu sobre a importancia da organizacdo de

85 Cf. Anexo B.
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bibliotecas publicas, pensando justamente no cardter doutrinador que pode adquirir um

conjunto de titulos que, neste caso, eram escolhidos justamente para atender a este propdsito.

Os adultos formulam normas que estabelecem a democracia e sua instru¢do deve ser
processo continuo. Convém a biblioteca se apresentar como o centro da Inteligéncia
da Comunidade, que fornece recursos e os aciona. E a influéncia educacional que faz
clientes em toda a populacdo, sem levar em conta a idade. Deve ser construida sobre
base solida segundo programa bem tragcado, pronto a auxiliar a manter a democracia.

(CBALI, 1953, p. 1076, n. 7, v. VII, grifo nosso).

Para ele — e os escolanovistas —, a formag¢ao do ser humano é um processo
continuo que se estende por toda a vida, mesmo quando ja encerradas as atividades escolares,
sendo necessdria, portanto, a manutencdo do hdbito da leitura. Em abril de 1952, uma
transcri¢do das publicacOes da Unido Pan-americana confirma a andlise de que “[...] as
institui¢cdes educacionais cumprirdo o seu desiderato na medida em que conseguirem inculcar
no estudante a firme convicgdo de que a educacdo liberal é um processo de autoeducacdo que
pode e deve continuar através de toda a vida” (CBAI, Vol. VI, no4, abr. 1952: 815, grifo nosso).
Ou seja, os tentaculos do liberalismo deveriam se estender para além da pratica educativa
desenvolvida por entre os muros das escolas, indo em dire¢do da comunidade que a cerca com
o fim de fazer a manutencao ideoldgica por geracdes a fio.

Para tanto e na prética, as publicagdes da CBAI dedicaram esfor¢co um tanto
insistente na questdo da apreciagdo da personalidade dos estudantes — durante a formacao
escolar — e dos trabalhadores, ao logo de toda a sua vida. Os artigos e livros publicados pela
comissdo, portanto, sdo em grande ndmero ligados ao estudo da psicologia e do comportamento
por parte dos intelectuais organicos burgueses vinculados a pratica educativa — professores de
cultura geral, técnica e diretores das escolas técnicas industriais. E o caso, por exemplo, do livro
“Psicologia para Professores do Ensino Industrial”, de Sidney Roslow e Gilbert G. Weaver. De

acordo com a noticia veiculada pelo Boletim sobre sua publicacao,

A escolha e o preparo do professor de oficina ou de cultura técnica ainda continua a
ser um dos maiores problemas que a administracdo do ensino industrial tem de
enfrentar e procurar resolver.

Além de conhecedor da matéria, das qualidades vocacionais, deve o professor, para
ser um educador, estar a par dos fundamentos, objetivos e organizacdo da educacdo
industrial e, particularmente, conhecer a psicologia, o comportamento do aluno.
Vem, pois, a CBAI atender a uma necessidade reclamada dos professores, trazendo-
lhes, com esta publica¢do, excelente subsidio para a sua melhor e mais rdpida
integragdo profissional. (CBAI, 1950, p. 543, n. 10, v. IV)
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Num outro exemplo de busca pelo consenso para a ado¢do dos principios da
doutrina escolanovista, Benedito José de Sousa, professor da Escola Técnica de Belo Horizonte
escreve®® sobre como deveria ser guiado o processo educativo e as responsabilidades de quem
o dirige. Para ele, existem cinco elementos fundamentais envolvidos na diddtica: o mestre
(quem ensina), o educando (quem aprende), o objetivo (para que aprende), a matéria (o que
aprende) e o método (como aprende).

A articulacdo destes elementos deveria estar centrada na figura do educando. “[...]
O educando em si € ponto fundamental de referéncia de todo o processo educativo. Em torno
dele e em fun¢do do mesmo € que se devem considerar as demais relagdes basicas. O mestre e
a matéria de ensino estdo a servico do educando.” (CBAI, n° 8, vol. V, agosto de 1951, p. 691).
A fim de pdr em prética esta didatica, o professor deveria estar preparado com conhecimentos
de biologia e psicologia educacionais, ja que o processo educativo estaria orientado pela
hereditariedade, pela familia e sociedade.

Seguindo o mesmo raciocinio, no relatério da segunda reunido de diretores das
escolas federais de ensino industrial, S6lon Guimaraes registra as a¢des de cipula empreendidas
a partir da escolha de um referencial tedrico-metodolégico guiado pela unificacdao
diferenciadora de Durkheim — citando John Dewey — e indica a filiacao tedérica dos participantes

das discussdes a medida em que se apresentam argumentos referentes ao escolanovismo.

Ao cabo de dez anos de lutas pode-se, sem receio de apontar, aqui e ali desvios e
afastamentos que se acentuaram, no tempo, no que tange a fidelidade que se haja
mantido aos principios basilares de sua filosofia, tdo bem definida na lei orgénica do
ensino industrial.

[...]

Quando nossa lei basica estatui que o ensino pratico e o ensino tedrico apoiar-se-ao
sempre um no outro e que disciplinas de cultura geral e priticas educativas serdo
incluidas no curriculo, atende com perfeito equilibrio equacional a solu¢do de Dewey
nos dissidios teoricos a que alude. (CBAI, 1951, p. 683-685, n. 7, v. V, grifo do autor)

Num outro momento, o Boletim enuncia com mais clareza os principios da Escola
Nova, demonstrando a postura da classe dominante — interessada que estava ao revelar simpatia
pelo escolanovismo. Em outubro de 1952, o artigo “Trabalho manual e orientagido vocacional”,
das Publica¢des da Unido Panamericana, cita diretamente o pedagogo norte-americano e seus

pressupostos tedricos:

86 O texto intitula-se “Problemas de did4tica”.
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Os tragos caracteristicos da escola ativa, segundo John Dewey, seu mais destacado
propugnador no mundo contemporineo, sdo: (a) que o aluno tenha situacdo de
experiéncia direta, quer dizer, atividade continua na qual estd interessado por sua
propria conta; (b) Que se estabelega auténtico problema dentro desta situacdo, como
estimulo ao pensamento; (c) Que possua a informag@o e faca as observacdes para
trata-la; (d) Que as solugdes lhe ocorram, donde ficar responsavel pelo respectivo
desenvolver ordenado; (e) Que tenha oportunidade e ocasides para compreender as
ideias por suas aplicacdes, esclarecendo assim seu significado e descobrindo por si
mesmo sua validez. (CBAI, 1952, p. 904, n. 10, v. VI)

Ora, a leitura dos Boletins da CBAI servia ao propésito de inculcar nos diretores
das escolas a missdo a que eram destinados enquanto intelectuais representantes de uma dada
classe social. Sua responsabilidade era adotar um método pedagdgico que operasse a obra
educativa que estavam por empreender. As conclusdes dos debates®’ entre os diretores indicam
que, além de serem trabalhadores, teriam a func@o de por em pratica o ideal pedagdgico a que
a escola se propunha. “[...] O Diretor de uma Escola € menos funciondrio e mais o executor de
um plano educacional, o defensor de uma politica que define a filosofia do ensino que ali se
ministra. [...]” (CBAIL 1951, p. 685, n. 7, v. V, grifo nosso).

Além disso, os debates durante a reunido de diretores também indicaram seu
posicionamento favordvel aos testes de aptiddo mental, func@o atribuida aos médicos, que
tinham a competéncia de avaliar a saide mental dos estudantes. “[...] A aptiddao mental
comprové-la-4& o médico examinando o candidato e apurando condi¢cdes normais por sua
higidez mental”. (CBAI, 1951, p. 686, n. 7, v. V)

Também € importante destacar a intenc¢do de formar um cidaddo-trabalhador para o
qual fosse indissocidvel a condicao de operario e portador de cidadania. Para o proletério, era
estritamente necessario um minimo de cultura geral, sem a qual ndo lhe era permitido
considerar-se trabalhador e membro da coletividade. “[...] Urge, pois, enquadrar a cultura geral
nos termos de utilizacdo do profissional cidadao, para que ele se valorize como técnico, que
pretende ser, e se faca homem pela perfeita compreensdo de seu papel na entrosagem social.”
(CBAL 1951, p. 687,n.7,v. V)

Com relacdo a conceituacdo do técnico, os debates seguiram na dire¢do da divisao

social do trabalho, reafirmando a hierarquia entre as diferentes fun¢des dos trabalhadores,

870 Boletim apresenta as conclusdes em forma de tépicos separados por assunto, a saber: o diretor, o professor, o
aluno, os exames vestibulares, os regimentos, a administragdo, equipamento técnico, material de consumo,
orientadores educacionais, cultura geral e cultura técnica, séries metddicas, duracdo dos cursos e seriagdo das
disciplinas, conceituagdo do técnico, a evasdo escolar, rodizio nas escolas, bolsas de estudo, assisténcia social,
industrializacdo nas escolas.
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visando preparé-los para a sociedade capitalista, dividida em classes e em concordancia com os

fundamentos do tipo de democracia que defendiam:

1- O técnico € o intermedidrio entre o artifice e o diplomado de nivel superior.

2- O ensino deve-lhe ser ministrado no sentido de fazé-lo conhecer a técnica do
artifice e interpretar os estudos e projetos do diplomado de grau superior.

3- Conhecer as operagdes técnicas correspondentes a seus cursos, saber executa-
las e supervisionar os servi¢os executados pelos artifices. (CBAI, 1951, p. 687, n. 7, v.
V)

Considerando a inten¢@o de alocar os estudantes em fungdes adequadas as suas
aptidOes pessoais para manter intactas as diferencas entre os individuos é que a CBAI se
preocupou com a formacdo ou o aprimoramento de intelectuais que orientassem os estudos
sobre a vida pessoal e individual dos alunos ou dos operarios ja em trabalho.

E neste sentido que serviam muitos dos artigos publicados no Boletim: dezenas
deles demonstraram preocupa¢do com os métodos que deveriam ser utilizados na observacdo
para a classificacdo de cada individuo. Em 1954, Riva Bauzer, técnica de Educagcdao do MEC,
escreveu sobre o que entendia acerca da “Conceituacdo de Personalidade”. Pelo artigo, a autora
buscou classificar em categorias os diferentes comportamentos que as pessoas assumem diante
das mais variadas situacdes com que se deparam durante a vida. Segundo ela, cada um se
comporta de uma forma em suas relagdes interpessoais, o que € suficiente para que haja
diferenciacdo entre as pessoas. As diferencas individuais, por sua vez, nao sao apenas herdadas,
mas também moldadas de acordo com o ambiente em que o individuo se insere. Para o
conhecimento da personalidade, seria necessario considerar as diferencgas entre os individuos,

sem deixar de lado o fato de que cada um € importante para a composi¢ao do todo.

As pessoas apresentam, entre si, diferencas de aptiddes, capacidades, habilidades,
interesses, da mesma maneira que diferem quanto ao peso, a altura, a cor do cabelo,
ao formato das unhas, etc.

[...]

Sabemos que essas “diferencas individuais” tém sua origem ligada a tracos herdados
e a tragos adquiridos.

[...] o crescimento e as aprendizagens incumbem-se de acentuar as diferencas.

Com o estudo das diferencas individuais surgiu a Psicologia diferencial, ponte
mediadora entre a Psicologia geral e a compreensdo psicoldgica de cada ser. Cabe a
Psicologia diferencial estudar a reunifio de fatores interdependentes, que constituem
a estrutura unitdria, desejavelmente harmdnica e ajustada, ou sintese geral de todos os
atributos pessoais, chamada, em geral, Personalidade. (CBAI, 1954, p. 1170, n. 1, v.
VIII, grifo do autor).
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Este contexto favoreceu a Escola Nova como doutrina que, predominantemente,
possibilitou a penetracdo da ideologia liberal nas entranhas da sociedade industrial que se
formava. E possivel inferir, portanto, que por ter adotado esta concep¢io educacional, a CBAI
agiu na intencdo de alijar a massa de trabalhadores da condi¢do de participantes ativos no
coletivo social para relega-los a condi¢ao de sujeitos tomados individualmente — e membros
de um organismo — que servem ao grupo hegemonico. Tudo isto sem desconsiderar a inten¢do
de moldar uma sociedade americanizada e fordizada, tal como na andlise gramsciana acerca da
constru¢do da sociedade industrial na América. Na busca por aplicar estes principios,
utilizaram-se de estratégias que incluiram estudos sobre biologia, psicologia, psicotécnica e

orientagdo profissional e educacional.

4.3 - O ESCOLANOVISMO COMO PRATICA NAS ESCOLAS
TECNICAS INDUSTRIAIS

Grande parte dos textos publicados pelo Boletim, bem como os titulos que
compunham a biblioteca da CBAI, foram dedicados a defesa dos estudos sobre os novos
métodos pedagdgicos para aplicacdo nas escolas técnicas, num ataque direto a pedagogia
tradicional praticada naquele contexto. Para os adeptos da renovacdo pedagdgica, o grande
problema dos pedagogos tradicionais era que nio consideravam o meio em que as pessoas
viviam, de modo a descolar a escola da realidade de industrializa¢do por que passava o pais. De
acordo com os escolanovistas, havia a necessidade de adaptar a formacdo humana aquele
contexto; se os costumes € o comportamento das pessoas nio estivesse de acordo com as
transformagdes por que passava o desenvolvimento da base material, nada seria do modo de

producdo, em vias de consolidacdo.

[...] Em face de novas situagdes, foram postos em evidéncia importantes fatores
histérico-culturais dantes ndo estudados e, com isso, certas condi¢des da vida social a
serem levadas em conta nas concepgdes educativas. E que novas circunstincias
determinavam importantes modificagdes nos quadros da vida econdmica e politica, e
na estrutura geral da vida coletiva. (LOURENCO FILHO, 1978, p. 18)

Para os escolanovistas, a pedagogia tradicional prestava um desservi¢o a formacao
humana j4 na aplicacdo do método. Quando sdo obrigados a realizar tarefas para aprender, os
alunos estariam a desenvolver um sentimento de revolta contra a ordem da escola ou mesmo

contra a ordem geral da sociedade. Além disso, os contetidos da escola tradicional — quando s@ao
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impostos e ndo fazem sentido na vida pratica cotidiana — tendem a ser rejeitados e nao
competem para a formagdo do individuo, o que pode caracterizar apenas treino € nao
aprendizado.

A escola deveria ser um ambiente formulado para reproduzir a vida pratica dos
estudantes, de modo que se confundissem as tarefas escolares com a vida. Sendo assim, o
processo educativo operado pelas escolas estaria a reproduzir a ordem social, j4 que os
conhecimentos sdo transmitidos de forma a comunicar as geracdes vindouras de que ndo existe

possibilidade de mudancga ou transformacao radical de sua realidade.

Quando o individuo sucumbe ou morre, a vida continua em outros seres, cada vez
mais complexa, mais readaptada e mais perene, tendo em si mesma o segredo de sua
perpetuidade. Ora, se assim é com a vida fisica e animal, ndo o € menos com a vida
social. A vida social se perpetua por intermédio da educagdo. “O que a nutri¢do e a
reproducdo sdo para a vida fisioldgica, a educacgdo € para a vida social” (TEIXEIRA,
in WESTBROOK, 2010, p. 39)

E daf que vem a necessidade de aprofundar os estudos da educacio dos individuos
em sua inter-relacdo com o ambiente fisico e social onde se encontram. Seria o caso, portanto,
de compreender o modo como as pessoas se desenvolvem por meio da experi€ncia com o
ambiente. Neste sentido, a tarefa do educador estaria centrada na correcao dos rumos acerca da
experiéncia de cada individuo, num trabalho de orientacdo, coordenagdo e continuidade as
reacdes do organismo como um todo, tendo em vista a ideia de Durkheim de que o individuo
s6 ganha importancia quando se considera o grupo do qual faz parte: “nao existe individuo sem
sociedade, nem sociedade sem individuos” (TEIXEIRA, in WESTBROOK, 2010, p. 50).
Significa dizer que os temas curriculares € os conhecimentos humanos deveriam propor
situagdes para resolver os problemas postos pelo desenvolvimento da experiéncia humana
acumulada ao longo do tempo.

Além disso estd o fato de que experiéncia é algo que ocorre em todas as fases da
vida devendo, portanto, ser orientada também entre os adultos — o que justifica a utilizacao do
método pelos intelectuais ligados a CBAIL Ou seja, os estudantes que cursavam carreiras
técnicas eram atingidos pelos principios da Escola Nova cedo ou tarde, seja na adolescéncia ou
depois de adultos e empregados, com o treinamento em Servico.

Aqui também € importante mencionar que os educadores brasileiros alinhados ao
escolanovismo t€m como principal referéncia as ideias difundidas pelo seu articulador nos
Estados Unidos, John Dewey. O professor da Universidade de Columbia dedicou a vida aos

estudos e a aplicagdo prética dos pressupostos escolanovistas, de modo a testar o método
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empiricamente: Dewey chegou a abrir uma escola para verificar como se dariam na pratica os
pressupostos tedricos que defendia.

De acordo com ele, a realizacdo de uma sociedade ocorre quando cada individuo
concorre para o bem-estar do grupo do qual faz parte, o que gera a necessidade da formagao do
carater de cada um, uma vez que o conjunto de habitos e virtudes modelaria o grupo segundo
determinados principios. Mas, se a escola busca a formagdo do cardter dos individuos que
compdem a sociedade, entdo existe a possibilidade da transformagdo através dela: Dewey
admitia a funcdo social da escola como promotora de mudangas substanciais, mas lamentava
que funcionassem como reprodutoras da ordem. Em sua vida de educador, buscou transformar
as escolas estadunidenses em “instrumentos da democratizagdo radical da sociedade”
(WESTBROOK, 2010, p. 21-22)

Também ndo foi a toa que visitou a Unido Soviética, em 1928, tendo sua
metodologia influenciado a pratica pedagdgica de Krupskaya na educacdo russa. Quando
estiveram por organizar seu sistema educacional, por ocasido da adaptacdo aos principios das
revolucdes de 1917, e ao elaborarem a metodologia que orientaria o alcance de seus objetivos,
os russos levaram em consideracdo as relagdes entre teoria e prdtica e a relevancia da
experiéncia para aproximar educacao e trabalho. Quando se refere a ado¢do do método pelos
soviéticos, Lourenco Filho diz ndo compreendé-lo, justamente pelas posi¢des ideoldgicas

antagonicas:

Por mais paradoxal que pareca, fora dos Estados Unidos e da Inglaterra, a primeira
grande experiéncia a tal respeito deu-se na Russia, logo apés a revolugdo de 1917. [...]
tiveram, porém, de ser abandonados e, por fim, expressamente condenados, por
motivos politicos faceis de compreender. [...] (LOURENCO FILHO, 1978, p. 28-29)

Nao significava que, ideologicamente, Dewey estava a se aproximar dos
educadores soviéticos. Ocorreu que, em realidades dispares, o método baseado na experiéncia
serviu a concepgoes ideoldgicas distintas. Os Estados Unidos viviam o pleno desenvolvimento
da malha industrial e buscavam formar trabalhadores conformados a organizacdo social em
classes sob a racionaliza¢do do trabalho; os soviéticos, por sua vez, estavam a construir o
socialismo, na tentativa de abolir a sociedade dividida em classes: “[...] Em sintese: o programa
pedagégico revoluciondrio propugnava criar vinculos relacionais entre educacido geral, de
cunho humanistico, e trabalho socialmente util, isto é, defendia a ligagc@o orgénica da teoria com

a pratica.” (BITTAR; FERREIRA JR, 2015, p. 439).
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Em seus escritos, Krupskaya chegou a demonstrar simpatia pelo método proposto
por Dewey, reconhecendo ser interessante o processo. Referindo-se as experimentacdes de

Dewey, afirma:

A psicologia experimental lida com o estudo cientifico das habilidades mentais da
crianca. Com a ajuda de todos os tipos de experimentos e aparelhos, aprendeu-se a
medir a forga e a velocidade da percepcao, a for¢a e duragdo da memodria e outras,
aparecendo, com isso, a possibilidade de se obter dados objetivos relativos as
capacidades e, até mesmo, ao nivel de desenvolvimento da crianca. Em sua esséncia,
a pedagogia experimental faz parte das ciéncias exatas, como a quimica, a fisica, a
biologia e outras. Mas esta € uma ci€ncia relativamente nova, seus métodos ndo estao
elaborados por completo e, gragas aos varios preconceitos pedagégicos, muita coisa
nesta ciéncia ainda tem apenas aparéncia cientifica. No entanto, mesmo na sua forma
atual, ela abre perspectivas brilhantes. Ela fornece oportunidade para se estudar o
efeito de varias condi¢des no desenvolvimento de habilidades mentais, estabelecendo
a relacdo entre elas. Assim, pesquisou-se, por exemplo, o impacto da fadiga na
aten¢@o, na memoria, no desejo; a influéncia do interesse em um objeto na capacidade
de se concentrar, de lembrar, de se esforcar.

As pesquisas do famoso psic6logo americano e educador John Dewey nesta drea
fundamentaram cientificamente os principios que organizaram a escola americana.
(KRUPSKAYA, 2017, p. 49-50)

No entanto, a pedagoga russa critica os resultados almejados pelo método de Dewey
nas escolas americanas. Para ela, o processo € interessante, mas seu produto nao seria a aboli¢dao
da sociedade de classes, tal como preconizou a pedagogia soviética que ajudou a implementar
na Russia. Para ela, estas escolas estariam a atender o capitalismo tal como estava estruturado,
com a formacgdo de recursos humanos para compor um quadro de gestores de acordo com a
necessidade nas empresas industriais. O que esperava, era que os trabalhadores participassem
da estrutura social como classe hegemonica e, para tanto, deveriam contar com escolas que os
preparassem para modelar este objetivo, até o ponto de ndo mais existirem as diferencas

econOmicas entre as classes.

O desenvolvimento mental também recebe uma séria atencdo. Ndo se decora
contetdos inuteis. Amplo espaco é dado para a auto-organizagdo dos estudantes. O
interesse do estudante, a satisfacdo de suas necessidades na atividade e a criatividade
sdo colocados no centro do ensino. O disciplinamento externo e a coer¢do sdo
reduzidos ao minimo. Todo o trabalho de tais escolas, que abrange o estudante por
inteiro, favorece o desenvolvimento multilateral de sua personalidade. O trabalho
coletivo organizado de modo racional ensina a habilidade de viver e trabalhar em
conjunto. A auto-organiza¢do escolar desenvolve a habilidade de organizar a vida
social.

Na comparag@o com escolas secunddrias convencionais, a escola “nova” € um enorme
passo adiante.

Mas essa absolutamente ndo € a escola que a classe operdria quer. Essas escolas mais
se assemelham com tais internatos, tanto pelos seus objetivos, como pela sua estrutura.
O estilo de vida nas escolas “novas” é completamente burgués. O ambiente social é
extremamente artificial. A atmosfera artificial do internato rural pode ser melhor do
que a atmosfera de estagnagdo do liceu, mas € iniitil, frequentemente mais liberal do
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que a atmosfera de uma familia burguesa, mas um internato, mesmo sendo
razoavelmente organizado, continua a ser um internato, isto é, ele isola o estudante da
vida real, restringe a esfera das impressdes sociais e de vivéncias do estudante.

O papel do trabalho fisico no internato rural € reduzido a fins puramente pedagdgicos
e de higiene: fortalecimento da satdde, desenvolvimento da habilidade fisica,
perspicacia, curiosidade.

Vamos relembrar o papel que foi dado por Rousseau ao trabalho fisico: o trabalho
fisico € para ele o cumprimento de funcdes sociais; da educacdo da habilidade de
trabalho geral, que faz com que o estudante possa, pelo trabalho fisico, ganhar seu
sustento; que permite compreender todo o processo de producdo social, entender a
relagd@o entre as pessoas; € o meio para julgar a equidade da ordem social.

[...]

Vamos fazer um balanco do que foi dito. Internatos rurais, do ponto de vista
educacional, em sua grande parte, sdo organizados de modo racional, mas pelos seus
objetivos e espirito sdo escolas que atendem as necessidades especificas de alguns
setores da burguesia. A democracia operdria vai aproveitar sua experiéncia
pedagdgica, mas vai construir suas proprias escolas de uma forma diferente.
(KRUPSKAYA, 2017, p. 55-57)

Percebe-se que, o0 método da escola progressiva pode ser recebido e entendido de
formas diversas em realidades distintas. Se na Unido Soviética serviu a um propdsito, nos
Estados Unidos serviu a outro, que se aproxima mais do contexto vivido pelo Brasil a época,
no sentido de adaptar a massa de trabalhadores a racionalizacio do trabalho para a construcao
da democracia liberal. Os educadores brasileiros filiados a Escola Nova também comungaram
deste propdsito, de modo a contribuir para a conformagcdo do modo de producdo capitalista.
Anfsio Teixeira, Lourengo Filho e Fernando de Azevedo tinham em mente adaptar a formagao
humana ao fordismo para assegurar a manuten¢do da sociedade de classes. “Assinale-se, antes
de tudo, algo de importante alcance na expressdo de nossos dias: o considerdvel aumento que
no século passado teve o niimero de escolas na maioria dos paises, pela extensao de certas ideias
politicas e necessidades econdmicas [...]” (LOURENCO FILHO, 1978, p. 20).

Mesmo nao fazendo citagdes diretas aos educadores que figuraram como os
principais divulgadores do escolanovismo, os Boletins alcaram a CBAI a condicdo de

articuladora da pedagogia nova de modo bastante técnico.

4.3.1 - A BIOLOGIA

Na prética, o método da escola progressiva partira do pressuposto de que, para que
fosse possivel a orientagdo da experi€ncia dos alunos, seria necessario conhecer detalhes do
meio em que viviam, principalmente para que se compreendesse o funcionamento de cada
organismo, tendo em vista o comportamento decorrente da relacdo ambiente-meio. “[...] Os

dados biolégicos logo permitiram deixar uma nocao clara acerca da interagdo entre o organismo
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e o meio [...]. Direta ou indiretamente, essas conquistas se refletiram no esclarecimento das
possibilidades da acdo educativa [...]” (LOURENCO FILHO, 1978, p. 40). Ou seja, Lourenco
Filho sugere que a inter-relagcdo do individuo com o meio fornece informagdes ao educador para
orientar o comportamento que se pretende conformar.

Cabe lembrar que grande parte dos alunos matriculados nas escolas técnicas
encontrava-se na adolescéncia e, por isso, sofriam com a instabilidade hormonal tipica desta
fase da vida. Aos educadores, portanto, cabia conhecer detalhes da vida pessoal de cada qual
para orientar a conduta sexual dos estudantes visando dominar os instintos naturais dos alunos
em seus relacionamentos interpessoais. O amadurecimento sexual traria novos tipos de
comportamento que, por sua vez, poderiam ser domados para evitar condutas que ferissem a
moral e os costumes. Como ja dito anteriormente, a verdadeira intencao foi adestrar os homens
para que se comportassem como autOmatos a servico da industrializacdo fordista e
racionalizada.

Mas ndo bastavam os estudos acerca da relacdo do individuo com o meio. Seria
interessante, portanto, considerar a evolucdo dos estudantes a medida em que interagiam com
o ambiente — o que desperta o interesse pela hereditariedade, considerando o processo de
amadurecimento pelo qual passa cada pessoa ao longo de sua vida. Dessa forma, os estudos
sobre genética se fizeram importantes na medida em que forneceram informacdes aos
orientadores e educadores para que guiassem o controle do comportamento.

Para além disso, a biologia possibilitaria estudos detalhados sobre a inteligéncia dos
estudantes, de forma a procurar medidas de como se transmite a capacidade de entender e pensar
de uma geracdo a outra. Neste sentido é que Lourenco Filho se refere a inteligéncia como a
“capacidade bioldgica geral de adaptacdo” e cita os estudos sobre genética e hereditariedade
desenvolvidos por Mendel®. A ciéncia estaria a ajudar o processo educativo de forma a fornecer
dados que direcionassem as agdes dos educadores para o desenvolvimento dos individuos que

compdem o todo social.

[...] O sistema enddcrino, em todo o curso vital, mantém relagdes com as fungdes
nervosas, as do sistema autdénomo € as do sistema central, influindo no metabolismo,
na maior ou menor capacidade de reacdo global, nas crises de excita¢do e depressdo,
nos estados emocionais em geral. Os hormonios de acdo exclusivamente ou
preponderantemente metabdlica (insulina, paratormdnio, corticina, adrenalina,
tiroxina) regulam a utilizacdo da glicose, o metabolismo do fésforo e do célcio, a
manuten¢do do teor do sddio, a queima das gorduras, a aceleragdo dos processos de
oxidagdo do sangue. Dessa forma, deles depende o equilibrio do meio interno do
organismo, essencialmente constituido pelo sangue, equilibrio esse a que Cannon deu

8 O bidlogo austriaco Gregor Mendel (1822-1884) é conhecido por ter desenvolvido as “leis da hereditariedade”
(Leis de Mendel), que regem a transmissdo dos caracteres hereditdrios.
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o nome de homeostase. A insuficiéncia de alguns dos hormonios citados, da tiroxina,
por exemplo, produz apatia, astenia, sintomas depressivos; o excesso de outros, como
a adrenalina, acelera os movimentos cardfacos, aumenta a temperatura do corpo, a
impulsividade e a agressividade. Existe uma acdo direta dessas secrecdes sobre o
funcionamento do sistema nervoso auténomo, a qual se condiciona também situagdes
da experiéncia individual. Especialistas ndo hesitam, por isso mesmo, em afirmar que
o sistema enddcrino deve ser considerado como um dos elementos condicionantes da
personalidade. LOURENCO FILHO, 1978, p. 47)

Ou seja, os estudos da Escola Ativa baseados na biologia concorreram para
entranhar a Educac¢do o controle do comportamento como objetivo geral da formacao humana.
N3ao a toa, o trabalho dos médicos e profissionais da satde junto a orientacdo dos alunos era
exaltado nas paginas do Boletim. Questdes como as causas da fadiga no trabalho, orientacdes
sobre a vida sexual dos operdrios e estudantes e indicagdes de que os bons cidadaos-
trabalhadores eram os que recusavam ao uso do dlcool em seus momentos de lazer foram
recorrentes e apresentadas com o respaldo da ci€ncia como justificativa.

Em setembro de 1954, Jeremias Pinheiro da Camara Filho, Diretor da Escola
Técnica Nacional, saiu em defesa do trabalho em conjunto dos profissionais da saide e dos que
mais fossem necessarios para o bom desenvolvimento da selecdo e orientacao dos trabalhadores

em suas respectivas tarefas.

Sem programa especializado, sem qualquer direcdo, quase todos os médicos das
Escolas de Ensino Profissional, se limitam a receitar, ou fazer contra-indicagdes, para
o exercicio de certas atividades do aluno, apenas baseadas num precarissimo exame
visual.

Esse trabalho assim feito, foge totalmente, & acdo do médico na sua tarefa escolar,
pois que psicélogos e educadores s@o unianimes em reconhecer o individuo como um
todo em sua personalidade, merecendo, portanto, técnicas especiais para seu estudo e
exigindo a ac@o conjunta do psicélogo, do psiquiatra, do assistente social, do
crimindlogo, do socidlogo, enfim, de todos os especialistas que possam contribuir
para seu melhor ajustamento a uma vida equilibrada e sadia. (CBAIL, 1954, p. 1294, n.
9-10, v. VIII, grifos nossos)

Foi dessa forma que se alinhavaram os principios cientificos da biologia e da
psicologia em favor da formacdo dos estudantes das escolas técnicas. Biologicamente, eram
interessantes os estudos sobre o organismo interagindo com o meio; ja a psicologia agiria em
favor da orientacdo do trabalho dos educadores e intelectuais organicos da burguesia, visando
a consolida¢do da democracia liberal.

Como bem sintetizou Krupskaya, os governos na América buscaram o pleno

desenvolvimento industrial encaixando o operdrio certo a funcdo adequada para que se



144

mantivesse a “divisdo da sociedade em ossos brancos, engajados no trabalho intelectual, e 0ssos

negros, destinados ao trabalho fisico”® (KRUPSKAYA, 2017, p. 45).

4.3.2 - A PSICOLOGIA

A Escola Nova pressupde a sociedade como algo imutidvel quando defende a
formacdo dos individuos para que se adaptem ao coletivo do qual fazem parte. Sendo assim, a
ideia é que as pessoas nao se formem para transformar a ordem, mas se conformem ao que —
desde cedo — lhes é apresentado como dado e ndo passivel de mudanga.

Para Lourenco Filho, a escola deveria modificar o comportamento dos individuos
para adapta-los a0 meio e evitar o contrdrio: os homens e mulheres ndo deveriam conhecer a

formacdo humanistica para que construissem o meio sob seus moldes.

[...] Destinadas, por sua origem, a conservar e perpetuar as formas sociais existentes,
as instituicdes educativas facilmente podem obstar o debate e a difusdo de ideias e
técnicas tornando o ensino menos produtivo em face de novas exigéncias que as
necessidades econdmicas e politicas venham a produzir. E o que se tem observado nos
ultimos tempos, caracterizados por grandes transformacgdes dos métodos de producio,
ou mais exatamente, pela aplicacdo da grande tecnologia a todos os setores das
atividades humanas. [...] (LOURENCO FILHO, 1978, p. 130)

A atuagdo do Boletim da CBALI foi divulgar e perpetrar este ponto de vista, visto a
quantidade de textos que se referem ao trabalho do orientador educacional e profissional. A
acdo desses intelectuais seria buscar a adequagao dos estudantes e operarios a ordem social e,
a todo custo, vendar-lhes os olhos para outras possibilidades de organizacao.

A justificativa do Boletim era de que a orientacdo técnica do processo educativo
seria 0 método mais adequado a ser utilizado nas escolas industriais pois estaria contribuindo
para que certos individuos se adaptassem a ordem, de forma que todos fossem acolhidos,
independente de seus atributos pessoais. O termo ‘“ajustamento” é empregado por intimeras
vezes, demonstrando preocupacdo com o comportamento de alguns dos estudantes que,
resistentes a apreensdo do método, se mostravam ndo adaptados ao meio. Seria necessdrio,
portanto, realizar estudos psicoldgicos de andlise de sua personalidade para delinear estratégias

de formacdo que acolhessem todas as diferencgas. Aos intelectuais organicos que comungavam

8 “Osso branco” e “0sso negro” referem-se a expressoes equivalentes a “nobres” e “plebeus”. (Nota do tradutor
em A Construgdo da Pedagogia Socialista, de Krupskaya.)
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do método escolanovista, seria interessante “psicologizar” a educacao, pensando na elaboracdo
de estudos descritivos que serviriam de base para a elaboracdo de novas hip6teses explicativas
— postulado que reconhece, entdo, a psicologia da educacdo como um campo de reflexdo a
servico da diferenciac@o unificadora.

Importante lembrar, inclusive, que a técnica — no sentido de ciéncia, conhecimento
técnico —, foi utilizada para justificar posicionamentos politicos, uma vez que, mencionando a
producdo de ciéncia, o argumento revestia-se de inquestionabilidade, dada a autoridade
emprestada pelos pesquisadores ao processo.

Fany Malin Tchacovsky, técnica da CBAI, foi um dos intelectuais que se prop0os a
defender o trabalho dos orientadores junto as escolas do ensino industrial. Em texto de 1953%
ja advertia os diretores das escolas para a importancia do trabalho de orientacdo. De acordo
com ela, a CBAI era o 6rgdo competente e responsavel pelo programa de selecio e orientagcdo
nas escolas de ensino industrial da rede federal, e que poderia ser estendido a outras localidades,

pois era considerado bem sucedido:

O plano de trabalho da CBAI, neste setor, iniciou-se em 1949 e estd em franco
desenvolvimento. Dois tipos diversos de selecdo e treinamento de orientadores ja
foram realizados, um em 1950-1951 e outro em 1951-1952. Como base para
planejamento de servigos andlogos, parecem interessantes a descri¢do e a critica do
que foi organizado pela CBAI, com sugestdes que podem ser adaptadas a outros paises
das Américas. (CBAI 1953, p. 1092, n. 8, v. VII).

Nas escolas técnicas brasileiras, o trabalho de orientagdo deveria ser aplicado com
planejamento minucioso. A orienta¢ao dos técnicos da CBAI era para que se criasse um “clima
favoravel” a orientacdo, o que significava esclarecer o grupo de professores para a importancia
deste trabalho. O ideal, de acordo com Tchacovsky, seria que se fizessem palestras para
apresentar a comunidade escolar o que € orientacdo, qual a sua necessidade e como este servigo
contribuiria para o desenvolvimento dos estudantes. “[...] Nos paises latino-americanos,
encontramos bom material humano a ser utilizado, faltando somente oportunidades para que
ele se desenvolva. [...]” (CBAI 1953, p. 1093, n. 8, v. VII).

Além deste trabalho de convencimento, os técnicos da CBAI davam énfase ao
cuidado que se deveria tomar quanto aos profissionais que fariam o trabalho. Os candidatos
passariam por uma selecdo para fazer o curso de treinamento, tendo de realizar duas provas. A

primeira verificaria seus conhecimentos gerais e sua personalidade, e a segunda contaria com

% O texto foi apresentado como trabalho no Seminério Interamericano de Educagio Vocacional, 1952, Maryland,
Estados Unidos.
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questdes sobre Educacio e uma entrevista. Depois de realizado o curso € que seriam escolhidos

os orientadores, ou seja, ter feito o curso ainda ndo era garantia para desempenhar o cargo.

A selegdo final foi feita na udltima semana do curso de treinamento pela comparacio
dos resultados obtidos nas provas de personalidade, que revelam as tendéncias e
possiveis problemdticas sentimentais afetivas existentes, e o resultado das apreciacdes
dos diversos professores que tiveram oportunidade de observar, durante o curso, se 0s
candidatos possuiam os tracos de personalidade necessdrios para eficiente
desempenho da fun¢do de Orientador. (CBAI, 1953, p. 1093, n. 8, v. VII).

Cabe destaque a insisténcia de Tchacovsky acerca da escolha dos intelectuais que
fariam o trabalho de orientacdo, principalmente no que se refere a escolha da pessoa por sua
personalidade. “Durante o curso, os candidatos deverdo ser observados, principalmente, sob o
aspecto das caracteristicas de personalidade [...] somente os bem indicados, sob todos os pontos
de vista, deverdo ser aproveitados para a fun¢do.” (CBAI, 1953, p. 1094, n. 8, v. VII).

Considerando que cada orientador educacional era um intelectual organico da
burguesia que estava a colocar em prética o projeto de hegemonia das classes dominantes, é
6bvio que havia preocupacdo em realizar a obra burguesa e o medo de errar se apresentava
como mais um motivo de cautela por parte das elites. Se um orientador educacional tinha a
incumbéncia de inculcar nos estudantes os pressupostos de sociedade almejados pelas classes
dominantes, o insucesso desta tarefa, ameacaria a sua hegemonia.

Nas escolas, portanto, os orientadores educacionais teriam a incumbéncia de
realizar o inventdrio psicofisico das criangas, ao passo que os professores ficariam responsaveis
por individualizar a instru¢do para promover o ajustamento dos educandos ao ambiente. De
modo geral, a escola deveria orientar os educandos na escolha da profissdao a que, na grande
maioria dos casos, eles se dedicariam pelo resto da vida. Os estudantes deveriam ser orientados
pensando no contexto de industrializacdo, tendo em vista “[...] os acontecimentos no campo
ocupacional. [...] (CBAIL, 1952, p. 905, n. 10, v. VI)

Foi neste sentido que o engenheiro Oswaldo Pilotto argumentou em favor da

orientagio profissional®!

. Para ele, seria necessdrio que as escolas ajudassem os estudantes a
escolherem suas profissdes para que se adaptassem as condi¢des econdmicas que lhes eram
apresentadas, dado o contexto de substituicao de importacdes. “No exercicio de uma profissao,

o problema € a adaptagdo do homem ao trabalho.” [...] (CBAI, 1960, p. 10-11, n. 5-6, v. XIV).

o1 “Q sentido de vida do ser humano™ € a transcri¢do de uma palestra proferida pelo autor em junho de 1960, no
Rotary Club Curitiba Oeste, num exemplo de o quanto estas institui¢des estavam a imbricar-se num mesmo e unico
objetivo.
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A todo custo, a CBAI procurou justificar a funcdo do orientador para com o
processo educativo alinhavando pedagogia e mundo do trabalho. Se a experiéncia € algo que
perpassa todas as fases da vida de um individuo, a orientacdo educacional para o ajustamento
do educando nada mais era do que a adequacdo do trabalhador aos desejos da elite industrial,
concretizando o projeto de hegemonia burguesa. Luiz Procépio, da Escola Técnica de Curitiba,

definia o trabalho do orientador como a tarefa de

“informar a alguém aquilo que ignora e deseja saber”, portanto orientacio
educacional € qualquer forma de ajuda sistemdtica, estranha ao curriculo escolar,
destinada a ajudar o individuo em adquirir conhecimentos e habilidades, livres de
obrigatoriedades e calculada em forma a conduzir os estudantes até sua auto-direcéo.
[...]

A orientacdo educacional introduzida na escola toma a si tarefas das mais delicadas e
complexas, uma vez que age sobre o lado psicolégico do educando. A orientacdo
educacional ndo visa somente ao ajustamento dos alunos as atividades puramente
escolares, como também conduz a solu¢des mais justas dos problemas criados pelo
meio social. (CBAI, 1960, p. 4, n. 8, v. XIV).

A CBAI atrelava o trabalho de orientacdo ao sucesso do desenvolvimento
econdmico do pais, uma vez que, afirmava, os orientadores € que fariam o direcionamento
profissional dos mais capazes para que se operasse O seu aproveitamento na industria e se

extirpasse o raciocinio comum a época de que s6 estavam os frustrados nas escolas industriais.

Cumpre reconhecer, no entanto, que s6 a Orientacdo Educacional e Profissional
poderd superar esse conceito inatual e falso, carregando para o nosso ensino o0s
auténticos valores, qualquer que seja a sua procedéncia social. Esses é que virdo
realmente contribuir para o desenvolvimento da nossa industria, pedra angular da
independéncia econdmica de nossa Pétria. (CBAI, 1953, p. 1137, n. 11, v. VII).

Foi por este motivo que os intelectuais organicos da CBAI se preocuparam com a
formacgdo dos professores e orientadores nas escolas: estes deveriam apresentar condi¢cdes de
operar a orientagdo psicoldgica na prética, afastando o perigo de modelar cidaddos com
personalidade indomével. Os tentdculos do projeto liberal de hegemonia burguesa penetraram
as mentes dos estudantes de forma muito bem articulada, como mostram os relatérios dos cursos
direcionados aos professores de cultura técnica e aos orientadores educacionais. O curso de
férias de 1950 — sobre nog¢des de Psicologia Educacional para professores de cultura técnica —

ilustra esta premissa ao apresentar o conteido e a metodologia adotados na ocasido.

[...] foram selecionados e agrupados, segundo sua afinidade e contetdo, vérios trechos
de livros de psicologia, produzidos pela CBALI Esses trechos de leituras constituiram
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um caderno denominado “Leituras de Psicologia”, que foi distribuido aos alunos, e
usado em trabalhos praticos [...]

[...] foram feitas demonstracdes de experiéncias de Psicologia, tais como observacio
sistemadtica e assistematica, aplica¢do de prova de nivel mental para pesquisa do nivel
e tipo de inteligéncia, apresentacdio de questiondrios para determinagdo de tracos de
personalidade, demonstracdo de aplicacdo das provas de personalidade “Thematic
Apperception Test” — Teste de Rorschach e ainda demonstrag@o de entrevistas (feitas
com os proprios alunos) para pesquisa da personalidade. Foram também apresentados
aos alunos testes de motricidade, atencdo e coordenacdo de movimentos [...] (CBAI,
1951, p. 653-654, n. 5, v. V).

No trabalho com os estudantes, os orientadores educacionais usariam como método
a aplicacdo de testes para classificar os individuos quanto as suas caracteristicas de
personalidade. Na prética, consistem numa série de perguntas cujas respostas permitem alocar
os individuos em grupos de acordo com suas habilidades e preferéncias pessoais. E o que propde
Tasso Ramos de Carvalho, da Escola Técnica de Belo Horizonte, em artigo publicado em
janeiro de 1951. Para aproveitar as diferentes aptiddes dos individuos, seria preciso fazer uma
sondagem prévia. O professor chega a apresentar uma forma de identificar as capacidades dos
individuos medindo sua idade mental, com o fim de distribui-los em grupos e colocando em

prética a unificacdo diferenciadora:

A fim de obter-se a idade mental, ensina a pedologia moderna que, em lugar dos
métodos antigos, tais como fisiondmicos e os antropoldgicos, devem ser usados testes,
baseados em dados experimentais.

Hoje em dia, existem muitas escalas organizadas para tal fim, contando-se entre as
mais importantes a de Binet-Simon, publicada em 1905, modificada em 1908 e,
novamente renovada em 1911, pelos mesmos investigadores. (CBAI, 1951, p. 580, n.
1,v.V)

No mais, o professor apresenta informagdes sobre a “escala métrica”, uma série de

testes psicolégicos que visavam agrupar os alunos de acordo com 0 mesmo critério:

Para as criancas de 6 anos:

1) Distinguir a manhai e a tarde;

2) Definir pelo uso: um garfo, uma mesa, uma cadeira, um cavalo;

3) Copiar um losango;

4) Contar treze moedas de 10 centavos;

5) Distinguir entre duas figuras a mais bonita e a mais feia;

6) Mostrar a mao direita, a orelha esquerda e o olho direito. (CBAI, 1951, p. 580,
n. 1,v. V)

Os testes psicoldgicos foram a forma que os psicélogos encontraram de quantificar

os dados referentes ao comportamento dos individuos para comparéd-los entre si, buscando
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elaborar um padrdo ideal de conduta. A notacdo numérica permitiria classificar os estudantes
em diferentes niveis para, assim, destinar mais atencao aqueles que demonstrassem dificuldades
para ajustar-se socialmente. Durante a adolescéncia é que a formacao deveria ser mais incisiva,
posto que é durante esta fase que os estudantes estariam em processo de tomada de decisdes
que, por sua vez, se estenderia pelo resto de suas vidas. Lourengo Filho chega a afirmar que,
nos testes, até os fatores culturais deveriam ser levados em considerag@o por que tém poder de
influenciar a evolucdo psicoldgica do adolescente.

Sobre esse debate, se destaca um dos intelectuais que, frequentemente, teve artigos
publicados no Boletim ou citagdes aos seus estudos em outros textos. O médico psiquiatra e
soci6logo, Emilio Mira y Lépez dedicou-se a psiquiatria, psicologia, neurologia e higiene
mental — o que justifica ser tomado como referéncia teérico-metodoldgica pela CBAI. Entre os
anos 1950 e 1960, sua produgdo intelectual foi fértil, especialmente se considerada sua
permanéncia no Brasil a partir de 1947, para dirigir o Instituto de Selecdo e Orientagcdo
Profissional (ISOP) — convite feito pela Fundacdo Getilio Vargas (FGV). Neste periodo,
ocupou-se em ministrar cursos, conferéncias e publicou artigos e livros sobre orientacdo
profissional, o que o fez ser reconhecido como o intelectual que organizou as bases da
psicologia aplicada no Brasil.

A CBAI ndo economizou na utilizagdo do método defendido por Lépez, o que lhe
permite ser considerado intelectual organico de destaque. Em outubro de 1950, por exemplo,
Emilio Mira y Lopes, descreveu as responsabilidades do psicotécnico junto aos centros de
educagdo profissionalizante. Segundo ele, suas competéncias especificas envolveriam todas as
atividades desenvolvidas numa escola técnica, durante o aprendizado profissional, ou numa

fabrica, depois que o operdrio estiver engajado no mundo do trabalho.

O papel que o psicotécnico desempenhard num centro de formagdo profissional
dependerad [...] dos colaboradores com que conta; mas ndo poderd circunscrever-se a
um pequeno setor de problemas que se lhes apresentem, sendo também terd que, sem
excusa, mergulhar e entrar em todos os aspectos da formacdo técnico-profissional.
Dizendo de um modo mais claro: em todas as atividades desse centro. (CBAI, 1950,
p- 530, n. 10, v. IV)

Segundo ele, o psicotécnico teria o dever de divulgar o mdximo de informacgdes
possivel sobre as profissdes e cursos existentes para que os jovens pudessem ampliar suas
possibilidades na escolha da ocupacgdo, preparar material didatico em colaboracdo com os

professores, elaborar os horérios das aulas e selecionar os alunos aptos a frequentar a escola:
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[...] Esta selecdo dos aspirantes deve fazer-se tendo em conta, principalmente, a
opinido do psicotécnico. O psicotécnico poderd apreciar qual seja o “déficit” mental
do aspirante, assim como o médico apreciara seus possiveis defeitos fisicos. O médico
podera dizer: este aluno ndo entra na Escola porque tem uma tuberculose; este outro
aluno ndo entra porque tem tal enfermidade. Nestes casos se escuta o médico, evitando
desta maneira que o aspirante enfermo possa fazer um dano a seus colegas.

Pois bem, em determinados casos, o psicotécnico com o mesmo direito que o médico,
pode dizer: este aluno, é um esquizofrénico, este estudante € um psicopata, nao deve
entrar na escola, porque, entrando, vai perturbar seus companheiros, ou,
simplesmente, porque vai solicitar um cuidado especial excessivo por parte de seus
professores. (CBAI, 1950, p. 532, n. 10, v. IV).

Como exposto, a CBAI tomou para si esta visdo acerca dos estudos sobre a
psicologia e a multiplicou em outros momentos, também de outras formas. Assim, apresentou
o psicotécnico como o profissional responsavel por dar assisténcia dos alunos, a fim de evitar

o abandono do trabalho e ajudar os professores a sondarem informagdes sobre sua vida pessoal:

Com efeito, o psicotécnico penetrard mais além da esfera puramente docente, entrard
em mintcias que o professor ndo pode entrar. Como pode o professor em detalhes
privados da vida do aluno: se dorme ou ndo dorme; se come suficientemente; que
conflitos morais tem esse aluno; que se passa em casa; como resolve suas inquietudes
intimas? Tudo isso ndo pode ser o professor de matemadtica ou de fisica, o que vai
resolver, porque lhe falta o tempo para isso, e lhe falta também, as vezes, a preparacio
psicoldgica necessdria. [...] (CBAIL 1950, p. 532, n. 10, v. IV)

Também seria da competéncia do psicotécnico auxiliar o médico, para que os alunos
fossem aconselhados sobre questdes de cunho pessoal e de higiene. Nota-se, portanto, que havia
a intencdo de adentrar a vida intima e pessoal dos estudantes para que se convencessem, pelas
entranhas de sua personalidade, de que o estilo de vida liberal ditado pela industrializagao era
a melhor alternativa naquele contexto.

No Boletim, Lépez também mencionou os estudos de “psicotécnica objetiva”™?,
que considera a inter-relagdo entre maquinas e seres humanos, mas com a adaptagdo daquelas
aos homens, principio que se contrapde ao taylorismo que, por sua vez, preconiza o trabalhador
como uma extensao da maquina. Para ele, a psicotécnica objetiva € a estratégia utilizada pelos
paises ricos para o desenvolvimento de sua malha industrial. Ou seja, ndo seria uma questao de

desenvolvimento tecnoldgico e das forcas produtivas: era o caso de bem administrar os recursos

humanos disponiveis.

92 Acrescentar informagdes sobre psicotécnica objetiva.
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Num texto reproduzido da Unido Pan-americana em setembro de 19523, a
racionalizacao do trabalho de Taylor é dada como o fato que originou diversos estudos sobre 0s
testes psicotécnicos com o fim de garantir a produtividade. Neste caso, as miquinas deveriam

se sujeitar aos homens, pondo em evidéncia o trabalho dos orientadores educacionais:

Até que Frederico Winslow Taylor fizesse conhecer suas experiéncias, acreditava-se
que a maneira 6tima de fazer um trabalho era imitando o método empregado pelos
melhores operdrios. [...] Deduziu-se a necessidade da orientacdo profissional (para
encontrar a aptidao individual que melhor sirva a tarefa) e da educacdo profissional (a
fim de aperfeicoar esta aptidao). [...]

Cada dia a ciéncia psicotécnica adquire maior importancia, e todo aquele empenhado
em tarefa de educagdo vocacional deve conhecer nido apenas suas aplicacdes na
selecdo de estudantes, preparacdo de programas, orientagdo ocupacional, etc., mas
também o uso crescente que se faz desta ciéncia no mundo econdmico e social. Com
sua ajuda se resolvem, por exemplo, os graves problemas do recrutamento econdmico
e do afastamento, quanto a servigos publicos (especialmente no ramo de transportes)
daqueles que, por desequilibrio ou falta de adaptacao psiquica, pdem em perigo a vida
dos outros. (CBAI, 1952, p. 899, n. 9, v. VI)

Seria fundamental, portanto, que o cotidiano de trabalho dos operarios das fébricas
fosse minuciosamente observado para que as acdes do orientador educacional, nas escolas —em
articulacdo com o orientador profissional, nas fabricas — alcangcassem a eficiéncia e garantissem
o aumento da produtividade para favorecer a acumulacio de capital das classes hegemonicas.

Neste sentido é que a CBAI passou a defender o trabalho do orientador profissional,
tanto quanto do educacional. Os testes psicotécnicos aplicados aos operdrios deveriam ser
usados para adequar os trabalhadores a sua maxima capacidade produtiva. Portanto, selecionar
os candidatos a funcdo que iriam desempenhar, seria garantia de produtividade, a0 mesmo
tempo em que se evitariam os acidentes e o desperdicio de material. Num exemplo, ndo faria
muito sentido alocar um daltonico a fungdes que exigiam a identificacdo das cores: sua
incapacidade de diferencid-las poderia trazer riscos a sua vida, a0 mesmo tempo em que
impedia o manuseio correto de uma maquina, e prejudicava a produtividade da fabrica.

Tendo em vista estas questdes, Vasco Coelho da Silva, indica como seria o trabalho
do orientador profissional na préitica, num exemplo a ser seguido pelos outros orientadores
atuantes nas escolas técnicas. Primeiramente, deveria ser feita a andlise do “profissiograma”
que, no caso dos tipdgrafos — exemplo citado pelo autor —, exigia atributos adequados para tal

e indicava as caracteristicas que deveriam afastar os candidatos das vagas. Dentre elas,

3 Da publicagdo intitulada “Trabalho manual e orientagfo profissional”, de Fernando Romeri, série M de Educagio
Vocacional, n° 2, julho de 1950, Unido Panamericana, Departamento de Assuntos Culturais, Divisdo de Educagdo,
Washington 6, D.C.
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estiveram provas de inteligéncia, andlise dos tempos de reagdo, memoria topografica, memoria
de formas, memdria muscular, aten¢do visual interna e externa, aten¢do distribuida e apreciagcdo
do sentido tato-muscular.

Além desta avaliagdo, deveriam ser aplicados questiondrios nas oficinas em que

havia aprendizes dos cursos de tipografia, como a seguir:

Como se comporta o seu aprendiz na oficina?

Tem simpatia? Gosta de trabalhar?

Aprende bem?

E desembaracado ou lento?

E inteligente? Compreende-o com facilidade?

Que faz na oficina?

Ha quanto tempo estd na casa? E no oficio?

Outro qualquer com 0 mesmo tempo de aprendizagem ja fazia mais que ele?
A casa ensina-0, ou nao tem condi¢des para a aprendizagem?

J4 fez muitos operarios?

Como classifica este em relag@o aos outros seus antigos discipulos? Mau, mediocre,
suficiente, bom?

O senhor fez-se em menos tempo?

As condic¢des em que se fez seriam mais favordveis para a aprendizagem?
E, por fim, esta satisfeito com ele? [...] (CBAI, 1953, p. 982, n. 2, v. VII)

Tanto quanto Lopez, Stanley Kruszyna também foi um dos intelectuais da CBAI
em defesa da orientacdo profissional para o ajustamento dos individuos com vistas a melhoria
da produtividade. Para o técnico, o principio a ser seguido no trabalho de sele¢c@o preconiza “o
principio de diferencas individuais” a fim de alocar os trabalhadores em funcdes condizentes
com as suas aptidoes. Além disso, os operdrios deveriam ser separados em grupos — o de oficios
qualificados, que exigem a capacidade de pensar, e o de semiqualificados, em que basta

habilidade manual. Mas,

[...] Mesmo assim, é essencial selecionar para admissdo somente os alunos que, com
base em todos os fatos a eles relativos, parecam ter chance razodvel de sucesso. Isto é
absolutamente necessario, se se servir aos melhores interesses do aluno e da escola. E
errdneo admitirem-se alunos suscetiveis de fracasso. Este processo ndo € somente
dispendioso, porém, mais importante ainda, é errobneo dar ao aluno a impressdo,
admitindo-o a escola, de que ele pode tornar-se um artifice excelente. (CBAI, 1953,
p. 1108, n. 9, v. VII).

Na prética, a selecao dos candidatos segundo estes principios deveria se iniciar com
uma entrevista individual a fim de que fossem reunidos dados, inclusive sobre suas atitudes,

num indicativo de maturidade do candidato para avaliar se ele € emocionalmente bem ajustado.
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As conclusdes a que chegaram os orientadores que conduziam os testes indicam
que as provas privilegiavam certos valores pessoais dos operdrios, para além da capacidade
técnica em desempenhar uma tarefa: “Como exemplo [...] temos a moleza, ou apatia acentuada
que pode comprometer uma boa inteligéncia ou mesmo um bom método de trabalho. [...]”
(CBALI, 1953, p. 985, n. 2, v. VII). Nio seria interessante, portanto, desconsiderar o lado humano
do operdrio, uma vez que o insucesso da formac¢do humana, comprometeria a conformagao de
individuos ajustados ao modo de producao.

Dessa forma, a CBAI apresentou reflexdes acerca do embate entre o taylorismo e o
fordismo. Para a comissio, a racionalizacao do trabalho de Taylor alcangava bons resultados do
ponto de vista da producao, mas desumanizava os trabalhadores quando exigia que se portassem
como méaquinas. Ford, por outro lado, se preocupou em selecionar os trabalhadores de acordo
com suas aptiddes pessoais tendo em vista as tarefas disponiveis como trabalho nas fébricas.
Nem mesmo operdrios com deficiéncias seriam dispensados: apenas seriam remanejados para
desempenhar agdes condizentes com suas capacidades fisicas ou motoras. Demonstrando
simpatia pelo fordismo, a CBAI adaptou seu discurso a ele, entendendo que este ponto de vista

era mais adequado a unificagdo diferenciadora de Durkheim, base da Escola Nova.

“N6s ndo temos bem entendido”, diz Ford, “preferéncia pelos invélidos, mas
provamos que eles podem ganhar, entre nés, um saldrio igual ao de qualquer outro
operario”. [...]

[...] na orientagdo profissional parte-se do individuo para a profissdo, quer dizer,
procura-se a carreira que mais estd em harmonia com suas aptiddes e com a sua
personalidade, e que, por isso mesmo, mais lhe convém. (CBAI, 1952, p. 873, n. 8, v.
VI

No Boletim, o discurso da CBAI chega a ser apelativo, dada a insisténcia em favor
da orientacdo profissional e educacional. O nimero de artigos que se referem ao trabalho do
orientador é grande e, quando se considera o contexto em que eram publicados, t€ém-se a
impressao de que o medo-panico das classes dominantes para com a classe trabalhadora crescia
no decorrer do tempo. A comissdo justificativa todas as acdes das elites em favor do
desenvolvimento industrial atrelando as necessidades de producdo da base material ao fordismo
e este, por sua vez, ao escolanovismo — o que garantia a formacao de individuos flexiveis que
se encaixavam ao processo produtivo.

O objetivo da vida dos trabalhadores deveria ser, portanto, o sucesso profissional,
que deveria ter inicio ja na formacdo escolar. Para a CBAI, o momento em que o homem

consegue identificar sua profissdo é aquele que prova o sentido de sua vida:
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[...] ndo queremos terminar sem fazer bem sentir que o momento mais belo, o
momento mais feliz da vida do homem, €, sem divida, aquele em que consegue,
realmente, descobrir a sua aptiddo, e que, por outro lado, grandes tristezas e nao
menores agruras lhe estdo reservadas desde que ndo venha a encontrar o verdadeiro
sentido da sua existéncia. (CBAI, 1952, p. 890, n. 9, v. VI)

Ou seja, buscou-se ajustar seres humanos a condi¢ao de autOmatos e pertencentes a
uma grande engrenagem — o modo de producdo capitalista. Cada aptiddo deveria ser
diagnosticada e encaixada numa determinada fun¢do para o bom desenvolvimento da ordem
social, reproduzida ja no interior das fabricas e escolas. A formacdo em psicologia dos
orientadores educacionais e profissionais possibilitaria encaixar os individuos e suas diferencas
aos lugares para os quais estariam predestinados a ocupar, sem chance de questionamentos no
sentido da transformacao desta ordem, apresentada como natural.

Corroborando com este raciocinio, sobre o trabalho de observacdo que os
orientadores deveriam desempenhar junto aos educandos, Oswaldo de Barros Santos afirma
que a observacdo dos habitos dos estudantes permitiria classificar seus tipos de inteligéncia,

para que se alocassem em tarefas condizentes com suas caracteristicas e aptiddes pessoais.

A observacdo da vida de um individuo, de suas atitudes, dos motivos de sua conduta,
de suas expressdes, da poténcia ou da amplitude emocional, ¢ um dos mais valiosos
recursos de investigagdo psicoldgica. Ela pode suprir, ao observador perspicaz, o
emprego de testes tipicos de personalidade e, em muitos casos, o uso de testes de
inteligéncia ou de aptiddes. (CBAIL, 1951, p. 712,n.9, v. V)

Responsabilidade dos orientadores educacionais, esta tarefa deveria ser
desempenhada junto dos professores, em observacdo nas oficinas e nas salas de aula, além de
conversas informais com os alunos. “Em suma, a sistemdtica destinada as observacdes
psicopedagdgicas [...] tem em vista o proprio estudo da personalidade do aluno sob forma viva,
dinamica, funcional”. (CBAI, 1951, p. 712,n. 9, v. V)

Para a sistematizacdo dos dados, o professor apresenta um modelo de ficha
psicopedagégica®. No documento, as informacdes estio divididas em duas fases: a
determinacdo do tipo psicoergoldgico com a andlise dos caracteres gerais de personalidade e a

autobiografia®.

9 Cf. Anexo H.

%5 A autobiografia e o teste de Pressey achavam-se, na ocasido, em pratica nas escolas industriais. Sidney L. Pressey
foi professor da Universidade de Ohio e desenvolveu a “mdquina de ensinar”. Entusiasta da “revolu¢@o industrial
na educagdo”, desenhou varias mdquinas destinadas a testar automaticamente a inteligéncia e a informagdo.
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Para determinar o tipo psicoergoldgico, o orientador deveria anotar informacdes
sobre a atividade predominante — se psiquicas ou psicofisicas —, a natureza dos habitos — se
determinados ou varidveis — e ao tipo de inteligéncia — se abstrata, verbal ou especial. Quanto
aos caracteres de personalidade, deveriam ser observados todos os interesses particulares dos
estudantes — jogos, gosto por trabalhos individuais ou coletivos, espontaneos ou dirigidos,
participacao em excursdes, festas, jornais, campanhas escolares —, 0 comportamento emocional
— se sensivel, com estabilidade emocional ou ndo —, o comportamento motor — se sao
hipercinéticos ou hipocinéticos — e os tracos gerais da personalidade, com a anotacdo de
observacdes diversas.

As fichas que reuniam os dados sobre a vida pessoal dos alunos serviriam ao
diagnéstico e correcao dos possiveis problemas ao longo de sua vida escolar: até o nome dos
estudantes poderia oferecer informagdes valiosas para o orientador. Este poderia sugerir a
nacionalidade ou a ascendéncia da familia ou até mesmo revelar que, sendo homem ou mulher,
o estudante se desse melhor com certas atividades, considerando o fato de que as mulheres t€ém
maior facilidade com certas tarefas e os homens, com outras, por exemplo. O endereco
forneceria informacdes socioecondmicas da familia de acordo com a regido da cidade em que
moram e o local de nascimento poderia revelar maior ou menor facilidade de adaptagao, como
no caso de familias que se mudam de residéncia com frequéncia.

Analisando os propdsitos da CBAI quanto ao uso da psicologia, é possivel
compreender o motivo pelo qual os artigos publicados no Boletim insistiram também em
quantificar a inteligéncia, tanto dos estudantes quanto dos trabalhadores e aprendizes nas
fabricas. Houve preocupacdo em medir a capacidade de uma pessoa quanto ao aprendizado do
oficio ou das regras de conduta.

Lourengo Filho apresentou a necessidade de medir a inteligéncia numa forma de
comparar as capacidades individuais com a média padrao do grupo, ndo apenas com relacao as

habilidades técnicas e manuais, mas também no que se refere aos padrdoes de comportamento.

[...] o estudo das diferencas individuais ndo estaria restrito ao dominio da inteligéncia.
Criaram-se por isso testes para o diagnéstico de capacidades especificas, ou aptidées
(aptiddo mecanica, musical, matemadtica, etc.); niveis de comportamento motor
apreciados por diferentes aspectos; niveis de maturidade com relagdo a atividades
especificas; niveis de adaptacdo emocional e social e etc. [...] (LOURENCO FILHO,
1978, p. 73, grifo do autor)

Usando o aparelho, o estudante se depara com itens numerados em testes de escolha multipla. Aperta o botdo
correspondente a sua primeira escolha da resposta. Se estiver certo, o aparelho anda até o item seguinte; se estiver
errado, o erro € registrado e o aluno deve continuar a escolher respostas até acertar.



156

Portanto, desajustados eram aqueles que nao se adaptavam a este padrdo de medida
e conduta, conforme sugere Ewerton C. Comaru. O autor analisa situacdes em que os alunos
que nao teriam capacidade de resolver problemas por si mesmos e que, por isto, deveriam ser
considerados “desajustados” no meio em que vivem. “O subdotado € um individuo com ‘déficit’
maior ou menor de inteligéncia, tanto sob o aspecto de compreensdo, como sob o de criagdo e
de critica [...]” (CBAIL n° 12, vol. IV, dezembro de 1950, p. 562).

Para o autor, seriam necessdrios testes para medir o grau da “deficiéncia” destes

alunos:

[...] O Quoeficiente Intelectual nos dd a medida mais ou menos exata da inteligéncia,
mostrando-nos a graduacdo em que ela, de ligeiramente deficitdria, chega a
imbecilidade e a idiotia.

Sdo trés os tipos geralmente apontados na gradacdo dos subdotados: estiipidos,
imbecis e idiotas. (CBAI, 1950, p. 562, n. 12, v. IV, grifo nosso)

De acordo o autor, o nimero de estudantes que poderiam ser enquadrados na
condi¢dio de subdotados era muito grande®®, o que levou os psicopedagogos a concluirem que
este era o motivo do atraso escolar. O ritmo de trabalho em cada turma deveria levar em
consideragdo a capacidade de todos os alunos de acompanharem as atividades; se alguns
tivessem dificuldades em realizar determinado trabalho, toda a turma estaria comprometida.
Mas, se o professor ndo se importasse com os estudantes com dificuldades, estaria a produzir
desajustados, uma vez que os deixaria de lado em detrimento daqueles que desenvolveram as
tarefas com éxito. Os alunos, por sua vez, comecariam a se desinteressar pelos trabalhos,
chegando a apresentar, inclusive, o enfraquecimento fisico.

Para resolver este problema, mais uma vez aparece a figura do orientador
educacional, o encarregado de identificar as causas do comportamento desajustado e analisar
qual seria a terapéutica a ser empregada em cada caso. Ele teria a licenga, inclusive, de
recomendar medicamentos para resolver situagdes de desajustamento. Se ainda assim nao fosse

possivel resolver estes comportamentos, o0 médico seria o profissional mais indicado.

A fadiga das funcdes mentais que se manifesta sobretudo na distragcdo por falta de
interesse ou de ateng@o, na fuga aos deveres escolares ou na revolta contra toda e
qualquer determinacdo do professor €, sem ddvida, uma das causas intrinsecas mais
frequentes e de medicagdo mais simples.

% O texto menciona os testes de Binet, revisio de Terman, tendo sido aplicados pelo Laboratério de
Psicopedagogia de Angleur. Na ocasifo, 35% dos alunos de Angleur eram suscetiveis a desajustamento.
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A timidez acentuada, a articulacdo defeituosa das palavras, o discernimento deficiente
das cores e das formas, bem como outras inaptiddes ou defeitos chamados de
coordenacdo motriz sdo também causas frequentes de tais desajustamentos e de
tratamento igualmente simples.

Mas aquelas causas cujas raizes partem do terreno onde o orientador se vé obrigado a
apelar para a cooperagdo do médico, quantas vezes se tornam vas todas as tentativas
de cura.

Geralmente se torna possivel o ajustamento de um subdotado por deficiéncia, por
exemplo, de capacidade de memoria auditiva ou visual. Mas corrigir o desajustamento
de um subdotado intelectual provocado por causas oriundas do periodo embrionario
exige um estudo muito mais acurado e um tratamento nem sempre de sucesso
garantido. (CBAI, 1950, p. 563, n. 12, v. IV)

Por isso € que se considerava o ambiente familiar como uma das causas de
desajustamento. A forma como o estudante é tratado em casa, o nivel social da familia e o
relacionamento entre pai e mae poderia ser um dos fatores a desencadear comportamentos nao
aceitdveis de conduta.

Ainda para o autor do texto, a solu¢do para o desajustamento é o estimulo a
realizacdo de tarefas e os elogios. Mesmo que os pais ndo o estimulassem em casa, o orientador
deveria forjar, na escola, um ambiente em que isto fosse possivel — o que dava corpo a ideia
escolanovista de que a escola deve reproduzir a vida e a vida reproduzir a escola. Do ponto de

vista de Comaru, as escolas técnicas estariam para além disso: teriam funcao terapéutica, por

que ofereceriam todo o necessdrio para que os problemas de desajustamento fossem resolvidos.

As escolas profissionais sdo, sem divida, o melhor ambiente de ajustamento para os
subdotados intelectuais pelas oportunidades que lhes oferecem na sua variedade de
oficinas, na sua diversidade de profissdes, entre as quais, com a informagdo, a
assisténcia e o final aconselhamento do orientador, eles vao encontrar a que melhor se
adapta as suas aptiddes. (CBAI, 1950, p. 565, n. 12, v. IV)

Naquele contexto, a CBAI, inclusive, chegou a empregar o termo “anormal” para
se referir aos estudantes e trabalhadores que apresentavam algum tipo de deficiéncia fisica,
mental ou ndo seguissem o padrao de conduta considerado ideal. De acordo com Maria Irene
Leite da Costa, o trabalho teria o poder de curar comportamentos indesejdveis, adaptando o
individuo ao meio. “Se € verdade que a ma escolha da profissdo pode conduzir a estados de
grave desequilibrio psicolégico, ndo é menos verdade que o trabalho convenientemente
escolhido pode ser 6timo meio de educacao e readaptacao. (CBAI, 1953, p. 1010, n. 4, v. VII)”

A intengdo foi aproveitar toda a capacidade mental das pessoas a fim de movimentar

as engrenagens do pais que estava por se industrializar. Até mesmo as pessoas consideradas

“anormais” deveriam passar por testes de aptiddo, que avaliariam o que elas poderiam fazer
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para participar da constru¢do do pais. Aqueles que, porventura, tivessem os resultados de seus
testes psicoldgicos indicando “debilidade mental”, deveriam ser readaptados a fim de que suas

capacidades fossem aproveitadas de outra forma:

Impossibilitados de fazerem grandes aquisicdes no campo intelectual, muitos
oligofrénicos mostram, contudo, aprecidveis aptiddes para a realizacdo de trabalhos
de outra ordem. Sdo essas aptiddes que, desde o inicio, € preciso aproveitar,
desenvolver, fixar. E até certo ponto intil em muitos casos, insistir na aprendizagem
da leitura e escrita, pois raramente se conseguirdo resultados aprecidveis. Melhor serd
encaminhar desde logo, tais individuos para o exercicio da profissdo mais adequada.
E nesta escolha que os métodos de orientacio profissional tém de intervir.

[...]

A educag@o profissional livra-los-4, portanto, da degradacdo, evitando crimes,
tornando tteis individuos que, doutro modo, mais cedo ou mais tarde iriam cair nas
maos da policia, pejar as cadeias. (CBAI, 1953, p. 1010-1011, n. 4, v. VII)

E clara a intengdo de fazer da totalidade das pessoas uma massa de trabalhadores a
servico do modo de producdo capitalista, deixando a condi¢do humana relegada ao segundo
plano. Nem mesmo as pessoas que tivessem certa dificuldade em aprender trabalhos especificos

ficariam de fora, contribuindo da forma que pudessem.

4.3.3 - O TECNICISMO

Este foi o principio influenciou a postura dos intelectuais organicos que planejaram
as acdes do Estado para o desenvolvimento econdmico do pais, considerando sua atuacdo em
institutos organizados para tal. Toda esta movimentacao ocorrida ao longo da década de 1950,
estava a fertilizar o terreno em favor dos empresarios, para a consolida¢do do modo de produgdo
capitalista. A educacdo, mais uma vez, foi o instrumento utilizado para tal.

No inicio da década de 1960, foi criado o Instituto de Pesquisas e Estudos Sociais
(IPES), cuja agao perseguia os mesmos moldes delineados pela CBAI junto as escolas técnicas,
como € o caso da formagdo de recursos humanos para o desenvolvimento econdmico e a
sondagem de aptidoes. Para além disso, o instituto se utilizava de praticas que extrapolavam a
acdo educativa ocorrida nas escolas, estendendo sua doutrinacdo por meio dos meios de
comunicacdo de massa. A estes intelectuais interessava a formacao da classe trabalhadora para
alimentar o desenvolvimento econdmico brasileiro, o que os fez argumentar em favor da “teoria
do capital humano”.

Neste contexto, a educagdo passou a ser assunto de responsabilidade dos

economistas e ndo de educadores, numa forma de reduzi-la a parte da economia. Esta discussdo
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comegou a ser travada durante a década de 1950 e tomou forca durante a década seguinte com
Theodore Schultz®’. Para ele, os saldrios futuros podem ser aumentados se no presente houver
maior investimento em educacdo, o que, consequentemente, seria projetado para o
desenvolvimento nacional a medida que ndo apenas a familia do educando é beneficiada — por
haver redistribui¢do de renda. Este, portanto, seria um movimento muito mais amplo, do ponto

de vista da economia.

[...] As escolas podem ser consideradas empresas especializadas em “produzir”
instru¢do. A institui¢do educacional, que congrega todas as escolas, pode ser encarada
como uma industria. [...] E verdade que a institui¢do educacional nio possui algumas
das caracteristicas econdmicas de uma industria convencional. Com algumas
excecdes sem importancia, as escolas ndo sdo organizadas e administradas para
obtengdo de lucro. [...] (SCHULTZ, 1963, p. 19)

Nao intencionavam lucro, mas passaram a justificar a formacdo de pessoas
condicionadas a favorecer o lucro de outras, com a maior racionalidade possivel. Sendo assim,
€ possivel afirmar que o plano das elites configurou o que convencionou-se chamar de
tecnicismo. O pressuposto da pedagogia tecnicista, portanto, esteve calcado na reordenagdo do
processo educativo, fazendo-o objetivo, pratico. A justificativa tedrica continuou a basear-se
nos estudos de biologia e psicologia, organizando a educacdo como algo técnico para garantir-
lhe eficiéncia, o que gerava a necessidade de eliminar quaisquer resquicios de subjetividade.

Desse modo, ndo sdo exageradas as férmulas que procuravam explicar os processos
de aplicagdo e apreensao da pedagogia por meio de nimeros. Em dezembro de 1953, um artigo
de Edward Berman, nos da um exemplo ao tratar do trabalho dos supervisores de ensino. Para
ele, deveria haver zelo no preparo dos professores das disciplinas técnicas —uma vez que muitos
deles eram operdrios contratados para ensinar o oficio, sem haver formagdo pedagdgica ou
nenhuma instrugdo especifica sobre o ato de ensinar. O trabalho de supervisao, portanto, deveria

seguir os principios da férmula de Allen-Richards®®, conforme cita:

E=M+T+I1+J+Mo

“E” representa a eficiéncia do trabalho

“M” representa habilidade manipulativa com ferramentas, instrumentos de medidas,
maquinas-ferramentas.

“T” representa os conhecimentos técnicos relacionados.

“I” representa a informacao desejavel.

“J” representa a capacidade de julgamento.

7 Professor universitdrio e economista estadunidense, Theodore W. Schultz formulou a Teoria do Capital Humano
a partir do que vinha sendo estudado na época sobre economia educacional. O conceito foi amplamente retomado
na década de 1980 pelo pensamento neoliberal, especialmente no discurso de organismos multilaterais.

8 Nio foram encontradas maiores informacdes sobre o assunto.
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“Mo” representa o moral ou, como € algumas vezes denominado, “héabitos e atitudes
corretas de trabalho”. (CBAI, 1953, p. 1154, n. 12, v. VII).

Para o pedagogo tecnicista, o elemento principal passou a ser a organizacao racional
dos meios, posicdo que relega o professor e o aluno a posi¢des de menor valor. O objetivo de
tudo converteu-se na garantia da eficiéncia, para maximizar a intervencdo do professor no
processo educativo, sem que este se eleve a posicao de protagonista.

Desta forma, ndo € exagero afirmar que o escolanovismo aplicado as escolas
técnicas industriais por forca da CBAI, preparou contexto para o desenvolvimento da pedagogia
tecnicista. Significa dizer que, nas escolas técnicas operou-se uma juncdo de fatores que
levaram a antecipacdo do movimento pedagdgico posterior — o tecnicismo. Ou seja, as escolas
normais viviam o escolanovismo com a preocupacdo com a formacdo técnica deixada em
segundo plano, o que as isenta do movimento ocorrido nas escolas profissionais que, por sua
vez, contavam com a €énfase na formacao da conduta do trabalhador sob a racionalizacdo do

trabalho preconizada por Ford.
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CONSIDERACOES FINAIS

E certo que a necessidade de corrigir os rumos passa pelo conhecimento das raizes
da sociedade brasileira. A Histéria nos conta os caminhos por que passamos e este exercicio
nao pode ser ignorado pelas geracdes que virdo, posto que isto significaria sofrimento no tempo
que vird. Saber que, desde sempre a sociedade brasileira estrutura-se em classes, significa

preparar-se para a revolucdo desta ordem e escrever uma Historia com linhas menos tortas.

O Brasil ancorou-se sob o dominio dos donos do poder de forma que esta situacao
se prolongasse por toda a escrita do que chamamos de Histéria. A Histéria do Brasil €, sem
duvidas, a Histéria da luta de classes também, tal como apregoou Marx no Manifesto do Partido
Comunista (MARX, 1998). Os fatos que compdem a nossa narrativa demonstram a intensa
atividade das classes dominantes em sua busca incessante pela hegemonia. Foi combinando a
forca a busca pelo consenso que se inscreveu em nossa identidade o rétulo de “pais-coldnia”,
subserviente aos designios externos. O desenrolar do capitalismo no Brasil caracterizou o
desenvolvimento econdmico-social das classes que dominam a na¢do como aquelas que tudo
aceitam o que vem de fora, sem admitir que estavam na tentativa mal sucedida de copiar

modelos econdmicos considerados exitosos de sociedades com estruturas diversas.

A Revolugdo Burguesa leva décadas se desenvolvendo e tecendo uma malha cada
vez mais resistente, quando observadas as agcdes de seus agentes a medida em que o capitalismo
se desenvolve e se torna imune aos processos de crise. Se durante o Império a principal
caracteristica dos donos do poder foi interpenetrar as esferas privadas a miquina ptblica dando
forma ao patrimonialismo, a Republica customizou a roupagem do processo e dotou os
cafeicultores de poder suficiente para continuar os desmandos numa sociedade que passava a

entender que esta situacao ndo pretendia exalar justiga.

Os “batedores de panela” de outrora ignoraram os clamores dos trabalhadores o
quanto puderam, mas foram for¢ados a ouvi-los quando sua condi¢ao de classe passou a ser
ameacada: no momento em que o desenvolvimento industrial dotou o proletariado de forca
suficiente para questionar a desigualdade, os industriais entenderam que precisariam de muito
além de violéncia fisica para reprimi-los. Ndo seria suficiente “apenas” mandar matar ou
torturar o corpo de um trabalhador porque ele pode ser capaz de incitar os animos da
coletividade com ideias. As ideias foram, portanto, apercebidas como elemento determinante

na organiza¢cao do modo de produgio.
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Os intelectuais que lutaram pela hegemonia da classe que representavam
dedicaram-se a todo tipo de a¢do para a manuten¢do de sua classe em posi¢do de dominancia
e, neste processo, valeu usar o aparelho de Estado para prolongar o campo de acdo da burguesia.
Ou seja, os industriais atuaram em favor de si proprios ao mesmo tempo em que se fizeram
parte da maquina publica. Os donos do poder davam corpo a burguesia e aos cargos politicos,

concomitantemente — situagdo que apenas comprova a teoria gramsciana do Estado ampliado.

Desta feita, ndo era possivel buscar hegemonia, enquanto classe, — no interior de
um sistema como o capitalista — sem a obrigacdo de difundir a base e o referencial tedricos que
o embasam. Pensando nisso é que o intelectuais burgueses trataram de organizar todo um
sistema de ideias a ser inculcado na grande massa de trabalhadores das fabricas brasileiras. Os
trabalhadores, a partir de entdo, passaram por uma formacdo que os fez acreditar que a
democracia liberal era o melhor que poderia ocorrer para a saide do corpo social. Todas as
pessoas foram levadas a crer que eram importantes para o bom funcionamento da coletividade
e que as diferencgas entre elas eram a alma desta situagc@o. Os que questionaram as diferencas
econOmicas entre as classes, foram tidos como “desajustados”. Tudo isto sem perder de vista
que a real intencdo da burguesia industrial foi conformar uma dada parcela da classe
trabalhadora a sua visdo de mundo. Ou seja, foi planejada uma escola para “os filhos dos

outros”, sem que o seu status de classe dominante fosse abalado e prejudicado.

As escolas técnicas industrias foram o pano de fundo para a luta de classes,
especialmente durante o periodo de atuagao da CBAI O idedrio divulgado pelos Boletins revela
os agentes da Revolugao Burguesa na figura de parasitas que transitavam entre a sociedade civil
e a sociedade politica e se espelhavam nos valores e cultura do american way of life. Flavio de
Sampaio, Emilio Mira y Lopes, Italo Bologna, Stanley Kruszyna, Nair Maria Becker, Anisio
Teixeira, Celso Suckow da Fonseca, Jesus Belo Galvao, S6lon Guimaraes, Francisco Montojos,
Armando Hildebrand, Fany Malin Tchacovsky e todos os outros colunistas que tiveram textos
publicados no Boletim podem ser considerados membros de um partido gerido pelas elites
articuladas de dois paises com interesse em consolidar um capitalismo periférico no Brasil: a

CBAL

A comissdo desempenhou o dever de casa com tanta maestria que chegou a
influenciar a aprovagdo das leis que regulavam a organizacdo do ensino, em fase de
estruturacdo. Ora, a Educacgdo foi um instrumento do aparelho estatal para facilitar a realizagcdo

da obra da hegemonia burguesa. As escolas técnicas reuniram a massa de trabalhadores para
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que aprendessem a comportar-se como operdrios de um pais americanizado sob o pretexto de
que a riqueza deveria crescer para ser partilhada. O ébvio foi ndo revelar a real intencdo do
processo; iludir a classe trabalhadora com melhores saldrios e o discurso moralista do fordismo
foi parte da estratégia para a manutencdo da situacgao de classe em que se encontrava o pais no

nacional-desenvolvimentismo.

Para viabilizar o projeto de hegemonia burguesa foi que os intelectuais organicos
reunidos no “partido-CBAI” trataram de tomar as escolas técnicas industriais como plataforma
e campo de a¢do. Os professores e todos os recursos humanos envolvidos com os processos
educativos fizeram parte de um grande movimento em favor da sedimentagdo da democracia
liberal nas entranhas da sociedade brasileira. O ideal da diferenciacao unificadora foi o pretexto
que garantiria 0 consenso necessdrio para manter a classe trabalhadora sob controle sem o
perigo de expOr o organismo social a convulsdes drasticas. O escolanovismo penetrou por entre
as células da sociedade brasileira para inundar as mentes de todos os cidadaos-trabalhadores
com ideias que ndo condizem com sua condi¢cdo de classe e ndo se encaixam a sua forma de
viver e enxergar a vida. Convencer foi mais interessante e eficiente, inclusive, do que prender

e torturar.

Os estudos de biologia e psicologia aplicados ao ensino serviram aos designios da
burguesia a medida em que mobilizaram uma série de profissionais de outros campos
cientificos, para além das ci€ncias humanas, e os fizeram instrumentos dos donos do poder na
divulgacdo de seu status de invencibilidade e com discurso que levava a crer num
desenvolvimento econdmico universal. No entanto, sabe-se que este foi apenas para alguns —
como na metéafora do bolo, que precisa crescer para ser dividido. O fato é que o bolo cresceu,

mas as migalhas nem aos porcos foram jogadas.

O arcabouco tedrico fornecido por Durkheim e Dewey, basicamente foram as armas
ideoldgicas utilizadas para a conformagdo da consciéncia da massa, para que a democracia
liberal afastasse a possibilidade do socialismo com a democracia operdria, inflamando os
coragdes dos trabalhadores com desejo de justica, condi¢des de dignidade e com ansia por
igualdade social. Ora, uma estrutura de sociedade baseada na diferenciagdo econdmica que gera
classes sociais foi o0 objetivo a ser atingido a qualquer custo e a CBAI ndo mediu esfor¢os para
isto. Manter a ordem social sob o manto da exploracao de pobres por ricos foi o grande objetivo

destes, sem que se importassem com a condi¢cao humana daqueles. A impressao que se tem €
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que se estd a analisar o funcionamento de maquinas produzidas com tecnologia de tultima

geracdo, mas que operam com um software programado sem a menor racionalidade.

Ademais, a conjuntura internacional pode ser encarada como um barril de pdlvora,
se considerado o estrago que poderiam sofrer as classes dominantes caso ndo se
movimentassem para combater o idedrio comunista, como um sistema que traz consigo a

possibilidade de fazer felizes todos os homens e mulheres dispostos ao trabalho.

O quadro geral que se apresenta quando da anélise do contexto, permite identificar
a conjuntura vivida pelo Brasil entre as décadas de 1940 e 1960 como a universalidade, ou seja,
a construcdo da Histdria apresentou o tom do desenvolvimento da Revolu¢cdo Burguesa como
autocrética, periférica e que acentua as desigualdades sociais, de modo a sempre atender as

necessidades do desenvolvimento capitalista internacional.

Para dar corpo ao universal € que figura a educacdo profissionalizante nas
industrias, o que caracteriza a singularidade deste processo. Afinal de contas, seria mais facil
obter consenso quando se utiliza do aparelho de Estado para tal; um aparelho de Estado que
apresenta o entrelacamento do privado com o publico, certamente caracterizard o processo
como livre de obstaculos. Foi por meio do apelo a formacao moral dos estudantes que a CBAI
e seus intelectuais organicos moldaram uma classe trabalhadora maleédvel, adestrada para seguir

os principios ditados pelo liberalismo.

Diante disso estd a CBAI como particularidade na Revolugdao Burguesa, ja que,
atuando como partido, a comissdo levou adiante a dinAmica para operacionalizar o projeto de
hegemonia da burguesia. Isto inclui a repressao ideoldgica a quaisquer sistemas de ideias que
nao comungasse dos principios liberais. Sem que a CBAI conformasse o ideario dos estudantes
e trabalhadores nas escolas ao liberalismo, ndo seria possivel desenhar a universalidade tal

como se apresentou a Historia.

A atividade da CBAI se deu, portanto, para castrar a classe trabalhadora,
impedindo-a de alcancgar a hegemonia. Neste sentido, ndo € exagero afirmar que a burguesia se
utilizou de uma retdrica tocante, passivel de sensibilidade. Mas seu discurso de igualdade de
direitos entre os homens ndo passou de faldcia, ja que a inten¢@o foi manter a desigualdade,

desconsiderando as condi¢des de vida e dignidade da classe trabalhadora.

Desta feita, ndo € possivel discordar da proposta de Gramsci para a construcao da

escola unitdria. A classe trabalhadora deve sim, organizar-se para a edificacdo de uma sociedade
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em que todos sejam iguais. Inevitavelmente, este proposito s6 € possivel por meio da formagao
de individuos que levem consigo estes principios. E fundamental, portanto, uma escola
operdria, onde nao haja diferenciacdo entre as capacidades do homo faber e do homo sapiens.
Uma escola publica humanista que desenvolva, ao maximo, a capacidade criativa dos seres
humanos multilateralmente, de forma que sejam capazes de entender a complexidade do mundo
a sua volta. Pessoas que dominem as artes e a cultura, a0 mesmo tempo em que saibam sobre
os processos de producdo da ciéncia e da tecnologia para o bem de toda a coletividade, visando
a abolicao de uma ordem baseada na existéncia de classes sociais. O ponto de partida poderia
ser a formacao técnica nas escolas industriais, por ser um lugar privilegiado para a formacgao de
novos intelectuais, organicamente formados para levar a classe trabalhadora ao governo de si

mesma.

O advento da escola unitdria significa o inicio de novas relagdes entre trabalho
intelectual e trabalho industrial ndo apenas na escola, mas em toda a vida social. O
principio unitdrio, por isso, refletir-se-4 em todos os organismos de cultura,
transformando-os e emprestando-lhes um novo contetido. (GRAMSCI, 1982, p. 125)

O trabalho, portanto, deve ser tomado como principio educativo universal para que,
a partir das superestruturas, os cidadaos-trabalhadores tenham condi¢des de operar o
direcionamento cultural da sociedade. S6 assim o proletariado terda meios de conceber a Histéria
de si proprio com a organizagdo da estrutura econdmico-produtiva e no desenvolvimento de

uma politica e cultura proprias.

A CBAI € um grande exemplo de como uma classe social organiza seus quadros
para empreender seus objetivos. Desta forma, a luta dos trabalhadores € herciilea se forem
considerados os desafios que terdo de enfrentar para libertar-se da camisa de forca imposta
pelos donos do poder e que € construida historicamente. Em vista disso, a educacio ¢ um dos
caminhos que se pode trilhar para chegar no reino da justica, onde a coletividade seja a
responsavel pela producdo de tudo o que € necessario para o conforto de todos, sem que haja

os que mandam e os que, escravizados sem perceber, obedecem.
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ANEXOS



ANEXO A - ESQUEMA PARA A INVESTIGACAO DAS CAUSAS DA FADIGA EM

OPERARIOS DAS INDUSTRIAS

que sao certos habito

sinais
espontaneocs ]

Investiga¢do
da
Fadiga

testes,
sinais
provocados .

ou

A fadiga tem sinais subjetivos, como a dor e o
mal-estar que a caracteriza; e tem sindis objetivos,

s fisicos, a facies abatida, a

adocio de posigdes viciosas, a execugdo de movimen-
tos contrafeitos e lentos; mas sua investigacao se faz
principalmente por meio de testes, diretos e indiretos.

subjetivos
provas
funcionais-
- neuro-
objetivos muscnlares.
fisioldgicos
provas
-[fisiologicas
diretos gerais
‘quimicos .
psicolégicos .

[relativas ao trabalhador

indiretos ‘relativos ao trabalhe.

Fonte: CBAIL Boletim da CBALI, Rio de Janeiro, v. IV, n. 8, p. 499, ago

. 1950.
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1V — NOTICIARIO:

A Biblioteca da C B. A. I. em sua Nova Fase

10

11

12

13

A partir de margo déste ano,
a Biblioteca da CBAI comecou
a ser organizada nos moldes da
biblioteca moderna.

Suas obras foram registradas e
organizou-se o catalogo-diciona-
rio, podendo as mesmas ser en-
contradas, pelo nome do autor,
titulo ou assunto.

Seu acervo i nicial de 2.018
volumes, ja estad acrescido com
a aquisicdo de varias obras de
referéncia: enciclopédias, dicio-
narios enciclopédicos, lingiisti-
cos e técnicos, como sejam:
FREIRE, LAUDELINO — Dicionario da Lin-

‘gua Portuguésa, Rio de Janeiro, Editéra “A

Noite”.

MAGALHAES, ALVARO DE — Enciclopé-
dico Brasileiro Ilustrado — Rio de Janeiro,
Edit. Globo, 1947.

TEIXEIRA, OLIVEIRA JOSE — Dicionario
Brasileiro de Datas Histdricas, Rio de Ja-
neiro, Imprensa Nacional, 2.# ed., 1950. ;
FIGUEIREDO, CANDIDO DE — Novo Di-
cionario da Lingua Portuguésa, Rio de Janeiro,
W. M. Jackson 1949, 10.* ed. 2 vols.
DICIONARIO ENCICLOPEDICO SALVAT,
Barcelona, Salvat Editdres, 12 vols.
NASCENTES ANTENOR — Dicionario Eti-
moldgico da Lingua Portuguésa, Rio de Ja-
neiro, Francisco Alves, 1932.

FERNANDES, FRANCISCO — Dicionario de
Regimes de Substantivos e Adjetivos — Rio
de Janeiro, Editéra Globo.

AUMULLER — Dicionario Técnico e Qui-
mico Inglés-Portugués, Rio de Janeiro, Kosmos
Edtbra, 1948, 5.= ed.

NOUVEAU LAROUSE UNIVERSEL, Paris,

c. 1948 — 2 vols.

REAL ACADEMIA ESPANOLA — Diciona-
rio de la Lengua Espafiola, Madrid, 1947.
PIO CORREA — Dicionario de Plantas Uteis
2 cols., M. Agricultura, Imp. Nacional, 1926
e 1931.

FURSTENAU — Dicionario Técnico Brasi-
leiro, Gertrum Carneiro, Ed. 1949.
FURSTENAU — Dicionario Técnico Inglés-
Portugués, Gertrum Carneiro, Edit. 1948.

E de muitos livros técnicos, brasileiros e estran-
geiros, dentro das especialidades dos varios ensinos
industriais e profissionais, como:

10

11

12

13

14

16

17

18

Maria da Penha da Fonseca Costa
Bibliotecaria de C.B.A.I.

PINTO,H. P. e DILSON F. PINTO — Pro-
blemas e Exercicios de Fisica, Rio de Janeiro,
Editora Gertum Carneiro, 1950 (1.° vol.
Otica Geométrica) .

PINTO, H. F. — Tabuas de Logaritmos —
com 5 decimais, Rio de Janeiro, Ed. Gertum
Carneiro.

PINTO, DILSON — Formulario de Mecénica.
Rio de Janeiro, Ed. Gertum Carneiro, 1950.
TIMOSHENKOQO — Resisténcia dos Materiais .
Trad .de Antdnio Alves Noronha, RiRo de
Janeiro, Editéra Gertum Carneiro, 1948,
vol.. 1.

SEARS — Fisica — Rio de Janeiro, Editora
Gertum Carneiro, 19471950 (Edi¢ao Brasi-
leira) .

MARQUES, IOMAR NEVES — Termodina-
mica. Editéra Gertum Carneiro, 1947.
KING, WISLER, WOODBURN — Hidrau-
lica. Rio de Janeiro, Editéra Gertum Car-
neiro, 1948.

J. PANDIA CALOGERAS — Formagao His-
térica do Brasil, Sao Paulo, Cia. Editéra Na-
cional, 1945.

FLEIUSS, MAX — Historia Administrativa
do Brasil, Sao Paulo, Cia. Editéra Nacional,
22 ed.

'WEITZEL e HOLZT — La Escuela del Técni-
co Mecanico. Buenos Aires, Montevidéu,
Editora Labor — 3.* ed., 6 vols.
KLINGELNBERG — Formulario del Técnico
Mecanico—Barcelona, Editorial Labor, 1950.
22 ed.

VEZO, L. — Les Mathématiques de Loucrier
Moderne, Paris, Dunod, 1948.

SERRE — Lecons de Dessin Industriel et Tech-
nologie, Paris, Dunod, 1948.

SERRE, G. — Les premieres lecons de Dessin
Industriel, Paris, Dunod, 1948.
BELVALETTE, PIERRE — Cours Complet.
de Dessin Industriel. Paris, Dunod, 1948.
LAUBENFELS, M. W. — Pageant of Life
Science. New York, Prentice Hall Inc. c.
1949, 4th. ed.

BORRERLL y MACIA, JOSE — Organizacién
de Talleres. Barcelona, Editorial Labor.
1946.

MONIJE AYALA, MARIANO — “El Arte de
La Encuadernacién”. Barcelona, Editorial
Labor, 1944 .
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19 — SHIMPKE, RICKEN, BURSTYN — Procedi-
mientos generales de soldura. Buenos Aires.
Editorial Labor, s. a. 1945. -

— HITNER, SHIDLE & BISSELL — Elements

of Automotive Mechanics, New York, D.

Van Nostrand Co., in. c. 1943.

BERNARD, A. — Le Dessin de menuiserie.

Paris. Duond, 1950, 2éme ed.

21 .— DOUBLOIS, P. — Generalités Technologi-

ques. Paris, 1948.

NEY, J. — Physique, Paris, Dunod, 1948.

23 — HENRIET, E. — Manuel Pratique de Surru-

rerie, Paris Dunod, 1949, 3éme ed.

BOURDAIS, M. — Livre d’or des Connais-

sances Ultiles, Paris, Girardot et cie, 1948,

5éme ed.

25 — BOURDAIS, M. — 1100 Secrets d’Ateliers.
Paris, Girardot et cie., 18 éme ed.

26 — CHAMOLY, RENE — Formulaire Pratique
du Batiment. Paris Girardot et Cie., 1949,
2éme ed.

27 — ROLAND, A. — Guide Théorique et For-
mulaire Pratique d’Atelier. Paris Girardot &
Cia, 1950.

28 — BOUDOT, S. — Guide de Mécanique, Paris
Girardot & Cie, 7éme ed.

ADAM, I. P. — Formulaire Pratique a
L’Usage des Mecaniciens & Outilleurs. Paris,
Adam. 1949 6éme ed.

SUTTON, ALBERT A. — Design and Ma-
keup of the Newspaper. New York. Prentice
Hall inc. c.

KLEPPNER, OTTO — Advertising Proce-
dure. New York Prentice. Hall, 1950 4th ed.
BASIC TOOLS FOR WOODwORKING —
NEw Yorp Prentice Hall inc. c. 1948.
HOUGTON, P. S. — Metal Cutting Tools.
London Chapman & Hall, 1948.
FRICK-KNOLL — Construcién de edificios.
2.2 parte. Construcién en madera, Buenos
Aires, Montevideo, Editorial Labor, 1948.
PETIPAS, J. — Technologie Compareé des
Industries du Bois, Paris Dunod, 1948.
VIAL, H. — Roubo moderne. L’Art de la
menuiserie. Paris Editdra Vial. 3 vols.
TRUMBULL, G. M. — Guidance ad educa-
tion of prospective junior wage earners. New
York, Jobn Wiley & Sons, 1929.

POLK, RALPH W. — Elementary platen
pressywork. Peoria, Hhe Manual Pres, c.
1931.

STRUCK, F. THEODORE. — Creative Tea-
ching, Industrial Arts & Vocational Educa-
tion. New York, John Wiley & Sons, 1938.
ALLEN AND WALKER — Heating and Air
Conditioning. New York, London, McGraw-
Hill: Boock Co., 1935.

29 —

30 —

34 —
c 1 el

36 —

39 —
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41 — TOWSEND, GILBERT — Stair Building.
Chicago, American Tecnical Society, 1944 .

41 — LEMASTER CLARENCE ALLEN — Aircraft
Sheet Metal York. Chicago American Techni-
cal Society, 1944 .

KEBERLEIN, JOSEPH J. — Triangulation
Short-cut-Layouts. Milwaukee The Bruce
publishing Co. c. 1948.

1B s

44 — RICHTER, H. P. — Pratical Eletrical Wiring.
New-York, London. MacGraw boock Co.,
inc., 1939.

45 — SPICHER, CRAIG R. — The practice of
presswork. Chicago, 1929. 2nd. ed.

46 — BURNS, ELMER E. — Radio. New-York,
D. Van Nostrande Co., inc. c. 1932,
2nd. ed.

47 — BURNS, ELMER E. — Eletricity. New York,

D. Van Nostrand co., inc.” 1930. ’
48 — MYERS, GEORGE E.—Principles and Tech-
niques of Vocational Guidance. New York,
London, McGraw Hill Book Co., 1941.
KABERLEIN, JOSEPH J. — Air Cintionnig
metal Layout. Milwaukee, The Bruce Publi-
shing Co. C. 1947. >

49 —

A biblioteca esta modernamente equipada, com
mesas, arquivos e estante abertas de ago. Adota o
Sistema Decimal de Melvin Dewey na classificacao
de seus livros e permite o livre acesso as estantes,
podendo ser tddas as obras consultadas na propria
sede. Com excecio dos livros de referéncia, em:
presta livros pelo prazo de 15 dias, aos funcionérios
da CBAI, a professores, alunos e técnicos em geral
que estiverem interessados em educacio e ensino in-
dustrial, bastando para isso que estejam devidamente
registrados como ‘leitores” da Biblioteca da CBAI.

Além dos livros, a biblioteca possui uma boa co-
lecdo de folhetos técnicos, arquivados em caixas, por
assunto, e diversas assinaturas de revistas técnicas,
brasileiras e americanas, que poderio ser consultadas
ou emprestadas pelo prazo de 8 dias.

Faz parte também das atribui¢des da Biblioteca

‘0 constante contacto e intercAmbio com as bibliotecas .

das escolas técnicas e industriais da réde federal,
orientando-as em sua organiza¢do e funcionamento e
provendo-as de livros e revistas especializados para o
ensino e aprendizagem dos varios oficios ministrados
nas bibliotecas. )

A Biblioteca da CBAI, essencialmente técnico-
industrial, tendo em vista atender as necessidades de
professOres, alunos e profissicnais da industria, for-
nece bibliografias e qualquer informag¢ao sébre aqui-
sicdo de livros, bem como aceita sugestdes para a
compra de novos livros e revistas, para a sua sede
e para as varias escolas, desde que ndo se afastem
dos assuntos de sua especialidade.

Através do empréstimo de suas obras, da divul-

-gacdo de bibliografias especializadas e do auxilio

Fonte: CBAI, Boletim da CBALI. Rio de Janeiro, v. IV, n. 12, p. 569-570, dez. 1954.
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V—APENDICE

BOLETIM DA c;\

INDICE DAS MATERIAS — BOLETINS DE JANEIRO
A DEZEMBRO DE 1050

I — EDITORIAL:

CURSO DE FERIAS, Mais um — J.B.G., pag.
" 561.

EDUCACAO E HIGIENE INDUSTRIAL,Fatores
de Progresso — O.G., Vol. IV, pag. 433.

ENSINO INDUSTRIAL, A Assisténcia da CBAI a
Professores e Técnicos do — J.B.G., Vol.
1V, pag. 529.

ENSINO INDUSTRIAL, Necessidade de Orienta-
¢do no — N.A., Vol. 1V, pag. 417.

ENSINO PROFISSIONAL, O — J.B.G., Vol.
1V, pag. 513.

ESTUDANTES TECNICOS INDUSTRIAIS, O II
Congresso* Nacional dos — O.G., Vol. IV
pag. 497.

EXAMES FINAIS — J.B.G., Vol. 1V, pag. 544.

FERIAS ESCOLARES — O.G., Vol. 1V, pag.
481.

OFICINA e Sala de Aula — J.B.G., Vol. 1V,
pag. 385.

PROFESSORES, Boa Viagem — J.B.G. Vol. 1V,
pag. 401.

TRABALHO, O Dia de — 0O.G., Vol. 1V,
pag. 499.

TRABALHQO, Consaoragao do Ensino — O.G.,
Vol. IV, pag. 465.

II — PROBLEMAS DE EDUCACAO:

ADOLESCENTE, Forcas Vitais Desprezadas no —
Abelardo de Oliveira Cardoso, Vol. 1V,
pag. 552.

ALUNO!, Mestre conkeca seu — Jander Campos,
Vol. 1V, pag. 473.

ALUNOS, Assista o trabalho de seus — Einar
E. Siro, Vol. IV, pag. 521.

- ANALFABETISMO, A Escola Primaria e o —
Mario P. de Brito, Vol. 1V, pag. 386 e 402.

AULAS, Vamos Motivar nossas — Edward Gi
Estabrooke. — Vol. IV, pag. 456.

CONHECIMENTOS, Renovagio de — L.C. Car-
valho, Vol. 1V, pag. 471.

CUBO DE PROJECOES, A Propésito do — Emile
Groutel, Vol. 1V, pag. 564.

CRIANCA, Escorragada, A — Artur Ramos,
Vol. 1V, pag. 534.

DESAJUSTAMENTO ESCOLAR, Os Subdotados e
seus Problemas de — Ewerton C. Comaru,
Vol. 1V, pag. 562.

DISCIPLINA, ImpressSes sdbre uma importante
— Silvio Bretas de Aratjo, Vol. 1V, pag. 453.

EDUCACAO INDUSTRIAL — Mario P. de Brito,
Vol. 1V, pag. 518.

FACULDADES DE FILOSOFIAS, As. .. e os Pro-
fessores de Ensino de Segundo Grau — Cén-
dida de Itapema Cardoso von Atzingen,
Vol. 1V, pag. 551.

FADIGA, A —J. de Abreu Paiva, Vol. 1V, pag.
484 e 498.

HIGIENE INDUSTRIAL, Panorama da — J. J.
Bloomfield, Vol. 1V, pag. 466 e 482.

HIGIENE DO TRABALHO, O Fator Educativo no
Exito das Normas de — Hugo Firmeza, Vol.
1V, pag. 450.

LINGUAS VIVAS, A Importancia da Traducio no
Ensino das — Jander Campos, Vol. 1V,
pag. 452.

MAO-DE-OBRA, A Industria reclama —- Murilo
Braga, Vol. 1V, pag. 435.

ORIENTAICAO, A Psicologia das Emocgdes e o
Problema da — Flavio Penteado Sampaio,
Vol. IV, pag 403, 418 e 434.

ORIENTACAO EDUCACIONAL E VOCACIO-
NAL, e de Higiene Mental na Escola Secun-
daria, Programas de — Maria Joaquina Ro-
mero, Vol. IV, pag. 438.

OFICINA - Laboratério para auto-veiculos —
Alfonso Martignoni, Vol. 1V, pag. 388.

PERSONALIDADE, A Democracia e o Respeito
da — William H. Kilpatrick, Vol. 1V,
pag. 546.
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PERSONALIDADE nos Desajustamentos Escola-
res, Aspecto Intelectual da — Emilia Pessoa
Melo Ribeiro, Vol. 1V, pag. 519.

PERSONALIDADE HUMANA, A Educagio e o |

Respeito 2 — Luacia Marques Pinheiro, Vol.
1V, pag 514.

PREVENCAO DE ACIDENTES, Significagio Res-
trita da Educaciao Psicoldgica nas Campanhas
de — Rubens Bastos, Vol. IV, pag. 501.

PSICOTECNICO na Escola do Trabalho, Missao
do — Mira y Lopez, Vol. 1V, pag. 530.

SUPER-DOTADO, Estudo de um — Agostinho
Minicuci, Vol. IV, pag. 405.

TERMOS TECNICOS e Linguagem Correta —
Hermann Steffen, Vol. IV, pag. 487.

VOCACAO e o seu Sentido Cientifico, O Mistério
da — Lourenco Filho, Vol. 1V, pag. 469.

VOO em Territério Alheio, Um — ]osé‘Furtado
da Silva, Vol. IV, pag. 523.

II1 — DOCUMENTARIO:

;1:::;

ARTE APLICADA — Rui Barbosa, Vol. 1V,
pag. 392.

BILHAQO, Quantos Zeros temi o — Hermann
Steffen, Vol. IV, pag. 539.

BOBINADOR, A Culpa nao é do — Alfonso
Martignoni, Vol. IV, pag. 507.

CADERNO de Apontamentos, O — Elroy W. Bol-
linger e Helen Livingstone, Vol. IV, pag. 554.

C.B.A.I. no Periodo de 1949 a 1950, As Ati-
vidades da — Vol. 1V, pag. 566.

CHAPAS DE IMPRIMIR, Processo de Execucio
das — Anton Dakitsch, Vol. IV, pag. 407,
426, 441 e 459.

CORTE E COSTURA, Vocabulario Técnico Ilus-
trado de — Nair Maria Becker, Vol. 1V,
pag. 391, 406, 425, 439, 457, 474, 488,
503, 524, 538, 553 e 565.

CURSO DE APERFEICOAMENTO, Para Profes-
sores de Cultura Geral, Observagdes sobre o —
Armando Hildebrand, Vol. 1V, pag. 421.

ENGRENAGENS, Método para Indicar a Precisdao
de — Hartingh W. Babock, Vol. 1V, pag.
556.

ENSINO INDUSTRIAL, Rui e 0o — Albino de
Bem Veiga, Vol. 1V, pag. 411

ESQUADRO, Modificado para Evitar Borrdes —
A. H. Waychoff, Vol. 1V, pag. 479.

FUNDICAQO, Areias para — Livio Euler.Araﬁjo,
Vol. IV, pag. 461.

IMPRESSAQ, Espécies Fundamentais de — Anton
Dakitsch, Vol. IV, pag. 394.

IMPRESSAO FUNDA — Anton Dakitsch, Vol.
IV, pag. 490. '

IMPRESSAO PLANOGRAFICA — Anton Da-
kitsch, Vol. IV, pag. 505.

IMPRESSAO TIPOGRAFICA — Anton Dakitsch,
Vol. IV, pag.. 476.

INTOXICACOES Profissionais — Carlos Sa, Vol.
IV, pag. 494.

MEDIDAS DE PRECISAQO — Francisco Pinto de
Castro, Vol. 1V, pag. 525 e 540.

MICROMETRGS, Os Bons Cuidados Prolongam a
Vida dos' — Thomas Trail, Vol. 1V, pag.
492.

MOVEIS, A Propor¢io no Esbogo de — Max
Dittrich, Vol. 1V, pag. 429.

-

TECNOLOGIA, Carbureto — Arlindo Viana, Vol.
1V, pag. 443.

VIDA PROFISSIONAL, Ficka de — Vol. 1V,
pag. 494.

IV — NOTICIARIO:

ARANTES NILZA — Vol. 1V, pag. 447.

ARMANDO HILDEBRAND, Seguiu para os EE.
UU. O Prof. — Vol. 1V, pag. 527.

BIBLIOTECA DA CBAI em sua Nova Fase, A —
Maria da Penha da Fonseca Costa, Vol. 1V,
569.

CERAMICA — André Rochat, Vol. 1V, pag. 431.

CURSO DE APERFEICOAMENTO para Profes-
sores de Composi¢io Mecinica — Vol. 1V,
pag. 542.

CURSO DE APERFEICOAMENTO para Profes-
sores de Cultura Geral e de Cultura Técnica
— Vol. 1V, pag. 396.



.- 576 -

BOLETIM DA CBAI

CURSO DE FERIAS, de 1951 — Vol. 1V, pag.
572.

CURSOS DA CBAI, Encerramento dos — Vol.
1V, pag. 415.

CURSOS DA CBAI, Ecos dos — Vol. 1V, pag.
432.

CURSO TECNICO de Mineragio e Metalurgia
de Ouro Préto — Vol. 1V, pag 511.

DAYMANN, Aubrey C. — Vol. 1V, pag. 512.
E. 1. DE JOAO PESSOA, Pedra Fundamental da
— Vol. 1V, pag. 543.

E. 1. DE NATAL, Cumprimentada a — Vol. 1V,
pag. 572.

ENSINO INDUSTRIAL em Massachusetts, O —
Vol. 1V, pag. 415.

ESCOLA INDUSTRIAL de Natal — Vol. IV,
pag. 495.

ESCOLA PROFISSIONAL da Cia. Siderargica Na-
cional, A — Vol. 1V, pag. 542.

ESCOLA PROFISSIONAL do Mundo em Pérto
Rico, A Maior — Vol. 1V, pag. 480.

ESCOLA PROFISSIONAL da Fabrica de Itajuba
— Vol. 1V, pag. 496.

ESCOLA PROFISSIONAL da Fabrica de Itajuba
— Vol. 1V, pag. 573.

ESCOLA TECNICA DE BELO HORIZONTE,
Novo Diretor da — Vol. 1V, pag. 512.

ESCOLA TECNICA DE PELOTAS, Comemora¢ao
do VII Aniversario da — Alfonso Martigno-
ni, Vol. 1V, pag. 571.

ESCOLA TECNICA DE SALVADOR, Inaugurado

o “*Cine-Tec” da — Ericsson Cavalcanti, Vol.
IV, pag. 527.

ESCOLAS DE APRENDIZES ARTiFICES, 41.°
Aniversario da Instalagio das — Vol. 1V,
pag. 557. )

ESTUDANTES TECNICOS INDUSTRIAIS, 1
Congresso Metropolitano dos = Vol. 1V,
pag. 559. g LORDE D2 Fy

[ il 8
/e

E. T. DE PELOTAS, Comiemorado mais um Ani-

versario da — Vol. IV, pag. 560. &

 TEXTOS DE PORTUGUES — Vol.

FABRICA DPresidente Vargas, A Organizacdo do
Departamento Escolar da — José Pompeu
Monte, Vol. IV, pag. 444.

GALVAO, Jesus Belo — Vol. 1V, pag. 430.
GALVAQ, Jesus Belo — Vol. 1V, pag. 511.
GALVAO, Ormuz Belo — Vol. 1V, pag. 528.

*HUGO TAYLOR” Escola Industrial — Vol.
IV, phg. 448.

LEIL ne 1076, de 31/3/50, A — Vol. 1V, pag.
447.

MINISTRO Pedro Calmon — Vol. 1V, pag. 510.

MOVIMENTO ESCOLAR de 1950 — Vol. 1V,
pag. 544.

PRESIDENTE do IIAA, Nomeado Novo — Vol.
1V, pag. 495.

PROFESSORES DO ENSINO INDUSTRIAL e
ORIENTADORES EDUCACIONAIS, Se-
guem para os EE. UU. — Vol. 1V, pag.
528.

PROFESSORES E ORIENTADORES Brasileiros
nos EE. UU., Noticias dos — Vol. 1V, pag.
560.

PROGRAMA DE TREINAMENTO da “Union
Pacific” Considerado de Grande Valor, O —
Vol. 1V, pag. 462.

PUBLICACOES DA CBAI — Vol. 1V, pag. 543,
560.

PUBLICACOES Recebidas — Vol. 1V, pag. 447;
464 .

REGISTRO HONROSO — Vol. 1V, pag. 542.

RANDEL em atividade na CBAI, Victor — Vol.
1V, pag. 464.

SHERIDAN de Regresso ao Brasil, O Sr. — Vol.
1V, pag. 543.

SHERIDAN, Sr. Edward W. — Vol.
495.

‘ ’77 pég o

Lo |
T e

IWRIGHT retnese ao Pejsoal da Ci
" John C. — Vol. IV} pag.-463. A
P o Fo

g:
|

Fonte: CBAI, Boletim da CBAL. Rio de Janeiro, v. IV, n. 12, p. 574-576, dez. 1954.
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ANEXO D - FICHA DE VIDA PROFISSIONAL, PARA ACOMPANHAMENTO DOS
EX-ALUNOS DAS ESCOLAS TECNICAS

' HEHEHIT TR (U THTTHY

-~ FICHA DE VIDA DROFISSIONAL

Em circular, que tomou o n.° 912, de 3 de maio | dos principais dados da vida profissional dos alunos
diplomados por aquéles estabelecimentos.

O registro désses dados, que sdo: firma empre-
T gadora, fun¢io exercida, salario e demais observacoes,
técnicas e industriais, pertencentes a réde federal, 0 | tem por fim verificar as condi¢des em que os ex-
. registro, em ficha cujo modélo abaixo publicamos, | alunos dessas escolas se colocam na inddstria.

_ dltimo, o Dr. italo Bologna, Diretor do Ensino In-
dustrial, recomendou aos Srs. Diretores das escolas

N el VIDA PROFISSIONAL DE EX-ALUNO

DIPLOMADO NO CURSO e v s s s
“'NATURALIDADE : ANGC DE FORMATURA.:... Ne DE DIPLOMADOS

DATA DO NASCIMENTO: CLASSIFICACAO OBTIDA:..... rsrrrrnoFOV REPETENTE?......
DRI A e e S it oo msi CURSOSE ANTERIORES - -

 NOME:

FIRMA EMPREGADORA LOCAL DE TRABALHO l FUNGAO QUE EXERCE SALARIO | ocorréncia ()

I

Fonte: CBAI, Boletim da CBALI. Rio de Janeiro, v. IV, n. 7, p. 494, jul. 1950.



ANEXO E - CURRICULO E CORPO DOCENTE DO CURSO PARA
ORIENTADORES EDUCACIONAIS DO ENSINO INDUSTRIAL

CURRICULO E CORPO DOCENTE

184

& : N* de éw de 1:11; de tul:irs.
Epoca | isciplinas ] emina- estudo o
P P aulas Yios on ‘estdgio Professores
1° més Introducdo & Orientacdo Educacio- } ¥
: nal e Profissional. 2 6 - | 10 Dora Barros
27/8/51 Elementos de Psicologia experi- | | ;
mental. 12 | 6 [ =330 Iva Waisberg Bonow
a Elementos de Ciéncias Sociais. Apli- ) ; : o .
) cados a Orientacao. 9 3 30 Roberto Dannemann
25/9/51 Elementos de Estatistica Educacio- | - | - o
s =oAL 12 l| -— [l 24 A. Oliveira Pereira
,fIM DA CBAI b ; - 765 --
/ -
N° de Ne _d-e N°¢ de hrs.
Epoca . ) Disciplinas Ia Seming de estudo Professores
» : awas rios ou estagio
[ T
2° més Conhecimentos das Profissées In- | |
dustriais, 8 | — | 20 Flavio P. Sampaio
‘). 28/9/51 .| Elementos de Psicologia Evolutiva. 12 ] 6 | 30 Noemi da Silveira
- Sistemas e Organizacdo de Escolas | |
a Industriais. . 6 | — | 20 Flavio P. Sampaio
' Introducdo as Técnicas de Obser- | | .
24/10/51 vacdo e Analise do Educando. 6 | = | 12 Euridice Freitas
Elem. de C. Sociais aplicadas a - | ]
Orientacao. 3 ] 3 | 12 Roberto Dannemann
Elem. de Estatistica Educacional. 6 | — | 12 A. Oliveira Pereira
1
3° més Analise do Trabalho Industrial. < 6 |‘ - |[ 20 Hermann Stefann
Apresentacdo das Principais Provas | | Cinira Menezes
25/10/51 de Persosalidade. 18 | g | 48 Ester Franca Silva
a Elementos de Psicologia da Apren- | | Gloria. Quintela
. 24/11/51 dizagem. 12 | — | 16 Noemi da Silveira
' Testes e Medidas Escolares. 12 | - | 20 Jocyr Maia
|
4° més No¢des de Técnica de Publicidade. 6 [l — f 32 Marieta Leite
Elementos de Desenho Aplicado a | |
Propaganda. 24 | — | — Stela Aboim
26/11/51 Apresentacao de Provas de Inteli- | | Elieser Schneider
a géncia e Aptidao. 6 | = | 48 Silveira Pontual
22/12/51 Didatica. 12 | — | 24 Alves de Mattos
5° meés Nogbes de Mercado de Trabalho. 6 ]! — l[ 32 Virgilio Cavalcanti
Apresentacac de Técnicas de Explo- | |
26/12/51 racdo de interéses, das condicoes | | Vasco Vaz
socio-econdmicas e das condicdes | | Mariana Alvim
a de satde. 18 | == | 48 Jorge P. Abreu
Atividades extra-curriculares e ! |
25/1/52 extra-classe. 12 | o | 12 Carmen Alonso
Sintese e Aconselhamento. — | 12 | 12 Euridice Freitas
6° més Confeccé}g de folhetos de informa- i !}
. . cdo e Propaganda . — 3 | 32 i it
28/1/52 Orgagizagéo de Servicos de Orien- l\ II Mgl Bt
a tacdo. 12 | 6 | 12 Dora Baros
29/2/52 Colocacdo e Acompamento. 12 | 6 | 48 Flavio P. Sampaio
Estudo de Casos Problemas. — | 9 | 12 Euridice Freitas

Fonte: CBAI, Boletim da CBALI. Rio de Janeiro, v. V, n. 12, p. 764-765, dez. 1951.



ANEXO F - INDICE DAS MATERIAS PUBLICADAS PELO BOLETIM DA CBAI

EM 1951

So T66im

BOLETIM DA%

V—APENDICE

INDICE DAS MATERIAS —

BOLETINS DE JANEIRO

A DEZEMBRO DE 1051

I — EDITORIAL:

ANO DE VIDA, Mais um — J.B.G., Vol. V,
pag. 577.

ENSINO INDUSTRIAL,a Filosofia do — S.G.
Vol. V, pag. 689.

ENSINO INDUSTRIAL, Incremento do — J.B.G.,
ol. V, pag. 593.

ENSILNO DAS NOSSAS ESCOLAS, O — J.B.G,,
Vol. V, pag. 609.

ESCOLA e a Indastria, A — JB.G.,, Vol. V,

pag. 657.

ESCOLA E COMUNIDADE — S:G Vol V;
pag. 705.

ESCOLAS INDUSTRIAIS — S.G., Vol. V,
pag. 737.

MAIO 1¢ de — J.B.G., Vol. V, pag. 641.

MAIS UMA INICIATIVA DA CBAI — J BLiGhy
Vol. V, pag. 673.

NOSSOS PROBLEMAS, Os — J.B.G., Vol. v,
pag. 625.

PROGRAMAS — S.G., Vol. V., pig. 721.
SELECAO — S.G., Vol. V, pag. 753.

II — PROBLEMAS DE EDUCACAO:

ALGUMAS CONSIDERACOES Sébre a Técnica

de Impressdo Tipografica — Anton Dakitsch.
Vol. V, pags. 722, 723, 724, 725, 738, 739, 748
e 755.

AMERICANA. Lingua Inglésa ou Lingua —
Jander Campos. Vol. V, pag 661 e 662.

ARTES INDUSTRIAIS, As — Bonser e Moss-
mann. Vol. V, pags. 643, 644, 645, 646 e 647,
658, 659, 660, 674, 675 e 676.

AVIVIDADES EXTRAS-CURRICULARES na Es-
cola Moderna — Angelita F. da Silva. Vol. V,
pag. 642.

APOLOGIA das Ciéncias Fisicas e Natuaris —
Tasso Ramos de Carvalho. Vol| V, pag. 628
e 629.

COMO OBJETIVO PRIMORDIAL, no Ensino de
Inglés, a Leitura — Jander Campos. Vol v,
pag. 706 e 707.

CINEMATOGRAFIA EDUCATIVA nos Estados
Unidos da America do Norte — Silvio do Vale
Amaral. Vol. V, pag. 619.

CONSTRUCAO ao Uso dos Testes — Tasso Ro-
mos de Carvalho. Vol, pag. 580 e 581.

DEMOCRACIA E O METODO EDUCACIONAL
— John L. Childs. Vd. V, pag. 578.

DIDATICA Problemas da — Benedito José de
Sousa — Vol. V, 690 e 691.

EDUCACAO e PROSPERIDADE — Eldridge R.
Plowden. Vol. V, pag. 740, 741, 742, 743, 744,
45, 746, T47 e T48.

ESTATISTICA e a Sua Importancia na Orienta-
¢do Educacional , A — Alfredo de Oliveira
Pereira. Vol. V, pag. 729 e 730.

EDUCACAO LIERTARIA — Jander de Cam-
pos. Vol. V, Pag. 633 e 636.

ESCOLA ATIVA, A — Adolphe Ferriere. Vol, V,
pag. 600.

EDUCACAO INDUSTRIAL, Por que — J. C.
Wright. Vol. V, pag. 601 e 602.

ENSINO INDUSTRIAL, O método Analitico Apli-
cado aos Problemas do — Eldridge R. Plow-
den. Vol. V, pag. 610 e 611.
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ENSINO MODERNO da Higiene, O — Publica-
coes da Unido Pan-Americana n°® 82 — Was-
hington, D.C. 1944, Vol. V pag. 692, 708,
709 e 710. .

ENSINO INDUSTRIAL, A Europa e o Brasil no
Desenvolvimento do — Josef Amrein. Vol, V,
pag. 613 e 614.

ENSINO DE CARPINTARIA, nas escolas indus-
triais, até onde deve chegar, O — Nilo Jaques
Dias, Vol. V, pag. 754.

IMPORTANCIA da Higiene Industrial, Da —
Jorge Bandeira' de Melo. Vol, V., pdg. 749
e 750.

IMPORTANCIA DO FATOR EDUCATIVO na
Prevencdo do Trabalho, A — D. L. Brandao
Reis. Vol. V, pag. 726, 727 e 728.

JUVENTUDE DIVINO TESOURO — Fidelino de
Figueiredo. Vol. V, pag. 626 e 627.

PSICOPEDAGOGIA DA SOCIABILIDADE, A —
Emilio Mira Y Lopez, Vol. V, pag. 594.

TECNICOS MESTRES OPERARIOS E MANIPU-
LADORES PARA A INDUSTRIA, Preparacio
e Aperfeicoamento de — Mario Paladini. Vol. V,
pag. 615, 616, 617, 618, 631 e 632.

Il — DOCUMENTARIO:

ALGO SOBRE OS BOTOES — Nair Maria
"Becker. Vol. V, pag. 700, 701 e 702.

ALGUMAS NOTAS Sobre o Registro de Filmes
Numa Filmoteca Educativa — Silvio do Vale
Amaral. Vol. V, pag. 696, 697, 698 e 699.

ACESSORIO ECONOMICO DE FIXACAO — Ro-
bert Mawson. Vol. V, pag. 604.

BROCAS, Prolongamento das — Roger Isetts.
Vol. V, pag. 585.

COLORADO AGRICULTURAL & MECHANICAL
COLLEGE, O — Silvio do Vale Amaral. Vol. V,
pag. 735.

CURSOS ITINERANTES — Virgilio Cavalcanti.
Vol. V, pag. 734. .

CBAI e o Cinema Educativo — Vol. V, pag. 585.

CANTO DA OFICINA, No — Alfonso Martignoni.
Vol. V, pag. 650, 651 e 652.

CONCURSO DE GEOGRAFIA para o Magistério
Secundario no Estado de S. Paulo — Aroldo
de Azevedo. Vol. V, pag. 621, 622 e 623.

CENTENARIO DE SILVIO ROMERO, O — Jesus
Belo Galvéo. V Vol. V, pag. 639.

CORTE E COSTURA, Vocabulario Técnico Ilustra-
do de — Nair Maria Becker. Vol. V, pag. 582,
603, 620, 634, 635, 648, 649, 663, 676, 677, 693,
711, 731, 732 e T51.

CURSO DE CINEMATOGRAFIA EDUCATIVA,
Sugestdo para um — Silvio do Vale Amaral.
Vol. V, pag, 584.

CURSO DE FERIAS de 1950. — Marcos Pontual.
Vol. V, pag. 653, 654 e 655.

CURSO DE FERIAS de 1950. — Hermann Steffen.
Vol. V, pag. 636 e 637.

CANTO DA OFICINA, No — Alfonso Martignoni.
Vol. V, pag. 678 e 679.

DUPLA ROTACAO, e de Cilindro de Parada, Pre-

los de Rotacdo Continua de — Anto Dakitsch.
Vol. V, pag. 667, 668, 680 e 681.

HORA, 2400 kilometros por — Alfonso Martigno-
ni. Vol. V, pag. 733. o

EDUCACAO NOVA, Principios da — Ad. Fer-
riere, Porto 1934. Vol. V, pag 604.

ESCOLA E A INDUSTRIA, nos Estados Unidos
A — Armando Hildebrand. Vol. V, pag. 703.

ENSINO a Matematica na Pratica e no — An-
gelo Martignoni. Vol. V, pag. 694 e 695.
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: ‘ENSINO INDUSTRIAL no Rio Grande do Sul, O
__Rafael Pandolfo. Vol. V, pag 718 e T19.

- ENSINO -INDUSTRIAL, Curso Itinerantes para
" 'Professores do — Kldridge Plowden. Vol. V,
pag. T16 e T17.

ESCOLA DE FOTOGRAFIA em New York, Uma
- — Jorge Raupp. Vol. V, pag 638.

ESTAGIO, Comentando, Meu — Rafael Pandolfo.
Vol. V. pag. 583 oy

ESTADO DE NUTRK}AO e,‘o Desenvolvimento
Corporal dos Alunos da'E.T'B. — Tasso Ramos
de Carvalho, Vol. V, pig 649.

EASTERN SCHOOL OF UPHOLSTERY, A —
Ewald Goetz, Vol. V, pag. 664.

FINS DE-ORIENTACAO, Técnica Preliminar das
Observacées Psico Pedagogicas Para — Oswaldo

de Barros Santos, Vol. V, pag. 712, 713, 714
e 715.

HORA, 2000 klm. por — Angelo Martignoni,
Vol. V, pag. 665 e 666.

IV — NOTICIARIO:

AULAS NA ETN,,
pag 624.

Reaberturas das — Vol. V,

ABRIL, A 21 de — Vol. V, pag 640.

ACORDO DE COOPERACAO EDUCACIONAL,
Renovado o — Vol. V, pag. 608.

ANIMADORA, Uma Noticia — Vol. V, pag. 591.

ALUNOS DA E.T.V., Belo Gesto dos — Vol. V,
pag. 591.

BRASIL, O Novo Presidente da Republica dos Es-
tados Unidos do — Vol. V, pag. 605.

BELO HORIZONTE, Tem Novo Diretor a E. T.
de — Vol. V, padg. 608.

BRASIL, Publicacdes da CBAI: Geografia do —-
Helio de Alcantara Avelar — Vol. V, pag. 640.

CBAI, Publicacdes da — Vol. V, pag. 607 e '08.

CBAI, Regressou dos E§tados Unidos Uma' Técnica

da — Vol. V, V, pag. 592.

CURSO DE ORIENTACAO no seu- primeiro més
de funcionamento, O — Vol. V, pag. 752.

CURSO PARA ORIENTADORES educacionais do
Ensino Industrial — Vol. V, pag. ....°

CURSO DE FERIAS de 1951. — Vol. V, pag. 586,
587, 588 e 589.

DEPARTAMENTO NACIONAL DE EDUCACAO
O Novo Diretor do — Vol. V, pag. 624.

DIRETOR DA E.T.N., O Dr.
Nomeado — Vol. V, pag. 606.

DIRECAO DA E.T.N., Mudanca na — Vol. V,

pag. 590.

ENSINO INDUSTRIAL, O Eng. Italo Bologna
Deixa a Diretoria do — Vol. V, pag. 582.

EDUCACAO, O Dr. Simées Filho na Pasta da —
Vol. V, pag. 605.

ESTUDO DO MERCADO DE MAO DE OBRA em
Sergipe — Vol. V, pag. 607.

GUIMARAES, Na Direcdo do Ensino Industrial o
Dr. Solon — Vol. V, pag. 624.

GAMEIRO, Reassume a Direcdo da ET de Séo
Luiz o Prof. Argemiro — Vol. V, pag. 624.

MUCK, Mais Uma Visita do Dr.
- pag. 640.

— Vol. -V,

PRIMEIRO FERRO ELETRICO Farbricado na

Bahia por um Aluno da E.T.S. — Vol. V,
pag. 736. .
POPULOSAS, As Cidades ‘mais — Vol. V,

pag. 640.

PROFISSIONAIS QUALIFICADOS, Mais uma
Turma de — Vol. V, pag. 592. ;

PROFESSORES E ORIENTADORES Brasileiros:

nos EE. UU., Noticias dos — Vol. V, pag. 607-

PUBLICACOES RECEBIDAS - VoL.-,\?.‘

Fonte: CBAI Boletim da CBAI Rio de Janeiro, v. V, n. 12, p. 766-768, dez. 1951.

Heitor Calmon .
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ANEXO G - HIERARQUIA DOS GRUPOS PROFISSIONAIS NAS INDUSTRIAS,
SEGUNDO A CBAI

A NS Rs B A BAAVR AL

Vejamos agora os quatro grandes grupos d
profissionais da indtstria e suas sub-divisdes, cada
qual dentro de sua esfera de acio:

1° Engenheiros: 2° Técnicos

a — de estudos e pesqui- a — de estudos (projeta-
sas. A " dor, desenhista).

b — de direcao. : b — de producio.

¢ — de producio. ¢ — de controle.

3° Mestres 4° Qperarios

a — de producio, a testa a — artifices formados:
das seccOes de fund., . torn., frez, ajust,,
magq. operatrizes mon- mod., fund. ete.
tagem, etc.

b — manipuladores (semi-
qualificados).

¢ — bracais; limpadores,
ajudantes, carregado-
res, etc.

™™ b | - - -

Fonte: CBAI, Boletim da CBAI. Rio de Janeiro, v. V, n. 3, p. 616, mar. 1951.



189

ANEXO H - FICHA PSICOPEDAGOGICA

- 15 -
5 — SCHMIDT, I. JUNQUEIRA — «Orientacdo Educacional».
6 — «Curso de Orientacio Educacional da CBAI» — Oswaldo
de Barros, (Fany Malin e Eivlys Mabilde) — Rio, 1949.

FICHA-PSICO-PEDAGOGICA

Nome do aluno:

Escola:

[ — DETERMINACAO DO TIPO PSICO-ERGOLOGICO

A — Observacoes nas

Aulas Tedricas

Tipo psico-ergologico:

B — Observacoes nos

Trabalhos de oficina:

Tipo psico-ergolégico:

C — Observacoes mnas aulas

de Educacio Fisica:

Tipo psico-ergolégico:

D — Observacoes diversas:

Conclusdes finais, das observacoes, sobre o tipo

psico-ergolégico:

II — CARACTERISTICOS DE PERSONALIDADE

A — Interesses e Vocacao:
-

P2 E a

B — Comportamento Emocional:

C — Comportamento Motor:

D — Tracos Gerais:

E — Observacoes suplementares:

Orientador

Fonte: CBAI Boletim da CBAI. Rio de Janeiro, v. V, n. 9, p. 715, set. 1951.
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ANEXO I - DADOS ESTATISTICOS (1949-1950)

Al -
. R
? DIPLOMADOS MATRICULADOS EM 1950
Z
ESCOLAS EM 1949 CURSO INDUSTRIAL  |C. DE MESTRIA| CURSO TECNICO - G
cursolcursolourso] SERIES = SERIES B SERIES e .
IND. MgES'[TECN TOTAL 1= Jjg I 3= | 3= TAL| 1e 2= OTAL| 1= | 2= 25 TOTAL|
Nacionai 105 51| 156] 242| 159 130| 111] 642 4 4 75 46| 48| 169] 815
Manaus 15] 4 19] 109 57| 3 29| 232 4 4 8| 240]
ET_S. Luiz & 13| 62 144] . 5 52| 51] 305 24 1 8 33
._Recife ? 8| [ 14] 14g]: 29| 8| 233 1 10| 5) 2! 258
Vitdria 21| 21 1 776 39| 313 313]
.1._Curitiba 12| 4 1 16 47| 2 28] 264 8| 9| 8| 25] 289
._Pelotas 29| 13 9 39| 36| 31 311 >
0idnia 29 9 8 39 154 60| & 324 o 4 1] 337] 3
. Belo Horizonte 1 3] 14| 77| 34 24 6| 15 1 2] 2| 163
lvad 0 10] 188 ] 45 34 1 4 20f 361
. Paulo 7 12 291 141 40 4 227 2 1) 9| 44] 27 o
-1._Campos 20 20 129] 38| 3 216 216
-T. Barcy Vargas 7| ] 7} 671 19 3l 110 110
._Belém 40| 4 98l 62 28] 207 7,
._Teresina 33| 33 78 8 49|  44] 255 255
. Fortaleza .6 6] 50 3 28 24] 24]
._Nafal 87 15| 60| 52 421 23[ 177 6| 6| 12 89
Jodo Pessoa 18] 2 & 2 93] 59| 35 2 11 11
._Maceid 22| 22| 10 0Ol 31 48 24 48|
E. I Aracajd 19 191 75 80 20 19 199 94
t. I._Floriandpolis 22| 3 25| 159 1 42| 3 10| 17] 5 16 321
E I Cuiabd 20 20| 101 | T6[ 19 167 63 9 176
Curso Tec. Quimica Industrial 15| 15] 41 2 20 30 117 117
Curso Téc. Mineracao e Metalurgia 10] 10] 16] 12 11 39 39
.T._Federal Indust. Quim. e Téxtil 30 33 63 63]
TOTAL 521| 18| 122| 661/2649| 1367| 869 677|5562| 27| 24{ 51 260 149 119| 30| 558] 6171
.T. Orsine_da_Fonseca S 63 37| 89 126 18| 7] 25] 151
.T. Visconde de Maug 3 38| S i1 22| 22| 170
.1._Princesa lsabel 20] 20| 15 338 15} 16| 31 69
E.T. Paulo de Fronfin 26| 26 9| 39 39
enfo Ribeiro * 26, 15 6 31 3
ivaddvia Correia 7 2 4 69 21 23 7| S1f 120
Jodo Alfredo 5] 17] 4 10, 14]
Souza _Aquiar El
._Visconde de Caird 2 21 2 2
Getdlio .Vargas 34| 35 116 76[_65i 43 32| 75 51 32| 44 127] 860
._Fernando Cosfa 7 5 42[ 393 38 38| 43
._Jos€ Martiniano _da Silva 35] 38 32| 193] 46) 4 239
francisco Garcia 13 1 22 10 1
| E.1. Bento_Quirino 4 31 32 32| 252
._Jodo Belarmino 1 83|
._de Rio Claro 3 4 22 22
de_S. Carlos 23] 47 33| 233 €6 66 299
Carlos de Campos 9 61] 184] 139 741 57| 49 1 847)
Jdlio Cardoso 4 41 39 21 219
Escoldstica Rosa 10! 71 29| 29| 637
Fernando Prestes 5 6 19§ 16 16 214]
Armendo de Sales Oliveira £ 1| 150 52| 52| 202
Sales _Gomes 1 7|_150 %1
do_Semindrio das Educandas 20 171 | 71|
Joaquim Ferreira do Amaral 4 137 29 66,
Or. Antenor Soares Granda 34 15 50
Aurelino _Leal 50| 0] 87 43| 68| 44| 242 4
. I._Henrique Lage 2 2] 12 9! 27| 34 284 284
. I._Nilo_Pecanha 13 3 19| 35| 2 219 21
.1._de Pernambuco 16| & 64 96| 62 12| 334 334
.T. Parobe’ 18 12 0 00 75 4 30 247 42| 3 18] 92| 33
nstituto "de Quimica do Parana_ 9 9 8 4 E EIEE
TOTAL s 824 102) 63 989 2619 1465 1256 1124| 5464 428 88| 514/ 163 117 74 9| 363 7341
S._Jose 8| 1 7 12] 30 30
.1._D. Bosco 6} 5! 2! 14 9 103 103
€. 1. _Hugo Taylor 1 1 7 3314 10131 13
2 Pio_ X1l 1 S 10| - 37] 37,
Jilio de Mesquifa 2 21] 152] 48] 30 33| _263] 263
Feminina_de Piguefe 5] 1 1§ 2 S 28] 28]
5 Masculina de Piquefre i 1€ 771 25 24 21 147 147,
E. . _da Associagao Civica Feminina 1 11 28] 244 60 21 19| 344 ) 4] 13 35
.. ORT - S. Paulo 4 4 11 4 5| 23] 23|
ORT - Rio de Janeiro 14] 14): 32 17 100 1 73 7
Santa_Terezinha 4 3 8:
Santa_Tereza 32) 3
Ramos de Azevedo 13 13 34| 19 19] 190 9
E Mackenzie 56
3 Rezende Rammel 2
BT isconde S. Leopoldo
3 Paulista_de Agrimensura a
£. 1. de Quimica Eduardo Prado 96 6
E. Bandeirante 27|
i e Quimica de Quro fino- ~ .|
E. T Quim. Ind. daAs<’Ens. Rib. Preto o,
E.T. I00PRE>— ., & = UF 5y S
E TS Francisco de Borgia ) B 1
TOTAL 127) 16" 23s|"’378| 788) 286 158 153 1385 9| 4
2 S
TOTAL GERAL 1472 136 420f 2028f 6058 3118| 2283( 1954/13411| 462 116|

Formato A2 (420x594)

s iy el . = feak

Fonte: CBAI, Boletim da CBAI. Rio de Janeiro, v. IV, n. 10, p. 544, out. 1950.
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ANEXO J - CAMPO DE ACAO E ATIVIDADES DA DIRETORIA DE ENSINO
INDUSTRIAL

BOLETIM DA CBAI

911

HII — DOCUMENTARIO :

CAMPO DE ACAO E ATIVIDADES DA DIRETORIA DO ENSINO INDUSTRIAL

O ensino industrial no Brasil realiza-se com o
concurso dos governos federal, estaduais e munici-
pais, além de entidades privadas.

Ha cursos de formacéo de artifices, de mestres
de turmas, de condutores de servicos e de professé-
res do ensino industrial. Além destas categorias ha
os cursos de aprendizagem e 0s cursos artezanais.

Os cursos de artifices sdo de 4 anos de duracio,
distribuem-se em 27 espécies diferentes, cada qual
ministrando, em média quatro oficios.

Os de mestria tém duracdo de 2 anos, um déles
para estagio na industria e com 25 espécies diversas.

Os cursos de condutores de servicos (técnicos)
tém a duracao de 3 anos, distribuidos em 15 espécies
independentes.

Os cursos pedagdgicos, com um ano de duracao,
dividem-se em dois ramos : diditica do ensino indus-
trial e administracao escolar.

Os cursos de aprendizagem, com duracio de 1
a 3 anos, sob a responsabilidade do SENAI, organi-
zacdo privada, sob a direcdo da Confederacio Na-
cional da Indlstria, de grande variacdo de cursos,
carateriza-se como ensino monotécnico para os me-
nores aprendizes da industria.

Os cursos artezanais, com duracdo de um a dois
anos, cabe aos estados a obrigacdo de manté-los.

Outros cursos ainda sdo ministrados; os cursos
de continuacdo e os cursos extraordinarios, com du-
racdo de dois a dez meses.

A réde federal compode-se de 23 escolas e trés
cursos autdénomos. )

-As rédes estaduais compreendem cérca de qua-
renta escolas e a particular aproxima-se do mesmo
namero, num total apreciavel de 300 cursos.

A réde do SENAI (aprendizagem) compreende
110 escolas com um total de cursos bem avancado.

A réde de escolas artezanais, ainda em forma-
¢do, vem sendo incentivada pelo govérno que ira, no
préximo ano, auxiliar pecuniariamente os estados.

A matricula anual, excede, em média a 50.000
alunos, cabendo ao SENAI uma expressiva maioria
de matriculados.

Admite-se uma despesa anual com o ensino in-
dustrial no Brasil, que avanca sébre a cifra de meio
bilhdo de cruzeiros. '

Todo o ensino é gratuito, por parte dos poderes
publicos e do SENAI, assegurado aos alunos assis-
téncia médica, dentaria e alimentar. Aos mais pobres
concede o govérno, aos de sua réde, outros auxilios
como internato, livros, vestuarios. E aos bem dotados,
igualmente pobres, bolsas de estudo.

Todos éles sob a supervisdo legal da Diretoria
do Ensino Industrial, orgdo do Ministério da Edu-
cacéo e Salude, embora, nem sempre atendidos, por
deficiéncia de pessoal. )

Como se vé sio atividades complexas que se dis-
tribuem por todo o territério nacional, atingindo, se
bem desenvolvido, no tempo, o interior de todos os
estados.

Agora mesmo planeja-se uma réde de cursos ar-
tezanais abrangendo a area coberta pela Hidrelétrica
de Paulo Afonso, num raio de 450 quildmetros, coin-
cidentemente abrangendo a &rea petrolifera de Sal-
vador. Estes cursos atenderdo as prementes neces-
sidades da regido ja possuidora da mais variada ma-
téria prima, em caminho de possuir forca motriz
para beneficiamento e transformacao industriais da-
quelas matérias. Com éstes elementos, para que até
ali sejam atraidos capitais suficientes, falta, apenas,
méo de obra. Esta serd oferecida por éstes cursos
urgentemente se impdem.

Nao me parecem necessarios mais argumentos
para justificarem o desenvolvimento dos servicos afe-
tos & Diretoria do Ensino Industrial .

Como sugestdo para um planejamento de servi-
cos mais amplos poderia ser aceito :

1 — Divisdo ou Servicos Administrativos, com

duas secoes.

2 — Divisao de Inspecao e Registros, com trés

secoes. .

3 — Divisdo de estudos e planejamentos, com

trés secoes.

4 — Servicos assistenciais e praticas educativas,

com trés segoes.

Na primeira divisao teriamos uma secdo para
administracdo em geral e outra para administracio
escolar.

Na segunda, uma secdo para inspecdo das es-
colas equiparadas, outra para as reconhecidas e a

(ContinGa na péag. 917)



(Continuacio da pig. 912)

terceira de registros de diplomas, professores, es-
colas ete.

Na terceira, uma secao para estudos e planeJa-
mentos de carater dldatlcos outra para prédios, ins-
talacbes e equipamentos e a terceira para investiga-
¢oes sobre as necessidades do mercado do trabalho. r

Na quarta, teriamos uma secio de pratlncas edu-~
cativas, outra de assisténcia social aos aﬁmos e a’ _
terceira de relacio com as indastrias para 2 e
cimento de suas necessidades, facilidade:de c~t -
de artifices e técnicos.

Fonte: CBAI, Boletim da CBALI. Rio de Janeiro, v. VI, n. 10, p. 911-917, out. 1952.
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ANEXO K - TRAININ WITHIN INDUSTRY (TWI) NA CBAI

853 BOLETIM DA CBAT

IV — NOTICIARIO:

O TWI NA C B A I

No cliché apresentamos o aspeto de uma sess@o do curso destinado & preparagdo de instrutores para o curso “Como
Ensinar”, do TWI, realizado na CBAI de 9 a 13 de junho, tendo déle participado : Dr. Trois Johnson, do SESP; Dr.
Henrique Maia Penido, do SESP; Dr Alvaro José de Pinho Simdes, do SESP; Sr. Moacir Avila, da Light & Power Co.;
Sr. ‘Orlando P. de Vasconcellos, da General Eletric S. A.; Prof. Armando Hildebrand, do CBAI e Prof. Homero de
Oliveira, da CBAI. :

Conduziram os trabalhos déste curso o Prof. Fldvio P. Sampaio e o Dr. Eldridge R. Plowden.

Demos terra a todo homem valido; instrucao S6 um suplemento de alma poderd salvar os
priméria & todos os que podem ver e ouvir; ins- | homens oprimidos pela matéria, porque todo pro-
trucdo secundaria e superior a todos os que sdo | gresso material é destruidor de si mesmo, se nio
capazes, nao a ddndo a nenhum que ndo o seja; | for acompanhado dum igual progresso espiritual.
educacao social e profissional também a todos e
nao temamos o futuro. O Brasil é um pais desti- Henri Bergson
nado a ser o esbo¢o da humanidade futura.

Alberto Torres

Se eu ndo fosse imperador, desejaria ser pro-—

fessor. N&o conheco missdo mais nobre €: : :sor!
A educacio serad essencialmente uma obra de | 40 que a de dirigir as inteligénciag, ioni ez 2o
liberdade e espontaneidade. parar os homens do futuro.
Froebel

Fonte: CBAI, Boletim da CBAI Rio de Janeiro, v. VI, n. 6, p. 853, jun. 1952.
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O NOVO DIRETOR DO ENSINO INDUSTRIAL

Prof. Fldavio P. Sumpa’io

Tomou posse do cargo de Diretor do Ensino In-
dustrial o Prof. Flavio Penteado Sampaio.

A cerimoénia realizou-se no Gabinete do Exmo. Sr.
Ministro da Educacdo e Saude, no dia 18 de julho
do corrente, com a presenca de varias autoridades,
amigos e companheiros de trabalho do Prof. Flavio.

Em rapido improviso, o Sr. Ministro Antonio
Balbino féz sentir ao empossado a grande responsa-
bilidade de sua tarefa, a confianca que depositava
em sua capacidade técnica e o apoio que lhe daria
para reorganizar os servicos e dar-lhes a operosidade
indispensavel e de que éles tanto careciam.

Em seguida, pronunciou o prof. Flavio o. seu
discurso de posse, sereno e seguro, tracando diretri-
zes firmes que nos enchem de esperanca e nos entu-
siasmam ao trabalho construtivo.

Em outra pégina-, publicamos ésse -importante
. documento. .

Eis alguns dados _Pessoais do atual Diretor do
Ensino Industrial e Superintendente da C.B.A.L:

Naturalidade e escolaridade — Natural de Sao
Carlos — Sdo Paulo — onde féz cursos primario,
secundario e normal, diplomando-se Professor em
1942. Posteriormente, realizou outcos estudos relati-
vos a Metodologia, Orientacdo Educacional e Pro-
fissional, Psicologia aplicada as Relacdes Publicas e
Propaganda, Administracdo Puablica, etc., em cursos
de extensdo da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Le-

tras da Universidade de Sio Paulo e da Escola de
Sociologia e Folitica de Sdo Paulo. Féz também cur-
sos de Organizazao Racional do Trabalho, de Admi-
nistracdo de Pessoal e de Racionalizacdo de Locais
e Instrumentos de Trabalho Industrial, promovidos
pelo IDORT. No pais, participou ainda de numerosos
seminarios, conferéncias, cursos e debates sdobre as-
suntos ligados a : Supervisdo de Pessoal, Orientacao
Profissional, Aperfeicoamento de Métodos de Traba-
lho, etc.

Na Universidade de Chicago, realizou estudos
especializados de Orientacdo Profissional e Supervi-
sédo de Ensino Industrial, tendo completado ésse es-
tudo com um plano de visita e estagios em mais de
20 escolas de ensino industrial, de varios tipos, nos
Estados Unidos.

Atividades Profissionais — Exerceu cargos e
funcdes docentes ou administrativas seguintes : Pro-
fessor primario no Grupo Escolar de Iacanga, Pro-
fessor de Curso Noturno de Educacdo de Adultos,
Professor de Cultura Geral da Escola Industrial de
Sao Carlos, Professor de Pedagogia e Histéria da
Educacao da Escola Normal de Sao Carlos — Pro-
fessor. de Histéria do Ginasio Municipal e no Semi-
nario Diocesano em S&o Carlos — Assistente do
Chefe do Servico de Colocacdo e Orientacdo da Su-
perintendéncia do Ensino Frofissional de Sdo Paulo
— Vice-Diretor e Diretor da Escola Técnica Getilio
Vargas em Sao Paulo — Secretario Geral de Méao
de Obra do Estado — Conselheiro da Comissdo Es-
tadual de Assisténcia Técnica, da Casa Civil do Go-
vernador — Chefe do Servigo Técnico de Produtivi-
dade e Representante Especial da C.B.A.1L, em Sao
Paulo. ' :
* Associacio ¢ Atividades Eventuais — E um dos
diretores técnicos do IDORT — Sécio fundador da
Sociedade Brasileira de Psicotécnica — Socio da
Sociedade de Psicologia de Sio Paulo — Sécio fun-
dador da APESNOESP — Membro da Fraternidade
de especialistas em Ciéncias Sociais e Educazéo, nos
Estados Unidos «<PHI DELTA KAPPA» — Consul-
tor para Educacdo Industrial do I Seminério Inter-
Americano de Educacdo Profissional, promovido em
1952 pela 'Organizagéo do Estado Americano — Go-
vérno dos Estados Unidos — O.I.T. e Universidade
desMarylandie = g 5 Fa e D oam 2008 s 5B

Fonte: CBAI Boletim da CBAI. Rio de Janeiro, v. VII, n. 7, p. 1085, jul. 1953.
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ANEXO M - ORIENTACOES PARA COMPRA DE MOVEIS, EXEMPLO DE

TECNICISMO
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BOLETIM DA CBAT',

I — DOCUMENTARIO :

SELECAO E'AQUISICAO DE MOVEIS

No sentido de melhorar as condi¢des de trabalho
na oficina, julgamos oportuno apresentar aos pro-
fessores de oficinas uma orientacio na selecdo e aqui-
sicdo de moveis, de maneira que veja facilitada sua
missdo obtendo bons resultados.

Uma vez que, nas escolas, as oficinas de Corte,
Costura, Bordados, Rendas, Chapéus, Flores e Or-
natos s@o, em geral, destinadas ao ensino a-meninas
e mocas, é aconselhavel ter em consideracdo o fator
CONFORTO que nao sé tera uma influéncia educa-
tiva, como também dard uma oportunidade as jovens
para desenvolver o seu gosto artistico, seu interésse
e disposicdo para o trabalho em que é visivel e sen-
sivel certo toque feminino. Por ésse motivo, nao
convém transformar as salas de oficina em depdsito
de moveis de varios tipos e estilos, muitas vézes usa-

(Cont. da pag. anterior)

f. Maior interésse pelo aperfeicoamento nos mé-
todos de trabalho;

g. Maior rendimento de producio.

«O Supervisor ou Mestre na Induastria tem um
papel muito importante a desempenhar na promocio
de boas relacdes no trabalho e de altos padrdes de
eficiéncia, e o T.W.I. pode mostrar-lhe como desen-
cumbir-se dessa responsabilidade com éxito».

Esta vem até o presente demonstrando ser a
melhor forma de preparar ou aperfeicoar agentes de
Mestria no Brasil.

A Comissdo Brasileiro-Americana de Educacdo
Industrial — CBAI — estd no presente ampliando
suas possibilidades de aplicacdo e desenvolvimento
do Método de Supervisdo T.W.I. no centro-leste do
Pais, com base no Rio de Janeiro, onde tem sua sede
a Avenida Marechal Camara, 350 - 8° andar.

Qualquer correspondéncia sébre o assunto de-
verd ser dirigido ao Superintendente da CBAIL, na-
quele. enderéco.

Nair Maria Becker
Técnico da C.B.A.L

dos, recolhidos ou adquiridos de modo econdémice,
primando pela falta de estética.

Os moéveis ndo podem deixar de ser proporcio-
nais a idade e & altura dos alunos a fim de atenderem
perfeitamente as suas finalidades, propiciando con-
dicoes favoraveis de trabalho. Por ésse motivo, é
aconselhavel ter na oficina cadeiras e mesas de al-
turas diversas.

Sobre ésse assunto o professor W. W. Caudill, em
sua obra «Space for Teaching» apresenta uma ta-

bela interessante que convém ser observada, dada a-

diversidade dos tipos étnicos das diversas regides do
Brasil, tendo em vista uma adaptacdo que se fez
com os dados fornecidos pelo Departamento Nacional
da Crianca do M.E.S.
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Os méveis mais aconselhaveis sdo os de aco, hoje
executados nos formatos mais variados e, até, quando
necessario, sob medidas especiais. Seguem-se-lhes
moveis de madeira, de colorido natural ou marrom,
de estilo ‘sébrio, linhas retas, bem acabadas.

Fonte: CBAI, Boletim da CBALI. Rio de Janeiro, v. VIL, n. 9, p. 1112, set. 1953.
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IV — NOTICIARIO :

CURSOS DE FERIAS DE 1054

Conforme estava programado, realizou-se, no
periodo de 18 de janeiro a 27 de fevereiro, mais um
Curso de Férias para Professéres do Ensino Indus-
trial, em Recife, Rio, Sdo Paulo e Porto Alegre.

Flagrante de uma aula de Auxilios Visuais, dada pelo
Prof. Eduardo de Carvalho.

Funcionou, ainda, em S@o Paulo, o primeiro
Curso de Férias, destinado a Diretores do Ensino
Industrial.

Desta feita, o planejamento, organizacdo e su-
perintendéncia dos cursos estiveram a cargo do Dr.
Edward Berman, especialista americano em treina-
mento de professores.

Houve, como de outras ocasides, muito entu-
siasmo e proveito. -

Deseja-se, agora, que os Srs. Professoéres,
imbuidos de seu exemplar idealismo e honestidade
profissional, procurem, vencendo embora a rotina,
pdr em prética os ensinamentos recebidos ou revi-
gorados.

Para darem @ésses Cursos, empenhou-se a CBAI
em contratar os servicos de professores e técnicos,
da prépria CBAI ou estranhos a ela, a fim de aten-
der, da melhor maneira possivel, ao esforco e desejo
le aperfeicoamento de nossos dedicados professores.

Assim é que tivemos os diversos Cursos, a cargo
“dos seguintes professores :

CURSO PARA PROFESSORES :
RECIFE :

Objetivos e Organizacdo do Ensino Industrial — Vir-
gilio Cavalcanti, Chefe do Servico de Levanta-
mentos da CBAI

Orientacio FEducacional e Profissional — Leda
Franca, da Escola Industrial Carlos de Campos,
de Sao Paulo.

Auxilios Audio-Visuais — Pedro Murilo dos Santos,
da Escola Técnica de Recife.

Matérias Correlatas — Max Dittrich, Técnico da
CBAIL

Coordenador : Pedro Murilo dos Santos.

RIO DE JANEIRO :

Objetivos e Organizacdo do Ensino Industrial —
Valfrido Freire, Diretor da Escola Técnica Vis-
conde de Maua.

Orientacdo Educacional e Profissional — Fany Ma-
lin Tchaicovsky, Chefe do Servico de Orientacéo
da CBAL

Auxilios Audio-Visuais — Eduardo de Carvalho, Di-
retor do Ensino do Departamento Nacional do
SENAIL

Matérias Correlatas — Teodorino Rodrigues Pereira,
da Escola Técnica Nacional.

Coordenador : Valfrido Freire.

" No almbégo oferecido aos professéres-cursistas pelo Diretor

da E.T.N., o prof. Fldvio Sampaio manifestou seu entusiasmo
pelos bons resultados do Curso.
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Fonte: CBAI, Boletim da CBALI. Rio de Janeiro, v. VIII, n. 3, p. 1215-1216, mar. 1954.
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SAO PAULO:

Objetivos e Organizacio do Ensino Industrial — Ar-
tur Seixas, Diretor da E. T. de Vitéria.

Orientacdo Educacional e Profissional — Marcos
Pontual, da Escola Roberto Simonsen do SENAT
de Sdao Paulo.

Augxilios Audio-Visuais Norman Ian Boggiss — Chefe
do Servigo Fotografico da CBAI

Matérias Correlatas — Elzio D’Arienzo, do Depar-

Momento em que o Dr. Plowden se dirigia aos professéres
para- com éles congratular-se.

tamento de Educacio Industrial de Sio Paulo.
Coordenador : Artur Seixas.

PORTO-ALEGRE :

Objetivos e Organizacio do Ensino Industrial — Ra-
fael Pandolfo, Superintendente do Ensino In-
dustrial de Porto-Alegre.

Orlentagao Educacional e Profissional — Malvina
Rosat Cordeiro, Psicologista do Departamento
Regional do SENAC, P. A.

Auxilios Audio-Visuais — Edlo Sales, Assistente
Técnico da Divisdao de Educacio do Departa-
mento Nacional do SENAI

Matérias Correlatas — Francisco Pandolfo, Técnico
da CBAIL

Rafael Pandolfo.

CURSO PARA DIRETORES EM SAO PAULO:
Orientacdo Educacional e Profissional — Osvaldo
de Barros Santos, Chefe do Servico de Orien-

Coordenador :

tacdo e Selecdo do Departamento de Educag
Industrial, de Sao Paulo.

Supervisio do Ensino Industrial — Jodo Batista Sa-

les da Silva, do SENAI Regional, em Sio Paulo. -
Coordenador : Herman Steffen, Chefe do Servu;o
de Material Didatico da CBAIL

Oficios Femininos :

Em Sado Paulo e Porto-Alegre, houve cursos
destinados aos oficios femininos. Estiveram a cargo
da Prof* Nair Maria Becker, Chefe do Servico de
Oficios Femininos da CBAI, assessorada pela Prof*

Maria Edith Alves, Inspetora do Departamento do

Ensino Industrial de Sao Paulo.

A Prof* Nair Becker ministrou as aulas de Au-
xilios Audio-Visuais e de Emprégo de Material Di-
datico, enquanto a prof* Maria Edith se incumbiu
das aulas de Planejamento e Organizacio de Oficinas.

Dos que se inscreveram, completaram os dife-
rentes cursos e receberam os respectivos certificados
293 professores e 13 diretores, assim distribuidos :

Professores :

Porto- Alegre: s omwss s saraossss oo 68

SA0PAMNG & pns vy s o wosmns s s 95

Rio ... 65

Recife zoxnupismarim it snsmmes s sss 65
Diretores :

D80 PAULO. 2580w v 2o Bgramcesrarans 323 13

E'm mome de seus colegas, fala o prof José Lopes Rod
a E.T. de Goidnid, ¥
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V—APENDICE

INDICE DAS MATERIAS - BOLETINS DE JANEIRO A
DEZEMBRO DE 155%

— EDITORIAL :

BOLETIM, O Nosso — N¢ 8, pag. 1089.

CURSOS DE FERAIS PARA 1954 — Ne¢ 10,
pag. 1121.

CURSOS, Inicio dos — Solon Guimaraes, N° 2,
pag. 977.

ESTATISTICA — Solon Guimaraes, N° 5, pag.
1025 e N¢ 6, pag. 1049.

LUDERITZ, Jodo — Solon Guimaraes, N¢ 3,
pag. 993.

MENSAGEM PRESIDENCIAL, A — Solon Gui-
maréaes, N¢ 4, pag. 1009.

NOVOS CAMINHOS — N¢ 7, pag. 1073.

ORIENTACAO EDUCACIONAL E PROFISSIO-
NAL — Ne 11, pag. 1137.

PROGRAMAS EM EXECUCAO — Solon Gui-
maraes, N¢ 1, pag. 961.

RAPIDO BALANCO, Um — N¢ 12, pag. 1153.

SETEMBRO DE 1909, 23 de — N° 9, pag. 1105.

— PROBLEMAS DE EDUCACAO :

APRENDIZAGEM, A Viso e 0 seu Papel na —
Homero de Oliveira, N° 8, pag. 1090.

BASES E DIRETRIZES NA CONSTITUICAO
FEDERAL, Conceito de — Solon Guimaries,
Ne¢ 4, pag. 1018.

DISCURSO DE PARANINFO — Solon Guima-
raes, N¢ 1, pag. 962.

ENSINAR ?, Que se deve — Gustavo Lessa,
Ne 10, pag. 1125.

ENSINO BRASILEIRO, O — Anisio Teixeira,
Ne 10, pag. 1122.

ENSINO INDUSTRIAL, O — (discurso de pos-
se) — Flavio P. Sampaio, N° 7, pag. 1074.
ENSINO INDUSTRIAL, Selecio de alunos para
0 — Stanley Kruszyna, N° 9, pag. 1106.
ENSINO E DE ORIENTACAO PROFISSIONAL,
Principios e Métodos de — Fany Malin Tchai-

covsky, N°¢ 12, pag. 1158.

ENTREVISTA, Sugestdes para conduzir uma —
Stanley Kruszyna, Ne 11, pag. 1142.

OPERARIOS SOLDADORES, Ensaio de Selegao
de — Vasco Coelho da Silva, N° 1, pag. 965
e N¢ 2, pag. 978.

ORGANIZACAO E ADMINISTRACAO DAS
OFICINAS, Problemas na — Nair Maria
Becker, N¢ 8, pag. 1091.

ORIENTACAO PROFISSIONAL DOS ANOR-
MAIS — Maria Irene Leite da Costa, N¢ 4,
pag. 1010.

ORIENTACAO PROFISSIONAL, Requisitos Mi-
nimos para um Programa de — Fany Malin
Tchaicovsky, N¢ 10, pag. 1126.

ORIENTADORES EM FUNCAO DO TIPO DE
ESCOLAS, O trabalho dos — Ne¢ 11, pag.
1138.

PROFISSIONAL, Selecio — Aristides Ricardo,
Ne¢ 3, pag. 994 e N° 4, pag. 1013.

SUPERVISAO DE ENSINO — Edward Berman,
Ne 12, pag. 1154.

T. W. L.?, Que é o — Flavio P. Sampaio, N° 9,
pag. 1109.

TIPOGRAFOS, Exame de Selecio de — Ana
Caeiro Gonzalez, N° 2, pag. 980.

IIT — DOCUMENTARIO :

BIBLIOTECA DO ENSINO INDUSTRIAL
(Oras Publicadas) — Ne¢ 12, pag. 1163.

BIBLIOTECA PUBLICA, A Pequena — L. Ma-
rion Moshier e Lefevre (versio do inglés por
Silvio do Vale Amaral), N° 7, pag. 1076.

DECRETO N¢ 34.330, DE 21/10/953 — Ne 10,
pag. 1132.

ENSINO INDUSTRIAL, Selecio de Orientado-
res para o — Fany Malin Tchaicovsky, N¢ 8,
pag. 1092.

EQUIVALENCIA ENTRE OS CURSOS DE
GRAU MEDIO, Lei de — N¢ 8, pag. 1099.
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ESCOLA INDUSTRIAL, A INDUSTRIA E A
ESCOLA SECUNDARIA, A — Rafael Pan-
dolfo, N° 10, pag. 1128.

ESCOLAS INDUSTRIAIS E TECNICAS DA
REDE FEDERAL, As — N¢ 4, pag. 1021.

ESCOLA PRIMARIA E DA ESCOLA INDUS-
TRIAL, Entrosamento da — Fany Malin
Tchaicovsky, N¢ 9, pag. 1114. )

GOVERNO DE SAO PAULO E A CBAI O —
Ne 9, pag. 1115.

HISTORIA DO TERMO
quena-— Agnelo Vianna, N° 12, pag. 1161

INDUSTRIA, Bactérias na — N¢ 8, pag. 1096.

LEVANTAMENTO ESTATISTICO ESCOLAR

NO DECENIO 1943/1952 — Ne 5, pag. 1026
e N¢ 6, pag. 1050.

MERCADO DE MAO DE OBRA, O Estudo de
— Virgilio Cavaleanti, N¢ 8, pag. 1095.
MOVEIS, Sélegéo e Aquisi¢do de — Nair Maria

Becker, N¢ 9, pag. 1112.

NASCIMENTO DO TELEFONE, O — Hermann
Steffen, Ne¢ 8, pag. 1100.

ORGANIZACAO DE UM MUSEU TECNOLO-
GICO, Elaboragdo de Auxilios Visuais .para
a — Nair Maria Becker, N° 10, pag. 1130.

ORGANOGRAMA DA CBAI — N° 11, pag. 1144.

PAPEL DO ACASO NAS INVENCOES, O —
Hermann Steffen, N° 9, pag. 1116.

PORTARIA N¢ 808, DE 12/11/953 — N¢ 11,
pag. 1146 e N¢ 12, pag. 1164.

IV — NOTICIARIO :

ANTON DAKITSCH DE VOLTA A CBAI —
Ne 10, pag. 1135.

vBIBLIOTECARI.O DA CBAI, Novo — N¢ 9,
pag. 1119.

BOLSAS DE ESTUDO — N¢ 9, pag. 1118.

CURSO DE T. W. I. NA CBAI, Mais um — N
12, pag. 1168.

DIRETOR DO ENSINO INDUSTRIAL, O Novo
— Ne¢ 7, pag. 1085.

DIRETOR DO ENSINO SECUNDARIO, O Novo
— Ne 8, pag. 1103.

«INDUSTRIA», Pe- |

i

i
|

l
1

frRsicEsrese

DIRETORES E ADMINISTRADORES LAY
TINO-AMERICANOS VISITAM A CBAI —
Ne¢ 10, pag. 1136.

EDUCACAO E CULTURA, Assisténcia Técnica
de — N¢ 8, pag. 1101.

EDUCACAO INDUSTRIAL, Ciclo de Estudos e
Debates sdbre — N¢ 11, pag. 1147.

EDWARD BERMAN, Dr. — N¢ 11, pag. 1152.

ELISIARIO RODRIGUES DE SOUSA, Visita-
nos o Prof. — N¢ 8, pag. 1104. ;

ESCOLAS DE ENSINO INDUSTRIAL, Reper-
cutem Artigos do Boletim nas — N¢ 11,
pag. 1151.

ESCOLAS DE ENSINO INDUSTRIAL, Reunido
de Diretores de — Ne 11, pag. 1149. . &

ESCOLAS DE ENSINO INDUSTRIAL, Treina-
mento de Diretores de ¢Curso- de Férias) —
Ne 10, pag. 1134.

ESCOLAS INDUSTRIAIS, Técnicos da CBAI em
visita a — N°¢ 9, pag. 1120.

ESCOLAS SECUNDARIAS, Oficinas nas — N°
8, pag. 1104. -

ESCOLA TECNICA DE BELO HORIZONTE
NO DIA DA PATRIA, A — N° 9, pag. 1119.

MAO DE OBRA NA INDUSTRIA, Aperfeicoa-
mento da — N¢ 12, pag. 1167.

MARIA DA PENHA DA FONSECA COSTA —
N 9, pag. 1118.

MAUCK, Visita do Dr. — Ne¢ 7, pag. 1088.

METODO DE SUFERVISAO T. W. I, Cursos
sdbre o — N¢ 9, pag. 1120 e Ne 11, pag. 1149.

MINISTRO ANTONIO BALBINO, Visita a
CBAI o Exmo. Sr. — Ne¢ 7, pag. 1086.

MINISTRO DA EDUCACAO E SAUDE, O Novo
— N 7, pag. 1084.

PLOWDEN EM SAO PAULO, Dr. — N¢ 9,
pag. 1118.

PUBLICACOES DA CBAI, Novas — N° 12,
pag. 1168. PP

REFINARIA DE MATARIPE, A — N° 2. p
986 e Ne° 3, pag. 997. =

SECAO DE CONSULTAS — N¢ 9, pag

TERMO ADITIVO, Assinado o — N¢ T
1087. T S

Fonte: CBAI, Boletim da CBAI Rio de Janeiro, v. VIII, n. 1, p. 1183-1184, jan. 1954.
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ANEXO P - ENTUSIASMO DOS TECNICOS BRASILEIROS QUANTO A FIGURA
DOS NORTE-AMERICANOS

EDWARD H. BIRD

Chegou ao Rio, no dia 25 de
julho do corrente ano, o técnico
norte-americano, sr. Edward H.
Bird que ja tomou posse das suas
fungGes.

O sr. Bird; que- trabalhara no
setor de Auxilios Visuais, é profis-
sional de reconhecida competén-
cia tendo passado 15 anosna indis-
trid cinematografica dos Estados
Unidos como fotégrafo e téenico.

Durante a 1ltima guerra,
como instrutor de escolas de pilg-
tagem da «Ryal Canadian Air Force», o sr. EdwarL
H. Bird familiarizou-se com o uso extensivo de am{
xilios visuais no ensino. ‘ ; "

Em 1953 recebeu o grau de «BachaTel er
cacdo» no Colorado A. M. College, egn Fort
no Estado do Colorado. ?
" A CBAI tera no seu novo colabg dor um:,
co de real valia e Wn amigo dedicados "™ |

i e

Edward H. Bird

( Aoy pes

Fonte: CBAI Boletim da CBAI Rio de Janeiro, v. VIIi, n. 7/8, p. 1284, jul/ago. 1954.



TECNICAS E INDUSTRIAIS DA REDE FEDERAL, EM 1959

BOLETIM DA CBAI

11

SEMINARID B

hi‘j

&

AINDA NO MES EM CUR SO A REALIZACAQ DO SEN IINARIO DE DIRETORES —
VASTA PROGRAMACAZO ELABORADA FPARA O MAGNO CONCLAVE — TREZE
IA CONSTANTE DO TEMARIO

DIAS DE ESTUDOS E DEBATES DA MATEF

NOTAS.

A Escola Técnica de Curitiba recebeu condigna~ | d

mente a bricsa caravana de diretores das escolas téc-
nicas e industrieis do Pais, para o seminirio que
foi programado pela CBAI, com a finalidade de es-
tudar melhores condicées para o ensino industrial.

No Centro de Treinamento, onde sdo efetuados
os cursos de aperfieicoamento, estdo sendo revistos cs
programas dos diversos cursos constituintes do esta-
gio a ser realizado éste ano, tratando-se da introdu-
cdo, se necessario, de normas que melhor orientem
técnicos e cursistas no decorrer das aulas

Entre os assuntos que estdo sendo debatidos na
reunilo dos diretores, figura um balanceamento das
atividades das escolas, suas dificuldades e necessida-
des e, bem assim, o0 andamento do Centro de Treina-
:mento. '

Um vasto programa foi elaborado, ocupando
‘nada menos de treze dias, fazendo parte déle pas-
seios a pontos pitorescos da cidade, excursdes a lu-
.gares de atracfio turistica do Estado, visitas a esta-
belecimentos de ensino e &s industrias locais, con-
feréncias, ete.

Como esclarece o programa, que a seguir trans-
«crevemos, cada um dos cursos integrantes do pro-
.grama do Centro de Treinamento serd examinado,
discutindo-se a sua organizagio e verificando-se al-
guma deficiéncia porventura néle existente e que
Seja passivel de alteracdo.

Congregando diretores de tédas as escolas téc-
nicas e industriais da réde federal de educacio in-
dustrial, é de se contar com o absoluto éxito do cer-
tame, tanto mais quando sabemos que os partici-
pantes do Seminario sio pesoas realmente capaci-
tadas e possuidoras de longa experiéncia nesse se-
tor cducucxonﬁl além de consagrarem verdadeird
amor & trabalhosa missio de educar para o Brasil
do amanha. A CBAI, que tio grande impulso tem

es e do povo, plestxgla e institui cons-
amentos, sempre com a intencdo de
j 1 na grande caréncia de homens para
a sua ascendente industrializacdo.

Na préxima edicdo déste periddico, apresenta-
remos detalhados comentarios s6bre a promissbra
assembléia de educadores nacionais.

tantes m
ajudar o

Eis a minuta do programa a ser ap1ec1ado e de-
batido, durante a realizacdo do Seminério:

REUNIAO DE DIRETORES

Programacéio

3eés de Janeiro:

DIA 19:

9:00 - 10:00 Abertura

10:00 - 12:00 Visita &s instalacbes da E. T. de:
Curitiba.

14:00 - 17:00

DIA 20:

9:00 - 11:00 O ensino de mecanica de maquinas
no Curso de treinamento — Profs.
Raul Rangel e Mr. Stanley Hagen.

11:00 - 12:00 Discussdo da matéria.
Coordenador: Prof. Sezefredo Blas-
chke

14:00 - 16:00 Atividades do Centro, Avaliagdo dos
Cursos ministrados. Planos futuros
— Dr. Lauro Wilhelm e Mr. Robert
S. Hoole.

16:00 - 17:00 Discussdo da maléria.

Coordenador: Dr.
Vasconcelos.

Manoel Viana de

RS
xa

201

ANEXO Q - PROGRAMACAO DO SEMINARIO DE DIRETORES DAS ESCOLAS
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11:00 - 12:00

10:€0 - 11:00

11:00 - 12:00

13:00 - 15:00

treinamento. Prof. Vitdrio Stringa-
ri e Mr. Louis J. Drake.

Discusséo da matéria.

Coordencdor: Dr. Djalma Montene-
gro Duarte.

- Meihor uso das instalagdes e equi-
pamento ras Escolas — Profs. Car-
los Inianti, Vitorio Stringari e Raul
Rangel.
Coordenador:
dolfo.

A preparacéo do material de ensino
baseado na anélise de oficio. Prof.
Vitério Stringari, Mr. Louis J. Dra-
ke, Prof. Raul Rangel e Mr. Stan-
ley Hagen.
Coordenador:
Brochado.

Prof. Francisco Pan-

Dr. Paulo Giorgio

Oficina ce soida, tratamento térmi-
co e serralharia — Prof. Ricardo
Knesebeck e Mr. L. John Lipney.
Discusséo da matéria.

Coordenador: Prof. Djalma Fonseca
Neiva.

Selecéo de participantes do curso de
treinamento. Prof. Raul Rangel e
Mr. Stanley Hagen.

Coordencdor: Dr. Jeremias Pinheirc
da Cémera Filho.

Explanacio sébre o curso de Eletri-
cidade para professores em treina-
mento. Prof. Gzstdo Schmidlin.
Explanacio sébre o curso de Auto-
mecanica para professéres em trei-
namento. Prof. Gert Greger.
Explanacdo sobre o curso de Fundi-
¢do para professéres em treinamen-
mento. Prof. Carlos Infanti.
Coordenador: Prof. Déario Farias de
Lima.

Juntas ou comissdes consultivas, tra-
balhando com a indudstria. Prof. Vi-
tério Stringari e Mr. Louis J. Dra-
ke.

Coordenador: Dr. Talvanes Augus-
to de Barros.

15:00 - 16:00

DIA 24 —
DIA 25 —
DIA 28:

9:00 - 12:00

bt
=]
)
o
'
et
-1

7:00

11:00 - 12:00
14:00 - 17:00
DIA 28:

9:00 - 11:CO
11:00 - 12:00
14:00 - 16:00

B

Sumério do programa de treinamen-

to de professdéres — Dr. Lauro Wi-
Ihelm.
Coordenador: Prof. Argemiro Ga-

meiro.

Sdbado: — Viagem a Paranagua.

- Domingo: — Visita a clubes e outros

pontos interessantes de Curitiba.

Treinamento de professéres. Discus-
sZo de assuntos pedagégicos. Prof.
José Demeterco, Mr. L. John Lip-
ney e outros.

Coordenador: Dr. Pedro Alcintara
Braz.

EducacZo audio-visual para profes-
sdres de ensino industrial. Prof. Re-
nato Lima e Mr. Arnold Robinson
U.S.I.A. — Materiais didaticos e
filmes.

Discussdo da matéria.

Coordenador: Prof. José Barbosa da
Silva.

Cursos de Desenho para professores
em freinamento. Profs. Walter Mau-
rer e Zacarias Liteka,

Q

urscs de Matematica e Portugués

para professéres em treinamento.
Prois. Aramis Demetérco e Amanti-

S
no de Mello Ribeas.

Discussao do ensino de matérias cor-
relatas.
Coordenador: Prof.
veira Cardoso.
Visita 20 Colégio Estadual.

Abelardo de Oli-

Administracdo e Superviséo de Esco-
las Técnicas e Industriais. Dr. Lau-
ro Wilhelm e Mr. Robert S. Hoole.
Discussao da matéria.
Coordenador: Dr. Francisco
tojos.

Relato da viagem 2os Estados Unidos
pelos Diretores das Escolas Técnicas
de Belo Horizonte e Industriais de
Fortaleza e Teresina.

Mon-

202
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(Conclusao da pag. anterior)

16:00 - 17:00 Dr. Thomas A. Hart.
Coordenador: Dr. Lauro Wilhelm.

DIA 29:

9:00 - 12:00 Dr. Francisco Montojos e Diretores
(Cursos noturnos de aperfeicoamen-
to. Assuntos Administrativos).

14:00 - 16:00 Relato sébre a viagem realizada a Eu-
ropa — Dr. Francisco Montojos.

17:00 ENCERRAMENTO.

DIA 30:

9:00 - 11:00 Visita & Universidade.

14:00 - 16:00 Visita & construcdo. Fundicdo Mi-
litar.

DIA 31: Sabado

Viagem a Ouro-Fino.

“Se o Brasil é um pais especialmente agricola, por isso
mesmo cumpre que seja um pais ativamente industrial.”

RUI BARBOSA

Fonte: CBAI, Boletim da CBALI. Rio de Janeiro, v. XIIL n. 1, p. 11-13, jan. 1959.
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ANEXO R - CURRICULO DO CURSO DE ORIENTADORES

1
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Aulas .. ..

.. 298 horas

; ; Semin4rios .. v e e g 62:...»
£5 3.4 CURRICULO DO CURSO DE ORIENTADORES B tiod PRRHIC08 s s v g, 1B
4 % studo dirigido .. 94
A il Total .. .. 5 640
MATERIA Aulas Seminirios |Trab. Prati- Estudo diri- Total
(hora) (hora) cos (hora) |gido (hora) (horas)
1 — Filosofia e Principios da Orientagcio. 30 6 — 8 42
"% '— Objetivos da Oricntacgzo.
— Principios Bésicos.
— Orientagao e Ensino.
— Orientacao e Disciplina.
e — Técnicas de Orientagio
<2 — Estudo do Individuo (Psicologia) . 96 24 56 30 206
R — Bases de Comportamento Humano.
— O Adolescente.
— O Aluno e seus Problemas mais Comuns.
— A Crianga Excepcional (conceito de normal, super-|
-normal, marginal e anormal).
— Problemas de Aprendizagem.
— Personalidade.
— Aptidoes.
3 — Testes e Medidas. 96 6 44 20 166
— Elementos de Estatfstica: coleta e tabulacio de da-
! dos, medidas de tendéncia central, variabilidade, dis-
persao, correlacio.
- .~ Principios béasicos da construgdo, administracio in-
' terpretacio de testes.
— Tipo de testes e outros instrumentos de medidas.
— Limitacdo no uso destas medidas.
4 — Observagdes e Anilise do Educando. 14 4 16 4 38
— Importincia da Observacio. '
— Técnicas de Observacao.
— Instrumentos utilizados na observacdo e analise do
educando.
5 — Informacio Ocupacional e Educacional. 12 2 16 6 36
— Valor da Informacio.
— Informagio educacional.
— Informacio profissional.
— Fontes de informacio.
— Técnicas de informacao.
— Organizacao de fichario de informagées.
— Orientacdo em grupos. B
6 — O Aconselhamento, 28 8 40 16 92
— O aconselhamento no brograma de orientacao.
— Coleta de dados.
— Regristros cumulativos.
— Estudos de casos. o
— A entrevista. 3 !
— Técnicas de aconselhamento usadas nos divesos se-
i tores da atividade humana.
7°— Organizagio do Programa de Orientacio. 22 12 14 12 60
s — Planejamento em funcio do tipo de escola. "
— O papel do diretor no programa de orientagio.
‘— O papel do professor no programa de orientagao.
3 — Relagdes entre o orientador e os outros membros da
escola (dentista, médico, inspetor de alunos, biblio-
tecério, etc.).
— Tipos de servigo de orientacio.
— Métodos para avaliar o programa de orientacio.

Fonte: CBAI, Boletim da CBALI Rio de Janeiro, v. XIV, n. 4, p. 3, abr. 1960.
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ANEXO S - VOCABULARIO TECNICO DE CORTE E COSTURA

- 488 -
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111 — DOCUMENTARIO:

Vocabuldrio Técnico llustrado de Corte e Costura

(Cont. do nttmero anterior)

ENCURTAR — tornar mais curto, diminuir;
encurtar uma saia.

ENCURVAR — tornar curvo; dar a forma de
arco; encurvar uma gola.

ENDIREITAR — pdr direito o que estava torto,
dobrado ou desviado da linha reta; retificar, corrigir;
endireitar uma gola.

ENFEITAR — adornar, ataviar, ornamentar;
enfeitar uma gola com renda.

ENFIAR — introduzir um  fio no orificio de;
meter em fio; pOr em série; enfiar missangas.

grenage”. A ‘“‘morsa’” paulista, chamada em todo o
Brasil de “Térno de bancada”, que alias é um térmo
dos mais ambiguos, denuncia a influéncia italiana —
(mordere - morder; morsa - o que morde). Os *‘ca-
chorros”, traducio ao pé da letra do “dog” inglés,
denominam as castanhas das placas. A mesma coisa
observa-se em todos os oficios, do “relé” do eletricista
até o “misantré” do impressor (relais; mis-en-train,
do francés). O ato de ruptura sob agio, semelhante
20 corte com tesoura, chama-se “cisalhamento’, por-
que foi preferivel adotar o galicismo (les cisailles-
tesoura) a traduzir para ‘‘entesouramento’”, que tem
cheiro de prata e nao de ago”’.

O professor de Portugués confirmou: “E verdade;
a lingua se forma e se transforma cada dia, de acordo
com as novas necessidades e sob a influéncia estran-
geira. A nossa época de velocidades supersdnicas
também ha de acelerar éste processo, nem sempre com
resultados que possam enriquecer a lingua patria. E
sO ver os anuncios dos grandes ‘‘magazines” que
berram “‘big venda”, etc. Também a interferéncia de
comissdes académicas para conservar pura a lingua-
gem erudita ja é dificil e muitas vézes inoperante.
Quanto mais de uma comissdo para padronizar o
vocabulario técnico, sempre em evolugo rapidal!”

O bonde, afinal, chegou ao ponto terminal. Ao
se separarem, o professor de mecénica concluiu sor-
rindo: —" Para ihe ser franco, ndo julgo de grande
importancia se é “‘engrenagem’ ou ‘‘roda dentada”,
uma vez que o nosso aluno e futuro operario saiba
do que se trata e que seja capaz de construi-la de
acdrdo com as exigéncias estabelecidas e os calculos
necessarios. Se quiser, podemos continuar esta con-
versa, falando dos **furos” que sio medidas tipogra-
ficas, da “ponta fixa” ou do “‘ponto fixo”’, do ca-
cote movel e de outros térmos com que pecamos nas
oficinas contra a pureza lingiiistica”.

Prof.2 Nair Maria Becker
Técnico da CBAI

ENFIVELAR — guarnecer com fivelas; por fivela
em; enfivelar um cinto.

ENGANCHAR — segurar ou prender com gan-
cho; enganchar o “‘cabochon”.

ENGOMAR — meter em goma e alisar depois a
ferro quente; molhar em goma; engomar uma roupa.

ENOVELAR — enrolar em novelos; enovelar a
linha ou a la.

ENREDAR — emaranhar, embaragar, prender;
enredar a linha.

ENROLAR — envolver, dobrar em rolo ou es-
piral; enrolar a linha.
_ ENTALHAR — cortar em talha, abrir um corte;
entalhar para
uma casa.

ENTRAMAR — tramar em, atravessar com fio
pela urdidura de
um tecido.

ENTRANCAR — por em tranga; dar a forma
de tranca; entretecer, entrelacar; entrangar corddes
ou vieses para um ornato.

ENTRELACAR — entretecer, enlagar; entrela-
car corddes.

205




BOLETIM DA CBAI

.. 489 -

ENTREMEAR — por de permeio; intervalar;
entremear uma
aplicagdo ou en-
tremeio de ren-
das.

ENTRETELAR — pdr entretela em; pdr pano
l consistente entre
o forro e a fa-
zenda de uma
peca de vestua-
rio.

ENVIESAR — pdr em direcdo enviesada, por
ao viés; cortar obliquamente.

ENXAGUAR — lavar ligeiramente, passar em
segunda Agua para tirar o sabdo.

ESBOCAR — tragar o primeiro delineamento
de algo; tracar
os contornos de;
esbocar uma
blusa.

ESCOVAR — limpar com escova, tirando o
pd; escovar uma roupa, para tirar marcagoes feitas
a giz.

ESPACEAR — abrir intervalos entre; deixar
espaco entre; es-
pacear as costu-
ras retas.

ESTENDER — esticar, retesar; puxar, segurando
com forga; estender o tecido a bordar, entre os arcos
de um bastidor.

ESTICAR — estender, retesar, puxar, retificando
a textura; esticar a ourela de um tecido.

ESTILIZAR — desenhar, modificando, com in-
tengdao decorati-
va, as linhas do
modélo; dar es-
tilo a; estilizar
um costume.

ESTREITAR — tornar estreito, apertado; dimi-
nuir a largura, o espago, a area de; estreitar as pregas.

EXPERIMENTAR — pbr a prova; verificar;

experimentar um vestido.

FAZER — criar, realizar, executar; fazer uma
bainha aberta; fazer crivo; fazer filé, etc..

FECHAR — cerrar, unir, ajustar; fechar uma
maneira (em substituicio ao ‘‘abotoar uma ma-
neira’) .

FESTOAR OU FESTONAR — dar acabamento
a um tecido apli-
cado, espécie de
bordado; é o
caseado; festo-
nar uma renda.

FORRAR — por forro; revestir, cobrir a parte
interna; forrar uma roupa.

FRANJAR — enfeitar ou guarnecer de franjas;
rendilhar, desfiar; franjar uma toalha.

FRANZIR — enrugar, preguear, afofar; franzir
um babado.

FRISAR —
renda.

encrespar, enrolar; frisar uma

(Cont. no préximo nitmero).

Fonte: CBAI, Boletim da CBALI. Rio de Janeiro, v. XIV, n. 7, p. 488-489, jul. 1950.
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