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RESUMO

A superacdo de problemas da realidade social como a exclusédo social e desigualdades
estruturais implica na producdo de conhecimentos pela Universidade, em especial a
Universidade Pdblica, que articule pesquisa, acdo na realidade e processos educativos. Este
processo de producdo necessita passar a incluir o tornar o conhecimento acessivel como parte
do processo de produzir conhecimento. A atuacdo da Universidade mobiliza diferentes
conceitos e principios a depender da concepcdo ou forma econdmica que pretende reforcar. A
Economia Solidaria como concepcdo econdmica, baseada em principios como autogestao,
cooperacao e solidariedade, tem sido considerada estratégia para superacdo de tais problemas
em uma perspectiva territorial de desenvolvimento. Esta perspectiva se difere de concepcoes
como desenvolvimento regional, enddgeno e local, que consideram o territério apenas como
recorte do espaco e ndo como protagonista ativo do desenvolvimento. E sua promog¢édo tem
relacdes com a producdo de novos conhecimentos, algo que as Incubadoras Tecnoldgicas de
Cooperativas Populares, como experiéncias da Universidade, comecaram a fazer, atuando no
campo da Economia Solidaria. Esta pesquisa teve como objetivo sistematizar a experiéncia do
Nucleo Multidisciplinar e Integrado de Estudos, Formacdo e Intervencdo em Economia
Solidaria (NuMI-EcoSol), sucessor da Incubadora Regional de Cooperativas Populares, da
Universidade Federal de Sdo Carlos e identificar suas estratégias gerais, condi¢des essenciais,
dificuldades e limites. As estratégias gerais da pesquisa sdo: 1. pesquisa pos-fato: a partir da
analise de documentos e depoimentos; 2. Sistematizacdo de experiéncia: constru¢do de uma
linha do tempo; 3. estudo de um caso: a experiéncia da atuacdo do NuMI-EcoSol desde sua
origem em 1999 até 2014. Os resultados obtidos evidenciam a articulagdo entre pesquisa
cientifica, a partir da realidade, acesso ao conhecimento mediante processos educativos e acdo
na realidade, tanto no @mbito de uma disciplina ofertada pelo nucleo, como nele como um
todo. O nucleo também passou da incubacdo de cooperativas populares em diversos
municipios para incubacdo de iniciativas de Economia Solidaria tendo territrios como foco
de atuacéo preferencial e promovendo o protagonismo dos empreendimentos, se aproximando

da concepcdo de Economia Solidaria como estratégia de Desenvolvimento Territorial.

Palavras-Chave: Economia Solidaria, Abordagem Territorial de Desenvolvimento,
Universidade, Articulagdo Ensino, Pesquisa e Extensao.
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APRESENTACAO

Durante minha atuacdo no Nucleo Multidisciplinar e Integrado de Estudos, Formacéo
e Intervencdo em Economia Solidaria da Universidade Federal de Sdo Carlos (NuMI-
EcoSol/UFSCar), unidade académica sucessora! do programa de Extensdo Incubadora
Regional de Cooperativas Populares (INCOOP), tive interesse em ingressar no doutorado no
Programa de P6s-Graduacdo em Engenharia Urbana (PPGEU), também da UFSCar, na linha
tematica Gestdo, Planejamento e Tecnologias aplicados a Engenharia Urbana, com o objetivo
de continuar contribuindo com a producdo de conhecimentos em Economia Solidéria
(EcoSol) e Desenvolvimento Territorial.

Ap0ds o término da graduacdo em Engenharia Civil pela UFSCar em 2007, ingressei no
mestrado em 2008, me aproximei do tema da Economia Solidaria e passei a atuar na INCOOP
como coordenador executivo de projetos. Desenvolvi dissertacdo sobre a atuagdo da
incubadora, entre 2008 e 2010, em um territorio urbano caracterizando e analisando as
estratégias gerais da insercdo da EcoSol como articuladora de projetos e acOes inter-setoriais
na perspectiva do Desenvolvimento Territorial.

De forma conjunta ao desenvolvimento do mestrado, atuei em diversas frentes, metas
e linhas de atuacdo da incubadora (hoje NuMI-EcoSol) e meses ap06s o término do mestrado
ingressei em uma comissdo de sistematizacdo, composta por membros do NuMI-EcoSol e
criada com intuito de construir uma linha do tempo de atuacdo do nucleo. O processo de
sistematizacdo foi proposto, entre outros motivos, considerando que alguns membros da
equipe do NuMI-EcoSol afirmavam que o nucleo realiza, desde sua origem, educacéo,
pesquisa e acdo na realidade social em Economia Solidaria de forma indissociavel. A linha do
tempo evidenciaria entdo que o0 NuMI-EcoSol operacionaliza o principio de indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao, o que indicaria que ele cumpre o papel da Universidade.

No projeto de pesquisa aprovado para elaboracdo da pesquisa de doutorado no
PPGEU, dada a lacuna de conhecimento identificada de que ndo existe na literatura a
sistematizacdo da experiéncia de atuacdo da Universidade que operacionaliza o principio da
indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo e propde diretrizes de Politica Publica
de Economia Solidaria como estratégia para o Desenvolvimento Territorial, foi proposta a
seguinte pergunta de pesquisa: Quais as possiveis relacdes entre Universidade, Economia

Solidaria como estratégia de Desenvolvimento Territorial na perspectiva de proposicdo de

! Esta sucess3o sera apresentada nesta Tese.
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Politicas Publicas e a Indissociabilidade entre Pesquisa, Ensino e Extensdo? E a hipdtese
elaborada na ocasido afirmava que: A atuacdo da Universidade, em especial do NuMI-
EcoSol, tendo em vista a Economia Solidaria como objeto de estudos, campo de atuacéo para
diferentes tipos de profissionais, estratégia de acdo na realidade social em diferentes
territorios e estratégia de Desenvolvimento Territorial na perspectiva de proposicdo de
Politicas Publicas, permitiu a operacionalizacdo da Indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo. Ou seja, ainda de forma preliminar se delimitaria o tema para avanco da pesquisa.

Na ocasido da banca de qualificacéo, entre diversos questionamentos feitos em relacdo
ao andamento da pesquisa, foi questionada a utilizacdo do principio da indissociabilidade
como conceito Util para analise da experiéncia do NuMI-EcoSol. Logo apds este exame, tentei
aprofundar o entendimento do conceito, no entanto acabei optando por ndo mais utiliza-lo,
como havia sugerido a banca. Optei por centrar esforcos no cumprimento do papel da
Universidade no entendido como produgdo de conhecimento que torna tal conhecimento
acessivel’ a quem dele necessita. As atividades institucionalizadas da Universidade - ensino,
pesquisa e extensdo - meios para que a Universidade cumpra seu papel sdo analisadas quanto
as suas possiveis relacbes. Além disso, também tem centralidade neste trabalho a
aproximacdo da experiéncia do NuMI-EcoSol a Economia Solidaria como estratégia de

Desenvolvimento Territorial.

2 O termo “processo de produgdo de conhecimento” ndo explicita que este processo, tal como defenderei neste
trabalho, tem como parte integrante tornar o conhecimento acessivel. Para reforcar como o conceito deve ser
entendido, o trecho tornar o conhecimento acessivel é repetido diversas vezes ao longo do texto. No entanto para
ajudar na fluidez da leitura, o termo aparecerd em italico: processo de producdo de conhecimento que torna o
conhecimento acessivel.
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1. ECONOMIA SOLIDARIA COMO ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO
TERRITORIAL: PRODUCAO DE CONHECIMENTO ACESSIVEL COMO
PAPEL DAS UNIVERSIDADES

As questdes que originaram esta pesquisa tém como ponto de partida o fendmeno da
Economia Solidéaria, que vem sendo apontado por diversos autores como forma econémica
alternativa a forma vigente atual e estratégica para outra concep¢do de desenvolvimento
centrada no conceito de territorio. Os estudos na area da Engenharia, mais especificamente da
Engenharia Urbana, pouco abordam o tema. Os que mais se aproximam e que usam termos
como “Desenvolvimento” e “Territorio”, em geral, se referem a aspectos fisicos, substrato
espacial.

A pesquisa também tem como ponto de partida a compreensao sobre as Instituicdes de
Ensino Superior, entre elas as Universidade e em especial a Univesraidade Publica, como
instituicdo estratégica para transformacdo da sociedade, com énfase em sua relevancia social,
para alem da relevancia cientifica e que busca maior inclusdo, menor desigualdade e
erradicacdo da pobreza. O item 1.1 refere-se a atuacdo da Universidade na promocdo da
Economia Solidaria como estratégia de desenvolvimento de abordagem territorial. No item
1.2 é apresentado o exame dos significados, relacGes e concepgdes dos processos necessarios

para que a Universidade cumpra seu papel.

1.1 Universidades na promocdo da Economia Solidaria como estratégia de
Desenvolvimento Territorial

Para aumento da compreensdo sobre o fendmeno da Economia Solidaria, € importante
examinar: a. 0 conceito de economia, formas econémicas existentes, criticas ao sistema
capitalista; b. diferentes perspectivas, abordagens conceituais e teodricas existentes e, também,
diferentes experiéncias e iniciativas economicas solidarias em andamento. Do mesmo modo, é
importante examinar os abordagens conceituais e tedricas sobre desenvolvimento e territorio,
além de estudos e experiéncias sobre Desenvolvimento Territorial, entre elas as que envolvem
a Universidade, em especial as experiéncias de algumas Incubadoras Tecnoldgicas de

Cooperativas Populares.
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1.1.1 Economia Solidaria como objeto de conhecimento e pratica: abordagens
conceituais, teoricas e experiéncias

Mesmo que haja diversidade de compreensdes sobre a origem e o atual significado e
importancia da Economia Solidaria, suas diferentes perspectivas e abordagens conceituais,
tedricas, diversidade de experiéncias e iniciativas econdmicas em andamento, é possivel
afirmar que se trata de uma concepcdo econémica suficientemente diversa de outras mais
conhecidas. De modo geral, a perspectiva da Economia Solidaria é contribuir para a superacao
de problemas da realidade social, como precarizacdo do trabalho, a exclusdo social, as
intensificacBes das desigualdades econdémicas e sociais, a pobreza, a poluicdo ambiental, entre
outras questbes que sdo associadss, por seus criticos, ao sistema econémico atualmente
hegemonico, a Economia Capitalista.

Basicamente, de acordo com a critica marxista, a Economia Capitalista € um sistema
econémico baseado numa distin¢do entre proprietarios privados dos meios de producéo e 0s
gue ndo possuem estes meios, € que, portanto, precisam vender sua forga de trabalho, se
tornando assalariados®. Tal economia é orientada para 0 mercado, o qual busca atender.
Segundo o método marxista, o lucro seria a base deste sistema em que os donos dos meios de
producdo se apropriam da chamada mais-valia, a diferenca entre valor final de uma
mercadoria produzida, o valor dos meios de producgéo e o valor do trabalho. Surge como
modo de producdo no século XVI sob a forma de manufatura, quando os proprietarios, sem
serem produtores diretos de mercadorias, passam a participar do processo de producdo destas.
(SINGER, 1979). Trata-se de uma forma econdmica hegemdnica que chega a ser confundida
como sinénimo de Economia. No entanto, hd uma diversidade de divergéncias e conflitos em
torno do conceito de Economia. Estas divergéncias se relacionam com as diversas formas
econbmicas existentes, a relacdo entre as formas coexistentes, as formas possiveis e as
possibilidades de surgimento de novas ou transi¢ao entre essas formas.

Uma dessas divergéncias € a que existe entre a concep¢do formal e a concepgdo
substantiva do conceito. A concepg¢do formal de Economia € similar & concepgdo do senso
comum e se aproxima da definicdo de alocacdo de bens escassos e é identificada com sua
forma de mercado. Ja na concepgdo substantiva (POLANYI, 1968 apud MACHADO, 2012),
h& a compreensdo de um processo de interagdo social entre seres humanos e entre eles e 0

ambiente natural que os rodeiam. Este processo resulta em continua oferta de meios para

3 Nao ¢ o foco deste trabalho o exame do funcionamento do Sistema Capitalista, mas apenas considerar posicoes
de alguns dos seus principais criticos.
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satisfazer as necessidades humanas sem, no entanto, se resumir a mercado e a ldgica
mercantil. Segundo Franca-Filho (2007), a concepgdo substantiva se relaciona com a
concepcao aristotélica de economia e também com a etimologia da palavra. Economia vem da
palavra grega “Oikos” ¢ remete a ciéncia da boa gestdo da casa ou das condi¢cBes materiais de
existéncia.

Na compreensdo de Polanyi (1957), a Economia Capitalista, com base na concepgao
formalista, separou a economia das demais relacdes sociais por meio de um mito que €
conceber “Economia” como sinébnimo de mercado e como Unica forma possivel de
desenvolvimento social. A chamada economia mercantil, se da em funcdo do preco que é
autorregulado pela oferta e pela demanda, propiciando relagcdes impessoais e utilitaristas. Para
0 autor, o maior problema foi a transformacdo da terra, do trabalho humano e do dinheiro em
mercadorias a serem comercializadas, o que estaria no centro dos problemas associados a
economia capitalista. O autor identifica outras duas modalidades de economia além da
mercantil: 1. Ndo mercantil - em que o Estado concentra e distribui riquezas, mantendo assim
uma relacdo verticalizada e; 2. Ndao monetario - que € a légica da dadiva com relacGes
horizontalizadas e que contribui para a melhoria dos lacos sociais. Com base nas trés
modalidades, o autor defende a perspectiva da chamada Economia Plural e o controle desta
por parte da sociedade organizada democraticamente.

Em relacdo as perspectivas e abordagens conceituais de Economia Solidaria, é
possivel encontrar na literatura descri¢fes, analises e debates sobre seus principios e valores
fundamentais, principalmente a autogestdo, a cooperacdo e a solidariedade. A autogestdo
pressupde que os trabalhadores de um empreendimento tenham a posse dos meios de
producdo, tenham um processo de tomada de decisdo democratica, com a busca do consenso e
0 voto (um voto por pessoa) quando houver necessidade, tenham divisdo de trabalho mais
equilibrada, compartilhamento dos ganhos e das perdas, entre outros. J& o principio de
cooperacdo contrapde a nocdo de competicdo. Ao cooperar, os trabalhadores se associam em
torno de objetivos comuns e deixam de competir entre si. A solidariedade é um conceito que,
fora do ambito da EcoSol, costuma ser entendido com viés caritativo, pressupondo a
manutencdo da relagdo entre desiguais. Mas no d&mbito da EcoSol assume carga simbdlica e
subjetiva, destacando o principio da igualdade entre as pessoas, com respeito a diversidade e
passa a remeter a ideia de co-depéndencia social (AMORIM, 2010). Participacéo,
centralidade no trabalho e no ser humano, cooperativismo popular sdo exemplos de outros
conceitos debatidos na literatura sobre Economia Solidaria.
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Em relacdo as perspectivas e abordagens tedricas sobre Economia Solidaria é possivel
encontrar na literatura, tanto entre os autores favoraveis, quanto entre os autores criticos,
diversas compreensdes teoricas sobre o fendmeno. Em uma primeira vertente de
compreensdo, Pinto (2004) afirma que a Economia Solidaria tem origem entre o0s
trabalhadores que, ao ingressarem em empreendimentos coletivos agregando recursos
préprios, o fazem devido as restricdes de acesso a economia formal ou permanéncia nela em
situacGes precérias. Os autores Pitaguari e Camara (2010) tém compreensdao similar,
afirmando que a Economia Solidaria aparece como resposta as contradicées do modo de
producdo capitalista que priva os trabalhadores dos meios de produgdo e os submetem ao
assalariamento ou ao desemprego. Afirmam ainda que considerando que o mundo esta sob
uma das maiores crises ciclicas da histdria, que amplia a indignacdo da populacdo e sua
desesperanca em se inserir no mercado capitalista, entidades do poder publico e da sociedade
civil vém desenvolvendo arduo trabalho para geracdo de trabalho e renda para a populagdo
excluida dentro do que, para estes autores, ¢ a Economia Solidaria. Esta primeira vertente de
compreensdo tedrica entende a Economia Solidaria como compensacao das crises do sistema
capitalista.

Gaiger (2014) questiona esta primeira vertente ao afirmar que a Economia Solidaria
ndo é oriunda exclusivamente de um fenémeno sazonal e relativa as flutuagdes da economia
de mercado. Este autor defende que os empreendimentos solidarios constituem formas
consistentes de vida econdmica, ndo como compensacdo do modo vigente e suas crises, mas
como via de combate a ele e em defesa de novas formas de vida econdmica dotada de outros
fundamentos.

Em uma segunda vertente de compreensao da Economia Solidaria, autores apresentam
criticas a Economia Solidaria baseados principalmente nos escritos de Marx. De acordo com
Germer (2009), a Economia Solidaria € um sintoma de recesso momentaneo da consciéncia
de classe do proletariado que tem espaco ocupado por ideologias pequeno-burguesas, visto
como fendmeno positivo por organismos internacionais, devido seu potencial em neutralizar o
impeto revolucionario desta classe. De acordo com Menezes (2007), a Economia Solidaria
tem sido formulada por expressivos intelectuais da esquerda, que por mais que tenham
participado da resisténcia contra a ditadura militar no Brasil, sdo agora participantes do que a
autora considera um projeto politico conciliador e funcional a légica neoliberal. Para Gaiger
(2013), a Economia Solidaria recebe, com frequéncia, criticas vindas de teses e categorias da
economia politica marxista, sobretudo, de sustentacdo ideoldgica e programatica. O autor
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alerta sobre o risco do elevado grau de finalismo, préprio das ideologias, e compreende que
tais criticas surgem principalmente sobre formula¢fes mais audaciosas como a que afirma que
a Economia Solidaria € um novo modo de producdo nédo capitalista. Segundo o autor, estas
formulacBes audaciosas sdo compreensdes da Economia Solidaria tanto dos criticos, quanto
de alguns autores favordveis a Economia Solidaria e que incorrem em insuficiente
explicitagdo conceitual e tedrica.

Em uma terceira vertente de compreensdo teorica, Singer e Souza (2000) afirmam que
a Economia Solidaria surge como modo de producéo e distribuicdo alternativa ao capitalismo
e que a primeira se parece com um hibrido entre o capitalismo e a pequena producgdo de
mercadorias, mas € uma sintese de ambas que as superam. Para Singer (2002), a economia
solidaria é outro modo de producdo, com principios como propriedade coletiva ou associada
do capital e o direito a liberdade individual. Os empreendimentos associativos se constituem
numa forma social de producéo que historicamente se desenvolve contestando a organizagao
capitalista do trabalho. Gaiger (2013) discorda ao afirmar que se trata de uma transformagéo
social de longo prazo e ndo um novo modo de producéo colocado em marcha, defendendo que
o0 possivel papel da economia solidaria estd em comprovar que em termos de desenvolvimento
das forcas produtivas, a autogestdo ndo é inferior a gestao capitalista. Este autor ressalta ainda
que esta nova “forma social de produgdo” tem a tendéncia de se abrigar, de forma
contraditéria, sob o modo de producéo capitalista.

Lavile (1994) defende que a Economia Solidaria articula as trés modalidades de
economia (mercantil, ndo-mercantil, ndo monetaria) na perspectiva de uma Economia Plural,
nos termos de Polanyi (1957). Afirma ainda que a Economia Solidaria se constitui como
conjunto de atividades econdmicas com ldgica distinta do mercado capitalista e do estado.
Afirma que a economia capitalista é centrada no capital, no acumulo, nas relagdes
competitivas e no interesse individual; jA& o Estado detéem uma autoridade centralizada e
propriedades institucionalizadas; enquanto a Economia Solidaria esta centrada em fatores
humanos, na reciprocidade e nas formas coletivas de propriedade.

Franca-Filho (2006) apresenta uma concepcdo de Economia Solidaria como via
sustentavel-solidaria de desenvolvimento em detrimento de uma via insercional-competitiva.
Para este autor, a Economia Solidaria esta pautada na construcéo de estratégias territoriais de
desenvolvimento em torno do fomento de outra dindmica econémica.

Este debate em torno da Economia Solidaria é recente, de grande complexidade e com
relevante grau de diferencas entre as posi¢fes dos diferentes autores. Além dos conceitos e

18



teorias, existe grande diversidade de experiéncias de Economia Solidaria em andamento.

Com um répido levantamento da literatura é possivel perceber que as inciativas
econémicas solidarias estdo em diferentes etapas de uma cadeia produtiva como producéo,
distribuicdo, comercializacdo, consumo e iniciativas de financas solidarias. Entre as
iniciativas de producdo existem empresas recuperadas pelos trabalhadores, agroindistrias
familiares, cooperativas habitacionais autogestionarias e organizacdo econdmica de
comunidades tradicionais como quilombolas, indigenas, ribeirinha, entre outros. Em
distribuicdo e comercializacdo encontram-se redes de empreendimentos, grupos e clubes de
troca, mercados de trocas com ou sem uso de moeda social, centrais de comercializagdo e
iniciativas de comércio justo. Em relacdo ao consumo existem cooperativas de consumo
solidario e em relacdo a financas solidarias existem organizacbes e grupos de crédito
solidario, bancos comunitarios de desenvolvimento, fundos rotativos e as cooperativas de
crédito solidario. Também é possivel encontrar cadeias solidarias de producéo,
comercializacdo e consumo e grupos culturais solidarios. (GOMES et al., 2002)

A Economia Solidaria constitui-se como um movimento que vem se fortalecendo
nestes Ultimos anos por meio da organizacdo popular que retne diversos atores sociais, que
podem ser classificados em: iniciativas econdmicas solidarias, gestores publicos e entidades
de apoio e fomento (EAF). Existem diversos tipos de iniciativas econdmica solidarias:
cooperativas de trabalho que podem ser de producdo ou de servicos (as cooperativas
constituem a principal forma de empreendimento econdmico solidario existente), coletivos
informais e associacbes que ndo necessariamente mantém relacbes comerciais. Entre os
gestores publicos, na esfera federal, a Secretaria Nacional de Economia Solidaria
(SENAES/MTE) tem o objetivo de promover diversas atividades de apoio a Economia
Solidaria em todo o pais. As esferas estaduais e municipais contam com setores,
departamentos ou mesmo secretarias, porém cada localidade de uma forma propria,
dependendo do projeto politico e da importancia dada a Economia Solidaria em cada regiéo.
As EAFs sdo organizagdes civis sem fins lucrativos, publicas ou privadas, que realizam acdes
de apoio e fomento direto as iniciativas econdmicas solidarias, seja por meio de capacitacéo,
assessoria técnica e de gestdo. Existem os articuladores em EcoSol que consistem em
estruturas de coordenacdo de redes, centrais de cooperativas, feiras e foruns de Economia
Solidaria (CORTEGOSO E SHIMBO, 2005).

Entre as EAFs existem as Universidades que tém como expoente de fomento a
Economia Solidéria as Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares (ITCPs). Em
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1996, influenciada por uma concepg¢ao de extensdo como “transferéncia de tecnologia” e a
partir das experiéncias de incubadoras de empresas de base tecnoldgica, de viés capitalista,
surge a incubadora tecnologica de cooperativas populares na Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ). Esta incubadora surge com intuito de promover empreendimentos
cooperativos populares do entorno do campus universitario. Com a difusdo da metodologia
desta primeira incubadora, outras comecaram a se organizar em outras Universidades. A partir
de 1998 formou-se, até entdo com seis incubadoras, a Rede de Incubadoras Tecnoldgicas de
Cooperativas Populares (a rede de ITCPS). Atualmente (2017), existem duas redes
universitéarias de incubadoras de cooperativas populares no pais, a Rede de ITCPS e a Rede
Interuniversitaria de Estudos e Pesquisas sobre o Trabalho (Rede UNITRABALHO)
(VECHIA et al., 2011)

As ITCPS divergem das incubadoras de empresas, ndo apenas pelo tipo de inciativas
que fomentam, mas pelo tipo de forma econémica que reforcam. Aquelas tém intuito de
fomentar a Economia Solidaria enquanto estas estdo interessadas em reforcar a forma
econbmica de mercado capitalista e fazem isto a partir de um esfor¢o para “incluir” um
publico ja incluido socialmente, em geral, profissionais graduados. Para isto, oferecem um
conjunto de instrumentos, tecnologias, conhecimentos desenvolvidos pelas Universidades
para fomento de empresas nascentes. E fato que avancam em relacdo ao tipo de atuacdo da
Universidade, porém atuam a partir da Universidade prestando servigos a empresas incubadas,
com foco na geragdo de emprego, renda e na promogdo de ambientes empreendedores e
inovadores. J& as ITCPS, a partir da atuacdo na realidade social fazem assessoria com foco na
geragédo de trabalho coletivo e renda, mas também atuam para além dos empreendimentos,
fomentando a cooperacdo entre empreendimento e outros atores dentro de territorios.

Esta pesquisa tem como objeto empirico uma ITCP, inicialmente chamada de
Incubadora Regional de Cooperativas Populares (INCOOP) e hoje institucionalizada na
Universidade Federal de S&do Carlos como Ndcleo Multidisciplinar e Integrado de Estudos,
Formagao e Intervengdo em Economia Solidaria (NuMI-EcoSol)®.

Os debates relacionados aos conceitos, abordagens tedricas e experiéncias em
andamento de EcoSol sugerem varias questdes. Entre algumas lacunas de conhecimento, a
partir deste contexto apresentado, estdo as possiveis relacdes entre a EcoSol e outras diversas

formas de Economia; vantagens e desvantagens de cada modelo e fundamentos conceituais,

4 Até 0 ano de 2010 a Rede de ITCPs possuia 42 incubadoras filiadas e a Rede UNITRABALHO contava com
92 universidades e instituicdes de ensino vinculadas em todo o pais (BOTELHO et al., 2016).

5> Doravante chamado de NuMI-EcoSol, exceto em casos que se examina o nome da INCOOP. No entanto, entre
1998 e 2011 havia a INCOOP e de 2011 em diante, o NuMI-EcoSol.
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tedricos e experiéncias que ddo suporte as diferentes economias; aplicacdo dos métodos das
diversas correntes econdmicas (escola classica e neoclassica, marxismo, escola keynesiana) a
EcoSol; verificacdo da operacionalizacao dos principios e valores da EcoSol nas experiéncias;
motivacOes pelas quais as pessoas resolvem entrar em um EES; oscilacdo da EcoSol em
funcdo das crises do capitalismo; mapeamento das posicdes de diversos outros intelectuais
quanto a EcoSol; analise das experiéncias mais exitosas.

Uma lacuna em especifico, se refere a contribuicdo da EcoSol ndo apenas para
membros de iniciativas econébmicas solidarias, mas também para o desenvolvimento do
territorio em que estas estdo inseridas, ou seja, se refere a EcoSol como estratégia de
Desenvolvimento Territorial. Para aumento da compreensdo sobre esta concepcdo da
Economia Solidaria €& necessario examinar 0s conceitos e as abordagens sobre

desenvolvimento e territério.

1.1.2 Economia Solidaria como estratégia de Desenvolvimento Territorial

A concepcao de Economia Solidaria como estratégia de Desenvolvimento Territorial é
uma das centralidades deste trabalho. Para aumento da compreensdo dos fundamentos
conceituais e tedricos sobre desenvolvimento e territdrio, sera apresentado o debate da
literatura sobre o tema.

Existe uma vasta quantidade estudos, artigos, publicacdes, teses, teorias, posicoes,
enfoques e abordagens sobre o desenvolvimento. Tamanha quantidade de conhecimento
produzido sobre o tema chega a inviabilizar o seu acompanhamento completo, por parte de
guem se interessa. Uma carateristica do conceito se relaciona com sua capacidade de
transformacéo.

O conceito de desenvolvimento ja sofreu diversas metamorfoses, e tudo indica que
essa capacidade de transformagcdo e de adaptacéo aos diferentes enfoques é uma de

suas principais caracteristicas, responsavel pela sua vitalidade e longevidade como
um conceito-chave, ao lado do qual ja perfilaram os mais diferentes adjetivos.

(SIEDENBERG, 2008, p. 160)

O termo desenvolvimento aparece na literatura, na maioria das vezes, como um termo
vago. Para superar isto, costuma vir acompanhado de uma vasta gama de adjetivos para
melhor defini-lo ou trazer alguma identidade para o uso ou significado. Alguns exemplos:
desenvolvimento econdmico, global, local, tecnologico, social. Por muito tempo,

desenvolvimento levou em consideracdo apenas a dimensdo econémica e até hoje € seu
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significado mais proximo ao senso comum, desenvolvimento como sin6nimo de
desenvolvimento econdmico.

O conceito de desenvolvimento € anterior a Idade Moderna e ja se referiu a um
processo de revelacdo gradual, a mudancas sequenciais que ocorrem em estagios pré-
definidos e inevitaveis, concepcdes diferentes de um sentido que passou a ter ap6s a Il Guerra
Mundial. Dentre diversos fatores que contribuiram para isto, varios autores citam o discurso
de posse Harry Truman, como presidente dos EUA em 1949, em que considerou dois tipos de
paises, 0S mais e menos economicamente avancados, chamando os menos avancados de
subdesenvolvidos (PERAFAN, 2007; SIEDENBERG, 2008). Também segundo Furtado
(1983), apenas apds a Il Guerra Mundial, os paises mais pobres passam a buscar padrdes de
vida iguais aos dos paises mais ricos. E neste periodo que o termo (desenvolvimento) assume
posicao de destaque no cenario politico e nos trabalhos académicos.

A concepcdo de desenvolvimento que sera considerada nesta pesquisa para verificar se
a experiéncia em estudo se aproxima, tem como foco o conceito de Territdrio. Quais seriam
os estudos sobre a abordagem territorial de desenvolvimento nas engenharias, mais
especificamente na Engenharia Urbana e no Programa de P6s-graduacdo em que esta pesquisa
se insere? O programa de P6s-graduacdo em Engenharia Urbana da UFSCar surgiu em 1994
apenas com o mestrado, sendo que o doutorado foi implantado em 2006. No site do Programa
¢ possivel encontrar dissertacdes somente a partir de 2006 (e teses a partir de 2011), sendo
que até 2017 foram defendidas 229 dissertagdes e 32 teses.

Entre estas 261 pesquisas, sdao 56 pesquisas em que o termo “Desenvolvimento”
aparece, seja no titulo ou no resumo, sendo que ndo foram considerados casos como
“desenvolvimento da pesquisa” ou “desenvolvimento de um método”, mas casos como
desenvolvimento municipal, local, territorial, econdmico, social e humano. O termo
“desenvolvimento sustentavel” é o mais recorrente, estd em 11 trabalhos. De acordo com
Melo e Martins (2008) entre as dimensdes do desenvolvimento sustentavel estdo as dimensdes
social, cultural, politica, econémica e ambiental. Entre as pesquisas do PPGEU hé sete em que
aparece a dimensao econémica (desenvolvimento econdmico), cinco com a social e duas com
a ambiental. Ndo h& pesquisas com as dimensdes cultural e politica. Relacionada a dimenséo
ambiental ha dois trabalhos em que aparece o termo “desenvolvimento limpo” e outros dois
em que aparecem “desenvolvimento de baixo impacto”. Ha um outro conjunto de trabalhos
em que ha destaque para o aspecto espacial do desenvolvimento. Ha 14 pesquisas com

“desenvolvimento urbano” e apenas um com “rural”. Trabalhos com “desenvolvimento de
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cidades” sdo quatro e “municipal” sdo dois trabalhos. Ha ainda dois trabalhos em que aparece
“desenvolvimento de campus universitario”, trés com “desenvolvimento institucional”, seis
com “desenvolvimento local”, um com “regional” e um com “nacional”. Ainda neste aspecto
relacionado ao espaco ha oito trabalhos com “Desenvolvimento Territorial”. Este tltimo se
relaciona com o tema desta pesquisa assim como dois outros trabalhos em que aparecem o
termo “banco comunitario de desenvolvimento”, um tipo de empreendimento de EcoSol. Por
fim ainda aparem cinco trabalhos com “desenvolvimento humano” ¢ um trabalho com cada
um dos termos “desenvolvimento de infraestrutura e tecnologia”, “desordenado”,
“desequilibrado” e “integrado”.

J& para o termo “Territorio” e correlatos como “Territorial” e “Territorialidade”, entre
as 261 pesquisas do PPGEU apenas em 36 0s estdo presentes, seja também no titulo ou no
resumo. Ha quatro areas em que os trabalhos estdo categorizados: Geotecnia, Transportes,
Saneamento e Urbanismo. Nas trés primeiras areas 0s termos aparecem em dez pesquisas e
todas os termos aparecem uma unica vez no resumo. “Territorial” aparece como adjetivo de
ordenamento, planejamento, ocupacdo, gestdo, desenvolvimento e cenarios, ou seja,
ordenamento territorial, planejamento territorial etc. E também € possivel encontrar
“municipios desse territdrio”, territorio de certa extensdao” e “territorio nacional”. A hipotese &
que estes trabalhos ndo apresentam fundamentagdo conceitual sobre estes termos e que sé@o
pesquisa que se atem somente ao aspecto fisico-territorial. J& na area de Urbanismo de 22
pesquisas em que 0s termos aparecem, em seis eles estdo também no titulo. Entre as 22
pesquisas, em onze ocorre COMO Nas outras areas em que 0s termos aparecem uma Unica vez
no resumo. Nestes trabalhos a hipotese é que ha alguma fundamentagdo conceitual. Séo
indicadas as dimensdes econdmica, espacial e social do territério, os moradores e atores dos
territorios, o aspecto da segregacéo, territdrios em desvantagem etc. No entanto, vale a mesma
hip6tese de que também nestes trabalhos predomina o aspecto fisico-territério, como porcéo
da superficie terrestre. Somente em duas dissertacbes aparecem o termo territorialidade
indicando a possibilidade de acdo e transformacdo também como aspecto do conceito de
territorio.

Perafan (2007), faz uma contextualizagdo histdrica das diversas teorias econdmicas e
que se relacionam com o conceito de desenvolvimento. Nos interessa, a partir dos elementos
desta contextualizacdo, identificar elementos da Abordagem Territorial de Desenvolvimento e
no que esta se diferencia de concepg¢des como Desenvolvimento Regional, Enddgeno e Local,

por serem muitas vezes consideradas como sinénimas.
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1.1.2.1 Desenvolvimento Territorial como alternativa ao Desenvolvimento Regional,
Enddgeno e Local

Todas estas quatro concepgdes de desenvolvimento (Territorial, Regional, Endégeno e
Local) séo continuagdes de outros modelos de desenvolvimento. O desenvolvimento regional
¢ uma concepcdo da esteira da chamada Teoria da Modernizacdo, uma das teorias da
Economia do Desenvolvimento e esta, por sua vez, surgiu a partir do término da Segunda
Guerra Mundial como uma subdisciplina da Teoria Econémica. A Economia do
Desenvolvimento surge baseada nas ideias de crescimento e industrializacdo que ajudam a
construir os conceitos de desenvolvimento e subdesenvolvimento. O objeto de estudo dessa
subdisciplina foi justamente a economia subdesenvolvida. Isto segundo economistas mais
ortodoxos que afirmavam ndo serem necessarios métodos analiticos diferentes para diferentes
paises. J& economistas contrarios apontavam a necessidade de negar a premissa de uma mono-
economia dada a diferencas entre paises, sobretudo entre paises industrializados e ndo
industrializados.

Havia uma corrente entre os autores da Teoria da Modernizacdo que defendia que o
crescimento deveria ser desequilibrado, em oposicdo aos autores que defendiam o
crescimento equilibrado. No crescimento desequilibrado, avangos de um determinado setor
levaria outros a tentar alcanca-los de forma encadeada. Surge entdo a nocdo de polos de
crescimento, aglomeracdes territoriais em que organizacOes se beneficiariam mutuamente, o
que contribuiu para reformulacdo de teorias de localizacdo. Esta é a concep¢do de
Desenvolvimento Regional e sua estratégia prevé, basicamente, o planejamento por meio do
Estado com mecanismos econdmicos para criacdo de polos de crescimento. Futuramente se
percebe que tais polos vao concentrar desenvolvimento, com regides mais e outras menos
desenvolvidas economicamente. (PERAFAN, 2007)

A partir desta concepcdo de Desenvolvimento Regional, o espaco passa a ter maior
relagcdo com as teorias de desenvolvimento. E isto ocorre em duas correntes de pensamento, a
primeira mais ortodoxa que considerava que 0s espacos sao homogéneos, que a concorréncia
é ou pode ser perfeita. A outra corrente, rival da primeira, é a teoria da dependéncia, do
centro-periferia e do intercambio desigual elaborada por estruturalistas e neomarxistas. Esta
segunda corrente evidencia que na divisdo internacional do trabalho os paises da periferia
dependem do centrais. Na relacdo entre as duas correntes surge a questdo quanto ao potencial
papel do Estado nas economias locais. Isto abre caminho para as teorias de crescimento

enddgeno.
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Enddgeno é um termo vindo da botanica e que tem o sentido de algo que se origina de
dentro. Os autores do crescimento enddgeno defendem o papel dos agentes econdmicos locais
nas tomadas de decisdo para maximizacdo de ganhos, poupanca e investimento no que
chamam de aproveitamento do potencial enddgeno. Cada regido ou nacdo deve se
responsabilizar pelo seu préprio crescimento. No entanto com ressalvas quanto ao papel do
Estado, que ndo deve intervir diretamente na economia, mas somente garantir o bom
funcionamento do mercado, fazer modificacdes apenas quando necessario e contribuir para
criar um ambiente econdmico atrativo. Esta concep¢do influenciou as teorias de
desenvolvimento endégeno que alguns autores chamam de desenvolvimento local.

A passagem da concepc¢do de crescimento endogeno para desenvolvimento enddgeno
se da a partir da percepc¢éo do territério como lugar em que ha uma rede de atores econémicos
e que estes devem promover o desenvolvimento, de baixo para cima. Cada territorio tem sua
singularidade e potencial endégeno, o que inviabiliza a padronizacdo de proposta de
desenvolvimento, que deve ocorrer a partir dos varios elementos do territorio: sistema
produtivo, mercado de trabalho, capacidade empresarial, tecnologia, recursos e infra-
estrutura. Sdo exemplos de experiéncias desta concepcdo de desenvolvimento 0s novos
distritos industriais, 0os meios inovadores, os clusters e os sistemas produtivos locais. As
divergéncias de outros autores apontam para tendéncia polarizante destas experiéncias com a
concentracdo de recursos nos territorios mais desenvolvidos.

Entre diversas correntes que desenvolvimento enddgeno (ou local), surgem
percepgdes que consideram o territério ndo como um pressuposto, como algo dado, a priori,
mas como protagonista ativo e produto das acdes baseadas nas relagdes entre os atores. O
préprio Territério tem carater de ator e ndo s6 de receptor de decisdes em um processo
evolutivo de construgdo, em permanente movimento. O territorio tomado como protagonista
significa que os moradores e cidaddos do territério devem ser protagonistas do
desenvolvimento, o que propicia, para além da renda e dos ganhos econémicos, a participagdo
e a autonomia dos mesmos. E a partir desta concepgdo que surge a ideia de Desenvolvimento
Territorial. (PERAFAN, 2007)

De acordo com Becker (1983), o conceito de territério é relacionado ao dominio,
apropriacéo, identidade, pertencimento de uma porc¢éo da superficie terrestre, que é espaco de
exercicio de um poder, condicdo necessaria na busca do desenvolvimento. Territorio é
entendido ndo mais apenas como espago proprio do Estado-Nagdo, mas também como
possibilidade de exercicio dos diferentes atores sociais, podendo haver manifestacdo do poder
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de cada um sobre um local ou regido. No entanto, ndo se negligencia a importancia dos
Estados e territorios nacionais, como o fazem a ideologia da globalizacdo e a do localismo
estrito.

A abordagem territorial do desenvolvimento prevé a reestrutura¢do do conjunto de
politicas publicas e do sistema de gestdo do Estado, a descentralizacéo a partir da democracia
participativa. Buscam-se, a partir de entdo, novos referenciais para a orientagdo dos modos de
representar, agir e fazer. Ha a transformacéo do territdrio em instrumento, tecnologia, meio de
gerar trabalho e renda, potencial de articulagdo com novos atores, estabelecimento de novas
relacGes de poder e novas redes sociais baseadas em relagfes de parceria.

Com posicionamento critico em relagdo ao conceito de globalizacdo, o conceito de
Desenvolvimento Territorial trata de uma forma alternativa de desenvolvimento, que foca nas
particularidades de cada lugar em detrimento do pensamento que pretende globalizar, e
implicitamente homogeneizar habitos e culturas de todos os territorios.

Existem diversos estudos sobre Desenvolvimento Territorial na literatura. Em Sayago
(2007), territorio € concebido como espaco delimitado, com fronteira e ndo héa
aprofundamento conceitual que permita identificar relagdo com o conceito de
desenvolvimento. Freitas et. al (2013) relaciona o Desenvolvimento Territorial com as
politicas publicas e analisa 0 papel do Estado nesta relacdo para criacdo de condicoes
favoraveis e a descentralizacdo das decisfes nos territorios. Rambo e Filippi, (2009), fazem
um histérico das concepcdes classicas a abordagem territorial de desenvolvimento para
examinar experiéncias de Agricultura Familiar.

Diversos também sdo os estudos e experiéncias que relacionam a EcoSol e esta
concepcdo de desenvolvimento que envolve o conceito de territorio. Costa (2011), por
exemplo, estuda sistema locais de inovagdo em Economia Solidaria os indicando como
embrides de processos de Desenvolvimento Territorial. O autor aponta como papel da EcoSol
a promocdo da inovacdo, debate publico, a cooperacdo entre os EES e 0 compromisso com
territério o que chamou de dinamicas territoriais de desenvolvimento. E ha diversos estudos
empiricos e examinam a Economia Solidarios em diversos territérios, como Mariani e Fischer
(2014) que examinam os processos de territorialidade dos EES do sistema de turismo em
Corumba, MS. O movimento de EcoSol também comecou a tratar deste tema, como pode ser

observado a seguir.
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1.1.2.2 Debate sobre territorio no movimento de Economia Solidaria

Primeiramente, para identificar a evolucdo dos conceitos de territorio, territorialidade e
abordagem territorial no movimento de EcoSol é importante retomar seu modo de
organizacdo. Os atores do movimento, que sdo as iniciativas econbmicas solidarias, 0s
gestores publicos e as entidades de apoio e fomento, se articulam cada qual em redes, como

pode ser observado na Figura 1.

Fonte: Elaborado pelo autor

FIGURA 1 - Relacdo entre atores do movimento de Economia Solidaria

As iniciativas econdmicas solidarias, ao invés de competirem entre elas, cooperam na
perspectiva de consolidacdo de cadeias produtivas e rede de empreendimentos. Existe uma
rede de gestores publicos de Economia Solidaria e uma rede universitaria de incubadoras, a
rede de ITCPS. Estes atores e redes constroem e participam de eventos municipais, regionais,
estaduais e nacionais de Economia Solidaria que sao Plenarias Nacionais do Forum Brasileiro
de Economia Solidaria (espaco de articulacdo do movimento), Oficinas de Formacdo e
Conferéncias Nacionais de Economia Solidaria (espacos de proposicdo de politicas publicas
da sociedade). A Secretaria Nacional de Apoio a Economia Solidaria (SENAES), como uma
das formas de fomento a Economia Solidaria, seleciona e financia acdes por meio de editais

de chamada publica.
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Os termos territorio, territorialidade, abordagem territorial e Desenvolvimento
Territorial comegcam a surgir no movimento de Economia Solidaria e aparecem em
documentos das Plenarias Nacionais, das Oficinas de Formacdo e Conferéncias Nacionais e
em editais de chamada publica da SENAES. Para aumento da compreensdo da evolucdo da
publicacdo dos documentos dos eventos nacionais e editais da SENAES foi construida a linha
do tempo que pode ser observada na Figura 2.

i | wenes| 5 5 ‘ 5
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e

Siglas:
SEMAES: Secretaria Nacional de Apoio a Economia Solidaria;
EcoSol: Economia Solidaria;
PNES: Plendria Nacional do Férum Brasileiro de Economia Solidaria
CONAES: Conferéncia Nacional de Economia Solidéria

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Editais da SENAES e publica¢fes do movimento de EcoSol
FIGURA 2 - Linha do tempo de eventos nacionais de Economia Solidaria e editais da SENAES

A primeira mengédo ao termo territorio estd no relatorio final da “II Oficina Nacional
de Formacdo/Educacdo em Economia Solidaria” ocorrida em 2007. No entanto, ndo é
explicitado qual a concepcdo de territorio adotada, apenas € possivel perceber relacdo do
conceito com identidade e desenvolvimento. No Relatdrio final da “IV Plenaria Nacional do
Forum Brasileiro de Economia Solidaria”, publicado 2008, o termo territério também é
mencionado sem a explicitagdo do conceito. No “Edital de Chamada Publica da Secretaria
Nacional de Apoio a Economia Solidaria, n°003 de 2009”, no item referéncias conceituais, é
mencionado que o novo modelo de desenvolvimento deve ter como um dos elementos
fundamentais a territorialidade, no entanto sem explicar 0 que se entende por este conceito.
Entre as Estratégias de articulagdo da Politica Nacional de EcoSol, presente no documento
final da “II Conferéncia Nacional de Economia Solidaria”, realizada em 2010, ha dois itens
(entre os 162 do documento) referentes ao conceito de territério. No item 130 had mencéo do
termo territorialidade que é apresentado como conhecer, envolver atores e planejar o territorio

que devem servir para confrontar projetos insustentaveis na regido. No item 131 ¢é
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mencionado que os critérios de territorialidade (aparentemente como concepcdo de
delimitacdo de territdrios) devem ir além do indice de Desenvolvimento Humano e considerar
a dimensdo cultural, ambiental, povos tradicionais e potencialidades para a Economia
Solidéria.

Em 2011, no “Edital de Chamada Publica da Secretaria Nacional de Apoio a
Economia Solidaria, n°002 de 2011” ¢ feita a primeira explicitagdo do conceito de territorio:
espaco fisico definido a partir de critérios multidimensionais. O conceito de territério €
explicitado para apontar caracteristicas da abordagem territorial do desenvolvimento. A
abordagem territorial, segundo o documento, ndo é apenas escala, envolve um método para o
desenvolvimento, visa potencializar a Economia Solidaria articulando a¢Ges nos territérios na
perspectiva de uma visdo integradora dos espagos. No “Edital de Chamada Publica da
Secretaria Nacional de Apoio a Economia Solidaria, n°004 de 2012” é indicado a abordagem
territorial como avanco e h&d uma clara separacdo entre: 1. Abordagem territorial como
estratégia de desenvolvimento e; 2. Territério como unidade bésica para pensar politicas
publicas.

O ultimo documento analisado foi o relatério final da “V Plenaria Nacional do Forum
Brasileiro de Economia Solidaria”, realizado em 2012. Neste relatério, territério e
territorialidade aparecem como orientagdes politicas do movimento. Uma questdo colocada
pelo documento é: Quais as abordagens territoriais e quais os critérios para definicdo de
territorios de atuacdo na Economia Solidéaria, visto que algumas politicas publicas setoriais
indicam certos territorios ou areas de atuacdo e nem sempre faz sentido utilizar o mesmo
recorte para atuacdo em Economia Solidéaria. E apresentado o conceito de territério como
local da construcdo da autogestdo para além dos empreendimentos, tentando identificar outros
atores nos territorios para além da Economia Solidaria, mas que contribuam para sua
consolidagdo. O territorio fortalece sua identidade identificando parceiros e adversarios,
fazendo resgate historico de suas tradicdes e articulando atores atuais em acOes praticas
coletivas na perspectiva de proposicdes de diretrizes de politicas publicas de Economia
Solidaria feita pelos territorios e ndo apenas feita por empreendimentos isolados ou por redes
de iniciativas.

Esta evolucdo em torno do conceito de territério ocorre tendo como referéncia a
literatura e experiéncias em andamento que relacionam Economia Solidaria e
Desenvolvimento Territorial. Além disto, este acumulo ocorrido nos eventos e documentos do

movimento também impacta o avanco do debate na literatura, realizacdo de novas
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experiéncias e impactos em experiéncias existentes. A Politica Publica de EcoSol, passou a
indicar eixos de atuacdo (financas solidarias; formacdo e assessoria técnica; producdo,
comercializacdo e consumo etc.), segmentos populacionais preferenciais de atuagédo
(mulheres, pessoas em desvantagem social, catadores, jovens etc.) na perspectiva do
Desenvolvimento Territorial.

Contudo, o conceito de Desenvolvimento Territorial trata de uma abordagem néo
hegeménica de desenvolvimento, defendido neste trabalho como sendo viavel por meio da
insercdo da Economia Solidaria como outra forma de conceber a producdo, comercializacao,
consumo, distribuicdo de riqueza centrada na valorizagdo do ser humano. A contribuicdo
deste conceito para Economia Solidaria indica a possibilidade de construcdo da autogestao
para além das unidades produtivas e iniciativas econdmicas solidaria, na perspectiva de
integracdo destes empreendimentos, consolidando cadeias produtivas solidarias e redes de
cooperacéo.

Outro aspecto da contribuicdo do conceito vem da atuacéo de iniciativas dos Bancos
Comunitarios de Desenvolvimento que, entre outras acdes, concedem créditos com base em
relacdes de confianca e solidariedade. Este tipo de iniciativa ndo tem como propdsito seu
crescimento e aumento de retorno financeiro, mas o atendimento das demandas de pessoas de
dado contexto territorial, em geral um bairro e seu entorno. O crescimento de sua atuagéo
inviabilizaria a manutencdo de sua logica de concessdo de crédito pelo fato de passar a
necessitar de mecanismos mais impessoais para dar funcionalidade ao sistema, ou seja, sendo
viavel apenas em um dado contexto territorial de pequena escala. A perspectiva para grande
escala seria a proliferacdo de diversos bancos comunitarios de desenvolvimento em varios
territorios.

Diferentes atores desenvolvem papel importante para consolidacdo da EcoSol como
estratégia de Desenvolvimento Territorial. Existem acfes de governos que fomentam a
relacdo entre Economia Solidaria e Desenvolvimento Territorial. Segundo Moya (2013), a
perspectiva da Economia Solidaria como estratégia de Desenvolvimento Territorial € um dos
escopos de atuacdo da SENAES/MTE.

Entre algumas lacunas de conhecimento identificadas quanto a relacdo entre EcoSol e
Desenvolvimento Territorial estdo: a origem das pesquisas cientificas, em especial aos
realizadas no PPGEU; a motivacdo para o uso dos termos territorio e desenvolvimento nas
pesquisas; estratégias de desenvolvimento baseadas nos diferentes tipos de economia; relacdo

da EcoSol com a Economia do Desenvolvimento, seu processo histérico e com o
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desenvolvimento regional, enddgeno e local; origens do Desenvolvimento Territorial no
movimento de EcoSol; mapeamento das posi¢cdes de diversos intelectuais quanto a EcoSol
como estratégia de Desenvolvimento Territorial; analise das experiéncias mais exitosas que
relacionam EcoSol e Desenvolvimento de Territdrio; estratégias para promover a autogestao
nos territorios e entre eles.

Entre as diversas lacunas, uma se refere as estratégias, condicdes, obstaculos e limites
para promover o protagonismo dos sujeitos nos territorios por meio da EcoSol na perspectiva
do Desenvolvimento Territorial. Entre as experiéncias que tém atuado a partir desta
concepcao estdo as ITCPs.

Com um exemplo de uma experiéncia de ITCP, a incubadora da Universidade Federal
da Bahia tem em seu nome ambos os termos: Incubadora Tecnoldgica de Economia Solidéaria
e Gestdo do Desenvolvimento Territorial. Esta ITCP tem em seus projetos a atuacdo em
contextos territoriais especificos, em geral microterritorios, como um bairro popular, uma
comunidade ou um povoado no entorno de pequenos municipios. (ITES, 2013).

Outra ITCP que realiza acGes em Economia Solidaria na perspectiva do
Desenvolvimento Territorial € o NuMI-EcoSol. Criada em esforgo conjunto de nucleos de
extensdo da Universidade, a incubadora comegou a atuar junto a populagdo de um bairro de
pessoas pobres e estigmatizadas em S&o Carlos e também junto ao mesmo tipo de publico-
alvo em cidades da regido de Sdo Carlos na perspectiva de constituir e consolidar
cooperativas populares. A partir de 2008 o NuMI-EcoSol passou a atuar preferencialmente em
territorios tendo-os como unidade de atuacdo e desenvolvimento, assim como diversas ITCPs
passaram a fazer. Assim, vdo além da incubacdo isolada a empreendimentos e foco na
dimensdo econdmica, passando a articular atores diversos dentro dos territorios, fomentando a
consolidacdo de cadeias produtivas solidarias e contribuindo para o fortalecimento das
mesmas.

A partir de experiéncias como estas, nos interessa identificar quais sdo as estratégias
gerais, avancos, condicdes essenciais, dificuldades e limites para que a atuacdo da
Universidade siga em perspectiva alternativa ao modelo vigente. Deste modo, quais seriam as
condicBes essenciais e favorecedoras para a atuacdo da Universidade quanto a viabilizagdo de
seu papel, com destaque para as possiveis relacdes entre as atividades institucionalizadas de
ensino, pesquisa e extensdo, e entre estas e a Economia Solidaria como estratégia de

desenvolvimento de territdrios na perspectiva de transformacao da sociedade?
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A andlise da experiéncia de uma unidade académica, o0 NuMI-EcoSol, objeto empirico
desta pesquisa é feita na busca de evidéncias para responder as questdes levantadas dentro
desta problematica. Para tanto, identificar o papel da Universidade é uma das condicdes
necessarias para poder examinar, em perspectiva critica sua atuacdo, relevancia social e

relagBes possiveis entre ensino, pesquisa e extenséo.

1.2 Papel da Universidade como producdo e acesso ao conhecimento no campo da
Economia Solidaria

Para aumento da compreensao sobre a Universidade, sobretudo a Univeridade Publica,
¢ importante examinar o conceito de Universidade e suas atividades, bem como identificar
qual seu papel como instituicdo publica. Para tanto, foram examinados o processo de
producdo de conhecimento e as possiveis articulagfes entre as atividades de ensino, pesquisa
e extensdo. Para Goergen (2010), a depender da perspectiva de concepcdo ou forma
econémica que se pretende reforcar, diferentes conceitos e principios sdo mobilizados para
fundamentar a atuacdo da Universidade. Conceitos e principios podem ter significados
variantes ou ainda assumir sentido negativo ou positivo, respectivamente, para criticos ou
defensores do modelo social e educacional vigentes. Por exemplo, o conceito de relevancia
social pode designar, para defensores do modelo vigente, subserviéncia da Universidade ao
mercado com o imperativo de atendimento a demandas; ou designar, para criticos,
contribuicdo critico-construtiva na perspectiva de uma sociedade melhor. De modo
semelhante, esta pesquisa buscar examinar os significados e inten¢Ges das concepgdes dos
processos internos da Universidade e suas possiveis relacbes com as diferentes formas
econbmicas ja citadas.

De modo mais especifico, esta pesquisa examina como a Universidade atua de modo a
estabelecer a relacdo entre Economia Solidaria e a perspectiva de desenvolvimento centrada
na concepcgao de territério. O fenbmeno da Economia Solidaria e a abordagem territorial de
desenvolvimento sdo atividades elaboradas por pensadores a serem colocadas em pratica? Ou
sdo praticas que necessitam de teorizacdo? Essas questdes revelam uma questdo de fundo
desta pesquisa, a relacé@o entre Teoria e Prética.

Teoria e Pratica indicam uma relacdo. As diversas interpretacdes na literatura sobre
esta relacdo nem sempre sdo consensuais. Ha autores que indicam o primado da teoria sobre a
pratica, como € caso das abordagens racionalistas-idealistas, e ha autores que indicam que o

primado da pratica confere validez a teoria, como € 0 caso de intepretacdes pragmaticas-
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utilitaristas. Ambas sdo consideradas polos opostos das chamadas interpretacdes de consenso
entre Teoria e Préatica. Este dualismo é superado quando é priorizado a relacdo dindmica entre
ambos. O termo Praxis denomina essa dinamica e tem como base o conceito de dialética que
concebe uma relacdo de conflito e tensdo entre Teoria e Pratica. O processo de producédo de
conhecimento deve buscar esta unidade da teoria e da pratica de maneira a romper com a

concepcao dissociativa entre ensino, pesquisa e extensdo. (GAMBOA, 2010)

1.2.1 Papel da Universidade: producéo de conhecimento que se torna acessivel

Para aumento da compreensdo sobre as relacbes entre papel da Universidade, com
destaque para sua relevancia social, e as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, foram
examinados primeiramente cada um destes conceitos. Ndo hd& um conceito Unico e
universalmente vélido de Universidade. Tais conceitos foram construidos, consolidados e
trazem aspectos de tempos e espacos culturais, sociais, politicos e econémicos diversos.
Quando publica, a Universidade deve cumprir uma funcéo de utilidade para todos. (Tauchen,
2009)

De modo geral, as Universidades Publicas se organizam em torno das atividades de
ensino, seja ele de graduacdo ou pds-graduacdo, de pesquisa cientifica e de extensdo. No
entanto, professores e estudantes raramente realizam os trés tipos de atividades e mesmo
guando o fazem ndo é em torno do mesmo objeto ou tema. Neste sentido, de onde vém as
informacdes que séo utilizadas nas atividades de ensino? Elas sdo atualizadas? Por quem?
Com que frequéncia e a partir de quais critérios? Qual a relacdo das atividades de ensino com
as pesquisas realizadas? Quais os pontos de partida das pesquisas? Todos os professores e
estudantes estdo envolvidos? Quais 0s critérios para esta participacdo? O conhecimento
produzido chega até as pessoas que dele necessitam? As pesquisas impactam as atividades de
ensino e extensdo? Em que medida? Quem faz extensdo? As atividades de extensdo tém
relacdo com as atividades dos cursos de graduacdo, pds-graduacdo ou com pesquisa? Sao
questdes sobre a atuacdo da Universidade, que em geral ocorre de forma segmentada, ou seja,
com pouca articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo (MAZZILLI, 2011; FRIZZO et al.,
2016). Existem experiéncias que fazem, ou ao menos tentam realizar, ensino, pesquisa e
extensdo em torno do mesmo objeto ou com maior grau de articulagédo entre si? E para além
de haver articulacdo, qual a relacdo entre essas atividades e a identidade ou papel da

Universidade?
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Segundo Botomé (1996), ensino, pesquisa e extensdo se relacionam com a identidade
da Universidade. No entanto, o autor afirma ser um equivoco considerar ensino, pesquisa e
extensdo como papel, funcdo ou objetivo da Universidade, quando séo apenas atividades por
meio das quais a Universidade operacionaliza sua funcdo, cumprindo seu papel. O equivoco
estd na substituicdo de sua efetiva fungdo pelas atividades que realiza. Devido a este
equivoco, o autor atribui falta de identidade a Universidade que confunde atividades de rotina
com sua razdo de ser. As atividades de ensino, pesquisa e extensdo ndo sdo fins da
Universidade, mas meios pelos quais a Universidade realiza seu fim, que o autor defende ser:
produzir conhecimento novo e relevante, tornando o conhecimento existente acessivel a todos.

Existe um principio da Universidade Publica, que foi inicialmente estudado nesta
pesquisa, que é o da Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo. O conceito de
indissociabilidade é compreendido de diversas formas, abrangendo mera formalidade até uma
concepcdo de que a partir de sua operacionalizacdo a Universidade passa a atuar em
perspectiva transformadora da realidade. Independente da concepc¢éo, o que se pode observar
é que a operacionalizacdo da indissociabilidade pouco ocorre na pratica e mesmo quando
ocorre ndo € em perspectiva transformadora da realidade, sendo que sua operacionalizacao é
uma das condicdes favorecedoras, mas ndo suficiente, para tal transformacéo.

Entre os diversos estudos que tém o conceito de indissociabilidade (entre ensino,
pesquisa e extensdo) como objeto, hd um conjunto de termos que sdo utilizados ora como
sinbnimos, ora como tentativa de aumentar a compreensao sobre conceito. Sdo utilizados 0s
termos: indissoltvel, unicidade, unidade, inseparabilidade, todos em um mesmo sentido, de
que ensino, pesquisa e extensdo ndo se dissociam, ndo se separam. (DIAS, 2009; RAYS,
2003; CESAR, 2013). Para Tauchen e Favaro (2011), indissociabilidade deve ser entendido
como um todo que deixa de sé-lo quando se dissocia. Com este conceito, a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo se operacionaliza apenas quando cada uma das trés
atividades sdo partes de um todo que as abrange. Ha autores que utilizam os termos integrar e
articular como sinénimo de indissociabilidade, o que diferentemente dos sentidos supracitado
(um todo que néo se separa), existem partes separadas que deveriam se juntar (integrar) ou se
relacionar (articular) com a operacionalizagdo da indissociabilidade (MOITA e ANDRADE,
2009). Ha ainda outras concepcdes e termos que sdo utilizados (interdependéncia,
coexisténcia, igualdade de tratamento) para explicitar possiveis relacbes entre ensino,

pesquisa e extensdo na perspectiva de indissociabilidade. No entanto, as concepcdes de
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indissociabilidade mais encontradas nos estudos analisados s&o as duas primeiras: “um todo
que ndo se separa” ou “partes separadas que deveriam se juntar”.

Para além do conceito estrito de indissociabilidade, diversos estudos apresentam uma
diversidade de caracteristicas que o conceito carrega: E considerado como processo que busca
a unidade da teoria e da pratica e que rompe com a cultura dissociativa entre ensino, pesquisa
e extensdo. Também se relaciona com a Universidade que tem proximidade com os problemas
sociais e incorpora a dimensdo politica, 0 que exige compromisso publico e social.
Indissociabilidade também implica uma formagcdo com questionamento da realidade e que
privilegie agles intencionalmente efetivas de transformagdo da realidade, tendo em vista
acréscimos de valor a todos 0s segmentos sociais. Deve-se suspeitar das verdades consagradas
pela capacidade de observacdo da realidade empirica com atitude investigadora, uma viséo
com perspectiva do conhecimento em movimento, sempre provisério. A universidade deve
retornar a sociedade o saber que dela se origina, pela mediacdo do pensamento abstrato
construido e retro- alimentado pelo ensino e pela pesquisa. E dar & universidade o estatuto de
produtora de conhecimentos e ter ensino e aprendizagem como processo de construcdo de
conhecimento. (RAYS, 2003; CUNHA, 1996, 2010, 2012)

No entanto, por falta de estudos que pudessem melhor subsidiar a operacionalizacéo
do conceito da Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo e seu uso para melhor
entender o objeto empirico desta pesquisa, optou-se por ndo mais utiliza-lo. O que se buscou
identificar no processo de atuagdo do objeto empirico foi como ele foi se modificando, a partir
da acdo na realidade, tanto suas concepcdes tedricas como suas préaticas.

Sabendo que o papel da Universidade se define na producdo de conhecimento,
considerando como parte desta producdo o tornar o conhecimento acessivel a todos, surgem
as seguintes questdes: O que caracteriza tal processo de produgdo de conhecimento,
considerando tornar o conhecimento acessivel como parte de processo? Qual a relagdo entre
este processo de produzir conhecimento e as atividades de ensino, pesquisa e extensao? Como
produzir conhecimento e torna-lo acessivel por meio da articulacao entre ensino, da pesquisa
e da extensdo? O que caracterizaria esta articulagéo?

De acordo com Botomé (1997), conhecimento sobre o processo de producdo de
conhecimento ja esta disponivel em razoavel quantidade, seja no campo filoséfico, seja no
plano metodoldgico, apenas enquanto “manual de orientacdo” ou apresentagdes do metodo

cientifico reduzido a técnicas e instrumentos. Por exemplo, o autor apresenta processos
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comportamentais basicos em pesquisa cientifica, da delimitacdo de um problema até a coleta
de dados.

Uma fase do processo de producdo de conhecimento que é comum a todos é a
delimitacdo de um tema de pesquisa com a possibilidade de elaboracéo e escolha de uma
pergunta de pesquisa como inicio do processo de investigacdo ou pesquisa cientifica®. Se este
processo de delimitacdo é algo comum a todos, é importante examinar tal processo, mais
precisamente a origem da escolha de um tema, um problema ou pergunta de pesquisa. Como
ocorre esse processo de escolha ou delineamento de um problema de pesquisa? A atividade de
pesquisa na Universidade tem se limitado mais a esforcos de individuos do que algo
institucional. Porém, o conhecimento produzido parece mais destinado a satisfacdo de quem
faz pesquisa do que a melhoria das condicGes de vida das pessoas em geral. No entanto,
limitar a origem da pesquisa e do processo de producdo de conhecimento a curiosidade ou
interesse do pesquisador ou aquilo que a literatura técnica internacional aponta é reduzir
muito as fontes e as necessidades de producio de conhecimento. (BOTOME, 1996)

O contato com os problemas da sociedade revela questdes a serem respondidas.
Alguns problemas podem ser respondidos por conhecimentos produzidos por outros
pesquisadores e outros problemas necessitam de novos estudos. Situacfes em que é
necessario intervencdo profissional também sdo importantes oportunidades para gerar
conhecimento. Se a origem da pesquisa ndo tem relacdo com os problemas com os quais a
sociedade se defronta, dificilmente seus resultados dirdo respeito a estes problemas e, nesse
sentido, a origem também determina as possibilidades de utilizagdo do conhecimento
produzido’.

Ademais, mesmo que o ponto de partida ndo seja um problema ou situacdo da
realidade, qualquer conhecimento produzido precisa ficar acessivel a quem dele necessita. A

Universidade serve (ou deveria servir) para produzir conhecimento sendo que produzir

® Vale destacar que pesquisa cientifica & um conceito que se confunde com o de produgéo de conhecimento.
Botomé (1996) considera que a pesquisa como é feita convencionalmente na Universidade ndo inclui tornar o
conhecimento acessivel. Segundo o autor o processo de produgdo de conhecimento, para ser completo, tem de
mudar o comportamento das pessoas em relacdo ao conhecimento que foi produzido. E a pesquisa, em sua
concepgdo convencional ndo faz isto. Mas seria apenas esta a diferenca? Toda producdo de conhecimento
socialmente relevante é feita mediante pesquisa cientifica? Praticas sociais cotidianas produzem conhecimento,
mas ndo o fazem mediante pesquisa cientifica, que € sistematica e meticulosa. De forma oposta, sera que toda
pesquisa cientifica produz conhecimento?

7 Isto ndo exclui a necessidade da chamada ciéncia basica. Mas ha necessidade de maior clareza sobre a relacdo
de qualquer pesquisa com o contexto social onde ela sendo realizada. Também ndo significa que conhecimentos
produzidos devam ter utilidade imediata, 0 que vai exigir da mesma forma (e talvez até mais) cuidado com a
génese e destinacdo do conhecimento produzido. (Botomé, 1996)
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conhecimento é um processo que deve incluir tornar esse conhecimento produzido acessivel e
ndo apenas disponivel, tipico da mera divulgacdo. Nesta concepcdo, tornar o conhecimento
disponivel é colocar a disposicdo de quem necessita, somente informacgdes decorrentes de uma
pesquisa. No entanto é necessario um esforco a mais para que tais informacgfes se tornem
comportamento e ndo apenas consideragdes verbais baseadas nas informagdes. A descoberta
de um novo conceito ndo € suficiente enquanto processo de producdo de conhecimento e é
neste sentido que acesso deve ser parte integrante da nogao de “produzir”’. (CORTEGOSO et
al, 1997)

Entdo, para além da questdo da origem da pesquisa também é importante sua
destinacdo, ou seja, 0 acesso ao conhecimento produzido. Quem tem acesso ao conhecimento
produzido? A quem interessa? Que tipo de problema ajuda a resolver? Quem sdo 0s
beneficiarios? Que canais a universidade tem para tornar o conhecimento acessivel? Que
procedimento usa para capacitar as pessoas a usarem 0 conhecimento para atuarem e
melhorarem as condi¢des de vida da sociedade? Qual o papel de estudantes, professores e
técnicos para otimizar o acesso a producdo de conhecimento?

De modo geral, a pesquisa cientifica deve se tornar acessivel por diversos processos
educativos, oportunidades para as pessoas aprenderem transformar conhecimento em
comportamentos. Isto deveria ocorrer de forma privilegiada nos cursos de graduacgdo, sendo
qgue graduacdo ndo deve se limitar a transmissdo de conhecimentos, muito menos
conhecimentos que muitas vezes ja estdo superados ou sdo alienados da realidade. Ensino de
graduacdo deve ser subsidiado pelo que esta sendo pesquisado, preferencialmente se baseado
em situagBes da realidade que poderiam levar a um efetivo aprendizado. E valido destacar que
educacdo de nivel superior ndo € apenas curso de graduacdo. As necessidades sociais de
aprendizagem de nivel superior sdo muito maiores do que apenas aquelas visando um diploma
universitario que autorize o exercicio de uma profissdo. Varios segmentos da sociedade
necessitam de diversos tipos de ensino que s6 a Universidade pode oferecer e isto poderia
ocorrer considerando as diversas atividades abarcadas sob o nome de Extensdo. (Botome,
1996)

Vérias modalidades de acOes ja foram ou continuam sendo executadas como ac¢des de
Extensdo. Entre elas estdo cursos, atividades de assisténcia técnica, prestagdo de servicos em
diversos campos (social, educacional, sanitario, juridico e cultural), projetos de acdo
comunitaria, assessorias, consultorias, levantamentos, planos, projetos diversos, difusdo de

resultados de pesquisa, entre outros. E possivel observar (ainda hoje, em 2018) estudantes e
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professores que afirmam realizar Extensdo ao desenvolverem agfes como estas. No entanto,
em geral, ndo é levado em consideracdo a diversidade de concepcBes de Extensdo presente
neste conjunto de acdes. A Extensdo no ambito do debate da Universidade tem, além de uma
diversidade de experiéncias, concep¢bes que foram sendo criticadas, modificadas ou
reforcadas, possibilitando um processo de construgcdo do conceito de Extensdo ao longo da
historia da Universidade. (ROCHA, 2001)

A depender da concepc¢do que se tem de extensao, € possivel vislumbrar alternativas
diferentes em termos do fazer da Universidade. Botomé (2001), critica a Extensdao na
concepgao que a entende como redentora do ensino e da pesquisa, como terceira atividade de
um suposto tripé, sendo a extensdo o pé da insercao social, do anuncio e propaganda dando a
Universidade uma fachada com aparéncia de compromisso social que camufla mais do que a
compromete com as questdes sociais.

Como equivoco, a atividade de extensdo tem sido apresentada como atividade que
estende a pesquisa e 0 ensino, porque subentende-se que sem isto ambas ndo saem do d&mbito
da academia. A extensdo universitaria é ainda equivocamente considerada como um dos fins
da universidade. Ha uma tendéncia em criar atividades paralelas, sob 0 nome de extensdo,
para fazer o que deveria ser parte integrante do processo de producdo de conhecimento, a
saber: origem e acesso. (BOTOME, 1997)

Ou seja, pesquisa e educacdo devem ser articuladas e ter como esséncia a Extenséo,
pois separadas tém mais chance de ficarem isoladas e néo ter relagdo alguma com problemas
da sociedade. Uma atividade a parte, a extensdo, faz com que a pesquisa e educacao, apontada
como alienadas, ndo modifiquem suas praticas. A partir de um diagnostico de que a
Universidade esta separada da sociedade é proposta uma terceira atividade — a extensdo — ao
invés de se corrigir o que ha de equivocado ou incompleto com o ensino e a pesquisa.

De acordo com Melo Neto (2003), ha concepces de extensdo que podem ser definidas
como uma via de m&o Unica, com transito da Universidade para a Sociedade somente. Com 0
processo de construcdo conceitual da extensdo foram se desenvolvendo outras compreensdes
em que se busca a possibilidade de trocas entre universidade e sociedade. Sendo que, nesta
perspectiva, tanto a universidade troca conhecimento com a comunidade quanto a
comunidade comeca a ter a mesma atitude em relacdo a universidade, caracterizando uma

perspectiva de via de mao dupla.
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No entanto, além de prevalecer, em ambas concepc¢0es, a iniciativa da Universidade,
ndo ha preocupacdo com a producdo de novos conhecimentos. Mesmo na concepgdo de méo
dupla, o que se observa € a troca de conhecimentos ja estabelecidos. Também se observa que

Os desejos de transformagdes contidos em varios conceitos de extensao expressam,
de forma nitida, as marcas do conservadorismo, sugerindo uma retdrica da
transformagdo, mas destituida de transformagdo. Na verdade, tais desejos de
transformac&o reservam para a universidade um papel de transmissora do saber e

dos métodos de ensino e pesquisa, mesmo que manifeste preocupagdo com “as
necessidades e fins sociais”. O povo, os trabalhadores, contudo, permanecem

silenciosos. (Melo Neto, 2013, p.14)

De acordo com o autor, a mera transmissao de conhecimentos anula o espaco da
contradicdo uma vez que a comunidade académica define tudo. Da mesma forma, para Freire
(2017) ocorre a partir da mera transmissao, a invasao cultural, pois os conhecimentos refletem
somente a visdo de mundo de quem os transmite. Desta forma, € possivel conceber a
Extensdo na perspectiva da producdo do conhecimento, em que se destaca a necessidade do
conhecimento a ser produzido para além da troca entre saberes. E fazer extensdo, portanto,
pressupbe a acdo na realidade propriamente dita, pois esta ndo se enquadra em mera
perspectiva contemplativa da realidade.

Por fim, o acesso ao conhecimento ndo deve se restringir apenas a comunidade
académica, ou a grupos especificos, mas deve se tornar acessivel a todos, sobretudo aos que
mais necessitam. E porqué? Esta questdo retoma o papel da Universidade quanto a sua
relevancia (ou pertinéncia) social, entendendo que producdo de conhecimento novo e
relevante cientificamente, é essencial para o progresso e transformacéo da sociedade.

Séo diversas as lacunas de conhecimento identificadas e que poderiam servir como
origem de processos de produgdo de conhecimento, como atuacdo dos membros da
universidade a partir de suas concepcdes sobre a relacdo entre teoria e pratica, sobre o
principio da indissociabilidade, sobre possivel relacbes entre ensino, pesquisa e extensdo ou
guanto ao papel da Universidade; relacédo entre as concepcdes de economia, desenvolvimento
e as atuacdes dos membros da Universidade; diversas concepc¢des sobre o inicio e fim do
processo de producdo do conhecimento; origens e impactos das pesquisas e processos
educativos na realidade social; Levantamento de problemas e situacOes das realidade
resolvidos com por meio da atuacdo da Universidade; concepgdes sobre pesquisa, extensao e
educacéo.

Também é possivel indicar como lacuna de conhecimento as experiéncias em que a

Economia Solidaria é a forma econdmica reforcada enquanto atuacdo da Universidade em
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uma perspectiva estratégica para Desenvolvimento Territorial em que se possa ir além da acéo
extensionista, com a producdo de conhecimento considerando tornar acessivel tal
conhecimento a populacéo historicamente excluida e vulneravel.

A partir desta lacuna foi elabora a pergunta de pesquisa principal: Quais as possiveis
relacbes entre a atuacdo da Universidade e a Economia Solidaria como estratégia de
Desenvolvimento Territorial considerando que a Universidade deva cumprir seu papel com a

articulacdo entre pesquisa, acao na realidade e educacéo?

2.EXPLICITACAO DAS PERGUNTAS DE PESQUISA, DAS HIPOTESES
PRINCIPAL E INTERMEDIARIAS, ESTRATEGIA DA PESQUISA,
PLANEJAMENTO DE COLETA E ANALISE DOS DADOS

De acordo com Demo (2001), pesquisa é a capacidade de elaboracdo propria de um
autor, sendo que 0 mais comum € a sua construcdo com base empirica, ou seja, aquela em que
0 pesquisador elabora conhecimento exclusivamente a partir de fatos que observa. No entanto,
se caracteriza como desvirtuamento do conceito de pesquisa se ndo é considerado além da
pratica, o que Demo resume como teoria e método.

Como teoria, esta pesquisa apresenta, no capitulo 1, os referenciais conceituais,
teoricos e metodolégicos, sobre o papel da Universidade, Economia Solidaria,
Desenvolvimento Territorial e Sistematizacdo de experiéncias. Neste capitulo 2 é apresentado
ao leitor o método utilizado. Se pesquisa € capacidade de elaboracao prépria, a de discussdo
metodolodgica é estratégica, sendo que método distingue outros saberes da ciéncia, tida como
um tipo de saber metddico, cuidadoso e testado. (DEMO, 2001)

De modo geral, 0 método em pesquisa cientifica tem como etapas a percep¢do de um
problema teorico ou pratico, elaboracdo de uma pergunta de pesquisa, elaboracéo de possivel
solucdo (hipdtese) e a verificacdo desta hipotese para, entdo, tirar conclusdes. (LAVILLE e
DIONNE, 1999)

2.1 Perguntas e hipoteses principais e intermediarias.

O problema desta pesquisa é a atuacdo da Universidade, sobretudo a Universidade
Publica e em especial as ITCPS, tendo em vista seu papel de produgdo de conhecimento, entre
eles em Economia Solidaria na perspectiva de desenvolvimento de territorios e tomando como

caso decisivo a experiéncia do NuMI-EcoSol. Na Figura 3, € possivel observar a pergunta e
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hipGtese principais e eixos que foram selecionados para direcionar a busca de evidéncias e

referenciais conceituais e teéricos.

Pergunta Principal: Quais as possiveis relagdes entre a atuacéo da Universidade e a Economia Solidaria como
estratégia de Desenvolvimento Territorial considerando que a Universidade deva cumprir seu papel com a
articulagio entre pesquisa, agio na realidade e educacio?

Hipétese Principal: O NuMI-EcoSol, desde sua origem em 1998,
cumpre o papel da Universidade como uma oportunidade para
membros da comunidade académica se envolverem com o processo
de produgédo de conhecimento, com desenvolvimento de pesquisas

a partir da acdo na realidade e acesso ao conhecimento produzido | Eixo - Articulagio Pesquisa,
em oportunidades educativas e na propria acdo na realidade de | Educacio e Acdo na Realidade
forma artiulada em Economia, partindo de uma concepgao inicial S !
de desenvolvimento, ainda sem apropria¢do do conceito de territério < | Eixo - Economia Solidaria como |
e passa posteriormente a atuar preferencialmente em territorios. “~| estratégia de Desenvolvimento
promovendo o protagonismo de iniciativas econdmicas solidarias Territorial

na constituicdo e consolidacdo de novas iniciativas, no estabelecimento
de parcerias, acbes para aumento do acesso a diversos direitos de
cidadania, se aproximando de uma concepcio de Economia Solidaria
como estratégia de Desenvolvimento Territorial e se diferenciando de
concepedes de desenvolvimento regional, endogeno e local.

FIGURA 3 - Pergunta e Hipdtese principais e eixos de decomposi¢do

Para cada um dos dois eixos foram elaboradas perguntas e hipéteses intermediarias.
Na Figura 4 é possivel observar pergunta e hipotese em relagdo ao eixo “Articulagdo

Pesquisa, Educacdo e Acdo na Realidade”.

Perguntas intermediarias do Eixo Articulacio Pesquisa, Educacio e Acdo na
Realidade: Quais as relagdes entre Ensino, Pesquisa e Extensdo? Qual a relagdo
entre os conteidos que sdo abordados nas atividades de ensino e a Pesquisa?
Quais os pontos de partida da Pesquisa? Ela impacta as atividades de Ensino e
Extensdo? As atividades de extensdo tem relacdo com as atividades dos cursos de
graduacdo, pos-graduagdo ou com a pesquisa? Toda comunidade académica esta
envolvida nesse conjunto de atrvidades? Quais os critérios para essa participagdo?

.\ 4

Hipodtese intermediaria: O NuMI-EcoSol € uma oportunidade para membros da
comunidade académica se envolverem com o processo de produgdo de
conhecimento com desenvolvimento de pesquisas a partir da acdo na realidade e
acesso ao conhecimento produzido em oportunidades educativas e na propria agdo
na realidade de forma articulada em Economia Solidaria.

FIGURA 4 - Pergunta e Hipotese intermediarias do eixo Articulagdo Pesquisa, Educacdo e Acdo na Realidade

Este eixo “Articulacdo Pesquisa, Educacdo e A¢do na Realidade” teve como estratégia
para coleta de dados a construcdo de uma linha do tempo da atuacdo do NuMI-EcoSol. Esta
linha do tempo (apresentada no item 3.1.1) contém outros eixos (ou sub-eixos) e entre eles
estédo os de “Produgao Cientifica (Pesquisa)”, “Educacdo em EcoSol” ¢ “Agao na Realidade”.
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Ou seja, as atividades que se espera verificar articuladas foram identificadas e tiveram dados
coletados separadamente. Na Figura 5 é possivel observar a decomposicdo deste primeiro eixo

em sub-eixos.

/| por temas, assuntos ou problemas

'I { Envolvimente de estudantes, profissionais |
|| graduados e professores em projetos de pesquiza

. A
A Sub-eixo - Pesquisa |{—| Sistematizago de experiéncias |
P d)
I { Elaboragio de diversos meios de |
| divulgagio dos resultados

.| Participagio e -;urganizzcé-:u de |
eventos cientificos

_,{' Formagio de estudantes de graduagio |

f -I' Formagio de estudantes de pos-graduagio :|

'I -| Formagio de profissonais graduados |

‘I' Eixo - Articulagdo Pesquisa, |__ | Sub-Eixo - Educagio | _| Formagho de professores |

| Educagiio e Aglio na Fealidade |, (Ensino-aprendizagem) |

f -| Formagdo de trabalhadorss associados |

\ { Formagdo de gestores poblicos f|

{ Encontro de Saberss ‘I

/{ Incubal;acu de iniciativas ds EcoSoll

,' Agdes para aumento do acesso a outros ]
[ | direttos além dos da dimensfo econbmica

\' Sub-eixo - Agio |‘;, -| ﬂsrhmlapao COMm Parceires |

na Fealidade { Atuagdo no movimento da |

Economia Soliddria

\1 Proposigio de diretrizes para Politicas ]
Piblicas de Economia Soliddra

FIGURA 5 - Decomposicdo do Eixo Articulacio Pesquisa, Educacdo e Acdo na Realidade em sub-eixos

O primeiro sub-eixo na Figura 5 é o da “Pesquisa” em que se pode observar as
atividades desenvolvidas de “Estruturagdo de grupos de estudos por temas, assuntos ou
problemas”, que a partir de 2011 tem como referéncia de grupo as linhas de agéo; o
“Envolvimento de estudantes, profissionais graduados e professores em projetos de pesquisa”
sendo que uma das diretrizes do NuMI-EcoSol é o envolvimento de todos 0s membros em
pelo menos um projeto de pesquisa especifico; “Sistematizagdo de experiéncias”; “Elaboragao
diversos meios de divulgagdo dos resultados” da atuagdo do NuMI-EcoSol; e “Participacdo e
organizagao de eventos cientificos”.

O sub-eixo de “Educag@o” foi decomposto em agbes que visam a formacdo dos
diversos atores formados pelo NuMI-EcoSol: estudantes de graduacdo e pos-graduacéo,
profissionais graduados (entre eles estdo os técnicos administrativos da Universidade),
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professores, trabalhadores associados que sdo membros dos EES e gestores publicos que
atuam ou pretendem atuar no campo da EcoSol. E hd um sub-eixo da atividade “Encontro de
Saberes” que é uma oportunidade de formagdo para todos estes atores. Em geral, a
Universidade é uma oportunidade de formacao de estudantes e em menor grau ha atividades
de formacdo de professores. O NuMI-EcoSol ampliou esta oportunidade para profissionais
graduados, trabalhadores associados e gestores publicos.

Quanto ao sub-eixo de “Ac¢édo na Realidade”, o NuMI-EcoSol iniciou sua atuacdo com
incubacdo de cooperativas populares e depois passou a incubar também diversos outros tipos
de iniciativas de EcoSol com intuito de gerar trabalho associado e renda. Com o tempo foi
ampliando sua atuacdo para acdes com intuito de aumentar outros direitos para além dos
ligados a dimensdo econdmica, foi estabelecendo parcerias com diferentes atores, atuando no
movimento de EcoSol e passou a propor diretrizes de politicas publicas em EcoSol.

Para cada um destes sub-eixos também poderiam ser elaboradas hipdteses que
conduziriam a coletas de dados para verificagdo. Um esforco deste tipo foi indicado no
momento de qualificacdo desta pesquisa e a banca sugeriu optar por um trabalho mais
panoramico, com muitas hipéteses em menos aprofundamento em cada uma, ou um trabalho
com selecdo de casos dentro desta decomposicdo. A deciséo tomada foi de coletar dados a
partir da hipotese intermediaria ja apresentada (Figura 4, pg.40) e escolher um caso dentro
desta decomposicao, especificamente uma experiéncia do sub-eixo da Educacdo. Na Figura 6
é possivel observar a continuagdo da decomposicdo do sub-eixo de educacdo para em seguida

ser apresentada a hipdtese elaborada.
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FIGURA 6 - Decomposi¢do do sub-eixo de Educacédo




Prosseguindo a decomposicdo do sub-eixo de Educacéo, a formacdo de estudantes de
graduacdo foi decomposta em oportunidade de ensino ofertadas pelo NuMI-EcoSol, com a
insercdo de estudantes em equipes de acdo na realidade social. Entre as atividades
escolarizadas ha as que aproximam a experiéncia de um curso de graduagdo, como
disciplinas, estdgio e TCC. A segunda hipotese intermediaria elaborada é sobre uma das
disciplinas ofertadas, a ACIEPE “Cooperativismo Popular e Economia Solidaria” que ainda
sera apresentada. E ha outras atividades escolarizadas: iniciacdo cientifica e o Programa de
Educacdo Tutorial em EcoSol (PET-EcoSol). De forma semelhante, o sub-eixo referente a
estudantes de pds-graduacdo contém atividades escolarizadas e ndo escolarizadas. Entre as
escolarizadas estdo o curso de especializacdo em gestdo de EcoSol; a insercdo do tema
“EcoSol” em disciplinas de pos-graduacdo e linhas de pesquisas; e a oportunidade do tema
“EcoSol” ser objeto de estudo e haver orientacdo de Mestrado, Doutorado e P6s-Doutorado.
Profissionais graduados e professores também séo inseridos em equipes de acdo na realidade.
Trabalhadores associados e gestores publicos tem como oportunidade de formacdo as
situacOes cotidianas dos EES e do movimento de EcoSol. Na Figura 7 esta a segunda hipotese

intermediaria do trabalho e que tem relacdo com a disciplina ACIEPE.

Perguntas intermediarias do sub-eixo “Educacio; Formacio de estudantes
de graduacio; Atividades de ensino; Disciplina ACIEPE “Cooperativismo
Popular e Economia Solidaria™: As disciplinas na Universidade articulam
pesquisa, acdo na realidade e educacdo? Quais os conceitos de articulacdo entre
pesquisa, agdo na realidade e educagdo adotados na Universidade? Quais sdo as
atividades de pesquisa, de acdo na realidade e de educacdo? Essas atividades
subsidiam umas as outras? As disciplinas tem a realidade social como ponto de
partida? Ha conhecimentos novos que sdo produzidos no ambito das disciplinas?

.

Hipotese intermediaria: A Afrvidade Curricular de Integragdo Ensino, Pesquisa
e Extensdo ofertada pelo NuMI-EcoSol & uma oportunidade para estudantes de
eraduacdo se envolverem com o processo de produgdo de conhecimento como
articulacdo desta atividade de educagdo com pesquisa cienfifica e acdo na
realidade, com a elaboracdo de perguntas de pesquisa, que tém como ponto de
partida a acdo na realidade e acesso ao conhecimento produzido em
oportunidades educativas.

FIGURA 7 - Pergunta e Hipétese intermedidrias sobre a disciplina ACIEPE

44



E em relagdo ao eixo “Economia Solidaria como estratégia de Desenvolvimento
Territorial” foi elabora a terceira hipotese intermediaria do trabalho que pode ser observada na
Figura 8.

Perguntas intermediarias do sub-eixo “Economia Solidaria como estrategia
de Desenvolvimento Territorial™: Qual a concepgio de desenvolvimento que o
NuMI-EcoSol se aproxima? Como surgiu a questio do Desenvolvimento

Territorial?

Hipdtese intermedidria: O NuMI-EcoSol parte de uma concepcio inicial de
desenvolvimento, ainda sem apropriacio do conceito de terrtorio e passa
posteriormente  a  atuar  preferencialmente em  terntérios, promovendo o
protagonismo de iniciativas econdmicas solidarias na constituicdo e consolidacio
de novas mmciativas, no estabelecimento de parcerias, agdes para aumento do
acesso a diversos direitos de cidadama, se aproximando de uma concepgio de
Economia Solidina como estratégia de Desenvolvimento Terntorial e se
diferenciando de concepgdes de desenvolvimento regional, enddgeno e local.

FIGURA 8 - Pergunta e Hip6tese intermediarias do eixo Economia Solidaria como estratégia de
Desenvolvimento Territorial

A partir das hipoteses elaboradas foi possivel estabelecer as estratégias gerais de
pesquisa e conducdo da coleta de dados para poder verifica-las, tendo como caso 0 NuMI-
EcoSol.

2.2 Estratégias gerais da pesquisa: levantamento pos fato, sistematizacdo de experiéncia
e estudo de caso.

Esta pesquisa contou com trés estratégias gerais: 1. Levantamento pds-fato, a partir da
anélise de documentos e depoimentos; 2. Sistematizacdo de Experiéncia com a construcao de
uma linha do tempo; 3. Estudo de um caso - a experiéncia da atuacdo do Ndcleo
Multidisciplinar e Integrado de Estudos, Formacdo e Intervencdo em Economia Solidaria da
Universidade Federal de S&o Carlos (NuMI-EcoSol/UFSCar) sucessor da Incubadora
Regional de Cooperativas Populares (INCOOP), de sua origem em 19998 até 2014.

A estratégia de pesquisa de levantamento pos-fato consiste na utilizacdo de
documentos como fonte de consulta, na perspectiva de recuperar evidéncias para verificacao
de hipdteses. A estratégia consiste na elaboracdo de perguntas mediante reflexdo sobre uma

situacdo real, no caso a aspectos da atuacdo no NuMI-EcoSol. Uma pergunta de pesquisa

& A INCOOP foi oficialmente inaugurada em 5 de abril de 1999, mas contou atividades de planejamento para sua
constituicdo desde 1998.
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principal foi escolhida e uma provavel hipétese foi explicitada. Para comprovacédo da hipétese
principal foi feita sua decomposi¢cdo em hipoteses intermediarias. A elaboracdo das hipdteses
intermediarias orientou a coletas de dados que deu subsidio para comprovacdo da hipotese
principal. Em seguida ocorreu o planejamento da coleta, o processamento e analise dos dados
para comprovacdo ou revisdo das hipoteses. Para tanto foi realizada a sistematizacdo da
experiéncia do NuMI-EcoSol. Para aumento da compreensdo sobre a sistematizagédo, este

método é apresentado a seguir.

2.2.1 Sistematizacao de experiéncias em Economia Solidaria como reflexdo de préticas,
principio educativo e processo de construcao coletiva de conhecimento cientifico.

E possivel sistematizar experiéncias para realizar reflexdo sobre praticas, utilizar a
sistematizacdo como principio educativo e sistematizar conhecimento como parte do processo
de producdo de conhecimento cientifico. A sistematizacdo de experiéncias vem sendo objeto
de estudo de autores, os quais vém sendo estudados pelo movimento de EcoSol °.

Holliday (2006) faz algumas constatacfes basicas quanto ao tema da sistematizacao de
experiéncias. A principio, afirma que efetivamente existe uma pratica especifica que merece 0
nome proprio de “sistematiza¢do”. Esta se diferencia de outras formas de lidar com o
conhecimento, como a investigacdo ou a avaliacdo. Outra constatacdo € que o termo
sistematizacédo é utilizado de forma ambigua por atores sociais e mesmo entre 0s autores que
se dedicam ao estudo deste fendmeno nao ha consenso quanto ao seu contetdo.

Falkembach (2007) aponta que a Sistematizacdo de Experiéncias tem sido objeto de
discussdo, nas Ultimas décadas, de intelectuais latino-americanos ligados a experiéncias de
Educacao Popular. A origem da proposta de Sistematizacdo de Experiéncias surgiu na area de
Servico Social na década de 50, um campo profissional que tinha como concepcao na época o
atendimento a populagdo empobrecida. Neste campo surge uma modalidade de investigacdo
social, com inspiracdo norte-americana, com intuito de ‘“recuperar, ordenar, precisar e
classificar” as a¢des profissionais para mudar as praticas e saberes dos pobres. Na década de
70, surge uma corrente critica a este modelo, com nova concepcdo: sistematizacdo como
recuperacdo de préaticas e reflexdo sobre as mesmas, como fonte de conhecimento para
transformacdo da realidade. Dois autores importantes destes processos sao Paulo Freire e

Orlando Fals Borda. Segundo Souza (2014), a sistematizacdo permite aos proprios sujeitos de

% Ver, por exemplo, CFES (2012) que apresenta estudos de Oscar Jara Holiday, Elza Falkembach, Jodo Francisco
Souza, Erika Santibafiez e Maria Eugenia Carcamo entre outros.
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uma experiéncia a interpretacdo de problemas e suas causas, com a possibilidade de obter
novos elementos, fazer reinterpretacbes e poder atuar coletivamente frente aos problemas
existentes. Experiéncias reais sdo dinamicas (estdo em permanente mudanca), complexas,
com diversos elementos que se inter-relacionam e repletas de contradicbes. O ato de
sistematizar esta em compreender as diversas condigdes, situacdes, acdes, percepcdes,
interpretacdes, intengdes, resultados esperados e inesperados, relacdes e reacdes de uma dada
experiéncia para extrair ensinamentos e comunica-las. O ideal é que este processo seja
realizado de forma coletiva e com a participacdo de todos os atores de dada experiéncia.

Para sistematizar uma experiéncia, existem diversas propostas. Holliday (2006)
apresenta uma proposta em cinco etapas: 1. O ponto de partida em que se faz necessario ter
participado da experiéncia e ter algum registro sobre ela; 2.As perguntas iniciais em que se
define objetivo, objeto e eixo de sistematizacdo; 3.Recuperacdo do processo vivido em que se
reconstroi a histdria, se ordena e classifica a informacéo; 4.A reflexdo de fundo em que se
analisa, sintetiza e interpreta criticamente o que aconteceu; 5.0s pontos de chegada em que se
formulam conclusbes e se comunica a aprendizagem da experiéncia. (CFES, 2012).

Percebe-se que o tema da sistematizacdo de experiéncia também sugere diversas
questdes. O movimento de Economia Solidaria vem debatendo o tema da sistematizagdo em
um conjunto de eventos e tém produzido documentos e publicacOes a este respeito. S&o
diversos os eventos do movimento de Economia Solidaria que tém o tema da sistematizagédo
como objeto de estudo e debate. Alguns exemplos sdo: Oficinas Nacionais de
Formacdo/Educacdo em Economia Solidaria, Plenarias Nacionais de Economia Solidaria
(PNES) e Conferéncia Tematica de Formacdo e Assessoria Tecnica (CTFAT) e Centro de
Formacdo em Economia Solidéaria (CFES).

A | Oficina Nacional de Formacdo/Educacdo em Economia Solidarial®, para
analisarmos um exemplo, aborda o tema da sistematizagdo como um dos elementos centrais.
No primeiro momento do evento, foram abordados dois eixos: a formacdo de formadores em
Economia Solidaria e experiéncias de formacdo para empreendimentos econdmicos solidarios
(EES). O documento publicado sobre oficina apresenta uma lista de topicos referente a cada
um desses dois eixos. Em ambos, o tema da sistematizacdo é apontado. No eixo de formacéo
de formadores foi indicada a importancia da sistematizacédo das experiéncias em conjunto com
0s empreendimentos, a partir de registros, organizacdo e classificacdo das informacdes na

cadeia produtiva. Quanto as experiéncias de formacdo de EES, foi indicada a importancia da

10 Evento realizado entre 26 e 28 de outubro de 2005.
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sistematizacdo e disseminacdo do conhecimento construido. No segundo momento do evento,
0s participantes se organizaram em grupos de trabalho em torno de cinco temas, sendo que
um deles foi “Principios da educagdo/formacdo em Economia Solidaria”. Em relacdo a
sistematizacéo, este item apresenta que
[...] a persisténcia deste processo coletivo que vai do registro, organizacdo,
classificacdo das experiéncias e conteldos produzidos, validacdo das préticas,

sensibilizagdo de outros atores e concretizacdo das aprendizagens é fundamento para
construgdo da cultura e da historia, ou seja, de um novo sentido de viver em

sociedade. (SENAES e FBES, 2006, p. 22)

Existem diversas instrumentos e ferramentas de apoio a sistematizacdo de
experiéncias. O Centro de Nacional de Formagdo em Economia Solidaria (CFES — Nacional,
2012) identificou alguns como linha do tempo, mapa mental, diario de campo e entrevista,
entre outras. A linha do tempo, detalhada a seguir por ser instrumento utilizado neste trabalho,
é um instrumento didatico por meio do qual é possivel reconstituir e apresentar uma sucessao
de fatos e processos que possibilitam a compreensdo da trajetéria das experiéncias
vivenciadas coletivamente ao longo de um periodo de tempo. A reconstituicdo de fatos e
processos ocorridos é fundamental para a sistematizacdo de uma experiéncia, principalmente
se ela ndo vem sendo realizada de forma continua e permanente. Sem esta reconstituicdo
ficaria dificil a re-apropriacdo critica da experiéncia vivida. A linha do tempo é uma
ferramenta que possibilita esta reconstituicdo. Origindria dos estudos em Historia, esta
ferramenta passou por variacbes metodoldgicas e de visualizacdo e tem sido utilizada em
processos de sistematizacdo de experiéncias em Economia Solidaria. A ferramenta linha do
tempo contribui na proposta de sistematizagdo de Holliday (2006), como forma de
reconstrucdo da historia, ordenacdo e classificacdo da informacéo.

Para ser utilizada de forma efetiva, esta ferramenta necessita seguir alguns principios e
orientagdes metodoldgicas como: 1. estabelecimento de uma periodizacdo, para que seja
possivel identificar periodos na histéria da experiéncia; 2. Diferenciar “texto” de “contexto”
da experiéncia, em que o “texto” é o contetido propriamente dito da experiéncia e 0
“contexto” o universo mais amplo em que o “texto” se insere; 3. Construcdo coletiva da linha
do tempo, que facilitara a re-apropriacdo critica pelo grupo com objetivo de fortalecer sua
identidade, aprimorar sua pratica, gerar novos conhecimentos entre outros. (CFES — Nacional,
2012)

Portanto, foi realizada a sistematizacdo da atuacdo do NuMI-EcoSol com a utilizacéo

da ferramenta linha do tempo, que comecou a ser realizada em 2011 de forma coletiva e
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permanente. Inicialmente, foi criada uma comissdo de sistematizagdo, um docente, um
profissional graduado e um aluno de graduacdo. Esta comissdo se reuniu para definicdo de
eixos e sub-eixos de sistematizacdo e elaboracdo da primeira versdo de uma linha do tempo,
elaborada para o periodo entre 2008 e 2011. O produto obtido, € uma linha do tempo da
atuacdo do nucleo desde sua origem até abril de 2013 que foi completado com alguns dados
coletados para esta pesquisa.

Por fim, de acordo com Yin (2001) o uso da estratégia de estudo de caso é recomenda
quando o “foco se encontra em fendmenos contemporaneos inseridos em algum contexto da
vida real”, “especialmente quando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo estao
claramente definidos”, contribui para compreensdo de fendmenos individuais,
organizacionais, sociais e politicos de carater complexo. Trata-se de uma estratégia de
pesquisa que necessita de “apresentagdo justa e rigorosa dos dados empiricos”. Para tanto, o

caso em estudo, a experiéncia do NuMI-EcoSol é caraterizada a seguir.

2.2.2 Caracterizacao do objeto empirico: NuMI-EcoSol (sucessor da INCOOP)

O Ndcleo Multidisciplinar e Integrado de Estudos, Formacdo e Intervencdo em
Economia Solidaria da Universidade Federal de S&o Carlos (NuMI-EcoSol/UFSCar) é o
sucessor da Incubadora Regional de Cooperativas Populares (INCOOP), criada em 1998,
como um projeto e em seguida foi transformada em programa de extens&o. Foi influenciado
pelo surgimento da primeira ITCP na Universidade Federal do Rio de Janeiro que teve
iniciativa expandida para outras universidades, com apoio financeiro do governo federal. Na
UFSCar, nasceu do esfor¢co conjunto de alguns nlcleos de extensdo, que deram suporte,
inclusive financeiro, para o inicio das atividades junto a populacdo de um bairro de pessoas
pobres e estigmatizadas. O NuMI-EcoSol € membro da Rede de Incubadoras Tecnologicas de
Cooperativas Populares (Rede de ITCPS) desde sua origem em 1999, composta por
incubadoras de diversas universidades no pais.

Desde o inicio de sua atuacdo, 0 NuMI-EcoSol realiza producéo de conhecimento em
Economia Solidaria, com envolvimento de estudantes de graduacdo de diferentes cursos e
estudantes de mestrado e doutorado de diferentes programas de pds-graduacdo. Realiza
educacdo em EcoSol dos diversos atores envolvidos em suas atividades e atua na realidade
social, principalmente por meio da incubagéo de EES. O NuMI elaborou e procura manter
atualizada uma lista de producgbes cientificas desde o inicio de sua atuacdo. Ja foram

produzidos livros, capitulos de livros, artigos completos em anais de congressos, resumos,
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além da organizacdo e participacdo em eventos académicos sobre Economia Solidaria e
participacdo em eventos de outras areas do conhecimento.

A equipe do NuMI-EcoSol é composta por docentes, profissionais de diferentes
campos de atuacdo profissional (Psicologia, Pedagogia, Ciéncias Sociais, Biologia, Quimica
entre outras areas) e alunos de diferentes areas do conhecimento (Psicologia, Engenharia
Civil, de Materiais, Letras, Enfermagem) que assessoram iniciativas solidarias, articulando
ensino, pesquisa e extensdo. Neste sentido, mantém um conjunto amplo e diversificado de
projetos de atendimento a segmentos da populacdo que se apresentam excluidos do mercado
de trabalho ou inseridos nele de forma precaria. A assessoria aos grupos populares € realizada
sob a orientacdo dos principios da Economia Solidaria, em diferentes situagdes: com ou sem
demandantes externos, com diferentes tipos de demandantes e parceiros, com ou sem
definicdo prévia dos segmentos envolvidos da populacdo, com ou sem atividade produtiva
indicada e em diferentes territorios.

Quanto a acdo na realidade social, é dada centralidade na assessoria, na forma de
incubacdo, a empreendimentos e grupos para constituicdo de iniciativas de Economia
Solidaria. E possivel distinguir, observando a atuac&o da Incubadora entre 1999 e 2014, trés
momentos distintos em relacdo as estratégias gerais adotadas. Primeiramente a atuacdo entre
1998 e 2008 com centralidade na incubacdo de cooperativas populares e atuacdo no
movimento de Economia Solidéaria; entre 2009 e 2011, com atuacdo preferencial em dois
territérios, sendo um wurbano e outro rural, com fomento ao protagonismo dos
empreendimentos econdmicos solidarios existentes nestes territdrios na criacdo de novas
inciativas econémicas solidarias e no aumento do acesso dos moradores dos territorios a
outros direitos de cidadania (como salde, educacdo matematica, lazer, cultura etc.), estratégia
adotada até a extingdo de um ator protagonista, a cooperativa de limpeza e; a partir de 2012
com atuacdo preferencial no territério urbano, momento em que surge novo ator protagonista,

0 Banco Comunitario de Desenvolvimento Nascente.

2.2.2.1 Estratégias gerais entre 1998 e 2008: Foco em incubagdo de cooperativas
populares em diferentes municipios e atuacdo no movimento de Economia
Solidaria
Inicialmente, a acdo de incubacdo do NuMI-EcoSol tinha como objeto cooperativas
populares que foi o primeiro tipo de empreendimento a ser incubado tanto pela NuMI quanto

pelas demais incubadoras. Inclusive, 0 nome “Incubadora Tecnologica de Cooperativas
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Populares” remete as cooperativas como Unico tipo de empreendimento para incubacdo. Com
0 passar dos anos foi sendo considerada a possibilidade de incubar outros tipos de
empreendimentos, associacdes, feiras, redes etc. Entre 1998 e 2008 a incubacdo de
cooperativas populares ocorreu em diferentes territérios, como pode ser observado na Figura
9, representativa das estratégias gerais do NuMI-EcoSol no periodo.
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Para operacionalizacdo desta estratégia representada na Figura 9, a incubadora tem
como diretriz permanente desde sua origem, os valores fundamentais do movimento de
Economia Solidaria (autogestdo, cooperacdo, solidariedade, equidade e outros) e estratégia de
atuacdo com producdo de conhecimento (pesquisa) simultaneamente a atuacdo na realidade
social e a processos educativos em Economia Solidaria. Quanto aos valores fundamentais, o
processo de tomada de decisdo utilizado para as acdes que realiza tem como referéncia a
autogestdio em que todos os membros podem contribuir nas discussdes e nos
encaminhamentos. Busca-se, continuamente, o aumento do grau de cooperacgéo, solidariedade
e equidade entre seus membros. Quanto a estratégia de atuacdo, o método de pesquisa-acao
participativa foi e continua sendo adotado como forma de articular educagéo, pesquisa e acao
na realidade.

Com sua atuacdo, contribuiu para criacdo e consolidacdo de empreendimentos em
diferentes municipios: Matdo, Bauru, Salto, Sorocaba, Itu, Catanduva, Jaboticabal, S&o
Carlos, Rio Claro, Araras e Itapeva, Jaboticabal, Ribeirdo Preto, Rio Claro, Itapeva e Araras.
Realizou articulacdo com diversos parceiros como prefeituras municipais, Confederacéo
Nacional de Metallrgicos, organizacdes ndao-governamentais, produtores e consumidores e
elaborou e executou varios projetos com estas parcerias, sempre na perspectiva de criacdo de
novos empreendimentos coletivos solidarios nos diversos territorios.

O NuMI realizou articulacdo com diversos parceiros como prefeituras municipais,
sindicatos e entidades da sociedade civil e Sdo Carlos e em outros municipios que atuava. O
nacleo, desde sua origem, participa de muitas acfes de apoio e fortalecimento do movimento
de EcoSol, como féruns municipais e estadual, conferéncias e plenarias do movimento, feiras
de EcoSol em que sdo comercializados produtos e servigcos dos EES, entre outros. Também
surgiu (e ndo esta sinalizado na linha do tempo) uma organizagdo para 0 consumo entre 0S
membros do nicleo e outros interessados, entendendo que o fortalecimento da organizacédo de
consumidores também faz parte da consolidacdo da Economia Solidaria.

O acumulo de experiéncia e o debate existente sobre outras experiéncias similares ao
do NuMl, de incubacdo de cooperativas populares e outros tipos de iniciativas solidarias que
comecaram a ser incubadas ao longo deste periodo, comegou a evidenciar, além dos avancos,

limitacOes e obstaculos para alcance de objetivos.

Sao dificuldades relativas tanto a superacéao de conflitos e obstaculos
no interior dos empreendimentos, quanto a relacdo destes
empreendimentos com o restante da sociedade, particularmente com
os consumidores de produtos e servicos oferecidos por estes
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empreendimentos. S&o bem conhecidas, para quem lida com o campo
da Economia Solidaria, as dificuldades de comercializacdo destes
produtos e servigos, a despeito da existéncia de forte investimento
neste campo, por parte dos proprios empreendimentos e de agentes

de fomento da Economia Solidaria. (CORTEGOSO et al, 2010)

A partir de um balanco critico realizado em um seminario interno no inicio de 2007, o
nucleo assumiu como forma de atuacdo preferencial, a atencdo a territorios definidos a partir
de empreendimentos com os quais a incubadora vinha atendendo e que apresentavam
potencial de ampliacdo e consolidacdo da Economia Solidaria. Tal atuacdo constituiu uma

mudanca de estratégia geral da incubadora, algo que sera explicitado no item seguinte.

2.2.2.2 Estratégias gerais entre 2008 e 2011: atuacdo preferencial em territorios e
fomento ao protagonismo de empreendimentos para o Desenvolvimento
Territorial

A partir de 2008 o NuMI-EcoSol passa a atuar em dois territorios (urbano e rural) com
a perspectiva de promover o Desenvolvimento Territorial. O territorio urbano é o bairro
Jardim Gonzaga e entorno localizado na cidade de S&o Carlos e o territério rural € um
assentamento localizado na cidade de Itapeva, SP.

Neste momento, ocorre uma mudanca de estratégia geral do NuMI-EcoSol, passando
da atuacdo em diversos municipios para atuacdo preferencial em bairros, passando a ser
chamados pela equipe do nucleo como “territorios”. A incubadora comeca, a partir de entéo, a
considerar a pertinéncia de articulacdo de politicas setoriais, como as politicas municipais de
salde, educacéo, habitagdo e saneamento ambiental, com énfase na geracéo de renda por meio
de trabalho coletivo e de praticas de cooperacdo. Ainda passam a serem levados em
consideracdo no territério, atores sociais, mercados, cadeias produtivas, fluxos, politicas
publicas, etc., e é incorporado o debate sobre sustentabilidade com dimensbes alem da
econbmica: social, cultural, politica-institucional e ambiental. As estratégias adotadas pelo

NuMI-EcoSol ap6s a mudanca de estratégia descrita podem ser observadas na Figura 10.
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A partir da nova estratégia geral adotada pelo NuMI-EcoSol passou a ter centralidade:
1. consolidagédo dos EES existentes e; 2. fomento ao protagonismo dos EES para criacdo de
novos EES. Com a atuacdo focada em dois territérios definidos e com parcerias em
andamento com EES (Cooperativas de limpeza, de alimentos, de confeccGes e de materiais
reciclaveis no territério urbano e uma marcenaria coletiva no territério rural) o nucleo inicia
um processo de articulagdo com outras parcerias com perspectiva de contribuir para o0 avanco
da EcoSol no territorio em questdo. Neste momento tem-se como objetivo a promocao do
Desenvolvimento Territorial para melhoria da qualidade de vida da populacdo local e o
estabelecimento de relagdes com o movimento de EcoSol e outros de carater emancipatorio.
A cooperativa de limpeza foi a principal protagonista neste momento. Esta cooperativa foi a
experiéncia mais duradoura de assessoria do NuMI-EcoSol a um empreendimento econdmico
solidario, de grande significado ndo apenas no &mbito da incubadora e do municipio, mas para
a propria histéria da economia solidaria no Brasil, pelos sucessos que o empreendimento
alcancou, ultrapassando o nimero de 300 socios, em sua grande maioria com renda mensal
garantida, e uma significativa mudanca nas condicGes de vida da populacdo do bairro Jardim
Gonzaga em Sao Carlos.

Também como estratégia geral prevista, a partir de 2008, estdo: 1. promog¢éo do acesso
a direitos relacionados a Economia Solidaria (direito ao trabalho associado, renda, direitos
trabalhistas, formacao em Economia Solidaria etc.) e 2. promocdo do acesso a outros direitos
de cidadania (Saude, Cultura, Lazer, Educacdo Matematica etc.). Esperava-se que os EES
existentes fossem protagonistas na criagdo de novos, na constituicdo e consolidacdo de
diversas Cadeias Produtivas e de outras iniciativas econémicas solidarias como pode ser

observado na Figura 11.
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Novos EES foram previstos pelo projeto do NuMI-EcoSol, definidos em conjunto com
a comunidade, para aumentar a quantidade da populacdo envolvida com a Economia Solidéaria
e para diversificacdo das atividades produtivas existentes no territorio. Os novos EES
previstos foram: 1. EES de Produtos de Limpeza; 2. EES de servigcos especializados de
limpeza (limpeza de caixa d’agua, lavagem de carro, limpeza de quintais para combate a
dengue) 3. EES de Cuidado de Pessoas; 4. EES de logistica de distribuicdo de produtos e
documentos; 5. Horta Comunitéria 6. Padaria Comunitaria 7. EES producdo de viveiros de
mudas; 8. EES de producdo de pequenos objetos de madeira; 9. EES de painéis de madeira
para cobertura habitacional (empreendimento com intuito de fabricar painéis de madeira a
serem utilizadas como forro de casas) e; 10. EES de Cultura.

A estratégia de constituicdo e consolidacdo das cadeias produtivas consiste no
preenchimento de lacunas de produtos e servicos inexistentes no territério, sendo que os EES
de uma mesma cadeia possam colaborar entre si. As cadeias produtivas previstas foram: 1.
Limpeza; 2. Diferentes tipos de Servicos; 3. Residuos e Reciclagem e; 4. Alimentos. Outras
iniciativas de Economia Solidaria foram propostas como a insercdo de pessoas portadoras de
transtorno mental severo nos EES existentes no territorio ou possibilidade de criar novos
empreendimentos mistos, ou seja, compostos por pessoas portadoras de transtorno mental e
outras pessoas que ndo se encontram nesta condicéo.

No entanto, surge um problema que atinge a principal protagonista, a cooperativa de
limpeza, que ndo conseguiu evitar seu encerramento, ironicamente provocado por agentes
publicos do mesmo governo que alavancou a economia solidaria no Brasil, inclusive por meio
de politicas publicas. Desde inicio de 2011, a cooperativa de limpeza deixou de atuar,
impedida por meio da imposi¢cdo de um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) pelo
Ministério PUblico do Trabalho®!. Este TAC obrigou o EES a encerrar os contratos de limpeza
com a iniciativa privada e fixou, para o final de 2011, o prazo limite para o encerramento dos
contratos, obtidos via Editais Publicos, com a Prefeitura. Este mesmo problema afetou e
determinou também o encerramento da cooperativa de alimentos.

Entdo a Incubadora mudou sua estratégia de atuacdo no momento em que surge um
novo ator, o Banco Comunitério de Desenvolvimento Nascente. E importante salientar que as
propostas de um banco comunitario de desenvolvimento, bem como outras iniciativas de

financas solidarias, ja vinham sendo propostas pela incubadora em conjunto com a

1 Foi realizado estudo sobre este processo por Moya, 2013.
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comunidade, sendo que seria desejavel a coexisténcia das cooperativas como protagonistas

em conjunto com a atuagdo do banco comunitario.

2.2.2.3 Estratégias gerais entre 2012 e 2014: fomento ao Banco Comunitario Nascente
Ccomo novo protagonista para o Desenvolvimento Territorial

A partir de 2012, o NuMI-EcoSol passa a ter como atuagédo preferencial somente no
territério urbano (o territorio rural passou a ter assessoria de outra Universidade, mais
préxima deste territorio) com novo protagonista, 0 Banco Comunitario de Desenvolvimento
Nascente. Este Banco € uma iniciativa de financas solidarias composto por trés mulheres da
comunidade do bairro Jardim Gonzaga em Sdo Carlos que estd em funcionamento desde
junho de 2012, com acdes principais de concessdo e acompanhamento de créditos produtivos
como forma de fomentar e articular EES e iniciativas econdémicas populares no bairro. Em
2013 o Banco Nascente langcou sua moeda social, a “Vida”, como uma tecnologia para
canalizar e fortalecer a economia local. Além dos servigos financeiros o banco tem um
importante papel comunitario de participacao, articulacdo e mobilizacdo para o acesso e a
garantia dos direitos de cidadania de moradores e moradoras. Na Figura 12 é possivel

observar as estratégias gerais de atuacdo do banco comunitério.
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A estratégia geral do Banco Nascente é centrada no aumento de seus fundos coletivos
além de aces de cultura, lazer, combate a violéncia, mutirdo de limpeza, participacdo em um
forum local de desenvolvimento e atuacdo no movimento municipal de Economia Solidaria.
Para 0 banco comunitario é importante a existéncia de pelo menos dois fundos, um para oferta
do crédito e outro das trabalhadoras. Hoje o Banco Nascente oferece crédito para o consumo
(na moeda Vida) e para producdo (em Real) e tem perspectiva de conceder crédito para
reforma ou novas habitacbes. O fundo das trabalhadoras tem o intuito de aumentar a
estabilidade, a remuneracdo para incluir direitos trabalhistas e poupanca. As acdes na
comunidade para além da concessdo de crédito visam aumentar e garantir 0o acesso da
populacdo a outros direitos além do crédito e a recuperacao e conservacao do ambiente local.
Uma das perspectivas de atuacdo do Banco Nascente no movimento municipal de Economia
Solidaria é aumentar a consolidacdo e trazer outros avancos para Economia Solidaria no
territorio. Estas estratégias visam aumentar a circulagdo da moeda social no territdrio, para
ampliar os beneficios aos comerciantes e consumidores do territorio, possibilitar o surgimento
de novos empreendimentos, sejam eles coletivos ou individuais e viabilizar o acesso da
comunidade a habitacdo, saneamento, salude, educacdo, cultura, lazer etc. Por fim visam o
aumento da relacdo entre a necessidade das pessoas e ofertas de produtos e servicos no
territério possibilitando a melhoria da qualidade de vida no territério. Uma das acgoes
fomentada pelo NuMI-EcoSol juntamente com o banco comunitario em 2011 foi mapeamento
da producéo e do consumo dos bairros realizado por moradores para construgdo conjunta de

rede entre produtores e consumidores.

3. RESULTADOS OBTIDOS E DISCUSSAO

Os resultados obtidos com a coleta de dados séo apresentados neste item com intuito
de verificar as hipoteses intermediarias e a principal. Primeiramente sdo apresentadas as
estratégias gerais de atuacdo no NuMI-EcoSol (item 3.1), seguida da apresentacdo da Linha
do tempo de sua atuacdo (item 3.1.1). Na sequéncia sdo apresentadas o exame sobre o
processo de producdo de conhecimento no ambito do NuMI (item 3.1.2) e em seguida no
ambito dos processos educativos, em especial na disciplina ACIEPE (item 3.1.3). Por fim, o
item 3.2 apresenta os resultados em relacdo a aproximacgdo do NuMI-EcoSol a concepcédo de

Economia Solidaria como estratégia de Desenvolvimento Territorial.
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3.1 Estratégias gerais, condicGes favorecedoras, avancos, dificuldades e limites da
producdo de conhecimento com articulacdo da pesquisa, acdo na realidade social e
educacgdo em Economia Solidaria. Caso: experiéncia do NuMI-EcoSol

Buscando cumprir o papel da Universidade, compreendendo-a como instituicdo com
atribuicdo especifica de producdo de conhecimento e responsdvel por tornar este
conhecimento acessivel, o0 NuMI-EcoSol tem, desde sua origem, como um dos principios, a
articulacdo entre acdo na realidade, pesquisa e educacdo tendo como referéncia a Economia
Solidaria. O conhecimento tem se tornado assim acessivel ao publico preferencial do NuMl
que é constituido, também desde a origem, por pessoas historicamente excluidas,
trabalhadores em situacdo de precariedade, desempregados ou excluidos do mercado de
trabalho, moradores de bairros pobres. Outras categorias de pessoas excluidas foram sendo
incorporadas como publico preferencial de atuacdo do NuMI-EcoSol, como usuarios do
sistema de saude mental, moradores de rua, jovens que j& cumpriram medidas
socioeducativas, mulheres jovens gravidas, entre outros.

A estratégia geral de atuacdo do NuMI-EcoSol, desde a origem, é acdo na realidade
social com assessoria, em especial, incubacdo de iniciativas econdémicas solidarias em
diversos territorios e atuagdo no movimento de Economia Solidaria, simultaneamente a
producdo de conhecimento em Economia Solidaria e educacdo em Economia Solidaria de

trabalhadores, estudantes, gestores publicos, tal como representado na Figura 13.
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FIGURA 13 - Processo de producéo de conhecimento com articulagdo pesquisa, acéo na realidade e educacéao

Cada um dos elementos, “Pesquisa Cientifica”, “Acdo na realidade” e “Educacao”,
tem relacdo com as outras duas atividades. A incubagdo de iniciativas econdmicas solidarias
(uma forma de assessoria) € a forma principal de acédo na realidade social do NuMI-EcoSol e
que é realizada por meio de processos participativos e dialdgicos (em relacdo a populacéo
atendida), buscando intercambio de saberes populares e académicos. A atividade principal, ou
atividades, de acdo na realidade poderiam ser outras, como cursos, palestras e oficinas.

O conceito de assessoria se diferencia do conceito de consultoria, dado que este se
caracteriza por agdes especificas e breves. O NuMI também tem como a¢do a consultoria a
quaisquer atores com motivacdo para a economia solidaria e que possam ser atendidos por
acOes breves. No entanto, consultoria ndo é sua atividade principal de acdo na realidade.
Outro conceito e forma de atuacdo que também se diferencia de assessoria € a prestacéo de
servigo. Esta também poderia ser realizada pela Universidade e pelo NuMI, porém apenas em
condicdo temporaria até que a comunidade possa ter meios para realizar tal prestacdo de
servigo. (UFSCar, 2017)

O tipo especifico de assessoria realizado preferencialmente pelo NuMI é a incubacéo,

gue consiste em um processo de troca do saber técnico-cientifico com o saber popular, tendo
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em vista a construgdo de um novo saber. A acdo na realidade social por meio da incubacgéo
ndo corresponde meramente a estender o conhecimento previamente existente, sendo,
portanto, uma pratica e um conceito questionadores do termo extens&o.

O NuMlI-EcoSol realiza incubacdo de cooperativas e outras iniciativas econdmicas
solidarias com objetivo de geracdo de trabalho associado e renda na perspectiva da
emancipacao socioeconémica e politicas dos sujeitos. Simultaneamente a acdo na realidade
ocorre formacéo. Segundo a SENAES, assessoria e formagéo

[...] sdo processos continuos de promocéo, apoio e fomento a economia solidaria
tanto através da apropriacao/traducdo de conhecimentos como pelo aperfeicoamento
dos processos de autogestdo no interior das unidades de producdo (de bens e

servicos), comercializagcdo, consumo e finangas solidarias, bem como pela
construcdo e fortalecimento de cadeias econdmico-solidéarias e redes de cooperagao.

(SENAES, 2012, p. 7)

A acdo na realidade social impactou a producdo de conhecimentos em Economia
Solidaria, como exemplo, 0 método de incubacéo, diretrizes para autogestdo, planilhas para
consolidacdo da viabilidade econdmica, método e ferramentas de sistematizacdo de
experiéncias que passaram a subsidiar a incubacéo.

A relagéo entre producdo de conhecimento e agdo na realidade social constitui um
método de pesquisa que € a pesquisa-acdo. Na relacdo entre educacdo e acdo na realidade é
possivel perceber que as oportunidades de ensino-aprendizagem nédo sao exclusivas de sala de
aula, pois ocorre nos empreendimentos, foruns, oficinas, feiras etc.

Sé&o diversas as condi¢cdes favorecedoras para articulacdo entre educacdo, pesquisa e
acao na realidade, entre elas a existéncia de um nucleo duro e duravel, um grupo de pessoas
que tenham compreensdo dos principios e acimulos diversos em relacdo a experiéncia. No
ambito da universidade, professores e técnicos administrativos sdo mais permanentes, no
entanto ndo € necessario que sejam apenas estes 0s integrantes deste tipo de ndcleo. A
multidisciplinariedade e o carater multiprofissional sdo também condicBes essenciais, pois a
Economia Solidaria demanda conhecimento de diversas areas e atuagdo de uma diversidade
de profissionais. O planejamento, manutencéo e melhoria dos espacos de participagdo tendo a
autogestdo como referéncia sdo outras condi¢fes essenciais, assim como a constituicdo de
uma equipe minima para cada atividade na realidade social, com pelo menos um professor,
um estudante de graduagdo e um profissional graduado, cada qual com sua contribuicdo
especifica.
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Entre algumas dificuldades e limites a articulacdo entre educacdo, pesquisa e a¢gdo na
realidade estdo a operacionalizacdo da producdo cientifica coletiva, dificuldade de
sistematizacdo e redacao conjunta, definicdo de autores principais. O carater produtivista da
Universidade, que gera publicacBes que muitas vezes tém conteudo distante do que as pessoas
necessitam, afasta professores e estudantes que necessitam produzir em quantidade para
alcancar metas. Outras dificuldades sdo a diversidade de “papé€is” entre os atores
(pesquisadores, professor, graduando, pés-graduando, gestor, trabalhador), o tempo de
dedicacéo parcial de grande parte da equipe, diferentes tipos e graus de compreensdo sobre
Economia Solidaria, sobre o papel da universidade, diferentes graus de motivacéao e formas de
insercdo no nucleo.

Contudo, a partir da elaboracdo de uma linha do tempo como processo coletivo de
sistematizacdo de sua atuacao, foi possivel identificar elementos que indicam articulacdo entre

educacéo, pesquisa e a¢do na realidade em sua experiéncia.

3.1.1 Construcéo coletiva da linha do tempo como ferramenta para sistematizacdo da
experiéncia do NuMI-EcoSol

A estratégia adotada para verificacdo da hipotese de que o NuMI-EcoSol articula
educacdo, pesquisa e acao na realidade, desde sua origem, foi a elaboragéo coletiva de uma
linha do tempo. Em 2011, foi criada no &mbito do NuMI uma comisséao de sistematizacdo que
passou a se reunir para construcdo desta ferramenta.

A comissdo definiu eixos e sub-eixos de sistematizacdo e elaborou a primeira versao
da linha do tempo, que em seguida passou a ser preenchida de forma coletiva. A definicdo de
eixos e sub-eixos é uma etapa importante na construcdo de uma linha do tempo. Com eles é
possivel sistematizar aspectos mais relevantes para os participantes da experiéncia e ndo tudo
0 que acontece. Para definicdo dos eixos e sub-eixos da linha do tempo de atuacdo do NuMI-
EcoSol, foi considerado o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
principio que membros deste ndcleo afirmam considerar desde o inicio. A partir desta
percepgéo por parte da equipe e diante do interesse em buscar evidencias sobre este fato, foi
definida a utilizagéo destes trés tipos de atividades (producéo cientifica, educagdo em EcoSol
e acdo na realidade) como eixos da linha do tempo. Ainda, como em qualquer coletivo,

existem aspectos da organizacdo, gestdo, estrutura e funcionamento do grupo que também se
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tornaram um eixo. Por fim, foi incluido ainda um eixo destinado a sistematizar as fontes que
financiam as atividades do NuMI-EcoSol.

Com a intencdo de possibilitar o preenchimento coletivo da linha do tempo, foi
elaborado um painel que pode ser observado na Figura 14, apresentado para mostrar a

dimensdo da ferramenta, j& que néo é possivel visualizar seu contetdo.
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L9

Fonte: Imagem registrada pelo autor

FIGURA 14 - Linha do tempo em grande painel fixada na parede da sede do NuMI-EcoSol



A Ultima versdo a que se chegou da linha do tempo, em 2014, ainda estd muito
incompleta em relagdo ao conjunto de acGes realizadas pelo NuMI-EcoSol. As principais
fontes consultadas foram relatérios de projetos executados. Outra fonte foi a memoria de
membros da equipe, membros de empreendimentos incubados e parceiros. O produto
alcangado representa os resultados do primeiro exercicio de um processo de envolvimento da
equipe para sistematizacao coletiva de sua prépria atuacdo.

A linha do tempo, desde suas primeiras versoes, € de grande tamanho, o que dificulta a
sua apresentacdo. A reducdo para caber integralmente em um texto, o torna ilegivel quanto ao
seu contelido. Para poder ser analisada, sera apresentada uma explicitacdo de sinteses por
eixos de sistematizacdo. Para tanto, a Ultima versdo da linha do tempo foi digitalizada e

destacada eixo a eixo, como pode ser observado na Figura 15.
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Fonte: Elaborado pelo autor

FIGURA 15 - Diviséo da linha do tempo em eixos




O primeiro eixo da linha do tempo refere-se a producdo de conhecimento. Os sub-
eixos sdo os tipos de publicacOes realizadas: Livro, capitulo de livro, artigos publicados em
revista, trabalhos completos publicados em anais de congressos, resumos expandidos e nao
expandidos publicados em anais de congressos, apresentacbes de painés em eventos
académicos, monografias de conclusdo de curso de graduacdo, dissertacGes, teses, eventos
organizados pelo NuMI, eventos coorganizados, participacdo em eventos e producdo de
videos. O preenchimento desses sub-eixos em cada ano na linha de tempo foi feito com titulo
de trabalhos, locais de publicacdo e a quantidade de trabalhos de cada tipo. Como por
exemplo, o ano de 2006, foram publicados: um capitulo de livro, 19 trabalhos completos em
anais de congresso, um resumo expandido, dez resumos e cinco apresentacdes de painés.
Estas publicacdes ocorreram em eventos como XIV Jornada de Jovens Pesquisadores da
Associacdo de Universidades Grupo Montevideo (AUGM), | Congresso Nacional da Rede
Universitaria de ITPCs, IV Congresso Brasileiro de Agroecologia, Simpdsio Nacional de
Reforma Agraria, Il Seminario Académico PROCOAS, IV Congresso de Iniciacao Cientifica
da UFSCar e 0 V Congresso Ibero-Americano de Educacdo Ambiental.

De acordo como consta na linha tempo, o primeiro artigo publicado pela equipe, que
naquele momento compunha a equipe que iniciou o0 NuMI-EcoSol (em 1998), tem como
titulo: “Incubadora de Cooperativas Populares: uma experiéncia Universitaria em prol da
Transforamgdo Social” e foi elaborado em conjunto por 10 autores. E possivel observar que a
guantidade e diversidade de trabalhos foram aumentando ao longo dos anos, algo que é
possivel observar pela quantidade de cartelas inseridas na linha de tempo.

Na Figura 16 é apresenta uma sintese da Producdo Cientifica do NuMI-EcoSol

realizada desde sua origem.

Eixo Sub-eixos Sintese da producio cientifica no periodo (1999-2014)

Tipos de
publicagdes
ciéntificas

ciéntifica , , monografias, dissertagdes, teses, organizagéo de eventos etc.), temas,
realizadas e meios

Acumulo da Produgio Cientifica do NuMI-EcoSol caracterizada por ser
Producio diversificada em relacdo a tipos (livros, capitulos de livros, artigos,

) . eventos e com diversas publicagdes elaboradas coletivamente
de divulgagdo

Fonte: Elaborado pelo autor
FIGURA 16 - Sintese da Produgdo Cientifica na linha do tempo

Desde o inicio de sua atuacdo, 0 NuMI-EcoSol vem publicando trabalhos que compdem
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sua producdo cientifica, enfatizando diferentes aspectos da Economia Solidaria. Para
aumentar as possibilidades de divulgacdo das experiéncias desenvolvidas e dos resultados
para diferentes tipos de publicos como possibilidade de tornar mais disponivel estes
conhecimentos em outros territérios, o NuMI-EcoSol realiza: 1) sistematizacdo continua de
suas experiéncias; 2) produgdo de meios para divulgacdo dos resultados de sua atuacdo; 3)
organizacdo de eventos de avaliacdo e divulgacdo das condicdes favorecedoras e dos
obstaculos, para aumentar as possibilidades de transferéncia para outros grupos e territérios.

E possivel observar na Figura 17 a sintese do segundo eixo, referente a

Formacao/Educacdo em EcoSol realizada pelo NuMI-EcoSol entre 1999 e 2013.

Sintese das experiéncias em Educacio em EcoSol

Eixo Sub-eixos no periodo (1999-2014)
Formagdo de Participacio de estudantes em projetos de atuagio na realidade
estudantes de
graduagio Participacdo de estudantes de diversos cursos na

disciplina ACTEPE

Formacio de Oportunidades educativas para farm.agﬁo de dfereptes profissionais
Educa;é‘m em pmﬁssicrnais Graduados: atuacdo nos processos de incubagdo, articulagdo com atores,
Economia sistematizagdo de eperiéncias, realizagdo de estudos, publicagio de trabalhos
Solidaria graduados académicos
Formac3o de Oportunidades educativas para formagio de trabalhadores associados em
trabalhadores autogestio, qualificacdo de produtos e servigos etc, em reunides, oficinas,
associados assembléias e pnncipalmente as situagdes praticas do cotidiano
Formag3o de Oportunidade educativas para formagio de gestores piblicos em
gestores s L. . . . pas
pibicos reunides e semindrios para atuac3o conjunta em Economia Solidiria

1999

2003
2014

Fonte: Elaborado pelo autor
FIGURA 17 - Sintese do eixo Educacdo em Economia Solidaria na linha do tempo

Os sub-eixos referentes ao eixo “Educa¢do em Economia Solidaria” foram escolhidos
considerando os diversos publicos-alvo deste tipo de atividade: estudantes, profissionais
graduados, trabalhadores associados e gestores publicos. O unico sub-eixo que foi preenchido
de forma mais completa foi 0 de “Formagdo de alunos de Graduagdo”, especificamente
referente a disciplina ACIEPE. Algumas atividades podem ser indicadas tanto como producéo
cientifica como Educacdo em Economia Solidaria, como por exemplo uma iniciagdo cientifica
em que o processo pode ser considerado como atividade educativa, e os produtos (relatério ou
artigo, por exemplo) s&o indicados na linha do tempo no eixo de producéo cientifica. E o caso
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também de outras oportunidades escolarizadas de formacdo, como estagio e TCC. Também
fazem parte deste eixo atividades que ndo foram incluidas na dltima na versdo coletiva da
linha do tempo como o curso de especializagdo em Gestdo em Economia Solidaria, insergdes
do tema Economia Solidaria em curso de graduacdo e poOs-graduacdo, o Programa de
Educacdo Tutorial (PET-EcoSol), o Encontro de Saberes (evento sem frequéncia fixada em
que sdo apresentados e debatidos projetos em andamento e pesquisas desenvolvidas, ou em
andamento, por membros do NuMI). Enquanto oportunidades ndo escolarizadas ha atividades
com estudantes de graduacdo e pos-graduacdo envolvidos em projetos de extensdo,
trabalhadores associados envolvidos na incubagdo, gestores publicos e parceiros envolvidos
nas atividades do NuMI-EcoSol.

O NuMI-EcoSol conta, em suas agdes, com a participacdo de estudantes de graduacéo
e de pos-graduacdo de diversas areas. Estes estudantes se inserem no NuMI-EcoSol de formas
variadas, como estagiarios, bolsistas de diversas modalidades, iniciacdo cientifica e como
condicdo para desenvolver trabalhos de conclusdo de curso. Estudantes de pds-graduacao
desenvolvem pesquisas para elaboracdo de Teses e DissertacOes. Para estes estudantes, de
graduacdo e de pos-graduacdo (e também para outros publicos interessados) é ofertada
semestralmente a disciplina de graduacdo, mas aberta a participa¢do de outros interessados,
“Atividade Curricular de Integragdo Ensino, Pesquisa e Extensdo (ACIEPE) -
Cooperativismo popular e Economia Solidaria”. Esta disciplina comegou a ser ofertada no
primeiro semestre de 2003 e ja foi, até o recorte temporal desta pesquisa, ofertada 23 vezes,
sendo que no segundo semestre de 2014 ocorreu a vigésima terceira oferta. E possivel afirmar
que mais de 400 estudantes de graduacdo cursaram esta ACIEPE no periodo estudado nesta
pesquisal?.

Além destas atividades formativas, o0 NuMI-EcoSol realiza: 1. acolhimento, preparo
inicial, formacgéo continuada de alunos de graduacéo bolsistas; 2. formacdo de profissionais
graduados para assessoria a iniciativas econdmicas solidarias e formacdo continua e
permanente em Economia Solidaria; 3. formacdo continua e permanente aos membros de
empreendimentos econdmicos solidarios incubados; 4. acBes formativas breves e pontuais
(consultoria) junto a gestores, parceiros, empreendimentos solidarios e; 5. oferece palestras,
minicursos e oficinas para diversos publicos interessados na Economia Solidaria.
Recentemente, em 2013, houve a primeira oferta do curso de pos-graduacdo lato sensu de

“especializacdo em Gestdo de Economia Solidaria”. A primeira turma concluiu o curso no

2 Dados que ainda ser3o apresentados.
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final do segundo semestre de 2015.
Quanto ao eixo de linha do tempo chamado de Ag¢des na Realidade Social, foi

elaborada uma sintese de mudancas identificadas que pode ser observada no Figura 18.

Eixo Sub-eixos Sintese das mudancas em relacio a acio na realidade no periodo (1999-2014)
Incubagio de Incubagio de cooperativas populares Incubagdo de iniciativas de Incubagio de iniciativas de
inciativas de em diversos territorios e municipios da | | EcoSol preferencialmente em EcoSol preferencialmente

EcoSol regido de S0 Carlos dois territorios (urbano e rural) em territorio urbano
Agdes para acesso a Acdes para aumento de acesso a lazer, saude, educagiio
Aci diretos além da matematica, relcdes de género mais equitativas, atividades
ciona T L .
) dimensdo econdmica culturais
Realidade
Social Atticulagio com ArticulagEo principalmente com Arl:{cu.lgéo com a. prefeitura municipal de S3o Carlos_. gmp.os de
) prefeituras de municipios de atuaco, | |pesquisa e pesquisadores da UFSCar e de outras Universidade,
Parceiros em S3o Carlos e regido Banco do Brasil Igrejas e ONGs
Atuagdo no . . o . L .
] ¢ Atuagdo em diversas instancias do movimento de EcoSol nas esferas municipais, estaduais
movimento de .
e nacional
EcoSol
2 = = =
2 5] & &

Fonte: Elaborado pelo autor
FIGURA 18 - Sintese das mudancas ocorridas nas a¢des na realidade social na linha do tempo

Quanto a “Ac¢do na realidade social”, € dada centralidade na assessoria a
empreendimentos e grupos para constitui¢do de iniciativa de Economia Solidaria na forma de
incubacédo. Os sub-eixos se referem a incubacdo de iniciativas de EcoSol no Jardim Gonzaga,
no municipio de Sdo Carlos e em outros municpios, acdes de promocao do acesso a direiros
para além da dimensdo econdmica, parcerias e atuacdo no movimento de EcoSol.

Entre 1998 e 2007 foram incubadas iniciativas localizadas em diversos municipios:
Séo Carlos, Matdo, Bauru, Sorocaba, Salto, Itu, Catanduva, Jaboticabal, Rio Claro, Ribeiréo
Preto, Araras e Itapeva. A partir de 2007 o nucleo passou a atuar em dois territorios, um
urbano (bairro jardim Gonzaga e entorno em Sdo Carlos, SP) e um rural (assentamento
Pirituba Il em Itapeva, SP) com a perspectiva de promover o desenvolvimento destes
territérios. Passou, entdo, a assessorar grupos para constituirem, além de empreendimentos
econdmicos, outras iniciativas de Economia Solidaria, como feiras de trocas, cadeias
produtivas e redes. A partir de 2011 a atuacdo preferencial, para incubagédo, passou a estar
concentrada no territério urbano de referéncia (municipio), sendo que a incubagdo, no
territdrio rural historicamente atendido, foi sendo assumida por grupo de pesquisa da UNESP
de Itapeva.

Foram apoiados e acompanhados diretamente, incluindo os incubados, desde o inicio
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da NuMI-EcoSol até 2014, vinte e cinco empreendimentos solidarios. Sdo eles: 1)
COOPERASOLMAT (Cooperativa Autogestionaria de Solidariedade de Matdo); 2)
INCUBAF (Incubacdo de empreendimentos econdmicos coletivos autogestionarios com
Agricultores Familiares da regido Araras SP e do Assentamento Horto Loreto para producao e
comercializacdo de derivados da cana e do tomate orgénicos); 3) Horta Agroecoldgica
Coletiva e Autogestionaria; 4) COPANJA (Cooperativa de Panfletagem de Jaboticabal); 5)
RECRIART (Reciclagem de Papel); 6) Associacdo Maria Fuxico; 7) MADEIRARTE
(Marcenaria Coletiva Autogestionaria); 8) COOLETIVA (Cooperativa de coletores de
materiais reciclaveis do Jardim Gonzaga); 9) COOPERCOOK (Cooperativa em prestacao de
servi¢co em culinaria de Sdo Carlos); 10) COOPERLIMP (Cooperativa de Limpeza Jardim
Gonzaga Organizacdo); 11) COOPERVIDA (Cooperativa de coletores de materiais
reciclaveis de Sdo Carlos); 12) COOSTURARTE (Cooperativa dos Trabalhadores em
Confecgdes Séo Carlos); 13) Jaboti Recicla (Cooperativa de Reciclagem de Jaboticabal); 14)
Mil Sonhos e Surpresas Doces (Jaboticabal) 15) Cooperativa Popular de Catadores de
Ribeirdo Preto; 16) Horta Organica em Catanduva; 17) Horta Coletiva no Centro da
Juventude em S&o Carlos; 18)LimpSol (Grupo de produtos de limpeza - S&o Carlos); 19)
Sabdo Recicla (Producédo de sabdo caseiro a partir de 6leo reutilizado - Sdo Carlos); 20)Banco
Comunitéario Nascente. 21) ConsumoSol - Articulacdo Etica e Solidaria para um Consumo
Responsavel, como forma de apoio aos empreendimentos solidarios com foco na temaética do
consumo; 22) Horta comunitaria em Séo Carlos; 23) Feira de pequenos produtores em S&o
Carlos; 24) Feira EcoSolidaria em S&o Carlos; 25) Grupo de panificacdo constituido por
usuarios do servico de satde mental.

Também foram realizadas acBes educativas de promocdo ao acesso a direitos de
cidadania como saude, cultura, lazer, educagcdo matematica, entre outros. Sdo diversos 0s
parceiros de atuacdo do NuMI-EcoSol, sendo que até 2007 eram predominantemente de
prefeituras das cidades em que o NuMI-EcoSol atuava. A partir de 2007 os parceiros foram
predominantemente aqueles com atuacdo nos territorios-alvo no NuMI-EcoSol, entre eles
secretarias municipais, pesquisadores, grupos de pesquisa, Banco do Brasil, grupos religiosos
e ONGs.

O Nucleo também realiza atuagcdo no movimento de Economia Solidaria em diversas
instancias: Forum Municipal de EcoSol; é membro efetivo como ente de apoio e fomento do
Conselho Municipal de EcoSol; participou na implantagdo do Centro Publico de EcoSol, de

Sao Carlos; Encontros, Conferéncias, Plenarias Municipais, Estaduais e Nacionais; Forum
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Estadual de Economia Solidaria; Rede de ITCPs e diversos eventos do movimento de EcoSol,
académicos e ndo académicos.
Quanto a sintese da organizacéo, gestdo, estrutura e funcionamento do NuMI-EcoSol,

ver Figura 19.

Eixo Sub-eixos Sintese das mudancas no periodo (1999-2014)
Processos de INCOOP como prejeto de extens3o mas com atividades de NoMI-EcoSol como
Orpanizagio. formalizacio educagio, pesquisa e agdo na realidade unidade académica
gestio, Reunides com pauta
estrutura e Instincias d exclusiva sobre Trés reunifes mensais e
stincias de . . . . . .
funcinaomento decisio Reunides gerais semanais Desenvolvimento Territoril | [wma com pauta exclusiva
) quinzenalmente, intercalda sobre Linhas de Acdo
com reunides gerais
g ] = =
2 = & &

Fonte: Elaborado pelo autor
FIGURA 19 - Sintese da organizacdo, gestdo, estrutura e funcionamento do NuMI-EcoSol na linha do tempo

Quanto a este eixo, foram preenchidos dois sub-eixos, “Processos de Formaliza¢do” e
“Instancias de decisao”. Como ja citado anteriormente, a antiga INCOOP se institucionalizou
como NuMI-EcoSol. No sub-eixo “Instancias de decisdo” foram sendo inseridos as diferentes
formas em que o NuMI-EcoSol se organizou quanto ao processo de tomada de deciséo.
Inicialmente, até 2007, com reunifes gerais semanais, a partir de 2007 com reunides
especificas sobre o projeto de Desenvolvimento Territorial a cada 15 dias, intercalado com as
reunides gerais e a partir de 2011 com 3 reunides gerais mensais e uma para tratar sobre o
andamento da estruturacdo de linhas de ag&o, constitutivas de toda unidade académica da
UFSCar e que, portanto, passaram a existir no NuMI-EcoSol enquanto unidade académica
desta Universidade. As linhas de ac¢do ndo sdo fixas, podem variar de acordo com os projetos
e acordos estabelecidos pela equipe do nacleo. As primeiras linhas de acéo e que ainda estdo
presentes (em outubro de 2015) apesar de estarem passando por processo de revisao, sao as
seguintes: Educacdo, Saude e cidadania; Movimento de Economia Solidaria; Relacbes de
comercializacdo e consumo; Economia Solidaria e Desenvolvimento Territorial; Ensino,
Pesquisa e Extensdo em Financas Solidaria; Fomento & constituicio de novos
empreendimentos e iniciativas de Economia Solidaria; Formagdo em Economia Solidéria;
Insercdo laboral de pessoas em desvantagem social por meio da Economia Solidaria; Redes de
Empreendimentos Econémicos Solidarios; Desenvolvimento de Acdes de Consultoria em
Economia Solidaria do NuMI-EcoSol e; Relacdo e Articulagdo de Parcerias. O nucleo ainda

conta com uma equipe denominada comissdo gestora administrativa que tem como atribuigéo
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as atividades administrativas do ndcleo, atribuicdo que antes da composi¢do desta comissao
era diluida entras as diversas equipes.
E por fim, na Figura 20 é possivel observar a sintese quanto as fontes de

financiamento do NuMI-EcoSol.

Eixo Sub-eixos Sintese no periodo (1900-2014)

Fontes financiadoras do NuMI-EcoSel caracterizada por ser
diversificada (orgamento da UFSCar, Editais Publicos, Prémios,
Fundo coletivo)

Fontes de Tipos de Fontes de
Financiamento Financiamento

Fonte: Elaborado pelo autor
FIGURA 20 - Sintese das fontes de financiamento na linha do tempo

O eixo “Fonte de Financiamento" foi elaborado para resgatar as diferentes fontes que
financiam as atividades do NuMI-EcoSol. A primeira fonte foi oriunda do orcamento da
UFSCar. Depois, a equipe comegou a captar recursos por meio de participacdo em editais e
também recebeu prémios. Outra fonte para financiamento das atividades do Nucleo foi a
constituicdo de um fundo coletivo composto principalmente por doacdo do pré-labore de
docentes.

Percebe-se que o NuMI-EcoSol estd apenas iniciando seu processo coletivo de
sistematizacdo, sendo que o esforco empreendido para construgdo de uma linha do tempo
ainda pode avancar consideravelmente. A reflexdo critica em relacdo a sua pratica por meio
da linha do tempo estd sendo realizada, porém ndo de forma coletiva, mas apenas por
membros da comissdo de sistematizacdo. Parte deste processo estd na identificagdo de
variaveis favorecedoras e dificuldades que surgem na construgdo de uma linha do tempo.

Foram identificadas como varidveis favorecedoras para a sistematizacdo coletiva da
experiéncia do NuMI-EcoSol, em especial a construgdo de uma linha do tempo: 1. integrante
da equipe com participacdo em instancia do movimento de EcoSol que vem realizando
discussdo sobre sistematizacdo; 2. existéncia de uma pessoa ou grupo de pessoas com
conhecimento e habilidade em sistematizacdo; 3. demandas por sistematizacao; 4. criacdo de
uma comissdo de sistematizacdo e que tenha atuacdo continua e permanente; 5. existéncia de
uma estratégia de sensibilizacdo, desde o inicio do processo de sistematizacdo; 6. pessoas
motivadas; 7. apropriacdo das pessoas quanto ao objetivo da linha do tempo; 8. participacao
de pessoas que vivenciaram a experiéncia; 9. definicdo de eixos e sub-eixos feito de forma

coletiva desde o inicio; 10. acesso a fontes de informagdes sobre a experiéncia sistematizada;
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11. presenca e apoio de alguém da comissao de sistematizacdo no momento de preenchimento
da linha do tempo por parte de qualquer pessoa.

A participacdo de um docente na | Oficina Nacional de Formacdo/Educacdo em
Economia Solidaria contribuiu para que este tema comecasse a ser discutido no NuMI-
EcoSol. Considera-se como favorecedor a participacdo, de pelo menos uma pessoa, em
instancia do movimento de EcoSol que vem realizando discussdo sobre sistematizacdo. Na
experiéncia do NuMI-EcoSol, o fato de uma pessoa com conhecimento e habilidade em
sistematizacdo, foi favoravel para a realizacdo do processo de sistematizacdo. Sem esta pessoa
este processo teria menor chance de ser iniciado e sido levado adiante. No entanto, o fato de
haver apenas uma pessoa € identificado como desfavorecedor. Outro fator que contribuiu para
que se mantivesse na agenda dos membros a construcdo da linha do tempo foram as demandas
por sistematizacdo presente no coletivo. A redacdo de um livro sobre 10 anos de atuagédo do
NuMI-EcoSol, a inauguracdo da sede com a visita do prof. Paul Singer e a redacdo de
relatérios de pesquisa sdao exemplos dessas demandas. No caso estudado, mesmo com a
existéncia de uma comissdo de sistematizacdo houve baixa participacdo do coletivo. Se a
atuacdo desta comissdo fosse mais continua e permanente aumentaria a possibilidade de maior
participacdo. Nesta experiéncia, ndo houve uma estratégia sistematica e permanente de
sensibilizacdo das pessoas para o preenchimento da linha do tempo. Apenas houve uma
apresentacdo da linha do tempo em reunido geral e o encaminhamento de que esta seria
preenchida de forma continua, reservando para isto um tempo nas reunides. No entanto isto
ndo foi o suficiente para um preenchimento desejavel. A participacdo de pessoas motivadas é
considerada variavel favorecedora para realizacdo de qualquer atividade. Uma variavel que
favorece a motivacdo das pessoas € a apropriacdo delas quanto ao objetivo do processo de
sistematizacdo, em especial da linha do tempo. Outra varidvel favoravel identificada é a
participacdo de pessoas que vivenciaram a experiéncia em seu processo de sistematizacdo. No
entanto, ha alta rotatividade de pessoas no NuMI-EcoSol sendo que a maioria da equipe atual
esta atuando ha menos de dois anos.

A definicdo de eixos e sub-eixos se feita de forma coletiva, desde o inicio do processo
de sistematizacdo, contribui para a apropriagdo das pessoas e motivacdo. Sistematizar
aspectos que foram definidos por outras pessoas, mesmo sendo de sua equipe de trabalho,
aumenta o grau de aversdo pela atividade. O acesso a fontes de informacdes sobre a
experiéncia sistematizada, seja de depoimento de pessoas que vivenciaram a experiéncia,

como ex-integrantes e uma participante de um EES, ou registros de qualidade sobre a
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experiéncia é favorecedora para a sistematizacdo de experiéncias. Grande parte das demais
informacdes foram obtidas por membros da comissdo de sistematizacdo em relatérios de
projeto executados pelo NuMI-EcoSol. No momento do preenchimento da linha do tempo por
parte de qualquer pessoa, a presenca e apoio de alguém da comissdo de sistematizacao
contribui positivamente. Percebeu-se que praticamente nenhuma contribuicdo foi feita sem a
presenca deste apoio.

As varidveis desfavorecedoras identificadas foram: 1. Auséncia de estudo sobre
alternativas de visualizagdo da ferramenta de sistematizacdo utilizada; 2. Fontes de
informagdes precarias; 3. Apenas uma pessoa com maior conhecimento e habilidade em
sistematizacdo; 4. Alta rotatividade das pessoas da equipe; 5. Baixa motivacdo, tempo e
repertorio das pessoas.

O tamanho do painel elaborado pela comissdo de sistematizacdo (ver FIGURA 14,
pg.67), tanto como o tamanho das cartelas, o tamanho da fonte utilizada para o preenchimento
ndo foi devidamente analisado. O painel caiu diversas vezes devido ao peso. Houve
desperdicio de espaco entre as cartelas por falta de analise quanto ao tamanho destas e o
tamanho da fonte impossibilitou a visualizagdo em reproducdes em escalas menores. A Fonte
de informacdo principal para o preenchimento da linha do tempo, os relatdrios de pesquisa
estdo sem padronizacdo, com informagdes com graus de detalhamento diferentes, informacdes
incompletas e insuficientes em relacdo as atividades realizadas. Outro fato desfavoravel foi
apenas uma pessoa deter este conhecimento e devido a proposta de construcdo coletiva da
sistematizacio, esta ficou prejudicada. E desejavel a apropriacdo de fundamentos conceituais,
teoricos e metodoldgicos sobre sistematizacdo. Como j& citado anteriormente a alta
rotatividade das pessoas da equipe desfavorece o processo de sistematizacdo visto que as
pessoas recém ingressas na equipe apresentam dificuldade em contribuir com uma atividade
de reconstrucdo do que elas ndo participaram. Por fim, baixa motivacdo, tempo de dedicacéo e
auséncia de repertério também foram prejudiciais para o0 processo.

A seguir serdo examinadas as hipoteses elaboradas da pesquisa e os dados coletados
para verificagdo das mesmas, quanto a articulacdo pesquisa, acdo na realidade e processos
educativos em EcoSol e a aproximagdo do NuMI-EcoSol a concepgdo de EcoSol como

estratégia de Desenvolvimento Territorial.

78



3.2 Articulagdo entre pesquisa, acdo na realidade social e processos educativos no
ambito do NuMI-EcoSol

A hipétese que se pretende verificar neste item é da articulacdo entre pesquisa, a acao
na realidade e processos educativos como producdo de conhecimento, no ambito das equipes
e dos projetos de extensdo do NuMI-EcoSol. Formalizando a hip6tese, como ja apresentado
na Figura 4 (pg.40), temos: “O NuMI-EcoSol é uma oportunidade, para membros da
comunidade académica participarem do processo de producdo de conhecimento com
articulacdo entre pesquisa cientifica, acdo na realidade e processos educativos, com 0
desenvolvimento de pesquisas a partir da acdo na realidade e acessar o conhecimento
produzido em oportunidades educativas e na propria acdo na realidade, em Economia
Solidéaria, no &mbito de uma unidade académica.”

Para verificacdo quanto a articulagdo entre pesquisa, acdo na realidade e processos
educativos, é preciso retomar que 0 processo que se pretende identificar € o da producdo de
conhecimento em que a origem do processo de delimitacdo de uma pesquisa parte da
realidade e 0 acesso ao conhecimento ocorre via educagéo e acdo na realidade.

Em geral as equipes internas do NuMI-EcoSol estdo associadas a projetos em que se
captou recurso mediante participacdo em editais publicos. Em algumas ocasifes ha projetos
que envolvem vérias equipes e até projetos que envolvem toda equipe do nucleo. Estas
equipes ja se organizaram como equipes de incubacéo para atuacdo em diferentes municipios
e a partir da atuacdo preferencial do nlcleo em territérios a organizacdo ja se deu em frentes
de acdo, equipes com referéncia em metas de projetos e, a partir da institucionalizagdo do
nacleo, em linhas de acdo. A organizacgdo, gestdo, estrutura e funcionamento do NuMI se
modifica e é condicdo essencial para articulagdo entre pesquisa, educacao e acao na realidade
e tem como critério para revisbes e mudancas os principios da EcoSol. Quase todos os
recursos que financiaram as ag0es do NUMI sdo de captacdo por meio de participagédo em
editais publicos. Estes recursos financiaram, em sua grande maioria, projetos de extensdo e
alguns projetos de pesquisa. E para execucdo de cada um desses projetos que em geral foram
sendo compostas equipes internas.

Estas equipes internas e respectivos projetos produzem conhecimentos especificos
(que se relacionam mais com 0s temas que sdo objetos das equipes) e gerais (quanto ao
NuMI-EcoSol como um todo) e os tornam acessiveis para trabalhadores dos EES, moradores

dos territdrios de atuacao, parceiros diversos, para estudantes da disciplina ACIEPE, a equipe
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geral do nucleo, para gestores publicos e outros participantes do movimento de EcoSol por

meio de processos educativos e a¢do na realidade social.

O nome dos projetos, as fontes de financiamento, periodo de execucdo e composi¢ao

da equipe de cada projeto pode ser observado no.

QUADRO 1 - Projetos de ensino, pesquisa e extensdo, fontes de financiamento e respectivas equipes

Equipe: Fungéo e

Titulo do Projeto Fonte de Financiamento Inicio Fim .
Quantidade
. . Um professor
Acdo de um Polo incubador de Cooperativas
1 Populares na UFSCar UFSCar 1999 2000 Quatro graduados
13 graduandos
Projeto de Assessoria para o Programa Piloto de /Confederaca Dois Professores
2 Implementac&o de Cooperativas Populares no Prog_rama Integrar Qon_ eaeragao 1999 2001 -
= Nacional dos Metalargicos/CUT Dois graduados
Estado de S&o Paulo
13 graduandos
x . . 14 Prof
Formagdo de 4 Cooperativas (Limpeza, Trés P o;(.) ?;Zif: qos
3 Costura, Reciclagem e Mudas) no Municipio de Proex/UFSCar 2001 2001 d
M Quatro Graduados
Séo Carlos
24 Graduandos
Formagao de Cooperativa Popular de Catadores Prefeitura Municipal de Uma Professora
4 : S : ) 2001 2003 Uma Graduada
de Residuos Reciclaveis em Jaboticabal Jaboticabal -
Trés Graduandos
Diagndstico para Formacéo de Cooperativa A Uma Professora
5 Popular de Catadores de Residuos Reciclaveis Deggr;ag:ir:;g %igf?g;g;ggos 2001 2002 Cinco Graduandos
em Ribeirdo Preto
Produggo de Conhecimento Simultaneamente a Chamada Publica MCT/FINEP/ Um Professor
Incubagéo de Empreendimentos Solidérios no MDS./CAI).(A ~ Rede de Dois Graduados
6 L Tecnologia Social — Incubagdo de 2002 2007
Assentamento Rural Pirituba I1, Itapeva / SP - Emoreendimentos Solidarios — .
Regido de Consad. (INEMA RURAL) P 012008 Dois Graduandos
Produgao de Conhecimento e compromisso Jul. de Jul. de Uma Professora
7 social na formagéo de profissionais de nivel PRONINC/FINEP y y Sete Graduados
. 2004 2006
superior para EcoSol 15 Graduandos
Assessoria a incubacéo de uma cooperativa ul Mai DO[S professores
8 popular na cidade de Rio Claro - Multibrés S.A. Eletrodomésticos y : Trés graduados
Multibras/Consulado da Mulher de 2004 de 2006
Sete graduados
f x Trés professores
9 | recilagem de resdios por melo e mvest ¢ | O CT-AGrO/CTbicro/ | Fev. |l 25 gracuados
acdo conj. entre Univers. e Coop. de Catadéres MCT / CNPq n® 018/2005 de 2005 de 2007 2
¢ J. : P Sete graduandos
Organizagéo de consumidores como condigéo ) o out. ul. Um professor
10 para sustentabilidade de empreendimentos Edital Prémio UNISOL de 2005 de 2006 -
solidarios e e Dois graduados
Incubagéo de empreendimentos econdmicos Um Professor
coletivos autogestionarios. com agricultura
1 familiar da regido de Araras e do assentamento Edital CT-AGRO/CT- 2005 2006 Cinco Graduado
Horto Loreto para producédo e comercializagdo HIDRO/MCT/CNPq n° 019/2005
de derivados de cana e tomate orgénicos Uma Graduanda
(INCUBAF)
Incubagdo de Novas ITCPs na UNESP / PRONINC (Recursos " e x
, . - . g ndo Relatério ndo
12 nucleos sede, de Assis, Ourinhos, de Presidente administrados por outra 2005
A encontrado encontrado
Prudente — Co-executor instituicdo)
13 Cooperasolmat: uma cooperativa solidaria, Fundacsio Banco do Brasil Jun. de Jun. de Relatério ndo
ampliando a coleta seletiva de Matdo/SP ¢ 2005 2006 encontrado
14 Professores
Ampliando e articulando iniciativas de Dez. de Dez. de Tre;ﬁg:-_lg_jérgg::z;:dos
14 Econom|Znslt:‘lalr(:ir(;zggﬁrgaers]zr;\;o:\é:g?sento local PRONINC 2007 2007 2009 administrativas
Oito Graduados
20 Graduandos
Economia solidéria e desenvolvimento em Seis Professores
15 territorio urbano: Jardim Gonzaga e Jardim PROEXT 2007 2007 2008
Monte Carlo — S&o Carlos — SP Um graduado
- i 23 Professores
Proposicéo de diretrizes para PP em EcoSol: - - - ——
16 como condigdo para desenvolvimento de Fzﬁggtggzgﬂltgzsapgeil'i?iadge Mar. de Out. de O'tODP qs—gradyandos
territério urbano: caso Jardins Gonzaga e Monte G P q 2008 2011 oIS 1€cnico

Carlo — Séo Carlos — SP

Estado de Sao Paulo (FAPESP)

administrativos

19 Graduados
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39 Graduandos
Constituicio de Arranios Produtivos Locai Um professor
onstituicdo de Arranjos Produtivos Locais na
71 Cadeia dagML]sica Indépendente em Sdo Carlos Emenda Parlamentar 2009 2010 Quatro gradudos
Um graduando
Ampliacéo e articulagdo de iniciativas de Abr Abr Nove professores
10| oo Soldscomaestaigagure | PROSAMECHNS | oo | asoony | U g
Quinze graduandos
Anélise da Cadeia Logistica de produtos Um professor
19 fabricados com Fuxico e a partir de residuos PROEXT/MEC 2009 2010 2011 Dois p6s-graduanos
como tecido, para Empreendimento Econdmico
Solidario Quatro graduados
Construgdo de conhecimentos conjunta e Chamada Publica Mai. de Fev.de Quatro Professores
20 articulacdo de ITCPs no Estado de S&o Paulo MCT/FINEP/Acéo Transversal - 20'10 20i 4 Trés Pés-graduandos
(Projeto Articulagdo) PNI/PRONINC 03/2009 Nove Graduados
Centros digitais e cadeias produtivas - CP MCT/FINEP/AT -
21 agregacao de tecnologia e desenvolvimento Tecnologias para o 2011 2013 Cinco professores
territorial (Projeto Residuos) desenvolvimento social 1/2009
Fomento as ITCPs: Economia Solidaria como 18 Professores
estratégia para o desenvolvimento local e Edital Secretaria Nacional de Sete P6s-graduandos
2 sustentavel: contribuicdes da Incubadora Apoio a Economia Dez. de Dez. de Oito Graduados
Regional de Cooperativas Populares da Solidéaria/Ministério do Trabalho 2010 2012
Universidade Federal de S&do Carlos e Emprego - 01/2010 45 Graduandos
(PRONINC 2010)
Constituicéo de Cadeias Produtivas Solidarias Cinco Professores
23 como estratégia para desenvolvimento local PROEXT/MEC 2010 2010 2011 Um Graduado
sustentavel
For.mag:ao d_e estudantes e produgdo Qe ) Seis Professores
conhecimento simultaneamente a consolidagdo
de empreendimento econdémico solidario dentro Um Pos-graduando
24 da cadeia dos usos multiplos da madeira, PROEXT/MEC 2010 2010 2011 Quatro Graduados
localizado no assentamento rural Pirituba Il,
Itapeva, regido de CONSAD e Territorio da Cinco Graduandos
Cidadania
Insercdo produtiva de inscritos no Cadastro Jan. de Dez. de Trés Professores
25 Unico em Empreendimentos Econémicos PROEXT/MEC 2010 20'11 20'11 Dois Graduados
Solidarios na Cadeia Produtiva da Alimentagdo Dois Graduandos
Ampliacéo e consolidagdo de cadeia produtiva Jan. de Dez. de Uma Professora
26 da limpeza em projeto de desenvolvimento PROEXT/MEC 2010 20'11 20'11 Um Graduado
territorial com Economia Solidéria
Anélise do processo de desenvolvime_nto de nio Dois Professores
27 produtos de confeccdo para Empreendimento PROEXT/MEC 2010 encontrado -
Econdmico Solidario Um Pés-graduando
Desenvolvimento Territorial sustentavel por - . Doze If’rofessores
i0 de acoes Multidiscinlinares e Intearadas Programa de Apoio a Pesquisa, Quatro P6s-graduandos
28 me(ljo ¢ >CIp teg Inovacéo e Extensdo para o 2011 2013 Dois Técnicos
e Estudos, Formag&o e Intervencdo em D lvimento Social do MCT Administrativos
Economia Solidéria. esenvolvimento Soctal do
Treze Graduados
Desenvolvimer:to Territoréal do Jd.f Gor;zaga e Sete professores
entorno - Sdo Carlos-SP, mediante o fortalecimento -
29 | da rede de EES, a consolidagéo do BC Nascente e a PROEXT/MEC 2013 2013 2014 Oito Graduados
melhoria do acesso a direitos de cidadania Um graduando
Seis Professores
Ampliacéo e diversificacdo de acbes de Uma Técnica
30 fomento a Economia Solidaria na implantagéo PROEXT/MEC 2013 2013 2014 Administrativa
do NuMiI-EcoSol Cinco Graduados
Um Graduando
Articulagio e constitui¢do de redes entre EES a Dois docentes
partir do protagonismo de um empreendimento .
31 de catadores de residuos reciclaveis como PROEXT/MEC 2013 2013 2014 Dois graduados
estratégia de fortalecimento da EcoSol Seis graduandos
Seis Professores
Promogéo de préaticas éticas, responsaveis e Uma Técnica
32 | solidarias de comercializagdo e consumo como PROEXT/MEC 2013 2013 2014 Administrativa
suporte e fomento a Economia Solidaria Um Graduado
Trés Graduandos
Insercéo laboral de pessoas com transtorno Seis Professores
33 | mental e usudrios de &lcool ou outras drogas por PROEXT/MEC 2013 2013 2014 R
meio da Economia Solidaria Trés graduados
Caracterizagao de condigdes favorecedoras e Uma Professora
desfavorecedoras de agdes em Economia Solidéria Uma Graduada
na regido do campus Lagoa do Sino no processo de Ago.de Jan. de
34 estrgturagéo daspatividgdes de ensino, gesquisa e PROEXT/MEC 2013 2%13 2014
extensao: a contribuigio da equipe do NuMI- Quatro Graduandos
EcoSol
35 Implementag&o e sistematizagao de processos MCTI-SECIS/TEM- 2013 2016 D?Jlfnirggiisis;es
de fomento & Economia Solidéria a partir da SENAES/CNPq Administrativa
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atuacdo do NuMI-EcoSol Seis Graduandos
Habitacdo Popular, Desenvolvimento Urbano e Cinco Professores
36 Economla_ Solidaria como estratégia para o PROEXT/MEC 2014 2014 2015 Trés Pés-graduandos
Desenvolvimento Territorial e proposigao de Uma Graduand
diretrizes para Politicas Publicas. ma raduanca
Estudos de viabilidade para a constituicéo de Seis Profess_ores
empreendimentos de Economia Solidéria para Uma Técnica
37 ] A A A PROEXT/MEC 2014 2014 2015 Administrativa
atendimento & comunidade académica em
P ~ Dez Graduados
transito em Séo Carlos -
Cinco Graduandos
Seis Professores
Comercializagdo e consumo de produtos e Uma Técnica
38 servicos de Economia Solidéria em Séo Carlos PROEXT/MEC 2014 2014 2015 Administrativa
e regido Seis Graduado
16 Graduandos
Seis Professores
Estimulo a implantag&o de cooperativas sociais Uma Técnica
39 Mgt ?:arlo e PROEXT/MEC 2014 2014 2015 Administrativa
Sereg Sete Graduados
Quatro Graduandos
. s . - Qito Professores
4p | Economia Solidaria: Obstaculos e estratégias PROEXT/MEC 2014 2014 2015 Quatro Graduados
para o Desenvolvimento Territorial
Nove Graduandos
Seis Professores
Acdes de suporte em saude e educacéo Uma Técnica
41 matematica a Empreendimentos de Economia PROEXT/MEC 2014 2014 2015 Administrativa
Solidéaria e a0 NuMI-EcoSol — S&o Carlos Dois Graduados
Trés Graduandos

Com a coleta de dados foi possivel identificar 41 projetos de extensdo entre 1998 e
2014. No entanto, ndo foi para todos os projetos que foram encontradas informacoes
suficientes, como relatérios, nome de membros das equipes e periodo de atuacdo dos
membros. Em alguns casos foram encontrados apenas relatérios parciais e quando foram
encontrados relatérios finais, nem sempre neles continham informacdes de todo periodo do
projeto. Foram encontrados relatérios finais de apenas 27 projetos (sdo 15 os relatdrios nao
encontrados).

A partir desta coleta e elaboragdo do Quadro 1, é possivel identificar que a grande
maioria dos projetos com relatorios analisados tem equipes formadas por professores,
graduados e estudantes de graduacéo (séo 19 de 27), e que 21 projetos contam com estudantes
de graduacdo. Também ¢é possivel identificar quantos membros de cada funcao aparecem nos
relatorios analisados. Em 27 dos 41 projetos de extensdo executados entre 1998 e 2014, o
NuMI-EcoSol envolveu pelo menos 41 professores, 21 pos-graduandos, 4 técnicos
administrativos, 70 graduados e 190 graduandos, o que possibilita verificar que se trata de
uma oportunidade para comunidade académica produzir conhecimento articulando pesquisa,
acdo na realidade e educagéo.

No ambito de cada projeto e em cada equipe interna do NuMI-EcoSol, a acdo na
realidade ocorre cotidianamente. Cada equipe realiza planejamento, execucéo e avaliagdo de
acdes, ocorrem as reunides das equipes, reunides com empreendimentos e diferentes atores,

acoes diretas nos territérios além de participacdo em eventos do movimento de EcoSol. A
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partir do titulo dos diversos projetos (do QUADRO 1) é possivel identificar o contexto de
estratégias, EES e territorios de atuagdo. Como por exemplo o projeto “Formacdo de
Cooperativa Popular de Catadores de Residuos Reciclaveis em Jaboticabal” em que o objetivo
foi formar uma cooperativa de catadores na cidade de Jaboticabal. Estes projetos e equipes
séo oportunidades para membros da comunidade académica atuarem na realidade social.

A execucdo dos diversos projetos pelas equipes internas foi possibilitando, ao longo
dos anos, a atuacdo do NuMI-EcoSol na realidade social. Além das equipes internas
separadamente, o coletivo do nlcleo como um todo, tomou diversas decisGes que impactaram
na trajetéria do ndcleo. A relagdo de cada projeto e cada equipe interna com cada um dos
acontecimentos da atuacdo do nucleo na realidade social pode ser melhor compreendida a
partir da realizacdo de outros estudos.

Para verificacdo de qual atuacdo na realidade por parte das equipes internas € derivada
pesquisa cientifica foi elaborada uma planilha com: 1. o titulo de projetos de extensdo; 2.a
equipe executora indicando 0 nome dos professores e respectivas instituicdes, graduados com
titulo de graduacdo e estudantes de graduacdo com nome do curso e estudantes de pos-
graduacdo com indicacdo se esta cursando mestrado, doutorado e 0 nome do programa de pos-
graduacdo e; 3. A producdo cientifica (publicacbes) e oportunidades educativas (como
estagio, TCC, IC) que o membro da equipe participou ou produziu individualmente, para
tanto foi realizada busca nos curriculos lattes de cada membro e identificado tema e periodo
das publicacGes. No entanto, a coluna “3”, foi preenchida para apenas seis projetos, devido ao
entendimento de que ndo seria necessario, afim de comprovar a hip6tese de que ocorre
articulacdo entre atividades (pesquisa, acdo na realidade e educacdo), localizar as publicacdes
de todos os membros em todas as equipes e projetos. Um exemplo deste preenchimento para

um projeto pode ser observado no Quadro 2.

QUADRO 2 - Exemplo da Producdo cientifica a partir da atuacdo no NuMI-EcoSol na cadeia produtiva de

alimentacéo
Projeto Equipe Publicacdes e oportunidades educativas derivadas do projeto
Professora da
Terapia Ocupacional Né&o derivou qualquer publicacdo com relagao a este projeto de extensao
(UFSCar)
Professora A da Apresentagéo dg trabfilho_ ) _ ) ) o )
Enferma Tltulp: Economia solidaria, cu_Jdadan_la y cua_lldad Qe_wda en el territorio: la generacion del
gem .

(UFSCar) trabajo, sueldos, salud y seguridad alimentaria nutricional. Evento: XVI Congreso

Latinoamericano de Nutricién. Ano: 2012

Apresentacéo de trabalhos

1. Titulo: Economia Solidéria e préticas educativas em salde: promovendo qualidade de
vida no territorio. Ano: 2011.

Professores

Professora B da

Produtiva da Alimentagdo —
nonr TIANAC NN

Inser¢do produtiva de inscritos no
Cadastro Unico em Empreendimentos
Econdmicos Solidarios na Cadeia

E?Le':r?ggre)m 2. Titulo: Economia solidaria, ciudadania y cualidad de vida en el territorio: la generacion
del trabajo, sueldos, salud y seguridad alimentaria nutricional. Evento: XVI Congreso
Latinoamericano de Nutricién. Ano: 2012
O d l::Argl;lﬁsr?:JOr?\gl N&o derivou publicagdo
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Profissional Bi6logo Né&o derivou publicagao

Estudante de

Ciéncias Biologicas Né&o derivou publicagdo

Estagios:

1. 03/2008 - 06/2008: Estagios, UFSCAR - INCOOP, Estagio realizado, curso de Inclusdo
digital de socios de empreendimentos solidarios: introducéo a alguns recursos disponiveis
em computadores;

2. 08/2009 - 11/2010: Estagios, UFSCAR - INCOOP, Estagio realizado, Estagiaria da
frente de trabalho Qualidade de vida.

Orientaces outra natureza:

1. Ampliando e articulando iniciativas de Economia Solidéria para desenvolvimento local
Estudante de em territorios urbanos e rurais; 2010; Orientacdo de outra natureza; (Enfermagem) -
Enfermagem Universidade Federal de S&o Carlos, Ministério do Desenvolvimento Social e combate a
fome; Orientador: Professora B da Enfermagem.

Estudantes de Graduagao

Apresentacéo de trabalhos

1. Titulo: Economia Solidaria e préticas educativas em salde: promovendo qualidade de
vida no territério. Ano: 2011.

2. Titulo: Economia solidaria, ciudadania y cualidad de vida en el territorio: la generacion
del trabajo, sueldos, salud y seguridad alimentaria nutricional. Evento: XVI Congreso
Latinoamericano de Nutricién. Ano: 2012

Fonte: Elaborado pelo autor

A partir da agdo na realidade por meio do projeto de extensdo “Insercdo produtiva de
inscritos no Cadastro Unico em Empreendimentos Econdmicos Solidarios na Cadeia
Produtiva da Alimentagdo” financiado pelo programa PROEXT do ministério da Educacédo
(MEC), é possivel observar que as duas professoras e uma estudante de graduacdo da equipe
apresentaram trabalhos na area do projeto, sobre alimentacdo. Outro exemplo pode ser

observado no Quadro 3.

QUADRO 3 - Exemplo da Producdo cientifica a partir da atuacdo do NuMI-EcoSol em Ribeirdo Preto
Projeto Equipe Producédo que derivou no projeto

Trabalho completo em anais de congresso:

[l
§ grzg];isr?ao:g%i Tl'tl_JIo: Estudo,sobre viabilidade para jmplantagéo de uma fabrica de_ blocos para vedagé}o
R4 Materiais reciclando residuos da construgdo civil gerando renda para cooperativa popular na cadeia de
08_ (UFSCar) reciclagem em Ribeirdo Preto - SP. Evento: |11 Encontro Nacional sobre Edificagdes e
Comunidades Sustentaveis. Ano: 2003.
Estudante A de
Engenharia de Lattes ndo encontrado
Producdo

Estudante de Trabalho de concluséo de curso
Ciéncias Sociais | Titulo: Ideologia e Autogestdo no contexto cultural da sociedade moderna. Ano: 2002
Dissertacdo de Mestrado
Estudante_B de Titulo: A Utilizagdo dos Métodos de Planejamento Participativo durante o Processo de
Engenharia de bagdo de Cooperativas Populares. Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia de
Producéo Incu agao ce . P P -F10g ¢ g
Producdo. Ano: 2007.
Trabalho completo em anais de congresso:
1. Titulo: Estudo sobre viabilidade para implantagdo de uma fabrica de blocos para vedacédo
reciclando residuos da construcdo civil gerando renda para cooperativa popular na cadeia de
reciclagem em Ribeirdo Preto - SP. Evento: 11l Encontro Nacional sobre Edificagdes e
Comunidades Sustentaveis. Ano: 2003.
2. Titulo: Estudo sobre viabilidade de uma fabrica de blocos a partir de residuos da construgao
civil para uma cooperativa popular. Evento: XI Jornadas de Jévenes Investigadores de AUGM e
I Encuentro de Jévenes Investigadores da AUGM e | Encontro de Jévenes Investigadores de la
UNPL. Ano: 2003
3. Titulo: Estudo sobre viabilidade de uma fabrica de blocos a partir de residuos da construcéo
civil para uma cooperativa popular. Evento: | Simpésio Latino Americano sobre Biossélidos e
111 Simpdsio sobre Biossélidos do Mercosul. Ano: 2003

Estudantes de Graduacéo

Estudante de
Engenharia
Civil

Diagnostico para Formacéo de Cooperativa Popular de Catadores de Residuos
Reciclaveis em Ribeirdo Preto (2001 a 2002)

Resumo publicado em anais de congresso:
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1. Titulo: Proposicéo de alternativa para empreendimentos solidarios na cadeia produtiva da
reciclagem, a partir de uma unidade de fabricacdo de componentes com residuos da construcdo
civil: caso Ribeirdo Preto/SP. Evento: X Congresso de iniciagdo cientifica da UFSCar. Ano:
2002.

Fonte: Elaborado pelo autor

Neste segundo exemplo também é possivel observar producéo cientifica derivada da
atuacdo na realidade, no caso na cidade de Ribeirdo Preto com uma cooperativa de catadores
de residuos reciclaveis. Neste caso, um professor e um estudante de graduacdo publicaram
trabalhos em que o titulo explicita a relacdo com o titulo do projeto. Nestes dois exemplos ja é
possivel afirmar que hd no NuMI-EcoSol articulacdo entre a pesquisas cientificas e acdo na
realidade.

Se considerarmos que a a¢do na realidade € uma oportunidade educativa e que no
processo de producdo, o conhecimento deve se tornar acessivel e isto se da através de
oportunidades educativas diversas, também ja seria possivel afirmar que ha articulacdo entre
pesquisa, agcdo na realidade e processos educativos. No entanto, para aumento das evidéncias
quanto a esta articulacdo € possivel examinar a trajetdria de estudantes que passaram pelo
NuMI-EcoSol. No Apéndice | é possivel observar estes casos para 0s estudantes que cursaram
a ACIEPE e no Apéndice Il para os membros do NuMI-EcoSol que ndo a cursaram.

Como exemplo, podemos citar uma estudante de graduacdo em Ciéncias Sociais pela
UFSCar, cursando o ultimo ano em 2005, cursou a ACIEPE no primeiro semestre daquele ano
(2005), e integrou uma equipe com objetivo de assessorar uma comunidade indigena Kalapalo
da aldeia Aiha para implantagdo de uma associacdo de carater cooperativo de fabricacdo de
artesanato. Além da estudante, esta equipe era formada por indigenas da comunidade
Kalapalo, dois professores da UFSCAR, outros dois estudantes de graduagdo e um
profissional graduado. A estudante além de atuar na realidade, a comunidade indigena,
coletou informacgbes, contribuiu na elaboracdo de fluxograma da cadeia produtiva do
artesanato e na composicdo de precos para comercializagdo. A estudante também participou
da elaboracdo de trés resumos que foram publicados no XIII Congresso de Iniciagéo
Cientifica da UFSCar e um terceiro que foi publicado na XIV Jornada de Jovens
Pesquisadores da AUGM. O trabalho de concluséo de curso feito pela estudante, ao final de
2005, teve como tema cooperativismo indigena.

No caso especifico de estudantes de p6s-graduacdo foi elaborado o Quadro 4 em que
se pode observar um levantamento das dissertacOes e teses desenvolvidas no ambito do
NuMI-EcoSol.
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QUADRO 4 - Levantamento de pesquisas de doutorado e mestrado no &mbito do NuMI-EcoSol

Mestrado /
Doutorado /
Pés-Doutorado

Titulo da pesquisa/ Programa / Ano

Pessoas com deficiéncia organizando-se em cooperativas: uma alternativa de trabalho. Programa de P6s-Graduacéo

Tese em Engenharia de Producéo, UFSCar. Defendida em dezembro de 2004.
Trabalho, reabilitacdo psicossocial e rede social: concepcoes e relagGes elaboradas por usuarios de servigos de
Tese satde mental envolvidos em projetos de inser¢ao laboral, doutorado em Enfermagem Psiquiatrica. Universidade de

S&o Paulo, USP Ano de obtencéo: 2009

Dissertagao

Economia Solidaria, Cooperativa de Catadores de Residuos Reciclaveis e o Poder Publico Municipal: uma
experiéncia no municipio de Jaboticabal-SP, Programa de Pds-Graduag&o em Engenharia Urbana. Defesa: abril de
2005.

Dissertagao

A Utilizagdo dos Métodos de Planejamento Participativo durante o Processo de Incubagdo de Cooperativas
Populares. 2007. Dissertacdo (Mestrado em Engenharia de Producéo) - Universidade Federal de So Carlos.

Dissertagao

Prospecgdo de Oportunidades para Cooperativas de Catadores da Regido de S&o Carlos - SP na Reciclagem de
Plasticos. 2007. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncia e Engenharia dos Materiais) — Universidade Federal de S&o
Carlos, Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico.

Dissertagdo

Economia Solidaria e Desenvolvimento Local: uma reflexdo preliminar dos programas do Governo Federal no
Periodo 2003-2007. 2008. Dissertacdo (Mestrado em Engenharia Urbana) - Universidade Federal de Sdo Carlos.

Dissertagdo

Saude Mental e inclusdo social pelo trabalho na perspectiva da Economia Solidéria - a experiéncia dos integrantes
do Recriart. 2009. Dissertagdo (Mestrado em Enfermagem) - Universidade Federal de S&o Carlos, Fundagao de
Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo.

Dissertagdo

Incubacgdo de Cooperativas Populares e Extenséo Universitaria - O Caso da INCOOP - Incubadora Regional de
Cooperativas Populares da UFSCar. 2010. Dissertacao (Mestrado em Engenharia de Producéo) - Universidade
Federal de S&o Carlos.

Dissertagao

Empreendimentos econdmicos solidarios de catadores no estado de S&o Paulo: cadeias produtivas de residuos,
processos tecnoldgicos e parcerias produtivas de residuos, processos tecnoldgicos e parcerias. 2010. Dissertagdo
(Mestrado em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade) - Universidade Federal de Sao Carlos, Fundacéo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Séo Paulo.

Dissertagao

Economia Solidaria como estratégia de Desenvolvimento Territorial: a atuagdo da INCOOP no Jardim Gonzaga e
entorno, Sédo Carlos, SP. Dissertacdo de Mestrado. Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia Urbana,
Universidade Federal de S&o Carlos, S&o Carlos, 2010.

Dissertagao

O processo de incubagéo de um empreendimento coletivo autogestionario de usuérios de um Centro de Atencéo
Psicossocial (CAPS) a experiéncia da equipe de incubagéo. 2011. Dissertacéo (Mestrado em Enfermagem) -
Universidade Federal de Sdo Carlos, Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.

Dissertagdo

Autogestéo e tecnologia em cooperativa de catadores (as) de residuo: uma andlise intersubjetiva sob a 6ptica do
campo CTS. 2011. Dissertagdo (Mestrado em Ciéncia, tecnologia e sociedade) - Universidade Federal de Séo
Carlos, Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo.

Dissertagdo

Variaveis de empreendimento econdmico solidario organizado em cadeia produtiva que impactam no
desenvolvimento local de um territério urbano. 2011. Programa de P6s-graduacdo em Engenharia Urbana.
Universidade Federal de Sdo Carlos.

Dissertagdo

A presenca de processos autogestionarios nos empreendimentos de Economia Solidaria pesquisados pelo SIES e a
contribuigdo no campo CTS. Dissertagdo (Mestrado em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade) - Universidade Federal de
Sédo Carlos, 2012.

Dissertagéo

ETNOMATEMATICA E ECONOMIA SOLIDARIA: o caso de um grupo de produgio de sabdo caseiro.
Dissertacéo (Mestrado em Educacéo Para a Ciéncia) - Faculdade de Ciéncias de Bauru, Fundagdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Séo Paulo. 2012.

Dissertagéo

Cooperativas de catadores e parcerias com gestores publicos: aspectos promotores de autonomia. Dissertagdo
(Mestrado em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade) - Universidade Federal de Séo Carlos, Fundagdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Séo Paulo. 2012.

Dissertagéo

Converséo do conhecimento: estudo de caso em incubadora universitaria de empreendimentos de economia
solidaria. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade) - Universidade Federal de Sdo Carlos, 2012.

Dissertagdo

Educacédo CTS e descricéo de situacdo-problema para ensino de praticas de consumo ético, solidario e responsavel
para criangas. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade) - Universidade Federal de S&o Carlos,
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico. 2013.

Dissertagao

Producéo autogestionaria de janelas e adequacéo sociotécnica. Caso: Carcenaria Coletiva de Mulheres,
assentamento Pirituba 1, Itapeva/SP. 144f. Dissertacdo (Mestrado) Programa de P6s-Graduagdo em Arquitetura e
Urbanismo do Instituto de Arquitetura e Urbanismo, Universidade de Séo Paulo, Sdo Carlos, 2013.

Dissertagéo

A experiéncia educativa de um banco comunitario na periferia de Sdo Carlos/SP. Dissertagdo (Mestrado em
Educacéo) - Universidade Federal de S&o Carlos, Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.
2014

Dissertagdo

A atuacdo dos terapeutas ocupacionais em experiéncias de geracao de trabalho e renda no &mbito da satde mental:
estudo sobre a realidade do estado de S&o Paulo. Dissertagdo (Mestrado em Programa de P6s-Graduagdo em
Terapia Ocupacional) - Universidade Federal de S&o Carlos, Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior. 2014

Dissertacdo

Economia solidaria e dindmica familiar de catadores de materiais reciclaveis: um estudo no campo Ciéncia,
Tecnologia e Sociedade. Dissertagdo (Mestrado em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade) - Universidade Federal de
S8o Carlos, Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Séo Paulo. 2014.

Fonte: Levantamento da Producéo
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Para as dissertaces e teses desenvolvidas no @mbito do NuMI-EcoSol (QUADRO 4) é
possivel observar que os temas se relacionam com o tema da EcoSol e que ha indicacdes de
objetos empiricos que sdo empreendimentos ou iniciativas de economia solidaria assessoradas
pelo NuMI-EcoSol.

O conjunto das pesquisas e publicacdes de cada equipe, que séo realizadas a partir dos
projetos compde as pesquisa e publicacdes do NuMI-EcoSol como um todo. Esta producao é
composta por uma diversidade de tipo de publicacdes: artigos completos publicados em
periddicos, livros publicados ou organizados, capitulos de livros publicados, textos em jornais
de noticias e revistas, trabalhos completos publicados em anais de congressos de diferentes
areas, resumos e resumos expandidos publicados em anais de congressos, apresentacfes de
trabalhos, trabalhos técnicos, pds-doutorado, teses, dissertacfes, trabalhos de conclusédo de
curso, iniciacdo cientifica, organizacao e participacdo de eventos.

De modo geral, as estratégias para pesquisa cientifica no NuMI-EcoSol, no &mbito das
equipes ocorrem em etapas compostas por: a. acdo na realidade com participacdo dos
assessores, estudantes, professores e mais eventualmente trabalhadores associados e parceiros
sendo que o desejavel € a participacdo de todos estes atores. b. Sdo feitos registros escritos e
visuais da a¢do na realidade; c. Os registros sdo arquivados, sendo que parte se torna relatorio;
d. Com outros registros ocorrem sistematizacdo e estudos que passam a compor a producgéo
académica do NuMI-EcoSol.

O NuMI-EcoSol elaborou e procura manter atualizada uma lista do que tem chamado
de producdes cientificas. Esta lista contém as producfes desde o inicio de sua atuacdo. No
Quadro 5 pode der observada sintese quantitativa desta produgédo académica.

QUADRO 5 - Levantamento guantitativo da producgdo de conhecimento do NuMI-EcoSol da origem até 2014

Tipos de publicacio Quantidade | Total
- Artigos completos publicados em periddicos 39
-:.c_gu Livros publicados/organizados ou edi¢des 11
5 Capitulos de livros publicados 49
% Textos em jornais de noticias/revistas 3
=S Trabalhos completos publicados em anais de congressos 142 566
3 Resumos expandidos publicados em anais de congressos 20
é’" Resumos publicados em anais de congressos 125
o Apresentacdes de trabalho 172
o Demais tipos de producdo bibliografica 5
Producéo Trabalhos técnicos 6 52
técnica Demais tipos de producdo técnica 46
&g 2 Tese de Doutorado 6
‘fg = é Dissertacdo de mestrado 4 31
23 Iniciacéo cientifica 6
c
© = OrientacBes de outra natureza 2
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Monografia de conclusdo de curso de especializacdo 12
Superviséo de pés-doutorado 1
0y, Tese de Doutorado 2
3 zqo; 8 Dissertacdo de mestrado 21
g g g Monografia de conclusdo de curso de aperfeicoamento/ especializacdo 1 152
;&g § Trabalho de concluséo de curso de graduacgdo 28
2 Iniciacdo cientifica 28
Orientacdes de outra natureza 71
Projetos de pesquisa 24
Prémios e titulos 2
Participacdo em eventos 172
Organizacdo de eventos 11

Fonte: Adaptado de documento interno do NuMI-EcoSol

O levantamento da producdo académica indica que existe producdo cientifica no
NuMI-EcoSol e em diferentes tipos. Em um breve exame dos titulos da producéo académica é
possivel identificar trabalhos sobre uma cooperativa de reciclagem de papel de usuarios do
sistema municipal de saide mental (RECRIART), a cooperativa de limpeza (COOPERLIMP),
a marcenaria coletiva (MADEIRARTE), entre outros. Todos estes empreendimentos ja foram
assessorados pelo NuMI-EcoSol. Outros trabalhos se referem a acdes que o NuMI fomenta
em relacdo a promogdo de saude e educagdo matemética junto a membros de iniciativas
solidaria. Ha outros trabalhos que sdo sobre o método de incubagdo, a gestdo do
conhecimento na atuacdo no NuMI e que fazem relacdo entre EcoSol e areas do
conhecimento.

Com o que ja foi realizado de sistematizacdo da producdo académica é possivel
observar, por exemplo, que o primeiro territorio de atuagdo como objeto empirico do NuMI-
EcoSol em uma publicacdo foi o0 municipio de Sao Carlos, em 2001, sendo que as produgdes
anteriores ndo destacaram um objeto empirico nos titulos dos trabalhos. Outros territorios que
foram objeto de atuacdo e que derivou producdo de conhecimento foram: Jardim Gonzaga e
entorno, regido de S&o Carlos, Ribeirdo Preto, Jaboticabal, Matdo, Araras, Serra Azul e o
assentamento Pirituba em Itapeva. N&o foi encontrada publicagdo sobre a atua¢do no ndcleo
em Catanduva, Bauru, Salto, Sorocaba, Itu e Rio Claro, cidades indicadas como objeto de
acao na realidade na Figura 4 (pg.40). Para saber se estes trabalhos apresentam objetos
empiricos sem que isto esteja explicito no titulo é necessario acessar o conteldo de cada
publicacdo. E para isto, o conjunto da produgdo académica precisaria estar reunido em um
acervo. Tornar o conhecimento acessivel é papel da Universidade e contribui para que isto

seja alcancado, tornar a producao académica ao menos disponivel. Muitos membros da equipe
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atual do nucleo ndo conhecem esta producdo enquanto material para leitura, reflexdo e base
para novos estudos, formacdo e acdo na realidade. Outro desafio é tornar acessivel (ou pelo
menos disponivel) este mesmo conhecimento acumulado na producdo académica para 0S
trabalhadores associados assessorados pelo NuMI-EcoSol.

Quanto as iniciativas de Economia Solidaria que aparecem explicitamente, ou que
foram identificadas como objeto empirico a partir dos titulos das publicacdes estdo INCOOP/
NuMI-EcoSol (aqui considerado como iniciativa de Economia Solidaria, mas que €
especificamente uma entidade de apoio e fomento), a ACIEPE, o ConsumoSol, diversos
empreendimentos em S&o Carlos, e alguns empreendimentos em Ribeirdo Preto, Jaboticabal e
no assentamento Pirituba I1.

Com isto é possivel verificar que os membros das equipes internas dos projetos, assim
como a equipe do NuMI como um todo, participam do processo de produ¢do de conhecimento
a partir da acéo na realidade social, com pesquisa cientifica e publicacéo de trabalhos.

O processo de produgdo de conhecimento tem origem na agdo na realidade e que
desencadeia pesquisas cientificas e respectivas publicagdes. No entanto, publicacBes sédo
formas de tornar o conhecimento disponivel e ndo necessariamente acessivel. A forma de
tornar o conhecimento acessivel se da pelos processos educativos diversos e pela acdo na
realidade. Como ja indicado, faz parte do eixo da linha do tempo sobre educacdo em
Economia Solidaria oportunidades educativas como as ACIEPEs, o curso de especializacdo
em Gestdo em Economia Solidaria, inser¢des do tema Economia Solidaria em curso de
graduacdo e pds-graduacdo, o Programa de Educacdo Tutorial (PET-EcoSol), e o Encontro de
Saberes. Algumas atividades podem ser tanto consideradas como pesquisa cientifica como
educacdo em Economia Solidaria, como a iniciacdo cientifica. Quanto as acdes na realidade
houve incubacdo, agdes educativas ndo escolarizadas de promocdo a diversos direitos de
cidadania, além da atuacdo no movimento de EcoSol. Assim é possivel verificar a articulagdo
entre pesquisa, acdo na realidade e processos educativos.

Quanto a condicBes gerais para que esta articulacdo ocorra e que 0 estudante de
graduacdo possa participar e contribuir na produgéo de conhecimento, o NuMI-EcoSol indica
que qualquer acdo na realidade deve ter uma equipe minima. Esta equipe é formada de, pelo
menos, um professor, um graduado e um estudante de graduacéo. Esta condicdo surge para
favorecer a acdo na realidade, mas também para favorecer a pesquisa cientifica e 0s processos
educativos de formacdo de estudantes. O professor é permanente na instituicdo, o que

favorece a continuidade na acdo na realidade, no entanto ele tem pouco controle sobre sua
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agenda devido a atividades em cursos de graduacédo e pos-graduacédo. O profissional graduado
é contratado e passa atuar como membro das equipes e conta com maior grau de controle
sobre sua agenda, tendo atuacdo mais intensa no cotidiano da incubacgéo (assessoria continua).
Os estudantes de graduacdo, envolvidos nas equipes como parte da estratégia para garantia de
articulacdo entre educacgéo, pesquisa e acdo na realidade, conseguem ter dedicagdo parcial
devido ao curso de graduagdo que cursam. Isto acontece em menor grau com estudante de
pos-graduacdo, sendo que ambos os estudantes costumam se ausentar das atividades do
nacleo em momentos que seus cursos demandam, como por exemplo, os finais de semestres
para os alunos de graduagéo e os prazos de submisséo de artigos e defesas de qualificagéo,
dissertacdo e teses para os alunos de pos-graduacao.

Nem todos estudantes participam de todos 0s processos de producdo de conhecimento.
Alguns, enquanto estdo atuando no NuMI-EcoSol, ficam apenas na a¢do na realidade (o que
ja é interessante se considerado o que € comum para alunos de graduacdo). Outros estudantes
por dificuldade ou opcdo, ndo fazem acdo na realidade, participam apenas de reunifes das
equipes que atuam na realidade, o que é exigéncia minima, por exemplo, para os participantes
da ACIEPE.

Diante destes fatos, uma questdo é: por que ha estudantes com diferentes graus de
participacdo na acdo na realidade e no processo de producdo de conhecimento? A provavel
explicacdo é que depende de cada equipe o acordo de participacdo de todos os envolvidos
tanto na acdo na realidade quanto nos processos de producdo de conhecimento, sendo que
algumas equipes ndo fazem este acordo e priorizam apenas a a¢do na realidade.

A verificacdo de que os diversos membros participam desde a atuacdo na realidade, no
registro, sistematizacéo e elaboracdo de artigos e outros tipos de producdo académica tem
como condigdo necessaria o registro por parte do coletivo do NuMI-EcoSol do momento de
entrada e saida de cada estudante, bem como a descri¢do de sua atuacdo. A verificacdo de
qudo bem este registro esta feito ndo foi realizado, sendo que seria desejavel a adocdo de um
procedimento que aumente o grau de registro de: 1. Momento de entrada e saida de cada
participante na atuagdo no NuMI-EcoSol, considerando que ocorrem casos em que O
estudante simplesmente deixa de participar, sem que aja nenhum registro de quando e por
qual motivo; 2. Atividades desenvolvidas pelo participante, ndo apenas de atuacdo na
realidade, mas também na sistematizacao de leituras, reflexdes, experimentac@es, elaboracédo

de textos e artigos cientificos.
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Além de verificar que ha esta articulacdo entre pesquisa, acdo na realidade e processos
educativos no &mbito do NuMI, h& indicios de que a oportunidade de participacdo no ndcleo
se aproxima da experiéncia de um curso de graduacdo. Um curso de graduacdo conta
basicamente com um percurso formativo, disciplinas obrigatérias e optativas, estagio e
trabalhos de concluséo. No NuMI-EcoSol a existéncia de um percurso formativo, mesmo que
informal, exige novos estudos. No entanto, ha oportunidade de disciplina como ACIEPE,
como um curso condensado que caso seja expandido pode se tornar outras disciplinas. Ou
seja, diversos temas da ACIEPE tém potencial para serem disciplinas especificas. No mais, ha
no NuMI a realizacéo de estdgios e TCCs, além da oportunidade que os estudantes tém de ir
além, elaborarem artigos cientificos, participarem de eventos académicos e atuarem na
realidade. Neste sentido, o0 NuMI tem uma proposta de curso de graduacdo em Gestdo de
Economia Solidaria.

Contudo, é possivel observar como se da o processo de producéo de conhecimento no
NuMI-EcoSol, em que ha articulagdo entre pesquisa, acdo na realidade e processos
educativos.

Além de examinar a articulacdo entre pesquisa, acdo na realidade e processos
educativos no ambito no NuMI-EcoSol como um todo, é vélido também examinar mais
aprofundadamente este processo no ambito das a¢des educativas do nucleo, especialmente a

disciplina ACIEPE, que sera examinado a seguir.

3.2.1 Oportunidades educativas, em especial a disciplina ACIEPE, articuladas com
pesquisa e acdo na realidade

Como pode ser observado na Figura 17 (pg.71), sintese do eixo de Educacdo em
Economia Solidaria, o NuMI-EcoSol conta com diferentes oportunidades educativas. A
hipotese mais geral supde que essas oportunidades sdo articuladas & pesquisa e & acdo na
realidade social, como aspectos do processo de produgdo de conhecimento. Especificamente
as oportunidades educativas sdo formas de tornar o conhecimento produzido acessivel, assim
como a a¢do na realidade social.

O tipo de oportunidade educativa mais comum na Universidade é a disciplina que
ocorre em sala de aula. Quais disciplinas, considerando seu processo de planejamento e
programacéo, tém como ponto de partida a realidade, possibilita envolvimento dos estudantes
com processo de producdo de conhecimento além de atividades de ensino-aprendizagem

tendo como contexto o tema da disciplina? Entre as oportunidades educativas do NuMI-
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EcoSol, estd um tipo de disciplina existente na UFSCar desde 2002, denominada Atividade
Curricular de Integracdo Ensino, Pesquisa e Extensdo (ACIEPE) que € um programa desta
Universidade compreendida como “experiéncia educativa, cultural e cientifica que,
articulando o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo e envolvendo professores, técnicos e alunos da
UFSCar, procura viabilizar e estimular o seu relacionamento com diferentes segmentos da
sociedade.” (UFSCar, 2015, online)

Diversas ACIEPEs sdo ofertadas todos os semestres por diversos departamentos da
UFSCar como pode ser observado no Apéndice 111, como exemplo, com as ofertas referentes
ao segundo semestre de 2010. Em uma leitura preliminar das diferentes ofertas das ACIEPEs
ndo € possivel perceber a existéncia de articulacdo entre educacdo, pesquisa e acdo na
realidade, no entanto sugere diversas questdes como: As ACIEPES articulam educacéo,
pesquisa e acdo na realidade social? Quais 0s conceitos de articulagdo entre educacéo,
pesquisa e acdo na realidade social adotada em cada uma das disciplinas? Elas tém como
ponto de partida a atuacdo na realidade social? Em quais segmentos da sociedade? Quais 0s
beneficiarios diretos e indiretos atendidos prioritariamente pela acdo na realidade? As
disciplinas tém perspectiva transformadora da realidade social? Quais sdo as atividades de
educacéo, acdo na realidade e producdo de conhecimento de cada ACIEPE? Essas atividades
subsidiam umas as outras? O que Se ensina e 0 que se aprende? Para quem se ensina e quem
aprende? Sdo formuladas perguntas de pesquisa? A producdo de conhecimento é derivada da
atuacdo na realidade e deriva educagdo? Ha envolvimento de estudantes de graduagdo e pos-
graduacdo, graduados, professores e pessoas externas a comunidade académica? Qual a
relevancia social e académica de cada ACIEPE?

Para responder a estas questdes € necessario avaliar as experiéncias das diferentes
ACIEPEs que sdo oferecidas por diferentes departamentos dos diversos campi da UFSCar, no

caso deste trabalho, sera examinada a ACIEPE oferecida pela NuMI-EcoSol.

3.21.1 A ACIEPE ¢“Cooperativismo Popular e Economia Solidaria: producdo de
conhecimento, intervencgao profissionais e formacgao de profissionais”

Em relacdo ao eixo “articulagdo entre educagdo, pesquisa e acdo na realidade” da
hipGtese geral da pesquisa (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada., pg.44), este item
tem como objetivo apresentar a verificagdo da seguinte hipdtese intermediaria: “A ACIEPE é
uma oportunidade, ofertada pelo NuMI-EcoSol, para estudantes de graduacdo participarem do

processo de producdo de conhecimento com articulacdo desta atividade de educagéo
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escolarizada com pesquisa cientifica e acdo na realidade, com a elaboracdo de perguntas de
pesquisa, que tem como ponto de partida a acdo na realidade e acesso ao conhecimento
produzido em oportunidades educativas escolarizadas e nao escolarizadas”, conforme ja
apresentado na Figura 7 (pg.44).

A ACIEPE “Cooperativismo Popular e Economia Solidaria: produgdo de
conhecimento, intervencéo profissional e formacdo de profissionais” é uma disciplina ofertada
semestralmente pelo NuMI-EcoSol desde o primeiro semestre de 2003 (exceto no primeiro
semestre de 2012). Esta ACIEPE é uma oportunidade educativa em que ocorre formacédo de
estudantes com encontros presenciais (conceitos, abordagens, métodos, experiéncias sobre
EcoSol), atividades de acdo na realidade social (com acompanhamento de pelo menos um
objeto de intervencao na realidade) e producéo de conhecimento (derivando pelo menos uma
pergunta de pesquisa cientifica) de forma articulada no &mbito da EcoSol.

A disciplina foi proposta tendo como objetivos gerais que 0s participantes das
atividades se tornem aptos a:

e lidar com diferentes situagdes do processo de incubacdo (formacdo para

cooperativismo, legalizacdo, analise de viabilidade, planejamento e gestdo) de
cooperativas populares e de grupos de empreendimentos solidarios;

e acompanhar e participar da assessoria grupos/cooperativas populares nas varias
etapas do processo de incubacdo; participar da gestdo e administragéo do NuMI-
EcoSol.

e propor objetivos e condicbes de ensino para formacdo de diferentes tipos de
profissionais e pessoas;

e produzir conhecimento sobre problemas de pesquisas relacionadas com
cooperativas populares, incubadoras tecnolégicas, economia solidaria e politicas
publicas, (simultaneamente a intervencao);

e lidar com as diversas etapas do processo de producdo do conhecimento
(delimitacdo do problema de pesquisa, planejamento da coleta de dados,
sistematizacdo e analise dos dados, elaboracdo de trabalhos para publicacéo);

Para alcancar estes objetivos, sdo realizados encontros semanais com uma hora e meia
de duracdo em que os estudantes sdo colocados em contato com conceitos, abordagens,
métodos e experiéncias sobre EcoSol e sdo preparados minimamente para: 1. elaboracdo de
perguntas de pesquisa como etapa do processo de producdo de conhecimento; 2. acdo na
realidade da qual participardo. Também sdo ofertadas ao longo da disciplina e em horario
diferente dos encontros semanais, um conjunto de oficinas sobre diferentes temas, como

oportunidade de aprofundamento de temas abordados nos encontros ou algum outro tema
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especifico relacionado a ACIEPE, sendo que o estudante tem que participar de pelo menos
uma.

A disciplina tem como publico preferencial estudantes de todos os cursos de
graduacdo da UFSCar, mas ja cursaram a disciplina estudantes de graduacdo de outras
Universidades, estudantes de pos-graduacdo, técnicos administrativos da Universidade,
gestores publicos e outras pessoas interessadas na EcoSol. Quanto aos estudantes de
graduacdo, considerando ndo apenas a UFSCar, mas outras Universidades, quantos tém
oportunidade de participar de acGes na realidade social e participar do processo de producéo
de conhecimento em determinado contexto, neste caso, o contexto de atuacdo do NuMI-
EcoSol? Um levantamento da quantidade de estudantes de graduacdo e seus respectivos

cursos foi realizado e pode ser observado na Tabela 1.
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TABELA 1 — Levantamento dos cursos dos estudantes de graduacao gue cursaram a ACIEPE ofertada pelo NuMI-EcoSol

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

2014

cursos 01 02 0L 02 0L 02 0L 02 01 02 O 02 0L 02 0L 02 OL 02 0L 02 0L 02 0L 02 'O /-
Biblioteconomia e Ciéncia da Informag&o 0o 0 00 0O 01 01 00 0O O0OO0OOT1T 0000 0 0 0 0 O 3
Biotecnologia 0 00000 0O 0 0 0 0O 0
Ciéncia da Computacéo 0O 0001 001 1 01 0 0 O0O0 2 000 0 0 01 o0 7
Ciéncias Biologicas 0o 0 41 3 0 2 1 1 3 1 001 0 2 20 2 2 1 0 1 29
Ciéncias Sociais 3 2 01 1 4 3 1 2 0 0 00 2 01 035 5 3 2 0 0 37
Educacéo Especial 0 0 0O OO 0O o0 0 01 0 O 1
Educacdo Fisica 0 0001 00O0OO0OO0OO0OLCTI11I1000O0O0 ,1 0000 4
Enfermagem 0O 000 0O 001 1 0125 00 1131 6 =011 00 42
Engenharia Civil 1 0 25 0 00O0O0O011TO0 100000 900 2 01 13
Engenharia de Computacédo 0 000 0O 0O0OO OOOO11 0 00 OO0 00000 1
Engenharia de Materiais 0 0001 00©011 2 0020401 &1 1 0 0 2 16
Engenharia de Producdo 17 9 4 2 0 3 3 2 4 4 3 2 0 2 0 00 o2 1 2 00 51
Engenharia Elétrica 0 000000 =0 00 10 1
Engenharia Fisica 0O 0 01 0010 10000O0O0O0O0O0 S0 100 2 7
Engenharia Mecéanica 0 0 0 01 00 =00 0 0 1 2
Engenharia Quimica c 06000020901 0020%020 1000 101201 5
Estatistica 0O 0 00O OO0 0 0O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0 +~ 01 0012 2
Filosofia 0 002 000000 ° 10300 7
Fisica 00001 000 0O0O0O0UO0OUO0OO0O0O0 ® 000 0 1 2
Fisioterapia 0 0000 OO 1 0O0O0O0O0O0O0 100 00000 2
Gerontologia 0 1 0001 2 &2 0000 6
Gestdo e Andlise Ambiental 0 000001 =Z 0 5 4 00 10
Imagem e Som 0 0000000 00O 010002 0 210000 5
Letras 0O 00001 000001 0001 00 9001 01 5
Linguistica 0 0 0000 o0 a 0 0 0 0 1 1
Matematica 0O 0 00 2 00 01 3 0 3 1 1 0 1 10 0 0 0 0o 1 14
Medicina 0O 0 00O 0O0O0OO0O 0O 0 00O 0 0 00O 0
Musica 0 0O O OO0 0O O O 1 0 0 000 0 0 0 0o 1 2
Pedagogia 0 1.1 0 1 00 O O 1 OO 1 0 0 2 10 0 0 2 1 1 12
Psicologia 9 0 2 6 5 1 6 7 7 6 8 2 1 5 3 4 1 8 1 4 3 6 1 96
Quimica 0O 0O 00O 0O0O1 00 0O O0OO0OO0OO0OUO0OUO0OTUWO 0 01 o O 2
Terapia Ocupacional o 3 00 1 2 1 0 003 2 1 0 0 1 2 2 2 0 4 0 O 27
TOTAL 14 13 18 18 19 8 17 16 19 18 32 19 12 11 7 34 11 25 0 19 19 28 9 16 412

Fonte: Elaborado pelo autor



O levantamento que pode ser observado na Tabela 1, foi elaborado a partir de listas de
avaliacdo final da disciplina ACIEPE que contém nomes dos estudantes, cursos e status em
relacdo a disciplina (aprovado, reprovado, desistente e cancelado). Para elaboracdo da Tabela
1 foram incluidos alguns estudantes de graduacdo de outras universidades (para os que foi
possivel coletar este dado) e ndo foram incluidos os estudantes que cancelaram participacao,
mas apenas 0s que chegaram a cursa-la em parte (desistente) e os que cursaram até o final
(aprovados e reprovados). N&o estdo considerados na Tabela 1 participantes que ndo sao
estudantes de graduacdo (estudantes de pds-graduacdo, profissionais graduados, gestores
publicos e outras pessoas que cursaram a disciplina pelo interesse na EcoSol). Foram 23
semestres de ofertas, sendo que as ACIEPEs na UFSCar existem ha 27 semestres, indicando
que mesmo sendo uma disciplina de carater optativo, a equipe do NuMI-EcoSol a oferece
com frequéncia regular. A ACIEPE ofertada pelo NuMI-EcoSol, em 23 semestres entre 2003
e 2014, formou 412 estudantes de graduacdo de diferentes cursos de graduacdo, o que
possibilita verificar que se trata de uma oportunidade educativa escolarizada para estudantes
de graduacao.

Além disto, na Tabela 1 € possivel observar que ha participacdo de estudantes de 30
dos 32 cursos de graduagdo da UFSCar®® na ACIEPE. Quais outras oportunidades educativas
escolarizadas existem na universidade para aprendizagem de estudantes de diferentes cursos?
Isto indica que o campo de atuacdo da EcoSol ndo tem requisito quanto a curso de graduacéo.
Outros estudos sdo necessarios para verificar se a EcoSol possibilita outro campo de atuacao
profissional aos graduandos, além do campo referente & formagdo de seus cursos de
graduacdo de origem. Também sdo necessarios outros estudos quanto ao indicio de que a
possibilidade de diversas formacGes reforca o questionamento da EcoSol quanto a diviséo
técnica e social do trabalho. Na Tabela 1 € possivel observar ainda que ha predominio de
estudante de alguns cursos de graduacdo nesta ACIEPE (96 da Psicologia, 51 da Engenharia
de Producdo e 42 da Enfermagem, ficando apenas entre os trés cursos mais frequentes). Isto
faz surgir o questionamento de porqué alguns cursos atraem mais estudantes que outros. Algo
gue também ndo é foco desta pesquisa e poderia ser objeto de outros estudos.

No ambito da ACIEPE, a acdo na realidade que ocorre a partir da insercdo dos
estudantes em projetos do NuMI-EcoSol, a partir da escolha feita por eles, dadas as opgoes
disponiveis em cada semestre. Para isto, sdo apresentados aos estudantes os projetos no

ambito dos quais podem ser desenvolvidas as a¢0es na realidade como atividade da ACIEPE.

13 Quantidade de cursos existentes em 2014.
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Acdo esta que ocorre em geral com contato direto com a comunidade, publico-alvo no nucleo.
No Quadro 6 é possivel observar as diferentes op¢des de acdo na realidade apresentadas aos

estudantes ao longo das ofertas da disciplina.

QUADRO 6 - Lista de opces para estudantes realizarem acdo na realidade social no &mbito da ACIEPE
1. Gestdo interna do NuMI-EcoSol;

2. Grupo “Articulagdo Etica e Solidaria para um Consumo Responsavel” (ConsumoSol) que apoia EES com
foco na temética do consumo;

3. EES do Assentamento Fazendo Pirituba em Itapeva, SP entre eles a Marcenaria MADEIRARTE, um
Granja (Granja Dona Ilda) e a construgdo de 42 casas em mutirdo no assentamento;

4. EES em outras cidades como Rio Claro e a incubacdo de empreendimentos com Agricultores Familiares na
regido de Araras;

5. Equipe composta para estudos sobre a organizacdo de um empreendimento com indigenas Kalapalo;

6. Cadeia produtiva de residuos com EES como COOPERVIDA, a Unidade de Beneficiamento de Plastico e
estudos para viabilidade de empreendimento de residuos eletroeletrénico;

7. EES de Saude Mental, que conta com EES Recriart e agdes de insercéo social de usuarios de salde mental
e usuarios de alcool ou outras drogas;

8. EES em atividades econdmicas diversas como a cadeira de Confec¢bes como projeto como Sacoleco e EES
como Maria Fuxico e COOSTURARTE e a equipe para analise de viabilidade de EES de Pequenos Objetos
de Madeira e EES na cadeia de Construgdo Civil;

9. Cadeia Produtiva de Limpeza com 0 EES COOPERLIMP;
10. Cadeia Produtiva de Alimentos com o EES Horta Comunitaria;

11. Equipe com atuacéo preferencial em territério urbano com atividade de coleta de dados e EES nas cadeias
produtivas j& apresentadas, de Limpeza e Alimentos;

12. “Equipe de Género” para formagdo dos EES na temética de Género;

13. “Equipe de Formagdo” para formagdo dos EES em diversos temas em Economia Solidaria;

14. Equipe para elaboracéo de material audiovisual e producéo académica de EES e do NuMI-EcoSol;
15. Linha de acdo de Vivéncias em Atividades Diversificadas de Lazer;

16. Linha de agdo em Finangas Solidarias com EES Banco Comunitario Nascente;

17. Linha de acdo de comercializagdo e consumo;

18. Linha de acdo de novos empreendimentos;

19. Linha de a¢do de direitos de cidadania com atuagdo na equipe de Educacdo Matematica;

20. Linha de acdo de direitos de cidadania com atuacédo nas equipes de Saude e cidadania, praticas populares
de salde, qualidade de vida, seguranga Alimentar no Nutricional e Etnomotricidade;

21. Linha de movimento de Economia Solidéria;
22. Linha de acéo de Parcerias;

23 Linha de a¢do de consultoria.

Fonte: Documentos internos do NuMI-EcoSol

A lista de opcOes para estudantes atuarem na realidade apresentada no Quadro 6 teve
como fonte de consulta listas apresentadas para os estudantes em cada oferta da ACIEPE
entre 2004 e 2014. N&o foram encontradas as listas de 2003, do primeiro semestre de 2004, do
segundo semestre de 2006, do segundo semestre de 2008, ambas de 2009 e do segundo
semestre de 2014. Uma vez aceita a inscricdo dos alunos nas vagas disponiveis a cada oferta,

estes passam a fazer parte da equipe responsavel pelos projetos, devendo entdo participar das
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atividades acordadas com cada equipe, que incluem reunides de trabalho, € um conjunto
diversificado de possibilidades, que serdo definidas especificamente com a participacdo destes
alunos, e considerando suas disponibilidades e preferéncias, bem como as necessidades no
ambito do proprio projeto. A disciplina possibilitou diversas op¢fes para atuacdo dos
estudantes (23 de acordo com as informagdes do Quadro 6), o que possibilita verificar a
ACIEPE é uma oportunidade para estudantes de graduacdo atuarem na realidade social. Isto
também ja indica que o tipo de ensino que ocorre na ACIEPE vai além da transmissdo de
conhecimentos entre professor e estudante.

A partir, entdo, da acdo na realidade, o estudante tem a oportunidade de iniciar
pesquisa cientifica. No ambito dos cursos de graduacgdo, quais as oportunidades os estudantes
tém de participacdo no processo de producdo de conhecimento, mesmo que apenas na
formulacéo e proposicdo de perguntas de pesquisa cientifica? O estudante elabora questdes de
pesquisa em seu curso de origem, em disciplinas obrigatdrias, sobre os temas estudados ou
apenas acumula os conhecimentos produzidos por diversos autores? No caso da ACIEPE o
estudante tem a oportunidade de escolher temas e elaborar perguntas de pesquisas, como pode
ser observado no Quadro 7, temas e perguntas de pesquisa elaborados por estudantes que

cursaram a ACIEPE no primeiro semestre de 2013.

QUADRO 7 - Exemplo de perguntas pesquisa elaborada por estudantes na ACIEPE ofertada pelo NuMI-EcoSol
e respectivos cursos.

Ano/ Curso do Estudante Tema ou Pergunta de Pesquisa
Semestre
CIENCIAS Como o0s pregos sdo estabelecidos na origem e como as condigdes de producéo e 0s
BIOLOGICAS intermedidrios podem interferir sobre o preco final do produto.
CIENCIAS SOCIAIS Existe uma diferenciagdo na “criagdo” de um ﬁlho' c1,1jf1 familia esteja inserida no
contexto da Economia Solidaria?
Qual é o conhecimento inicial dos alunos da UFSCar, que néo estao inseridos nas
atividades do Numi (INCOOP-UFSCar), sobre os principios e fundamentos da
CIENCIAS SOCIAIS Economia solidaria? Quais as condi¢des de acessibilidade desses principios? Pode haver
contribuigdo especifica, por parte desses Estudantes, nessa alternativa de economia mais
“humanizada”?
ENFERMAGEM Qual significado do t_rab_al'ho em emprggndin_]ento de economia solidaria, para o
individuo que esté inserido no mesmo.
Qual o impacto financeiro da moeda social para 0s comerciantes que aceitam a moeda
ENGENHARIA DE social?
MATERIAIS Isso funcionaria como argumento na captacéo de novos participantes para os projetos de
2013/01 bancos comunitarios.
ENGENHARIA DE Um produto reciclado proveniente de trabalho solidario tem maior preferéncia em
MATERIAIS relagdo a um produto oriundo de matéria prima virgem?””.
ESTATISTICA O padréo de consumo dos estudantes de gradua(;éoNda Universidade Federal de Sdo
Carlos — UFSCar, campus Séo Carlos.
GESTAO E ANALISE | Como o cidaddo-consumidor pode incentivar a economia solidaria através de suas agdes
AMBIENTAL politicas, sociais e de consumo no cotidiano?”.
GESTAO E ANALISE Quais as limitagdes entre o consumo e consumismo?
AMBIENTAL Como inserir a Economia solidaria dentro deste contexto?
GESTAO E ANALISE A prética de um consumo sustentével com base na economia solidaria pode contribuir
AMBIENTAL para uma maior equidade social? Como?”
GESTAO E ANALISE Como a agricultura organica e agroecologia podem fornecer diretrizes para fomentar a
AMBIENTAL economia solidaria local”
GESTAO E ANALISE Quais sdo os aspectos mais relevantes para a introdugéo de préticas de consumo
AMBIENTAL responsével? Existe uma faixa etaria mais adequada para tais a¢des?
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Como a manutengao dos papeis de género é confrontada na realidade de um
empreendimento econdmico solidario?”
Acho importante trabalhar a questdo da conscientizacdo do pablico em geral sobre a
PISCOLOGIA necessidade de estabelecer formas de producao e de troca solidariedade. J& que sem
consciéncia, ndo ha possibilidade de mudar o atual modelo de troca.
“Objetivando implantar a Economia Solidaria com maior intensidade na sociedade, em
vista da criagdo de novas relagdes sociais que possibilitaria o desenvolvimento mais
igualitério entre os cidaddos, onde a organizagédo do trabalho se basearia em conceitos
cooperativos e coletivos. Entendendo que o Estado tem uma participagdo consideravel
no sistema econdmico vigente, e que seria necessaria sua participagao nesta
implantacdo, propde-se realizar um levantamento do nimero de editais pablicos em
nivel estadual, no Estado de S&o Paulo, entre os anos de 2010 a 2012, em que haveria a
possibilidade de financiamento de projetos envolvendo Economia Solidéria.”

Fonte: Documento interno no NuMI-EcoSol

PISCOLOGIA

PISCOLOGIA

O Quadro 7, com exemplos de perguntas de pesquisa elaboradas no ambito da
ACIEPE, foi sistematizado por membros da equipe do NuMI-EcoSol a partir da coleta de
informacdes em relatérios finais da disciplina e a partir de material indicado pela professora
responsavel pela atividade de capacitacdo para elaboracdo das perguntas de pesquisa.

Na&o sdo todos os estudantes que cursam a ACIEPE que realizam esta atividade, sendo
que ndo é possivel encontrar perguntas de pesquisa de todos os estudantes. Outros tantos
apresentam apenas possiveis temas para pesquisa, sendo que alguns passam a apresentar
perguntas somente em uma segunda formulacdo. Muitas das perguntas de pesquisa elaboradas
ndo sdo perguntas de pesquisa cientifica, mas perguntas de intervencgdo, ou seja, se relacionam
com questfes pragmaticas que surgem no dia-a-dia do objeto de intervencdo que o estudante
estd lidando. Alguns estudantes, relatam como contexto ou justificativa de suas perguntas de
pesquisa seus objetos de intervencdo. Exemplos deste tipo de pergunta de intervencdo sao:
“Os cooperados conseguem praticar a autogestdo dentro das cooperativas?” e “Os cooperados
estdo habituados a organizar, fazer e dirigir seus interesses por si proprios, sem intervencao
alguma?”. Diante deste tipo de perguntas os estudantes sdo orientados a reformular as
perguntas de modo a deixar mais claro seu interesse cientifico e para a EcoSol, uma vez que
perguntas que lidam com questfes especificas de empreendimentos apontam mais para uma
avaliacdo de intervencéo.

As perguntas elaboradas sdo muito diversificadas sendo possivel encontrar perguntas
para pesquisa de levantamento, com questbes teoricas. Diversos estudantes elaboram
perguntas que se relacionam com a interface entre a EcoSol e seus cursos de graduacgéo. E
também diversos os estudantes que elaboram perguntas que ndo tém relacdo com seus cursos.
Com isto € possivel verificar que os estudantes participam do processo de produgdo de
conhecimento, pelo menos em algum grau, o da escolha de um tema e elaboracdo de

perguntas de pesquisa e que tem como origem a acdo na realidade social.
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Além de verificar que ACIEPE é uma oportunidade educativa para estudantes de
graduacdo e que ocorre pesquisa, agdo na realidade e articulagdo entre ambas, surge a questéo
sobre 0 que é ensinado e aprendido. Ha na ACIEPE (e no NuMI como um todo) uma
articulacdo entre oportunidades escolarizadas e ndo escolarizadas, ou seja, nos encontros
presenciais em sala de aula com matricula, controle de presenca, avaliacdo etc., e acdo na
realidade social. Na Figura 21 pode ser observado um exemplo da programacéo dos encontros

presenciais da disciplina para oferta do primeiro semestre de 2014.

ACIEPE: Cooperativas Populares e Economia Solidaria
Programacao 1° sem. 2014

Mes Dia Atividades propostas
ENCONTRO 1: Recepgio dos alunos: Apresentacio do espaco fisico;
apresentacdo dos alunos e professores. Estabelecimento de acordes para o
MARCO |19 |desenvolvimento da ACIEPE (Apresentacdo do MNuMIEcoSol: histarico,
missdo, perspectivas. Introducio & simultaneidade das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo e indicacio bibliografica para o semestre.
MARCO (26 ENCONTRO 2: Trabalho e forga de trabalho
ABRIL 9 ENCONTRO 3: Debate sobre o tema Capitalismo e Economia 5olidaria
com apresentacio de quadro comparativo.
ABRIL 9 [|ENCONTRO 4: Apresentagio dos empreendimentos.
ABRIL 16 ENCONTRO 3: Apresentacac das Linhas de Acao/Equipes (Pessoa de
referéncia ou responsavel, Objetivos e Horarios).
ABRIL |23 [ENCONTRO 6: Financgas Solidarias.
ABRIL |30 |[ENCONTRO 7: Economia Solidaria e Desenvolvimento territorial.

MAIO T |[Encontro 8: Autogestao e género na Economia Solidaria.
ENCONTRO 9: Produgédo de conhecimento: aspectos metodoldgicos.
MAIO 14 |Distribuicio de exercicios, a serem feitos fora do horario de aula, contendo a

questio de pesquisa.

ENCONTRO 10: Apresentacdo e discussdo das atividades praticas
MAIO |21 [realizadas pelos alunos, se possivel com presenca de membros dos grupos|
atendidos. Socializacio da experiéncia de insercdo nas equipes do NulL.
ENCONTRO 11: Apresentagac e discussao das atividades praticas
MAIO |28 [realizadas pelos alunos, se possivel com presenca de membros dos grupos|
atendidos. Socializacéo da experiéncia de insercéo nas equipes do MuM|.
JUNHO 4 [ENCONTRO 12: Ensino, pesquisa e extensao e Elaboragao de relatorio.
JUNHO |11 [ENCONTRO 13: Redes e relacdo de comercializacéo e consumo

JUNHO |18 |ENCONTRO 14: Populagio em desvantagem social

JUNHO |25 |[ENCONTRO 15: método de incubagao

JULHO |2 ENCONTRO 16: devolugio do relatorio, avaliagao coletiva da ACIEPE e
clube de trocas.

Fonte: Documento interno do NuMI-EcoSol
FIGURA 21 - Exemplo de programagdo com temas dos encontros semanais da disciplina ACIEPE ofertada no
primeiro semestre de 2014
E possivel observar na Figura 21 que as atividades propostas abordam temas
relacionado a area da Economia Solidaria (como por exemplo autogestao, finangas solidarias,
Desenvolvimento Territorial) mas também ha atividades sobre producdo de conhecimento,
papel da Universidade e apresentagdes de projetos de acdo na realidade em andamento. Em
encontros presencias de disciplinas convencionais, de onde vem o conteido que o estudante é

colocado em contato? Este contetdo é revisto, atualizado, questionado, complementado com
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0S novos conhecimentos que sdo produzidos? Para os encontros presenciais da ACIEPE
ofertada pelo NuMI, a programagdo com o conjunto de atividades é revista pela equipe no
comeco de cada oferta da disciplina. Para esta revisdo sdo considerados os resultados da
disciplina no semestre anterior, 0s projetos com respectivas a¢gdes na realidade em andamento
e possibilidade de membros da equipe para ministrar os temas a cada semestre. Na Figura 22 é
possivel observar a uma linha do tempo com a evolucao dos temas dos encontros presenciais
da ACIEPE ofertada pelo NuMI-EcoSol.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir da programacéo da disciplina a cada ano
FIGURA 22 - Linha do tempo dos temas dos encontros presenciais da ACIEPE ofertada pelo NuMI-EcoSol




Na linha do tempo dos temas dos encontros presenciais da ACIEPE (FIGURA 22) é
possivel observar a evolucdo dos temas abordados nos encontros. A fonte de consulta para sua
elaboracdo foram os programas da disciplina (como o do exemplo da Figura 13, pg.63),
sendo que é possivel saber apenas o tema de cada encontro e ndo exatamente o que €
trabalhado e se hé alteraces nos contetidos e estratégias de ensino a cada semestre dentro de
cada tema. As informacdes referentes ao ano de 2003 e ao primeiro semestre de 2004 nao
foram encontradas e, portanto, ndo constam na linha do tempo. Na linha do tempo da Figura
22, ndo estdo representados 0s encontros presenciais existentes em toda oferta da ACIEPE
que sdo: 1. apresentacdo da disciplina, dos estudantes, do NuMI-EcoSol e de sua equipe; 2.
apresentacédo dos projetos em andamento e oficinas para escolha dos estudantes. Na linha do
tempo € possivel observar eixos de temas (cores preto, azul, verde e vermelho): o eixo de cor
preta representa os temas relacionados ao papel da Universidade e articulagdo entre ensino,
pesquisa e extensdo. Temas relacionadas a pesquisa e producdo de conhecimento fazem parte
do eixo de cor azul. Os temas do eixo representado pela cor verde séo conceitos, abordagens,
métodos e experiéncias sobre EcoSol e em cinza o eixo de acao na realidade, com a visita de
campo, sendo que as apresentacdes dos projetos de acdo na realidade também sdo deste eixo
de acdo na realidade. E possivel entdo verificar que a atividade de ensino-aprendizagem no
ambito dos encontros presenciais desta ACIEPE contém conhecimentos que contribuem para
gue o estudante consiga melhor articular atividade de pesquisa, acdo na realidade social e
processos educativos.

Ainda é possivel observar que os temas sdo revisados e atualizados a cada nova
oferta, que ha temas mais permanentes (como ensino pesquisa e extensdo, producdo de
conhecimento, trabalho e forca de trabalho) e temas que surgem a partir de certas ofertas. Nas
disciplinas convencionais ocorrem modificacdo de conteddos? Qual seria o motivo do
surgimento de determinados temas ou a retirada deles nos encontros presenciais? Entre os
temas que aparecem mais tardiamente existe algum que surge a partir da atuacao na realidade
social ou com base no avanco da producéo de conhecimento do NuMI. E o caso, por exemplo,
do tema Desenvolvimento Territorial e Economia Solidaria ou o caso do tema Finangas
Solidarias. O surgimento do tema Desenvolvimento Territorial € uma evidéncia de uma
hipdtese intermediaria sobre a aproximacdo do NuMI-EcoSol a concepcao de EcoSol como
estratégia de Desenvolvimento Territorial, algo que ainda serd apresentado (item 3.1.4).

Quanto a hipdtese em analise, é possivel afirmar que ha temas que surgem nos encontros
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presencias que vem da realidade, ou seja, ocorre articulacdo entre acdo na realidade e
processo educativo escolarizado.
A ACIEPE também foi objeto de estudos, como pode ser observado no Quadro 8, o

que evidencia uma articulacdo entre esta oportunidade de educativa e pesquisa cientifica.

QUADRO 8 - Producéo cientifica sobre a ACIEPE ofertada pelo NuMI-EcoSol
Tipo Ano Producéo cientifica sobre a ACIEPE

CORTEGOSO, A. L.; SCOPINHO, Rosemeire A.; LOGAREZZI, Amadeu;
ZANIN, Maria; SHIMBO, loshiaqui; MACHADO, Maria Lucia; DAKUZAKU,
Resumo em 2003 Regina Y. Formacéo de estudantes de graduagdo em economia solidéria: a

Anais experiéncia da INCOOP/UFSCar: ACIEPE. Em: IV Encontro de Extenséo da
UFSCar: compromisso social e conhecimento, 2003, S&o Carlos. Anais do 1V

Encontro de Extensdo da UFSCar: compromisso social e conhecimento, 2003.

CORTEGOSO, A. L.; ZANIN, M.; FERREIRA, D. M. Inovacao Pedagdgica na
UFSCar e Ensino de Economia Solidaria: Atividade Curricular de Integracdo

C(;rr;a?gggc;m 2008 Ensino, Pesquisa e Extensdo. In: 11 Congresso da Rede de ITCPs: Economia
A?nais Solidéaria e a Politica e a Politica da Economia Solidaria, 2008, So Paulo. Anais

do Il Congresso da Rede de ITCPs: Economia Solidaria e a Politica e a Politica da
Economia Solidéaria, 2008

Participacdo em I1 Congresso da Rede de ITCPs. Inovacéo Pedagogica na UFSCar e ensino de
2008 - TR - ; . «
evento Economia Solidéria: atividade curricular de ensino, pesquisa e extensdo. 2008.

A partir da participagdo de estudantes na ACIEPE, ha diversos casos em que s&o
desencadeadas pesquisas de iniciacdo cientifica, trabalho de conclusdo de curso e poés-
graduacdo. No Apéndice | é possivel observar estes casos. Do total de alunos que cursaram a
ACIEPE entre 2003 e 2014, 11 fizeram iniciacdo cientifica (IC), quatro fizeram trabalhos de
concluséo de curso (TCC) e nove defenderam dissertacdo de mestrados, todos com tema da
EcoSol. Entre estes casos, hd dois estudantes que fizeram IC e TCC e um caso de uma
estudante que fez IC e Mestrado. Além da trajetoria destes estudantes poderia ser identificado
se 0 processo de producdo de conhecimento realizado em cada uma destas oportunidades
articula pesquisa, acéo na realidade e processos educativos, algo que demanda outros estudos.

Diversos sdo os estudantes que cursam a ACIEPE e continuam atuando no NuMI-
EcoSol e apesar de ndo fazerem IC, TCC ou Pés-graduacao, atuam em projetos com acgdo na
realidade, participam de estudos com a elaboragdo de artigos e publicacdo de trabalhos em
eventos. Para o caso dos estudantes que apenas cursam a ACIEPE e ndo continuam no NuMI
e também outros que passam pelo nucleo, seriam necessarios estudos para verificar se esses

egressos continuam na EcoSol ou qual a contribuicao da passagem pelo NuMI-EcoSol.
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Contudo, é possivel considerar que a oferta da ACIEPE de forma continua, desde de
2003 é uma estratégia para estudantes graduacéo e pos-graduacdo, graduados para que possam
articular pesquisa, acdo na realidade e processos educativos no ambito de uma disciplina, algo
gue ndo encontra abertura nas disciplinas convencionais.

Quanto a experiéncia desta ACIEPE ofertada pelo NuMI-EcoSol surgem algumas
questBes. E se uma disciplina como esta ACIEPE fosse obrigatéria para todos os estudantes
de graduacdo? Quais seriam o0s impactos em suas formacdes se 0s estudantes fossem para
realidade e fizessem pesquisa? Quais seriam 0s resultados se toda disciplina articulasse
educacdo, pesquisa e acdo na realidade, tendo como ponto de partida a realidade e
possibilitasse a producdo de conhecimento e educacdo de forma simultanea em determinado
contexto? O Plano Nacional de Educacdo (PNE), aprovado em 2014 e com vigéncia por 10
(dez) anos, tem como estratégia “assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de
créditos curriculares exigidos para a graduacdo em programas e projetos de extensdo
universitaria, orientando sua acdo, prioritariamente, para areas de grande pertinéncia
social.” (BRASIL, 2014, online)

E se estes 10% de extensdo obrigatdrias fossem realizadas com atividades como a
ACIEPE do NuMI e que contemplassem a articulacéo das atividades?

No eixo da linha do tempo do NuMlI-EcoSol, no eixo de educagdo (FIGURA 17,
pg.71), no segundo semestre de 2012, aparece outra ACIEPE, denominada “Moedas Sociais e
Finangas Solidarias”, que foi ofertada pelo NuMI-EcoSol em parceria com o0s bancos
comunitéarios de desenvolvimento (Banco Nascente e Banco Santa Euddxia que estavam
iniciando atividade sendo que apenas 0 Banco Nascente continuou atuando), atores do
municipio de Sdo Carlos ligados a cultura, o “Festival CONTATO”, a “Casa Fora do Eixo
Sanca” e o Aparelho Coletivo” e o departamento de apoio a EcoSol da Secretaria de Trabalho,
Emprego e Renda da prefeitura municipal de S&o Carlos. Nesta outra ACIEPE aconteceram
encontros presenciais semanais com exposicdo dialogada, seminarios, estudos coletivos e
formacdo de grupos de trabalho, trocas, visitas, vivéncias e acompanhamento das moedas
sociais de Sdo Carlos com intuito de aumentar a compreensdo sobre o tema e as experiéncias
relacionadas. Esta outra oportunidade de formagdo enquanto espago educativo poderia, da
mesma forma que foi analisada a ACIEPE “Cooperativismo Popular e Economia Solidéria:
producdo de conhecimento, intervencdo profissional e formacdo de profissionais”, ser
examinada para verificar a hipdtese de articulagdo entre atuacdo na pesquisa, acdo na

realidade e educacéo.
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Apos ter examinado a articulagdo entre pesquisa, acdo na realidade e processos
educativos no @mbito no NuMI-EcoSol e na ACIEPE, se passa a examinar outro eixo da
hipdtese principal, quanto a aproximacdo do NuMI-EcoSol da concep¢do de Economia

Solidaria como estratégia de Desenvolvimento Territorial.

3.3 Aproximagdo do NuMI-EcoSol com a concepgdo de Economia Solidaria como
estratégia de Desenvolvimento Territorial

A hipotese intermedidria a ser examinada neste item, se refere a uma possivel
concepcdo de Economia Solidaria a que a experiéncia do NuMI-EcoSol se aproxima. A
hipbtese é a seguinte: “O NuMI-EcoSol, parte de uma concepcéo inicial de desenvolvimento,
ainda sem apropriacdo do conceito de territorio e passa a atuar preferencialmente em
territorios, promovendo o protagonismo de iniciativas econémicas solidarias na constituicao
e consolidacgdo de novas iniciativas, no estabelecimento de parcerias, acdes para aumento do
acesso a diversos direitos de cidadania, se aproximando de uma concep¢do de Economia
Solidaria como estratégia de Desenvolvimento Territorial e se diferenciando de concepcbes
de desenvolvimento regional, endogeno e local.”

Para elaboracdo desta hipdtese se considerou que O NuMI-EcoSol, desde sua origem,
a partir da acdo na realidade social, considera regido como area de abrangéncia de atuacéo,
no fomento a cooperativas populares, organizacdo de consumidores, estabelecimento de
parcerias e atuacdo no movimento de Economia Solidaria, indo além do campo original das
Incubadoras Tecnologicas de Cooperativas Populares de realizar somente incubacdo de
cooperativas populares, passando a incubar diversas iniciativas de Economia Solidaria. A
partir de 2007 comeca a atuar preferencialmente em territorios, promovendo o protagonismo
dos EES no territorio, parcerias com atores dos territorios, acGes para aumento do acesso a
diversos direitos de cidadania, processos educativos e pesquisas, se aproximando de uma
concepcao especifica da relagdo entre Economia Solidaria e Desenvolvimento, da mesma
forma que o movimento de Economia Solidaria se aproximou no mesmo periodo. Trata-se da
Economia Solidaria como estratégia de Desenvolvimento Territorial, uma continuacdo de
enfoques passados de desenvolvimento e com referéncias, mas diferencas das concepgdes de
desenvolvimento enddgeno, local e regional que consideram o territdrio apenas como recorte
do espaco (um a priori), mas ndo como espago de um processo em constante transformacao

em que Seus sujeitos sdo os protagonistas do desenvolvimento”.
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Para verificar tal hipdtese é necessario retomar o histérico do NuMI-EcoSol
(apresentada no item 2.2.1), desde 1999, quando a entdo chamada INCOOP foi iniciada. A
equipe da incubadora debateu e definiu como nome, “Incubadora Regional de Cooperativas
Populares”. Este nome se diferencia das Incubadoras do movimento que a INCOOP se
inspirou para iniciar suas atividades, a rede de Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas
Populares. Porque, ao invés do termo “tecnoldgicas”, a equipe da INCOOP teria optado pelo
termo “regional”?

No primeiro projeto de extensdo elaborado pela INCOOP, o projeto “Projeto de
extensdo “Criagdo de um polo incubador de Cooperativas Populares na UFSCar”, ha na
introducdo o seguinte: “A atuacdo da Incubadora Regional de Cooperativas Populares como o
préprio nome ressalta, estende-se a regido, ndo se limitando ao municipio de Séo Carlos,
pretendendo atuar tanto no &mbito urbano quanto rural”. Ou seja, desde o comego, a INCOOP
ja tinha a regido como area de abrangéncia.

A organizagdo de consumidores, estabelecimento de parcerias e a atuagdo no
movimento de Economia Solidaria e o passar a incubar diversas iniciativas de Economia
Solidéria indo além do campo original das ITCPS, é que se considera como evidéncias de que
0 NuMI-EcoSol, desde sua origem, atua com base em uma concepcdo de desenvolvimento,
apesar de ainda sem a apropriacdo do conceito de territorio e por tanto sem uma abordagem
territorial de desenvolvimento. N&o foi objeto desde estudo tentar identificar que concepc¢éo
inicial de desenvolvimento é esta, restando demonstrar as evidéncias elencadas.

Como evidéncia da organizacdo de consumidores, a partir da inciativa do NuMI-
EcoSol foi constituida um coletivo organizado de consumidores, 0 CONSUMOSOL. O grupo
foi criado com o objetivo de apoiar os EES incubados pelo NuMI-EcoSol no tema do
consumo e sua relagdo com produtos e servigos dos EES. O grupo é composto por estudantes,
professores e produtores locais e aberto a comunidade em geral, sendo que os integrantes sdo
mobilizados para o0 consumo de produtos e servigos da EcoSol. (MEZZACAPPA, 2013)

As parcerias estabelecidas pelo NuMI entre 1999 e 2007 eram, em sua grande maioria,
com prefeituras dos municipios em que atuava como Sdo Carlos, Catanduva Jaboticabal e
Ribeirdo Preto. A atuagdo do NuMI-EcoSol no movimento de EcoSol, como se pode observar
a indicacdo na Figura 18 (pg.73), ocorre desde o inicio de sua atuagdo. O nucleo participa
ativamente do processo de conquista de reconhecimento politico e de politicas publicas para a
EcoSol desde o inicio e em especial, a partir de 2003, com a cria¢do do Férum Brasileiro de
Economia solidaria (FBES) e da Secretaria Nacional de Economia solidaria (SENAES), no
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Ministério do Trabalho e Emprego. Desde entdo, houve uma expansdo de politicas publicas de
economia solidaria em governos estaduais e municipais. O nucleo participa, desde seu inicio,
das Conferéncias e Plenarias de EcoSol em ambito municipais, regionais, estaduais e nos
eventos nacionais. Participa também de articulacdes com outras Universidades como a Rede
de ITCPs, do Comité Académico sobre Processos Cooperativos e Iniciativas Econdmicas
Asociativas da Associacdo de Universidades do Grupo Montevidéo (PROCOAS/AUGM), o
qual congrega universidades publicas da América do Sul. (ZANIN, 2008)

Por fim, o NuMI-EcoSol comecgou incubando cooperativas populares, mas passou a
incubar associagdes (como a associacdo Maria Fuxico), grupos informais (como o Recriart),
clubes de trocas, feiras e redes de comercializacdo. Pelo que se pode observar, ja havia na
atuacdo do NuMI-EcoSol, desde sua origem, uma perspectiva de ir além da incubacdo de
cooperativas, atuando na regido, além da esfera da producdo, com atuacdo na organizacdo do

consumo, firmando parcerias e atuando no movimento de EcoSol.

3.3.1 Mudanca de Estratégia de atuacdo e aproximacdo com a concepc¢do de Economia
Solidaria como Estratégia de Desenvolvimento Territorial

Em 2007, em um seminario de avaliagdo interna, ocorrido em fevereiro, a equipe da
NuMI-EcoSol percebeu que seu método de incubacdo ndo descrevia o que a incubadora fazia
e nem o que ele queria fazer de forma mais ampla. Neste seminario, a equipe percebeu que
incubar EES era apenas uma das aces possiveis do fomento a EcoSol e que a préatica da
incubadora j& tinha outras agBes além da incubacdo. Ag¢des como organizacdo de
consumidores (ConsumoSol), palestras, cursos, oficinas, disciplina ACIEPE e atuagdo no
movimento de EcoSol. A pratica do nucleo havia ampliado o campo de atuagdo comparado ao
campo original das ITCPs de realizar somente incubacdo de cooperativas populares. Também
foi destacado que j& havia incubagdo de outras iniciativas de EcoSol, para além das
cooperativas. E que o publico-alvo do NuMI-EcoSol deveria continuar sendo a populagéo
historicamente excluida, mas que havia outros publicos-alvo das intervencdes das
incubadoras, que eram publicos que se identificavam e passavam a atuar em prol do o
publico-alvo do NuMI-EcoSol, entre eles estudantes, pesquisadores, gestores publicos e
militantes. Dado o receio de que a ampliacdo do campo de atuacdo poderia levar a acdo da
incubadora a se esquivar dos aspectos mais importantes para promocdo da EcoSol, se
definiram prioridades para atuacdo. E entdo, como centralidade se definiu o fomento ao

trabalho coletivo, a geracdo de renda e promog¢do do acesso a outros direitos como férias,

108



seguridade, educacéo e lazer. E no ambito das discussdes deste seminario que comeca a surgir
a perspectiva de se considerar o desenvolvimento de territorios das iniciativas de EcoSol e
também foi indicado assumir a perspectiva do desenvolvimento sustentavel*,

A partir de entdo, o NuMI-EcoSol comeca a atuar preferencialmente em dois
territérios (um urbano e outro rural), promovendo a participacdo ativa dos EES no entorno,
parcerias com atores dos territorios, acGes para aumento do acesso a diversos direitos de
cidadania, se aproximando da concepg¢édo de Desenvolvimento Territorial.

Para evidenciar a promogdo do protagonismo dos EES no entorno, como estratégia de
atuacdo do NuMI-EcoSol, é retomado o caso da incubacdo da COOPERLIMP, cooperativa de
limpeza do Jardim Gonzaga que atuou na cidade de Sdo Carlos e garantiu trabalho associado,
renda e direitos trabalhistas a seus socios entre 1999 e 2011. Para aumentar a compreensao
sobre a atuacdo do NuMI-EcoSol quanto a incubacdo da COOPERLIMP, foi elaborada uma
sintese da linha do tempo que pode ser observada na Figura 23.

Atuagdo preferencial no temtono
Jd. Gonzaga e entormno

| Produgdo de Conhecimento | Produgdo continua e permanente de conhecimento em Economia Solidaria |

‘ Educagédo em EcoSol ‘ Educagdo continua em permanente em Economia Solidana |

| COOPERLIMEP

| Outros EES: Costura; Alimentos; Fesiduos e Reciclagem |

Horta Comunitaria |

Incubacio da
Iniciativas no territério | EES dz Produto d= Limpeza |

Gonzaga £ sntorno : -
| EES de Sabiio Caszeiro |

Mgio da Realidade 5 ocial

Fziras de Troeas, Clubes d2 Trocas, Compra colativas, atividades
culturais, fomento a acesso a direitos de cidadania

Y- ; Atuagio em diversos municipios: Sdo Carlos,
AlUALE0 em ulros =

[g:a s Matio, Bauru, Sorocaba, Itu, Salto, Catanduva,

ETTI[OTI08 .

Jabeticabal, Araras e Itapeva
1908 a 2007 | 2008 a 2011 | 201222014

Fonte: Elaborado pelo autor
FIGURA 23 - Sintese da Linha do tempo da atuagdo do NuMI-EcoSol quanto a incubagdo de inciativas
solidarias
Na Figura 23 é possivel observar as mudancas de estratégias de acdo na realidade
social: no periodo de 1999 a 2007 houve atuacdo em diferentes municipios do Estado de Séo

Paulo e a partir de 2008 a prioridade de atuagdo se concentrou no Bairro Jardim Gonzaga e

14 Informagdes de filmagens do Seminério Interno de 2007, acervo de videos do NuMI-EcoSol.
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entorno, na cidade de Sdo Carlos'®. Uma das estratégias adotada a partir de 2008 foi o
fomento ao protagonismo dos EES existentes na criagdo de novos EES e fomento a outras
iniciativas de EcoSol. Esperava-se que 0s EES existentes fossem protagonistas na criacdo de
novos EES na consolidacdo de diversas Cadeias Produtivas e de outras iniciativas econémicas
solidarias.

Diversas condigdes foram favorecedoras para que o NuMI-EcoSol escolhesse o
territério Jardim Gonzaga e entorno como o territério de atuacao preferencial. Neste territorio
havia diversas a¢fes de EcoSol em andamento, EES com maioria dos socios moradores do
territorio e oportunidade de criacdo de identidade do territério. Como por exemplo, no caso da
COOPERLIMP, na Figura 24 é possivel observar local de moradia dos membros do EES em
2007.

»
x :
Tr Frdncisco Parrota o°
"
o
0
> 0%
c,\ »
L7

e, Moradias dos
®  associados Cooperlimp

@ Atual sede
Cooperlimp

@ Terreno para construgao
da sede Cooperlimp

Fonte: Elaborado pela equipe do NuMI-EcoSol
FIGURA 24 - Local de moradia dos membros da COOPERLIMP em 2007

15 No mesmo periodo havia outro territorio de atuacdo preferencial no municipio de Itapeva-SP, mas que nio foi
inserido por ndo ter relagdo direta com o item.
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Em 2008, a COOPERLIMP contava com mais de 250 membros, a grande maioria
residente do Jd. Gonzaga, o que significou relevante mudanga das condi¢des de vida da
populacéo local, respondendo, no mesmo ano, pela renda de mais de 200 familias, na maioria
dos casos, sendo a unica fonte de renda destas familias.

Tanto por iniciativa do EES ou devido ao processo de incubacgéo, houve diversas a¢oes
para além da dimensdo econdmica e do ambito do empreendimento. Os critérios para a
insercdo de novos membros consideravam a menor renda familiar, o tempo sem trabalho, sem
renda e o maior nimero de filhos. Varias iniciativas e aces da COOPERLIMP permitiram a
insercdo de pessoas, socialmente mais vulneraveis, e historicamente mais discriminadas no
territorio. Foi dada oportunidade de reinsercdo social de pessoas com antecedentes criminais,
as quais dificilmente conseguem ter uma nova oportunidade no mercado de trabalho
convencional. Em 2008, 12% dos socios tinham antecedentes criminais; 3% dos socios eram
jovens cumprindo medidas socioeducativas; 11 mulheres, despedidas de seus empregos no
mercado convencional por estarem gravidas, foram inseridas como sdcias e dois portadores de
necessidades especiais.

A partir de estudos realizados pelo NuMI-EcoSol, tendo como fonte cadastros de
entrada dos trabalhadores no EES, foi possivel identificar a diversidade de faixa etéria,
género, distribuicdo étnica e graus de escolaridade dos membros. Havia pessoas de 19 até 65
anos, preocupacdo em aceitar jovens sem experiéncia profissional e pessoas acima dos 40
anos de idade, este ultimo grupo representando 34% dos membros em 2008. Este mesmo ano,
a cooperativa era composta por 70% de mulheres, sendo que aproximadamente metade eram
chefes de familia. Quanto a etnia, 28% como negras e 41% como pardas. O EES de Limpeza,
oferecia ainda a possibilidade de que pessoas com pouca ou nenhuma escolaridade se
tornassem soOcios da cooperativa. Em 2008, 21% dos sécios eram analfabetos, 45% das
pessoas com Ensino Fundamental incompleto. Todas as pessoas do empreendimento eram
incentivadas a retornar aos estudos, e muitos comecaram a fazé-lo.

A COOPERLIMP apoiou outros EES no territorio, evidenciando o aumento da
compreensdo dos principios de solidariedade e cooperacdo. O EES de Sab&o Caseirol® teve a
oportunidade de uso de espaco fisico cedido para producéo e realizacdo de reunides. Por um
periodo de seis meses ndo pagaram aluguel, como condicdo para que 0 grupo se estruturasse.
A COOPERLIMP ainda comprava, divulgava e facilitava a comercializacdo do sabdo. Um

tempo depois 0 grupo passou a ter renda suficiente para pagamento do aluguel do espago. Foi

16 EES de produgéo de sabdo a partir da utilizagdo do dleo de residuos de fritura.
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aprovado em assembleia da COOPERLIMP o empréstimo de seu veiculo para apoio a outro
EES, o de Produtos de Limpeza (como detergentes, desinfetantes), para entrega dos produtos.
A constituicdo da Horta Comunitaria contou com a participacdo da COOPERLIMP que teve
papel central na consolidacdo do grupo, com o empréstimo do veiculo para transporte de
ferramentas e insumos além de indicar pessoas para participacdo na Horta.

A partir de demandas do NuMI-EcoSol, a COOPERLIMP participou na co-
organizacdo de Feiras de Trocas, Clube de Troca e Compras Coletivas. O EES também
comecou a realizar insercdo de trabalhadores associados em outros empreendimentos, como
no EES de Produtos de Limpeza e se envolveram na formacdo e consolidacdo da Horta
Comunitaria e na formacédo e consolidacdo do Banco Comunitario Nascente. Além de acdes
de EcoSol, a COOPERLIMP desenvolveu outras atividades no territorio como a montagem de
uma Biblioteca a partir de livros doados e atividades culturais como oficinas de capoeira,
grafite, pipa, culinaria, satde bocal, xadrez e circo, cinema para crianca (cine Gonzaguinha),
outras atividades de audiovisual e grupo de leitura com jovens que cumprem medidas
socioeducativas. Ainda, a COOPERLIMP foi objeto de diversas acbes do NuMI-EcoSol ou
outros atores com atuacdo no territdério. Foram realizacdo oficinas de salde, trabalho,
qualidade de vida, seguranca alimentar, educacdo matematica e questdes de género.

Portanto, € possivel verificar que a atuacdo do NuMI-EcoSol, no exemplo dado em
relacdo a incubacdo da COOPERLIMP, a promoc¢do da participacdo ativa de
empreendimentos em seu entorno, no territorio.

Como se pode observar na sintese do eixo de acdo na realidade do NuMI-EcoSol
(FIGURA 18, pg.73), a mudanca quanto a atuacdo preferencial em territdrios, as parcerias que
se buscam fomentar, que passam a atuar nos territorios preferenciais: secretarias municipais,
pesquisadores, grupos de pesquisa, Banco do Brasil, grupos religiosos e ONGs. E surgem
acles intuito de aumento o acesso a direitos de cidadania como lazer, salde, educacdo,
cultura, relacdes de género entre outras.

Os processos educativos passam a incluir o tema de Desenvolvimento Territorial. O
curso de especializacdo em gestdo em EcoSol tem uma disciplina sobre Desenvolvimento
Territorial. O tema passa a ser um dos encontros presencial da ACIEPE “Cooperativismo
Popular e Economia Solidaria” a partir também de 2008 (ver FIGURA 22, pg.101). Ainda, no
conjunto dos temas é possivel observar que foram surgindo diversos temas que indicam a
perspectiva de desenvolvimento. Para além de temas como ensino, pesquisa e extensao,

cooperativas, trabalho e forca de trabalho, foram aparecendo temas como salde, género,
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redes, finangas solidarias e Desenvolvimento Territorial. Entre 2008 e 2011 a visita ao
territorio urbano de atuacdo preferencial do NuMI também era uma das atividades da
ACIEPE.

No ambito da ACIEPE ofertada pelo NuMI-EcoSol foram coletadas e organizadas
perguntas de pesquisa elaboradas pelos estudantes e que se relacionam com o tema do
Desenvolvimento Territorial (ver QUADRO 9).

QUADRO 9 - Temas e perguntas de pesquisa sobre Desenvolvimento Territorial elaboradas pelos estudantes da

ACIEPE
Ano/Sem e(;tjl:csigr?t% Tema/Pergunta(s) de Pesquisa(s)
Engenharia Autoco_n§tru<;ao eo coopgrat_ivisr_no na perspectiva_ do~desenvolvimento territoria}l gn_déqeno e_da
Civil proposicédo ‘de polmca~s publicas |nte_gfa_das de habitacdo popular e economia solidaria sdo mais
adequadas as populacdes destes territorios?
2014/02 - - - < —
Ciéncias Os_cqmerolantes da felra central da _Cellandla (D_E), estabelecem rela(;a_o d_e comércio justo e consumo
Sociais soll_darlo comos agricultores ~da qgncultura familiar do No_rgeste contribuindo para o desenvolvimento
regional nordestino, em relacdes & mercados em outras regides?
Ciéncias Tema: As educacdes: diferentes modelos de desenvolvimento educacional de acordo com o
Sociais desenvolvimento territorial.
Gestdo e Como inserir cooperativas na construgdo de casas sustentiveis?”, “Seria possivel relacionar a construgdo
2013/02 analise de casas sustentaveis com desenvolvimento territorial?” e “Como estabelecer uma rede de colaboragio
ambiental entre diversas cooperativas, neste tema?
Terapia Como o desenvolvimento territorial pode influenciar no tratamento terapéutico ocupacional da atengéo

ocupacional bésica de saude?

Tema: Investigacédo das possibilidades, dificuldades e potencialidades de desenvolvimento de um
determinado territério a partir da articulacdo da populagéo em torno dos conceitos e da filosofia da
Economia Solidéria.

2010/01 Ciéncia da Tema: Insergéo de uso de tecnologia da informagdo em empreendimentos solidarios e desenvolvimento
computacdo | territorial

Quais sao s praticas de economia solidaria mais utilizadas em ONGs que visam o desenvolvimento
territorial?

Ciéncias
Sociais

Psicologia

Versao 1: Considerando o desenvolvimento territorial, seria interessante uma pesquisa relacionada a
cooperativas habitacionais, que, além do propoésito da casa propria a um preco justo, traria beneficios
com relag&o ao crescimento ordenado e auxilio com consultorias priorizando a seguranca de uma
comunidade.

Eng. de Sugestéo da professora da disciplina: Mas qual ou quais seriam as perguntas de pesquisa, considerando
materiais este tema? Aguardo um avanco seu na dire¢éo da delimitagdo de perguntas de pesquisa, para rever e
comentar.

Versdo 2: Quais as principais caracteristicas em uma comunidade ou territorio, necessarias para a
implementacdo de uma cooperativa habitacional? Quais as principais etapas a serem desenvolvidas por
uma cooperativa habitacional em uma comunidade? Como se associam os cooperados nas cooperativas
habitacionais? Onde se encontram e qual a situacdo deste tipo de cooperativa no territério brasileiro?

Eng. de Uma das questdes elaboradas: Que tipo de territorio, e que caracteristicas deste evidenciam
materiais potencialidades para o desenvolvimento deste tipo de empreendimento?

Segunda versdo da pergunta: As moedas sociais tém ganhado espaco nos projetos de desenvolvimento
territorial. Mas a questdo €, analisando locais em que ha a circulagdo de moeda social, até que ponto ela
é viavel? Ela favorece a circulacéo do dinheiro no préprio territério, mas pode existir um
superfaturamento de certos produtos e servigos. Uma pesquisa quantitativa, avaliando o que existe em
um desses territdrios e o que pode ser conseguido em locais proximos pelo mesmo preco ou mais em
Matematica | conta seria interessante. Também seria interessante fazer uma analise de como melhorar nesse aspecto.
O que poderia ser feito com relacéo a isso? Por exemplo, existe apenas uma farmécia no local que aceita
moeda social. Isso faz as pessoas irem até para adquirir seus produtos. Como as pessoas daquela regido,
em sua maioria, s6 utilizam moeda social, entdo o farmacéutico pode colocar qualquer valor em seus
produtos, pois ninguém iré até outro local comparar precos para comprar em real. Isso é apenas um
exemplo que poderia ocorrer ndo somente com lojas, mas também com prestacéo de servicos.
Primeira versdo: qual tem sido a eficécia da implantacéo das cooperativas no bairro escolhido (por meio
da) pela incubadora, durante esses dez anos. As vezes me questiono até que ponto nio interferimos no
Terapia pensar e agir daquelas pessoas através dos nossos ideais, pois percebo a dificuldade que as cooperativas
ocupacional encontram em se desvincular da incubadora.
Sugestéo da professora da disciplina: qual o impacto da atuacéo da incubadora ao fomentar a criagéo e
funcionamento de empreendimentos solidarios no territdrio em que atua?

2009/02

113



E possivel observar no Quadro 9 que estudantes de diferentes cursos elaboraram
questdes com relagdo ao Desenvolvimento Territorial. Quais as concepgbes sobre
Desenvolvimento Territorial de cada estudante? As perguntas elaboradas no ambito da
ACIEPE indicam que hd no NuMI-EcoSol pesquisa em relacdo ao Desenvolvimento
Territorial, a0 menos na elaboracéo de perguntas.

No ambito da producéo académica sobre Desenvolvimento Territorial, no Quadro 10,
é possivel observar publicacdes cientificas do NuMI-EcoSol em que no titulo aparecem o

termo Desenvolvimento Territorial.
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QUADRO 10 - Producéo Cientifica do NuMI-EcoSol com Desenvolvimento Territorial no titulo

Tipo d? Ano Referéncia da Producgéo Cientifica
Producdo
MACHADO, M. L. T.; OGATA, M. N.; TOYOTA, T.; MOURA, K. R.; SILVEIRA, M. A.; CARDOSO, E. D. Seguranga Alimentar e Nutricional, Salde,
ResExpandido 2009 | Economia Solidaria e Desenvolvimento Territorial. In: 8 Jornada Cientifica e Tecnoldgica da UFSCar - VIl Encontro de Extensdo, 2009, Sdo Carlos. Anais
de Eventos da UFSCar, 2009.
MACHADO, M. L. T.; OGATA, M. N.; SOARES, L. B. T.; FORNERETTO, A. P.; TOYOTA, T.; MOURA, K. R. Redes que se entrelacam: construcédo de
ResExpandido 2009 | parcerias universidade-sociedade para o desenvolvimento territorial e da qualidade de vida. 4° Congresso Brasileiro de Extensao Universitaria (CBEU) -
Tecnologias sociais e inclusdo: caminhos para a Extensdo Universitaria Dourados-MS: Férum Nacional de Pro-Reitores de Extensdo. 2009.
ResumMoAnais 2009 CORTEGOSO, A. L. ; Cruz, Fatima. Analisis de concepciones y practicas de consumo de personas participantes en un proyecto de desarrollo territorial
em Espafia. Em: V International Congress of Qualitative Inquiry, 2009, Urbana-Champaign. V International Congress of Qualitative Inquiry, 2009.
Forneretto, Alana P. ; OGATA, M. N. ; MACHADO, Maria LUcia Teixeira ; Toyota, T ; Soares, Léa B.T ; Moura, KR. REDES QUE SE ENTRELACAM:
ResumoAnais 2009 Construcéo de Parcerias Universidade-Sociedade para o Desenvolvimento Territorial e da Qualidade De Vida. Em: 4°Congresso Brasileiro de Extensao
Universitaria: Tecnologias sociais e inclusdo: caminhos para a Extenséo Universitaria, 2009, Dourados/MS. 4° Congresso Brasileiro de Extensdo Universitaria.
Dourados/MS: UFMS, 2009.
MENEGHETTI, R. C. G. ; SANTOS, V. P. P.. Matematica num contexto de Educa¢do em Economia Solidaria: atividades inseridas num projeto que
ResumoAnais 2009 | visa auxiliar no desenvolvimento social/econdmico de bairros carentes na cidade de Sdo Carlos por meio da implementacgéo de empreendimentos
solidarios. Em: 1 Simp6sio Aprender com Cultura e Extensédo, 2009, Ribeirdo Preto. Anais do 1 Simpdsio Aprender com Cultura e Extensdo, 20009.
ResumoAnais 2009 TAFURI, D. M. ; CORTEGOSO, A. L.. Desenvolvimento Territorial por meio da Economia Solidaria: o papel das iniciativas financeiras. Em: VI
Encontro de Extensdo, 2009, Sdo Carlos. Anais de Eventos da UFSCar, v. 5, 2009.
TrabCompAnais | 2009 CORTEGOSO, A L.; FERRAZ, F.J.; ZANIN, Mari.a.; TAFURI, D. M. ; FERREIRA, D. M.._Economia Solidér_ia e l_)es_envolvimento Territorial: em
Busca de Condicdes para Construcao de Sustentabilidade Local. Em: IV Congresso Brasileiro de Extensdo Universitaria, 2009.
TrabCompAnais | 2009 CORTEGOSO,, A. L. ; ZANIN, M. ; SHIMBO, I. ; TAFURI, D.. Desenvolvimento territorial por meio da Economia Solidaria: o papel das iniciativas
econdmicas. Em: V Encontro Nacional e 111 Encontro Latino americano sobre Edificaces e Comunidades Sustentaveis, 2009.
TrabCompAnais | 2009 MEZZACAPPA, G. G_. ; C_ORTEGOSO, A _L. ; ZANIN_, Me_lria. Feira de trocas solidarias como in_strumento para promocé&o do protagonismo de
empreendimentos solidarios no desenvolvimento territorial. Em: XVII Jornada de Jovenes Investigadores de AUGM, 2009.
Dissertagio 2010 FERREIRA, D_. M. Economia Solidaria como estratégia de Desenvolvimento ‘_I'erritorial: a_atua_(;éo da INCOOP no Jardim Gonzaga e entorno, Sao
Carlos, SP. Dissertacdo de Mestrado. Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia Urbana, Universidade Federal de Sao Carlos, Sao Carlos, 2010.
GODOY, T. P. ECONOMIA SOLIDARIA E DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL:Contribuicéo para formulagdo de politicas publicas através do
Pés-Doc 2010 | estudo das condigdes e dos obstaculos para a reproducdo de iniciativas solidarias desenvolvidas pela INCOOP UFSCar nos Jardins Gonzaga e Monte
Carlo em S&o Carlos SP. Universidade Federal de Sdo Carlos, Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo. 2010.
MENEGHETTI, R. C. G.. Matemética e educacdo em economia solidaria: atividades para auxiliar o desenvolvimento social/econémico de bairros
ResumoAnais 2010 | carentes da cidade de Sdo Carlos. Em: Projetos 2009/2010: Aprender com cultura e extenséo, 2010, Sao Paulo-SP. Projetos 2009/2010: Aprender com cultura
e extensdo. S8o Paulo - SP: Publicacdo Pro-reitoria de Cultura e Extensdo. Universidade de S&o Paulo, p. 173-173, 2010.
FERREIRA, D. M.; SHIMBO, I. Estratégias, obstaculos e limites da relacdo entre Economia Solidaria, Desenvolvimento Territorial e Politicas Publicas.
TrabCompAnais | 2010 | Caso Jardim Gonzaga, S&o Carlos, SP. In: JORNADAS DE JOVENES INVESTIGADORES DE AUGM, XVIII, 2010, Santa Fe. Anais... Santa Fe:
Universidad Nacional del Litoral, 2010
T . ZANIN, M.; PEPINELLI, R. F. G. ; TARGA, L. G. ; CORTEGOSO, A. L.. Propuesta de redes de emprendimientos economicos solidarios en las
rabCompAnais | 2010

actividades relacionadas con residuos para promocién de desarrollo territorial. Em: V Congresso Internacional Rulescoop: El emprendimiento colectivo y
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la cohesién social, v. 1, p. 682-705, 2010.

Dissertacao

2011

Rafaela Fernandes Amado. Variaveis de empreendimento econdmico solidario organizado em cadeia produtiva que impactam no desenvolvimento local
de um territério urbano. 2011. Programa de P6s-graduagdo em Engenharia Urbana. Universidade Federal de Sao Carlos. Orientagdo: Ana Lucia Cortegoso.

TrabCompAnais

2011

LUSSI, I. A. O. ; FREITAS, M. M. ; SHIMBO, I.. Proposicédo de diretrizes de Politicas Publicas de Economia Solidaria e Desenvolvimento Territorial:
atuacdo da INCOOP/UFSCar. Em: 7 Seminario Académico Internacional PROCOAS AUGM, 2011.

TrabCompAnais

2011

ZANIN, M.; TARGA, L. G.; FRANCA, L. M.; GUTIERREZ, R.; GODOQY, T. M. P. Constituicdo de Rede de Colaboragao entre Empreendimentos
Econdmicos Solidarios para Promogéo de Desenvolvimento Territorial no Municipio de Sao Carlos/SP. In: X1 Congresso Luso-Afro-Brasileiro de
Ciéncias Sociais, 2011, Salvador/BA. Anais do XI Congresso Luso-Afro-Brasileiro de Ciéncias Sociais, 2011

Cap Livro

2012

CORTEGOSO, A. L. ; SHIMBO, I. ; MEZZACAPPA, G. G. ; Pompermaier, Henrique ; Godoy, T. M. P.. Método de incubacdo de empreendimentos de
trabalho coletivo solidario na INCOOP/Universidade Federal de Sdo Carlos: avancos e desafios em um contexto de desenvolvimento territorial com
economia solidaria (UFSCar). Em: Ana Lucia Cortegoso; Gerardo Sarachu; Kelly Pereyra. (Org.). (Org.). Practicas Académicas Integrales en el Cono Sur.
led.Montevideo. : Extensién Libros. 2012.v. 1, p. 45-73.

IC

2012

Karen Monteiro dos Santos. Saude, qualidade de vida e desenvolvimento territorial: um estudo em S&o Carlos, SP. (Graduando em Enfermagem) -
Universidade Federal de Sdo Carlos, Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico. 2012. Orientador; Maria Lcia Teixeira Machado.

TrabCompAnais

2012

GODOY, T. M. P., FERREIRA, D. M., LUSSI, I. Economia Soligéria como e§tratégia de Desenvolvimento Terri;orial nas a¢des do NuMI-
EcoSol/UFSCar: avaliagcdo dos resultados obtidos. In: SEMINARIO ACADEMICO INTERNACIONAL COMITE PROCOAS, 8, 2012. Mar del Plata.
Anais... Mar del Plata, 2012.

TrabCompAnais

2012

FREITAS, M.M ; CORTEGOSO,, A. L. ; LUSSI, I. A. O. ; SHIMBO, I. ; ZANIN, M.. Construgdo participativa de politicas publicas de Economia
Solidaria para desenvolvimento territorial, como objeto do NuMI-EcoSol. Em: 80. Seminario Academico Internacional Comite PROCOAS, 2012.

TrabCompAnais

2012

LUSSI, I. A. O. ; MORATO, G. G.. Saude Mental, Economia Solidaria e Desenvolvimento Territorial: a experiéncia do NuMI-EcoSol/UFSCar. Em: I
ENPES - Encontro Nacional de Pesquisa sobre Economia Solidéria, 2012.

Cap Livro

2013

GODOQY, T. M. P.; FERREIRA, D. M.; SANTOS, P. G. C. Avanco na conceituacao coletiva dos termos Autogestdo, Desenvolvimento Territorial e
Politicas Publicas no NuMI-EcoSol/UFSCar. In: Erica Aparhyan Stella; Gabriela Rizzo lervolino; Reinaldo Pacheco da Costa; Sylvia Leser de Mello. (Org.).
Avrticulando: Sistematizacdo de Experiéncias de Incubadoras Universitarias de Cooperativas Populares. led.: , 2013, v. 1, p. 265-286. ISBN: 978-85-62587-12-
2

ResumoAnais

2013

SANTOS, K.M.dos ; MACHADO, M. L. T.. Saude, qualidade de vida e desenvolvimento territorial: um estudo em S&o Carlos, SP. Em: XX Congresso de
Iniciacdo Cientifica da UFSCar, 2013, Sdo Carlos. Anais do XX Congresso de Iniciacdo Cientifica da UFSCar, 2013.

Aurt Periodico

2014

GODOY, T. M. P. Economia solidaria e territorio: producdo de espacos democraticos e participativos. Otra Economia, v. 8, p. 260-267, 2014

Cap Livro

2014

FERREIRA, D. M. Sistematizacdo de Experiéncias de Economia Solidaria como Estratégia de Desenvolvimento Territorial no Contexto da Cooperagéo
Sul-Sul. In: Leandro Pereira Morais. (Org.). IV Academia sobre Economia Social e Solidéria: Cooperacéo Sul-Sul e Triangular e Economia Social e Solidaria.
led.Genebra: Secretariado Internacional do Trabalho, 2014, v. 1, p. 101-105. ISBN: 978- 92-2-828934-3.

TrabCompAnais

2014

GODOY, T. M. P. . Economia solidaria como estratégia de desenvolvimento territorial ou de desenvolvimento local?. In: XXIX Congresso da Associagdo
Latino-americana de Sociologia, 2013, Santiago. Anais do XXIX Congresso da Associacdo Latino-americana de Sociologia, 2013. v. 1

Fonte: Adaptado pelo autor a partir de documento interno do NuMI-EcoSol
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Trabalhos publicados em que no titulo aparece o termo Desenvolvimento Territorial
surgem primeira vez em 2009, pouco tempo depois da mudanga de estratégica para este foco.
Em 2009 também € o maior numero de trabalhos em que o termo aparece no titulo
evidenciando relacdo entre a atuacdo na perspectiva de Desenvolvimento Territorial e a
producéo de conhecimento.

No que tange a organizacao, gestdo e estrutura e funcionamento do NuMI-EcoSol é
possivel observar em sua linha do tempo (FIGURA 19, pg.75), duas evidéncias do impacto da
concepcdo da EcoSol como estratégia de Desenvolvimento Territorial na estrutura e
funcionamento do nucleo. Entre 2008 e 2011 ocorriam reunides especificas para tratar do
projeto em andamento que tinha como tema principal o Desenvolvimento Territorial e a partir
de 2012, com a criacdo das linhas de acdo, uma delas é foi constituida tendo como tema
central o Desenvolvimento Territorial.

Portanto, é possivel verificar a mudancga de estratégia realizada pelo NuMI-EcoSol,
passando a atuar preferencialmente em territérios, promovendo a protagonismo dos EES no
territério, parcerias com atores, acOes para aumento do acesso a diversos direitos de

cidadania, processos educativos e pesquisas.

4., CONCLUSOES

A superacdo de problemas da realidade social, com maior inclusdo, diminuigdo das
desigualdades estruturais, erradicacdo da pobreza implica na producédo de conhecimentos pela
Universidade que seja articulado com intervengdes profissionais e diversas préaticas sociais.
Além disto, é importante considerar que a atuacdo da Universidade mobiliza diferentes
conceitos e principios a depender da perspectiva de concepc¢do ou forma econémica que se
pretende reforcar. A Economia Solidaria como concep¢do econdmica que tem como
principios e valores fundamentais a autogestdo, a cooperacdo e a solidariedade tém sido
consideradas como estratégia para superar a ma condicdo de vida da populacdo excluida em
uma perspectiva de desenvolvimento em abordagem territorial.

O processo de producdo de conhecimento, como papel da Universidade, se da pela
articulacdo entre as instituidas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Este processo deve
incluir tornar o conhecimento produzido acessivel e é importante a quem ele se dirige ou

beneficia. A pesquisa cientifica, a partir da acdo na realidade possibilita a producdo de
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conhecimentos que se tornam acessiveis pela educacao e pela acdo na realidade. Quem tem e
qguem deveria ter acesso a educacao superior? Este processo de producdo, que pode passar por
algo aparentemente simples e corriqueiro, ndo é o mais habitual na Universidade. Em geral o
conhecimento se torna, no maximo disponivel, e ndo chega, ou demora chegar, a quem dele
necessita.

A experiéncia das ITCPs embora sejam, em geral, mais conhecidas pela atuagédo
enguanto extensao universitaria (muitas incubadoras comecaram e a grande maioria ainda é
projetos ou programas de extensdo), tanto pesquisa, gquanto ensino estdo presentes. No
entanto, existem em experiéncias de ITCPs nas Universidades, que produzem conhecimento
articulando pesquisa, acdo na realidade e processos educativos.

A experiéncia examinada nesta pesquisa, 0 NuMI-EcoSol, desde sua origem, parte da
acdo na realidade e busca articular esta acdo com pesquisa e processos educativos. E possivel
perceber, na trajetoria do NuMI-EcoSol as diversas mudangas nas estratégias de atuacdo. A
opcdo pela acdo na realidade social difere do que ¢ mais comum na Universidade que é a
teoria explicativa dos fendmenos sociais. Esta acdo na realidade, em relacédo dialética com os
fundamentos conceituais e teoricos, as reflexdes permanentes que se apoiam na propria
pratica, deu base e permitiu tais mudancas. O ndcleo buscou promover a EcoSol, mas também
pratica-la, o que complexifica a acdo, mas contribui para o processo ao tentar identificar na
acao as dificuldades da autogestdo, da cooperacdo, da solidariedade e outros principios.

Em sintese, quanto a um dos focos deste trabalho, 0 NuMI-EcoSol partiu da incubacéo
de cooperativas populares, passou a incubar iniciativas de EcoSol e se aproximou da
concepcao de Desenvolvimento Territorial. Desde o comeco ja se difere do movimento que
surgiu, pois poderia seguir apenas com a incubacéo de cooperativas e fazer disso seu objetivo
central. Alguma perspectiva de desenvolvimento ja estava presente, o que se relaciona com a
concepgdo de Economia Solidaria do nucleo, que a entende como fenémeno para além da
criacdo de trabalho, renda e compensacao das crises capitalistas. Da mesma forma, o nucleo
ndo concebe a EcoSol como promotora da alienacdo da consciéncia de classe como forma de
neutralizar o potencial dos trabalhadores na transformacéo da realidade, mas como forma que
se opde a forma econdmica vigente e tem apontado caminhos alternativos de desenvolvimento
OuU rumo a outra sociedade.

Partindo da concepcdo de que a EcoSol tem potencial para promocdo do
desenvolvimento o NuMI-EcoSol inicia sua atuagdo tendo a regido como &rea de abrangéncia

indo além da incubagdo, com a organizac¢do do consumo e de consumidores, estabelecimento
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de parcerias e atuando no movimento de Economia Solidaria. Entdo, por meio de um processo
de autocritica, muda sua estratégia e passa a atuar preferencialmente em territérios. No
entanto, 0 NuMI € ator externo ao territorio e atuar em um territorio se distingue da adocao da
perspectiva territorial de desenvolvimento. Por isso a estratégia de acdo que passa a promover
tem no conceito de protagonismo a perspectiva de desenvolvimento, 0 que aproxima a
experiéncia do chamado Desenvolvimento Territorial. O que se busca promover é a
participacdo, autonomia, dignidade de todos os envolvidos. E a partir disto o aumento
crescente da identidade, pertencimento e do exercicio de poder pessoal e coletivo no e do
territorio.

De forma semelhante, ao que aconteceu na experiéncia do NuMI-EcoSol quanto a
aproximacdo com abordagem territorial de desenvolvimento, 0 movimento de EcoSol e suas
politicas publicas tém indicado a EcoSol como estratégia de Desenvolvimento Territorial,
como ja apresentado no item 1.1.2.2. O que faz surgir a questdo quanto a relacéo entre esta
evolugdo no movimento e a experiéncia do NuMI-EcoSol, se houve algum impacto ou se
ambos ocorreram paralelamente e de forma independente. No entanto, seriam necessarios
outros estudos. A hipotese é que tanto o movimento de EcoSol, as politicas publicas desta
area e a experiéncia do NuMI-EcoSol passam a adotar a concep¢do de EcoSol como estratégia
para o Desenvolvimento Territorial de forma paralela, sem nitida influéncia de uma na outra.

Como parte deste processo de promocdo da EcoSol como estratégia de
Desenvolvimento Territorial, pelo no NuMI-EcoSol, tanto o processo de produgdo de
conhecimento quanto as agdes na realidade e as atividades educativas envolveram estudantes
de graduacdo e pds-graduacédo, graduados e professores. Os trabalhadores associados foram
envolvidos em acgdes educativas, mas ainda ndo participam ativamente do processo de
producdo de conhecimento cientifico, apesar de participarem indiretamente e participarem da
producéo de outros saberes. Esta ndo participagdo dos trabalhadores no processo de producao
de conhecimento cientifico parece se relacionar com os processos de desenvolvimento. Qual
seria 0 potencial para o desenvolvimento se os trabalhadores fossem protagonistas do
processo de producdo de conhecimento cientifico?

A partir de um mesmo tipo de oportunidade educativa comum da Universidade, a
disciplina, a ACIEPE ofertada pelo NuMI-EcoSol se destaca. Nas 23 ofertas entre 2003 e
2014, o estudante teve a oportunidade de optar por possibilidades de acdo na realidade e a
partir desta elaborar perguntas de pesquisas e se envolver em processos de ensino-
aprendizagem para além da transmissdo de conhecimentos, tudo como parte do processo de
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producgéo de conhecimento, concebido como papel da Universidade. Existem outros espacos
educativos no NuMI-EcoSol, mas que precisam ser melhor analisadas, algo que exige outras
pesquisas. Da mesma forma, exige outros estudos a anélise da producéo cientifica do NuMI.

Com base na analise da experiéncia do NuMI-EcoSol realizada nesta pesquisa, alguns
estudos futuros sdo sugeridos: examinar a relagdo entre a producgédo de conhecimento, trabalho
associado e desenvolvimento, visando identificar estratégias, condi¢des, dificuldades e limites
para producdo de conhecimentos por parte dos trabalhadores associados na perspectiva do
Desenvolvimento Territorial; identificar se a EcoSol possibilita outro campo de atuacdo
profissional aos estudantes universitarios graduandos, além do campo referente a formacao de
seus cursos de graduacdo de origem; identificar se diversas formacGes de diversas graduacoes
reforca o questionamento da EcoSol quanto a divisdo técnica e social do trabalho; investigar
porqué alguns cursos atraem mais estudantes que outros; mapear exaustivamente a trajetoria
dos estudantes para verificar se no processo de producdo de conhecimento o grau de
articulacdo entre pesquisa, acdo na realidade e processos educativos em cada atividade
realizada. Por fim, para caso dos estudantes que apenas cursam a ACIEPE e nédo continuam no
NuMI e também outros que passam pelo nucleo, seriam necessarios estudos para verificar se
esses egressos continuam na EcoSol ou qual a contribuigdo da passagem deles pelo NuMI-
EcoSol.

As contribuicBes deste trabalho possibilitam a reflexdo sobre o papel da Universidade,
sobretudo a Universidade Publica e a Economia Solidaria como estratégia de
Desenvolvimento Territorial. A Universidade pode ser pensada para além de formadora de
profissionais para 0 mercado de trabalho ou como produtora de pesquisas cientificas apartadas
da realidade, mas como produtora de conhecimento que se torna acessivel por meio da
articulacdo entre educacdo, pesquisa e acdo na realidade. E a Economia Solidaria ndo deve ser
pensada apenas como geragdo de trabalho e renda ou como politica compensatdria, mas como
estratégia em moradores e cidaddos de um dado territério podem ser protagonistas, ou seja,
para além da renda e dos ganhos econdmicos, se prevé a participacdo e a autonomia dos
mesmos, na perspectiva de produgdo de seus proprios conhecimentos populares e cientificos

por meio deste repensar do papel da Universidade Publica.
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APENDICE I — Trajetoria de estudantes que cursaram a ACIEPE quanto ao desenvolvimento de IC, TCC e Mestrado no ambito da
Economia Solidaria

Curso de Titulos dos trabalhos ou pesquisas e ano de término

graduacéo

do estudante Iniciacéo cientifica Trabalho de concluséo Dissertacao

Ensino e Aprendizagem de Matemaética para
Matematica Empreendimentos Solidarios: o caso de uma - -
cooperativa de limpeza. 2010.

A Matematica e seu contexto cultural:
Matematica | desenvolvimento de atividades junto & Marcenaria do - -
Assentamento Rural Pirituba Il em Itapeva-SP. 2011.

Oficina integrada de geracédo de trabalho e renda:
investigacdo sobre estratégia para formagcdao de - -
empreendimento econdmico solidario. 2011,

Terapia
Ocupacional

Incubadoras tecnoldgicas de cooperativas populares:
Terapia um panorama da incubagdo de empreendimentos
Ocupacional | solidarios que contam com a participacdo de usuarios

de servicos de saide mental. 2012.

Materiais didaticos manipulaveis feitos de madeiras
Engenharia residuais para ensino de Matematica: aproximacdes
de Materiais | entre Educacdo Matemaética, Engenharia e Economia
Solidéria. 2012.

Terapia Ocupacional, Tecnologias Sociais e

OCTJ(:)I:::pi;)anal Economia SoIidéria: investigando o cotidiano de - -
adolescentes usudrios de lcool e outras drogas. 2013.
Buscando compreender a relagdo entre trabalho
cooperado, familia, salide, saide mental e qualidade
Enfermagem - -

de vida em um empreendimento econdmico solidario
de catadores de residuos. 2013.

O papel de ex-coordenadores de equipes de
Psicologia intervencdo do NuMi-EcoSol na transmisséo do - -
conjunto de préaticas da Economia Solidaria. 2013.

Producdo artesanal e
dindmica sociocultural entre
os Kalapalo do Alto Xingu:
elementos para a formulagdo -

de uma experiéncia de
cooperativismo indigena.
2005

Ciéncias Sistemas de trocas indigenas e economia de mercado.
Sociais 2005




Psicologia

Organizagdo de Demanda e Consumo no dmbito da
Economia Solidéaria. 2004.

Aspectos envolvidos com
organizacéo de demanda de
servigos e produtos de

empreendimentos solidarios.

2004.

Ciéncias
Sociais

Empreendedorismo econémico cristdo. 2013.

Empreendedorismo
econdmico cristdo. 2013.

Terapia
Ocupacional

Identificagdo do significado do trabalho para usuarios

de servicos de salde mental inseridos em projetos de

geracdo de renda vinculados ou ndo ao movimento da
economia solidaria. 2011.

A atuacdo dos terapeutas ocupacionais em experiéncias de geracao de
trabalho e renda no ambito da salide mental: estudo sobre a realidade do
estado de Sao Paulo. Dissertagdo (Mestrado em Programa de Pos-
Graduacgdo em Terapia Ocupacional) - Universidade Federal de S&o
Carlos. 2014

Enfermagem

Qualidade de vida de
trabalhadores de uma
Cooperativa de Limpeza em
Séo Carlos/SP. 2009.

Psicologia

Da orientagdo profissional a

insercdo laboral de usuérios

de servigos de salde mental
em empreendimentos

econdmicos solidarios. 2010.

Engenharia
de Producéo

Variaveis de empreendimento econémico solidario organizado em
cadeia produtiva que impactam no desenvolvimento local de um
territdrio urbano. Programa de Pds-graduagdo em Engenharia Urbana.
Universidade Federal de S8o Carlos. 2011

Saude Mental e incluséo social pelo trabalho na perspectiva da
Economia Solidaria - a experiéncia dos integrantes do Recriart.

Enfermagem i ) Dissertacdo (Mestrado em Enfermagem) - Universidade Federal de Séo
Carlos, 2009.
Incubacéo de Cooperativas Populares e Extensdo Universitaria - O Caso
Engenharia da INCOORP - Incubadora Regional de Cooperativas Populares da

de Producgdo

UFSCar. Dissertagdo (Mestrado em Engenharia de Produc&o) -
Universidade Federal de Séo Carlos. 2010.

Economia Solidaria como estratégia de Desenvolvimento Territorial: a

Engenharia atuacdo da INCOOP no Jardim Gonzaga e entorno, Sao Carlos, SP.
Civil i ) Dissertacdo de Mestrado. Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia
Urbana, Universidade Federal de So Carlos, Sdo Carlos, 2010.
O processo de incubagdo de um empreendimento coletivo
Enfermagem - - autogestionario de usuarios de um Centro de Atencéo Psicossocial

(CAPS) a experiéncia da equipe de incubacdo. Dissertacdo (Mestrado




em Enfermagem) - Universidade Federal de S8o Carlos. 2011.

Autogestdo e tecnologia em cooperativa de catadores (as) de residuo:

(ndo uma analise intersubjetiva sob a optica do campo CTS. Dissertacao
encontrado) (Mestrado em Ciéncia, tecnologia e sociedade) - Universidade Federal
de Séo Carlos. 2011
Cooperativas de catadores e parcerias com gestores publicos: aspectos
Geografia promotores de autonomia. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncia,

Tecnologia e Sociedade) - Universidade Federal de So Carlos, 2012.




APENDICE Il - Trajetoria de membros da equipe do NuMI-EcoSol quanto ao desenvolvimento de IC, TCC, Mestrado e Doutorado

Titulos dos trabalhos ou pesquisas e ano de término

Curso de
grsgﬂgc;a;g edo Iniciacdo cientifica Trabalho de conclusao Dissertacéo Tese
Terapia Transtorno psicético, trabalho e
Ocupacional relac6es familiares. 2006.
A matematica e seu contexto cultural:
. a matematica na implementacéo de
Matematica . A
(USP) empreendlmentos splldarlos d§
bairros carentes da cidade de Séo
Carlos. 2008.
A Matematica e seu contexto
Licenciatura Cultural: desenvolvimento de
em Ciéncias atividades junto a Marcenaria do

Exatas (USP) assentamento rural Pirituba I1- em
Itapeva -SP. 2008 e 2009.

Identificacdo de novas oportunidades

de parcerias entre empreendimentos

econdmicos solidarios e Institui¢des

Engenharia de | e/ou Iniciativa Privada, da cidade de
Producéo Séao Carlos, a partir de Residuos de

Equipamentos Elétrico-eletrdnicos

como ferramenta para geragdo de

renda. 2011.

PRATICAS~EDUCATIVAS NA
EDUCACAO DE JOVENS E

Ma(tl(jgs';lca ADULTOS: para um grupo de
fabricacéo de produtos de limpeza.
2012.
. Salide, qualidade de vida e
Enfermagem desenvolvimento territorial: um
estudo em S&o Carlos, SP. 2012.

Jovens em medidas socio-educativas:

Terapia salde mental e intervencao
Ocupacional intersetorial em economia solidaria.
2012.

Auxilio na aplicacdo de materiais
Bacharelado e e . - .
. didaticos manipulativos no ensino e
em Estatistica . "
na aprendizagem de matematica do




Ensino Fundamental confeccionados

Ciéncias

com residuos de madeira por
Empreendimentos em Economia
Solidéria. 2012.
Empreendedorismo econémico

Sociais

cristdo. 2013
PRATICAS EDUCATIVAS NA

(USP)

Matematica Banco Comunitério. (Graduando em

EDUCACAO DE JOVENS E
ADULTOS: para os integrantes do

Licenciatura Em Matematica) -
Universidade de S&o Paulo, USP -
Programa Ensinar com Pesquisa.
2013.
Impacto da participacdo em

Psicologia

empreendimento econémico solidario
sobre disposicdo em participar de
novas atividades neste campo.
(Graduando em Psicologia) -
Universidade Federal de S&o Carlos,
Coordenacéo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior. 2013.
Empreendedorismo econémico

Ciéncias
Sociais

cristdo. (Graduando em Ciéncias
Sociais) - Universidade Federal de
Séo Carlos, Fundacéo de Amparo a
Pesquisa do Estado de S&o Paulo.
2014.
SAUDE, CIDADANIA E

Enfermagem

QUALIDADE DE VIDA:estudo das
representacfes sociais de
trabalhadores de uma Cooperativa
Popular. 2005.
Comportamentos e contingéncias

Cooperativa de trabalho, Salde e
Qualidade de Vida: um campo para a
intervencdo de enfermagem, 2005.

Psicologia

comportamentais ao propor, planejar,
implantar e implementar
empreendimentos solildarios: o
desafio da cooperagdo em uma
cultura competitiva. 2007.
SAUDE, CIDADANIA E

Préaticas de consumo e economia
solidaria: caracterizagdo de
comportamentos e de contingéncias.
2007.

Enfermagem

Qualidade de vida de trabalhadores de

QUALIDADE DE VIDA: atuando

uma Cooperativa de Limpeza em Séo




com organizagdes populares.

Carlos/SP. 2009.

Psicologia

Comportamentos de mediadores em
processos de decisdo na incubagéo de
cooperativas populares. 2002.

Psicologia

Contingéncias para comportamento
verbal em cooperativas populares de
trabalho. 2002.

Engenharia
Civil

A implantagéo e a Sistematizag&o da
Coleta Seletiva de Papel na UFSCar.
2002.

Psicologia

Valor do reforgo: identificacéo de
condicBes associadas a manutencédo de
colaboradores em cooperativas
populares de trabalho. 2003.

Psicologia

Procedimento para elaboracdo de um
cddigo de condutas cooperativo em
cooperativas populares de trabalho em
incubacéo. 2003.

Psicologia

Impactos da participacao de pessoas em
Cooperativas Populares de Trabalho
sobre outras esferas de sua vida. 2004.

Psicologia

Condigdes de trabalho relacionadas a
prazer e sofrimento dos trabalhadores no
ambito de cooperativas populares. 2004.

Psicologia

Processo de inser¢do de novos membros
e sua influéncia sobre o trabalho coletivo
em cooperativas: estudo de caso. 2004.

Psicologia

Caracterizacéo de lideranca em
empreendimentos autogestionarios: o
caso de uma cooperativa de limpeza.

2005.

Psicologia

Formacéo, ruptura e reorganizacao de
empreendimentos solidarios: estudo de
um grupo autogestionario de
artesanato.2005.

Psicologia

Sistematizacao e analise do processo de

constituicdo, consolidacao e aspectos da

evolucdo de uma cooperativa popular de
limpeza. 2005.

Psicologia

Avaliacdo dos impactos da organizacdo




de pessoas para 0 consumo ético e
solidario caso municipio de sdo carlos.
2005.

Psicologia

Relac6es de amizade e rela¢des no
trabalho em empreendimentos
solidarios. 2005.

Engenharia de
Producéo

Relacdes de comercializagdo na cadeia
da reciclagem de residuos domiciliares.
2006.

Psicologia

Motivacdo para a capacitacdo por partes
de membros de empreendimentos
solidarios populares. 2007.

Psicologia

Insercdo em empreendimentos de

Economia Solidéria e reducao de

desvantagem social: a situagdo de
egressos de sistema penitenciério. 2007.

Psicologia

ECONOMIA SOLIDARIA,
COOPERATIVISMO E SAUDE
MENTAL. 2008.

Psicologia

Autogestdo e Economia Solidaria. 2009.

Engenharia
Ambiental
(USP)

Potencial Learnings and Exchange to be
Established between the British Social
Economy and the Latin American
Solidarity Economy Realities. 2014.

Terapia
Ocupacional

Anélise de viabilidade de implantacao de
empreendimento econémico solidario
constituido por familiares de jovens em
cumprimento de medidas
socioeducativas. 2014.

Engenharia
Civil

Economia Solidaria, Cooperativa de
Catadores de Residuos Reciclaveis e
0 Poder Publico Municipal: uma
experiéncia no municipio de
Jaboticabal-SP. Programa de Pés-
Graduagdo em Engenharia Urbana.
2005.

Engenharia de
Producéo

A Utilizacéo dos Métodos de
Planejamento Participativo durante o
Processo de Incubacéo de
Cooperativas Populares. Programa de




P6s-Graduagdo em Engenharia
Urbana. 2007.

Engenharia de

Prospeccdo de Oportunidades para
Cooperativas de Catadores da Regido
de S&o Carlos - SP na Reciclagem de

Materiais Plasticos. Programa de Pds-
Graduagdo em Engenharia de
Materiais. 2007.
Economia Solidaria e
Desenvolvimento Local: uma
Economia reflexdo preliminar dos programas do
(USP) Governo Federal no Periodo 2003-
2007. Programa de P6s-Graduacéo
em Engenharia Urbana. 2008.
Empreendimentos econémicos
solidarios de catadores no estado de
S&o Paulo: cadeias produtivas de
Ciéncia residuos, processos tecnologicos e
Sociais parcerias produtivas de residuos,
(UNB) processos tecnoldgicos e parcerias.
Programa de P6s-Graduagdo em
Ciéncia, Tecnologia e Sociedade.
2010.
A presenca de processos
autogestionarios nos
Direito empreendimentos de Economia
(UNIRP) e Solidéria pesquisados pelo SIES e a
Administracdo contribui¢do no campo CTS.
(FACEA) Programa de P6s-Graduacdo em
Ciéncia, Tecnologia e Sociedade.
2012.
Etnomatematica e Economia
Solidéria: o caso de um grupo de
Matematica producéo de sabdo caseiro.
(UNESP) Dissertacdo (Mestrado em Educacéo
Para a Ciéncia) - Faculdade de
Ciéncias de Bauru. 2012.
Conversao do conhecimento: estudo
Pedagocia de caso em incubadora universitaria
(CEUCLAR) de empreendimentos de economia

solidaria. Programa de Pés-




Graduacdo em Ciéncia, Tecnologia e
Sociedade. 2012.

Arquitetura e
Urbanismo -
USP

Produgdo autogestionaria de janelas e
adequacdo sociotécnica. Caso:
Marcenaria Coletiva de Mulheres,
assentamento Pirituba Il, Itapeva/SP.
Programa de P6s-Graduagdo em
Arquitetura e Urbanismo do Instituto
de Arquitetura e Urbanismo,
Universidade de S&o Paulo. 2013.

Ciéncias
Sociais (USP)

A experiéncia educativa de um banco
comunitario na periferia de Sdo
Carlos/SP. Programa de Pés-
Graduacdo em Educacéo. 2019
Economia solidaria e dindmica

Psicologia

familiar de catadores de materiais

reciclaveis: um estudo no campo

Ciéncia, Tecnologia e Sociedade.

Programa de P6s-Graduagédo em

Ciéncia, Tecnologia e Sociedade.
2014.

Engenharia
Fisica

Bancos comunitarios e redes de
iniciativas de economia solidaria:
proposicao de diretrizes
metodoldgicas. Programa de Pés-
Graduacdo em Ciéncia, Tecnologia e
Sociedade. 2014

Pessoas com deficiéncia

Terapia
Ocupacional

organizando-se em cooperativas:
uma alternativa de trabalho.
Programa de P6s-Graduagdo em
Engenharia de Producéo. 2004.
Trabalho, reabilitacdo psicossocial

Terapia
Ocupacional

e rede social: concepcdes e
relagdes elaboradas por usuarios de
servigos de salide mental
envolvidos em projetos de insercéo

laboral. Programa de Pés-
Graduagdo em Enfermagem
Psiquiatrica. Universidade de Sao
Paulo. 2009.




APENDICE Il - Lista de ACIEPEs ofertadas no segundo semestre de 2010

Campus Area tematica principal Nome da ACIEPE

Araras Meio Ambiente Educacdo Ambiental Popular em Meio Rural

A Construcdo de Objetos Matemaéticos

A Matematica na Educacdo Infantil: Reflexes Tedricas e Metodoldgicas na Formacdo e na Atuacdo de Professores

Comunidades de Aprendizagem - Articulacdo entre Escola e Comunidade

Danca Circular Sagrada Tradicdo e Cultura

(D)Eficiéncias, Televisdo & Curriculo Formativo de Professores

Educagao Educacdo Ambiental: Ambientalizando e Politizando a Atividade Sécio-Educativa

Encontros de Educacdo Matematica

Planejamento, Implementacdo e Analise de Programas de Estudo de Matematica

Utilizacdo e Desenvolvimento de Ontologias para a Representacdo de Recursos Informacionais

Trabalhos Comunitarios

Sao Carlos Caminhadas: A Historia de Vida como Releitura da Realidade

Direitos Humanos e Justica Direitos Humanos pelo Cinema

Subsidios Sociol6gicos para a Administracdo de Abrigos Provisorios

Trabalho Cooperativas Populares e Economia Solidaria: Producdo de Conhecimento, Intervencdo Profissional e Formacao de Profissionais

Criacéo De Dinamicas de Grupo com Criangas e Jovens em Situacéo de Risco Pessoal e Social: Uma Contribui¢do da Terapia
Ocupacional

Satide Educacéo, Salde e Qualidade de Vida na UFSCar

Meditacdo Aplicada a Salde e a Reducdo do Estresse

Comunicacdo Estudos em Letramento e Multiculturalismo

Estudos Teatrais

Cultura Fazendas Paulistas: Descobrindo suas Multiplas Dimensdes

Cotidiano Escolar e Préaticas Pedagdgicas nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental

Sorocaba Educacéo Linguistica Aplicada ao Ensino de Lingua Portuguesa para Indigenas e Estrangeiros

Préticas Docentes: Compartilhar e Vivenciar

Fonte: adaptado do Sistema ProEx Web




