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RESUMO

O objeto de estudo desta pesquisa € a relagdo que se estabelece entre desenvolvimento rural,
trabalho cooperado e subjetividades, tendo como campo de anélise a trajetoria de cooperagao
de um grupo de trabalhadores rurais assentados. Em um primeiro momento, acompanhei o
processo de implantacio do Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentdvel (PDRS)
Microbacias II, politica publica do Estado de Sao Paulo que aportou recursos para o Projeto de
Desenvolvimento Sustentavel (PDS) Sepé Tiaraju, assentamento de reforma agraria localizado
na regido de Ribeirdo Preto. Em um segundo momento, recuperei as experiéncias anteriores de
cooperacgdo desse grupo a partir da reconstrucao de sua trajetoria, buscando entender como as
experiéncias vivenciadas até entdo se articularam a implantagdo do Microbacias. Considerando
a cooperacdo como acdo social organizada para atingir objetivos comuns que nao se limita a
um principio normativo dos arranjos formais, e que se trata de uma experiéncia que requer
pensar nos sujeitos e nos modos de subjetivacdo, a Psicologia Social do Trabalho (PST) foi a
perspectiva tedrica escolhida para conduzir o estudo, a partir da qual construi um quadro
referencial combinando conceitos da Psicossociologia e da Bricolagem Institucional.
Diferentemente do que supdem os formuladores de politicas, a hipotese do estudo ¢ a de que
uma Unica politica ou arranjo formal ¢ insuficiente para fortalecer a cooperacdo porque a
relacdo entre desenvolvimento rural, cooperagdo e subjetividades ¢ ambigua, imprevisivel e
processual. A pesquisa qualitativa, operacionalizada pela abordagem de estudo de caso, foi
conduzida no referido Assentamento por meio de levantamento bibliografico e documental;
observagdes participantes registradas em diarios de campo; entrevistas semiestruturadas,
individuais e coletivas, com os assentados; seminarios de discussdes; e duas atividades do
método Monitoramento Reflexivo em Acdo (RMA) - o Workshop de Linha do Tempo e a
Histéria Audiovisual do Aprendizado - utilizadas como estratégia de restitui¢ao da pesquisa.
Utilizei a técnica de triangulagdo para crivar as diferentes fontes de informagao, a partir das
quais se levantou cinco categorias para analisar a trajetdria de cooperagdo: instituicdes,
organizagodes, poderes, vinculos e identidades. Como resultado, destaco que os trés dominios
levantados na hipdtese sublinham um tipo exigente e dificil de cooperagdo entre um grupo
social profundamente heterogéneo que interagiu com diferentes agentes sociais e distintos
arranjos cooperativos prescritos. As experiéncias de coopera¢do foram construidas por uma
articulagdo complexa entre processos de bricolagem — sob a forma de adaptagdes e contestagdes
dos arranjos formais — e aspectos menos visiveis das relagdes sociais, como os poderes, afetos
e identidades. Os arranjos resultantes permitiram o grupo ajustar as regras de cooperacgdo de
maneira imprevisivel ou criativa, como também reproduziram relagdes desiguais. Nesse
sentido, a cooperagdo ¢ um processo complexo que ndo pode ser prescrito por uma Unica
politica ou intervengao. Além disso, € preciso avaliar as possiveis roupagens dadas aos arranjos
supostamente cooperativos que deslocam do “radar” dos sujeitos as relagcdes estruturais de
desigualdade. A pesquisa pretende contribuir para esclarecer que processos psicossociais se
articulam ao trabalho e a vida cotidiana dos grupos sociais que compdem as ruralidades
brasileiras. O quadro referencial formulado para a pesquisa pode acrescentar a recente inser¢ao
da Psicologia neste campo de estudos outras categorias interpretativas sobre as dinamicas da
cooperagao nas areas rurais.

Palavras-chave: desenvolvimento rural; cooperacao; subjetividades; assentamento rural.
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cooperation of Sepé Tiaraju rural settlement. (Doctoral thesis). Federal University of Sdo
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ABSTRACT

This research investigates the relationship between rural development, cooperative work, and
subjectivities. The field of analysis is the history of cooperation of a settled rural workers group.
Firstly, I followed the implementation of Sustainable Rural Development Project (PDRS)
Microbacias II. It was a public policy of the State of Sdo Paulo which provided funds to Sepé
Tiaraju rural settlement in the region of Ribeirdo Preto. In a second moment, I recovered the
previous experiences of cooperation of this group, aiming to understand how these experiences
were articulated to implement the Microbacias programme. Considering cooperation as an
organized social action to achieve common goals that is not limited to normative principles of
formal arrangements, as well as an experience that requires thinking about individuals and
subjectivities, I defined Social Psychology of Work as a theoretical perspective to conduct the
study, from which a theoretical and conceptual framework was built combining concepts of
Psychosociology and Institutional Bricolage. The hypothesis of the study is that unlike
policymakers assume, a single policy or formal arrangement is insufficient to strengthen
cooperation since the relationship between rural development, cooperation, and subjectivities
is characterized by ambiguity, unpredictability, and processuality. The qualitative research and
the case study were conducted in the Sepé Tiaraju Settlement through bibliographical and
documentary research; participant observations recorded in field diaries; individual and
collective semi-structured interviews with the settlers; discussion groups; and two activities of
Reflexive Monitoring in Action (RMA) method - Timeline Workshops and Audiovisual
Learning History - used as a strategy to return the research findings to the group. I applied the
triangulation technique to articulate different sources of information, from which five
categories were raised to analyze the trajectory of cooperation: institutions, organizations,
powers, bounds, and identities. The study suggests that these categories and the three domains
raised in the hypothesis underline a difficult type of cooperation between a deeply
heterogeneous social group in interaction with different social agents and different prescribed
cooperative arrangements. The experiences of cooperation were constructed by a complex
articulation between bricolage processes — adaptations and contestations of formal
arrangements - and less visible aspects of social relations, such as powers, emotions, and
identities. These bricolage outcomes allowed the group to adjust the rules of cooperation
unpredictably or creatively, as well as to reproduce unequal relationships. In this sense,
cooperation is a complex process that cannot be prescribed by a single policy or intervention.
Besides, it is necessary to discuss how supposedly cooperative arrangements displace the
structural relations of inequality from the individuals' perspective. The research aims to
contribute to clarifying which psychosocial processes are linked to work and daily life of these
social groups inserted in Brazilian ruralities. Moreover, the theoretical framework may add to
the recent debate of Psychology other interpretative categories about the dynamics of
cooperation in rural areas.

Keywords: rural development; cooperation; subjectivities; rural settlement.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Sintese dos principais momentos do trabalho de campo realizado no
Assentamento Sepé Tiaraju (2014-2019)

Figura 2 — Representacao territorial do Assentamento Sepé Tiaraju, de acordo com as
entrevistas realizadas (2015)

Figura 3 — Linha do tempo dos principais acontecimentos do processo organizativo do
Sepé Tiaraju (2000-2016)

Figura 4 — Modelo de assentamento no formato Nucleo de Moradia

Figura 5 — Desenho oficial da divisao territorial do assentamento

Figura 6 — Composi¢do do Comité Gestor

LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Principais caracteristicas das cooperativas tradicionais e cooperativas da
SCA

Quadro 2 — Informacdes gerais do Assentamento Sep¢ Tiaraju

Quadro 3— Numero de ligdes identificadas e organizadas por categoria

Quadro 4 — Momentos da trajetoria de cooperagdo do Sepé Tiaraju (2000-2019)
Quadro 5 — Inventario das principais politicas e projetos implantados no Sepé Tiaraju
(2003-2019)

LISTA DE IMAGENS

Imagem 1 — Workshop de Linha do Tempo

Imagem 2 — Workshop de Linha do Tempo

Imagem 3 — Workshop de Linha do Tempo

Imagem 4 — Principais li¢des identificadas nas linhas do tempo
Imagem 5 — Entrega da linha do tempo as criangas do Assentamento
Imagem 6 — Barraco de lona

Imagem 7 — Barraco de embalagens cartonadas

Imagem 8 — Escola Paulo Freire

Imagem 9 — Trabalhadores em frente a area coletiva

Imagem 10 — Reunides a sombra da mangueira

Imagem 11 — Encanamento de agua

Imagem 12 — Vista aérea da area de reserva legal do Assentamento Sepé Tiaraju (2019)
Imagem 13 — Assentado mostrando o seu Saf (2015)

Imagem 14 — Feira do Produtor na praca central de Serra Azul, SP
Imagem 15 — Desenho do Saf

Imagem 16 — Primeiro mutirdo de implantag¢do do Saf

60

67

88
115
120
157

25
63
84
87

89

80
82
83
84
85
103
103
105
106
107
127
130
133
165
167
168



LISTA DE SIGLAS
APP — Area de Protecdo Permanente
Ater — Assisténcia Técnica e Extensao Rural
CBRN — Coordenadoria de Biodiversidade e Recursos Naturais
CCU — Contrato de Concessao de Uso
CCDRU - Contrato de Concessao de Direito Real de Uso
CG — Comité Gestor
Concrab - Confederacao das Cooperativas de Reforma Agraria
Cooperagrosepé — Cooperativa dos Produtores Rurais Agroecoldgicos do Sepé Tiaraju
Cooperecos - Cooperativa Agroecologica de Manejo e Conservagao da Biodiversidade dos
Agricultores Familiares do Assentamento Sepé Tiaraju
Cooperft - Cooperativa dos Produtores da Agricultura Familiar Frutos da Terra
CPT - Comissao Pastoral da Terra
Dap — Declaragao de Aptidao ao Pronaf
Embrapa — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
Fraterra — Associa¢do Agroecoldgica de Pequenos Produtores da Agricultura Familiar
HAVA — Histéria Audiovisual do Aprendizado
IFSP — Instituto Federal de Sao Paulo
Incra — Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria
MAPA — Ministério da Agricultura, Agropecudria e Abastecimento
MDA — Ministério do Desenvolvimento Agrario
MMA — Ministério do Meio Ambiente
MST — Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
Nuestra — Nucleo de Estudos Trabalho, Sociedade e Comunidade
OCB - Organizagado das Cooperativas Brasileiras
OCS - Organizagao de Controle Social
OPP — Oficina de Planejamento Participativo
PAA — Programa de Aquisicao de Alimentos
PDRS — Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel
PDS — Projeto de Desenvolvimento Sustentavel
Pnae — Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
PNRA - Plano Nacional de Reforma Agraria
Pronaf — Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar

RL — Reserva Legal



RMA - Reflexive Monitoring in Action

SAA — Secretaria de Estado de Agricultura e Abastecimento
Saf — Sistemas agroflorestais

Sebrae — Servigo de Apoio a Micro e Pequena Empresa
Senar — Servigo Nacional de Aprendizagem Rural

SMA — Secretaria de Estado do Meio Ambiente

Tac — Termo de Ajustamento de Conduta

UFSCar — Universidade Federal de Sdo Carlos



SUMARIO

INTRODUCAO

CAPITULO 1 - DESENVOLVIMENTO RURAL, COOPERACAO E
SUBJETIVIDADES: ASSENTAMENTOS RURAIS EM PERSPECTIVA
Introdugao

1.1 Desenvolvimento rural e as politicas para os assentamentos rurais

1.2 Atravessamentos entre cooperacdo, cooperativas e reforma agraria na
historia brasileira

1.2.1 A cooperagao no ultimo ciclo de politicas de desenvolvimento rural
1.2.2 A cooperagao na perspectiva do MST
1.3 Cooperagao ¢ subjetividades: a perspectiva dos trabalhadores
Consideracdes finais

CAPITULO 2 - QUADRO TEORICO-CONCEITUAL
Introducao
2.1 Sujeito e subjetividades: concepgdes da Psicossociologia
2.1.1 Dos porcos-espinhos ao gato de Montaigne: a cooperacao € o outro
2.1.2 A cooperagao na cena contemporanea
2.2 Cooperacdo e desenvolvimento rural: concepgdes da Bricolagem
Institucional
2.2.1 Fundamentos da Bricolagem Institucional
2.2.2 Elementos e praticas de Bricolagem
2.3 Integrando as abordagens
Consideracdes finais

CAPITULO 3 - METODO
Introducao
3.1 O sujeito e o objeto
3.2 O projeto ¢ o trajeto
3.2.1 A aproximagao inicial do objeto de estudo
3.2.2 A “aproximacgao deliberadamente construida”
3.2.3 Afastamento: repensando as estratégias
3.3 O Monitoramento Reflexivo em A¢ao
3.3.1 Examinando o RMA para o estudo de caso
3.4 Reimersao e a restituicdo da pesquisa
3.5 Organizagao e sistematizagdo dos materiais
3.6 Triangulacdo e categorias analiticas
Consideracdes finais

CAPITULO 4 - INSTITUICOES: O CALDEIRAO DA COOPERACAO
Introdugao
4.1 Os ingredientes da luta pela terra na regido de Ribeirdo Preto
4.2 Agregando os ingredientes: o cotidiano do acampamento
4.2.1 Arranjos formais e praticas informais
4.3 Da Comuna da Terra ao laboratorio PDS
4.4 A implantagdo do PDS: o caldeirdo em ebulicao
4.4.1 Acdes de instalagdo
4.4.2 Gestao e trabalho coletivo
4.4.3 Producao agroecologica
4.4.4 Pronaf
Consideracdes finais

~N 3

12
19
23
26
31

33
33
35
37
43

47
48
51
54
55

57
58
58
59
60
65
72
74
77
79
86
91
92

93

93

95
100
101
113
119
119
122
128
134
140



CAPITULO 5 - ORGANIZACOES

Introdugao

5.1 “Cooperativas do Incra” ¢ o PAA

5.2 PDRS Microbacias I1
5.2.1 Comité Gestor
5.2.2 Fortalecimento organizativo e articulagdo cooperada
5.2.3 Sistemas agroflorestais

5.3 Pnae e resultados imprevisiveis

Consideracdes finais

CAPITULO 6 - PODERES

Introdugao

6.1 Poder, agdo coletiva e coalizoes

6.2 Cooperagao, conspiragao e as ambiguidades do poder
6.3 Poder simbdlico, estoque institucional e legitimidade
6.4 O contrapoder

6.5 Poder e imaginario

Consideracdes finais

CAPITULO 7 - VINCULOS
Introdugao
7.1 O “beco” tem saida: os vinculos de (re)conhecimentos

7.2 Da ficgao fusional ao ressentimento: os vinculos de (des)construcao
7.3 “Cada um por si e Deus por todos. Deus para si e o diabo para os outros”’:

isolamento e antagonismos

7.4 A cooperacao entre a soliddo alienante ¢ a soliddo alteritdaria
7.5 O assentamento continente ¢ as incertezas latentes
Consideracdes finais

CAPITULO 8 - IDENTIDADES

Introdugao

8.1 Identidades complexas nos assentamentos rurais

8.2 Identidades, politicas publicas e as “lutas de classificagdo”
8.3 Identidade e estratégias identitarias

8.4 As estratégias identitarias no Sepé Tiaraju

Consideracdes finais

CAPITULO 9 - “DIZER A HISTORIA E ABRIR A POSSIBILIDADE DE

COMPREENDER O PRESENTE E PENSAR O FUTURO”:
REFLEXOES FINAIS

9.1 Hipdteses, categorias e reflexdes finais da pesquisa

9.2 Trabalhos futuros e limitagdes da pesquisa

9.3 Reflexdes dos trabalhadores sobre a trajetoria de cooperagao

Referéncias

Apéndices

143
143
145
154
156
161
166
171
174

177
177
179
181
184
188
191
194

196
196
198
206

210
212
217
221

223
223
224
227
231
235
243

245
245
250
252

257

272



INTRODUCAO

Nesta tese proponho-me a analisar a trajetoria de cooperagdo de um grupo de
trabalhadores rurais assentados na regido de Ribeirdo Preto, desde 2004. O problema que deu
origem a esta pesquisa foi construido a partir da relagdo que se estabelece entre trés tematicas:
desenvolvimento rural, trabalho cooperado e subjetividade.

Nas ultimas duas décadas vigorou nas politicas de desenvolvimento rural a ideia de que
a cooperagdo pudesse ser estimulada a partir da implantagdo de arranjos descentralizados e
participativos, com o objetivo de criar redes socioprodutivas e sustentaveis. A cooperagao
fortaleceria as relagdes de confianca entre trabalhadores, sociedade civil e mercados, enquanto
o Estado se apresentaria como um apoiador informal, implantando arranjos formais, como
cooperativas, associagdes e comités para que a cooperagao acontega.

No campo dos assentamentos rurais, esta ¢ uma questdo controversa para a literatura
que, desde a década de 1980, tem se debrucado sobre as distdncias entre as diferentes
concepgoes de desenvolvimento rural e cooperacao, e as relagdes de cooperagdo construidas no
cotidiano, em meio ao acesso limitado aos servigos fundamentais, os problemas de
infraestrutura e a falta de formacao técnica e politica para o trabalho cooperado (Gehlen, 2004;
Lacerda & Malagodi, 2007; Scopinho, 2012; Novaes, Pires & Siva, 2016). Além disso, estudos
observam que apesar da ado¢d@o de uma nova roupagem cooperativa, as politicas mantiveram a
mesma logica desigual e excludente de integrag@o dos trabalhadores ao mercado e ao consumo
(Favaro, 2014). Ha, contudo, andlises que apostam no potencial dos arranjos para fortalecer as
relacdes de cooperagdo, resultando em beneficios para os trabalhadores (Abramovay, 2000;
Paulillo & Almeida, 2005; Silva, et al., 2014).

Na dissertagdo de mestrado (Melo, 2015) estudei as formas de participagdo dos
trabalhadores em uma cooperativa do assentamento Mario Lago, localizado no Projeto de
Desenvolvimento Sustentdvel (PDS) Fazenda da Barra, em Ribeirdo Preto. A cooperativa
enfrentava os problemas tipicos da falta de articulagdo entre os socios, cuja participacdo se
limitava as operagdes comerciais com o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA). Ao
iniciar o doutorado, o PDS Sepé Tiaraju, outro assentamento localizado na regido, havia sido
contemplado no Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentdvel (PDRS) Microbacias II. O

Microbacias ¢ uma politica publica do Estado de Sao Paulo que aportou recursos para o



assentamento desenvolver a implantagdo de sistemas agroflorestais' (Saf) e fortalecer a
articulagdo cooperada e a insercdo aos mercados através da concessdo de equipamentos para
unidades de processamentos de alimentos. O projeto ndo s6 pressupunha mas tinha como
requisito fundamental para a sua realizagdo o exercicio cotidiano da cooperagdo para atingir os
seus objetivos.

O Sepé foi o primeiro assentamento na modalidade PDS implantado no Estado de Sao
Paulo. Este modelo de assentamento implica em duas regras fundamentais: a cooperacao, tanto
para gerir coletivamente a 4rea, como para acessar e aplicar os recursos publicos, devendo ser
formalizada por organizagdes sociais como associagdes e cooperativas; e o uso de técnicas de
agricultura sustentavel livre de agrotoxicos, como a agroecologia. Quando Scopinho (2012)
investigou o processo organizativo deste assentamento, identificou que os assentados
acumulavam experiéncias substanciais de cooperagdo. Contudo, as experiéncias nem sempre
corresponderam as expectativas dos sujeitos, tanto da parte dos trabalhadores quanto dos
formuladores e agentes responsaveis por implanta-las, resultando no enfraquecimento politico
e organizativo do grupo.

Como membro do Comité Gestor do Microbacias, decidi dar continuidade aos estudos
sobre as formas de cooperagdo em assentamentos rurais, investigando ndo somente as acdes de
cooperacdo desenvolvidas no contexto deste projeto, mas procurando entender como a trajetoria
e as experiéncias de cooperagdo vivenciadas até entdo no Sepé Tiaraju contribuiam para
consolida-lo ou ndo. Entendendo a cooperagdo como agdo social organizada para atingir
objetivos comuns que ndo se limita a um principio ideal ou normativo dos arranjos formais, e
que se trata de uma experi€ncia que requer pensar no sujeito e na subjetividade, meu interesse
foi analisar este processo a partir do ponto de vista dos proprios trabalhadores.

A Psicologia Social do Trabalho (PST) foi a perspectiva escolhida para conduzir o
estudo, a partir da qual se construiu um quadro composto por conceitos da Psicossociologia e
do Institucionalismo Critico. Para a Psicossociologia (Barus-Michel, 2004; Araujo, 2013), a
cooperacdo ¢ abordada como um processo psicossocial que interage com os conflitos, relagdes
de poder (em modelos de gestdo autoritarios ou democraticos), sistemas de afetos, identidades
sociais, e vulnerabilidades a partir de uma determinada moldura institucional e organizacional.
O Institucionalismo Critico se utiliza do conceito de Bricolagem Institucional (Cleaver, 2012),

definida como um processo no qual as pessoas, conscientemente ou nio, interagem com 0s

O Saf consiste em um sistema de cultivo consorciado de alimentos e manejo da terra que combina, em um
mesmo espago, arvores, espécies agricolas e animais.



recursos materiais e simbolicos para improvisar os arranjos impostos de acordo com as regras
informais, relacionamentos, identidades e poderes. Nesse sentido, a cooperacao ¢ praticada em
arranjos imprevisiveis que ndo se limitam a cooperagdo pretendida pelos formuladores de
politicas, como também reproduzem relagdes desiguais.

O objeto de estudo desta tese ¢ a relacdo que se estabelece entre desenvolvimento rural,
cooperacdo e subjetividades, tendo como campo de andlise a trajetoria de cooperagcdo de dos
trabalhadores assentados do Sepé Tiaraju. A pesquisa foi norteada pela seguinte questdo: como
as politicas de desenvolvimento rural e seus arranjos fortalecem ou ndo as relagdes de
cooperacao?

A luz do referencial tedrico apresentado, a hipotese foi a de que, diferentemente do que
supdoem os formuladores de politicas publicas, uma Unica politica ou arranjo formal ¢
insuficiente para reconfigurar as relacdes de cooperagao, por trés razdes: (a) primeiro porque a
cooperacdo ¢ uma relagdo ambigua, travada nas contradi¢cdes entre capital-trabalho, entre
reconhecimento de si e do outro; (b) neste sentido, os sujeitos ndo incorporam passivamente 0s
arranjos formais de cooperagdo em funcdo das normas institucionais, tampouco desfrutam de
total autonomia para agir sobre eles. Mas as pessoas buscam, no cotidiano, adaptar ou rejeitar
as regras de acordo com seus afetos, identidades, e poderes legitimados. O resultado desta
combinacdo entre formal e informal € imprevisivel, como também reproduz desigualdades
estruturais; e (c) porque esta € uma relagdo processual, ndo comega € nem termina com uma
determinada politica ou programa de desenvolvimento. As experiéncias de cooperacdo sdo
como partes indissociaveis dos sujeitos que colocam passado e presente em constante relagao.
Por isso, estas vivéncias, no que possuiram de erros e acertos do ponto de vista dos proprios
trabalhadores, podem servir de pardmetro para novas experiéncias de cooperagao.

Procurei dar conta deste objeto de estudo a partir de dois objetivos. Em um primeiro
momento, o objetivo foi acompanhar o processo de implantagdo do Microbacias no Sepé
Tiaraju. Em um segundo momento, recuperei as experiéncias anteriores de cooperacdo desse
grupo a partir da reconstru¢do de sua trajetoria, buscando entender como as experiéncias
vivenciadas até entdo se articulavam a implantacdo do Microbacias.

O estudo de caso, amparado na pesquisa qualitativa, foi conduzido no Assentamento
entre 2015 e 2019. As estratégias de levantamento das informagdes envolveram levantamento
teorico, bibliografico e documental, e trabalho de campo. A exploracdo do campo consistiu em
observagdes participantes como membro do Comité Gestor do Microbacias, entrevistas
semiestruturadas - formais e informais — com 70 assentados, seminarios de discussdo,

workshops de elaboragdo da linha do tempo do assentamento, e a produ¢ao de um material



audiovisual como recurso de restituicdo da pesquisa. A técnica de triangulacao foi utilizada
para crivar as diferentes fontes de informagdo, a partir das quais se levantou cinco categorias
analiticas: institui¢des, organizagdes, poderes, vinculos e identidades.

A pesquisa busca contribuir para uma producdo de conhecimento articulada as
condi¢cdes comuns aos trabalhadores assentados, em termos estruturais ¢ de funcionamento
politico e institucional; e aos diferentes meios de trabalho e modos de vida, relacionamentos e
realidades que conferem singularidade e heterogeneidade as experiéncias dos sujeitos (Dantas,
Dimenstein, Leite, Torquato & Macedo, 2018). Nos ultimos anos, pesquisadores de vertentes
da Psicologia Social, como a Psicologia Social Comunitaria (Landini, Long, Leeuwis &
Murtagh, 2014), o Construcionismo Social (Leite & Dimenstein, 2017) e a Psicologia Social
do Trabalho (Scopinho, 2017) assumiram o desafio de aproximar a Psicologia dos estudos das
ruralidades, contribuindo para esclarecer que processos psicossociais se articulam ao trabalho
e a vida cotidiana dos grupos sociais que compdem as ruralidades brasileiras.

Nesse sentido, o quadro tedrico formulado para esta pesquisa pode acrescentar a este
recente debate outras categorias interpretativas sobre as dindmicas da cooperagdo deste grupo
social. Para os trabalhadores, a pesquisa pretende contribuir, como forma de restituicdo, com a
producdo de um registro audiovisual sobre a trajetéria de cooperagdo, material que foi
produzido a partir de uma construcdo reflexiva com os sujeitos.

Esta tese foi organizada em nove capitulos. O Capitulo 1 - Desenvolvimento rural,
cooperacdo e subjetividades: assentamentos rurais em perspectiva — apresenta uma sintese das
contribuicdes da literatura sobre o tema para melhor definir os vértices que colocam
desenvolvimento rural, trabalho cooperado e subjetividades em relagdo. Comego o capitulo
com estudos que discutem a trajetoria do desenvolvimento rural no Brasil e o conflito agrario
como processos que combinam, simultaneamente, as disputas exercidas pelos movimentos
sociais do campo, como também do alinhamento as agendas de organismos internacionais,
como o Banco Mundial. Em seguida, fago um breve tragado da cooperagdo na historia
brasileira, cuja trajetoria se confunde e conflui com a histéria do cooperativismo rural e das
politicas de desenvolvimento rural. Apresentarei de que maneira a cooperagdo apareceu em
duas perspectivas de desenvolvimento rural nos ultimos 20 anos: a perspectiva do Estado e a
perspectiva do MST. No final, apresento os estudos que discutem a relagdo entre cooperacao e
subjetividades nos assentamentos, e quais as lacunas permaneceram neste debate.

O Capitulo 2 - Quadro teorico-conceitual — apresenta o campo de estudos ao qual a
pesquisa se vincula, a Psicologia Social do Trabalho, e as duas abordagens teoricas escolhidas

para analisar o problema da pesquisa, a Psicossociologia e o Institucionalismo Critico, a partir



do conceito de Bricolagem Institucional. Na primeira parte apresento as principais concepgoes
da Psicossociologia sobre as categorias sujeito, subjetividade, relacdo eu-outro, e a
compreensdo das relagdes de cooperagdo na cena contemporanea. Na segunda parte, apresento
o conceito de Bricolagem Institucional que, em complemento a abordagem anterior, traz um
quadro referencial especifico para explorar as relagdes entre os sujeitos e as politicas de
desenvolvimento. Apds explorar seus fundamentos e elementos-chave, fagco uma breve
articulagdo entre as duas abordagens, identificando suas complementariedades para o estudo.

No Capitulo 3 — Método — detalho todo o percurso metodologico da pesquisa. Comeco
com as motivac¢des iniciais que levaram a constru¢do do objeto e do estudo de caso do
Assentamento Sepé Tiaraju. Passo pela aproximag¢do inicial, os momentos de imersdo no
trabalho de campo em que realizei entrevistas, observagdes e semindrios; o afastamento e a
incorporagdo de novas estratégias. E, novamente, o retorno ao campo ¢ a finalizagdo da pesquisa
com a realizagdo dos workshops de linha do tempo e as filmagens do material audiovisual.
Finalizo o capitulo apresentando as estratégias de organiza¢do das informagdes e as categorias
analiticas definidas a partir da técnica de triangulacdo. As cinco categorias - institui¢des,
organizagdes, poderes, vinculos e identidades - foram definidas para aprofundar a compreensao
da trajetoria de cooperagdao. Cada uma delas compde os capitulos seguintes.

O Capitulo 4 — Institui¢des: o caldeirdo da cooperacdo — faz uma apresentacao detalhada
sobre os primeiros anos da trajetdria de cooperagdo dos trabalhadores, que comeca desde o
periodo da ocupacdo e vai até 2008. Neste capitulo apresento a formagao institucional da area,
as relacdes de cooperagdo formais e informais durante o acampamento, as politicas publicas
implantadas durante o processo de estruturacdo, os principais agentes envolvidos e a
reconfiguragdo destas relacdes.

No Capitulo 5 — Organizagdes — sigo construindo a trajetéria de cooperacao p6s-2008,
momento em que foram implantadas as organizagdes que permanecem em funcionamento no
assentamento e que atualmente articulam a implantagao das politicas de desenvolvimento rural.
O capitulo detalha as experiéncias de cooperagdo em dois periodos distintos: o da implantagao
do Programa de Aquisi¢do de Alimentos e a fundacdo das cooperativas; e da implantacao do
PDRS Microbacias II. Além disso, outros programas e intervengdes ocorridos no periodo
também serdo comentadas. O capitulo também explora de que maneira os arranjos construidos
no periodo anterior permaneceram se articulando as experiéncias de cooperagdo a partir das
organizagoes.

O Capitulo 6 — Poderes — retoma as experiéncias de cooperacao conhecida nos capitulos

4 e 5, aprofundando as andlises sobre as relacdes de poder nos diferentes momentos da



trajetoria. Serdo discutidas as diferentes articulagdes e aliangas construidas, as dissolugdes e as
disputas entre trabalhadores e agentes, bem como o resultado destas composi¢des do poder para
o atual funcionamento da cooperagao.

O Capitulo 7 — Vinculos — recupera a trajetoria pessoal dos trabalhadores, dando énfase
as suas motivacdes afetivas neste processo de transformacao social. O trajeto comeca com as
relagdes de reconhecimento estabelecidas com o MST, os vinculos familiares e de trabalho.
Também comento sobre outras reconfiguragdes vinculares transcorridas apos a oficializagao da
area, relacionadas as experiéncias de ressentimento e que se articulam ao enfraquecimento das
relacdes de cooperagdo. Na parte final do capitulo discuto a fungdo de seguranga psiquica
cumprida pelo Assentamento e as ameacas a esta fungdo vividas na interagdo com a sociedade
e o Estado.

O Capitulo 8 — Identidades — trata da ultima categoria que explora a trajetdria de
cooperagdo. O capitulo comeg¢a com uma breve apresentagdo dos estudos sobre a complexidade
das identidades nos assentamentos. Em seguida, faco uma analise preliminar sobre a relacdo
entre identidades e as classificagdes contidas nas politicas publicas, e de que maneira elas
definem formas diferenciadas de cooperagdo entre agentes e assentados. Na parte final,
proponho analisar as transformacdes identitarias dos assentados a partir do conceito de
estratégias identitarias e quais suas implicagdes para as relagcdes de cooperacao.

O Capitulo 9 - “Dizer a historia ¢ abrir a possibilidade de compreender o presente e
pensar o futuro”: reflexdes finais - apresento as reflexdes finais deste trabalho. Na primeira
parte retomo alguns aspectos do problema, o objetivo, as hipdteses da pesquisa, e de que
maneira elas foram trabalhadas pelas categorias analiticas. Depois, comento dobre as principais
limitacdes do estudo e indicagdes de trabalhos futuros. Em seguida, apresento as reflexdes feitas
pelos proprios trabalhadores sobre a trajetoria de cooperagdo, durante o ultimo encontro dos

Workshops de Linha do Tempo.



CAPITULO 1
DESENVOLVIMENTO RURAL, COOPERACAO E SUBJETIVIDADES:
ASSENTAMENTOS RURAIS EM PERSPECTIVA

Introduciao

O objetivo deste capitulo ¢ compreender a relagdo que se estabelece entre
desenvolvimento rural, cooperagdo e subjetividades. Para isso, buscarei as contribui¢des da
literatura sobre o tema para melhor definir os vértices que colocam estes elementos em relacao;
quais as lacunas permaneceram neste debate; e de que maneira esta tese procura compreendé-
las a partir do quadro tedrico-conceitual proposto, que serd apresentado no Capitulo 2.

Tomarei como ponto de partida do capitulo o debate sobre a trajetdria do
desenvolvimento rural no Brasil e o conflito agrario como processos que combinam,
simultaneamente, as disputas exercidas pelos movimentos sociais do campo, como também do
alinhamento as agendas de organismos internacionais, como o Banco Mundial. Em seguida,
busquei identificar de que maneira a cooperagao se tornou um principio presente na histéria dos
assentamentos de reforma agraria e nas diferentes concepgdes de desenvolvimento pensadas
para estas areas. A perspectiva apresentada na primeira secdo ¢ a do Estado, no tltimo ciclo de
politicas de desenvolvimento rural. A escolha por demarcar essa fase que comega nos anos 1990
e se encerra com o golpe institucional sofrido por Dilma Rousseff, deveu-se ao periodo
correspondente a criacdo do assentamento, em 2004, e da fase de implantagdo de grande parte
das politicas publicas, entre 2004 e 2010. Na segunda secdo, destacarei a perspectiva do MST
porque foi o movimento presente na criagdo do Assentamento Sepé Tiaraju. Outros movimentos
de trabalhadores estdo presentes nos assentamentos rurais, adotando ou ndo propostas de
cooperagdo, mas elas ndo serdo abordadas no capitulo.

Por fim, a tltima parte do capitulo traz alguns estudos que contribuiram para esclarecer
os elementos subjetivos presentes no processo organizativo dos assentamentos, a partir da

perspectiva dos proprios sujeitos sobre a coopera¢ao nos assentamentos.

1.1 Desenvolvimento rural e as politicas para os assentamentos rurais

Conforme afirma Sabourin (2017) entendo que as politicas publicas resultam de
escolhas societarias e visdes de mundo disputadas e compartilhadas entre os atores sociais, que
agem em conjunto para traduzi-las, adaptd-las ou institucionalizd-las. As trajetdrias do

desenvolvimento rural no Brasil resultaram destas disputas exercidas pelos movimentos sociais



do campo, como também do alinhamento as agendas de organismos internacionais, como o
Banco Mundial, que nos ultimos 30 anos atuaram como catalisadores de politicas e a¢des de
desenvolvimento na América Latina.

Lopes e Faria (2016) consideram que as politicas ndo sdo totalmente fruto da
criatividade dos formuladores, nem somente elaboradas a imagem e semelhanca das agendas
externas pautadas pelos organismos internacionais que conformam as bases do
“desenvolvimento”. Pereira (2006) e Gomez (2006), por exemplo, sugerem que € preciso retomar
os diferentes sentidos de desenvolvimento e os tratamentos a questdo do campo ao longo do
tempo, para entdo localizar na historia brasileira como este processo se revelou em politicas e
acoes relacionadas aos trabalhadores rurais assentados.

Estes dois ultimos autores iniciam tal resgate a partir do momento em que o conceito de
desenvolvimento foi operacionalizado como estratégia de reprodugdo do capital. No contexto de
extrema pobreza do pos-Segunda Guerra Mundial, as ideias que surgiram sobre a necessidade de
interven¢do na economia mundial para elevar os niveis de desenvolvimento dos paises pobres foi
a largada para a corrida desenvolvimentista. Além do aperfeigoamento teodrico e operacional da
nocdo de desenvolvimento, foram criados organismos multilaterais com o objetivo de
desempenhar o papel de ordenacdo das politicas de desenvolvimento, como o Banco Mundial e
o Fundo Monetario Internacional (FMI). Fundados na década de 1940, sua finalidade principal
era financiar projetos de desenvolvimento economico dos paises considerados subdesenvolvidos.

Em meados dos anos 1950, periodo da industrializa¢ao pesada (Carvalho, 2010) e da
oferta de produtos agricolas para exportagdo, evidenciou-se uma nova crise de abastecimento e
o agravamento da questdo agraria. No pensamento Cepalino, tal crise possuia relagcdo direta
com a agricultura, motivo pelo qual a realizacdo da reforma agréria seria a chave para
redinamizar o desenvolvimento, aumentando a oferta de produtos e fazendo frente as demandas
da rapida urbanizagao (Delgado 2005).

Nos discursos do Banco Mundial, a predominancia do rural no territorio brasileiro era
tratada como representacao paradigmatica do atraso. Até 1960, os empréstimos da agéncia foram
dirigidos, preferencialmente, para os setores de infraestrutura e para os pacotes de modernizagao
da agricultura. No mesmo periodo foi criada a politica de Revisdo Agraria, implantada no
Estado de Sao Paulo durante o governo de Carvalho Pinto. Os idealizadores da Revisdo Agraria
esperavam, com o assentamento, decretar o fim do “jeca tatu” e dar inicio a formagao de uma
nova classe média do campo, inspirada nos farmers norte-americanos (Tolentino, 1997).

Em ambito nacional, a eleicao de Jodo Goulart (1961-1964) criou expectativas com a

promessa do, entdo presidente, de realizar a reforma agraria. Os conflitos no campo, que vinham



de longa data, aumentaram em resposta ao contexto de desemprego e empobrecimento dos
trabalhadores do campo. As Ligas Camponesas surgiram nesse contexto, com o apoio do
Partido Comunista Brasileiro (PCB), para organizar os trabalhadores e reivindicar uma politica
de reforma agraria.

Nessa €época, a organiza¢do de associagdes, sindicatos e entidades ligados as Ligas
Camponesas desembocaram, posteriormente, na criagdo da Confederacdo Nacional dos
Trabalhadores na Agricultura (Contag). Junto com a reforma agraria, outras mudangas
constitucionais seriam articuladas, anunciadas como parte do projeto de desenvolvimento
nacional. A elite rural, com o apoio de setores conservadores da sociedade e da midia, reagiu
aos planos de Goulart levando a cabo o plano do Golpe Militar (1964-1985), com o apoio tacito
do governo dos Estados Unidos (Grynszpan, 2003).

A chegada dos militares ao poder representou a desarticulagdo das pautas progressistas
favoraveis as reformas de base, como a reforma agraria. O rural passaria a ser entendido pelos
governantes, quase que exclusivamente, como setor de oferta de produtos agricolas
demandados pelo comércio exterior. Logo no primeiro ano de regime, o Estatuto da Terra (Lei
n. 4.504 de 1964) foi implantado para refrear as ocupacdes de terra e sustentar o modelo da
agricultura patronal de exportacdo. Naquela época, os volumes de empréstimos para o setor
agropecuario que haviam aumentado significativamente atrelaram a aplica¢do de um conjunto
de acdes “modernizantes” com metas para a elevag¢do dos niveis de produtividade, avango da
exploragcdo de areas cultivaveis, uso deliberado de agrotdxicos e mecanizagdo das lavouras
(Pereira, 2006).

Entre os anos 1970 e 1980, houve maior diversificagdo dos empréstimos dos organismos
internacionais, € 0 combate a pobreza comega a ser inserido, gradativamente, como uma das
prioridades nas orientagdes do Banco Mundial. Também neste periodo, o reconhecimento da
producao familiar foi enfatizado como potencial para aumentar a eficiéncia econdmica dos paises.
Para tanto, as transagdes mercantis necessarias para transferir terras para produtores eficientes
deveriam ser facilitadas, a fim de garantir o crescimento econdmico. Com o elevado montante da
divida dos paises tomadores de empréstimo, a agéncia reprogramou o financiamento destas
dividas, sob orientacdo do FMI. Esse momento foi determinante para a reordenacao das politicas
neoliberais, periodo em que a pobreza se torna, oficialmente, categoria central das politicas de
desenvolvimento, entendida como trago caracteristico (e naturalizado) dos paises
subdesenvolvidos, que deveriam atuar de modo a aliviar seletivamente a fome e a pobreza.

Esta fase estendeu-se até 1993, e foi marcada pela implantacdo de programas de ajuste

estrutural liberal (controle do déficit fiscal, cortes nos gastos publicos, reformas tributaria e da
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previdéncia, abertura ao mercado) para garantir o pagamento da divida externa, e de programas
sociais compensatorios. Os resultados que, segundo Pereira (2006) foram desastrosos porque
significaram aumento da pobreza e das desigualdades sociais, levou o Banco Mundial a reavaliar
as estratégias adotadas para o ajuste. Para tanto, lancou uma segunda geracdo de reformas
estruturais, com o objetivo de garantir o aprofundamento e a consolidagdo do ajuste e conter os
problemas sociais agudizados pelas politicas da primeira gera¢do. Se a primeira geragdo das
politicas de ajuste preconizava um discurso de rivalidade entre mercado e Estado, a diferenga da
segunda geracao foi a incorporagdo de um discurso de conciliagdo e complementariedade entre
ambos, determinando o tipo de regulacdo que os Estados deveriam fazer. O Banco Mundial
tentou, a partir de entdo, encontrar uma tradu¢do nacional do conjunto de politicas economicas e
sociais aplicaveis em qualquer pais, considerando alguma variagdo em termos de contetudo e do
sequenciamento de implantacao.

Nesta reordenacao, foram incluidos os projetos de alivio seletivo da pobreza rural. A ideia
de que todo mercado, incluindo o de terras, deveria funcionar competitivamente para que a
agricultura camponesa se convertesse em agricultura comercial ganhou maior destaque nas
orientagdes do organismo também nessa fase. Logo, a inclusdo da reforma agraria as pautas do
Banco Mundial ndo se deu por acaso, sendo produto de uma confluéncia de oportunidades e
interesses. Pereira (2006) explica que, naquele periodo, a desideologizag¢do da reforma agraria
teve como objetivo tratad-la de modo pragmatico. Despolitiza-la significaria minimizar as tensdes
sociais inerentes a realidade agraria dos paises latino-americanos. Também a queda dos precos
da terra favoreceu apoiar uma “reforma agraria” que tivesse efeitos menos prejudiciais aos
mercados. Com a redu¢do dos custos, a distribui¢do de terras seria mais viavel do que a execucao
de programas de transferéncia de renda. Além disso, com o fracasso do modelo de
desenvolvimento rural nos moldes da Revolu¢do Verde, ampliaram-se as tensdes no campo. Os
conflitos representavam uma ameaga em potencial para a sociedade que, do ponto de vista do
6rgdo, deveria ser contida por meio do “combate a pobreza”.

A partir de entdo, o Banco Mundial permanece tratando internamente a questdo agraria
com diferentes gradagdes: tanto ligada a agenda de desenvolvimento e tendo importancia de
natureza estrutural; como também ligada a uma agenda minimalista de alivio da pobreza rural,
tendo papel periférico em relagdo as demais politicas. Foi entdo que a reforma agraria adquiriu a
funcdo de contencdo dos conflitos. Na otica do Banco Mundial, ela deveria ser viabilizada por
meio da constru¢do de um novo perfil desejavel da pequena agricultura, cuja integracdo ao

mercado seria a saida para o controle dos problemas sociais.
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As discussdes sobre desenvolvimento rural no Brasil foram fortemente influenciadas ndo
s6 pela relacdo do Brasil com o Banco Mundial, como também com outros organismos
internacionais que compartilham da mesma matriz de pensamento, como a Organizagdo das
Nagdes Unidas para a Agricultura e Alimentacdo (FAO), o Instituto Interamericano de
Cooperacao para a Agricultura (IICA) e o Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural
(RIMISP).

Pinassi e Firmiano (2012) observam que o padrdo de politicas neoliberais no pais se
estabeleceu em dois periodos distintos, porém complementares. O primeiro aconteceu a partir dos
governos Fernando Collor/Itamar Franco (1990-1994) e de Fernando Henrique Cardoso (1995-
2002), que inauguraram o processo de inser¢do subalterna do pais ao capital transnacional por
meio da reprimariza¢ao da economia pelo desenvolvimento do agronegdcio. Também as gestdes
posteriores de Luis Inacio Lula da Silva (2003-2010) e de Dilma Rousseff (2011-2014)
permaneceram, no segundo momento, reproduzindo estas politicas, com a diferenca de que este
processo se deu articulado as politicas sociais compensatorias e focalizadas.

De um lado, a pauperizacdo dos trabalhadores do campo e a necessidade do governo
dispor de instrumentos para lidar com essa parcela da populag@o provocou a articulagdo desses
grupos para demandar respostas do Estado (Leite et a/, 2004). De outro, a redemocratizacao e
a promulgacdo da Constituicdo de 1988 sustentaram mudangas institucionais que permitiram o
estabelecimento da relagdo entre Estado e sociedade civil. Mesmo em meio as politicas
ultraliberais, Grisa, Wesz Junior & Buchweitz (2014) consideram que havia espago
ideologicamente aceitdvel no governo para o investimento em politicas publicas para o
segmento.

Em 1996, a criacdo do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(Pronaf) resultou desta confluéncia de fatores que inaugurou um novo ciclo de mobilizagdes e
lutas em favor da reforma agraria e da consolidacdo da agricultura familiar. Entretanto, os
posicionamentos ndo eram consensuais dentro do proprio movimento em favor da agricultura
familia, que era reivindicada por uma parte (Contag — Confederagdo dos Trabalhadores na
Agricultura e Fetraf — Federacdao dos Trabalhadores na Agricultura Familiar) em contraposi¢ao a
visdo pejorativa sobre a pequena agricultura e, por outra (MST e Via Campesina), favoravel a um
desenvolvimento rural alternativo por meio da valorizagdo do campesinato e da agroecologia e
em oposi¢ao ao agronegocio.

A criacdo do Pronaf e, posteriormente, do Ministério do Desenvolvimento Agrario
(MDA) em 1999, formalizaram institucionalmente a incorporacdo de duas propostas de

desenvolvimento rural. O MDA, tendo como publico a agricultura familiar, e o Ministério da
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Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), para atender a agricultura patronal e
empresarial.

Neste periodo, a principal matriz de pensamento brasileiro contida nas politicas publicas
a partir dos anos 2000 e que também refletiram as proposi¢des do Banco Mundial foi o “Novo
Rural”, batizada por José Graziano da Silva a partir de uma pesquisa encomendada pelo
Ministério da Agricultura em 1992. Nesta interpretagdo a modernizagdo do campo e sua
irreversivel urbanizacao abririam espago para outras atividades, ndo agricolas, de modo a aliviar
a situacdo de pobreza da populacgdo rural. Conforme Favareto (2010), os estudos da época que
destacavam a funcionalidade da agricultura familiar na formula¢do da “nova visdo” de
desenvolvimento rural nos paises do centro formavam uma terceira confluéncia em torno deste
debate.

Picolotto (2015) considera que a emergéncia da agricultura familiar como categoria
funcional das politicas publicas brasileiras ndo s6 resultou das pressdes dos movimentos sociais,
mas também foi combinado as tendéncias do Estado em criar politicas publicas de acordo com
os perfis orientados pelas agéncias de financiamento. No ambito académico, esta tendéncia
também se expressou nos trabalhos de Ricardo Abramovay, a partir da publicagdo da tese
“Paradigmas do Capitalismo Agrario em questdo”, abordagem que compreende o
desenvolvimento rural a partir da metamorfose do campesinato em agricultor familiar, sendo a
unica saida para a sua integracdo plena ao mercado. Este paradigma teve ampla aceitagdo ndo so6
em ambito académico, como também foi incorporado como fundamento intelectual na
formulacdo de politicas publicas como o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (Pronaf) e o Banco da Terra, que financia a aquisi¢do de iméveis rurais para fins de
reforma agréria. Estas politicas materializaram o que Pereira e Sauer (2011) definem como
reforma agraria de mercado, ou de contrarreforma agraria, cuja logica e principios pautam-se
no estimulo ao funcionamento da compra e venda de terras a prego de mercado, € ndo mais no
modelo tradicional de desapropriacao.

Para Sabourin (2007) a consolidacdo da categoria de agricultor familiar coroou o discurso
de legitimag¢ao da agricultura moderna como agente catalisador do desenvolvimento do pais, sem
que para isso fosse necessario promover alteracdes estruturais na politica agraria e fundiaria do
pais. Além da consolidacdo da categoria agricultura familiar, ha outra corrente de pensamento em
voga que chega a considerar a reforma agraria superada e desnecessaria no atual contexto de
integracdo da produgdo agricola aos mercados internacionais. De tal forma que resta ao

campesinato, impossibilitado de se integrar ao mercado de forma competitiva, justificar a sua
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insercdo por outra via, a das politicas sociais compensatorias, de combate a pobreza, ou de
ressocializacdo de populagdes rurais desarraigadas.

No segundo periodo de incorporacdo e criacdo de politicas neoliberais, Sabourin
Massardier e Sotomayor (2016) notam que parte da producdo discursiva presente nas politicas de
desenvolvimento rural incorporaram uma diversidade de temas e enfoques como
sustentabilidade, reducdo da pobreza, descentralizacdo, territorializagdo, participacdo da
sociedade civil, desconcentragdo do estado, entre outros. Na opinido dos autores, a hibridacao de
modelos e perspectivas, combinando agenda nacional ao modelo comum de desenvolvimento
rural da América Latina orientado pelas agéncias internacionais de financiamento, pode até
mobilizar uma retorica favoravel as diferentes roupagens que o discurso de desenvolvimento rural
foi adquirindo ao longo do tempo, mas ndo promovem, verdadeiramente, mudangas nas
modalidades de acdo dos programas.

A continuidade entre os dois momentos politicos e a alianga entre os diferentes setores
eliminou qualquer participacdo popular na formulagdo de politicas publicas de transformagao
social. Ao contrario, quando estas ocorreram, nao foram propriamente transformagdes, mas
mudancas que decorreram do rearranjo das aliancas do capital internacional com o Estado e que
foram mediadas pelos organismos internacionais, forjando uma ideia de negociacdo e de
democracia em beneficio de todos. Borras Jr e Franco (2010) destacam que esse discurso também
simulou uma preocupagdo com outro conceito igualmente normatizado, o de desenvolvimento
sustentavel, por meio do qual areas de baixa produtividade poderiam ser desenvolvidas
conciliando beneficios econdmicos para os pequenos produtores a preservacdo dos recursos
naturais.

De “lugar de atraso” tradicionalmente creditado ao rural e produtor de conflitos e tensdes
sociais, o rural passou a ser o “lugar de oportunidades”. Gémez (2002) faz uma critica a essa
dupla interpretagdo do rural e a reconversao dos seus defeitos em virtudes e potencialidades, pois
deu forma ao discurso hegemonico de desenvolvimento rural e sustentou a ideia de um rural que
pode ser reabilitado, espago potencial para a ampliagdo da produtividade e do consumo, onde
emergem as relagdes de solidariedade, confianga e empreendedorismo. Segundo o autor, a
substituicao da questdo agraria (e dos conflitos decorrentes das desigualdades existentes no rural)
pela questdo do desenvolvimento se respaldou em um pretenso consenso entre os agentes sociais
com o objetivo de expandir o capitalismo no campo.

Gomez (2002) afirma que em ambas as nocdes € possivel observar como os discursos sao
deslocados ora para qualificar o conflito como negativo e indesejado, ora para oculta-lo. O fato ¢

que, apesar de representagdes distintas, esta dupla imagem do rural circula no interior de uma
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mesma produgdo de discursos e praticas — o do desenvolvimento enquanto forma de pluralizar o
capitalismo. O autor parte da hipotese que a noc¢ao vigente de desenvolvimento rural, além de ser
estratégica para a reprodug¢do do capital, também serve como mecanismo de controle social
aprimorado que atua de modo funcional para manter a estrutura de poder e de dominagao. Por
estas razdes, Fernandes (2008) argumenta que o desenvolvimento rural ndo pode ser analisado
fora da conflitualidade, nogdo que evidencia o processo de enfrentamento das contradigdes e
desigualdades do desenvolvimento do capitalismo. A representagdo hegemoénica do rural,
presentes nas politicas publicas de desenvolvimento e nas acdes que passaram a tratd-lo como
potencialidade do lucro, e articulam discursos e praticas de modo a apagar a conflitualidade da
questdo agraria. Na opinido do autor, entre conflitualidade e desenvolvimento estabelece-se uma
relagdo de coexisténcia, mesmo que sejam tratadas de modo desvinculado. A conflitualidade esta

fixada na estrutura social e sempre retorna:

Os acordos, pactos e tréguas definidos em negociagdes podem resolver ou
adiar conflitos, mas ndo acabam com a conflitualidade, porque esta ¢
produzida e alimentada dia a dia pelo desenvolvimento desigual do
capitalismo (Fernandes, 2008, p. 199).

Em virtude da subordina¢do da questdo agraria ao mercado, “ (...) impde-se ao conjunto
da sociedade uma agenda de crescimento agricola que demanda todo o pacote tecnologico
comandado pelo capital (mecanizagdo, insumos e, mais recentemente, biotecnologia)” (Pereira,
2006, p. 22), economicamente sustentado por uma alianga entre mercados e Estado, por meio de
subsidios publicos e isengdes fiscais. Esta fase “agroexportadora neoliberal excludente” (Rubio,
2001) do desenvolvimento rural latino-americano conformou o dominio desta alianga sobre as
economias nacionais e o aprofundamento das condi¢des de miséria, exclusdo e marginalizagdo
do campesinato.

As implicacdes desta nog¢do de desenvolvimento, segundo Pereira (2006), repercutiram
na naturaliza¢do da fun¢do que os Estados adquiriram de serem agentes de implementagdo dos
ajustes estruturais. As relagdes de poder do ambito das avaliagdes das politicas publicas tornaram-
se secundarias, quando ndo negligenciadas, reforcando o discurso de que a intervencgdo estatal

deve ser apenas pontual e focalizada, mesmo com o aumento da exclusdo social.
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1.2 Atravessamentos entre cooperacio, cooperativas e reforma agraria na historia

brasileira

Antes de tragar a trajetoria da cooperacdo como um tema relevante dos estudos sobre as
politicas de desenvolvimento rural nos assentamentos, ¢ preciso fazer dois esclarecimentos. O
primeiro ¢ que as praticas de cooperacao dos trabalhadores se referenciam e se confundem com
a trajetoria do cooperativismo rural no pais e com as politicas de incentivo ao setor. Em razdo
dessa confusdo, Scopinho (2012) e Vieitez e Dal Ri (2015) nos ajudam a estabelecer algumas
distingdes entre os conceitos de cooperagdo, cooperativismo, cooperativas:

Cooperagdo ¢ a pratica social, associacao entre pessoas para a realizacao de uma tarefa
com um objetivo comum. Cooperativismo ¢ a doutrina que estabelece um conjunto de sete
principios que orientam as praticas de cooperacdo de um grupo, formalmente organizado ou
ndo. Cooperativa ¢ uma estrutura organizativa com regime juridico proprio e distinto de uma
empresa convencional porque ¢ de propriedade coletiva dos socios. E apenas uma das
organizagdes possiveis para desenvolver a cooperagdo. Assim como a empresa, a cooperativa
também pode contratar trabalhadores assalariados, ou servir de fachada para reproduzir relagdes
de exploragdo do trabalho, como as chamadas cooperagatas.

A cooperativa pode eliminar o trabalho assalariado e aderir aos principios do
cooperativismo para promover a igualdade entre os associados. Para isso, dependera da
cooperagdo dos membros ndo s6 no processo produtivo, como também no processo de tomada
de decisdo e gestdo. Neste caso, trata-se de uma cooperagdo dos trabalhadores para si, e ndo
para o capital. E uma concepgdo de cooperagio que vai além da unidade de trabalho, pois esta
ligada a um projeto de sociedade articulado a retomada do controle pelos trabalhadores.
Contudo, mesmo no mais ideal dos cenarios, a pratica de cooperacao ¢ complexa, pois depende
de uma vontade subjetiva, de um compromisso pratico e tacito entre os trabalhadores na
construgdo de relagdes menos assimétricas ¢ do reconhecimento das diferencas (Vieitez & Dal
Ri, 2015).

O segundo esclarecimento € que a histdria da cooperagdo também perpassa a construgao
social de uma outra categoria que nao serd abordada neste trabalho: a do campesinato. Para os
objetivos deste trabalho, cabera considerar a existéncia de uma condi¢do camponesa que foi
gestada no processo histérico de colonizagdo do pais e que se faz presente na
contemporaneidade, em diferentes areas rurais e grupos sociais (Wanderley, 2003; Duval,

Ferrante & Bergamasco, 2015).
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A histéria da cooperagdo nas politicas de desenvolvimento rural, incluindo os
assentamentos, também ¢ atravessada por diferentes acontecimentos interligados. Christoffolli
(2015) ao fazer um tracado sobre a cooperacgdo rural no Brasil, também parte do processo de
colonizacdo e da complexa formagdo do Estado Nacional. De acordo com o autor, a invasao e
a politica de integracdo imposta pela colonia portuguesa resultaram no apagamento das
identidades territoriais dos povos indigenas e de suas praticas de organizacdo comunal de
producdo e distribui¢cdo alimentar. A cooperagdo, portanto, ndo comec¢a com a colonizag¢ao, mas
¢ a partir dela que muitas concepgdes dominantes sobre cooperacdo ainda circulam no
imaginario social brasileiro. A imposi¢do do comunitarismo cristdo, por exemplo, deixou
marcas na forma de conceber a cooperagdo como uma pratica metodica, disciplinar, e regular,
referenciada na apropria¢do da forga de trabalho das populagdes a fim de garantir o dominio
sobre os territorios. Nos quilombos, outras experiéncias de cooperagdo foram desenvolvidas
em resisténcia ao governo colonial e ao sistema escravista. O uso coletivo da terra e a produgao
de subsisténcia reafirmavam praticas ligadas a identidade étnica dos povos africanos.

Nas regides Sul e Sudeste, que concentraram os maiores fluxos da imigragdo europeia,
as colonias formadas pelos imigrantes inspiravam-se em experiéncias gestadas pelo socialismo
utdpico’ para desenvolver a produgio agricola. Praticas de mutirdes e trocas de dias de servigos
combinavam-se a construcdo de infraestruturas de uso coletivo, experiéncias que foram os
embrides do cooperativismo no pais. Foi o caso da colonia Teresa Cristina, fundada em 1847
no Parand pelo francés Jean Maurice Faivre e um grupo de imigrantes (Christoffoli, 2015).

As formas de organizagdo do trabalho nas coldnias tornavam-se referéncias de um
modelo “adequado” para o progresso do pais (Gehlen, 2004). Assim, as bases da cooperagao
rural, na forma como as conhecemos, difundem-se com o processo de incorporacdo do
cooperativismo pelo Estado brasileiro, a partir da década de 1930.

Segundo Pinho (1963), na Era Vargas (1930-1945), o cooperativismo foi incorporado
as politicas de desenvolvimento de duas maneiras: como alternativa para amenizar os efeitos
da crise de 1929 e o problema de abastecimento dos centros urbanos; e para industrializar a
produgdo agricola. Essa opc¢ao filiava-se a um projeto de desenvolvimento que visava manter a
importancia da agricultura na economia nacional, mas como fornecedora de alimentos,

matérias-primas e insumos para uma economia sustentada pela produgao industrial.

? Corrente desenvolvida por pensadores como Saint-Simon, Charles Fourier e Robert Owen no momento historico
da Revolugdo Industrial. Os socialistas utopicos imaginavam que a transigdo para o socialismo aconteceria a partir
da criag¢@o de comunidades cooperativas e autogeridas, em que os trabalhadores teriam o controle sobre o proprio
trabalho e sobre as formas de educagdo. Baseado nessas ideias, Owen formulou os “Principios de Rochdale”,
conhecidos como os principios do cooperativismo.



17

Décadas depois, no periodo do Regime Militar, o Estado intensificou a interven¢ao nas
cooperativas rurais. Como efeito dessa medida, a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras
(OCB) foi criada em 1969 para regular a representacdo das cooperativas. Este foi um fator
determinante para concentrar os subsidios governamentais em cooperativas com grandes
estruturas agricolas e empresariais ligadas ao setor agroexportador, enquanto cooperativas
menores ndo puderam sobreviver as exigéncias e foram dissolvidas. Regides sul e sudeste foram
as que mais se beneficiaram da “modernizacdo agricola”. Proprietarios com maior capacidade
de investimento e as cooperativas rurais de grande porte conseguiram acessar os recursos, fator
que contribuiu para consolidar os grandes complexos agroindustriais e acentuou ainda mais a
desigualdade e a concentragdo de renda no campo.

Esse modelo de incentivo a agricultura manteve-se até¢ a década de 1980. Com o
aprofundamento da crise econdmica e da precarizagdo das condigdes de reproducdo dos
agricultores e trabalhadores rurais motivou a criacdo da Comissao Pastoral da Terra (CPT), em
meados da década de 1970. Setores progressistas da Igreja Catdlica que faziam trabalho
ecuménico com as comunidades rurais encontravam muitos trabalhadores em condigdes
analogas a escraviddo. O trabalho da Comissdo contribuiu para que a organizagao politica dos
trabalhadores rurais fosse retomada e que as ocupacdes de terra voltassem a tomar forca no
territorio nacional com o aprofundamento da crise econdmica e do empobrecimento da
populacao. Estas condi¢des antecederam a criacdo do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra (MST), em 1984.

Com o final do periodo ditatorial, as lutas populares recuperaram forga no contexto de
redemocratizacdo do pais. Além das lutas dos trabalhadores rurais pela terra; a luta dos
trabalhadores urbanos contra o desemprego e a precarizacao do trabalho também se somavam
as mudancas que o cooperativismo passaria a ter, entdo, a partir de uma perspectiva de
resisténcia ao cooperativismo tradicional.

A pressdo dos trabalhadores rurais resultou no lancamento do Programa Nacional de
Reforma Agraria (PNRA) em 1985 e do Programa de Crédito para Reforma Agraria (Procera)
em 1986 pelo Governo Sarney, apoiados pelo MST, Contag, CPT e outras entidades ligadas
aos trabalhadores rurais. O incentivo ao cooperativismo foi, oficialmente, incorporado a politica
de assentamento com o Procera, com a liberacao de créditos e subsidios aos assentamentos por
meio das cooperativas e associacdes.

Contudo, as expectativas logo foram frustradas. A alianca criada entre os diferentes
setores e entidades representativas da agricultura patronal, incluindo a OCB, a Confederacdo

da Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA), e a Unido Democratica Ruralista (UDR) usaram da
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influéncia politica para enfraquecer a implementagdo do PNRA e o esvaziamento de recursos
do Procera (Mendonga, 2010).

Para os assentamentos criados no p6s-85 foi necessario definir as formas de organizagdo
e lutar por condi¢gdes para produzir. Com os limitados recursos do Procera, a luta pela terra
persistia na reivindicagdo das condi¢des de infraestrutura e produgdo, auto organizados ou
organizados pelos movimentos sociais. Veremos na proxima secdo que o MST tentava,
internamente, construir o seu proprio modelo de desenvolvimento para os assentamentos
implantados, por meio de um sistema de cooperagdo e de cooperativismo. As cooperativas eram
formalizadas a fim de acessar os créditos do Procera e, enquanto isso, os principios € o modo
de funcionamento das organizac¢des eram fundamentados no Sistema de Cooperacdo Agricola
(SCA).

O Procera funcionou como uma politica publica até o final dos anos 1990. Mas, passou
por um processo de esvaziamento anos antes. Em meados daquela década, os massacres de
Corumbiara e Eldorado dos Carajas davam a tonica do acirramento dos conflitos entre Governo
Fernando Henrique Cardoso e os movimentos de luta pela terra. Essa relacdo politica e
institucional era tensionada, de um lado, pelas pressdes exercidas pelo MST por meio de a¢des
de ocupacdo em massa e, do outro, pela forte criminalizagdo do Movimento pelo Estado e seu
modelo de reforma agraria. A implantagdo de politicas como Banco da Terra, e o esvaziamento
do Procera foram entendidas como uma estratégia politica de enfraquecimento da reforma
agraria.

O puiblico da reforma agraria foi incorporado ao Pronaf que, na pratica, manteve o viés
agricola com foco na liberagdo de créditos para a integracdo produtiva desse setor (Schneider,
2010). O incentivo a criagdo de cooperativas e associacdes para acessar os recursos também
figuraram no novo programa. Embora em termos operacionais as duas politicas fossem
semelhantes, para Almeida (2000) perdia-se uma politica especifica para os assentamentos, que
passou a compor a fatia do orgamento publico com uma variedade de grupos sociais abarcados
pela categoria agricultura familiar.

Tanto a criagdo do Pronaf quanto o esvaziamento das politicas para a reforma agraria
deram-se no contexto de ajuste neoliberal que redefiniu um modelo, até entdo, pautado pela
forte intervencao estatal, para um modelo de Estado minimo. A populagdo rural sentiu ainda
mais os efeitos dessa redefinicdo. Delgado (2005) destaca neste periodo o incremento da
pobreza e da extrema pobreza do rural latino-americano, estabelecendo correlagdes com os

efeitos das politicas neoliberais. Com isso, visdes distintas de cooperativismo rural também
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passaram a coexistir, refletindo diferentes concepgdes de cooperagdo apoiadas pelo Estado,

movimentos sociais € sociedade civil.

1.2.1 A cooperacio no ultimo ciclo das politicas de desenvolvimento rural

O que a literatura tem chamado de o “Ultimo ciclo nas formas de conceber o
desenvolvimento rural e a intervengdo publica” (Favareto, 2017) refere-se, portanto, a
coexisténcia destes dois setores na estratégia de desenvolvimento rural do pais: a agricultura
patronal, baseada em uma politica de competitividade para a exportacdo de commodities; e a
agricultura familiar, uma categoria “guarda-chuva” que contempla grupos sociais diversos com
o foco na producdo de alimentos e inclusdo social. Estes dois eixos se consolidaram mais
claramente a partir dos anos 2000, durante os governos de Luis Inacio Lula da Silva e Dilma
Rousseff.

No primeiro Governo Lula, a coalizdo formada com os movimentos sociais reanimou
os debates sobre os rumos do desenvolvimento rural. Em 2003, académicos ligados aos
movimentos sociais, como o MST, Contag, CPT, trabalharam juntos na formulacdo do PNRA
II, com o objetivo de retomar a trajetéria que seria iniciada com o PNRA I (Fernandes, 2008).
Depois de uma série de consultas com os movimentos sociais e entidades, e também crises e
rachas, culminando na saida do grupo que deu inicio a elabora¢do, o documento final foi
langado, definindo como objetivo assentar 400 mil familias, conceder a titulagdo a 500 mil
posseiros e conceder recursos do Pronaf para 127 mil familias assentadas ao longo dos quatro
anos (Robles, 2018). A presenca de membros dos movimentos sociais nos quadros
institucionais do MDA também favoreceu o aumento desse fluxo de recursos publicos para a
agricultura familiar (Sabourin, 2007).

Outra novidade do plano foi a inclusdo da abordagem de desenvolvimento territorial. O
PNRA II enfatizou a implantagdo das redes de cooperagdo, com o objetivo de estimular a
criagdo de um sistema integrado entre as cadeias produtivas regionais, assisténcia técnica e
extensdo rural, associativismo e cooperativismo, crédito e agroindustrializa¢do, adaptadas as
caracteristicas de cada regido (Brasil, 2003).

A adogdo da abordagem do desenvolvimento territorial também acompanhava as
tendéncias dos debates formulados na década de 1990 sobre a “nova visao” do desenvolvimento
rural e as experiéncias de paises europeus com este foco. As experiéncias da Terceira Italia
popularizaram-se a partir dos estudos de Robert Putnam, que verificou a existéncia de um

sistema socioprodutivo de cooperagdo local, envolvendo agricultores, pequenas firmas e
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industrias. O desenvolvimento dessa regido explicava-se por um tipo de cooperagdo
reproduzida a partir de um complexo mecanismo institucional baseado nas relagdes de
confianga entre os produtores e na alianga informal com os governos. Destes estudos, Putnam
(1996) formulou seu conceito de capital social’, sugerindo que o estoque de relagdes de
organizac¢do social, como cooperacdo e confianca em redes, criava um ambiente favoravel para
o desenvolvimento. Segundo o autor, o capital social facilitaria a redu¢do dos custos de
transacdo entre os agentes, ndo apenas nas transagdes de mercado simples, mas também em
projetos. Além disso, a reproducdo da reciprocidade em uma rede de atividade poderia gerar
transferéncia de capital social entre os diferentes tipos de organizac¢des (econdmicas, politicas
ou socioculturais). Estas redes de cooperagdo que se cruzam nutririam uma cooperagao mais
ampla em nivel societal.

A partir desta concepcao de capital social, os aspectos relacionais da cooperacdo foram
incorporados pelos organismos internacionais, como o Banco Mundial, como recursos
interpretativos e normativos para o desenvolvimento. De acordo com Grootaert (1998), a
persisténcia dos padrdes de pobreza se explicariam pela falta de capital social. Assim,
intervengdes deveriam compensar a erosdo das relacdes sociais por meio do incentivo a
cooperacdo (formalizada a partir de associacdes, cooperativas ou sociedades).

A popularizagdo das nogdes de capital social, territdrio e sustentabilidade tornaram-se
paradigmaticas dessa “nova visdo” de desenvolvimento rural (Favareto, 2010). No Brasil, a
perspectiva territorial se complementava a elaboragdo de uma nova agenda de alivio da fome e
da pobreza, articulando os recém-criados programas de compras da producdo da agricultura
familiar, como o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (Pnae), a doa¢do de alimentos para a rede socioassistencial e escolas
publicas. Tanto o funcionamento do PAA quanto o do Pnae evidenciavam a perspectiva de
articulagdo cooperativa em redes, pois colocava municipios, secretarias, conselhos de seguranca
alimentar, técnicos extensionistas e 6rgaos do governo federal em interagdo na sua implantagao
(Delgado & Grisa, 2014).

Verificou-se, no periodo, um aumento consideravel da criagdo de organizacdes sociais,
associagdes e cooperativas, em razdo do aumento de volume de recursos destinados aos
programas de criacdo de mercado institucional e as linhas de crédito do Pronaf condicionados

a formalizagdo destas organizagdes.

? Outras concepgdes de capital social podem ser encontradas nos trabalho de Bourdieu (1985), Coleman (1988), e
Durston (2003).
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As andlises da literatura sobre os reflexos dessas politicas para os diferentes grupos
sociais sdo variadas e nada conclusivas. Parte dos estudos sugere que a ampliagdo significativa
das redes de cooperacdo e da participagdo das comunidades resultou em melhorias na forma de
implantacdo dos projetos e nas formas de geragdo de renda (Paulillo & Almeida, 2005). Em
contrapartida, outros estudos avaliam que os esforcos dos trabalhadores para formalizar a
cooperagdo seguindo os critérios institucionais esbarram nas diferentes sociabilidades e forma
de acessar os recursos, o que implica em possibilidades distintas de sairem de uma condigdo
cronica de descapitalizagdo e se articularem politicamente (Lacerda & Malagodi, 2007;
Scopinho, 2012; Novaes et al., 2016). Por isso, € comum que as experiéncias resultem em
frustracdes por ndo corresponderem as expectativas e necessidades das comunidades (Landini,
2007). Por outro lado, o incentivo as formas de cooperagao, se baseadas em outras logicas nio-
mercantis, como a reciprocidade, podem resultar em beneficios mutuos para os sujeitos e para
as dinamicas de desenvolvimento local (Sabourin, Petersen & Silveira, 2018).

Em razdo do recorte territorial, as avaliacdes sobre estes resultados também variam entre
as diferentes regides do pais, uma vez que elas exigem uma complexa articulacao entre diferentes
os agentes e os niveis de decisdo (Desconsi, 2018). No caso do PAA, por exemplo, a depender
dessa articulagdo e do interesse dos poderes locais em implantar os programas, os resultados
foram positivos para os agricultores, tanto do ponto de vista da geracdo de renda quanto da
articulacdo organizativa (Hespanhol, 2013; Grisa & Porto, 2015). Por outro lado, também se
verificou o enfraquecimento dessa articulagdo quando ela ndo contava com o suporte dos agentes
locais ou quando esbarrava nos limites de infraestrutura. Nesse sentido, a implantagcdo destas
politicas para as organizacdes dos assentamentos, geralmente, se configurava como seus
campos exclusivos de atuagdo (Melo & Scopinho, 2018).

J4 os recursos destinados a agricultura familiar, através do Pronaf, atingiram em menor
propor¢do os trabalhadores assentados. Segundo os estudos, isso tem relacdo com uma
caracteristica estrutural da categoria agricultura familiar. Por ter abarcado grupos sociais muito
heterogéneos, aprofundou desigualdades entre os grupos na forma de acessar os recursos. O
Pronaf ¢ subdividido em cinco grupos, classificados de acordo com o nivel de renda. O grupo
A ¢ formado pelos assentados, considerado o grupo mais vulneravel. O grupo B s3o os
agricultores periféricos, grupos C os agricultores intermediarios, e grupos D e E agricultores
capitalizados e consolidados.

Para fins de comparag¢ao, no ultimo Censo Agropecudrio, realizado em 2006, os grupos
A e C englobavam 1,3 milhdo de estabelecimentos, grupo B com 2,4 milhdes de

estabelecimentos, e grupos D e E somavam pouco mais de 630 mil. A partir de 2003, os
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agricultores dos grupos A e B acessaram até 20% dos recursos do crédito, o que foi diminuindo
gradativamente até alcancar patamares proximos a 10% dos recursos aplicados. Em
contrapartida, os grupos intermediarios e capitalizados aumentaram sua participacdo no
programa, obtendo, juntos, aproximadamente 80% dos recursos até 2008 e, posteriormente,
chegando perto de 90%. Os grupos mais capitalizados puderam acessar em maior volume os
recursos do Pronaf por disponibilizarem de maior infraestrutura para liquidar os pagamentos, €
pela capacidade organizativa que facilita a elaboracdo de projetos técnicos e competitivos do
ponto de vista dos bancos, que avaliam a liberagdo ou ndo do crédito (Aquino, Gazolla &
Schneider, 2018).

Os dados convergem com outros achados da literatura que apontam as dificuldades
enfrentadas pelos assentados ao acessarem o Pronaf. Com menos recursos para o PNRA, que
deveriam ser destinados para a infraestrutura dos assentamentos, e a alocagdo de maior parte dos
recursos para o Pronaf (Robles, 2018), os assentados, geralmente, acessavam o Programa sem
ainda dispor de acesso a 4gua, moradia, estradas, energia elétrica, condi¢cdes basicas para manter
a regularidade da produgao (Christoffolli, 2008).

Em nivel estadual, a perspectiva territorial também esteve presente na reformulagdo de
programas voltados a agricultura familiar, como o Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel
(PDRS) — Microbacias II, que passou a incluir os assentamentos de reforma agraria a partir de
2010. O programa foi originalmente criado na década de 1990 como contrapartida para acessar
os empréstimos do Banco Mundial. Em 2010, o programa passou por uma reformulagdo,
mudando seu foco para o fortalecimento das organizagdes de agricultores familiares para
aumentar sua competitividade, em articulagdo a gestdo sustentavel dos recursos naturais.

Os estudos que avaliaram a implantagdo do Microbacias no Estado de Sdo Paulo sugerem
diferentes resultados. O programa teria oportunizado as organizagdes um processo de
aprendizagem organizacional e de mudanga cultural. Mas, para atingir estes objetivos, era
fundamental que outras politicas publicas estivessem presentes nos territorios (Raschiatore &
Moreira, 2006, p. 518).

A falta de politicas publicas paralelas que se integrassem as a¢des desenvolvidas pelo
Programa também foi um dos pontos que dificultou a sua operacionaliza¢do, segundo o estudo
de Clemente (2011). O autor identificou outras limitagdes, como a formacao dos agentes externos,
que privilegiavam medidas técnico-agronomicas em detrimento de outras agdes de carater
socioecondmico.

Gameiro (2013) destacou os beneficios de ordem subjetiva proporcionados pelo

Microbacias. A autora considerou que a participacdo dos agricultores favoreceu a recuperacao
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dos lagos de reciprocidade e de confianca entre os sujeitos e foram fundamentais para a adesao
aos processos de gestdo. Os sujeitos também se sentiram prestigiados no grupo por conseguirem
atender as exigéncias, confirmando que a implanta¢do do Programa passa, necessariamente, por
relacdes de identificagdo e proximidade. Esta confianga foi favorecida também pelo papel do
técnico extensionista que acompanhou o processo, com uma roupagem mais proxima do ambiente
rural e ndo tao atrelada a uma postura cientifica. Nos grupos em que os lagos de confianga eram
mais frageis, houve maior resisténcia dos sujeitos ao Programa.

Em 2016, esse ciclo de politicas encerrou-se com o golpe que destituiu Dilma Rousseff
do cargo e a extingdo do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), marcando um
processo de desmonte dos programas da agricultura familiar. Em que pese a existéncia das
politicas e de novas institucionalidades neste tltimo ciclo, os estudos avaliam que as politicas
de desenvolvimento rural permaneceram operando sob uma légica produtivista amparada na
reprimarizagdo da economia e no neoextrativismo como estratégias de expansao das politicas
neoliberais (Delgado, 2013; Robles, 2018), e na implantag¢do de politicas de corte social para

conten¢do da pobreza (Favareto, 2017).

1.2.2 A cooperac¢io na perspectiva do MST

Durante esta trajetoria o MST foi um agente crucial na disputa pelas concepgdes de
desenvolvimento rural, também baseada na cooperagio. E possivel identificar trés momentos
distintos de constru¢do do seu projeto de desenvolvimento. O primeiro, gestado nos primeiros
anos do movimento, tinha como referéncia as concep¢des de cooperacao agricola discutidas pela
CPT e o PCB, nas Ligas Camponesas, baseadas em praticas de producao de subsisténcia e nos
valores de comunhado.

No segundo momento, entre o final dos anos 1980 e inicio dos anos 1990, o MST
buscou concepgdes mais consistentes para sustentar seu projeto de desenvolvimento na medida
em que se territorializava e se consolidava como o maior movimento social de luta pela terra
do pais. As experiéncias de cooperacdo agricola implantadas nos paises que realizaram a
revolu¢do socialista (Cuba, China, ex-URSS) tornaram-se a referéncia desse projeto.
Paralelamente, o MST também criou laboratérios de formacao politica e cultural para orientar
os trabalhos de base, sob orientagdo de Clodomir de Morais, socidélogo e um dos dirigentes das
Ligas Camponesas (Matheus, 2017).

Morais defendia o assalariado rural como o perfil ideal de trabalhador para a proposta

de cooperagao agricola. Os assalariados, facilmente, incorporariam a organizagao coletiva por
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terem trabalhado na complexa divisdo do processo produtivo das empresas capitalistas. Nos
argumentos do autor, o projeto de desenvolvimento do movimento enfrentaria a resisténcia de
um campesinato avesso as propostas de coletiviza¢do e cooperacdo, que privilegiaria o trabalho
individual, o patrimonio e a cooperagao familiar (Morais, 1986).

A cooperacao agricola consolidou-se como a proposta estruturante dos assentamentos
organizados pelo MST. Ela cumpriria diferentes objetivos simultaneamente (Concrab, 1998):
- associar trabalho, capital e terra na producdo agropecudria, utilizando a divisdo do trabalho
para somar os esforcos dos trabalhadores na realizacdo de tarefas de producdo, compra de
equipamentos, uso de ferramentas, até o ponto de coletivizar todos os meios de produgdo. Seria
impossivel ao assentado, apenas pelo trabalho individual, concorrer com os grandes grupos que
atuam no setor;

- massificar a experiéncia de cooperagdo entre os assentados, ndo importando a forma. O
objetivo era romper com o isolamento e avangar no desenvolvimento organizativo, produtivo e
as condicdes de vida das familias;

- articular em um mesmo projeto o funcionamento produtivo, a educagado e a formacao politica,
combinando a produgdo coletiva, os processos de tomada de decisdo, a formacgao e a liberacdo
das pessoas para a luta politica fora do assentamento.

Neste sentido, além de ser um meio de alcangar os objetivos sdcio-politicos,
organizativos e econdmicos dos assentados, a cooperacdo também viabilizaria um projeto de
desenvolvimento e de resisténcia para os assentamentos (Fabrini, 2000).

O MST avaliava que era preciso avangar com esse projeto assim que os assentamentos
atingissem certas condigdes objetivas, caso contrario a cooperagdo correria o risco de
estagnacdo e dissolu¢do (MST, 2008). A articulagdo destes dominios em um unico processo
ficaria a cargo do Sistema de Cooperagao Agricola (SCA) e da Confederacao das Cooperativas
de Reforma Agraria (Concrab), criada em 1992.

O movimento também criou um conjunto de principios proprios para o seu sistema de
cooperativismo, semelhantes aos principios do socialismo utopico de Rochdale: valorizacdo
das diferentes formas de cooperacdo e intercooperacdo; respeito as vontades; gestdo
democratica; alinhamento de objetivos; condigdes objetivas; produtividade aliada a
sustentabilidade.

O MST pretendia afirmar o seu sistema como um cooperativismo de resisténcia ao
cooperativismo, tradicionalmente, difundido no rural brasileiro (Duarte e Wehrmann, 2006). O
Quadro 1 compara as principais caracteristicas entre a estrutura organizativa das cooperativas

rurais e das cooperativas agricolas:
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Quadro 1 — Principais caracteristicas das cooperativas tradicionais e cooperativas do

SCA
Tradicional SCA
Perfil dos sdcios Empresarios rurais e agricultores | Familias assentadas e
familiares camponeses
Quem trabalha Assalariados Proprios associados
permanentes/temporarios Empregados temporarios
apenas quando falta méo-de-
obra
Ramo de atividade Agroindustria e comércio Produgdo, comércio e
agroindustria
Gestio Controlada pela minoria que Controlada pela participagdo
detém o capital coletiva
Forma de participacio Assembleias anuais Assembleias mensais,
conselhos de setores e nucleos
Distribuicio das sobras Sem controle dos associados, Decidida pelo coletivo, também
seguem fundos previstos em lei pode seguir fundos previstos
em lei
Planejamento das atividades | De cima para baixo, decidido De baixo para cima, decidido
pelos administradores por cada nucleo ou setor,
posteriormente ¢é analisado em
assembleia
Inovacéo tecnoldgica Ao incorporar novas tecnologias, | Ao incorporar novas
tende a dispensar empregados tecnologias, tende a diversificar
a produgdo
Acesso a informacao Pouca exposicdo, balangos Exposigdo total, balangos
irregulares, jornais de informativos, jornal interno,
propaganda mural de trabalho e balango
critico geral
Resultados sociais Reproduz a concentragdo de Estimula o desenvolvimento
renda e de propriedade e a rural, melhora as condigdes de
desigualdade no campo vida dos camponeses

Fonte: Souza (2017)

Desde os assentamentos criados no p6s-85, o MST enfrentou diferentes dificuldades
para implantar esse projeto. Os conflitos travados com o governo e falta de investimentos
publicos, recursos técnicos e financeiros levaram muitos empreendimentos ao fechamento.
Além disso, as diferengas de concepcao entre o modelo de cooperagdo do MST e o formato
juridico que os trabalhadores precisavam adotar para acessar as politicas publicas, desde a
criagdo do Procera e, posteriormente, com o Pronaf, era um outro aspecto conflituoso para os

assentados. As propostas de coletivizacdo total dos assentamentos e do trabalho acirrava os
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conflitos entre os assentados e liderancgas, provocando uma forte desmobilizacdo e descrédito
das cooperativas e das praticas de cooperagao (Robles, 2019).

O inicio dos anos 2000 marca, portanto, o terceiro momento do projeto de
desenvolvimento do MST para os assentamentos. Nesta nova perspectiva, a producdo
agroecologica seria um elo para resgatar os processos produtivos tradicionais que ndo
dependem do pacote tecnoldgico da agricultura convencional, diversificar a producdo de
alimentos para a populagdo rural e urbana, e preservar os recursos naturais. A agroecologia
tornar-se-ia o principal veiculo de recampesinacdo dos agricultores, mas sem deixar de lado a
cooperacdo (Matheus, 2015).

O Movimentou tentou imprimir alguns aspectos deste projeto na reconfiguragdo do
PNRA II. Mas, as contradigdes presentes no ultimo ciclo de politicas de desenvolvimento rural
também se revelaram internamente em sua relagdo com os assentados. De um lado, as propostas
de desenvolvimento dos movimentos sociais ganharam corpo em oposi¢do as politicas
dominantes, ou a falta delas, como aconteceu durante o0 Governo FHC. De outro, as coalizdes
politicas dos ultimos anos criaram alguma seguranca para os assentamentos por meio dos
programas como PAA e Pnae, perdendo por outro lado em mobilizagao politica.

Na medida em que as politicas sdo implantadas, concep¢des distintas de
desenvolvimento passam a fazer parte da organizacao dos assentados, e essa tensdo também ¢
travada com as familias (Robles, 2019). Os assentados enfrentam uma dupla vulnerabilidade
nesta relacdo: estdo mais vulnerdveis as influéncias das politicas de desenvolvimento
conduzidas pelo Estado ou pelo mercado, bem como das politicas de coalizacdo entre
movimentos sociais e os partidos politicos (Neves, 1999). Assim, o que se tem observado nos
assentamentos paulistas ¢ que, embora os movimentos tenham mantido uma capacidade de
articulacdo da luta pela terra, no processo organizativo destes assentamentos suas agdes se
pulverizaram em iniciativas pontuais com pouca organicidade (Ferrante, Barone & Duval,

20006).

1.3 Cooperacio e subjetividades: a perspectiva dos trabalhadores

Desde a década de 1980 a literatura tem se debrugado para compreender, para além dos
aspectos econdmicos, que outros elementos existem na relacdo entre as politicas de
desenvolvimento rural e as praticas de cooperacao e de organizagdo interna dos assentados.

Sobre as experiéncias de cooperagdo agricola, Romano (1994) e Zimmermann (1994)

identificaram a existéncia de um embate entre as expectativas das familias de reconstruirem um
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modo de vida camponés, motivo pelo qual a cooperacdo e a coletivizagdo eram vistas como
ameaca a autonomia; ¢ o projeto de igualitarismo do MST que ndo reconhecia esse aspecto
cultural das pessoas e baseava seu projeto em uma organizacao social baseada em regras rigidas
e na divisao do trabalho (deveres, direitos, atribuigdes, horarios).

Outros estudos, como os de Novaes (1981), Carvalho (1999), Bergamasco e Norder
(2003), Albuquerque, Vasconcelos, & Coelho (2004), Schreiner, (2006), Lacerda e Malagodi
(2007), Scopinho (2009) e Santos (2017) sugeriram que as propostas de cooperagdo adotadas
nos assentamentos nao teriam considerado as especificidades sociais e culturais da realidade
brasileira, sobretudo a heterogeneidade da populagdo demandante de terra e a historica exclusao
do processo de desenvolvimento. Os estudos avaliam que os sujeitos veem a oportunidade de
se livrarem da situacdo de subalternidade de antes por meio da obtengdo da posse do lote
individual. Desejo este que seria perpassado pelas motivagdes de recompor o nucleo familiar e
garantir melhores condi¢des de vida. Além disso, os agentes que interagem no assentamento
disputam e procuram concretizar projetos distintos de desenvolvimento, esperando que as
familias conduzam o processo organizativo da forma pretendida. Com isso, deixariam de lado
a compreensao da individua¢do dos sujeitos e da heterogeneidade das trajetorias socio historicas
e culturais, determinantes para os diferentes desejos e projetos que surgem a partir do
assentamento.

A oficializagdo do assentamento e a chegada das primeiras politicas publicas para
implanta-lo marca apenas um capitulo desta historia e novas formas de interagdo social, mas
nunca descolada da dimensdo histérica do grupo. O problema ¢ que parte destas agdes
desconsideram o passado construido pela comunidade e as experiéncias pregressas das familias.
Como afirma Rios (1989) aposta-se na organizagdo cooperativa como solu¢do magica para os
problemas da comunidade, como se fosse a palavra-chave do estimulo a adesdo e a viabilizacao
econdmica dos camponeses. Para Lacerda e Malagodi (2007), o processo de cooperagdo nos
assentamentos ndo ¢ inaugurado pela formaliza¢do de uma organizacdo, tampouco marca uma
nova histéria. E apenas uma parte de um longo processo relacional construido ao longo do tempo
pelo conjunto de experiéncias diversas, individuais e coletivas.

Trata-se de um processo permeado por muitos conflitos e contradicdes. Segundo
Scopinho (2012) os assentados defrontam-se com problemas de diferentes ordens nas tentativas
de formalizag¢do da cooperagdo, tais como: a diversidade de herangas culturais e das experiéncias
dos assentados; a falta de recursos econdmicos, estruturais e politicos para acessar projetos e criar
uma base organizativa segura; o processo de fragmentagdo generalizado que os assentamentos

sofrem a partir de sua oficializacdo; a frustracdo provocada por experiéncias inacabadas e mal
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sucedidas com as politicas publicas e as condicionalidades exigidas; e as dificuldades de se
romper com a cultura politica paternalista, com a relagdo de passividade e de dominagdo entre
assentados e liderangas. Os trabalhadores acabam reproduzindo as relagdes tipicas do rural
brasileiro porque organizam seu tempo e sua vida em fungdo das circunstincias e da
necessidade de garantir a sobrevivéncia imediata da familia, circunscrevendo sua participagao
politica a reivindicacao de precos melhores para os produtos.

Por outro lado, Lacerda e Malagodi (2007) afirmam que as praticas mais espontaneas e
informais de cooperagdo, como mutirdes, trocas de dias de trabalho, e trabalho em compadrio sdo
essenciais para que se invista na possibilidade de estabelecer formas mais complexas e elaboradas
de cooperagdo. Elas podem ser, gradativamente, incorporadas as praticas regulares de modo a ser
institucionalizadas como praticas formais pelo grupo. Em geral, estas formas mais simples e
espontaneas de cooperacdo configuram-se por relagdes de afinidade ou por vinculos familiares.
Ja no caso da cooperacao formal, mais desenvolvida e complexa, a falta de correspondéncia entre
as condicdes objetivas e subjetivas e as tentativas de formalizacdo da coopera¢do podem se
expressar na recusa dos assentados em participarem deste processo.

Scopinho (2012) também salienta que as experiéncias pregressas de trabalho assalariado
e heterogerido contam fundamentalmente para o modo como os assentados se relacionam com
a organizacdo e em suas estratégias de refutar a cooperagdo formal, considerando que estes

trabalhadores sdo, em sua maioria:

(...) portadores do receio do iminente desemprego e da dificuldade de
conseguir novos postos de trabalho, que trazem como ensinamento a
cultura de aceitar uma condi¢ao de submissao e da mercantilizagao do
trabalho pelo capital. Também sao trabalhadores educados a desconfiar
do coletivo, a descrer em suas capacidades, a duvidar da possibilidade
de uma sociedade libre da opressdo e da desconfianga " (Christofolli,
2015, p. 72)

Sabourin (2013) acredita que a ideia de fortalecimento destas organizagdes, do ponto de
vista da gestdo e da qualidade da produg¢@o pode operar, no plano simbdlico, a reaproximagao dos
sujeitos das relacdes de confianga e de responsabilidade. Porém, ha um problema de ordem
mercantil pois, 8 medida que vao galgando espaco no mercado, mais custos sdo gerados para sua
manutencao, bem como mais esforgos precisam ser empreendidos para a captacdo de recursos.
Mais recursos também implicam em maior prestacdo de contas, demonstrativos de resultados e
controle dos investimentos, o que exige intensa dedicacdo, de tempo e de conhecimento, dos

sujeitos envolvidos na organizacdo. Atender a estas exigéncias de profissionalizagdo e ao
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aumento do controle pode acirrar as disputas e a exclusdo dos assentados.

Sabourin (2011c) analisa esta relacdo entre cooperacdo, organizagdes e politicas
publicas a partir do conceito de reciprocidade, que significa o ato reflexivo entre sujeitos,
relacdo intersubjetiva e de dependéncia mutua que comporta ndo apenas uma simples troca
mercantil de bens e objetos. A troca se estabelece em um sistema de reciprocidade de dadivas
positivas (relacdo entre os trés atos de dar, receber e retribuir, definida por Marcel Mauss) e
negativas (dadiva agonistica, relacionada a rivalidade entre os grupos). A relacdo de
reciprocidade pode ser simétrica quando hd um equilibrio entre o que foi oferecido e a
retribuicdo. Mas, quando se perde o sentido éticos das trocas, abre-se espaco para a alienagdo
da reciprocidade e o estabelecimento de relagdes assimétricas. A reciprocidade assimétrica,
centralizada, ¢ caracterizada pela concentracdo de poder e autoridade nas prestagdes por uma
unica figura responsavel por distribui-las ao coletivo (Sabourin, 2011c).

Um exemplo de reciprocidade assimétrica dado por Sabourin (2011b) refere-se as
formas patrimonialistas e clientelistas transmitidas historicamente na cultura brasileira. O ciclo
vicioso entre exploracdo capitalista e opressdo paternalista ¢ alimentado pela coexisténcia entre
as estruturas de troca mercantil/capitalista que objetivam a acumulacdo e a exploragdo para o
lucro; e as estruturas de reciprocidade que reproduzem a alienacdo herdada de um sistema de
reciprocidade assimétrica, caracteristica da dominagdo patrimonial dos grandes proprietarios
de terras que tem se perpetuado em novas castas no cenario moderno. Para o autor, mesmo as
instituicdes fundadas nos principios ocidentais de democracia participativa fragilizam-se em
fungdo da légica de reciprocidade alienada em relacdes assimétricas e em estruturas
centralizadas, tipicas ndo s6 no Brasil mas em toda a América Latina.

Nos assentamentos rurais, Sabourin identificou casos em que a reproduc¢do deste sistema
ocorre em situagdes nas quais liderangas locais cooptam uma base social minima para acessar
recursos publicos, configurando-se como formas tipicas de centralizac¢ao da redistribui¢do e da
alienagdo. Ou, ainda, nas reagdes de oposi¢do, de boicote, ou de oposi¢do entre as proprias
organizagdes locais para a captagdo de recursos e por disputa pela representacdo dos
agricultores. As trocas assimétricas também podem ser verificadas quando os grupos recebem
equipamentos ou infraestruturas de fontes externas. Estas situagdes originam um centro de
redistribuicdo exterior ao grupo, pelo qual os sujeitos ndo estabelecem a mesma relagdo de
partilha dos bens coletivos como aconteceria no caso de resultarem de uma agdo conjunta do

grupo. Segundo Sabourin (2011a, p. 138):
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As dadivas recebidas sem se inscrever na logica das estruturas de
reciprocidade sdo dificeis de ser manejadas pelas comunidades. Elas
provocam conflitos quanto aos direitos de uso e aos deveres de
manuten¢do, ou, até mesmo, destroem as praticas de reciprocidade,
desvalorizando-as ou submetendo-as a dependéncia dos poderes
publicos ou a obrigacdes externas.

Resulta disso uma confusdo sobre a agdo coletiva, as responsabilidades, origens e
significados da dadiva e da partilha dos bens coletivos nos assentamentos. Isso acontece, em
grande parte, porque a constituicdo das organizag¢des nao deriva de um processo de mobilizacdo
interna da comunidade, mas resulta de um "enxerto" promovido pelo poder publico, para
facilitar sua acdo na comunidade. O poder publico age pela ldgica da organizacdo coletiva
unitaria (cooperativa ou associagdo) e pelo principio da transferéncia de responsabilidade, como
se estas fossem resultado da cooperagdo entre agricultores e agentes publicos, sendo a sua
manutengdo responsabilidade da comunidade local. Contudo, as regras do jogo que balizam a
gestdo destas responsabilidades ndo sdo definidas coletivamente pelos assentados, mas pelo
proprio Estado, ndo deixando outras alternativas aos sujeitos em termos de organizagao
(Sabourin, 2011b).

Estudos que trataram da relacdo entre organizagdes e politicas publicas nos
assentamentos a partir da abordagem da escolha racional (Gomes & Bueno, 2008; Maneschy,
Maia & Conceigao, 2008; Miranda & Cunha, 2011; Brandao & Santos, 2016; Schmitz, Mota
& Souza, 2017) identificaram que as organizac¢des funcionavam, na maioria dos casos, apenas
como grupos formais. Segundo os autores, a resolucdo dos dilemas da acdo coletiva ¢ dificil
nos casos em que as comunidades ndo participam da elaboracdo e implementacdo das normas
e agOes intitucionais. Outros aspectos deste problema, segundo os estudos, referem-se a
complexidade dos arranjos institucionais que exige um aprimoramento constante das regras
formais e informais que regulam o uso dos recursos comuns; ao utilitarismo das organizagdes
(fundadas para atender as exigéncias do Estado); e aos individualismo dos membros em
detrimento da participacdo na agdo coletiva benéfica ao grupo.

Embora este conjunto de estudos apresente diferentes enfoques tedricos para tratar do
problema da cooperag@o no assentamentos, sejam aqueles que concebem a cooperacao do ponto
de vista relacional, ou como produto de escolhas estritamente racionais, seus resultados
permitem concluir que a cooperacdo coloca em jogo elementos plurais, tais como os valores
compartilhados pelo grupo, a racionalidade estratégica para resolver as necessidades concretas

da comunidade, e os diferentes sentidos atribuidos a cooperagao.
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Com estes estudos, a dimensdo psicossocial e subjetiva foi ganhando relevancia no
debate, sobretudo pelo interesse de investigar estes processos a partir do ponto de vista dos
proprios trabalhadores assentados. As discussdes feitas pela literatura nos permitem enfatizar
quatro aspectos. O primeiro deles ¢ que desenvolvimento rural ndo ¢ somente uma questdo de
avaliagdo dos indicadores econOmicos que determinam a viabilidade econdomica dos
assentamentos, como afirmam Ferrante, Barone & Duval (2006). Ele se compde como uma
trama de tensdes entre agentes diversos e se manifesta nos modos de vida e de inser¢do dos
assentados aos contextos regionais.

O segundo ¢ que a cooperagdo € um processo igualmente contraditorio e conflituoso,
que ndo se limita as normativas de um ou outro modelo de desenvolvimento, tampouco comega
com a implantagdo das politicas publicas (Leite et al., 2004). Enquanto a falta de cooperagao
ou os conflitos sdo analisados pelos agentes como uma incompatibilidade dos assentados com
as exigéncias da gestdo coletiva dos territdrios, na verdade os conflitos revelam justamente o
seu oposto. Tratam-se de manifestacdes das disputas dos assentados e das racionalidades
distintas no jogo do poder, em busca de maior emancipagdo politica. Na esteira dos conflitos,
os assentados buscam dar visibilidade as suas demandas (Barone, 2002). Além disso, Sabourin
(2011b) considera importante o surgimento dos conflitos porque poderdo também provocar
negociacdes e processos de aprendizagem dos grupos para solucionar os problemas. O autor
também defende a analise das formas de alienagdo contra uma possivel armadilha da
idealizagdo a respeito dos sistemas de reciprocidade e das relagdes de cooperagdo desenvolvidas
em comunidades rurais.

O terceiro aspecto ¢ que a cooperacdo ¢ um processo a partir do qual os sujeitos
procuram reconstruir um novo tempo de vida e de trabalho diante dos constrangimentos
estruturais, atribuindo sentidos diversos a esta experiéncia e que nem sempre sao coerentes com
as expectativas alheias (Gomes, 2001). Como afirma Scopinho (2012) a cooperacdo ¢ uma
experiéncia de aprendizado mutuo, que da a oportunidade de trocar saberes, conhecer os
dominios das dinamicas politicas, como o funcionamento do Estado e das institui¢des, e
reestabelecer os vinculos familiares e sociais.

Por fim, Neves (1999) sugere um outro aspecto importante de ser levado em
consideragdo. Segundo a autora, a inser¢do das pessoas em um processo de assentamento nem
sempre acontece como exercicio de expressdo da vontade politica. Isto quer dizer que esta
insercao pode ser alimentada por um desejo de mudanca, mas, muitas delas acabam sendo
necessarias ou impostas por serem a unica alternativa contra a morte social. Por esta razao,

compreender as motivagdes e os processos engendrados na cooperagdo também exige olhar
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para as trajetdrias pregressas dos sujeitos, a estrutura social preexistente e as condi¢des em que

essa inser¢ao acontece.

Consideracoes finais

O que ¢ possivel concluir deste conjunto de estudos € que a cooperagdo, incorporada
como condicdo de acesso a politica publica, sugere uma relacdo tensionada entre os
trabalhadores e os diferentes agentes externos. As diferentes no¢des de cooperagdo adotadas ao
longo da trajetdria das politicas de desenvolvimento rural, muitas vezes, ndo aparecem de forma
evidente, mas implicam em formas de acessar os recursos, em critérios e constrangimentos com
os quais os trabalhadores precisam lidar na vida cotidiana.

Nesse sentido, a relacdo entre desenvolvimento rural e cooperacdo revelam ndo sé
disputas sobre os sentidos do desenvolvimento rural, mas sobre a forma de trabalhar e de
cooperar. Nao se trata de uma simples associacdo voluntaria entre os trabalhadores, posto que
a criacdo de um assentamento, na defini¢ao de Leite, ef al. (2004), ¢ um compromisso do Estado
com as familias assentadas, para o qual ele proprio determina os pardmetros aceitaveis da
burocracia estatal para que as familias ali permanegcam. Ao mesmo tempo, esse compromisso
demanda a constante articulagdo das familias, organizadas ou ndo por um movimento social, na
luta por fazer valer os mutuos compromissos firmados e afirmar a sua existéncia enquanto
sujeitos de direito.

Também vimos que estes aspectos interagem de maneira muito diferente de como
pensam e planejam as institui¢des ou os movimentos sociais. Muitos dos problemas apontados
pela literatura ao analisar a relagdo dos assentados com as politicas publicas tém relagdo com o
descompasso entre as concepgdes de cooperacdo e as expectativas dos sujeitos envolvidos, suas
proprias agendas, objetivos, valores e formas de ver o mundo. A cooperacdo torna-se um ato
extremamente complexo nestas condicdes.

Contraditoriamente, quanto mais os arranjos formais das politicas exigem a cooperacao,
mais ela ¢ enfraquecida pelas mesmas estruturas desta sociedade que sustenta no cendrio
contemporaneo determinados modos de subjetivagdo em que a cooperacdo pode assumir
roupagens participativas, mas revelar-se como estratégia perversa que pouco tem relacdo com
a reducdo das desigualdades no campo. Se o estimulo as formas de cooperagao esteve presente,
pelo menos discursivamente, nas politicas de desenvolvimento, que sentido se pode atribuir a
cooperacdo neste caso? Que significados os trabalhadores atribuem a cooperacao na interagao
com os agentes que operacionalizam estas politicas? Que logicas resultam dessas experiéncias?

Algumas destas questdes serdo discutidas na proxima se¢ao.
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CAPITULO 2
QUADRO TEORICO-CONCEITUAL

Introduciao

Este capitulo apresenta os fundamentos tedrico-conceituais que me orientaram na tarefa
de compreender e explorar o objeto de estudo. Uma primeira consideracdo a ser feita ao leitor
€ que esta pesquisa esta inserida no campo de estudos da Psicologia Social do Trabalho (PST).
Conforme definem Sato, Coutinho e Bernardo (2017), a PST dedica-se as investiga¢des do
humano e do social no trabalho, reafirmando o trabalho como categoria central dos processos
de constituicdo do sujeito, seus modos de vida e de subjetividades. Trata-se de um campo de
estudos que se contrapde as perspectivas hegemodnicas da Psicologia Organizacional e do
Trabalho, tradicionalmente vinculadas aos estudos de performance do trabalhador com vistas
ao aumento da produtividade.

A PST problematiza o trabalho a partir do contexto contemporaneo, das situagdes
concretas em que o trabalho acontece, e dos processos de subjetivacdo dos trabalhadores em
suas diferentes experiéncias (Coutinho & Oliveira, 2017). E a partir da perspectiva do
trabalhador que exploramos a cena do trabalho. Portanto, enquanto area do conhecimento, o
compromisso ético-politico da PST ¢ com o trabalhador (Estevez, Bernardo, & Sato, 2017).

O objetivo da PST ¢ questionar, de um lado, as condicdes e relagdes de trabalho que
constrangem os modos de ser e limitam as formas de reconhecimento das singularidades e da
coletividade. De outro, as estratégias de enfrentamento, de inventividade e criatividade, tendo
em vista a imprevisibilidade da vida cotidiana e da atividade do trabalho. Isso implica em olhar
para as intercessdes das dimensdes macro e micro, do objetivo e do subjetivo, coletivo e
singular, material e simbolico (Coutinho & Oliveira, 2017). Em sintese, para a relagdo que se
estabelece entre sujeito e sociedade.

Para fazer isso, a PST estabelece didlogos com diferentes disciplinas das ciéncias
humanas e sociais. Portanto, ndo existe uma Unica abordagem ou um corpo tedrico-
metodoldgico especifico para a PST. Sato, Coutinho e Bernardo (2017) entendem que a
complexidade do trabalho requer a combinagao de abordagens que deem conta de compreender
todos estes processos em relagdo.

Antes de definir as abordagens com as quais trabalho nesta pesquisa, ¢ possivel
desdobrar alguns fundamentos que nortearam esta escolha, a partir das contribuicdes de
Estevez, Bernardo e Sato (2017). A primeira delas ¢ a concep¢ao de sujeito. Entende-se que o

sujeito busca atuar sobre a sua propria realidade, enquanto também sofre constrangimentos de
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diferentes ordens. Assume-se, portanto, uma concep¢ao de sujeito que ndo ¢ livre para fazer o
que pretende, como pressupoe a racionalidade neoliberal; tampouco incorpora passivamente as
regras e os dominios do outro.

A segunda ¢ a compreensdo do trabalho situado na sociedade capitalista e na
contemporaneidade, cujas relacdes sdo fundamentalmente conflitivas, assim como a agdo
humana. Nesse sentido, categorias como conflito e poder sdo proprias de uma determinada
estrutura social e modo de producdo, porém também tem sentidos diversos para os sujeitos.
Trabalho pode ser fonte de sofrimento, mas também pode significar poténcia de transformacao,
de si e do mundo.

A terceira ¢ o reconhecimento das distancias entre prescrito e real, entre o ideal e o
possivel. O cotidiano nos langa para uma série de elementos que estdo prescritos para as
atividades dos sujeitos, os planejamentos, as normas, as regras, aquilo que ordena uma
determinada rotina e atividade de trabalho. Existe, contudo, um universo de outras praticas,
uma existéncia negociada, como enfrentamento ou de maneira sutil, em que consiste o trabalho
real. Nesse sentido, cabe revelar os mecanismos de poder, as formas com que os trabalhadores
exercem agéncia, como contornam e subvertem o prescrito. Inclui-se, portanto, o exame das
condi¢des objetivas de trabalho, as aspiragdes dos sujeitos, aquilo que mobiliza a mudanga,
como também constrange, buscando se desfazer de possiveis idealismos ou determinismos.

Tendo em vista estes trés pressupostos da PST, ¢ possivel identificar os pontos em que
tocam as duas abordagens tedricas escolhidas para este estudo:

(a) a Psicossociologia, abordagem que também explora as relagdes dos '"entres”,
complementando as andlises socioldgicas e psicossociais a perspectiva psicanalitica;

(b) e a Bricolagem Institucional, conceito do Institucionalismo critico que explora as
reacdes e relacdes dos sujeitos em interagdo com as intervengdes e politicas de
desenvolvimento. A bricolagem parte do principio que as politica e intervengdes em
desenvolvimento rural sdo como arenas de interagdo, mais do que simplesmente espagos
de implantacdo de acdes planejadas externamente. Entende-se que os sujeitos lancam
mao de praticas para adaptar e negociar as regras institucionais prescritas de acordo com
as suas visdes de mundo, culturas, afetos e identidades, assim como fazem os agentes
com quem interagem. Por isso, as politicas resultam em coisas diferentes do planejado.

Por outro lado, essa adaptacdo ¢ limitada e constrangida pelas relagcdes de poder, e os

resultados da cooperagdo sdo desiguais.
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Para melhor elaborar esses conceitos e formas de abordar o objeto de estudo, pretendo,
primeiro, aprofundar a compreensdo de como se constitui o sujeito e a subjetividade do ponto
de vista psicossociologico. Esse referencial também respaldard a discussdo apresentada na
sequéncia: sobre a cooperagdo como um processo conflituoso e ambiguo, que coloca em tensao
a relag@o de reconhecimento de si e do outro.

Em seguida, situarei esse debate na cena contemporanea, com o objetivo de
compreender em que bases as relagdes de cooperacdo t€m sido construidas, e o que a
racionalidade neoliberal e os modos de subjetivagdo tém a ver com isso.

Tendo em vista estes processos e condi¢des subjetivas, por fim discutirei as razdes pelas
quais a cooperagdo escapa as intervengdes e projetos de desenvolvimento, que muitas vezes
estabelecem critérios irreais para as pessoas cooperarem e participarem. Em contrapartida, os
sujeitos buscam adaptar estas regras para cooperar da forma que ¢ possivel. Mas como essa
adaptacdo ¢ limitada e se insere em estruturas de poder assimétricas, podem continuar
reproduzindo relagdes desiguais, mais do que a articulagdo politica que pretendem. Essa

discussdo serd guiada pelo conceito de Bricolagem Institucional.

2.1 Sujeito e subjetividades: concepcoes da Psicossociologia

A Psicossociologia francesa® integra perspectivas sociologicas, psicanaliticas
antropologicas e filosoficas para compreender o sujeito e o mundo social, observando os
aspectos objetivos (econOmicos, politico, ideologicos) e os aspectos subjetivos (afetos,
identidades). Assim como a PST, a Psicossociologia ndo se define como abordagem a partir de
uma Unica unidade epistémica. Ao contrario, sua identidade tedrico-metodologica encontra-se
nas “encruzilhadas” entre muitas disciplinas que convergem em pressupostos criticos e clinicos.
Entre as chamadas “Clinicas do Trabalho”, a Psicossociologia também se filia as contribui¢des
da Psicodindmica do Trabalho, de Dejours, da Ergologia, de Yves Schwartz, e da Clinica da
Atividade, de Yves Clot (Aratjo, 2013).

Do ponto de vista das Clinicas do Trabalho, a defini¢dao de Dejours ajuda a compreender

como esta compreende a categoria trabalho:

* Machado (2010) faz esta referéncia para distinguir a corrente da Psicossociologia francesa da corrente norte-
americana da psicologia social, liderada pelos estudos de Kurt Lewin na década de 1940. A corrente francesa se
vinculava as perspectivas politicas de esquerda e suas praticas nas organizagdes visavam estabelecer processos de
funcionamento mais coletivos e com maior participagdo e poder de decisdo por parte dos trabalhadores. J4 Lewin
contribuia com a modernizagdo dos processos de gestdo das empresas e do recrutamento de médo de obra
qualificada.
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Trabalho ¢ aquilo que implica, do ponto de vista humano, o fato de
trabalhar: gestos, saber-fazer, um engajamento do corpo, a mobilizagao
da inteligéncia, a capacidade de refletir, de interpretar e de reagir as
situacdes; € o poder de sentir, de pensar e de inventar, etc. Em outros
termos, para o clinico, o trabalho ndo ¢ em primeira instancia a relagao
salarial ou o emprego; ¢ o “trabalhar”, isto ¢, um certo modo de
engajamento da personalidade para responder a uma tarefa delimitada
por pressodes (materiais e sociais) (Dejours, 2004, p. 28).

A Psicossociologia aborda o trabalho, nesse sentido de atividade e engajamento, como
parte de um sistema mais amplo de relacdes emolduradas pelas instituicdes e organizagdes
(Araujo, 2013). Além disso, o trabalho ¢ depositario, no sentido psicanalitico, dos componentes
narcisicos, dos desejos (conscientes e inconscientes) e afetos (construtivos e destrutivos), que
articulam e desarticulam a subjetividade, repercutindo na constru¢do, ou na auséncia de sentido,
na desumanizagao, inseguranca e fragilidade grupal.

Na abordagem psicossocioldgica, Rouchy (2001) afirma que o grupo ¢ o palco
privilegiado para analisar a articulagdo entre sociedade e sujeito, tanto em nivel macro como
em nivel micro politico porque reflete, reproduz e inscreve- se em um funcionamento social
mais amplo, colocando os trabalhadores em uma base comum da qual procede a subjetividade.
Subjetividade ¢ entendida como emergéncia dindmica construida a partir do encontro com o
outro. Trata-se de um processo social porque envolve o sujeito, o outro, € o contexto
considerado em todas as suas dimensdes: relacional, material, organizativo, institucional,
cultural e comunicativo. Por isso, seguindo a defini¢do de Gaulejac (2006), a subjetividade ndo
¢ sindnimo de algo intrinseco ou fixo ao sujeito, cujas formulagdes mentais acontecem como
fruto de um “mundo interior”. Nem mero reflexo das causalidades sociais.

A compreensdo dessa realidade num ambito mais complexo s6 € possivel a partir dos
sentidos atribuidos, aquilo que ¢ desejado, o ndo-dito. A Psicossociologia teria por objetivo
elucidar esses “bastidores” da relagdo social, os significados e sentidos divergentes que
organizam o funcionamento de uma outra cena (Enriquez, 1997). O conjunto de representacoes,
imagindrios, pensamentos, poderes, afetos e mecanismos de identificagdo surgem como
categorias explicativas da subjetividade, pois estdo integradas a um regimento simbolicos da
cultura, do social e da historia que se articulam e produzem a modos de subjetivagao.

Uma outra forma de proceder esta andlise ¢ identificar os elos que ligam a historia dos
sujeitos aos seus grupos de pertenca, a historia pessoal e coletiva, seus modos de analisar e

dominar os elementos que constituem este percurso:
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Cada trajetoria individual € o produto de evolugdes que atravessam o
conjunto de membros de uma classe social, de uma cultura, de uma
época. Trata-se de perceber em que medida os sofrimentos, as rupturas,
os conflitos vividos sdo a expressdo individualizada das contradi¢des
sociais e os processos coletivos (Gaulejac, 2001, p. 113).

Sujeito, para a Psicossociologia, ndo ¢ o mesmo que individuo, tampouco corresponde
a dimensao psiquica do ego. O sujeito ¢ produto e produtor da histéria, com capacidade para
agir e reagir sobre as determinacdes, sujeito e assujeitado aos codigos sociais, normas,
instituicdes e leis simbodlicas. Como afirma Gaulejac (2001), a agéncia posiciona o sujeito entre
o que ele é e o que procura se tornar. Desde 0 momento em que nascemos, nossa heranga ¢
composta tanto por elementos afetivos e simbdlicos, quanto por elementos objetivos que
determinam nossa relagdo com a sociedade e a cultura na qual estamos inseridos. Contudo, os
matizes destes elementos, em cada um de nds, nos conferem singularidade. Por isso, além de
formular a respeito da sua condicdo concreta de existéncia, o sujeito internaliza modos de ser,
de fazer, conhecimentos, desejos, histérias, determinagdes sociais, afetos e identidades
determinados pelo contexto cultural, familiar e social, que o conduz a canalizar suas aspiragdes.

O trabalho também implica nesta dupla confronta¢do do sujeito, segundo Araujo (2013):
tanto com as relagdes sociais, quanto consigo mesmo. Isso significa que o sujeito pode
empreender um processo reflexivo sobre suas experiéncias de trabalho, ainda que tenha que
lidar com muitas escolhas alheias as suas vontades em razdo de todas estas ordens de
constrangimentos. Em sua busca constante de seu lugar na estrutura social, o sujeito depara-se
com o jogo do desejo, na luta pelo seu reconhecimento, ja que a consciéncia de si provém de

sua afirmac¢ao e reconhecimento pelo outro (Gaulejac, 2004).

2.1.1 Dos porcos-espinhos ao gato de Montaigne: a cooperacio e o outro

A cooperagdo ¢ um daqueles conceitos fundamentais da vida social que parece estar
presente em tudo e, a0 mesmo tempo, em nada. A afirmacao ¢ do psicélogo social Carl Ratner
(2013) para quem a cooperagdo ¢ um fendmeno universal, presente em todas as interacdes
sociais. Além de possibilitar o cumprimento de tarefas impossiveis de serem feitas
individualmente, a cooperacdo nos conecta ao mundo, seria a chave para relacdes de
solidariedade entre os pares, transmissdo de saberes, reciprocidade, reconhecimento e vinculos

de qualidade.
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Comecgo falando sobre esse aspecto de “conexdo” da cooperagdo com o mundo e com
as pessoas. Do ponto de vista psicossociologico, a base dessa ligagdo encontra-se em um
processo basico das relagdes sociais: a alteridade. Do ponto de vista psicanalitico, a alteridade
designa a acdo de reconhecimento de si e do outro. Na constitui¢do psiquica o vinculo com o
outro cumpre papel determinante no que se refere & comunicagdo do mundo interno do sujeito
com o mundo externo. Isto porque ¢ a figura do outro que apresenta o elemento de diferenciagao
entre os registros de ordem psiquica e os registros de ordem social, que se comunicam e se
determinam reciprocamente. Birman (2007) explica que o outro ¢ o elo de ligagao-diferenciacdo
do sujeito com o mundo, que oscila entre o polo narcisico e o polo alteritario. O outro tanto ¢
encarado como ameaga para a existéncia autocentrada (polo narcisico) do sujeito, quanto
representa a abertura para a possibilidade de vivenciar a experiéncia da diferenca no social (polo
alteritario). Somente nesta relagdo o sujeito enxerga além, pode tomar distancia de si mesmo e
expandir-se para outras representagdes.

Esta via de mao dupla caracteriza o processo alteritario: a capacidade de reconhecer o
outro, as suas diferengas, mas, também, de identificar-se com ele. Desse modo, a alteridade
também abre os caminhos para a constru¢do da identidade, pois é composta por elementos de
identificacdo (semelhanca) e de distin¢ao (singularidade). Em meio a esta contradi¢ao, o sujeito
busca estabelecer seus pertencimentos aos diferentes grupos, ser reconhecido por estes, ao
mesmo tempo em que este reconhecimento também remete ao olhar externo que valida a sua
singularidade, o fato de ser tnico (Takeuti, 2004).

Gaulejac (2004) compreende que estes processos transbordam a constitui¢do do
aparelho psiquico, pois contemplam uma dimensdo mais ampla do exercicio da alteridade: a
capacidade de o sujeito reconhecer-se e reafirmar-se na dindmica social, de reconhecer o outro
como parte desta mesma dindmica. O homem sai de sua condi¢do narcisica somente quando
faz parte de uma comunidade de cultura, passa a ser reconhecido por ela, e reconhece que
depende dela para ser membro da sociedade.

Somente por meio da alteridade que o outro e o social, enquanto modelos de
identificacdo, “existem” em nods e participam dos caminhos que exploramos, das escolhas que
fazemos, dos vinculos que criamos, das nossas formas de identificagdo, das elaboragdes de
regras e trajetorias de trabalho. Conforme Lhuilier (2014), o outro representa recursos
interpessoais, coletivos e simbolicos, construidos por meio da cooperagdo e da resisténcia, e
também aparece nos conflitos, relagcdes de competicdo, exploragdo e dominagdo. Portanto, a

conflitualidade do lago social ndo estd reduzida as relagdes de poder, uma vez que ela aparece
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como terceiro termo entre a realidade e as diferentes reagdes dos sujeitos para transforma-la, o
que s6 pode ser alcancado através da cooperagao.

Ocorre que o vinculo social também comporta uma caracteristica tragica pois a
reciprocidade total jamais existiu (Enriquez, 1999). Seja nos diferentes momentos historicos ou
nas sociedades, 0o homem sempre viveu em déficit de alteridade e reciprocidade, em fungao dos
inimeros obstaculos para o reconhecimento do outro que tornam impossivel a aceitagdo
imediata da alteridade. Um outro equivoco, apontado por Takeuti (2004), esta na falsa ideia de
que a reciprocidade implica em igualdade ou auséncia de diferencas, quando na verdade ela se
refere ao reconhecimento de que o outro pode, tanto quanto qualquer um, exercer poder,
cidadania, ser sujeito de direitos.

Para ilustrar esta relacdo entre alteridade e diferenca, Reino e Endo (2012) recorrem a
parabola dos porcos-espinhos escrita por Schopenhauer e usada por Freud em Psicologia das

Massas e Analise do Ego:

Em um gelado dia de inverno, os membros da sociedade de porcos-
espinhos se juntaram para obter calor e ndo morrer de frio. Mas logo
sentiram os espinhos dos outros e tiveram de tomar distancia. Quando
a necessidade de se aquecerem os fez voltarem a juntar-se, se repetiu
aquele segundo mal, e assim se viram levados e trazidos entre ambas as
desgracgas, até que encontraram um distanciamento moderado que lhes
permitia passar o melhor possivel (Schopenhauer, 1851 apud Reino &
Endo, 2012, p. 20).

Os dois elementos da pardbola - o frio e os espinhos - representam a impossibilidade e
a contradi¢do de vivermos sozinhos (frio) e juntos (espinhos). Freud a utilizou, justamente, para
representar o distanciamento moderado que estd na base do processo alteritario: viver juntos e
separadamente ¢ a formagao de compromisso encontrada, o contrato simbolico possivel para o
sujeito ingressar no social diante da impossibilidade de se estabelecer uma aproximagao
demasiadamente intima e totalmente dependente do outro, bem como de prescindir dele para
sobreviver. A emergéncia do sujeito e dos vinculos sociais dependem da protecdo e da garantia
de certa seguranga contra as angustias e 0s perigos.

Esta relacdo paradoxal que faz do outro, ao mesmo tempo, “(...) parceiro indispensavel
e semelhante incompativel (...)” (Barus-Michel, 2004, p. ) nunca sera completamente estavel e
satisfatoria. Na vida cotidiana, somos constantemente forcados a viver com pessoas de quem

ndo gostamos, com as quais ndo concordamos ou que ndo entendemos. Com elas, precisamos
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tomar decisdes sobre a vida em comum. Seja na familia, no trabalho, com os amigos,
dificilmente passamos ilesos a essa tarefa.

Na medida em que vamos passando por testes sociais mais complexos na relagdo com
outras pessoas, nossos vinculos também vao se transformando. Desde a infancia, aprender a
cooperar “do zero” implica em muita prdtica e ensaio, segundo Sennett (2012). A pratica é uma
experiéncia solitaria e particular, que demanda atengdo e tempos diferentes para cada um de
nds. Percorremos diversas vezes uma mesma tarefa, um procedimento, até que possamos
controla-lo por completo. Ja o ensaio ¢ uma experiéncia coletiva, que integra esses habitos a
consciéncia comum. O ensaio tem tempo especifico porque muito trabalho coletivo precisa ser
condensado em um curto periodo de tempo.

Segundo este autor, conforme vamos crescendo, explorando o mundo e as diferentes
formas de comunicac¢do, também mudamos nossas relagdes com o outro € com o mundo e,
consequentemente, a cooperagao torna-se, cada vez mais, uma tarefa complexa. Especialmente
no trabalho, aprender a cooperar e estabelecer vinculos com estranhos acentua esse desafio. No
trabalho, a cooperacdo geralmente se da regulada por um arranjo organizativo especifico, por
regras que definem com quem teremos de trabalhar, o que esperaremos dos parceiros. A partir
destas definigdes, cria-se um padrdo de comportamento a partir das negociagdes, o que ajuda
na tarefa da pratica e do ensaio. Contudo, a maior base da cooperag@o encontra-se fora desses
contornos e estd na informalidade da vida cotidiana. Este ¢ o dominio da cooperagdo informal,
dos encontros inesperados e imprevisiveis a partir dos quais estabelecemos aliancas, resisténcias
ou consentimentos.

Para Procopio (2006), ¢ este conjunto de relagdes que dardo a sustentacdo para que os
acordos sejam ndo sé estabelecidos no plano formal, bem como fagam sentido para os sujeitos e
possam ser negociados e ressignificados, a medida que surgem os conflitos e tensoes.

Nesta concepgao, a cooperagdo nao exclui o conflito, ja que ele é constitutivo do sujeito
e da relagdo com o outro. Aratijo e Carreteiro (2005) explicam que a0 mesmo tempo em que 0
conflito comporta riscos de destrui¢do, também sugere a possibilidade do confronto e da criacao.
Os conflitos manifestam as resisténcias e reticéncias, individuais e coletivas, em relagdo a
determinadas normas e a tentativa de instituir novas regras de funcionamento no grupo. O desafio
do conflito ¢ assumir novas formas e significados, escapar daquilo que o congela e que estabelece
posi¢oes irredutiveis. Quanto mais fluido o conflito for, mais havera espaco de transicdo dos
papeis assumidos e de negociacdo entre os sujeitos. A historia coletiva tem papel fundamental
neste processo, pois sera por meio dela que o adversario podera transformar-se em possivel aliado,

ou que as certezas se desvanegam sobre quem ¢ o agressor ou o agredido.
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De todo modo, ¢ possivel estruturar unidades sociais por meio da cooperacdo, formal
ou informal, que sdo mais ou menos estaveis como 0s grupos, as organizagoes, as instituicdes
e as sociedades. Estas unidades sdo significantes para as pessoas quando elas se reconhecem
numa pratica comum e partilham uma mesma histoéria. Cada membro, como sujeito, atua na
elaboracdo de um sentido e de uma identidade coletiva que, em retorno, alimenta a sua
singularidade. O reconhecimento mutuo forja um imagindrio que dd poténcia as trocas, as
praticas, a partilha dos valores e de um mesmo projeto, formando uma wunidade social
significante (Ardoino & Barus-Michel, 2005).

Sennett (2012) aponta que existem modos diferentes de construir essa relacdo de
reconhecimento e de identificagdo, e isso também implica em relagdes de cooperacao distintas.
Por exemplo, podemos estabelecer modos de identificagdo pelas semelhancas que
compartilhamos com o outro, de maneira que uma experiéncia estranha a nds passa a ser sentida
como a nossa. Este ¢ o mecanismo da simpatia. A simpatia ¢ altamente recompensadora,
emocionalmente, mas o excesso de identificagdo que ela provoca pode comprometer a troca
entre pessoas diferentes de nds. J& a empatia sinaliza o reconhecimento do outro na sua
diferenca e nos seus proprios termos. Ela ndo provoca a mesma satisfacdo que a simpatia, mas
¢ mais exigente porque requer que nos distanciemos de nés mesmos para ouvir o outro. A
recompensa emocional que ela gera esta relacionada ao prazer de estar com o outro, aprender
com ele, sem precisarmos ser como ele.

Tanto a simpatia como a empatia refletem o reconhecimento e forjam um vinculo, e
cada uma delas contribui a sua maneira para a cooperacao. Mas a primeira pode ser representada
como um abrago e, a segunda, como um encontro. O encontro, para Sennett (2012), parece ser
uma forma de reconhecimento mais Util para a cooperacdo complexa.

Quando falta reconhecimento e identificagdo, seja a simpatia ou a empatia, nao ha como
estabelecer essa unidade significante sobre a qual Ardoino & Barus-Michel (2005) se referem.
Os membros do grupo permanecem estranhos aos seus fins, a a¢do ndo tem sentido, e se
participa dela sem ter o sentimento ou a possibilidade de nelas (e por elas) se sentirem
responsaveis. E mesmo quando o reconhecimento constitui essa unidade, ela pode sempre se
desfazer, mudando de razdo e de identidade.

Nas relagoes de trabalho, a auséncia desse significado remete as transformacgdes
profundas com o avango do capitalismo, como também nos modos de pensar, agir ¢ de se
relacionar com o outro. Marx trata da cooperagao como a principal chave do avango do capital.
A apropriacao da forca de trabalho coletiva criada pela cooperacao foi essencial para consolidar

o capital, hierarquizar as fungdes, racionalizar o tempo e fragmentar o espago necessarios tanto
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para produzir, quanto para intensificar e o trabalho e ampliar o lucro. As relagdes centralizaram-
se na competitividade, mas, sobretudo, no controle da cooperagdo estranhada e articulada ao
processo produtivo.

Neste sentido, o capitalismo configurou formas distintas de individualismo e
cooperacdo. Enquanto em alguns contextos a fragmentagdo do laco social ¢ flagrante,
culminando na perda da solidariedade e das relagdes de companheirismo, relagdes do tipo
corporativistas podem forjar uma pseudo-cooperacdo (Guareschi, 1999) ou uma cooperagao
que se estabelece apenas entre os iguais, dando pouco lugar ao reconhecimento das diferencas.

O movimento operario € 0 cooperativismo apareceram para contestar as consequéncias
da expansdo do capitalismo e restaurar a cooperacao contra a dominagao completa do trabalho
(Vieitez & Dal Ri, 2015). Sennett (2012) observa que as doutrinas socialistas desse periodo
tinham como objetivo dar uma forma mais definida a restauragdo desse tipo de interagdo, uma
vez que defendiam o trabalho coletivo e, a0 mesmo tempo, buscavam valorizar essa unidade
significativa entre os trabalhadores e a reciprocidade informal.

Isso ¢ apenas um exemplo de que, da mesma forma com que o capitalismo se apropriou
da cooperagdo no trabalho, homogeneizando praticas, saberes e instituindo a competicao, os
sujeitos também reagem contra a homogeneizacdo, a fim de preservarem o grupo de certas
exigéncias e normas vigentes. Enriquez (2004) afirma que um certo grau de distanciamento do
outro, chamada de individuac¢do, ¢ fundamental para que o sujeito adote tal formacdo de
compromisso que signifique defender seu lugar, proteger-se ou ajudar a transformar as
estruturas das quais faz parte.

Cabe fazer aqui uma distin¢do entre os conceitos de individuagdo e individualismo. O
primeiro refere-se ao reconhecimento do sujeito em sua condi¢do singular, mecanismo
fundamental da relagdo de alteridade. O segundo, no sentido oposto, refere-se a hostilidade,
indiferenca ou negagdo do outro como diferente e semelhante da mesma condi¢do de sujeito. Os
grupos que recuperarem esta dimensao da individuacao, de ser s6 sem suportar a soliddo podem,
de certo modo, construir canais de comunicag@o e novos projetos, “(...) fazer dela (da solidao)
0 cimento que os unia aos outros de maneira duradoura” (Enriquez, 2004, p. 33). Nao se trata,
portanto, da solidao alienada e individualizada, sendo negociada constantemente com os outros
e com as situagdes. Por esse motivo, seja no interior de um grupo ou entre eles, os sujeitos
sempre buscardo formas de diferenciagdo por meio da afirmagdo do seu proprio valor e
utilidade.

Vale lembrar também que a competi¢cao ndo ¢ auséncia de cooperagdo e, tampouco,

comecou no capitalismo. Mas, foi a partir dele e da competi¢do de mercado que se criou a ilusdo
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de que ¢ sempre possivel sair ganhando nas trocas, mesmo que para isso seja necessario destruir
o outro. Podemos até cooperar com os “iguais” nessa tarefa de aniquilamento. Mesmo porque,
foi no grande pacto cooperativo que firmamos com a civilizacao - ajuda e prote¢ao mutua contra
a agressividade humana — que o capitalismo encontrou um poderoso recurso de preservacao das
relacdes de dominagdo, como veremos na proxima se¢ao.

Se a parabola do porco-espinho representava para Freud a contradicdo fundamental da
relacdo eu e outro, o enigma do gato de Montaigne, trazido por Sennett (2012, p. 272) reatualiza
esse dilema para as complexas relacdes da contemporaneidade. O autor recupera o
questionamento que o filésofo Michel de Montaigne fazia sobre o seu gato: “Quando estou
brincando com meu gato, como posso saber que ele ndo esta brincando comigo?”. Segundo o
autor, o enigma ¢ representativo da complexidade da cooperagdo. Sabemos cada vez menos o
que se passa “nas mentes e coragdes alheios” daqueles com quem trabalhamos. Contudo, a
falta desta compreensdo mutua ndo deve nos impedir de nos relacionarmos. Devemos continuar
a brincar com o gato, assim como Montaigne fazia. Na conflitualidade entre capital e trabalho,
entre eu e outro, a cooperagdo somente ¢ possivel nesse duro labor da agdo e da resisténcia, da
troca e da negociagdo que, justamente por ser um processo espinhoso e ambiguo, pode levar a
consequéncias construtivas e destrutivas.

Neste sentido, entendo que a cooperacdo ndo se dd apenas nas condigdes formais,
concretas e objetivas das trocas e relagdes de trabalho. Conforme afirmam Aratjo & Carreteiro,
(2005) a cooperagao tem uma dimensao ética e subjetiva que ¢ complexa, requer um processo
constante de reconhecimento da relacdo de limitagdo e da dependéncia estabelecida com o
outro, e que adquire sentido pela experiéncia do cotidiano. Por isso, segundo Sennett (2012),
pensar na coopera¢cado como uma pratica genuinamente benigna ndo ajuda a compreender as
suas nuances. O estudo proposto nesta tese localiza-se nessa “zona ambigua” da experiéncia de
cooperacdo a que o autor se refere: quando a poténcia humana e a diferenca insuperavel

encontram-se.

2.1.2 A cooperagio na cena contemporinea

Vimos até agora que a cooperagdo ¢ complexa e contraditoria, um processo que ¢
articulado por dimensdes subjetivas e objetivas, inseridas em uma determinada estrutura social.
Por isso, a depender das sociedades e dos valores vigentes, as relacdes de cooperacdo podem se
dar mais fluidas e facilitadas, como podem ser constrangidas e antagonizadas (Sato, Andrada,

Evora, Neves, & Oliveira, 201 1).
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A cooperacao nunca foi uma tarefa simples, embora na contemporaneidade tornou-se
mais complexa. Existe uma tendéncia em naturalizar a cooperacdo como uma lei do
comportamento humano, sobretudo em contextos que pressupdem relagdes mais consistentes de
reciprocidade e colaboracdo. Contudo, a relagdo com o outro ¢ permanentemente tensionada.
Além disso, ¢ sempre bom lembrar que a imprevisibilidade ¢ a marca da vida. Ainda que a
cooperacdo seja considerada um destino comum pelo simples fato de ser impossivel
sobrevivermos sozinhos na natureza, as transformagdes historicas pelas quais a cooperagdo tem
passado provam o seu dinamismo atrelado ao mundo social e a subjetividade.

O desenvolvimento do capitalismo em sua forma neoliberal também reconfigurou as
condi¢des para a cooperacao em outros aspectos, assim como as formas de resisténcia ja ndo
parecem seguir os mesmos caminhos pelas vias dos movimentos sociais e de classe. Sennett
(2012) destaca pelo menos trés deles: a desigualdade estrutural, as relagdes de trabalho e uma
subjetividade “em retirada”.

No Brasil, por exemplo, os indices que avaliam a concentragdo de renda mostram que o
pais atingiu o maior patamar de desigualdade nos ultimos sete anos. A pobreza da populagao
passou de 25,7% para 26,5%. E os extremamente pobres, que vivem com menos de R$ 140
mensais, saltaram de 6,6% para 7,4%, em 2017 (IBGE, 2018).

Além da desigualdade econdmica ter alcangado niveis alarmantes, a distancia social
aumenta na mesma propor¢ao em que as expectativas de melhoria das condi¢des de vida e as
lutas da classe trabalhadora vao perdendo terreno comum no cenério politico, econémico e no
cotidiano. Para Sennet (2012), uma parte fundamental da cooperagdo ¢ travada no didlogo, no
compartilhamento do tempo em que as pessoas passam interagindo e se comunicando. Sem esse
espaco cotidiano, as trocas ficam retidas. Este isolamento fragiliza, sobretudo, as relacdes de
alteridade.

A cooperagdo também encontra na subjetividade um terceiro aspecto do seu
enfraquecimento. Estamos a todo momento empenhados em reduzir as ansiedades que a
diferenca nos provoca. A economia de consumo teve um papel determinante nessa intolerancia
ao homogeneizar os padrdes culturais e procurar neutralizar as diferencas. Na medida em que
as desigualdades materiais nos isolam e que as relagdes se tornam superficiais, vamos perdendo
a capacidade de lidar com as diferencgas, gerando mais ansiedade e realimentando o isolamento
(Sennett, 2012).

A desigualdade e as transformacgdes do trabalho, portanto, sdo forcas sociais que se
articulam a subjetividade, gerando uma maneira propria de lidar com o outro que, do ponto de

vista mais amplo, se refere a dificuldade de lidar com as formas complexas e mais exigentes de
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cooperagdo. Diferentemente da soliddo solidaria de Enriquez, que nos posiciona em nosso lugar
limitado no mundo em relacdo ao outro; o isolamento tem como fun¢do minimizar a ansiedade
sentida nessa relag@o. Sennett (2012) explica que, neste caso, o isolamento ndo esta no horizonte
da alteridade porque ¢ uma defesa contra um fato incontestavel: nosso destino comum. O
individualismo faz com que, diante da discordancia do outro, nos voltemos ainda mais para
dentro, em busca de uma zona de conforto. Podemos até minimizar essa ansiedade, mas ela
nunca deixard de existir.

Santos (2009) interpreta esta conflitualidade do ponto de vista de um processo profundo
de massificagdo social vis-a-vis aos processos de individualismo. Na era da multidao solitaria,
o comprometimento da alteridade caminha junto com a alienacao, a incerteza e a fragmentacao
das relagdes, sdo sintomaticas da ruptura das bases que conferiam a manuten¢ao do contrato
social e dos lagos afetivos, condi¢ao definida por Robert Castel como desfiliagao.

As implicagdes dessa constante inseguranga convertem-se também no apelo ao discurso
do que ¢ seguro para o sujeito, mas que depende de uma confianga incerta em sistemas que ja
provaram nao ser confidveis. Segundo Sennett (2012) surgiria dai uma solidariedade destrutiva
que funciona como autoprote¢do para garantir este isolamento. O que ¢ fundamentalmente
distinto de uma relagdo de cooperagdo em que ambas as partes possam ter minimamente algum
controle sobre os acordos e os beneficios que vao além da satisfacdo das necessidades
individuais, conforme afirmam Casadore & Hashimoto (2012).

Estas condi¢des ndo se limitam ao mundo do trabalho, como também ndo significam
que se prescinda do outro para qualquer coisa. O problema é que o crescimento individual é
medido pelo grau em que o outro pode ser 1til para atingir este objetivo, € 0 compromisso entre
as partes dura até o ponto em que um ou outro atinja os seus propositos.

Esse tipo de relacdo sustenta-se em um contexto no qual “[...] se inscreve numa relagao
social, psicoldgica e politica que se define como uma relagdo de dominagdo que supde maneiras
de se apropriar dos bens ou das pessoas pela sedugdo, manipulacio ou brutalidade” (Haroche,
2015, p. 84). Seu mecanismo funciona como uma necessidade de reafirmacao de si que favorece
a negacao de outro, ou até mesmo o desejo de aniquila-lo.

Nesse sentido, o neoliberalismo nio é somente um regime de poder econémico. E,
também, uma racionalidade que desenvolve tipos de economias psiquicas intolerantes ou
indiferentes (Haroche & Déloye, 2015). Este ¢ um ponto importante porque trata-se de pensar
o neoliberalismo como um modo de subjetivacdo que se articula as formas de pensar e fazer

que orientam desejos, habitos, e visdes de mundo. O desenvolvimento assume sentidos na
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racionalidade neoliberal enquanto um projeto de regulacdo das responsabilidades individuais,
deslocando da atencdo as relagdes que sdo produtoras das hierarquias de poder e desigualdades.

Klein (2017) trabalha com a ideia de que existem racionalidades neoliberais, no plural,
porque elas incluem ndo s6 um discurso em que o Estado ¢ considerado incapaz de regular o
mercado, cabendo ao proprio mercado a autorregulagdo da economia e dos sujeitos, que devem
empreender para aumentar sua eficiéncia econdmica. Incluem, ainda, um espaco para o Estado
desenhar e implementar “incentivos" que reconciliem os "interesses" dos sujeitos, desde que
sejam "economicamente viaveis". Continua sendo uma racionalidade neoliberal porque o
Estado deve intervir apenas para fazer avancgar a eficiéncia econdmica de acordo com aquilo
que se pensa ser melhor para os sujeitos. Ambas t€m em comum a economizag¢do dos sujeitos,
da vida social e politica, pressupondo uma autorregulacdo de si mesmo de maneira eficiente,
transformando as formas de se perceber e se relacionar com o outro.

A partir dos elementos trabalhados pela literatura e que conhecemos no capitulo
anterior, ¢ possivel compreender a cooperacdo nos assentamentos rurais como um fenoémeno
inserido nesse contexto, que se manifesta de maneira complexa e singular. Além da
conflitualidade entre capital e trabalho, que se reflete na reproducgdo da logica produtivista das
politicas de desenvolvimento rural e no aprofundamento das desigualdades, a propria existéncia
dos assentamentos revela-se fruto dessa conflitualidade enquanto luta pela existéncia social. A
conflitualidade também nos distingue enquanto seres psicossociais, constituindo o nucleo do
nosso pensamento e sentimentos. E o conflito psiquico que, articulado ao social, dinamiza nossa
vida afetiva e social.

Por isso, no contexto analisado nesta tese, estamos falando de um sujeito que, segundo
Scopinho (2012) sai de uma condigdo historica de sujeicdo, ligada a estrutura agraria desigual
e excludente e as trajetorias de migracao, trabalho assalariado, heterogerido e precarizado, em
que a fragilizacdo dos vinculos de solidariedade entre os pares ¢ uma das marcas; para tornar-
se um trabalhador assentado a partir da agdo coletiva, pressupondo um processo de
transformagdo por meio do trabalho, do reconhecimento, da reconstru¢do dos vinculos e dos
modos de identificacdo dos quais a cooperacdo depende fundamentalmente.

Esta ¢ uma constru¢do permanentemente tensionada pela interacdo com um conjunto de
agentes que estabelecem os enquadres dentro dos quais processo deve acontecer.
Contraditoriamente, quanto mais as politicas de desenvolvimento demandam a cooperacao,

mais ela é enfraquecida pelas mesmas estruturas desta sociedade.
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2.2 Cooperacio e o desenvolvimento rural: concep¢oes da Bricolagem Institucional

Vimos no Capitulo 1 que a cooperagdo apareceu nas politicas de desenvolvimento rural
de diferentes maneiras, geralmente associada ao incentivo a criagdo de arranjos formais, como
cooperativas e associagdes. Tal mudanca, além de se manifestar em termos institucionais,
também ocorreu nas teorias da cooperagao que foram mais influentes na formulagao de politicas
e agendas de desenvolvimento.

Até a década de 1990, a concepcao de cooperacdo como uma escolha exclusivamente
racional e oportunista predominava nos debates sobre desenvolvimento. Em contrapartida,
Robert Putnam considerava a confianga interpessoal como o elemento central de fortalecimento
da cooperagdo, do envolvimento do cidadao com a politica e de estabilidade da democracia.
Segundo ele, quando temos a certeza de que o outro agird conforme as regras de convivio social
construidas nas relagdes informais de um grupo, a confianca torna-se um valor partilhado entre
as pessoas, criando um ambiente cultural mais propenso a democracia e a participacdo. Este
circulo vicioso constitui o capital social.

No entanto, Cleaver (2005, 2012) sugere que a incorporacao deste conceito de capital
social contribuiu para contornar as tensdes decorrentes das desigualdades estruturais da
sociedade, ignorando aspectos estruturais que reproduzem a exclusdo social, como as que
cercam o trabalho, a renda ou género, por exemplo. Além disso, relagdes complexas, como a
confianga e a cooperagdo, sdo tratadas como um ativo que pode ser medido, adquirido,
armazenado, ou substituido de acordo com a necessidade, cabendo aos arranjos planejados criar
as condigdes para este tipo de capital possa ser acumulado. Segundo a autora, ao pressupor o
voluntarismo, o engajamento e a confianga como processos simples para resolver problemas
complexos, sugere-se que cabe as comunidades se desenvolverem por conta propria. Assim
como Klein (2017), Cleaver compreende esta estratégia discursiva como parte da racionalidade
neoliberal que negligencia as condi¢gdes concretas dos sujeitos de, efetivamente, negociar as
regras desses projetos, como também retiram dos agentes publicos a responsabilidade de
promover alteragdes sistémicas nos arranjos institucionais.

A cooperacdo, portanto, adquiriu uma roupagem ad hoc nesta “nova” visdo de
desenvolvimento: o uso das receitas politicas que confirmam visdes hegemonicas sobre as
sociabilidades, cooperagdo e a participag@o. Nas narrativas politicas, estes elementos aparecem
em relacdo a uma inten¢do de direcionéd-la a determinados caminhos do desenvolvimento.
Ainda assim, as interagdes institucionais que definem estes caminhos e concepgdes de

cooperacgdo nao acontecem sem disputas. Elas sdo contestadas, adaptadas ou negociadas como
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processos de bricolagem, mas também reproduzem relagdes desiguais. Veremos a seguir em

que consistem estes fundamentos da Bricolagem Institucional.

2.2.1 Fundamentos da Bricolagem Institucional

A Bricolagem Intitucional ¢ um conceito vinculado ao Institucionalismo Critico, corrente
que contesta as perspectivas dominantes do institucionalismo. Essa critica baseia-se na
compreensdo de que a simples transformagdo da participagdo ou cooperagdo em regra formal,
defendida pelas abordagens dominantes no pensamento sobre desenvolvimento, ndo garante a
igualdade de acesso aos recursos (Merrey & Cook, 2012). As lutas cotidianas pela
sobrevivéncia, por exemplo, limitam o tempo e o acesso das pessoas aos espagos formais de
deliberacdo e acgdo. Isso representa ndo s possibilidades distintas para as pessoas negociarem
as regras coletivas, como também de se beneficiarem destas negociagdes. Consequentemente,
as consequéncias das sanc¢des pelo ndo cumprimento da regra sao frequentemente subestimados
e podem contribuir para reproduzir mais desigualdades do que democratizar o acesso aos
recursos (De Koning & Cleaver, 2012).

O Institucionalismo Critico propde um conjunto de ferramentas conceituais — cuja sintese
deu origem ao conceito de Bricolagem Institucional - para esclarecer os processos institucionais
(como arranjos surgem e sdao colocados em pratica); poderes (como os arranjos reproduzem
desigualdades); e sentidos (como os arranjos sdo atribuidos de sentidos e, assim, ganham
legitimidade) relacionados a gestao coletiva dos recursos (Whaley & Cleaver, 2017).

A introducdo de arranjos formais altera as regras e as relagdes de um determinado
territorio, como também mobiliza reagdes dos sujeitos para modifica-las, negocid-las ou refuté-
las de acordo com os arranjos locais ja existentes. Essas adaptacdes sdo respostas cotidianas as
situagdes de mudangas. Este ¢ o principio da Bricolagem Institucional.

Bricolagem ¢ o processo pelo qual as pessoas combinam (de maneira consciente e
inconsciente) configuragdes de regras, tradigdes, normas e relagdes que tem sentido e
legitimidade. Ao fazé-lo, modificam os arranjos antigos e inventam novos, mas as mudancas
estdo sempre ligadas as maneiras legitimadas de agir estabelecidas no campo do poder (Cleaver,
2012).

Este conceito foi desenvolvido a partir de estudos conduzidos em comunidades da
Africa e América Latina sobre a gestdo de recursos naturais (Cleaver, 2001; De Koning &
Cleaver, 2012). Embora a autora ndo aborde, especificamente, o debate sobre desenvolvimento

rural, considero essa abordagem pertinente para compreender as dindmicas dos assentamentos
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porque ela visa explicitar de que maneira as pessoas € as instituicdes trabalham na gestao
coletiva a partir dos contextos macro e micro; e de que forma os poderes (visiveis € ndo visiveis)
sdo negociados, legitimados e canalizados nas configuragdes dos arranjos introduzidos por
programas e politicas de desenvolvimento.

Além de analisar como as dinamicas institucionais funcionam na pratica, em interagao
com as comunidades e a acdo governamental, a Bricolagem Institucional também compreende
como as pessoas agem para gerir os recursos, de que forma o acesso ¢ garantido ou negado, e
porque beneficiam alguns e excluem outros. Embora a bricolagem possa criar espaco para
desafiar as regras e resultar na mudanga institucional, ela também reproduz desigualdades
sociais em termos de acesso aos recursos e poderes (De Koning & Cleaver, 2012). Nesse
sentido, considero que a Bricolagem além de se aproximar de uma visdo mais “realista” das
interagdes entre sujeitos e instituicdes, também se aproxima de uma visdo complexa da
cooperagdo, tal como entende a PST e a Psicossociologia.

Cleaver compreende a agdo humana a partir das contribui¢des de Bourdieu (2002), para
quem a capacidade de agéncia ¢ fortemente condicionada pela estrutura social. Para este autor,
arelacdo entre pessoas e institui¢des configuram campos sociais de disputas e tensdes. O campo
¢ formado pelas posigdes distintas ocupadas pelos sujeitos na estrutura social que viabilizam
ou ndo o acesso a diferentes tipos de capitais, ampliando ou constrangendo o exercicio da
agéncia. Quanto mais capital os sujeitos acumulam, melhores posi¢cdes podem manter no
campo. Além disso, os sujeitos que podem usar o capital em beneficio proprio também podem
acumula-lo mais do que outros.

O campo social também ¢ mediado pela cultura, pelas institui¢cdes, habitos e rotinas que
criam um senso pratico para guiar as agdes e representacdes das pessoas. Bourdieu (2002)
chama essa forma de expressdo da subjetividade de habitus. As estruturas sociais tornam-se
imbricadas as estruturas mentais porque suas normas sdo assimiladas como parte do conjunto
de disposi¢des adquiridas pelos sujeitos ao longo e na vida social. Por outro lado, as mudangas
nos campos sociais, posicdes e capitais mobilizam a criatividade e improvisagdes necessarias a
vida cotidiana, garantindo o dinamismo das relagdes sociais e a transformagao do habitus.

Os trabalhos de Mary Douglas sobre o funcionamento institucional e os “estilos de
pensamento” também tiveram grande influéncia na formulagdo da Bricolagem Institucional.
Para Douglas (1998), institui¢cdes fazem parte do universo cognitivo, de classificagdo social e
de moralidades partilhadas no espaco intersubjetivo por um grupo social. Esta base comum de
pensamentos e sentimentos implicam em formas de agir e de estabelecer relagdes que sdo

legitimadas por analogias encontradas nos mundos social, fisico ou espiritual.
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Essa relacdo envolve, necessariamente, uma tensdo entre as mudangas pretendidas pela
politica e pelo grupo e a imprevisibilidade de como as pessoas interagem nesse processo. Isso
significa que os sujeitos buscam negociar e redefinir as regras para seguir em frente com o
projeto. Contudo, essa relacdo estabelece-se de maneira assimétrica uma vez que as politicas e
provisdo de servicos publicos acontecem em contextos marcados por desigualdades sociais e
estruturais, e a capacidade de os sujeitos ampliarem essa margem de manobra também ¢
definida por essas relagdes desiguais.

Na perspectiva da Bricolagem, as desigualdades sociais ndo sdo consideradas apenas
como efeitos de uma agdo politica bem ou malsucedida. As desigualdades sdo elementos
estruturais da concep¢do e implementagdo de politicas publica. Existe um conjunto de forgas,
regras, estruturas e processos sociais que interagem nos modos com que as pessoas podem
tomar decisdes, nas relagdes de poder assimétricas travadas nas interagdes do cotidiano com os
agentes publicos e as outras diferentes institui¢des que fazem parte da vida social, e nos
julgamentos que as pessoas fazem sobre si mesmas, sobre os outros.

Cleaver afirma que a implementa¢do de uma politica vai colocar em uma relagdo de
interdependéncia esses multiplos agentes que ndo se referenciam somente de estatutos e
procedimentos formais, mas principalmente nas leis sociais e arranjos informais que regem essa
interagdo. Nesse sentido, as regras ndo sdo simplesmente apropriadas pelos sujeitos com base
nos critérios técnicos e formais de uma determinada politica, mas sdo redefinidas pelas visdes
de mundo dos sujeitos. E isso vale tanto para os agentes estatais quanto para os grupos sociais.

O principio da bricolagem se assemelha ao que Schwartz (2011, p. 34) chama de

renormalizagoes, do ponto de vista da atividade:

“As multiplas gestoes de variabilidades, de furo das normas, de tessitura
de redes humanas, de canais de transmissdo que toda situagcdo de
trabalho requeira, sem, no entanto, jamais antecipar o que elas serdo, na
medida em que essas renormalizagdes sdo portadas por seres € grupos
humanos sempre singulares, em situagdes de trabalho, elas mesmas,

também sempre singulares”

A “renormaliza¢do”, no caso da bricolagem, aconteceria entre os arranjos institucionais,
entre 0 que surge como nNovo e prescrito, € como os sujeitos combinam 0s seus proprios arranjos,
dando origem a algo diferente que permanece se reproduzindo e se recombinando aos outros

arranjos que aparecerdo. Assim, as pessoas ndo s6 respondem as circunstancias de mudanga e
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as necessidades burocraticas, como também estas respostas sdo guiadas por motivacdes
conscientes e ndo-conscientes, visdes de mundo morais, culturas e identidades sociais;
elementos derivados do pertencimento aos diferentes grupos sociais.

Ainda que a gestao coletiva seja pensada como um arranjo que pode conduzir a formas
de cooperacao igualitaria nos espacos de decisdo, os resultados dos processos nem sempre serao
justos. Isso porque as relagdes ndo passam apenas por esse nivel formal. Os arranjos formais
refletem apenas uma pequena parte de como as decisdes sdo tomadas no cotidiano. As pessoas
e os grupos, ao ocuparem determinadas posi¢des sociais, com subjetividades e identidades
singulares, vivenciam diferentes margens de manobra que podem facilitar ou limitar a agéncia
(Cleaver, 2012).

Nesse sentido, Cleaver entende que cooperar ndo s6 tem um significado diferente para
as pessoas, como também resulta em coisas diferentes para elas. Esses resultados desiguais
referem-se, além do aspecto objetivo e estrutural produzido pelas relagdes capitalistas, ao plano
menos visivel das relagdes que atravessam as instituicdes e organizacdes, € que sdo igualmente
importantes: a cultura, as moralidades, as emogdes, as identidades e os poderes. A bricolagem
¢, portanto, uma resposta as mudangas ocorridas em circunstancias de grande diversidade
(institucional, organizativa, sociocultural) como também ¢ uma forma de reproducdo de
determinadas praticas, valores e discursos sobre novas roupagens introduzidas pelos arranjos

formais.

2.2.2 Elementos e praticas de bricolagem

Combinando este conjunto de nogdes, Cleaver sistematizou de que forma as diferentes
escalas e dominios da relagdo estrutura-agéncia configuram um processo de Bricolagem
Institucional (De Koning & Cleaver, 2012). Sao considerados arranjos institucionais o conjunto
de regras, normas e praticas (formais ou informais) que tornam visivel a cooperagdo. Desde a
gestdo dos bens comuns mais amplos, como a terra, a 4gua, os equipamentos coletivos, as areas
de producdo, unidades de processamento de alimentos, assembleias, conselhos gestor, todos
estes espagos configuram zonas de relacionamentos e de cooperacao.

As praticas do cotidiano, o improviso e a inovag¢do correspondem a um primeiro
conjunto de respostas dos sujeitos aos desafios que emergem das situagdes de mudancga. Cleaver
entende que natureza da a¢do humana ¢ dindmica e imprevisivel, e as pessoas agem para
reconfigurar os constrangimentos institucionais de origens distintas. Os sujeitos colocam em

acdo estilos de pensamento e praticas naturalizadas para lidar com tais situagdes, combinando
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0s novos arranjos aos arranjos locais. Esta combinacdo pode dar aos arranjos resultantes
funcdes diferentes do planejado que ndo se limitam ao arranjo introduzido por um projeto ou
programa especifico, e sdo estratégicas para o cotidiano dos sujeitos.

Os arranjos resultantes precisam ser socialmente aplicaveis, ou seja, devem se tornar
familiares para as pessoas, serem /egitimados e enraizados nas rotinas e logicas existentes. As
respostas dos sujeitos podem até parecer calculadas e conscientes, mas também acontecem de
maneira quase intuitiva. Além disso, as instituicdes locais estdo tdo profundamente enraizadas
nos modos de vida locais que ¢ dificil para os sujeitos ndo se basearem nelas. Isso pode ser
particularmente visivel nas comunidades com uma forte identidade social e cultural.

Acdes de ordem consciente e ndo-consciente entram em cena para justificar e
naturalizar os elementos de mudanca como se ja fizessem parte das tradi¢des locais. Para que
o novo faga sentido, os sujeitos reconfiguram o novo arranjo a partir do conjunto de simbolos,
discursos, poderes e hierarquias partilhadas. A ideia de extravasamento de sentido de um
contexto para o outro ¢ uma estratégia para economizar energia social e cognitiva pois oferece
classificagdes de mundo analogas e ferramentas conhecidas para facilitar a negociagdo coletiva.

As filiagdes aos grupos, sentimentos e julgamentos mutuos configuram diferentes visdes
de mundo e identidades que podem tanto facilitar quanto constranger as possibilidades das
pessoas em negociarem as regras do jogo. Isso significa que os papeis e regras, identidades
concomitantes, racionalidades morais, motivagdes, emogoes e o reconhecimento também sao
articulados aos arranjos adaptados.

A acdo, contudo, ndo ¢ completamente autonoma e a reconfiguragdo de um arranjo
introduzido depende de quanto poder os sujeitos dispdem para agir estrategicamente nas
situagdes de mudanca. Por exemplo, um arranjo formal que prescreve o trabalho coletivo na
gestdo dos recursos e a participagdo nos processos decisérios supostamente ampliaria a
capacidade de acdo das pessoas. O tempo e a energia exigidos por este trabalho, contudo, sdo
diferentes para uma familia que contrata forga de trabalho para cumprir com a nova regra, do
que para aquelas que s6 podem contar o trabalho familiar. Cleaver (2012) afirma que o esfor¢o
empreendido por estes sujeitos para manterem suas redes familiares e, a0 mesmo tempo,
participarem da a¢do coletiva € inversamente proporcional as expectativas de cooperagao
prescrita pelos arranjos formais e, consequentemente, as chances de garantir beneficios sociais
ou materiais no futuro. Isso porque o apoio social e material obtido por este esforgo, que ¢é
enorme, ndo ¢ sistematico, sustentado ou regular para os pobres. Mas, parcial, intermitente e

relacionado a eventos especificos. Além disso, a capacidade de estar fisicamente presente no
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espaco publico de interagdo com os agentes externos pode significar maior ou menor margem
de manobra para negociar as regras.

Os resultados da bricolagem sobre as condi¢des de vida locais nem sempre serdo
apropriados coletivamente, variando de acordo com a estrutura social, as praticas legitimadas
pelo grupo e os poderes que, na maioria das vezes, ndo sao visiveis. Cleaver (2012) explica que
acdes similares produzem autonomias e resultados desiguais, uma vez que a relacdo com outros
arranjos significantes (e.g. familia, religido, educacao, politica) configuram acessos distintos
aos capitais, aos recursos de autoridade e, portanto, implicam em consequéncias desiguais para
os que desafiam as regras formais.

Estes elementos-chave da Bricolagem ainda nio respondem por completo ao desafio de
compreender como os arranjos formais sdo combinados a vida cotidiana. Os trés “A’s” da
Bricolagem — agregacado, alteragdo e articulagdo - descrevem as praticas por meio das quais
as institui¢cdes podem ser bricoladas (De Koning, 2011).

As praticas de agregacdo combinam os elementos locais socioculturais com as institui¢des
formais, dando a elas novos significados e propdsitos. Resultam em uma combinagdo mais ou
menos equilibrada entre os arranjos introduzidos e os arranjos locais, correlacionando ambos
os tipos de instituicdes. Por meio desta pratica, os novos arranjos formais, como uma
associacdo, podem ser transformados em instituicoes multiuso. A combinagdo das fungdes com
diferentes propodsitos e as aspiragdes pessoais das liderangas podem criar, para estas figuras,
uma plataforma que influencia determinadas decisdes politicas. Grupos locais podem se
beneficiar dessa pratica pois ela favorece a formagdo de uma nova identidade e status em
relacdo aos demais.

Nas praticas de alteracdo, pequenas mudangas acontecem tanto nos arranjos locais quanto
nos arranjos introduzidos, a fim de torna-las mais adaptaveis aos estilos de pensamento, modos
de vida e identidades. Estas adaptacdes podem incluir uma adesdo seletiva ou engajamento
parcial as regras. Por exemplo, um arranjo imposto pode ser parcialmente recusado quando o
grupo recorre a uma suposta tradi¢do, inventada para justificar a continuidade de suas praticas
sem modifica-las de acordo com as novas regras introduzidas. No entanto, as praticas cotidianas
também sdo, em alguma medida, adaptadas ao controle externo para garantir a sua
continuidade. Esta estratégia refere-se ao improviso necessario e a inovagdo, sendo dificil
predizer os resultados desta combinacdo. A alteragdo também varia de acordo com os recursos
que estdo disponiveis aos agentes. Aqueles que estdo em situagdo de maior vulnerabilidade

podem ser excluidos das praticas de bricolagem.
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A rejei¢do dos arranjos formais introduzidos caracterizam as praticas de articulagdo.
Resulta em uma situacdo de confronto, fric¢do ou desacordo entre as regulacdes formais e
identidades locais. Estas ultimas s3o investidas com maior legitimidade pelos sujeitos, que
fortalecem tradi¢des e culturas como estratégia para resistir e rejeitar, ativa ou passivamente,
os arranjos formais. A praticas de alteracdo sdo mais visiveis em areas cujas identidades sdo
bem definidas e ha um forte senso de comunidade e enraizamento.

Na literatura, os estudos em Bricolagem Institucional sugerem que as praticas de
bricolagem podem ser determinantes para que as intervengdes produzam resultados positivos
na solu¢do de problemas relacionados a gestdo coletiva dos recursos. O improviso das regras
introduzidas pelos programas investigados formou um processo dinamico que favoreceu a
mudanga institucional. Os autores concluem que quanto mais abertas e flexiveis as intervengdes
forem para as praticas de bricolagem, mais elas se tornam criveis, ampliando os processos de
mudanga institucional (De Koning & Cleaver, 2012; Merrey & Cook, 2012; van Mierlo &
Totin, 2014; Dressler, De Koning, Montefrio & Firn, 2016). Outros resultados apontam que a
bricolagem de identidades serve tanto para a resisténcia e coesdo das comunidades locais, como
pode ser a oportunidade para estabelecer o reconhecimento mutuo e consolidar uma nova

identidade coletiva (Marshal et al., 2012; Terlouw, 2017).

2.3 Integrando as abordagens

A Psicossociologia sistematiza os elementos psiquicos € sociais que atravessam a acao
e arelagdo entre os sujeitos. Ela pode esclarecer que sentidos a cooperagdo tem para os sujeitos,
e como se articulam ao funcionamento grupal, a partir das instituicdes e organizagdes. A
Bricolagem Institucional acrescenta a analise o enquadramento destas relagdes na cena das
intervengdes que procuram implantar projetos de desenvolvimento, tendo como foco seus
resultados em termos de acesso aos recursos de uso coletivo.

Na Bricolagem Institucional, as motivagdes nao-conscientes sdo tdo fundamentais
quanto a racionalidade consciente para compreender o modo como as pessoas se relacionam
com as instituicoes formais. Cleaver, no entanto, recorre as leituras antropologicas e
sociologicas para definir como se constituem essa ordem de motivacdes. Neste ponto, a
Psicossociologia contribui com a Bricolagem Institucional porque, ao propor estudar como se
articulam os determinantes psiquicos e sociais na constituicdo da subjetividade, fornece
elementos para aprofundar a compreensdo da dimensdo simbolica e imaginaria presente nas

relagdes entre os sujeitos.
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A Bricolagem institucional lida com o funcionamento institucional no cotidiano, desde
as orientagdes desenhadas pelas intervengdes até as praticas improvisadas pelos sujeitos para
lidar com a mudanga institucional. O desafio ¢ abrir caminhos para que a mudanca institucional
resulte em beneficios mais equitativos entre as pessoas. Consequentemente, uma caracteristica
importante da cooperacdo, quando se fala de mudanca social, ¢ a construcdo de objetivos e
praticas que tenham ressonancia no funcionamento dos arranjos atuais, de modo com que os
sujeitos identifiquem e endossem os valores e normas que sdo considerados legitimos e que
tornem a cooperagdo formal praticavel na vida cotidiana. Na perspectiva psicossociologica, o
desafio da cooperacao ¢ a construcao de vinculos de qualidade que permitam o reconhecimento
do outro e a negociagdo. Nesta interse¢do entre sentidos e praticas, entre velhos e novos
arranjos, valores podem ser reconfigurados, conhecimentos podem ser reexaminados, e
relacionamentos podem ser ressignificados.

Do ponto de vista epistemologico, os fundamentos dessas abordagens sdo coerentes com
uma visdo de mundo, como afirma Sawaia (1998), que integra ag¢do e pensamento,
singularidade e coletividade, recusando uma interpretagdo determinista de sujeitos, mas
também compreendendo os constrangimentos estruturais como partes do processo de

transformagao social.

Consideracoes finais

Neste capitulo conhecemos o quadro tedrico-conceitual construido para compreender a
relacdo entre desenvolvimento rural, cooperagdo e subjetividades. Ao assumir este referencial,
compreendo a cooperacdo como um processo ambiguo, fundante das relagdes sociais e que
constituiu formas de vinculo afetivo e identificagdo, como também ¢ fragilizada na
contemporaneidade, cujos modo de subjetivacdo dao cada vez menos suporte aos mecanismos
de reconhecimento de si e do outro e, consequentemente, as formas complexas de cooperagao.

Assim, a implementacdo das regras e arranjos que pressupdem a cooperagdo formal ¢
confrontada com esse cenario, sendo elas também intervencdes construidas por concepgdes
ambiguas e contraditorias de cooperacio. E na experiéncia do cotidiano e na imprevisibilidade
do humano que os sujeitos se relacionam, organizam, praticam e adaptam a cooperacao,
atribuindo sentidos e intencionalidades distintas a estes arranjos. Por isso, a relagdo entre
desenvolvimento rural, cooperagdo e subjetividade, longe de ser um processo linear, ¢ forjada

nas tramas em que se articulam as institui¢des, organizacdes, poderes, afetos e identidades e as
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maneiras com que os trabalhadores aceitam, contestam, e canalizam forgas para ter seus direitos
reconhecidos, reorientando também as acdes dos governos e das proprias instituigdes.

Na medida em que as intervencdes em desenvolvimento rural acontecem, ¢ possivel
rastrear as dinamicas e sentidos das relacdes de cooperagdo, bem como as reprodugdes e
continuidades ao longo do tempo como partes de um mesmo processo de mudanca social.
Sentido este que pode ser compreendido a partir destas interagdes entre sujeitos, dos seus pontos
de vista, do lugar em que falam e de como estdo inseridos na estrutura social.

Nesta tese, este “rastreamento” se deu a partir do fio da historia: o estudo da trajetoria
de cooperacdo dos trabalhadores do Assentamento Sepé Tiaraju. No proximo capitulo,
conheceremos como o estudo de caso foi construido. A categorias analiticas chamadas por
Coutinho e Oliveira (2017) de "ferramentas", também serdo conhecidas ao final do proximo
capitulo. Elas emergiram a partir da técnica de triangulagdo entre este quadro tedrico e as
diferentes fontes de informacao utilizadas para estudar o caso.

Lembrando que a partir deste quadro ndo tenho a intencdo de explicar ou propor
solugdes que possam responder de maneira generalizada aos desafios da cooperagdo entre os
trabalhadores assentados. O objetivo € apenas construir uma das muitas versdes possiveis para
se interpretar esta realidade, em contribui¢do aos estudos da PST e outras areas que se

constituem na interface entre a Psicologia e os estudos das ruralidades.
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CAPITULO 3
METODO

Introduciao

Neste trabalho, a relacdo entre desenvolvimento rural, trabalho cooperado e
subjetividades ¢ abordada a partir de conceitos da Psicossociologia e do conceito de Bricolagem
Institucional, configurando um quadro tedrico coerente para abordar o objeto de estudo desta
tese. O objeto ¢ estudado a partir da trajetoria de cooperagdo do Assentamento Sepé Tiaraju,
caso que foi investigado em diferentes periodos ao longo dos quatro anos e meio de pesquisa.

Os trés dominios que constituem a hipdtese desta tese também se refletem na maneira
como o método da pesquisa foi elaborado. Neste capitulo, destaco de que maneira a pesquisa
qualitativa e a abordagem do estudo de caso sdo coerentes com esta forma de conceber o
conhecimento, com a realidade que se pretende conhecer, e com as estratégias de investigagao
escolhidas. Primeiramente, justifico a escolha pela pesquisa qualitativa, indicando a coeréncia
com a perspectiva de sujeito formulada pelo quadro tedrico. Em seguida, descrevo como o
projeto foi estruturado, as escolhas e os trajetos percorridos no trabalho de campo para
operacionaliza-lo. O estudo de caso ¢ examinado a partir da perspectiva dos sujeitos sobre as
experiéncias e a trajetdria de cooperacao.

A pesquisa inspirou-se na perspectiva clinica de investigacdo, que pressupde uma
posicao de escuta do sujeito e dos elementos subjacentes a sua fala a partir do contexto social.
A referéncia ao termo “clinica” ndo significa acdo terapéutica. E utilizada no sentido de denotar
a implica¢do do pesquisador sobre a realidade concreta da vida do agente principal, com o
objetivo de construir, com ele, um processo coletivo, reflexivo e deliberado de construcao do
conhecimento sobre as formas de pensar, agir e viver (Machado, 2010).

As estratégias de busca das informagdes incluiram a revisdo bibliografica e documental,
de observagao participante em diferentes reunides relacionadas ou nao ao Projeto Microbacias,
e entrevistas semiestruturadas com 70 familias. Na pesquisa, ndo utilizei nenhuma estratégia
comumente usada pela perspectiva clinica, como os grupos focais ou as clinicas da cooperagao.
Recorri a duas outras estratégias inspiradas no método Monitoramento Reflexivo em Ag¢ao
(RMA) que, embora fagam parte de um outro método, mantém coeréncia com a perspectiva de
escuta e de reconstrugdo da historia adotada nesta pesquisa. As estratégias do RMA foram

incorporadas a pesquisa para construir a trajetoria de cooperagao a partir dos grupos coletivos,
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o que também gerou informacgdes adicionais, contribuiu para corrigir as andlises preliminares e
serviu como instrumento de restitui¢do da pesquisa aos trabalhadores.

A estratégia de triangulacdo entre as fontes de informacdo permitiu a identificacdo de
categorias que foram interpretadas a luz do referencial teérico e da minha participag@o no ciclo
reflexivo de escrita, trabalho de campo, reescrita e revisdo, acompanhada pelas discussdes com

a orientadora e o grupo de pesquisa.

3.1 O sujeito e o objeto

A perspectiva de pesquisa qualitativa respalda-se numa concepcao relacional entre
pesquisador e sujeito. Por tratar-se de uma relagdo, entendo que ela também abre espago para
as contradi¢des, para o inesperado e imprevisivel que encontramos no percurso empirico. Por
fim, a processualidade também se faz presente nas constantes idas e vindas, aproximagdes e
distanciamentos do objeto, ndo podendo ser algo previamente definido e seguido linearmente
em etapas.

A escolha pela pesquisa qualitativa pressupde alguns esclarecimentos iniciais. Primeiro,
as pessoas nao sdo entendidas como objetos de estudo, mas como sujeitos ativos e co-
construtores do mundo social. Também ¢ importante esclarecer que ndo se trata de pensar no
objeto como uma realidade construida apenas pela experiéncia individual e subjetiva. Ao
contrario, a maneira como formulamos nossa compreensdo de mundo ¢, antes de tudo, uma
atividade social. Ou seja, € preciso ter em vista que as pessoas, interagdes e estratégias coletivas
presumem uma realidade que ¢ socialmente construida, ao invés de ser “descoberta” (Gonzalez
Rey, 2001)

Na perspectiva clinica de pesquisa, a compreensdo da subjetividade se da a partir do
espaco intersubjetivo entre pesquisador e sujeitos, € os conhecimentos partilhados nesta
relacdo. Estamos falando de um objeto de estudo que ndo pode ser diretamente acessado,
medido ou avaliado por meio da quantificagdo de indicadores ou da verificagdo de leis
universais que governam a a¢ao humana. Por isso, ndo ¢ pretensdo desta pesquisa generalizar
as afirmagdes pois, como definem Barus-Michel, Giust-Desprairies & Ridel (2007) trata-se de
uma analise produzida pelo exercicio reflexivo de articulag@o entre os sentidos atribuidos pelo
pesquisador, a interpretacdo dos sentidos atribuidos pelos sujeitos

A experiéncia empirica ¢ insuficiente para nos aproximar da forma como a realidade ¢
apresentada pelo outro, assim como a nossa habilitacdo para construir um conhecimento esta
longe de se limitar a formagdo académica e profissional. Segundo Whitaker (2002) o campo

precisa ser olhado de maneira poliocular pois o sujeito ndo s pensa e elabora suas visdes de
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mundo e sobre a sua propria condi¢do, como também estas nem sempre convergem com o que
pretendemos e projetamos como resultado a ser alcangado em nossas pesquisas.

Por isso, a opcdo pela abordagem de estudo de caso permitiu a utilizacdo de uma
variedade de fontes de informa¢do, compondo maneiras de situar e balizar a relagdo que
estabelecemos com o objeto de estudo (Gaskell, 2001). O estudo de caso permitiu explorar as
relagdes complexas entre sujeitos, programas e instituigdes ao mesmo tempo em que
possibilitou a construgdo e reconstrucao processual do fendmeno a ser investigado.

O caso foi desenvolvido a partir das minhas tentativas de construir conexdes entre 0s
niveis de analise macro e micro, as unidades menores (como as organizagdes € 0s grupos) € o
contexto em que elas ocorrem, bem como os movimentos (continuidades e rupturas) entre um
contexto e outro. Para Yin (2010) este tipo de pesquisa pode ser formulado para situagdes em
que as intervengdes que compdem a realidade investigada ndo possuem fronteiras bem

delimitadas ou um Unico conjunto de resultados.

3.2 O projeto e o trajeto

A construcdo desta pesquisa se deu em quatro momentos distintos, e ndo-lineares, da
minha relacdo com o objeto de estudo. Tomo como referéncia a classificagdo criada por Faria
(2014) para cada um destes momentos: (1) aproximagdo inicial; (2) aproximagdo
deliberadamente construida (imersdo); e (3) afastamento; (4) reimersdo e restituicdo da
pesquisa. A Figura 1 esquematiza os momentos e as agdes correspondentes, realizadas durante

o trabalho de campo. A seguir, descrevo cada um dos momentos detalhadamente.
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Aproximacao precaria Imersao Afastamento Reimersao e restituicao
(2014) (2015-2017) (2017 -2018) (2018 -2019)

+ Convite PDRS Microbacias Il {Q

WAGENINGEN

+ Levantamentos iniciais Microbacias))
+ 1* reunido assentamento Sepé  Entrevistas Observagdes
Conselho Gestor Workshops da linha do tempo
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N, S + Filmagens
¢ Acompanhamento « Exibicao
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« OPP « Cursos
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Figura 1 — Sintese dos principais momentos do trabalho de campo realizado no Assentamento
Sepé Tiaraju (2014-2019)
Fonte: elaborado pela autora

*Legendas: PDRS — Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel Microbacias II; IFSP — Instituto Federal de Sdo
Paulo; Sebrae — Servigo Brasileiro de Apoio & Micro e Pequena Empresa; OPP — Oficina de Planejamento
Participativo; Senar — Servigo Nacional de Aprendizagem Rural; HAVA — Historia Audiovisual do Aprendizado

3.2.1 A aproximacio inicial do objeto de estudo

Podemos dizer que o primeiro momento da pesquisa - o de aproximagao inicial — € o
que comumente chamamos de fase exploratdria, quando o trabalho de investigagdo comeca
antes mesmo de concebermos o tema da pesquisa, seja em nossas experiéncias pessoais, nas
leituras e anotagdes que despertam nossos interesses (Mills, 1969). Neste momento, tanto o
objeto quanto as diferentes relagdes internas e externas que compdem O Sseu universo sao
percebidos de maneira ainda incipiente e desorganizada. Geralmente, o que temos ¢ apenas um
conhecimento aproximado e primario do objeto, que pode ser melhor elaborado de duas

maneiras: intencional e planejada; ou de forma circunstancial e casual. No primeiro caso, o
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pesquisador aproxima-se do objeto e campo empirico para conhecé-los a partir de um esquema
teorico construido socialmente. No segundo, o pesquisador ja estabelece uma relagdo tanto com
o objeto quanto com o campo, mas nao como objetos de conhecimento (Faria, 2014).

Posso dizer que minha aproximacao inicial com o objeto desta tese aconteceu alguns
anos antes. Ainda recém-formada, em 2011, trabalhei como psicologa em uma cooperativa
agroindustrial no noroeste do Parané. Foi uma das cooperativas que se consolidou como um
grande complexo agroindustrial no contexto de “modernizacdo” dos anos 1970, como vimos
no Capitulo 1. Desta experiéncia, pude aprender “por dentro” sobre o funcionamento do
cooperativismo com viés empresarial e exportador, e de como o agronegocio se vale do discurso
da cooperagdo em suas praticas de gestio® para construir sua imagem de “her6i da nagdo”, nas
palavras de Silva (2007). A psicanalise interpreta a figura do her6i como o simbolo de um ideal
inacessivel, porque ¢ inconsciente, do qual assimilamos aspectos e atributos (identificagdo) e
depositamos nossos desejos, sentimentos e qualidades (projecdo). No meu caso, o suposto
heroismo do agronegocio além de ndo povoar minhas idealizagdes, provocava um mal-estar
que até entdo eu ndo conseguia nomear, o que me levou quase que de maneira intuitiva a
percorrer um caminho diferente. Essa experiéncia ganhou sentido, e nome, quando iniciei o
mestrado em Psicologia na UFSCar, em 2013, também sob orientacdo de Rosemeire Scopinho.

Minha expectativa era conhecer “o outro lado” da cooperagdo como poténcia,
resisténcia e possibilidade de sentido no trabalho. A partir dos trabalhos realizados por
Scopinho e por outros colegas do Nuestra — Nucleo de Estudos Trabalho, Sociedade e
Comunidade, conheci o campo de estudos do trabalho em assentamentos rurais. Na época, duas
pesquisas do grupo haviam sido finalizadas no Assentamento Madario Lago, um dos
assentamentos que fazem parte do PDS Fazenda da Barra, em Ribeirdo Preto. Uma das
cooperativas demandou um trabalho para compreender o problema da participagdo dos
cooperados, o que resultou em minha pesquisa de mestrado.

O interesse de permanecer investigando esse campo complementou-se a possibilidade
que se abria no Assentamento Sepé Tiaraju. No final de 2014, Scopinho foi convidada pela
coordenacao técnica do Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel (PDRS) Microbacias II

a compor o Comité Gestor deste projeto que seria implantado no Sepé Tiaraju ainda naquele

> O escritorio da Administragdo central, onde eu trabalhava, era repleto de monitores que diariamente exibiam a
cotagdo do dia das commodities. Segundo os gestores, os monitores serviam para que os funcionarios
acompanhassem e “torcessem” para que a cotagdo da saca da soja fechasse o dia em alta, tal como uma bolsa de
valores. Os monitores eram, para os funcionarios, como “termdmetros”: se houvesse alta, a possibilidade de termos
a participac@o nos resultados da empresa ao final do ano aumentava.
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ano. Do convite feito a ela, surgiu a oportunidade de pensar em uma pesquisa de doutorado a
partir deste assentamento.

A experiéncia de pesquisa na Fazenda da Barra havia deixado algumas inquietagdes
quanto a relagdo dos trabalhadores e da cooperativa com as politicas publicas de fomento a
comercializacdo. Chamava a atencdo que a cooperagdo era invocada, implicita ou
explicitamente, em inimeros documentos e discursos oficiais como agdo valorizada e
necessaria para o desenvolvimento dos assentamentos e das organizagdes coletivas. Em
contrapartida, os trabalhadores frequentemente teciam criticas a falta de comprometimento do
poder publico, e dos proprios pares, tanto para cumprir com as exigéncias das politicas, quanto
para resolver os problemas coletivos do cotidiano. As condi¢des para tanto ndo pareciam ser
construidas na mesma propor¢do em que a cooperagdo era discursivamente valorizada ou
normatizada pelas intervengdes. Assim, a cooperacao aparecia em ambos os discursos como a
palavra-chave para a resolu¢do de muitos problemas, mas com a qual ninguém estava disposto
a lidar.

Com estas inquietacdes em mente, duas preocupacdes levantadas pela coordenacdo
técnica do Microbacias chamaram a minha a aten¢do. A primeira delas referia-se a
fragmentacao das relagdes de cooperacao no Sepé Tiaraju. Isso poderia dificultar a implantagao
do Microbacias pois a gestao do projeto deveria acontecer de forma compartilhada e negociada
entre as trés organizagdes sociais existentes no Assentamento. Uma segunda preocupagdo era
que havia uma expectativa de que o Projeto pudesse alterar este cendrio de enfraquecimento
dos lacos, fortalecendo as relagdes de cooperacdo por meio da insercdo das organizagdes nos
circuitos de comercializagdo de alimentos.

Foi a partir desta aproximagdo intencional do objeto que dei inicio a revisdo
bibliografica e documental sobre o Sepé Tiaraju e o Microbacias. O Quadro 2 apresenta de
forma sintética informagdes gerais do Assentamento que aparecerdo no decorrer dos proximos

capitulos.
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Quadro 2 — Informacdées gerais do Assentamento Sepé Tiaraju

Municipio de referéncia: Serra Azul - SP

Bacia Hidrografica da regifo: Rio Pardo

Modalidade de Assentamento: Projeto de Desenvolvimento Sustentavel (PDS)

Matriz produtiva e organizativa: Agroecologia e Cooperativismo e/ou Associativismo

Area total: 797,74 hectares

Inicio da ocupacio: abril/2000 - Fazenda Santa Clara (Usina Martinépolis)

Organizacio: Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST)

Instituicdo de referéncia: Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (Incra)
Formalizacio do assentamento: setembro/2004

Regime de titulacio: posse coletiva

Instrumentos juridicos: Contrato de Concessdo de Uso (CCU) (2005 — vencido desde 2010) e Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC) (2007)

Nimero de familias (2004): 80

Numero de familias (2016): 79

Populacio (2004): 229 habitantes

Populacao* (2016): 364 habitantes

Divisao territorial: 4 nticleos de moradia (Zumbi dos Palmares, Chico Mendes, Dandara e Paulo Freire)
Tamanho dos lotes individuais: 3 a 3,6 hectares

Tamanho dos lotes coletivos para atividades sociais (1 por niicleo): 1 hectare

Tamanho dos lotes coletivos para atividades de produgao coletiva (1 por nicleo): 6 hectares
Area de Reserva Legal: 280 hectares (35% da érea total) preservada por 30 anos

Area de Preservacio Permanente (APP): 83,4 hectares (10% da area)

Organizacdes (2019): trés cooperativas, uma associagdo, uma OCS

Principais culturas: banana, mandioca, milho, abobora

Servico de Assisténcia Técnica e Extensido Rural (ATER): sem servigo regular desde 2017
Educacio: 1 escola municipal de ensino fundamental

Religidio: 5 igrejas evangélicas, 1 igreja catdlica e 1 casa da Ordem Franciscana

Fonte: organizado pela autora com informagdes de Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo (2007),
Lavratti (2014) e Scopinho (2016)

* nimero de habitantes calculado a partir de entrevistas realizadas com 70 familias por Scopinho (2016). As
demais familias se recusaram a participar ou ndo foram encontradas durante a pesquisa.

O Sepé¢ Tiaraju nao foi o primeiro assentamento de reforma agraria implantado na regido
de Ribeirdo Preto. Porém, pela primeira vez se formava nesta regido um assentamento cuja base
social havia sido articulada pelo MST com a adesdo dos trabalhadores rurais e urbanos,
moradores das periferias e trabalhadores desempregados, a maioria deles migrantes que vieram
para a regido trabalhar no corte da cana-de-actcar (Scopinho, 2012). As relagdes de cooperagao
que se forjaram neste contexto também contaram com elementos de novidade em termos de
politicas publicas. Por ser o primeiro assentamento da modalidade Projeto de Desenvolvimento
Sustentavel (PDS) a ser implantado no Estado de Sao Paulo, o Sepé Tiaraju deu inicio a um novo
ciclo de implantagdo de assentamentos ambientalmente diferenciados em regides

tradicionalmente exploradas pela monocultura. Idealizado por Dorothy Stang®, missionaria

% Dorothy foi assassinada em 2005, em Anapu, no Par4, a mando dos fazendeiros Regivaldo Pereira Galvio e
Vitalmiro Bastos de Moura que ocuparam ilegalmente uma area do PDS Esperanga. Segundo dados da CPT, o
Para é o Estado com maior numero de assassinatos no campo. De 2015 a 2018, foram 21 mortes ligadas a conflitos
fundiarios no Estado (The Intercept, 2018).
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norte-americana e agente da Comissdo Pastoral da Terra, o PDS foi transformado em uma
modalidade especifica de assentamento em 1999 voltado para as areas de cobertura florestal
exploradas por comunidades tradicionais, cujas praticas de agricultura combinavam o
extrativismo a exploragdo sustentavel dos recursos naturais e a preservacao ambiental.

Outro resultado importante desta aproximagao inicial foi identificar que a implantacdo
do Microbacias se configurava como um processo inédito para os trabalhadores do
assentamento. Esta seria a primeira vez que um programa envolveria a gestdo compartilhada
entre as organizacdes do assentamento, duas cooperativas e uma associacdo. Além disso, o
Microbacias comp0s a politica de desenvolvimento rural do Estado de Sdo Paulo nos ultimos
20 anos, elaborada na esteira das mudancas ocorridas no ultimo ciclo das politicas de
desenvolvimento rural, como vimos no Capitulo 1. A implantagdo do Programa seria
representativa de como determinados discursos e visdes de cooperacdo pretendidas nos
desenhos das politicas de desenvolvimento rural em niveis mais amplos, sdo confrontadas com
as realidades locais, negociadas pelos sujeitos em interagdo com outros agentes, estatais € ndo
estatais, considerando as complexidades e as multiplas dimensdes do processo organizativo.

Diante deste conjunto de motivagdes, a ocasido o processo de implantacio de uma
politica publica para investigar as relagdes de cooperacdo justificou-se como um terreno fértil
para discutir a trajetoria do conjunto das intervencgdes em desenvolvimento rural em retrospecto,
e as relagdes de cooperagdo construidas pelos sujeitos a partir deste conjunto de experiéncias.

Meu primeiro contato presencial com o campo aconteceu em novembro de 2014,
quando acompanhei a primeira reunido do Microbacias no Sepé Tiaraju. Estas incursdes iniciais
foram fundamentais para confirmar a escolha do caso. Nesta reunido o Comité Gestor do projeto
foi organizado e oficializado. Também aproveitamos a ocasido para esclarecer os objetivos da
pesquisa e formalizar a minha preseng¢a nas demais reunides do projeto, na condi¢do de
observadora. Negociar a permissdo para entrar no campo e realizar a pesquisa, segundo Becker
(1994) ¢ um dos principais problemas de método enfrentados quando se pretende estudar grupos
e organizagdes. Esta aproximacdo do campo e a negociacdo da pesquisa foram
consideravelmente tranquilas porque a minha presenca estava atrelada a figura de Scopinho.
Desde o periodo do acampamento, os assentados estabeleciam com ela vinculos estreitos de
confianca e de reconhecimento publico do seu trabalho.

Assim, minha participag@o nas reunides acabou tomando outros rumos, configurando
uma observac¢do mais participante do que passiva, uma vez que acabei mediando algumas
reunides € cursos com outros agentes externos, participei com Scopinho de uma avaliagdo

preliminar do projeto, e tentei construir um processo de discussdo sobre os problemas da
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cooperagdo com cada uma das cooperativas. No entanto, esta minha inser¢ao facilitada foi se
modificando ao longo da pesquisa. Falarei melhor sobre estas experiéncias na proxima

subsecao.

3.2.2 A “aproximacio deliberadamente construida”

Este momento de aproximagao secundaria (Faria, 2014) correspondeu ao momento em
que, ja tendo conhecido o objeto no campo empirico, fui ao campo com os objetivos
esclarecidos e algumas das estratégias de exploragdo definidas a partir do projeto, revisdao da
literatura, discussoes com o Nuestra e supervisdes. O momento de imersdo no campo aconteceu
entre 2015 e 2017 e incluiu as seguintes estratégias:

(a) observagdes das reunides do Conselho Gestor e assembleias do Microbacias, a fim de
compreender o seu funcionamento técnico (agentes envolvidos, etapas previstas de execugao,
aplicacdo dos recursos) bem como o seu processo de gestao (tomadas de decisdes, comunicagoes,
forma de organizagdo das tarefas e responsabilidades, negociagdes, consensos e dissensos);

(b) entrevistas individuais e coletivas com os trabalhadores;

(c) seminarios de discussao com os trabalhadores, com o objetivo de explorar temas de interesse
levantados pelo grupo e servir como ferramenta processual de validacdo das impressdes

levantadas na pesquisa.

Observacoes

Entre 2015 e 2017, participei de 26 reunides do Comité Gestor e de quatro Assembleias
Gerais do Projeto com a presenga de todas as familias. Essa participacdo se deu a partir da
participag¢d@o no Comité Gestor, consentida pela coordenagdo técnica do projeto, liderangas das
organizagdes e outros agentes externos envolvidos com o projeto. Ela foi autorizada pois havia,
de um lado, a expetativa de que realizdssemos um trabalho de acompanhamento das
organiza¢des em razao dos conflitos e problemas de cooperagdo ja mencionados e, de outro, a
expectativa de se obter uma avaliagdo prévia das familias a respeito do Microbacias. Essa
contribuicdo poderia ser dada a partir das entrevistas individuais que fariamos com as familias
para as nossas respectivas pesquisas. Enquanto participdvamos do Comité Gestor, Scopinho

também conduzia outra pesquisa’, com o objetivo de identificar as estratégias de reprodugio

7 Pesquisa intitulada “Trabalho precdrio, politicas piblicas e inseguranga social: processos de subjetivagdo e
ruralidades no nordeste paulista”, financiada pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo

(Fapesp).
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desenvolvidas pelos trabalhadores que transitavam entre o campo e a cidade em busca de

sobrevivéncia e segurancga social, bem como as suas representagdes sociais sobre esta condicao.

Entrevistas

Optamos por realizar conjuntamente as entrevistas de ambas as pesquisas com os 35
participantes do Microbacias. Isso também contribuiu para o meu transito no Assentamento
uma vez que, até aquele momento, eu era uma figura desconhecida e que certamente provocava
desconfiangas. A estratégia de combinacdo das entrevistas foi bastante frutifera pois
possibilitou o aproveitamento, para ambas as pesquisas, dos depoimentos e das impressdes
construidas e compartilhadas, além de otimizar o tempo dispendido pelas familias para nos
receber. Como o Assentamento ¢ um campo empirico explorado por diferentes pesquisadores,
valorizar o tempo dos sujeitos € importante considerando o excesso de colaboragdo das familias
com as pesquisas.

A escolha dos 35 entrevistados foi norteada pelas sugestdes de Gaskell (2001), seguindo
o critério de interesse na exploragdo do espectro de opinides e das diferentes representacdes
sobre o tema tratado, e que deve se desenvolver em ambientes sociais relevantes para a
investigacdo dos topicos em questdo. Naquela ocasido, o ambiente mais relevante era aquele
que colocava os participantes do Microbacias em interagdo com a gestdo compartilhada
realizada pelas organizagdes, e a experiéncia concreta, individual e coletiva, de implantagdo da
politica publica.

O rapport foi relevante para esclarecer as finalidades da entrevista e minimizar
possiveis desconfiangas e reticéncias dos entrevistados, a fim de deixa-los mais a vontade para
sair do campo de racionalizagdo criado pelas perguntas e pela necessidade de respondé-las
(Gaskell, 2001). Usar as referéncias do Microbacias e das pesquisas realizadas anteriormente
por Scopinho foi uma comunicagao feita logo no inicio da conversa para diminuir as ansiedades
dos entrevistados, pois alguns destes temiam que as entrevistas fossem, na realidade, algum

tipo de fiscalizagao sobre as suas atividades no lote.
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Na Figura 2 ha uma representagao territorial do assentamento e dos lotes percorridos nas

entrevistas:

Legenda:
. Entrevistados e participantes do Projeto Saf
. Nao entrevistados e néo participantes do Projeto Saf

O._u tados & nao p P do Proeto Saf

. Nao entrevistados e participantes do Projeto Saf
. Unidade de Processamento Industrial - Cooperecos
- Area comunitana

. Casa da Igreja Catolica

- Escola

. Igreja Evangélica

. Unidade de P -C

. Unidade de Processamento Industrial - Fraterra

Nucleo Paulo Freire
== == Nucleo Zumbi dos Palmares
w» w» Nocleo Dandara

== == Nucleo Chico Mendes

Figura 2 — Representagdo territorial do Assentamento Sepé Tiaraju, de acordo com as

entrevistas realizadas (2015)

Fonte: elaborado pela autora (2015).

E possivel identificar na imagem de satélite do Assentamento a localizagio dos lotes dos
entrevistados e participantes do Projeto (cor verde), entrevistados e ndo participantes do projeto
(cor amarela), e uma familia participante que ndo foi encontrada na ocasido (roxo) mas, foi
entrevistada posteriormente. As demais representagdes sdo das areas coletivas e localizacdo das
unidades de processamento das organizagdes (em azul), e a divisdo territorial dos ntcleos de
moradia (tracejado).

Entrevistamos as 35 familias participantes do Microbacias em suas proprias residéncias.
Foram 9 mulheres e 26 homens, cujas faixas etdrias variavam entre 30 e 70 anos. Antes de
conduzir as entrevistas, definimos topicos-guias® seguindo a orientagdo de Gaskell (2001). Os
topicos foram uma referéncia confortavel e flexivel para a discuss@o de temas que pretendiamos
explorar, e que difere da aplicagdo de um roteiro de entrevistas rigido que segue sequéncias de
perguntas extensivas e especificas. Os tdpicos elaborados para a entrevista semiestruturada

tratavam:

¥ No Apéndice 1 desta tese ha uma versdo mais detalhada do roteiro de entrevistas
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a) da trajetoria dos entrevistados nas cooperativas do assentamento: em organizagao
estava vinculado naquele momento ou ja havia pertencido, e qual o motivo para a mudanga;

b) das opinides sobre a existéncia das diferentes organizagdes e das disputas existentes
entre elas;

c) das experiéncias em relagdo a de implantagdo do projeto: as opinides sobre os
principais aspectos positivos e negativos do Projeto, expectativas e dificuldades vivenciadas.

As perguntas elaboradas por Scopinho também resultaram em conteudos fundamentais
para construir o meu tragado sobre a trajetoria de cooperacdao dos assentados, especialmente
quando ela discutia com os entrevistados os temas relacionados ao acesso de outras politicas
publicas que também estabeleciam como condi¢do a cooperagdo ou o vinculo formal com a
cooperativa (como os primeiros créditos de fomento da producao e de instalagdo, e politicas de
comercializacdo), e o balanco que faziam a respeito das expectativas que foram frustradas ou
realizadas desde o inicio do Assentamento.

A cada lote visitado, conviddvamos o membro da familia que aparecia como o titular do
Projeto a participar da entrevista. Como nem sempre foi possivel localiza-los, entrevistamos
outros membros responsaveis pelo lote. Os didlogos ndo se restringiram as entrevistas
individuais e, em diversas ocasides, conversamos informalmente com os assentados,
especialmente com as liderangas das organizagdes. Esta era uma forma de explorar os
desdobramentos que o Projeto ia tomando. Dessa forma, foi possivel levantar informagdes e
opinides que nem sempre eram discutidas nos espagos oficiais de discussdo do projeto.

Quando priorizamos conhecer a perspectiva dos proprios trabalhadores sobre determinada
experiéncia, o objetivo ndo ¢ provar a existéncia de uma realidade, mas sim desvelar os sentidos
atribuidos as diferentes versdes possiveis de uma historia comum. Como afirmam Giust-
Desprairies e Lévy (2005), o discurso produzido nas entrevistas nos ajuda a explorar as
caracteristicas dos diferentes momentos de uma histéria contada no decurso de uma pesquisa,
e entender como os sujeitos elaboram e representam a sua condi¢do na estrutura social. As
narrativas podem revelar se determinadas adesdes estdo ligadas a um sentimento de seguranca
na historia do sujeito, por exemplo, e os possiveis elementos associados a isso. Como a
entrevista se d4 em um recorte temporal, também temos que considerar que em um outro
periodo ou em outros cendrios, uma mesma resposta prescreve ou se desfaz em beneficio de
novos arranjos de sentido.

Contudo, esta escolha exige alguns cuidados. Quando o sujeito d4 a sua versdo, ele
privilegia um determinado significado em func¢do daquilo que pretende comunicar ao seu

interlocutor. Essa mesma opinido, em um outro recorte temporal, prescreve ou se desfaz em
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beneficio de novos arranjos de sentido. Isso demandou maior atengdo para ndo interpretar as
representacdes da realidade expressas pelos sujeitos como evidéncias diretas sobre determinados
acontecimentos sem antes verificar suas posi¢cdes de enunciagcdo (Giust-Desprairies & Lévy,
2005). Por exemplo, era comum interagirmos com maior frequéncia com as liderangas das
cooperativas. Tanto porque nos ajudavam como informantes-chave para a exploragdo do campo,
quanto porque as suas posi¢des de poder os autorizavam a falar pelo grupo e, consequentemente,
a generalizar a sua visdo da realidade.

As opinides e visdes de mundo, além de serem construidas de acordo com a perspectiva
do sujeito e da sua posicao no grupo, também sdo expressadas de acordo com os interlocutores

presentes no didlogo, conforme afirma Becker (1994, p. 52):

Um informante pode, enquanto estd sozinho com o observador, dizer
ou fazer coisas que reflitam com exatiddo sua perspectiva, mas que
seriam inibidas pela presenga do grupo. Por outro lado, a presenga de
outros pode estimular comportamentos que revelam mais exatamente
a perspectiva da pessoa, mas que ndo seriam verificadas
exclusivamente na presenca do pesquisador.

Pude perceber, por exemplo, especialmente sobre a avaliacdo que os entrevistados
faziam sobre o Projeto, que os entrevistados se sentiam mais a vontade para se expressar quando
estavam na presenca de outros assentados, do que quando o fizeram individualmente, nas
entrevistas. Neste caso, o fato de usar o Projeto como salvaguarda para facilitar a conducdo das
entrevistas pode, em alguma medida, ter inibido estas expressdes pelo fato dos assentados
associarem a nossa presenca a alguma possivel fiscaliza¢do do Projeto.

Por esta razdo, ¢ comum que o entrevistado omita detalhes importantes ou emita
discursos que sdo contraditorios com as suas agdes. Durante o trabalho de campo, nas conversas
individuais e coletivas, essas divergéncias emergiam. Em alguns momentos presenciei que uma
mesma pessoa apresentava diferentes versdes sobre um determinado fato dependendo dos
interlocutores presentes no momento. Nao foi tarefa da pesquisa julgar a veracidade das
informagdes. Seguindo as orientagdes de Becker (1994), busquei compreender em quais
situagoes estas diferengas ocorriam e como elucidavam as perspectivas assumidas pelos grupos
e pelos sujeitos sobre as suas experiéncias.

Ainda que cada versao dada pelos entrevistados seja uma produc¢ao singular, ela também
¢ construida por processos sociais inscritos em uma mesma estrutura (Gaskell, 2001). Por isso,
foi possivel notar um certo padrao dentro do espectro de opinides a que tivemos contato, o que

nos permitiu atingir o critério de saturagdo com este grupo de assentados.



70

Enquanto isso, Scopinho deu continuidade as entrevistas de sua pesquisa com as demais
familias que ndo participavam do Projeto. No total, eram 44 familias, e a pesquisadora
conseguiu entrevistar 35 delas. Mesmo ndo estando presente nesta segunda rodada de
entrevistas, os conteudos destas conversas foram transcritos e incorporados ao material da

minha pesquisa, totalizando 70 entrevistas individuais com os moradores.

Seminarios de discussdo

Ao final das entrevistas, Scopinho e eu organizamos dois seminarios para discutir com as
familias os problemas organizativos que eram apontados individualmente durante as entrevistas
e também nas reunides do Microbacias. No primeiro semindrio apresentamos as familias e aos
agentes externos participantes uma sintese das principais opinides dos entrevistados a respeito da
implantagdo do Microbacias. O segundo semindrio foi um desdobramento do primeiro e atendia
a solicitacdo do Comité Gestor para discutirmos as demandas levantadas pelas organizacdes e
familias sobre os problemas de cooperacao.

A partir de entdo, assumi a tarefa de organizar reunides com cada uma das trés
organizagdes que participavam do projeto, a fim de discutir possiveis encaminhamentos para os
problemas de organizac¢do da cooperacao (aqueles que foram propostos pelo conselho gestor do
Projeto) e levantados pelos assentados durante as entrevistas e no primeiro seminario de
socializacdo. Em paralelo, eu acompanhava as reunides de elaboracdo dos projetos feitos pelo
Instituto Federal de Sao Paulo (IFSP campus Matdo) para a reforma dos barracdes que seriam
financiados com os recursos do Microbacias e transformados em unidades de processamento
de alimentos. Durante as reunides do Conselho Gestor, discutimos a possibilidade de que a
partir das reunides que eu organizaria, fosse possivel construir com cada organizagdo os
regimentos internos para definir as regras de funcionamento e uso dos equipamentos coletivos
adquiridos por meio do projeto.

Foram quatro reunides no total, que ndo sairam como foi planejado, em parte, devido
ao que Gaskell (2001) descreve como auto-seletividade do grupo que, por diferentes razdes, se
recusa a participar. Quanto a isso, posso dizer que minha presenga ndo deixou de ser avaliada
e questionada pelos sujeitos. Mesmo que as liderangas autorizem a nossa presen¢a no campo,
essa legitimidade nao necessariamente ¢ dada pelo restante dos sujeitos. Em uma das reunides,
alguns membros do grupo afirmavam serem contrarios ao trabalho dos psicologos pois, além
de fazé-los perder tempo, ndo possuia qualquer serventia. J4 o restante do grupo permanecia
calado, sem reagir as minhas tentativas de estabelecer algum didlogo. Os siléncios e opinides

expressadas revelavam a forma como definiam o meu papel, indesejavel naquele momento.
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Além disso, havia os casos em que as reunides foram organizadas para discutir
problemas de ordem administrativa levantados pelas liderangas das cooperativas, como a
incorporagdo de novos associados ao quadro social das organizagdes. A discussdo teve de ser
encaminhada a um profissional da 4rea que pudesse prestar os devidos esclarecimentos
técnicos. Neste caso, o Servico de Apoio a Micro e Pequena Empresa de Sao Paulo (Sebrae)
foi acionado e passei a acompanhar o seu trabalho com as organizagdes ao longo daquele ano.
Sem muitas alternativas e, diante da impossibilidade de permanecer organizando as reunides,
esta foi a estratégia que encontrei para ter um maior contato com as dinidmicas de
funcionamento e de relacionamento de cada organiza¢dao. Acompanhei, no total, nove reunides
organizadas pelo Sebrae, entre cursos realizados pelo 6érgao em parceria com o Servigo Nacional
de Aprendizagem Rural (Senar) e Oficinas de Planejamento Participativo (OPP) para
planejamento da gestdo e distribuigdo de tarefas entre os membros das organizagdes,

Recorrer a este caminho me provocou duvidas e questionamentos, especialmente
relacionados a perspectiva seguida pelo 6rgdo para intervir nestas organizagdes, muitos dos
quais eram divergentes dos objetivos da minha pesquisa. De todo modo, como afirma
Uricoechea (1978), quando estas tensdes surgem, elas devem ser enfrentadas como
oportunidades para a reconduc¢do das estratégias que ndo deram certo na pesquisa. O acaso € o
inesperado da pesquisa contribuem, segundo Gonzélez Rey (2001) para que possamos atribuir
sentido a estes fragmentos que surgem no decorrer do trabalho de campo e que fogem da nossa
capacidade de controle previsibilidade. Por isto, precisamos estar atentos ao valor dos
significados dos contetidos informais e indiretos produzidos durante a pesquisa.

Também participei de outros dois semindrios, externos a pesquisa, que contaram com a
participagdo dos assentados e serviram como conteudo informativo complementar para o meu
estudo. O primeiro, em 2015, reuniu pesquisadores que investigavam os PDSs na regido de
Ribeirdo Preto, teve como objetivo realizar um balango sobre o processo organizativo destes
assentamentos. Em 2016, o segundo semindario foi realizado no Sepé Tiaraju para apresentar os
resultados da pesquisa de Scopinho, e contou com a participagao de 32 assentados. Como produto
do Seminario, participei da elaboracdo de um documento-sintese que foi entregue aos assentados
com os principais resultados da pesquisa.

Minha inser¢do nestas diferentes situa¢des, dentro e fora de campo, também abriu
caminhos para participar em outras atividades que ndo estavam previstas inicialmente, mas que
foram igualmente importantes como fontes de informagdo para a pesquisa de campo. Da
participacdo no mutirdo de implantacdo e manejo de Saf, observei a organizagao deste formato

de trabalho coletivo, a dindmica de organizagdo dos grupos e as atividades, e as dificuldades



72

encontradas na execugdo da implantagdo. Outra atividade foi a participacdo na reunido entre
apoiadores do Assentamento realizada por um projeto internacional de um banco privado, no final
de 2015. A missdo do banco permaneceu no Assentamento durante seis dias para a construcdo de
um plano de negocios visando o fortalecimento e a sustentabilidade das organizagdes do
assentamento. Em 2016, participei de um evento organizado pela Secretaria de Meio Ambiente
para a avaliagdo dos 24 projetos executados pelo Microbacias.

Além das transcrigdes das entrevistas, os didrios de campo foram fundamentais para
registrar este conjunto de informagdes oficiais e ndo oficiais, as reflexdes que surgiam sobre o
clima das conversas e reunides, as tensoes entre os sujeitos, € as informacdes de carater técnicos
sobre o Projeto. Whitaker (2002) defende o uso do didrio de campo como um instrumento que
nos ajuda a reviver estes momentos da relagdo com o campo empirico, além de auxiliar no
processo de triangulagdo por ser um documento também articulado a discussdo tedrica e as

demais estratégias conduzidas.

3.2.3 Afastamento: repensando as estratégias

As observagdes, entrevistas e os seminarios de discussdo realizados no contexto do
Microbacias compuseram parte da estratégia de construir uma relagdo mais intensa e
persistente com o objeto de estudo, algo caracteristico deste momento de imersdo no campo
(Faria, 2014). De um lado, ao fazer parte do Comité Gestor do Microbacias, pude acompanhar
as reunides, as interacdes, negociacdes e deliberacdes do projeto, enquanto estudava os
documentos oficiais e as pesquisas que avaliavam implantacdes do programa em outras
localidades. De outro, as entrevistas me permitiram entrar em contato com as opinides e
pontos de vista pessoais dos trabalhadores sobre esta experiéncia. A situacdo do projeto
também oportunizou explorar outros dominios de interacdo dos assentados com novos e
velhos parceiros do assentamento. Até entdo eu acompanhava atuacdes de outros agentes, ou
conversava individualmente com as pessoas. Tanto em um cenario quanto em outro, a razao
da minha presenca ndo era clara para as pessoas. Durante algumas reunides, ouvia de alguns
agentes externos “Cuidado, a Thainara estd avaliando a gente e depois vai contar tudo na
tese”.

Os comentarios, embora feitos de forma bem-humorada, também comunicavam a
imagem que faziam de mim. Talvez a minha compulsdo por fazer anotacdes e diarios de

campo no decorrer das reunides tenha colaborado para esta percepgdo. Falhei em incorporar
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como pesquisadora uma das regras de ouro aprendida na pratica clinica: deixe as anotagdes
para depois (Freud, 1996 [1912]).

Sempre que possivel tentei contornar as desconfiangas esclarecendo quais eram, e quais
ndo eram, os objetivos da pesquisa. Em outras situagdes, percebia que os assentados eram
indiferentes a minha presenga quando discutiam e compartilhavam opinides muito
particulares, ou mesmo polémicas, sobre problemas que enfrentavam com outros agentes
externos. Talvez porque eu fosse mais uma entre varios estudantes que ja haviam passado por
ali para fazer suas pesquisas. Retomarei essa questdo no Capitulo 7.

Penso que parte destas percepgdes a meu respeito também se devia ao fato de ndo ter
construido um espago proprio da pesquisa com os trabalhadores. Ainda que eu tivesse um
material empirico robusto, acumulado ao longo de dois anos intensos de trabalho de campo,
sentia a necessidade de construir uma outra relagdo com os assentados, para além das
observagdes e entrevistas. A experiéncia frustrada com os grupos das cooperativas sugeria que
a escolha por alguma estratégia propria da perspectiva clinica (grupos focais, ou clinica da
cooperacgdo) possivelmente seria invidvel diante das negativas dos grupos.

Uma das li¢cdes dessa experiéncia ¢ que embora minha presenga no campo tivesse sido
facilitada em muitos aspectos, sobretudo, por chegar ao assentamento com o aval de uma pessoa
da qual os assentados estabeleciam uma forte relacdo de confianga, € preciso ter clareza de que
a legitimacdo do nosso trabalho enquanto pesquisador ndo acontece “por procuragdo”.
Conforme Scopinho e Santos (2014), este processo demanda um tempo que, além de ndo
convergir com o ritmo dos prazos institucionais da academia, tampouco passa, exclusivamente,
pelos crivos cientificos, uma vez que a nossa presenga ¢ confrontada e tensionada a todo
momento com a légica do outro, seus critérios e expectativas.

E seja qual for a estratégia definida, ha uma distancia consideravel entre aquilo que
planejamos previamente e a forma como conseguimos construir esta relagdo, que depende de
inameros fatores alheios a nossa capacidade de planejamento. Mas a incerteza da pesquisa
qualitativa é, a0 mesmo tempo, o seu trunfo. Por ser tratar de uma investigagao processual e
ndo-linear, a pesquisa qualitativa permite a reflexdo e a reconfiguracdo das estratégias. Na
perspectiva clinica de pesquisa, segundo Nunes & Silva (2018) este “vai-e-vem” entre a
aproximacao e o distanciamento do objeto de pesquisa ¢ necessario para se ter clareza sobre as
limitagdes da pesquisa nos pontos em que ela toca nos sujeitos (Barus Michel, Giust-Desprairies
& Ridel, 2007). Giust-Desprairies e Lévy (2005) defendem que a troca destes questionamentos
com outras areas e pesquisadores € parte constituinte da pesquisa e pode facilitar os seus ajustes

e esclarecimentos.
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No final de 2017, a possibilidade de incorporar uma estratégia metodoldgica especifica
para avalia¢do de projetos de desenvolvimento sustentavel - o Monitoramento Reflexivo em
Ag¢ao (doravante RMA) - pareceu promissora para redefinir os caminhos da pesquisa. O estudo
e avaliagio da pertinéncia desse método para o estudo de caso aconteceu durante um estagio’
na Universidade de Wageningen, Holanda, sob a supervisao da socidloga Barbara van Mierlo,
idealizadora do RMA. Foi também durante o estdgio que aprofundei os estudos sobre um dos

conceitos usado no estudo, a Bricolagem Institucional.

3.3 O Monitoramento Reflexivo em Acao

O RMA (sigla para Reflexive Monitoring in Action) ¢ uma abordagem metodologica
desenvolvida por van Mierlo et al. (2010) e colegas (Arkesteijn, van Mierlo, & Leeuwis, 2015).
Oferece um conjunto de estratégias flexiveis para o monitoramento e avaliacdo reflexiva dos
projetos com foco na mudanga sustentavel, especialmente de setores da agricultura. O objetivo
do RMA ¢ construir mecanismos de reflexdo recorrentes sobre os projetos tendo como
horizonte objetivos de longo prazo, acgdes concretas, resultados e aprendizados. O
monitoramento deve ser conduzido pelos proprios sujeitos implicados no processo com o apoio
de um monitor. Lancei mao de duas estratégias do RMA — os Workshops de linha do tempo e
a Historia Audiovisual da Aprendizagem (HAVA) - para construir com os assentados um
espaco de reflexdo coletiva sobre as experiéncias de cooperagdo relacionadas aos diferentes
projetos implantados no assentamento. As ferramentas também contribuiram como estratégia
de valida¢ao, complementacdo e correcdo das informagdes e analises preliminares, bem como
de restitui¢do da pesquisa. A seguir, descreverei brevemente alguns dos fundamentos, os
elementos-chave da abordagem, e as experiéncias com as duas estratégias escolhidas para o
estudo de caso. Mais detalhes sobre 0 RMA constam no manual do método que foi traduzido
para o portugués'’ apds o estagio.

O RMA considera que a mudanca social pretendida por um projeto ou programa ¢ um

problema complexo, porque resultam da constante interagdo entre os sujeitos, suas diferentes
visdes de mundo, interesses, sistemas afetivos, relacdes de poder e envolvimentos distintos

com 0s objetivos pretendidos. Um alto grau de incerteza existe nesta relagao, pois € impossivel

? Estagio sanduiche realizado na modalidade Bolsa Estagio de Pesquisa no Exterior — BEPE/Fapesp (Processo n.
2017/16900-1).
10 https://www.wur.nl/upload mm/1/7/b/c5e84c8b-d6f1-4¢8d-8d19-195de6480570 guia RMA PT.pdf
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saber antecipadamente quais ag¢des funcionardo ou nao, e quais serdo os seus verdadeiros
efeitos.

Por exemplo, quando pensamos na transi¢do para um outro sistema de agricultura, como
¢ o caso da transicao agroecologica, um agricultor pode considerar (de maneira consciente ou
ndo) varios aspectos: as relagdes que estabelece entre agricultura agroecoldgica e o ambiental;
a pressdo social exercida pelos demais agricultores; se ele dispde do conhecimento e das
habilidades necessarias para ter €xito com a producdo; se ele sente que hd confianca dos
mercados e consumidores para comprar os produtos; e de que forma o novo sistema produtivo
ird afetar importantes aspectos da vida como a renda, o tempo de descanso, a paz de espirito
e o bom relacionamento com os demais agricultores.

Cada sujeito tem uma forma de lidar com tudo isso e de configurar novas praticas de
agricultura. Grupos homogéneos geralmente partilham suas percep¢des e constroem uma
determinada logica de pensamento que orienta a coordenagdo das acdes e as acdes coletivas.
J4 em contextos muito heterogéneos, as diferencas de ideias, valores e expectativas podem ser
superadas ou mutuamente suportadas, mas ndo necessariamente compartilhadas. Os sujeitos
podem encontrar formas de trabalhar bem juntos e se comprometer em praticas
complementares, mesmo com a permanéncia de diferengas significantes. Tanto o primeiro
quanto o segundo cenario configuram formas distintas de aprendizagem social.

Outro aspecto importante da aprendizagem social, do ponto de vista do RMA, sdo as
condicdes para que ela aconteca. As condigdes da aprendizagem sdo definidas pelo modo com
que o sujeito percebe o seu proprio papel, a sua implicacdo (e a dos outros) em determinado
problema, e a avaliacdo sobre as possibilidades de agir sobre tal situa¢do. Portanto, a
aprendizagem requer que se perceba uma situacao de dependéncia mutua, o que pressupde um
certo balanco de poder entre as partes envolvidas. Como a aprendizagem social ¢ um processo
dindmico, estas condigdes ndo sdo estaticas e podem mudar no decorrer do tempo.

Por outro lado, a aprendizagem social pode ser constrangida por uma série de condicdes,
tais como: infraestrutura; institucionais (leis, regulacdes, normas, valores, regras do jogo
implicitas); relacionais (articulagdes entre os sujeitos e com apoiadores); e de capacidades
(forga fisica, preparo para a atividade, etc.). O problema € que estes aspectos geralmente sao
subestimados pelas interveng¢des que priorizam o uso de instrumentos financeiros e de gestao
das organizacdes.

Nesse sentido, a aprendizagem social ndo ¢ uma simples questdo de mudanca de praticas
e de conhecimento. E necessario reconhecer a imprevisibilidade inerente a qualquer mudanga,

e as mudancas de cunho social e institucional, a longo prazo, que ndo sdo resolvidas por um
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unico projeto ou intervencdo. Com base nestas consideragdes, 0 RMA foi pensado como um
método de avaliagdo e monitoramento de projetos respaldado na aprendizagem integrativa e
na reflexdo recorrente sobre os caminhos do projeto que sdo possiveis e coerentes com a
realidade.

A partir deste conjunto de fundamentos tedricos, 0 RMA foi elaborado como um método
estruturado, porém flexivel, que contempla um conjunto de principios, sujeitos, fases e
estratégias. O RMA distingue trés atores-chave que desempenham papéis distintos no projeto
a ser monitorado: os (a) monitores (responsaveis pela condu¢do do monitoramento em si); (b)
os participantes do projeto (responsaveis pela execucdo e andamento do projeto); e (c) os
clientes (agentes publicos e/ou privados, formuladores de politicas e financiadores que
trabalham nas instituicdes de referéncia do projeto). O monitor constroi com os sujeitos
reflexdes sobre as atividades do projeto, os resultados, o arranjo construido para alcanga-los,
e os objetivos de curto e longo prazo.

O RMA nao ¢ um projeto a parte do projeto que ele pretende monitorar. Cada atividade

de monitoramento ¢, ao mesmo tempo, uma estratégia'' para construir a reflexdo e o
aprendizado. A reflexdo pode resultar ou ndo em adequacdes das atividades e, se necessario,
provocar os participantes a pensar sobre os limites, os conflitos e de que forma ¢ possivel
pensar em estratégias para movimentar as coisas novamente. Nessa perspectiva de
monitoramento, ¢ importante construir uma narrativa que atravessa os diferentes projetos para
que se possa refletir sobre a situacdo atual e a mudanga pretendida.

O RMA também ¢ estruturado em trés fases (a¢do, elabora¢do e documentagdo) que
variam conforme o momento de cada projeto. Em condicdes ideais, 0 monitoramento comega
desde a fase de elaboragdo, que ¢ quando o projeto ¢ formulado. Como isso nem sempre ¢é
possivel, o0 monitoramento podera ser definido a partir das demais fases, o que implicara em
objetivos e contribuigdes distintas.

Na préxima secdo, veremos que as estratégias escolhidas para o caso do Sepé Tiaraju
corresponderam a fase de documentagdo. Nesse caso, o RMA pode ser 1til para fazer um
levantamento dos resultados e dos aprendizados do projeto. Geralmente, no decorrer de um
projeto ¢ dificil ter uma visdo integrativa sobre quais foram os resultados das varias etapas de
implantacdo. Essa falta de clareza pode resultar numa imagem ruim sobre as pessoas envolvidas

e sobre o projeto, além de enfraquecer a consolidacdo dos resultados entre os sujeitos. Nessa

! Pode remeter a uma conversa ou entrevista, as consideragdes feitas aos sujeitos, a uma analise completa do
processo, ou a construgdo coletiva dessa analise (van Mierlo et al., 2010).
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fase, o RMA pode ser usado para elaborar um inventario dos resultados e documenta-los de
forma escrita ou audiovisual para que os participantes tenham acesso a esses registros, € que
novos parceiros possam aprender a partir deles, facilitando a consolidagdo das licdes em uma
rede mais ampla de relacionamentos.

O monitoramento também lanca mao do levantamento documental, da observagao
participante e entrevistas, com o objetivo de esclarecer as diferentes perspectivas dos sujeitos,
e a identificag¢do de temas que podem ser objetos de reflexdo durante as rotinas do projeto: em
uma conversa informal, em uma reunido especifica, incluindo um item na pauta de alguma
reunido regular do projeto. Reunides especificas podem ser conduzidas, mas um simples e-mail,
por exemplo, também pode servir para a reflexdo entre os membros do grupo.

Cada projeto também demanda uma estratégia diferente de monitoramento. O RMA
dispde de oito diferentes estratégias (ou “ferramentas”) que podem ser combinadas e usadas de
acordo com o momento do projeto e dos problemas identificados. A elaboracdo do plano de
monitoramento segue com a producdo de um plano de agdo, a escolha das ferramentas e a
realizacdo das atividades. Veremos a seguir como e porque duas estratégias do RMA foram

escolhidas em complemento as estratégias metodoldgicas seguidas nesta pesquisa.

3.3.1 Examinando o RMA para o estudo de caso

Por ser o primeiro assentamento na modalidade PDS implantado no Estado de Sao
Paulo, o Sepé Tiaraju serviu como um “laboratério” de aprendizagem e referéncia para os
demais PDS que foram implantados posteriormente no Estado. Desde entdo, diferentes projetos
e arranjos foram implantados, envolvendo agentes externos, parceiros, instituigdes
(governamentais e ndo governamentais) que negociaram e coordenaram junto aos assentados
acdes referentes aos projetos.

Durante a primeira fase do trabalho de campo, observei que apesar do acimulo de
experiéncias de cooperagdo entre os trabalhadores, os projetos ndo tinham um mecanismo
proprio de avaliagdo reflexiva. Por isso, entre uma intervencdo e outra, muitas experiéncias
foram pouco consolidadas ou se perderam, e nem sempre eram recuperadas em ambito coletivo
para repensar e discutir o que foi aprendido com elas, o que poderia ser mudado ou mantido
nos projetos posteriores. Isto €, os sujeitos refletiam sobre elas, mas individualmente, como
fizeram durante as entrevistas que realizamos no periodo de implantacio do Microbacias.
Algumas reflexdes eram convergentes, outras nem tanto, mas em geral elas tinham em comum

a referéncia aos acontecimentos e experiéncias frustradas com projetos e intervencdes do
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passado, indicando que os problemas de desconfianca, falta de comunicagdo, conflitos e falta
de consolidacdo dos projetos anteriores se repetiam e se reatualizavam naquele novo projeto.

Enquanto participavamos das reunides do Conselho Gestor do Microbacias, Scopinho e
eu tentamos criar esse espaco de reflexdo através de dois seminérios de discussdo, conforme
mencionei anteriormente. Como meus planos de continuar esse trabalho com as organizagdes
ndo deram certo, as atividades do RMA poderiam atender a trés objetivos: de um lado, usar um
método especifico para a avaliagdo de projetos de desenvolvimento sustentdvel me permitiria
renegociar com os assentados a possibilidade de retomar as discussdes coletivas; ajudaria em
tornar os resultados das experiéncias de cooperagdo mais visiveis; e poderia resultar em um
trabalho de documentagdo dessa trajetoria, construida coletivamente com os assentados.

Além disso, o RMA era coerente com a perspectiva clinica de pesquisa
psicossocioldgica. Para ambas as perspectivas, a reflexividade ¢ o denominador comum para
pensar os padrdes que ndo se quer repetir no presente e, assim, projetar um futuro diferente.
Processo que so ¢ possivel através do coletivo. Ao mobilizar a revisdo e reelaboracdo da
historia, pessoal e coletiva, dos sujeitos no tempo presente, a reflexdo emerge dos sentidos
partilhados em uma relagdo, seja ela entre o pesquisador e a situagdo da pesquisa (Nunes &
Silva, 2018) ou entre os sujeitos implicados em um projeto (van Mierlo et al., 2010).

As discussdes sobre as atividades aconteceram durante as supervisdes de estagio com
van Mierlo, e em reunides com Rosemeire Scopinho e Bruno Lacerra, doutorando em
Sociologia da UFSCar e colega do Nuestra. Identificamos a possibilidade de construir uma
narrativa longitudinal das experiéncias de cooperagdo, fazendo um “inventario” das varias
intervengdes ocorridas no assentamento. Nesse sentido, o PDS foi tomado como unidade de
analise, e ndo apenas um Unico projeto.

Esses objetivos correspondiam as duas estratégias escolhidas, o Workshop de linha do

tempo e a Historia Audiovisual do aprendizado (HAVA):

» Workshop de linha do tempo: sdo encontros nos quais os envolvidos no projeto constroem
uma linha do tempo a fim de identificar, ano a ano, os principais acontecimentos, desafios,
experiéncias e aprendizados. Nas orientagdes originais do RMA, a constru¢do da linha do tempo
¢ feita, inicialmente, pela pessoa que desempenha o papel de monitor e, posteriormente, 0s
eventos sdo complementados e corrigidos pelos participantes. Os diferentes aspectos
identificados na linha sdo discutidos pelo grupo, com o objetivo esclarecer acontecimentos ou
conflitos que foram esquecidos ou deixaram de ser explorados. Dependendo da duracdo do

projeto e do nimero de participantes, o workshop levara de 2 a 4 horas para ser realizado. Um
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dos desdobramentos da atividade ¢ a elaboracdo de uma narrativa do projeto que pode ser
utilizada em um relatorio ou documento final. Outro desdobramento ¢ a formula¢ao de uma
agenda comum de trabalho com base nos registros e licdes discutidas na linha do tempo. Ou,
ainda, a linha do tempo pode alimentar a elaboracdo de uma Historia audiovisual do
aprendizado (HAVA), para que os participantes possam compartilhar a sua histéria com outras
pessoas. Optamos por esta terceira opgao.

* Historia Audiovisual do Aprendizado (HAVA): trata-se de um registro audiovisual dos
principais acontecimentos e resultados do projeto identificados na linha do tempo. A ferramenta
envolve a filmagem das narrativas, a edi¢do em pequenos trechos e a divulgacdo do material.
O filme pode ser usado em outras ferramentas do RMA, ou para exibir para pessoas que nao
conhecem o projeto. As duas ferramentas podem ser combinadas quando sdo identificados
problemas ou objetivos concomitantes. Assim, os resultados da linha do tempo serviriam de
material para a elaboracdo do roteiro de gravacdo da HAVA, com depoimentos dos
trabalhadores e apoiadores relevantes sobre as ligdes destacadas. A objetivo do video € que as
pessoas de fora e de dentro do assentamento possam aprender mais sobre a historia do
assentamento, além de servir como um material de restituicdo da pesquisa, produzido pelos

proprios trabalhadores.

3.4 Reimersio e a restituicio da pesquisa

Workshops de linha do tempo

Assim que retornei do estagio, voltamos a campo para negociar as novas atividades com
uma lideranga do assentamento que também era informante-chave da pesquisa. A partir dessa
negociac¢do, passamos a planejar os Workshops. Foi necessario fazer varias adaptacdes da
atividade para o contexto do Sepé.

A primeira alteragdo que fizemos foi definir dois ciclos de Workshops, cada um com
um grupo diferente, por trés motivos. Primeiro, o primeiro grupo poderia funcionar como um
termometro sobre a viabilidade da atividade, pois a autorizagdo da lideranga poderia nao refletir
o interesse das pessoas em participar. Segundo, a realizagdo de um Unico grupo poderia ser
prejudicada pelos conflitos entre os assentados. Sabiamos que isso era comum € que as pessoas
poderiam sentir-se constrangidas a participar. Terceiro, a constru¢do de duas linhas do tempo
criaria maior diversidade de registros e reflexdes. Na atividade final dos workshops, reunimos
os dois grupos com o objetivo de comparar as linhas do tempo e discutir um quadro amplo dos

principais fatos e refletir sobre as ligdes aprendidas.
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O primeiro ciclo aconteceu entre outubro e dezembro de 2018. Também alteramos o
nimero de encontros necessarios. Devido ao grande acimulo de experiéncias coletivas dos
trabalhadores na area, desde 2000, dificilmente seria possivel completar a linha do tempo em
um ou dois encontros, como previa o método. Foram necessarios quatro encontros com o
primeiro grupo e trés com o segundo para completar toda a linha do tempo.

Durante as atividades no Sepé desempenhei o papel de monitora, e contei com o apoio
de Rosemeire Scopinho e Bruno Lacerra na condugao dos encontros. Optamos por nao convidar
agentes externos para que as pessoas se sentissem mais confortdveis em expressar suas
opinides. J& haviamos avaliado a possibilidade de incluir depoimentos destes apenas durante as
gravacdes da HAVA, desejo que foi reforgado pelos proprios assentados no ultimo Workshop
de linha do tempo.

Também foi preciso adaptar a forma de preenchimento da linha do tempo. No papel de
monitora, ao invés de elencar os principais fatos e narrar a historia aos participantes, inverti o
processo. Assim, a medida que os trabalhadores iam relatando e discutindo os fatos, eu mesma
fui registrando os fatos em palavras-chave nos papeis e fixando os adesivos nos anos sugeridos,

como podemos ver na Imagem 1.

Imagem 1 - Workshop de Linha do Tempo (Crédito: Bruno Lacerra)
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Optamos por esta estratégia porque nem todos os assentados sdo alfabetizados, e a
atividade poderia gerar desconforto para aqueles que ndo tem dominio da escrita. Além disso,
a discussdo seguiria mais fluida, como de fato aconteceu, porque os participantes nao
precisariam interromper os debates para preencher os papeis e fixa-los na linha do tempo.

A cooperagdo foi o fio condutor da atividade, j4 que meu objetivo era conhecer a
perspectiva deles sobre as principais ligdes aprendidas com as experiéncias de cooperacao.
Apesar disso, optei por ndo mencionar especificamente a palavra “cooperagdo” quando
apresentei os objetivos da atividade no primeiro encontro. Minhas tentativas frustradas de
realizagdo dos grupos em 2016 e a resisténcia dos assentados em falar sobre coopera¢ao nas
entrevistas individuais, em 2015, eram indicativos importantes de que usar esta palavra poderia
comprometer o interesse das pessoas em participar. O mote da atividade foi a reconstrug¢do da
historia e dos fatos mais importantes, € o convite era para que relatassem as experiéncias que
“deram certo ou ndo”, as que “ndo gostariam de repetir”, ou aquelas que “deram certo no
passado, e poderiam ser resgatadas” no trabalho e na vida em comunidade. Foi uma estratégia
para evocar, indiretamente, as lembrancgas relacionadas as experiéncias de cooperacio.
Também acrescentamos a atividade a sugestdo de que os assentados levassem fotografias para
ajudar a relembrar os momentos.

No primeiro grupo, os convites para participar do Workshop foram feitos,
presencialmente, por um dos assentados (informante-chave) e por mim, via aplicativo de
mensagens. O nimero de participantes variou a cada encontro, mas seguiu uma média de oito
pessoas. Cada encontro teve duragdo de trés horas, totalizando 12 horas de atividades para a
constru¢ao da linha. Os workshops aconteceram aos sabados, entre outubro e dezembro de
2018. Todos os encontros foram fotografados e registrados em audio.

A expectativa inicial era de que o primeiro ciclo de workshops fosse composto por
participantes que chegaram ao assentamento em momentos diferentes, a fim de acessar pontos
de vista distintos sobre a mesma historia. No primeiro workshop, notou-se um padrao de
homogeneidade do grupo, pois todos os participantes moravam no assentamento desde o
periodo de ocupagdo/oficializagdo da area. Posteriormente, também foi possivel identificar
outros dois fatores de homogeneidade: a filiagdo a religido e a organizagdo. As pessoas
convidadas pelo informante-chave eram todas da religido catdlica e associadas de duas
cooperativas que se fundiram recentemente.

O preenchimento progressivo da linha, ano a ano (entre 1999 e 2018) demandou um

trabalho intensivo de resgate, discussdo, e reflexao sobre os principais acontecimentos. A linha
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do tempo permitiu detectar os principais fatos, assim como os momentos mais criticos e
problemas do cotidiano, favorecendo a identifica¢do das experiéncias e aprendizados.

O registro dos fatos localizados nos oito primeiros anos do assentamento mobilizou uma
riqueza de memorias e de reflexdes sobre o passado. E possivel ver na Imagem 2 o volume

maior de adesivos posicionados nesse periodo.

Imagem 2 - Workshop de Linha do Tempo (Crédito: Bruno Lacerra)

Fizemos poucas interrupgdes para deixar os participantes a vontade nas discussoes e,
assim, ndo comprometer o carater reflexivo da atividade, mas sem perder de vista os objetivos.
O tema da cooperacdo permeou grande parte dos fatos relembrados e das discussoes,
aparecendo nos discursos dos participantes através da expressao “coletivo”.

A reflexividade também provocou momentos de comunicag¢do terapéutica entre os
participantes. Os encontros serviram para que pudessem esclarecer, entre o proprio grupo,
acontecimentos passados que geraram conflitos. As interlocu¢des e embates sobre pontos de
vista divergentes dos fatos ora aconteciam com serenidade, ora com mais energia, mas sempre
de maneira respeitosa entre as pessoas. A falta de um espaco de debate estava latente, e a
atividade contribuiu para que a elaboracio desses conteudos emergisse gradualmente.

O segundo ciclo de Workshops aconteceu entre janeiro e marco de 2019. Neste grupo,
pretendiamos ter uma heterogeneidade maior de participantes. Este foi um desafio porque as
pessoas que se mudaram para o assentamento apds o periodo de ocupacgdo ndo possuem uma

participagdo tdo ativa na vida coletiva da area. Por outro lado, seria relevante reconstruir suas
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memorias e compreender suas percepcdes e avaliacdes sobre a vida no assentamento, e
confronta-las com os registros do primeiro grupo. Foi necessério reavaliar as estratégias de
convite dos participantes para que outros grupos, da religido evangélica ou de outras
cooperativas, pudessem participar.

Por isso, optei por fazer os convites diretamente, primeiro através de uma lista de
telefones obtida com outro informante-chave. Depois, fui pessoalmente as casas para entregar
os convites. O segundo grupo teve baixa adesdo. Cada encontro teve, em média, quatro
assentados, todos da religido catdlica que ndo havia participado do grupo anterior. Apenas um
assentado da religido evangélica participou de um unico encontro. Os que compareceram
também viviam no assentamento desde o periodo inicial. Com poucos participantes, realizamos
um encontro a menos do que o grupo anterior.

Interessante observar que os fatos relembrados por esse grupo, embora fossem
semelhantes aos do primeiro grupo, eram contados com outros pontos de vista e detalhes que
ainda ndo havia aparecido. A quantidade de fatos registrados na linha também foi menor em
relacdo ao outro grupo. Como o objetivo dos encontros ndo era quantificar ou fazer uma
descri¢do temporal precisa dos acontecimentos, mas privilegiar os debates e reflexdes, isso ndo
interferiu na atividade.

Por fim, realizamos um ultimo encontro entre os dois grupos. Afixamos as duas linhas,
como mostra a Imagem 3, para que os assentados recuperassem os eventos registrados e

revisitassem as principais experiéncias da cooperagao.

Imagem 3 - Workshop de Linha do Tempo (encontro final) (crédito: Bruno Lacerra)
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As colocagdes destacadas por eles foram, novamente, escritas em papeis e afixadas em
um novo cartaz. Organizamos as ligdes em sete categorias tematicas — comunidade, familia,

saude, educacdo, trabalho, cooperativa e politica - como mostra a Imagem 4:

Imagem 4 - Principais li¢oes identificadas nas linhas do tempo (Créditos: Bruno Lacerra)
Em seguida, os participantes escolheram somente as ligdes que gostariam que aparecessem no
filme. O Quadro 3 mostra a quantidade de li¢des registradas, por categoria, e as licdes

escolhidas para o filme

Quadro 3 — Numero de li¢des identificadas e organizadas por categoria

comunidade | familia | saide | educacdo | trabalho | cooperativa | politica

Licoes 13 4 5 4 12 5 8

Para o filme 10 2 2 1 3 0 4

Fonte: trabalho de campo (2019)

Também levantamos entre os assentados quem gostaria de participar do video, ou quem
indicariam para gravar os depoimentos. Fizemos um levantamento preliminar dos nomes e

seguimos para a elaboracdo do roteiro. Além disso, a partir do material da linha do tempo,
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elaborei uma versao infantil da linha (Apéndice 3) em colaboragdo com a professora da escola
do assentamento, que também ¢ assentada. A linha do tempo foi doada a escola como material
visual, em comemorag¢do ao aniversario do Assentamento, em abril de 2019, como mostra a

Imagem 5.

Imagem 5 — Entrega da linha do tempo as criangas do Assentamento

(crédito: Escola Municipal Ilka Monici Vilela dos Reis)

Historia Audiovisual da Aprendizagem

Apds o encontro final de linha do tempo, Bruno e eu iniciamos a elaboragao do roteiro
definindo as partes do filme (comeco, meio e fim), os temas que apareceriam em cada uma das
partes e os provaveis participantes que gravariam os depoimentos. Além dos assentados, foram
indicadas outras cinco pessoas: uma lideranca do MST, um promotor, uma freira da Igreja
Catolica, e dois pesquisadores (Embrapa e UFSCar). Quando retornamos a campo, as gravacdes
iniciais fluiram bem e conseguimos captar os depoimentos com os assentados sugeridos pelo
grupo. Contudo, no decorrer das filmagens, um dos assentados se recusou a falar. Na medida
em que continuamos a fazer a captagcdo das imagens, algumas pessoas nos paravam no caminho
para relatar conflitos entre os moradores relacionados as cooperativas. Com o clima tenso,
optamos por fazer alteragcdes em nosso roteiro, buscando dar énfase na transformacgao pessoal
dos trabalhadores a partir dessas experiéncias, € menos no aspecto comunitdrio. Percebemos
que se este tema fosse mais explorado no filme, da maneira como haviamos planejado

inicialmente, poderia alimentar ainda mais os desentendimentos. Assim, seguimos as gravacdes
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e conseguimos contemplar todos os temas indicados no Workshop. Participaram dos
depoimentos oito assentados e dois pesquisadores. Entramos em contato com o promotor € com
a lideranca do MST, mas ndo tivemos retorno. As gravagdes aconteceram entre abril e junho de
2019, no assentamento e nos locais de trabalho dos pesquisadores.

Utilizamos como equipamento de filmagem duas cameras, um celular, e dois
microfones (lapela e captacdo externa). O trabalho de edi¢cdo do filme foi realizado por Bruno
Lacerra. O filme terd dois formatos: um de 20 minutos, para que possa ser compartilhado pelas
pessoas em suas midias sociais; e outro formato estendido, entre 30 e 40 minutos, a fim de
explorar melhor os depoimentos. Ao término das edigdes, nos reuniremos com os participantes
para que avaliem o resultado final, se concordam com os trechos selecionados, e faremos uma
sessao de exibi¢do para o assentamento.

Além de permitir um espago de reflexdo sobre as experiéncias de cooperacdo e de
elaboracdo de um material de restituicdo da pesquisa, as discussdes e depoimentos dos
assentados durante os Workshops e gravacdes também contribuiram para validar ou corrigir as

andlises parciais da pesquisa feitas até aquele momento.

3.5 Organizacio e sistematizacio dos materiais

O processo de analise também comeca quando organizamos as informagdes que temos
para entdo identificar as categorias analiticas. Uma primeira tarefa de organizagao foi construir
uma linha do tempo (Figura 3) com os principais acontecimentos da historia do assentamento,
identificados pelos proprios sujeitos durante os Workshops e confrontada com as observagdes,
entrevistas, documentos e literatura. A segunda tarefa foi rastrear estes fatos em momentos do
processo organizativo. Os trabalhos de Scopinho indicavam pelo menos trés deles, até 2009:
acampamento, pré-assentamento e assentamento. Inclui um quarto momento nesta trajetoria,

que comecou em 2014 com o Microbacias, como mostra o Quadro 4:
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Quadro 4 — Momentos da trajetoria de cooperacio do Sepé Tiaraju (2000-2019)

Acampamento

Pré-assentamento

Oficializacao

Momento recente

Ocupagdo da area
Regras: regimento
interno MST
Instancias decisorias:
assembleias, setores,
nucleos de base e
coordenadores. Grupos
de trabalho coletivo:
horta, cozinha,
seguranca, educagdo,
formagao politica,
cultura, satde
Formagao politica,
convivéncia comunitaria,
estratégias de
enfrentamento.

Fluxo constante de
acampados

Compra da area

Comega o planejamento
para o futuro
assentamento

Possiveis modelos:
Comuna da Terra (MST)
x PDS (Incra)
Mediagdo: Ministério
Publico

Implantagdo das politicas
de estruturagao

- Instalacao de 80
familias (quatro nucleos
de moradia)

- Formalizagdo das
principais regras -
agroecologia, cooperagdo
e gestdo coletiva

- Grupos de trabalho
coletivo (casas, plantios,
créditos, equipamentos)

- Implantagdo de
associagoes

- tomada de decisdo —
coordenadores, agentes
estatais, liderangas do
MST

Implantacdo das
cooperativas

- implantagdo dos
mercados institucionais
- tomada de decisdo —
presidentes de
cooperativas

- fragmentagao
generalizada

Microbacias: gestdo
compartilhada entre
cooperativas e retomada
da agroecologia pelo
Banco Mundial e
Secretaria do Meio
Ambiente

- Implementagao de
unidades de
processamento de
alimentos

- Implementagéo de
sistemas agroflorestais

- Aquisigdo de
equipamentos

- Tomada de decisdo —
comité gestor (liderancas
de cooperativas, agentes
estatais, apoiadores, e
técnicos do Banco
Mundial)

Fonte: elaborado pela autora (2019)

Em cada um dos momentos, identifiquei quais foram as politicas implantadas, quais

arranjos foram criados para operacionalizé-las, e os discursos dos sujeitos sobre estas

experiéncias. O objetivo foi verificar quais delas pressupunham a cooperagao, seja na forma de

acesso ou de gestao do recurso. A seguir, 0 Quadro 5 mostra um inventario dessas politicas ou

programas de desenvolvimento, sua descricdo e o ano em que foram implantadas. Uma

caracteristica comum destes momentos € que eles resultaram de situagdes de mudanca a partir

da interven¢ao externa.
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Figura 3 — Linha do tempo dos principais acontecimentos do assentamento Sepé Tiaraju (2000-2018)
Fonte: Elaborado pela autora (2019)
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Quadro 5 - Inventario das principais politicas e projetos implantados no Sepé

Ano
2004-2005

2005-
2007

Tiaraju (2003-2019)

Politica/Projeto/Programa/Intervencio
PDS — Projeto de Desenvolvimento Sustentavel:

Cima - Centros Irradiadores de Manejo da Agrobiodiversidade:
parceria entre o Incra e o Ministério do Meio Ambiente (MMA) para
estimular comunidades tradicionais e assentamentos da reforma
agraria a adotarem praticas agricolas sustentaveis. Sua implantagdo
aconteceu entre 2005 e 2007 e aglutinou as primeiras agdes de
estruturagdo do assentamento e envolveu diferentes agentes. O Incra
era responsavel por fazer a demarcagdo territorial dos lotes, das
Areas de Protegdo Permanente (APP) e Reserva Legal (RL12), e
implantar as demais a¢des de estruturagdo previstas no Programa
Nacional de Reforma Agraria (PNRA): instalar rede elétrica, pogos
artesianos, estradas, areas sociais, implantar e gerenciar a aplicacdo
de créditos de implantagdo (fomento e habitag@o) e iniciar os planos
de plantio para producdo. Também participou do projeto a
Associagdo Cultural e Ecologica Pau Brasil, em parceria com o
Centro de Formacdo Soécio Agricola Dom Helder Camara. A
associacdo ficou encarregada das capacitagdes, da construgdo de
uma unidade de produgdo de mudas, de um galpdo para armazenar
equipamentos, e das agdes de reflorestamento das Areas de Protegdo
APP ¢ RL. A Embrapa Meio Ambiente foi responsavel pela
transferéncia de tecnologia e formacdo de multiplicadores para
implantagdo e manejo dos Safs.

Forma de gestao
Coletiva
(associacao/
cooperativa/
condominio)
Coletiva (grupos)

2005-2006

Créditos instalacdo (fomento e habitacdo): primeiras linhas de
crédito que permitem a instalagdo do assentamento, a fundo perdido.
No Sepé Tiaraju, foram acessados em 2005 e 2006, respectivamente.
O crédito de fomento ¢ liberado para suprir as necessidades
emergenciais das familias no processo de estruturagdo do lote. O
crédito habitag@o foi acessado através de um convénio entre Caixa e
um grupo de pesquisadores da USP Sdo Carlos, responsaveis pelo
projeto técnico das casas. Os proprios assentados trabalharam na
construcgdo das casas, através de grupos coletivos.

Individual/
coletiva (grupos)

2007-2008

Pronaf (custeio): o Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar ¢ a principal politica publica destinada para o
desenvolvimento da agricultura familiar. Inclui o financiamento de
projetos individuais ou coletivos, e os servigos de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (Ater). O Custeio ¢ a primeira etapa de
inclusdo dos assentados no financiamento da agricultura familiar. Os
créditos podem ser aplicados no custeio da safra, aquisicdo de
sementes, insumos, maquinas, equipamentos e outros itens
necessarios para a producdo. O técnico de Ater é responsavel por
elaborar o plano de financiamento dos recursos e envia-lo a
institui¢do financeira. No Sepé Tiaraju os créditos foram aplicados
em plantios coletivos (mandioca) e na aquisi¢do de quatro tratores.

Coletiva (grupos)

"2 RL e APP sdo instrumentos juridicos previstos no Codigo Florestal (Lei n. 12.651/2012) destinadas a
protecdo de areas de interesse ambiental e ecoldgico. Nas areas de RL é possivel realizar exploragdo
econdmica com técnicas de agricultura sustentavel. Na APP, o manejo humano s6 ¢ permitido para fins de
preservagdo (reflorestamento, estudos e levantamento dos recursos naturais e das espécies nativas).
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2008-
presente

Mercados institucionais

PAA- Programa de Aquisi¢do de Alimentos: criado pelo Governo
Federal em 2003 como uma das a¢des do Programa Fome Zero. O
programa compra os alimentos da agricultura familiar e os distribui
para a rede socioassistencial, restaurantes populares e bancos de
alimentos. Pode ser acessado individualmente ou através das
organizagdes, e dispensa licitacdo. Comegou a ser acessado no Sepé
Tiaraju através do Centro de Formagéo. Posteriormente, passou a ser
acessado através das quatro cooperativas implantadas no
assentamento entre 2008 e 2010. Os assentados acessaram o
programa pela ultima vez em 2017.

Pnae - Programa Nacional de Alimenta¢do Escolar: criado na
década de 1950, foi transformado em lei em 2009. Estabelece que
pelo menos 30% dos recursos transferidos pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagdo para a alimentagdo escolar deve ser
usado pelos municipios para a compra de alimentos da agricultura
familiar. Também dispensa licitagdo e pode ser acessado através das
organizagdes (cooperativas e associacdes). Ndo se tem registros
precisos de quando os assentados comegaram a acessar 0 programa.
Atualmente, ¢ o unico canal de comercializagdo acessado pelas
organizagdes.

Individual/
coletiva
(associagdo/
cooperativas)

2014-2017

PDRS Microbacias II: politica piblica do Estado de Sao Paulo,
executada pela Secretaria de Agricultura e Abastecimento (SAA) e
Secretaria do Meio Ambiente (SMA). O objetivo do projeto ¢
promover a competitividade e o acesso ao mercado dos agricultores
familiares organizados em associa¢des e cooperativas, aumentar as
oportunidades de emprego e renda, a inclusdo social e promover o
uso sustentavel dos recursos naturais. Participaram 35 familias e trés
organiza¢des do assentamento. Foram aplicados R$ 593.000,00
(quinhentos e noventa e trés mil reais) a fundo perdido, mas com a
exigéncia de contrapartidas relacionadas a gestdo coletiva, a
producdo e a comercializagdo dos produtos oriundos dos Safs. As
acOes ambientais referiam-se a implantagdo ¢ melhoramento de Safs
nos lotes das familias participantes. Quanto as agdes de
fortalecimento das organizagdes comunitarias, o projeto previa
capacitagdes, aquisicdo de equipamentos de escritorio, de um
veiculo, a reforma de trés barracdes e aquisicdo de equipamentos
para o processamento de alimentos.

Coletiva
(associagdo/
cooperativa)

2014

Redes Ecoforte: acdo que integra a Politica Nacional de
Agroecologia ¢ Produgdo Organica (Pnapo), financiada com
recursos do Banco do Brasil e BNDES. O objetivo ¢ fortalecer as
redes locais de agroecologia compostas por agricultores familiares,
assentados rurais e quilombolas. Oferece recursos financeiros para a
aquisicdlo de bens e equipamentos voltados a producdo
agroecoldgica.

Coletiva
(associagdo/
cooperativa)

2017

Feira do Produtor Rural: programa criado pelo Senar SP em
parceria com o Sebrae, sindicatos rurais e prefeituras municipais. O
objetivo ¢é capacitar e profissionalizar agricultores familiares para
que possam comercializar seus produtos na feira, diretamente aos
consumidores, eliminar o atravessador, e integrar a geragdo de renda
local & seguranca alimentar. O programa ofereceu materiais
padronizados para a montagem das barracas e uniformes para 14
familias do assentamento. A feira foi montada em Serra Azul.

Individual
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3.6 Triangulacgio e definicio das categorias analiticas

Da construgdo destes diferentes caminhos dentro de campo também surge a
necessidade de ter outras balizas para fazer a analise de tantas informacdes e versdes da
realidade (Gaskell, 2011). O levantamento tedrico, bibliografico e documental foi
fundamental para a constru¢cdo de um quadro de referéncia que combinou diferentes
niveis da realidade e que ndo pode ser compreendido apenas com base nas informacdes
obtidas no trabalho empirico. Por outro lado, somente esse exame também estd aquém
daquilo que s6 pode ser vivenciado no plano concreto.

A escolha da técnica de triangulacdo para analisar as informacdes obtidas pelo
levantamento tedrico/bibliografico/documental, as observacdes, as entrevistas, o0s
seminarios, workshops me permitiu estabelecer contrapontos entre os materiais de
diferentes origens, questionar a validade das interpretagdes e esclarecer aspectos obscuros
que surgiram ao longo do trabalho de campo. O trabalho de triangulacao das varias fontes
de informagdes aconteceu simultaneamente ao trabalho de campo, seguindo a ideia de
ciclo da pesquisa (Minayo, 2001). Cada momento ndo se configurou como uma etapa
sequencial, mas como uma composicdo entre partes em movimento que se
complementam ao trabalho de integragdo e sintese teorica.

A partir da investigac¢do da trajetoria de cooperacao, da organizacdo do material e
da estratégia de triangulagdo, foram identificadas cinco categorias analiticas -
institui¢des, organizagdes, poderes, vinculos e identidades - que articulam singularidades
e sociabilidades nos diferentes momentos e politicas com as quais os sujeitos interagem.
O sentido de categoria adotado aqui diz respeito ao resultado de um agrupamento de
ideias em torno de um determinado conceito (Minayo, 2001). As categorias foram
definidas no decorrer do trabalho de campo de maneira mais ou menos especificas. Assim
como sugere Minayo, elas s6 foram definidas depois do aprofundamento da articulacao
entre a base tedrica e os materiais empiricos.

As categorias de analise ndo sdo estanques e ndo se esgotam nestes cinco aspectos.
Mas sdo as que me permitiram construir uma visdo mais integrada sobre como a relagao
entre desenvolvimento rural, cooperacdo e subjetividades ¢ construida na trajetoria de
cooperagdo dos sujeitos a partir da cena grupal. Cada categoria serd explorada nos
capitulos seguintes desta tese.

Também entendo que o trabalho de constru¢do das categorias contempla o

processo de andlise interpretativa, sendo dois movimentos que acontecem
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simultaneamente quando olhamos para o conjunto de materiais produzidos. Segundo
Barus-Michel (2004) a interpretacdo e a compreensdo nunca acontecem diretamente, elas
devem ser construidas a partir dos textos de referéncia, dos ditos e ndo-ditos, das
contradigdes entre discurso e acdo. O trabalho de triangulacdo e de construcdo das
categorias analiticas também fazem parte de uma constru¢do de sentidos entre o olhar do
pesquisador e o ponto de vista dos sujeitos e dos sentidos produzidos por eles. Essa
construcao ¢ importante para a interpretagdo porque ¢ por meio da comunicacdo e da

linguagem com o outro que ela “traz a existéncia” as situagdes, relagdes e a historia.

Consideracoes finais

O objetivo deste capitulo foi apresentar de que maneira as estratégias de
investigacdo foram construidas no periodo de quatro anos da pesquisa. Seguindo os
principios da pesquisa qualitativa e do método clinico, sujeito e objeto sdo pensados como
elementos indissocidveis de uma relagdo. Por isso, ainda que houvesse algum
planejamento prévio que me guiasse durante as incursdes ao campo, as estratégias tiveram
de ser flexibilizadas de acordo com as relacdes estabelecidas. Este ¢ um aspecto
importante da pesquisa qualitativa porque ndo se trata de “descobrir” uma determinada
realidade, mas construi-las a partir da interacdo e da comunicag@o com o0s sujeitos € com
0 campo.

A combinacdo de diferentes estratégias também foi uma maneira de abordar um
objeto de estudo complexo, que demandaria ndo s6 conhecer e dialogar individualmente
com os trabalhadores e observar seus espagos de interagdo, como também construir com
eles proprios um espaco de comunicagdo coletiva sobre a trajetoria de cooperacdo. Este
objetivo foi atingido com a incorporacdo de duas outras estratégias que ndo estavam
previstas inicialmente, inspiradas no método RMA.

Os quatro momentos apresentados no capitulo serviram como recurso para
organizar a leitura e a compreensdo deste trajeto, mas ndo ocorreram de maneira linear.
Assim como ocorreu com a organiza¢ao do material e andlises parciais. Embora tenham
aparecido apenas na parte final do capitulo, as analises também fizeram parte do processo

de definigdo e redefini¢do das estratégias.
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CAPITULO 4
INSTITUICOES: O CALDEIRAO DA COOPERACAO

Introducio

Se recuperarmos a linha do tempo apresentada no final do capitulo anterior, o
inventario de politicas e outras informagdes, temos um visual da trajetdria de cooperacao
vivenciada pelos assentados, cujos nimeros sdo expressivos: 79 familias, 364 moradores,
103 diferentes cidades de origem, mais de 20 intervencdes, quase 20 instituigdes. Os
nimeros ddo uma ideia preliminar sobre o que pode ser o “caldeirdo da cooperacdo” do
Sepé Tiaraju.

Proponho pensar no “caldeirdo” como a representacao da complexidade em que a
relacdo entre desenvolvimento rural, cooperacgdo e subjetividades comeca a ser construida
no assentamento. Esta expressdo foi usada por um dos assentados para descrever o
assentamento do seu ponto de vista. Ele se referia ao inicio de uma luta historica na regido
que comecou a ser protagonizada por um novo grupo social heterogéneo, com trajetorias
de trabalho diversas e caracteristicas socioculturais diferentes do tradicional demandante
de terra que formavam as bases do movimento.

Nestas condigdes, a cooperagdo nos assentamentos rurais comegou cCOmo um
processo continuo de descobrimento dos sinais do outro, misturando, simultaneamente, a
pratica e o ensaio da cooperacdo informal (Sennett, 2012) entre pessoas com diferentes
trajetdrias sociais, projetos de vida, expectativas, vinculos e identidades; e diferentes
instituicdes e atores de referéncia, como o MST, o Estado, a Igreja, as universidades.
Estes, por sua vez, expressam formas distintas de conceber o desenvolvimento e langam
mao de arranjos (no formato de diretrizes, normas, estatutos, termos de ajustamento de
conduta, comités, etc.) para definir as bases formais sobre as quais as pessoas deverdo
cooperar.

O tragado dessas relagdes pode comecar a ser feito a partir da moldura
institucional do grupo. Aqui, institui¢cdes nao serdo entendidas apenas como uma estrutura
burocratica formal, mas como um conjunto de arranjos que legitimam e regulam estilos
de pensamento comuns, rotinas e rituais em um determinado tempo e espago, dando
estabilidade e sentido para a vida comum. Instituicdes ndo sdo coisas inanimadas nem
agentes com vida propria. S3o as pessoas, e suas relagdes sociais, que animam e lhe dao

vida. Por meio de negociagdes, as pessoas constroem arranjos institucionais diferentes do
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esperado, adaptam, articulam, combinam e rejeitam elementos das instituicdes existentes.
Os atravessamentos (politicos, sociais, culturais, afetivos) das pessoas envolvidas nas
instituicdes permitem compor e recompor esse conjunto de relagdes que irdo incidir em
como, quando e em que lugar a cooperagdo acontece. A imprevisibilidade dessa
bricolagem, segundo Cleaver (2012) ¢ o que escapa aos projetos, programas e
intervengdes em desenvolvimento ao ndo observarem as condigdes em que a cooperacao
acontece na pratica.

Entendo que os processos por meio dos quais as agdes externas entram na vida
dos sujeitos tornam-se parte dos recursos e restrigdes das estratégias sociais que esses
grupos desenvolvem, formando arranjos institucionais hibridos a partir dos quais os
sujeitos praticam e ddo sentido a cooperacdo. Por isso, desde o acampamento e,
posteriormente no assentamento, as instituigdes misturam-se ao cotidiano menos visivel
das relagdes sociais, resultando na forma como as praticas de cooperacao sdo legitimadas,
adaptadas ou refutadas pelos trabalhadores.

Neste capitulo conheceremos melhor estes elementos institucionais que deram
inicio a trajetoria, observando quais eram as regras € OS arranjos que originaram a
formagdo da 4area, tomando como referéncia os seus periodos iniciais: acampamento,
transicao e oficializagdo. Como a cooperacao aparece prescrita nos arranjos institucionais
introduzidos na area? Quem eram os agentes em interacdo neste momento? Como o0s
trabalhadores se relacionavam? Quais eram as praticas formais e informais de
cooperagao? Que elementos permitiram a incorporagdo de determinadas regras e praticas
de cooperagdo e a rejeicao de outras?

Comecgo explorando as condi¢des que antecederam a formacao da ocupagdo e a
atuacdo do MST como um agente-chave. Essa primeira parte tem um cardter mais
descritivo, com informacdes obtidas a partir do trabalho de campo e de outras pesquisas
realizadas anteriormente no assentamento. Nas se¢des seguintes conheceremos como a
cooperagao foi construida durante o processo de tentativa de institucionalizagdo da gestao
coletiva da area. A partir deste capitulo desdobrarei outros componentes relevantes para
conhecer a mistura deste caldeirdo. Serdo as demais categorias apresentadas nos proximos

capitulos.
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4.1 Os ingredientes da luta pela terra na regio de Ribeirao Preto

Um primeiro passo para analisar a trajetoria do Sepé Tiaraju ¢ localizar a luta pela
terra na regido como um processo que se configurou de maneira peculiar com relagao as
demais regides do Estado, ou em comparacao a regido Sul, de onde surgiram as bases do
MST. Quem comegou puxando o fio dessa meada foi um dos assentados do Sepé Tiaraju.
A historia da territorializagdo do MST na regido misturou-se com a sua propria trajetoria
pessoal ao atuar como uma das principais liderangas do MST em Ribeirdo Preto.

Sua chegada a regido do Vale do Paraiba, no estado de Sao Paulo, em 1998, foi
relembrada pelo choque que sentiu: “Vocé se depara com uma realidade social terrivel,
que ndo era a que eu via em Santa Catarina”, seu estado de origem. Segundo ele, as
familias que viviam sob regime de colonato nas fazendas da regido Sul construiam uma
sociabilidade comum a partir da convivéncia, das relagdes de vizinhanga e atividades
socioculturais. Isso possibilitou que os filhos dos agricultores expulsos, ao liderarem a
luta pela terra na regido, tivessem “foda uma relagdo e uma similaridade do ponto de
vista cultural”. Consequentemente, o processo de luta pela terra contava com grupos mais
consistentes do ponto de vista dos relacionamentos interpessoais.

O contexto da regido Sul misturou-se a historia familiar do entrevistado e de sua
trajetoria no movimento social. De familia de agricultores que perderam a terra, o
entrevistado conheceu “o que viria a ser o MST” ainda crianca, com 10 anos de idade.
Seus tios foram para a primeira ocupacdo do movimento em Santa Catarina, na década
de 1980. “4 gente vivia um periodo historico dramatico, vem de uma historia familiar
também dificil de perda de terra”.

Enquanto o éxodo rural foi a tonica dos assentamentos criados na década de 1980,
a criagcdo de assentamentos na regido de Ribeirdo Preto marcou o protagonismo de um
novo sujeito social. Segundo o entrevistado, ja era final da década de 1990 e o MST ainda
ndo havia se territorializado na regido: “era uma das unicas regioes que ainda ndo tinha
estruturado o Movimento Sem Terra em Sdo Paulo”. Ele explicou que a hegemonia da
produgio canavieira na regido, conhecida como "A Califérnia Brasileira'®", foi um fator
que favoreceu a organizagao tardia.

Na década de 1940, as lavouras de café da regido foram gradativamente

substituidas pela cultura da cana-de-agucar. Mas sua expansdo mais substantiva ocorreu

13 . . . . N e~ .
O jornalista Ricardo Kotscho deu esse apelido a Ribeirdo Preto para descrever o potencial de
desenvolvimento econdémico da regido.
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a partir dos anos de 1970, com a criagdo do Proélcool, programa brasileiro que incentivou
a produgado e exportac¢do do etanol de cana em substitui¢do a gasolina. Nos anos 2000, a
produgdo de carros com motor flex deu um novo folego ao setor. A producao de cana que
até entdo correspondia a 50% do territorio do Estado de Sdo Paulo, saltou para 80%
(Novaes et al., 2016).

Os dados populacionais ajudam a ter uma ideia sobre os impactos desse processo
na dindmica populacional da regido, entre campo e cidade. Até 1957, cerca de 16% dos
trabalhadores rurais viviam em areas urbanas da regido. Em 1985, esse nimero saltou
para 85% (Silva, Oliveira & Oliveira, 2017). O aumento da populacdo urbana nado
decorreu apenas do éxodo rural. O avango da cana também motivou o aumento da
migracdo de trabalhadores rurais temporarios vindos do Nordeste para a regido Sudeste

em busca de trabalho, como contou o entrevistado:

“Na época ainda havia o corte de cana manual muito forte [...].
. 14 ’ .« . .

Cidades como Serrana’”, que é nossa vizinha aqui, ela dobrava

de habitantes na época da colheita da cana, dada a quantidade

de migrantes que vinham para ca”.

Como o regime de trabalho nas usinas era sazonal, a cada término de safra o
desemprego também aumentava proporcionalmente a populagdo, motivando novamente
a migracdo dos trabalhadores para o trabalho rural em outras culturas. Ou a busca por
trabalho e atividades informais.

Quando Scopinho (2002) investigou as condi¢des de satde dos trabalhadores do
corte da cana, constatou que a penosidade da atividade se somava as condi¢des precarias
de vida em termos de moradia, saneamento, instru¢do formal e acesso aos bens de
consumo, por exemplo. Com o processo de mecaniza¢do das lavouras canavieiras, a
quantidade de postos de trabalho e os salarios dos trabalhadores reduziram sensivelmente,
agravando a questdo social dos trabalhadores na regido. “Aqui é gritante a pobreza, a
miserabilidade das pessoas. Aquilo me chamava sempre muito a aten¢do” disse o
entrevistado. Foi nessa época que ele deixou a regido do Vale do Paraiba e mudou-se para
Ribeirao Preto com a missao de estruturar o Movimento. A territorializagao do MST se
deu a partir de duas frentes. Uma delas foi o trabalho de base realizado nas periferias e

favelas:

'* Até 2006, Serrana ocupava o ranking dos dez principais municipios produtores de cana de agucar no
Estado de Sdo Paulo (Andrade & Diniz, 2007).
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“A gente fazia trabalho nas periferias das pequenas e das
grandes cidades, convidando as pessoas para as reunioes, para
esclarecer o que era a luta pela terra. Boa parte delas vieram de
lugares periféricos de cidades. Eram pessoas que viviam
realidades sociais extremamente dramaticas. Passavam fome na
cidade, conviviam com a violéncia”.

Além dos impactos sociais, a monocultura da cana provoca impactos ambientais
profundos, além de formas de acesso desigual aos recursos naturais. Para se ter ideia, a
cana ¢ a cultura que possui a maior area irrigada no Brasil. S6 no estado de Sdo Paulo —
o maior produtor de cana do pais — 37% de uso consuntivo'® da 4gua vai para esse cultivo
(ANA, 2019). Nao por acaso, o estado vem enfrentando sucessivas crises hidricas desde
2014, deixando sem &gua milhares de familias, da capital ao interior. Além disso,
Ribeirdo Preto era a regido que mais queimava palha da cana até 2014, pratica que facilita
as operagdes de colheita. As particulas de fuligens produzidas pela queima, quando
depositados no solo e na dgua, modificam o ciclo de carbono das bacias hidrograficas e
comprometem o ecossistema fluvial (Lara, Artaxo, Martinelli, Victoria & Ferraz, 2005).
A queima também implica em riscos a saude da populacdo. Um estudo epidemiologico
com 645 municipios do Estado de Sao Paulo identificou a relagdo entre a queima prévia
de cana-de-agucar e a ocorréncia de doencas respiratorias (Paraiso, 2014).

“[..]J4 crise grande, o desemprego tomando conta de tudo” somada a
“insatisfacdo em torno do atraso que a industria canavieira trazia”, como dizia o
entrevistado, formavam a conjuntura que mobilizou a luta pela terra. A presengca do MST
na regido e as ocupagdes foram “a unica saida encontrada naquele periodo historico”
pelos trabalhadores. Assim, os primeiros acampamentos na regido foram surgindo
proximos aos municipios de Matdo, Barretos e Franca.

No dia 17 de abril de 2000, o MST ocupou a area da antiga Fazenda Santa Clara,
localizada a 30 quilometros de Ribeirdo Preto. Em 1992, a posse da area foi transferida
para o estado de Sdo Paulo para amortizar dividas tributdrias contraidas pelo antigo
proprietario, o grupo sucroalcooleiro Nova Unido, de Serrana. Ocorre que o grupo
permanecia fazendo uso da area para o plantio de cana, mais um motivo pelo qual se

justificava a ocupagdo. Formava-se entdo o Acampamento Sepé Tiaraju, inicialmente

' Inclui o consumo de 4gua para irrigagio, uso na industria e o abastecimento humano. Além da agricultura
€ pecuaria, os principais usos consuntivos da agua no Brasil sdo o abastecimento humano (urbano e rural),
a industria de transformacgdo, a mineracdo, a termoeletricidade e a evaporagdo liquida de reservatorios
artificiais (ANA, 2019).
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com 35 pessoas, aproximadamente. O acampamento foi batizado com o nome do indigena
Guarani assassinado em 1756, quando liderava a resisténcia contra o avango dos exércitos
Espanhol e Portugués no territorio das Missoes, no Rio Grande do Sul.

O MST enfrentava dificuldades para fazer trabalho de base em Serrana e Serra
Azul, os dois municipios mais préximos da area. Ambos estdo localizados cerca de 12
quildmetros do Sepé Tiaraju. Segundo o relato, as usinas do entorno colocavam
“olheiros” para monitorar os participantes das reunides. Em retalia¢do, os trabalhadores
ndo eram contratados quando as colheitas comegavam. Por isso, a maioria dos
trabalhadores que foram para o Acampamento vinham das periferias de Ribeirdo Preto
ou de acampamentos urbanos, como o Acampamento Via Norte, o0 Acampamento Mdrio
Lago, e o Acampamento Terra Sem Males, em Campinas.

Considerando as caracteristicas da popula¢do local migrante e suas origens
urbanas, na opinido do entrevistado o Sepé Tiaraju formou um verdadeiro “caldeirdo”,
reunindo “pessoas de tudo quanto é lado”. O levantamento feito por Scopinho (2012)
sobre as trajetorias de migragdo das familias apresenta alguns dos ingredientes desse
caldeirdo. As familias acampadas eram originarias de 103 cidades diferentes localizadas
em 15 estados do pais. Deste namero, 35% das cidades eram do estado de Sao Paulo e as
demais estavam distribuidas por estados da regido Sul, Sudeste, Nordeste ¢ Norte. No
trajeto entre cidades de origem e assentamento, as familias passaram por outras 234
cidades localizadas em 20 diferentes estados brasileiros. A maior parte destas pessoas
migraram para o estado de Sdo Paulo entre 1980 e 1990 para trabalhar no corte da cana,
mas, a medida que a mecanizacao agricola foi avangando, passaram a desempenhar outras
atividades, na cidade ou no campo, e permaneceram nas periferias das cidades regido.

A pesquisa de Nobre, Junqueira, Souza, Ramos Filho & Canuto (2012) mostrou
que, aproximadamente, 60% dos moradores do Sepé declararam ter vivido nas zonas
urbanas e em situacdes de subemprego antes de serem assentadas. Entre 2003 e 2009,
Scopinho (2012) rastreou essas trajetorias laborais e identificou 78 tipos de atividades
urbanas (formais e informais) desempenhadas pelos acampados em setores como
industria, comércio e servicos (e.g., operador de maquinas, pedreiro, vendedor ambulante,
empregada doméstica). Na zona rural, identificou 13 atividades distintas, entre servigos
gerais e servigos especializados (e.g., cortador de cana, trabalho na lavoura, caseiro,
tratorista). Os dados apresentados pela literatura confirmam a estimativa feita pelo

entrevistado. Segundo ele, cerca de 20% dos acampados na drea tinham uma origem rural.
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Outros 80% havia perdido o vinculo com o campo, embora houvesse alguma memoria
familiar que remetia as atividades agricolas exercidas pelos pais ou avos.

Outra frente de atuacdo do Movimento na regido foi a constru¢do de uma alianca
com setores progressistas da sociedade de Ribeirdo Preto, como os sindicatos, ONGs

ambientais, universidades e a Igreja Catolica:

“A Igreja catolica teve um apoio bastante fundamental,
professores, profissionais liberais que defendem a reforma
agraria. Como na época ainda ndo havia nenhuma ag¢do mais
contundente em torno da questdo agraria, a gente foi também
construindo isso com essas pessoas”.

Esta rede de apoio ficou conhecida como “Amigos do MST” (Scopinho, 2012). O
grupo auxiliava os acampados organizando doacdo de alimentos, roupas e remédios,
oferecendo assisténcia juridica, e colaborando com as atividades realizadas pelo Centro
de Formagdo Socio Agricola Dom Helder Camara. O Centro de Formagdo foi uma
organizagdo criada pela direcdo da Regional do MST para captar e gerenciar recursos de
projetos, promover cursos de formagao politica dos assentados e eventos.

Diferentes debates convergiram entre esses atores a respeito da existéncia da
ocupagdo. Dois elementos apareciam com maior forga: a urgéncia da producdo de
alimentos em uma regido que so6 produzia commodities de exportagdo; e a urgéncia da
questdo ambiental, comprometida pelo uso extensivo do solo e pela contaminagao do
Aquifero Guarani, um dos maiores reservatorios de agua subterranea do planeta.

Nesse sentido, a luta pela terra que culminou, anos depois, na criagdo do
Assentamento Sepé Tiaraju representava as muitas “viradas ”’, como dizia o entrevistado.
de uma regido “tida como rica” para a visibilizagdo da pobreza e dos impactos causados
pela produg¢ao canavieira, e do protagonismo de um novo sujeito social.

A partir de agora, veremos como cada momento dessa trajetdria configurou-se
pela introdu¢do de um determinado modelo de cooperagdo. Continuaremos conhecendo
melhor como as relagdes do cotidiano foram transformando e sendo transformadas por

estas prescrigoes.
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4.2. Agregando os ingredientes: o cotidiano do acampamento

Acampamentos nao sao simplesmente um aglomerado de pessoas vivendo em um
mesmo territério. Eles sdo o principal locus de construcdo de novas sociabilidades entre
os sujeitos. Seu funcionamento implica, de um lado, na constru¢do de relagdes de
cooperagdo com pessoas desconhecidas para que seja possivel sobreviver as condigdes
instaveis e precarias. De outro, a concentracdo de tantas pessoas, vindas de lugares tao
diferentes requer o estabelecimento de regras que orientem e organizem a vida cotidiana.

Do ponto de vista do MST, o acampamento ¢ 0 momento-chave para que as regras,
principios e estratégias que compdem seu projeto de cooperacao sejam introduzidas no
cotidiano das pessoas e incorporadas gradativamente as rotinas e praticas da comunidade.
Os acampamentos geralmente sdo organizados a partir de instancias chamadas de setores.
Cada setor ¢ coordenador por um homem e uma mulher que se responsabilizam por
organizar o cotidiano do acampamento nos aspectos mais criticos: moradia, saude,
educacdo, alimentacdo, cultura, produgdo, segurancga, finangas. Os coordenadores dos
setores sdo orientados pela coordenacdo geral, membros designados pela Direcao
Regional'® do MST para orientar os novos acampados sobre as regras do estatuto, instruir
as frentes de trabalho e discutir com os acampados nos foruns coletivos - reunides e
assembleias —as decisdes a serem tomadas. A criacdo de frentes de cooperacdo, para cada
um dos setores, permite que os recursos sejam acessados e distribuidos por todos.

Vimos que o MST construiu um projeto proprio de cooperagdo. Esse projeto
incluia a combinacdo de instancias decisdrias democraticas (assembleias, nticleos de base
e coordenagdes por setores), frentes de trabalho em cooperacdo, atividades culturais,
educacionais e de formagao politica. Sabemos que os aspectos formais, contudo, ndo sao
suficientes para explicar porque e como um arranjo funciona na pratica. Do ponto de vista
da Bricolagem, a forma de gerir coletivamente uma area pode implicar na combinagao
imprevisivel de regras e praticas a partir das quais os sujeitos em interacdo incorporam,

readaptam de maneira criativa, ou refutam os novos arranjos institucionais a partir das

' O MST tem uma estrutura organizativa complexa que se divide em: instincias de representacdo
(Congressos, Encontros, Coordenagdes) para deliberar e definir as linhas politicas do movimento; setores
de atividade, para implementar os projetos de desenvolvimento nos acampamentos e assentamentos; e
organizagdes vinculadas, que contribuem para essa implementagdo. As instdncias de representagdo sdo
divididas em dois niveis, nacional e estadual. Cada estado ¢ subdividido pelas Diregdes regionais (Silva,
2007).
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suas trajetdrias, modos de ser e de pensar, e dos sentidos que atribuem a essa experiéncia
coletiva (Cleaver, 2012).

Mesmo a proposta de cooperacdo formulada pelo MST também foi transformada
em fun¢do destas interagdes. Na medida em que o Movimento ampliou suas bases,
também expandiu sua atuagcdo e se tornou um agente estratégico na implantacdo da
politica de reforma agraria. Foi preciso adaptar seu projeto de cooperagdo a partir das
dificuldades enfrentadas no cotidiano do processo organizativo dos assentamentos.

De acordo com os registros e depoimentos, durante os dois primeiros anos, o
acampamento foi lentamente estruturado em razao da instabilidade provocada pelas a¢des
de reintegragdo de posse e das condi¢des materiais precarias. Além disso, o acampamento
contava com ingredientes adicionais de complexidade. O fato de reunir um grupo tao
heterogéneo e majoritariamente urbano enfrentava o desafio de institucionalizar formas
de organizar, trabalhar e gerir coletivamente os recursos que eram novos para a maioria

dos sujeitos.

4.2.1 Arranjos formais e praticas informais

O primeiro grupo de 35 familias que ocupou a area era proveniente de outros
acampamentos e conheciam as regras € a rotina de uma ocupacdo. Um dos entrevistados
conta que chegou ao acampamento apo6s nove dias da primeira ocupagdo. Ele morava em
Serrana e estava passando por dificuldades financeiras quando soube da ocupagado,
através de um primo. Apds um més de acampado, foi designado como coordenador pois
tinha um bom jeito de lidar com as pessoas. Segundo ele, a rotina de coordenador envolvia
receber as orientagdes e “manter tudo em dia, o pessoal que estava com a gente. A gente
dava uma for¢a para o pessoal, eles ajudavam a gente também”. Ele dizia que manter
“tudo em dia” significava garantir que as regras gerais estabelecidas pelo regimento do
MST fossem cumpridas: “ndo pode pescar, ndo pode cacar, ndo pode sair de dentro da
fazenda...’ era assim que a gente funcionava, para dar orientagdo para o pessoal e poder
chegar no objetivo que a gente precisava”.

O regimento incluia um conjunto de proibi¢des (roubo, prostitui¢do, agressao
fisica, uso e comércio de drogas/alcool, abuso sexual, arrecadacao individual), obrigagdes
(participacdo em todas as atividades do movimento); direitos (alimentos essenciais e
mudas a plantar) e rotinas (horario de siléncio as 23h, identificagdo dos visitantes). As

sancdes para o descumprimento das regras especificavam dois tipos de expulsdo
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(temporaria ou permanente), dependendo da gravidade da infragdo. De acordo com os
entrevistados, o regimento era um instrumento fundamental: “4 gente acostumou desde
0 comego que a gente tinha nosso regimento interno. E quem tinha que resolver éramos
nos, ndo era a policia, ndo era ninguém”. As regras do regimento davam um norte as
familias para tomarem decisdes sobre os problemas internos do acampamento em meio
aos sucessivos fluxos dos ocupantes.

Segundo um entrevistado, o acampamento chegou a ficar com 13 familias.
Embora seja um fluxo esperado nos acampamentos, ele afetava o cumprimento das
atividades nas frentes de trabalho e o estabelecimento das relagdes de cooperagdo mais
informais. Uma entrevistada explicou que era dificil lidar com essa imprevisibilidade,
pois quando comegavam a criar uma rotina de trabalho e de convivéncia com as pessoas,

tudo poderia mudar:

“Olha que perda isso. A gente cria uma convivéncia, faziamos
tudo junto. E, de repente, cada um vai para um lado, nunca mais
vé ninguém e conhece novas pessoas. A principio, é muito dificil
e as pessoas acabam desanimando, vao embora”.

Naquele periodo, as atividades mais intensas aconteciam em duas frentes de
cooperagdo: os mutirdes para a construcdo dos barracos e os grupos de arrecadacao de
alimentos. Os acampados organizavam-se em grupos para receber as novas familias que
chegavam. Familias com muitos filhos e idosos atendiam o critério de inclusdo
estabelecido pelo Movimento. O grupo delimitava a drea dos novos moradores e reunia
0s materiais necessarios para construir os barracos. Além da lona preta (Imagem 6),
embalagens cartonadas de leite (Imagem 7) e madeira compensada eram adaptados para

formar as paredes, enquanto garrafas pet e telhas cobriam o teto.
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Imagem 6 — Barraco de lona (crédito: Rosemeire Scopinho)

Imagem 7 — Parede do barraco feita com embalagens cartonadas (crédito: imagem

cedida por moradora)
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A assentada que cedeu esta imagem lembrava que as experiéncias de construgao
dos barracos eram “muito interessantes”’. Os acampados mais antigos compartilhavam
com os novos moradores suas técnicas e estratégias de construgdo, e assim
sucessivamente: “os assentados passavam um para o outro’’. Enquanto os coordenadores
buscavam orientar as familias sobre as regras de funcionamento do acampamento, as
experiéncias de cooperagdo para a constru¢do dos barracos também se configuravam
como uma primeira troca entre os desconhecidos.

Contudo, as condic¢des precarias de moradia e producao se complementavam as
incertezas. De um lado, os barracos eram frageis e se desfaziam com os temporais e
ventanias, deixando as familias desabrigadas e vulneraveis as condi¢des climaticas, como
contou um assentado:

“Teve vezes de ficar na ventania. Eu mais a mulher agarravamos
na base do barraco, segurava. Nao foi mole, ndo [...]. Porque
para a pessoa viver debaixo da lona preta, tomando sol, sereno,
aquela ventania... Até hoje tem coisa espalhada por ai, que a
ventania levava”.

As condig¢des do solo eram de intensa degradagao, dificultando iniciar a producdo
para o autoconsumo (“Aqui era so cana velha, colonido e mamona. Nado tinha outra
coisa”). Por isso, 0 movimento organizava os acampados em grupos de arrecadagdo de
alimentos na cidade. Era uma pratica de cooperacdo necessdria para garantir a
alimentacdo de todos, sobretudo das mulheres, criancas e idosos, como destacou um
entrevistado: “Arroz, feijdao, agucar, café, macarrao. Davam aquela ‘feira’ grande. la
para todo mundo. Colocavamos la no almoxarifado. Quando era para dividir, faziamos
reunido. Além dos alimentos, os grupos se organizavam para buscar 4gua na mina
proxima ao acampamento e levar para os barracos. Eventualmente, a prefeitura de Serra
Azul levava caminhdes pipa com agua para abastecer o acampamento.

As sucessivas acdes de reintegracdo de posse que a area sofreu nos dois primeiros
anos também motivavam a desisténcia das pessoas, conforme lembrou um assentado: “O
povo foi desgostando, ‘ah, isso ndo vai sair, estd perdendo tempo’. A turma foi saindo”.
A cada acdo, as familias migravam entre diferentes partes da fazenda para garantir sua
permanéncia, as margens de uma linha ferroviaria desativada que cortava a drea. Em um
determinado momento, at¢ mesmo um sitiante vizinho acolheu o grupo, mas sofreu

pressoes dos fazendeiros locais para vender seu lote.
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Entre uma acdo de reintegragdo e outra, era preciso retomar as atividades do
cotidiano relacionadas aos diferentes setores. Entre 2002 e 2003, as familias conseguiram
se estabelecer em uma Unica area, proxima a antiga sede da fazenda e ali conseguiram
estruturar melhor sua rotina. Havia uma divisdo dos assentados em dois Nucleos de Base:
o Nucleo Dandara, formado pela afinidade com a religido evangélica; e o Nucleo Zumbi
dos Palmares, cujas afinidades eram de natureza politica (Scopinho, 2012)

Uma das estruturas da sede foi transformada na Escola Paulo Freire (Imagem 8).
Ali, criangas e adultos participavam de cirandas, atividades de alfabetizagdo, cursos e
reunides. Os coordenadores do setor de educacdo participavam de cursos e formagdes
fora do acampamento para organizar a rotina de ensino dos acampados. Em outro prédio,
funcionava a secretaria do acampamento para armazenar documentos, ferramentas e
alocar uma “cabine de vigilancia” para monitorar a entrada do acampamento. Os

acampados se revezavam para controlar a entrada e saida de pessoas.
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Imagem 8 — Escola Paulo Freire (crédito: Rosemeire Scopinho)

Além das discussdes, as rotinas de trabalho eram intensas e se dividiam em trés
periodos, conforme observado por Scopinho (2012). O periodo da manha era destinado
ao trabalho nas atividades coletivas, como a horta, e uma hora para formagao politica. A
tarde, os acampados trabalhavam em sua propria produgao individual.

As atividades de cultivo da terra demandaram um grande esforco das pessoas, pois
acontecia em circunstancias incipientes de producdo. A criagao dos coletivos de producao

foi uma estratégia que ajudou a vencer essas condigdes. Os coletivos produziam feijdo,
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milho, mandioca, hortalicas e também fabricavam artesanalmente vassouras. Um
entrevistado relembra que essa diversidade produtiva também se observava nos plantios

individuais, o que colaborava no processo de recomposi¢ao da biodiversidade local.

Imagem 9 - Trabalhadores em frente a area coletiva (crédito: Rosemeire Scopinho)

O trabalho em cooperagdo nos coletivos de produgdo também foi o espaco em que
muitos aprenderam novas técnicas e adaptaram conhecimentos antigos. De acordo com
Scopinho (2012) os acampados usavam da criatividade para construir ferramentas e
equipamentos que eram compartilhados e facilitavam o trabalho manual. As trocas de
conhecimento, de sementes e insumos, as parcerias entre os que compartilhavam dos
mesmos gostos e habilidades também ajudavam nesse processo de aprendizagem
construidos nas relagdes do cotidiano.

Ao relembrarem desse periodo, os entrevistados contavam que os resultados dos
plantios em cooperagdo ‘enchiam os olhos’ e animavam as pessoas: “O feijdo que a gente
plantou... quantos sacos de feijdo a gente colheu”. “Foi um sonho: [pensamos] olha que
lindo, olha o que a gente consegue, vamos trabalhar sempre assim”.

As mulheres também atuavam organizando as atividades em uma cozinha
coletiva. O setor de saude era coordenado por uma mulher que nos contou ter trabalhado
em um hospital antes de se tornar acampada. Seu conhecimento com as rotinas e tramites
no setor de assisténcia social também se agregava ao funcionamento do setor de saude.
Na outra ponta, os acampados se organizavam em caronas para levar as pessoas aos

atendimentos médicos. Também se criou um esquema proprio de assisténcia social que
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envolvia a producdo de remédios caseiros com plantas medicinais produzidas em uma
horta, e o cuidado das criangas e dos idosos cujas familias precisavam se ausentar durante
o dia.

Outros espagos de convivéncia cotidiana, como mostra a Imagem 10, eram
relembrados frequentemente pelos entrevistados. As sombras de uma mangueira € uma
figueira era um desses espacos em que os sujeitos se encontravam tanto para a realizacao
de atividades formais, quanto para festas juninas, rodas de viola, e discussdes sobre a

futura comunidade.

Imagem 10 — Reunides a sombra da mangueira (crédito: Rosemeire Scopinho)

Encontros para tomar café com bolo, partidas de futebol, churrasco de “gordurinha”,
rodas de viola ao redor da fogueira, e festas juninas se combinavam as praticas religiosas,
como procissdes, novenas e cultos.

Para Sennett (2012) as praticas religiosas, culturais e de lazer funcionam como
rituais que levam as pessoas a cooperarem informalmente sem a necessidade das
racionalizacdes existentes na cooperacdao formal. Sdo nos rituais que conhecemos “os
sinais do outro” em uma comunicagdo ndo verbal, simbdlica, a partir da qual
reconhecemos em que condi¢des podemos nos relacionar.

O MST conta com um elemento estratégico para proceder esta transformacao: a
mistica. A mistica ¢ um conjunto de rituais e praticas que ocorriam antes de cada atividade
coletiva. Alguns autores a comparam com as cerimonias cristds porque a mistica envolve
cantos, hinos, performances culturais, entoacao de palavras de ordem e leitura de poesias
que resgatam a memoria coletiva da luta pela terra. Objetos representando o universo

campongés - sementes, alimentos e flores — sdo dispostos em uma espécie de altar, ou no
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chdo, juntamente com a bandeira e o boné do MST, representando os principais simbolos
do movimento.

J4 as marchas, bloqueios de estradas e ocupacdes de espacos publicos eram as
praticas que comunicavam esse universo para fora das fronteiras do acampamento, a fim

de publicizar as reivindicacdes politicas, conforme pontuou uma ex-lideranca:

“A gente fez acampamento na Procuradoria do estado que fica
no centro de Ribeirdo, varias vezes. Aqui a gente ndo ficava
parado. Essa foi uma caracteristica forte desse acampamento. A
gente tinha atividade praticamente a cada quinzena. Entdo a
gente saia de uma e entrava para outra atividade na cidade. A
gente tentava sempre envolver a cidade na luta do Sepé. Sabendo
que a luta estava aqui, mas a conquista estava la, a gente sempre
tentava sair do isolamento. Entdo a gente nunca ficou aqui no
anonimato, sempre conseguiu levar todas as conquistas nossas
para fora, e os nossos principais dilemas”.

Os entrevistados lembram-se, por exemplo, de marcharem por mais de 45
quildmetros na marcha historica de 2005 organizada pelo MST Nacional. Outros atos
publicos locais ocorreram em Ribeirdo Preto, com o objetivo de mostrar “que tinha
pobreza na California Brasileira”, segundo um entrevistado. Quando a produc¢ao agricola
j& comecava a dar seus primeiros excedentes, os acampados iam para as pracas da cidade
e despejavam os alimentos no chao, para que a populacdo pudesse pegé-los gratuitamente.
Essa foi uma estratégia para retribuir as doagdes recebidas nos anos anteriores, mas
especialmente para dar um recado a sociedade de Ribeirdo Preto, segundo um assentado:
"era possivel fazer a reforma agraria na Capital do Agronegocio”.

Esse conjunto de rituais configuravam-se como praticas para reinventar a
tradigdo, pois transformavam as interagdes informais em uma pratica significativa de
cooperacdo nos arranjos estabelecidos pelo movimento. Cleaver (2012) explica que os
mecanismos de invengdo/reinvencdo da tradicdo sdo formas de construir um
entendimento entre as partes interessadas através da reinterpretacdo de uma historia
passada que nem sempre ¢ compartilhada por todos, mas que se torna legitimada através
da conex@o com visdes de mundo, regras e culturas mais amplas. Assim, a inven¢do da
tradi¢do fazia parte do processo de identificacdo daqueles que “se encontraram” no
movimento, identificavam-se com a luta politica e reconheciam o MST como um
representante legitimo, como veremos no Capitulo 7. Para outros, a reinvengdo da

tradi¢do contribuia para recuperar uma memoria familiar do campo, ainda que tivessem
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constituido suas trajetoérias de vida na cidade. No Capitulo 8 retomarei essas questoes a
partir de uma perspectiva das identidades.

Essas praticas iam definindo as fronteiras da luta contra os adversarios (o
agronegocio canavieiro, a sociedade local) e, no plano simbdlico, complementavam-se a
acdo politica, a um “espirito de luta que as pessoas da cidade nem fazem ideia >, nas
palavras de um entrevistado. As praticas de invengdo da tradi¢do eram, portanto, um
hibrido de simbolos religiosos, do campo, e da ac¢do politica que remetiam as raizes
histéricas do movimento: a relagdo com a Igreja Catolica e as Comunidades Eclesiais de
Base, as tradi¢cdes camponesas e a luta contra o capitalismo. Recorrendo a estas tradigdes,
o MST estabelecia uma forma de os acampados conectarem-se com a historia,
significados e os principios do Movimento.

Contudo, a assimilacdo dessas multiplas referéncias ndo ocorre simplesmente a
partir do convivio cotidiano, dos rituais e da formagao politica. Esses simbolos precisam
ganhar legitimidade para funcionar na prética e converterem-se em uma cooperagao que
faca sentido de ser exercida nos arranjos formais. Segundo Cleaver (2012), o empréstimo
de legitimidade ¢ uma das maneiras de transformar o novo arranjo em algo socialmente
aplicavel. A legitimidade, geralmente, ¢ emprestada de outras instituigdes e atores, cujas
posi¢oes de autoridade sdo legitimas do ponto de vista moral e das visdes de mundo dos
sujeitos.

Na época, o Sepé contava com trés poderosos aliados locais que conferiam
legitimidade ao acampamento: a Igreja Catolica, o Ministério Publico e as universidades.
O apoio moral proporcionado pela Igreja de Ribeirdo Preto contribuia para criar um
equilibrio entre os principios politicos de contestacdo defendidos pelo MST e as visdes
de mundo daqueles que associavam a luta pela terra a criminalidade. O Padre Francisco
Vannerom, conhecido como Padre Chico, realizava missas no acampamento que davam
apoio espiritual as pessoas, enquanto um grupo de freiras morava no acampamento e
ajudava nos trabalhos de doacdo de roupas, alimentos, e organizagdo de atividades
culturais.

Os Promotores Marcelo Goulart e Wanderley Trindade, do Ministério Publico de
Ribeirdo Preto e Cravinhos, representavam a segunda figura de autoridade mencionada
pelos entrevistados, por seu papel decisivo para reconhecer os argumentos do MST e dar
credibilidade a luta pela terra na regido. As agdes destacavam o passivo ambiental da area,

exigindo sua regularizagdo para fins de reforma agraria.
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As universidades e ONGs representavam a autoridade cientifica. Pesquisadores,
estudantes e membros da sociedade civil simpatizantes da reforma agraria e da causa
ambiental interagiam no acampamento para endossar as atividades do MST, fazer
pesquisas, ou levar outros apoiadores para a area. Por exemplo, o viveiro de mudas de
plantas medicinais foi construido pela enfermeira Aurea Moretti, conhecida na regido por
seu trabalho de militdncia nos movimentos sociais com comunidades do Acre. As
universidades também participavam oferecendo cursos e discutindo com os acampados o
processo organizativo do futuro assentamento.

Estes componentes foram cruciais para expandir o que Cleaver (2012) descreve
como corredor institucional. Trata-se do grau com que diferentes agentes se envolvem
na tomada de decisdes, na configura¢do dos arranjos e no grau de pluralidade destes. A
largura do corredor representa a margem de manobra que esses atores tém para identificar
caminhos alternativos para desafiar o poder. Neste caso, a confluéncia entre a conjuntura
politica, a legitimacdo da luta dos trabalhadores e a interacdo com setores da sociedade
de Ribeirdo Preto foram fundamentais para desafiar as regras ditadas pelo agronegocio
da regido, redefinindo os rumos do acampamento e contribuindo para a sua oficializagao.
Além disso, essa articulacdo contribuiu para a implantagdo de um novo modelo de
assentamento na regido, como veremos na proxima subse¢ao. Retomarei esse assunto no
Capitulo 6.

Se, de um lado, a negociacdo e redefinicdo das regras para torna-las legitimas
resultava em beneficios apropriados coletivamente, de outro, estes ajustes do cotidiano
também reproduziam desigualdades. Nesse sentido, a cooperagdo nem sempre acontecia
pelo simples fato de existirem pessoas partilhando do objetivo de acessar a terra, ou que
todas as essas pessoas se beneficiariam igualmente dos seus resultados.

Um acontecimento relatado por um assentado exemplifica como as praticas de
cooperacdo dependiam da forma com que as pessoas reinterpretavam as regras do
regimento interno. Na época, o entrevistado desempenhava a fun¢do de coordenador,
controlando a entrada das familias no acampamento de acordo com os critérios de
inclusdo definidos pelo MST. Quando uma mulher com cinco filhos procurou a ocupagao,
os acampados posicionaram-se contra a sua inclusdo por considerarem que uma mulher

solteira com filhos ndo configurava uma familia:

“Eu era responsavel para falar quais eram os critérios para as
pessoas irem para o Sepé. Eu indicava dentro dos critérios. A
[cita o nome de uma assentada] era uma delas. Chegou aqui, [os
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demais assentados falaram] ‘por que deixaram essa mulher
entrar?’ Em plena reunido da coordenacdo. Mas essa mulher
seguiu os critérios. ‘Nado, mas ela é sozinha...".

Ele recordou que precisou reafirmar sua autoridade como coordenador para
garantir o cumprimento da regra e a inclusdo dessa familia: “se eu ndo tenho, nesse
momento dentro dessa coordenagdo, um certo poder de decisdo, ela ndo estava aqui”.
No cotidiano, o grupo a privava das relagdes de cooperagdo mais substanciais que
existiam na época, como a constru¢do dos barracos e a doacdo de alimentos: “Ndo
ajudavam a puxar, a fazer um barraco, ndo ajudavam a buscar um leite [...] as pessoas
ficavam com do, mas para as criangas”.

Portanto, o cumprimento ou ndo das regras era adaptada de acordo com as
moralidades dos sujeitos. A relagdes patriarcais profundamente enraizadas na cultura
brasileira informavam a criacdo de uma outra versdo da regra de inclusdo, baseada nos
significados de "familia" e "mulher solteira". Enquanto a atitude do coordenador permitiu
um resultado justo para a familia ao garantir a sua permanéncia, as desigualdades de
género resultaram em outras desigualdades por exclui-la dos beneficios resultantes da
cooperagdo. Por outro lado, o fato de o coordenador usar da sua posi¢do de autoridade
para contestar o grupo também demonstrava que, mesmo em um arranjo formal
democratico, existem aqueles que estdo melhor posicionados para desafiar determinadas
regras e fazer valer outras. Esse ¢ um bom exemplo de como o funcionamento da
cooperacdo ¢ negociada por elementos contraditorios e nem sempre visiveis das relagdes
sociais.

Outro aspecto dos resultados desiguais era observado pelos assentados nas formas
de controlar, acessar e tomar decisdes sobre as regras de trabalho coletivo e os seus
resultados. Sobretudo nos coletivos de producdo, predominava a logica de trabalho
individual. Havia reclamagdes sobre a falta de padronizacdo das tarefas e dos
comportamentos. Alguns comegavam a trabalhar cedo, outros mais tarde. A maneira de
usar as ferramentas, as técnicas, de organizar o processo, enfim, causavam conflitos entre
o grupo. Scopinho (2012) avaliou, na época, que os sujeitos esperavam que houvesse
alguma forma de estabelecer regras para o controle e homogeneizacdo das tarefas e dos
resultados, assim como acontecia no trabalho heterogestiondrio. Os significados e
referéncias anteriores de trabalho, embora fossem rechacadas, continuavam se

reproduzindo nas praticas dos sujeitos no novo arranjo.
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Uma terceira relagdo de desigualdade foi identificada em alguns depoimentos,
quanto a percep¢do do proprio trabalho e do trabalho das liderangas. O excesso de
trabalho era visto como cansativo e injusto. A base, envolvida em atividades que exigiam
maior esforco fisico e presenca constante, ficava com as tarefas mais desgastantes e

menos reconhecidas pelas liderangas.

“Era todo dia indo dormir com cdibra, de tanto trabalhar. Tinha
horta de dia, formagdo politica a tarde e de noite o bar, eu
cuidava dos trés. E ruim, ndo é? Vocé trabalha, trabalha e, no
frigir dos ovos, a situacdo esta sempre no vermelho. E quando
vocé vai debater contra, as pessoas te ignoram. O certo passa a
ser o errado”.

Enquanto o entrevistado dizia ser ignorado, outros contavam que sentiam medo
de contestar as regras naquelas circunstancias: “o medo de fazer alguma coisa errada e
ser expulso”. Isso levava as pessoas a ndo explicitarem publicamente os problemas
durante as assembleias. Por outro lado, também havia aqueles que desafiavam os
coordenadores diante de situagdes que consideravam injustas. Um entrevistado conta de
que foi impedido por um coordenador de sair do acampamento para visitar sua esposa
doente. Mesmo assim, decidiu ir embora porque sua prioridade era a familia. Foi quando
uma outra lideranca o ajudou a pegar uma carona e ir para a cidade visitar a mulher. Os
entrevistados salientavam que esses conflitos ndo eram problemas “da luta”, mas de
pessoas que ndo sabiam lidar com a autoridade.

Em contrapartida, o Movimento mediava uma articulagdo politica complexa que
nem sempre era visivel aos sujeitos, pois acontecia nos bastidores do dia a dia do
acampamento, como veremos no Capitulo 6. Havia meandros nas instituigdes que
precisavam ser manejados com cautela como, por exemplo, as negociagdes com o poder
publico. O Movimento tentou negociar com o entdo Secretario Estadual de Justica
Alexandre de Moraes, atual Ministro do Supremo Tribunal Federal. Sem acordo com
Moraes, a area foi a leildo duas vezes, mas ndo houve lance. Os acampados compareciam
as audiéncias dos leildes na tentativa de impedir a venda. Diante das pressoes, o governo
estadual passou a negociar com o Incra a aquisi¢ao da area para fins de reforma agraria.

Além disso, a manutencdo da ocupa¢do em circunstancias instaveis, pelas
constantes agdes de reintegracdo e ameagas de violéncia trazia para as liderancas “um

nivel de responsabilidade muito grande” segundo um entrevistado:
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A gente ndo estava brincando. A gente tinha nas mdos as vidas
de dezenas de pessoas. De criangas, de idosos, de homens e
mulheres que queriam, de alguma maneira, mudar a vida. Tanto
¢ que aqui, em toda historia de luta nossa a gente ndo teve
ninguém que foi ferido em conflito com a policia. Ninguém que
ficou ferido em conflito com pistolagem que era contratada por
fazendeiro, porque a gente sempre agiu com uma estratégia
diferenciada de conducao.

As relagcdes ambiguas entre assentados e liderancas faziam parte do cotidiano
porque ndo estdo alheios as contradi¢gdes que reproduzem as relagdes de poder. Embora a
bricolagem transforme um arranjo prescrito em algo mais viavel na pratica, as relagdes
de autoridade, a forma de acessar os resultados da cooperagdo e a cultura de trabalho se
configuravam como elementos contraditorios dessa relagao.

Esses elementos sugerem que no acampamento as praticas de cooperagdo
funcionaram a partir da agregagdo entre o novo arranjo introduzido pelo MST, e os
valores e praticas informais construidas no cotidiano. A capacidade do Movimento,
enquanto lideranca, de convergir objetivos e agentes com legitimidade deu a
aplicabilidade social necessaria ao acampamento. Além disso, as praticas de cooperagao
informal e de reinvencdo da tradi¢do combinavam as experiéncias proporcionadas no
acampamento com as herangas anteriores do trabalho assalariado, as memorias da
pequena producdo familiar daqueles que viveram a infancia na agricultura, ou a vivéncia
de trabalho nas empresas privadas. Um arranjo multiuso resultou dessas praticas de
agregacao, funcionando como uma plataforma de influéncia bem-sucedida que ampliou
o acesso aos recursos e influenciou decisdes politicas em favor do processo de

reconhecimento legal da area e da implantagdo do assentamento, como veremos a seguir.

4.3 Da Comuna da Terra ao laboratério PDS

Durante o acampamento, 0 Movimento também discutia com os assentados qual
modelo organizativo seria implantado futuramente no assentamento. Desde 2001, o MST
Estadual repensava o modelo de organizagdo de areas que, assim como o Sepé Tiaraju,
localizavam-se proximas aos grandes centros urbanos, ndo tinham grandes extensoes de
terra e reuniam trabalhadores urbanos. Condigdes que exigiriam uma outra forma de

pensar o processo de reinsercao dos trabalhadores no espago rural. Segundo Goldfarb
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(2007) foi no bojo da revisao do projeto de desenvolvimento do MST que surgiu a
proposta da Comuna da Terra.

A Comuna da Terra, de acordo com Matheus (2015), ndo ¢ apenas um modelo
alternativo de assentamento, e sim uma nova concepcao de reforma agraria para o MST.
A ideia da proposta era constituir niicleos de recampesinagdo proximo aos centros
urbanos baseados na producgdo agroecoldgica, de modo a adequar as propostas do
movimento aquela parcela de trabalhadores das periferias que ndo possuiam um perfil
tradicional de campesinato, mas que encontrariam na terra € na comunidade um novo
modo de vida. Para isso, o movimento defendia um regime juridico diferenciado dos
assentamentos no formato tradicional. Ao contrario da propriedade individual, a posse
coletiva da terra deixaria os moradores juridicamente mais protegidos contra a venda e o
arrendamento das areas pelos proprietarios do entorno.

Quanto a cooperagado, ela continuava figurando na proposta da Comuna da Terra
como o principio norteador das relagdes entre os assentados e da articulagdo politica
destes com setores da sociedade civil. Goldfarb (2007) afirma que a cooperacio
permanecia como a pratica necessaria para as estratégias de organizacao das atividades
de producdo, beneficiamento e comercializagdo, mantendo o modelo
cooperativista/associativista. Segundo o MST, as condigdes para a cooperacdo e a
participagd@o comunitaria poderiam ser facilitadas a partir da oferta de servigos dentro do
proprio assentamento. Além dos servigos basicos como escola, saude, transporte, as
atividades de turismo rural, comércio, oficinas, e espacos culturais seriam estratégicos
para dinamizar economicamente e culturalmente o assentamento nesta nova perspectiva.

A Comuna da Terra previa a implantacdo de um modelo alternativo & demarcagao
territorial usada nos assentamentos desde os anos 1990, conhecida como “quadrado
burro”. Goldfarb (2007) e Robles (2019) explicam que no formato convencional
estabelecido com os técnicos do Incra, a terra era dividida em lotes individuais, visando
dar autonomia para as familias organizarem seu cotidiano. No entanto, constatou-se que
ele era “burro” porque a disposicao dispersa das familias dificultava o acesso as estradas,
energia elétrica, agua; limitava o trabalho a producdo de subsisténcia e reduzia o convivio
social entre as familias.

Ja o formato alternativo ficou conhecido como “roda de carro¢a” ou “raio de
bicicleta”. Os lotes teriam tamanho menores, de 2 a 5 hectares, e as casas ficariam
agrupadas em uma localizagao central, com os lotes de produgao (individual, coletivo ou

semicoletivo) distribuidos ao redor delas, como mostra a Figura 4. As familias poderiam
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escolher entre viver no agrupamento de casas ou nos lotes individuais. Cada conjunto de
casas ¢ lotes deveria ser formado por um grupo de 20 a 25 familias, constituindo um

nicleo. As areas de plantio coletivo, de preservagdo ambiental e convivio social ficariam

distribuidas nos arredores dos nucleos de moradia.

h
g FAZENDA SANTO ANTONIO

FAZENDA DON FRANCISCO

i
@]@

VS0U YINYS 'V'd

®©®@@©®‘

|

®

Figura 4 — Modelo de assentamento no formato Nucleo de Moradia (“raio de

bicicleta”).

fonte: Robles (2019).

Passada a etapa de defini¢do do corte territorial, a etapa seguinte para a
implantacdo da Comuna da Terra seria a escolha do nucleo em que cada familia viveria,
devendo ser feitas com base nas relagdes de afinidade construidas desde o acampamento
a fim de facilitar a cooperacdo entre os moradores do nticleo. Escolhido o nucleo e os

coordenadores, as familias passariam pelo sorteio dos lotes. Os nucleos ndo tinham

apenas uma funcao territorial estratégica. Também deveriam funcionar como instancias

politicas e de gestdo intermedidrias as assembleias gerais.
No caso do Sepé, o MST discutia estas diretrizes do modelo Comuna da Terra em

reunides com os acampados, buscando construir as bases para o funcionamento

organizativo do assentamento. Contudo, no plano institucional as negociagdes com o

Incra e o Ministério Publico para o reconhecimento da area chegaram a um impasse. O
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valor da fazenda era considerado muito alto por sua localizacdo, o que em tese ndo
justificaria a implantagdo de um assentamento. Se fosse implantado em um modelo
convencional, que implica na titulagdo individual da propriedade, as familias correriam o
risco de serem pressionadas pelos usineiros locais a venderem ou arrendarem suas terras
para a produgdo de cana. A proximidade de Ribeirdo Preto dificultaria a competitividade
dos futuros agricultores no mercado, por nao terem o perfil tipico do agricultor familiar.

Enquanto isso, o Movimento estudava uma saida para solucionar essas questoes e
justificar a necessidade de oficializar o assentamento. O entrevistado que conhecemos na
sessdo anterior contou que recebeu um material sobre o Projeto de Desenvolvimento
Sustentavel (PDS). Para que um PDS seja criado, € preciso atender algumas condigdes: a
adocdo de técnicas agricolas de baixo impacto ambiental em &reas publicas (de
propriedade de organismos federais, estaduais ou municipais); o uso da terra mediante a
concessao de uso em regime coletivo formalizado a critério da comunidade. Ao final do
processo de implantagdo das politicas de estruturagdo e de consolidacdo dos
assentamentos ndo ha a concessdo da propriedade individual das parcelas de terra as
familias, como acontece nas modalidades convencionais de assentamentos. Para tanto, os
assentados devem formalizar a gestdo por meio de uma organizagdo associativista,
cooperativa ou condominial (Brasil, 1999). Portanto, a cooperacio no PDS ¢ uma
condi¢do para garantir a posse da terra, € ndo apenas uma forma de operacionalizar os
projetos e politicas publicas.

Ao estudar as condicionalidades dessa modalidade, o MST viu no PDS a saida
legal que procurava para garantir o assentamento. Implantar um PDS naquela area
resolveria trés questdes: (1) a degradacdo ambiental da area provocada pela producdo
canavieira poderia ser recuperada por uma agricultura sustentavel, contribuindo para a
protecdo do Rio Pardo e do Aquifero Guarani. Segundo um entrevistado, as restricdes
ambientais eram fundamentais naquelas circunstancias porque ndo faria sentido fazer um
assentamento de reforma agraria em uma 4drea de monocultura se as condi¢cdes de
produgdo da agricultura de larga escala continuassem as mesmas; (2) a concessao coletiva
da area evitaria as transagdes comerciais da terra e garantiria o direito de permanéncia
das familias, enquanto a drea continuaria sendo publica; e (3) a gestdo coletiva se
conformaria aos principios defendidos pelo Movimento na concep¢do do modelo
Comuna da Terra.

Em agosto de 2003, o Governo Federal adquiriu a area do Estado de Sao Paulo.

Comegaria ali a realizagdo de um sonho, mas também mudanc¢as importantes do ponto de
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vista institucional, com a chegada de novos agentes, projetos e perspectivas de
desenvolvimento para o assentamento. Com a compra da area, o Sepé Tiaraju saiu da
condi¢do de acampamento e tornou-se um pré-assentamento. Este ¢ o primeiro passo da
implantacdo de um assentamento, de acordo com o Plano Nacional de Reforma Agraria
IT (PNRA). Outras seis etapas constituem o processo de implantacdo de um assentamento:

(a) assentamento em criagdo: os beneficidrios sdo selecionados pelo Incra e
aguardam para serem assentados em imovel ja identificado, em vias de desapropriagao,
arrecadagdo ou aquisi¢ao;

(b) assentamento criado: o dominio ou posse do imovel ¢ transferido para o Incra,
que firma os Contratos provisorios de Concessao de Uso (CCU) com as familias;

(c) assentamento em instalagdo: o Plano de Desenvolvimento do Assentamento
(PDA) ¢ construido, contando obrigatoriamente com a participacdo das familias, que
definem o corte da area, e a concessao dos créditos de apoio a instalagao;

(d) assentamento em estruturacdo: a infraestrutura bésica ¢ implantada
(abastecimento de dgua; eletrificagdo rural, estradas vicinais e constru¢do das moradias).

Ao final dessas etapas de estruturag@o, o assentamento chegaria as etapas de finais
de consolida¢do, quando as agdes de infraestrutura foram concluidas, os primeiros
créditos do Programa de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) fossem
acessados, e as familias teriam condigdes socioecondmicas de migrar para as outras linhas
de crédito. A ultima etapa ¢ a concessdo da titulacdo definitiva da éarea, substituindo a
concessao de uso provisoria pelo CDRU para os assentamentos ambientalmente
diferenciados (como ¢ o caso do PDS) ou o Titulo de Dominio (TD) para os
assentamentos convencionais, quando o Incra transfere a propriedade do imodvel
individualmente a familia e os titulares do lote devem paga-lo a unido. O Incra tem um
prazo de 10 anos para concluir essas etapas (Brasil, 2002).

Como o Sepé seria o primeiro assentamento nesse modelo fora da regido Norte,
os entrevistados contaram que os agentes estatais tinham muita expectativa de
transformar o assentamento em um modelo inovador para os proximos assentamentos que

seriam criados na regido:

“Para o Incra, eles focaram muito nisso. Para eles era tudo
muito novo. Eles ndo estavam acostumados a fazer isso. Eu
lembro que eles falavam para gente: vamos aprender juntos,
fazer juntos, vamos viver isso juntos”.
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A expectativa do MST e das familias era de que a novidade da proposta e a urgéncia
pela recuperagdo ambiental da area fossem motivos para liberar com maior prioridade os
recursos para a estruturagao da area.

Outro grande desafio era o fato de que esse modelo havia sido originalmente
desenhado para comunidades que ja combinam a exploragdo florestal com praticas de
agricultura de subsisténcia, em circunstancias muito diferentes do Sepé, como lembrou

um assentado:

“Como que nos vamos criar um Projeto de Desenvolvimento
Sustentavel onde so tem cana? Nos vamos viver de qué? Porque
ld no Para, no Acre, eles tém seringueira que eles tiram a
borracha, tem a castanha. E nos, vamos viver do que se nos ndo
temos nada? Vamos ter que construir”.

Houve uma aceitagdo 6bvia da nova regra de uso sustentdvel dos recursos naturais
para ndo colocar em risco a permanéncia na area e todo o esforco investido durante o
tempo de acampamento. Contudo, pratica-la no cotidiano exigiria ndo s6 um longo
processo de aprendizagem, como também de ressignificacdo daquilo que entendiam como
agricultura. Retomarei essa questdo mais a frente.

Um outro sinal dessa mudanca institucional foi a definicdo do nimero de familias
que seriam assentadas na area. Segundo os registros de Scopinho (2012) o acampamento
tinha, na época, 46 familias. Contudo, nas avaliacdes do Incra e do MST, a area
comportaria 80 familias. Outras 34 familias vindas de dois acampamentos juntaram-se
aos acampados, formando o nimero necessario para oficializar area. De acordo com um
entrevistado que vivia na area desde o primeiro dia de ocupacdo, a chegada das novas
familias parecia injusta porque ndo haviam trabalhado na mesma propor¢do para
estruturar o acampamento: “Quando muitos chegaram aqui, nos ja tinhamos ‘matado o
boi’ e destrinchado. Entdo, estavam de boa. Mas, no comego... foi duro”. Esse foi um
fator de atrito porque a chegada das novas familias significaria dividir os tamanhos dos
lotes e os recursos com mais pessoas, repensar ideias ja discutidas e redefinir os
relacionamentos.

Com a definicdo do nimero de moradores, o PDS Sepé¢ Tiaraju foi criado
oficialmente em setembro de 2004, dando inicio ao processo de instalacdo dos novos

assentados.
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4.4 A implantacio do PDS: o caldeirdo em ebulicao

4.4.1 Acoes de instalacao

As primeiras agdes de instalagdo comegaram a ser planejadas em 2005, no &mbito
do projeto Cimas (Scopinho, 2012). Embora tenha sido a primeira intervencao oficial na
area, o Cimas foi identificado poucas vezes pelos assentados durante o trabalho de campo.
O arranjo do projeto era complexo e os elementos da burocracia formal ainda comegavam
a se misturar com os arranjos locais incorporados ao cotidiano. Os sujeitos se lembravam
com mais facilidade das experiéncias que foram mais marcantes do seu ponto de vista,
como a divisdo territorial; a constru¢do das casas; os primeiros Safs, cursos e visitas; e a
atuacdo dos técnicos do Incra e pesquisadores da Embrapa e UFSCar.

A primeira a¢do de instalagdo identificada com frequéncia pelos entrevistados foi
a demarcacdo da area, em 2005. Tanto pela grande expectativa das familias em finalmente
terem seu proprio lote e recomporem suas vidas, quanto pelos conflitos de interesses entre
0s sujeitos.

O desenho de “raio de bicicleta”, que foi discutido com os assentados, ndo foi
implantado na pratica. Entre as versdes que circulam sobre as razdes que levaram a
mudanga de planos do Incra ¢ que os técnicos optaram pela divisdo convencional do
“quadrado burro” por ndo ter um GPS, equipamento que era necessario para fazer o corte
no formato diferenciado. Outros comentam que essa foi a op¢do mais simples, rapida e
barata de implantar, em razdo urgéncia que havia para acessar os primeiros créditos de
instalagdo.

Alguns assentados contam, ainda, que as relagdes com o Movimento ficaram tensas
nesse periodo. Havia o entendimento que de o formato proposto anteriormente tiraria a
autonomia das familias e por isso, ndo abririam mao do lote individual: “Muitos queriam
o lote individual. E como o Incra também ndo sabia direito como seria, foi outra coisa
que brecou porque os técnicos ndo sabiam muito bem o que estavam fazendo”. As
demarcargdes comecavam a ser feitas por conta propria, uma forma de pressionar o Incra
a iniciar a divisdo. Alguns lotes foram cercados, contestando os valores que o MST
defendia contra a propriedade privada. A demarcacdo real herdou do desenho original
apenas as areas de producdo coletiva e a divisdo em nucleos de moradia, baseados nos

critérios de afinidade. A seguir, a Figura 5 mostra como ficou o desenho final da érea:



120

L

CORKESOD SeRma Azjn

FAZENDA MARTINOPOLS

FAZENDA CO_ESTADO
(Peritenctria)

LEGENDA
7
ASE. CONUNIARA AQRO-SCPC
WORABMS

NEAS TC CULITVO GRUPOS

Figura 5: Desenho oficial da divisdo territorial do assentamento

fonte: Incra.
Os quadrados brancos representam os lotes individuais, em alaranjado estdo as areas de

producdo coletiva, e em verde as areas de Reserva Legal.
Os assentados contaram que receberam a seguinte instrucdo: dissolver os dois

nucleos, Dandara e Zumbi dos Palmares, e se dividir novamente em quatro nucleos:

“Vocés eram em dois nuicleos, agora vao ter que ficar em quatro.
Se reunam ai e vejam que vai ficar em cada e qual o nome que

vocés vao dar para os dois”.

A divisdo dos nucleos foi desenhada em um quadro para que as familias pudessem
“ver onde vocé se encaixa” e escolher para qual nucleo iriam. Dandara e Zumbi
permaneceram praticamente com as mesmas familias do acampamento, 19 e 21 familias,

respectivamente, enquanto foram criados outros dois nucleos, Chico Mendes, com 19
familias, e Paulo Freire, com 20 familias:

“Eu fui o cara do Chico Mendes, pus o nome no nucleo, sempre
defendi a causa. Dandara, ndo tinha mais ninguém que se
identificava com o Dandara, eram os evangélicos. Paulo Freire

era mais alguém da militancia”.
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Apos a escolha dos nucleos, os lotes foram sorteados. O tamanho de cada lote
individual ficou em 3,6 hectares. Cada nucleo também ficou com uma area coletiva de 1
hectare para uso social, e 6 hectares para a producdo coletiva.

Segundo uma ex-lideranca, o nticleo Paulo Freire configurou-se como o “niicleo
dos militantes” porque “mesmo trabalhando muito” as demais familias os viam como
“vagabundos, preguicosos” e se recusavam a té-los em seus nucleos. Como haveria os
lotes de trabalho coletivo, as pessoas achavam que teriam que trabalhar para os militantes,
enquanto eles trabalhariam para fora. Esse ntcleo também abrigou familias que chegaram
depois e vieram do acampamento Mario Lago. Para essa entrevistada, a divisdo aumentou
as tensoes entre MST e assentados: “imagina para os militantes: agora que conseguiram
as terras, ndo precisam mais de nos. Entdo ali o negocio comecou a desandar”.

Os dilemas que surgem da divisdo territorial sdo comuns nos assentamentos.
Geralmente, esse conflito se d4 por motivagdes de ordem pessoal, como o objetivo de
reconstruir a unidade familiar. Também ¢ significativo o fato de que nesta motivagao
subsiste o valor simbdlico da propriedade da terra, embora conscientemente 0s
trabalhadores soubessem que a posse seria coletiva. Assim, a alteragdo do desenho
original, somado as limita¢des institucionais do Incra para acompanhar a inovagdo do
novo modelo, permitiu aos trabalhadores manter um espaco individualizado e garantir
acesso a terra, algo que so poderia ser feito coletivamente.

No entanto, um dos resultados da divisdo territorial naqueles moldes ja era
previsivel. A distancia entre os lotes comprometeu o convivio comunitario, como
veremos no Capitulo 7, e aumentou a sensacdo de inseguranca. Além disso, a divisdo
dificultou a organizagdo do trabalho entre as areas individuais e coletivas. Como ¢ dificil
acompanhar de perto as areas coletivas, os furtos de produtos tornaram-se recorrentes,
como explicou um assentado: “Ou eu toco la e abandono aqui, ou abandono la e toco aqui,
porque dependendo do que eu for plantar, vou ser roubado”.

Em cada um dos niicleos foram escolhidos dois coordenadores, buscando manter a
representatividade entre homem e mulher, o que nem sempre foi possivel: “o nucleo
sentava, cada nucleo tirava dois, trés. Tinha nucleo que ndo conseguia ninguém, as vezes
era s6 um”. A dupla de coordenadores representaria seus respectivos nucleos na
associagdo que deveria ser formalizada para cumprir com uma das regras fundamentais
do PDS: a gestdo coletiva da area. Nos assentamentos desta modalidade, o plano de uso da

area deve executado e gerido coletivamente em nome de uma cooperativa ou associagao
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dos assentados, incluindo a organizagdo das areas de producdo, de reflorestamento e
prote¢do ambiental, de moradia e convivio social.

A divisdo dos lotes permitiu as familias acessarem a primeira parcela do crédito de
fomento, voltado para suprir as necessidades imediatas do seu processo produtivo. O
recurso foi disponibilizado a fundo perdido e foi aplicado para a compra de insumos e
ferramentas. Além disso, com os lotes divididos o Incra firmou o contrato de Concessao de
Uso (CCU) individualmente com as familias. A duragdo prevista deste documento era de 5

anos, prazo que poderia ser prorrogado por igual periodo.

4.4.2 Gestao e trabalho coletivo

Ainda em 2005, os assentados deram inicio as tentativas de formalizar a referida
associagdo para a gestdo coletiva, batizada de Agrosepé. Sua diretoria era composta por
um presidente, vice-presidente, tesoureiro, dois coordenadores de cada ntucleo, € o corpo
de associados era formado pelo restante das familias. Conforme conta Scopinho (2012),
o objetivo era de que a Associagdo legalizasse a posse da terra, como também funcionasse
como uma “organiza¢do-mae” das associa¢des e cooperativas que viriam a ser criadas em
cada um dos quatro ntcleos.

A autora registrou que os assentados passaram dois anos tentando formalizar o
estatuto de criagdo da associagdo pois os cartdrios de Cravinhos devolviam o documento
repetidamente, fazendo exigéncias de alteragdo sobre os artigos. Os entrevistados
relembraram que a Agrosepé seguiu funcionando informalmente durante esse periodo.
Inicialmente, refutavam a ideia de formar uma organizag¢ao (cooperativa ou associagao)
porque esse tipo de arranjo remetia a0 modelo de cooperativa que conheciam, que
funcionavam de maneira autoritaria e conflituosa: “Ja conheci cooperativa na Bahia, isso
ai ja é velho. Uns montam cooperativa e ja acham que sdo donos, e vira aquela
“brigaiada”. Segundo Scopinho (2012) as experiéncias de cooperagdo construidas nas
trajetorias laborais antes do assentamento mostraram-se insuficientes para desconstruir
essa concepegao, o que acabava reforgando a percepcao da cooperagdo formal como parte
de um sistema injusto e forcado.

O auge dos conflitos com a Agrosepé aconteceu quando um dos coordenadores de
nicleo liderou um grupo de dissidentes para destituirem a diretoria da associagdo. Em

uma das assembleias convocadas pelo MST para discutir o problema, o Movimento teria
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dado um “ultimato” as familias que deveriam decidir se permaneceriam com o MST ou
formariam um novo movimento na area.

Esta versao, dada por uma das liderangas do MST em depoimento para Vasquez
(2009), coaduna-se com a leitura que outra ex-lideranca fez sobre aquele momento,
durante a nossa conversa. Sem mencionar este fato em especifico, o entrevistado afirmou
que os conflitos entre base e liderancas se intensificaram com o surgimento de uma
lideranca que se apresentou como o “salvador da patria” do assentamento. Segundo ele,
o Sepé Tiaraju tinha seu “proprio Bolsonaro” desde aquela época, em alusdo ao
recrudescimento do autoritarismo e conservadorismo que vivemos nestes tempos.

Em 2015, entrevistei um dos assentados que fez parte do grupo de dissidentes. Ele

deu a sua versao sobre a destituicdo da Agrosepé:

“Depois de formada ela [Agrosepé] nos brigamos. Chegamos a
montar ela, ela trabalhou dois anos. Quando foi para fazer outra
reelei¢do, o Centro de Formagdo na época era os patroes nossos
aqui, entre aspas, eles mesmos colocaram a turma deles e nos
ndo gostamos. Agora, a diregdo, ela é quem vai colocar a turma
dela? Vai funcionar do jeito deles? Dai fizemos briga, porque
queriam usar esse projeto como se fosse uma ferramenta de nos
sermos os_funcionarios deles [...]. Falei para o Incra ‘a partir de
hoje vocé vai tratar é com assentado, ndo é mais com dire¢do

ndao’.”

Vasquez (2009) também apresentou outras versdes de assentados que ndo eram
da lideranca e nem do grupo dos dissidentes. De acordo com a autora, as pessoas se
incomodaram com a maneira com que o movimento conduziu o “racha”. Embora
houvesse insatisfagdo com atitudes do Movimento, a maioria das pessoas ndo queriam o
rompimento. Além disso, as reivindicagdes por parte dos assentados faziam parte de uma
postura que o proprio Movimento havia ensinado a eles, e ndo soube manter o dialogo.

A associacdo nunca chegou a funcionar formalmente. Além dos constrangimentos
provocados pela burocracia cartoraria, os conflitos internos mostram que as fronteiras
entre a organizagdo formal, a representagdo politica do movimento, a atuagdo do estado
e a cultura do trabalho heterogestionario tornaram-se difusas. Essa indefini¢do da
bricolagem, segundo Cleaver (2012) ndo ¢ necessariamente boa ou ruim. Neste caso, ela
resultou em duas coisas. Parte dos assentados, a partir da fun¢ao do coordenador, puderam
exercer uma maior margem de manobra para contestar o Movimento e articular (rejeitar)

ativamente as regras definidas para a formaliza¢do. Contudo, rejeitou-se a introdugao de
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uma regra que nao foi definida pelo Movimento, mas sim pelo formato PDS. Como
vimos, a formalizagdo de uma cooperativa ou associagdo ¢ compulsoria, entre outras
coisas, para garantir a posse coletiva da area. Anos depois, essa recusa resultou em
problemas enfrentados com a titulagdo da area, como veremos na proxima subse¢ao.

Um elemento importante dessa pratica de bricolagem ¢ a chegada da autoridade
estatal. Nao so porque ela faz a mediagdo do acesso a infraestrutura, mas também produz
discursos e recursos que legitimam determinados arranjos ou ndo (Cleaver, 2012). Assim,
as tensOes entre familias e movimento para manterem um arranjo coletivo construido
desde os tempos de acampamento também se davam em um contexto de legitimagdo da
autoridade estatal como a responsavel por conduzir o processo organizativo do
assentamento.

Um outro resultado dessa bricolagem foi a constituicdo de uma coordenacao geral
do assentamento, assumida pelos coordenadores de nicleo mesmo sem uma organizacao
formalizada. Os poderes constituidos neste arranjo informal também tiveram
repercussoes importantes nos demais arranjos formais que foram implantados no
assentamento, como veremos no Capitulo 6.

Em fevereiro de 2007, o Ministério Pblico firmou um Termo de Ajustamento de
Conduta (Tac) para reafirmar os compromissos entre Incra e assentados (Sdo Paulo, 2007).
Essa foi uma alternativa encontrada para mediar os impasses vividos com a Agrosepé e a
demora na execucdo das agdes que haviam sido planejadas no projeto Cimas. O Tac
reafirmou a cooperagdo como uma condicdo de permanéncia dos assentados na area,
explicitando que as familias se comprometessem a fundar a Agrosepé, a trabalhar de forma
associativa ou cooperativa na produ¢ao coletiva e na recomposi¢do ambiental das dreas sem
o uso de agrotoxicos; e que o Incra desse andamento as ac¢des de infraestrutura, como a
instalacdo da rede de energia elétrica, construgdo das casas, instalacdo da rede de 4gua e
esgoto, implantacao do programa de Educagdo de Jovens e Adultos, e prestacao do servigo
de assisténcia técnica.

Os assentados tentaram formalizar outras associagdes, em pequenos grupos, para
coordenar o trabalho coletivo, seguindo os compromissos firmados no Tac. A primeira
delas foi o coletivo Miraflores, formado por assentados dirigentes do movimento.

Em 2007, o recurso para a constru¢do das casas foi liberado através de um
convénio firmado entre Incra e um grupo de pesquisadores da Universidade de Sao Paulo,

que ficou responsavel pela coordenagdo do projeto habitacional. Dentre as propostas
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apresentadas, discutiu-se a construgdo de casas sustentaveis de adobe'’. Houve

discordancias entre o0 movimento e as familias, de acordo com os depoimentos abaixo:

“Ali comegou a esquentar [...]. Pelo Movimento, a gente teria um
projeto unico. Tanto que a primeira sugestdo foi fazer casas de
adobe, fazer juntos. Desde o tijolo, os mutiroes”

“Ali eu ja cai fora”

“« i3

‘MST, vao vocés morar na casa de adobe, eu ndo’”,

Um grupo de nove assentados do Miraflores aceitou dar continuidade ao projeto
das casas de adobe, enquanto o restante das familias optou por um modelo convencional.
O coletivo rompeu quando comegou a enfrentar problemas durante o trabalho de
constru¢do. Uma das casas teve danos em sua parte estrutural, e parte do grupo deixou o
coletivo pois tinha medo de dar continuidade & constru¢do das casas de adobe. Hoje
restaram apenas trés dessas casas no assentamento.

As construgdes das casas convencionais também envolveram a forca de trabalho
dos proprios assentados, organizados em coletivos. Cada grupo recebeu os materiais para
construir uma casa por vez. Essa seria uma forma de garantir que todos “comegassem do
zero de maneira igual”, disse um assentado.

As experiéncias com as casas convencionais foram igualmente problematicas.
Nesse caso, envolviam a falta de adesdo dos membros do grupo ao trabalho coletivo. As
primeiras familias que tiveram suas casas finalizadas deixavam de comparecer nos outros
dias para trabalhar na construcao das casas dos demais membros, conforme explicou um
assentado: “amanhd se foi [o mutirdo] na minha casa, e amanhd é na sua, eu ja tenho
um problema, eu ndo posso ir. Ai vai desmanchando, ndo chega a lugar nenhum”. Esse
ja& era um problema conhecido por todos, desde as experiéncias de trabalho nas areas de
produgdo coletiva. O resultado dos mutirdes da casa ¢ que a maioria das pessoas tiveram
que pagar para finalizar as obras: “No final das contas, cada um acabou a sua. E tinha que
pagar”.

Nesse periodo, as tentativas de se cumprir as regras de gestdo sustentavel da area
esbarravam na auséncia do servigo municipal de coleta de lixo. Sem a coleta, as familias

queimavam o lixo. A pratica, além de ser proibida pelo Tac, passou a gerar prejuizos

17 .. ~ . . .. ~ . .
Os tijolos de adobe sdo um dos mais antigos materiais de construcdo, feito de terra crua, dgua, palha e
fibras naturais. E considerado sustentavel pois dispensa o processo de queima como os tijolos de cerdmica.
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porque o fogo se alastrava para outros lotes. O servigo s6 chegou ao assentamento apos
fazerem muita pressdo na prefeitura, segundo os entrevistados. As taticas de ocupagao
eram recuperadas do arranjo anterior como uma forma de pressionar e dar visibilidade a

um problema que o municipio negligenciava:

“Foi ai que comegou a gerar um problema para a comunidade e
decidimos resolver. Mas foi muito dificil. Ndo foi ‘0 prefeitura,
precisamos dar um jeito no lixo e eles vieram.”

“Nos fechamos a prefeitura de Serra Azul. Na semana seguinte,
comegaram a catar lixo aqui. Tivemos que ir la, levar as familias.
Chamamos a televisdo”.

“A policia é a primeira que chega. Mas quando chegou ld a gente
ndao arregou [...] Fosse um sozinho ld, chamavam a policia,
tomava borrachada e ia embora”

A mesma estratégia foi usada para a “/uta da dgua”. A construcdo da rede de agua
e instalacdo dos quatro pogos artesianos em cada um dos nucleos foi uma das ultimas e
mais demoradas implantagdes de infraestrutura: “Ficamos praticamente cinco anos sem
dagua. A gente ndo conseguia produzir porque ndo tinha agua. O periodo de seca dura
quase seis meses nessa regidao”.

A instalagdo, que estava prevista para acontecer em 2005, s6 aconteceu em 2009
apos muita pressao dos assentados que ocuparam o servigo de 4guas do municipio, e ainda
estd incompleta. Ainda assim, foi feita de maneira improvisada usando nas mangueiras
um material improprio para o consumo humano (Imagem 11). Até entdo, as mangueiras
puxavam agua de trés minas localizadas nas areas e de um unico pogo artesiano. O
abastecimento era intermitente e geralmente garantia d4gua apenas dois dias da semana.
Nos demais, era preciso caminhar até o ponto final das mangueiras e retirar 4gua com

baldes e carriolas.
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Imagem 11 — Encanamento de agua, em 2015 (crédito: autora)

A 4gua segue sendo um problema critico para os assentados porque a atual rede
ndo contempla igualmente todos os lotes. Durante o trabalho de campo, as pessoas davam
diferentes informagdes sobre o abastecimento de agua: “Ndo temos agua aqui” e “aqui
ndo falta agua”. A falta de 4gua, na verdade, estava relacionada com a instalagdo
provisoria do sistema e com o acesso desigual. As mangueiras de ma qualidade e os
vazamentos sobrecarregavam as bombas localizadas nos pocos artesianos.
Consequentemente, as bombas queimavam devido ao improviso do sistema instalado.
Também havia uma dificuldade de resolver os problemas das bombas porque dependiam
da gestdo coletiva do uso da dgua. Quando a bomba queimava, as pessoas se recusavam
a dividir os custos, justificando que ndo usavam o pog¢o. Em alguns nucleos, de 20
moradores, apenas trés aceitaram pagar o conserto: “Para arrumar a bomba, tivemos que
nos unir em trés e desembolsar 1.300 reais para religar”.

Na pratica, cada nucleo encontrou uma forma improvisada para solucionar estes
problemas. Alguns conseguiram estabelecer uma regra: “Nods colocamos uma lei que é o
seguinte: deu seis horas, desliga. Escutou trovdo? Desliga. Gragas a Deus, isso estd
beirando a dois anos, nunca mais deu problema.”. Em outros, ha relatos de praticas de
boicote entre as familias, como o fechamento de torneiras. Presenciei um dos nucleos
passar quase duas semanas consecutivas sem agua, até que resolvessem o conserto.

Embora os improvisos ajudassem, em partes, a resolver os problemas com a dgua,

ndo se tratavam de praticas de cooperagdo para a gestdo de um recurso comum. Neste
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caso, a bricolagem institucionalizou formas de acesso desigual a 4gua a partir de praticas

individualizadas e injustas para a solu¢do de um problema coletivo.

4.4.3 Producio agroecologica

Durante o acampamento, o MST discutia a importancia de fazer um uso
sustentavel dos recursos naturais e desenvolver a agroecologia como uma nova maneira
de trabalhar o solo e produzir alimentos. Em um levantamento feito pelos pesquisadores
da Embrapa na época, identificou-se que 84% das familias ndo conheciam a agroecologia
antes de irem para o acampamento (Nobre, Junqueira, Souza, Ramos Filho & Canuto,
2012). Nesse sentido, as pessoas ensaiavam intuitivamente a aplicagdo de algumas
técnicas sustentaveis de plantio pela falta de recursos para investir na produ¢do e sem a
orientacdo adequada (Scopinho, 2012).

Com a implantacdo do PDS, a gestao sustentavel tornou-se uma determinagao. Os
entrevistados contam que foi dificil vencer o ceticismo das pessoas quanto a possibilidade
de produzir sem usar agrotoxicos. As referéncias e experiéncias de agricultura que os
sujeitos traziam eram “do tempo do enxaddo da Revolugdo Verde” , do uso intensivo da
capina, dos insumos quimicos, da monocultura e da exploragdo dos recursos naturais.

Foi nestas circunstancias que o Incra buscou a assessoria da Embrapa, ainda em
2004, para fazer um diagnodstico das condigdes locais e planejar a implantagdo dos
sistemas agroflorestais (Safs). Como havia uma consideravel diversidade produtiva desde
os tempos de acampamento, os pesquisadores apostaram no potencial da agroecologia para
dar continuidade a diversifica¢ao da producdo de alimentos e, a0 mesmo tempo, trabalhar
a composicdo das areas com espécies florestais, cumprindo os requisitos do PDS. A
atuacdo da Embrapa comecou no ambito do projeto Cimas, ficando responsavel por
fornecer sementes, conduzir acdes de reflorestamento, iniciar as implantagdes do Saf, e
prestar assisténcia técnica.

Segundo os depoimentos, a chegada da Embrapa demarcou a introdug¢do da
agroecologia “que era tudo documentado, tinha pesquisa. No movimento ja se discutia
agrofloresta, mas ndo na questdo igual a Embrapa”. As primeiras agoes e cursos davam
uma dimensao do desafio de “fazer agrofloresta sem floresta” e “levantar a agrofloresta
do zero” em condicdes de escassez de agua e solo degradado.

Além do aspecto normativo, a adesdo a proposta agroecologica também se

justificava pelas condi¢cdes econdmicas das familias, na opinido de um entrevistado:
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“Uma agricultura de insumos quimicos, muito tecnificada, é cara. E a reforma agraria e
a politica de crédito ndo permitem vocé fazer muitos investimentos”.

Algumas familias, entretanto, achavam injustas as proibi¢des do uso de veneno
que pareciam incompativeis com as necessidades imediatas de recomposi¢ao da unidade
familiar e de geragdo de renda: “E tudo a longo prazo, ndo é do dia para a noite. Se a
gente for olhar para varios aspectos, a agrofloresta ndo é viavel de jeito nenhum. O cara
mete trator em tudo e veneno porque ndo vira”. O ceticismo com a agroecologia também
estava relacionado ao trabalho que exigia. Enquanto uns acreditavam que exigia o
acompanhamento constante (“ndo é uma coisa largada”), outras achavam que
agroecologia era “so plantar darvore, bosque”.

Outra queixa dos trabalhadores era sobre a dificuldade de fazer o controle
biologico dos plantios, porque a praga de formigas era uma das “herangas” deixadas pelo
usineiro. As caldas naturais e as solugdes preparadas com agua e sabao demoravam para
conter o avango das pragas sobre a producdo. A falta de 4gua era um outro problema, pois
inviabilizava os plantios que precisavam de irrigagao direta, como hortali¢as e legumes.

A Embrapa organizou visitas a outras areas que usam o sistema agroflorestal, o
que contribuiu para dar mais concretude ao projeto agroecoldgico que pensavam para o
assentamento. As visitas eram frequentemente mencionadas como um fato importante
que ajudava a conhecer a agroecologia e pensar em estratégias de plantio para o proprio
lote. Em contrapartida, também reforcavam a percep¢do de que o Saf ajudava no
embelezamento da area, mas parecia pouco viavel como fonte de renda, como vemos no

depoimento abaixo:

“No que eu vi, aonde eu fui, ndo tinha muita produc¢do, ndo.
Tinha muita arvore, muita coiseira. A pessoa que tinha o Saf, ja
tinha recurso porque jd é bem de vida. E mais um hobby, ele tem
como fazer, pagar gente e tal, vai ficando bonita a fazenda”.

Em 2006, a Embrapa implantou uma Unidade de Observagao Participativa (UOP)
de Safs para o estudo e observagao das técnicas agroecoldgicas. Nessa época, as familias
também trabalharam em esquema de mutirdo para fazer o reflorestamento de uma das

areas de Reserva Legal criadas pelo PDS (Imagem 12).
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Na vista aérea da area € possivel ver o morro e na parte inferior a esquerda, a area
reflorestada. Na parte superior do morro, a direita, o Acampamento Alexandra Kollontai,

e a esquerda, as instalagdes da antiga usina.

Imagem 12 — Vista aérea da drea de reserva legal do Assentamento Sepé Tiaraju

(2019) (crédito: Google Earth)

Os trabalhos de reflorestamento foram afetados por incéndios que consumiram
parte das arvores que foram plantadas no local. Os incéndios, a perda da unidade de
observagdo e o final do projeto Cimas foram alguns dos motivos que fizeram os

assentados se desinteressarem pela agroecologia, de acordo com o entrevistado:

“Lembra aquela area que nos fizemos, la? Ficou muito bonito.
E, de repente, o pessoal acabou o projeto ‘vamos abandonar’.
Ndo vi por que tanto interesse em abandonar aquela drea. Pegou
fogo, acabou tudo. [...] Quer dizer, se era uma unidade de
observagdo participativa, era para tirar referéncia. Parece que
é uma queima de arquivo, queimou, acabou, como vocé vai
vistoriar uma darea que acabou?”

A falta de condi¢des adequadas para o trabalho de reflorestamento e da produgao
agroecolodgica era uma das criticas dos assentados em relagdo ao PDS. Segundo eles, os

acordos pareciam ser cobrados com rigor apenas dos assentados, enquanto as

responsabilidades dos demais agentes em garantir a provisdo da agua, a fiscalizacdo
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adequada do uso de agrotoxicos e o controle de incéndios eram afrouxadas com o passar
do tempo.

Se de um lado, tais diretrizes contraditorias impediam a implementa¢do do PDS
"ideal", outros processos de bricolagem entraram em cena para transformar o modelo
agroecologico em algo funcional e significativo. Um pesquisador que participou do
Cimas relembrou que as experiéncias iniciais “tinham muito idealismo. Mas quando vocé
vai para a pratica, comega a construir algo mais real”.

Um grupo de dez assentados ficou conhecido como os ‘pioneiros’ do Saf no
assentamento, por terem maior facilidade com o manejo agroecolédgico e desenvolverem
a agroecologia em quase todo o lote. O conhecimento que foram desenvolvendo fez deles

referéncias para as demais familias:

“Visitei o lote do [assentado] e fui aprendendo que tinha que
deixar as plantas que precisam de comer. Depois aprendi como
faz poda. Agora estou aprendendo sobre muda, para que serve
isso e aquilo”.

Gradativamente, cada familia desenvolveu um jeito proprio e possivel de
modificar, de alguma maneira, seu sistema de produ¢do e a relagdo com o ambiente.
Nobre et al. (2012) observaram o uso de adubagdo verde, plantio de arvores no lote e
estratégias de manejo do solo menos intrusivas. Atualmente, os dois carros-chefes da
producdo do assentamento sdo a banana e a mandioca. Mesmo os lotes que utilizam da
banana como principal cultura, seu plantio ¢ sempre consorciado, como contou o
pesquisador: “eles plantam no meio da banana outras culturas”.

A “légica da banana” era um bom exemplo de como a regra de uso da
agroecologia passava por uma improvisagdo necessaria (Cleaver, 2012) para melhor se
adaptar aos relacionamentos e necessidades da familia. Pesquisadores orientavam os
assentados a usarem mudas de bananas in vitro que, supostamente, seriam mais
produtivas e lucrativas. No entanto, um assentado explica porque e como ele faz na

pratica:

“A primeira coisa é o recurso. Nao temos. A segunda coisa é que,
se a gente planta 500 pés, eu observo que esse pé é igual alface.
Nao conseguimos vender para o Ceasa. As familias estdo usando
uma estratégia, sem saberem. Porque quando vamos arrancar a
muda, o pessoal ja sabe qual muda é boa. Um arranca a muda de
um jeito, de outro. O que melhora para as familias fazer desse
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Jjeito? Porque toda semana tem um cacho de banana, ndo sai tudo
de uma vez. Toda a semana as familias vendem para um, para
outro. Se a gente fizer o plantio que eles falam que é o correto,
vocé tem um pé de banana com 450 cachos. Se cortar tudo, a
mulher ja quer comprar um sofa porque o rato comeu, o filho ja
quer um celular que ele nunca viu, o marido quer ir para o bar
em Ribeirdo. No fim, acabou o dinheiro, acabou tudo. Agora, da
maneira como nés plantamos é mais simples. E pouco dinheiro,
mas da para ir ao bar, o filho fica com 50 reais, a mulher também.
Sem querer, estamos avangando”.

A citagdo ilustra que a logica subjacente de algumas praticas agroecologicas se
baseava em uma racionalidade do cotidiano ¢ dos afetos, ndo em instrugdes técnicas. A
improvisa¢do necessdria da regra, embora menos lucrativa, e a opg¢do pelas proprias
mudas significava uma distribui¢do mais justa dos recursos e das atividades de lazer entre
os membros da familia.

Uma outra maneira de dar aplicabilidade a regra era buscar nas referéncias que
tinham da agricultura convencional alguma familiaridade com a nova pratica. Ligavam-
se, por semelhanga, ao modo como os seus familiares trabalhavam na agricultura e as

visdes de mundo que tinham sobre a natureza:

“Eu nunca tinha ouvido falar disso [agroecologia]. Pensava que
era um povo que vinha, plantava mato e pronto. Quando eu
plantei o fumo brabo, e meu pai plantava muito, veio aquele
cheiro gostoso de quando eu era menina. A gente ja fazia isso
[agroecologia] porque toda vida a gente ndo teve trator, era na
enxada. Tudo que é plantado na terra ‘dura’ tem mais
resisténcia. Terra arada, ndo. Murcha e morre, porque estd
‘frouxa’. Ela [agroecologia] vai manter a terra dura, que
garante a vida”.

O extravasamento de sentido, de uma agricultura convencional para outra,
resultava na combinagdo intuitiva de um tipo de producdo que ndo seguia a risca as
orientagcdes técnicas da agroecologia, mas que era socialmente aplicavel naquelas
circunstancias de falta de recursos materiais e das regras de uso sustentavel dos recursos.

Essa forma de os sujeitos se referirem a agrofloresta como uma memoria familiar
também era observada pelo pesquisador da Embrapa. Para ele, o processo de

aprendizagem ajudava a criar um ambiente em que os trabalhadores puderam resgatar e
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retrabalhar memorias, “ainda que fragmentadas e inconclusas, de uma agricultura
diversificada” .

Para uma assentada, a agroecologia era uma questao de “teimosia, saude e forga.
A gente vai apanhando e vai aprendendo”. Um aprendizado por tentativa e erro que dava
espaco para desenvolverem estratégias criativas. Um dos assentados mostrava, orgulhoso,
as combinacdes que fazia em seu lote (Imagem 13) de arvores, vegetais, frutas, plantas
medicinais e o controle natural de pragas: “O agricultor é um cientista de certa forma.
Eu tenho aprendido tudo por curiosidade. Eu crio a informagdo, eu mesmo me consulto”.
Mas esse foi um processo a longo prazo e de muita aprendizagem, ele diz. Lembrou que
jé& havia cometido muitos erros no passado: “Eu passei trator em tudo, plantei milho, fiz
monocultura”.

Neste arranjo, as praticas de cooperagdo em relacdo a producdo agroecologica se
limitaram aos mutirdes de reflorestamento, seguindo as regras definidas pelo Cimas e
pelo PDS. Individualmente, cada familia buscava, a sua maneira, praticar a agroecologia
contando, eventualmente, com a colaboragdo de algum assentado ou assisténcias pontuais
dos técnicos. As praticas de cooperacao voltadas a troca de experiéncias de producdo que
foram construidas durante o acampamento ndo foram recuperadas com as novas regras

agroecologicas.

Imagem 13: Assentado mostrando o seu Saf, em 2015 (crédito: autora)
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4.4.4 Pronaf

Outra experiéncia marcante para os assentados foi o acesso aos créditos de Custeio
do Pronaf. No Sepé Tiaraju, as negociacdes entre técnicos e assentados para acessar o
Custeio comecaram em 2007, e resultaram em acordos para elaborar os Planos de
financiamento do Pronaf em quatro grupos e acessar os recursos coletivamente. Os planos
foram elaborados em tempos diferentes, de acordo com a estruturagdo dos grupos
(Scopinho, 2012). Os recursos comecaram a ser liberados entre 2007 e 2008, antes da
implantacdo da rede de agua.

Um dos grupos conta a experiéncia de aplicacdo do Pronaf em um plantio de
mandioca. Como os planos de produgdo coletiva e o tempo de liberagdo dos recursos
fugiam a capacidade de controle dos assentados, s6 conseguiram fazer o plantio ao final
do periodo de chuvas. O clima seco “deu uma praga danada” que levou a perda de toda
a safra, nos diferentes lotes. O banco recusou-se a pagar pelo seguro da safra,
argumentando que os assentados ndo fizeram o controle das pragas com agrotdxico e que
esta era uma das condigdes que constavam no contrato do Pronaf, embora o uso de veneno
fosse proibido pelas regras do PDS. O resultado foi o endividamento: “Entdo eles ndo
indenizaram a gente. E agora foi uma parte da divida para o Cadin'®”..

Os entrevistados também relataram que os grupos coletivos reatualizaram os
problemas vividos na experiéncia de constru¢do das casas. Nos depoimentos, uma

experiéncia era sempre remetida a outra e vice-versa:

Comegamos a fazer a plantag¢do do coletivo. Comegamos pelo
lote do [assentado], e nunca chegou no meu. Nas casas também
fizemos assim. Comegou vindo da casa do [assentado] para ca.
O [assentado] ainda fez uma cerca que era de um curral coletivo,
e no meu? Ndo veio uma estaca.

Havia aqueles que avaliavam os riscos e beneficios de acessar o crédito
coletivamente. Um entrevistado conta que calculou que ndo haveria tempo habil para
plantar a mandioca, e por isso optou por ndo entrar no grupo. Ocorre que essa decisdo

também dependia de um outro conjunto de capitais acessados pelos assentados. Por

'® O Cadastro Informativo de Créditos Nao Quitados do Setor Publico Federal (Cadin) é um banco de dados
que contém os nomes de pessoas fisicas e juridicas que tem dividas com 6rgéos e entidades do Governo
Federal.
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exemplo, assentados que tinham mais recursos conseguiam acessar individualmente o
recurso e participar mais ativamente da elaboracdo do plano de aplicacdo. O
conhecimento também influenciava na capacidade de questionamento sobre os planos de
producdo e os produtos que seriam adquiridos. Ter mais capital também significava ter
maior poder de argumentagdo, enquanto os mais vulneraveis sentiam medo de expressar

suas opinides e vontades, como observou um assentado:

“Ai me questiono de novo: os caras estdo errados? Ndo, eu ndo
cobrei as minhas coisas, ndo tomei posi¢do. Eu ndo questionei
quanto custa esse cimento, quanto custa esse adubo. Se fica mais
caro que o tradicional. Depois eu fui entender essas questoes que
estdo ligadas culturalmente... Hoje, se eu pegasse um Pronaf,
poderia ser que o investimento seria melhor, porque agora eu
tenho um pequeno canal de comercializa¢do, ndo vai ter a
participacdo de outras pessoas para opinar o que eu tenho que
fazer ou deixar de fazer. Hoje é meu, sdo as minhas ideias... se
deu errado, fui eu que fiz”.

Ou, ainda, os que disponibilizavam de algum recurso como como aposentadoria,
até acessavam o recurso coletivamente, mas ndo dependiam necessariamente do trabalho
coletivo. Na opinido de um assentado, o coletivo era negligenciado por aqueles que teriam
recursos para contratar individualmente alguém para trabalhar no lote e na construgao da
casa, ou porque ja teria recebido o grupo de trabalho coletivo em seu lote, recusando-se

a trabalhar nos demais lotes:

Plantamos fruta no [lote dos assentados], fizemos cerca,
chiqueiro para criar porco, tela. Se perdeu... ndo tivemos nada
de lucro com ferramenta, trator. Quando se vendeu essas coisas,
o [assentado] saiu fora e falou que ndo queria nada das
estruturas, ‘pode ficar para vocés’. Mas o dele estava inteiro,
entendeu?

Em contrapartida, os que dispunham de menos recursos, ou que foram excluidos

dos demais grupos, ndo tiveram outra escolha:

Esse grupo nosso, desses sete primeiros, ndo foi porque nos nos
agrupamos, é porque ndo tinha outra alternativa. Hoje eu
percebo isso. Nos juntamos porque as outras pessoas nao
queriam nos participando com eles.
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Assim, atrelar o acesso aos recursos aos grupos coletivos era visto como uma
“corrida desigual” em que os mais capitalizados saiam em vantagem: “Um ¢ 100
quilometros, o outro é mil. Entdo, vai devagar... so que ele ‘opa, eu ja cheguei na final,
vocé tem mais 800 pela frente’.

Essa percepcao da desigualdade, segundo Scopinho (2012) crescia motivada pela
acao dos técnicos que, indiretamente, estimulavam uma competi¢do entre 0os que mais
produziam ou eram considerados mais preparados para acessar os créditos do Pronaf.
Além da pressdo externa, os proprios assentados passaram a fazer um julgamento
pejorativo das familias com maior dificuldade para produzir: “quem ndo tinha condigoes,
comega a ser taxado de preguicoso. Quem tem algum recurso consegue fazer dentro de
um ano. O que ndo tem nada usa trés, quatro anos para conseguir fazer a mesma coisa”

Outra parcela do Pronaf foi aplicada na compra de tratores. Essa foi uma das
experiéncias descritas como “traumdticas”, segundo os entrevistados, e apresenta versoes
controversas. Alguns assentados contavam que os técnicos impuseram que 0s recursos
fossem acessados através dos grupos coletivos: “o [técnico do Incra] veio aqui e impos
esta situagdo, ou faz coletivamente ou ninguém pegava o Pronaf. Queria fazer projeto
coletivo para ndo ter que fazer projetinho individual para cada um”. Outros disseram
que os técnicos informaram sobre o recurso, mas ndo deram a orientagdo adequada: “[os
técnicos disseram] ‘A gente vai dar uma renda para comprar o trator’. Mas ndo deram
organizagdo para a gente nesse sentido”’. Foram definidos “grupoes genéricos”, segundo
um entrevistado, e cada assentado investiu 11 mil reais para a aquisi¢do do trator.

Um dos primeiros desafios enfrentados pelos grupos era chegar a um consenso
sobre as regras de uso e manutengdo do trator. Segundo um entrevistado, apenas duas
pessoas de seu grupo sabiam operar o trator, mas “cada um se tornou especialista em
trator”, fazendo um uso imprevisivel do equipamento: “racharam o trator de tanto
trabalhar sem o dleo”. Com os custos altos de manutencdo e conserto de pecas, € sem
dinheiro para cobri-los, os tratores foram deteriorando. “Qual foi o resultado disso ai? O
trator estragou. A gente ndo tinha estrutura para manter tudo isso” respondeu um
assentado.

Um dos grupos chegou a formalizar a terceira associagdo do assentamento - a
Amigos da Natureza — para acessar o Pronaf e comprar o trator. Os associados
construiram um regimento para estabelecer as regras de uso, manutencdo e escala de
trabalho do trator. O presidente da associacdo teria feito um controle excessivo sobre as

regras: “o cara que ficou responsavel pelo regimento virou o sargento”. Outros
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associados lembravam que defendiam um uso mais flexivel, em razdo das manutencdes

que precisavam ser feitas:

“Eu achava que tinha que ser assim: ‘oh gente, nos temos que
parar com esse negocio, quebrou um negocio, tem que chamar
uma reunido para falar ‘vou comprar uma pega’, acho que ndo
tem necessidade disso. [...]. Se tem o dinheiro em caixa, pega o
dinheiro, faz o servigo, apresenta a nota”.

Este entrevistado trabalhava como o operador do trator. Mas, a sua forma de gerir
o trator era vista com desconfianga pelo presidente, motivo pelo qual ele foi retirado da
funcdo. Em outro grupo, o trator também havia se transformado em objeto de poder e

dominagdo, de acordo com o depoimento abaixo:

“Ele [assentado] pegava o trator e ndo queria fazer terra para
ninguem. Eu falei ‘nos vamos vender esse trator’, e ele ‘ndo, ndo
vai'. Andamos Ribeirdo inteiro e achamos um comprador,
vendemos e dividimos o dinheiro certinho. Mas, sendo, tinha
acabado com o trator na mdo dele”.

Sem recursos € em meio aos conflitos, os tratores tiveram que ser vendidos ou
trocados por tratores menores: “aquele tratorzdo foi reduzindo, acabei pegando uma
perua usada. Pifou, passou para frente, pegou uma Belina, que acabou indo para o ferro
velho”. Os entrevistados fizeram um balang¢o negativo desta experiéncia, pois 0s recursos
aplicados “ndo viraram nada”, “criou desaven¢a’ e os investimentos nao retornaram para
a producdo.

Em contrapartida, um dos técnicos que atuava na época e foi entrevistado por
Vasquez (2009) deu a sua versdo. Segundo ele, os assentados queriam ter seu proprio
trator, mas, como o recurso seria insuficiente, se reuniram em grupos de quatro e cinco
pessoas para adquirirem os tratores por conta propria. Teriam contrariado as
recomendacdes técnicas para comprar apenas uma maquina para todo o assentamento:
“ndo foi por falta de falar [...] é porque eles querem ter para eles. E igual rico, quando
sai o crédito, a primeira coisa que compram é caminhonete” (Vasquez, 2009, p. 242).

A liberagdo de recursos atreladas aos grupos coletivos foram consonantes com

medidas implantadas em ambito nacional que restringiam o acesso dos assentados ao

crédito individual. Segundo Christofolli (2007), os argumentos dos agentes estatais para
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justificar tais medidas assemelhavam-se ao discurso do técnico entrevistado por Vasquez:
faltaria aos trabalhadores capacidade produtiva e gerencial para implementar os créditos.

Em 2013, o governo Dilma Rousseff perdoou 80% das dividas dos assentados
com o Pronaf. O desconto foi a oportunidade para que muitas familias saissem do
endividamento: “Quem tinha dinheiro de Conab foi juntando... eu fiz um pouco de
empreéstimo, ja tinha um pouco na poupanga, e gracas a Deus deu o valor certinho”.
Outra entrevistada conta que usou todo o recurso que tinha para aproveitar o desconto,
mas teve que recorrer as cestas basicas fornecidas pela prefeitura de Serra Azul para
garantir a alimenta¢do do filho: “Nunca mais eu tomo empréstimo. Eu ndo sabia o que
era aquilo, mas Deus me ajudou a pagar”.

O conjunto de experiéncias relatadas pelos entrevistados com as agdes de
implantacdo e estruturagdo do assentamento — transferéncia das agdes de implantacao
para os créditos, perdas de colheitas, atraso na liberagao de recursos, qualidade do servigo
de ATER, inviabilidade produtiva pela falta de agua, restri¢do dos créditos individuais -
foram apontados por Christofolli (2007) como fatores que provocam o endividamento
dos assentados e os impossibilita de acessar novas linhas de crédito. O enquadramento
dos assentamentos no Pronaf foi uma das a¢des governamentais objeto de critica pelo
MST, que advogava a criacdo de um programa especifico de crédito para a reforma
agraria, em funcdo das especificidades dos assentamentos. Segundo Favareto (2010), a
despeito de um conjunto de inovagdes ocorridas no ultimo ciclo das politicas de
desenvolvimento rural, no mecanismo de crédito ainda prevaleceu uma perspectiva de
agricultura familiar “moderna” e profissional, centrada na competitividade e no modelo
de pequena empresa. Para os segmentos sociais mais vulneraveis, o Pronaf ¢ insuficiente
para suprir as distor¢cdes estruturais enfrentadas pelos trabalhadores, sobretudo, em
condi¢des como essas que vimos: producdo incipiente, falta de dgua, orientagdes técnicas
divergentes.

As diferentes versdes sobre essas experiéncias também sugerem uma diversidade
de visdes de mundo que se manifestam de maneira imprevisivel na pratica. De um lado, os
tratores reproduziam um imaginario social da agricultura prestigiada e valorizada, algo que
Scopinho (2012) identificou em seu estudo. De outro, as expectativas dos agentes estatais
sob uma dtica gerencial de aplicagdo dos recursos, a0 mesmo tempo em que as regras nao
levavam em consideragao outras condig¢oes, culturais, relacionais e de formagao técnica,
para o cumprimento das regras. Para Severi (2010) os comportamentos de ndo adesdo as

instrugdes formais expressavam uma “resisténcia silenciosa” dos assentados. Contudo, ela
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se voltava contra eles proprios na medida em que os técnicos faziam um juizo pejorativo a
respeito do descumprimento ou da baixa adesdo das familias as recomendacdes e regras de
aplicagdo e dos recursos.

As regras de implantacdo dos recursos tiveram custos diferenciados para os
trabalhadores ndo s6 em termos econdmicos, como simbodlicos. Dessas experiéncias
forjaram-se significados atribuidos a intervencao estatal e aos grupos coletivos como uma
“armagdo para a pessoa” porque levava ao prejuizo e endividamento. Assim, mesmo
com a intervencdo externa dos técnicos decidindo como os recursos deveriam ser
aplicados, a ndo observancia das particularidades do assentamento foi um bom exemplo
de como a operacionalizacdo da politica publica pode ocorrer de maneira descompassada.
Consequentemente, a fun¢do da politica acaba distorcida ndo s6 porque resulta no efeito
contrario ao desejado, neste caso o endividamento, como reforga o descrédito das pessoas,
como afirmam Long & Ploeg (1991).

Enquanto isso, as barreiras simbolicas da desigualdade levantavam-se entre os
sujeitos, alimentando a percepg¢ao de que eles deveriam provar a capacidade de ser viavel
e produtivo ou, nas palavras de um entrevistado, “como se o assentamento ja fosse
empresa”. A armadilha também era percebida e denunciada no discurso oficial: “se fala
em pequeno agricultor, mas esquece que sdo pessoas que ndo tem formagdo nenhuma”.
Mesmo sob criticas, os créditos eram avaliados como necessarios. As lutas cotidianas
pela sobrevivéncia deixavam poucas alternativas e, sem os créditos, ndo haveria
condi¢des de recompor a unidade familiar.

Nesse periodo, o Incra surgiu com a proposta de implantagdo das cooperativas. O
governo havia intensificado a agenda de radicalizagdo dos assentamentos, com metas a
ampliar o numero de assentados inseridos nos Pronaf e em outros programas
governamentais, como o Programa de Aquisi¢do de Alimentos e o Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (Pnae). De acordo com Scopinho (2012), essa politica consistia na
rapida liberacdo dos créditos e inclusdo nos programas, antes mesmo do término da
implantagdo da infraestrutura, para tornar os assentamentos produtivos e conter a evasao
dos assentados. Cooperativas e associacdes deveriam ser criadas para fortalecer a
estruturacdo da producdo iniciada com o Pronaf, possibilitando a insercdo dos
agricultores nesses programas e em outros mercados. Este foi o passo seguinte dado na
trajetoria de cooperacdo do Sepé Tiaraju.

Além disso, uma disputa que se estabeleceu entre Incra e MST pelo controle do

assentamento também influenciou esse novo processo. Se a constru¢do de um amplo
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corredor institucional, em ambito nacional e regional, composto pela alianga entre estes
dois atores foi fundamental para criar o assentamento, agora esse mesmo corredor reduzia
o poder de a¢do do MST e ampliava o dominio do Incra sobre a area, como veremos no
Capitulo 6. A implantagdo das "cooperativas do Incra", maneira como os assentados
referiam-se as organizagdes criadas no periodo seguinte, foi considerada a intervengao

que colocou um ponto final na atuagdo do MST no assentamento:

“Chegou em um ponto que essa relagdo entre familia,
Movimento e Incra... Achavam que o MST oprimia, mas ndo
entendia qual era a luta. O movimento perde a relagdo com o
Incra por cobrar muito as coisas. Ai o Incra substitui o
movimento, e surgiu as cooperativas”.

A mudanca para o novo arranjo também formalizou a rejei¢ao do modelo de gestao
coletiva da 4rea. No entanto, veremos que a implantacdo das novas organizacdes

reatualizou praticas, aprendizados e sentidos construidos nesse primeiro periodo.

Consideracoes finais

O caldeirdo da cooperagdo ¢ uma mistura desse conjunto de elementos complexos
e significativos que marcaram, em um periodo de oito anos, transformagdes profundas
nas vidas dos sujeitos e materializaram-se na paisagem da antiga fazenda. Acampamento
e fase de oficializacdo foram os dois periodos que concentraram os maiores esforcos,
sacrificios, medos, expectativas, frustragdes e, também, o aprendizado em relagdo as
instituicdes, as contradi¢des das regras e os resultados da cooperagdo, as distancias entre
o prescrito e o possivel da cooperagao.

O objetivo desse capitulo foi discutir de que maneira as praticas de bricolagem
foram construidas no decorrer das diferentes intervengdes e da introdugao de novas regras
que prescreviam a cooperagdo. Em varios momentos os constrangimentos de diferentes
ordens ndo deixaram muitas alternativas aos trabalhadores. Do outro, também houve
reagdes no sentido de incorporar, alterar ou negligenciar a cooperagao prescrita.

Os resultados ndo foram necessariamente benignos. Enquanto algumas praticas
manifestaram a criatividade em lidar com a escassez de recursos e adaptar a regra as
condi¢des possiveis e economicamente mais atrativas, como no caso da regra

agroecologica, em outros vimos que se reproduziu padrdes de relagdes sociais desiguais.
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Talvez aqui exista uma diferenca cultural importante. Enquanto em outros contextos as
pessoas adaptam ou “bricolam” as regras para atingir objetivos comuns, aqui os sujeitos
o faziam para atingir objetivos individuais, sugerindo que outros sistemas simbolicos e
culturais competiam para reproduzir as injusticas sociais contra as quais buscavam lutar.

Enquanto a coopera¢do permaneceu sendo uma pratica social necessaria para
transformar as expectativas de uma vida melhor em realidade, o dever de cooperar
constantemente e ativamente exigiu um emprego de tempo e energia (fisica e psiquica).
Existe nisso um risco de que o excesso de participagdo se converta em "purgatdrio para
muitos e até mesmo inferno para outros" (Desroche, 2003, p.139). Aquilo que ¢ euforia,
transforma-se em aversao e isolamento, como veremos nos proximos capitulos.

De maneira semelhante, Cleaver (2012) salienta a importancia da corporeidade
nessa questdo. A participagdo na gestdo coletiva, o uso dos recursos e a interagdo com as
pessoas ¢ circunscrita pelas capacidades fisicas; o que determina diferentes formas de
exercer agéncia. No caso do Sepé, cumprir com as regras de cooperagdo também
significava intensificar o trabalho para poder se fazer presente no trabalho do proprio
lotes, nas areas de produc¢do coletivas, no trabalho de reflorestamento, para buscar dgua
fora do lote, participar de cursos e reunides, negociar os conflitos do dia a dia e, além de
tudo, cuidar de si e da familia. Essa carga era extenuante sobretudo para as familias com
menos recursos financeiros e que mais dependiam dos grupos coletivos, como vimos nos
exemplos citados, motivo pelo qual a cooperacdo formal também reproduzia
desigualdades.

Um dos resultados da bricolagem, portanto, foi a naturaliza¢do de um sentido
disfuncional de cooperagao formal. Os grupos de trabalho coletivo, principais referéncias
desse tipo de cooperagdo, aparecem nos varios depoimentos como algo que “ndo da certo
de jeito nenhum” porque os beneficios eram acessados por poucos € 0s prejuizos
socializados pela maioria. Essa percepg¢ao também repercutia nas estratégias individuais
de gerir a 4gua e de trabalhar com a agroecologia.

Os conflitos somavam-se aos olhares dos agentes como MST e Estado, que se
voltavam na forma de desqualificagdo dos interesses dos assentados, ou da falta de
preparo para tomar as “decisdes certas”, fazendo circular no cotidiano uma percepgao
naturalizada sobre a incapacidade de cooperarem (na forma prescrita). E mesmo que estas
decisdes tivessem sido, a principio, acordadas coletivamente pelos assentados,
desautoriza-las no cotidiano ¢ um processo que acontece independentemente da vontade

dos movimentos sociais ou dos agentes estatais. Do ponto de vista dos agentes em maior



142

posicao de poder, seriam atitudes descompromissadas ou “irracionais” dos assentados.
Contudo, Ferrante, Barone e Kuranaga (2006) avaliam essas reagdes como uma estratégia
que surge de um calculo politico e racional feito pelos sujeitos contra os descompassos
institucionais. De maneira semelhante, Cleaver (2012) coloca nesta conta a existéncia
dessa relacdo desproporcional entre os investimentos de energia que sdo exigidos dos
sujeitos e os ganhos obtidos com a cooperacdo nesses termos. Isso porque sabem que o
apoio social e material que pode ser obtido por este esforco na interagdo com as politicas
ndo ¢ consistente ou regular, mas ¢ parcial, intermitente e relacionado a projetos
especificos.

Em contrapartida, no ambito informal, a cooperacdo dava provas de que ela
funcionava e resultava em beneficios acessados por todos. As lutas pela agua, pela
instalacdo da rede elétrica, coleta de lixo, foram experiéncias que reatualizaram os

sentidos da a¢do coletiva construidos no primeiro arranjo.
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CAPITULO 5
ORGANIZACOES

Introduciao

Para a Psicossociologia, a instituicdo ¢ a face invisivel da organizagdo, ¢ ela que
lhe d4 um sentido e uma ancoragem historica (Barus-Michel & Enriquez, 2005). Por isso,
no capitulo anterior foi preciso identificar as raizes institucionais, os principais arranjos
que fundamentaram a criacdo do assentamento desde o periodo de acampamento,
passando pela principal mudanga promovida pela oficializacdo da area e a tentativa de
formalizar a gestdo coletiva. Esses fundamentos institucionais permitem compreender as
ancoragens das relagdes de cooperagdo, nao no sentido de uma estagnagdo, mas como um
processo que vai tomando corpo e se torna visivel em uma determinada forma de
organizagao.

Na perspectiva tedrica assumida nessa pesquisa, o conceito de organizacao escapa
a qualquer defini¢do precisa ou objetiva. A organizacdo poder ser uma entidade
especifica, ou um conjunto social de um grupo ou comunidade. Lévy (2005) a define
tanto como um sistema de a¢do que retine um conjunto de meios técnicos, administrativos
e financeiros usados para executar uma tarefa de maneira mais eficaz possivel. Ou como
um sistema social, composto por uma coletividade de sujeitos que se associam em torno
de problemas comuns, cooperam para soluciona-los e manifestam desejos,
relacionamentos e subjetividades. Neste sentido, o desafio que se coloca ¢ considerar
organiza¢do como um conjunto complexo de relagdes entre essas multiplas dimensoes.
Isso significa que a organiza¢do nao se limita a uma estrutura formal de funcionamento.
Organizacdes sdo construidas e referenciadas em arranjos informais tdo ou mais
relevantes que a estrutura que assumem.

Assim como vimos anteriormente, os trabalhadores articularam-se em diferentes
formas de organizag¢do informal, definidas pela regra da cooperagdo: nos grupos de
trabalho coletivo, em mutirdes, em tentativas de formalizar associagdes para gerir
equipamentos em conjunto e conduzir o processo de gestdo coletiva da area, como
aconteceu com a Agrosepé, a Miraflores e a Amigos da Natureza. Desde entdo, o ciclo de

politicas implantadas na area seguiu um fluxo que nem sempre atendeu as especificidades
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do modelo de assentamento, de um lado, em funcao dos descompassos entre as diferentes
regras estabelecidas para o PDS e para a estruturacdo da area; de outro, pelas diferentes
expectativas e contestagdes dos proprios moradores, que atuaram para fazer valer seus
projetos e interesses.

Em meio a isso, os conflitos de ordem politica também alteraram os rumos da
trajetoria de cooperacdo. A formalizacdo de quatro organizacgdes do assentamento — uma
associacdo e trés cooperativas — demarcou uma mudanga substantiva nas relagdes de
cooperacdo. A implantagdo dessas organizacdes aconteceu na sequéncia dos fatos
descritos no Capitulo anterior. Mas, dediquei um capitulo especifico a elas por alguns
motivos. Primeiro, porque as organizagdes sdo as estruturas que fazem, até¢ o momento, a
mediagdo e a operacionalizagdo de politicas publicas como o Programa de Aquisi¢ao de
Alimentos (PAA), e, mais recentemente, o Microbacias e o Programa Nacional de
Alimenta¢ao Escolar (Pnac).

O segundo motivo ¢ que, examinando os conteudos empiricos e os estudos
anteriores, a implantacdo das organizagdes emergiu como um dos acontecimentos mais
marcantes da trajetoria de cooperagdo dos trabalhadores. Esse fato promoveu ndo sé
mudancas no assentamento do ponto de vista econdmico e organizativo. Também
significou mudangas subjetivas profundas, de relacionamento com as instituigdes e atores
de referéncia como o MST, Incra e Ministério Publico; e entre os proprios assentados.
Segundo diziam, foi nesse momento que “a coisa desandou”, “rachou”, “a batata assou”,
“desgragou de vez”.

Neste capitulo conheceremos que organizagdes sdo essas, em que contexto se deu
a implantacdo delas e como elas tém funcionado a partir da perspectiva dos sujeitos.
Como aconteceu o processo de mudanga de um arranjo de gestdo coletiva para as
cooperativas de comercializagdo? E possivel identificar nas novas estruturas as raizes das
praticas de cooperagdo e aprendizados criados no arranjo anterior? Que mudangas
ocorreram? Como as decisdes foram tomadas? Que relagdes foram estabelecidas entre as
organizagdes € 0s programas acessados por meio delas?

O objetivo ¢ compreender de que maneira as organizacdes sdo vividas pelos
sujeitos. Por isso, a discussdo ndo pretende analisar os modelos de cooperativa/associacao
que deveriam seguir e sim privilegiar como os sujeitos interagiram com as politicas e
projetos operados a partir das organizagdes, como as regras € praticas de cooperagdo
definidas nos arranjos anteriores articularam-se a esse funcionamento. Na primeira se¢ao,

apresento o contexto de criagdo das organizagdes e o funcionamento do PAA; na segunda,
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serdo apresentadas as experiéncias das organiza¢des com a implantagdo do PDRS
Microbacias II e o Pnae. Também serdo abordadas outras politicas e projetos que foram

acessados a partir da intera¢do das organiza¢des com os trés programas mencionados.

5.1 “Cooperativas do Incra” e o PAA

Um dos momentos significativos da trajetoria de cooperagdo foi a criagdo das
novas organizagdes do Sepé Tiaraju: trés cooperativas € uma associa¢cdo. Veremos no
proximo capitulo que, naquele momento, Incra e MST romperam relagdes politicas apos
uma disputa sobre o controle do assentamento. Parte desta disputa foi motivada pela
politica de radicaliza¢dao dos assentamentos. Sob coordenacdo do Incra, as organizagdes
foram fundadas com o objetivo de implantar a politica e viabilizar o acesso aos mercados
institucionais como o PAA. Até entdo, o programa era acessado por meio do Centro de
Formacao.

A Cooperft foi a primeira cooperativa criada, em 2008. No ano seguinte, outras
duas cooperativas foram implantadas. A Coopeagrosepé, com o grupo de assentados
evangélicos do nucleo Dandara, e a Cooperecos, com os grupos dos moradores do Paulo
Freire que foram ligados a militdncia do movimento e outras familias que chegaram
depois, no pré-assentamento. E descrito pelos proprios membros como a cooperativas dos
que “sobraram” entre a criagdo da Cooperft e da Cooperagrosepé. Em 2010, um grupo
dissidente da Cooperft fundou a Fraterra, ultima organizacdo a ser criada.

De acordo com os relatos, as expectativas dos assentados com a novas
organizagdes era ter uma fonte de renda mais certa, e contar com uma estrutura que
viabilizasse a circulagdo e venda dos alimentos. Com as experiéncias frustradas de
formaliza¢do das trés associagdes “que jd nasceram mortas”, nas palavras de um
assentado, as novas organizacdes eram a promessa para “qualificar e preparar as familias
para o mercado”. Pelo menos, era o que os técnicos haviam combinado com as familias,
segundo os depoimentos. Os técnicos do Incra tiveram um papel ativo na fundagdo das
organizagdes, elaborando estatutos e definindo as divisdes dos cargos, sem que houvesse

um processo de discussdo coletiva com os grupos:

“O Incra jogou os caras [os técnicos] para instalar as
cooperativas. Ja veio pronto tudo, o estatuto de todas as
cooperativas”
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“Foram eles que apontaram quem ia ocupar tal setor, qual
espago”.

As fungdes administrativas foram assumidas pelos assentados que atuavam como
coordenadores dos nucleos, agora como o0s novos presidentes e tesoureiros das
organizagdes. As liderangas diziam que a “batata assou” em suas maos pois tiveram que
aprender na pratica como funcionava o programa e, a0 mesmo tempo, conduzir as rotinas
relacionadas a ele. Faziam os chamados “corres”, como se referiam as atividades do
cotidiano: preparavam com a assisténcia técnica os documentos das familias para enviar
a Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), 6rgao do governo federal responsavel
pela execucdo do PAA, contratavam o frete e o motorista para fazer o recolhimento e o
transporte da producdo que seria levada aos centros de distribuicdo de alimentos,
acompanhavam a pesagem dos produtos, repassavam aos escritorios de contabilidade os
registros das entregas para gerar as notas fiscais dos agricultores e fazer a prestagao de
contas anual das organizagdes. As reunides com os associados e cooperados, geralmente,
eram convocadas para repassar os pagamentos ou dar informagdes sobre o PAA.

Contavam com alguma orientacdo dos técnicos extensionistas, cujo trabalho
também se centrava nas rotinas administrativas do PAA, como o preparo de documentos
e relatérios. Por esse motivo, os técnicos eram chamados pelos assentados de “office
boys” do assentamento, pois ndo conseguiam trabalhar prestando a assisténcia técnica
para a producdo. Individualmente, cada familia determinava o que produzia, sem haver
um planejamento conjunto com as organizagoes.

Através das organizacgdes, os assentados acessavam a modalidade do PAA de
Compra com Doagdo Simultanea. Cada assentado tinha uma cota anual de venda de até
R$4.800,00 (quatro mil e oitocentos reais). Nessa modalidade, o extinto Ministério do
Desenvolvimento Social (MDS) liberava os recursos para a aquisi¢cao dos alimentos em
convénios firmados com instituigdes e 6rgaos da administragcdo publica (municipal ou
estadual). Portanto, a inclusdo dos trabalhadores no Programa também dependia da
articulacdo dos gestores publicos com a Conab.

A participag¢do no PAA garantiu as familias uma espécie de ‘poupanca’ (Scopinho
& Melo, 2017) com as vendas realizadas. Isso porque os pagamentos demoravam de 60
a 90 dias para acontecer. Apesar dos atrasos, um entrevistado dizia que havia “a garantia

que vocé vai receber, o valor exato”. Os assentados contavam com esse dinheiro para
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pagar dividas (como no caso das dividas com o Pronaf), comprar insumos para o lote ou
bens de consumo.

Os atrasos também geravam ruidos. Ndo se sabia exatamente de quem era a
responsabilidade: dos extensionistas que cuidavam dos documentos que iam para a
Conab, dos presidentes das cooperativas, do escritorio de contabilidade. O
desconhecimento sobre essas questdes burocraticas afastava cada vez mais o restante dos
assentados do cotidiano de funcionamento das organizagdes e das acdes conduzidas pelas
liderancas. Estas, por sua vez, sentiam o peso do acumulo de tarefas para fazer funcionar
0 programa.

De acordo com os depoimentos, o PAA também era vantajoso porque pagava
precos melhores do que os atravessadores. Contudo, o programa era o unico canal de
comercializa¢do das cooperativas e cada familia s6 podia comercializar a quantidade de
produtos estabelecida pela cota anual. As liderangas das organizacdes justificavam essa
dependéncia porque os recursos das cooperativas também vinham do Programa. A
cooperativa descontava 20% do valor da cota dos assentados para arcar com as despesas,
como ‘“‘caminhdo, motorista, contador, administrador, prefeitura, combustivel para
rodar, internet, imposto, conta”. Segundo eles, o valor era insuficiente para cobrir os

gastos e ainda investir na produ¢do ou em outros canais de comercializacao:

“Como vamos ter capital de giro para investir na produgdo dele
e expandir mercado? Fica nessa dependéncia. Vamos ficar nessa
dependéncia até termos condi¢do da cooperativa fazer com que
o produtor tenha um produto de qualidade para escoar”.

Enquanto as cooperativas ndo absorviam o excedente da produgdo, outras
estratégias de comercializacdo eram buscadas individualmente, como as vendas de porta
em porta, participagdo na feira livre de Serrana e, principalmente, vendas para o
atravessador. O atravessador era uma saida para as familias com poucos recursos, que
ndo possuiam veiculos para transportar os produtos, ou com pouca for¢a de trabalho no
lote. Muitos membros trabalhavam na cidade para compor a renda familiar, o que também
impactava na divisdo das tarefas dentro e fora do lote. Com tantas ofertas individuais de
produtos e poucos compradores, quem saia ganhando nessas transacdes eram o0s

atravessadores:

“Quem vai se dando bem é o atravessador. Tem que ficar
entregando de graca para o atravessador. Se tem um vendendo
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alguma coisa por um prego, vai no outro e no outro. Para poder
vender [a pessoa] entrega aquela mercadoria dele bem mais
abaixo do prego so para tomar o cliente do outro”.

A competicdo entre as familias pelas compras do atravessador, descrita no
depoimento acima, também se tornou uma pratica recorrente entre as cooperativas. Se os
contratos do PAA eram os mesmos, as cotas entre os agricultores eram iguais, e nao havia
disputa em processos licitatorios, o que motivava a competicdo? Em 2016 fiz um
levantamento para comparar o numero de cooperados das organizacdes e o volume de
produtos comercializados com o PAA, entre 2010 e 2015. Havia uma proporcao entre
produtores e volume comercializado, aproximadamente trés toneladas comercializadas
por produtor a cada ano. Nesse caso, ndo havia vantagem ou desvantagem de uma
organiza¢do em relagdo a outra.

Segundo os assentados, havia dois motivos principais para essa disputa. O
primeiro era econdmico. As cooperativas precisavam ampliar o nimero de participantes
no Programa para aumentarem a margem de recursos obtidos a partir dos 20% das cotas,
razdo pela qual as Declaragdes de Aptidao ao Pronaf (Dap), documento que permite as
familias participarem do PAA, eram disputadas: “E um brigando com o outro para tomar
a Dap de um, tomar a Dap do outro”, atirmava uma das liderangas das cooperativas. Um
elemento decorrente deste processo foi a busca por incorporagdo de outras familias, de
fora do assentamento, para conseguir ampliar o quadro social das organizagdes.

Do ponto de vista das familias, esse movimento de migracdo entre trés das quatro
organizagdes era motivado por questdes de confianca e afinidade. De um lado, essa
relacdo prejudicava uma possivel fidelizagdo e a permanéncia dos assentados no quadro
social das organizagdes. De outro, ela também favorecia a mudanga para os grupos com
os quais havia maior confianga no trabalho desempenhado pelo presidente, melhor gestao
dos contratos, e com os quais ainda ndo haviam brigado, como vemos nos depoimentos

abaixo:
“A gente se da muito bem, [presidente] é pessoa muito boa”

[ r ~ 4 2
Quando alguém ndo se da bem com um, passa para outra

“Eu pulei fora, porque quando a pessoa me faz de besta, eu saio
2
fora
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Desroche (2003) explica que parte da relagdo de implicacdo dos membros de uma
associacdo ou cooperativa se deve, entre outras razdes, a fracdo do orcamento familiar
atrelado a cooperativa. Nesse caso, se havia uma certa condi¢do de igualdade entre as
organizagdes concorrentes, os relacionamentos tinham um peso importante na decisdo de
mudar de cooperativa. Assim, as disputas entre as liderangas das organizacdes iam além
dos recursos econdmicos, e abrangiam capitais simbolicos como prestigio, legitimidade,
conhecimento e controle de informagdes. No Capitulo 6 retomarei essa questao.

Uma das perguntas que eu fazia aos entrevistados era o que eles achavam sobre a
existéncia de tantas organizagdes em um assentamento relativamente pequeno'”, com 80
lotes familiares. Alguns acreditavam que os constantes conflitos e a falta de interesse da
maioria das pessoas favoreciam os conflitos interpessoais entre 0s que queriam
“administrar tudo pessoalmente”, motivo pelo qual teriam criado mais de uma
organizagdo. Outros justificavam que a variedade de organizagdes acontecia, justamente,
pelas dificuldades das liderancas em equalizarem tantas diferengas entre os assentados.
Assim, a existéncia de cada grupo, com sua caracteristica propria, facilitaria o convivio
por afinidade e controlaria alguns conflitos.

Nos momentos de maior estabilidade do PAA, havia também aqueles que
projetavam, no futuro, a existéncia de uma unica organizacdo, pois as pressdes do
mercado e a competitividade entre eles ndo sustentariam a existéncia das quatro,
simultaneamente. Ele apostava que esta condicdo seria atingida quando a organizagao
passasse a funcionar como uma empresa capitalista, com cartdo de ponto e funcionarios.
Nesse mesmo sentido, um entrevistado descrevia como deveria ser uma “cooperativa de

verdade”, devendo ser gerida por um bom administrador e gerar lucro para os assentados:

Aqui precisaria ja ter uma cooperativa de verdade |[...] com
funcionarios la e tem que trabalhar certo, deu o horario de
servigo e estar ld, deu o horario de ir embora... Se for aquele
negocio ‘ah, eu tenho que ir la, mas tenho que ficar no meu sitio’
ndo funciona, ndo tem como tocar a cooperativa. Igual eu, tenho
a maior vontade de ajudar, mas eu falei ‘pessoal, eu quero
produzir, eu quero que vocé me compre [os produtos]. Se a
pessoa ndo tem cabe¢a de administrador, poe os pés pelas mdos.
Porque vocé gira 100 mil, mas 100 mil ndo é seu, no maximo 5.
Entdo, vocé gira um montante alto, mas o lucro é pouco.

19 . A . . . .
Minha referéncia de assentamento na regido era o PDS da Barra que tem mais de 400 lotes e, até 2015,
abrigava seis cooperativas.
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Essa representacdo ambigua entre cooperativa-empresa e cooperativa-gestao
coletiva ficava mais evidente quando os entrevistados recuperavam os arranjos do
acampamento e a proposta inicial da Agrosepé para refutar as atuais organiza¢des como
arranjos legitimos de gestdo coletiva do assentamento. Embora o projeto da Agrosepé
tivesse sido rejeitado no periodo anterior, ele passou a ser simbolicamente invocado e
reinventado pelos assentados para contestar a legitimidade das novas organizagdes como
possiveis arranjos de articulacdo politica. Passados varios anos do acontecimento desses
fatos, os entrevistados avaliavam que a existéncia dessa “organizacdo-mae” daria mais
representatividade politica e organizativa ao assentamento, e garantiria a consecucdo da
perspectiva comunitaria e de desenvolvimento discutida desde o tempo de acampamento.

Por exemplo, em um dos Workshops de linha do tempo os assentados discutiam
sobre os problemas de queima das bombas de d4gua. Em um dado momento, surgiu uma
ideia de que as cooperativas pudessem formalizar um acordo entre os moradores e criar
um fundo para a manutengdo das bombas, descontado dos valores comercializados com
os mercados institucionais ja que, informalmente, os moradores se recusavam a pagar os
consertos. No entanto, de acordo com os assentados, essa ndo era uma saida possivel, pois
as cooperativas misturavam os moradores de todos os nucleos, o que ndo garantiria uma
cobranga justa pela dgua.

Na opinido dos entrevistados, a manutencdo do projeto organizativo anterior

“teria dado certo” para solucionar os atuais impasses em relacdo a gestdo e uso da agua:

“Ou era uma so, do assentamento inteiro, ou cada niucleo tem
uma responsavel. Ndo pode um do nucleo participar da
cooperativa do outro niicleo”.

Tem gente de todos os nucleos na cooperativa tal. A hora que
falar ‘isso é da agua’, ‘ndo, fulano ndo é da nossa cooperativa,
ndo vamos pagar dgua para ele’. Se fosse uma [cooperativa],
dava certo”.

Se a cooperativa fosse atrelada ao nucleo, como deveria ser originalmente na ideia
da Agrosepé (cada nticleo teria uma “organizagdo-filha” que atuaria na comercializacao
€ na representacdo politica), os assentados argumentavam que as pessoas teriam que,
necessariamente, chegar a um consenso. No entanto, outros entrevistados discordavam e
diziam que essa configuracdo, para funcionar, deveria ter acontecido desde o comego.

Hoje, ela “tiraria o direito de ir e vir’ das pessoas, em referéncia aos conflitos pessoais
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que motivavam as trocas entre cooperativas. Ou, ainda, descaracterizaria a fungdo da
cooperativa: “mistura as coisas... cooperativa com dagua. Acho que a cooperativa ja tem
muitas coisas para resolver das vendas, e essa questdo da agua ia ser outro problema”

E interessante observar nos depoimentos os diferentes e contraditorios sentidos
que a organizagdo (cooperativa ou associa¢do) tinha para os assentados. Enquanto no
arranjo anterior os assentados negligenciaram ativamente a Agrosepé como um arranjo
legitimo, agora os sentidos dessa experiéncia vazavam para o atual arranjo para
deslegitima-lo como instancia decisoria da vida comunitaria. Essa relagdo também tinha
implicag¢des na forma como se referiam as organizagdes e as circunstincias em que foram
criadas, com o objetivo de acessar os mercados. Por isso, cooperativa ou associagdo era
“do Incra” ou sindnimo de “Conab”, outros ndo sabiam o nome da organizacdo da qual
faziam parte e se referiam ao nome do presidente para identifica-la.

Os sentidos que se formulavam sobre as organizacdes, cada vez mais, ligavam-se
a configuragdo que elas assumiam na pratica cotidiana: organizagdes criadas para
comercializar a produ¢do das familias nos mercados institucionais, sem sentido de
representacdo politica ou instrumento de reivindicacdo. Esta deveria ser a fun¢do da
Agrosepé, que ainda era reproduzida no imagindrio grupal. Mas, como foi uma das
experiéncias consideradas “malsucedidas” do coletivo, era como se essa
representatividade ndo pudesse mais ser suprida pelas organizacgdes existentes. Somado a
isso, os conflitos interpessoais entre as liderangas impediriam uma articulagdo mais ampla
entre as organizagoes para tratar dos assuntos de interesse da comunidade, na opinido dos
entrevistados.

Os diferentes sentidos também nos ajudam a entender a falta de legitimidade que
as cooperativas tinham para representar politicamente as familias e reivindicar direitos.
Para Giust-Desprairies (2005), esta relagdo depende de um sentimento de coincidéncia
entre o pedido dos sujeitos e a oferta organizacional. Esta ¢ a condi¢do que permitira ao
grupo inscrever-se em um projeto e sentir que as suas regras se apoiam em um sistema de
representacdes dotados de sentido e que ndo sdo arbitrarias. Isto confere a organizagio
uma adesdo ndo so6 racional como também afetiva, tornando-se uma realidade de
referéncia para os sujeitos. Elas precisam de sentido, de “(...) um discurso de
representacdes que lhes ddo um rosto, ligando-as a um passado, recordando que a historia

ndo comeca com a organizagdo” (Lévy, 2005, p. 152).
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Embora os assentados ndo legitimassem as organizagdes como arranjos de
representacdo politica, outros sentidos vantajosos eram atribuidos as praticas de

cooperagao nesse arranjo:

O trabalho em grupo funciona, sim, na merenda escola, para
comprar as coisas em conjunto, para baratear, brigar por prego.
Um sozinho ndo sai daqui e vai para cidade alguma entregar uma
merenda escolar. Eu vou conseguir isso sozinho aonde?

J& os grupos de trabalho coletivo eram formas de cooperacio que “ndo funcionavam’:

Tirando isso ai [cooperativas], a questdo de trabalhar junto,
aquele mutirdo, igual antigamente que existia por vontade da
propria pessoa, ndo acontece nunca mais.

Contudo, assim como os grupos de trabalho coletivo eram vistos como
desvantajosos por reproduzirem injustigas, assim também eram consideradas as

cooperativas por alguns assentados:

Aquele que tem mais recurso tem trés, quatro empregados
trabalhando direto. Entdo, faz aquela hortona. Ele mesmo
consegue manter uma merenda, e os outros vdo ficando para tras,
ndo tem como. O pouco que o outro produz, acaba perdendo.
Quer dizer, isso é uma coisa que beneficia alguns, outros ndo.
Estou querendo levantar uns recursos e fazer uma pequena horta,
e sair para a rua e eu mesmo vender, tentar fazer feira e sair de
cooperativa.

Para os entrevistados, os estatutos determinados pelo Incra eram outra coisa que

“ndo funcionava”, ao contrario das outras cooperativas do mercado:

Pergunta para a cooperativa qual estatuto esta funcionando? Foi
criado? Deixaram construir? As pessoas estdo cobrando? Por
que vocés acham que as outras cooperativas [de fora] estdo
funcionando? Porque deixaram construir o estatuto, a norma,
para funcionamento da cooperativa.

O acampamento e a Agrosepé eram, novamente, recuperados como referéncias de
regras que funcionavam, ao contrario dos estatutos introduzidos pelo Incra para a

fundacdo das organizagdes. Um porque representava o Movimento e funcionava bem, e
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o outro por ter sido, equivocadamente, rejeitado, justamente por estar ligado ao

Movimento:

“Aqui todo mundo tinha uma regra, todo mundo seguia ela. Vocé
ndo via alguém falar de uma organizagdo, ndo via alguém
criticar a organiza¢do”.

“Nos tinhamos um regimento interno e colocamos fogo nesse
regimento. A gente pensava assim ‘isso aqui é coisa de militante,
¢ coisa de MST’. Engano”.

Atualmente, a falta de regimentos também dava espagos para distorgdes,

desconfiangas e acusagdes mutuas sobre o uso e acesso aos bens comuns:

“A gente tem problema para discutir por que o fulano fica com o
carro da cooperativa. Por que so o presidente usa? Por que ele
usa para as coisas que ele precisa para a familia dele? Ai deveria
ter uma conversa desse tipo ‘vamos arrumar tudo isso’. E o que
ndo acontece”.

Essas desconfiangas reatualizavam antigos problemas enfrentados na gestao dos

recursos comuns, como aconteceu com os tratores nos grupos coletivos. Agora, os bens

adquiridos pelas cooperativas eram os novos objetos de contestagdo. Como presidentes,

as liderangas usavam os veiculos para trabalharem nas rotinas administrativas da

organiza¢do. Mas, como nao havia um regimento interno que definisse as formas de

acesso ¢ de uso desses recursos, para os assentados a parte visivel dessa relagdo era os

beneficios que eles traziam para as liderancas. As liderangas, em contrapartida,

defendiam-se e esclareciam que as familias se beneficiavam de outra forma. As pessoas

ndo dirigiam o carro da cooperativa, mas teriam a comodidade de entregar a produgdo na

porta de casa, por exemplo.

Muitos que estdo mais envolvidos com as vendas, ou estdo atrds
de apoio, usam os carros. O que as familias ndo percebem ¢ que
quando eles tiram a banana, vdo esses carros lda pegar para levar
no maturador. Entdo, de uma forma ou de outra, estd
contribuindo com as familias. Temos que enxergar que é um bem
para as familias, porque estd entregando o produto dela. E igual
o computador. Estd prestando servico, sim. E para alguém
prestar contas, digitar. Mas, as familias estdo usando? Estd
sendo util para as familias, mas, individualmente ndo. Isso tem
que ficar claro.
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Embora houvesse criticas, os regimentos internos sempre foram arranjos
propostos pelos agentes externos em diferentes momentos do processo organizativo, e
rejeitados pelos assentados. Em uma das oficinas conduzidas pelo Sebrae, em 2016,
presenciei a primeira vez em que os estatutos de duas organizagdes criadas em 2009 foram
discutidos com os assentados.

Os servicos disponibilizados pelo Sebrae e Senar para formag¢do de mercado,
planejamento, certificagdo também estimulavam a competi¢do entre organizagdes, que

buscavam concentrar o apoio institucional e 0s cursos:

Se tem [cursos] sdo uns ou outros que a gente nem fica sabendo.
Por que? Porque a outra cooperativa conseguiu, e a outra ndo
conseguiu. Ai, o que acontece, se vocé conseguiu, vamos dividir
para as outras cooperativas, ndo é? Vamos passar para elas para
ver quem quer participar. Ndo... fechou ali, acabou.

A competitividade entre as liderangas e a falta de legitimidade das organizagdes
demarcou o processo de fragmentacdo generalizada. Um hibrido de cooperativismo
tipico, racionalidade produtivista, disputas pessoais e representagdes construidas a partir
do projeto de gestdo coletiva se interpenetravam no funcionamento das organizagdes, que
esbarravam em diferentes constrangimentos estruturais para conseguirem comercializar
a produgdo. As distancias entre a cooperagao prescrita pelo PDS e a realidade cotidiana

se tornavam cada vez maiores.

5.2 PDRS Microbacias I1

Outro momento de mudanga na trajetéria de cooperacdo do Sepé Tiaraju
aconteceu com a participacdo de 35 familias e trés cooperativas no Projeto de
Desenvolvimento Rural Sustentavel (PDRS) Microbacias II. Conforme ja mencionado no
inicio desta tese, o Microbacias tinha como proposta, a partir do aporte de recursos,
fortalecer as organizagdes e a articulagdo cooperada entre elas, associado a formas
sustentdveis de agricultura. O projeto ndo sé pressupunha mas tinha como requisito
fundamental para a sua realiza¢do o exercicio cotidiano da cooperacdo para atingir os
seus objetivos.

O Sep¢ Tiaraju participou do Microbacias por meio dos Subprojetos Ambientais.

O Estado de Sao Paulo selecionava, por meio de edital, projetos elaborados por
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organizagdes (associagdes € cooperativas) consideradas com potencial para exploracao
econdmica em areas de baixa aptiddo agricola (de interesse ou com restricdo ambiental).
A implantacdo de sistemas agroflorestais era uma das atividades que poderiam ser
apoiadas financeiramente.

Nessa linha de projetos, as acdes eram de responsabilidade da Coordenadoria de
Biodiversidade e Recursos Naturais (CBRN), 6rgdo da Secretaria do Meio Ambiente
(SMA) encarregado de estabelecer normas regulamentadoras da legislacdo ambiental,
planejar, coordenar e executar projetos e agdes relacionados ao uso sustentavel e a
conservagao da biodiversidade e dos recursos naturais do Estado de Sao Paulo (Sao Paulo,
2010).

O edital também previa que outras instituicdes fossem parceiras da organizagao
proponente. As atribui¢des de cada parceiro deveriam ser detalhadas em um plano de
acdo, juntamente com o planejamento da implantagdo dos sistemas agroflorestais
(espécies a serem plantadas, metodologia de implantacdo do Saf e cronograma de
execucdo). No caso das propostas de implantacdo de Safs, o edital determinava que, pelo
menos, metade das espécies fossem de arvores nativas, ndo podendo ser exploradas
economicamente no futuro.

O valor maximo de apoio financeiro por projeto seria de R$ 600.000,00
(seiscentos mil reais), a fundo perdido, ndo podendo ultrapassar o investimento direto de
R$ 17.000,00 (dezessete mil reais) por beneficiario em aquisicdo de mudas, sementes e
insumos e contratacdo de servigos de mecanizacdo. Por se tratar de um convénio, a
organizagdo proponente deveria conceder uma contrapartida financeira ao Estado, 10%
do valor total do projeto, paga por meio da hora de trabalho dos beneficiarios nas
atividades de implanta¢ao do Projeto.

A duracgao prevista do convénio era de 24 meses. Enquanto isso, a cooperativa ou
associagdo proponente ficaria responsavel por toda execucdo técnica do Projeto e os
procedimentos administrativos, como recebimento e gerenciamento dos recursos,
contratacdo dos servicos e aquisi¢do dos materiais e equipamentos, realizacdo de
pagamentos aos fornecedores e apresentagao perioddica de prestagdes de contas a SMA.

O Sepé Tiaraju era um participante em potencial porque atenderia dois critérios:
tinha quatro organizacdes de agricultores familiares e tinha experiéncias com Safs,
embora de forma ainda pouco consolidadas. Trés das quatro organizagdes do

Assentamento apresentaram a proposta, uma organiza¢ao como a proponente principal e
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as outras duas como parceiras. A quarta organizacdo ndo manifestou interesse em
participar.

A proposta elaborada pelas organizagdes do Assentamento e contemplada pelo
projeto consistia na aplicagdo de R$ 593.000,00 (quinhentos e noventa e trés mil reais) para
trés organizacdes e 35 familias. O objetivo era consolidar e ampliar a implantagdo de Safs
nos lotes das familias, e fortalecer a organizagdo comunitaria a partir da reforma de trés
barracdes, e da aquisicdo de equipamentos para funcionarem como unidade mista de
processamento de alimentos. A proposta também previa a aquisicdo de um veiculo, de
equipamentos de escritdrio, além da constru¢do de um viveiro.

Havia uma expectativa de que o programa pudesse retomar a articulagdo
comunitaria, enfraquecida apds a oficializagdo do assentamento e a implantacdo das
organizagdes. A justificativa era de que aquisi¢do de equipamentos por meio do
Microbacias daria novas condi¢cdes de processamento e escoamento da producdo
agroecoldgica para as cooperativas, fechando uma cadeia de estimulo dessa producao e
da comprovacdo da viabilidade ambiental e econdmica dos Safs. Enquanto isso, as
liderancas das cooperativas teriam mais tempo para se engajar em outros projetos e
atividades, e as familias ficariam mais motivadas para participar porque teriam meios
para vender seus produtos e veriam concretamente os resultados destas mudancas.
Também estavam previstos cursos e capacitacdes tanto para os sistemas agroflorestais,
quanto para o fortalecimento das organizagoes.

Por outro lado, a fragmentacdo também poderia comprometer uma exigéncia
fundamental do programa, que era a gestdo coletiva dos recursos € a cooperacdo para a
sua aplicagdo. Para que este critério fosse atendido, em 2014 foi criado o Comité Gestor

do Microbacias no Sepé Tiaraju.

5.2.1 Comité Gestor

A implanta¢do do Microbacias comegou no final de 2014 e foi até 2017. O Comité
foi formado por membros das trés organizacdes e representantes da Embrapa Meio
Ambiente, Universidade Estadual Paulista Jilio de Mesquita Filho (Unesp) Campus
Jaboticabal, Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar) representada pelo Nuestra —
Nucleo de Estudos Trabalho, Sociedade e Comunidade e um membro da SMA/CBRN.
Outros agentes, como o Sebrae ¢ o IFSP atuaram indiretamente nos trabalhos de

fortalecimento das organizagdes, oferecendo cursos e prestando servigos de orientacdo
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técnica, enquanto a ONG Mutirdo Agroflorestal foi contratada para prestar os servicos de
assisténcia técnica em implantacdo e manejo agroflorestal. A Figura 6 mostra a

composi¢ao formal do Comité Gestor.

EN%
x
Banco Mundial .;é,‘é;:i@,..
o asemehnanoied o Secretaria
@ M/crobaclasll Compras
Acesso ao Mercado AVA Relatdrios
£ AVAVAY Prestacdes
UFP{ e Em‘r‘a)a VAY de conta
unesp
Meio Ambiente
Conselho
Gestor
Cooperagrosepé Cooperecos Fraterra
parceira proponente parceira
9 familias 12 familias + 4 Cooperft 10 familias
SEBRAE
SP Organizacdes
gus AgroindUstrias
.
sas SAF

MUTIRAO
vt S AGROFLORESTAL

Figura 6 — Composig¢dao do Comité Gestor

fonte: elaborado pela autora (2016)

A configuracdo do Comité era semelhante as estruturas de decisdo formadas em
experiéncias anteriores, especialmente conduzidas pelo MST. A definicdo desse modelo
foi desenhada pelo coordenador técnico do Microbacias que possuia um estoque de
experiéncias com os assentados em projetos no passado e apostava em metodologias
participativas. O edital do projeto ndo estabelecia como as decisdes deveriam ser tomadas
na pratica, desde que as organizagdes respeitassem as regras fundamentais das etapas de
implantagdo e os critérios de uso dos recursos.

Também foram criadas comissdes, formadas por liderancas das organizagdes,
assentados e membros externos, para acompanhar as etapas previstas em cronograma
como, por exemplo, as compras de equipamentos, as implantagdes dos Safs, reforma das
unidades mistas de processamento (chamadas de ‘“barracdes”), e fortalecimento

organizativo. Enquanto membros do Comité, Rose e eu ficamos com a atribui¢do de
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acompanhar as estratégias de formagao e articulacdo das organizagdes para o exercicio
da cooperagao.

O Comité reunia-se mensalmente para tomar decisdes a respeito do cotidiano do
projeto e da execugdo das etapas previstas. Estas decisdes eram repassadas para a
Secretaria do projeto, representada por uma assistente administrativa contratada
exclusivamente para cuidar das rotinas administrativas, tais como as prestacdes de contas
a SMA, o levantamento de orcamentos para compra de materiais e equipamentos, a
elaboracao de relatorios e demais atividades de apoio administrativo.

Para cada etapa de execugdo prevista no cronograma, a prestagdo de contas do
periodo era realizada para que os recursos das etapas seguintes fossem liberados. Até o
final do convénio, estava prevista a realizacdo da etapa de monitoramento por um
consultor financeiro escolhido definido pela SMA e Banco Mundial para acompanhar,
durante nove meses, alguns lotes observando o cumprimento dos indicadores de
viabilidade econdmica e a evolugdo fisica e ambiental da drea implantada.

E dificil precisar com exatidio o numero de pessoas relacionadas, direta e
indiretamente, a este processo, e a figura d4 uma breve no¢ao da complexidade que o
Microbacias envolveu. A execucdo deste projeto dependia de muitas outras condicdes e
parcerias do que as que estavam previstas pelo Edital que possibilitou o Projeto.

Os objetivos e discursos a respeito do Projeto também eram reconfigurados a
medida que novos agentes e institui¢des eram incorporados ao processo de implantagao.
Para cada um deles, o Projeto comportava uma finalidade que nem sempre correspondiam
entre si, pois dependiam dos diferentes niveis de decisao. Um exemplo disso foi a énfase
na articulagdo da cooperagdo, que aparece na proposta formulada pela cooperativa
proponente e coordenagado técnica, € pouco nos objetivos do edital da SMA.

A maneira como os assentados participavam do Projeto também resultava em
avaliagOes distintas sobre suas expectativas em relagdo a esta experiéncia. A avaliacio
completa feita pelos participantes, durante nossas entrevistas, consta no Apéndice II. Na
avaliagdo das liderangas mais atuantes nas atividades do Comité Gestor, o Projeto era
positivo porque permitia a retomada do debate sobre assuntos que diziam respeito a vida
na comunidade, que deixaram de ser discutidas. Geralmente, as reunides extrapolavam
os assuntos relacionados as agdes de implantagao porque aquele momento tornou-se um
espaco formal de encontro entre as liderancas.

As liderancas afirmavam que o Microbacias retirava o Assentamento da

inatividade e abria a possibilidade de que outros projetos fossem acessados futuramente.
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A implantacdo deste projeto ndo sé reaproximou antigos parceiros do Assentamento,
como também favoreceu a criagdo de novas conexdes com instituicdes até entdo
desconhecidas. Interessante notar que a ideia de “sair da inatividade™ ligava-se ndo sé
aos recursos materiais e simbolicos que poderiam ser acessados pelo Microbacias, mas
também a percep¢do de que, sem a intervengdo externa, o assentamento entrava em
inércia.

Para a maioria das familias entrevistadas o Projeto restringia-se a implantacao do
Saf. As avaliacdes, positivas e negativas, eram feitas sobre os materiais obtidos para
realizar o plantio e os servigos da assisténcia técnica: as ferramentas (rogadeira, enxada,
carriola), insumos ¢ mudas que foram adquiridos; o servigo de preparo do solo; e os
desenhos realizados pela assisténcia técnica para definir o local de plantio das mudas.

Do ponto de vista organizativo, a SMA foi identificada como instituigdo
responsavel pelo Projeto apenas pelos assentados que participavam das reunides do
Comité Gestor. O Banco Mundial ndo foi identificado como um dos agentes nos
depoimentos das familias. Seu papel era mencionado pela SMA durante as reunides do
Comité Gestor quando se ressaltava o monitoramento que seria feito pela agéncia ao final
das implantacdes. Recorria-se a sua fung¢do de fiscalizagdo como uma estratégia para
recuperar o compromisso firmado pelas organizac¢des e familias: o de cuidar dos plantios
e das unidades de processamento, sob pena de terem que devolver todos os recursos
recebidos. O Projeto ndo previa qualquer liberagdo monetaria direta as familias, mas caso
houvesse desisténcia ou ndo cumprimento dos compromissos, a SMA aceitaria a redugdo
de, no maximo, 50% do nimero de agricultores que aderiram. Isto aconteceria se, pelo
menos, 75% das etapas de implantacdo tivessem sido realizadas. Caso contrario, o
agricultor deveria devolver todo o recurso recebido, desta vez, na forma monetaria.

Segundo os entrevistados, a comunicacdo sobre o andamento do Microbacias
também dependia de quando algum membro da equipe técnica visitava individualmente
os lotes ou quando a secretaria administrativa convidava as familias para alguma reunido.
As reunides estavam associadas, geralmente, aos momentos de entrega de equipamentos,
material e mudas, embora a participacdo fosse obrigatoria em todas as assembleias. Esta
era a maneira pela qual as familias percebiam que o projeto estava funcionando. Enquanto
outros processos relacionados a implantacdo também aconteciam no ambito do Comité
Gestor, sem envolver diretamente as familias, acreditava-se que as informagdes ficavam

retidas entre as liderangas e eram transmitidas entre os que tinham afinidades.



160

Outra aspecto que apareceu nos depoimentos tinha relagdo com os compromissos
firmados coletivamente com o Microbacias. Embora as responsabilidades devessem ser
partilhadas entre organizagdo proponente e organizagdes parceiras, a maioria das tarefas
ficaram concentradas na primeira. Por esta razdo, também se acreditava que este trabalho
deveria ser reconhecido por meio da obten¢do de beneficios proporcionais aos esforgos
desta organizacdo. A saida encontrada pelo Comité Gestor foi garantir para esta
organizac¢do a aquisi¢do de um veiculo. Por outro lado, as demais organiza¢des também
pressionavam para que os beneficios fossem divididos igualmente, especialmente no
processo de aquisi¢ao de equipamentos, como veremos adiante.

Em relacdo aos assentados, as opinides oscilavam entre manifestar confianga na
competéncia da equipe técnica do Microbacias para coordenar as implantagdes dos Safs,
mas desconfianga dos proprios pares para conduzir o projeto. Por outro lado, muitos
referiam-se aos Safs como se ndo fizessem parte dos seus proprios lotes, afirmando que
o cuidado e a manuten¢do deveriam ser de responsabilidade da coordenagdo técnica do
Microbacias.

As perspectivas de futuro sobre os beneficios obtidos com o Microbacias também
ndo estavam claras para os entrevistados, que duvidavam sobre a viabilidade econdmica
dos Safs e das unidades de processamento. A avaliagdo sobre o possivel sucesso ou nao
destas experiéncias sempre esbarravam nas limitagdes estruturais do Assentamento que
ainda ndo haviam sido resolvidas, principalmente em relacdo ao acesso a agua e a
paralisacdo do servigo assisténcia técnica contratada pelo Incra.

Sobre as reformas dos barracdes e aquisicdo dos equipamentos para
processamento, a maioria dos entrevistados ndo sabia que esta era uma agao do Projeto,
referindo-se ao “projeto do Saf’ e ao “projeto do barracdo” como se fossem totalmente
distintos. Esta disting@o acontecia porque as discussdes sobre as reformas dos barracdes
aconteciam apenas nas reunides do Comité Gestor e as assembleias gerais com todas as
familias, na maioria das vezes, aconteciam para repassar instrucdes técnicas, ou distribuir
equipamentos e insumos para os plantios de Saf.

Na pratica, as comissdes do Comité Gestor ndo funcionaram. As decisdes
permaneceram centralizadas entre liderangas e agentes externos, enquanto os demais
membros deixavam, gradativamente, de comparecer as reunides ou de assumirem outras
tarefas. Quando isso acontecia, era feito por pessoas proximas dos lideres ou que
mantinham alguma afinidade com os apoiadores do Microbacias, especialmente aqueles

identificados com a agroecologia. Essa forma de articulacdo passiva das familias
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indicava, de um lado, que as regras de participagdo eram aceitas seletivamente quando
havia algum beneficio individual a ser entregue (equipamentos, insumos, mudas).

A falta de comunicacdo com as organiza¢des também contribuia para que os
assentados ndo tivessem conhecimento sobre outras etapas de implantagdo do
Microbacias. Mesmo as agroindustrias foram pouco mencionadas pelos entrevistados
como sendo produto dos investimentos do Projeto que se reverteria em patrimdnio das
proprias familias e alternativa para escoamento da produgdo. A seguir, veremos como as
acoes dessas duas frentes do projeto — fortalecimento organizativo/articula¢do cooperada
e sistemas agroflorestais - foram implantadas na pratica e quais foram os seus

desdobramentos.

5.2.2 Fortalecimento organizativo e articulacio cooperada

A gestdo coletiva foi uma regra incorporada pelas organizagdes para acessar o
recurso, mas que passou por diversas adaptagdes ao longo do tempo. Por exemplo, a
coordenacao do Microbacias cogitou que os cursos e reunides para discutir as agdes
relacionadas ao fortalecimento organizativo fossem realizados conjuntamente entre as
trés organizagdes, de modo a criar um espago de debate mais amplo e poupar tempo e
recursos. No entanto, esta possibilidade foi rechagada e parte das acdes, como o
planejamento da reforma dos barracdes, foram realizadas individualmente com cada
organizagao.

Um dos entrevistados reconhecia que fazer a gestao coletiva entre as organizacdes
era bom “até certo ponto” porque era a Unica forma de acessar o recurso. Mas deixar que
cada organizacdo fizesse o seu proprio planejamento era “a melhor maneira que nos
achamos de trabalhar aqui. Discute as coisas mais geral juntos, mas cada uma tem sua
particularidade”. Esse processo de alteragdo da regra permitiu, de um lado, que as
organizagdes forjassem um consenso para participar do projeto, pois individualmente nao
seria possivel. Por outro lado, as liderancas também conseguiram alterar as decisdes da
coordenacdo do Microbacias a fim de manter as decisdes de cada cooperativa,
individualmente.

Apesar desta “divisdo” pratica, os conflitos entre as organizagdes continuaram
redefinindo alguns dos acordos firmados inicialmente para a execugdo do projeto. Uma
das liderangas, por exemplo, ameagou retirar do Microbacias a cooperativa que

representava se nao recebesse as mesmas benfeitorias que as demais organizacdes
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receberam em seus barracoes. Essa exigéncia ndo fazia parte dos acordos iniciais. Ele
proprio havia concordado que a cooperativa receberia esse recurso por meio da
implantacdo de um viveiro de mudas, que j& havia sido construido. As liderancas das
outras duas organizagdes consentiram em abrir mao de recursos que ndo estavam
previstos no cronograma inicial do Projeto, em beneficio da terceira cooperativa. Desta
situacdo, surgiu uma aproximacdo inusitada entre as duas liderancas que, até entdo,
mantinham publicamente relacdes conflituosas e criticas mutuas manifestadas nas
reunides do Comité Gestor. Ensaiaram uma tentativa de retirar a terceira organizagao do
Microbacias, alegando falta de compromisso com as responsabilidades assumidas para as
benfeitorias do barracdo.

Entretanto, esta alianca ndo durou muito tempo. O motivo da ruptura foi a
aquisicdo de uma caminhonete por uma das organizagdes, com recurso do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES). Segundo a outra lideranga,
o combinado era que as duas organizagdes pudessem acessar juntas o recurso ja que uma
delas, por ser a proponente do Microbacias, ndo poderia acessar nenhum outro edital
naquele periodo. Curiosamente, esta decisdo da organizagdo de romper a breve parceria
teve repercussdes importantes na futura articulacao entre as cooperativas. Retomarei essa
questdo adiante.

A procura por informagdes para adequagdo dos detalhes técnicos, que poderiam
ser feitas em conjunto tornaram-se objeto de disputa entre as liderangas. As liderancas
procuravam, individualmente, informagdes na Vigilancia Sanitaria e na Prefeitura para
“sair na frente” e conseguir viabilizar primeiro o funcionamento das unidades de
processamento. Na urgéncia de disputar espago no mercado, os assentados minimizavam
a complexidade e a burocracia exigidas pelos diferentes 6rgdos reguladores para que as
unidades de processamento pudessem funcionar de acordo com as normas estabelecidas.

Este seria um importante momento de negociacao dos interesses individuais em
favor da resolugdo de uma situagdo que era desfavoravel para todos os assentados. Pois,
enquanto ndo realizassem as adequacgdes necessdrias, as estruturas viabilizadas pelo
Microbacias permaneceriam impossibilitadas de serem utilizadas. A complexidade
exigida para o funcionamento das unidades de processamento era vista com preocupacao
por um dos entrevistados e a falta de reunides nas organizagdes para discutir o futuro dos

barracdes poderia colocar em risco os investimentos realizados até entdo:
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“E outra coisa que esta o maior rolo, porque os materiais que
o pessoal estd discutindo, da qualidade que tem que ser, tem
que colocar piso, colocar forro, rebocar. Fez reunido faz dois
meses, nunca mais fez. Teria que ter, pelo menos, uma mensal.
E muito frouxa as coisas. (...) Tem que ser bem organizado,
porque fazer uma coisa bem feita e depois ficar abandonado...
investir um dinheiro desse, ndo é?”

Uma das regras acordadas logo nas primeiras reunides do Comité Gestor era de
que as organizagdes construissem, coletivamente, os regimentos internos para uso dos
equipamentos adquiridos para os barracdes. Este seria um trabalho que Rose e eu,
enquanto membros do Comité Gestor, acompanhariamos como parte das atividades de
garantir estratégias de formacdo e articulagdo das organizacdes para o exercicio da
cooperacgdo. Sabendo dos problemas enfrentados com o uso descontrolado dos tratores, a
preocupacdo era de que estas experiéncias pudessem se repetir.

No entanto, as organizagdes resistiram em detonar um processo coletivo de
construcdo e discussdo dos regimentos internos. Os trabalhos que Rose e eu haviamos
comegado, com os semindrios de discussdo sobre cooperagdo apos a realiza¢do das
entrevistas nao tiveram continuidade. Além disso, outros acordos que tinhamos feito com
as cooperativas e membros do Comité Gestor em torno dos regimentos nao foram adiante.
A cooperativa proponente resolveu o problema elaborando um regimento padrdo que
atendesse as exigéncias do convénio com a Secretaria. De todo modo, o resultado dessa
adaptacdo poderia refletir futuramente nos processos de trabalho, caso as regras e
responsabilidades ndo fossem bem delimitadas e as praticas improvisadas se tornassem
recorrentes. Reconstrui-las, no futuro, seria um desafio ainda maior.

Haveria, ainda, um desafio de transformar um arranjo que funcionava
exclusivamente para a comercializagdo em uma estrutura de producdo. Alguns
entrevistados afirmavam que as familias ndo estavam preparadas para que as
agroindustrias dessem certo, no sentido de haver poucas discussdes entre as organizagdes
sobre como fazé-las funcionar. Isso incluia pensar nas condi¢des que garantiriam esse
funcionamento, como a divisdo do trabalho em diferentes atividades e de relagdes justas
para os trabalhadores, nas formas de remuneracao dos trabalhadores. Qual seria o regime
de contratagdo? Quem assumiria as tarefas contabeis, comerciais e financeiras? Como
seria feita a conservagdo e acondicionamento das mercadorias? O funcionamento exigiria

um processo de trabalho mais complexo e organizado de mercadorias, de pessoal e de
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informagdes. J& ndo poderia ser mais uma transacdo regular entre liderangas e familias
associadas, como costumava ser.

O Instituto Federal de Sao Paulo (IFSP) Campus Matdao foi um dos agentes
externos que contribuiu para o processo de transformagao dos barracdes em unidades de
processamento. As pesquisadoras do Instituto atuaram na elaboragdo das plantas, para
que estivessem adequadas as normas estabelecidas pela Vigildncia Sanitdria.
Posteriormente, também ofereceram cursos para formag¢do de boas praticas em
manipulacdo de alimentos.

O Sebrae também participou deste processo. Embora nio atuasse diretamente no
Projeto, o 6rgdo realizava um trabalho com uma das organiza¢des do Assentamento por
meio da oferta de cursos e oficinas de planejamento organizativo. As demandas de
capacitagdo surgidas no Microbacias fizeram com que, indiretamente, o 6rgao passasse a
apoiar o processo de capacita¢do das outras organizagdes.

Finalizadas as obras de reforma e a aquisicdo dos equipamentos, a etapa seguinte
era conseguir as varias licengas e autorizagdes da Vigilancia Sanitaria, Corpo de
Bombeiros e Prefeitura para colocar as unidades em funcionamento. Contudo, nenhum
dos 6rgaos concederia a autorizagdo sem o documento de posse da terra. Desde o
vencimento do CCU, em 2010, que deveria ter sido substituido pelo CDRU por meio da
Agrosepé. A falta de documentagdo ndo s6 comprometia a operagdo das unidades, como
também impactava o cotidiano dos assentados de varias maneiras. Sem qualquer
documento comprovando a concessao de uso, ndo era possivel “existir’” como agricultor
para as outras institui¢des: “Hoje ndo temos acesso a crédito nem para catar lavagem. Ja
fui ao Ceasa pegar resto de alimentos para dar para os animais e eles exigem o
documento da posse. Olha o absurdo! .

Sem poder operar as unidades, as familias foram buscando outras alternativas de
comercializa¢do. A aproximagdo do Sebrae durante o projeto culminou na implantagao
do programa Feira do Produtor Rural. O Programa ofereceu cursos e um “kit feira” para
14 familias do Assentamento, incluindo material para montagem dos estandes, cobertura,
placas de identificacdo e uniformes (Imagem 14). A expectativa dos agentes do Sebrae e
Senar era a de que a feira pudesse dar maior visibilidade a produgdo dos Safs e ao trabalho
realizado pelos assentados, além de criar um vinculo com a cidade a partir da

comercializacdo direta.
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Bruno Lacerra ©

Imagem 14 - Feira do Produtor na praga central de Serra Azul, SP. (crédito: Bruno

Lacerra)

A feira era realizada aos sdbados a tarde, na praga central de Serra Azul. Os
principais produtos vendidos eram banana e mandioca, os “carros-chefes” da produgao
do Assentamento. J& os legumes e hortalicas eram disponibilizados com menor
frequéncia pois esbarravam nos problemas de producao pela falta de d4gua para irrigagao.

Alguns moradores que frequentavam a feira reclamavam da falta de variedade.
Para compensé-la, os assentados compravam produtos de vizinhos ou de outros
fornecedores. Segundo os assentados, a populacao de Serra Azul ndo aderiu a feira pois
optava em continuar suas compras nos mercados e sacoldes da cidade, onde tinham contas
abertas e ndo pagavam a vista pelos produtos. A participagdo na feira tornou-se inviavel
financeiramente para as familias, que estariam “pagando para trabalhar”, pois as vendas
ndo cobriam os gastos com transporte € montagem dos estandes.

As cooperativas ndo se envolveram como a implantagdo da Feira, ainda
repercutindo o desentendimento das liderangas durante a implantagdo do Microbacias.
Coube a cada familia organizar-se individualmente para participar da feira.
Informalmente, alguns assentados reclamavam dessa auséncia, j4 que as organizacdes
poderiam disponibilizar os veiculos para fazer o transporte dos produtos e reduzir os
custos. Houve, ainda, uma tentativa de negociacdo com o Senar para que mudassem a

feira para Ribeirdo Preto ou Serrana. O 6rgdo recusou o pedido pois j& havia estabelecido
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o acordo com a prefeitura de Serra Azul. Mesmo trocando o dia da feira para o domingo,
a mudanca ndo surtiu efeito.

Aproximadamente, cinco familias optaram por migrar para a feira de Serrana, que
também acontecia aos domingos e tinha um fluxo maior de moradores. Contudo, as
barracas e os materiais concedidos pelo Programa ndo poderiam ser usados. Assim, quem
participava da feira de Serrana pagava uma taxa mensal a prefeitura da cidade para usar
a estrutura disponibilizada pelo municipio. No final de 2018, apenas duas familias

continuavam na feira de Serra Azul.

5.2.3 Sistemas agroflorestais

O planejamento e a implantacdo dos Safs aconteciam, simultaneamente, ao
processo que envolvia as organizagdes. Neste caso, as decisdes sobre o processo de
planejamento e implantag@o dos sistemas agroflorestais ndo dependiam diretamente das
organizagdes, sendo feito pela equipe técnica diretamente com as familias. A assisténcia
técnica especializada em agroecologia foi responsdvel por acompanhar o processo,
realizar os desenhos de implantagdo dos Safs de acordo com as caracteristicas de cada
lote e as sugestdes dos agricultores, as medi¢des das areas, capacitagdes e organizagdo do
processo de implantacdo, processos executados em conjunto com Embrapa e Unesp. As
implantacdes ocupariam, inicialmente, entre 0,5 e 1,0 hectare por lote. Para executarem
os plantios, os assentados receberam os equipamentos de uso individual, servigos de
preparo do solo, equipamentos, insumos, sementes, mudas de arvores frutiferas e nativas

Como o manejo do Saf depende de um maior uso da forca fisica, para
determinadas técnicas de manejo do plantio, era necessario dispensar o uso de maquindrio
e utilizar outros instrumentos que exigiam maior esfor¢o. A idade ja avangada da maioria
dos assentados e a falta de recursos financeiros para contratar mao de obra externa para
permanecer cuidando dos plantios eram problemas que ndo foram previstos no
planejamento do projeto, cujo plano inicial considerava apenas possiveis alteracdes
climaticas que poderiam influenciar em atrasos na execu¢do do cronograma e na perda
de plantios.

Durante as reunides do Comité, foi possivel verificar que varios aspectos que
envolviam o planejamento dos Safs fugiam ao controle da coordenacdo do Programa em
razao das burocracias do Edital. Por exemplo, a dificuldade para encontrar nos viveiros

da regido as mudas exigidas no Edital do Programa e os problemas para conseguir trés
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orgamentos de empresas com todas as qualificacdes exigidas (certiddo negativa, por
exemplo). O tratorista indicado pelos assentados por realizar trabalhos de preparo de solo,
ndo tinha CNPJ e, para trabalhar nos lotes antes da implantacdo dos Safs, deveria abrir
uma firma. Entre tantos outros exemplos, a chegada das mudas, o preparo do solo e a
implantacdo propriamente dita aconteceram em descompasso. Por esta razdo, os
assentados questionavam a possibilidade de seguirem a risca o desenho do Saf (Imagem

15) que havia sido elaborado pela assisténcia técnica contratada.

Imagem 15 — Desenho do Saf (crédito: autora)

A elaboragdo dos desenhos constava como uma forma de comprovar a SMA de
que as mudas exigidas em Edital foram incluidas no planejamento. Um dos assentados
explicava que a prioridade era da muda que ndo poderia ser perdida e ndo do desenho

técnico exigido pelo Edital:

Vocé acha que se o técnico ndo estiver junto, o agricultor vai
ficar perdendo tempo com bolinhas? O camponés ndo estd
preocupado com desenho, ele quer colocar a planta na terra o
mais rdpido possivel por causa do tempo de chuva. Deram o
desenho em nossas mdos, mas nos nio entendemos isso. E muito
devagar, o agricultor precisa trabalhar.
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Para os assentados, os problemas burocraticos relembravam as experiéncias
anteriores com o Cimas, que teriam desanimado as pessoas de trabalharem com a
agroecologia. Por outro lado, nesta nova experiéncia, o fato de poderem manter o controle

sobre o trabalho de cuidado das mudas era percebido como um aspecto vantajoso:

Desses projetos, no lote, estdo sendo mais interessantes por
causa disso ai, pelo menos vocé plantando aqui, vocé vai
cuidar. Vocé sabe que vai ser bem cuidada as mudas, que vai
ser diferente. Porque la [Cimas] plantou muito ld, investiu
muito e acabou do nada.

As implantagdes do Saf recuperaram outra pratica formal de cooperagdo ja
conhecida das pessoas: os mutirdes (Imagem 16). As implantagdes precisavam acontecer
dentro de um conjunto de condi¢des que combinasse o prazo para aquisicdo das mudas,
0s recursos para a contratacdo dos tratores que preparariam o preparo do solo e o periodo
das chuvas, que ja estavam em atraso. Embora houvesse resisténcia das familias em
trabalharem neste esquema, os mutirdes otimizariam o tempo e os recursos disponiveis.
Para minimizar a insatisfacdo dos assentados, os grupos dos mutirdes foram divididos

buscando atender aos critérios de afinidade e proximidade geografica entre os lotes.

!75’"‘

Imagem 16 — Primeiro mutirdo de implantagdo do Saf (crédito: autora)
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Quando participei da primeira rodada de mutirdo, escutei de uma assentada que
aquele esquema ndo dava certo porque sabiam que as familias dos primeiros dias seriam
beneficiadas e as ultimas, ndo. Assim como aconteceu com a construgao das casas € 0 uso
dos tratores. Depois, nas reunides do Comité Gestor, tivemos noticia que de fato isso
aconteceu em alguns grupos. No entanto, me chamou a aten¢do no mutirdo a presenga
maci¢a de estudantes e estagidrios de diferentes areas (Agroecologia, Agronomia,
Engenharia Ambiental) nos grupos de implantagdo dos Safs. Entre os assentados,
observei a presenca de apenas dois dos quatro integrantes do grupo.

Os mutirdes funcionavam para os estudantes como um espaco de aprendizagem
pratica dos conhecimentos aprendidos na universidade. Segundo ouvi de alguns deles, era
dificil ter oportunidades de colocar “a mdo na massa” sem ter a sua propria terra para
plantar. Para os assentados, a presen¢a dos estudantes também era interessante pois
somava forcas ao trabalho no Saf. Contudo, também observei um certo desconforto dos
assentados em relacdo a implantacdo dos desenhos que determinavam as linhas e os tipos
de muda que seriam implantados. Os estagiarios, por exemplo, preocupavam-se em seguir
a risca o que estava estabelecido no desenho.

Os mutirdes para manejo dos Safs foram se repetindo no decorrer do Programa.
Apds a conclusdo do Microbacias, transformaram-se em “Cursos-Vivéncias” e
continuaram ocorrendo duas vezes ao ano. As familias recebiam um valor de cada
participante referente aos custos de hospedagem e alimentacdo e os estudantes
permaneciam ao longo de uma semana trabalhando em grupos coletivos nos lotes,
participando de oficinas, rodas de conversa e atividades culturais organizadas pelos
assentados.

Uma nova relagao de cooperagdo surgiu a partir das Vivéncias, que reinventavam
os antigos esquemas de mutirdo e as trocas de conhecimento praticadas no comego do
Assentamento. A referéncia ao acampamento colaborava para dar um sentido processual
as experiéncias de Saf iniciadas nos anos anteriores: "Isso é coisa nova. Estamos voltando
ao que nos faziamos". Porém, na nova edi¢do dos mutirdes, ao invés de se organizarem
entre eles, organizavam-se com os estudantes. Um assentado sugeriu que seria importante
trazer mais participantes e incorporar outras familias, mesmo que ndo tivessem Safs:
“esses novos estudantes que estdo vindo por esse método da vivéncia, estd crescendo a
cada dia. E importante levar mais gente para ficar no lote, mesmo que néo tenha o Saf”.

Durante a execucdo do Microbacias, a coordenagdo técnica também auxiliou o

grupo de participantes a acessar uma outra politica publica, o Redes Ecoforte. De forma



170

semelhante a chamada do Microbacias, as organizagdes apresentaram-se como as
proponentes do projeto, para obter apoio na aquisicdo de materiais para irriga¢do dos
sistemas agroflorestais. Os recursos complementariam os materiais que ndo puderam ser
adquiridos a partir do Microbacias.

Na pratica, as duas frentes de implantagdo do Microbacias, o “projeto do
barracdo” e o “projeto de Saf”’, funcionaram como se fossem dois projetos em separado,
tal como as familias percebiam, além de terem dinamizado de maneira distintas as
relacdes de cooperagdo. Em curto prazo, os objetivos de fortalecimento organizativo
foram os menos visiveis em razdo dos problemas de relacionamento entre as liderangas,
da falta de legitimidade das organizagdes entre as familias, da recusa silenciosa em
pensarem na operacionalizacdo das unidades de processamento e da auséncia de
documentacdo da area para autorizar o funcionamento. Por outro lado, também permitiu
o estabelecimento de novas relagdes do acesso aos servigos prestados pelo Sebrae e Senar,
e a assessoria técnica e cursos oferecidos pelos pesquisadores do IFSP.

Veremos adiante que um dos objetivos do Microbacias, de fortalecimento da
articulagdo cooperativa, aconteceria tempos depois com a fusdo das trés organizagdes
participantes deste projeto. No entanto, esse resultado se deu sobretudo em fungdo do
desmonte do PAA e da falta de capital das organizagdes, do que propriamente oela
retomada da dimensao politica a partir das organizagdes.

Também em curto prazo, a implantagdo dos Safs individualizou a relagao entre os
pesquisadores e familias. A compra de mudas, organizacdo do cronograma das
implantacdes, organizacdo de visitas e assisténcia técnica ndo passava pela mediacio
direta das organizagdes. Por outro lado, isso criou uma percep¢ao de que o projeto era de
responsabilidade dos agentes externos, ou que ndo haveria necessidade de participarem
das reunides e assembleias, pois o contato direto com os técnicos era suficiente para
manté-los informados.

Gameiro e Martins (2017), ao avaliarem dos resultados da primeira versao do
Microbacias, sugeriram que o andamento do programa em algumas areas dependia menos
da competéncia técnica dos extensionistas envolvidos e mais das relagcdes de amizade,
confianga e simpatia. Lagos pessoais que eram construidos a partir de um “(...) histérico
de interagdo institucional, do desenvolvimento paralelo de outros programas e politicas
publicas, enfim, de um contexto ndo imediato de relagdes sociais™ (p. 67).

As relagdes dos assentados estabelecidas com o Programa corroboraram as

afirmagdes dos autores. Nao so6 porque havia uma relagdo de confian¢a duradoura entre
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os assentados e os trés pesquisadores que compuseram o Comité Gestor do Programa,
como o conhecimento desses pesquisadores sobre as experiéncias prévias dos assentados
com outras politicas publicas permitiu a negociacdo de algumas regras que, de certo
modo, ajustaram-se as condi¢des definidas pelas organizagdes.

Outro aspecto identificado por Gameiro (2013) e convergente com a experiéncia
que acompanhei se refere ao fato de que os sujeitos negociam as suas estratégias de
atuacdo, adaptagdes ou contestagdes fora dos roteiros rigidos de operacionalizagdo, algo
que escapa ao controle da equipe técnica. Nesse sentido, concordo com a autora que estas
relagdes evidenciam a complexidade e o dinamismo da implantacdo de uma politica
publica. Me parece que a cooperagdo possivel também pode funcionar quando os projetos
permitem um maior espaco para que os sujeitos definam seus critérios de participag@o
com base em seus grupos de confianga.

Por outro lado, as negociacdes nem sempre resultaram em relagdes mais
democraticas entre os assentados e, muitas vezes, os acordos cumpridos publicamente
entre os membros do Comité Gestor ¢ os assentados eram desfeitos nos bastidores, dando
vazao aos antagonismos internos e contribuindo para uma percepcao de que os acordos
poderiam mudar a qualquer momento. Isso enfraqueceu as reunides como um espaco de
debate e deliberagao democratica. Estas experiéncias ajudaram a refletir sobre os dilemas
de se implantar politicas possiveis que sejam melhor adequadas as condigdes locais; mas,
também o risco de reproduzir praticas autoritarias em nome da “boa execucdo” de um

projeto.

5.3 Pnae e resultados imprevisiveis

A esperada articulagdo cooperativa entre as organizagdes aconteceu apos um ano
e meio da conclusdo do Projeto. As liderancas de duas organizagdes que haviam tentado
anteriormente a alianca entraram em um novo acordo para se unir. A terceira organizacao
que participou do Microbacias estava sem lideranga e seus membros também foram
convidados a participar da fusdo.

As Cooperativas passavam por seu momento financeiro mais delicado. Desde a
extingdo do MDS, o orcamento do PAA passou por sucessivos cortes: em 2016, o
orcamento previsto para o programa era de R$ 560 milhdes. Em 2017, caiu para R$ 312

milhdes. Em 2018, foram previstos R$ 374 milhdes, dos quais 55% do valor foram
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cancelados (Senado Federal, 2018). O ultimo contrato firmado entre uma cooperativa do
Assentamento e o PAA foi executado em 2017.

Sem os recursos do PAA, as organiza¢des ndo tinham capital para colocar os
equipamentos em operacdo e solucionar, individualmente, os custos e as barreiras de
funcionamento das novas unidades de processamento. Além disso, a organiza¢do que
havia adquirido a caminhonete corria o risco de ndo conseguir pagar o financiamento. Se,
anteriormente, o veiculo foi o estopim para o conflito entre as liderancas durante o Projeto
Microbacias, agora ele também era o motivo para uma nova negociagdo. Com a fusao, os
novos membros assumiriam parte da divida e também usariam o caminhdo, segundo

explicou um assentado:

Estamos entendendo que uma caminhonete que veio do BNDES é
voltada para a comunidade, e no caso, serve as trés cooperativas.
Entdo a turma esta se movendo e crescendo também nas
oportunidades, nas nossas aptidoes.

O servico de assisténcia técnica terceirizada também deixou de ser prestado na
mesma época, eliminando a Unica mediacdo que ainda havia entre assentamento, Incra e
Conab. Com isso, a fusdo também atenderia a uma outra necessidade: facilitar os
contratos com o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (Pnae), também conhecido
como “merenda escolar”. Até entdo, o Programa era, pontualmente, acessado pelas
organizagdes por ser considerado um canal mais exigente. O Pnae fecha o contrato com
as organizacdes por géneros alimenticios e as organizacdes devem elaborar um projeto
de venda, com a quantidade ofertada e os precos de cada produto. O cronograma de
entrega varia, podendo ser semanal ou quinzenal, o que exige maior quantidade de
produtos e regularidade na entrega. Além disso, os produtos devem seguir uma série de
requisitos como tamanho padrao, limpeza, conservacao em condi¢des adequadas para o
transporte, etc. As chamadas priorizam o fornecimento dos assentamentos da regido e dos
grupos com certificagdo organica.

Somando os membros das trés organizagdes, as chances de vencer as chamadas
seriam maiores, ja que um dos critérios de desempate ¢ o nimero de agricultores
familiares no quadro social da organizagdo. Além disso, membros das trés organizacdes
recentemente formalizaram uma Organizagdo de Controle Social (OCS) para certificar
seus produtos organicos, o que também daria maior vantagem ao grupo. A negociagao
para a discussdo dos precos, preparo das ofertas e quantidades dos produtos e o processo

de certificagdo era uma mudanga inédita para uma das liderangas, um indicio de que
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estavam conseguindo “se organizar’: So de sentar para discutir e se unir, ja é uma
grande coisa. A uns anos atrds isso seria impossivel".

O assentamento contava, agora, com duas organizagdes. De um lado, trés delas
que participaram do Microbacias se fundiram; de outro, a organizacdo que ndo participou
do Microbacias manteve-se fora da fusdo. A fusdo provocou reagdes diferentes entre os
assentados. Alguns depoimentos revelavam desconfianga com a forma como as
liderangas passaram a cooperar entre si no processo de comercializagao dos produtos para
o Pnae, sobretudo, pelo compartilhamento dos equipamentos e veiculos que antes eram
exclusivos de uma ou de outra organizacdo. Por outro lado, outros diziam-se satisfeitos
com o deslocamento do centro decisorio de uma sé lideranga para outras, pois assim
enxergavam ideias e perspectivas diferentes de como organizar o grupo.

Alguns socios descontentes com a nova alianga migraram para a segunda
cooperativa, enquanto outros optaram por permanecer vendendo os produtos para os
atravessadores. Essa pequena migracdo detonou um novo conflito entre as cooperativas.
Apbs a fusdo, passaram a disputar as mesmas chamadas do Pnae e contavam,
praticamente, com o mesmo numero de socios. A disputa resultou em acusagdes mutuas
graves entre os membros. Alguns vinculos de amizade existentes desde o periodo de
militdncia foram abalados, segundo os entrevistados.

O arranjo do Microbacias teria contribuido para esse processo inédito de
articulagdo entre organizagdes anteriormente concorrentes? E possivel que as reunides do
conselho gestor e o cotidiano das tarefas de implantacdo tenham favorecido a recriacao
de um espaco de negociagdes, contestacdes e mediagdes necessarias para o
reestabelecimento da comunicacdo e da circulagdo dos conflitos. Por outro lado, a
articulagdo aconteceu apenas comercialmente, mantendo o mesmo modo de
funcionamento das cooperativas e de separagdo das decisdes entre liderancas e
assentados. Se antes os conflitos se estabeleciam entre as quatro organizagdes, apds a
fusdo outras relagdes internas de conflito e de competi¢do passaram a ser travadas entre
as duas cooperativas remanescentes do assentamento.

Outro dominio imprevisivel da cooperagdo também colaborou para este resultado,
ligado a organizagdo religiosa e a restauragdo da identidade catolica, como veremos no
Capitulo 8. Durante o Microbacias, os membros das cooperativas organizaram-se para
construir a Igreja catdlica do Assentamento. Até entdo, as missas catolicas eram

realizadas de maneira improvisada em uma casa das irmds da ordem franciscana,
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construida em 2011. O grupo catdlico organizou festas e rifas para levantar os recursos
financeiros, conseguiu a doagdo de materiais e trabalhou na obra para levantar o prédio.
A organizagdo religiosa ¢ um arranjo societario fortemente legitimado no
Assentamento. Além do grupo catdlico, hé outras cinco igrejas evangélicas. As igrejas,
segundo os assentados, eram vistas como formas de organizacdo dos interesses, de
reafirmacdo das convicgdes e reordenacdo dos poderes. Uma estratégia similar a

formagdo das varias cooperativas, na opinido de um entrevistado:

Por que hd tantas igrejas? E a mesma coisa que vocé perguntar:
por que tem tantas cooperativas aqui. Cada um quer ser
presidente, e de olho em 20% que ndo da para coisa nenhuma. O
meu Deus é o verdadeiro, a minha igreja é que esta certa. A
minha cooperativa também é que esta certa. Se eu ndo estou
satisfeito com essa igreja aqui, eu fundo outra. Isso é uma forma
de a gente se organizar.

Os conflitos recentes com a nova alianga entre cooperativas também afetaram a
organizagdo religiosa. Um dos assentados disse que ndo trabalharia mais com os
companheiros dentro das cooperativas, somente na igreja: “eu sai desse negocio de
cooperativa. Eu trabalho com a Igreja. Podem me chamar que estou ai para ajudar. Mas
para mim ndo tem porque participar de uma coisa que ndo resolve o problema das
familias”. Outro assentado confiava que somente a acao divina fosse capaz de equacionar
estas relagoes: “So quem quebra isso ai é Deus. Quando a igreja ficar pronta, vamos

rezar uma missa para tirar esse pecado.

Consideracoes finais

Os sentidos produzidos nos arranjos anteriores foram ressignificados, como
também permaneceram vazando (Cleaver, 2012) nos novos arranjos. Embora os
assentados referissem-se as cooperativas do Incra como um processo de “racha”
definitivo com o MST, a legitimidade do Movimento permanecia sendo invocada, ou
rejeitada, para contestar ou adaptar as novas organizagdes. Esta ¢ uma caracteristica da
bricolagem porque as adaptacdes e contestacdes ndo se ddo em um vacuo e se articulam
de maneira complexa entre os arranjos e as varias experiéncias que acontecem no

conjunto de intervengdes e relacionamentos.
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A trajetéria de cooperagdo do Sepé Tiaraju e a construcao de novos arranjos como
associacdes, cooperativas e comités gestores também nos remete a uma expectativa
comum nos projetos de desenvolvimento, de que as pessoas sejam capazes de articular
suas necessidades, refletir estrategicamente sobre suas a¢des e negocia-las publicamente
com os outros. Segundo Cleaver (2012) essas expectativas deixam de levar em conta a
existéncia de arranjos e praticas sociais que sdo tdo rotinizadas no cotidiano dos sujeitos
que sdo vistos como parte natural da vida (mesmo quando injustas, como no exemplo da
naturalizacdo dos papeis dos coordenadores/presidentes). Cooperar, avaliar os riscos € as
vantagens envolvem processos que ndo surgem, automaticamente, apenas pela existéncia
de uma regra formal que implica a mudanga.

Em diferentes momentos os assentados referiam-se, por exemplo, a uma “falta de
preparo” para lidar com as mudangas introduzidas pelas intervencdes. Essa expressao
apareceu em relacdo as experiéncias com o trator, com a implantagdo das cooperativas, e
com a aquisi¢do dos equipamentos para as unidades de processamento. As falas dos
sujeitos denunciavam a falta do tempo de prdtica e ensaio necessarios ao aprendizado da
cooperacdo (Sennett, 2012), conforme avaliava um entrevistado: “O amadurecimento
depende da pratica. Antes da pratica, parece que ela ndo da certo”. Se o aprendizado
demanda um tempo pessoal de pratica mais longo, ele entrava em descompasso tanto com
a logica de integragdo ao mercado que exigia produtividade e “preparo” antes do ensaio,
quanto com o tempo da burocracia e da chegada dos recursos.

Jé os sentidos produzidos sobre a cooperacao “que ndo funciona de jeito nenhum”
em alguns momentos puderam ser revistos pelos sujeitos, como na retomada dos
mutirdes, no consenso forjado para a participagdo no Microbacias e na recente fusao entre
as cooperativas. A cooperagdo formal, contudo, buscava ser retomada menos pelo
fortalecimento das relagdes de confianga, e mais constrangimentos estruturais. Neste
sentido, embora o discurso institucional valorizasse a cooperacdo e a participacdo como
formas de fortalecer a confianca, estruturalmente e simbolicamente os diferentes
programas veiculavam uma légica de integracdo ao mercado a reboque da agricultura
convencional.

No ambito politico, o sentido atribuido ao projeto coletivo da Agrosepé retornava
de tempos em tempos para justificar a impossibilidade de se articularem para solucionar
os problemas comuns do Assentamento. Por outro lado, a bricolagem também resultou
em um amalgama entre essas diferentes perspectivas e experiéncias de cooperagdo que

residia na manuten¢do da organizagdo coletiva por meio da igreja. O fato de manterem a
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religido catdlica como uma identificagdo comum parece ter contribuido para que alguns
membros encontrassem formas de ressignificar os antagonismos, enquanto outros

reafirmavam a legitimidade das Igrejas em oposicdo as cooperativas.
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CAPITULO 6
PODERES

Introduciao

A cooperacdo ¢ praticada em um campo de estruturas institucionais amplas, e uma
diversidade de relacionamentos, vinculos e identidades que constituem praticas, sentidos,
e disputas entre os diferentes sujeitos em interagdo. Cooperar ndo € uma simples questao
de escolha individual, de preferéncias ou de uma imposi¢do passivamente incorporada
pelos sujeitos. Os trabalhadores agem nestes campos a fim de negociar ou contestar
determinadas regras que definem a cooperagdo como condi¢do para acessar 0S recursos.
Subjacente a essa dindmica estd o elemento que sera discutido nesse capitulo: o poder.

A ideia de poder para a Psicossociologia tem sentidos distintos. Barus-Michel, &
Enriquez (2005) recorrem tanto ao poder como verbo de a¢do, como as relagdes sociais
de imposi¢cdo de uma das partes sobre as outras. Poder ¢ também objeto de cobiga e
sofrimento, associado a vida e a morte. Vida porque poder significa o exercicio da
poténcia, poder de agir, poder se voltar contra o poder do outro, exercer capacidades;
morte porque significa a dominag¢ao de uma vontade sobre a outra. Por gerar privilégios
€ vantagens materiais, o poder também ¢ um poderoso objeto imaginario de desejo.

Ainda seguindo nesta interpretagdo, o poder afirma-se sempre em relacdo, seja
pela coercdo ou forga, pela sedugdo ou pelo hébito, existirdo dois termos em interagdo
(Faria, 2004). O poder estabelece-se nessa relacao contraditdria entre grupos sociais que
tentam realizar seus interesses (objetivos e subjetivos) contra a resisténcia ou
impedimento ao exercicio dessa capacidade. Neste jogo de forcas, o poder busca ser
controlado, ampliado ou conservado por aqueles que o detém, de modo a impedir que
estas tensdes afetem a ordem estabelecida. Em contrapartida, quem ndo estd em uma
posi¢do de privilégio tenta fazer com que seus interesses atendidos, ser reconhecido em
sua alteridade.

Além de produzir subjetividade, o poder constitui a agao coletiva. Do ponto de vista
da Bricolagem, significa que enquanto o poder constitui € mantém uma ordenacdo das
relagdes sociais na qual as pessoas interagem e atribuem sentido ao mundo, as condigdes
estruturais ndo sdo estanques e se movimentam dentro da dialética da agéncia (Cleaver,

2012).
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As politicas, projetos ou programas de desenvolvimento também se configuram
como campos de disputa que reproduzem estruturas de poder e desigualdades. Vimos até
agora que as intervengdes nunca sdo neutras, assim como ndo sdo as diferentes
concepgoes de cooperagdo disputadas nas politicas que chegam aos assentamentos. Como
afirma Klein (2017), tratam-se de ferramentas que privilegiam determinados significados
e logicas em detrimento de outros, que reproduzem sistemas de poder e afetam
diretamente a realidade cotidiana dos sujeitos. Seja através da elaboracdo de agendas
formuladas pelos organismos internacionais ou do apoio intencional as intervengdes, 0s
processos de implantagdo das politicas envolvem disputas pelo controle sobre a forma
como os problemas sociais devem ser interpretados, ampliando o espago para algumas
perspectivas e obstruindo outras.

Nesse sentido, a literatura sugere que os assentamentos se constituem como
campos em que essa dindmica se faz presente de maneira complexa (Neves, 1999;
Brenneisen, 2002; Moreira & Gaviria, 2002; Caume, 2006; Lazzaretti, 2007). De acordo
com os estudos, o processo continuo de transformagao pelo qual passam os sujeitos em
interagdo com os diferentes mediadores inclui essa disputa pela definicdo dos interesses
e posi¢des dentro do campo de poder que ora se apresentam como convergentes, ora
distintos. A referéncia a autoridade ¢ um elemento contraditorio e constitutivo desse
processo. A autoridade dos movimentos sociais se faz presente como fator de coesdo e
coordenacdo das reivindicagdes que contestam os interesses de grupos que dominam o
acesso a terra, aos recursos naturais, € os beneficios concedidos pelo Estado. Por outro
lado, também dependem de um processo de negociagao com os opositores. J& a autoridade
estatal ¢ tanto o foco de protesto e contestacdo dos trabalhadores, como de apelo para
reivindicar uma resposta ou intervengao que garanta os direitos e conquistas.

Tendo em conta esses diferentes aspectos, o objetivo deste capitulo ¢ discutir a
forma pela qual as relagdes de poder circulam na trajetéria de cooperagao no Sepé Tiaraju.
Pretendo situar essa analise em uma perspectiva micro relacional, buscando compreender
de que maneira o poder foi contestado e/ou reproduzido nas intervengdes e interacdes dos
sujeitos no cotidiano, em que medida as relagdes de poder se reconfiguraram como mais
democraticas, como também reproduziram desigualdades. Além disso, o poder também
serd entendido como um processo que ¢ ambivalente, do ponto de vista psiquico,
conforme afirmam Barus-Michel & Enriquez (2005).

As sessdes apresentardo os resultados das discussdes sobre as relagdes de poder

em quatro partes: a acdo coletiva e a luta contra a dominacdo e as coalizdes entre
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movimento social, Estado e apoiadores; a reconfiguracio das relacdes apds a
oficializagdo, as conspiracdes e a formacao das instancias de poder; as disputas pelo poder

simbolico; e a dimensdo imaginaria das relagdes de poder.

6.1 Poder, acao coletiva e coalizoes

O assentamento ¢ objetivado por uma agdo coletiva contra o poder. A luta pela
terra traduz o mal-estar produzido pelas desigualdades, relagdes de autoridade e opressao
que atingem a experiéncia pessoal dos sujeitos. No proximo capitulo veremos que os
sofrimentos sentidos pelo sujeito nas relagcdes de dominagdo e desigualdade pressupdem
a elaboragdo e reconstrucao processual de sentido. E isso acontece a partir do vinculo de
reconhecimento e identificagdo com outras figuras.

Além dos vinculos que engajam os trabalhadores, também vimos que a viabilidade
da agdo coletiva depende de uma convergéncia entre agentes sociais plurais e com
interesses distintos para ampliar o que Cleaver (2012) chama de corredor institucional.
O Sepé resultou dessa construcdo complexa de coalizdes articuladas no cenario politico,
local e nacional.

As coalizdes configuram-se como uma forma de cooperagdo politica necessaria
ao jogo do poder, pois dimensionam a atuagdo e a sobrevivéncia de grupos sociais que,
sozinhos, ndo teriam forga para disputd-lo. Sennett (2012) trabalha essa questao usando
como exemplos as coalizdes entre partidos politicos e movimentos sociais de grandes
bases, como ¢ o MST. Nesses casos, a cooperacao ¢ um meio, € ndo um fim em si mesma,
para atingir objetivos politicos mais amplos de construcdo de um projeto de sociedade
contra hegemonico. Para isso, constroéi-se uma mobilizagdo de cima para baixo,
liderancas sdo formadas para organizar as bases e dar énfase a unidade.

Em nivel local, a articulagdo do MST com a Igreja Catélica de Ribeirdo Preto foi
determinante para a estruturagdo do Movimento. O Arcebispo cedeu o espago de um sitio
da Arquidiocese para a implantacdo do Centro de Formacdo Sécio Agricola Dom Helder
Camara, que abrigava a secretaria da Regional Nordeste do MST e concentrava as
atividades politicas, culturais e de formag¢ao do movimento.

Também circulava entre os assentados uma informagao de que o Arcebispo havia
discutido pessoalmente com o prefeito de Ribeirdo Preto na época, Antonio Palocci Filho,
para defender a legitimidade da ocupacdo. Em 2003, um ano antes da oficializacdo do

Sepé, Palocci Filho se tornaria o primeiro Ministro da Fazenda do Governo Lula.
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A eleigdo de Lula foi uma inje¢do de animo para os movimentos sociais € a
expectativa de um cenério politico mais favoravel ao debate e a implantacdo de uma
politica de reforma agraria. Essa articulagdo nacional também se refletia no bom
relacionamento entre a nova gestdo do Incra no Estado de Sao Paulo e a dire¢do regional
do MST em Ribeirdo Preto. Com a mudancga de governo, dirigentes locais também foram
convidados para atuar em cargos do 6rgao.

Um entrevistado via essa articulacio como um elemento fundamental para
contestar o poder do agronegocio local: “sendo tivesse isso, a gente teria sido engolido
por toda a maquina defensora desse modelo de agricultura que tem aqui. A gente ndo
daria conta de fazer esse assentamento”.

Os mistérios que rondavam os bastidores sobre a criagdo do assentamento
manifestavam-se nessa € em outras inimeras versoes, oficiais € ndo oficiais, sobre as
negociacdes que antecederam a compra da darea pelo governo federal. Ela teria sido
garantida por um deputado? Um grupo chinés desistiu de comprar a area em leildo? Foi
a determinacdo de uma ag¢do judicial? Ou foi uma promessa de campanha de Lula?
Certamente, nenhuma versdo ¢ mais ou menos verdadeira que a outra ou contou,
exclusivamente, para as mudancas ocorridas. De todo modo, a diversidade era reveladora
da complexa composicao de poderes envolvidos nesse processo.

Na cooperagdo politica, a coalizdes contam com elemento fundamental: a
autoridade “merecida’ (Sennett, 2012). Ela ¢ legitimada, reconhecida por um grupo e
geralmente conduz a experiéncia cotidiana de desigualdade de maneira peculiar,
moderando a relagdo de comando e obediéncia. Além do MST, outras duas autoridades
eram sempre mencionadas nos relatos: as figuras que davam sustentacdo ao
enfrentamento do poder, a0 mesmo tempo em que preservavam o grupo contra o poder
policial.

Contudo, na medida em que as costuras politicas sdo feitas, as negociacdes nos
bastidores tornam-se, cada vez mais, complexas e envolvem dimensdes nem sempre
explicitas para as bases. De um lado, os movimentos ganham corpo e alcance politico
com essa articulagdo, os processos de desapropriagdo das areas avancam, as eleicdes de
um partido podem significar esperanca. Comegam as negociacdes com os agentes
estatais. Do outro, a complexidade dessa relagdo também enfraquece a relacdo com as
autoridades merecidas que detém o poder. Segundo Sennett (2012) essa ¢ uma
consequéncia estrutural da cooperagdo politica. Veremos a seguir quais foram as

consequéncias disso.
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6.2 Cooperacao, conspiraciao e as ambiguidades do poder

O processo de transicdo do acampamento para o assentamento contou com
ingredientes ambiguos e mudancas de regras que definiram novas formas de abordar a
realidade que, até entdo, ndo faziam parte da constituicdo grupal. Outras disputas entraram
em cena para redefinir as regras com relag@o a cooperagdo prescrita. Esta contestagao se
deu contra a atuacdo do movimento. Os assentados alegavam ndo ter o mesmo poder de
decisdo exercido pelos dirigentes; a0 mesmo tempo em que as coalizdes formadas para

garantir o reconhecimento da area eram percebidas como abandono das bases:

“O MST abandonou a base de luta, trouxe pessoas para dentro
da luta que queriam aproveitar cargo politico, e jogou para
dentro da organizacio [...] e tinham uma ideologia
completamente diferente. Foi nessa estratégia que o movimento
se fragmentou e perdeu toda a base de luta. A base aqui fica sem
trabalho, dependendo de projetinho para sobreviver”

Sennett (2012) afirma que alguns acordos feitos pelas praticas de cooperacao
politica podem ser revestidos de uma aura conspiratoria para a base e percebidos como
traicdo. Surgem dai as acusacdes, por parte da base, de que aqueles que compartilham do
poder estariam mais inclinados a cooperar internamente do que com os que estdo
embaixo. A conspira¢do seria um mecanismo que traduz, na pratica, a percep¢ao de que
falta poder de decisdo a base, ou que esta ndo ¢ devidamente representada em seus
interesses. As articulagdes que antes sustentavam a unidade, passam a ser olhadas como
uma forma de privar as pessoas dos seus interesses.

Ocorre que a relagdo entre movimentos sociais e agentes estatais também
representa niveis distintos de poder e interesses, entre os quais se abrem campos de
tensodes e disputas, e destes com a comunidade e os grupos internos (Moreira & Gaviria,
2002). As tensdes que surgem a partir dai ora se alimentam da dissociacdo, ora da
convergéncia entre os objetivos de cada um desses atores e os interesses dos assentados.

Segundo Scopinho (2012) e Maia (2013) a boa relagdo entre Incra/SP e MST
regional passava por tensdes relacionadas ao processo de oficializagdo de um outro
assentamento na regido, o Mario Lago. Naquele momento, esta alianga comegava a causar
conflitos, porque se voltava contra o 6rgdo como pressdo para solucionar os impasses do

reconhecimento de outros acampamentos da regido. Além disso, também havia a
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demanda da politica nacional de radicalizacio dos assentamentos para torna-los
produtivos. Foi nesse contexto que a implantag@o das cooperativas pelo Incra seriam uma
oportunidade de atender as demandas técnicas apresentadas a equipe de extensionistas
contratados pelo Incra, além de estabelecer maior controle sobre o Assentamento a partir
do enfraquecimento da Dire¢dao Regional do MST.

O Incra, contando com mais legitimidade no papel de autoridade estatal, disputou
o controle do Assentamento com o Movimento, redefinindo as relagdes de poder. Como
vimos no Capitulo 4, os novos coordenadores de ntcleos pretendiam exercer a delegacao
de poder sem a tutela do Movimento. Os dirigentes, também desgastados com esses
conflitos, dedicaram-se a trabalhar com os demais acampamentos e assentamentos da
regido, como o Mario Lago. O Centro de Formacdo passou a funcionar neste
Assentamento. No projeto de divisdo territorial do Sepé, havia um espago para que o
Centro de Formacao fosse construido ali.

Em meio as disputas, as percepgdes conspiratorias voltavam-se nido so6 contra o
Movimento, mas posteriormente contra o Incra e contra os proprios assentados. Um
exemplo foi a escolha dos coordenadores de nucleo. Alguns deles haviam desempenhado
fungdes de coordenagdo de setores no Acampamento, acumularam diferentes capitais nos
tempos de militdncia e estavam em maior contato com o movimento e os agentes do Incra.
Na opinido de alguns entrevistados, as pessoas valiam-se das novas posi¢des para medir
forcas contra 0 Movimento e contestar as regras de gestao coletiva, como ocorreu no caso
da destituicao da Agrosepé.

Outros depoimentos também sinalizavam para uma alianca estabelecida entre
Incra e coordenadores de nuicleo, por uma espécie de “seducdo” pelos possiveis beneficios

que teriam com os novos poderes que antes se concentravam entre o 6rgao ¢ o MST:

Cafezinho até tarde da noite na casa de um, na casa de outro, ja
para desfazer o coletivo. Entdo, era onde as pessoas vao naquilo
que eles [técnicos] comentam. Sera que ele [coordenador] ndo
vé que ele estd sendo usado, que é para fazer um trabalho que
eles[técnicos] deveriam fazer, que é andar de lote em lote e ‘olha,
precisa fazer isso, isso e isso’. Tem um papel para entregar, ele
vinha e entregava. Ndo precisava coordenador. Porque eles
[técnicos] tém carro na mao, eles tém tudo. Eles usam isso... e
esses al batem no peito ‘eu sou coordenador’. E as vezes, para
ter essa pessoa do lado, levam um privilégio.

Na época que foi para eles [cooperativas] comegarem,
prometeram mundos e fundos para a gente e, de repente, eles
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sumiram. Deixaram esses ai s6 para enganar. E tem pessoas que
se enganam ainda, vocé acredita?

Os assentados avaliavam que a divisdo dos poderes entre as cooperativas teria sido
estratégica para o Incra, que delegou parte das suas tarefas aos coordenadores-
presidentes: “Quando o recurso acabou o Incra, para lavar as mdos, entrou com as
cooperativas para fazer o racha e acabar de desgracar”. A implantacao das cooperativas

seria uma forma de desmobiliza-los econdmica e politicamente:

Ao mesmo tempo em que nos estavamos fortes, nos
enfraquecemos. A partir do momento que nos tinhamos uma for¢a
grande de mobiliza¢do, de comunicag¢do, nos tinhamos uma
associagdo so. Nao era importante para o estado ter uma so. Eles
foram e quebraram

A percepcao do entrevistado nos remete ao mecanismo de dissuasdo descrito por
Enriquez (1999), util para que as decisdes permanecam sob o controle dos agentes com
poder de decisdo. O autor explica que “o fechamento de cada individuo sobre os seus
problemas, sua familia, o desinteresse pelos fendmenos coletivos” (p. 289) seria uma forma
de manter as decisdes sob controle daqueles considerados competentes para desempenhar
tal fungdo. A profissionalizagdo do poder permite dirigir e decidir. O objetivo € justamente
que os cidaddos ndo tomem gosto pela “coisa publica” e ndo “ameacem” o funcionamento
da democracia.

A luta dos trabalhadores por autonomia revela uma trajetoria de socializagio
marcada por relagdes perversas de dominagdo. Transformé-las ¢ um processo permeado
por tensdes e ambiguidades porque a autonomia exige, paradoxalmente, o
reconhecimento do outro e dessa relagdo de dependéncia. Contudo, a luta por autonomia
como forma de dominagao do outro reproduzia-se na contramao da alteridade. Os que ja
foram reconhecidos como companheiros de uma mesma luta, tornaram-se os
concorrentes, € aqueles que conseguiram acumular outros capitais e dispor de um certo
nivel de poder, cedem a “tentagdo de olhar de cima seus antigos correligionarios”

(Haroche, 2015, p. 50), como relatava um assentado:

“Depois que nos pegamos a terra, nos ndo SOmos mais
companheiros. Ai eu viro o presidente, eu sou o cara, eu mando
em tudo, sou o “bam bam bam”, o outro presidente da outra
cooperativa ndo presta porque eu sou melhor do que ele, minha
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cooperativa é melhor do que ele, meus associados sdo melhores
do que ele, e vai indo”.

Essa relacdo ambigua se reproduzia também na maneira com que os assentados se

referiam ao papel da autoridade estatal:

“O [técnico do Incra] veio aqui e impds esta situagdo, ou faz
coletivamente ou ninguém pegava o Pronaf. Queria fazer projeto
coletivo para ndo ter que fazer projetinho individual para cada

2

um

“Se o Incra tivesse falado: é uma cooperativa, ndo tem direito a
mais nenhuma. Era um problema a menos. [...]Como deixou
muito aberto, entdo ‘vocés que se matem’”

Ambos os depoimentos foram dados por pessoas que participaram ativamente da
militancia, e assumiram cargos de coordenagdo nos tempos de acampamento. Um fazia
uma leitura do poder de autoridade do Incra, que impds os grupos coletivos sem permitir
que as pessoas tomassem a decisdo. Outro percebia um Incra negligente que deveria ter
usado seu poder para interferir em favor de uma unica cooperativa. De um jeito ou de
outro, as organizagdes surgiram e as tensoes se intensificaram.

Se até o acampamento a cooperagdo era uma forma de enfrentar o poder contra as
desigualdades vividas, a racionalidade produtivista e competitiva, ao se tornar o aspecto
mais importante do desenvolvimento do assentamento, recolocou as desigualdades para

o interior do grupo, falseando uma nova promessa de “libertacao” através dos mercados.

6.3 Poder simbdlico, estoque institucional e legitimidade

Bourdieu (1989) aborda o poder como um campo de forgas, a partir dos quais os
sujeitos buscam ampliar, conservar ou transformar o poder. Os campos também sio
estruturados pelas relagdes e o acesso aos diferentes tipos de capitais, configurando
capacidades distintas de produzir e legitimar visdes de mundo. Os sujeitos ndo sio
necessariamente conscientes do exercicio desse poder. Nas relagdes do cotidiano, sdo
naturalizadas praticas, hierarquias, visdes de mundo, padrdes culturais que estdo tdo
imbricados na rotina que passam despercebidos, mas que reforcam as estruturas de poder

e as desigualdades sociais. Por isso, nem sempre ¢ possivel definir o nivel de
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envolvimento nos projetos dos outros. Para Cleaver (2012) essa forma de conceituar o
poder simbolico ¢ util como contraponto as ideias comumente utilizadas nos projetos de
desenvolvimento que enfatizam a promessa transformadora da cooperagdo em arranjos
formais de tomada de decisao.

Na trajetoria do Assentamento, por exemplo, a composi¢cao dos varios arranjos
reconfigurou poderes e resultou na redistribuicdo de outras formas de capitais antes
inacessiveis aos sujeitos. Desde o Acampamento, os capitais acumulados nas tarefas de
militdncia, por meio das atividades de formacdo politica, de comunicacdo e de
coordenagdo de setores, era um ponto em comum entre aqueles que passaram a
desempenhar papeis de coordenadores apds o rompimento com o Movimento. Esse
acimulo de capitais também definiu o estoque institucional (Cleaver, 2012) dos sujeitos,
que conseguiam exercer influéncia sobre multiplos arranjos locais (coordenagdo de nucleo,
como membros atuantes da comunidade evangélica/catolica, e nas presidéncias de
cooperativas).

Com a criagdo das cooperativas, um amalgama entre coordenagdo e organizagao
favoreceu a expansdo da autoridade das liderangas. Os coordenadores estabelecerem-se
como os novos presidentes das organizag¢des, mediando as relacdes com os mercados € o
trabalho de comercializagdo. Segundo Brenneisen (2002) o acumulo de poderes entre
figuras que assumiam diferentes fun¢des de lideranca desde o assentamento, passando
pelas estruturas formais como cooperativas e associagdes sempre foi uma questdo
discutida pela Concrab. Sobretudo, porque era comum que assumissem praticas
autoritarias, reproduzindo uma relagdo assimétrica com o restante dos moradores.

Contudo, a questdo do poder ndo trata apenas de acumulos de capitais. A
autoridade ¢ o poder imbuido de legitimidade. Aquele que manda também precisa de
legitimidade que, geralmente, vem em troca de determinadas agdes que, ndo
necessariamente, estdo relacionadas ao poder formal de um cargo, por exemplo. Nesse
sentido, apesar de assumirem os cargos formais de presidéncia, as mesmas liderancas que
faziam parte da antiga coordenagdo do Assentamento ainda reivindicavam para si o papel
de coordenadores, mesmo que a coordenagdo fosse uma instancia decisoria “ficticia”,

segundo os entrevistados:

“[A coordenacdo] existe. Se vocé perguntar para todo mundo,
ela existe. Mas vocé nunca vé ela reunida.
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“Esses que ainda fazem parte vdo dizer que tem, e que ainda
funciona”

“Da coordenagdo eles [coordenadores] falam: ja tem. So de

’

falar esse nome, eles falam isso. So que a gente ndo tem”.

A razdo para isso ¢ que, tanto na coordena¢do quanto nas cooperativas, como
veremos na proxima se¢do, a legitimidade da autoridade era contestada de inumeras
formas.

Miguel (2017) explica que uma das formas de manter o poder sem legitimidade
pode se dar por meio do acesso aos recursos que estdo fora do alcance do grupo. E um
tipo de demanda que reside na satisfacdo de necessidades localizadas e concretas, ndo na
prestacao de contas do exercicio do mandato ou a defesa de principios e interesses gerais.
Trata-se de uma concepgao de poder que incorpora e reproduz internamente as assimetrias
de influéncia, as desigualdades materiais e a "impoténcia relativa da maioria da populagao
e que nega, implicitamente, as potencialidades da a¢do politica coletiva" (p. 93).

Nesse sentido, uma das estratégias encontradas pelas liderangas era acionar redes
pessoais que foram construidas a partir das fungdes de lideranga, para converté-las em
beneficios concretos para o grupo. Por exemplo, lideres catdlicos pressionaram a
prefeitura para a manutengdo dos atendimentos de satide realizados, semanalmente, pela
médica de Serra Azul. Ela também mantinha um vinculo com a religido catolica e
colaborava com a construcdo da igreja, doando materiais de construgao.

Por outro lado, esse mesmo contato pessoal era acionado para contestar iniciativas
tomadas pelos proprios moradores. Por exemplo, os assentados relatavam casos em que os
moradores se reuniam em pequenos grupos para requisitar algum servico da prefeitura,
como a limpeza das vias. Contudo, os servigos eram interrompidos porque ndo teriam

passado pelo crivo da coordenagao:

“Vdo dois ou trés e falam para o funcionario da prefeitura que
ndo é para fazer, porque a coordenagdo ndo deixou” .

“Eu ouvi de uma coordenadora: ‘o que ¢? Vocé esta achando que
aqui ndo tem coordenadora? A gente ja foi ver’. Mas isso ndo é
50 problema da coordenagao.

A organizagdo religiosa era mais um dominio sobre o qual se exercia influéncia.

Um entrevistado citava, como exemplo, um assentado que era coordenador de nucleo,
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presidente de cooperativa e pastor. Sua influéncia era atribuida a uma capacidade misteriosa
de "entrar na mente das pessoas", sobre a qual o entrevistado lancava uma hipotese:
"Talvez porque ele é politico, ele é crente, ele é pastor, ele é tudo ao mesmo tempo, mil
faces...”. O exemplo ilustra o que Cleaver (2012) quer dizer com os “limites imprecisos da
reflexividade”. Embora os assentados verbalizassem suas percepgdes sobre as
desigualdades dos poderes, outros conjuntos de crencas ajudavam a naturalizar o poder dos
lideres.

Enquanto as liderangcas acumulavam diferentes capitais que os permitiam
concentrar maior poder de decisdo, esse mesmo poder era constrangido em outros dominios
fora do Assentamento. A participagao em foruns publicos do municipio, por exemplo, tinha
um alcance limitado em fun¢do do descaso com que o Assentamento era tratado pelo
municipio, lembrado apenas nos periodos eleitorais. Por isso, mesmo para aqueles que
acumulavam recursos de autoridade em dominios internos, a margem de manobra do
exercicio do poder mudava entre arranjos distintos, ainda que formalmente garantissem
tomadas de decisdes igualitarias para os representantes do Assentamento.

Como lembra Barus-Michel (2004), o poder concerne as relagdes coletivas numa
escala mais ampla da sociedade, que forma um tecido social e repercute umas sobre as
outras. Por isso, simultaneamente, aqueles que estdo na posi¢do de dominio compartilham
com seus pares da mesma situacdo de subordinagdo em relacdo as estruturas politicas e
institucionais, ainda que, no cotidiano, entre eles se estabelegcam posi¢des de poder que
parecam ser abismais. Os pequenos poderes, na esfera societal, ndo se distinguem.

Para alguns entrevistados, as cooperativas poderiam servir como uma plataforma
de influéncia para que alguma lideranga se elegesse como vereador e assim, pudesse ter
maior poder para representar as demandas do assentamento na Camara de Vereadores. Os
assentados tentaram eleger alguns representantes, mas quando iniciava o pleito era dificil
fechar com um tinico nome. As divergéncias entre os grupos manifestavam-se no numero
de moradores que se candidatavam. Em 2016, o Assentamento langou dois candidatos a
vereador, um vinculado a igreja evangélica e outro da igreja catolica, ambos filiados ao
MDB. Juntos, tiveram 101 votos. A tultima cadeira da camara foi preenchida com um

candidato que fez 185 votos.
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6.4 O contrapoder

Quando os entrevistados relatavam as relagdes de poder, era como se estivessem
como expectadores das decisdes autocraticas dos outros, sobretudo das liderangas.
Contudo, os exemplos relatados também sugeriam formas de contestacdes mutuas do
poder, ativas ou passivas. Assumindo uma perspectiva relacional do poder, remetiam ao
que D’Incao & Roy (1995) descrevem como invalidagdes reciprocas nos assentamentos.
Invalida-se a agdo do outro como estratégia de contestacdo do poder do outro em dizer o
que os sujeitos devem fazer. Isso tem como efeito o enfraquecimento das tomadas de
decisdes nos dominios comuns e o impedimento da mudanca. As invalidagdes repetiam-
se como um ciclo vicioso desde o acampamento.

MST, Incra e liderancas eram vistos como os responsaveis por “destruir o
coletivo”. Um, porque abandonou as bases; o outro porque destruiu o projeto do MST, e
os terceiros porque se deixavam seduzir pelo poder. Dirigentes, agentes externos,
liderancas e familias alternavam-se entre as posi¢des de responsaveis e ndo responsaveis:
“Depois que da pau, fica todo mundo ai: ‘esta vendo?’ e joga a culpa no outro”

Outras formas de invalidagdo eram mais sutis. Barus-Michel (2004) da como
exemplo a circulacdo de boatos e boicotes, que sdo formas ndo-ditas ou conscientemente
ndo reconhecidas de reagir contra o poder. No Sepé, os desconhecimentos dos estatutos,
da cooperativa da qual os assentados faziam parte e do seu modo de funcionamento
canalizavam reagdes indiretas contra o poder. Um assentado contava, por exemplo, que
o fato de ndo procurarem conhecer as regras de funcionamento dos mercados
institucionais dava espaco para os boatos. Ele se referia aos 20% que cada cooperativa
retinha das operagdes comerciais. Por ndo saber se essa era uma regra estabelecida pelo
governo ou se constava no estatuto das organizagdes, dizia que era mais facil “ficar pelo
boato” das suspeitas que havia sobre a gestao do recurso feito pelas liderancas.

Contestar o poder nos arranjos formais, como sugere Cleaver (2012) depende de
relagdes mais complexas que envolvem conhecimento, reputacdo e medo de san¢des. Por
isso, enquanto nas relacdes do cotidiano os boatos minavam silenciosamente a
legitimidade das liderangas e davam vazao a contestagdo inconsciente do poder; no plano
formal as familias consentiam a manutencdo desses poderes porque, como dizia uma
entrevistada, “bem ou mal as coisas estavam funcionando”. Os que nao ocuparam funcdes
anteriores de lideranga tinham medo de assumir compromissos e perder a reputagdo no

assentamento pois “mexia com dinheiro” do grupo. O medo também tinha relagdo com o
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grau de instrucdo da maioria dos assentados, segundo uma entrevistada: “Vocé é analfabeta
e vai segurar a tesouraria? Eu ndo seguro, eu sou analfabeta”. Os caminhos da burocracia
e dos contratos com os mercados institucionais eram complexos e trabalhosos e as
liderangas tinham um acumulo de conhecimento sobre como resolvé-los que, em
contrapartida, dava alguma seguranca para os outros que ndo as conheciam.

Conhecimento e comunicacdo, portanto, eram construidos como um estoque
diferenciado de recursos para as liderancas desde os tempos de acampamento e das tarefas
de militancia. Isso, segundo os assentados, ajudava no “convencimento das pessoas”. Os
meios discursivos eram usados de maneira explicita ou implicita como recursos de poder
de decisio: “aquele que fala mais alto e mais bonito leva a melhor. As vezes, eu ndo abro
a minha boca em uma reunido, mas estou observando o que estd sendo discutido”.

Os exemplos sugerem que nem sempre as pessoas podem ou encontram meios
para disputar o poder. Como afirmam Aarts e Leeuwis (2010) as diferencas de poder,
demonstragdes de poder, lutas de poder e o uso consciente e inconsciente dessas
estratégias nos arranjos formais de gestdo coletiva sdo fendmenos a partir dos quais as
pessoas se organizam, mas cuja extensao também ¢ constrangida pelo atravessamento de
outras relagdes sociais.

Nos arranjos formais, os que contestavam os poderes das liderangas, por motivos

diversos, tentavam recorrer novamente a autoridade estatal:

“Quais sdo as regras do jogo? Se vocé ¢ assentado da reforma
agraria, se vocé ndo participar, oficialmente, vocé tem que estar
irregular para eles poderem te tirar, ndo vai ser um lider de uma
associagcdo que vai excluir vocé do seu lote, vocé vai continuar
no seu lote. Se vocé ndo quebra essa regra, como que alguém vai
tentar se agrupar e tirar vocé? Vocé sobrevive. Quando vocé esta
acampado, ai sim pode dizer que vocé é obrigado, pelo processo.
E quando vocé é assentado, ndo. O assentado ndo tem obrigacdo.
Eu sou obrigado a fazer isso? Quem falou?”

As regras do jogo formal, descritas pelo entrevistado, eram claras em relagdo a
um membro da comunidade ndo poder ser expulso do assentamento a nao ser pelo poder
da autoridade legal (Incra e Ministério Publico). No entanto, ainda que as regras também
fossem, formalmente, estruturadas em um arranjo democratico com poder de decisdo
distribuido, as hierarquias simbdlicas funcionavam sob a logica da concentracdo das

decisdes, informagdes, comunicacdes e execucdes de tarefas pelas liderangas.
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Sem respaldo de outros moradores para contestar o poder nos dominios formais,

alguns assentados decidiam afastar-se das organizagdes:

“A pessoa que assumiu da um jeitinho para por um daquele que
¢ submisso a ele, so que ele continua fazendo o trabalho [...]. Nao
tenho estomago para isso. Esta sera a ultima entrega, ai eu vou
sozinho... vou plantar e vou comercializar sozinho”.

O entrevistado comentava que uma provavel saida seria recuperar os aprendizados
que teve no antigo arranjo do acampamento, quando trabalhava organizando as cestas de
produtos agroecoldgicos. Mas, ainda precisava pensar em como colocar em pratica
porque, afinal de contas, sozinho nao seria possivel:

“«“

o Centro de Formagao, eu tinha varias tarefas, uma delas era
entregar a cesta de produtos organicos. Entdo esse é um projeto
que eu estou tendo. Agora que vai vir a dagua, eu vou viabilizar
esse projeto. SO que ai sozinho eu ndo vou dar conta, vou ter que
ver como eu vou fazer, se coloco mais alguém para ajudar. Minha
sobrinha vai fazer o site, ai fica mais facil para receber os
pedidos”.

Em outro caso, um entrevistado contestava o reconhecimento que as liderangas
acumulavam nas relagdes de comercializagdo da cooperativa. Ele sentia-se
descaracterizado como agricultor, pois o reconhecimento dos compradores era dirigido
as liderangas: “o presidente de cooperativa, secretario la do prefeito [aparecem], e o
produtor ndo aparece para o consumidor [...] a cooperativa fica so relagdo, tipo,
autoridade”. Por isso, acreditava que a comercializagdo direta reforcava a sua

identificagdo como agricultor e possibilitava o reconhecimento:

“Quando o produtor vende o seu produto direto, fica o proprio
produtor representante direto. E a minha relacdo de produtor.
Hoje vocé vai no Ceasa e as pessoas sabem, por exemplo, vocé é
que distribui a merenda, e vdo la buscar mandioca, batata sua”.

Os exemplos mostram que as razdes que mobilizavam as reagdes contra o poder
simbdlico sdo variadas. O que elas podem ter em comum ¢ o fato de que os objetos de
satisfacdo produzidos pelo grupo (autoridade e reconhecimento), em geral, sdo reportados

ao lider e apropriados por ele. Segundo Barus-Michel (2004) quando os capitais e o
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reconhecimento permanecem concentrados, sem retribui¢do subjetiva ao grupo, perde-se

o sentido de cooperar.

6.5 Poder e imaginario

Barus-Michel (2004) explica que a relagdo de cumplicidade com o poder também
se estabelece em razdo dos imaginarios que circulam entre os sujeitos e grupos. Nesta
relacdo circular, o poder nunca ¢ unilateral, embora se estabelega em posi¢des opostas e
assimétricas. Sendo aceito ou ndo, o poder promove um deslocamento de representagdes
para um polo dominante, positivo, ligado aos afetos, desejos e idealizagdes em relagdo ao
lider, como também para um polo negativo, quando a dominagdo do poder detém
restritivamente os objetos de satisfacdo, tornando-se ameacador para o grupo. Aquele que
detém o poder tem como fun¢do manejar signos e sinais, seja ao tomar decisdes, ao
controlar informagdes, ou mantendo uma superficie de projecao com as quais as pessoas
podem tanto se identificar, bem como estas representagdes sobre o outro retornam como
um efeito de espelho: tudo aquilo que ele €, n6s também somos. Neste caso, a dependéncia
do poder ¢ ainda mais estreita.

Contudo, a projecdo sobre os lideres, no caso do Sepé, revelava que nestes
diferentes atravessamentos e assimetrias de poder ja ndo existiam herdis. Existia uma
percepcao apurada do humano, sem idolos, sem as figuras do pai, dos herdis vingadores,
ou lideres carismaticos. Em tempos de “mitos” que se assumem como o pai-chefe
(Enriquez, 1997), colocando em agdo suas perversdes para impor o poder e deslocar as
tensdes sociais para a ilusdo do pertencimento, a atual recusa dessas idealizagdes no
Assentamento era, no minimo, significativa de uma transformagao social dos sujeitos que
J& ndo se deixavam enganar.

Contudo, isso ndo significa que o poder deixava de exercer fascinio. Embora o
poder ndo estivesse ligado as figuras ideais representadas pelos lideres, havia uma
formagdo de compromisso entre a recusa das responsabilidades, de um lado, e a constante
busca por legitimidade de quem o detém, de outro. Isto ¢, ainda que contestadas, o poder
das liderancas seduzia, ou “convencia” as pessoas a se preservarem de certas

responsabilidades e se dedicarem a produgdo individual:
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“Sdo convencimentos das pessoas. Igual eu te convengo a ir em
uma igreja e dar dinheiro. Vocé esta indo, esta se dando bem.
Minha produgdo estd indo. Entdo ndo é que me for¢caram”.

Para Barus-Michel e Enriquez (2005) a cooperagdo depende da alguma partilha
do poder, de uma certa divisdo e ordenacdo das atividades no tempo e espago, € que nao
sdo indiferentes entre si. Na opinido de um entrevistado, o Assentamento nao prescindiria
das liderangas, mas o seu papel ideal deveria contemplar a circularidade do poder e
permitir que as demais pessoas também exercessem suas potencialidades, assim como

fazia um “grande chefdo”:

Um lider ele forma ele observa e identifica as habilidades de cada
um e tenho que deixar ele fazer o servigo dele. Ndo conhego
nenhum grande chefdo que faz tudo. Ele tem cada um fazendo o
que precisa para funcionar. Tem que identificar o talento de cada
um.

O poder pode sustentar afetivamente a a¢cdo coletiva quando ha esta possibilidade
de o sujeito aceder a agdo e a palavra a partir da lideranca idealizada. Barus-Michel &
Enriquez (2005) explicam que sem o reconhecimento do outro, ndo ha acesso ao sentido,
e nem a desconstrugdo dos imaginarios amortecidos pela dominagio. E por estas razdes
que a agdo coletiva s6 ganha sentido quando ela pode ser falada e protagonizada, e o
poder partilhado e distribuido pelo grupo.

Entretanto, a falta de projecdo ideal dos lideres recaia em outro extremo: o da
desumanizagdo do seu papel. As pessoas que exerciam o papel de lideranga eram, muitas
vezes, desumanizadas ou demonizadas. Uma entrevistada relembra que as liderangas
tinham que conciliar a sobrecarga de trabalho das varias fungdes de lideranca com o
trabalho no lote a vida familiar: “sdo pais de familia, donos de lote, tem que trabalhar
na terra e ainda correr atras de resolver problema de outros produtores. E ainda tirar

dinheiro do bolso”. Faltava reconhecimento, segundo os depoimentos:

“Temos que pensar em valorizar esse pessoal que trabalha a
coordenagdo. Esta aqui para respeitar as familias que moram no
assentamento, e para correr atras dos problemas”.

“«“

0s tentamos passar [coordenagdo], mas ndo passa... Na
assembleia tem 20, 12, 13. Para onde vamos levar este
assentamento se nos deixarmos ele bandear?”’
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Essa relagdo ambivalente retroalimentava-se pelos desconhecimentos, de um lado,
e os mecanismos de ocultagdo do conflito, de outro. Por isso, quanto menos os sujeitos
puderem se expressar na pratica, mais os mecanismos disruptivos que ndo passam pela
simbolizagdo sdo evocados, como por exemplo a violéncia. Aqui, entende-se a violéncia
também simbolica, manifestada na forma de isolamento do outro e¢ a escolha do bode
expiatdrio. Neste caso, o bode expiatorio era um exemplo interessante para ilustrar como
o poder busca engendrar sua reprodu¢do por meio do desconhecimento atrelado ao
silenciamento dos conflitos. Um dos assentados descreveu que os seus questionamentos
o isolou da comunidade de tal modo que, até¢ hoje, ¢ recusado nos grupos do

Assentamento:

Nao posso mais ir nas reunioes. Eu estou conversando as vezes
com ela, ela fala uma coisa, ai eu vou questionar e ‘ah, estd
contra’. E os outros que estdo ali vao perceber que eu estou
contra a pessoa, mas ndo é que estou contra. E que estou com
uma visdo diferente do que esta acontecendo.

Neste caso, os mecanismos de contrapoder, como a ndo adesdo e os boatos, também
se articulavam em reacdo a violéncia simbdlica. Enriquez (1999) afirma que as tensdes sdo
importantes para ndo transformar as estruturas vivas em sistemas fechados. Entretanto, os
afetos permaneciam em circulos, j4 que a reagdo contra o lider estava fora do ambito
coletivo. Segundo Matos (2012) a reacdo contra o lider no dominio coletivo ¢ o que
movimenta a processualidade da comunidade pois refere-se as tentativas dos sujeitos de
reconduzir a vida grupal e romper com algumas dependéncias.

Na dimensdo imaginaria, a circularidade do poder também se manifestava nas
relacdes geracionais. As liderangas das cooperativas manifestavam a inteng¢do de ter os
jovens trabalhando nas unidades de processamento, pois teriam maior facilidade para
manusear os equipamentos. Enquanto isso, os mais velhos da familia continuariam com
as atividades de produgdo e as cooperativas coordenariam os dois processos. Contudo, o
fato de os jovens se organizarem e buscarem outras atividades dentro do assentamento
fora dos dominios projetados gerou tensdes. Estudantes e estagiarios que participavam
das atividades relacionadas aos Saf incentivaram os jovens a organizarem seu proprio
grupo de producado e venda dos produtos em feiras de Ribeirdo Preto. Uma das ideias era
que criassem uma horta em uma das areas coletivas, mas a coordenacdo teria vetado a

iniciativa, segundo uma assentada que fazia parte do grupo: “Quando fizemos a reunido
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para fazer a horta, ouvimos que tinhamos que pedir autorizacdo deles. Colocaram varios
obstaculos. E ndo deixaram. Acabamos desanimando”. Ela ndo especificou quais foram

os obstaculos, mas um outro assentado deu a sua opinido sobre a negativa da coordenacgao:

“Quando se fala no comércio, comega a ter a disputa com as
cooperativas. Ja que as cooperativas ndo sdo criativas, os jovens
tém que ser criativos para vender as coisas no assentamento.
Quem melhor que o jovem para vender os produtos la na cidade?
O jovem ¢é outra coisa, estda na internet, dialoga com mais
facilidade, tem mais tempo. Os jovens criaram o grupo e tinha a
Embrapa junto para ajudar. [...] Ai alguns mais velhos
comegaram nos filhos. Um daqui tesourando, outro dali, e o
jovem foi se contaminando. O que aconteceu? Acabou”.

O exemplo ilustra como aqueles que dispunham de maiores recursos de poder
atuavam para dar continuidade social aos arranjos existentes, imaginando os “lugares
certos” (Cleaver, 2012) que os diferentes sujeitos deveriam ocupar na estrutura social.
Neste caso, ainda que o grupo fosse uma oportunidade de geracdo de renda e de
permanéncia dos jovens no Assentamento, dando continuidade ao trabalho com a
agricultura e trazendo um novo dominio sobre a tecnologia, a possivel autonomia que
isso poderia gerar se constituia como ameaga aos poderes estabelecidos.

Além das questdes de geracdo, as desigualdades de género também refor¢avam a
dominancia masculina sobre os “lugares certos” das mulheres. As mulheres tinham
participagdo ativa no trabalho no lote, mas pouco poder politico nas coordenagdes e
gestdes das organizagdes. Nos ultimos 10 anos apenas duas mulheres ocuparam o cargo
de presidéncia, de uma Uinica associa¢do. No Acampamento, 0 Movimento se preocupava
em colocar um homem e uma mulher a frente da coordena¢ao como uma forma de buscar
maior igualdade de género, e as mulheres tinham maior protagonismo nas decisoes.
Atualmente, a cooperagao entre as mulheres ocorria fora dos dominios formais disputados
entre as liderancas, especialmente nas organizacdes religiosas, quando participavam de

eventos e das atividades de arrecadacdo de fundos para a igreja.

Consideracoes finais

Neste capitulo discutiu-se que o poder se liga as dindmicas mais ou menos visiveis

das rela¢des, em niveis macro e micro, movimentando a cooperacao tanto como forma de

contestacdo, ativa ou passiva, ou como aliangas para eliminar o poder do outro. Uma mesma
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confluéncia de poderes e cooperagao, embora resulte em beneficios coletivos na forma de
acessar os recursos, podem evidenciar as desigualdades na forma de decidir. Nesse sentido,
o primeiro arranjo de cooperagao politica foi contestado pela percepcao de que os sujeitos,
mesmo sendo os maiores beneficiados pela complexa cooperacao politica travada em niveis
local e nacional, ndo tinham poder de decisao.

A bricolagem entre os antigos arranjos de cooperacdo politica e novos arranjos de
competicao econdmica resultou na formagao de importante acimulo de capital nos papeis
de liderangas que atuaram para desafiar os poderes. Por outro lado, também se formou,
um “estoque institucional” de poder de influéncia que se repete em varios dominios da
vida comunitaria. Em um cendrio de competitividade e concorréncia, estes capitais se
articulam de forma desigual entre os sujeitos, criando diferenciagdes em termos de
conhecimento, comunicagao, redes de relacionamento e reconhecimento.

Os sujeitos em posicdes de menor poder langavam mao de outras formas de reagdo
e contestagdo a estes poderes. Estratégias menos evidentes manifestavam-se como nao-
ditos, desconhecimento, circulagdo de boatos e escolha do bode expiatorio. Indiretamente,
estas estratégias produziam um sentido silencioso de deslegitimagdo das liderancas e das
organizagdes. Contudo, trata-se de estratégias que se dao no plano imaginario € que, por
nado serem nomeadas, permanecem como reac¢des individualizadas, que se colocam fora do
espectro da agdo coletiva e realimentam as percepgdes conspiratorias sobre aqueles com

maior poder.
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CAPITULO 7
VINCULOS

Introducao

Até o momento conhecemos as condi¢des institucionais, organizativas, e as
relacdes de poder que estiveram presentes na trajetoria de cooperagdo do Sepé Tiaraju.
Cleaver (2012) afirma que os estudos sobre institui¢des e desenvolvimento enfatizam
mais estes aspectos em detrimento de outros elementos, como os afetos. Nao se pode
esquecer que a cooperagdo e a agdo coletiva sdo processos carregados de sentimentos. Os
afetos que sentimos em relagdo aos outros € 0 que 0s outros sentem a NOsso respeito
também se articulam na maneira como nos constituimos e como agimos sobre os
diferentes contextos.

Nesse sentido, esse capitulo lanca luz sobre o aspecto afetivo, entendendo que ele
¢ fundamental para compreender as configuragdes das relagcdes de cooperacao e a maneira
como ela se estabelece com os diferentes agentes. Optei por discutir os afetos a partir da
categoria vinculos porque ela d4 subsidios para compreendé-los em sintonia com um
principio basico da perspectiva tedrica seguida neste trabalho: somos langcados ao mundo
sempre sob o olhar do outro. Nas palavras de Donald Winnicott, "quando olho, sou visto,
logo existo". Isso nos torna seres em relagdo. Zimerman (2009) afirma que logo quando
nascemos, o fato de necessitarmos da satisfacdo de necessidades organicas vitais nos da
a impressdo de que somos um mero corpo passivo aos cuidados do outro. No entanto,
nosso nascimento, bem ou mal, altera as relagdes daqueles que nos cercam e nos cuidam.
Esté ai a nossa primeira agdo no mundo. Nossos primeiros registros de afeto estao ligados
a este cuidado preliminar, criando as bases para o estabelecimento do vinculo.
Progressivamente, vamos estabelecendo lagos relacionados ao lugar que ocupamos na
estrutura familiar e social, conforme somos reconhecidos pelos que habitam ou ndo essas
estruturas.

Por isso, ndo faria sentido discutir os afetos sem posiciona-los como um processo
vinculativo. O vinculo designa uma relagdo de ligacdo — afetiva/emocional e relacional —
entre pessoas. Deste ponto de vista, nossos afetos tanto mobilizam tarefas de construgao,
quanto podem representar uma demanda insaciavel do outro. Além disso, o vinculo nao

se limita as nossas relagdes interpessoais. Vincular-se também diz respeito a ligagdo com
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o lugar, as varias institui¢des, as relagcdes de poder, organizacdes e grupos que estruturam
a vida social. Segundo Zimerman (2009), a categoria vinculos coloca em perspectiva
configuragdes entre, pelo menos, quatro elementos: amor, 6dio, conhecimento e
reconhecimento.

Tais configuragdes sdo ambiguas porque afetos como amor e 6dio podem compor
o mesmo vinculo. Por exemplo, o nacionalismo no totalitarismo invoca um suposto amor
a patria para cometer atrocidades e perseguir determinados grupos sociais. Um afeto
pretensamente amoroso, mas que revela um 6dio latente (Zimerman, 2009). Os vinculos
também sdo imprevisiveis porque combinam as mais variadas e contraditorias
configuragdes de afetos. E processuais porque sdo transformadores e transformaveis; ¢
um fendmeno que se articula ao longo de toda nossa vida.

O marco conceitual desta tese parte do principio que a cooperacdo € uma relagao
que coloca em constante tensdo os limites entre eu e outro, entre autonomia e
dependéncia. Reconhecer essa tensdo ¢ uma condicao sine qua non para se diferenciar os
interesses e transformar os possiveis antagonismos em estratégias de cooperacao (Aratjo
& Carreteiro, 2005). Nesse sentido, a cooperagdo nao sé depende das condigdes concretas
e objetivas que permitem aos sujeitos realizarem suas tarefas e objetivos comuns, como
também das condig¢des subjetivas, da reconfiguracdo constante dos vinculos sobre os
diferentes desejos, as formas de reconhecimento, poderes e conflitos em jogo.

Neste capitulo analiso a relagdo entre os vinculos e a cooperagdo na trajetoria do
Sepé Tiaraju. Entendo que as configuragoes vinculares (Zimerman, 2009) construidas
antes e durante a vida no Assentamento, transformam-se reciprocamente com as relagdes
de cooperacdo. Parto da ideia que este ¢ um processo permanentemente tensionado e
conflituoso, composto contraditoriamente de elementos de negacdo e de afirmacdo do
outro, tanto entre os trabalhadores quanto destes com os outros relevantes (Berger &
Luckman, 1967) como, por exemplo, o territério, 0o MST, os moradores, e as institui¢cdes
de referéncia (familia, Igreja, 6rgdos governamentais).

Estas configuracdes serdo abordadas a partir de cinco aspectos: o acampamento e
a reconfiguragdo dos vinculos de (re)conhecimento mediada pelo MST em diferentes
dominios da vida (politica, conhecimento, familia e trabalho); a saida de uma condicao
de ficgdo fusional do grupo para a (des)constru¢ao dos vinculos com os agentes em cena
(assentados, MST e Incra) mediadas pela experiéncia de ressentimento; o acirramento dos
antagonismos € isolamento; a reavaliacdo dos vinculos que transitam entre a soliddo

alienante e soliddo alteritaria, tomando de empréstimo os termos usados por Enriquez
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(2004); e o papel do territorio como continente dos vinculos de protecdo contra as

angustias, e as tensdes desse vinculo provocadas pelas incertezas materiais e subjetivas.

7.1 O “beco” tem saida: os vinculos de (re)conhecimentos

Vimos que a diversidade de origens e trajetorias pessoais dos trabalhadores antes
de chegarem ao Sepé eram tracos marcantes da heterogeneidade sociocultural do grupo.
Além de conferir dinamismo as relagdes, esse caldeirdo também aumentava o desafio de
contrabalancar tantas diferencas.

No entanto, se havia um ponto convergente nas trajetorias, este era a experiéncia
de humilhagdo e o sofrimento social. A realidade de privagdo (material, economica, de
bens de consumo, servigos, de direitos) colocava os sujeitos em uma base comum de
exclusdo: “A4 gente veio do resto da sociedade. A maioria que veio aqui é favelado, de
pau de arara, cortador de cana, ndo cabia mais no mercado... a maioria é isso aqui
dentro”. Nas palavras do entrevistado, essa era a situacdo que caracterizava o “beco da
cidade”. O “beco” também representava a vida no “centro da favela”, segundo outro
assentado. Ali, a desigualdade manifestava-se pela for¢a da violéncia policial e do trafico
de drogas. “Se a policia chegasse, nos seriamos os mais ‘ferrados’. Minha mde tinha
medo de que eu entrasse no mundo da droga.”.

As experiéncias da vida no beco ligavam-se aos fatos objetivos como o
desemprego, a falta de moradia, a violéncia, as drogas. Para Gaulejac (2006) a
desigualdade também engendra uma cadeia de sentimentos cujos custos psiquicos siao
profundos. Um entrevistado contava, por exemplo, sobre a invalidagdo que sentia no
trabalho por ndo ser “bem-sucedido”: “La [Ribeirdo Preto] a gente tinha que ter
emprego e ser bem-sucedido porque vocé ndo é bem aceito. Se vocé ndo é bem-sucedido,
vocé é um ‘Jodo ninguém’”.

Se o olhar do outro (das pessoas e da sociedade) ¢ que permite ser reconhecido
como “alguém”, a fala do entrevistado nos remete a for¢a do olhar de invalidagdo. De
acordo com Zimerman (2009), vivéncias como esta podem ficar registradas como trauma
porque causam um impacto tdo doloroso que o sujeito ndo consegue ter clareza para
elaborar suas origens e os "porqués" do sofrimento que sente.

A humilha¢do e o constrangimento vividos nas relagdes de subordinacdo aos

antigos chefes também produziam indignagao:
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Para trabalhar para os outros, vocé é escravo dos outros, porque
muitos pisam na gente. Este patrdo meu mesmo, uma vez ele me
fez passar uma vergonha... Para quem nunca pegou nada dos
outros, falar que vocé fez aquilo... vocé fica muito vergonhoso e
com raiva, também”.

As saidas deste sofrimento, segundo Gaulejac (2006), passam por vias
contraditorias que envolvem mecanismos de internalizagdo e proje¢do da violéncia
sofrida. Ao sentir sua existéncia invalidada, o sujeito pode naturalizar sua condig¢do ou
sentir-se responsavel por ela; e o isolamento ¢ uma tentativa de preservar os seus lacos
afetivos. As vivéncias de isolamento, além de se passarem na invisibilidade das cidades,
também eram marcadas pela falta de um lugar.

Scopinho (2012) explorou que a migracao dos trabalhadores do Sepé provocava
o desenraizamento. Enquanto o desemprego e a procura por trabalho empurravam os
sujeitos para a mudanga, a migracdo implicava na perda do vinculo com um lugar de
referéncia e, consequentemente, inviabilizava a manutencdo de outros vinculos
importantes, como com a familia, o trabalho, as redes de protecdo. Segundo a autora, o
desenraizamento também se referia a uma dimensao moral pois, a falta de um territdrio
comprometia a existéncia de uma coletividade que conserva a memoria social, do
pertencimento e da cria¢do de vinculos mais duradouros. Um dos entrevistados nos trouxe

um pouco desta dimensao do sofrimento provocada pela migragao:

“Eu ja sofri demais. Tinha vezes que eu era igual andarilho.
Chegava [e dizia] ‘seu mogo, me arruma um local para eu ficar
uns cinco, seis meses, um ano. Eu vou tocar a roga, ai o que der
a gente divide’. Al eu ficava trés, quatro, cinco meses. Quando
ndo dava nada, pegava os paninhos, jogava nas costas e [dizia]
‘vamos embora, mulher’. Largava tudo para trds. Tinha vezes
que eu mudava trés vezes por ano. Cag¢ava melhora e nunca
achava’.

Poder projetar essa violéncia para fora e ressignificar o sofrimento ndo ¢ um
processo linear, nem isolado. Requer uma longa caminhada de elaboracdo que resulta na
atribuicao de novos sentidos aos fatos, ao papel da sociedade e o lugar que deseja ocupar
na estrutura social (Gaulejac, 2006). Destaco a vinculagdo ao movimento social como um
primeiro ponto-chave para proceder essa ressignificacao.

Era abril de 2001 quando um entrevistado deixava a Bahia para trabalhar em uma

usina de cana-de-agucar, em Ribeirdo Preto. Recordou-se de quando ia trabalhar, as cinco
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da manha, observava os colegas cortadores de cana, "um bando de velhinhos que mal se
aguentavam", sentados sobre seus garrafoes de dgua a espera do inicio da jornada. Ao ver
aquela cena, refletiu: "um dia [isso] vai chegar em mim”. Em um final de semana,
enquanto caminhava pelo centro da cidade viu uma “barraquinha” com a bandeira do
MST instalada na Praga XV de Novembro. O Movimento estava cadastrando pessoas e
dando informacgdes sobre as reunides de trabalho de base que fazia na cidade. Segundo
ele, viu naquela barraca a oportunidade de ter uma vida diferente.

O MST comegou a figurar como um novo outro na vida das pessoas por caminhos
distintos. Além da “barraquinha”, os entrevistados contaram que conheceram o
Movimento por meio da Igreja Catdlica, ou durante os trabalhos de base nas cidades da
regido, quando passavam com o carro de som do sindicato convidando as pessoas para as
reunides. Também havia os que souberam por intermédio da familia ou de vizinhos.
Nestes casos, as poucas informagdes que tinham despertavam um misto de curiosidade,

desconfianga e esperanga, como comentavam uma mulher e um homem, respectivamente:

“Eu falava ‘olha la... tirando terra dos outros. Vai deixar esse
povo fazer isso?’. Eu fui para Araraquara morar la. Um dia
minha vizinha falou ‘O MST estd dando terra. Vamos la para
ver?’. Eu falei ‘vamos, que agora eu vou tirar o ‘noves fora’.
Vamos embora’. Nos fomos. Na primeira reunido eu entrei muda
e sai calada. Na segunda, entdo [...]. Um dia numa reunido eu
falei o que eu pensava. Ignorancia minha, também... olha o que
a televisdo ensina para a gente?! De todas nos quatro, so eu

fiquei”.

“Eu estava desempregado em Ribeirdo [Preto]. De repente, eu vi
um veiculo com som falando sobre reforma agraria, sobre a
busca de uma terrinha para viver. Como eu ndo estava
conseguindo emprego nenhum, eu vi aquela situa¢do como uma
oportunidade que eu ndo conseguia alcancar. Eu resolvi ir nessa
reunido, numa quadra de esportes de uma escola de samba”

Neste ultimo depoimento, o entrevistado seguiu contando que as reunides se
configuraram como um primeiro espaco em que o desejo de viver dignamente se
conformou com a possibilidade de ser alguém diferente: “Eu me vi ali. E eles [MST]
mostraram outra realidade para mim, com a qual eu me encontrei”. Segundo Caldart
(2004), na concepcao do MST essa transformagdo pessoal estd diretamente ligada a
aprendizagem de novas leituras sobre determinada realidade. Nesse sentido, o movimento

assumiu para si o compromisso de defender a democratizagdo do conhecimento tanto do
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conhecimento quanto do acesso a terra, formulando um processo educativo amplo de suas
bases, da crianga ao adulto. Composta por diferentes matrizes pedagdgicas, entre elas a
pedagogia Freireana, o projeto educacional do MST ¢ um mecanismo pelo qual os sujeitos
se reposicionam através da constru¢do de um processo de conhecimento e contestacao
das estruturas sistémicas de opressdo e dominacdo. No trecho a seguir, vemos que a
experiéncia pessoal do entrevistado langa luz sobre como esse processo educativo adquire

significados relevantes na maneira como ele percebia a sua transformagao pessoal:

O MST, aléem de fazer esse vinculo da pessoa da cidade com o
campo, ele proporciona a gente algum conhecimento... algum,
ndo. Bastante conhecimento. Mas, desde que a gente queira
também. Sobre politica... ndo gosto de politica, mas tive
bastante conhecimento sobre politica. E muitas outras coisas...
Marx! Olha ai?! O pessoal ensinou a gente bastante coisa.
Sobre o que é o movimento em si e sobre o comunismo,
socialismo [...]. Viajei, fiz curso através do Movimento... Foi
um curso no Espirito Santo, tive um relacionamento onde
conheci bastante gente. Foi muito bonito aquilo ld. Entdo
adquiri um conhecimento um pouco melhor sobre essa vida
diferente da que eu vivia la em Ribeirdo [Preto].

O relato ¢ um exemplo de que a relacdo com o MST proporcionou um espago de
elaboracdo do sujeito através do vinculo de conhecimento. Para Zimerman, (2009) essa
configuracdo vincular estd ligada ao conhecimento dos fatos e das situagdes penosas. As
experiéncias de formacdo mencionadas pelo entrevistado permitiram ndo so atribuir um
outro sentido para o sofrimento vivido na cidade, mas ligd-lo a uma nova maneira de
conhecer e conceber a sociedade, a politica, e a propria posi¢do ocupada nessa dindmica,
dando um novo significado ao sofrimento causado pela desigualdade.

O MST também mediava a construgdo de um outro importante vinculo de

conhecimento: o da alfabetizacdo, conforme contou uma entrevistada:

Quando tinha fila para assinar algum documento, quem ndo
sabia ler ficava por ultimo. Porque tinha vergonha de dizer que
ndo sabia assinar, deixava todo mundo passar na frente. A gente
descobriu que tinham muitas pessoas analfabetas, e o Movimento
comegou a levar isso como uma coisa muito séria. A gente ndo
veio buscar so terra. A gente veio buscar terra e muitas outras
coisas. E uma delas era a educag¢do. No meio disso a gente
conseguiu alfabetizar algumas dessas pessoas. Foi positivo essa
preocupagdo com a educagdo.
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Com os trabalhos de alfabetizagado, os assentados nao s6 desenvolviam a leitura ¢
a escrita, como também praticavam a comunica¢cdo em publico. A recuperacdo da

autoestima perdida ao longo dos anos era atribuida a formagao promovida pelo MST:

“Querendo ou ndo, foi a melhor coisa que aconteceu na minha
vida, foi entrar no Movimento. (...) A primeira etapa, foi muito
bom. Teve uma coisa que me deixou muito confiante. Eles criam
um certo... eleva um pouco o ego das pessoas”.

A participagdo no movimento era um vetor de revitalizagdo psiquica
(Domingues, 2016) para os sujeitos porque, ao sentirem-se reconhecidos, o Movimento
também tornava-se uma referéncia ideal de condutas ético-politicas fragmentadas pelas
experiéncias de ndo-reconhecimento. Estes simbolos ideais desempenham um papel
chave na transformacdo do sujeito porque constituem a nova autoimagem formulada
sobre si a partir desta relacdo, e que o ajuda a se afirmar no processo de luta.

Enquanto esses vinculos de conhecimento e reconhecimento se construiam
reciprocamente entre sujeitos e movimento social, forjando as bases para uma agdo
coletiva que resultaria no reconhecimento legal da area, esta mesma experiéncia era
permeada por sentimentos contraditorios, relacionados a reconfiguracdo dos vinculos
com a familia, com a sociedade e com o trabalho.

A mudancga para o acampamento, por exemplo, evidenciou para muitos a dura
negociacao dos vinculos familiares. A decisdo de aderir a luta pela terra levava mulheres
e homens a confrontarem seus pais, filhos e parceiros. Uma entrevistada contou que a

decisdo do seu pai, na época um cortador de cana de Alagoas, “enlouqueceu a familia”:

“Imagina, o homem chega e fala: ‘a gente vai embora, vai morar
num barraco’. Minha mae falou que ia largar do meu pai, eu falei
que ia casar com um namorado que eu nem conhecia direito,
para ndo ir para o Sem Terra. Meu irmdo falou que sumiria de
casa, e o outro pequeno ficou sem saber o que aconteceu com a
familia dele. S6 que isso ndo era brincadeira [...] E meu pai foi
de verdade, participou da reunido do Movimento e em seguida ja
era a ocupagdo. Ele foi para a ocupag¢do sozinho, nesse clima.
Mas o sonho era tdo grande de ter terra em Sdo Paulo que ele

foi”.

Outra entrevistada relembrou que sua mae se recusava a vé-la depois ter

ingressado na luta: “Ela tinha vergonha da filha Sem Terra”. Também diz ter sofrido
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ameagas dos filhos: “Na época em que eu vim, eles falavam que eu era louca, que eles
iriam no juiz para tirar minha filha de mim, porque ela estava correndo risco, porque
‘esse MST te enlouqueceu™. No inicio dos anos 2000, o movimento passava por uma
campanha de desmoraliza¢dao apoiado pelo Governo FHC e a midia (Scopinho, 2012).
Como o MST comecava a se territorializar na regido naquela época, o que a populagao
local conhecia era a imagem estigmatizada e disseminada pelos veiculos de comunicagao,
como relembrou um entrevistado: “o pessoal falava que a gente ia virar tudo mendigo”.

Para as pessoas que foram para o acampamento, a expectativa da possivel fixacao
significava justamente o contrario. Significava projetar a saida “do beco da cidade”,
porque a terra garantiria a reprodu¢do material das familias, além de reconstruir os
vinculos rompidos involuntariamente pelas constantes mudangas.

O distanciamento familiar exigia um esforco ainda maior de cooperagdo. Um
entrevistado, ao relembrar da sua infancia no Acampamento, conta que a familia se
dividiu em trés lugares diferentes. O av0 permaneceu no Maranhdo trabalhando; a mae e
o padrasto trabalhavam em Ribeirdo Preto, moravam na favela e iam aos finais de semana
para o Acampamento. Ele e seus irmdos ficavam no Acampamento sob os cuidados da
avo, que trabalhava colhendo laranja em uma fazenda da regido. Embora cada um dos
membros cooperasse com a reprodugdo da familia da maneira como podia, a ajuda nao

era suficiente para vencer as condigdes extremas de sobrevivéncia:

“A gente sofreu muito, o barraco era feito de pau e um pouquinho
de lona. Quando fazia muito sol abria uns buraquinhos. E quando
chovia minha avo chorava porque so sobrava um cantinho,
chovia mais dentro do que fora de casa. Ela chorava por causa
dos filhos, dos netos [...]. Minha avo ia trabalhar colhendo
laranja numa fazenda, trazia um saco de laranja. Essa era a
nossa refeicdo. E so quando o patrdo dela, da usina, deixava.
Meu irmdo chorava de fome. Eu ndo sofri tanto, mas meus irmdos
tinham que ir trabalhar na lavoura”.

A cooperacdo entre os acampados foi fundamental para amenizar essas condigoes.
Meses depois de viverem no barraco de lona, a familia do entrevistado passou a dividir
com outra familia uma estrutura remanescente de uma casa da antiga fazenda. A
cooperagdo entre as pessoas contribuiu para diminuir a sobrecarga de trabalho da avo e a
vulnerabilidade das criangas. O entrevistado identifica uma das mulheres da outra familia

como a sua “babd”, mantendo até hoje com ela um vinculo de afeto.
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Os vinculos de afeto também iam se formando nos rituais de cooperacao informal.
As procissdes, festas juninas, rodas de viola e partidas de futebol além de cumprir uma
funcdo importante nessa tarefa de ensaiar e construir a cooperacao “do zero” entre os
desconhecidos, proporcionavam um espago de convivio gerador de prazer reciproco,
como destacou uma entrevistada: “a gente fazia aquela festinha ‘mixuruca’, mas era uma
festa que ficava marcada o [estala os dedos], entendeu?”.

Nessa época, as vinculacdes religiosas ja dividiam os grupos entre evangélicos e
catdlicos. Contudo, o vinculo de setores da Igreja Catolica com as lutas populares
permitia atrelar a experiéncia de Acampamento as convicgdes da fé religiosa de ambos
0s grupos contra as injusti¢as sociais. Uma das liderancas evangélicas era, inclusive,
muito proxima do padre catélico que atuava na area. O vinculo com a religido funcionava,
ainda, como uma espécie de talisma (Sennett, 2012). Um dos entrevistados, devoto de
Santa Clara, encarava o nome da antiga fazenda Santa Clara como um sinal divino da
mudanga que aconteceria em sua vida, dando forgcas para manter o animo em
circunstancias tao dificeis.

A Igreja também tinha uma atuagdo estratégica na arrecadacdo e doacdo de
alimentos para o acampamento. Contudo, a parte substancial da arrecadacdo era feita
pelos proprios acampados nas cidades do entorno. Enquanto garantia a sobrevivéncia das
familias, as frentes de arrecadacdo também os colocavam frente a frente com os vinculos

de odio da populagdo local:

“Vocé ocupa uma drea, o povo quer te matar, e vocé ainda vai
nas casas pedir comida”.

[z 7 r »
Quantas vezes saiam com um pedago de pau atrds da gente”.

“Alguns falavam: é melhor pedir do que vir roubar a gente, entdo
eu vou te dar. Os outros tocavam a gente, xingavam, falavam “vao
trabalhar, bando de vagabundo’.

Os entrevistados sentiam essa experiéncia como “a maior vergonha que uma
pessoa pode passar na vida”, “a pior coisa”, a “cara caia no chdo” quando chegavam
as casas. “Eu fui uma vez so, chorei muito naquele dia”. Os moradores, por sua vez, 0s
acusavam de “ndo terem vergonha na cara”.

As marcas deixadas por estas experiéncias afetaram de maneira diferente os

sujeitos. O entrevistado que morava com a avd conta que o avod se mudou a contragosto
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para o Sepé apos a oficializagdo da area. “Ele ndo gostava muito daqui, tinha um
preconceito muito grande”. Mas, depois de um tempo “foi aprendendo a mexer com a
rog¢a” e tornou-se um dos assentados mais envolvidos com os sistemas agroflorestais. Um
de seus irmaos foi embora, pois “tem medo de voltar para ca e a policia falar: acabou
tudo, e voltar para aquela vida de antes ™.

J& a entrevistada que contou sobre a relacdo conflituosa com o pai que desejava
ter a terra, fez uma revelagdo interessante sobre os desdobramentos dessa decisdo. O pai
estava acampado em Matdo quando ela o visitou pela primeira vez. Ali, se surpreendeu
com a organiza¢do do acampamento e os bons relacionamentos entre os moradores. Ao
mudar-se para o acampamento, foi incentivada pelos coordenadores do setor de educagao

a retomar os estudos que foram prejudicados pelas constantes migracdes da familia:

“Por meu pai ser cortador de cana, ndo estava em situacdo de
miséria, mas estava quase. Meu pais voltaram de Sao Paulo para
Alagoas mais de cinco vezes. Eu ndo tinha muita perspectiva de
me dar melhor na vida. E isso atrapalhou na escola. Chegando
la, o pessoal da educacdo colocou na minha cabega que isso nao
era errado, que eu ndo estava atrasada, que o importante era
estudar e querer um futuro”.

Durante os estudos, passou a atuar no setor de educagdo do MST. Participou da
alfabetizacdo de outros acampados, formou-se no curso de Pedagogia da Terra da
UFSCar, tornou-se diretora e depois professora de ensino fundamental na escola do
Assentamento. Ela se tornou assentada antes de seu pai que, na época, ndo suportou as
dificuldades do acampamento e retornou para a cidade.

Os exemplos acima retratam, de maneira distinta, o trabalho como um outro
elemento vinculativo que dinamiza o processo de transformacdo do sujeito. Seja na
agricultura ou na educagdo, o trabalho ressignificou os sujeitos e a relagdo com o
assentamento. Segundo Gaulejac (2007), o sentido do trabalho ¢ atrelado ao feito coletivo
porque a contribui¢do para realizar algo maior com o outro faz com que a atividade tenha
um fim fora de si mesma. No Sepé, vincular-se a uma nova atividade a partir de uma
coletividade reestabeleceu a autoestima, o sentido da atividade, e o reconhecimento de si

mesmao.
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7.2 Da fic¢ao fusional ao ressentimento: os vinculos de (des)construcao

As trajetorias de exclusdo, de sofrimento e a indignacdo com a desigualdade eram
partilhados no cotidiano como os signos da semelhanga entre as pessoas, embora as
narrativas sobre o Acampamento retratassem um grupo social profundamente
heterogéneo. No plano formal, o estatuto sublinhava as regras que permitiram construir

um espago de igualdade no acampamento:

“Todo mundo igualzinho, todo mundo comia a mesma coisa, nos
ndo conversavamos nada que ndo prestava”

“Todo mundo era igual, ninguém podia comer carne porque
ndo dava para todo mundo. E todo mundo se respeitava”

“A gente pensava igual o tipo de comunidade que a gente queria
formar”

Nesses termos, ¢ possivel verificar que a percep¢do da igualdade de condigdes
entre os pares se confundia com uma suposta auséncia de diferencas pessoais. Ainda que
as condi¢des de convivio fossem iguais e justas para todos, ndo significa que os
pensamentos, vivéncias e desejos também fossem os mesmos.

Essa forma de sentir a experiéncia do outro como a propria experiéncia do sujeito
configura-se como um vinculo de simpatia. Diferentemente da empatia, que opera em
uma relagdo de diferenca, a simpatia pode revelar um excesso de identificagdo, como se
os outros membros do grupo estivessem refletidos em ndés mesmos como um espelho
(Sennett, 2012). Embora isso gere uma forte recompensa emocional e alimenta a
cooperacgdo informal, por outro lado, a indiferenciacdo se estabelece como uma fic¢do
fusional (Zimerman, 2009). Fic¢do porque a igualdade total ¢ uma ilusdo, e os proprios
depoimentos revelavam a heterogeneidade, as assimetrias de poder e as contradigdes
vividas no Acampamento. E fusional porque a ilusdo da homogeneidade serve de escudo
protetor contra as angustias e riscos de fragmentacao, possibilitando a coesdo entre as
pessoas.

Nesse sentido, a fic¢do fusional € 1til para que os sujeitos e grupos enfrentem
situacdes em que a realidade externa ¢ ameacadora e incerta, assim como era o
Acampamento. Mas ela deve ser uma condicdo transitoria até a fase de desilusdo,
momento em que as diferencas sdo reestabelecidas e os vinculos se reconfiguram em

direcdo a alteridade.
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Ocorre que, se o desenlace da ilusdo grupal ¢ denunciado ou interpretado muito
cedo, ndo ha tempo para que os vinculos grupais sejam interiorizados pelos sujeitos como
um afeto comum, como explica Kaes (2005). A oficializagdo do assentamento
representou, contraditoriamente, uma mudanga muito sonhada pelos sujeitos, mas
também a perda da ilusdo grupal. O reconhecimento legal evidenciou as diferengas de
desejos e projetos que povoavam o imaginario das pessoas.

Além disso, a chegada dos outros relevantes também contribuiu para essa ruptura.
Giust-Despraries (2005) explica que as interferéncias de novas instdncias de
referéncia/tutela exigem a reorganizacao da vida em grupo e também o estabelecimento
de novos controles. Entretanto, do ponto de vista psiquico, essa mudanca pode ser
experimentada pelos sujeitos como algo arbitrario que faz perder uma unidade
significativa que permitia as relagdes e praticas até entdo comuns ao grupo.

Logo no processo de transi¢do, o fato de muitas familias se oporem ao desenho de
“raio de bicicleta” foi um primeiro sinal das diferengas. O modelo alternativo tinha como
um dos objetivos fortalecer os lacos sociais e afetivos construidos durante o
Acampamento. Entretanto, a divisdo da area no formato convencional do “quadrado
burro” resultou no distanciamento geografico entre um lote e outro, fazendo com que as
familias perdessem o convivio cotidiano: “Eu ndo vejo os meus vizinhos, ninguém tem
vizinho”. Outra entrevistada conta que o modelo alternativo havia sido elaborado para
que “ndo virassem Jeca Tatu. Mas acabou virando”, em alusdo ao personagem de
Monteiro Lobato que estereotipou a imagem do trabalhador rural isolado. Ela
complementa: “Eu ndo gostei que fizemos isso, foi péssimo. Se a gente fosse em agrovila,
tenho certeza que seriamos menos individualistas. Porque a gente ia conviver”.

Com o avanco do processo de institucionalizacdo da area, os compromissos e
vinculos criados durante o Acampamento, entre os proprios assentados ou destes com o
MST, pareciam se perder diante dos interesses divergentes, segundo afirmava uma ex-

lideranga:

“Sabiamos que um precisava do outro para chegar no
assentamento [...]. A gente queria a terra, queria uma casa, criar
a comunidade e sabia que sozinho ndo era possivel. Ali o negocio
apertou. O unico jeito de chegar ld era estar junto. Agora que
chegou la, [pensam] ndo precisa mais estar junto. So que precisa
do mesmo jeito. E o unico jeito de existir. Se tivesse um sozinho
aqui a usina ja tinha passado por cima”
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As divergéncias colocavam sob suspeita a confianga e o respeito mutuo que
mantinham. As tentativas de diferenciacdo aumentavam a percepcao das desigualdades
internas, especialmente em termos materiais e de poder. As relagdes de poder que se
revestiam de uma ““aura conspiratoria”, conforme visto no Capitulo anterior, também se
alimentavam dessa experiéncia de ressentimento.

Na experiéncia do ressentimento, as representacdes negativas ligam-se aos
antagonismos por meio das quais os sujeitos avaliam pejorativamente os elementos
vividos na situag@o presente. Uma segunda consequéncia ¢ que as referéncias anteriores
do grupo se tornam uma evidéncia emocional de um passado idealizado que ja nao
encontra mais ressonancia no presente e que, portanto, ndo ¢ reelaborado como
possibilidade de reconstru¢cdo dos vinculos (Giust-Despraries, 2005). Esse mecanismo
ajuda a compreender o porqué os discursos dos entrevistados geralmente se apresentavam
com essa dicotomia entre 0 Acampamento como “os tempos dourados da cooperagido” e
o presente opaco do individualismo.

O ressentimento que os assentados dirigiam ao MST por terem “abandonado a
base de luta” também se voltava na percepc¢do dos assentados sobre como o Incra atuava
na area. No depoimento abaixo, a entrevistada contava ter se decepcionado com os

projetos porque se sentiu “usada” pelos técnicos extensionistas:

“Vocé chega aqui com uma expectativa de ‘conquistei minha
dignidade’. Eu acho que seriam promessas. A comegar pelos
orgdos que acompanham nos aqui. Eu me decepcionei muito.
Acho que faltou respeito, sabe? Vocé se sente usada... Eu ndo sou
de falar muito, eu sou de me afastar. Eu me afastei. Sabe quando
vocé investe naquilo que vocé esta aprendendo, que vocé estd
acreditando e, de repente, vocé descobre que vocé esta sendo
usada? Eu falei para dois funcionadrios ‘hoje eu descobri que eu
sou apenas uma cobaia, eu fiquei muito triste, entdo eu parei
aqui’. Ele [o técnico disse] ‘dona, ndo é bem assim, e mesmo que
seja isso que o pessoal estd falando ai, nos somos peixe pequeno’.
Eu falei ‘olha, mesmo sendo peixe pequeno, vocé esta dentro do
aquario’. Sdo essas coisas que deixam a gente triste”.

Parte dessa percepcdo em relacdo aos técnicos também se devia as cobrangas que
faziam sobre a producdo e a comercializagdo. Na opinido de um entrevistado, isso
enfraquecia o vinculo do assentamento com o projeto de inclusdo social dos

trabalhadores:
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“Hoje virou muito um negocio de produgdo e comercializagdo,
mas esquecem que, de primeira, vocé pegava as pessoas
excluidas da sociedade, sem formagdao nenhuma. Entdo era isso
que nos vinhamos trazendo para os acampamentos, e era uma
questdo social, de trazé-los de volta para a sociedade. E hoje em
dia parece que perdeu essa questdo”.

Segundo os depoimentos, este projeto teria “rachado de vez” com as cooperativas.
O fato de atuarem apenas como uma estrutura de comercializagdo e de ndo serem
legitimadas como um arranjo de representacdo comunitdria também enfraqueceu a
participagdo politica dos moradores, restando as liderangas das cooperativas resolverem

os problemas de ordem coletiva, como contava um assentado:

“Quando o MST saiu daqui, ficou o foco nas cooperativas. E as
cooperativas, elas trabalham o ‘eu do grupo’, e ndo aprofundam
a discussdo geral do assentamento. Quando vocé chama uma
coordenagdo, ela ndo aprofunda, fica meio neutra. Se a gente
pegar e encaminhar, sai. Se for dividir tarefa, fica morto”.

As experiéncias de ressentimento também se somavam a esse afastamento. Nos
depoimentos abaixo, os entrevistados contavam que os desentendimentos com as
liderancas e a perda da confianga foram determinantes para se afastarem do convivio

comunitario:

“As vezes eu me sinto obrigada a me afastar dessas pessoas. E
eu brigo por causa disso, sou xingada de pilantra, por causa de
coisas que ndo concordo. Essas coisas desanimam”.

“Tudo o que eu fiz, até pouco tempo, era tudo baseado pelos
outros ‘vamos fazer isso e aquilo’, na ideia do companheirismo,
acreditando nas pessoas e, chegando a conclusdo que o que
manda é o que vocé tem que fazer, vocé é que tem que fazer a sua
caminhada”.

Pela recusa das pessoas em participarem do debate coletivo, o vinculo de
conhecimento reconfigurava-se com outro sentido. Para Zimerman (2009), a recusa de
saber ¢ um mecanismo protetivo de uma situacao penosa. Contudo, a realidade ndo muda
simplesmente porque resolvemos nio a conhecer. Segundo Sennett (2012) quando ndo

interagimos, deixamos de nos comunicar e, consequentemente, as informacgdes e ideias
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sobre como as coisas estdo funcionando também deixam de circular, reafirmando as
convicgdes que ja existiam sobre determinado fato.

No trecho abaixo, por exemplo, uma entrevistada falava sobre uma decisdo
tomada por ela anos atras: “aquilo que tem que contribuir, eu jd ndo contribuo. Tanto é
que eu nem participo mais de reunido”. Em seguida, comentou que seria importante que
a cooperativa tivesse um projeto para comprar “embaladora, despolpadora, uma ‘pista’
fria para colocar as coisas”. Durante a conversa, comentamos que estes mesmos
equipamentos foram adquiridos pela cooperativa através da participagdo no Microbacias.
O distanciamento a impedia de saber sobre aquisi¢cdes que poderiam ser do seu proprio
interesse. Se o conhecimento fica a servigo do outro que o domina, isso também contribui

para reproduzir as assimetrias de poderes.

7.3 “Cada um por si e Deus por todos. Deus para si e o diabo para os outros”:

isolamento e antagonismos

Na medida em que os assentados se voltavam mais ao convivio familiar e ao
trabalho no proprio lote, outros vinculos reconfiguravam-se como, por exemplo, o
vinculo com a agricultura. Trabalhar ndo era apenas uma necessidade concreta de
reproducdo, como também uma forma de exercer alguma autonomia ao definir suas
proprias regras, ritmos e praticas de trabalho.

O sentido do trabalho como uma forma de “retornar ao mundo” ficava evidente
no contraponto que alguns assentados faziam com o trabalho na cidade. Um entrevistado
descrevia que trabalhar, antes do assentamento, se limitava a uma atividade alienante:
“acorda, vai para o servigo, volta para a casa, janta e dorme” e sem qualquer
reconhecimento. J4 o vinculo com a agricultura construia-se pela apropriacdo dos
conhecimentos e resultados aos olhos vistos, na mudanca da paisagem e na produgdo de
alimentos.

Contudo, o fato de ndo conseguirem renda suficiente com a producdo e a
dificuldade de obter financiamento obrigava as pessoas a buscarem recursos fora do
assentamento, diminuindo sua penetra¢ao nas atividades do cotidiano. Sem dinheiro, ndo
havia como trabalhar nas cooperativas, e as relacdes foram se tornando mais tensas.
Embora os presidentes fossem vistos como pessoas privilegiadas pelos cargos que
assumiam, eles sentiam a pressdo das cobrancas e do pouco reconhecimento dos

moradores. O acumulo de responsabilidades e a sobrecarga de trabalho resultava em
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adoecimento, segundo uma ex-lideranga: “sabe o que eu ganhei com isso ai? [cargo de
presidéncia] Remédio de pressdo que eu tenho que tomar toda tarde. De tanto passar
nervoso”.

Neste caso, embora o ressentimento fosse enderecado ao outro na relacdo
cotidiana entre assentados e liderancas, ele também pode ser interpretado como uma
sintese dos efeitos da racionalidade neoliberal. A perda da ilusdo grupal lanca o sujeito a
uma outra ilusdo: a de que a saida individual pelo mercado ¢ capaz de resolver as
injusticas sociais.

Contudo, nem a promessa de coesdo social se cumpriu; e nem a de inclusdo
econdmica pelo mercado. Nessa luta por lugares (Gaulejac, 2006) incessante, cada um ¢
convocado a se defender e a conquistar uma existéncia social que nunca esta definida e
na qual o outro ¢ um inimigo em potencial. Ou, como dizia uma entrevistada: “estamos
Jjuntos, mas estamos sozinhos, achando que o outro é o problema”. A engenhosidade da
racionalidade neoliberal foi precisamente ter se retirado do “radar” das desigualdades
percebidas no cotidiano (Klein, 2017). Os efeitos do ressentimento, portanto, ja ndo se
deslocam mais como o individualismo do “cada qual faz por si, e Deus por nos todos”,
mas sdo sentidos como um antagonismo em que “cada um quer Deus para si e o diabo
para os outros”.

Ainda que o proprio assentamento fosse uma prova consistente da poténcia de
transformagdo politica e social do grupo, as vivéncias do “beco da cidade” passaram a
justificar o antagonismo como uma caracteristica “natural” das relagdes entre os

assentados:

“Para quem vive nessa situagdo do ‘beco da cidade’, isso é
natural. E ai a convivéncia é... No caixdo cabe eu e cabe vocé,
esta é arealidade. Se abaixar eles montam nas costas, entdo vocé
tem que colocar a sua postura, da altura.

Jovchelovitch e Priego-Hernandez (2013) consideram que a violéncia, material e
simbolica, vivida nas situagdes de extrema privagdo constituem um universo psicossocial
em que a forca bruta se naturaliza como uma condi¢do prépria da luta pela sobrevivéncia.
Assim, as contradi¢des vividas nas relagdes e a permanéncia da inseguranga econdmica

ainda traziam a cena o beco da cidade.
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7.4. A cooperacio entre a soliddo alienante e a soliddo alteritdria

O enfraquecimento dos vinculos na trajetoria do assentamento reflete a amplitude
do fenomeno da multidao solitaria (Santos, 2009). Os assentados também refletiam sobre

o isolamento que passavam como um fendmeno situado no atual momento histdrico:

Esse acontecimento ndo é so aqui ndo, é no Brasil inteiro. Esse

desdnimo, acomodagdo. E globalizado o negocio, esta cada vez
mais dificil”

Garantir a sobrevivéncia em uma sociedade desigual e em condigdes de intensa
competitividade brutaliza e fragiliza, cotidianamente, nossa capacidade de viver juntos.
Contudo, Sennett (2012) fez uma provocagdo que € pertinente para analisar este caso:
mesmo nao sabendo o que se passa na mente € nos coragdes das pessoas, ou aquilo que
sabemos nos assusta ou nos incomoda em relagdo ao outro, Montaigne ndo desistia de
brincar com seu gato. Assim como nds continuamos tendo que nos relacionar e trabalhar
com as pessoas.

Enriquez (2004) traz uma ideia semelhante ao concordar que o isolamento est4 na
ordem do dia, mas que o fendmeno multidao solitaria complexo e ambiguo que é&,
apresenta também outra face: a possibilidade de estar junto. O autor acredita que ainda ¢
possivel se movimentar na faceta nefasta do isolamento, refletir e resistir contra as formas
de dominagdo, conferindo um outro olhar sobre a soliddo. Por isso, Enriquez considera
que uma das dimensdes da soliddo seria justamente a da alteridade, uma “solidao
alteritaria” e a possibilidade do sujeito, a partir dela, cooperar com o outro. A solidao
possibilita ao sujeito sair da alienacdo e da obsessdo de plenitude tipica do narcisismo.
Uma condicdo que, no Assentamento, ja havia se expressado tanto como idealiza¢ao da
igualdade entre todos, quanto como ilusdo de autossuficiéncia. Sair dela foi um processo
que envolveu sucessivas frustracdes e fragmentagdes que, a primeira vista, parecem
indissoluveis.

Por isso, reconexdo e distanciamento sdo dois lados de uma mesma moeda do
vinculo. Como afirma Sennett (2012), reconectar-se requer um processo emocional
complexo porque ndo se trata de uma simples adequagdo a um lugar ou instituicao, e sim
da conex@o a uma nova condicdo de sujeito. De outro, o distanciamento também ¢ uma

forma de reavaliar se o vinculo ainda se justifica com o passar do tempo. Nesse sentido,
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os aprendizados da soliddo vividos nos anos de acampamento faziam com que essa
avaliacdo se voltasse para os vinculos mais estreitos entre familiares, como vemos no

depoimento abaixo:

“Até entdo, no barraquinho, vocé morria de fome sozinho.
Ninguém vinha perguntar se vocé estava precisando de alguma
coisa. Eu falo por mim, fiquei aqui cinco anos, ndo apareceu um
irmdo meu aqui [...] os outros pensavam que eu ndo tinha nem
parente. Agora vem, levam banana, mandioca, frango, ovo. Mas
eu dou mais valor para aqueles que vinham quando eu estava la
no barraco. Passou dificuldade comigo, sabe o significado que
tem esse telhado, hoje”.

Um certo grau de distanciamento ¢ fundamental ndo s6 para que o sujeito
reconhega seus vinculos de qualidade, como também avalie quando os vinculos grupais

podem agir em prejuizo do outro, como contava um assentado:

Eu pedi baixa da coordenacgdo porque tem muitas coisas que vocé
concorda e que ndo concorda. E coisas que vocé estd vendo que
ndo deve ser feita. Ai vocé é voto vencido, e fica como se tivesse
‘assinado’ por aquilo, porque tem que aceitar. Vamos supor, se
a coordenagdo fala ‘vamos derrubar essa igreja ai’ e eu ndo
quero, eu sou voto vencido. Se eu ndo quero para mim, ndo quero
para o outro. Eu ndo vim para cd para isso”

O afastamento ajudava nessa tarefa de reflexdo sobre os vinculos de confianga,
sobre as prudéncias necessarias para definir como, quando e com quem se pode cooperar:
“Vocé passa a conhecer quem é quem, com quem vocé pode trabalhar, com quem vocé
vai no lugar, se pode confiar ou ndo pode”. Um dos entrevistados contava sobre como
este critério determinou a criagdo de uma das cooperativas:

“«“

0s que estipulamos 10 pessoas, porque as outras pessoas do
nucleo que tem aqui sdo pessoas que a gente ja convivia. Chega
a um ponto, de vocé [pensar| aquele ali seria uma pessoa para
andar comigo por muitos anos, mas aquele outro ali ndo quero
nem que passe na minha rua. E nos comegamos a pensar assim”.

Possivelmente as experiéncias recentes de negociacdo entre as cooperativas
também resultaram, em partes, dessa reavaliagdo que pode ser elaborada a partir do

convivio no ambiente publico das reunides do Microbacias neste processo. O fato de
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acontecer reunides do Comité Gestor contribuiu para colocar as liderangas em contato
direto. Em alguns momentos, esse contato explicitava os antagonismos entre eles, mas,
inevitavelmente, certas decisdes e negociagdo tiveram de ser feitas para resolverem
conflitos inesperados, como vimos no caso da aproxima¢do de duas liderancas que
mantinham um relacionamento conflituoso.

Em alguns momentos essas negociagdes no espago formal envolveram tensdes
entre liderancas e coordenadores do projeto que resultaram em discussdes mais
explosivas. Em uma dessas discussdes, uma das liderancas se exaltou com a equipe
técnica do projeto porque ela cobrava maior comprometimento dos lideres com o
cumprimento das regras de uso dos equipamentos das unidades de processamento. Ele,
por sua vez, interpretava a cobranga como descrédito sobre a capacidade dos assentados
de cumprirem com os acordos firmados no projeto. Havia um clima de desconfianga
mutua que se estendia pelas reunides e que refletiam as experi€ncias com outros projetos
do passado que resultaram em frustragdo. Apesar dos animos exaltados, acredito que
aquela explosdo em especifico foi importante para deixar as coisas “as claras” no dominio
publico, algo que parece acontecer em raras oportunidades. Sennett (2012) entende que
estas explosdes temporarias podem funcionar como rituais de vinculagdo que
transformam a raiva em respeito mituo. E um tipo de troca necessaria para que as pessoas
envolvidas saibam que estdo sendo levadas a sério.

A reconfiguragdo do vinculo religioso também aconteceu nesse periodo mais
recente. O rompimento com o MST apos a oficializag@o resultou no afastamento da Igreja
Catolica e na perda das atividades informais de cooperagdo, como as festas juninas,
procissdes e cafés da tarde. A construcdo de uma Igreja Catodlica era um desejo de
“reforcar o lago”, de “se organizar através da igreja” e “fortalecer pela fé”. O trabalho
de cooperacao para a constru¢do da igreja aconteceu no mesmo periodo que a implantacao
do Microbacias. Membros das duas organizagdes que mantinham um relacionamento
conflituoso durante a execu¢do do projeto participaram ativamente das atividades de
arrecadagdo de fundos e da construgdo da igreja. A igreja catolica era vista por uma das
liderancas como um dos Unicos campos que ainda conseguia engajar a cooperagdo das

pessoas:

“Sdo festas, brigas, entendimento e trabalho. Quem ndo briga
ndo se acerta. Certo ou errado, com criticas de um lado e de
outro. Mas olha ali, o resultado onde esta [aponta para a igreja
em construgdo]. Na rag¢a!”
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A experiéncia de construgdo da igreja, ao reatualizar os rituais que contribuiam
para rotinizar a cooperagdo informal nos tempos de acampamento, também refor¢ou o
vinculo catolico partilhado pelas duas organiza¢des. Assim, o consenso formado sobre a
fusdo das cooperativas além de ser uma forma de sobreviver aos constrangimentos
econdmicos, também se tornou possivel através das experiéncias de cooperacao informal
e da reconfiguracdo dos vinculos religiosos. Essa experiéncia também restaurou a
identidade catdlica como estratégia de diferenciagdo dos grupos evangélicos, como
veremos no proximo capitulo.

Estas experiéncias mobilizaram parte das avaliagdes que os assentados faziam em

relacdo aos outros significantes que formavam parte das redes informais de cooperagao:

“Precisamos chamar de volta os amigos que a gente esqueceu.
Da mesma forma que a gente se distanciou de nos mesmos,
também deixamos essas pessoas para tras. Fomos cuidar do
nosso economico, da nossa vida. Nos deixamos os nossos amigos
que lutaram junto para tras”.

O rompimento com o MST também era associado a perda dos vinculos com os
rituais e atividades prazerosas, de lazer e cultura. Atividades que enriqueciam o cotidiano
e hoje s@o lembradas com saudade pelos assentados. Vasquez (2009) indicava que o lazer
dos assentados era quase que exclusivamente voltado as atividades religiosas. Dez anos
depois, essa situacdo permanece semelhante. Aos finais de semana era possivel observar,
pontualmente, os jovens jogando volei em um espaco improvisado, outro grupo que se
reunia com os membros da comunidade catolica e alguma movimentacdo nos bares que
existiam dentro do Assentamento, mas eram frequentados, majoritariamente, por homens.
As viagens e intercambios para visitar experiéncias em agroecologia em outras cidades
também funcionavam como atividades de lazer. Mas poucos grupos iam e quando
conseguiam apoio financeiro para o transporte, cada vez mais escasso.

Em grupos menores, os assentados buscavam retomar o convivio comunitario dos
tempos de acampamento, realizando encontros que combinavam os mutirdes de manejo
do Saf com noites culturais, geralmente, voltadas aos estudantes universitarios. Uma
estratégia que também se convertia em geragdo de renda.

O vinculo de cooperagdo e amizade entre assentados, 6rgdos de pesquisas e

universidades tem se reconfigurado ao longo dos anos, mas se mostrado um dos mais



216

duradouros. Um dos entrevistados avaliou que a constante troca de aprendizagem e
conhecimento ¢ um dos motivos para que esse vinculo se mantenha: “[4s universidades]
trouxeram muito conhecimento... colheu muito conhecimento da gente, também.
Participaram desde o comego, estdo sempre aqui com a gente”. Essa relacdo, inclusive,
foi determinante para que alguns projetos descritos no Capitulo 4 pudessem ser
implantados no Assentamento. Os pesquisadores mediavam a escrita de projetos para
acessar recursos como o apoio a producao agroecologica (e.g., Redes de Agroecologia
Ecoforte) até a aquisicao de equipamentos de panificagdo. A implantagdo do Microbacias
também foi um exemplo da capilaridade desta cooperagdo, pois envolveu uma rede de
pesquisadores que, de um lado, contribuiu para viabilizar a implantagdo do projeto e, do
outro, “colheu os conhecimentos” desta experiéncia para suas pesquisas. Esta tese,
inclusive, ¢ fruto desta relagao.

Em 2019, o pesquisador que atuou na coordenagdo técnica do Microbacias nos
mostrou, apos quase quatro anos do inicio do projeto, uma pequena area de Saf que foi
implantada na Embrapa Meio Ambiente a partir das experiéncias ensaiadas no Sepé
Tiaraju. Segundo ele, era essa troca cotidiana que dava sentido a sua atuagao profissional:

“«“

sso, enquanto pesquisador, ela da todo um sentido. Nao estou
buscando aqui sozinho um modelo e pacote para levar para os
agricultores. Pelo contrario. Trabalhando com eles no dia a dia,
manejando juntos, desenhando, construindo juntos, vendo os
problemas, isso trouxe um monte de questoes para dentro da
institui¢do de pesquisa. Experimentar aqui, fazer também os
nossos Safs e os nossos desenhos e abrir esse didalogo. O Sepé é
a minha referéncia: metodologica, de aprendizado, de relacoes
pessoais”.

Este era um exemplo significativo da poténcia do vinculo em transbordar o aqui e
agora. As experiéncias de cooperagdo forjadas a partir do projeto iam, gradativamente,
ganhando amplitude para fora do assentamento e sendo reatualizadas com a chegada de
novos estagiarios e outras pessoas que conheciam o trabalho dos assentados a partir das
Vivéncias.

Lembrando que estas relagdes ndo se davam sem conflitos. Existia uma critica
recorrente dos assentados sobre a incapacidade de nds, pesquisadores, de restituir ao
Assentamento os conhecimentos produzidos nas pesquisas. Em 2015, realizamos em

parceria com outros grupos de pesquisa e representantes de quatro PDSs da regido um
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encontro para fazer um balanco das pesquisas realizadas nestes assentamentos, incluindo
o Sepé Tiaraju. A falta de restituicdo foi uma critica levantada por todos os participantes.

Por esse motivo, percebi ao longo do trabalho de campo que as relagdes de
cooperacdo se davam mais facilitadas com pesquisadores que traziam beneficios de
ordem mais concreta. Por exemplo, os que disponibilizam orientagdes técnicas sobre a
producdo, ou levavam estagiarios para aprender técnicas agroecoldgicas trabalhando no
lote. Esse esgotamento tem feito, inclusive, muitos assentados se recusarem a participar
de novas pesquisas. Por esse motivo, a “Historia Audiovisual da Aprendizagem (HAVA)”
foi uma estratégia que encontrei para tentar contornar de alguma maneira esse problema
e transformar a comunicagdo de parte da pesquisa em um material mais agradavel do que
a elaboragdo de um documento.

Enfim, sdo varios os exemplos em que o duplo sentido da solidao dinamizava as
relacdes de cooperacdo. Ao mesmo tempo em que a solidao dos trabalhadores remetia as
relacdes contemporaneas de fragmentacdo da cooperagdo pelo isolamento, antagonismo,
e desconfiangas mutuas entre pares e instituigdes; a cooperacdo se fazia presente em
outros circuitos, construidos por relagdes de amizade e reconhecimento. Assim, a
reorganizacdo dos assentados ndo s6 acontecia em funcdo de demandas que, a principio,

pareciam ser materiais, como também revelavam motivagdes de ordem afetiva.

7.5 O assentamento continente e as incertezas latentes

Uma tultima caracteristica dos vinculos que se articula as relacdes de cooperagao
remete a uma fungdo simbolica de continente exercida pelo Assentamento. W. Bion
trabalha com esta ideia para se referir ao primeiro vinculo estabelecido entre o bebé e a
figura cuidadora. Segundo ele, o contetido dos nossos anseios, medos e necessidades sao
projetados neste outro que pode representar um continente que aplaca as angustias
(Zimerman, 2009). Ao servir como continente, no sentido simbdlico, o Assentamento
representou o acolhimento das angustias e a possibilidade de se “recompor”, segundo um
entrevistado: “Aqui estamos nos recompondo de novo na sociedade”. O vinculo com o
territorio era, também, a possibilidade de uma transformag¢do como trabalhador, como
sujeito de direitos e de desejos.

O aumento populacional da area ao longo dos anos evidencia essa fungdo de
recomposi¢do. Scopinho (2016) registrou em 2004 uma populagdo de 229 pessoas. Em

2016, esse numero era de 364 pessoas, havendo um aumento populacional de 59%. Os
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assentados estimam que atualmente esse numero ¢ ainda maior, chegando a
aproximadamente 700 pessoas. O Assentamento tornou-se o lugar de fixagdo de muitas
familias que puderam voltar a viver juntas, receber novos membros e garantir ao nicleo
familiar alguma seguranca em situacdes de desemprego.

Consequentemente, parte dos vinculos fragilizados também foram se recompondo
ao longo do tempo. A mesma entrevistada que relatou a ameaca dos filhos e o
distanciamento da mae, contou que hoje agradeciam a ela por levar “as mandioquinhas”.
“[Eles falam] ‘Ai que delicia, ndo tem veneno’”. Segundo ela, a renda obtida com o
trabalho na agricultura foi fundamental para que os familiares pudessem “ajeitar suas
vidinhas”.

Ao pensar sobre o presente, um entrevistado conta que embora esteja “emprestado
aqui por uns dias” fazendo alusdo a posse da terra, sentia-se com maior autonomia pelo
fato de poder ter a uma casa propria e convidar as pessoas “para tomar uma dgua, um
café, visitar o lote” quando quiser: “Eu amo isso. Coisa mais bonita do mundo é a
liberdade”. Ao final da nossa conversa, ele partilhou conosco um pouco da sua liberdade
nos convidando para tomar uma agua e um cafezinho.

Antes, essa ‘liberdade’ se limitava a luta pela sobrevivéncia:

A liberdade nossa era essa: vocé conheceu aqueles colchoezinhos
de papeldo? A gente pegava esse colchdozinho, jogava [no
chdo]. Pegava uma panelinha, um copinho, uma xicara, jogava
dentro de um saquinho, e jogava nas costas e dizia: ‘vamos?’.
Chegava aqui, abria um buraquinho aqui assim [aponta para a
terra] para por a panelinha e o feijdozinho para cozinhar.
Quando comegava, logo aparecia alguém [bate palmas] ‘Opa!
Nao pode ficar aqui ndo, vamos embora’. A gente pegava a
panelinha, se virava para o mato. Tornava a acampar, ficar dois,
trés dias. E o povo chegava ‘Opa! Nado pode ficar aqui ndo’. Era
um sofrimento.

Enquanto a fun¢do de continente fortalecia os vinculos dos sujeitos com o lugar,
em alguns aspectos ela ainda é contestada pelo convivio cotidiano com a populacio das
cidades vizinhas. Os vinculos de antagonismo da sociedade com o assentamento ainda
persistem ao longo dessa trajetoria. Groff, Mahreire e Prim (2009) explicam que essa ¢
uma relacdo que, de fato, leva tempo para ser ressignificada pois nem mesmo a condi¢do
de oficializagdo dos assentamentos ¢ suficiente para superar a reproducdo dos

preconceitos sociais contra os sujeitos. Essa questdo ficava evidente nos relatos sobre a
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discriminacao vivida pelos filhos dos assentados, sobretudo no ambiente escolar. Quando
concluem o ensino fundamental na escola do Assentamento, os jovens cursam o ensino
médio em Serra Azul. Os relatos abaixo descrevem como esse preconceito se
manifestava:

“«“

o onibus para ir para a escola, quando entra o pessoal do
assentamento eles falam ‘chegaram os ‘passa fome’, ‘ih, acabou
o pdo, acabou o leite’”

“O povo tinha um preconceito... desde as professoras. Eu lembro
que eu tinha que apresentar um teatro. Eu era a Maria. E eles
deram uma sapatilha para colocar. S6 que aqui choveu muito, e
o onibus ndo veio porque, quando chove, o onibus ndo passa
naquela rua. Quando eu cheguei ld, [o sapato] estava sujo, e a
professora me humilhou tanto na frente dos outros. Eu ndo
esquego. Ndo era porque a gente queria ir sujo, mas porque era
a condigdo da gente”.

“Quando a gente ia com o sapato sujo, sujava a sala. As
funcionarias faziam a gente pegar a vassoura e limpar. [Nos

2

chamavam] ‘seu pé sujo, seu sem terra’”.

“Quando meu ténis suja a sala, meus amigos comecam a me
xingar, ‘la vem o sem terra trazer barro para a gente aqui’. Eu
ndo me importo com isso, mas meus irmdos se importavam muito.
Eles andavam com sete sacolas no pé. Se sujava uma blusa,
colocava outra por cima para ndo mostrar o barro”.

Os depoimentos eram emblematicos de como o imaginario social ainda reproduz
a ideia de assentamento associado a pobreza, fome e precariedade. Os pés com as marcas
da terra remetiam, pejorativamente, a sujeira e a identidade de sem terra. Ironicamente, a
terra sob os calcados materializa justamente o fato de estarem sobre uma terra viva e que
produz alimentos. Fazer os proprios jovens limparem a marca de terra do chio ¢
emblematico das tentativas de “apagar” simbolicamente o assentamento, de recusar a
reconhecer os sujeitos com os mesmos direitos e pertencentes ao mesmo territorio.
“Apesar de todas as coisas boas, essa mdagoa ficou”, disse uma assentada.

No vinculo com a cidade existiam, ainda, outras formas mais sutis, mas nao menos
perversas de negacdo. Os assentados relatavam uma série de descasos que sofriam nos
ambientes publicos, sob a forma de extravios de documentos (“tem vezes de ter de
autenticar a ata duas vezes, o estatuto e a ata tem que mandar autenticado. Vocé manda

e eles somem”), no mau atendimento dos funcionérios do banco para esclarecer as dividas
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do Pronaf e nos boicotes contra a regularizagdo de documentos, como vimos nas
tentativas de formalizagdo da Agrosepé. Segundo Scopinho (2012) essa foi uma estratégia
politica dos cartorios para retardar a regulamentacdo da Associagdo. Passados doze anos
desse episodio, a historia se repetiu recentemente com a tentativa de formalizagdo da
Organizacao de Controle Social (OCS) para a certificacdo de organicos. Segundo um
assentado, a documentacdo passou pelo mesmo processo de devolugdes sucessivas ao
longo de dois anos, mesmo o grupo atendendo os requisitos de alteracdo feitos pelo
cartorio. Em 2019, o grupo podera dar andamento a oficializa¢ao da certificadora.

Esse vinculo entre assentamento e as cidades do entorno ¢ ambiguo porque a
cidade também ¢ lugar de trabalho e de consumo. Os assentados encontram na cidade
formas de complementar a renda por meio do assalariamento ou dos “bicos” informais,
dos clientes que compram diretamente a produg@o e da participa¢do nas feiras livre de
Serrana. O consumo dos assentados nas cidades também movimenta o comércio local,
quando fazem as “despesas” do més nos supermercados ou consomem nos restaurantes e
bares.

Finalmente, outro elemento de complexidade dos vinculos dos assentados com o
lugar refere-se a situagdo de inseguranca juridica da area. No capitulo anterior vimos que
o CCDRU até hoje nao foi firmado. Os assentados ndo abriam mao do direito de ter a
concessao de uso porque ela garantia a existéncia do assentamento naquela regido. Se
manifestavam contra as ameacas de titulagdo de propriedade individual feitas pelo
governo Temer e Bolsonaro. Sem o CDRU e com a ameaca de receberem o Titulo de
Dominio, também aumentava a inseguranca das familias com relacdo ao seu futuro:
“Tudo que nos conquistamos ndo temos nada solido. Pode vir alguém e falar: ‘vou
baguncar e acabou, porque vocés ndo tém o documento’”.

A condi¢do de inseguranga social ameaca a fungdo de continente (Zimerman,
2009) do Assentamento, gerando novamente o medo do desamparo. Os afetos que dai se
reconfiguram repercutem diretamente na qualidade de outros vinculos. Os vinculos,
enquanto recursos de elaboragdo contra as caréncias materiais e ameacgas da vida social,
se fragilizam.

Além disso, a inseguranca deixava os trabalhadores vulneraveis ao que Sennett
(2012) chama de “feridas de mutuas experiéncias”. O autor explica que a falta de recursos
funciona como uma forma substancial de solapar a cooperagdo em uma comunidade. Ao
ser destituida da sua riqueza, o trabalho e a vida na agricultura, a comunidade ¢ convocada

a compensar esse esforco por forga propria. A precariedade produz modos de subjetivacao
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em que o outro ¢ tratado como sujeito-protagonista da sua propria condi¢do de pobreza e
precariedade, mas sujeito-objeto na forma como esta deve ser controlada e manipulada.
Portanto, curar outras feridas sem resolver a ferida econdmica ¢ uma tarefa complicada,
enquanto o neoliberalismo continuar empurrando populagcdes para as franjas da
sociedade.

Para Casadore & Hashimoto (2012), trata-se de um modo de subjetivacao que se
estabelece ndo so pela falta de condi¢des materiais que colocam os sujeitos em posicao
de submissdo a exploragdo, como também pela condicdo de desengajamento
generalizado. O temor consciente e inconsciente do sujeito contemporaneo estdo
associados a falta de controle sobre o presente e a incerteza sobre o futuro, trazendo
consequéncias psiquicas ligadas a dimensao relacional dos sujeitos.

No caso do Assentamento, os afetos mais antigos de ressentimento reverberavam
com for¢a no presente porque o medo do futuro comprometia as possibilidades de o
sujeito revisitar a historia de forma reparadora, no sentido dado por Melanie Klein, com
perspectivas de projetar o futuro (Zimerman, 2009). O sujeito precisa ter o minimo de
crenca e de esperanga no futuro para se revoltar “sobretudo coletivamente, contra o
presente, mesmo o mais intoleravel" (Casadore & Hashimoto, 2012, p. 193).

A luta cotidiana pela sobrevivéncia no presente ¢ medo do futuro se convertiam
em ameagas reais a seguranca psiquica. Recentemente, esta ameaga tem se tornado mais
concreta diante do atual cendrio politico que elegeu publicamente como inimigos os

trabalhadores sem terra e assentados.

Consideracoes finais

Neste capitulo, conhecemos um pouco sobre a complexa configuracdo dos
vinculos na trajetoria de cooperagdo Sepé Tiaraju em diferentes ambitos: politico, de
conhecimento, de reconhecimento, familiares, de trabalho. Vinculos que foram forjados
por afetos diversos, por antagonismos e aliancas que, longe de serem estdveis,
manifestavam um processo ambiguo e em constante transformacao. Estas foram questdes
com as quais eu me deparei no campo porque as reacdes dos assentados em relagdo a
cooperagdo, aos modos de assimild-la e pratica-la também diziam respeito as faces
ambiguas do vinculo, seja no sentido de desejo de mudanga, ou em oposicao a

transformagao.
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Aratijo (2014) langa luz sobre as reagdes que ndo se inscrevem em discussdes
coletivas ou reflexdes conscientes e gestos que sdo menos visiveis, mas que podem
manifestar “criticas em ato” e tentativas de se reconstruir outros modos de viver e
trabalhar. Por outro lado, existem as estratégias defensivas que protegem o sujeito contra
o sofrimento vivido a fim de garantir algum equilibrio psiquico mas, paradoxalmente,
tétm um poder de manutencdo da ordem vigente e das situagdes que provocam o
sofrimento.

Recorro a esta interpretacdo para compreender as configuragdes vinculares dos
assentados como um “caleidoscopio” (Zimerman, 2009) tanto como manifestacao de uma
resisténcia ativa e transformadora alimentada pelo sofrimento e pelo desejo de mudancga,
como aconteceu no periodo de Acampamento e no vinculo estabelecido com o MST; e
como resisténcias que manifestam reatividade e conservadorismo, oposta a0 movimento
transformador.

Procurei manter em perspectiva nesta discussdo que as ambiguidades da relagdo
com o outro sdo permeadas por fragmentos de resisténcia cotidiana que assinalam a
protecdo dos vinculos, sobretudo familiares, contra o sofrimento provocado pela
inseguranga e o desamparo, como também provocam reflexdes criticas sobre a situagao
do Assentamento e o isolamento entre os assentados. Com base em experiéncias
anteriores, os sujeitos analisavam as situagdes, 0s interesses e antagonismos, pesava as
relacdes de poder entre os membros e o grau de legitimidade atribuida a essas posicoes,
avaliavam os custos e beneficios de participar dessa empreitada. Este exercicio de andlise
pode ser util para compreender as transformacdes dos vinculos situados em um
determinado contexto sécio historico e as imprevisibilidades da sua articulagdo com a

cooperagao.
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CAPITULO 8
IDENTIDADES

Introduciao

A cooperacdo, seja ela formal e designada nos arranjos inseridos pela politica de
assentamentos, ou a cooperacdo construida a partir dos arranjos do cotidiano, coloca em jogo
inimeros aspectos: as formas de reagdo e recriacdo das regras institucionais, as formas de
organizacdo, as relacdes de poder, as reconfiguragcdes vinculares. Em meio a estes
atravessamentos, os sujeitos transformam-se, percebem-se e posicionam-se no mundo de
maneiras diferentes.

Também cabem em tais relagdes a maneira como os sujeitos sao percebidos pelo outro.
As diferentes expectativas e imagens que sdo construidas sobre esse grupo social, prescrevendo
“tipos ideais” de sujeitos, de formas de cooperacdo e desenvolvimento. Fazendo uma
comparagdo rapida, o movimento social olha para os assentados como camponeses em
potencial, que deve trabalhar de forma cooperativa e usa a matriz agroecoldgica como estratégia
econdmica e politica de enfrentamento ao modelo hegemonico de agricultura. Outros agentes
externos os olham como potenciais empreendedores, cuja cooperagdo entre os pares deve
acontecer de maneira semelhante a uma pequena empresa competitiva e ajustavel as demandas
do mercado e ao sucesso do empreendimento cooperativo.

Afinal de contas, quem sdo esses sujeitos? Seriam os novos camponeses? O agricultor
empreendedor? O trabalhador urbano? O lider da cooperativa? O agroecologista? Como eles se
percebem nesse processo? Que modos de identifica¢do criaram ao longo dessa trajetoria? O que
essas identidades podem dizer sobre as relagdes de cooperacao? Nos primeiros anos de
existéncia do Assentamento, Scopinho (2009) identificou que esse grupo social abarcava uma
diversidade de sujeitos sociais migrantes de diferentes partes do pais, com trajetorias distintas
e vivéncias heterogéneas com relagdo a terra. Portanto, a transitoriedade e a volatilidade eram
caracteristicas importantes dos modos de identificagdo dos assentados. Segundo a autora, o peso
das herangas culturais e a luta cotidiana pela sobrevivéncia ndo permitiram consolidar uma
identidade social fundamentada nos principios da cooperagdo e da agroecologia.

Levando em conta esses aspectos, considero que na trajetoria de cooperagdo do Sepé,
as experiéncias, mudangas e conjunturas operaram estratégias identitarias. Estratégias
identitarias sdo respostas, conscientes ou inconscientes, mobilizadas diante da necessidade de

os sujeitos manejarem as contradi¢gdes socioinstitucionais e as clivagens interiores, sobretudo,
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em circunstdncias de rupturas e descontinuidades nos processos identificatorios. Nesse
contexto, as estratégias identitdrias também sdo mobilizadas porque a identidade
atribuida/prescrita ¢ feita por um outro em posi¢cdo de maior poder. Isso impede que o grupo
construa uma identidade comum por si proprio. Assim, as respostas estratégicas contribuem
para manejar (rejeitar, instrumentalizar, ressignificar) a identidade prescrita (Taboada-Leonetti,
1998).

Meu argumento ¢ que nas transformagdes ocorridas na trajetéria de cooperagdo do
Assentamento, com a sucessiva mudanca de regras, acdes descontinuadas e a atribuicao de
identidades contraditorias aos sujeitos, as estratégias identitdrias foram respostas que
permitiram aos sujeitos manobrarem esses constrangimentos e protegerem o ego. De um lado,
as estratégias identitdrias contribuiram para manobrar as identidades pressupostas
contraditorias € conseguir acessar 0s poucos recursos que chegavam. Por outro, elas surgiam
em resposta a impossibilidade do grupo conformar uma identidade comum, o que enfraquecia
as estratégias de defesa coletiva.

O objetivo deste capitulo ¢ explorar como se estabelece essa relagdo entre identidades e
a trajetoria de cooperacdo. O capitulo comeca apresentando o que diz a literatura sobre esse
processo complexo de formacao identitaria nos assentamentos rurais. Os estudos forneceram
algumas pistas para discutir, na sequéncia, como as classifica¢cdes identitarias contidas nas
perspectivas de cooperacdo e desenvolvimento rural interagem com as mutuas percepcdes dos
sujeitos. Por fim, apresentarei a nocdo de estratégias identitarias, trabalhado pela
psicossociologa Isabel Taboada-Leonetti (1998), que servira de base para analisar as mudancas

identitarias dos trabalhadores do Sepé Tiaraju.

8.1 Identidades complexas nos assentamentos rurais

Terlouw (2017), em um estudo sobre formacao identitaria de um grupo social que vive
em um mesmo territorio, destaca a geracionalidade como um elemento determinante para
identificar os valores e regras mediadoras das interacdes, pertencimentos, vinculos e
identifica¢des entre sujeitos. Segundo o autor, no polo oposto da geracionalidade estdo as areas
cuja histéria comum comega a ser tracada a partir do momento em que as pessoas,
desconhecidas entre si, escolhem viver juntos. Em situagdo semelhante estdo as areas formadas
a partir da intervencao do poder publico. O conjunto de regras, normas e condi¢des que ligam

a nova comunidade sdo estabelecidas diretamente pelo controle institucional. A formagdo de
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uma identidade coletiva nestes cenarios amplia as instabilidades locais porque demanda ainda
mais energia para se negociar as diferengas e os interesses internos e externos.

As duas ultimas configura¢des apontadas por Terlouw, definidas por elementos de
escolha ¢ conformidade, caracterizam a peculiaridade da formagdo identitdria de
assentamentos como o Sepé¢ Tiaraju. Tratam-se de territorios formados tanto pela adesdo das
pessoas em participarem da luta pela terra, quanto pelo controle institucional que estabelece as
regras de permanéncia na area. Assim, definir as regras, contesta-las ou criar um consenso sobre
elas demanda tempo, amplia as tensdes sobre a afirma¢ao de uma identidade comum, além de
ter mais repercussoes para a nova comunidade em formagao.

Embora convivam em um mesmo territorio e partilhem de problemas semelhantes,
existem grandes diferencas socioculturais entre os sujeitos, conforme descrevem Carvalho
(1999), Albuquerque, Vasconcellos & Coelho (2002), e Scopinho (2012). Uns sdo boias-frias,
filhos de agricultores, trabalhadoras domésticas ou mais uma infinidade de grupos sociais que
preenchem esse espago das ruralidades® (Wanderley, 2006). Essas origens também revelam
valores distintos entre esses grupos no que se refere a relagdo com a terra. Outras diferencas
estdo relacionadas a formacao educacional e politica.

Para discutir a relagdo entre identidade ¢ assentamentos, Caldart (2004) toma como
ponto de partida a fase de acampamento, pois as experiéncias desta fase sdo consideradas a
mais singulares e fundamentais para a transformac¢do identitaria dos sujeitos. Para Scopinho
(2009) a forte demanda por enraizamento e reconhecimento social transformam os
acampamentos em um espago potencial de socializagio das trajetorias vida. E ali que as pessoas
comegam a forjar os lagos de uma possivel futura comunidade e buscam identificagdes comuns.

Segundo a literatura, os fatores de instabilidade, por outro lado, estdo relacionados a
diversidade de origens, experiéncias de trabalho, parentesco, afiliacdes religiosas e ideologicas,
que sdo fontes de rapida formacdo e dissolu¢do de grupos (Lopes, 2002; Fabrini, 2003;
Albuquerque, 2004; Ferrante, Barone & Kuranaga, 2006; Justo, 2008; Scopinho, 2009). Como
afirma Hammond (2014), a formag¢@o de uma identidade comum ¢ confrontada continuamente
pela incerteza de conquistar a terra, assim como por sentimentos de ceticismo, desconfianga e
rivalidades pessoais. Além disso, Bonomo ef al. (2013) destacam que os esteredtipos negativos
em torno do MST podem tornar doloroso o processo de se identificar e ser identificado como

sem terra.

2% 0 conceito de ruralidades pressupde que nio é possivel conceber a realidade rural isoladamente ou independente
de uma dindmica mais ampla que, no caso das sociedades modernas, tenha nas cidades sua forga motriz. Nesse
sentido, as relagdes entre espagos rurais e cidades assumem um carater de interdependéncia.
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Figueiredo e Pinto (2014) consideram a identidade sem ferra, criada em torno dos
valores defendidos pelo MST, como o fator de coesdo necessario que serve como contrapeso
para amenizar as dificuldades de convivéncia, a situacdo precaria e a pobreza; a invisibilidade
e a exclusdo. A identidade ressignificaria a forma como essas pessoas se percebem como
protagonistas de uma histdria politica e coletiva contra as injustigas sociais.

Quando o processo de reconhecimento legal da 4rea acontece e o assentamento comega
a existir formalmente, ¢ comum que a coesao ¢ a intensa identificagdo deem lugar as diferengas
pessoais. Carvalho (1999) afirma que os objetivos de conquistarem maior estabilidade levam
as pessoas a se desengajarem depois de anos de intensa dedicacdo a luta pela terra. O
reconhecimento da terra muitas vezes marca a ruptura definitiva da cooperacdo estabelecida
com o movimento. Para Robles (2019) esse desengajamento geralmente acontece porque as
pessoas associam a mobilidade social a uma condicdo de agricultor independente. Operam-se,
portanto, sistemas de valores ambiguos, que combinam condi¢des conflituosas como “sem
terra”, “trabalhador” e “proprietario’. A permanéncia de valores e visdes de mundo do rural
tradicional (clientelismo, dominagdo patrimonial e relagdes de autoridade), segundo Martins
(1994) contribuiriam para que a fonte de identificagdo comunitaria privilegie a esfera da familia
e da vizinhanga, e ndo as redes constituidas dentro e em torno do assentamento.

Sauer (2010) sugere que a identificagdo dos assentados com a terra acontece pela
condi¢do de ndo ser mais sujeitado a uma relagdo de dominagdo tradicional. O sentido de
libertagdo existente nesta relacdo ajudaria a constituir outras identidades, diferentemente
daquelas historicamente discriminadas na cultura politica do pais, relacionadas a condi¢do de
pobreza e miséria, no campo ou na cidade.

As afiliagdes religiosas também desempenham um papel crucial nas dindmicas
identitarias. O predominio do catolicismo nos assentamentos mudou substancialmente nos
ultimos anos com a expansao das igrejas evangélicas de corrente neopentecostal. Enquanto as
Comunidades Eclesiais de Base estabeleceram uma relagao histoérica com o MST, orientada a
uma perspectiva de cooperagdo sob a forma de assisténcia social e doacdo; as religides
evangélicas se fundamentam na teologia da prosperidade, concentrando-se no bem-estar
material e individual. Entretanto, essas identificagdes sdo bastante diversas. Na opinido de Justo
(2008), hé aqueles que se identificam com um projeto socialista, outros que sdo profundamente
religiosos, trabalham em coletivo, ajudam os vizinhos de acordo com uma moral crista (catolica
ou evangélica) mas ndo se expressam em termos de capitalismo ou de socialismo; e, outros que

preferem trabalhar para seu sustento e o de sua familia.
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8.2 Identidades, politicas publicas e as “lutas de classificacio”

Vimos que as identidades dos assentados sdo complexas, diversas e desafiam as
classificagdes tipicas contidas nos modelos de cooperagdo e de desenvolvimento pensados para
esse grupo social. Do ponto de vista institucional, os assentamentos sdo frequentemente
associados a classificagdes que vao desde agricultor familiar, camponeses, beneficidrios e
pobres rurais.

Segundo a literatura, a escolha por uma ou outra classificacdo tem repercussdes distintas
para os assentados, a comecar pela categoria agricultura familiar. Embora ela tenha marcado a
constru¢do de uma nova narrativa de desenvolvimento rural no pais, foi também objeto de
disputas por ter colocado sob o mesmo guarda-chuva grupos sociais com diferentes meios de
acesso aos recursos € outros tipos de capital o que, para Sabourin (2017), resultaria em
condi¢des diferenciadas de reproducdo socioecondmica. Além dos assentados, sdo
considerados agricultores familiares os quilombolas, indigenas, extrativistas, ribeirinhos,
enfim, grupos com culturas, modos de vida e identidades sociais diversas. Na pratica, o
generalismo da categoria reproduz desigualdades estruturais entre os grupos sociais. A
experiéncia do Sepé com o Pronaf foi um exemplo disso.

Uma outra questdo sobre as classificacdes politicas em que se enquadram os
assentamentos estd no “duplo corte” - produtivo e assistencial - assumido para as politicas de
desenvolvimento rural do ultimo ciclo. De acordo com Favareto (2010), a associacdo que se
estabeleceu entre desenvolvimento rural, pobreza e conservagao dos recursos naturais reforcou
percepgdes ambiguas e dicotomicas dos agentes institucionais e dos proprios sujeitos, por
estarem incluidos tanto nos critérios produtivos que definem da agricultura familiar, como nas
politicas de contenc¢do da pobreza.

Uma das correntes que reivindicam uma identidade distinta a da agricultura familiar foi
construida pelos movimentos de luta pela terra, como a Via Campesina e o MST, e académicos
que defendem a identidade camponesa para os assentamentos de reforma agraria. Stédile e
Fernandes (1999), Carter e Carvalho (2009), Robles e Veltmeyer (2015) afirmam que a
recampesinagdo sintetiza um projeto de desenvolvimento contra hegemonico em defesa dos
valores ndo-mercantis, da cultura popular, do meio ambiente, da emancipacao e da resisténcia
dos trabalhadores do campo contra o avanco do capitalismo.

Outro conjunto de estudos, como os de Firmiano (2014) e Kay (2018), afirma que esta
em curso, nos assentamentos, o aprofundamento de um processo de reproletarizagdo dos

trabalhadores. Isto é, parte significante da renda das familias ¢ composta pelo trabalho precario



228

e assalariado (urbano ou rural), complementado com beneficios sociais como aposentadorias e
pensdes. Nesse sentido, para Scopinho e Melo (2017), a existéncia do trabalhador proletarizado
nos assentamentos tem alguns significados importantes: a permanéncia de uma constante
situacdo de inseguranca e desgaste, pois os sujeitos dependem de um constante ir e vir
(assentamento — cidade — assentamento) em busca de sobrevivéncia; e o enfraquecimento da
articulagdo politica e a fragilizagdo dos vinculos entre os assentados.

Long e Ploeg (1991) trabalham com a ideia de “lutas de classificacdo” para sugerir que
a transformacao dessas classificagdes em regras institucionais pode significar coisas diferentes
para as pessoas que interagem diretamente com a implantacdo das politicas - os trabalhadores,
as liderancas locais, técnicos, prefeitos e os movimentos sociais. Para Cloke e Little (1997) as
mutuas percepgdes que surgem dessa relacdo se sobrepdem e se entrecruzam com outros
espacos de sociabilidade dos sujeitos e dos grupos com os quais se identificam ou ndo, com os
quais compartilham experiéncias, maneiras de perceber o0 mundo e a si mesmo. Portanto, a
implantacdo de uma politica ndo promove a “conversdo” de identidades locais em identidades
pressupostas. Existem ‘“conversacdes” (Hiner, 2016) entre as multiplas identidades que
coexistem nessa relacgao.

Entretanto, estas “conversagdes” estdo imbricadas em assimetrias de poderes e
desigualdades estruturais. Na “linha de frente” das politicas, identidades também entram em
jogo para definir a maneira como as regras sdo colocadas em pratica, quem ¢ incluido ou
excluido das implantacdes, quais vozes sdo ouvidas. Do ponto de vista da Bricolagem
Institucional, Cleaver (2012) afirma que as regras técnicas e formais sdo redefinidas pelos
julgamentos que os agentes externos fazem sobre as identidades dos sujeitos. A partir dai,
recorrem as normas e regras da politica publica para fundamentar sua concessao ou nao.

Voltando ao caso do Sepé Tiaraju, ¢ possivel considerar alguns exemplos em que as
regras formais foram reinterpretadas de acordo com as identidades que os sujeitos em interagao
pressupunham uns sobre os outros, produzindo resultados previsiveis e imprevisiveis.

Neste primeiro exemplo, as pessoas que chegavam, ano a ano, para viverem nos lotes
de seus familiares eram consideradas menos “merecedoras” de viverem no Assentamento.
Segundo alguns entrevistados, elas s6 estariam ali pela falta de escolha, ndo teriam “identidade
de sem terra” e ndo conheceriam as regras do regimento interno do MST, como a proibi¢ao do
uso de drogas. Contudo, o movimento ja ndo estava mais presente na area ha anos, e nem o Tac
estabelecia essa regra como critério formal de inclusdo/exclusdo. Assim, alguns defendiam um
processo de “moralizacdo” do Assentamento: expulsdo das familias que ndo cumpriam as

regras, bem como daqueles que permitiram a entrada das pessoas.
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Um outro exemplo ocorreu com a implantagdo do Pronaf. Embora o acesso fosse
formalmente garantido para todos os assentados, de acordo com o PNRA, os técnicos
identificavam aqueles grupos que teriam um perfil mais “adequado” de agricultor familiar para
elaborar seus planos com maior antecedéncia. Internamente, isso também foi se estabelecendo
para os proprios assentados como um critério de diferenciacao-identificacdo entre os que
tinham “perfil de produtor” e os que “precisavam se adequar”. Reproduzia-se a expectativa
externa sobre a imagem legitimada e hegemonica do agricultor baseado no critério de

produtividade e gestdo, como afirmava um assentado:

“Aqui 10% é produtor, 90% ndo é produtor, é o que estava precisando
de um canto. [...] tem muitas pessoas que queriam uma moradia. Entdo
ele tem que se adequar a ser produtor. Se a pessoa ndo tem cabega de
administrador, poe os pés pelas mdos” .

Distingdo semelhante aparecia nos servigos do Sebrae e Senar. Os agentes optavam por
trabalhar com as cooperativas que, do seu ponto de vista, teriam um perfil empreendedor e
maior potencial de mercado. Por essa razdo, durante algum tempo, uma das cooperativas que
era identificada como a “cooperativa da comercializagdo” participava ativamente dos cursos
oferecidos pelos dois 6rgaos. Posteriormente, os 6rgaos ampliaram o atendimento as demais
organizagdes porque precisavam bater a meta de atendimentos aos agricultores familiares da
regido. Ao mesmo tempo, as organizagdes se mostraram interessadas porque o Microbacias
estava sendo implantado na época e a formacao organizativa era uma das etapas previstas pelo
projeto. Foi no contexto dessa aproximagdo que a implantagdo do Programa Feira do Produtor
Rural foi gestada.

Na experiéncia do Microbacias, o uso das identidades também definiu, na pratica, outros
rumos para o Programa. Enquanto os documentos oficiais enfatizavam uma identidade de
agricultura familiar competitiva e ambientalmente sustentdvel, as agdes do projeto priorizaram
o aspecto da sustentabilidade por meio das implantagdes dos Safs. Contou para isso as
experiéncias de anos do pesquisador que atuou na coordena¢do técnica do projeto com os
projetos de Saf no Assentamento, desde a época do Cimas, e os vinculos mantidos com as
familias desde entdo, como contou uma entrevistada:

“«“

ouve uma reunido e falaram sobre isso ai [Microbacias] e quem
gostaria de participar. Como eu ja sabia dessas coisas [Saf], eu entrei.
Mas ja conhecia o [pesquisador], ja tinha ido em varias palestras com
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eles, varios cursos. Eu sempre gostei de plantar tudo junto e
misturado”

O grupo de assentados identificados como os mais envolvidos com o cuidado e manejo
dos Safs também foram os que mais tiveram acesso as atividades posteriores ao projeto e ligadas
a agroecologia, como mutirdes, visitas € cursos-vivéncias.

Talvez um dos mais emblematicos exemplos dessa relacdo entre identidades e o acesso
as politicas publicas esteja nos requisitos que definem os beneficiarios do PNRA. A escolha
de quem se enquadra ou ndo nesse perfil se dd a partir da avaliagdo socioecondmica das
familias, de acordo com alguns critérios: ter renda familiar inferior a trés salarios minimos; ndo
ser proprietario de terras (superior a um modulo rural); ndo ser funcionario publico; ter
condi¢des para exercer o trabalho rural; e ndo ser acionista de estabelecimento comercial
(Brasil, 2006).

Em abril de 2016, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) bloqueou os CPFs de mais de
500 mil familias beneficiarias do PNRA, inviabilizando a liberagdo da Dap e o acesso a outros
recursos, como o Pronaf. O bloqueio atingiu alguns assentados do Sepé Tiaraju, sob a alegag¢ao
de que ndo estariam em conformidade com os critérios do PNRA. Alguns dos indicios de
irregularidade que foram apontados pelo 6rgdo: as familias teriam renda ndo-agricola superior
a trés salarios minimos, ‘“sinais exteriores de riqueza”, como veiculos de alto valor e
aposentadorias por invalidez. O TCU cruzou dados das familias cujos membros (parceiros,
filhos, noras/genros) trabalhavam com carteira assinada na cidade para compor a renda; e
classificou automoveis utilitdrios de carga, como Saveiro, como sendo de alto valor. No

depoimento abaixo, um entrevistado comentou o caso:

“A gente chegou a ter absurdos de ser questionado pelo TCU porque o
agricultor comprou um carro melhor, ou conseguiu comprar um trator,
ou estudou, conseguiu fazer uma faculdade [..].Entdo, eu acredito que
a gente fica muito a mercé do que a sociedade espera que a gente faca”.

As “inconsisténcias” alegadas pelo 6rgdo emitiam uma mensagem clara: espera-se que
o assentado esteja condenado a pobreza, caso contrario, a legitimidade do seu direito a terra é
contestada. Se a mudanga das condigdes de vida deveria ser o principio basico de uma politica
que se pretende redistributiva, o que media o “merecimento” era o acesso aos bens de consumo
triviais ¢ uma renda familiar que estava longe de configurar riqueza. Enquanto as pessoas
trabalhavam fora do assentamento para buscar meios alternativos de composi¢do da renda

familiar, adquiriam veiculos melhores por serem, além de necessarios para o escoamento da
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produgdo, incentivados por créditos do Pronaf; mulheres acessaram o Programa Nacional de
Educacdo na Reforma Agréria (Pronera) para se dedicarem a formacao da propria comunidade;
as regras formais eram usadas pelos agentes publicos para reproduzir as desigualdades em
conformidade com um olhar estigmatizado sobre o assentamento.

Os exemplos mostram como os julgamentos dos outros relevantes sobre os sujeitos
tanto podem favorecer o acesso as politicas, quanto sua implementa¢do pode reproduzir
desigualdades sociais. Por isso, ainda que as pessoas sejam encorajadas a participar das tomadas
de decisdes coletivas, as identidades atribuidas a elas ndo sdo mera abstracdo das narrativas
oficiais e nem estdo descoladas das estruturas de poder, mas também incorporam sentidos e
identidades socialmente produzidas para decidir quem “merece” ou ndo participar, € quem pode
acessar 0s recursos.

Isso ndo significa que os sujeitos estdo passivos a esse processo. Existiam reagdes
estratégicas, como a negociagdo, rejeicao ou adaptagdo das regras. Do ponto de vista subjetivo,
este contexto de multiplas e contraditérias atribui¢des feitas aos assentados (sem terra,
campongés, agricultor familiar, produtor rural, empreendedor, agroecologista, trabalhador
urbano, pobre), por atores em situacdo de poder mobilizaram nos sujeitos estratégias
identitarias (Taboada-Leonetti, 1998). A mobilizacdo de estratégias identitarias ¢ uma forma
de reagir a esse conjunto de circunstancias, seja no sentido de rejeitar a identidade pressuposta
ou de manobra-la para que o sujeito consiga manter alguma coeréncia interna entre o que 0s

outros esperam e de como elas se transformam neste processo.

8.3 Identidade e estratégias identitarias

Antes de aprofundar a nogdo de estratégias identitarias, ¢ importante situar de qual
concepedo de identidade ela parte. Gaulejac (2005) entende identidade como um processo que
sintetiza o mundo pessoal com o espago coletivo das relagdes sociais. Para o autor, ela ¢
produzida, simultaneamente, por caracteristicas objetivas e subjetivas que remetem as
representacdes de si mesmo confrontadas ao olhar dos outros. Essa constitui¢cao s6 pode ser
definida a partir de um social que atribui ao sujeito um lugar na estrutura social de um
determinado modo de produgao.

A identidade também diz respeito ao conjunto de identificacdes e diferenciagdes com
os grupos e coletivos, aqueles formados por pessoas que reunem trajetorias e praticas
semelhantes ou os que sdo formados por pessoas muito diferentes, mas que constroem uma

identidade comum a partir de uma nova circunstancia. Lawler (2014) explica que embora no



232

primeiro caso as afinidades sejam mais facilmente identificaveis facilitando, portanto, a criagcao
de vinculos e relagdes de cooperacao, a existéncia desta base comum ndo ¢ algo fixo ou estavel,
estando sujeita @ mudanca. E mesmo ambivalentes e heterogéneas, as pessoas podem
experimenta-las de diferentes maneiras. Neste sentido, a identidade ¢ uma construcdo
permanente.

Em alguma medida, a identidade ¢ sempre designada ou prescrita porque ela implica no
partilhamento de valores. Os sujeitos também participam, intencionalmente ou nao, da sua
restruturacdo ou afirma¢do. Como afirmam Berger e Luckmann (1967), nem todos “habitam”
o universo transmitido da mesma maneira. Assim, as peculiaridades e variagcdes nas formas de
ver o mundo também dizem respeito as diferentes expressoes de identidade em um mesmo
grupo.

A andlise das trajetorias mostra que as existéncias humanas sdo marcadas, em graus
diversos, por uma tensdo entre momentos de ruptura ¢ momentos de continuidade. O sujeito
busca libertar-se das suas atribui¢des identitarias quando elas s3o invalidantes ou, pelo
contrario, valoriza-las, quando sdo favoraveis. Neste ponto de vista, a identidade ndo faz parte
de uma suposta natureza humana. Gaulejac (2005) lembra que estamos a todo momento
revisitando a nossa histdria como parte de quem somos. Este mesmo passado entra em constante
tensdo com os discursos e imagens socialmente produzidos que nos atraem ou nos contrariam.
A identidade evoca a existéncia de um sujeito que busca se posicionar e transformar-se para
controlar o curso de suas existéncias.

Isso ndo significa que a identidade ¢ livremente construida. Como afirma Gaulejac
(2005), a ideia contemporanea de autorrealizagdo criou uma ilusdo de que cabe exclusivamente
ao sujeito dar sentido a sua existéncia e constituir seu lugar. Cada um ¢ chamado a defender-se
e a conquistar uma existéncia social que nunca ¢ definida, seja no trabalho, na familia ou na
sociedade. Essa volatilidade também carrega inseguranca e a busca pelo reconhecimento social
¢ incessante.

Apesar da vulnerabilidade as mudancas e das contradigdes que caracterizam a
identidade, o sujeito ainda busca manter o minimo de coeréncia possivel sobre a imagem que
tem de si e dos grupos aos quais se vincula e que também atribuem/pressupdem outras
identidades. Por isso, nessa busca por coeréncia alguns aspectos da identidade podem ser
chamados mais frequentemente do que outros, em fun¢do das diferentes determinacdes dessa
situacdo, sejam elas socio historicas, culturais, psicoldgicas, institucionais (Taboada-Leonetti,

1998).
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Entdo, por que recorremos a uma identidade ou a diferentes aspectos de varias
identidades em um determinado contexto social? Taboada-Leonetti (1998) sugere duas
respostas. Primeiro, que o sujeito busca agir sobre a defini¢do de si proprio. Segundo, que a
identidade ¢ um processo em constante disputa, recriacdo e reinterpretacdo do poder nas
fronteiras institucionais, dependendo, portanto, da negociacao de significados.

Mas nem todas as situagdes mobilizam estratégias identitarias. Elas se manifestam
quando as relagdes socioinstitucionais desiguais diminuem a possibilidade de os sujeitos
definirem uma identidade comum pelo préprio grupo. De acordo com Taboada-Leonetti (1998),
nesta relacdo, a identidade € pressuposta por um ator dominante que tem o poder de estabelecer
os principios ou critérios de designagdo do outro em uma situagdo de mudanga, rupturas e
descontinuidades nos processos identificatorios. Aqueles que dispdoem dos recursos de
autoridade, conferidos pelo poder simbdlico, tem maiores chances de fazer reconhecer como
fundamentadas seus proprios principios de classificagdo e divisdo do mundo. Em contrapartida,
os pertencimentos, outros valores e principios dos sujeitos entram em conflito ou contradi¢do
com a identidade pressuposta.

Segundo as defini¢des de Taboada-Leonetti, estratégias identitarias tornam-se objeto de
analise quando uma determinada situagdo manifesta mudanca, conflito ou contradi¢des
significantes entre os diferentes elementos da identidade que ndo podem mais ser integrados de
uma maneira estruturada ou coerente; ou entre grupos sociais que contestam ou rejeitam a
identidade pressuposta. Mesmo que ndo se trate de uma atribuicdo depreciativa, a tensdo entre
identidade pressuposta e as condi¢cdes materiais operam estratégias identitdrias. Elas envolvem,
pelo menos, quatro elementos: (a) os atores sociais, individual ou coletivos, articulados a
grupos, (b) as disputas de pertencimento ou ndo a tais grupos, (c) elementos morais e
normativos que regulam suas interagdes e negociagdes, (d) o contexto histdrico e social em que
sdo produzidos e produzem as estratégias.

Em sintese, as estratégias identitdrias sdo os ajustes cotidianos feitos de acordo com as
situacdes de mudanca e as contradi¢cdes que elas trazem. Elas surgem em resposta ao conflito
provocado pela identidade que ¢ pressuposta por um outro dominante, e as tentativas dos
sujeitos em afirmarem uma identidade para si. Manifestam os objetivos que os sujeitos
(individuais ou coletivos) possuem; as situagdes e contextos em que estdo envolvidos; e os
recursos dos quais disponibilizam.

Diferentes objetivos podem mobilizar as estratégias identitarias, como: visibilidade
(reconhecimento social); assimilagdo a um grupo social; diferenciagdo; valorizagio;

temporalidade (filiagio em pertencimentos passados); interesses sociais (orientados por
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interesses econdmicos ou politicos); e beneficios psicologicos (necessidade de afirmacdo e

reacdo a frustragdo). Estes objetivos conduzem a variados niveis de respostas que podem ser

complementares ou contraditérias entre si. Taboada-Leonetti (1998) define oito tipos de

estratégias em resposta a esses objetivos:

internalizagdo: os atributos que definem a identidade sdo assimilados, até mesmo os
atributos depreciativos que legitimam a posicao inferior do grupo na estrutura social. Esta
resposta pode definir a ado¢do de estratégias de dissociacdo ou saidas individuais para
lidarem com a situagao.

superposicdo: a identidade pressuposta ndo sé ¢ aceita e internalizada, como também os
aspectos estigmatizantes sao colocados a frente do sujeito. A identidade negativa € percebida
como um resultado inevitavel e ndo como consequéncia das relagdes sociais que definem o
lugar do sujeito na sociedade e que poderiam ser transformadas pela acdo coletiva. Essa
resposta ¢ caracterizada pelo sentimento de desamparo e pela culpabilizagdo de si mesmo
pela situacdo depreciativa. Estas respostas sdo ainda mais fortes em situacdes em que os
constrangimentos estdo ligados a identidade pressuposta.

inversdo semdntica: a identidade pressuposta ¢ objeto de inversdo semantica (e de valores),
transformada em algo positivo, presente nos modos com que os sujeitos descrevem a si
mesmo, elaboram discursos em situagdes publicas. Uma das estratégias empregadas que
geralmente aparece como um primeiro sinal de reconhecimento da situagdo ¢ a percepcao
de que a identidade pressuposta ¢ consequéncia da estrutura social e da assimetria de
poderes.

instrumentalizagdo da identidade pressuposta: esta estratégia indica a aceitagdo da
identidade pressuposta mas, diferentemente da internalizacdo, os sujeitos estdo cientes de
sua natureza social. Ao aceita-la, entendem que ela também ¢ resultado do balango desigual
das forgas sociais das quais fazem parte e a assumem em beneficio proprio. Ela assume
significados variados para os grupos, de acordo com o lugar ou as circunstancias.
restaura¢do: resposta que acontece quando uma identidade ¢ restaurada através da
identidade pressuposta. Pode ser produzida em combinacdo a “inversdo semantica” para
atribuir um novo sentido a identidade; em oposi¢do ao lugar ocupado na estrutura social ou
pode resultar de uma alianca entre grupos que, a principio, se opdem entre si mas que
compartilham de uma posi¢ao social semelhante. Geralmente esta estratégia se opera mais

em um nivel cultural do que de agdo politica.
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e dissociagdo: estratégia individual que consiste em negar e desassociar-se da identidade
pressuposta, quando ¢ negativa, recusando sua filiagdo ao grupo e buscando um novo.

e rejei¢do: nega o reconhecimento de ser aquilo que a identidade pressupde. Isto €, o sujeito
rejeita o poder do outro em dizer o que deve ser.

® acdo coletiva: esta resposta tem por objetivo alterar a natureza das relagdes que qualificam
o lugar e status da identidade pressuposta uma vez que os custos desta mudanca sdo muito
maiores de serem alcangados individualmente (ou mesmo impossiveis). A identidade
pressuposta e as relacdes sociais que a legitimam sdo rejeitadas. Tal como nos movimentos
sociais, os sujeitos partilham da necessidade de pertencer a um grupo que possa mobilizar
recursos como um todo. Isso estabelece um movimento dialético entre identidade individual
e coletiva. A identidade coletiva, por sua vez, ndo ¢ apenas um modelo de identificagdo
proposta pelos membros do grupo, como também resulta da acdo coletiva, das tentativas dos

sujeitos em disputar os principios do mundo social.

8.4 As estratégias identitarias no Sepé Tiaraju

Referéncias ao cortador de cana “pau-de-arara” e do “favelado” frequentemente
emergiam nos relatos quando os entrevistados se lembravam de quem eram antes de
ingressarem na luta pela terra e de quem ndo gostariam mais de ser. As marcas sociais da
pobreza, segundo Jovchelovitch & Priego-Hernandez (2013) constituem a experiéncia de
discriminacdo que retira da populacdo o direito a uma identificagdo positiva. Por isso, as
mudangas para as ocupacdes de terra transcendiam as motivacdes econdmica pois
representavam uma luta identificatéria contra a invisibilidade cronica. A recomposi¢do dos
vinculos a partir do territorio também permitia uma reconstrugdo de si proprio. Os proprios
sujeitos se surpreendiam, ao olharem em retrospecto, como essa transformac¢do pessoal foi
construida pela luta: “Eu ndo sei como é que eu passei por aquilo. Eu ndo consigo acreditar
que eu passei por aquilo. Sei ld... parece que eu era outra pessoa’.

Grande parte dessa transformacdo pessoal esteve ligada aos capitais simbolicos
acessados no periodo de acampamento e que eram mediados pelo MST. Vimos que o
acampamento foi o periodo onde as praticas de cooperacdo informal mais tomaram corpo,
permitindo as pessoas encontrarem mecanismos para equilibrar as instabilidades e, a0 mesmo
tempo, sentido para buscar melhores condi¢des de vida. A identidade sem terra ndo foi apenas
um resultado da acdo coletiva neste periodo, como também mobilizou outras respostas para

enfrentar os estigmas sobre o acampamento. O novo arranjo implicava em mudancas de regras,
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referéncias, percepcdes mutuas e papéis sociais que, do ponto de vista identitario, poderiam ser
tanto dolorosas como renovadoras para os trabalhadores, segundo Taboada-Leonetti (1998).

A formacdo do Acampamento implicou em percepgdes contraditorias do “sem terra”
designado pelo MST e o “sem terra” designado pela sociedade, entrando em conflito com
pertencimentos e valores pessoais. Muitos sujeitos desistiram no meio do caminho por varios
motivos, dentre os quais a dor provocada pelo estigma social, como afirmou uma entrevistada:
“Se tiver medo de ficar ‘encardido’ pelo sistema, pela luta [a pessoa] ndo fica”. A fala remetia
as representagdes negativas sobre o movimento reproduzidas no imaginario social. Os que
permaneceram possivelmente mobilizaram estratégias identitarias que mantiveram alguma
coeréncia entre a identidade que buscavam afirmar para si e a nova identidade pressuposta.

A depender do tipo de objetivo para o qual a estratégia identitaria ¢ mobilizada, os tipos
de respostas podem ser complementares ou contraditorios entre si (Taboada-Leonetti, 1998). A
mobilizacdo das estratégias de inversdo semdntica e instrumentaliza¢do da identidade
pressuposta se complementaram para dar for¢a a agdo coletiva e atingir os objetivos do grupo.

A inversdo semdntica foi um primeiro sinal de que a identidade sem terra era percebida
de forma diferente. A atribuicdo de novos sentidos positivos a identidade pressuposta aparecia
na forma com que os sujeitos descreviam a si mesmos € o papel do movimento nesse processo.
Também contou para isso o fato de que a combinacao entre formagao politica, mistica e praticas
de cooperagdo espontdneas colaboravam para a percep¢do de que o teor negativo dessa
identidade era fruto das desigualdades sociais.

Uma segunda estratégia relacionada a mudanga de percepg¢ao foi a instrumentalizagdo
da identidade sem terra em beneficio proprio. Além de ser aceita, os sujeitos estavam cientes
de que ela resultava do balanco desigual das forcas sociais das quais faziam parte. A
instrumentalizagdo transformou o medo de “ficar encardido” e “a visdo torta de tomar as coisas
dos outros” em estratégia para reivindicar direitos e obter reconhecimento social e juridico.

A identidade religiosa agiu como um dos polos de consisténcia das estratégias
identitarias por ser mais legitimada, estdvel e garantir alguma durabilidade dos vinculos
pessoais. Isso permitiu que os sujeitos mantivessem uma certa coeréncia sobre os seus
pertencimentos anteriores, que nem sempre convergiam com os valores e posi¢des politicas do
movimento, ¢ emprestassem ao acampamento parte da legitimidade necessaria para o seu
funcionamento. Ja as estratégias identitarias em torno da identidade sem terra funcionaram
como os polos organizadores que mobilizaram o grupo para atingir os objetivos de
reconhecimento social, de valorizagdo e de interesses socioecondmicos relacionados a posse da

terra.
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No Acampamento, os valores que circulavam entre as formagdes politicas, praticas e
reunides relacionavam-se ao resgate de um modo de vida e uma identidade camponesa.
Contudo, alguns assentados acreditavam que, passado varios anos da oficializagdo, esta ndo era
a identificacdo da maioria das pessoas que viviam no Sepé: “fem alguns que pensam desse
Jeito, mas é bem reduzido. E a minoria. Homem do campo, é bem reduzido”.

Os assentados atribuiam essa falta de identificacdo ao fato de o assentamento ser um
lugar de moradia e ndo exclusivamente um territério de identificagdo com o campo. Um critério
de diferenciagdo semelhante fazia os assentados que defendiam para o Assentamento uma
identidade produtiva. Embora os proprios moradores fizessem essa diferenciacdo, algumas
vezes de maneira depreciativa, o fato é que o Sepé sempre foi um lugar de enraizamento
(Scopinho, 2009) porque garante a seguranca material das familias diante da falta de

alternativas, principalmente causadas pelo desemprego e falta de renda.

“Ndo é porque esta no campo é que ¢ um homem do campo. Muitos que
a gente conhece estdo aqui hoje ndo porque ele gosta de estar no
campo. E muito triste isso. Ontem eu escutei de uma mde de familia,
que esta criando os filhos aqui dentro ‘eu ndo moro aqui porque eu
gosto desse lugar, eu moro aqui porque eu ndo tenho condi¢oes de
pagar aluguel’. Esses ndo sdao do campo. Estdo aqui pela oportunidade
de estar aqui, de ter uma casa”.

Este e outros depoimentos sugeriam uma diversidade de motiva¢des para viver no
Assentamento que nem sempre estavam relacionadas a identificagdo politica com um novo
projeto de sociedade, com o campesinato ou a agricultura produtivista. Mas assumiram uma
luta legitima por mais dignidade e seguranca a partir das suas trajetdrias urbanas, como
trabalhadores desempregados, moradores da favela, empregadas domésticas: “As pessoas lutam
pelas necessidades fisicas de sobreviver, de querer pegar um pedacgo de terra, de se manter
dentro de um processo. Cada um participa de uma luta, mas cada um com a sua
particularidade”, disse um assentado.

Quando perguntei se o Assentamento tinha uma identidade prépria, as pessoas
demoraram a responder. Uma delas diz que essa ¢ uma resposta dificil. A diversidade de
pessoas, de expectativas e os momentos distintos em que elas foram chegando ao Sepé

dificultava a formag¢ao de uma identidade comum, segundo a entrevistada:

“Hoje eu ndo enxergo nessas familias, tirando cinco ou seis... [...] Esse
assentamento ele é dividido em tudo, inclusive na identidade. Porque
cinco veio de la [acampamento], mais um tanto veio dali
[oficializa¢do], ai mais um tanto veio chegando em 2018, em 2019.
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Entdo, esta tudo diversificado, em todos os sentidos. Cada um pensa
uma coisa. [...] Ndo é um grupo que comegou junto e termina junto.
Talvez seja esse o problema do Assentamento. Conheci varios
assentamentos que comegaram juntos e estdo juntos até hoje. Ai sim, é
diferente. Essa nossa comunidade ndo foi assim”.

Na se¢do anterior, vimos que as diversas identidades atribuidas aos assentados nao sé
significavam coisas distintas para as pessoas € para os agentes externos, como também definiam
regras e condi¢des divergentes. As regras e atribuicdes feitas aos sujeitos nem sempre eram
compativeis com as condigdes concretas de realizd-las ou com as expectativas pessoais.
Contudo, a avaliagdo destas contradicdes nem sempre sdo conscientes. As estratégias
identitarias entraram em cena para manobrar as identidades impostas pelos agentes externos e
o modo como se percebiam e percebiam o papel do Assentamento neste processo.

Uma  das  contradicdes  apontadas  pelos  entrevistados  estava na
identificacdo/desidentificagdo com o Movimento e a busca por uma nova identidade. O MST
mediou a construcdo e vinculos que foram determinantes para a transformacao dos assentados
em novos sujeitos, algo que foi muito além da conquista da terra. Os sujeitos mantinham um
forte sentimento de gratiddo com o Movimento. Assim, a culpa se manifestava pelo afastamento
daquele com quem se estabeleceu uma divida afetiva, que o ‘cuidou’ e que, portanto, contribuiu
para a sua transformagao social. Ao mesmo tempo, a estratégia de dissocia¢do se configurava
como desvinculacdo da identidade pressuposta e a busca individual por novas identificagdes
com outros grupos.

Como esta relacdo era ambigua, a identidade sem terra mobilizava outras estratégias
identitarias contraditorias a dissociacdo. Por exemplo, uma das liderangas que reivindicava para
si uma identidade capitalista culpava a mistica pelas cooperativas ainda estarem “patinando”.
O projeto de cooperativa capitalista que defendia, neste caso, representava o portador do rural
valorizado no imaginario social brasileiro. O poder e o habitus socialmente valorizado destes
grupos sociais geravam o desejo de assimilagdo. Este desejo era aventado como estratégia de
legitimagdo social e de desvinculacdo da identidade sem terra, representados como o rural da
pobreza, do ‘pau-de-arara’.

Por outro lado, os grupos sociais dominantes sd3o os mesmos que reproduzem a
invalidacdo e a exclusdo dos assentados e que representam os valores antagdnicos a luta pela
terra que transformou as suas vidas. O capital estabeleceu seus padrdes de agricultura
socialmente valorizada traduzida nos discursos institucionais como um crivo aos assentados,

mas apenas no horizonte do desejo. Nao sé porque ¢ impossivel atingir esses padrdes diante
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das desigualdades. Mas, sobretudo, porque nao se pretende que eles se conformem
efetivamente. Por isso, esse desejo ambivalente também se torna objeto de ddio pela rejeicao
simbdlica a qual sdo submetidos.

Assim, enquanto coordenador de nucleo, ele defendia para o assentamento a

reafirmacdo do “sistema socialista”, tal como discutiam com o movimento:

“Se fosse uma empresa capitalista, cada um fazia a sua fungdo. Aqui
ndo, nos temos que fazer a fungdo coletiva conforme a capacidade de
cada um. Cada um tem a sua capacidade de mexer em um setor. A
empresa ndo, é fechada. Vocé qualifica naquele curso e continua
[...]Patrimonio privado ele gera desconfianca e gera discordancia. A
gente tem que ter patrimonio onde ¢ publico e livre de acesso”.

Ele fez este discurso em 2016, em meio aos rumores de que o Governo Temer daria o
titulo de propriedade individual da terra. Por isso, alertava para a necessidade de defenderem a
posse coletiva da area e o modelo PDS. Em outra ocasido, também invocava a "bandeira do
MST" para criticar a falta de interesse dos assentados em solucionar os problemas comuns do

assentamento:

“Como vocé vai falar para uma familia que vocé tem que participar de
uma reunido hoje porque nos vamos discutir a vida do assentamento.
Ele vai falar ‘minha vida esta feita, eu estou no meu lote, tenho minha
produgdo’. So que ele esquece que ele tem um documento para
entregar, ele esquece que ele pode perder o lote amanhad, esquece que
se ele ndo brigar ndo vem dgua, a saude ndo chega aqui dentro, o
onibus escolar ndo vem, a escola ndo funciona. Ele esquece porque
perdeu esse vinculo, que é o vinculo maior, que era a bandeira do
MST”.

Em outros casos, a resposta de dissocia¢do esteve acompanhada de respostas
semelhantes, como a rejei¢do. Na medida em que o processo de institucionalizagdo do
Assentamento avangou com a criagdo das cooperativas e a atribui¢do de novas identidades, a
resposta de rejeicao foi mobilizada como recusa de ser reconhecido pela identidade sem terra e
reconhecer 0 MST como um agente desse processo. De acordo com os depoimentos, uma das
formas de rejeitar a identidade era evitando dar continuidade a transmissdo da historia ligada

as raizes do Movimento:

“Parece que deu uma cegueira nas pessoas “eu ndo sou MST”. ‘Vocé
ndo é MST? Por que vocé esta aqui? Como vocé veio? ”
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“Essa comunidade fala muito pouco do MST. Como se ela nunca
tivesse precisado do movimento para ingressar e construir a
comunidade”

[z ~ ’ »
Os outros ndo reconhecem suas raizes. E nem querem conhecer
“Tem gente que mora aqui, que ndo sabe 1/5 da historia. Quase todos”.

As respostas de dissociagdo e rejeicdo resultaram em uma reacdo diferenciada em
relacdo a identidade sem terra. Os sujeitos que a rejeitavam também pressionavam os demais a
ndo assumirem essa identidade para si, especialmente dirigentes ou ex-dirigentes do
Movimento. Este fendmeno aparecia em diferentes ambitos das relagdes do cotidiano: nas
resisténcias dos grupos, nos olhares dos moradores, nas rejeicdes dos simbolos do Movimento,

de acordo com os depoimentos abaixo:

“Nessa cooperativa que eu estou agora, deu trabalho fazer parte dela,
50 porque eu era do MST [...].O povo comegava a olhar atravessado
para vocé, com desconfianga, com ignordncia”.

“Eu comprei um carro vermelho porque foi o unico carro que eu tive
condig¢oes de comprar. Quando eles me viram com o carro, eles fizeram
questdo de falar: olha la, ela comprou o carro do MST’. Umas brigas
ridiculas. Chegou a esse limite”.

Os assentados que ainda assumiam a ligacdo com o MST foram gradativamente se

afastando das atividades de militancia devido a hostilidade dos demais moradores:

“O pingo de dirigente que restou... ou parava ou ia ser retirado da
propria comunidade porque ndo ia dar conta de morar mais aqui. Al
parei, ele parou, o outro parou”.

“A gente ndo ia aguentar a pressdo do povo, porque ai vao instigando
os outros”.

Em 2011, durante a construg¢do da escola municipal, o prefeito de Serra Azul procurou
uma assentada que cursou pelo Pronera o curso de Pedagogia da Terra, e posteriormente tornou-
se diretora da escola, para que ela participasse na formulagdo do projeto pedagdgico baseado
nos principios da Escola do Campo. A comunidade reagiu mal a sua participagdo por ndo querer

“esse tipo de escola, escola do MST”. Para ela, “foi a maior decepg¢do da vida™:
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“Imediatamente a minha comunidade pediu para me tirar da escola,
porque eu estava transformando a escola em escola do MST, e eles ndo
aceitavam. A maior decepg¢do que a gente poderia ter na vida era da
prefeitura te dar isso na mdo e a sua comunidade, desde la de 1999 até
2011, ndo entender nada disso al. [...]. ‘A gente quer que nossos filhos
aprendam o que os da cidade aprendem’. Me colocaram na roda e
[disseram] ‘vocé entendeu?’”’

Ao defenderem para os filhos uma educacdo “da cidade”, a vida urbana era o critério
de diferenciacdo da identidade “do campo, do MST” que recusavam para si. Embora a vida no
“beco da cidade” também fosse rejeitada e tivesse motivado a busca por uma vida melhor, os
simbolos e signos da cidade ainda mobilizavam o imaginério das pessoas como o lugar social
desejado para os filhos.

Em contrapartida, também vimos que a “situagdo do beco” se tornou um sentido
naturalizado entre os assentados para explicar a falta de cooperag¢do e os antagonismos. As
estratégias de superposicdo, nesse caso, respondiam a percepg¢ao negativa do outro sobre eles,
colocando a identidade urbana estigmatizada a frente de outras identificagdes como um fato
inevitavel que ndo poderia mais ser transformado pela agdo coletiva.

Recentemente, a negociagdo inusitada entre duas organizagdes, embora tivesse uma
forte motivacdo econOmica, também sugeriu uma estratégia de restaura¢do da identidade
catolica. A manutencdo dessa identidade teria sido prejudicada, segundo os entrevistados, pelo
avanco das igrejas evangélicas: “Deixamos de alimentar essa parte. Nos abrimos para que
essas igrejas viessem para dentro. Ndo tinham muito catolicos, e ai ficou cada um por si’’.

A imagem de “cada um por si” feita sobre os grupos evangélicos remete a um outro
dominio no qual os grupos ndo conseguem se articular em conjunto. Havia cinco igrejas
evangélicas no Assentamento e apenas uma delas era considerada “da luta”, enquanto as demais
ndo teriam qualquer identificagdo com o Assentamento, sendo consideradas pelos assentados
catdlicos como individualistas.

Nesse sentido, as atividades em torno da construgdo da Igreja, como as rifas, bingos,
quermesses e festas “que até hoje ndo tinham acontecido ainda, com 500 pessoas da cidade”
seria uma forma de reinventar as praticas de cooperagao informal perdidas ao longo do tempo
e os rituais dos tempos de luta. Um tipo de articulagdo que, segundo eles, os demais grupos
religiosos ndo conseguiam fazer:

“[A igreja catolica] ainda é um campo no Sepé que consegue unir as
pessoas. Se a gente faz uma festa aqui, conseguimos trazer todo mundo.
E a unica ainda em que as pessoas conseguem se identificar [...] Entdo
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além do economico e de varias coisas que temos na vida da gente, tem
a parte espiritual”.

Estratégias de restauracdo geralmente redefinem uma identidade grupal através da
identidade pressuposta, resultando na alianga entre grupos que se opdem, mas compartilham de
uma posicdo semelhante (Taboada-Leonetti, 1998). As atividades culturais e de lazer
reinventadas pela identidade catolica abriu espagos para a cooperagdo informal entre os
membros das duas organizagdes, reposicionando os conflitos pessoais na arena coletiva, nos
“quebra paus” para formar o grupo, fazer a gestdo do dinheiro, organizar a arrecadacgio e
conduzir as obras. Portanto, a restauracdo dessa identidade possivelmente se articulou a fusdo
das cooperativas, que agora se identificam como os novos "parceiros de negocios". Uma coisa
“impossivel” em anos anteriores.

Outras estratégias identitarias foram mobilizadas na experiéncia do Microbacias. Um
entrevistado descreveu que as pessoas entraram no projeto ndo por identificagdo com a
agroecologia, mas por interesse nos beneficios materiais que viriam junto a implantagdo dos
Safs:

“Entrou muita gente no projeto mais pelo interesse nas ferramentas.
Mas por ideologia de fazer agrofloresta, poucos mesmo tém. Tem muita
gente que ndo tinha e nem queria saber de Saf. De uma forma ou de
outra agora, estd tendo que fazer, ja esta movimentando”.

A instrumentaliza¢do da identidade de agricultor agroecoldgico ou os “agrofloresteiros”
como identificavam os assentados, se ndo formava uma identidade comum, movimentava as
relacdes de cooperagdo ao trazer novos conhecimentos, apoiadores e perspectivas de
reorganizacgdo. Estas experiéncias abriram espago para restaura-la, depois de anos em que se
tentava criar essa identidade para o assentamento, como sugerido por um assentado: “Mesmo
que depois isso [agroecologia] se descaracteriza um pouco, durante um bom periodo, isso
acaba voltando agora com muito mais for¢a, com muito mais intensidade. O grupo de
“agrofloresteiros” também participou da criacdo da OCS. A certificacdo de organicos ¢ mais
um dominio que parece surgir neste novo cenario de rearticulagdo da cooperacao, baseada nos
vinculos de afinidade. O que talvez possa, também, ser um mecanismo pelo qual as identidades

grupais possam se tornar mais consistentes.

As diferentes estratégias identitarias revelavam uma vivéncia cotidiana contraditoria,
pelos diferentes discursos e prescrigdes que circulavam sobre este grupo social que estava longe

de configurar um funcionamento coeso. As estratégias identitidrias, individuais ou coletivas,
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sinalizavam as tentativas dos sujeitos de manobrarem os constrangimentos como também, de
maneira contraditoria, identificarem pejorativamente a sua propria histéria com o MST. Um

entrevistado sintetizava como se via em meio a essas contradicoes:

“Eu ndo quero saber de bandeira [de movimento social] quero saber
das familias. E sou MST, ponto. Mas ndo critico os outros movimentos,
ndo critico o crente, eu vou na igreja deles tambem. Eu bato palmas se
ndo souber rezar. Eu sou catolico por natureza”.

Consideracoes finais

A partir das analises, ¢ possivel concluir que as transformagdes identitarias deste grupo
social sdo mais um dominio de confluéncia entre ambiguidade, imprevisibilidade e
processualidade das relagdes entre politicas, cooperacdo e subjetividades. As diferentes
identidades prescritas mobilizavam respostas ora contraditorias, ora convergentes, de
dissociacdo, rejei¢do, instrumentalizacdo e restauracdo. As identidades circunstanciais e as
rapidas mudangas entre elas respondiam a uma reinven¢do das formas de viver, morar e
produzir que tanto contestavam quanto se conformavam as imagens atribuidas que circulavam
no Assentamento. Segundo Camilleri & Malewska-Peyre (1997), esse tipo de estratégia
responde as contradigdes e a garantia de sobrevivéncia e convivéncia.

Meu objetivo com esse capitulo foi pensar em outras maneiras de conceituar as
identidades neste contexto de intensa mudanca e contradicdo. Um dos desafios foi pensar na
maneira com a qual se costuma a pensar nos sujeitos com identidades homogéneas e coerentes
com um rural idilico (Cloke, 1999). Ou, ainda, como sujeitos passivos as intervencdes € as
expectativas externas criadas sobre eles. E um erro supor que o Assentamento é um grupo
coeso, com um unico conjunto de experiéncias partilhadas. Neste caso, as dindmicas relacionais
constroem identidades que ndo sdo delineadas apenas pelos postulados dos atores e instituicdes
em situagdo de poder, como também se constituem entre pertencimentos moveis, incompletos
e contraditorios, uma bricolagem de identificagoes (Bromley, 2017) que mobiliza estratégias
identitarias para dar continuidade ao ego. Nesta variedade de relacionamentos, filiagdes, formas
de explorar a area e identidades, também se articulam formas de acessar os recursos e de
reproduzir desigualdades.

Podemos, contudo, nos perguntar: o que significa a mobilizacdo de estratégias

identitarias no lugar de uma identidade comum em um cenario politico ameagador para as vidas
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dos sujeitos e a existéncia do assentamento? A auséncia de uma identidade comum tem
repercussoes importantes nas dificuldades que enfrentam para resolver antagonismos e
mobilizar a cooperagdo para a solugdo de problemas coletivos do assentamento. A constru¢ao
de novos vinculos com pessoas que tem conhecido o assentamento através da agroecologia tem
sinalizado para um caminho possivel de resisténcia em torno desta identidade. Contudo, ¢ um
reconhecimento ainda restrito ao ambiente académico, aos consumidores de um mercado
alimentar com maior poder aquisitivo e aos simpatizantes da luta pela reforma agraria. Além
disso, sdo redes ainda dependentes de agentes externos. Mais do que nunca, uma identidade

comum sera crucial. Ela passa, necessariamente, pela alteridade.
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CAPITULO 9
“DIZER A HISTORIA E ABRIR A POSSIBILIDADE DE COMPREENDER O
PRESENTE E PENSAR O FUTURO”: REFLEXOES FINAIS

Neste Capitulo apresento as reflexdes finais (mas ndo conclusivas) deste trabalho. A
frase que abre este capitulo ¢ da psicossocidloga Jacqueline Barus-Michel (2004, p. 135), para
quem o trabalho de historicidade ndo muda a historia, mas tem a poténcia de esclarecer as
contradi¢des vividas no presente para projetar um futuro diferente. E com este espirito que
encerro esta tese. Na primeira parte retomo as hipdteses da pesquisa, de que maneira elas foram
trabalhadas pelas categorias analiticas, quais foram as principais limitacdes do estudo e
indicacdes de trabalhos futuros. Em seguida, apresento as reflexdes feitas pelos proprios
trabalhadores sobre a trajetdria de cooperagdo, durante o ultimo encontro dos Workshops de

Linha do Tempo.

9.1 Hipoteses, categorias e reflexdes finais da pesquisa

A partir da constatacdo de que:
- As recentes politicas de desenvolvimento rural foram elaboradas e implantadas para
supostamente fortalecer as relagdes de cooperagdo entre os trabalhadores;
- A cooperagdo ¢ um fenomeno complexo que depende dos processos de subjetivaciao que, por
sua vez, ainda ndo foram apropriados pelos estudos do trabalho em assentamentos rurais como
uma categoria elucidativa das relagdes entre cooperacdo e as politicas e intervencdes em
desenvolvimento rural;
- Assentamentos do tipo PDS, como o Sepé Tiaraju, estabelecem a cooperacao como condi¢do
de permanéncia, acesso e gestdo dos recursos, razdo pela qual os trabalhadores possuem um
importante acimulo de experiéncias de cooperagdo, como também enfrentam uma série de
constrangimentos para cumprir as regras de cooperagao;
- Um programa de desenvolvimento rural, o Microbacias, que implicaria na cooperagdo para a
gestdo e aplicacdo dos recursos, seria implantado na area com o objetivo de fortalecer as
relacdes de cooperacgao.

O objeto de estudo desta pesquisa foi a relagdo que se estabelece entre desenvolvimento

rural, cooperacgao e subjetividades, tendo como campo de analise a trajetéria de cooperagao dos
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trabalhadores do Assentamento Sepé Tiaraju. Questionou-se como as politicas de
desenvolvimento rural e seus arranjos fortaleceriam ou nao as relagdes de cooperacao.

A partir do campo de estudos da Psicologia Social do Trabalho e de um quadro tedrico-
conceitual que combinou abordagens e conceitos da Psicossociologia (Clinicas do Trabalho) e
do Institucionalismo Critico (Bricolagem Institucional), parti da hipdtese de que uma tnica
politica ou arranjo formal ¢ insuficiente para reconfigurar as relagdes de cooperagao, porque a
relacdo entre desenvolvimento rural, trabalho cooperado e subjetividades é:

(a) ambigua: a cooperagdo implica em componentes fundamentalmente contraditérios e
ambiguos, tanto pela relacdo capital-trabalho, quanto pela propria constitui¢do do sujeito, pois
se refere as relagdes de alteridade, da constante luta por reconhecimento entre eu e o outro;

(b) imprevisivel: as intervengdes e os diferentes modelos e concepgdes de cooperagdo que elas
propdem em seus arranjos formais ndo sdo passivamente incorporados pelos sujeitos, e nem
livremente contestados. Mas as pessoas buscam, no cotidiano, adaptar ou rejeitar as regras de
acordo com seus afetos, identidades, com os poderes legitimados. O resultado desta combinagao
entre formal e informal ¢ imprevisivel, como também ¢ desigual;

(c) processual: as experiéncias passadas se articulam ao presente, formando um conjunto de
experiéncias indissocidveis, mas que podem ser ressignificadas no que tiveram de erro e de
acerto, do ponto de vista dos proprios sujeitos, e usadas como balizas para as experiéncias
atuais. Por isso, uma tnica politica ou arranjo formal seria insuficiente

A partir da triangulagdo entre as diferentes fontes de informacao, foi possivel desdobrar
cinco categorias para explorar o objeto de estudo e as hipoteses levantadas:

- Institui¢oes: existe uma combinacdo de arranjos, regras e logicas distintas e ambiguas de
cooperagdo. Ou de demandas inconsistentes entre os multiplos agentes em relacdo (familias,
agentes governamentais, movimentos sociais, organiza¢des ndo governamentais). Os sujeitos
recorrem a este colecionado de logicas para encontrar alguma margem de manobra e redefinir
as regras ou para dar aplicabilidade social ao novo arranjo. Como vimos, essas combinagdes
ndo sO permitiram tornar regras e arranjos mais possiveis, como também reproduziram sentidos
normalizados e desigualdades. E nestes ajustes estavam presentes, de forma menos visivel,
outras dimensdes das relacdes de cooperacdo, como os poderes, os afetos e as identidades.

- Organizagoes: as organizagdes demarcam o aspecto “visivel” e formal da cooperagdo.
Remetem a ruptura do projeto de gestdo coletiva, mas continuaram a operar ldgicas de
funcionamento construidas nos arranjos anteriores. As experiéncias com as politicas publicas
trouxeram concepgdes distintas de cooperacdo e de organizacdo, prevalecendo uma

combinagdo entre cooperativismo tipico e competi¢do por recursos. A operacionalizacdo das
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politicas propiciou um ambiente de articulagdo com o poder publico, mas ampliou as distancias
entre liderancas e assentados. As experiéncias recentes com a implantagdo das politicas
mostram uma tentativa de articulagdo cooperada que resultou de um hibrido entre a retomada
da comunicagdo, motivagdes econdmicas e organizagao religiosa.
- Poderes: como poder de agir ou poder de dominacdo, os poderes sdo relagdes que se
estabelecem de forma ambigua. Envolve dominios politicos, simbolicos e imaginarios, a partir
dos quais se manifestam as diferentes relagdes de cooperacdo, coalizdes e confluéncias de
interesses, assim como as conspiragdes e as contestacdes do poder. A reordenacio de poderes
resultou no acumulo dos recursos de autoridade pelas liderangas que, na pratica, assumem o
poder de decisdo. A reprodugdo destes poderes assimétricos ¢ contestada fora do espago
publico, e se manifesta nas estratégias individuais, em ndo-ditos e boatos.
- Vinculos: os afetos, lidos pela chave dos vinculos, se estabelecem na constante luta por
reconhecimento do outro, contra a indiferenga e as desigualdades. Nesta luta também se
reconfiguram vinculos de conhecimento, familiares e com o territorio, definindo relagdes
distintas de cooperacdo. E o vinculo com o trabalho, ressignificado como poténcia de
transformagao de si proprio e do mundo. Quando as desigualdades sdo percebidas, os vinculos
que sustentam a coesdo grupal se fragmentam, dando espagco para a experiéncia do
ressentimento e o isolamento. A cooperacao se torna uma evidéncia emocional do passado. Por
outro lado, a soliddo conduz a reavaliagdo dos vinculos de qualidade, e outras formas de
cooperagdo construidas ou reconstruidas nos dominios informais das relagdes.
- Identidades: em situagdes de mudancas e contradigdes socioinstitucionais, as transformagdes
identitarias podem mobilizar estratégias identitarias. Por meio das estratégias identitarias os
sujeitos lutam para lidar com as contradi¢des de quem eles sdo, o que esperam deles e o que
eles fazem. As identidades pressupostas, neste caso, t€m um peso maior porque nao se trata
somente de uma expectativa externa sobre a qual se quer corresponder ou ndo, mas de projetos
e recursos que sdo viabilizados e acessados através delas. Neste sentido, a consolidacdo de uma
identidade comum entre o grupo ao longo desta trajetdria foi constrangida por mudangas nas
regras e arranjos, como também foram maneiras de lidar com este processo de transformacao
pessoal. O problema ¢ que as estratégias identitarias podem até ser um recurso que funciona
isoladamente entre os sujeitos. Contudo, uma identidade comum, que ajuda a sustentar os
grupos sociais a sobreviverem a uma situa¢do conflituosa, a uma luta politica, ¢ forjada no
cotidiano da cooperacdo, nao no isolamento.

Apos analisar as cinco categorias, foi possivel notar que a ambiguidade esteve presente

na trajetoria do Sepé Tiaraju em diferentes relagcdes de luta por reconhecimento, nas tensoes
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vividas nas diferencas com o outro, nas tentativas de posicionamento como sujeitos de sua
propria histéria, mas também de rejeicdo da vida politica. Também sdo ambiguas as relagdes
estabelecidas com o MST e o Estado, com os modelos de desenvolvimento que prescrevem, as
identidades que pressupdem aos assentados e as estratégias identitarias encontradas para
manobrar esta contradigao.

A ambiguidade também estd nas distancias entre os arranjos do PDS e a realidade da
politica publica, em que as politicas de estruturagao e de crédito contradiziam as tentativas dos
sujeitos de cumprirem com as regras. Além disso, a produtividade e a rapida insercdo ao
mercado, sustentadas pela racionalidade neoliberal, estabeleciam-se como os critérios de
diferenciag¢do dos assentados, aprofundando a percepcao de que a saida individual era a unica
possivel. Por outro lado, os aprendizados da luta politica ainda percorrem os imaginarios, ainda
que seja de forma fragmentada, podendo sugerir que, nas atuais circunstancias, sera preciso
criar novas estratégias de articulagdo politica que protejam o grupo diante das ameacas. Trata-
se de sentidos que se intercalam e se atravessam nas relagcdes como afirmacao da alteridade e
do desejo de mudanca; e como antagonismo e desesperanga.

A imprevisibilidade ¢ o dominio do improviso das regras, da contestacdo dos acordos
formais, das solugdes criativas encontradas para o manejo sustentavel, dos acordos feitos entre
assentados e agentes externos para adaptar as regras, da combinagao inusitada entre cooperativa
e organizacdo religiosa. Contudo, nem sempre as adaptacdes resultaram em maior poder de
decisdo ou maior justica na forma de acessar os recursos. O estudo mostra que algumas
adaptacdes ou refutagdes dos arranjos formais, ocorreram mais em beneficio proprio do que em
fungdo dos interesses comuns. Este ¢ um aspecto que contrasta, por exemplo, com outros
estudos que utilizaram o conceito de Bricolagem. Por terem sido realizados em comunidades
tradicionais, nestes estudos os resultados da bricolagem geralmente garantiam um acesso mais
equitativo aos recursos fora dos arranjos formais.

Outro aspecto da imprevisibilidade esteve relacionado a recente reconfiguragcdo das
aliangas entre trés organizagdes, embora ndo como articulagdo politica. Por outro lado, a
hibridez entre organizacgdo religiosa e organizacdo econdmica pode sugerir a ampliagdo dos
espacos de comunicagdo entre os grupos para a gestao coletiva do assentamento. Também foi
imprevisivel o resultado do Microbacias que contribuiu para a manutencdo das praticas
agroecoldgicas a partir da criacdo de novas redes de cooperagdo com estudantes. A vida e o
cotidiano sdo imprevisiveis, assim como as pessoas que animam um territorio de complexidades

e contradicdes como € o assentamento.
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A processualidade sugere que o assentamento € uma constru¢ao inacabada, assim como
¢ a relacdo estabelecida entre assentados e politicas publicas, entre os aprendizados da
cooperacdo e as praticas possiveis. Por exemplo, os “novos” resultados da unido das
organizacdes, ¢ a reproducdo das “antigas” competigdes entre as cooperativas se articularam
aos fatos do presente e do passado, aos projetos e vinculos construidos com o Movimento, como
também as pressdes dos agentes estatais. Os arranjos do presente ndo se construiam em um
vacuo e, por isso, esta trajetoria relacional dificilmente seria transformada por uma unica
politica e pelos arranjos formais que se pretendem cooperativos.

Estes trés dominios sublinham que a cooperagdo ¢ feita por pessoas que estdo inseridas
em um contexto social, politico, econdmico e cultural que pautara suas acdes, mas que também
¢ desafiado pela criatividade, pelo imprevisivel e pela resisténcia contra a exclusdo. Parte dessa
trajetoria ¢ construida de avancos, retrocessos, fluxos e refluxos que fazem do processo de
transformagdo dos sujeitos e do Assentamento uma experiéncia nunca acabada.

O Sepé Tiaraju ¢ um exemplo de um tipo exigente e dificil de cooperagdo ao qual
Sennett (2012) se refere: aquele que se da no plano da diferenca, com aqueles com os quais nao
nos sentimos bem, que possuem interesses diferentes e que ndo se entendem. Desde o inicio
desta trajetoria, esta foi a tonica da cooperagdo neste assentamento: a heterogeneidade,
diversidade de expectativas, projetos pessoais, filiacdes religiosas. Os anos se passaram € oS
assentados ddo pistas para confirmar que esta diversidade continua fazendo parte do cotidiano
e das relagdes. Agora, com as pessoas que se integram, continuamente, aos agregados das
familias que acolhem parentes, amigos, filhos e netos que encontram no assentamento um ponto
de seguranca, uma forma de fugir do aluguel, a protecdo em tempos de desemprego em um
lugar em que ha moradia e alimentacao.

O Sepé¢ ndo se transformou exatamente naquilo que imaginavam MST, Incra, Ministério
Publico ou as proprias familias. Contudo, mesmo diante de todos os constrangimentos,
diferengas, estigmas, falta de recursos e exigéncias descompassadas, o Sepé Tiaraju ¢ a
materializagdo de que ¢ possivel criar um ambiente de ressignificacdo do trabalho, com
perspectivas de vida mais dignas e seguras. E que os arranjos, por si s, ndo garantem a
cooperacdo. Existem diferentes niveis necessarios para que esta cooperagdo complexa aconteca,
que nao podem ser resolvidos por uma Unica politica ou intervengao.

Por outro lado, € preciso avaliar as possiveis roupagens dadas aos arranjos supostamente
cooperativos que deslocam do “radar” dos sujeitos as relacdes estruturais de desigualdade. As
regras formais da cooperagdo, ao se pretenderem mais democraticas e inclusivas, podem nao

so6 reafirmar o distanciamento do Estado em solucionar questdes cruciais, como ainda



250

estabelecer critérios de inclusdo e de acesso aos recursos que sdo irreais e perversos. O que
também mostra que ¢ preciso lutar por politicas que criem condi¢cdes materiais para que os
assentados se articulem, mas que também estabelecam formas de acesso aos recursos mais
realistas.

Enquanto isso, outras redes que misturam projetos e relagdes informais vao se criando,
como por exemplo em torno da agroecologia. Resta saber se ela se sustentard como uma relagao
de cooperagdo mais consistente entre os proprios assentados para além da acdo dos apoiadores
externos.

Com este trabalho, espero ter contribuido para uma analise reflexiva da relacdo entre
desenvolvimento rural, cooperacao e subjetividades, salientando a dimensao da subjetividade e
da complexidade desta relacdo. Mais do que dar respostas, meu objetivo com foi propor apenas
uma versao possivel de como se pode analisar esta relagdo, explorando aspectos que costumam

ser secundarios nas andlises sobre os assentamentos rurais, politicas publicas e cooperacao.

9.2 Trabalhos futuros e limitacdes da pesquisa

O estudo privilegiou a cena do cotidiano e a visdo dos sujeitos sobre suas experiéncias
de cooperagdo. Por isso, ndo foi objetivo do trabalho fazer uma avaliacdo sobre as politicas
publicas, embora tenha sido necessario conhecer seus principios e regras porque a eles os
sujeitos se referenciavam no cotidiano quando justificavam e elaboravam suas visdes sobre as
experiéncias. Estudos futuros poderdo articular a avaliagdo das politicas, sua concepcao,
implantacdo e resultados, com a perspectiva dos sujeitos.

O estudo também tocou muito superficialmente em questdes de género e geragao. Trata-
se de aspectos igualmente importantes para analisar as relagdes de poder e os processos de
tomada de decis@o. Estudos sobre juventude estdo sendo conduzidos no assentamento e poderao
contribuir para uma melhor compreensao sobre o que pensa esta primeira geracao de assentados
que nasceu na area, como suas trajetorias estdo sendo construidas, quais sdo as perspectivas de
educagdo e trabalho na atual conjuntura e o que pensam sobre o futuro do Assentamento.

Por fim, os estudos do trabalho podem encontrar na agroecologia um outro campo de
investigacdo. A criagdo de novas redes de cooperacdo que ligam formas complementares de
renda e trabalho no lote sugerem campos de redefinicdo da relacdo entre assentamento e
universidades e a conformacgdo de uma possivel identidade. Nao ¢ uma cooperagdo que se
dedica aos problemas comuns da 4rea, mas tem aberto em pequenos grupos um espago de

comunicagdo, de reinven¢do dos rituais a partir das vivéncias, de aproximacdo de novos
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apoiadores com uma perspectiva de mercado saudavel. Trata-se de formulagdes muito
incipientes, mas que podem indicar caminhos futuros para aqueles que continuardo
investigando este tema.

Uma ultima sugestdo de trabalhos futuros se refere a um possivel estudo comparativo
entre assentamentos que permaneceram vinculados ao movimento social e assentamentos que,
assim como o Sepé, romperam com o movimento. Em que aspectos o processo organizativo e
as relacdes de cooperagdo entre os assentamentos sdo convergentes ou nao? A presenga do
movimento social contribui para a consolidagdo de uma identidade comum? Que outras
estratégias os assentamentos que mantém seus vinculos com o Movimento tem criado para se
articular em termos organizativos, politicos e comerciais? Que relagdes de poder estdo
presentes?

A respeito das limitagdes das abordagens escolhidas destaco, primeiramente, que a
Bricolagem Institucional foi elaborada a partir de estudos realizados em comunidades rurais
tradicionais em que as pessoas vivem por geracgdes, com identidades territoriais consolidadas.
Neste caso, as analises sobre os embates e as combinagdes entre logicas formais e informais
podem ser melhor identificadas. No caso do Sepé, a criagdo da comunidade aconteceu ao
mesmo tempo em que novas regras e arranjos foram introduzidos e durante o processo de
aprendizagem da cooperagdo entre pessoas desconhecidas, o que torna a formulagdo dos
arranjos desde o inicio um processo hibrido e, consequentemente, também torna o trabalho de
analise mais desafiador. Se, do ponto de vista das politicas o fato de a comunidade ainda estar
em formacao ser considerado uma condi¢do mais facilitada de introdu¢do de novos arranjos, o
caso ¢ um bom exemplo de que os sujeitos também tém as suas historias, vinculos, valores,
culturas e identidades que ndo comecam com o Assentamento, embora estejam em constante
transformagao.

Quanto a Psicossociologia, uma de suas limitagdes € estar referenciada em um corpo
teodrico originalmente produzido a partir de contextos urbanos e organizacionais. O crivo com
uma abordagem teodrica direcionada as intervengdes em desenvolvimento e outra metodoldgica
voltada especificamente aos projetos de desenvolvimento sustentavel permitiram fazer uma
combinacdo mais diversificada ao contexto investigado. De todo modo, os fundamentos
conceituais da Psicossociologia, assim como a PST, permitem aprofundar as analises sobre as
relagdes a partir da perspectiva dos sujeitos, além de também estarem abertas as combinagdes
e articulacdes com outros referenciais tedrico-metodologicos.

Sobre o método, destaco que o trajeto da pesquisa também foi ambiguo, imprevisivel e

processual. As relacdes estabelecidas com o campo me desafiaram a repensar as escolhas e a
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definir outras estratégias que fossem mais condizentes com os limites dos sujeitos, € os meus
proprios limites, nesta relagdo. Com a incorporacdo das atividades do RMA, foi possivel
construir com os sujeitos um processo de reflexdo coletiva sobre a histdria, as experiéncias de
cooperacdo e a situacdo atual do assentamento. O que, no meu entender, reafirma o
compromisso ético e politico da pesquisa critica em Psicologia Social do Trabalho, seja ela
amparada na Psicossociologia, na Bricolagem Institucional ou em outras abordagens criticas.

Comrelagdo ao RMA, também foi necessario fazer adaptacdes das atividades. O método
foi desenvolvido para projetos implantados em comunidades rurais, mas pressupoe atividades
mais pontuais por estarem inseridas em um ciclo completo de monitoramento de um
determinado projeto analisado. Em nosso caso, a andlise de toda a trajetoria dos projetos e dos
aprendizados vividos no PDS demandaria uma pesquisa a parte. Por isso, a realizacao das duas
atividades — linha do tempo e historia audiovisual - tiveram que ser estendidas, assim como a
forma de construir os encontros. Lembrando que estas foram as primeiras experiéncias com o
método no Brasil. Portanto, as adaptacdes que fizemos foram baseadas em nossas experiéncias
com o0s sujeitos, mas ndo pudemos compard-las com outras experiéncias realizadas no pais.
Trabalhos futuros poderdo explorar as possibilidades deste método e sua pertinéncia ou ndo
para a realidade brasileira.

Este trabalho talvez se conclua como uma analise tardia diante do atual momento
politico de barbérie e destruicdo das politicas, de tentativas de intimidacdo e ameaga aos
assentamentos, movimentos sociais ¢ a questdo agraria como um todo. O que também revela
um descompasso entre o tempo institucional da pesquisa e o tempo da vida real. O projeto de
pesquisa se respaldou em uma conjuntura em que ainda era possivel pensar na elaboracao de
politicas publicas mais articuladas com os interesses locais. De todo modo, os balangos sobre
as experiéncias do passado também s3o necessarios, sempre que possiveis, sobretudo para que
possamos reestabelecer as resisténcias e projetar o futuro “como construgdo coletiva e aberta a

participagdo de vérios atores sociais, aprendendo com erros e acertos” (Desroche, 2003, p. 215).

9.3 Reflexdes dos trabalhadores sobre a trajetoria de cooperacao

Durante os encontros de linha do tempo, os assentados discutiram sobre os principais
aprendizados vividos ao longo desta trajetéria de cooperagdo. Muitas destas reflexdes
apareceram no decorrer dos capitulos apresentados neste trabalho. Contudo, parte delas também

serdo sintetizadas neste trecho final. Conforme apresentado no Capitulo 3, estas reflexdes
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fizeram parte da elaboracdo do roteiro de um audiovisual e de uma linha do tempo adaptada em
desenho, que foi doada a escola do assentamento. Estes recursos foram usados como forma de
restituicdo da pesquisa.

Além de compor uma representacdo narrativa, as linhas do tempo foram representagdes
simbolicas desta trajetoria em que se atribui um novo sentido ao passado refletindo sobre ele
no tempo presente. A quantidade de eventos identificados nos anos iniciais sugere que, além da
importante mudanga concreta que esse momento representou, parte substantiva da cooperagao
¢ remetida a esta fase. A elas os sujeitos se referiram para relembrar os momentos de interacao,

a luta por reconhecimento, as frustragdes e os principais companheiros dessa luta:

“Impomos o respeito e tivemos o respeito”.
“Eu quis enfiar meu ombro no ombro dos companheiros”.

“Essa é uma luta de muita gente”

Por ser uma luta que envolve muita gente, também envolve grande diversidade
sociocultural. Aprender a cooperar quando “cada um de nos tem uma visdo” também ¢ um
processo desafiador e desgastante, sobretudo se ela implica em uma constante luta pela

sobrevivéncia:

“A maior li¢do... é que eu tive conhecimento da diversidade de ideias.
Que muitas vezes as ideias ndo casam uma com a outra, do ser humano
em si. Muitas vezes por causa disso as coisas ndo se concretizam... por
causa desse choque de ideias. Entdo, para que aconte¢a, algum lado
tem que ceder um pouco, sendo as coisas ndo acontecem. E o que eu
observei é que muitas vezes as pessoas ndo ddo o brago a torcer. Eu
acho que ndo [tem jeito de resolver isso] porque quando a pessoa bate
o0 pé firme na ideia que ela tem, ela ndo consegue aceitar que a outra
ideia, de outra pessoa, seja melhor que a dela. Entdo fica esse conflito.
A pessoa tem que ser... acho que a gente tem que ceder para que as
coisas aconte¢cam. Se ndo der certo, vai com a ideia do outro. Mas as
pessoas ndo cedem este espacgo. Elas querem que a ideia delas
prevaleca. E a lei da sobrevivéncia... ndo sei como eu poderia dizer”.

“Aprendi a usar a mente do que o coragdo. Muitas vezes eu s6 usava o
coragdo para resolver as coisas. Isso ndo é muito legal, ndo. Tem que
usar o raciocinio. Sendo vocé ndo consegue conviver com a diversidade
de ideias que existe em um lugar como esse aqui. Acho que em qualquer
empresa grande tem esses problemas de competi¢do. Entdo eu mudei
muito nesse sentido. Eu aprendi muito porque eu conheci varias
pessoas, varias formas de viver, varias formas das pessoas serem do
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jeito que elas sdo. E tem gente que ndo muda, ndo quer mudar. Eu
quero mudar, sempre para melhor”.

Uma outra avaliagdo que fazem ¢ que “o Estado ndo da nada para ninguém”. Os
assentados tém cumprido da maneira que podem com o pacto firmado em torno do PDS, mas
as contrapartidas para este trabalho s6 foram em partes viabilizadas. Isso apds muita pressdo

coletiva exercida sobre os 6rgaos publicos.

“Se antes a gente movia mundos para poder conquistar a terra, a gente
teve que mover mundos para poder ter dgua, para poder construir
nossas casas, para poder acertar o que produzia aqui. Apanhou muito
para transformar as consciéncias também, para ndo reproduzir aqui o
que é feito no latifundio, que é produzir com veneno, agrotoxico,
adubagdo quimica. Um processo longo”.

Os créditos acessados pelo Pronaf foram pagos, assim como outras politicas e
intervengoes tiveram como contrapartida a for¢a de trabalho e a cooperagao entre os assentados,
como aconteceu no Microbacias. As experiéncias ensinaram que a racionalidade das
instituicdes nem sempre ¢ a mais eficiente, e pode ser desarticulada, fragmentada, ilogica.
Fatores que ndo dependem dos esfor¢os de cooperacao dos trabalhadores, mas de interesses
institucionais e politicos alheios a sua capacidade de controle.

Os problemas enfrentados com a inatividade das unidades de processamento, por
exemplo, se referem aos impasses da titulagdo da area, dominios que fogem deste controle. Por
outro lado, mesmo sem a titulacdo, a aquisi¢do dos equipamentos foi vista como uma
oportunidade de renda em um momento em que os projetos ja eram escassos e faltava
capilaridade ao grupo para disputar editais de maior complexidade. Este conjunto de
experiéncias, ao serem revisitadas, podem ser tomadas como aprendizado para decidir sobre
aquilo que esta sob controle dos sujeitos e que ¢ possivel de ser operacionalizado em longo
prazo.

Neste caso, essa reflexdo também foi feita em relacdo as condi¢des de existéncia em um
cenario em que “os ventos mudaram”. Por isso, a retomada da articulagdo interna e a busca por
formas de retomar o controle do assentamento, embora fosse um processo dificil, precisava

estar no horizonte do grupo:

“O que também nos atrapalhou nesse periodo de briga e de tudo que
vem acontecendo em nossa linha do tempo, desde quando
conquistamos a terra, foi a gente ficar esperando por coisas que nunca
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virdo. Sendo, antes de a gente ocupar a terra nem precisaria passar
por tudo que a gente passou. Essa independéncia alienada que a gente
tem é que atrapalha a gente crescer, porque a gente fica contando com
quem ndo vai ajudar nos, a nossa realidade so a gente vai mudar. Se
nos ndo lutarmos, ndo brigarmos, ndo cairmos e ndo levantarmos, ndo
vamos avang¢ar’”’

“O certo seria as comunidades iguais a nossa voltar a se organizar, a
sentar, dialogar, ter reunido, refazer seus planos, seus projetos, criar
perspectiva para o futuro inovador. Que é o que a nossa comunidade
ndo consegue nesse momento. A gente ndo consegue discutir nada”’.

Por outro lado, acreditam que podem fortalecer a cooperagado informal a partir das festas,
das confraternizagdes, relacdes que estdo presentes entre os grupos de afinidade com a
agroecologia, entre os amigos e familiares, e nos grupos da igreja.

Os assentados também destacaram a transmissdo da histéria como um aspecto a ser
repensado, a fim de reconstruir os lagcos que conectam as pessoas com o futuro comum do
assentamento. A memoria coletiva da luta e as raizes do MST tem se perdido em meio aos

conflitos, e as novas geracdes pouco conhecem sobre esta historia.

“De onde sairam essas criangas que hoje estdo fazendo faculdade? De
onde eles eram? Onde eles moravam? Isso ndo mostram. Tem que
reagir, mostrar o outro lado, é o que a gente tem que fazer nesse
momento”.

Neste processo de transformacao, o trabalho que a agricultura promove na mudanca de
paisagem € nitido: “Ndo tinha um pé de arvore. Hoje vocé tem varios bosques, varias florestas
sendo formados ali nos lotes. Isso é uma mudang¢a que também muda a relagdo com a
natureza”. Os assentados ndo s6 observam essa mudanga e se percebem como agentes ativos
dela, como também percebem que este ¢ um trabalho de cooperacao de longo prazo com o meio
ambiente, com a seguranc¢a alimentar e com a sociedade, cujos ganhos sdo aproveitados por

todos, mas que ndo tém o devido respaldo e reconhecimento:

“Eu acho que as pessoas deveriam ter mais conhecimento... a
sociedade, em si, deveria ter mais conhecimento do que o pessoal
assentado faz nos lotes. Porque talvez a gente passe alguma
informag¢do muito errada para eles. Entdo seria bom que a sociedade
tivesse mais conhecimento, visitasse mais a gente, né? Para saber que
a gente esta fazendo um trabalho aqui ndo so de preservagdo de
especie. Aqui no meu lote tem até macaquinho, bastante fruta... nos
estamos preservando o que o usineiro que so plantava cana... NOs
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estamos modificando o ambiente que a gente vive. E isso gera para as
pessoas da cidade uma qualidade de vida melhor. Elas podem ndo
perceber, porque la a gente so percebe o materialismo. Mas, a vida em
si... ela é gerada pela transformagdo da terra, do planeta onde a gente
estda. Entdo, se deixar destruir, todo ser humano vai sofrer com isso. E
o0 que a gente esta fazendo é ao contrario, é resgatar o que era antigo
e transformando as areas que eram de monocultura para uma drea de
biodiversidade. Olha que interessante”.

As preocupagdes também se voltavam para o futuro com a nova conjuntura politica.

Nos ultimos anos de governo Temer e no atual governo Bolsonaro tem se refor¢ado a narrativa

em torno de uma “Unica agricultura” que nega todos os grupos sociais ligados a agricultura

familiar e camponesa. O revisionismo dos direitos constitucionalmente garantidos, como a

funcdo socioambiental da terra, a criminalizagdo dos movimentos sociais € o risco de titulagdo

individual ameagam direitos duramente conquistados. A historia, contudo, ensinou que esta luta

ndo acaba, revelando no horizonte a possibilidade de um futuro diferente:

“Se a gente caminhar para um Brasil que vai criminalizar quem vive
da terra, ou quem vive a partir dos assentamentos de reforma agraria,
a gente sabe que talvez a gente ndo tenha grandes futuros aqui. Mas,
se essa coisa de alguma maneira se transforma com o tempo, e as
pessoas passam a entender a necessidade que tém esses assentamentos,
porque acabam sendo os ultimos lugares de produgdo de alimento no
Brasil, os agricultores tradicionais, na maioria dos lugares tem
abandonado a terra e mudando para a cidade porque os filhos nao
ficam, os assentamentos acabam sendo um espag¢o onde se produz
organico, agroecologico, talvez seja ali uma possibilidade de o Sepé se
tornar um grande celeiro para a regido de Ribeirdo Preto, de
alimentos”.

“A luta ndo acabou”.
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Apéndice I

Roteiro de entrevista
[Pesquisa Rose]
1) Mapeamento das condi¢des de trabalho e de vida
Quantas pessoas moram no lote? Quantas casas hé no total? Quem sdo estas familias?
(agregados, filhos, pais)
Onde trabalham?
Qual a renda mensal?
Quais as origens da renda? PAA/PNAE, aposentadoria, beneficios assistenciais, PTR?
Ha alguém trabalhando na cidade? O que preferem? E possivel combinar as atividades na
cidade e no campo? Como combinam? Por que?
O que esperam para o futuro e para os filhos?
A situagdo vivida hoje ¢ melhor ou pior em relagdo a vida anterior?
O sonho que tinha ao ocupar o assentamento foi realizado? Em que sentido? O que falta?
[Pesquisa Thainara]
2) Opinides sobre o Microbacias
Como ficou sabendo do projeto?
O que ja sabia sobre Saf? O que est4 aprendendo agora?
O que sabe sobre o projeto? Quem esta participando? Qual € o seu papel dentro dele? E da
Cooperativa?
Como esté avaliando o projeto? O que tem funcionado até o momento? O que ndo funciona?
O que poderia melhorar?
De que forma fica sabendo das informagdes sobre o projeto?
O que espera do projeto? Tem algum medo em relagdo ele?
Quais suas expectativas para o futuro com o Saf?
3) Relagdes com as organizacdes
De qual cooperativa faz parte? Sempre fez parte dela ou ja participou de outras? Se sim, por
que saiu? O que ndo deu certo?
Como avalia sua relagdo com a cooperativa da qual participa?
Como o projeto ¢ tratado internamente nas reunides da Cooperativa? Como as decisdes sao
tomadas?
Como tem sido feita a gestdo do recurso? Quem sdo os responsaveis por isso?
Ha algum tipo de relacionamento com outras organizagdes do assentamento? O que pensa
sobre elas? O que pensa sobre a gestdo do projeto ser em conjunto?
Por que tantas institui¢cdes dentro do assentamento? Por que tantas experiéncias ndo foram
adiante?
O que acha que mudou desde o comego do assentamento até hoje? Com por exemplo o
desmembramento de uma associacdo em vdrias organizagdes?
O que a experiéncia ensinou sobre o que funciona e ndo funciona em relagdo as cooperativas?
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Apéndice 11

Sintese das avaliacoes dos participantes sobre o Microbacias em 2015

Aspectos positivos

- assisténcia técnica

- ferramentas e insumos

- mudas frutiferas

- preparo do solo

- aprendizado de novas técnicas e esclarecimento das dividas sobre Saf

- 0s projetos de enriquecimento ajudam a recuperar areas que estdo abandonadas no lote

- diferentes op¢des de Saf foram dadas as familias

- contribui¢@o do Projeto para que o Saf “entre na cabega” das pessoas, ja que ha muito tempo escutam falar
sobre isso

- ndo hé necessidade de comprar nada, pois tudo ¢ ganho por meio do Projeto

- ndo ha nenhum outro projeto para as familias, e o Projeto agregara valor ao lote

- por meio do Projeto sera possivel descobrir o que “da mais certo” na terra

- visitas

- as organizagdes serdo fortalecidas

- o Projeto representa confianga da comissdo técnica no assentamento — reconhecimento e credibilidade

Negativos

- problemas com o servigo do trator (qualidade do servigo/distribui¢do das horas/maquina)
- dificuldade de compreensdo do desenho do Saf e de aplicagdo sem assisténcia técnica;

- emergéncia de plantar conforme as chuvas impede que as pessoas sigam o desenho,

- insatisfag@o com o desenho pois a vontade ¢ de plantar em outro lugar

- falta de informagao

- assisténcia técnica ausente

- falta de participag@o das pessoas nos mutirdes

- mudas perdidas

- qualidade dos equipamentos (enxada, faca da rogadeira)

- valor total previsto em beneficios para as familias ndo é o valor real do que foi recebido (mudas, equipamentos,
hora/maquina)

- discussdes nas reunides sdo improdutivas

- falta de participagdo e de consenso entre o grupo

- comissdes ndo funcionaram

- reunides marcadas de Ultima hora

- burocracia

Comunicac¢io: como fica sabendo sobre as informacées do projeto?

- pelo presidente da cooperativa proponente

- pelo presidente/outros membros da organizagdo da qual faz parte

- pelo coordenador técnico

- por vizinhos

- por convite

- informagdes sobre o projeto ficam retidas, s6 sdo passadas entre os que tém afinidade
- organizacao ndo discute informagdes do projeto em reunides proprias

- parou de acompanhar pois ndo houve mais assembleia

- ndo precisa mais ir as reunides pois ja estd tudo combinado pelos desenhos do Saf

O que poderia melhorar:

- fornecer mais mudas frutiferas

- melhorar o servi¢o do trator/preparo do solo
- assisténcia técnica

- maior participacdo das familias

- comunicacao

Perspectiva de futuro com o Saf:

- produgio de frutas

- variedade/qualidade da produgdo

- mais trabalho (precisa de muita mio de obra, acompanhamento constante, ndo ¢ uma coisa largada)
- muitos ndo conseguirdo cuidar

- menos trabalho (facilidade do manejo, menos desgaste fisico)
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- beleza do lote

- alimentacdo

- comercializagdo

- controle de pragas

- recomposicdo do solo

- sombra para trabalhar

- economia com a aquisi¢do de adubo

- serd uma “poupanca”, pois havera producdo constante

- complementagdo da renda

- retorno dos animais (passaros, macacos)

- davidas sobre a viabilidade econdémica e a produtividade

- ird virar “bosque”

- estdo “pagando para ver”

- Saf ¢ um “hobby” para quem tem recursos financeiros

- experiéncia anterior frustrante (desconfianca)

- processo muito demorado, ndo da para viver apenas de Saf
- dard certo se a pessoa executar as orientagcdes com rigor

- dependera da agua (preocupagdo pela dificuldade de consenso entre as familias sobre os pogos)

Unidades de processamento:

- equipamentos ndo seriam adquiridos se ndo fosse o Projeto

- reducdo das perdas

- fortalecimento das familias e diminui¢do da fragmentagdo

- visibilidade

- falta de clareza

- familias ndo estdo preparadas para que as agroindustrias deem certo
- projecdo de beneficiamento apenas de mandioca e banana

Fonte: entrevistas (2015)



35 familias ocuparam a Fazenda Santa
Clara em busca de uma vida mais
digna. Antigamente, essa fazenda
produzia cana-de-aglcar e tinha
muitas dividas com © governo porque
poluia o meio ambiente
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Linha do tempo infantil

Muitos ndo acreditavam nessa luta.
Mesmo assim, as familios ficaram
unidas e enfrentaram o
preconceito. E depois de 4 anos
elas conquistaram suas terras

A construcao da Escola Profa. Ilka Monici
Vilella dos Reis foi uma grande conquista
da comunidade. As familias lutaram para
que seus filhos pudessem estudar dentro
do assentamento

Mas ainda faltavam muitas coisas no
assentamento. As familias
continuaram lutando para construir
suas casas, ter agua, energia
elétrica, estradas, salde e educagdo

_—
Hoje as familias sao felizes pois
possuem uma casa, alimentos de
qualidade, contato com a
natureza, satde e educacdo
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das nascentes

A vida era muito dificil
nessa época. Todos
moravam em barracos e
precisavam pedir comida
na cidade de Serra Azul

uf1e

As familias que faziam parte
do MST queriam usar a terra
para morar, produzir alimentos
saudaveis, cuidar do solo e

A comunidade foi batizada com o
nome do indio Sep¢ Tiaraju. Ele foi
um grande guerreiro que lutou com
seus companheiros para proteger
suas terras

2006 2019

Mesmo depois de todas as
conquistas, muitas coisas
ainda podem ser feitas.
Quem vai escrever os
proximos capitulos dessa
historia?

As pessoas se reuniam
para aprender sobre o
trabalho na terra e a
vida em comunidade

Para oade vol o
Sepé Tiorop?

Também foram construidas 3 cooperativas
e | associagdo para vender os alimentos.
A comunidade produz banana, mandioca,
abébora, milho, frutas e muitos outros
alimentos. Os produtos sdo agroecolégicos
€ ajudam a alimentar os alunos de outras
escolas e aqueles que mais precisam

fonte: elaborado pela autora (2019)



