UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS - CAMPUS SOROCABA
CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS E BIOLOGICAS - CCHB
Programa de Pds Graduacao Stricto Sensu em Educacédo — PPGEd-So

Reginaldo Marcos Martins

ASPECTOS DE CARATER CRITICO-SOCIAL NO CURSO
TECNICO EM ADMINISTRACAO INTEGRADO AO ENSINO
MEDIO: UM ESTUDO DE CASO A PARTIR DOS TRABALHOS DE
CONCLUSAO DE CURSO DOS ESTUDANTES

SOROCABA - SP
2019



REGINALDO MARCOS MARTINS

ASPECTOS DE CARATER CRITICO-SOCIAL NO CURSO TECNICO
EM ADMINISTRACAO INTEGRADO AO ENSINO MEDIO: UM
ESTUDO DE CASO A PARTIR DOS TRABALHOS DE CONCLUSAO
DE CURSO DOS ESTUDANTES

Dissertacdo apresentada ao Programa de Pds-
Graduagcdo em Educagcdo (PPGEd - So) da
Universidade Federal de Sédo Carlos, Campus
Sorocaba, como exigéncia parcial para a obtencdo
do titulo de Mestre em Educacao, sob a orientacédo
do Prof. Dr. Hylio Lagana Fernandes e coorientacéo
do Prof. Dr. Fabricio do Nascimento.

Sorocaba-SP
2019



Martins, Reginaldo Marcos

Aspectos de carater critico-social no curso técnico em administragéo
integrado ao ensino médio: Um estudo de caso a partir dos trabalhos de
conclusdo de curso dos estudantes. / Reginaldo Marcos Martins. -- 2019.

145f.:30 cm.

Dissertacéo (mestrado)-Universidade Federal de S&o Carlos, campus
Sorocaba, Sorocaba

Orientador: Hylio Lagana Fernandes

Banca examinadora: Izabella Mendes Sant'Anna Santos, Edson
Segamarchi dos Santos, Fabricio do Nascimento

Bibliografia

1. Ensino Técnico. 2. Escola Técnica. 3. Profissionalizante. I.
Orientador. Il. Universidade Federal de Sao Carlos. 1. Titulo.

Ficha catalografica elaborada pelo Programa de Geragdo Automatica da Secretaria Geral de Informatica (SIn).
DADOS FORNECIDOS PELO(A) AUTOR(A)

Bibliotecario(a) Responsavel: Maria Aparecida de Lourdes Mariano — CRB/8
6979



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

W Centro de Ciéncias Humanas e Bioldgicas

Programa de Pés-Graduagao em Educagao

Folha de Aprov;@#o

Assinaturas dos membros da comissdo examinadoralqug avaliou ¢ aprovou a Defesa de Dissertacdo de Mestrado do
candidato Reginaldo Marcos Martins, realizada em 2f/0$/2019:

; AL
Prof. D i agana‘Fen(and%
FSCar

P rof. Dr. Edson Segamarchi dog Santos Z
2 7 FACCSR

77
#

g

Profa. Dra. Iz8bella Mendes Sant'’Ana Santos
UFSCar




DEDICATORIA

A Angela, minha fonte inesgotavel de energia, que transbordava de amor, de carinho, de

companheirismo, sempre quando necessitei.

Ao Marcos e Jodo, minhas queridas criancas, que fazem emergir a mais divina graca
destinada a um homem, na experimentacdo, ao longo de uma vida, por meio da

paternidade.

Aos meus pais, Ademir e Antonio, minhas maes, Cida e Terezinha e aos irmaos e irmas
Ricardo e Keila, Renan e Bianca, Marcelo e Elisdngela e nossos pequenos e pequenas,

pelo fraterno pertencimento a esta digna familia.

E a todos os profissionais que vislumbram desbravar uma trajetoria. Que seja de

conquista, luta e gloria, ao término de toda caminhada.

Todos sdo fundamentais nesta minha passagem.



AGRADECIMENTOS

Estes agradecimentos faco as dezenas de pessoas importantissimas, aqui citadas e
ndo citadas. Sintam-se todos abracados com grande afago de gratiddo os que participaram
desta empreitada.

Especificamente, agradeco as pessoas que contribuiram diretamente para a
realizacéo desta pesquisa.

Aos estudantes da ETEC de Piedade, por terem sido primordiais no andamento
desta caminhada, pois através deles fora possivel a investigacao de aspectos presentes nos
labirintos existentes em suas mentes e em suas experiéncias vivenciadas na escola.

Aos docentes da ETEC de Piedade, informantes desta pesquisa, revelando suas
percepcOes sobre a docéncia e sobre suas préaticas educativas, profissionais que, com garra
e profissionalismo, tecem teias de um profundo aprendizado humano.

Aos colaboradores administrativos e de apoio da ETEC de Piedade, que de forma
receptiva, atenderam prontamente as demandas de informacGes necessarias para compor
0s enunciados constantes nesta dissertacao.

A Profa. Me. Neide Gutiyama por acreditar em pessoas que ndo seriam
professores se ndo fosse seu olhar e incentivo e fizera com que muitos encontrassem plena
satisfacdo na vida profissional docente; por acreditar em potencialidades que apenas ela
conseguia enxergar; por ter dirigido a ETEC de Piedade com maestria, profissionalismo
e postura de uma verdadeira educadora. Sou imensamente grato a vocé, Professora Neide!

Aos docentes do Programa de P6s Graduacdo em Educacdo (PPGEd-So) da
Universidade Federal de S&o Carlos, campus Sorocaba, agradego cada aprendizado e o
convivio nestes dois anos e meio de atividades vinculadas a este programa, por meio do
mestrado.

A Profa. Dra. Izabella Mendes Sant’Ana e ao Prof. Dr. Edson Segamarchi dos
Santos pelas significativas criticas e sugestdes, e pelo apoio na ocasido do exame de
qualificacdo ao mestrado, 0 que muito contribuiu para a construgdo deste trabalho de
pesquisa.

Ao Prof. Dr. Hylio Lagana Fernandes, pelo desafio de enfrentar uma orientagdo
em vias de fato, porém com sua postura pacienciosa e harmonica, conduzindo a

construcado e a realizacdo desta pesquisa.



Ao grande amigo, Prof. Dr. Fabricio do Nascimento, cujas palavras, por mais bem
escritas, ndo poder&o representar o fundamental papel exercido por ele nesta caminhada
de mestrado. Eis que esteve comigo esta pessoa de uma postura profissional invejavel, de
caracter e ética indiscutiveis. Agradeco a este que demonstrou-me a esséncia da profissdo
docente; no olhar, por meio da pratica pedagdgica, a possibilidade de modificacdo social;
por suas palavras de incentivo e principalmente por seus atos educativos. Sou
imensamente feliz por ter tido sua orientacdo e coorientacdo até o final deste caminho.

Muito obrigado, Prof. Fabricio, pela possibilidade de convivio e de aprendizado!



RESUMO

O ensino tecnico-profissionalizante é historicamente analisado como promotor de uma
educacdo que vislumbra essencialmente levar os sujeitos ao desenvolvimento de
competéncias profissionais para atender as demandas do mercado de trabalho, sendo
politicamente utilizado para a manutencdo da ordem econdmica capitalista. Esta pesquisa,
de cunho qualitativo (BODGAN e BIKLEN, 1994; CHIZZOTT]I, 2003; CRESWELL,
2010), buscou, por meio de um estudo de caso (YIN, 2001; GIL, 2002), analisar os
aspectos criticos e as preocupacdes sociais presentes nos trabalhos de concluséo de curso
(TCC) de estudantes egressos do curso Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino
Médio da ETEC de Piedade (SP). Sdo analisadas as possiveis influéncias das praticas
educativas de professores desse curso, as quais apresentam vieses criticos (SAVIANI,
2012; FRIGOTTO, CIAVATA e RAMOS, 2012), sobre a formacéo desses estudantes. A
obtencg&o dos dados de pesquisa inerentes aos docentes do curso foi realizada por meio de
entrevistas, mediante um roteiro de questdes semiestruturadas (POUPART, 2014). Em
relacdo aos estudantes, os dados de pesquisa foram obtidos através da leitura minuciosa
de seus TCC e de conversas realizadas por meio de grupos de discussdo (WELLER,
2013). Os dados obtidos permitem indicar que as escolhas tematicas e o desenvolvimento
dos TCC dos estudantes apresentam significativas influéncias das disciplinas de formacéo
humana, politica e social oferecidas no &mbito do curso Técnico em Administracdo, assim
como da cultura organizacional da ETEC de Piedade. Tais aspectos foram analisados
segundo os pressupostos da Pedagogia Histérico-critica (SAVIANI, 2012; FRIGOTTO,
2012), haja vista as contradicGes existentes entre o0s pressupostos de formacao
profissional do Administrador e a formacao oferecida aos estudantes no &mbito da ETEC
de Piedade. No curso Técnico de Administracdo desta instituicao sdo percebidas situacdes
educativas que caracterizam resisténcias a logica capitalista (HILL, 2003) e
possibilidades de oferecimento de uma formacgdo humana e cidadd, a qual supera o Vviés
essencialmente tecnicista, inerente aos cursos técnico-profissionalizantes.

Palavras-chave: educacéo e capitalismo, curso técnico de Administracdo, trabalho de
concluséo de curso.



ABSTRACT

The technical-vocational education is historically analyzed as promoter of an education
that envisages essentially to lead the subjects to the development of professional
competences to meet the demands of the labor market, being politically used for the
maintenance of the capitalist economic order. This qualitative research (BODGAN and
BIKLEN, 1994; CHIZZOTT]I, 2003; CRESWELL, 2010) sought, through a case study
(YIN, 2001; GIL, 2002), to analyze the critical aspects and the social concerns present.
in the course conclusion works (CCW) of students graduating from the Technical Course
in Integrated Administration to High School at ETEC de Piedade (SP). The possible
influences of the educative practices of teachers of this course, which present critical
biases (SAVIANI, 2012; FRIGOTTO, CIAVATA and RAMOS, 2012), on the formation
of these students are analyzed. The research data inherent to the course teachers were
obtained through interviews, through a script of semi-structured questions (POUPART,
2014). Regarding the students, the research data were obtained through reading of their
CCW and conversations conducted through discussion groups (WELLER, 2013). The
data obtained indicate that the thematic choices and the development of the students'
CCW present significant influences of the disciplines of human, political and social
formation offered within the Technical Management course, as well as the organizational
culture of ETEC de Piedade. These aspects were analyzed according to the assumptions
of the Historical-Critical Pedagogy (SAVIANI, 2012; FRIGOTTO, 2012), considering
the contradictions between the professional training assumptions of the Administrator and
the training offered to students within the scope of ETEC de Piedade. In the Technical
Administration course of this institution, educational situations are perceived that
characterize resistances to the capitalist logic (HILL, 2003) and possibilities of offering
a human and citizen formation, which overcomes the essentially technical bias inherent
in the technical-vocational courses.

Keyword: education and capitalism, technical course in business administration, course
completion work.
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INTRODUCAO

No atual contexto politico, social e econébmico sombrio em que nosso pais se encontra,
especialmente pelas visiveis contradi¢des e os profundos retrocessos ético-politicos, o tema
educacao aflora e € palco de diversas manifestacGes, discussdes e apelos dos profissionais e das
autoridades brasileiras por mudangas e melhorias. Estas manifesta¢cdes sdo conduzidas pelos
mais diversos caminhos e diante de uma populacdo acometida de maus-tratos sociais.

A busca por melhores condi¢cbes de vida perpassa diretamente pela educacdo, que
possibilita uma amplitude na visdo da realidade, a qual geralmente se mostra mascarada e
deturpada conforme os interesses de classes sociais economicamente mais favorecidas.

Isso é justificavel, pois a leitura que grande parte da populacdo realiza baseia-se em
mecanismos tendenciosos, cujos meios de comunicacdo em massa conduzem um grande
contingente a decisdes, as quais sao delineadas como promissoras, porém atendem a interesses
diretamente ligados ao capital.

As evidéncias desse fato sdo os instrumentos que, traduzidos pelo pensamento filosofico
e sociologico, sdo grandes espetaculos desvirtuosos de uma realidade, utilizada para a
maximizacdo de poder e de capital para poucos.

A Educacdo pode ser, nesta sintese apresentada, uma catalizadora de manifestagdes que
guestionam este modelo politico-econdmico. Isso, porém, depende das variantes internas e
externas que possam orientar acGes educativas que vislumbrem uma postura de criticidade e de
busca pela emancipagdo humana.

As variantes internas caracterizam as estruturas ideoldgicas, pedagdgicas e politicas
percebidas no ambito das escolas, como seu plano politico-pedagdgico; as diretrizes de
formacdo continuada dos professores no &mbito das escolas; os programas de ensino e 0s
curriculos escolares; os modelos escolares de gestdo, os quais influenciam o ensino
desenvolvido nas escolas; e as ideologias particulares dos docentes das instituicdes e suas
opcdes politico-pedagdgicas, as quais orientam suas praticas educativas.

As variantes externas caracterizam-se como as politicas publicas relativas & Educacéao
nos seus diversos niveis, as quais impdem condi¢des que delimitam a agdo educacional, por
parametros que descrevem a postura governamental. Esse pressuposto desvenda-se pela
conducéo ideoldgica empregada por quem detém o poder e por apoiadores do capital, contrarios

ao oferecimento de uma educacao critica aos estudantes.
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Este problema fica mais evidente nos ensinos técnico e tecnoldgico por serem
modalidades aliadas aos interesses burgueses, pois a formacgéo profissional é determinada pela
I6gica e pelos interesses do capital. Conforme GINTS (1971 apud FRIGOTTO, 1984), a escola
contribui para formar uma forca de trabalho socialmente requerida, inculcando uma
mentalidade burocratica nos estudantes, agindo sobre suas personalidades, reduzindo
progressivamente seu papel funcional e favorecendo condicGes psicoldgicas para formar uma
forca de trabalho alienada.

Mesmo ndo discordando dessa critica inerente ao ensino técnico-profissionalizante,
acreditamos que nesse nivel de ensino seja possivel a construgdo de resisténcias no sentido de
oferecimento de uma formacdo humana e critica aos alunos, que va além dos aspectos inerentes
a dimensao técnico-profissional. Afinal, as op¢es politico-pedagdgicas e as praticas educativas
desenvolvidas pelos docentes ndo podem ser totalmente controladas pelo estado capitalista.

Na condigdo de docente e coordenador do curso Técnico de Administracdo da ETEC de
Piedade, percebo que a formacdo oferecida aos estudantes no ambito desse curso busca ir além
da dimensdo técnico-profissional, muitas vezes apresentando um viés critico a ideologia
capitalista. Desse modo, surgiram-me questionamentos sobre as possiveis influéncias das
praticas educativas realizadas por professores sobre a formacdo dos estudantes desse curso,
especialmente daquelas realizadas pelos responsaveis pelas disciplinas de formacdo humana,
social e politica.

Inicialmente, pensei em analisar suas praticas educativas, porém, percebi que 0S
Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC) dos estudantes vinham apresentando criticas ao
capitalismo e/ou preocupacOes sociais. Desse modo, decidi percorrer um caminho
metodolégico inverso, no sentido de identificar as possiveis origens didaticas de tais aspectos,
presentes nesses TCC.

Nesse sentido, procuro demonstrar as possiveis influéncias das praticas educativas de
docentes do curso Técnico de Administracdo Integrado ao Ensino Médio, oferecido pela ETEC
de Piedade (SP), sobre as opcOes ético-politicas de estudantes egressos desse curso,
manifestadas em seus TCC, as quais se caracterizam como contraditorias a ldgica do
capitalismo.

Tal pesquisa caracteriza-se como um estudo qualitativo, do tipo estudo de caso, o qual
procura discutir e analisar alguns aspectos politico-pedagdgicos inerentes a formacao oferecida
pelo referido curso, haja vista que em seu &mbito sdo desenvolvidas algumas a¢des educativas
e formativas que priorizam a formacdo humana, politica e social, em detrimento dos

pressupostos defendidos pelo capitalismo.
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Para tanto, séo analisados os TCC de seis egressos desse curso, entre 0s anos de 2016 e
2018, os quais apresentam uma forte preocupacéo social e/ou criticas a sociedade capitalista; e
analisadas as percepcdes desses estudantes e de professores do curso, tendo em vista verificar
possiveis influéncias da formacgéo recebida pelos estudantes em relacdo as suas formas de
pensar e compreender a realidade social.

O capitulo 1 discute o ensino técnico e profissionalizante no pais, a partir do periodo
historico republicano, pois nesse regime iniciaram-se as maiores reformas estruturais e legais,
de modo a alicercar a ideologia de crescimento econémico, amparada na educacéo profissional.

No capitulo 2 é discutido o ensino técnico paulista, considerando o papel do Centro
Paula Souza no oferecimento da educacéo profissional no Estado de Sdo Paulo. Esse ensino é
analisado segundo as teorias criticas, especialmente a partir dos pressupostos da pedagogia
historico-critica.

No capitulo 3 é caracterizada a ETEC de Piedade, considerando o histérico de sua
criacdo, a gestdo que a acompanhou na primeira década de atuacao, seus pressupostos politico-
pedagdgicos e a caracterizacdo dos cursos oferecidos em seu ambito, especialmente, o curso
Técnico de Administracao, o qual se constitui como foco desta pesquisa.

A construcdo desta pesquisa € apresentada no capitulo 4, considerando os aspectos
tedrico-metodoldgicos que a fundamentam e orientam.

O capitulo 5 caracteriza o curso Técnico de Administracdo Integrado ao Ensino Médio,
oferecido pela ETEC de Piedade.

O capitulo 6 procura analisar as origens didaticas dos aspectos criticos e/ou das
preocupacdes sociais presentes nos TCC dos estudantes, considerando distintas categorias de
andlise, tais como caracterizacdo geral dos TCC; os elementos criticos presentes nesses TCC;
as percepcoes dos estudantes sobre a formacao recebida e sobre o papel educativo da escola; as
percepcdes de docentes do curso sobre a formacéo que oferecem; possiveis influéncias do curso
e da cultura organizacional da instituicdo escolar sobre a formacao oferecida aos estudantes; e
as contradigdes existentes entre os pressupostos de formacéo profissional do Administrador e a
formacao oferecida pela ETEC de Piedade, tendo como foco de discusséo a resisténcia a logica
capitalista vivenciada nessa instituicdo.

Acreditamos que este trabalho possa trazer contribuigdes significativas no que se refere
ao estabelecimento de reflexdes e possiveis investigacdes a respeito da formacéo profissional
oferecida nos cursos técnico-profissionalizantes, assim como dos movimentos de resisténcia

que podem surgir em seu ambito.
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CAPITULO 1

TRABALHO E EDUCACAO TECNICA E PROFISSIONAL NO BRASIL

1.1 O TRABALHO NA SOCIEDADE CAPITALISTA

1.1.1 O trabalho e a condi¢do humana

Em uma sociedade cujo regime econdmico em vigor se estabelece nas relagcdes de
consumo, a educacdo tecnica e profissionalizante sofre influéncias de seus condicionantes de
ordem ideoldgica e politico-econémica. A formacdo humana perpassa e se insere diretamente
nesse panorama, que envolve o trabalho em sua dimenséo ontoldgica (FRIGOTTO, CIAVATA,
RAMOS, 2012).

Segundo Frigotto (2012), o trabalho ndo se reduz apenas a questGes de atividade
laborativa ou de emprego, pois transcende esses aspectos e sua producdo possui significado de
todas as dimensdes da vida humana.

O termo trabalho emergiu implicitamente, em sua dimensdo ontoldgica, no sentido de
propriedade, na relacdo de transformacéo entre a natureza e a acdo humana.

Propriedade, no sentido ontolégico, € o direito do ser humano, em relagdo e acordo
solidario com outros seres humanos, de apropriar-se, transformar, criar e recriar pelo
trabalho — mediado pelo conhecimento, ciéncia e tecnologia —a natureza para produzir

e reproduzir a sua existéncia em todas as dimens@es acima assinaladas. (FRIGOTTO,
CIAVATA, RAMOS, 2012, p. 59).

Ao longo da historia, a vida humana foi permeada de desafios e de adaptac6es que foram
sendo conquistadas e amparadas pela criacdo de instrumentos que auxiliassem na melhoria das
condigdes de trabalho.

A ciéncia, atecnologia e a inovacao séo inerentes ao papel do desenvolvimento humano.
Seus processos foram sendo introduzidos nas atividades laborativas, como forma de melhoria
das condicdes de producdo e em outras, como forma de tornar o homem um ser mais produtivo,
sendo mais explorada sua forca de trabalho.

Essa busca pela eficiéncia na atividade de transformacéo - produtividade no trabalho, e

consequentemente sua exploracdo -, foi evidente no processo historico conhecido como
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Revolucdo Industrial, partindo de pressupostos em que o aumento de produtividade era o
objetivo central, para o atendimento das demandas de consumo, Otica ja sustentada pela elite.

A exploracdo humana se deu de forma explicita sobre expressivas movimentacoes
provindas do campo, para as aglomeradas cidades onde gigantescas corporacdes se formavam,
usufruindo da forca de trabalho de camponeses exilados de suas antecedentes atividades do
campo, por uma camuflada oferta de melhores condi¢Ges nos centros industriais.

O conhecimento técnico inerente ao trabalho fora associado ao produtivismo de uma
massa trabalhadora, descendentes de perspectivas e teorias como o Taylorismo?, o Fordismo? e
o Toyotismo?®,

A ciéncia se estabelecia pelos interesses burgueses, de racionaliza¢do do trabalho e das
condicdes estruturais que pudessem promover uma revolucdo nos processos produtivos, de
modo que estes sustentassem uma massa de consumo vertiginosamente crescente.

Assim, é perceptivel que o trabalho oferece possiblidade de criacdo ou de recriagdo da
préatica humana, redefinindo as condigdes de ordem econdmica, cultural, artistica e diretamente
a educacao e como principio educativo (grifo nosso), como relata Frigotto (2012).

Nesta concepgéo, o trabalho se constitui em direto e dever e engendra um principio
formativo ou educativo. O trabalho como principio educativo deriva do fato de que
todos os seres humanos sdo seres de natureza e, portanto, tém a necessidade de
alimentar-se, proteger-se das intempéries e criar seus meios de vida. E fundamental

socializar, desde a infancia, o principio de que a tarefa de prover a subsisténcia, e
outras esferas da vida pelo trabalho, € comum a todos 0s seres humanos, evitando-se,

! Taylorismo foi um termo cunhado ao sistema de racionalizacdo do trabalho desenvolvido pelo engenheiro
estadunidense Frederick Winslow Taylor (1856-1915), no qual se estabelecia pela divisdo e especializagdo do
trabalho tendo como inspiracdo modelos de administracdo piramidal, provenientes de organizagdes militares e
religiosas. Também teve como fonte inspiradora a obra de Adam Smith, intitulada As riquezas das nag6es, de
1776. Ficou conhecido como “pai da administragdo cientifica”, pelos seus estudos que envolvem elementos de
aplicacdo como: estudo do tempo padrdo para producdo; supervisdo funcional; padronizacdo de ferramentas e
equipamentos; planejamento de tarefas e cargos; prémios associados a produtividade, dentre outros.

2 Fordismo é um termo que se refere a0 modelo de produgdo em massa de um produto, ou seja, ao sistema
das linhas de producdo. O Fordismo foi criado pelo estadunidense Henry Ford (1863-1947), em 1914,
revolucionando o mercado automobilistico e industrial da época. O objetivo do empresario Henry Ford era criar
um método que reduzisse ao maximo os custos de producao da sua fabrica de automdveis, consequentemente
barateando os veiculos para a venda, atingindo um maior ndmero de consumidores. Disponivel em:
<https://www:.significados.com.br/fordismo/>. Acessado em 18/03/2019.

3 Toyotismo é um modelo que visa o principio da acumulagéo flexivel, evitando desperdicios ao longo do processo
de producdo industrial. Foi inicialmente implantado nas fabricas de automdveis da Toyota Motors, por iniciativa
de seus idealizadores, Eiji Toyoda e Taiichi Ohno. Criado apés o término da Segunda Guerra Mundial, o
Toyotismo surgiu no Japao para se adaptar a realidade desse pais, que possuia um mercado muito menor do que o
americano e o europeu, que trabalhavam com base no Fordismo. Segundo as ideias de qualidade total e de
eliminacdo completa dos desperdicios, o Toyotismo se baseia na produgdo por necessidade, ou seja, produz
determinado produto de acordo com a demanda do mercado, popularizando-se e espalhando-se por vérias regiGes
do mundo a partir da década de 1970, impulsionado principalmente pelo surgimento do neoliberalismo, quando o
sistema capitalista comecava a buscar novas formas de producéo.


https://www.significados.com.br/fordismo/
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desta forma, criar individuos ou grupos que exploram e vivem do trabalho dos outros.
(FRIGOTTO, CIAVATA, RAMOS, p.60, 2012).

Nesse sentido, o trabalho € vinculado & condi¢do humana, sendo atraves dele e por meio
dele que a humanidade se valeu, e com as adapta¢Ges necessarias foi construindo um roteiro de
formacgdo humana que se fixa ao processo educativo, portanto, de crescimento intelectual e
evolutivo para uma sociedade.

Para tanto, esta mesma sociedade possui anseios distintos e divididos entre eles, com
buscas e entraves que se estabelecem em lutas entre as classes sociais, objetivacdo do trabalho
humano e trabalho alienado (SAVIANI, 2012). Estas lutas sociais sdo travadas em diversas
dimensGes e, no ambito educativo, existe um grande e fértil campo a ser disputado, que pode

amparar de forma sui generis os interesses do capital.

1.1.2 O trabalho na sociedade capitalista

Historicamente, os modos de producdo na sociedade pré-capitalista valiam-se de
regimes de trabalho onde imperavam explicitamente a grande exploracdo do ser humano para
0 atendimento de seus anseios de riqueza e poder.

Os regimes de producgdo como o feudal, bem como o regime de escravidao, propunham
sobre a grande massa trabalhadora, ofertante de mao-de-obra, condi¢des sub-humanas que se
valiam por meio da clara posicdo dos papeis, da condicdo de respeito imposto pelos donos do
poder, diante da posicdo de inferioridade em que esta massa se prostrava.

A revolucéo capitalista, ndo distintamente dos interesses dos senhores feudais ou dos
senhores de escravos, propunha-se como um marco civilizatério, investindo a ela um plano de
necessidade econémica, de cunho ideoldgico. Demonstrar o capitalismo como sendo necessario
para a ordem econdmica € a grande vertente de manifestacdo por tras de a¢des que este sistema
emprega sobre a massa trabalhadora. No viés do trabalho, ndo obstante ou diferente de outras
dimensGes do capitalismo, transforma-lo em mercadoria vendavel é a base de solidificacao que
este sistema almeja para sua sustentacéo.

Os avangcos que porventura tenham ocorrido com a implantacdo da sociedade
capitalista sdo restritos e relativos, pois mantém a divisdo dos seres humanos em
aqueles que detém a propriedade privada de capital (propriedade de meios e
instrumentos de producéo com fim de gerar lucro) e aqueles que para se reproduzirem
e manter suas vidas e a de seus filhos precisam ir ao mercado e vender sua forca de

trabalho, tendo em troca uma remuneracdo ou salario. (FRIGOTTO, CIAVATA,
RAMOS, 2012, p. 62).
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Segundo Frigotto (2012), por mais que o sistema capitalista ofereca algum avancos
sociais e econdmicos, estes sdo muito restritivos e condicionam a sociedade a uma nova divisdo
de poder, fortalecendo a continuidade de pressupostos constantes em outros sistemas, como o
feudal e o escravista, porém com a condicionante de que, a massa trabalhadora seja colocada
numa dimens&o alienante, da sua necessidade e do seu papel, no que se refere ao trabalho.

Sobre a alienacdo no trabalho e restricdes que ela traz a individualidade humana, Saviani
(2012) expressa:

O trabalhador aliena-se de seu trabalho porque € obrigado a vender sua atividade em
troca de um salério que lhe assegure a sobrevivéncia. Isso quer dizer que, para poder
continuar a viver, o trabalhador deve vender uma parte de sua vida e, mais do que
isso, vender a parte mais importante de sua vida, que é a atividade por meio da qual
ele poderia formar-se, fazendo da esséncia humana, isto é, das poténcias essenciais

humanas formadas historicamente, a esséncia de sua individualidade. (SAVIANI,
2012, p. 27)

Na descricao do trabalho alienado, estabelece-se a relacdo tanto do uso da propriedade,
guanto a ciéncia e a tecnologia, que traduzem-se pelo seu valor na condi¢éo laboral, deixando
de ter papel de produtores de valores de uso para os trabalhadores (FRIGOTTO, 2012), e
ocupando a posicao de mercadoria. Reduz o seu valor de uso para o trabalho, para ser moeda
de troca para possibilitar o trabalho e o emprego.

Pejora-se o significado do trabalho humano por meio da Unica condi¢do de que néo se
pode valer simplesmente dele para sua subsisténcia, se ndo ha sua disponibilidade, se ndo ha
emprego, sendo este inerentemente de posse do proprietario dos meios de producao.

Ainda de acordo com FRIGOTTO (2012), no plano ideoldgico, a representacao que se
constrdi € a de que o trabalhador ganha o que é justo pela sua producdo, nos pressupostos
capitalistas, por se fazer numa situacao de igualdade, mediante a escolha.

Tudo isso, ndo contemplando as imensas desigualdades existentes historicamente entre
os detentores de capital e a classe trabalhadora, que se mascaram por subterflgios que
formalizam e legalizam tais condigdes. Sendo o trabalho reduzido & condigdo de mercadoria, a
unica forma de subsisténcia do trabalhador de origem econdmica precaria, enraizado numa
cultura de exploracéo, é vender sua forca fisica e mental. Esse processo aliena e aprisiona o
pensamento humano de que ha igualdade entre as classes sociais, sendo a educacéo alienadora

e ideologicamente submissa uma forma de manutencao do poder do capital.
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1.2 O ENSINO TECNICO NA SOCIEDADE CAPITALISTA

O ensino medio faz parte da educacdo béasica das pessoas, apresentando uma funcéo
importante no percurso formativo humano e na construcéo de nossa sociedade.

Segundo Frigotto, Ciavatta e Ramos (2012), a educacdo bésica escolar tem uma funcao
estratégica central dentro da construcdo de uma nacdo no seu dmbito cultural, social, politico e
econémico e é condicdo para uma relacdo soberana e, portanto, ndo subalterna e colonizada
com as demais nagoes.

A formac&o oferecida no ensino medio deveria oferecer aos estudantes uma base sélida
de conhecimentos e possibilitar-lhes o desenvolvimento cognitivo e social, estimulando-os a
aprender a estudar, pensar, comunicar-se, fazer uma leitura mais elaborada de mundo e
posicionar-se criticamente nos contextos onde vivem,

Nessa perspectiva, 0 ensino técnico integrado, ou ensino técnico profissionalizante
integrado, deveria ter, além da formacédo profissional, um importante papel na construcéo da
cidadania, ndo oferecendo apenas conhecimentos e habilidades que permeiam a formac&o Unica
e exclusiva para o atendimento as demandas do marcado de trabalho. No entanto, a ténica no
processo de formacdo, por meio do ensino profissionalizante, é essencialmente a de formar
técnicos competentes para o exercicio profissional, mas ideologicamente submissos aos
interesses do capital.

Desse modo, politicas puablicas educacionais sdo incessantemente discutidas e
implementadas, tendo em vista formar o “cidaddo produtivo™, treinado conforme as
necessidades e demandas de um mercado de trabalho, no qual a oferta de emprego e do trabalho
restringe-se as grandes corporacdes, proprietaria dos meios de producdo e de grande parcela da
riqgueza mundial. Esse pressuposto politico é refletido de forma mais recente a partir dos anos
1980, onde surgem termos como a sociedade do conhecimento e 0 ensino por competéncias.

A educagéo profissional é tratada n&o de acordo com uma dimenséo cidad, politécnica
e ampla, mas com o anseio de atender as necessidades de oferta de médo-de-obra para as
unidades produtivas dos grandes conglomerados empresarias, sendo, portanto, essencialmente

formadora de trabalhadores.

4 Termo empregado por FRIGOTO, CHIAVATA e RAMOS (2012).
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Essa perspectiva, denominada Tecnicismo, derivou do conceito de Capital Humano®
(grifo nosso), de Theodore Schultz® em 1961.
Conforme descreve Silva (2016):
Na concepgdo tecnicista, propagou-se a ideia de que a educacéo € o pressuposto do
desenvolvimento econdmico, chancelando a nogdo de que os investimentos em
educagdo devem ser determinados pelos critérios do investimento capitalista. Nessa
perspectiva, a teoria de capital humano deslocou para o ambito individual os

problemas da insercdo social, do emprego e do desempenho profissional e fez da
Educacdo um valor econémico. (SILVA, 2016, p. 203)

Caracteriza-se, portanto, o pressuposto basico de que a educacéo profissional atende aos
anseios do capital, num formato atual e globalizado, como préatica social mediadora do processo
de producdo, processo politico, ideoldgico e cultural (FRIGOTTO, CIAVATTA e RAMOS,
2012). Essa conotacdo é fortemente entendida, diante de numeros que favoreceram o
crescimento vertiginoso de escolas técnicas e institutos técnicos e tecnoldgicos no pais.

Conforme sera visto adiante, historicamente, no ambito da educacdo técnica,
geralmente, ndo ha preocupacdo com a formacao de pessoas que tenham condicdes de realizar
leituras mais elaboradas e criticas de mundo. Sua base formativa se encontra alicercada
essencialmente no oferecimento de conhecimentos para lidar com o mundo do trabalho.

No ambito académico, muito tem sido pesquisado e produzido em relacdo a educacgédo
técnica e profissional no Brasil.

A partir da reforma no ensino médio, ocorrida em 2017, caracterizando o Novo Ensino
Médio, a educacdo técnica e profissional continuara sendo uma fecunda area de pesquisa no

campo da Educacdo. A Lein.° 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, estrangula a matriz curricular

5 A Teoria de Capital Humano, cunhada por Theodore Schultz, em 1961, tem como base a perspectiva da economia
americana que buscava uma correlagéo entre o investimento na formacdo do trabalhador e a distribuicéo de renda
pessoal. Em 1965, Theodore Schultz publica o livro The economic value of education que trata, dentre outros
temas, da relacdo entre a esfera privada e a formagdo profissional, a realizacdo da pesquisa cientifica e o
desenvolvimento de novas tecnologias, na sociedade americana. (SILVA, 2016)

® Theodore William Schultz (1902-1998), economista agricola americano, foi professor do departamento de
economia da Universidade de Chigago/USA. Usou 0s varios eventos que ocorreram durante a sua juventude para
a conduzi-lo na economia. Uma das mais importantes foram as dificuldades enfrentadas pelos agricultores durante
as primeiras décadas do século XX, o que incutiu nele uma preocupagdo permanente com a melhoria das condi¢Ges
produtivas e bem-estar dos agricultores. Os tempos dificeis o fez interromper o seu ensino secundario para comegar
a trabalhar em tempo integral. Ele retornou a educacdo formal no final de sua adolescéncia , em 1921, entrando
em um curso de agricultura de curta duracdo no Dakota do Sul State College. Posteriormente, em 1927, completou
ambos os cursos, bacharelado e mestrado em Economia Agricola na universidade do Estado da Dakota do Sul. Ele
foi aluno de John R. Commons e recebeu seu Ph.D. em Economia Agricola da Universidade de Wisconsin em
1930. E considerado o principal formulador dessa disciplina e da ideia de capital humano. Entre suas publicagdes
destacam-se Agricultura em uma economia instavel (1945), O valor econdmico da educa¢éo (1963), Crescimento
econdmico e agricultura (1968), Investimento em capital humano (1971) e Investir em pessoas: a economia da
qualidade da populagéo (1981). (MONTEIRO, 2016)
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bésica do ensino médio, extraindo disciplinas de suma importancia para a formacao bésica
cidadd, com o discurso enganoso de autonomia do jovem na escola de seu itinerario formativo,
uma vez que ndo terd outra op¢éo, a ndo ser escolher o que lhe sera oferecido pelo “Novo Ensino
Médio”. Segundo esta lei, o ensino técnico profissional de nivel médio aparece como uma fonte
motriz para o crescimento da nacdo, porém, sem o estabelecimento de uma sélida politica

educacional para esta modalidade de formagao.

Recentemente, a Medida Provisdria 746, de autoria da Presidéncia da Republica, de 26
de setembro de 2016, estabeleceu alteragdes em diversas diretrizes reguladoras do ensino

médio:

Institui a Politica de Fomento a Implementacdo de Escolas de Ensino Médio em
Tempo Integral, altera a Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educacdo nacional, e a Lei n.° 11.494 de 20 de junho 2007, que
regulamenta o Fundo de Manutenc¢do e Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de
Valorizacéo dos Profissionais da Educacéo, e d outras providéncias. (BRASIL, 2016)

A referida Medida Provisoria’ promove grandes alteracdes na fase final do ensino basico
e obrigatdrio, por meio de politicas que estabelecem mudancas na educacgdo de nivel médio,
destacando-se a proposta da educacao de ensino médio em periodo integral. Altera, também, a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional (LDB)?, expressa por meio da lei n.° 9.394, de
20 de dezembro de 1996, e estabelece regulamentacdo junto ao Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educagdo
(FUNDEB)®, expresso pela lei n.° 11.494 de 20 de junho de 2007.

Quanto ao ensino integral, segundo a l6gica governamental, a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), aprovada em 2017, estabelece itinerarios formativos, que sdo estratégias

de flexibilizagdo curricular para o atendimento de demandas educacionais e caracteristicas

" Medida Provisoria 746, de 26/09/2016, que institui a reforma do ensino médio.

8 Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB n.° 9394/96) é a legislagdo que regulamenta o sistema
educacional (publico e privado) do Brasil, da educagdo basica ao ensino superior.

® O Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacgdo
— Fundeb é um fundo especial, de natureza contabil e de &mbito estadual (um fundo por estado e Distrito Federal,
num total de vinte e sete fundos), formado, na quase totalidade, por recursos provenientes dos impostos e
transferéncias dos estados, Distrito Federal e municipios, vinculados & educacéo por for¢a do disposto no art. 212
da Constituicdo Federal. Além desses recursos, ainda comp8e o Fundeb, a titulo de complementacéo, uma parcela
de recursos federais, sempre que, no ambito de cada Estado, seu valor por aluno ndo alcangar o minimo definido
nacionalmente. Independentemente da origem, todo o recurso gerado é redistribuido para aplicacdo exclusiva na
educacdo basica.
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regionais, constituindo uma base nacional curricular que oferece oportunidades formativas

diversificadas, a escolha do estudante.

Os sistemas de ensino e as escolas devem construir seus curriculos e suas propostas
pedagdgicas, considerando as caracteristicas de sua regido, as culturas locais, as
necessidades de formacéo e as demandas e aspiracdes dos estudantes. Nesse contexto,
os itinerarios formativos, previstos em lei, devem ser reconhecidos como estratégicos
para a flexibilizacdo da organizacdo curricular do Ensino Médio, possibilitando
opgdes de escolha aos estudantes. (BRASIL, 2017)

Os itinerarios formativos contemplados pela Lei 13.415/2017, que revogou a Medida
Proviséria 746, sdo duramente criticados por Mendonca (2018), fazendo referéncia a lei que

institui o ensino profissionalizante obrigatério no ano de 1971.

Essa lei mutila essa etapa da educacdo bésica, dando a ela nova conformacao,
inclusive de op¢do dos chamados itinerarios formativos, entre eles o de formacéo
técnica e profissional, a partir de arranjos curriculares a depender da possibilidade dos
sistemas de ensino e da escolha dos estudantes, o que nos remete a fracassada
experiéncia da formacéo profissionalizante obrigatéria da reforma do ensino instituida
pela Lei n.° 5.692/1971, de triste memdria. (MENDONGCA, 2018, p. 34)

Mendonga (2018) ainda fala sobre a auséncia de um amplo didlogo junto a sociedade,
que se tratando de um tema de relevancia nacional, foi pouco debatido com a sociedade num
ambito maior, sobretudo o ndo atendimento de uma discussao numa perspectiva democratica,

conforme estabelecido no Inciso VI, Artigo 206 da Constitui¢cdo Federal de 1988:

[...] o processo de elaboragéo e aprovacdo da BNCC esta longe de ser um exemplo de
gestdo democrética na formulagéao de politica publica educacional tdo importante para
o0 desenvolvimento da educagdo em nosso pais. (MENDONCA, 2018, p. 36)

A proposta da BNCC insere a parte diversificada nos curriculos do ensino médio. Desse
modo, sua carga horaria dependera de maior nimero de horas para o atendimento da parte

comum, como da parte diversificada.

Sobre a BNCC, destaca Saviani (2016):

No Brasil, tudo indica que a fungdo dessa nova norma € ajustar o funcionamento da
educacdo brasileira aos pardmetros das avaliacBes gerais padronizadas. Essa
circunstancia coloca em evidéncia as limitages dessa tentativa, pois, como ja
advertimos, essa subordinacdo de toda a organizacao e funcionamento da educacao
nacional a referida concepcdo de avaliacdo implica numa grande distor¢do do ponto
de vista pedagdgico (SAVIANI, 2016, p. 75).
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Diante de novas medidas que estdo no itinerario da educacdo brasileira, o ensino
profissionalizante encontra-se sob os holofotes da politica nacional. Esta discussdo sera
retomada mais adiante, pois discutiremos, a seguir, 0s aspectos historicos inerentes ao ensino

técnico e profissional no pais.

1.3 ASPECTOS HISTORICOS INERENTES AO ENSINO TECNICO NO BRASIL

As grandes transformacgfes no ensino técnico e profissional no Brasil ocorreram nos
periodos Republicanos.

Os relatos desta secdo considerarao o “Periodo das Republicas”, compreendido entre
1909 a 2016 para melhor demonstrar suas ocorréncias e vinculos com os interesses

governamentais de cada periodo.

Cada periodo republicano expressa opc@es politicas e educacionais que influenciaram a

constituicdo das Escolas Técnicas no pais.

1.3.1 Periodo da primeira republica

A histéria da educacdo profissional técnica no Brasil tem como marco inicial a criacao
de 19 escolas, denominadas Escolas de Aprendizes Artifices, cujo ato legal deu-se pelo Decreto
n.° 7.566 de 23 de setembro de 1909, assinado pelo entdo presidente da republica Nilo Pecanha.

Tal Decreto expressa:

“Considerando: que o aumento constante da populagdo das cidades exige que se
facilite as classes proletérias os meios de vencer as dificuldades sempre crescentes na
lucta pela existéncia; que para isso torna-se necessario nao sé habilitar os filhos dos
desfavorecidos da fortuna com o indispensavel preparo technico e intelectual, como
fazé-los adquirir habitos de trabalho proficuo, que os afastara da ociosidade ignorante,
escola do vicio e do crime; que é um dos primeiros deveres do Governo da Republica
formar cidaddos Uteis a Nagdo; (BRASIL, 1909)

O ensino tecnico surgiu, portanto, como meio de atendimento a demanda de uma parcela
da sociedade, a considerada marginalizada, com viés estampado no atendimento do
proletariado, tendo em vista oferecer condigOes para que este se tornasse forca de trabalho para

0 atendimento das demandas do capital, valendo-se de um argumento preconceituoso, no
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sentido de formar pessoas livres do crime e de vicios, por meio da criacdo de escolas
possibilitadoras de promocéo de ascensdo social para o atendimento dos interesses da nagao,
tornando-os cidadaos “uteis”.

Neste periodo, a agricultura predominava como forg¢a econémica no pais, porém, com o
crescimento e a expansdo industrial, as escolas possuiam a prerrogativa de formar operéarios e
contramestres para trabalhar nas inddstrias expansionistas.

Estas unidades de ensino profissional, por sua vez, estavam vinculadas e subordinadas
ao Ministério dos Negdcios da Agricultura, Industria e Comércio, que detinha poderes de
nomeacao dos diretores das escolas por meio de decreto, conforme citado no paragrafo 1° do
artigo 4° do Decreto n.° 7.566/1909.

As Escolas de Aprendizes Artifices possuiam uma caracteristica marcante: um
direcionamento exclusivo para a formacdo de méo-de-obra. Com uma postura segregadora,
apresentava critérios de ingresso que excluiam portadores de moléstias infectocontagiosas e
estabelecia idade entre 10 e 13 anos para admissao dos estudantes nos cursos.

O ensino técnico surge para atender as demandas governamentais no que se refere a
formacdo da massa trabalhadora.

No ano de 1927, o Congresso Nacional sanciona um projeto que prevé o oferecimento
obrigatorio do ensino profissional no pais, conhecido como Projeto Fidelis Reis ou Lei Fidelis
Reis, nome dado ao seu criador, deputado federal por Minas Gerais entre 1921 e 1930.

As pretensdes deste projeto ndo eram muito diferentes aos da implantacdo das Escolas
de Aprendizes Artifices, porém o que distinguia um do outro era a ndo exclusividade do ensino
profissional destinado aos mencionados “filhos dos desfavorecidos de fortuna”, sendo este

também possivel aos denominados “abastados” da sociedade brasileira.

Todos os rapazes devem saber um oficio; qualquer que seja a escolha, devem alcangar
qualquer habilitacdo técnica, de carpinteiro ou de marceneiro, encadernador,
serralheiro, etc. O aprendizado técnico preenche dois grandes propésitos: a formacao
de ser ético e moral e a solidariedade com as grandes massas do povo. (SOARES,
1994, p. 100)

Soares (1994) indica que o projeto Fidelis Reis tinha como diretriz principal a formacéo
de trabalhadores, sem preocupagdo com uma educagdo com vistas & amplitude de viséo de

mundo, segundo uma dimens&o reducionista ao laboro™®.

10 Segundo o Dicionario Online de Portugués, Laboro significa atividade ou trabalho muito dificultoso e demorado;
trabalho ou labor.
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Essa dimensdo reducionista pode ser constatada no relato em que Soares (1994) mostra
que a escola oferecia uma formacao restrita, sem a oferta de amplo conhecimento, as camadas

sociais economicamente desfavorecidas.

A escola ndo deve ser uma fonte de jurisprudentes, literatos e advogados, nem
unicamente a fabrica de mecanicos mentais. Prometheu, segundo o0 mito, ndo comegou
a ensinar aos homens a astronomia, mas principiou pelo fogo e suas propriedades e
usos praticos. (SOARES, 1994, pag. 100)

A evidente preocupacdo da escola era a instrucdo para o trabalho e o atendimento das
necessidades de uma classe dominante, limitando a classe pobre o acesso ao conhecimento

sistematizado, de modo a manté-la alienada aos interesses capitalistas.

1.3.2 Periodo da segunda e terceira repUblica — a Era Vargas

O Ministério da Educacdo e Saude Publica, tinha dentre suas atribui¢des supervisionar
as Escolas de Aprendizes e Artifices. Para tanto, fora criada a “Inspetoria do Ensino Técnico
Profissional”, que tinha como finalidade coordenar as atividades provenientes do ensino
profissionalizante.

A nova Constituicdo Brasileira de 1937 tratou, pela primeira vez, do ensino técnico,
profissional e industrial. Seu artigo 129 expressa:

O ensino prevocacional profissional destinado as classes menos favorecidas é, em
matéria de educacdo, o primeiro dever do Estado. Cumpre-lhe dar execucdo a esse
dever, fundando institutos de ensino profissional e subsidiando os de iniciativa dos

Estados, dos Municipios e dos individuos ou associagdes particulares e profissionaes.
(PORTO, 2012, p. 84)

No mesmo ano, as Escolas de Aprendizes Artifices sdo transformadas em Liceus
Industriais, destinados ao ensino profissional em todas as areas e graus. Essa reorganizacéo,

realizada pelo Ministério da Educacéo, se deu por forca da Lei n.° 378/1937.

Art. 37. A Escola Normal de Artes e Officios Wenceslao Braz e as escolas de
aprendizes artifices, mantidas pela Unido, serdo transformadas em lyceus, destinados
ao ensino profissional, de todos os ramos e gréos.

Paragrapho unico. Novos lyceus serdo instituidos, para propagacdo do ensino
profissional, dos varios ramos e gréos, por todo o territério do Paiz. (BRASIL, 1937)
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Quatro anos ap0s a reorganizacao das instituicbes de ensino técnico e a criagdo dos
Liceus Industriais, em 1941 entraram em vigor uma série de leis que remodelaram o ensino
técnico no pais.

Essa profunda e nova estruturacdo do ensino profissionalizante ficou conhecida como a
Reforma Capanema.

O entdo ministro da educacdo Gustavo Capanema (1942 a 1946) promoveu
modificagdes significativas, conhecidas como “Leis Organicas do Ensino”. Estas estabeleceram
0 ensino industrial (Decreto-lei n.° 4.073, de 30 de janeiro de 1942); criaram 0 Servi¢co Nacional
de Aprendizagem Industrial — SENAI (Decreto-lei n.° 4.048, de 22 de janeiro de 1942);
organizaram o ensino secundario em dois ciclos, o ginasial e o colegial (Decreto-lei n.° 4.244
de 9 de abril de 1942 ) e; reformaram o ensino comercial (Decreto-lei n.° 6.141, de 28 de
dezembro de 1943).

No ambito da Reforma Capanema, varios decretos federais buscavam a organizacdo do
ensino no Brasil (BRASIL, 1946):

e Decreto-lei n.° 8.529, de 02 de janeiro de 1946, que propunha organizacao do ensino
priméario em nivel nacional;
e Decreto-lei n.° 8.530, de 02 de janeiro de 1946, que organizou o ensino normal, ou seja,

0 ensino de segundo grau com defini¢des de prover formacéo de pessoal docente para

as escolas primarias, habilitar administradores escolares e promover e propagar técnicas

relativas a educacdo infantil,
e Criagdo do Servico Nacional de Aprendizagem Comercial — SENAC, por meio dos

Decretos-lei n.° 8.621 e 8.622, de 10 de janeiro de 1946;

e Organizacdo do ensino agricola no pais, por meio do Decreto-lei n.° 9.613 de 20 de
agosto de 1946, que estabelecia em seu Artigo 1° bases de organizacdo e de regime do

ensino agricola, que é o ramo do ensino até o segundo grau, destinado essencialmente a

preparacgéo profissional dos trabalhadores da agricultura.

1.3.3 Periodo da quarta republica

Entre os anos de 1956 a 1961, ja no governo de Juscelino Kubitschek, como proposta

governamental, houve o aprofundamento da relacdo existente entre o Estado e a economia,

sendo este fato antecedido pelo impulsionamento da industrializacdo brasileira, ocorrida por
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empréstimo financeiro concedido pelos Estados Unidos, ainda no governo de Getulio Vargas,
haja vista a participacdo da For¢a Expedicionéaria Brasileira na Segunda Guerra Mundial, no
ano de 1944,

Esta concessdo financeira alinhava-se as teorias de desenvolvimento que se
estabeleceram pds Segunda Guerra Mundial. Néo diferente no Brasil, impulsionaram o
processo industrial no pais, com intencdes de fortalecimento de um determinado modelo
econémico.

O surgimento das teorias do desenvolvimento, mais especificamente da ideologia
desenvolvimentista, ndo pode ser separado do contexto politico do pés Il Guerra
Mundial, onde surgem os EUA e a URSS como dois p6los antagbnicos que disputam
a lideranga internacional. O desenvolvimento passa a se constituir na idéia motriz,

encabecada pelos EUA, como mecanismo de recompor e rearticular a hegemonia
imperialista. (FRIGOTTO, 1984, p. 123)

Com o aprofundamento da relagdo entre o Estado e a economia, 0 governo Juscelino
Kubitschek buscava formar profissionais com orientacdo para a busca das metas de
desenvolvimento do pais, com uma forca de trabalho para alicercar e apoiar 0 processo de
industrializag&o.

No ano de 1959, as escolas profissionalizantes e as escolas industriais sdo transformadas
em autarquias, passando a serem denominadas Escolas Técnicas Federais, tendo, a partir de
entdo, autonomia de gestdo administrativa, pedagodgica e didatica.

Dois anos mais tarde, em 1961, com a promulgacdo da Lei 4.024, de 20 de dezembro
de 1961, novas e profundas mudancgas sdo implementadas na educagédo brasileira. Em seu
capitulo terceiro, artigo 47, estabelece as novas condi¢fes para o ensino técnico de grau médio,

abrangendo os cursos industrial, agricola e comercial (BRASIL, 1961).

1.3.4 Periodo da quinta republica — Regime Militar

No periodo da Ditadura Militar (1964 a 1985), no segundo governo do regime, no ano
de 1967 o Presidente Humberto Castelo Branco reestruturou o ensino técnico e profissional,
criando as instituicdes agricolas.

Com um olhar para as grandes propriedades rurais, no ano de 1967 as instituicoes
agricolas pertencentes ao Ministério da Agricultura séo transferidas para o Ministério da

Educacdo e Cultura. Desse modo, fazendas passam a ser integradas as Escolas Técnicas
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Agricolas, as quais possuiam as prerrogativas de pesquisa, de desenvolvimento e preparo do
trabalhador do campo.
Dois anos mais tarde, em 06 de outubro de 1969, no estado de S&o Paulo, fora criado o
Centro Estadual de Educacdo Tecnologica de Sdo Paulo (CEET), o qual viria a constituir
posteriormente o Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza (CEETEPS).
No governo do General Emilio Garrastazu Médici (1969-1974), a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo (LDB n.° 5.692/71), no ano de 1971, torna técnico-profissional todo o
curriculo do segundo grau, de forma compulsoria.
Formar técnicos em carater de urgéncia era o novo paradigma enfrentado pela educacéao
brasileira no regime militar.
Art. 4° Os curriculos do ensino de 1° e 2° graus terdo um nicleo comum, obrigatdrio
em ambito nacional, e uma parte diversificada para atender, conforme as necessidades

e possibilidades concretas, as peculiaridades locais, aos planos dos estabelecimentos
e as diferencas individuais dos alunos.

§ 3° Para o ensino de 2° grau, o Conselho Federal de Educacéo fixard, além do nucleo
comum, o minimo a ser exigido em cada habilitacdo profissional ou conjunto de
habilitagGes afins. (BRASIL, 1971)

Na década de 1980, no governo de Jodo Figueiredo, ultimo presidente do Regime
Militar, havia um cenério de grande instabilidade no pais. No periodo de transi¢do do regime
ditatorial para o democratico houve grandes manifestacdes populares por liberdade e educacéo
de qualidade; entretanto, poucos foram os avang¢os democraticos, a ndo ser o retorno de pessoas
ilustres do exilio. A aprovacdo da Lei da Anistia eximia os militares das responsabilidades pelas
barbéaries cometidas no periodo.

Com o advento da globalizacdo, o cenario mundial exigia fortemente a abertura dos
mercados nacionais aos produtos externos, o que também atinge o Brasil.

Uma nova configuracdo econémica com forte e intenso uso da tecnologia busca
alternativas para o crescimento e remodela os aparelhos de producéo industrial, criando um

novo desafio educacional para atender a esse novo panorama.

1.3.5 Periodo da sexta republica

Em 08 de dezembro do ano de 1994, por forca da Lei n.° 8.948, o governo do presidente

Itamar Franco transformou as atuais Escolas Técnicas Federais em Centros Federais de

Educacdo Tecnoldgica. A principal modificagdo ocorreu no ambito de sua estrutura
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organizacional e funcional, por meio de estatutos e regimentos proprios, estando estes centros
sob a supervisdo do Ministério da Educacédo e do Desporto.

Outra condicao sobreposta a nova lei sobre o ensino técnico-profissionalizante no pais
se dava em torno das parcerias que seriam firmadas entre Estados e Municipios, dentre outros
entes do setor produtivo local, bem como com organiza¢Ges ndo governamentais, as quais
responsabilizaram-se pela manutencdo e gestéo de novos estabelecimentos de ensino.

Nesta condicdo, fica claro o atendimento as demandas do mercado, partilhando uma
responsabilidade junto a outros 6rgdos nao vinculados ao governo, mas transferindo importante
papel do Estado a outros setores no que se refere a conducgdo e garantia na oferta da educacgéo
publica como direito constitucional.

Dois anos mais tarde, em 1996, a LDB n.° 9.394 dispde, numa se¢do especifica, sobre o
Ensino Profissional, sendo este mencionado no capitulo I, sob o titulo Da Educacéo
Profissional e Tecnoldgica.

Para fomentar a ampliagdo do ensino técnico no pais, em 1997, no governo do presidente
Fernando Henrique Cardoso, o Decreto n.° 2.208 cria 0 PROEP — Programa de Expansdo da
Educacao Profissional, com financiamento do Ministério da Educacdo, do Fundo de Amparo
ao Trabalhador e do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

Com recursos provenientes destas Instituicdes, o Programa previa a oferta do aumento
do numero de vagas no ensino profissionalizante, com investimentos na estrutura fisica das
escolas, como a construcdo de prédios e aquisicao de equipamentos, mas também na formacéo
de professores para o atendimento as demandas de formacdo profissional.

Tendo sido revogado o Decreto n.° 2.208 e implementado o Decreto n.° 5.154 de 23 de
julho de 2004, no governo do presidente Luiz Inécio Lula da Silva, houve uma integracéo do
ensino técnico de nivel médio ao ensino médio.

Art. 12 A educacdo profissional, prevista no art. 39 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro
de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional), observadas as diretrizes

curriculares nacionais definidas pelo Conselho Nacional de Educagdo, sera
desenvolvida por meio de cursos e programas de:

I - qualificago profissional, inclusive formac&o inicial e continuada de trabalhadores;
(Redagéo dada pelo Decreto n.° 8.268, de 2014)

Il - educagdo profissional técnica de nivel médio; e

111 - educacéo profissional tecnoldgica de graduacéo e de pés-graduacdo. (BRASIL,
2004)

Ainda sobre a ampliacédo do ensino profissional no Brasil, em 2005 é lancada a primeira
fase do plano de expansédo da Rede Federal de Ensino. S&o criadas 60 novas unidades de ensino

por parte da Unido, sendo estas preferencialmente em parceria com Estados, Municipios,


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art39
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art39
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2014/Decreto/D8268.htm#art1

37

Distrito Federal, setor produtivo ou organiza¢Ges ndo governamentais, que Serao responsaveis
pela manutencado e gestdo dos novos estabelecimentos de ensino (BRASIL, 2005).

Entre os anos de 2006 e 2008 séo lancados oficialmente os catdlogos nacionais de cursos
de nivel superior, precedidos pelo catalogo nacional de cursos técnicos de nivel médio. Ainda
neste interim, por meio do Decreto n.° 6.302, de 12 de dezembro de 2007, ¢ criado o Programa
Brasil Profissionalizado.

O Programa atua no fomento de acBes que visam a expansdo, ampliacdo e
modernizacdo das escolas das redes estaduais de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, com a finalidade de expandir e ampliar a oferta de cursos técnicos de

nivel médio, principalmente do ensino médio integrado & educagdo profissional e
tecnoldgica. (BRASIL, 2007)

Dessa forma vislumbra-se a ampliacdo do ensino técnico profissionalizante integrado
ao ensino medio, possibilitando formatos e parametros que alicercem novas modalidades ou
cargas horarias, aliando o ensino médio a uma habilitacdo técnica.

Ainda nesse periodo é langada a segunda fase do plano de expansdo da Rede Federal de
Ensino Técnico Profissionalizante, com a proposta de alcancar o nimero de 354 unidades de
ensino até o ano de 2010, o que ocorre em nimero menor ao estimado, pois foram concretizadas
até o ano pretendido 214 Centros Federais de Educacéo Técnica.

Por meio da Lei n.° 12,513, de 26 de outubro de 2011, € criado o Programa Nacional do
Ensino Técnico e Emprego — PRONATEC, cuja finalidade é ampliar a oferta de cursos de

educacao profissional e tecnoldgica por meio de a¢Bes de assisténcia técnica e financeira.

Paragrafo Gnico. Sao objetivos do Pronatec:

| - expandir, interiorizar e democratizar a oferta de cursos de educacéo profissional
técnica de nivel médio presencial e a distancia e de cursos e programas de formacédo
inicial e continuada ou qualificacdo profissional;

Il - fomentar e apoiar a expansdo da rede fisica de atendimento da educacdo
profissional e tecnologica;

I11 - contribuir para a melhoria da qualidade do ensino médio publico, por meio da
articulacdo com a educacéo profissional;

IV - ampliar as oportunidades educacionais dos trabalhadores, por meio do
incremento da formacdo e qualificacao profissional;

V - estimular a difusdo de recursos pedagdgicos para apoiar a oferta de cursos de
educacao profissional e tecnoldgica.

VI - estimular a articulacdo entre a politica de educagdo profissional e tecnolégica e
as politicas de geracdo de trabalho, emprego e renda. (BRASIL, 2011).

Entre os anos de 2011 e 2016, o numero de Escolas Técnicas Federais continuou sendo

ampliado, chegando a 644 unidades de ensino, conforme indicado no Grafico 1.
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Gréfico 1. Expansdo da Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, em unidades.
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Fonte: COSTA (2016).

Pode ser observada a evolugdo dos planos de expansdo em trés distintos momentos. Na
primeira fase, ocorrida entre 2002 e 2010, 214 unidades foram incorporadas a rede federal. Na
segunda fase, que compreendeu o plano de expansao entre 2011 e 2014, mais 208 escolas foram
agregadas aos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica. Mais recentemente, entre 2015 e
2016 numa terceira fase de expansdo, outras 61 escolas foram também incorporadas.

No viés politico, vale salientar que o grande salto em numero de unidades de educacéo
profissional ocorreu no término do governo de Fernando Henrique Cardoso (1995 — 2003),
porém com vertiginoso indice de crescimento de escolas nos governos de Luiz Inécio Lula da
Silva (2003 — 2011) e Dilma Rousseff (2011 — 2016).

Esse grande aumento dos centros tecnoldgicos na expansdo da rede de educacéo
profissional foram contemplados pelo programa de metas pela educacdo com o Plano de
Desenvolvimento da Educacdo (PDE), o conhecido “PAC da Educagido” do entao ministro da
Educacéo Fernando Haddad, no ano de 2007.

O PDE foi criado no bojo do Programa de Aceleragdo do Crescimento voltado aos
investimentos em &reas estratégicas da economia nacional. A educacdo profissional
passou por um processo de reorganizacéo articulado as metas do governo de aumento

da formacao profissional em nivel técnico e em nivel superior e a reducdo do
desemprego. (SOUZA, 2013, p. 83)
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Com as 140 unidades precursoras preexistentes do governo de Nilo Pecanha,
adicionando as incorporacdes e as unidades construidas nos planos de expansdo do governo
federal, totalizam-se atualmente 644 escolas de ensino técnico profissionalizante no Brasil,
sendo estas pertencentes a rede federal.

Neste capitulo foram discutidos brevemente alguns aspectos inerentes ao trabalho e a
educacao técnico-profissional, e apresentado um panorama histérico do ensino técnico-
profissional no periodo republicano brasileiro em ambito federal.

Para contextualizar o foco de estudo desta dissertacdo, no proximo capitulo sera

discutido o ensino técnico-profissional no &mbito do Estado de S&o Paulo.
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CAPITULO 2

A EDUCACAO TECNICA E PROFISSIONAL NO ESTADO DE SAO

PAULO

2.1 PRECEDENTES HISTORICOS E A CRIACAO DO CENTRO PAULA SOUZA

No auge do regime ditatorial vivenciado no pais, sob o governo do general Emilio

Garrastazu Medici, diversas mudancas de grande expressividade no ambito educacional

ocorreram no Brasil desde o golpe militar de 1964.

Dentre essas mudancas, LIMA (2008), destaca:

estabelecimento de convénios entre o governo brasileiro e a Agéncia
Internacional de Desenvolvimento dos Estados Unidos, cujo objetivo era a
implantacdo de sistemas educacionais como o estado-unidense, com o0
argumento da garantia de formacdo de técnicos que possibilitassem o
crescimento econémico do pais;

criacdo do Decreto n°® 63.341 de 1968 que fixava critérios de expansao do ensino
superior;

criacdo da Lei n.° 5,537, de 21 de novembro de 1968, que criou o Instituto
Nacional de Desenvolvimento da Educagéo e Pesquisa (INDEP);

criacdo, em 28 de novembro de 1968 da Lei n.° 5540, que fixa normas e
organizacdo de funcionamento para 0 ensino superior, com caracteristicas
inovadoras, como a criacdo de vestibulares classificatorios, introducdo de
sistemas de créditos para 0 ensino superior privado, criacdo de cursos de curta
duracéo, dentre outras;

criagdo do Decreto-Lei n.° 477, de 26 de fevereiro de 1969, que aplica a
professores, estudantes e funcionarios administrativos das escolas, a proibicao
de qualquer manifestagdo de cunho politico, impedindo protestos estudantis;
obrigatoriedade da uniformizagdo escolar no ensino fundamental e da
apresentacdo dos estudantes nos péatios escolares para hasteamento da bandeira,
com a execucdo o0 hino nacional; para as atividades de educacdo fisica, a

obrigatoriedade do uniforme se estendia até o ensino superior;
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e ¢ a aposentadoria compulsoria de diversos professores das universidades
publicas brasileiras, especificamente em Sao Paulo, dos docentes da USP, que
defendiam a liberdade do pesquisador e da pesquisa no Brasil, como verdadeiros
instrumentos da agdo criativa, a0 mesmo tempo da defesa e de resisténcia.
(MONTOYA, 1999, p. 105)

O panorama estabelecido era caracteristico de instrumentos de controle da democracia,
impregnados pelo regime militar, que controlava a educacdo no pais nos moldes de seus
Interesses, assim como no estado de S&o Paulo.

Neste contexto, e consoante as ideias de progresso do governo militar, sendo conhecedor
dos modelos de educacéo tecnoldgica estado-unidense, japonesa e europeia, o entdo governador
do estado de S&o Paulo, Roberto Costa de Abreu Sodré!!, almeja a possiblidade de fomento
deste ensino no Estado.

Amparado pelos poderes instituidos através do Ato Institucional n® 5, por meio do
Decreto-Lei de 06 de outubro de 1969, o governador Abreu Sodré cria o Centro Estadual de
Educacdo Tecnoldgica de S&o Paulo (CEET). Trata-se de uma entidade autarquica'?, com
personalidade juridica e patrimonio proprio. O CEET™? foi criado com a finalidade de articular
0 ensino técnico profissional paulista, tanto no &mbito de nivel médio quanto no nivel superior.

Esta instituicdo teria sob sua responsabilidade a administracdo das estruturas e dos
recursos empregados nas Faculdades de Tecnologia de S&o Paulo — FATEC e, posteriormente,
das Escolas Técnicas Estaduais — ETEC.

A primeira iniciativa da autarquia estadual foi a criacdo da sua primeira unidade de
ensino tecnoldgico de nivel superior, em 20 de maio de 1970, com a Faculdade de Tecnologia
de Sorocaba — FATEC-SO, que teve seu inicio efetivo em junho de 1971, com o Curso Técnico
Superior de Oficinas, contando com 66 alunos, sendo oferecido onde atualmente é sediada a
Escola Técnica Rubens de Farias e Souza.

No ano de 1973, o CEET passou a ser conhecido como Centro Estadual de Educacéo
Tecnologica Paula Souza (CEETEPS), em homenagem ao Prof. Dr. Ant6nio Francisco de Paula
Souza (1893-1917), engenheiro, professor e diretor da Escola Politécnica da Universidade de

Séo Paulo.

11 Governou o Estado de Sao Paulo entre 31 de janeiro de 1967 a 15 de margo de 1971.

12 Entidade de direito publico, com autonomia econémica, técnica e administrativa, embora fiscalizada e tutelada
pelo Estado, o qual eventualmente lhe fornece recursos e constitui rgdo auxiliar de seus servigos.

13 Primeira sigla do Centro Estadual de Educaco de S&o Paulo.
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No dia 10 de abril do mesmo ano, na capital paulista, foi criada a segunda Unidade de
Ensino Superior do CEETEPS, a Faculdade de Tecnologia de Sdo Paulo — FATEC-SP, com o
Curso de Processamento de Dados.

Como nao somente 0 CEETEPS havia sido criado para a formacao tecnologica de nivel
superior, mas como no seu decreto de criacdo também era designado para atuar na formacéo
técnica do nivel médio, em dezembro de 1980 o governador Paulo Maluf assinou o Decreto n.°
16.309, o qual incorporava seis escolas a autarquia (LIMA, 2008).

As primeiras escolas incorporadas foram chamadas de “conveniadas”. Em 1981, seis
foram transformadas de “industriais” para “estaduais”. A mais famosa delas era a
Escola Técnica Industrial Lauro Gomes, instalada em Sao Bernardo do Campo, com
0 proposito de atender ao imenso parque automobilistico daquela cidade e da regido
do ABC paulista. As outras unidades conveniadas eram o Colégio Técnico Industrial
Jorge Street, em Sdo Caetano do Sul, o Colégio Polivalente de Americana, o Colégio
Industrial Conselheiro Ant6nio Prado, em Campinas, o Colégio Vasco Venchiaturri,
em Jundiai, e o Colégio Jodo Batista de Lima e Figueiredo, em Mococa, todas muito

bem equipadas e que formaram excelentes técnicos para o parque industrial paulista.
(LIMA, 2008, p. 90)

As Escolas Técnicas Estaduais tinham, portanto, como prerrogativa o atendimento a
demanda de formacdo de méo de obra para garantir o progresso industrial do estado de Sao

Paulo.

2.1.1 Crescimento e expanséo da autarquia paulista

As seis primeiras Unidades de Ensino técnico do CEETEPS foram consideradas escolas
de exceléncia pelo nivel de profissionalizacdo de seus estudantes, sendo estes absorvidos pelas
industrias dos municipios que as sediavam.

No ano de 1982, outras seis escolas técnicas foram incorporadas a autarquia estadual,
totalizando nessa primeira década da instituicdo 12 Unidades de Ensino Técnico (UE).

Esse processo de incorporacdo se delineou em detrimento do numero de Escolas
Estaduais Profissionalizantes,  que encontravam-se desestruturadas em questdes de
infraestrutura, autonomia pedagdgica e de ordem financeira para manutencdo dos servicos
béasicos oferecidos. Na agregacdo destas outras seis escolas ao CEETEPS, existia um montante
de 100 escolas nestas condicdes.
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A crescente industrializacdo no pais passava a exigir ndo apenas uma qualificacdo
especifica oferecida pelas institui¢des do “Sistema S”4, porém, demandava-se formacéo
técnica e um estagio formativo requerido por um mercado de trabalho que expandia-se em
consonancia com as organizagdes multinacionais que instalavam-se no pais, e mais
intensamente no estado de S&o Paulo.

Nesse contexto, 0 CEETEPS passou a ser considerado e caracterizado como sendo a
instituicdo publica que ofertava gratuitamente o Ensino Técnico e Tecnoldgico no estado,
consolidando-se como instituicdo de exceléncia, segundo os padrdes exigidos pelo mercado de
trabalho.

Na década de 1980 o Regime Militar Ditatorial esvaia-se aos poucos e 0 processo de
redemocratizacdo se firmava como o grande prop6sito no pais.

Neste interim, no ano de 1982, por meio de voto popular, assume o estado de S&o Paulo
0 governador Franco Montoro, que em um governo estadual com poucas reformas, delineou
importantes avangos para a consolidacdo da democracia, como para a promulgacdo da
Constituicao Federal de 1988 (LIMA, 2008).

Com a sucessao no governo paulista, fora eleito Orestes Quércia, que governou de
marco de 1983 a marco de 1986.

LIMA (2008) relata que inicialmente o governo enfrentou uma longa greve no setor da
educacéo, principalmente dos servidores das trés universidades do estado.

Diante destes enfrentamentos provindos dos servidores da educacdo de nivel superior,
0 governo regulou a autonomia universitaria que era prevista na recém promulgada Constituicdo
Federal, por meio do Decreto n.° 29.598, de 1989. Este decreto garantiu autonomia financeira
as Universidades e foi o estopim para a criagdo do Conselho de Reitores das Universidades
Estaduais Paulistas — CRUESPY, que regulamentaria as questdes coletivas destas

Universidades, e que, por sua vez, também intervinham juntos as FATEC e ETEC, pois estas

14 Termo que define o conjunto de organizacdes das entidades corporativas voltadas para o treinamento
profissional, assisténcia social, consultoria, pesquisa e assisténcia técnica, que além de terem seu nome iniciado
com a letra S, tém raizes comuns e caracteristicas organizacionais similares. Fazem parte do sistema S: Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai); Servigo Social do Comércio (Sesc); Servico Social da Industria
(Sesi); e Servico Nacional de Aprendizagem do Comércio (Senac). Existem ainda o Servico Nacional de
Aprendizagem Rural (Senar); Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop); e Servigo Social
de Transporte (Sest) (BRASIL, 2018).

150 CRUESP é constituido pelos Reitores da Universidade de Sao Paulo, da Universidade Estadual de Campinas
e da Universidade Estadual “Julio de Mesquita Filho” e pelos Secretarios de Ciéncia e Tecnologia e da Educacao.
(SAO PAULO, 1987)
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foram também associadas e vinculadas a UNESP - Universidade Estadual Paulista Julio de
Mesquita Filho.

Nesse cenario sociopolitico entre os anos de 1986 e 1994, o crescimento do CEETEPS
foi se consolidando, com a criacdo de outras novas FATECs, sendo elas as de: Americana e
Baixada Santista em 1986; de Jal em 1990; em Ourinhos como campus da FATEC S&o Paulo,
em 1991; em 1992 a de Taquaritinga e, no ano de 1994, foram criadas outras quatro Faculdades
de Tecnologia, sendo elas as de Guaratinguetd, Indaiatuba, Botucatu e Franca.

Por tratar-se de um periodo de relevantes transformacdes sociais, de liberdade e de
discussdes de ambito pedagdgico nas ETEC e FATEC, a qualidade do ensino destas instituicbes
sempre fora reconhecida pela sociedade na formacao de profissionais qualificados, o que elevou
para altos patamares a aceitabilidade do Centro Paula Souza, através de suas unidades de ensino
médio e superior.

Como se observa, apesar de alguns resquicios proprios da Ditadura Militar, também
0 Ceeteps se beneficiou dos novos ventos que sopravam no Brasil. Os periodos de
abertura e de redemocratizacdo do pais coincidem com a abertura e a
redemocratizacdo do Ceeteps, proporcionando-lhe um crescimento institucional sem

precedentes e consolidando-o como instituicdo puablica de Ensino Técnico e
Tecnoldgico.(LIMA, 2008, p. 93)

Na gestdo do CEETEPS, porém, imperavam modelos ndo democraticos, tendo como
exemplo o seu maior colegiado, o Conselho Deliberativo.

Quando foi criado, o Conselho Deliberativo da autarquia era composto por seis
membros, sendo todos designados pelo Governador. O periodo de designagdo era valido por
quatros anos, podendo haver reconducao ao cargo.

Tal conselho deveria reunir-se mensalmente e, em situacBes extraordinarias, com
conhecimento na area de atuacdo dos cursos e de acordo com os interesses da instituicao.

O Artigo 12° do Decreto-Lei de 06 de outubro de 1969, estabelecia que competia ao
primeiro Conselho Deliberativo, designado pelo Governador, propor todas as medidas
necessarias a instalacdo e ao funcionamento do Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica de
Sdo Paulo e tomar diretamente as que independam de atos de competéncia de outras autoridades
(SAO PAULO, 1969).

O cargo executivo de maior escaldo da autarquia - Diretor Superintendente -, era
extraido de uma lista triplice, para posterior nomeacao e designacao, também governamental.

O Artigo 6° do Decreto-Lei de 1969 estabelecia que a escolha do Superintendente

deveria recair em pessoa possuidora de habilitagdo profissional de nivel universitario e de
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reconhecida capacidade em matéria de administracdo de empresas ou de entidades publicas
(SAO PAULO, 1969).

O modelo de lista triplice utilizado para designacgéo de Diretor Superintendente também
se estabelecia na funcdo de dirigentes das Unidades do CEETEPS, podendo ser candidatos ao
processo eletivo docentes da Instituicdo com qualificagdo suficiente. Possuem direito a voto
neste processo os professores, servidores administrativos e estudantes da escola.

Diante do reconhecimento pelo desempenho na educacdo técnica e profissionalizante
no estado de S&o Paulo, no ano de 1993, o governador Luis Antonio Fleury Filho incorporou
outras 82 escolas a estrutura do CEETEPS, totalizando 96 Escolas Técnicas Estaduais, sob
responsabilidade administrativa e pedagogica da autarquia.

No ano de 1998, em conformidade com o Decreto Federal n.° 2.208, de 17 de Abril de
1997, ocorreram mudancas na educacao Técnica e Tecnologica. As ETEC que ofereciam cursos
técnicos vinculados ao ensino médio passariam a oferecer Educacdo Profissional de nivel
técnico. Ja as FATEC, que ofereciam cursos tecnoldgicos e eram vinculadas ao ensino superior,
passaram a ser caracterizadas como Educacéo Profissional de nivel tecnoldgico.

LIMA (2008) critica as mudancas desencadeadas pelo Decreto Federal n.° 2.208,
incorporadas em todas as unidades de ensino técnico e tecnoldgico do Estado de Sao Paulo e
da Unido, a partir de 1998:

[...] afilosofia da Educacdo Profissional é mercantilista: vagas séo abertas e fechadas
ao sabor do mercado; a formagdo do aluno € superficial, aligeirada e de qualidade
questionavel, pois o contetdo das disciplinas profissionalizantes é muito reduzido.

Séo conferidos certificados de competéncia a cada médulo cursado, permitindo saidas
intermediéarias. (LIMA, 2008, p. 121)

A educacéo profissional se tornou um aparato suplementar, sendo uma forma barata na
oferta de formacédo técnica ou tecnoldgica, permitindo uma vertiginosa escalada na expansao
do nimero de Escolas Técnicas e Faculdades de Tecnologia no Estado (LIMA, 2008).

No governo de José Serra pode-se observar uma crescente ampliagdo do nimero de
unidades de Escolas Técnicas Estaduais e de Faculdades de Tecnologia, estendendo-se com
numeros amplos até o ano de 2014, no governo de Geraldo Alckmin, conforme pode ser visto
na Tabela 01.

Até o final do Governo do PMDB, com Quércia (1987 a 1991), o nimero de ETEC e
Fatecs totalizavam 17 unidades. No segundo ano do Governo Fleury (1991 a 1995) este nUmero
chegava a 102 instituicdes de ensino técnico e tecnologico, pelo motivo das incorporacgdes ja

mencionadas e criagdo de novas escolas.
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Nos dois primeiros governos do PSDB, com Mario Covas (1995 a 2001) e Geraldo
Alckmin (2001 a 2006), o numero de unidades do CEETEPS passou de 109 para 157 ETEC e
FATEC. O expressivo aumento do numero de unidades do Centro Paula Souza ocorreria nos
trés proximos governos do PSDB, sendo respectivamente o de José Serra (2007 a 2010), Alberto
Goldman (2010 a 2011) e, em seu terceiro e quarto mandatos, Geraldo Alckmin (2011 a 2018),
com a cria¢do de 90 novas Escolas Técnicas e 35 novas Faculdades de Tecnologia.

O vertiginoso aumento das escolas e faculdades de tecnologia expressa um pensamento
diretivo ao posicionamento neoliberal e de atendimento as demandas capitalistas, com vistas a
formag&o de uma massa trabalhadora para a manutencédo desse sistema econdémico, que se vale
por meio de suas politicas educacionais.

Diante disso descreve SANFELICE (2010):

(...) 0s governantes paulistas mencionados (PSDB) partilham de um mesmo ponto de
vista quanto a esséncia da sociedade atual, ou seja, € preciso azeitar o capitalismo

globalizado, mesmo que o Brasil continue na periferia da globalizagéo. (SANFELICE,
2010, p. 147)

SANFELICE (2010) ainda complementa sua critica as politicas publicas empregadas
pelos governos no estado de Sdo Paulo pelos governantes do Partido da Social Democracia
Brasileira (PSDB):

Os ultimos governantes do executivo paulista tiveram e, na medida do possivel,
continuam tendo uma inspiracdo ideoldgica razoavelmente comum. Respeitadas as
diferencgas dos estilos individuais de governo e as ambicdes pessoais geradoras de

atritos, todos eles perseguiram, e José Serra também persegue, politicas publicas
alimentadas pela visdo neoliberal. (SANFELICE, 2010, p. 147)

Nesse contexto politico e econdmico, com uma hegemonia governamental do PSDB, no
estado de Sao Paulo, seus lideres continuam com o processo de expansdo das ETEC e FATEC,
valendo-se para o estudo dessa dissertacdo de um ultimo evento que fora a criacdo da ETEC de
Piedade (SP).

No governo de José Serra, por meio do Decreto n° 54.062, de 26 de fevereiro de 2009,
foi criada a Escola Técnica Estadual de Piedade, com as prerrogativas, direitos e autonomia
institucional de Unidade de Ensino do Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza.

Esta Unidade de Ensino sera caracterizada e apresentada posteriormente segundo suas

peculiaridades e especificidades, haja vista ser objeto de estudo dessa dissertagéo.
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Tabela 1 - Cronologia de ampliacdo das ETEC e FATEC do Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula

Souza.

Periodo de
governo

Governador

Historico

Unidades | Ampliagdo Unidades : Ampliagdao

Etec  das Etecs

Fatec

das Fatecs

Total de
Unidades do
CEETEPS

Abreu Sodré - ARENA | 1969 |Cria o CEET.
1967 a 1971 1970 |Cria a Fatec Sorocaba. 1 1 1
19712 1975 |Laudo Natel - ARENA | 1973 | Tanefoma CEETem CEETERS e cria Fateo Sdo 1 2 2
1980 |Incorpora seis escolas ao CEETEPS. 6 6 2 8
1979 @ 1982 |Palo Maluf - PDS 1982 |Incorpora seis novas escolas ao CEETEPS. 6 12 2 14
Fi Montoro -
1983 a 1987 |0 P OO 1986 |Cria a Fatec Americada e Fatec da Baixada Santista, 12 2 4 16
1987 a 1991 | OreStes Quércia - 1990 |Cria a Fatec Jah 12 1 5 17
a PMDB ria a Fatec Jahu.
1992 |Cria a Fatec Taquaritinga e mais duas novas Etecs 2 14 1 6 20
Luiz Antonio Fleury - 1993 |Incorpora oitenta e duas novas escolas ao CEETEPS. 82 96 6 102
1991 a 1995
PMDB Criag&o das Fatecs de Guarati ta, Indaiatub.
1g94 |Criagé0 das Fatecs de Guaratinguets, Indaiatuba, % 4 10 106
Botucatu e Franca.
1994 |Criagéo e trés novas Etecs. 3 99 10 109
1995 a 2001 | Mario Covas - PSDB 1997 Criagdo da Fatec Ogr|r)hos e entre 1997 e 2006, outras 128 1 11 139
29 Etec foram constituidas.
2002 Cnag?o das Fatecs de Jundiai, Maua e da Zona Leste 128 3 14 142
de Sao Paulo
2001 2 2006 Geraldo Alckmin - 2004 Crla(_;ao das Fatecs de Garga, Mococa e Séo José do 128 3 17 145
PSDB Rio Preto 29
2005 Criagao das Fatecs de Cruzeiro e Sdo Bermando do 128 2 19 147
Campo
Geraldo Alckmin - lCt):agao das tlf—;ztec’\sll d?r Ca;gp(;w|ba,hltapet:)n|n%a, .
2006  |PSDB/ Claudio Lembo | 2006 | 2quaduecetuba, Marllia, Pindamonhangaba, Praia 128 10 29 157
-PFL Grande, Presidente Prudente, Séo José dos Campos,
Tatui e da Zona Sul de Séo Paulo.
Criagao das Fatecs de Guarulhos, Jales, Mogi-Mirin,
2007 |Santo André e Sao Caetano do Sul. No periodo de 218 5 34 252
2007 a 2014, outras 90 Etec foram constituidas.
Criagao das Fatecs de Aragatuba, Bauru, Braganga
Paulista, Capdo Bonito, Catanduva, Itu, Jaboticabal,
2007 a 2010 |José Serra - PSDB 2008 Lins, Mogi das Cruzes, Piracicaba, Ipiranga (Capital), 28 & T 265
Sé&o Sebastido e Sertdozinho.
Criagéo das Fatecs de Barueri, Diadema e Osasco, e
2009 |em 26 de fevereiro deste ano, dentre as 90 Unidades, 920 218 3 50 268
foi criada a Escola Técnicas Estadual de Piedade.
Alberto Goldman - Criagéo das Fatecs de Tatuapé (Capital), ltaquera
2010 a 2011 PSDB 2011 (Capital) & Taubate. 218 3 53 271
2012 Cnagat.).das Fatecs de Araraquara, Araras, Jacarei e 218 4 57 275
Pompéia.
2013 |Criagéo das Fatecs de S&o Carlos e S&o Roque. 218 2 59 277
) Criagdo das Fatecs de Assis, Bebedouro, Campinas,
20112 2018 S;rDa"ad" Alokmin 2014 | hira e Fatec Sebrae (Capital) o2 g & 22
Criagao das Fatecs de Ribeirdo Preto e Santana do
2015 |Parnaiba, além de outras quatro Escolas Técnicas 222 2 66 288
Estadual entregues.
2016 |Criagdo das Fatecs de Cotia e Itatiba. 4 222 2 68 290
Geraldo Alckmin - - . .
2018 PSDB / Marcio Franga | 2018 Criagdo das Fatecs de Adiamantina, Ferraz de 299 3 71 293
PSB Vasconcelos e Franco da Rocha.
Totais 222 71 293

Fonte: Criada pelo autor (2018), a partir dos dados extraidos dos sites do CEETEPS.

O crescimento do nimero de ETEC, FATEC e das Unidades de ensino técnico e

tecnolégico do CEETEPS pode ser compreendido por meio do Grafico 02, o qual apresenta o

periodo de criacéo das primeiras Escolas e Faculdades de Tecnologia até o ano de 2018.
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Grafico 2 - Crescimento das Unidades do CEETEPS de 1970 a 2018.
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Fonte: Criado pelo autor (2018), a partir dos dados extraidos dos sites do CEETEPS.

Observam-se grandes saltos expansionistas, sendo o primeiro entre os anos de 1990 a
2000; e o segundo nos anos de 2007 a 2010, caracterizando duas décadas com expressiva
criacdo de unidades do CEETEPS e uma expansao massiva do ensino técnico e tecnolégico no
estado de Séo Paulo.

FIALA (2016, p. 68) indica que o Centro Paula Souza passou por trés processos de

expansao:

e 0 primeiro denomina-se como moderado e aconteceu de acordo com as
necessidades regionais, com estudos prévios de viabilidade e de diagndstico
local (SILVA, 2008), o que ndo invalida possiveis interesses politicos por
tras das escolhas das cidades;

e 0 segundo denominado répida escala — aconteceu de 2002 a 2007, apds
resultados de estudos realizados pelo CRUESP em 2001 e apresentados ao
governador do estado de Sdo Paulo como proposta de politica, mas que foi
implementada como politica de governo;

e aterceirafase da expansdo (ainda de grande escala) aconteceu apds o término
da construcdo do Plano Diretor para o Desenvolvimento do Ensino Superior
Publico no Estado de S&o Paulo.
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No que se refere aos motivos do crescimento de unidades do CEETEPS, FIALA (2016)

indica:

Cita-se que uma expansao do Centro Paula Souza, por causa da ndo obrigatoriedade
da pesquisa, diminuiria os custos, sem dizer que “a formacdo apds o ensino médio,
[...] através dos cursos de graduacédo tradicionais, [...] [ou] com outras finalidades,
como 0s cursos técnicos, tecnoldgicos e [...] cursos sequenciais de formacao
especifica ou de complementacdo de estudos” (CRUESP, 2001, p. 5) atenderia a
demanda social. (FIALA, 2016, p. 94)

No retratado processo de expanséo, 0 numero de unidades da autarquia paulista chegou
a 293 unidades no ano de 2018, sendo 222 ETEC e 71 Fatecs.

Nos municipios que nao contam com ETECs, mediante convénios com o CEETEPS, foi
possivel a instalacdo de polos de ETEC. S&o extensfes das Unidades existentes, instaladas em
municipios circunvizinhos. Estas também s&o conhecidas como Classes Descentralizadas,

somando 179 extensdes que respondem administrativa e pedagogicamente as ETEC sedes.

2.1.2 Organizacdo Administrativa e Pedagégica do CEETEPS paraas ETEC

As unidades de ensino técnico do CEETEPS estdo divididas e organizadas em
Regionais, seguindo as regides administrativas do Estado, sendo formadas por equipes de
supervisores regionais.

O conjunto de supervisdes forma o Grupo de Supervisdo Escolar — GSE. Este, por sua
vez, responde pedagogicamente a uma Supervisdo Pedagdgica Geral da autarquia, chamada de
Coordenacdo do Ensino Médio e Técnico (CETEC).

O GSE ¢é responsavel pela supervisdo das ETEC e sua organizacdo, sendo este
constituido de cinco areas especificas que sdo: Gestéo de Legislacdo e Informacdo — GESLINF;
Gestdo de Pessoas — GEPES; Gestdo de Vida Escolar — GEVE; Gestdo de Apoio ao Espaco
Escolar — GAESC, que sdo consideradas atividades meio, e a Gestdo Pedagdgica — GEPED,
considerada atividade fim da instituicéo.

Neste modelo, verticaliza-se uma estrutura organizacional em setores, desde a
Coordenacéo de Ensino Médio e Técnico, chegando até as Unidades de Ensino da instituicdo.
Caracteriza-se como uma estrutura empresarial, de hierarquizagdo descendente, similar as
grandes corporacdes e alinhada ao modelo capitalista.

As Supervisdes Pedagogicas Regionais, sdo:
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- Supervisao Pedagdgica Regional - Bauru

- Supervisao Pedagdgica Regional - Campinas Norte

- Supervisdo Pedagogica Regional - Campinas Sul

- Supervisdo Pedagogica Regional - Grande Sao Paulo Leste

- Supervisao Pedagdgica Regional - Grande S&o Paulo Noroeste
- Supervisdo Pedagdgica Regional - Grande S&o Paulo Sul e Baixada Santista
- Superviséo Pedagogica Regional - Marilia

- Supervisdo Pedagogica Regional - Ribeirdo Preto

- Supervisao Pedagdgica Regional - Sdo José do Rio Preto

- Supervisao Pedagdgica Regional - Itapeva e Registro

- Supervisdo Pedagogica Regional - Sorocaba

- Supervisdo Pedagogica Regional - Vale do Paraiba

Figura 1 - Organizag&o das Regionais do GSE no Estado de S&o Paulo

Bauru / Aragatuba
Campinas Norte
Campinas Sul
GSP Leste, GSP Noroeste, GSP Sul/Baixada Santist
Sorocaba
Marilia / Presidente Prudente

.Rnbeiréo Preto / Franca
Sé&o José do Rio Preto / Central / Barretos
Itapeva / Registro
Vale do Paraiba / Litoral Norte

DSede da Supervisdo Pedagdgica Regional

Fonte: Site do Centro Paula Souza. Organizagdo regional — 1° semestre de 2018. Disponivel em:
<www.portal.cps.sp.gov.br/cetec/diretoria/organizacao/organizacao /livreto/2018.pdf>. Acessado em 05/09/2018.

2.1.3 Processo de ingresso nas ETEC

O amplo crescimento do numero de Escolas Técnicas no Estado de S&o Paulo

possibilitou um aumento expressivo do numero de estudantes que se matricularam na autarquia.


http://www.portal.cps.sp.gov.br/cetec/diretoria/organizacao/organizacao/livreto/bauru.pdf
http://www.portal.cps.sp.gov.br/cetec/diretoria/organizacao/organizacao/livreto/norte.pdf
http://www.portal.cps.sp.gov.br/cetec/diretoria/organizacao/organizacao/livreto/csul.pdf
http://www.portal.cps.sp.gov.br/cetec/diretoria/organizacao/organizacao/livreto/leste.pdf
http://www.portal.cps.sp.gov.br/cetec/diretoria/organizacao/organizacao/livreto/noroeste.pdf
http://www.portal.cps.sp.gov.br/cetec/diretoria/organizacao/organizacao/livreto/sul.pdf
http://www.portal.cps.sp.gov.br/cetec/diretoria/organizacao/organizacao/livreto/marilia.pdf
http://www.portal.cps.sp.gov.br/cetec/diretoria/organizacao/organizacao/livreto/ribpreto.pdf
http://www.portal.cps.sp.gov.br/cetec/diretoria/organizacao/organizacao/livreto/riopreto.pdf
http://www.portal.cps.sp.gov.br/cetec/diretoria/organizacao/organizacao/livreto/itapeva.pdf
http://www.portal.cps.sp.gov.br/cetec/diretoria/organizacao/organizacao/livreto/sorocaba.pdf
http://www.portal.cps.sp.gov.br/cetec/diretoria/organizacao/organizacao/livreto/paraiba.pdf
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O processo de ingresso para 0s cursos técnicos do CEETEPS é realizado por meio de
um exame de selecéo e classificacdo de alunos, conhecido como Vestibulinho ETEC, sendo
operacionalizado atualmente pela Fundacao de Apoio a Tecnhologia — FAT.

O processo se da por meio de inscricdo atraves do endereco eletrénico

www.vestibulinhoetec.com.br, mediante pagamento de taxa de inscrig&o.

Em cronograma proprio, o Vestibulinho é realizado, sendo gerada uma lista de
classificacdo para a convocacao das matriculas.
O CEETEPS oferece 143 cursos tecnicos e de especializacdo, disponibilizados nas
modalidades presencial, semipresencial e a distancia (Ead):
e Técnicos Modulares Presenciais - cursos com aproximadamente® 1300 horas
e oferecidos em trés modulos, sendo cada modulo semestral. Sdo cursos
especificamente com contetdo técnico;
e Técnicos Modulares (EaD) - curso com aproximadamente 800 horas e
oferecidos em trés médulos. Sdo cursos especificamente com contetdo técnico,
e sua dindmica de aprovacdo dos estudantes de um mdédulo para outro se da por
meio de Exame Presencial;
e Técnicos Integrados ao Ensino Médio (ETIM) - cursos com aproximadamente
3800 horas e oferecidos em trés anos. Concomitante aos contetidos tecnicos,
também possui carga horaria conforme a Base Nacional Comum Curricular para
0 ensino médio;
e Especializacdo Técnica de Nivel Médio - cursos com duracdo de um semestre,
voltados a quem busca obter conhecimentos mais especificos na area de sua
formacdo. Para fazer a inscricdo no processo seletivo, além de ter concluido o
Ensino Médio, o candidato precisa ter cursado integralmente o Ensino Técnico
no mesmo eixo tecnoldgico do curso de especializacéo.
Conforme descrito na pagina da web do CEETEPSY, “no primeiro semestre de 2018,
mais de 211 mil alunos estdo matriculados no Ensino Técnico, Técnico integrado ao Médio e
Médio, distribuidos nos 143 cursos técnicos para os setores Industrial, Agropecuario e de

Servigos”.

16 Os cursos técnicos do CEETEPS podem variar em carga horaria, dependendo da necessidade e da matriz
curricular do curso.

7 Informagdo extraida de www.cps.sp.gov.br/sobre-o-centro-paula-souza/. Acesso em 06/09/2018.



http://www.vestibulinhoetec.com.br/
http://www.cps.sp.gov.br/sobre-o-centro-paula-souza/
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O crescimento do numero de alunos foi similar ao da criacdo de novas unidades.
Conforme informagGes constantes no Banco de Dados da CETEC/CEETEPS!, que
disponibilizam informacgdes desde 1998, desde esta data foi triplicada o contingente de
estudantes matriculados. Com 75.691 estudantes matriculados em 1998, passou a ter, vinte anos

depois, 211.067 matriculados nas Escolas Técnicas Estaduais.

Grafico 3 - Crescimento do nimero de alunos nas ETEC nas duas Gltimas décadas.
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Fonte: Criado pelo autor (2018), a partir de dados extraidos do site do CEETEPS/Banco de dados CETEC.

A expansao do ensino técnico no estado de Sdo Paulo, mais propriamente nas duas
ultimas décadas, caracteriza o preparo de uma forca de trabalho importante, no sentido de
atender as demandas do mercado de trabalho, segundo as intengdes dos governos do PSDB,
reafirmando a l6gica neoliberal como ideologia partidaria.

Nesta estrutura autarquica, atualmente os servidores do CEETEPS séo contratados por
meio de concurso publico ou processo seletivo, estando todos vinculados a Consolidacdo das
Leis do Trabalho.

Sob a tutela do Centro Paula Souza foi extinto o0 modelo de contratacdo de servidores
autarquicos administrativos por estatuto proprio, restando poucos remanescentes deste regime
no CEETEPS.

De acordo com a relacdo de cargos, funcOes-atividades e empregos publicos,

providos/preenchidos e vagos, dos quadros da administragio direta e autarquias'® - situagio em

18 0 Banco de Dados da CETEC/CEETEPS é um ambiente onde estdo registradas diversas informagges estatisticas
da institui¢do. Disponivel no endereco eletrdnico: http://www.cpscetec.com.br/bdcetec. Acesso em 06/09/2018.

19 Extraido do Portal da Transparéncia do Estado de Sdo Paulo, Unidade de Recursos Humanos, com Ultima
atualizacdo em 31/12/2017. Disponivel no endereco http://www.recursoshumanos.sp.gov.br/Artigo%20115.


http://www.recursoshumanos.sp.gov.br/artigo_115/Artigo%20115_data%20base_2017_2018%20(3).xlsx
http://www.recursoshumanos.sp.gov.br/artigo_115/Artigo%20115_data%20base_2017_2018%20(3).xlsx
http://www.cpscetec.com.br/bdcetec
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31/12/2017, o Centro Paula Souza possui 18.190 servidores publicos — celetistas e autarquicos,
sendo deste contingente, 10.069 professores de ensino médio e técnico (ETEC) e, 2.787
professores de ensino superior (FATEC).

Nesse contexto, no capitulo 3 sera focalizada mais minunciosamente a Escola Técnica
Estadual de Piedade, objeto desta investigagéo.


http://www.recursoshumanos.sp.gov.br/artigo_115/Artigo%20115_data%20base_2017_2018%20(3).xlsx
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CAPITULO 3

CARACTERIZACAO DA ETEC DE PIEDADE

3.1 HISTORICO DA IMPLANTACAO DA ETEC DE PIEDADE

3.1.1 A demanda por uma Escola Técnica em Piedade

Localizado na Regido Metropolitana de Sorocaba, no estado de Sao Paulo, 0 municipio
de Piedade possui aproximadamente 55 mil habitantes?®, seu indice de Desenvolvimento
Humano Municipal — IDHM é de 0,716%! e seu PIB per capita de R$ 20.747,62.

Cerca de 60% da atividade econdmica municipal estd baseada na atividade agricola,
destacando-se a produgdo de cebolas nos anos 1980, o que lhe rendeu o titulo de “terra da
cebola”.

Atualmente é grande produtora de horticolas e frutas, com preponderante fornecimento
destes tipos de alimentos as centrais de abastecimentos da regido metropolitana de Sorocaba e
da Capital paulista, além de outras regides no pais.

Desde a época das grandes e numerosas lavouras de cebolas, 0 municipio, por meio de
seus governantes, demonstrou grandes pretensdes de sediar uma unidade de ensino técnico ou
superior, tendo em vista a promocao da atividade agricola local junto aos jovens.

A globalizacdo da economia impunha sobre o poder publico municipal da época a busca
por iniciativas educativas que possibilitassem o fortalecimento da agricultura local, pois
proporcionou a entrada de grandes volumes de alimentos estrangeiros no pais e a concorréncia

com a cebola argentina.

2 Fonte: IBGE. Disponivel em http://www.perfil.seade.gov.br/. Dados de 2010.

21 [ndice de Desenvolvimento Humano Municipal de 0,716 é considerado pelo Programa das Nacdes Unidas para
0 Desenvolvimento — PNUD como um indice alto. O IDHM é uma medida composta de indicadores de trés
dimensdes do desenvolvimento humano: longevidade, educacéo e renda. O indice varia de 0 a 1. Em uma escala
que mede de 0 a 1, seus intervalos sdo: de 0 a 0,499 muito baixo; de 0,500 a 0,599 baixo; de 0,600 a 0,699 médio;
de 0,700 a 0,799 alto ¢ de 0800 a 1 muito alto. Disponivel em:
http://www.br.undp.org/content/brazil/pt/home/idhO/conceitos/o-que-e-o-idhm.html. Acesso em 10/09/2018.



http://www.perfil.seade.gov.br/
http://www.br.undp.org/content/brazil/pt/home/idh0/conceitos/o-que-e-o-idhm.html
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Na década seguinte, nos anos 1990, a prefeitura municipal intensificou as intengdes de
criar uma escola que possibilitasse o fortalecimento da cultura campesina, como descrito no
Plano Plurianual da ETEC de Piedade - PPG:

A escola teria que se apresentar de forma diferenciada, direcionada para os valores
campestres sem se esquecer das tecnologias compativeis e adequadas para as praticas

rurais. Esse objetivo também era compartilhado com um dos membros do Conselho
Municipal de Desenvolvimento Rural [...] (PIEDADE, 2018, p. 14)

Sendo assim, a histdria da Escola Técnica de Piedade, ndo diferente de outras unidades
de ensino técnico profissional do pais sediadas em municipios agricolas, teve como primeiro
objetivo a evolucdo das questdes produtivas locais, inerentes a agricultura.

Com tal intencéo e o esforco municipal para a construcdo de uma instituicdo de ensino
qgue fomentasse a pesquisa e a técnica na agricultura, fora identificado um Galpéao
Agroindustrial que estava localizado na Central de Abastecimento do municipio, como um
imovel que poderia receber e estruturar uma escola.

O municipio dispunha de um Galpdo de Agronegécios, historicamente atrelado a
Diretoria de Agricultura. Na sua implantagdo tinha como um dos objetivos a
capacitacao dos produtores rurais nos empreendimentos agricolas, porém, na época
ndo vinha atendendo as expectativas e nem as finalidades propostas. A concepcao de

uma Escola Técnica vir a ocupar esse espaco foi o passo inicial. (PIEDADE, 2018, p.
15)

No ano de 2005, o entdo prefeito municipal José Tadeu Resende (PSDB), solicitou junto
ao Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza, a abertura de uma Escola Técnica
em Piedade, por meio de convénio entre a Prefeitura Municipal de Piedade e o0 CEETEPS.
Desse modo, fora liberada a implantacdo de uma Classe Descentralizada, sediada no Galpéo
Agroindustrial do Centro de Abastecimento do Municipio de Piedade — CEABASP.

3.1.2 Classe Descentralizada de Piedade

Dentro do processo de expansdo das Escolas Técnicas no estado de Sdo Paulo, no
governo de Geraldo Alckmin (PSDB), o municipio de Piedade foi atendido com a instalagéo de
uma Classe Descentralizada no ano de 2006.

As Classes Descentralizadas ou Extensdes se caracterizavam como unidades polos e, a
partir de 2001, passaram a originar diversas outras Escolas Técnicas. Eram também conhecidas

como “embrides” de ETECS, pois, por meio de escolas consolidadas, criavam-se outras.
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Este procedimento dispunha de uma ETEC sede, que era incumbida de verificacfes in
loco das condicGes de prédios e de estruturas fisicas que os municipios colocavam a disposi¢do
do Estado para a implementacdo de novas Classes Descentralizadas, as quais respondiam
administrativa e pedagogicamente a unidade sede.

A tradicional ETEC Rubens de Farias e Souza, do municipio de Sorocaba, foi a
escolhida para as andlises preliminares no local oferecido pela Prefeitura de Piedade, para a
implantacdo da Classe Descentralizada, sendo para esta atividade deslocado um docente
técnico, que mais tarde avalizou o espaco para sua instalacdo em Piedade.

A ETEC Rubens de Farias e Souza tinha a expertise sobre cursos Técnicos de
Alimentos, Nutri¢do e Quimica, mas nao cursos técnicos da area agricola. Porém, mesmo dessa
forma, em 2006, fora autorizada a inscri¢do para o primeiro processo Vestibulinho para a Classe
Descentralizada, que ofereceria 40 vagas para 0 curso técnico de Agroindustria, conforme
relatado no Plano Plurianual de Gestéo (PPG):

Em fevereiro de 2006, foi realizado o primeiro Vestibulinho para primeiro curso:
Curso Técnico em Agroindustria, como Classe Descentralizada da Escola Técnica
Estadual Rubens de Faria e Souza/Sorocaba-SP, com acompanhamento do Prof. Joel
de Almeida, com inicio do curso previsto para mar¢o de 2006, conforme os termos
legais do convénio. Em agosto de 2006, foi nomeada a Coordenadora Local pela
ETEC Rubens de Faria e Souza, a professora Neide Yoshiko Sakata Gutiyama. As
instalacBes ndo estavam prontas, as reformas e adaptagdes estavam sendo realizadas,
mas deu o inicio ao Curso Técnico em Agroindlstria em agosto, uma classe com 40

alunos, de faixa etaria variando de 18 a 55 anos. Os laboratorios comegaram a
ser reformados. (PIEDADE, 2018, p. 15).

Com a primeira turma do Curso Técnico de Agroinddstria em formacdo, os espacos do
Galpéo Industrial foram sendo adequados e reformados para atender as necessidades formativas
do curso, sendo as mudancas acompanhadas pela entdo Coordenadora de Classe
Descentralizada, a Professora e Biomédica Neide Gutiyama, docente titular dos cursos de
Alimentos e Nutricdo da ETEC Rubens de Farias e Souza.

Ao longo de 2007, as reformas prosseguiram e foram concluidas com laboratérios de
estrutura invejavel, totalmente equipados para processamento de matéria prima de
origem vegetal e animal, mais laboratdrios para desidratacdo com equipamento de

capacidade industrial e laboratorio de analise quimica e microbiolédgica dos alimentos.
(PIEDADE, 2018, p. 15)

A estrutura do galpdo agroindustrial fora reformada e adaptada para as demandas
curriculares de cursos técnicos que abordavam tematicas como agroindustria e outros similares.

Em 2007 foi formada a primeira turma de técnicos em Agroindustria em Piedade.
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No primeiro semestre de 2008, iniciou-se a segunda turma do curso de Agroindustria. No
segundo semestre desse mesmo ano foi iniciado o curso de Agricultura Familiar, também com
40 estudantes.

No ano de 2009, no primeiro semestre letivo, foi formada a segunda turma de Agroindustria

e no segundo semestre deste mesmo ano, a primeira turma de Agricultura Familiar.

Tabela 2 - Cursos na Classe Descentralizada de Piedade

Cursos na Classe Descentralizada de Piedade - Etec Rubens de Farias e Souza/Sorocaba - 2006 a 2009

Modulos/Séries Inicio Matriculas Término Concluintes
Técnico em Agroindustria 3 mddulos semestrais | 2° semestre de 2006 40 2° semestre de 2007 29
Técnico em Agroindustria 3 modulos semestrais : 1° semestre de 2008 40 1° semestre de 2009 23
Tecnico em Agricultura Familiar : 3 médulos semestrais | 2° semestre de 2008 40 2° semestre de 2009 19

Fonte: Criado pelo autor (2018), a partir de dados da Secretaria Académica da Escola

Todos esses cursos, até entdo, formaram turmas segundo as prerrogativas legais
pertencentes a Escola Técnica Rubens de Farias e Souza, pois seus modulos foram iniciados na
condicgéo de Classe Descentralizada em Piedade.

Em fevereiro de 2009, o entdo vice-governador em exercicio Alberto Goldman (PSDB),
por meio do Decreto Lei n.° 54.062, de 26 de fevereiro de 2009, criava a mais nova Unidade de
Ensino, que se desvinculava administrativa e pedagogicamente da ETEC Rubens de Farias e
Souza, passando a ser denominada Escola Técnica Estadual de Piedade, mais conhecida como
ETEC de Piedade.

ALBERTO GOLDMAN, VICE-GOVERNADOR, EM EXERCICIO NO CARGO
DE GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULO, no uso de suas atribuicdes
legais e tendo em vista a aprovacdo, pelo Conselho Deliberativo do CEETEPS, em
sesséo de 6 de novembro de 2008, Decreta:

Artigo 1° - Fica criada a Escola Técnica Estadual de Piedade, no Municipio de
Piedade, como unidade de ensino do Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica "Paula
Souza" - CEETEPS.

Artigo 2° - As despesas decorrentes da execucao do presente decreto correrdo a conta
das dotacGes consignadas no orcamento do Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica
"Paula Souza" - CEETEPS, suplementadas se necessario, nos termos da legislacdo em
vigor.

Artigo 3° - Este decreto entra em vigor na data de sua publicacéo.

Palacio dos Bandeirantes, 26 de fevereiro de 2009. (SAO PAULO, 2009. p. 1)

A partir de fevereiro de 2009, a Classe Descentralizada tornara-se uma Escola Técnica

autbnoma, sendo sua primeira dirigente, na situacdo de pro tempore??, a Coordenadora da

22 Expressdo utilizada no CPS quanto a designagdo temporaria de um Diretor de Escola Técnica, até a realizacdo
de processo eletivo com lista triplice, que designara a nova diregéo.
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Classe Descentralizada de Piedade, para ser primeira Diretora da ETEC, Professora Neide
Gutiyama.

A partir de entdo, uma nova unidade escolar se formava e, com ela, demandas de
professores que integravam a equipe docente da ETEC, bem como a formacdo da equipe
administrativa da escola, que passaria a ter que gerir registros académicos e pedagdgicos, bem
como a organizacgdo de um departamento que tratasse das questfes de recursos humanos e de

patrimonio da instituicao.

3.1.3 Escola Técnica Estadual de Piedade

A Escola Técnica Estadual de Piedade esta localizada no mesmo endereco da antiga
Classe Descentralizada, a Rua Bento Xavier de Oliveira, nimero 50, Bairro Paulas e Mendes,
no municipio de Piedade/SP.

No local onde esta sediada a Escola também funciona o Centro de Abastecimento de
Piedade, 0o CEABASP. Trata-se de um entreposto comercial municipal utilizado por produtores
rurais, comerciantes e compradores que la negociam produtos agricolas, oriundos das lavouras
do municipio.

O local é muito peculiar, rastico e simples, bastante diferente da estrutura escolar
moderna das demais ETEC do Estado, por tratar-se de um espaco de carater provisorio, que
politicamente havia sido convencionado entre o Estado e 0 Municipio. A construcdo de uma
nova sede que ampararia toda a estrutura para o atendimento pleno das demandas educacionais
provindas da oferta dos cursos técnicos naquele municipio, alocaria de forma definitiva a sede
da escola técnica.

O que se vé ao chegar a ETEC de Piedade é uma grande mescla de publicos, como
produtores rurais com seus caminhdes e utilitarios transportando mercadorias agricolas e 1a
comercializando-as, e um grande fluxo de estudantes, professores e funcionarios
administrativos que estudam e trabalham nas dependéncias da Escola.

O Plano Plurianual de Gestdo 2016, da ETEC de Piedade, cita essa expressao de
convivio, 0 que em outras analises seria conflituosa e precéria, ndo se demonstra de fato.

A ETEC de Piedade é uma escola situada na zona urbana, mas ja na regido periférica
de Piedade. Sua localizagdo é peculiar e provisoria, pois se encontra dentro de um
Centro de Abastecimento de Hortaligas e Frutas, ponto de escoamento de producéo

agricola, onde ha uma confluéncia de carros, utilitarios, caminhdes e carretas, vindos
de todas as regiGes do pais. A primeira impressdo é de perigo, inseguranca,
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precariedade de infraestrutura e outros. No entanto, essa imagem se desfaz ao se
conhecer 0 que esta escola pode oferecer aos municipes de Piedade e regido.
(PIEDADE, 2016, p. 1)

Um paradigma e rompido com essa estrutura da ETEC de Piedade, pois é uma Unidade
de Ensino que ndo apresenta muros, alambrados ou paredes que impegam 0 acesso a ela e,

tampouco, a saida da escola para 0 ambiente externo.

Figura 2 — Fachada Galp&o da ETEC de Piedade (blocos 2 e 3).

Fonte: Jornal Folha de Piedade. Disponivel m: <www.fo|hadepiedade.co.br/noticia/prefeitura-quer-construir-
sede-da-etec-com-recursos-pr-prios>. Acessado em 21/10/2018.

A caracteristica principal da ETEC de Piedade, motivo pelo qual ela foi solicitada junto
ao governo do Estado, era a de estabelecer condicGes de estudos e de profissionalizacdo com
maior énfase na area agricola, segundo as demandas do municipio.

Esta estrutura educacional, porém, ndo contemplava uma educacdo voltada para o
atendimento de demandas profissionais agricolas, que se faziam necessarias ao
desenvolvimento da principal atividade econdmica do municipio.

Em seu primeiro ano, a ETEC de Piedade formou turmas de Agroindustria e de
Agricultura Familiar, ainda provenientes de turmas iniciadas como Classe Descentralizada da
ETEC Rubens de Farias e Souza.
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No inicio de 2009, passou a oferecer mais um curso para o fomento da
profissionalizag&o agricola, porém com enfoque diferenciado, pois tratava-se do Curso Técnico
Modular de Agroecologia, um dos primeiros do Centro Paula Souza.

A escola tem pesquisado junto a comunidade as suas necessidades, baseando-se na
demanda s6cio-econdmica e ambiental, para oferecer cursos que atendam os cidadaos
do municipio, o que ndo tem se apresentado como tarefa facil. Sendo a economia do
municipio baseada na producdo agricola, logo se pensou em cursos voltados para

agricultura e, consequentemente, foram oferecidos os Cursos Técnicos em
Agroindustria, Agricultura Familiar, Agroecologia e Agronegaécio. (PIEDADE, 2016,

p. 1)

A proposta de fortalecimento dos produtores rurais vinha ao encontro das necessidades
do municipio e estava sendo conduzida para que se firmasse enquanto instituicdo de ensino que
valorizasse esta camada social, aléem do desenvolvimento pessoal e humano de seus estudantes.
Porém, essa busca enfrentava grandes dificuldades, pois o jovens agricultores tentavam buscar
novas formas de vida, para ndo continuarem com 0 “sofrimento” que a atividade rural os
impunha. Isso reverberava nas buscas pela educacao profissional, mas com vieses distintos.

As necessidades de qualificacdo de méo de obra na agricultura sdo reais, no entanto,
os jovens, filhos de agricultores, muitas vezes ndo almejam para o seu futuro a labuta

na lavoura, mas, sim, cursos nas areas de informatica, mecanica, inddstria, comércio
e outros que qualifiquem para o trabalho em centros urbanos. (PIEDADE, 2016, p. 2)

Essa forte influéncia é citada no Plano Plurianual de Gestdo da ETEC de Piedade, por
meio do “reflexo da facilidade de informagdes advindas da globalizagao, internet, TV e outras
tecnologias”.

Adorno (2003) atribui esta influéncia a Industria Cultural®, que “expressa a forma
repressiva da formagao da identidade da subjetividade social contemporanea.”

O oferecimento de uma formacao contraria a logica do capital também vinha sendo
buscada pela instituicdo. Uma grande dificuldade do agricultor estava no uso de insumos e
fertilizantes produzidos por grandes corporagdes multinacionais. A proposta de criacdo do
curso de Agroecologia vinha para oferecer uma possibilidade de dissociagdo gradual da
necessidade do uso de fertilizantes e insumos artificiais, por meio do uso de técnicas e praticas
menos agressivas as plantas e a satude dos agricultores, segundo a possibilidade de oferecer-

Ihes relativa autonomia produtiva, com apoio da ETEC.

23 para Adorno e Horkheimer a indUstria cultural possui padrdes que se repetem com a intencéo de formar uma
estética ou percep¢do comum voltada ao consumo (CABRAL, 2018).
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Nesse mesmo periodo, no ano de 2009, também foram formadas as duas primeiras
turmas de 80 estudantes do Ensino Médio Regular.

A rotina escolar trouxe novos desafios ao convivio dos estudantes, pois o volume de
pessoas aumentava e era necessario compartilhar e conviver harmonicamente nos espacos
fisicos disponiveis.

A organizacédo do fluxo de pessoas para a escola e da escola para fora dela ocorreu por
meio de didlogos e da responsabilidade de cada pessoa que la convivia, principalmente junto
aos estudantes do ensino médio.

No ano de 2009, o Curso Técnico Modular em Cozinha passou a ser oferecido no
periodo noturno, constituindo uma nova possibilidade de formacdo técnica na ETEC de
Piedade.

Neste mesmo ano, a ETEC ja estava organizada e contava com servidores publicos
docentes e administrativos que, em grande parte de seu contingente, eram provenientes do
municipio de Sorocaba/SP, sendo a maioria servidores que atuavam nas escolas técnicas
daquela cidade. Porém, no primeiro ano foram abertos concursos publicos para docentes e
servidores administrativos, além de processos seletivos para cadastros de reserva de docentes.

A ETEC de Piedade foi se estruturando segundo as possiblidades de infraestrutura e dos
espacos que a Prefeitura do municipio cedera. Algumas salas de aula foram sendo construidas
de forma a atender as demandas das turmas que se ampliavam.

Atualmente, a estrutura fisica da unidade de ensino se divide em trés blocos, organizados
da seguinte forma (PIEDADE, 2018, p. 26):

Bloco 1 - Area Administrativa (Direcdo, Nicleo de Gestdo Administrativa, Nucleo de
Gestdo Académica e Pedagdgica, Sala da APM), Sala de Multiuso, Refeitdrio
destinado ao uso do pessoal administrativo, e Sanitarios.

Bloco 2 - (Galpdo Agroindustrial) - Salas de Aula (06), Sala da Orientadora
Educacional, Biblioteca, Laboratdrios (Microbiologia, Informatica, Processamento de
Produtos de Origem Vegetal, Processamento de Produtos de Origem Animal,
Técnicas Dietéticas), Cantina, Refeitério, Almoxarifado, Vestiarios, Camaras Frias de

Congelamento e Sanitérios.
Bloco 3 - Salas de Aula (03), Sala dos Professores, Espa¢o de Convivéncia.

Entre o Bloco 1 e o Bloco 2 encontra-se a plataforma do CEABASP?*, onde séo
realizadas as negociacOes dos produtores rurais, bem como a alocagdo das mercadorias
disponiveis para comercializagcdo, havendo ao seu redor o fluxo dos veiculos que transportam

a producdo agricola.

24 Centro de Abastecimento Municipal de Piedade/SP. Trata-se da sigla que denomina o entreposto comercial
localizada no mesmo espaco fisico da ETEC de Piedade.
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Figura 3 - Fachada do prédio administrativo da ETEC de Piedade (bloco 1)

.....

Fonte: Acervo do ETEC de Piedade/CPS.

Outros cursos foram criados, segundo estudos de demandas realizados pela escola e se
incorporaram aos ja oferecidos. O Quadro 1 mostra, cronologicamente, quais foram esses

Cursos.

Quadro 1 - Cursos oferecidos na ETEC de Piedade entre 2010 e 2017.

Ano de criagéo Cursos

Técnico em Administracdo (ead - semipresencial)
Técnico em Secretariado (ead - semipresencial)
2011 Técnico em Turismo Receptivo

2012 Técnico em Adminstracao Integrado ao Ensino Médio
2013 Técnico em Alimentos Integrado ao Ensino Médio
2015 Técnico em Meio Ambiente Integrado ao Ensino Médio
Técnico em Alimentos

Técnico em Comeércio (ead - semipresencial)
Fonte: Criado pelo autor (2018), a partir de dados da Secretaria Académica da Escola.

2010

2017

A tabela 03 apresenta os cursos oferecidos pela ETEC de Piedade, desde sua criagéo até
0 primeiro semestre de 2018, observando a evolucdo de sua trajetoria, desde cursos que se

consolidaram até outros que ndo foram mais ofertados sequencialmente.
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Tabela 3 - Evolucéo dos cursos da ETEC de Piedade em alunos matriculados.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Cursos Tipo 12 29 12 = 20 1¢ 12 @ 2¢ 12 | 20 12 22 12 | 22 | 12 | 2¢° 12 20 12 20
. sem. sem. sem.: sem. b . sem. sem. sem. sem. sem. sem. sem. sem. sem. sem. sem. sem.%sem.
Administragéo
(Etim)
Administra¢éo

Integrado

Modular

Modular
Telecurso Tec ‘(EaD)
Agricultura
Familiar

Modular

Agroecologia Modular

Agroindustria Modular

Agroneg Modular

Alimentos Modular

Alimentos (Etim) Integrado

Comercio Modular
Telecurso Tec (EaD)

Cozinha Modular

Ensino Médio Regular

Modular

Informéatica (EaD)

Meio Ambiente
(Etim) !
Secretariado Modular
Telecurso Tec (EaD)

Integrado

Turismo Receptivo  Modular

Totais 212 289 386 332 417 479 452 414 506 499 442 396 377 450 424

Fonte: Criado pelo autor (2018), a partir de dados da Secretaria Académica da Escola e do Banco de Dados
CETECI/CPS.

3.1.4 O enfoque na agricultura

Os cursos da area agricola (Agroecologia, Agroindustria e Agronegocios), 0s quais
deram inicio a ETEC de Piedade, tiveram maior incidéncia e regularidade até o ano de 2014.
Em 2015, o Gnico remanescente e que continuava em operagao era o de Agronegocios.

Um dos fatores que promoveu a diminui¢do da oferta desses cursos foi a evasdo
escolar®, constatada nos semestres finais de cada curso. Na Gltima turma do curso Técnico em

Agroindustria formaram-se apenas14 estudantes no 2° semestre de 2013.

%5 O Centro Paula Souza alinha evas&o escolar ao conceito de indice de perda, que retrata a saida de estudantes
pelos motivos de reprovagdes, trancamentos de matriculas, desisténcias de alunos e transferéncias. Fonte: CPS.
Evasdo da Educacéo Profissional, 2011. Disponivel em
http://www.cpscetec.com.br/fepesp_22011/pdf/2011/cps_manha.pdf.
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O mesmo ocorreu com o curso de Agroecologia, que no semestre subsequente
apresentou 0 mesmo numero de concluintes. Ja o curso de Agronegécios, com Ultima turma
concluindo no 2° semestre de 2015, formou 20 técnicos.

Todas as turmas iniciavam com 40 estudantes, porém ndo apenas a evasdo escolar foi
responsavel pela extin¢do dos cursos agricolas, mas também a baixa procura pelos mesmos.

Para a criacdo de novas turmas, o Vestibulinho das ETECs deveria apresentar uma
demanda minima de 1,5 candidato por vaga. Para 40 vagas oferecidas de qualquer curso, a
procura deveria ser igual ou superior a 60 candidatos.

Este é um fator de dificuldade para as ETECs de municipios de pequeno porte,
principalmente pela demanda educacional mais baixa, quando comparada & demanda dos
municipios maiores.

O curso de Agricultura Familiar foi ofertado em turma Unica, concluida em 20009.
Naquela ocasido, ainda pertencia & Classe Descentralizada de Piedade. O numero de Técnicos
em Agricultura Familiar concluintes foi de 22 estudantes.

O delineamento que os cursos agricolas desenvolveram na ETEC de Piedade, bem como
seu andamento em numero de estudantes por curso oferecido, desde a Classe Descentralizada

até o ano de 2015, pode ser visto no Grafico 4.

Grafico 4 - Cursos agricolas da ETEC de Piedade em nimero de alunos.
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Fonte: Criado pelo autor (2018), a partir de dados da Secretaria Académica da Escola e do Banco de Dados
CETECICPS.
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3.1.5 A implantacio da modalidade de ensino a distancia (EaD)

Os cursos da modalidade de Ensino a Distancia (Técnico em Administracdo, Técnico
em Secretariado e Técnico em Comércio) também sdo oferecidos pela Unidade, e sempre
fizeram parte do catalogo de cursos da ETEC de Piedade.

Com base no Quadro 4, o curso Técnico em Administracdo (EaD) foi ofertado logo em
2009, totalizando cinco turmas sequenciais e ininterruptas que se seguiram até o ano de 2016.
O curso Técnico em Secretariado (EaD), que também teve inicio em 2009, foi oferecido até o
ano de 2015, com quatro turmas sequenciais.

A iniciativa de oferecimento de um novo curso na modalidade EaD veio com a
agregacdo do curso Técnico de Informatica, este com enfoque na linguagem de programacéo,
porém ndo obteve grande sucesso, uma vez que a habilitacdo iniciada em 2015 foi concluida no
primeiro semestre de 2016, com apenas 11 formandos.

Com o intervalo no 1° semestre de 2017, com a ndo oferta dos cursos de Administracao
e Secretariado na modalidade EaD, no segundo semestre deste ano de 2017, passou a ser

oferecido o curso Técnico em Comércio na modalidade EaD, com 40 estudantes ingressantes.

Grafico 5 - Cursos da modalidade Ensino a Distancia na ETEC de Piedade em nimero de alunos.
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Fonte: Criado pelo autor (2018), a partir de dados da Secretaria Académica da Escola e do Banco de Dados
CETEC/CPS.

Estes cursos séo oferecidos na condi¢do hibrida, pois apresentam carga horéria dividida
em duas partes, de cinco horas semanais presenciais e dez horas ndo presenciais, conduzidas e
desenvolvidas em Ambiente Virtual de Aprendizagem. A promocdo dos estudantes para o
modulo subsequente nos cursos em EaD do Centro Paula Souza é realizada por meio de Exame

presencial, sendo este oferecido em duas possibilidades: o primeiro exame, no qual todos os
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estudantes matriculados e frequentes podem realiza-lo; e o segundo exame, para 0s alunos que
perderem o primeiro ou tiverem rendimento com conceito “I”” (Insuficiente), o que se estabelece
pelo parametro numeérico de até 15 acertos das 30 questes do exame presencial.

Os parametros de conceitos para o Exame Presencial ¢ estabelecido em “MB” —
Excelente, para os acertos entre 26 a 30 questdes; “B” — Bom, para os acertos compreendidos
entre 21 a 25 questdes; “R” — Regular, para os acertos entre 16 e 20 ¢; “I” — Insuficiente, para

o0s acertos compreendidos entre 0 e 15 questdes.

3.1.6 O enfoque no eixo de Hospitalidade e Lazer

Outras tentativas foram introduzidas no portfélio de cursos da ETEC de Piedade, sendo
elas através do Eixo Tecnoldgico? Hospitalidade e Lazer.

Com os cursos de Técnico em Cozinha e o Técnico em Turismo Receptivo, buscava-se
atender também uma fracdo importante da economia Piedadense, pois 0 municipio e a regido
contam com ampla diversidade de estabelecimentos turisticos, bem como hotéis fazenda e
pousadas localizadas em plena mata atlantica.

O meio ambiente, as belezas naturais e as demandas do poder publico municipal que
pleiteou o titulo de “municipio de interesse turistico”, foram preponderantes para a investida na
formacdo de Técnicos em Turismo Receptivo, atendendo as demandas dos turistas e dos
estabelecimentos comerciais, bem como a formacéo de pessoas que desenvolvessem atividades
junto a preparacao de alimentos para o atendimento da demanda turistica do municipio.

Assim, em 2009, iniciou-se a primeira turma do curso de Cozinha, com grande apelo
pratico e uso constante dos laboratdrios que eram destinados aos cursos agricolas. A estrutura
escolar também oferecia condi¢des para o oferecimento do curso de Hospitalidade e Lazer.

O curso Técnico em Cozinha foi uma das grandes iniciativas da ETEC de Piedade, o
gual vem sendo oferecido de forma sequencial e ininterrupta até 0 momento, com bons indices
de estudantes frequentes e razoavel procura.

A outra opcéo, o curso de Turismo Receptivo, ndo obteve tanta adeséo e enfrentou um
razoavel nivel de evasdo escolar, o que resultou na oferta de apenas duas turmas, sendo que

entre elas houve um intervalo de mais de dois anos para o inicio de outra turma.

2% Areas do conhecimento vinculadas s questdes de tecnologias em que os cursos do CPS estéo alocados.
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Observa-se no Quadro 4 que a primeira turma concluiu o curso no primeiro semestre de
2012, formando 23 estudantes. Na segunda turma, encerrada no primeiro semestre de 2016, o
namero de concluintes foi de 22 estudantes, caracterizando um intervalo de mais de dois anos
entre a concluséo da primeira e o inicio da segunda turma.

O curso técnico de Cozinha foi o Unico que formou turma no segundo semestre de 2018,
sendo que esta turma conta com 40 novos estudantes, com caracteristicas muito heterogéneas,

tipicas do curso desde sua implantacéo.

Gréfico 6 - Cursos do eixo de hospitalidade e lazer na ETEC de Piedade em nimero de alunos.
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Fonte: Criado pelo autor (2018), a partir de informagdes do Banco de Dados CETEC/CPS.

3.1.6 O ensino médio e os cursos técnicos integrados ao ensino médio

O Decreto n® 5.154, de 23 de julho de 2004, do entdo Presidente Luiz Inacio Lula da
Silva, permitiu a integragdo entre o ensino técnico de nivel médio e o ensino médio.

Em alinhamento a este dispositivo legal, no ano de 2012, iniciou-se a primeira turma do
curso Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio da ETEC de Piedade. Com o curso
do Ensino Médio Regular, instalado e consolidado na escola desde 2009, este curso integrado
enfrentou grandes dificuldades em sua implementacao.

Estas dificuldades iniciaram desde a sua procura, pois a comunidade demonstrou
incerteza quanto a nova oferta, pois ndo houve demanda de candidatos para o Vestibulinho da
primeira turma, enquanto as duas turmas de ensino medio regular apresentavam procura acima

de dois candidatos por vaga oferecida.
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Tabela 4 - Demanda do processo Vestibulinho para o 1° semestre de 2012.

Curso/Habilitagéo Periodo Inscritos Vagas Demanda

Ensino Médio Manha 2,26

Tarde 43 40 1,07
Secretariado e Assessoria - EAD NG 63 40 1,57
Administracao (Etim) Integral 27 40 0,67

Fonte: Criado pelo autor (2018), a partir de informagdes do Banco de Dados CETEC/CPS.

Pode-se observar que ndo houve formagdo de turma para a realizagdo do exame
Vestibulinho para o curso Técnico de Administracdo Integrado ao Ensino Médio (ETIM)?’, em
2012, pois o namero de inscritos (27) foi inferior ao numero de vagas ofertadas (40).

Com esse panorama, a direcdo da ETEC de Piedade solicitou ao Centro Paula Souza
nova possiblidade de ofertar o curso ao Centro Paula Souza. Autorizada a realizagdo de
processo seletivo especifico para este curso, houve demanda significativa e o curso integrado
de Administracdo Integrado ao Ensino Médio iniciou-se com 39 estudantes.

Diante da nova fase da ETEC, que passava a ofertar turmas de ensino médio regular e
uma opcao de curso técnico integrado, a consolidacdo deste segundo foi se firmando. No ano
de 2013 fora oferecida a segunda opc¢éo de curso integrado — 0 Técnico em Alimentos Integrado
ao Ensino Médio. Nessa ocasido, o ensino médio regular tornou a ser oferecido em apenas uma
turma e este curso foi, aos poucos, sendo substituido pela nova modalidade.

Os cursos técnicos integrados, além de fornecer uma educacdo em periodo integral,
aliando ensino técnico ao ensino médio, favoreceu a superacao de um problema que a ETEC de
Piedade enfrentava, que era a ociosidade das salas de aula no periodo vespertino, pois 0s cursos
oferecidos neste periodo padeciam com grandes taxas de evasdo escolar. Com 0S cursos
integrados, grande parte do contingente discente permanecia nas dependéncias da escola
praticamente todo o dia.

No ano de 2015, a ETEC de Piedade passou a oferecer o curso Técnico em Meio
Ambiente Integrado ao Ensino Médio. A partir dai, o curso de ensino médio regular foi extinto,
sendo suas vagas disponibilizadas aos cursos integrados.

Em 2017 a ETEC de Piedade ndo tinha mais turmas de ensino medio regular em
funcionamento.

Fica evidente o aumento do nimero de estudantes nos cursos técnicos integrados ao

médio em Administracdo e Alimentos, os quais estdo consolidados.

2T ETIM: sigla utilizada nas ETEC que significa Ensino Técnico Integrado ao Médio.
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Gréfico 7 - Desempenho do curso de ensino médio e cursos técnicos integrados da ETEC de Piedade
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Fonte: Criado pelo autor (2018), a partir de informagdes do Banco de Dados CETEC/CPS.

O curso Técnico em Meio Ambiente vem, também, se consolidando e apresentando um
numero crescente de estudantes.

O curso Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio sera caracterizado de
forma especifica no capitulo 5, haja vista ser este o foco desta pesquisa.

Antes de apresentar as caracteristicas especificas do curso de Administracdo, é
importante a apresentacdo da evolugdo do numero de estudantes na ETEC de Piedade, desde

sua criacao até o momento atual.

Gréfico 8 - Evolugdo no nimero de estudantes da ETEC de Piedade

Fonte: Criado pelo autor (2018), a partir de dados da Secretaria Académica da Escola e do Banco de Dados
CETEC/CPS.
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O gréfico demostra de forma cronoldgica o crescimento da Unidade de Ensino em
nameros absolutos de estudantes matriculados. Refere-se ao conjunto de estudantes de
diferentes cursos, que no transcorrer de quase uma década consolida os trabalhos de uma

pequena Escola Técnica Estadual.

3.1.7 A cultura organizacional da ETEC de Piedade e a construcéo de seu projeto
politico-pedagdgico

A cultura organizacional da ETEC de Piedade € caracterizada por uma gestdo
administrativo-pedagdgica participativa e dial6gica, possibilitando a participacdo efetiva da
comunidade escolar na construcao de a¢6es educativas e na tomada de decisdes.

Nesse sentido, pressupde ndo apenas formar profissionais capacitados e aptos a
ingressarem no mercado de trabalho, mas a formac&o integral de sujeitos ética e criticamente
comprometidos com a construcdo de uma sociedade verdadeiramente democratica e
socialmente justa. Tais aspectos caracterizam-se como o fundamento da gestdo desta escola,
influenciando a construcao de seu Projeto Politico-pedagdgico e determinando a defini¢do dos
objetivos escolares e a realizacdo de préaticas pedagogicas e didaticas fundamentadas numa
perspectiva cidada e profissional.

Destaca-se a postura profissional do grupo gestor, especialmente da diretora da ETEC,
a qual valoriza o dialogo e a liberdade de atuacdo dos membros da comunidade escolar.

Nesse sentido, o Projeto Politico Pedagodgico (PPP) da ETEC de Piedade evidencia 0s
parametros e as diretrizes educativas e formativas que a unidade desenvolve.

Nas ETEC, o PPP é parte integrante do Plano Plurianual de Gestdo - PPG, sendo
demonstrado metaforicamente como a espinha dorsal e sustentadora da estrutura pedagogica da
escola. Atende as especificidades educacionais, sociais, de formacéo profissional e de formagéo
cidada, buscando a integracdo da realidade local com a institucional, atendendo aos requisitos
legais do Centro Paula Souza e das leis estaduais e federais no que tange a educagéo.

Buscando atender a essas especificidades, na ETEC de Piedade o PPP caracteriza-se
como um instrumento que expressa a possibilidade de participacdo da comunidade e dos
sujeitos envolvidos nos processos educativos.

Diante desse carater participativo em relagdo a tomada das decisfes, conforme descreve

LIBANEO et al. (2006, p. 178), “é proposto com o objetivo de descentralizar e democratizar a
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tomada de decisbes pedagogicas, juridicas e organizacionais na escola, buscando maior
participagdo dos agentes escolares”.

Sua construcao e revisdo ocorre anualmente, juntamente com a reviséo e atualizacdo do
PPG, sendo esta atividade coordenada pelo Coordenador Pedagdgico e apoiada pela equipe de
docentes da unidade. E constituido em topicos que expressam a postura pedagogica pretendida
para a unidade, sendo eles:

1. Dos valores e principios pedagogicos;

2. Das diretrizes para os processos de ensino e aprendizagem;

3. Das praticas de gestao escolar e;

4. Dos projetos a serem desenvolvidos.

Alguns pontos do PPP demonstram uma preocupacdo da gestdo escolar em dar um
sentido mais amplo a formacdo humana no processo de ensino desenvolvido pela ETEC de
Piedade, destoando de uma posicdo meramente tecnicista e apresentando possibilidades de
oferecimento de uma educacdo critica e cidada, com vistas a transformacéao da realidade atual.

Noitens 1, 2 e 11 da secdo que expressa 0s valores e principios pedagdgicos, menciona:

1. a constituico de um ambiente laico, comprometido com o exercicio da liberdade e
da democracia, propicio a compreensdo da diversidade como fenbmeno
intrinsecamente humano, pautado pelo respeito a pluralidade de ideias e
permanentemente aberto ao debate e a reflexdo sobre a realidade orientados para a
construgdo da cultura de tolerancia,

2. o oferecimento de um ensino que contribua para o desenvolvimento da autonomia
responsavel, da andlise critica da realidade e da criatividade no exercicio da cidadania,
11. a difuséo do conhecimento historicamente produzido e sistematizado nas grandes
areas do conhecimento, possibilitando o desenvolvimento ético, estético e politico dos

individuos e a continuidade de estudos em nivel universitéario, (PIEDADE, 2018, p.
4).

A expressoes referentes aos valores da ETEC de Piedade demonstram sinais de que esta
assume uma concepcao de educacdo ndo apenas profissional, mas também critica e cidadd, pois
transcende o papel Unico de formar para o trabalho, buscando um entendimento da diversidade
como fendmeno humano, o desenvolvimento da autonomia e da analise critica da realidade em
construcdo e o conhecimento historicamente produzido pelo e para 0 homem.

Na secdo sobre as diretrizes para 0 processo de ensino e aprendizagem, constantes no
PPP, também é demonstrada a preocupagdo com os Trabalhos de Concluséo de Curso (TCC) e
0 seu papel na iniciagdo cientifica dos estudantes da escola, por meio deste instrumento.

Como € base de estudo desta pesquisa, a ETEC de Piedade estabelece claramente suas

pretensdes sobre os TCC:
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A apropriacdo dos Trabalhos de Concluséo de Curso como ferramenta orientada para
a iniciacdo cientifica, a aplicacdo do conhecimento na resolugdo de problemas reais,
a elaboracdo de projetos tecnoldgicos dentro dos eixos tecnoldgicos aos quais
pertencem cada curso, observando-se, ainda, a possibilidade de acompanhamento e

controle prético na propria escola. (PIEDADE, 2018, p. 6).

O que tem chamado nossa atencao e que se caracteriza como o foco desta pesquisa sao
0s TCC elaborados por alunos do curso de Técnico Administracdo, construidos durante a
terceira série, e que vém apresentando discussdes de carater critico, coletivo e social, em
detrimento do desenvolvimento de competéncias técnico-profissionais pelos estudantes.

Nesse sentido, a presente pesquisa buscara conhecer as caracteristicas desses trabalhos
de concluséo de curso e as possiveis influéncias das praticas educativas dos docentes do curso
e da cultura organizacional da escola na formacéo critica desses estudantes.

Os aspectos metodolégicos que fundamentam e orientam a realizacdo desta pesquisa

serdo apresentados no préximo capitulo.
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CAPITULO 4

A CONSTRUCAO DA PESQUISA

Historicamente, 0s cursos técnico-profissionalizantes foram criados para a maximizagéo
econdmica, por meio da qualificacdo da mao de obra do trabalhador “desabastado de fortuna”,
desde o periodo da primeira republica, conforme o decreto da criacdo das primeiras escolas
técnicas de Nilo Pecanha (BRASIL, 1909).

Ideologicamente, 0 ensino técnico-profissionalizante é geralmente pensado e gerido
como politica de promogao governamental e atendimento as demandas do capital.

A educagdo técnica e profissional considera essencialmente o desenvolvimento de
competéncias, habilidades e atitudes dos sujeitos para o atendimento as demandas do mercado
de trabalho. Os cursos técnicos estdo inseridos numa sistematica econdmica que busca
essencialmente sustentar o meio de producgéo no sistema capitalista (FRIGOTTO, 1984).

Saviani (2012) articula estes cursos a pedagogia tecnicista, a qual busca a “eficiéncia
instrumental’:

A partir do pressuposto de neutralidade cientifica e inspirada nos principios da
racionalidade, eficiéncia e produtividade, essa pedagogia advoga a reordenacdo do
processo educativo de maneira a torna-lo objetivo e operacional. De modo semelhante

ao que ocorreu no trabalho fabril, pretende-se a objetivacao do trabalho pedagdgico.
(SAVIANI, 2012, p. 11)

No ambito desta pesquisa sdo utilizados como referencial de discusséo e andlise 0s
pressupostos da Pedagogia Historico-critica, a qual assume a educacdo como um processo de
formagéo humana, ou seja, o ato educativo encontra seu valor na medida em que promove a

emancipacdo do homem.

4.1 PROBLEMA DE PESQUISA

E notdrio que a estrutura educacional das escolas técnicas é geralmente rigida no que se
refere a alimentacdo do sistema capitalista por meio da formacao de uma massa trabalhadora

que atenda as demandas do capital.



74

A ETEC de Piedade oferece trés habilitacbes distintas entre 0s cursos técnicos
integrados ao ensino médio: o Técnico em Administracdo, o Técnico em Alimentos e o Técnico
em Meio Ambiente.

O curso Técnico em Administracdo apresenta um claro e explicito sentido no
atendimento as demandas do sistema econémico capitalista, pois, segundo Frigotto (1984), os
que o gerem ou administram representam e servem ao capital e as suas exigéncias.

No entanto, no curso Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio da ETEC
de Piedade algumas atividades formativas sdo desenvolvidas segundo uma perspectiva cidada
e critica ao capitalismo, e com forte preocupacdo social. Tal aspecto parece ter um importante
significado para alguns estudantes desse curso, haja vista que aparecem destacados em seus
trabalhos de concluséo de curso (TCC).

Consideramos que, através de uma andlise desses TCC, seria possivel identificar
possiveis influéncias de préaticas educativas com viés critico ao capitalismo, desenvolvidas por
docentes do curso, sobre as percepgdes dos estudantes.

Nesse sentido, foram estabelecidas as seguintes questfes de pesquisa:

1. Quais sdo as possiveis origens didaticas dos aspectos criticos e/ou de cunho social
presentes nos TCC construidos pelos estudantes do curso Técnico em
Administracdo Integrado ao Ensino Médio da ETEC de Piedade?

2. Tais aspectos caracterizam-se como influéncias das praticas educativas
desenvolvidas por docentes desse curso, haja vista que, possivelmente, as
atividades formativas que propdem podem apresentar uma perspectiva critica e
cidadd, indo além da abordagem tecnicista no cumprimento do curriculo e do
desenvolvimento de competéncias e habilidades profissionais pelos estudantes?

3. Em caso afirmativo, quais sdo as possiveis influéncias dessas praticas educativas
e da cultura organizacional da ETEC de Piedade na formagé&o dos estudantes deste
curso, manifestadas em seus TCC?

Consideramos ser relevante a realizacdo desta pesquisa, pois a linha de discusséo teorica
a respeito do ensino técnico profissionalizante se apresenta estrita e unicamente como
mecanismo ideoldgico de conducdo da massa trabalhadora no atendimento as demandas do
capital, sem considerar a possibilidade do estabelecimento de possiveis resisténcias, como
aquelas verificadas no ambito do curso Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio,
oferecido pela ETEC de Piedade.
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4.2 OBJETIVOS DE PESQUISA

4.2.1 Objetivo geral

Este trabalho de pesquisa tem como objetivo geral analisar, por meio dos trabalhos de
conclusédo de curso (TCC), as possiveis influéncias de aspectos educativos de carater critico,
realizadas por professores do Curso Técnico em Administracdo da ETEC de Piedade, sobre a

formacéo desses estudantes.

4.2.2 Objetivos especificos

Especificamente, este estudo tem como objetivos:

1. analisar os trabalhos de concluséo de curso (TCC) elaborados pelos estudantes do
curso Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio da ETEC de
Piedade;

2. analisar as possiveis origens didaticas dos aspectos criticos e/ou de cunho social
presentes nesses TCC;

3. verificar se tais aspectos sdo influenciados pelas praticas educativas desenvolvidas
por docentes desse curso, segundo as atividades formativas que propdem;

4. analisar as possiveis influéncias dessas préticas educativas e da cultura
organizacional da ETEC de Piedade sobre a formacéo dos estudantes deste curso,

manifestadas em seus TCC.

4.3 METODOLOGIA DE PESQUISA

4.3.1 Opcao pelo método qualitativo de pesquisa

Para a realizagdo deste trabalho optamos pela abordagem qualitativa de pesquisa, por

ser a mais adequada para a compreensao do objeto de estudo.
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A pesquisa qualitativa propde uma ampla analise de aspectos subjetivos inerentes as
questBes socioculturais e pedagogicas, 0s quais ndo podem ser totalmente compreendidos por
meio da abordagem quantitativa de pesquisa em Educacao.

Chizzotti (2003) considera que a pesquisa qualitativa

[...] implica uma partilha densa com pessoas, fatos e locais que constituem objetos de
pesquisa, para extrair desse convivio os significados visiveis e latentes que somente
sdo perceptiveis a uma atencdo sensivel e, apds este tirocinio, o autor interpreta e
traduz em um texto, zelosamente escrito, com perspicacia e competéncia cientificas,

os significados patentes ou ocultos do seu objeto de pesquisa. (CHIZZOTT], 2003, p.
221)

A investigacdo qualitativa cria e atribui significados as coisas e as pessoas nas interacdes
sociais, podendo ser descritas e analisadas, prescindindo de quantificacGes estatisticas
(CHIZZOTTI, 2003).

A pesquisa qualitativa apresenta um carater interpretativo por parte do pesquisador, pois
este envolve-se em uma experiéncia sustentada e intensiva com o0s participantes do processo
(CRESWELL, 2010).

Bodgan & Biklen (1994) apontam cinco caracteristicas inerentes a investigagdo

qualitativa, conforme indicado na Figura 5:

Figura 4 - Caracteristicas da investigacdo qualitativa.

Natinvestigacaorgualitativaiaifonteidiretaldedados e orambiente
naturall constittindooinyestigadororinsuumento puncipals

Alnvestigacao gualitativaierdesennyar

@©s investigadores: qualitativos' Inieressam-se. mais pelo
processo dolquelsimplesmente pelos resuliados oulprodutos.

@siinvestigadores qualitativosiiendem a analisaros Seus
dados defformaindutiva

@isignificadoieldelimporianciaviialina aberdagem gualitativa:

Fonte: Criado pelo autor (2008), extraido de BOGDAN e BIKLEN (1994).
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Quanto a primeira caracteristica apontada por Bodgan & Biklen (1994), a pesquisa
proposta sera realizada a partir de um ambiente em que 0 pesquisador ja convive, constituindo
assim, proximidade com o contexto investigado.

A pesquisa proposta serd realizada a partir da descricdo minuciosa do contexto
formativo dos estudantes, de sua producdo escrita e das praticas educativas realizadas no &mbito
do curso Técnico em Administracdo. Tais aspectos sdo obtidos por meio de discursos dos
sujeitos investigados e do conhecimento contextual construido pelo pesquisador enguanto
profissional que atua na ETEC de Piedade. Desse modo, fica evidente o atendimento a
caracteristica niamero dois, indicada no quadro acima.

A terceira caracteristica, indicada no quadro acima, também, se vislumbra nesta
pesquisa, haja vista que busca-se compreender os processos educativos desenvolvidos no
ambito do curso Técnico em Administracdo, os quais possivelmente promoveram ressonancias
na formacdo dos estudantes, levando-os a construir uma visdo de mundo com viés critico ao
capitalismo e/ou desenvolverem preocupagdes sociais numa perspectiva de formagéo cidada.

Do mesmo modo, a quarta caracteristica inerente a pesquisa qualitativa sera atingida,
haja vista que iniciamos esta pesquisa a partir de observacdes do contexto real em que ocorrem
os fendmenos educativos, partindo de questdes particulares até chegar a conclusfes mais
generalizadas. Acreditamos que, conforme as informacdes coletadas forem sendo organizadas,
possivelmente desvelardo situacdes inerentes ao objeto pesquisado, num processo em que “as
abstracBes sdo construidas a medida que os dados particulares sdo recolhidos e vdo se
agrupando” (BODGAN & BIKLEN, 1994, p. 50).

Os significados atribuidos pelos estudantes ao processo educativo vivenciado no &mbito
do curso de Técnico em Administracdo e suas visdes a respeito da sociedade serdo de vital
importancia no desenvolvimento dessa pesquisa, atendendo, portanto, a quinta caracteristica
inerente a pesquisa qualitativa.

Por meio da investigagdo qualitativa buscamos identificar e analisar, a partir dos
trabalhos de concluséo de curso (TCC) dos estudantes, os aspectos criticos a logica capitalista,
inerentes as préaticas educativas realizadas no curso Técnico em Administracdo Integrado ao
Ensino Médio, da ETEC de Piedade.
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4.3.2 A opgéo pelo estudo de caso

Segundo Patton (2002 apud FREITAS e JABBOUR, 2011, p. 10), um estudo de caso
pressupde reunir informacdes detalhadas e sistematicas sobre um determinado fenémeno social.

Costa et al. (2003) consideram que o estudo de caso supde o conhecimento do fendmeno
educativo a partir da exploracdo em profundidade de uma situacéao especifica.

Segundo Yin (2001), o estudo de caso € a estratégia mais adequada de pesquisa quando
se colocam questbes do tipo "como" e "por que”, quando o pesquisador tem pouco controle
sobre os eventos e quando o foco do estudo se encontra em fendbmenos contemporaneos,
inerentes a algum contexto da vida real.

No entanto, segundo a légica positivista, a pesquisa qualitativa e o estudo de caso sdo
pouco desejaveis na investigacdo cientifica, quando comparados aos experimentos e
levantamentos (surveys) (YIN, 2001), devido a pouca base que oferecem para a generalizagéo
cientifica.

No entanto, segundo as caracteristicas e especificidades do tipo de pesquisa que
propomos, nao se busca uma generalizacdo dos resultados desse estudo para outros contextos
educacionais, haja vista suas especificidades e peculiaridades. Procuramos analisar uma
realidade muito particular e as significagdes que ali se produzem.

O estudo de caso se caracteriza como um delineamento coerente para a investigacao de
um fenbmeno contemporaneo dentro de seu contexto real, onde os limites entre o fendbmeno e
0 contexto ndo sdo claramente percebidos (GIL, 2002).

Segundo Gil (2002, p. 54), o estudo de caso apresenta crescente utilizagao nas pesquisas
em ciéncias sociais, pois possibilita:

a. explorar situagdes da vida real cujos limites ndo estdo claramente definidos;

b. preservar o carater unitario do objeto estudado;

c. Qescrta_ver a situacdo do contexto em que estd sendo feita determinada
investigacao;

d. formular hipoteses ou desenvolver teorias; e

e. explicar as variaveis causais de determinado fendmeno em situagdes muito
complexas que ndo possibilitam a utilizacdo de levantamentos e experimentos.

As cinco variaveis acima reiteram a importancia da opcao pelo estudo de caso na

realizacdo da pesquisa que propomos.
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4.4 SUJEITOS DE PESQUISA

Caracterizam-se como sujeitos de pesquisa estudantes egressos dos anos de 2016, 2017 e
2018 do curso Tecnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio, da ETEC de Piedade,
que tenham elaborado trabalhos de conclusédo de curso (TCC) numa perspectiva de critica a
sociedade capitalista e/ou que apresentem preocupacdes sociais.

Também, foram sujeitos de pesquisa 0s(as) professores(as) que ministraram disciplinas
que poderiam apresentar discussGes com um Viés critico ao capitalismo e/ou preocupacdes
sociais, haja vista as possiveis influéncias de suas aulas na construcdo dos TCC dos estudantes.

Os sujeitos de pesquisa assinaram um termo no qual aceitaram participar
voluntariamente desta investigacdo e ter as informacdes que prestaram divulgadas neste

trabalho, conforme pode ser visto no Apéndice 1.

4.5 PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

4.5.1 Andlise dos trabalhos de conclusdo de curso dos estudantes

No curso Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio da ETEC de Piedade,
a natureza dos TCC é académica, possibilitando o atendimento regimental das normas
curriculares do curso e oferecendo a possibilidade de iniciacao cientifica aos estudantes.

Foi preponderante na defini¢do do foco desta pesquisa a participacdo deste pesquisador
nas bancas examinadoras da grande maioria desses trabalhos, pois atuava como docente no
referido curso. Tal participacdo possibilitou questionamentos sobre o papel formativo do curso
e sobre possiveis influéncias das préaticas educativas dos professores na formacdo critica e
cidadé dos estudantes.

Ademais dessa experiéncia de participacdo como examinador nas bancas de TCC, este
pesquisador coordenou o respectivo curso em sua implantacdo nos dois primeiros anos na
ETEC de Piedade. Desse modo, teve a possibilidade de conhecer a organizagéo do curso, sua
estrutura curricular, os conteudos das disciplinas oferecidas, as praticas educativas
desenvolvidas pelos professores e as influéncias do contexto escolar na formacdo dos

estudantes.
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Os aspectos criticos e as preocupagdes sociais presentes nos TCC dos estudantes
poderiam ser uma evidencia de que o curso Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino
Médio da ETEC de Piedade possivelmente vinha oferecendo uma formacéo aos estudantes que
ia aléem da dimensdo técnico-profissional, adentrando a um espaco de formacdo humana e
cidadd. No entanto, conforme Frigotto (1984), tal formacéo ndo é esperada num curso técnico-
profissionalizante, haja vista que sua finalidade é a formacdo de técnicos preparados para o
mercado de trabalho, tendo em vista o atendimento dos interesses do capitalismo.

Foram analisados os TCC apresentados pelos estudantes nos anos de 2016, 2017 e 2018,
tendo em vista buscar possiveis aspectos criticos ao capitalismo e a defesa de pressupostos
sociais em seu ambito.

Ao longo deste periodo foram elaborados 48 TCC e, ap6s uma analise prévia dos
mesmos, foram selecionados seis (6) para a realizacdo desta pesquisa, 0S quais eram mais
vigorosos em posicionamentos criticos. A escolha desses TCC deveu-se principalmente ao fato
de discutirem essencialmente temas e/ou situacdes que fogem ao ambito organizacional e
técnico-profissionalizante, que prevalece nos cursos Técnicos de Administracao.

Na analise desses TCC foram considerados seus focos de discussdo; os aspectos criticos
elou sociais apresentados e discutidos; e as possiveis influéncias das préaticas educativas
realizadas por docentes do curso e da cultura organizacional da ETEC de Piedade sobre as
opcOes politico-sociais apresentadas pelos estudantes.

Os TCC selecionados para analise neste estudo sdo apresentados na Tabela 5.

Tabela 5 - Caracteriza¢do dos TCC analisados.

Tabela de caracterizagao simplificada dos TCCs
Titulo Autores Paginas Ano
. . - . : Autora 1
A expansdo do mercado vegano: caracteristicas regionais e
N Autor 2 72 2016
tendéncias
Autora 3
) - Autora 4
Preconceito e 0 assédio com as mulheres dentro do mercado de Aut 5 65 2016
trabalho e o movimento feminista ora
: - = - - Autor 6
Quiz politico. Proposta de invervencdo no desinteresse do jovem na Autor 7 76 2017
politica Autora 8
Autora 9
Suavibilidade A educacao e o mercado pelos olhos da empatia 88 2017
Futuro académico e profissional: escolhas precipitadas que iﬁora 1? 90 5018
interferem no futuro ora
Autora 12
A liberdade de expressao intrinseca ao processo educativo na Etec Autora 13
h i I - ; 135 2018
de Piedade: beneficios e limites do didlogo no ambiente escolar

Fonte: Criado pelo autor (2019)
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Para preservar a identidade dos estudantes, estes foram identificados apenas como
autores. S&o todos egressos do curso e alguns ainda ndo atingiram a maioridade etaria.

O numero de autores dos TCC varia entre um e trés, tendo sido todos os trabalhos
orientados pela docente responsavel pela disciplina Planejamento e Desenvolvimento do TCC
em Administracéo.

Esta fase da pesquisa, caracterizada pela leitura e escolha dos TCC para analise, em
certa medida, caracteriza-se como uma analise documental. Segundo Cellard (2014), ¢
necessario o exame e a analise critica dos documentos, segundo cinco dimensdes: o contexto;
0s autores; a autenticidade e confiabilidade do texto; a natureza do texto; e os conceitos-chave
e a légica do texto.

Estes elementos possibilitaram uma primeira analise a respeito da visdo politico-social
dos estudantes, expressas em seus TCC. Por meio desses trabalhos, acreditamos ser possivel
conhecer aspectos educativos inerentes ao curso Técnico em Administracdo, que fogem a
abordagem desenvolvida nos cursos técnicos, principalmente em cursos da area de gestdo e
negocios, pois geralmente abarcam posturas sustentadoras do capitalismo e de maximizacao de

capital.

4.5.2 Grupos de discussdo com os autores dos TCC

Apds a andlise preliminar dos TCC foi constituido um grupo de discussdo (GD),
contando com a participagdo do pesquisador e dos estudantes autores desses trabalhos. Vale
lembrar que o pesquisador era conhecido por todos o0s estudantes, pois atuou como docente e
coordenador do curso Técnico em Administracdo na ETEC de Piedade.

De acordo com Weller (2013, p. 56), “o objetivo maior do grupo de discussdo ¢ a
obtencdo de dados que possibilitem a anélise do contexto ou do meio social dos sujeitos de
pesquisa, assim como suas visdes de mundo ou representagdes coletivas”.

Quanto & formac&o de grupos de discussdo (GD) na pesquisa qualitativa em Educacéo,

Silvestre et al. (2018) expressam:

Este ponto é central tanto para o desenvolvimento do grupo quanto para a
interpretacdo daqueles que poderdo imprimir uma leitura mais atenta a pesquisa. A
construcdo do GD passa pela selecdo daqueles(as) que serdo os(as) respondentes e
que, é de se esperar, cumpram papel chave para as teoriza¢es que ja vinham sendo
feitas. Pessoas imersas naquilo que o(a) pesquisador(a) procura desenvolver em seus
escritos e que por isso devem ser selecionadas adequadamente: seja pelo papel que



desenvolvem ou pelo espaco que partilham no cotidiano — a isso depende a filosofia
adotada pelo(a) mentor(a) da dindmica. (SILVESTRE et al, 2018, p. 41)

As reunifes dos GD ocorreram em janeiro de 2019, no mesmo dia, no &mbito da ETEC
de Piedade e levaram em consideracéo a necessidade de juntar numa mesma reunido os autores
de um mesmo TCC, haja vista a proximidade existente entre os colegas da mesma turma e a
possibilidade de manifestarem-se coletivamente sobre os temas de interesse desta pesquisa.

Os estudantes investigados compdem trés turmas distintas, sendo criada a denominagao
T-2016, T-2017 e T-2018, de modo a permitir a identificagdo especifica de suas manifestacbes
e possibilitar a analise dos dados segundo as especificidades dos TCC que elaboraram.

Né&o foi possivel garantir nos GD a participacéo de todos os autores de um mesmo TCC.
No entanto, todos os TCC foram representados por a0 menos um autor.

O quadro 2 mostra como foram compostos 0s GD.

Quadro 2 - Formacgéo dos grupos de discussao.

GD Tema Autores Presenca
» Autora 1 Presente
A expansdo do mercado vegano:
et —— A Autor 2 Ausente
caracteristicas regionais e tendéncias
T 2016 Autora 3 Ausente
Preconceito e o assédio com as mulheres Autora 4 Presente
dentro do mercado de trabalho e 0 Autora 5 Ausente
movimento feminista
) ” . ~ Autor 6 Presente
Quiz politico. Proposta de invervencao no
desinteresse do jovem na politica AL EECINE
T 2017 ﬁutorag |Izresente
Suavibilidade. A educacéo e o mercado utora resente
pelos olhos da empatia
Futuro académico e profissional: escolhas Autora 10 Presente
precipitadas que interferem no futuro Autora 11 Presente
T 2018 A liberdade de expresséo intrinseca ao Autora 12 Presente
processo educativo na Etec de Piedade: Autora 13 Presente
beneficios e limites do dialogo no ambiente
escolar

Fonte: Criado pelo autor (2019).

A partir dos GD procuramos conhecer mais especificamente as manifestagdes criticas
e/ou sociais dos estudantes, presentes nos TCC analisados, bem como fazer emergir seus
posicionamentos critico-sociais e suas percepcdes a respeito do que escreveram e das ideias que

defenderam em seus TCC. Procuramos, também, fazer com que trouxessem a tona ideias
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implicitas sobre aspectos criticos e/ou sociais, ndo mencionadas diretamente nos TCC, mas que
poderiam desvelar dados de inestimavel valor para esta pesquisa.

Nos GD, as discussdes e 0s questionamentos foram realizados na perspectiva de Weller
(2013), de modo que ndo buscaram apenas possibilitar aos estudantes uma descri¢do do que
discutiram em seus TCC, mas fazer com que pudessem trazer a tona suas motivagdes quanto a
escolha dos temas e focos de discusséo, assim como suas formas de pensar sobre a sociedade e
sua formacdo e atuacao profissional.

O principal instrumento de coleta de dados no ambito dos GD foi a realizacdo de
discussOes coletivas a partir de questdes que possibilitassem aos estudantes autores dos TCC
falarem abertamente sobre seus trabalhos e manifestarem livremente suas ideias a respeito do
curso e da sociedade em gque vivem. Para tanto, utilizamos um roteiro com questdes previamente
estabelecidas, semelhante a uma entrevista semiestruturada (Apéndice 2).

Foram discutidas, também, as possiveis influéncias das préticas educativas de docentes
do curso Técnico de Administracdo sobre a definicdo e delimitacdo dos temas e dos focos de
discussdo de seus TCC. Ademais, foram feitas questdes a respeito de outras possiveis
influéncias sobre seus posicionamentos criticos e/ou sociais, relacionadas aos contextos
exteriores ao curso e 8 ETEC de Piedade.

As questdes foram estabelecidas segundo as categorias:

1) motivacdo para a escolha do tema de discusséo do TCC;

2) relacdo entre contetido escolar do curso e foco de discussdo do TCC,;
3) relacdo entre pratica docente e aspectos discutidos no TCC; e

4) relagéo entre o contexto escolar e o foco de discussédo do TCC.

Na dindmica estabelecida nos GD, o pesquisador procurou atuar como um moderador,
iniciando o didlogo com os estudantes a partir de questbes que possibilitassem livres
manifestacdes de suas ideias. Como moderador, o pesquisador procurou interferir o minimo
possivel no desenrolar da discussdo. Weller (2013) defende que o moderador de um GD deve
evitar questionamentos do tipo “por que” ou “o que”, apresentando perguntas voltadas ao
“como”, que buscam fazer emergir o pensamento dos participantes através do dialogo:

[...] o espaco deve ser o da criacdo, da novidade e, para tanto, é necessaria que a voz
do grupo prevaleca sobre a voz daquele(a) que entrevista e ndo o contrario — a

construcdo coletiva, nessa perspectiva, € mais importante do que conclusdes prévias.
(SILVESTRE, et al. 2018, p. 39)
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As reunifes foram gravadas em &udio, mediante autorizacdo dos participantes, e
realizadas anota¢des em caderno de campo, possibilitando maior detalhamento das informagdes

que seriam analisadas posteriormente.

4.5.3 As reunides dos grupos de discusséo (GD)

Antes das reunifes e no final das mesmas foi oferecido aos alunos um coquetel, com a
finalidade de possibilitar a confraternizacdo, maior aproximacdo e descontracdo entre 0s
estudantes, especialmente porque eram egressos do curso e ndao se encontravam ha algum
tempo. Ademais, buscava-se criar um clima de descontracao entre estes, de modo que pudessem
manifestar livre e tranquilamente suas ideias.

As reunides foram realizadas na Sala Multiuso da ETEC de Piedade, sendo as cadeiras
dispostas de maneira circular, tendo em vista a elaboracdo de um ambiente que fomentasse a
livre iniciativa de participacdo, e de que as manifestacdes realizadas pelos integrantes dos
grupos fortalecessem outras mais, reforgcando um lago de confianga entre todos os envolvidos,
considerando suas contribuicBes para esta pesquisa.

No inicio das reunides, o pesquisador fez uma breve apresentacdo da pesquisa que vinha
sendo realizada e reiterou a importancia da participacdo dos estudantes como sujeitos de
pesquisa, assim como a importancia de seus relatos para a compreensdo do que vinha sendo
investigado.

Em seguida, os estudantes se apresentaram e foram iniciadas as conversas, sendo estas
gravadas em formato de audio.

As conversas com os estudantes nos GD foram iniciadas a partir de topicos-guia, de
modo a instiga-los a falar abertamente sobre o0s aspectos experenciados na construgdo de seus
TCC. Cada topico-guia caracterizava-se como uma pergunta disparadora do pensamento e das
manifestacOes orais dos entrevistados. Ndo se tratava de roteirizagdo, pois ndo tinha por
objetivo a conducéo rigida da conversa. Segundo Weller (2013 apud SILVESTRE, MARTINS
e LOPES, 2018, p. 60) ndo se tratava de um roteiro a “ser seguido a risca”, pois poderia

comprometer a estrutura caracteristica dos grupos de discussao.
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4.5.4 Caracterizacao dos estudantes participantes dos GD

Consideramos ser importante caracterizar os estudantes que participaram das reunides
dos GD, pois as informacdes referentes aos mesmos poderiam contribuir com as anélises dos
dados obtidos nesta pesquisa, especialmente no que se refere as suas opgbes politico-
pedagdgicas, as quais teriam influenciado suas escolhas tematicas e a construcéo de seus TCC.

Serdo caracterizados apenas os(as) autores(as) dos TCC que participaram dessas

reunioes.

Quadro 3 - Caracterizagdo dos(as) participantes do GD.

TCC AUTOR(A) N.” CARACTERIZACAO

Estudante egressa formada na turma de 2016. Ndo ingressou no ensino superior e atualmente ndo
trabalha. Recentemente ingressou no curso técnico de cozinha da ETEC de Piedade, realizando sua

1 AUTORA 1 . PR
segunda formacéo técnica na instituicio.

Estudante egressa formada na furma de 2016. Ingressou no ensino superior, estando matriculada na
Faculdade de Ciéncias e Letras da UNESP de Araraquara, cursando Letras. Afualmente dedica-se

2 AUTORA 4 .
exclusivamente aos estudos.

Estudante egresso formado na turma de 2017. Ingressou no ensino superior, estando matriculado na

3 AUTOR 6 Universidade de Sorocaba - UNISO. cursando a graduacdo em Administracdo. Além de dedicar-se aos
estudos, esta trabalhando na area administrativa de uma pequena empresa comercial em Piedade.

Estudante egressa formada também na furma de 2017. Desenvolveu o TCC juntamente com o Autor 6.

Nio ingressou no ensino superior e atualmente trabalha em empresa comercial em Piedade.
3 AUTORA 8 g P P

Estudante egressa também formada na turma de 2017. Ingressou no ensino superior, estando
4 AUTORA 9 matriculada na Universidade Federal de Sao Carlos — campus Sorocaba. cursando a graduacdo em
AdministracAo. Atualmente se dedica exclusivamente aos estudos, porém, exerce atividade voluntaria

em instituicio filantropica em Piedade.

Estudante egressa formada mais recentemente na turma de 2018. Ingressou também recentemente no
ensino superior, estando matriculada na Faculdade de Educacdo Fisica de Sorocaba — FEFISO.
Afualmente se dedica exclusivamente aos estudos.

Lh

AUTORA 10

Estudante egressa também formada recentemente na turma de 2018. Realizou seu TCC juntamente com

< AUTORA 11 a Autora 10. Ingressou no ensino superior, estando matriculada na Universidade de Sorocaba —
) UNISO, cursando Arquitetura e Urbanismo. Atualmente se dedica exclusivamente aos seus estudos.

Estudante egressa também formada na turma de 2018. Nio ingressou no ensino superior e nio estd

6 AUTORA 12 trabalhando atualmente.

Estudante egressa também formada na turma de 2018. Realizou seu TCC com a Autora 12. Ingressou

6 AUTORA 13 no ensino superior, matriculada na Escola Superior de Administracdo. Marketing e Comunicacio —
ESAMC de Sorocaba, cursando Jornalismo. Atualmente se dedica exclusivamente aos estudos.

Fonte: Criado pelo Autor (2019).
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4.5.5 Entrevistas com docentes do curso de Técnico em Administragado

A partir das informacdes obtidas nos grupos de discussdo (GD), ficou premente a
necessidade de entrevistar os(as) docentes responsaveis pelas disciplinas Etica e Cidadania
Organizacional, Filosofia, Geografia, Historia, Sociologia e Planejamento e Desenvolvimento
do Trabalho de Conclusdo de Curso, haja vista as possiveis influéncias de suas praticas
educativas sobre a formacdo dos estudantes e sobre suas opc¢des no que se refere a discusséo de
aspectos criticos e/ou sociais em seus TCC.

De acordo com Poupart (2014, p. 216), a “entrevista do tipo qualitativo seria necessaria,
uma vez que uma exploragdo em profundidade da perspectiva dos atores sociais é considerada
indispensavel para uma exata apreensao e compreensao das condutas sociais”.

As entrevistas com docentes responsaveis pelas disciplinas supracitadas procuraram
trazer a tona suas percepcles sobre as possiveis contribuicdes das mesmas na formagdo do
técnico em Administracdo; os principais temas abordados e discutidos em suas aulas; a
existéncia ou ndo de discussdes de carater critico e/ou social nas tematicas abordadas em suas
aulas; e as estratégias de ensino-aprendizagem utilizadas no desenvolvimento das disciplinas.

Foi utilizado um roteiro com questdes semiestruturadas pela flexibilizacdo que este
instrumento oferece ao pesquisador, 0 qual esteve em contato direto com 0s sujeitos
investigados (Apéndice 3).

No proximo capitulo seré caracterizado o curso Técnico de Administracédo Integrado ao
Ensino Médio, tendo em vista tornar mais evidentes os aspectos inerentes ao curso, 0s quais

possivelmente influenciaram significativamente a formacao dos estudantes.
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CAPITULO5

O CURSO TEC}NICO EM ADMINISTRACAO INTEGRADO AO
ENSINO MEDIO, OFERECIDO PELA ETEC DE PIEDADE

5.1 O CURSO TECNICO DE ADMINISTRACAO INTEGRADO AO ENSINO
MEDIO

O curso Técnico de Administracédo Integrado ao Ensino Médio da ETEC de Piedade foi
escolhido como foco de pesquisa pelo fato do autor deste trabalho atuar como docente em seu
ambito, ter sido coordenador desse curso durante os anos de 2012 e 2014 e procurado
desenvolver, juntamente com outros docentes do curso, praticas educativas que apresentam
preocupac0es sociais e criticas ao capitalismo.

Tais préaticas educativas representam uma contradi¢do ao capitalismo, pois, segundo
Frigotto (1984), gestores e administradores, “funcionarios coletivos do capital”, também sdo
considerados capitalistas, ao fomentarem a¢des e servirem as suas exigéncias.

Este foi o primeiro curso técnico integrado da ETEC de Piedade, implantado em 2012
num cenario de desconfianca, pois existia na Unidade o curso do ensino médio, que
apresentava-se com maior demanda, quando procurado pela comunidade local.

Atualmente o curso de Administracdo € o mais buscado nos processos de selecéo, sendo
esse pedagogicamente bem articulado, considerando a necessidade de formar profissionais
qualificados e preocupados com a construcao de uma sociedade verdadeiramente democraticas
e socialmente justa.

Apresenta uma carga horéria de 3.816 horas distribuidas em trés séries anuais, cada qual
correspondente a uma qualificacdo profissional. Ao término da 32 série serdo adicionadas mais
120 horas referentes ao Trabalho de Concluséo de Curso (TCC).

O estagio supervisionado nao € obrigatorio para este curso, sendo alocado junto ao eixo
tecnoldgico de Gestdo de Negocios, do Centro Paula Souza.

O aluno que cursar a 12 SERIE concluira a Qualificagio Profissional Técnica de Nivel
Médio de AUXILIAR ADMINISTRATIVO.

O aluno que cursar a 22 SERIE concluira a Qualificagao Profissional Técnica de Nivel
Médio de ASSISTENTE ADMINISTRATIVO.

Ao completar as trés séries, com aproveitamento em todos os componentes
curriculares, o aluno recebera o Diploma de TECNICO EM ADMINISTRACAO que
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Ihe dara o direito de exercer a profissdo de Técnico (Habilitacdo Profissional) e o
prosseguimento de estudos (Ensino Médio) no nivel da Educagdo Superior.
(PIEDADE, 2016, p. 24)

A cada série concluida, o estudante é certificado com uma habilitacdo profissional,
sendo que, apds conclusdo total do curso, recebe o certificado de Técnico em Administrag&o.
Essa estratégia profissionaliza o estudante gradativamente. Apesar de parecer uma formacéo
fragmentada, tem como pressuposto a possibilidade de oferecer ao estudante maiores
oportunidades de trabalho e emprego.

O plano pedagdgico do curso Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio
considera que:

Administrar significa ter de determinar uma direc&o o tempo todo: onde investir, quem
contratar, que posicionamento adotar no mercado, como promover a organizagao e
escolher os parceiros ideais. Nessa profissdo, seja em organizagdes publicas, mistas
ou privadas, é necessario tomar decisdes constantemente. Por isso, ndo basta o bom

senso, é preciso preparo, conhecimento, determinacéo, lideranca e dominar métodos
e técnicas de trabalho em equipe. (PIEDADE, 2016, p. 4).

Esta definicdo restringe-se a uma ldgica essencialmente técnica, defendida no plano
capitalista, caracterizando a Administracdo como o ato de determinar uma dire¢cdo em termos
de atuacdo profissional, aliando a acdo ao preparo e ao conhecimento técnico, por meio de
métodos e técnicas que mobilizem pessoas a trabalhar em conjunto.

Ainda, menciona:

O Centro Estadual de Educagdo Tecnol6gica Paula Souza, instituicdo de
desenvolvimento tem como objetivo trabalhar a fim de que os profissionais que forma
possam e tenham capacidade de atuar junto ao mercado de trabalho. No caso do
presente curriculo, trata-se dos TECNICOS EM ADMINISTRACAO que devem
mobilizar conhecimentos, habilidades e atitudes, para: saber, poder e querer mudancas

quanto a introducdo de inovagdes tecnoldgicas, gerenciais e organizacionais, visando
corrigir distor¢des nos elos da cadeia de negocios. (PIEDADE, 2016, p. 5).

O enfoque € muito diretivo ao desenvolvimento da capacidade laboral do estudante, ndo
evidenciando, nesta secdo um posicionamento inerente a atuacéo intelectual, mas apenas no
direcionamento de formacéo e atuagé@o profissional numa perspectiva tecnicista.

Na secdo que estabelece os objetivos do curso podem ser observadas algumas
expresses que oferecem contrapontos ao modelo Unico e sistémico técnico, mas ainda com
grande viés no que se refere ao atendimento das demandas do capital.

O TECNICO EM ADMINISTRAGAO INTEGRADO AO ENSINO MEDIO tem
como objetivo capacitar o aluno para:
a. formar profissionais com competéncias e habilidades em Administracdo que lhes

possibilite enfrentar os desafios relativos as transformag@es sociais e no mundo do
trabalho;
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b. formar técnicos conscientes de suas responsabilidades ética e social, que se
comprometam com a aplicacdo de tecnologias politicamente corretas, prezando a
qualidade de vida e promovendo o bem-estar da comunidade;

c. adicionalmente, pretende capacitar para:

* compreender o contexto socioecondémico e humano, nos planos regional e global;
* aplicar, nas diferentes realidades de trabalho, conhecimentos e atitudes favoraveis a
transformagdo da realidade social, buscando construir uma sociedade mais justa,
igualitaria e ética; ter uma formacdo cientifica e técnica para empreender e/ ou atuar
em organizacoes;

* desenvolver uma administracdo com autonomia moral, intelectual, tanto dentro do
contexto mais imediato da prépria organizagdo como no dmbito mais amplo da
sociedade;

* desenvolver competéncias para atuar, analisando criticamente as questdes da
organizacdo, buscando melhorias e proporcionando transformagdes;

* desenvolver estudos sobre a regido onde a organizacao esta inserida e propor acbes
que visem mudancas significativas na organizacao;

* aplicar técnicas de planejamento, gestdo, avaliacdo e controle, para inser¢cdo no
contexto dos servi¢os administrativos das organizagdes. (PIEDADE, 2016, p. 6).

Pode-se constatar tais contrapontos quando menciona “compreender o contexto
socioecondmico € humano”, “conhecimentos ¢ atitudes favoraveis a transformagao da realidade
social”, “analisando criticamente as questdes da organizacao”; pois demonstra uma perspectiva
de formacdo mais ampla dos estudantes, para além da visdo de mundo capitalista. Isso, porém,
ainda dentro de uma l6gica de formacéo direcionada ao atendimento das demandas do mercado
de trabalho no sistema capitalista.

Frigotto (1984, p. 32), citando Gorz (1983), definindo a classe burguesa, capitalista e
dominante, traz uma pertinente posicdo para a analise na formacédo de profissionais nos cursos
técnicos de administracao:

N&o apenas os donos (individuais ou associados) dos meios e instrumentos de
producdo, mas também aqueles que, embora n&do-proprietarios, constituem o

funcionério coletivo do capital, ou seja 0 conjunto daqueles que gerem, representam
e servem ao capital e suas exigéncias.

Os perfis profissionais e as qualificagdes mencionadas no plano de curso seguem a
l0gica de certificacdo seriada.

Ao concluir a primeira série do curso, o estudante se qualifica profissionalmente como
Auxiliar Administrativo, conferindo a ele certificacdo com esta nomenclatura. De acordo com
o plano de curso, ao findar esta série, podera exercer:

[...] servicos de apoio nas organizacBes auxiliando as diversas &reas; presta
atendimento a clientes e fornecedores, atua no processo de comunicacao
organizacional tratando de documentos variados, cumprindo todo o procedimento

necessario referente aos mesmos; participa das atividades e rotinas administrativas.
(PIEDADE, 2016, p. 14).
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Com a segunda série concluida tera qualificacdo técnica de nivel médio como Assistente
Administrativo, cujo profissional ¢ “0 que organiza e executa as atividades relativas as rotinas
das funcGes de planejamento e organizacdo nas diversas areas da Administracéo,
compreendendo sua importancia e suas implicagdes” (PIEDADE, 2016, p. 18).

Com a conclusdo da terceira série sera habilitado profissionalmente como Técnico em
Administracéo, cabendo a ele:

1. expressar-se com autonomia, clareza, precisdo e adequadamente conforme o
contexto em que se da a comunicacdo; 2. planejar, executar, acompanhar e avaliar

projetos; 3. compreender e avaliar o papel histérico dos diferentes atores sociais; 4.
propor acdes de intervengdo solidaria na realidade. (PIEDADE, 2016, p. 10).

Nas atribuicbes do profissional, fica expresso o preparo especifico como especialista
para atuar nas atividades inerentes a profissdo de Técnico em Administracdo. Apresenta uma
ligeira e breve preocupacéo social, expressa no item 4 da citacdo acima.

O horario de aula do curso na ETEC de Piedade inicia-se as 7h30 e encerra-se as 15h30.
Sdo oferecidos dois intervalos durante essas oito horas de permanéncia dos alunos na escola,
um das 9h10 as 9h30 e outro de 12h as 13h.

52 A ORGANIZACAO CURRICULAR DO CURSO TECNICO DE
ADMINISTRACAO INTEGRADO AO ENSINO MEDIO

A matriz curricular do Curso Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio
pode ser vista na figura 4, exceto a disciplina Lingua Espanhola?®. Com essa estrutura
curricular, o curso vem sendo oferecido desde 2012.

As disciplinas da matriz curricular se entrelagam entre Base Nacional Comum (BNC) e
formacgéo técnica. Sdo 14 disciplinas da BNC e 12 disciplinas técnicas, mais a disciplina de
Planejamento e Desenvolvimento de Trabalho de Concluséo de Curso em Administracao.

A dindmica formativa do curso ndo se restringe apenas ao campo técnico, pois também
focaliza questdes sociais, politicas e econdmicas através das disciplinas de formagéo geral,

tendo em vista a apropriacdo do saber elaborado pelos alunos (SAVIANI, 2003).

28 A disciplina Lingua Espanhola ¢ facultativa a Unidade no inicio de cada turma.
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Figura 4 - Matriz curricular do curso técnico em administracdo integrado ao ensino médio.

MATRIZ CURRICULAR
Eixo Tecnol6gico GESTAO E NEGOCIOS
Curso Habilitagdo Profissional de TECNICO EM ADMINISTRAGAO INTEGRADO AO ENSINO MEDIO (Periodo Diumo)
Lei Federal n® 9394, de 20-12-1996; Lei Federal n.° 11741/2008; Resolucdo CNE/CEB n.° 1, de 5-12-2014; Resolucdo CNE/CEB n.° 6, de 20-9-2012; Resolugcdo
CNE/CEB n* 2, de 30-1-2012; Resolu¢do CNE/CEB n.° 4, de 13-7-2010; Resolucdo SE n.° 78, de 7-11-2008; Decreto Federal n.° 5154, de 23-7-2004.
Plano de Curso aprovado pela Portaria Cetec — 735, de 10-9-2015, publicada no Diario Oficial de 11-8-2015 — Poder Executivo — Secdo | — pagina 53.
Carga Horaria em Horas-aula Carga
Comp es Curricul 1° 20 3 Horaria
SERIE | sEriE | sErie | Tot! | emHoras
Lingua Portuguesa, Literatura e Comunicac¢do Profissional 160 160 160 480 424
Lingua Estrangeira Moderna — Inglés e Comunicacdo Profissional 80 80 80 240 212
Lingua Estrangeira Modema — Espanhol * - - * *
g Artes 120 s z 120 106
& Educago Fisica 80 80 80 240 212
E Aplicativos Informatizados 80 - - 80 7M1
=]
'§ Histéria 80 80 80 240 212
E Geografia 80 80 80 240 212
w
L Filosofia 40 40 40 120 106
g Sociologia 40 40 40 120 106
% Fisica 80 80 80 240 212
3
z Quimica 80 80 80 240 212
£ Biologia 80 80 80 240 212
o
@ Matematica 160 160 160 480 424
E Gestdo Empresarial 80 - - 80 71
o
o Administracdo de Marketing 120 - - 120 106
©
§ Etica e Cidadania Organizacional 40 - - 40 35
=3
= Técnicas Organizacionais 80 - - 80 71
@
s Gestao de Pessoas le Il 2 120 120 240 212
§ Calculos Financeiros e Estatisticos - 80 - 80 71
z Legislagdo Empresarial - 80 - 80 71
E’ Custos, Processos e Operacdes Contabeis - 120 - 120 106
w
Gestdo Empreendedora e Inovacdo - 80 - 80 71
Gestdo Financeira e Econémica - - 80 80 7
Gestdo de Producdo e Materiais - - 80 80 71
Logistica Empresarial - - 80 80 71
Planejamento e Desenvolvimento do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC)em _ _ 80 80 71
Administracdo
TOTAL GERAL DO CURSO 1480 1440 1400 4320 3819
5 a
Componentes curriculares da 1 éri Aplicativos Informatizados.
Formacao Profissional com aulas Série
mtegr:m:pte p';ﬂ]cas (100% da 3 Planejamento e Desenvolvimento do Trabalho de Conclus&o de Curso (TCC) em Administracio (divisdo de
carga horaria pratica) Série | classes em turmas).
1° Série Qualificacdo Profissional Técnica de N ivel Médio de AUXILIAR ADMINIS TRATIVO
Certificados e Diploma 1% + 2° Série Qualificacdo Profissional Técnica de N ivel Médio de ASSISTENTE ADMINISTRATIVO
1 + 2° + 3% Série Habilitacdo Profissional de TECNICO EM ADMINISTRAGCAO
* — Os conhecimentos da "Lingua Estrangeira Modema - Espanhol” serdo desenvolvidos por meio do Centro de Estudo de Linguas -
CEL - ou de projeto HAE (conforme matriz curricular homologada).
Observagdes Trabalho de Conclusédo de Curso: 120 horas.
A distribuicdo de Componentes Curriculares da Base Nacional Comum, da Parte Diversificada e da Formacdo Profissional consta do
Plano de Curso e atende a legislacdo.
Carga Horaria Semanal Maxima: 40 horas-aula semanais (horas-aula de 50 minutos).

Fonte: Plano de Curso do Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio/CPS.

5.3 AS DISCIPLINAS DE FORMACAO HUMANA, SOCIAL E POLITICA NO
CURSO TECNICO DE ADMINISTRACAO

O objetivo dessa secdo € demonstrar as ressonancias que outras disciplinas que compde
0 curso técnico de Administragdo integrado ao ensino medio, repercutem na formacao social,

politica e humana desenvolvidas no &mbito do curso.
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A partir da anélise dos TCC dos estudantes e de informacGes obtidas a partir dos Grupos
de Discussdo, serdo descritas as disciplinas que possivelmente influenciaram as escolhas
tematicas dos estudantes e o desenvolvimento de seus trabalhos.

Tais disciplinas compdem a grade curricular do curso Técnico de Administracdo
Integrado ao Ensino Médio, caracterizam-se pelo desenvolvimento de temas de carater social,
politico, humano e econémico, e sdo desenvolvidas pelos docentes, geralmente a partir de uma

perspectiva cidada e um posicionamento critico ao capitalismo.

5.3.1 A disciplina Etica e Cidadania Organizacional no curso Técnico em Administracéo

A disciplina Etica e Cidadania Organizacional objetiva que os estudantes construam
conhecimentos sobre assuntos como ética profissional; regras e regulamentos organizacionais;
principios do trabalho em equipe e relacfes interpessoais; e a importancia da humanizacdo nas
relacBes de trabalho e responsabilidade social por parte do profissional Administrador.

Os conhecimentos desenvolvidos por esta disciplina procuram possibilitar aos
estudantes a apropriacdo de conceitos e a aprendizagem de praticas profissionais segundo
padrBes éticos e morais, conforme as demandas que emergirdo no d&mbito das relagdes sociais
e, mais especificamente, nas relacdes de trabalho.

Dentre os temas abordados destacam-se: normas e regulamentos institucionais;
diversidade social e cultural; lideranca e ética no trabalho; trabalho em equipe e inteligéncia
emocional; moral, ética e cidadania no mundo do trabalho e no exercicio profissional; e trabalho
voluntario.

Parte significativa das aulas sdo realizadas de forma expositivo-dialdgica, contando com
0 uso de materiais de apoio audiovisual, leitura de textos, realizacdo de exercicios do tipo estudo
de caso, de modo a dinamizar as atividades de ensino-aprendizagem e desenvolver
sistemicamente os contetidos de sua ementa.

A principal atividade didatica desenvolvida sdo os seminarios tematicos, realizados
pelos estudantes segundo os conteddos da disciplina. Para a realizacdo desses seminarios o0s
alunos contam com orientacGes do docente para a realizagcdo de pesquisas durante as aulas e,
também, em momentos fora do horario de aulas.

Esses seminarios tematicos buscam fomentar o posicionando critico do estudante diante
de normatizacGes organizacionais que, geralmente, caracterizam-se como regras soberanas

inerentes a atuacdo profissional do Administrador. Nesse sentido, os estudantes encontram
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possibilidades de questionar normas e procedimentos numa perspectiva ética, haja vista que o
contraditorio também é parte integrante das relagdes do trabalho.

5.3.2 A disciplina Filosofia no curso Técnico em Administracao

A disciplina Filosofia, segundo seu plano de ensino, procura levar os estudantes a se
apropriarem de conhecimentos inerentes ao ser humano e a condi¢cdo humana no mundo e na
natureza; o fazer humano; o conceito de estética; a teoria do conhecimento e a verdade; a I6gica,
0 conhecimento mitico e o etnoconhecimento; o conhecimento cientifico; a ética, a moral e 0s
valores; a consciéncia filosofica; a liberdade, a submisséo e o0 pacto social; e a politica.

A apropriacdo desses conhecimentos busca possibilitar aos alunos a capacidade de
andlise da organizacdo das sociedades humanas, em especial a sociedade brasileira, numa
perspectiva critica, articulando os conhecimentos filosoficos, os conhecimentos inerentes as
ciéncias humanas e as ciéncias naturais, bem como a possibilidade de reconstrucdo de uma
compreensdo ingénua de mundo, substituindo-a por uma concepcdo mais ampla e critica.

Os temas discutidos na disciplina perpassam questdes relacionadas a politica, economia,
educacéo, cultura, ciéncia e problemas da sociedade em geral, segundo referenciais baseados
nos pensadores mais relevantes da tradicdo filosofica e sociologica. Geralmente, as aulas séo
dialogadas, nas quais o professor solicita a leitura e a discussdo de textos filoséficos; sdo
propostos estudos dirigidos sobre pensadores e suas contribuigdes no campo da filosofia e de
outras disciplinas; realizadas discuss@es sobre a sociedade atual, segundo olhares filoséficos;
apresentados e discutidos filmes que abordam as tematicas estudadas; e propostas discussdes
coletivas sobre a existéncia humana, produzida historicamente, de modo a possibilitar aos
estudantes o desenvolvimento da capacidade de posicionarem-se criticamente sobre a
organizacdo da sociedade capitalista, exigindo dos mesmos analises sobre 0 bem comum da
coletividade humana em detrimento da maximizacdo de riquezas econdmicas na
contemporaneidade. De modo geral, as atividades didaticas desenvolvidas pelo professor
abordam tematicas relacionadas aos problemas inerentes a sociedade atual.

Ele considera que:

As atividades didaticas e os conteidos desenvolvidos nas aulas devem possibilitar aos
alunos entender como poderdo atuar para transformar a vida, ndo visando apenas o

lucro, mas visando o bem comum da coletividade humana que se encontra
historicamente vivendo neste contexto. (PROFESSOR DE FILOSOFIA)
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5.3.3 A disciplina Geografia no curso Técnico em Administragdo

A disciplina Geografia, de acordo com sua ementa, pressupde que os estudantes se
apropriem de conhecimentos sobre assuntos como: a influéncia do homem como criador de seu
espaco; a construcao espacial das sociedades pelo homem; o espaco nas modernas sociedades
industriais; a formagdo e a mundializacdo do espag¢o das sociedades contemporaneas; a
distribuicdo da populagdo, da riqueza e da pobreza em nivel mundial; e as relacGes
internacionais em tempos de globalizagéo.

O oferecimento desses conhecimentos busca desenvolver nos alunos a capacidade de
analisar a organizacdo da sociedade brasileira numa perspectiva critica no que se refere ao papel
do homem e sua influéncia no espago e na sociedade da qual faz parte.

O tratamento didatico desses temas transita por questdes relacionadas ao meio ambiente,
as estruturas sociais e estruturas de poder; por modelos de trabalho e modelos econémicos; por
questBes étnico-raciais e religiosas; e por questdes politico-econémicas.

Geralmente, as aulas sdo expositivas, porém, a professora propde discussdes sobre
aspectos atuais, numa tentativa de promocdo da autonomia do pensamento critico dos
estudantes e de uma leitura mais elaborada do mund