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RESUMO

Esta pesquisa se insere na discussdo sobre relacGes de trabalho e género. Pretendemos estudar
a percepcéo dos trabalhadores e trabalhadoras sobre a divisdo sexual no trabalho embarcado no
turismo da pesca no Pantanal Mato-Grossense, com intuito de analisar como as relacdes de
trabalho a bordo operam relagGes de poder e hierarquizam as relagdes sociais que extrapolam o
espaco de trabalho. Nossa questdo de pesquisa € como homens e mulheres atuam e justificam
a divisdo sexual do trabalho num espaco onde esta divisdo se embaralha? O universo da
pesquisa compreende homens e mulheres que trabalham embarcados em distintas ocupacdes,
nos barcos — hotéis que atuam no setor turistico da pesca na regido pantaneira de Caceres — MT.
Esses trabalhadores e trabalhadoras ficam confinados de cinco a sete dias no periodo de
temporada de pesca aberta, comumente entre margo a outubro. A pesquisa tem seu ineditismo
por se consolidar na regido de maior extensdo do Pantanal Mato-Grossense e abordar,
sobretudo, a diviséo sexual do trabalho embarcado em Empreendimentos Hoteleiros Fluvial.
Realizamos observacdes nos locais de trabalho (porto da cidade e embarcacgdes), entrevistas
semiestruturadas e aplicamos um questionario socioeconémico. Os dados empiricos
evidenciaram que o trabalho embarcado é, majoritariamente, formado por homens, na faixa
etaria entre 30 e 49 anos, os quais atuam no setor em média h 10 anos. Entre as embarcacbes
atuantes no setor apenas trés possuem trabalhadoras mulheres, cujas ocupag6es sdo em funcdes
construidas social e historicamente como femininas. Os principais motivos que contribuem para
a ndo insercdo e/ou permanéncia das mulheres no contexto do trabalho embarcado sdo: a
infraestrutura da embarcacdo; confinamento associado a auséncia do lar; relac@es afetivas; e
divisdo sexual do trabalho. Observamos que o trabalho embarcado € permeado por
ambiguidades e contradi¢cdes que reforcam os arranjos e amarras sociais imbricadas por uma
violéncia ndo visivel na percepcdo dos trabalhadores homens e mulheres, naturalizadas pelo
habitus. As relacdes hierarquicas e de poder, emergem desde a configuracdo organizativa e
operacional do trabalho, nas fungbes exercidas, como também nas relacdes sociais
estabelecidas. A percepcdo dos trabalhadores reitera a naturalizacdo incorporada sobre
feminilidades e masculinidades nas esferas privada e publica, reproduzindo formas de
dominacg&o simbolica entre os géneros.

Palavras-chave: trabalho, género, trabalho embarcado, divisdo sexual do trabalho, pesca
turistica.



ABSTRACT

This research is part of the discussion about labour relationships and gender. We intend to study
the male and female workers’ perception of the sexual division in the offshore work in fish
tourism in Pantanal, Mato Grosso, to analyze how the working relationships on board operate
power relationships and hierarchize the social relationships that go beyond the workspace. Our
research problem is how do men and women act and justify the sexual division of labor in a
space where that division gets mixed up?The research universe comprises men and women who
work in different occupations at the boats - hotels, that operate in the fishing tourism sector at
the Pantanal(swamp) region of Céceres - MT. These workers are confined for five to seven
days, during the fishing season, commonly between March and October. The research has its
originality because it is consolidated in the largest area of the Pantanal Mato-Grossense and
focuses, above all, on the sexual division of the work embarked on river hotel companies.
Observations have been conducted in the workplace (city harbour and boats) and semi-
structured interviews and a socioeconomic questionnaire have been held. Empirical data has
shown that offshore work is mostly made up of men, aged between 30 and 49 years old, who
have worked in this sector for an average of 10 years. Among the vessels operating in the sector,
only three boats have female workers in jobs which have been historically and socially been
considered women’s jobs. The main reasons that contribute to the non-insertion and / or
permanence of women in the context of offshore work are the following: the boat’s
infrastructure; confinement associated with homelessness; affective relationships and gender
division of labour. We have noticed that offshore work is permeated by ambiguities and
contradictions that reinforce the social arrangements and bonds imbricated by violence not
visible in the perception of male and female workers, naturalized by the habitus. Hierarchical
and power relationships emerge from the organizational and operational configuration of work,
the job functions performed, as well as the established social relationships. The workers
perception reiterates the embodied naturalization of femininity and masculinity in private and
public spheres, reproducing forms of symbolic domination between genders.

Keywords: job, gender, offshore work, division of labor, fishing tourist.



RESUME

Cette recherche s’inscrit dans la perspective de 1’approche genre en contexte professionnel.
Nous avons I’intention d’étudier la perception des travailleurs a propos de la division hommes
et des femmes dans le travail embarqué dans le tourisme de péche Pantanal a Mato Grosso.
Dans le but d’obtenir un résultat satisfaisant nous avons analysé comment les relations de travail
a bord sont opérées, des relations de pouvoir sont hiérarchisées et comment les relations sociales
vont au-dela méme de I’espace de travail. Le probléme de la recherche est comment les hommes
et les femmes agissent-ils et justifient-ils la division du travail selon le genre dans un espace ou
cette division se mélange? L'univers de la recherche comprend des hommes et des femmes, ils
sont de différents corps professionnels et travaillent de cing a sept jours, confinés, dans les
bateaux hoteliers qui operent dans le secteur du tourisme de la péche, généralement entre mars
et octubre, saison de péche ouverte dans la région du Pantanal spécifiquement de Caceres - MT.
La recherche est originalité parce que se consolide dans la région de plus grande extension du
Pantanal Mato-Grossense et aborde, avant tout, la division de genre dans le travail embarqué
dans les développements hételiers fluviaux. Au cours de notre recherche, nous avons effectué
des observations sur le lieu de travail (ville portuaire et bateaux), des entretiens semi-structurés
et appliqué un questionnaire basé sur 1’aspect socio-économique. Les données empiriques ont
montré que le travail d’embarquement est principalement composé d’hommes agés de 30 a 49
ans, qui travaillent dans le secteur pendant 10 ans en moyenne. Parmi les bateaux opérant dans
le secteur, seulement trois comptent des travailleuses, dont les occupations sont exercees
socialement et historiquement par des femmes. Les principales raisons qui contribuent a la non-
insertion et / ou a la permanence des femmes dans le contexte du travail d’embarquement sont
les suivantes: D’infrastructure du bateau; séquestration associée a I’itinérance; relations
affectives; et division sexuelle du travail. Nous avons observé que le travail embarqué est
imprégné d’ambiguités et de contradictions. Celles-ci renforcent les arrangements et les liens
sociaux imbriqués par une violence invisible dans la perception des travailleurs masculins et
féminins, naturalisés par 1’habitude. Les relations hiérarchiques et de pouvoir émergent de la
configuration organisationnelle et opérationnelle du travail, dans les fonctions exercées, ainsi
que dans les relations sociales établies. La perception des travailleurs réitére la naturalisation
incorporée de la féminité et de la masculinité dans les sphéres privée et publique, reproduisant
des formes de domination symbolique entre les sexes.

Mots-clés: travail, genre, travail embarque, division selon genre dans du le travail, tourisme de
péche.
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1. TRAJETORIA DA PESQUISA

1.1. INTRODUCAO: O OBJETO

Esta pesquisa emerge a partir de inquietacdes e reflexdes que me acompanham desde
o periodo de estudos realizados no Programa de Mestrado em Educacdo da Unemat, na linha
de pesquisa Educacdo e Diversidade, em que abordei a ressignificacdo do corpo feminino no
processo educativo em uma experiéncia de organizacdo do trabalho coletivo na perspectiva da
Economia Solidéria.

Ao ingressar no Doutorado em Sociologia, a intencao de pesquisa era dar continuidade
as discussdes sobre trabalho e género no viés socioldgico no contexto dos Empreendimentos
Econbmicos Solidarios, especificamente na Rede Autogestionaria de Cooperativas e
Associacdes de Catadores de Residuos Solidos do Estado de Mato Grosso — CATAMATO.
Contudo, no decorrer do primeiro ano houve mudancas em minha vida pessoal, e que, me
remeteu a pensar um novo objeto que contemplasse discussdes no &mbito da tematica trabalho
e género.

Ao refletir sobre as minhas préaticas sociais e historicidade de vida, retomei memorias
da minha trajetdria. Filha de militar, natural de Brasilia-DF, mudei com meus pais e irmaos
para a cidade de Caceres, no estado de Mato-Grosso, na década de 90, aos 10 anos de idade.
Essa mudanca foi em decorréncia ao sonho do meu pai de encerrar a carreira militar em uma
cidade interiorana, a beira rio, para que pudesse desfrutar da pesca esportiva como pratica de
lazer. Desde entdo, nossos finais de semana eram a beira do rio Paraguai, sempre em area
urbana, locais proximos a ponte Marechal Rondon, que liga Caceres a rodovia BR 070/174 e
em outros momentos no Cais em regido central.

Diversas vivéncias em pescarias de barranco com meu pai marcaram meus tempos de
infancia. Sempre muito observadora, percebia que poucas mulheres frequentavam aqueles
espacos, seja para pescaria ou banho de rio. A circulagdo de pessoas era grande, contudo, a
presenca era majoritaria de homens, tanto em atividades pesqueiras de subsisténcia, quanto a
pesca esportiva. Esse contexto social se consolidou ao longo dos anos, demarcando as relacdes
sociais na extensao do rio Paraguai. E foi, a priori, essas memdrias que despertaram o interesse
em compreender como as relagcBes de trabalho e género se consolidam no &mbito dos
empreendimentos hoteleiros fluviais, que atuam no setor da pesca turistica.

Esta pesquisa buscou analisar as relac@es trabalho e género no contexto do trabalho

embarcado no setor do turismo da pesca no Pantanal Mato-grossense na cidade de Céceres —
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MT, verificando como as relagdes de trabalho a bordo operam relagdes de poder e hierarquizam
as relagdes sociais.

As discussdes sobre trabalho e género vém demonstrando como operam as relagdes
hierarquicas e de poder, acentuando as desigualdades entre homens e mulheres, sobretudo,
como as diferencas no trabalho refletem as relagbes sociais no tempo, espagco e contexto
histérico. Tendem a questionar as préprias categorias de mulher e feminino e de homem e
masculino, se sobrepondo ao binarismo, e indicando a relevancia em apreender fundamentagoes
gue questionem as maneiras como hierarquizam as relagdes de poder no &mbito do trabalho. As
transformacGes ocorridas em escala global no mundo do trabalho desde o periodo do
capitalismo industrial acentuaram essas questdes, e com isto a necessidade de avancar em
debates sobre as relacGes de género para além da categoria relacional dos sexos. Antes o
masculino, visto em suas inser¢des e permanéncias nas Instituicdes estatais e militares, e ainda
como provedor da familia, agora vivencia o conflito de lidar com novas relagfes no contexto
familiar e do trabalho. As atribuicdes e papéis sociais passam a serem questionadas, as praticas
sociais transformadas e as identidades reconfiguradas.

As agendas de pesquisa sobre a temética emergem a partir das décadas de 70 e 80, com
a maior inser¢do das mulheres na esfera publica no contexto do trabalho assalariado. Estes
estudos tém sido abordados em distintas perspectivas tedricas, embora seus construtos tendam
a recair principalmente sobre a inser¢do e permanéncia da mulher em setores econdmicos
especificos, nos quais evidenciam que as mulheres continuam ocupando fungdes precérias e
vulneraveis, permanecendo em atividades demarcadas e identificadas como trabalho feminino,
especialmente os relacionados aos cuidados: empregada doméstica, enfermeira, cuidadora de
idosos e criangas, professoras etc. Ou ainda quando as mulheres, mesmo capacitadas para
exercer atividades profissionais com igual ou maior competéncia que os homens, a remuneracao
nem sempre é de equidade, sdo menos valorizadas e com menor prestigio.

Esta realidade é observada no municipio de Caceres — MT, situado em regido
pantaneira. O trabalho embarcado no turismo da pesca esportiva se constitui como relevante
setor para a economia local, no qual gera trabalho e renda a um nudmero expressivo de
municipes. Trata-se de uma area que atua no segmento turistico, em que oferece servicos de
hospedagem especializada em barcos-hotéis, com alimentacdo (café da manhd, almoco e
jantar), guias de pesca capacitados, barcos de aluminio com motor, contemplacdo da

biodiversidade do pantanal e pesca esportiva. Para prestacdo desses servigos, a sua organizagao
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funcional compreende diversas funcdes’: Comandante da embarcacdo, Maquinista, Taifeiro?,
Cozinheiro/a fluvial, Auxiliar de cozinha, Camareiro/a, Piloteiro (guia de pesca).

Essas ocupagdes, por estarem relacionadas a reproducéo social do espaco privado, em
que tradicionalmente em terra firme sdo construidas como atividades femininas, evidenciam
um antagonismo, sobretudo, na perspectiva da divisdo sexual do trabalho, no qual o setor é
construido hegemonicamente como masculino. Nossa questdo de pesquisa foi: como homens e
mulheres atuam e justificam a divisdo sexual do trabalho num espaco onde esta diviséo se
embaralha? Em outros termos, num espaco social no qual atividades ditas femininas s&o
majoritariamente masculinas.

Temos como hipotese que o trabalho embarcado nos empreendimentos hoteleiros
fluviais consolida um campo simbodlico, com ambiguidades, contradi¢cBes e antagonismos
presentes nas relacdes de trabalho e género, as quais implicam nas construcGes sociais de
feminilidades e masculinidades reforcam o papel do homem em sua centralidade nas relacGes
de poder. Isto é justificado pelas representacGes de sua corporalidade, ou seja, o trabalho
embarcado necessita de forca fisica, disposicao a jornadas extensas e exposi¢do ao risco, vistas
como sindnimo de virilidade, mesmo em ocupacdes que, em outros espacos, sejam consideradas
como femininas: Taifeiro, Cozinheiro, Camareiro etc. Ao mesmo tempo refletem ndo apenas
nas relagBes assimétricas entre os géneros, mas também hierarquizam relagdes sociais entre 0s
trabalhadores, que extrapolam o espaco de trabalho.

Para Hirata (2001-2002) e Kergoat (2003), o trabalho na sociedade capitalista exige a
compreensdo da divisdo sexual do trabalho, concretamente, da maneira como ocorre em
determinado contexto historico a divisdo social do trabalho a partir das relacGes sociais de sexo.
As relacBes de trabalho entre homens e mulheres operam a partir de dois principios: da
separacao e da hierarquizacdo, atribuindo papéis e fungdes sociais com elementos simbolicos,
concentrando as mulheres em setores culturalmente determinados como femininos, 0s quais
promoveram socio-historicamente fronteiras que demarcam relagdes hierarquicas e de poder
consubstancialmente, referenciando campo de inferioridade as tarefas femininas a condigéo
masculina.

Na perspectiva das masculinidades, Eccel (2009) destaca que as discussdes sobre

género e trabalho universalizam o homem, naturalizando-o no espago publico sem generificar,

L As fungdes e atribuicBes no trabalho embarcado serdo apresentadas no capitulo 3.

2 O Taifeiro € o trabalhador cujas atribuices sdo relativas a hospedagem e alimentagéo, sendo responsavel pela
limpeza e arrumagéo dos camarotes e banheiros, e do saldo de refeicGes.
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apontando para a necessidade de considerar as especificidades e ag¢bes sociais em suas
temporalidades, de modo que o objeto de investigacdo ndo seja analisado somente pela
dimensao relacional, mas que considere o homem e as diferentes maneiras de ser homem em
determinado contexto social e cultural.

Perticarrari (2007), ao estudar os trabalhadores metaltrgicos de Sdo Carlos — SP,
procurou analisar de que modo a feminizacéo crescente no espaco publico tem afetado a diviséo
do trabalho doméstico e a construcao da identidade social masculina. Apreendeu sua analise a
partir da percepgéo dos trabalhadores, observando os impactos para construgéo ou reiteragéo
de identidades de género, considerando a inser¢do geracional no mundo do trabalho. Seu estudo
apontou que mesmo com as transformacdes na reestruturagdo produtiva, as mudancas em
relacdo a divisdo sexual do trabalho sdo minimas, contudo, tem provocado reflexfes na
construcdo da identidade masculina e nas novas formas de masculinidades.

A produgdo sobre as masculinidades tem buscado analisar a pluralidade manifestada
deste fendmeno imbricada em diferentes relacdes. Dentre os principais tedricos que abordam
as masculinidades, nos embasamos em Kimmel (1998) e Connell (1995), que incluiram em seus
debates tedricos e politicos 0 homem e as masculinidades no trabalho, os quais demonstraram
interesse nas questdes identitéarias, praticas sociais e condutas.

Os estudos de Kimmel (1998), centrados nos homens norte-americanos apontaram que
as masculinidades sdo construcdes sociais que ocorrem conforme a cultura e a temporalidade,
nas quais as variaveis sociais realocam as masculinidades estabelecendo relacGes de poder entre
sujeitos de um mesmo género. Para Connell (1995), as masculinidades estdo associadas a
relacbes de poder e dominagdo que sdo consideradas de ordem social, as quais devem ser
analisadas a partir das praticas e acGes sociais exercidas pelos homens.

Ao buscarmos elementos para analise das relagcdes de poder no contexto do trabalho
embarcado, nos embasamos nas bases tedrica de Pierre Bourdieu a luz da concepgéo de habitus,
campo social. Tendo em vista, principalmente as trajetdrias sociais associadas as historicidades
de vida dos trabalhadores e trabalhadoras que atuam nos Empreendimentos Hoteleiros Fluviais
no setor da pesca no pantanal de Mato Grosso.

A sociologia de Bourdieu (2001), aborda questdes relacionadas as préaticas sociais que
sdo mediadas pelo habitus, conceituado como sistema de disposi¢@es socialmente construidas,
sendo este a base das suas distin¢des. As experiéncias construidas pelo agente e a posi¢éo que
este ocupa na estrutura social sdo fatores que configuram o modo de ver, pensar e agir no campo
social, espaco simbdlico de posicdes estruturadas que possuem hierarquia propria. A ideia do

campo social pressupde espaco de reproducdo social de posi¢bes que reproduz varias formas



19

de naturalizacdo. Neste sentido, observamos que o campo empirico da pesquisa se constitui
como um espaco de disputas, de poder simbdlico, os quais promovem relacdes de forcas que
sdo naturalizadas pelas disposi¢fes do habitus.

A tese encontra-se organizada em quatro capitulos. O primeiro capitulo buscou trazer
toda a trajetoria da pesquisa. Apresentamos as motivagdes que incitaram a pesquisa, como foi
a aproximacdo com 0s sujeitos e campo empirico. Em seguida apresentamos 0s caminhos
metodoldgicos que viabilizaram sua operacionalizagéo.

No segundo capitulo discorremos sobre o campo empirico, seu contexto historico,
geografico, econdmico e social. Abordamos as trajetorias dos trabalhadores e trabalhadoras,
enfatizando suas trajetérias no mercado de trabalho e sua insercdo ao trabalho embarcado.
Destacamos, ainda, as atividades pesqueiras no municipio, tendo em vista a sua importancia
para a producéo da vida social local, a centralidade que o Rio Paraguai e o Pantanal possuem
para a populacdo e a economia local através do turismo, da pesca esportiva e amadora, e a
contribuicéo para o crescimento dos empreendimentos hoteleiros fluviais que atuam no setor.

No terceiro capitulo, apresentamos o contexto do trabalho embarcado no turismo da
pesca no Pantanal Mato-grossense. Inicialmente apresentamos o perfil dos trabalhadores e
trabalhadoras atuantes no setor, no que tange as variaveis sociais e econdmicas. Apresentamos
as caracteristicas que englobam os barcos-hotéis, a sua infraestrutura, funcionamento,
organizacdo e rotina de trabalho a bordo. E ainda discorremos sobre as relacBes sociais
estabelecidas entre os diversos agentes sociais que transitam no tempo/espaco do Cais.

No quarto capitulo, buscamos inicialmente compreender os motivos que contribuem
para a baixa insercdo e/ou permanéncia das mulheres no contexto do trabalho embarcado. E
analisamos as percepcdes dos trabalhadores e trabalhadoras sobre as suas ocupacdes em relacdo

a divisdo do trabalho.

1.2. DELIMITANDO A PESQUISA: APROXIMACAO COM O CAMPO EMPIRICO

O interesse pela pesquisa surgiu das memdrias de infancia, dos momentos de pescaria
com meu pai na cidade de Caceres — MT, associada a minha trajetéria académica. A priori, as
recordacdes a beira rio sempre remeteram este espaco como um contexto masculino, a qual a
presenca feminina era discreta e minoritaria. Contudo, naquela época de infancia nunca havia
projetado os olhares para as embarcac6es hoteleiras. Deste modo, acreditdvamos que neste setor
de trabalho a realidade poderia ser diferente, pensamos que havia um nimero consideravel de

mulheres inseridas, tendo em vista as ocupacgdes de hospedagem e alimentacdo por estarem
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relacionadas a reproducgdo social, aos cuidados e atengdo (ABREU, OLIVEIRA; VIEIRA,
2016).

Num primeiro momento, a pesquisa apresentava como interesse compreender o
universo do trabalho embarcado e as relagOes estabelecidas entre trabalho e vida das mulheres.
Contudo, verificamos que a presenca de homens no setor € majoritaria nas fungdes construidas
socialmente como femininas em terra, mas que nos barcos ndo. Passamos entdo a analisar como
essa divisdo sexual do trabalho opera nas relacGes sociais, dentro e fora da situacdo embarcada.
O trabalho embarcado apresenta caracteristicas peculiares, tais como, a organizacdo do
processo de trabalho, carga horéria, contratagdo, periodo de auséncia no @mbito familiar,
relacdes hierarquicas.

O universo da pesquisa compreende homens e mulheres que trabalham embarcados de
cinco a seis dias nos barcos-hotéis que atuam no turismo da pesca. As embarcagdes aptas a
atuarem encontram-se sob a jurisdicdo da Marinha do Brasil, através da Agéncia Fluvial de
Céaceres — MT, que é a Instituicdo responsavel pela formacdo de maritimos aquaviarios para
atuarem embarcados.

Buscamos apreender a realidade construida nos significados atribuidos pelos sujeitos
da pesquisa, e nas percepcOes que estes dao ao trabalho que realizam e, como essa atividade
estrutura sua vida social. Para Creswell (2011, p. 31), “A intengdo do pesquisador ¢ extrair
sentido dos (ou interpretar) significados que os outros atribuem ao mundo”. Justifica-se esta
escolha por entendermos que as relacGes de trabalho constituem os elementos essenciais da

existéncia humana, e que ocorrem por meio do movimento da realidade social,

Os principais métodos qualitativos sdo baseados em pesquisa de campo e no
uso de técnicas que permitem a imersdo do pesquisador no ambiente de
pesquisa, visando a descoberta de significado e a importancia dos fenémenos
sociais para as pessoas envolvidas nessas configuragdes (OLIVEIRA, 2015,
p. 136).

Ainda de acordo com Oliveira (2015), a abordagem qualitativa procura investigar em
profundidade, buscar o significado na subjetividade dos sujeitos em amostra com grupos
pequenos, facilitando o estreitamento de lagos entre pesquisador e pesquisado.

A pesquisa de campo foi realizada em trés fases, no intervalo de 2017 a 2019. A
primeira fase consistiu em um estudo exploratério no Cais da Praca Bardo®, 8 margem esquerda

do Rio Paraguai, com o intuito de conhecer o trabalho embarcado nos empreendimentos

3 Trata-se do Porto, no qual os barcos-hotéis ficam ancorados, conhecido como Cais da Praga Bar3o.
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hoteleiros fluviais de pesca turistica. Buscamos verificar a presenca de mulheres nessa
atividade, observar a dindmica das relacfes estabelecidas entre os diversos atores presentes e
estabelecer dialogos informais com os trabalhadores/as, com o objetivo de ter acesso a
informag0es que permitissem compreender o funcionamento dos barcos.

Essa primeira inser¢cdo no campo de forma exploratoria foi realizada entre julho e
outubro/2017. Procuramos inicialmente observar o ambiente de trabalho e a dindmica das
relacdes sociais no Cais, registrando informacdes no diario de campo sobre o0 gquantitativo de
embarcacdes ancoradas, os trabalhadores/as nelas ocupadas, entabulando conversas informais
com os trabalhadores que circulavam pelo local.

Como o periodo desta fase coincidiu com a temporada aberta da pesca, a
movimentacao entre partidas e chegadas de embarcacdes hoteleiras de pequeno, médio e grande
porte eram constantes, o que dificultou estimar precisamente o nimero de embarcagdes no setor
apenas observando a movimentagdo. Para tanto, esse dado quantitativo foi obtido na Agéncia
Fluvial de Céceres — MT da Marinha do Brasil, contudo, para ter acesso aos dados, foi
necessario encaminhar um oficio a Instituicdo contendo informacgfes sobre a pesquisa:
justificativa e objetivos. A Instituicdo respondeu rapidamente, informando que se encontram

registradas dezenove embarcacdes sob a jurisdicao de Céceres.

Quadro 1 — Barcos-hotéis sob a jurisdicdo da Agéncia Fluvial de Caceres — MT

Aguapé Babildnia Bonanca Bons Amigos
Cobra Grande C. Barédo de Melgago* Cruzeiro do Pantanal | I€ié

Jacaré® Lenda do Pantanal Locas Tour Minas do Pantanal
Manduvi do Pantanal | Mutum Expedigdes® Pégasus’ Pantanal Vip
Sport Fishing S&o Lucas do Pantanal Tuiuil Soberano®

Fonte: Marinha do Brasil, Agéncia Fluvial de Caceres-MT, 2018

4 Esta embarcagdo continua operando no setor turistico, contudo, sob o nome de Baréo do Pantanal.
> Embora esta embarcagdo conste sob jurisdicio da Agéncia Fluvial de Céaceres, ela ndo atua na regido que
concentra 0 espago empirico da nossa pesquisa.

6 1dem.

7 Esta embarcacdo consta na jurisdigdo da Agéncia Fluvial de Céaceres, contudo, de acordo com alguns
trabalhadores embarcados e por informativos através do site http//:www.pescasemfronteiras.comlbr/destino/barco-
pegasus/39/, a referida embarcacéo esta desativada, ndo operando no setor.

8 Esta embarcagdo consta na jurisdicdo da Agéncia Fluvial de Céceres, contudo, de acordo com alguns
trabalhadores embarcados, atualmente ela estd em processo de reforma e sem data prevista para retomar as
atividades.
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O trabalho embarcado nos empreendimentos de barco-hotel é basicamente masculino.
Em duas visitas empiricas constatamos a presenca minoritaria de mulheres trabalhando em duas
embarcacdes, as quais estavam realizando trabalho de limpeza nos camarotes e na area de
conveés.

A presenca rotineira da pesquisadora no Cais provocou curiosidade dos trabalhadores,
0S quais aos poucos comecgaram a cumprimentar e questionar a constancia no local. Em uma
das idas ao Cais, sentamo-nos na calcada com o caderno de campo em maos para observar e
realizar anotagOes sobre a dindmica das relagfes de trabalho entre os diversos agentes na
preparacdo da embarcacdo para a viagem. Nesta ocasido tratava-se de uma embarcacdo de
grande porte. Além dos trabalhadores embarcados, outras relacdes de trabalho eram
estabelecidas, com as empresas contratadas para servigos terceirizados de lavanderia, reposicao
de géneros alimenticios e bebidas estavam realizando as entregas.

Naquele momento, um senhor de meia idade nos abordou, sentando-se ao nosso lado
e se apresentou sutilmente como Comandante® da embarcaco. Disse que ja havia observado a
nossa presenca em outros dias circulando pelo Cais, e indagou sobre o que faziamos por 1a. Nos
apresentamos e falamos do interesse em compreender o universo do trabalho embarcado no
setor de empreendimentos hoteleiros fluviais no pantanal.

Prontamente, o0 Comandante comecou a relatar sobre o trabalho nas embarcacdes.
Conforme o dialogo se estabelecia, percebiamos a sua satisfacdo em narrar sobre o cotidiano
do trabalho embarcado. Com essa receptividade, fizemos algumas anotacdes, que
posteriormente ajudaram a construir o instrumento de investigacéo.

Perguntamos, inicialmente, se na embarcacdo havia mulheres trabalhando. Sem
hesitacdo, nos informou que atualmente o quadro de funcionarios era composto somente por
homens. Ressaltou que a empresa para a qual trabalha é proprietaria de duas embarcacoes, e
que ja houve mulheres inseridas no trabalho embarcado, nas funcbes de Cozinheira e
Camareira. Em conversas, com outros trabalhadores que circulavam pelo Cais, verificamos que
trés embarcagdes dispunham de trabalhadoras em seu quadro de funcionérios, como também
Cozinheiras e Auxiliares de cozinha.

Nesta primeira aproximagdo com a empiria, observamos que sédo trabalhadores que
estdo no setor ha muitos anos, apresentam formas de sociabilidade e de saberes com o Rio

Paraguai e o Pantanal, em que o estar embarcado é o centro em torno do qual sdo construidas

% Identificaremos na Tese como Comandante 1, e assim sucessivamente quando mencionar outro Comandante.
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as relagdes sociais, “como Pirangueiro®, conheco cada canto desse rio. Nosso pantanal é
exuberante, isso tudo é minha vida” (Piloteiro 1)*.

Percebemos que neste contexto se condensam relagcdes sociais, econdémicas, culturais
e de género que mereciam ser investigadas: Quem sdo estes trabalhadores? Quais sdo as
condigdes do trabalho embarcado? Como o trabalho embarcado é organizado e
operacionalizado? Como sdo as relacdes estabelecidas entre os proprios trabalhadores durante
0 periodo embarcado? Por que este setor € hegemonicamente construido como masculino?
Quais motivos implicam na auséncia e/ou insercdo minoritaria das mulheres? O que é
considerado trabalho de homem e de mulher neste contexto?

Paralelamente ao estudo exploratorio, realizamos um levantamento bibliografico para
uma maior aproximacdo com o objeto. Com relacdo ao trabalho embarcado, predominam as
pesquisas voltadas ao trabalho offshore!? (MARTINS, 2006; DANIEL, 2007; CARVALHO,
2010) e Portuario Maritimo (BARREIRO, 2006; Diéguez, 2010; MACHIN, COUTO; ROSSI,
2009). Contudo, hd uma escassez de pesquisas sobre a questdo de trabalho e género para
entender mais sobre o trabalho embarcado, sobretudo, as ambiguidades e imbricacbes da
divisdo sexual do trabalho nos barcos-hoteis de turismo fluvial.

Por fim, verificamos que esta etapa de campo se configurou como um convite para
imersdo da pesquisa. Consistiu hum momento oportuno, sobre o qual estabelecemos os
primeiros contatos com os sujeitos da pesquisa, envolvendo-os em lacos de confianca e
interesse pela pesquisa, viabilizando-a.

A segunda fase da pesquisa de campo foi realizada entre abril e maio de 2018, e se
subdividiu em duas etapas. A primeira consistiu na aplicacdo de um questionario para obter o
perfil socioecondmico®® dos trabalhadores e trabalhadoras embarcados de quatro embarcagdes.
Esta fase se organizou a partir das conversas citadas anteriormente no Cais com trabalhadores
que funcionaram como porteiros, mediando o acesso a outros trabalhadores embarcados.

Para tanto, estabelecemos contato por telefone com dois Comandantes de

embarcagdes, que foram os principais porteiros, solicitando auxilio para a aplicagdo do

10 Pirangueiro sdo pessoas que possuem vasto conhecimento do rio, sobretudo, dos locais mais promissores para
captura de cada espécie. Também conduzem os barcos de aluminio com motor para a pesca, ensinam a utilizar as
iscas adequadas para capturar cada espécie.

1 Piloteiros sdo trabalhadores que atuam em barcos-hotéis na ocupagio de Guia de Pesca. Culturalmente sio
conhecidos como “pirangueiros”. Na tese optamos por mencionar esse profissional como Piloteiro, pois em geral
eles se identificam desta maneira.

12 0O trabalho offshore é caracterizado por atuar em ocupagdes afastado da costa maritima ou em alto mar.

13 Os questionarios foram realizados mediante consentimento dos sujeitos e atribuidos a estes a sua fungéo para
preservar a identidade e identifica-los no texto. O roteiro encontra-se no Apéndice I1.
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questiondrio com os trabalhadores e trabalhadoras das respectivas embarcagdes. Eles
prontamente nos atenderam, agendando data e horario para uma visita na embarcacdo, em que
pudéssemos encontrar os trabalhadores e trabalhadoras, como também foram interlocutores no
acesso a outro Comandante e a um funcionario de barcos-hotel.

Quando fomos efetivar a aplicagdo do questionario, conforme agendado previamente,
o Comandante ja havia comunicado os trabalhadores/as sobre a pesquisa, bem como muitos ja
nos conheciam da fase em que realizamos o estudo exploratério. Portanto, houve uma aceitacéo
tranquila da pesquisadora no contexto.

Na ocasido, o0 questionario socioecondmico foi aplicado individualmente a quarenta
trabalhadores/as, trinta e seis homens e quatro mulheres. Todos estavam realizando suas
atividades profissionais no barco. Entretanto, no momento da aplicacdo do questionario os
trabalhadores/as interrompiam suas atividades para nos dar total atencdo. Por meio desse
instrumento foi possivel obter informacdes do perfil social, histrico e econbémico do
trabalhador, faixa etéria, escolaridade, origem familiar, raca, estado civil, religido, filhos.
Também contemplou elementos sobre o trabalho, trajetoria profissional, renda e especificidades
do trabalho embarcado.

Com os questionarios aplicados, realizamos uma analise preliminar para categorizar
as principais clivagens evidenciadas. E, a partir dessa metodologia, conseguimos delimitar a
amostra qualitativa dos sujeitos para compor as entrevistas semiestruturada. Optamos por
entrevistar trabalhadores em diferentes ocupacGes: Comandante, Maquinista, Taifeiro,
Piloteiro, Cozinheiro e todas as mulheres.

Da mesma maneira, as entrevistas foram agendadas junto ao Comandante das outras
embarcacdes. Inicialmente foram entrevistados quatorze trabalhadores/as, dez homens e quatro
mulheres, nas proprias embarcacdes, durante o periodo em que estavam ancoradas, realizando
atividades preparatorias para iniciar a viagem. Buscamos recuperar suas percepgdes sobre o
trabalho, a divisao sexual/social do trabalho e o carater “masculino” da atividade. As entrevistas
foram gravadas em aparelho digital de audio, mediante consentimento dos sujeitos, e transcritas
em formato de documento digital de texto.

Retornamos ao campo empirico em fevereiro/2019 quando a temporada de pesca foi
aberta, com intuito de aprofundar algumas questdes referentes as relagdes sociais estabelecidas
no contexto de trabalho. Para tanto, conseguimos ter acesso a mais uma embarcacgao (quinta),
na qual foi possivel dialogar com duas mulheres que atuavam nas fungdes de Cozinheira fluvial

e Camareira. Foram realizadas duas visitas in loco a esta embarcagdo, no primeiro momento
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pudemos observar a dindmica do trabalho no Cais e, na segunda ida, aplicar o questionario
socioecondmico e realizar a entrevista semiestruturada.

Nesta terceira fase da pesquisa, tivemos acesso também a tnica mulher que trabalha
como Piloteira. O primeiro encontro ocorreu casualmente. Era uma quinta-feira, final de tarde
no Cais. Estdvamos fazendo observacdo de campo, quando uma embarcacao estava chegando
de viagem e atracando. Um trabalhador de outro barco-hotel estava conversando informalmente
e nos avisou que naquela embarcacéo estava a referida trabalhadora Piloteira.

Por coincidéncia tratava-se de uma embarcacdo a qual ja haviamos pesquisado e 0s
trabalhadores embarcados nos reconheceram e logo vieram ao nosso encontro compartilhando
gestos de atencdo. O Comandante nos recebeu dizendo que éramos sempre bem-vindos a
embarcacao e nos apresentou a Piloteira. Assim como 0s demais profissionais embarcados, ela
foi solicita, demonstrando interesse em dialogar conosco. Conseguimos entrevista-la e aplicar
0 questionario socioeconémico.

Ainda, neste periodo, realizamos mais trés entrevistas com empresarios “proprietarios”
das embarcacgdes, com 0 objetivo de conhecer mais sobre o trabalho embarcado na pesca
turistica e suas peculiaridades. O acesso aos empresarios foi a partir de redes pessoais
mobilizadas pela pesquisadora. Por ser uma cidade de porte médio, muitas pessoas se conhecem
por circular em espacos comuns, compartilhando relagdes.

Ao término da realizacao das atividades em campo empirico, totalizamos visita in loco
a cinco embarcacdes e, efetivamos aplicacdo do questionario socioeconémico a quarenta e trés

trabalhadores embarcados, sendo trinta e seis homens e sete mulheres.

Tabela 1 — Caracterizacdo dos sujeitos participantes do questionario socioecondémico.

Quantitativo Quantitativo
Ocupacéo embarcada TOTAL
Homens Mulher

Comandante 03 - 03
Maquinista 04 - 04
Piloteiro 20 01 21
Cozinheiro Fluvial 03 03 06
Auxiliar de Cozinha 01 02 03
Taifeiro 04 - 04
Camareira - 01 01
Servicos Gerais 01 - 01

TOTAL 36 07 43

Fonte: elaboragdo propria, 2019.
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Ressaltamos que no decorrer da aplicacdo do questionario socioeconémico, alguns
trabalhadores/as pontuaram aspectos considerados relevantes para a pesquisa a partir das
perguntas elaboradas previamente. Os relatos foram anotados na integra, e serdo apresentados
e discutidos no decorrer do texto.

Em relagdo a entrevista semiestruturada, totalizamos dezessete trabalhadores/as
embarcados, sendo dez homens e sete mulheres. Conforme segue o Quadro 2. E pertinente
destacar que nesta pesquisa trataremos nossos sujeitos pelas iniciais referentes a suas funcoes,
seguida de uma sequéncia numérica que representa o numero do trabalhador ou trabalhadora
na respectiva ocupagdo e na ordem cronoldgica em que realizamos as fases de pesquisa em

campo.

Quadro 2 — Caracterizacao dos trabalhadores/as embarcados entrevistados/as.

Género Ocupacdo embarcada | Estado Civil | Filhos/as Tempo Ocupacéo
Comandante 1 Casado Com filhos | Acima de 15 anos
Comandante 2 Casado Sem filhos | Acima de 10 anos
Comandante 3 Casado Com filhos | Acima de 10 anos
Magquinista 1 Divorciado | Com filhos | Acima de 10 anos
Magquinista 2 Casado Com filhos | Acima de 15 anos
Cozinheiro 6 Casado Com filhos | Acima de 15 anos

Masculino | Cozinheiro 3 Solteiro Com filhos | Menos que 01 ano
Taifeiro 2 Casado Com filhos | Acima de 05 anos
Piloteiro 5 Casado Com filhos | Acima de 15 anos
Piloteiro 11 Casado Com filhos | Acima de 10 anos
Cozinheira 1 Solteira Com filhos | Menos de 1 ano
Cozinheira 2 Casada Com filhos | Menos de 2 anos
Cozinheira 5 Solteira Com filhos | Acima de 10 anos

Feminino | Auxiliar de Cozinha 1 | Casada Com filhos | Acima de 10 anos
Auxiliar de Cozinha 2 | Solteira Com filhos | Menos de 2 anos
Camareira 1 Casada Com filhos | Menos de 1 ano
Piloteira 21 Casada Com filhos | Acima de 5 anos

Fonte: elaboragdo propria, 2019.
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2. DESCREVENDO O CAMPO EMPIRICO: PRINCESINHA DO PARAGUAI,
CACERES - MT

O espaco empirico da pesquisa refere-se a Céceres, regido Sudoeste do estado de Mato
Grosso, microrregido do Alto do Pantanal, localizada ao norte da Amazonia Legal, territorio de
fronteira com a Bolivia e com o estado de Rond6nia. Conhecida como Princesinha do Paraguai,
Céceres é uma cidade historica interiorana povoada a margem esquerda do Rio Paraguai, a 220

quilémetros da capital estadual, Cuiaba.

Figura 1 — Mapa de localizacdo do municipio de Céaceres — MT
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Fonte: Prefeitura Municipal de Céceres — MT, http://www.caceres.mt.gov.br/

A sua fundagdo ocorreu no século XVIII, em 06 de outubro de 1778, pela Coroa
Portuguesa, a qual nomeou como Vila Maria do Paraguai em homenagem a rainha de Portugal.
O objetivo principal da Vila era de proteger a fronteira oeste de possiveis conflitos e facilitar a
comunicacdo entre 0os municipios de Vila Bela da Santissima Trindade e Cuiaba, com a
capitania de S&o Paulo por meio das &guas fluviais do Rio Paraguai (CHAVES; ARRUDA,
2011).

Vila Maria do Paraguai se constituiu enquanto povoado luso-brasileiro a partir de dois
momentos histdricos da colonizacdo: o Tratado de Madri em 1750 e a instauracdo do Marco do
Jauru em 1754. De acordo com Chaves e Arruda (2011), este periodo foi marcado por disputas

territoriais e politicas fronteiricas entre Portugal e Espanha, sendo decisivo para ocupagédo


http://www.caceres.mt.gov.br/
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urbana desta regido, visando possibilitar o surgimento de rotas terrestres e fluviais para atender
as necessidades dos povoados e/ou da ocupacao.

Permeada por relagdes sociais estabelecidas em fronteiras geopoliticas, sociais e
culturais, restringia-se inicialmente em um pequeno povoado aldeado em torno da Igreja de S&o
Luiz de Caceres. Em meados do século XIX, com o advento da navegacao fluvial pelo Rio
Paraguai, ocorreu um crescimento populacional e econdmico, possibilitado pelas embarcacdes
que transportavam mercadorias e pessoas. Essa dindmica contribuiu para o crescimento das
atividades agropecuérias e extrativistas.

Ap0s o término da Guerra da Triplice Alianca em 1870, a navegacéo pelo Rio Paraguai
foi liberada, e a partir dela, mudancas consideraveis ocorreram na antiga povoacdo de Vila

Maria.

Na barranca da baia, em frente a pequena Igrejinha, vapores, lanchas e
paquetes de variados calados atracavam trazendo mercadorias vindas da
Europa, como tecidos, azeites, cristais, pianos, materiais de construcao,
novidades, quinquilharias que logo iam sendo incorporadas ao figurino local,
sobretudo das pessoas mais abastadas, mas ndo apenas destas. Nao eram
apenas mercadorias que aportavam em Vila Maria do Paraguai, também
desembarcavam ideias, ciéncia, modas e modismos, transformando a
paisagem e a economia local (CHAVES; ARRUDA, 2011, p. 68).

Em 1874, a Vila Maria foi elevada a categoria de cidade, recebendo o nome de Sao
Luiz de Caceres, em homenagem ao fundador da cidade Luiz de Albuquerque de Melo Pereira
e Céaceres. Contudo, em 1938, com o Decreto de Lei Estadual n® 208 de 26/10/1938, o municipio
passou a ser chamado apenas de Céaceres. Neste periodo, se instalaram na regido fazendas que
foram relevantes para o aquecimento da economia local no setor pecuario. As que mais se
destacaram no setor foram: Descalvados, Jacobina, Barranco Alto, Taquaral, Palmital, entre
outras. A fazenda Descalvados, situada a 100 km da cidade, cujo acesso era pela navegabilidade
do Rio Paraguai, foi produtora de charque, exportando essa mercadoria para 0 mercado europeu.
Outra fazenda ressaltada pelo historiador Mendes (2009) € a Jacobina, localizada a 20 Km do
municipio cacerense, considerada a fazenda mais préspera da regido e do Estado de Mato
Grosso. Além da pecuaria, as atividades extrativistas de borracha e a producdo de cana-de-
acucar contribuiram para a economia regional.

Neste periodo, que se estendeu no marco histérico até a década de 1960, o Rio Paraguai
e seus afluentes foram palco de suma importancia para o desenvolvimento da sociedade
cacerense, se constituindo como principal meio de comunicacédo local a outras regides do Pais,

por meio do transporte hidroviério. As condigdes favoraveis de navegagdo expandiram
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gradativamente o trabalho embarcado fluvial, crescendo a demanda por trabalhadores,
contribuindo para ocupacdo populacional urbana e para ampliacdo do comércio local e da

regido. Segundo Souza et al. (2008, p. 07):

As primeiras residéncias e casas comerciais da cidade de Caceres foram
construidas as margens do Rio Paraguai e em sua planicie de inundacéo, pela
necessidade de abastecimento de dgua e pelo fato de todo o comércio ocorrer
em torno do porto de Céceres.

De acordo com Chaves e Arruda (2011), da década de 60 até 70, foram construidos
sobre o0 Rio Paraguai a ponte Marechal Rondon e a via terrestre que possibilitou 0 acesso as
rodovias Cuiaba-Caceres. Neste cenario, o transporte fluvial, principalmente relacionado a
mercadorias, sofre um processo de estagnacdo. Contudo, a interligacéo terrestre promove uma
crescente expansdo populacional, com correntes migratorias, intensificando as relagdes sociais
e aquecendo a economia local. Mendes (2010) destaca que este periodo foi fundamental para a
projecdo do municipio como produtor agricola, pois se tornou um polo colonizador de varios
municipios e distritos.

Segundo o Plano Diretor Municipal Participativo Caceres — Mato Grosso (2017), a
década de 80 consolidou potencialmente o setor agricola com a fundagdo de municipios
adjacentes e com a instalagdo da Escola Agrotécnica Federal de Caceres* e da Universidade
do Estado de Mato Grosso — Unemat?®. Este periodo foi marcado pelos avangos em estudos e
analises sobre a navegabilidade do Rio Paraguai, na intencdo de reativar as condicdes de
navegacao fluvial para escoamento de produtos. Outro marco importante nos anos 80, foi o
surgimento do Festival Internacional de Pesca, dando visibilidade para a cidade.

Ao0s seus 239 anos, Caceres, reconhecida por seus municipes como Princesinha do
Paraguai, devido sua relacao historica intrinseca com o Rio Paraguai, traz em suas memorias
temporalidades que marcaram profundamente o processo histérico. Enriquecida pela estrutura
arquitetdnica herdada do seu processo de colonizagdo do seculo XVIII e XIX, foi tombada em
2010 pelo Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional — Iphan como patrimdnio

historico.

14 Escola Agrotécnica Federal de Caceres, foi instituida a Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de
Mato Grosso — IFMT, Campus Prof. Olegario Baldo, em 29 de dezembro de 2008, nos termos da Lei n°® 11.898.

15 Surgiu em 1978 com a denominagio de Instituto de Ensino Superior de Caceres. Passou a categoria de
Universidade em 15 de dezembro de 1993, a partir da Lei Complementar n° 30. Até esta data UNEMAT possui
13 Campus Universitarios, 17 nicleos pedagogicos e 24 Polos educacionais de Ensino a Distancia.
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O municipio possui a area de expansdo territorial de 24.398,40 kmz, subdividida em
trés biomas: Amazonia, Cerrado e contemplada pela maior extensdo do Pantanal Mato-
grossense, que abrange uma area de 13.927,02 km? (SUDRE, 2012). Um dos principais
municipios do estado privilegiado pela navegabilidade do Rio Paraguai, cuja nascente é na serra
de Tapirapud, situada na regido Mato-grossense, principais afluentes da segunda maior bacia
da América do Sul, a Bacia da Prata, que compreende 35,3% da superficie total da bacia
(SILVA, 2010).

A populacio cacerense, segundo dados do censo do IBGE (2019)% ¢ estimada em
94.376 habitantes, sendo o sexto municipio do estado de Mato Grosso com a maior populagéo.
Conforme o Plano Diretor Municipal Participativo Diagnostico Técnico: Céceres, Mato Grosso
(2017), a populacéo de jovens entre a faixa etéaria de 10 a 24 anos é predominante.

Os indicadores apontam que essa realidade pode ser em decorréncia do titulo
conquistado pelo municipio como polo da educagdo superior a partir da fundagdo da
Universidade do Estado de Mato Grosso — Unemat. O Campus Universitario “Jane Vanini”
oferta treze cursos superiores, entre licenciaturas e bacharéis, bem como programas de pos-
graduacéo a nivel de mestrado e doutorado. Além da Unemat, outras instituicbes de ensino
superior vém consolidando esse contexto, tais como: Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso — IFMT, campus Prof. Olegario Baldo, ofertante de educacao
profissional e tecnolégica em diferentes modalidades de ensino; e a Faculdade do Pantanal —
FAPAN, criada em novembro de 2007, que oferta quinze cursos de educagéo superior, entre as
areas de ciéncias humanas e sociais, ciéncias da satde, engenharias e gestdo de negdcios.

A economia do municipio ainda é aquecida pela agropecuéaria, que possui um dos
maiores rebanhos bovinos do Brasil. Porém, o diagnéstico do Plano Diretor Municipal (2017)
evidenciou que, de acordo com a distribuicdo do Produto Interno Bruto — PIB, o setor
agropecuario corresponde a R$ 132.000.000,00 (cento e trinta e dois milhdes) , enquanto o setor
de servigos representa 72% do PIB com um montante de R$ 668.000.000,00 (seiscentos e
sessenta e oito milhdes) , se destacando como maior gerador de empregos no municipio.

Outro setor econémico que obteve visibilidade foi o turismo. A cidade foi selecionada
pelo Ministério do Turismo no Plano Nacional do Turismo, como um dos municipios brasileiros
indutores do turismo por apresentar atrativos naturais como o Pantanal e o Rio Paraguai, além

da Dolina Agua Milagrosa e diversas cachoeiras. Também pelo turismo histérico, composto

16 https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mt/caceres/panorama, acessado em 10 de agosto de 2019.



https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mt/caceres/panorama

31

pelo centro histérico, sitios arqueoldgicos da regido e fazendas centenarias como a Jacobina e
Descalvados. '

No setor de turismo, a pesca esportiva € a principal atividade econémica. “Considerada
o carro-chefe da economia turistica do local, que por sua vez fica mais aquecido dentre os meses
de margo e outubro™8, especialmente pelo reconhecimento mundial registrado no Guinness
Book, livro dos recordes em 1992, como a cidade sede do maior Festival Internacional de Pesca
Esportiva — FIPe!® embarcada em é&gua doce do mundo, atraindo um publico circulante
significativo.

O FIPe é um evento que faz parte do calendario anual da Prefeitura Municipal de
Céceres, organizado por uma Comissdo de Servidores que integram as diversas Secretarias
Municipais através de um Decreto Municipal. Os principais objetivos apresentados em seu

Regulamento Geral, Art.1°%°- sjo:

A) Estimular o potencial turistico do estado de mato grosso.

B) Incentivar a préatica da pesca esportiva no pantanal norte.

C) Promover o lazer e a integracdo entre 0s amantes da pesca.

D) Promover educagéo ambiental.

E) Divulgar as possibilidades turisticas na regido da grande Céceres.

F) Resgatar a historia e cultura regional.

G) Promover combate as a¢bes predatédrias contra a ictiofauna por meio do
conhecimento sobre as leis de pesca e promocdo da conscientizacdo
através de torneio de pesca esportiva, com pratica do “pesque e solte”,
vedada a participagdo de quem tenha consistente indicio de ilicito
ambiental.

17 Embora Céceres-MT seja considerada uma potencialidade para o setor turistico, a cidade por meio das
Instituicbes de Ensino Superior Publicas e Privadas ndo ofertam Curso Superior de Tecnologia ou Bacharel em
Turismo em modalidade presencial.

18 Plano Diretor Municipal Participativo Diagnéstico Técnico: Caceres, Mato Grosso (p. 28, 2017).

19 FIPe é um evento esportivo de caréter ecoldgico e cultural, idealizado em 1980 por um grupo de amigos que
tinham o amor pela pescaria e queriam despertar a consciéncia populacional para a importancia da preservagéo do
Rio Paraguai. Da sua primeira edicdo até 1985 s6 participavam equipes embarcadas masculinas, em 1986 foi aberta
inscricdo para equipes embarcadas femininas, contudo, a representatividade foi pequena. Em sua 382 edicdo
realizada em julho/2019, participaram 137 equipes embarcadas compostas por trés pessoas, podendo ser tanto do
género masculino e feminino ou equipes mistas. Ver mais em http://www.fipecaceres.com.br/2019/.

20 prefeitura Municipal de Caceres-MT, Secretaria de Municipal de Turismo e Cultura, 2019. Disponibilizado em
http://www.fipecaceres.com.br/2019/Fipe-Regulamento/, acessado em 05 de agosto de 2019.
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Figura 2 — Largada da Pesca Embarcada do 38° Festival Internacional de Pesca
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Fonte: http://www.fipecaceres.com.br/2019/Galerias-Fotos/ acessado em 05 de agosto/2019

Conforme podemos observar na Figura 2, a largada da Pesca Embarcada Motorizada
é¢ um momento cultural da cidade. Relne centenas de pessoas entre municipes e turistas a
margem esquerda do Rio Paraguai, 0s quais prestigiam o espetaculo das pequenas embarcac6es
que, juntamente com os seus pescadores, embelezam as aguas calmas do local de partida, a baia
do Malheiros, localizada na area urbana central.

Entre as acOes da 38° Edicdo do FIPe, destaca-se a iniciativa em resgatar e valorizar
atividades culturais e tradicionais como a Pesca Embarcada em canoa a remo com linhada de

mao.

Figura 3 — Pesca tradicional em canoa do 38° Festival Internacional de Pesca

Acesso em: 05 de agosto 2019.


http://www.fipecaceres.com.br/2019/Galerias-Fotos/
http://www.fipecaceres.com.br/2019/assets/images/galeria/2018_pesca_canoa/IMG_6941.jpg

33

Outras modalidades que se destacaram na 38° edi¢do do FIPe foram os torneios de
Pesca desembarcada, realizadas na extensio da barranca da Praia do Daveron?, sendo: o torneio
de Pesca Sénior, destinado a pessoas acima de 60 anos; o Torneio de Pesca especial para Pessoas

com Necessidades Especiais - PNE; e ainda, a Pesca Infanto-Juvenil.

Figura 4 — Pesca Infanto-Juvenil do 38° Festival Internacional de Pesca
J—

e ] o e
Fonte:http://www.fipecaceres.com.br/2019/assets/images/galeria/2018 pesca canoa/IMG_6941.ipg.
Acesso em: 05 de agosto 2019.

A procura pela Pesca Esportiva no Pantanal Mato-grossense deve-se as caracteristicas
peculiares do cenario exuberante da maior planicie alagavel de sedimentacdo em extensdo
territorial do mundo, composta por flora e fauna em abundancia e com estoques pesqueiros em
sua biodiversidade de espécies. A sua area abrange o Sudoeste do Estado de Mato Grosso e 0
Oeste do Mato Grosso do Sul, se estendendo a uma parte do Paraguai e da Bolivia. Pertence a
bacia hidrografica do alto Rio Paraguai, considerada a maior planicie inundavel da América do
Sul, com aproximadamente 140.000 km2. Entre suas caracteristicas ambientais, apresenta
temperatura média de 25 °C, sendo que no inverno o clima é frio e seco, e no verdo quente e
Umido, chegando a temperaturas de 40 °C entre 0s meses de setembro e dezembro.

Conforme Sudré (2012), embasada por Neves (2006), na regido de Caceres-MT, o

Pantanal Mato-grossense ocupa a extensdo territorial de 13.927,02 km?, correspondente a

21 A Praia do Daveron é uma Bafa do Rio Paraguai, que se localiza na regido central da cidade e que, se liga ao
Cais da Praca Bardo.
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57,08% da abrangéncia total do municipio, cuja topografia é plana com inundac@es anuais,
sendo o Rio Paraguai responsavel pelo processo de drenagem.

De acordo com Schlesinger (2014), a pesca na bacia do Pantanal é uma das atividades
de maior relevancia social, econdmica e ambiental. Dados da sua pesquisa demonstram que 0
levantamento realizado pela Embrapa, no ano de 2013, registrou mais de 14 mil pescadores
profissionais na categoria artesanal. Destes pescadores, 9,5 mil correspondiam ao Estado de
Mato Grosso.

O municipio cacerense é considerado um dos mais procurados do Estado para
atividade turistica da pesca amadora, também identificada pelos municipes como pesca
esportiva. Além da sua posicdo geografica, favoravel para o segmento, apresenta infraestrutura
atrativa em barcos-hotéis, pousadas na beira do rio, restaurante flutuante e outros em torno do
Cais. Ainda diversos potenciais turisticos na area urbana, enriquecida pela arquitetura colonial
composta por casardes historicos considerados patriménio historico e cultural, incluindo a
edificacdo do Cais Mario Corréa, que possibilita contemplacdo do Rio Paraguai e do Pantanal

Mato-grossense.

Figura 5 — Vista do Cais da Praca Bardo do Rio Branco, Caceres — MT

Fonte: Pesquisa direta, Dutton, 2018.

O turismo da pesca é centrado principalmente nas pousadas em torno do Rio Paraguai
e nos barcos-hotéis, os quais atuam como atrativo turistico por possibilitar ao turista servigo de

hospedagem, alimentagéo e pesca no Pantanal Mato-grossense.
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O turismo no Pantanal do Mato Grosso esta quase inteiramente relacionado a
pesca esportiva e ao turismo de contemplacdo, modalidades que usufruem
toda a infraestrutura hoteleira da regido pantaneira, incluindo as pousadas e
hotéis ao longo do Rio Paraguai, Cuiaba e afluentes, bem como na rodovia
Transpantaneira (ICMBio, 2018, p. 27).

Este setor vem se fortalecendo como potencial agente econdmico municipal, pois,
além de gerar emprego direto, fomenta o mercado indireto, por meio das relacGes estabelecidas
com fornecedores e prestadores de servigos, que possibilitam a organizacdo funcional das
embarcacdes (NETTO; MATEUS, 2009).

A pesca constitui a segunda atividade econémica na regido do pantanal. H&
énfase na pesca esportivo-amadora que tem gerado muito trabalho e renda,
pelo uso de barcos-hotéis, hotéis de pesca, acampamentos e ranchos de pesca.
Deste modo, movimenta a economia local, com o comércio (venda de barcos
e acessorios de pesca, artesanatos) e a prestacao de servigos nas mais variadas
formas (Cozinheiros, Taifeiros, Piloteiros, Comandantes de embarcacfes,
Maquinistas, reparadores de barcos, empresas de turismo e companhias
aéreas) nos municipios pantaneiros, inclusive, em Céceres (LIMA, p. 51,
2004).

Observamos diante destes estudos que Céaceres, a princesinha do Paraguai, se
constituiu em torno do Rio Paraguai, no qual as relacfes sociais, politicas e culturais emergem
principalmente do seu contexto historico e geografico de povoamento. Estas relacOes
perpassaram décadas e fomentam emprego e renda de muitos trabalhadores e trabalhadoras da

pesca e atividades afins.

2.1. ATIVIDADES PESQUEIRAS NO PANTANAL CACERENSE

A pesca em Céaceres — MT, além do atrativo turistico, faz parte da histéria de vida de
homens e mulheres, trazendo memorias e trajetérias que perpassam tempo/espaco, as quais
utilizam a pesca tanto para lazer quanto para trabalho e renda.

No municipio cacerense, a atividade pesqueira sempre esteve presente entre a
populacéo, e a pesca esportiva tem se manifestado como relevante fonte de renda aos municipes
através da geracdo de emprego e renda direta nas embarcagdes hoteleiras, ou em marinas,
pousadas, restaurantes e na movimentacao do comércio local. A sua importancia para a cidade
vai além da questdo econbmica, vincula-se a relagbes culturais e sociais construidas

historicamente.
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As especificidades atribuidas as atividades pesqueiras no Brasil sdo reguladas pela Lei
n° 11.959/2009, a qual dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentavel da
Aquicultura e da Pesca, que define pesca como “[...] toda operacdo, acdo ou ato tendente a
extrair, colher, apanhar, apreender ou capturar recursos pesqueiros”. Em seu Art. 8° a Lei
dispde sobre a classificacao/tipos da pesca: Ndo Comercial e Comercial.

A pesca ndo comercial subdivide-se em: Cientifica, Amadora e de Subsisténcia. A
modalidade cientifica tem por finalidade a pesquisa cientifica, podendo ser praticada por pessoa
fisica ou juridica. A pesca amadora pode ser praticada por pessoa de nacionalidade brasileira
ou estrangeira, as quais devem utilizar equipamentos previstos em legislacdo especifica, cuja
finalidade € o lazer ou desporto. A pesca de subsisténcia é praticada visando o consumo
doméstico, sem fins lucrativos (BRASIL, 2008, p. 133).

Catella (2003) destaca que ha uma diferenca fundamental entre a pesca
artesanal/profissional e a pesca esportiva/amadora??, que incide no produto gerado por cada
categoria. A producdo do pescado destinado a comercializacdo nutricional para o consumo
humano é produto da pesca artesanal. O autor destaca ainda que as relagdes produtivas dessa
modalidade comumente configuram-se como principal fonte de renda familiar, em que o
trabalhador assume a condi¢do autdbnoma, sendo gestor do trabalho, o qual detém dos proprios
meios de producdo, tais como: equipamentos de pesca, pequenas embarcagOes, ou ainda,
relacdes de trabalho em cooperativas de pesca.

O pescado produzido pela pesca esportiva ndo consiste em mercadoria em si, cujo
destino é o prdprio consumo ou o prazer do pesque e solte. Portanto, para Catella (2003, p. 12),
0 produto gerado pela pesca esportiva é o turismo da pesca, “[...] que inclui os servi¢os que 0s
pescadores esportivos compram como transporte, hospedagem, alimentacdo e servigos
especializados, como o aluguel de barcos, equipamentos, e a contratacdo de guias e Piloteiro de
embarcagoes, entre outros”.

Os estudos demonstram que a pesca em Céaceres na regido norte-pantaneira se realiza
em diversas modalidades: subsisténcia culturalmente realizada pelos ribeirinhos, profissional e

desportiva,

A pesca desportiva tem crescido nos ultimos anos com o Festival Internacional
de Pesca (FIP); todavia, a pesca profissional é exercida pelos associados da
Colénia de Pescadores Z-2, sendo que uma pequena parcela das familias
desses pescadores associados a Col6nia Z-2 ainda vive as margens do Rio

22 Nesta tese utilizaremos o termo pesca esportiva como sindnimo da pesca amadora, embasados pela legislacio
do IBAMA, que a caracteriza como uma modalidade de pesca amadora através da Portaria n° 04 de 19 de margo
de 2009, que trata sobre as normas para o exercicio da pesca amadora em territdrio brasileiro.
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Paraguai, ou seja, também sdo ribeirinhos, como é o caso das familias
abordadas pela presente pesquisa (ARRUDA et al., 2014, p. 167).

De acordo com Souza et al. (2006), as atividades relacionadas a modalidade da pesca
esportiva tém sido o setor econdmico com maior crescimento no mundo. No Brasil, o segmento
é potencializado em virtude da diversidade de ecossistemas e pluralidade de espécies associados
as riguezas naturais. Segundo o Ministério do Turismo (MTUR), o turismo da pesca
“compreende as atividades turisticas decorrentes da pratica da pesca amadora”, incluindo agdes
de agenciamento, hospedagem, transporte, alimentacdo, entretenimento e outros (BRASIL,
2008, p. 16).

A pesca comercial divide-se em artesanal e industrial. A pesca artesanal é praticada
pelo pescador profissional autbnomo ou ainda em regime de economia familiar, os quais
utilizam de meios de producdes proprias, podendo ser desembarcado. O trabalho na pesca se
caracteriza por ser de barranco a margem do rio ou em embarcacdo de pequeno porte.

Ao caracterizar e analisar a atividade pesqueira das categorias de pescadores
profissionais e pescadores amadores? na regido de Céceres, Netto e Mateus (2009) destacaram
gue a pesca artesanal se configura como relevante atividade produtiva para a regido, praticada
principalmente por pescadores associados a coldnia de pescadores Z2.

As colo6nias de pescadores sdo associagdes organizativas predominantes no setor da
pesca artesanal. O Decreto Lei n° 794, de 19 de outubro de 1938, em seu Capitulo I, Art. 9°,
define Coldonia de Pescadores como “As colonias de pescadores sao agrupamentos de
pescadores atuando numa mesma zona e constituidas, no minimo, por 150 (cento e cincoenta)
profissionais de pesca”. Acrescenta ainda em seu paragrafo unico que “As coldnias serdo
designadas pelo prefixo “Z”, seguido do nimero de ordem que lhe couber no seu respectivo
Estado e estabelecer-se-do em zonas limitadas pelo Servigo de Caca e Pesca”.?*

Sua origem remota a década de 1920, com a iniciativa da Marinha de Guerra do Brasil
em ocupar toda a regido litoranea nacional, com objetivo inicial de defender o litoral de invasdes
estrangeiras. A Marinha orientava os pescadores que se organizassem em associagdes visando
0 crescimento sistematizado da atividade pesqueira. De acordo com Arruda et al. (2014), a
colbnia de pescadores é a entidade que representa 0 espaco social e politico de direitos e

interesses da categoria dos trabalhadores e trabalhadoras da pesca. Corroborando Leitéo, et al.

23 Nesta pesquisa os autores identificaram os turistas como pescadores amadores.

24 Decreto-Lei n® 794, de 19 de outubro de 1938. https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1930-1939/decreto-
lei-794-19-outubro-1938-350346-publicacaooriginal-1-pe.html



https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1930-1939/decreto-lei-794-19-outubro-1938-350346-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1930-1939/decreto-lei-794-19-outubro-1938-350346-publicacaooriginal-1-pe.html
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(2009), acrescenta que as col6nias de pescadores se constituem em espacos de resisténcia e
lutas dos pescadores, em especial as mulheres que enfrentam indmeras dificuldades para
conseguirem se manter no setor que foi construido historicamente como masculino.

De acordo com Facanha e Silva (2017, p. 134,), a Col6nia Z2, situada em Céceres, foi
fundada em 03 de junho de 1982, por meio da portaria n. 046 da Confederag&o Nacional dos
Pescadores, e é assistida pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (IBAMA). Possui 692 pescadores associados, distribuidos em nove municipios
proximos a regido de Céceres, sendo 473 homens e 219 mulheres. A faixa etaria média dos
pescadores € entre 30 e 59 anos, havendo uma predominancia no intervalo dos 40 aos 59 anos
de idade.

O tempo de atuacdo na pesca com carteira profissional é considerado relativamente
baixo, sendo que 480 pescadores estdo associados a Z2 entre 1 e 10 anos. Contudo, as autoras
ressaltam que, ““[...] muitos pescadores em Céceres praticam a atividade pesqueira bem antes
da exigéncia legal da carteira profissional de pesca, ¢ alguns destes pescam no Rio Paraguai
desde sua infancia”. A centralidade do Rio Paraguai e do Pantanal na vida desses pescadores é

destacada na fala do trabalhador embarcado:

Nasci e cresci na beira do Rio Sepotuba, meus pais sdo pescadores até hoje,
sdo ribeirinhos, a gente é dez irmaos, e com eles aprendi pescar e a trabalhar
nesse pantanal nosso, € o que sei fazer até hoje, como morava na beira do rio
nao tive estudo, e é desse rio que eu e a esposa vive (Piloteiro 4, 2018).

A respeito deste fendmeno social, Silva et al. (2014, p. 31) verificaram em sua pesquisa
referente aos olhares dos pescadores profissionais e proprietarios comerciais, sobre o0 Rio
Paraguai em Caceres — MT, que o trabalho na pesca esta vinculado a historicidade de vida do
individuo, das trajetdrias de infancia vividas a beira do rio, como relata o Piloteiro 10 (2018)
“Fui criado em fazenda no pantanal, beira rio, ribeirinho mesmo: 14 do Barranco Vermelho™.

Estudos realizados por Lima (2004), Costa (2009), Silva (2011) e Pinheiro (2012),
centrados sobre a populagéo ribeirinha e sua relagdo com Rio Paraguai, evidenciaram que
muitas familias se instalaram nas proximidades do rio em busca de obter através da pesca o seu
sustento. Em geral os ribeirinhos sdo pessoas simples, de baixa escolaridade, que vivem as
margens dos rios os quais fomentam a pesca artesanal como principal atividade de subsisténcia.
As relag0es estabelecidas entre estes pescadores sdo diretas e formam lagos e redes sociais que
incitam a producdo da vida e trabalho.

Com relacdo ao nivel de escolaridade formal, Bezerra (2009) demonstrou que, embora

a escolaridade formal predominante entre os profissionais da pesca da Col6nia Z2 seja de 60,7%
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com ensino fundamental incompleto, e 25,4% n&o alfabetizados, os saberes populares
adquiridos nas relacBes com o rio e com outros é essencial para 0 sucesso na captura das
espécies, pois sdo conhecimentos empiricos repassados pelas geracdes que subsidiam todo o
processo do trabalho na atividade pesqueira, desde a organizacdo dos materiais e equipamentos
de pesca a escolha dos lugares apropriados para a pesca de determinada espécie de peixe.

Netto e Mateus (2009) complementam que os pescadores profissionais, embora ndo
tenham niveis elevados de escolaridade formal, possuem saberes culturais e socioambientais
que, além de favorecer a atividade pesqueira, em momentos alternativos se inserem no turismo
da pesca como guia de pesca, por possuirem conhecimentos especificos. Esta realidade foi
evidenciada em nosso campo empirico. Segundo o Piloteiro 4 (2018): “Eu fui pescador
profissional por 10 anos. Era da Z2, mas resolvi trancar minha carteira para ficar efetivo no
barco”.

Os autores assinalam ainda que entre os elementos que diferenciam os pescadores nas
modalidades de pesca esta o perfil socioecondmico e cultural. No pantanal cacerense, 0s
pescadores e pescadoras associados a colénia Z2 realizam a pesca artesanal em pequenos barcos
motorizados de baixa poténcia e em canoas. H4 uma parcela destes profissionais que instala
acampamentos ao longo da extensdo do rio, e que estes variavam conforme o periodo do ano e
a intencdo da captura de determinada espécie.

Os estudos de Facanha e Silva (2017) apontam que a insercdo de homens na Col6nia
Z?2 ¢ superior as mulheres. Uma das justificativas sociais se pauta pelas habilidades necessarias

para o trabalho, as quais requerem atributos ditos de homens.

Em geral a pesca € individual, dentro do rio. Enquanto atividade produtiva, é
tarefa eminentemente masculina. Raramente hd mulheres ou criangas nas
reservas de pesca. A habilidade em andar nas pequenas canoas, remando com
uma mé&o e segurando 0 cani¢o com a outra, é adquirida através de muitos anos
de contato com o rio, de preferéncia um aprendizado que se inicia na infancia
(DA SILVA; SILVA, 1995, p. 96).

Outros estudos similares centrados na tematica da pesca, igualmente evidenciam a
predominéncia do género masculino em relacdo ao feminino nas atividades produtiva da pesca
(SILVA et al., 2016; ARRUDA et al,. 2014; MANESCHY et al., 2012; COSTA, 2009). Esta
realidade € fruto da construcdo social e historica, a qual associa a pesca a tarefa masculina,
centrada nos papéis sociais e especialmente no que diz respeito a divisao sexual do trabalho, na

perspectiva de género.
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Contudo, estes estudos apontam para o crescimento da participacdo da mulher no setor
pesqueiro, ainda que elementos da invisibilidade do trabalho feminino e da subordinacéo nas
relacdes de género estejam presentes. Neste viés, Costa (2009) destaca que a insercdo da mulher
estd crescendo, sobretudo, pelo aspecto de acompanhar o companheiro no trabalho. Para a
autora, este fato esta relacionado aos aspectos sociais e econdmicos da mulher e do contexto
familiar, destacando a baixa escolaridade e a auséncia de emprego. No mesmo sentido, Faganha

e Silva destacam:

Acredita-se que a atuacdo das mulheres como pescadoras possa estar
relacionada aos beneficios sociais associados a essas atividades, como é o caso
do seguro desemprego, pago aos pescadores profissionais durante o periodo
do Defeso, que ocorre entre novembro e fevereiro, no intuito de contribuir
com o aumento da renda familiar dos pescadores profissionais, bem como com
a possibilidade de realizar a tarefa junto com o marido, aumentando o esforco
de pesca e consequentemente da produtividade (FACANHA & SILVA, 2017,
p. 133).

Ha que assinalar que a participacdo feminina na aludida atividade em Céceres — MT é
crescente. De 2010 até a conclusdo da pesquisa de Faganha e Silva (2017, p. 132), houve um
aumento de 98 mulheres associadas, totalizando um universo de 194 mulheres pescadoras
associadas a Colonia Z2.

Além da inser¢do das mulheres em atividade da pesca, as autoras destacaram a
participagdo na gestéo institucional: “Atualmente, a presidéncia da Colonia Z2 e a coordenagéo
em Vila Bela da Santissima Trindade — MT séo lideradas por mulheres, evidenciando a sua
participacdo na pesca profissional e nos espacos institucionais da Col6nia”. Masneschy e
Almeida (2012) afirmam que as mulheres estdo desempenhando fungdes de representatividade
fundamental na gestdo pesqueira, tais como, os didlogos estabelecidos com entidades
governamentais e 6rgaos civis em prol de agdes que beneficiem e reconhecam os direitos de
outras mulheres que se dedicam nas atividades de pesca.

Estudo recente de Marina Arruda (2017) sobre o processo educativo entre a educacao
formal e ndo formal de mulheres pescadoras associadas a Coldnia Z2 de Caceres — MT, no
periodo de 2010 a 2014, demonstrou que varias mulheres trabalham na pesca hd muitos anos,
contudo, sO obtiveram a carteira de pescadora profissional ha cinco anos. Na sua analise, o

reconhecimento profissional, a formacdo critica e participativa nas acdes da Coldnia, e a
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seguranca de seus direitos sociais — receber o seguro defeso? e aposentadoria — s&0 conquistas
que viabilizam a permanéncia das mulheres no trabalho da pesca.

Contudo, em termos analiticos, os estudos evidenciam que, apesar dos avancos
conquistados mediante as mobilizagbes das mulheres desde a década de 70, incluindo o
reconhecimento das mulheres no setor pesqueiro como agentes produtivas, 0 acesso e
possibilidades a espacos de presidéncia em associacdes e col6nias de pescadores®®, acesso a
cursos e capacitacOes, entre outras, a realidade acerca das mulheres pescadoras ainda é
fragilizada. As mulheres continuam enfrentando divergéncias sobre as particularidades do
trabalho, principalmente no que tange a conciliagdo da atividade produtiva com atividade
reprodutiva.

Esta realidade enfatiza exponencialmente a bipolarizacao da divisao sexual do trabalho
e as relacBes hierarquicas de género que predominam ainda as estruturas sociais observadas no
setor pesqueiro. Este indicador se estende como uma das barreiras que contribui para baixa

insercdo e/ou permanéncia das mulheres no trabalho embarcado no pantanal cacerense.

2.2. TRAJETORIAS E MOBILIDADES: FORMACAO E INSERCAO NO TRABALHO EMBARCADO NO

TURISMO DA PESCA

Ao buscar inferéncias sobre o trabalho embarcado no turismo da pesca, realizamos um
levantamento bibliografico acerca do tema, visando compreender 0 universo que envolve esse
setor, buscando identificar elementos contributivos para o processo analitico da pesquisa. Ha
que ressaltar que este balango de pesquisa foi parcial, pois observamos uma escassez no que
diz respeito ao trabalho embarcado no Pantanal Mato-grossense.

Deste modo, inicialmente apresentaremos neste tOpico um panorama sobre pesquisas
que discorrem sobre o tema, considerando seus aspectos conceituais, sociais e historicos, para
avancgarmos na centralidade da discussdo que envolve os critérios que delinearam as trajetorias

dos trabalhadores e trabalhadoras para o trabalho embarcado.

25 E um beneficio pago pelo Estado a categoria dos profissionais da pesca, durante a piracema, periodo que nio
podem pescar espécies em razao do processo reprodutivo. Garantido pela Lei n° 10.779, de 25 de novembro de
2003, alterada pela Lei n° 13.134, de 14 de junho de 2015. A qual dispde sobre a concessdo do beneficio de seguro
desemprego, durante o periodo de defeso ao Pescador profissional artesanal o pagamento no valor de 1 (um) salario
minimo mensal.

% No final da década de 80, Joana Rodrigues Mousinho foi eleita a primeira mulher a ocupar o cargo de presidente
de uma colénia de pescadores no Brasil, permanecendo na funcéo por 16 anos (LEITAO et al. 2009).
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Barreiro (2006) aborda a historicidade dos portos e navios na construcdo de
significados construidos neste espaco, enquanto lugar de conflitos nas relagdes sociais, culturais
e de trabalho, analisando o processo de formacdo do conhecimento do trabalhador que
vivenciou essas temporalidades. O autor destaca que a ascensao econdmica e social deste setor
ocorreu no inicio da era moderna, e que o Brasil passou a integrar este cenario desde o século
XVI. Este periodo foi marcado por um contexto de escravizacdo, desapropriacdo de
comunidades indigenas e rurais, tudo relacionado a grande demanda por mao de obra para o
trabalho embarcado na navegagdo maritima.

A partir do acesso aos registros e memorias das navegacdes realizadas por mercadores
ou viajantes, apontou que havia entre os trabalhadores maritimos o reconhecimento de
exploracdo e opressdao as quais eram submetidos, na distincdo de postos e funcoes,

demonstrando conflitos constantes entre os trabalhadores maritimos.

O envolvimento e atitude dos marinheiros brasileiros, espanhdis e portugueses
em relacdo aos comerciantes ingleses, seus patrdes, revelam que estes
trabalhadores tinham uma consciéncia singular da exploragdo que lhes era
imposta no interior do processo de trabalho e, qudo mesmo tempo,
desenvolviam em casos como estes, mecanismos ardilosos e potentes para
lutar contra o seu opressor (BARREIRO, 2006, p. 19).

Diante deste cenario associado a ascensdo capital do Atlantico Sul e do Brasil, houve
a necessidade de intervencdes e investimentos da Marinha Militar do Brasil de maneira que
promovesse formacdo e qualificacdo da mao de obra, buscando disciplinar o marinheiro
mercante para atribui¢cdes de suas atividades, o que também consolidou a sua forca de trabalho
como mercadoria para o trabalho embarcado (BARREIRO, 2006).

Suas anélises demonstram que houve a divisdo de classes sociais promovidas pelo
processo de mercantilizagdo e capital a partir da divisao social do trabalho. Tal fato persistiu
quando a Marinha Militar Brasileira, nos anos de 1828 a 1833, por meio dos Ministros da
Marinha, instituiu um processo de formacéo elitista direcionado a priori aos filhos de oficiais
do Exército e da Armada, com intuito de preparar novos oficiais em condi¢cdes de manter o
dominio, subordinag&o e disciplina dos trabalhadores maritimos no trabalho.

No decorrer do processo historico, por volta de 1842 a 1844, com a escassez de mao
de obra para o trabalho embarcado maritimo de convés houve a necessidade da construcdo de
um quadro solido de trabalhadores maritimos mercantes. Com isto, a Marinha Militar do Brasil
investiu, por meio da Companhia de Aprendizes Artifices e da Companhia de Aprendizes

Marinheiros, em cursos de formag&o para criancas e jovens com faixa etaria entre 10 e 17 anos.
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A primeira Cia procurou formar meninos pobres e em situacdo de abandono em prosperos
operarios em condi¢cfes de atuar como mestres e contramestres das oficinas da marinha. A
segunda Companhia enfatizou a formagéo educativa mais centrada para atuagdo nos navios
maritimos, o que de fato consolidou um quadro positivo, transformando esses jovens em
marinheiros. Ainda, a partir de 1850, o surgimento do navio a vapor modificou as relagdes de
trabalho e a dindmica organizativa do trabalho maritimo embarcado (BARREIRO, 2006).

Daniel (2007) centralizou suas andlises a partir das questdes de género e trabalho e,
buscou compreender a mulher embarcada. Para tanto, acompanhou a rotina e as relagdes
estabelecidas no espago de trabalho em Plataformas Offshore. Conforme os apontamentos do
autor, as mulheres inseridas no setor precisam atender as regras alocadas, enfatizando que as
relacdes sociais e de trabalho se operam pela dominacdo masculina a partir da divisdo sexual
do trabalho. Em geral, o trabalho das mulheres concentra-se em atividades as quais nao sao
exigidas formacdes técnicas e qualificadas. A maioria atua no setor de hotelaria da plataforma
(Servicos de limpeza, Camareira etc.). Para o autor, estas relacdes reproduzem a constituicao
social binaria, que coloca 0 homem na esfera publica e a mulher no espaco privado.

As investigacdes de Carvalho (2010), centradas na relacdo entre trabalho e vida
familiar e social de maritimos embarcados no setor offshore, demonstraram que o trabalho
embarcado é caracterizado principalmente pelo periodo de confinamento, o que promove
impacto tanto nas relacdes sociais quanto na saude dos trabalhadores. Conforme o autor, 0s
trabalhadores permanecem imersos nas atividades de trabalho mesmo durante os periodos
destinados ao descanso e lazer. Por outro lado, para a maioria dos trabalhadores o trabalho
embarcado é uma possibilidade de obtencdo de renda rapida, embora o considerem como uma
atividade dificil, dado seu carater de confinamento.

Observamos nos estudos de Daniel (2006, 2007), Martins (2006), Carvalho (2010),
que o confinamento € a principal caracteristica do setor, o qual constitui um periodo de 14 dias
embarcado, e em média 4 dias de viagem até chegar a plataforma. O periodo de confinamento
pode provocar implicac@es distintas nas relac6es familiares e de trabalho, além de desencadear
problemas psicossociais e de satde em geral, como: acidentes de trabalho, exposicao a agentes
quimicos, disturbios do sono, mudancas nos habitos e horarios de alimentacéo, e ansiedade.

As pesquisas enfatizaram que no ambito da plataforma ha relacBes de poder e
hierarquizacao, reproduzidas, conforme a funcdo assumida e o género, como destacou a
pesquisa de Daniel (2006, 2007).

Quanto a organizacdo do trabalho, observamos que o regime de trabalho se configura

em turnos, justificado pela logistica. A jornada varia entre 12 e 18 horas. O trabalho é
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considerado precarizado no que se refere a questdes salariais, assisténcia médica, regime de
folgas e turnos. Embora as remuneracfes dos embarcados sejam consideradas incompativeis
diante dos riscos e demandas de trabalho, os trabalhadores entendem que é uma renda
consideravel, e acreditam que os beneficios oferecidos suprem algumas necessidades,
principalmente contribuem para aqueles que precisam de aquisicao rapida, pois no periodo em
que estdo de “folga” podem exercer outras ocupagdes remuneradas.

Diéguez (2010) enfatiza a predominancia de homens neste setor produtivo mesmo
ap0s o processo de conteinerizacdo dos Portos, que diminuiu o uso exclusivo de forca fisica no
manuseio das cargas, o que antes era uma das justificativas para a auséncia de mulher no setor.
Atualmente tém-se recursos tecnoldgicos em equipamentos que substituem o dispéndio de forca
fisica por conhecimentos e formacdo técnica de manuseio das maquinas. O autor abordou
questdes relacionadas a divisao sexual do trabalho portuéario, de maneira a entender as relaces
estabelecidas entre homens e mulheres, mas, sobretudo, compreender os tipos de
masculinidades que emergem no setor. Para o autor, a automacédo dos Portos poderia ocasionar
a insercdo de mulheres, no entanto, acredita que o ambiente construido socialmente como
masculino provocou resisténcias e o distanciamento da mulher, associado ainda a presenca de
uma masculinidade tradicional imbricada a elementos simbolicos que as referenciam como
inferior aos homens, além das amarras sociais atribuidas & mulher, como a maternidade e 0s
cuidados com os filhos, que as levam a procurar outras carreiras profissionais.

Com relagdo ao trabalho embarcado em barcos-hotéis que atuam no turismo da pesca,
encontramos um estudo realizado por Sudré (2012). A autora abordou o turismo realizado pelos
barcos-hotéis no Pantanal Mato-grossense na regido de Caceres, apresentando a
operacionalizacdo e estrutura das embarcagOes, a construcdo de redes sociais estabelecidas
pelos Comandantes, bem como a identificagcdo dos roteiros turisticos utilizados. Contudo, a sua
pesquisa centrou-se efetivamente na questdo do turismo e meio ambiente, ndo abordando o
trabalho como categoria analitica.

Os processos formativos em aquaviérios para atuacdo em embarcacdes de transporte
maritimo e fluvial sdo de responsabilidade da Marinha do Brasil, por meio das Capitanias de
Porto. Os cursos sdo destinados ao preparo de profissionais para ingressarem no trabalho na
Marinha Mercante, em diversas fun¢des, dentre as quais: Marinheiro de Convés, Marinheiro
Auxiliar de Maqguinas, Marinheiro Auxiliar de Conveés. De acordo com a Agéncia Fluvial de
Caceres (2018), integrante da Organizacgdo Militar da Marinha do Brasil, institui¢ao responsavel

pelas normas referentes ao Ensino Profissional Maritimo, é o 6rgdo competente e habilitado
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para ofertar os cursos de formacdo e adaptacdo para aquaviarios subalternos que visam atuar
em barcos-hotéis na regido.

Os cursos de formacdo podem ocorrer em qualquer municipio correspondente a area
de atuacdo da Agéncia, os quais, prioritariamente, sdo ministrados pelo corpo militar da
Marinha do Brasil, por meio da Sec¢do do Ensino Profissional Maritimo, contudo, se houver a
necessidade é permitida a contratacdo de docente civil para atuar em disciplina especifica, caso
n&o tenha um Militar habilitado.?’

Segundo o Programa do Ensino Profissional Maritimo para Aquaviarios — PREPOM
(2018), o Curso de Formacédo de Aquaviarios — CFAQ tem a carga horaria de 88 horas, cuja
finalidade € proporcionar o ingresso na Marinha Mercante nas funces de Marinheiro Auxiliar
de Convés (MAC) e o Marinheiro Auxiliar de Maquinas (MAM). O MAC é o profissional
encarregado pela limpeza de éareas externas da embarcagdo, pela manutencdo, pintura e
conservacao do convés. Auxilia ainda na atracacdo e desatracacdo da embarcacdo, comandam
pequenas embarcacgdes, transportam cargas e passageiros. Em geral, é o profissional que sempre
deve estar a disposicdo do Comandante. E 0 MAM é responsavel por auxiliar o trabalho na
praca de maquinas, operar e dar manutencdo preventiva e corretiva e chefiar a praca de
méaquinas de pequenas embarcacBGes. Entre os pré-requisitos para se inscrever no curso,
constam: ser brasileiro(a), ter no minimo dezoito anos, e possuir escolaridade minima do 6° ano
do ensino fundamental.

O Curso de Adaptacdo de Aquaviarios — CAAQ possui a carga horéaria total de 214
horas, o qual é destinado a formacao para atuar na Sec¢do de Camara, como Cozinheiro (CZA)
ou Taifeiro (TAA), ou na Sec¢do de Saude, como Enfermeiro (ENF) ou Auxiliar da Saude
(ASA). Para ingressar no curso nas categorias de Cozinheiro e Taifeiro € necessario ter
escolaridade minima de ensino fundamental completo, e possuir curso de capacitacdo da area
de atuacdo com carga horaria minima de 160 horas.

Na Seccédo de Cémara, os trabalhadores/as compdem a tripulacdo de seguranca da
embarcacdo?®. Em navegacdo de longo curso, ou seja, acima de 12 horas, € obrigatério o

embargue de pelo menos um Cozinheiro e um Taifeiro. Ao Cozinheiro é designada a funcéo de

27 Para mais informag@es sobre os cursos: normas, escolaridade, duracdo, fungGes e atribuicOes etc., acessar a
pagina do Programa do Ensino Profissional Maritimo para Aquavidrios — PREPOM, através do site:
http://www.dpc.mar.mil.br/sites/default/files/sepm/aquaviarios/prepom/aquaviarios.pdf

28 A Portaria da Direcdo de Portos e Costa — DPC n° 156/MBm de 3/junho de 2004, do Comandante da Marinha,
estabelece que toda embarcacao ou plataforma, para sua operagdo segura, devera ser guarnecida por um nimero
minimo de tripulantes, que varia de acordo com o tipo de navegacdo e servico prestado, como também a quantidade
de tripulantes. A tripulacdo de seguranca séo os/as trabalhadores/as que ndo podem deixar a embarcagéo enquanto
estiverem navegando, visando garantir a seguranca e operacionalidade do trabalho.
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elaborar o cardapio, organizar a cozinha e preparar todas as refei¢des, tanto dos tripulantes
quanto dos turistas. O Taifeiro tem por atribuicdes os servigos relativos a hospedagem e
alimentacédo, sendo responsavel pela limpeza e arrumacdo dos camarotes, areas comuns tais
como: saldo de refei¢es e banheiros. Essas atividades laborais no universo da nossa pesquisa
sdo realizadas durante o periodo em que os turistas deixam a embarcacdo e saem com 0S
Piloteiros nos barcos pequenos para pescarem. Apds a realizacdo da demanda de servicos de
hospedagem, assumem a funcéo de garcom com preparos de drinks e coquetéis, servindo 0s
turistas com hospitalidade e cortesia.

De acordo com os dados informados, houve cursos nos anos de 2013 a 2017, conforme

podemos observar na Tabela 2.

Tabela 2 — Aquaviarios formados nos Gltimos anos pela Agéncia Fluvial de Caceres — MT

Modulo de Ano Curso TOTAL Fem. Mas.
Curso
2013  Marinheiro Fluvial Auxiliar de Conveés e Maquinas. 30 09 21
2014  Marinheiro Fluvial Auxiliar de Convés e Maquinas 30 02 28
Curso de
L%rmagao Marinheiro Fluvial de Convés 15 02 13
aquaviarios | 2015  pescador Profissional Nivel 1 30 04 26
-CFAQ
Pescador Profissional Nivel 1 30 07 23
2016 Pescador Profissional Nivel 1 30 10 20
2017 Pescador Profissional Nivel 1 30 13 17
Curso de
Adaptacao
de Pl 2014 Cozinheiro, Taifeiro, Enfermeiro e Auxiliar de 20 12 08
Aquaviario Saude.
s— CAAQ
215 59 156

TOTAL

Fonte: Agéncia Fluvial de Caceres — MT, Marinha do Brasil, 2018

Conforme observado na Tabela 2 e ressaltado pelos trabalhadores embarcados, nos
cursos ofertados pela Marinha do Brasil entre 2013 e 2017, houve a inscrigéo e participacao de
59 mulheres, as quais concluiram o curso e conquistaram a carteira profissional. Contudo,
evidenciamos no campo empirico que é minoritario o nimero de mulheres que atuam nas

ocupacdes embarcadas.
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Este eixo de discussao perpassa 0s processos formativos em aquaviarios para atuagao
em embarcacbes de transporte maritimo e fluvial. As trajetorias dos trabalhadores e
trabalhadoras embarcados envolvem mobilidades que se justificam pelas experiéncias e
vivéncias no campo social e pelas suas historicidades de vida. Para Bourdieu (1999), as
trajetorias nos permitem refletir como a historicizacao das experiéncias vividas no espaco social
podem promover deslocamentos de uma posicdo a outra, considerando as disposi¢cdes do
habitus presente nas relagdes entre os diversos agentes nos processos sociais.

A pesquisa de campo evidenciou que muitos trabalhadores, sobretudo os homens,
tiveram em suas trajetdrias ocupacionais o trabalho realizado em fazendas e pousadas no
pantanal, atuaram em distintas funcdes: tratorista, zelador, pedo e servicos gerais. Outros eram
pescadores profissionais e alguns destes associados a Colonia Z2 de Caceres — MT. Estes
trabalhadores migraram para o trabalno embarcado, principalmente, em virtude do
conhecimento adquirido a partir das relagfes sociais estabelecidas nas temporalidades/espago
com o meio ambiente em torno do rio e da pesca. Deste grupo?®, a maioria atua nas embarcacoes
como Piloteiros.

Contudo, as trajetdrias de insercédo para o trabalho embarcado no turismo da pesca no
Pantanal Mato-grossense ndo se restringem as experiéncias relacionadas somente a estas areas
de atuacdo. Para tanto, vamos abordar as trajetdrias masculinas e femininas que nos chamaram
a atencdo, deslocamentos que representam expressivamente 0s motivos de entrada e
permanéncia no setor.

No primeiro caso, vamos apresentar o contexto do trabalhador que atua na embarcacgao
na funcéo de piloteiro. Conforme o entrevistado, ele relatou que nasceu e cresceu em fazendas
no pantanal. A sua infancia foi a beira do rio, ora acompanhando o pai nas pescarias de
subsisténcia, ora aprendendo com a mée a limpar o pescado e a capturar pequenas iscas para
subsidiar a pesca do pai.

Em sua narrativa, o Piloteiro 5 destaca que sua renda familiar sesmpre veio da atividade
pesqueira, mas que somente o0 seu pai era pescador profissional associado a Col6nia de

Pescadores Z2.

Meu pai é pescador profissional, ja aposentou e nem quer mais ir para o rio.
Eu acompanhava meu pai de canoa, aquelas famosas desintegra familia,
gragas a Deus ndo a minha. Através do meu pai, passei a gostar, ndo quis parar,
conhego muito bem nosso rio. Estamos em Céceres, se vocé quiser ir em Porto

2% Este universo compreende 15 Piloteiros, todos homens. 1 mulher, na fungdo de Auxiliar de cozinha. 2
Magquinistas e 2 Comandantes.
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Murtinho, te levo la. Gosto do pantanal cheio, a paisagem, o verde, me traz
tranquilidade, paz, tira estresse da cidade (Piloteiro 5, 2018).

De acordo com este trabalhador, o periodo que atuou exclusivamente na pesca foi
essencial para aprimorar os conhecimentos culturais aprendidos na infancia acerca do rio, das
espécies de peixe, equipamentos etc. Embora sua escolaridade seja ensino fundamental
incompleto, hoje na faixa etaria proxima aos 50 anos, afirma que a sua escola foi o Rio Paraguai,
0 barco e a canoa sua sala de aula, os equipamentos de pesca era como se fossem o caderno e o
lapis, “Eu conheco bem esse rioz&o, meu pai ensinou e desde guri aprendi a gostar, ndo sei fazer
outra coisa que ndo seja no rio, ¢ meu sustento, minha segunda casa”. E destaca, ainda, que
dessa relacdo vieram os aprendizados sobre a natureza, 0 meio ambiente, a fauna, a flora, tudo
relacionado ao trabalho realizado neste contexto.

Nessa perspectiva, o estudo de Sudré (2012) dialoga com os dados observados. Sua
pesquisa aponta que o conhecimento dos Comandantes sdo construgdes culturais e sociais, 0S
quais contribuem efetivamente para o desenvolvimento do trabalho embarcado no turismo da
pesca. Nesse sentido, os resultados da nossa pesquisa corroboram com os estudos do referido
autor.

E notorio o conhecimento empirico desses trabalhadores em relagéo & pesca, ao rio e
ao pantanal. Durante os dialogos estabelecidos essas inferéncias foram ressaltadas nos

depoimentos de varios entrevistados:

Professora, eu cresci na beira do Rio Sepotuba, minha mée pescou por muitos
anos, pescava de canoa, fomos criado na popa da canoa, eu e mais sete irméaos.
Pescava junto, vendia o peixe para comprar o arroz, feijao, café, acucar, foi
desse jeito que aprendi (Piloteiro 2, 2018).

Quando pequeno, sabe, eu vivi na beira do rio, meu pai tinha um sitiozinho na
beira do Sepotuba, ele era pescador de subsisténcia, ndo era profissional, mas
era de l4 que tirava o nosso alimento. E a gente ia junto com ele pescar de
canoa para ajudar e aprender também (Piloteiro 3, 2018).

Cresci na beira do Rio Cuiaba, minha infancia foi 14, sou filho de ribeirinho,
pescador profissional e sé aprendi a fazer isso. Eu era pescador amador, mas
por causa da renda vim para o turismo da pesca, aqui é mais certo (Piloteiro,
11).

Esse rio para baixo, a gente conhece, fiquei 7 anos na fazenda Descalvados
(Piloteiro, 13).

De modo geral, a historicidade de vida e as trajetdrias desses agentes sociais nas

relacdes espaco-temporal com o rio e pantanal precisam ser consideradas. Para Catella (2005,
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p. 02), “Eles sdo detentores de um conhecimento empirico extraordinario sobre a ecologia da
regiao, que vem sendo acumulado e transmitido de pai para filho ao longo de geragdes”.

Contudo, desde o dia 25 de junho de 2019 encontra-se em processo de tramitacao na
Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso, um Projeto de Lei n® 668/2019%, que dispde
sobre a Politica Estadual de Desenvolvimento Sustentavel da Pesca, e que, regula as atividades
pesqueiras e da outras providéncias. Neste Projeto o principal debate entre os diversos agentes
sociais ¢ a proposta do denominado “Cota Zero”, que prevé a proibigdo do transporte,
armazenamento e comercializacao de exemplares de peixes de rios do Estado, por um periodo
de cinco anos, objetivando o repovoamento das espécies, conforme consta em sua Secéo 1V,
Art. 18 (2019, p.11), “O transporte, armazenamento e comercializagdo do pescado oriundo da
pesca em rios de Mato Grosso, ficara proibido pelo periodo de 05 (cinco) anos, contados a partir
de 01 de janeiro de 2020”. A justificativa defendida no Projeto se embasa principalmente pela
observagdo na reducdo dos estoques pesqueiros, associada a pesca predatoria.

A proposicdo desse Projeto de Lei, caso seja aprovado, podera impactar diretamente
na vida pessoal e profissional de inUmeros municipes cacerenses, que tem no Rio Paraguai e na
Pesca a sua centralidade. Muitos trabalhadores/as que atuam no setor da pesca e do turismo
pesqueiro ha anos, e que, ja enfrentam a flexibilizacdo no processo de informalidade do
mercado, ficardo expostos a possiveis taxas de desemprego, culminando para um processo de
esvaziamento cultural e de saberes tradicionais da beira do rio, consequentemente provocar
impactos ndo somente na vida desses agentes, mas na economia local.

Embora, o Projeto de Lei “Cota Zero” esteja em processo de tramitagdo, com
repercussao midiatica no Estado de Mato Grosso, ndo evidenciamos em nenhum momento
durante as visitas in loco as embarcacbes, discussdes e/ou movimentos sociais entre 0s
trabalhadores/as embarcados sobre o tema.

Como estamos observando nas trajetdrias ocupacionais e nas historicidades de vida
dos trabalhadores/as embarcados, eles sdo 0s principais agentes sociais que possuem
conhecimentos empiricos desse universo, poderiam contribuir em agdes de Politicas Publicas
de conscientizagdo ambiental juntamente com as Instituicdes de Fomento a Pesquisa e Orgéos
Governamentais.

Mesmo que o trabalhador/a ndo tenha desenvolvido atividade pesqueira, as
experiéncias no ambito familiar e no trabalho em fazendas/pousadas beira-rio, se configuram

como espacos de construgdo de conhecimentos que contribuiram para inser¢do do trabalho

% A proposicdo do Projeto de Lei n° 668/2019, encontra-se  disponivel  em
https://www.al.mt.gov.br/storage/webdisco/cp/20190626100231221000.pdf. Acesso em dezembro/2019.


https://www.al.mt.gov.br/storage/webdisco/cp/20190626100231221000.pdf
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embarcado. Citamos, como exemplo, a trajetéria de uma trabalhadora embarcada, cuja funcéo
é Cozinheira. A entrevistada relatou que nasceu e cresceu na beira do rio, acompanhava o pai
nas pescarias e naquele contexto social comecou a desenvolver o gosto pelo trabalho na pesca.
Para esta trabalhadora, foram de suma importancia os aprendizados sobre o rio e a pesca, no
qual consolidou uma porta de entrada para iniciar no trabalho embarcado no setor do turismo
da pesca.

Retomando a trajetoria do Piloteiro 5, seus relatos afirmam que o seu trabalho
exclusivo na pesca se estendeu ao longo da sua vida por mais de trinta anos, e que em nenhum
outro momento trabalhou em outro setor produtivo. A sua migragéo para o trabalho embarcado
foi decorrente principalmente da queda do pescado e da incerteza da renda. Como destacado
pelo entrevistado, “A pesca é dificil, a gente gosta e é 0 que a gente sabe, mas nem sempre pega
peixe, e para pesca a gente gasta, tem época ruim ai fica dificil, e no barco se tem viagem entra
o dinheiro” (Piloteiro 5, 2018).

Esta caracteristica € comum e representativa da inser¢do dos/as trabalhadores/as no
universo dos barcos-hotéis. Constitui-se como um dos principais motivos no processo de
mobilidade da pesca para o trabalho embarcado. Os contextos sociais dos sujeitos apontam para
trajetorias similares. Ha varios trabalhadores/as que foram pescadores profissionais associados
a Colbnia de Pescadores Z2, contudo, optaram pelo trabalho embarcado por considerarem que
este setor possibilita uma renda melhor que a pesca, além de ser fixa e semanal, como ressalta
o Piloteiro 6 (2018):

Meu cunhado era pescador, e eu era pescador profissional da Z2, mas tinha
vez que a pesca ndo dava, tem época que da peixe e outra ndo. Pescar € sofrido,
a producdo do pescador profissional é a noite, a vida la fora ndo é facil, ai parti
para essa fungdo. E aqui no barco, toda semana tem dinheiro, é garantido. O
Mato Grosso pra nos da classe baixa, que tem pouco estudo é o turismo, 90%
no Pantanal, é o que a gente sabe fazer. A vantagem de conhecer o rio € isso,
ndo da na pesca a gente vai e trabalha como guia de pesca, Piloteiro.

De acordo com os trabalhadores/as embarcados, o principal motivo que os fazem se
distanciar da pesca profissional é a garantia da renda a cada viagem. E interessante notar que
0s parametros de estabilidade neste contexto ndo estdo delineados pelas questdes de seguridade
em relagéo a direitos trabalhistas.

O conceito de estabilidade para os trabalhadores/as embarcados estd associado
diretamente pela possibilidade de ganho imediato pos-viagem. Esta percepcao € justificada pela
analise comparativa entre a atividade pesqueira e o trabalho realizado no barco-hotel. Os

entrevistados afirmam que, para trabalhar na pesca, precisam dispor de recursos financeiros
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para comprar materiais e equipamentos de pesca, além das despesas com combustivel para 0s
pequenos barcos, ou ainda, 0 pagamento de diarias na locacdo de barco e motor. Esses valores
investidos néo significam retorno com margem de lucro, pois, como mencionado por Varios
entrevistados, a pescaria ndo € garantia de captura de pescado suficiente para cobrir os valores
e garantir os excedentes.

Para a Piloteira 21 (2019), esse ponto foi primordial para o seu ingresso no trabalho
embarcado. Conforme os relatos sobre a sua historia de vida, ela nasceu em Caceres — MT, tem
42 anos e tem 3 filhos (1 homem de 25 anos, e 2 meninas, de 22 e 17 anos). Comecou a trabalhar
como Piloteira em barco-hotel ha aproximadamente de cinco a seis anos, e que de fato a insercao
no setor foi objetivando uma estabilidade na renda associada ao cansaco do trabalho na pesca,
mas que a sua experiéncia como pescadora foi a sua porta de entrada para ser Piloteira, mesmo
diante de algumas barreiras que teve que superar por ser mulher.

De acordo com ela, trabalhou durante muito tempo como instrutora de autoescola,
contudo, a sua paixao sempre foi a pescaria, 0 que remete a memarias da sua infancia no campo:
“A gente morava na fazenda ¢ la tinha um cérrego. Nesse coOrrego a gente pegava muita
peraputanga, e eu gostava de pescar 1a”. Para a entrevistada, a pesca profissional surgiu por
necessidade de aumentar a renda para sustentar a familia, sobretudo, seus filhos. Neste periodo
estava solteira e a renda familiar era somente do seu trabalho na autoescola, na qual tinha salario
fixo de R$ 1.200,00 (mil e duzentos reais), entdo uma alternativa foi iniciar o trabalho como

pescadora.

Comecei a trabalhar no rio por necessidade. Entdo assim, a gente vai na beira
do rio e, como instrutora de autoescola a gente conhece muita gente. Entéo
varios pescadores falavam assim, ‘vai la no rancho que ta pegando muito
peixe’, entdo a gente aprende um pouquinho daqui, um pouquinho dali. A
pessoa que me ajudou muito como pescadora, chama Sr. Jodo®, ele disse
“filha, vocé vai na minha ‘lanchinha’, eu ndo vou te cobrar (a gente paga 10
quilos de peixe e 0 combustivel), nessa viagem vocé vai livre, 0 peixe que
vocé pegar € seu”. Foi 14 que me ensinou como iscava uma pinda a noite, me
ensinou como pegar um pintado na sonda, hoje é poucas pessoas que fazem
iSSO.

Segundo a Piloteira 21, no inicio da sua jornada como pescadora, conciliava os dois
trabalhos, a jornada de trabalho era exaustiva, pois no periodo diurno trabalhava na autoescola
e no noturno como pescadora, “Pesquei muito, muito, muito a noite. Barco de madeira,

motorzinho 5,5 rabeta. Eu entrava na mata para pescar a noite, eu entrava 06 horas da tarde e

31 Optamos por substituir na fala da entrevistada o nome verdadeiro do homem citado por um nome ficticio.
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saia as 06 horas da manhg, eu pegava 30, 40 pacus”. Naquele periodo a pesca estava dando uma
rentabilidade melhor e, com uma reducdo salarial da autoescola, optou somente pelo trabalho

na pesca. Para a entrevistada, a decisdo nao foi facil.

Vocé ter uma escolha para fazer, e ter ali um salario fixo e trabalhar sem sair
da cidade, abandonar tudo para ir dormir no mato, néo foi facil. Hoje eu conto,
as pessoas mais velhas que me conhecem da beira do rio, sabem o que ja passei
ali. Quantas, quantas noites botava a loninha ali, a barraca ali, o lampié&o ali,
outro lampido ali e a onga rodeando! Entdo assim, sdo coisas que acontecem
na beira do rio, frio, chuva que arranca a lona, que molha tudo e vocé néo ter
para onde ir.

A experiéncia na atividade pesqueira trouxe diversos aprendizados técnicos sobre
manuseio de equipamentos e materiais de pesca, pilotagem de barco com motor e
conhecimentos especificos sobre o contexto geografico do rio, o que permite pilotar com
seguranca até os locais mais promissores para captura de peixes. Além dos saberes empiricos,
essas vivéncias contribuiram para estreitar uma rede de contatos com relacdes duradouras de
confianca. Esses vinculos foram responsaveis pela interlocucao para sua entrada como Piloteira
no trabalho embarcado.

A principio, a busca pelo trabalho como Piloteira foi em decorréncia de obter uma
renda fixa semanal para que pudesse subsidiar os custos com a formagdo académica do filho
mais velho. De acordo com ela, o seu filho passou no processo seletivo do Exame Nacional do
Ensino Médio — ENEM para o curso superior de Engenharia Civil, ofertado em periodo integral
em outra cidade, o que o impossibilitava de conciliar estudo e trabalho. Deste modo, ela
considerou mais seguro e viavel deixar a atividade pesqueira e ingressar no trabalho embarcado,

conforme ressaltado em sua fala:

Hoje em dia posso falar que é mais seguro, hoje em dia se voceé for investir s6
na pesca, ta muito dificil, vocé tem muito gasto. Tem que sair daqui no minimo
com 100 litros de gasolina pra vocé fazer uma pesca, hoje 100 litros de
gasolina ta quase 400 reais, ai vocé vai comprar 20 barras de gelo da mais 100
reais (Piloteira 21, 2019).

Entdo, questionei como foi a sua insergdo no trabalho embarcado, considerando ser
mulher e atuar em uma &rea construida socialmente como masculina, na qual a presenca é
majoritariamente de trabalhadores homens, especialmente nesta funcdo. Conforme a Piloteira
21, houve inicialmente resisténcia e preconceito. Ela relatou que, por ter muitos contatos, foi
indicada por um amigo pescador profissional para fazer uma viagem numa embarcacéo na qual

estava precisando de um Piloteiro. No primeiro momento foi negado, justamente por ser mulher.
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O argumento utilizado para negativa era que a mulher nédo tinha capacidade de trabalhar com o
turismo da pesca. Mas o pedido do amigo persistiu e o proprietario da embarcacdo, pela
consideracao de amizade incomum, cedeu a solicitagdo. Neste contexto, efetivou a sua primeira
experiéncia como Piloteira no setor do turismo da pesca. Ela mencionou que soube aproveitar
a confianca e oportunidade em mostrar o seu conhecimento e competéncia no trabalho e, a partir
desse momento, foi conquistando seu espaco, respeito e reconhecimento, tanto pelos colegas
de trabalho, quanto pelos turistas.

Assim como a Piloteira 21, observamos que diversos trabalhadores e trabalhadoras
embarcados se inseriram no setor por indicagdes de amigos e parentes, 0s quais em geral ja
atuavam no ramo. E evidente que a longevidade das relacBes de amizade e parentesco se
configuram a partir do capital social, que atua como marcadores sociais de pertencimento ao
espaco ocupado, bem como demonstra formas de sobreviver aos processos produtivos da
reestruturacdo econdémica num cenario marcado por flexibilizacao, desigualdade de mobilidade,
alto indice de desemprego, desregulamentacdo do mercado e/ou precarizacao.

Percebe-se que as experiéncias relatadas pelos trabalhadores e trabalhadoras em suas
trajetérias compdem a historicizagdo vivida no espaco social as quais, acumuladas, tornam-se
referéncias nos significados atribuidos, no modo de ver, pensar e se relacionar, aspectos
naturalizados pelo habitus (BOURDIEU, 1999).

Diante dessas analises iniciais, emergem algumas questbes. Tendo em vista oS
construtos tedricos que apontam que a pesca € hegemonicamente uma constru¢do masculina,
quem sdo os trabalhadores e trabalhadoras que atuam embarcados? Quais as caracteristicas
organizativas do trabalho embarcado? Para tentarmos responder a esses questionamentos,

vamos apresentar o perfil destes trabalhadores.
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3. TRABALHO EMBARCADO NO TURISMO DA PESCA NO PANTANAL MATO-
-GROSSENSE

3.1. PERFIL DOS TRABALHADORES E TRABALHADORAS EMBARCADOS NO TURISMO DA PESCA

NO PANTANAL MATO-GROSSENSE

No que se refere ao perfil dos trabalhadores e trabalhadoras embarcadas no turismo

pesqueiro no Pantanal Mato-grossense, a predominancia no setor € majoritariamente de

trabalhadores homens. As idades variam entre 20 e acima de 50 anos para 0s homens, com

prevaléncia entre 40 a 49 anos, sendo 14 trabalhadores, com concentragdo maior na ocupacgao

de Piloteiro. Em seguida, tem-se 12 embarcados, entre 30 e 39 anos. Entre as mulheres, a faixa

etaria € entre 30 e 49 anos.

Tabela 3 — Perfil dos trabalhadores embarcados em relagédo a sua ocupagao

HOMENS MULHERES
OCUPACOES 20229 30a39 40a49 >50 | TOTAL |20a29 30a39 40a TOTAL
49
Comandante - 2 1 3 - - - R
Maquinista - 1 2 4 - - - R
Cozinheiro/a - 1 1 3 - 1 2 3
Aux. Cozinha - 1 - 1 - 2 - 2
Taifeiro/a 1 3 - 4 - - - R
Piloteiro/a 3 4 10 20 - - 1 1
Ser. Gerais 1 - - 1 - - - -
Camareira - - - - - 1 - 1
TOTAL 5 12 14 - - 4 3 -
FAIXA
ETARIA
TOTAL 36 7

Fonte: elaboragdo propria, 2018
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Com relacdo as suas ocupagdes, trés mulheres trabalham como Cozinheira Fluvial,

duas como Auxiliar de cozinha, uma Camareira e uma Piloteira. Enquanto os homens ocupam

as diferentes funcdes existentes na organizacdo da embarcacdo: vinte Piloteiros; trés

Comandantes; quatro Maquinistas; trés Cozinheiros; um Auxiliar de cozinha; quatro Taifeiros

e um em servigos gerais.

Quadro 3 — Ocupacdes nos empreendimentos hoteleiros fluviais

Ocupacao Descricdo de atividades tipicas da | Descricdo de atividades tipicas da funcao
funcdo na preparacdo da embarcacdo | em periodo de viagem embarcado/a
no cais
¢ Registrar dados da embarcacéo; e Manobrar a Embarcacéo;
eControlar a Documentacdo dos | e Operar 0s equipamentos de navegagé&o;
passageiros; e Aplicar o plano de navegacéo;
e Monitorar a carga e descarga da | e Coordenar todo o trabalho embarcado;
Comandante embarcagéo; e Limpar a area de fora do Convés.
e Acompanhar 0 embarque e
desembarque dos turistas;
¢ Coordenar os trabalhos de manutengéo
preventiva e corretiva.
e Elaborar plano de navegacéo;
e Acompanhar o abastecimento.
e Verificar o funcionamento  dos | e Comandar a praga de maquinas;
equipamentos; e Conduzir o sistema de propulsdo e da
o Auxiliar 0 Comandante no producdo de energia da embarcacdo.
abastecimento; ePrezar  pelo  funcionamento  dos
o e Limpar os equipamentos. equipamentos.
Maguinista e Verificar o nivel de dleo lubrificante | e Aplicar os procedimentos de seguranca;
dos motores. e Auxiliar o Comandante na atracacdo da
embarcacao.
e Auxiliar e acompanhar o trabalho da
tripulacéo.
e Limpar a area de fora do Convés.
e Auxiliar o transporte de cargas e | e Navegar até o local planejado;
descarga de géneros alimenticios e | e Acompanhar os turistas no periodo de
bebidas; pescaria;
e Limpar o barco de aluminio; e Auxiliar na captura de espécies de peixes;
eConferir o motor e tanque de | eQOrientar os turistas sobre 0s aspectos
combustivel; ambientais e sobre as espécies de peixes.
Piloteiro/a

¢ Organizar o barco de aluminio com os
equipamentos e materiais necessarios
para sair para a pesca;

e Atracar e desatracar o barco de
aluminio em anexo a embarcagdo
principal.

e Planejar a rota de pescaria;

e Indicar os equipamentos e iscas de pesca.

Continua
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Ocupacéo

Descricdo de atividades tipicas da
funcéo na preparacao da
embarcacgdo no cais

Descricdo de atividades tipicas da
funcdo em periodo de viagem
embarcado/a

Cozinheiro/a
Fluvial

e Elaborar o cardapio;

e Conferir a compra dos
alimenticios;

¢ Armazenar os alimentos;

¢ Organizar os equipamentos e utensilios
da cozinha;

géneros

o Preparar todas as refeigoes;

e Coordenar as atividades da Seccdo da
Cémara;

e Limpar e organizar a cozinha.

Auxiliar de
Cozinha

e Auxiliar o Cozinheiro/a com todas as
demandas da Sec¢do da Camara;

e Auxiliar o Cozinheiro/a com todas as
demandas da Secc¢do da Camara;

Taifeiro

e Limpar e organizar os camarotes;

e Limpar e organizar a area do Deck
Solarium;

e Limpar
refeigdes;

e Conferir e armazenar as bebidas e os
gelos.

e organizar o saldo de

e Limpar e organizar os camarotes;

e Limpar e organizar a area do Deck
Solarium;

e Limpar e organizar o saldo de refei¢es;

e Organizar a mesa de refeigoes;

e Preparar e servir as bebidas (Drinks e
Coquetéis).

Camareiro/a

e Limpar, arrumar
camarotes;
e Limpar e organizar os lavabos das areas

externas;

e organizar 0s

e Limpar, arrumar e organizar 0s camarotes;

e Limpar e organizar os lavabos das areas
externas;

e Atender os turistas em suas solicitacdes
referentes ao setor de hospedagem.

Servigos
Gerais

e Manter a limpeza e organizacdo da
embarcacéo;

e Prestar servicos de manutencdo e
reparos;

e Zelar pela seguranca da embarcacao.

¢ Auxiliar nos servigos de limpeza;

Fonte: elaboragdo propria, 2018

No Quadro 3, sistematizamos a descri¢cdo das fungdes nas diversas ocupagdes do

trabalho embarcado a partir dos relatos dos proprios trabalhadores/as. Retomaremos mais

detalhadamente no subtitulo 3.3 que dispGe sobre a Organizacdo e rotina do trabalho

embarcado.

Em relagdo ao nivel de escolaridade, os dados obtidos variaram. Contudo, h4 um

namero expressivo de trabalhadores embarcados em que a escolaridade formal é o ensino

fundamental incompleto, totalizando vinte e trés homens e duas mulheres, dos quais 16

embarcados acima de 40 anos, se enquadram. Conforme podemos verificar na Tabela 4.
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Tabela 4 — Perfil dos trabalhadores/as em relacéo a escolaridade associado a faixa etéaria

HOMENS MULHERES
Nivel
Escolar 20a 30a39 40a49 >50 | TOTAL | 20a 30a39 40a49 | TOTAL
29 29
Fundam. | 5 9 6 23 i 1 1 2
Incompl.
Fundam. ) ) 1 i 3 ) 1 1 ’
Compl.
Méd. 1 2 3 ; 6 i 1 i 1
Incompl.
Méd.
- 2 1 - - 2 - 2

Compl. 3
Sup. i 1 i i 1 i i i i
Incompl.
TOTAL 4 12 14 6 36 5 2 7

Fonte: elaboragdo propria 2018

Referente ao ensino fundamental completo, apenas cinco trabalhadores/as embarcados
mencionaram que concluiram, sendo: trés homens e duas mulheres

Com relacdo ao ensino médio, observamos que seis homens e uma mulher ndo
concluiram. Contudo, trés homens e duas mulheres mencionaram que possuem o ensino médio
completo. E em relagdo ao ensino superior um dnico trabalhador homem afirmou ter iniciado o
curso de graduacdo em Bacharel em Administracdo, mas que por conta da rotina de trabalho
ndo conseguiu concluir®, E interessante ressaltar que o nivel de escolaridade ndo tem relacio
direta com a funcéo no trabalho embarcado.

A este respeito, verifica-se que o nivel de escolaridade e a idade ndo interferem na
funcdo exercida pelo trabalhador. Ha dois aspectos contributivos para isso: primeiro,
relacionado ao curso de formagdo promovido pela Marinha do Brasil para ter a carteira

profissional que habilita o profissional a desempenhar funces no trabalho embarcado®2.

32 A partir dessa realidade emerge a necessidade de cursos de formagéo que considerem as peculiaridades dessa
classe de trabalhadores/as. Destacamos o curso PROEJA -FIC PESCA ofertado pelo IFMT-Campus Céceres Prof.
Olegério Baldo, em parceria com a Prefeitura Municipal de Céaceres-MT. Ver dissertacéo do Eliel Regis de Lima,
http://portal.unemat.br/media/files/PPGEdu/Dissertacoes/Defendidas 2016/Eliel _Reqgis_de_Lima.pdf.

3 Sobre o nivel de escolaridade minima para se inscrever nos cursos formativos acessar:
http://www.dpc.mar.mil.br/sites/default/files/sepm/aquaviarios/prepom/aquaviarios.pdf.



http://portal.unemat.br/media/files/PPGEdu/Dissertacoes/Defendidas_2016/Eliel_Regis_de_Lima.pdf
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Segundo, trata-se da rela¢do intrinseca do/a trabalhador/a com sua trajetéria ocupacional
agregada aos saberes empiricos.

Quanto a estrutura familiar, as categorias de casado e viver juntos sdo as mais
expressivas: dos quarenta e trés trabalhadores e trabalhadoras, quinze séo casados®* e dezoito
mencionaram que vivem juntos. Deste universo, verificamos que a média de filhos por
trabalhador embarcado € de aproximadamente 2,43 filhos, sendo que apenas dois trabalhadores
nédo tém filhos, dos quais um Comandante e um Piloteiro.

Ainda nesta categoria, indagamos sobre o cOnjuge no que tange ao trabalho.
Perguntamos sobre a atividade ocupacional do/a esposo/a. Verificamos que dos trinta e trés
trabalhadores/as embarcados que sdo casados ou amasiados, vinte disseram que o/a esposo/a
trabalha, nas seguintes ocupacdes: diarista doméstica; enfermeira; comerciante; cabeleireira;
confeiteira; agougueira de supermercado; cozinheira em barco-hotel; Piloteiro em barco-hotel;
carga e descarga de caminhdo; vendedora de produtos de beleza (Natura e Avon); pescadora
associada a col6nia Z2.

Entre essas informacGes, observamos que dois trabalhadores embarcados, os quais
atuam na funcdo de Piloteiro, mencionaram que suas companheiras sdo pescadoras
profissionais, associadas & Col6nia de Pescadores Z2. Contudo, ambos destacaram que elas
desenvolvem suas atividades de pesca em Rancho, acampadas na beira do Rio Sepotuba.

Outro dado relevante é a mencao de dois sujeitos, que disseram que o conjuge também
em barco-hotel, sendo que um casal trabalha na mesma embarcacdo desempenhando funcdes
diferentes, 0 homem é Piloteiro e a mulher Cozinheira. O segundo caso, ambos sdo Piloteiros,
entretanto atuam em embarcacGes diferentes. De acordo com a fala da Piloteira 21, foi uma
decisédo do casal:

Ele trabalhava na embarcacdo X%, e ai eu fui fazer a primeira viagem la e
conheci ele 1a. A gente ficou trabalhando um bom tempo junto. Ai tem uns
gue gostam e outros que ndo gostam, acha que a gente estd armando, saindo
para fazer alguma coisa errada, ai resolvemos seguir em embarcag&o diferente,
para ninguém ficar julgando um ao outro. Ai ele trabalha em um barco e eu
trabalho em outro, e ai a gente comegou assim e ja tem cinco anos isso.

Com relagéo aos trabalhadores solteiros, sdo quatro homens, sendo dois com idade
entre 40 e 49 anos, um homem de 20 a 29 anos e um trabalhador entre 30 e 39 anos, 0 Unico

desta categoria a ndo ter filhos. A média de filhos por embarcado solteiro é de aproximadamente

34 Faz-se necessario salientar que nesta categoria tem um casal de trabalhadores embarcados. Os mesmos sdo
casados ha 18 anos, e ambos trabalham na mesma embarcacéo, tendo 5 filhos em comum.

35 Optamos por substituir o nome da embarcacéo pela letra X, para preservar a identidade do trabalhador e da
empresa.
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2,2 filhos. Entre as mulheres solteiras, sdo trés, das quais duas atuam como Cozinheira e uma
como Auxiliar de cozinha, cuja idade é entre 40 e 49 anos. As trés mencionaram ser méae
“solteira”, sendo que uma tem trés filhos (2 maiores de idade), a outra tem cinco filhos (faixa
etaria de 22, 17, 14, 12 e 1 ano e 7 meses), e uma trabalhadora tem apenas um filho (maior de
idade), ambas mencionaram que os filhos moram com as mesmas.

Neste contexto, o fato de um numero expressivo de trabalhadores/as terem filhos,
sendo a maioria menor de idade, faz com que as relacdes familiares sejam dados relevantes para
compreender o universo do trabalho embarcado. Quem se responsabiliza pelos cuidados dos
filhos quando estdo no trabalho embarcado? Quem realiza as atividades domésticas?

As trabalhadoras solteiras que tém filhos relataram que no periodo em que estdo
embarcadas, os filhos mais velhos ficam responsaveis pela casa e pelos irmaos mais novos, mas
que tambeém tém o apoio de familiares (irmd, cunhada etc.), e vizinhos que auxiliam quando
necessario. De acordo com estas trabalhadoras, todos os filhos frequentam o ensino bésico em
escolas publicas no proprio bairro de moradia, e ainda os jovens que concluiram o ensino médio
deram continuidade aos estudos e estao cursando ensino superior na Universidade do Estado de
Mato Grosso — Unemat.

Das quatro trabalhadoras casadas, duas o cnjuge também atua no mesmo setor. Deste
modo, afirmaram que embora tenham filhos com maior idade que se responsabilizam durante
as suas auséncias pelos irmdos mais novos, ainda para ambos continuarem trabalhando
embarcado € necessario 0 apoio de parentes no que diz respeito aos cuidados com os filhos,
principalmente quando algum adoece.

Entre os trabalhadores homens esta realidade ndo € uma preocupagéo, pois a maioria
disse que suas esposas ndo exercem nenhuma atividade profissional, e ressaltaram que elas
permanecem em casa e que sdo responsaveis pelas tarefas domésticas e pelos filhos. Os que
mencionaram que as esposas estdo inseridas no mercado de trabalho, seja na formalidade ou
informalidade, também atribuiram estas responsabilidades a elas.

No que se refere @ moradia, observou-se que trinta e um trabalhadores/a possuem casa
propria, dos quais vinte e trés sdo casados/as ou amasiado, quatro sdo solteiros e um ¢é
divorciado. Os demais trabalhadores disseram que moram em casas alugadas, ou residem em
casa de parentes.

Em termos de tempo de ocupacgéo, verificamos que entre as trabalhadoras mulheres o
tempo de servico de duas delas é entre 10 e 15 anos, sendo uma Cozinheira e uma Auxiliar de
cozinha. Ambas relataram que iniciaram na atividade por indicacdo de parentes e que, no

decorrer deste tempo, houve um periodo curto de aproximadamente 1 ano que se afastaram do
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trabalho embarcado por motivos pessoais. As outras duas Cozinheiras, uma Auxiliar de cozinha
e a Camareira iniciaram no setor hd menos tempo, sendo que duas iniciaram ha menos de 1 ano,
e as demais entre 1 e 2 anos. A Piloteira ingressou no trabalho embarcado ha 5 anos. Todas
tiveram influéncias de familiares e/ou amigos que j& atuam no setor.

De acordo com as respostas dos 36 trabalhadores homens no questionario
socioecondmico, observa-se que 75% atuam no trabalho embarcado em empreendimentos

hoteleiros fluviais no Pantanal de Mato Grosso ha mais de 5 anos.

Tabela 5 — Tempo de servigo dos trabalhadores homens embarcados

Ocupaco <1 la2 2a3 3a4 5al0 10ail5 > 15 TOTAL
ano  anos anos anos  anos anos anos
Comandante - - - - - 2 1 3
Magquinista - - - 2 - 1 1 4
Piloteiro - - 3 - 5 7 5 20
Cozinheiro 1 - - - - - 2 3
Taifeiro - - - 2 2 - - 4
Aux. Cozinha - 1 - - - - - 1
Serv. Gerais - - - - - 1 - 1
TOTAL 1 1 3 4 7 11 9 36

Fonte: elaboragdo propria, 2018.

Conforme a Tabela 5, desse universo, os 27 trabalhadores atuam nas diversas
ocupacdes no setor, sdo: trés Comandantes entre 10 e mais de 15 anos embarcados; dois
Cozinheiros que atuam na funcdo ha mais de 15 anos; dezessete Piloteiros que transitam entre
5 e mais de 15 anos; dois Maquinistas que estao inseridos no setor entre 10 e 15 anos e 0 outro
h& mais de 15 anos. E ainda dois Taifeiros que atuam entre 5 e 10 anos.

No que tange aos trabalhadores homens que atuam no setor abaixo de 5 anos,
constatamos que sao: trés Piloteiros; dois Taifeiros; dois Maquinistas; um Auxiliar de Cozinha
e um atua como Servigos Gerais.

Conforme os trabalhadores que atuam na Seccdo de Camara ha menos tempo, a

insercao no setor € decorrente principalmente pela auséncia de emprego no mercado de trabalho
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em terra firme, e ainda pela garantia de ser remunerado semanalmente. Agregado a estes
aspectos, um Cozinheiro destacou, “Sempre tive vontade e curiosidade de trabalhar nestes
barcos, viajar, conhecer pessoas diferentes e o Pantanal, mas com familia era complicado.
Depois que separei, fiquei desempregado e entéo vi aqui uma possibilidade de comegar fazendo
o que sei fazer, cozinhar” (Cozinheiro 3).

Com relacdo a forma de contratacdo dos trabalhadores, ndo ha grandes diferencas entre
as embarcacdes. A caracteristica principal é a informalidade, a qual se sustenta em acordos
verbais embasados por relagcbes de confianga. O valor pago pelo trabalho é realizado em
formato de pagamento de diérias, que variam conforme a funcéo no barco.

No universo dos quarenta e trés trabalhadores/as que responderam ao questionario,
dezessete sdo assalariados, possuem a carteira de trabalho assinada. Entre os homens sdo: dois
Comandantes, seis Piloteiros, um Maquinista, trés Taifeiros, dois Cozinheiros e o trabalhador
da funcdo Servigos Gerais. Entre as sete mulheres entrevistadas, somente duas trabalhadoras
atuantes na Seccdo da Camara de uma mesma embarcacdo possuem carteira de trabalho
registrada.

Os vinte e seis trabalhadores que atuam na informalidade se consideram auténomos,
prestadores de servigos, 0s quais desenvolvem suas funcdes nas embarcacOes e recebem na
perspectiva de diérias, que variam dependendo da funcdo, setor de atuagdo e embarcagéo.

A informalidade neste setor abrange todas as func@es, e acentua a flexibilizacdo nas
relacdes de trabalho no mercado, em que as atividades sdo desprovidas de protecdes sociais e
trabalhistas. Junto a este fator ocorrem inconstancias nos rendimentos e diferentes valores pagos
pelo servico prestado (LIMA; SOARES, 2002). No entanto, a auséncia de vinculos €
considerada pelos trabalhadores/as como liberdade e possibilidade para atuar em diferentes
embarcacdes, conforme a demanda. Neste eixo, as analises ressaltaram que a informalidade se
destaca nos contratos acordados apenas verbalmente, os quais sdo fundados por relacdes de
confianga entre o prestador de servico (trabalhador/a embarcado) e o contratante (a
embarcacao).

Quanto a remuneracdo, verificamos que a renda mensal media gira em torno de R$
1.500,00 (mil e quinhentos reais) a R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais) em alta temporada,
ou seja, no periodo que a pesca esta aberta. Os dados empiricos ndo apontam diferencas
substanciais entre as fungdes exercidas. Sdo varios os mecanismos de pagamento, que variam

conforme a embarcacao e a ocupacao.
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Tabela 6 — Rendimentos médios mensais do trabalhador/a embarcado

Ocupagcéo 1.000a1.500R$ 1.500a2.000R$ 2.000a2.500R$ >2.500R$ | TOTAL
Comandante - - - 3 3
Magquinista - 1 3 - 4
Piloteiro 1 11 7 2 21
Cozinheiro - - 5 1 6
Taifeiro - 2 2 - 4
Aux. Cozinha - 3 - - 3
Camareira - 1 - - 1
Serv. Gerais - 1 - - 1
TOTAL 1 19 17 6 43

Fonte: elaboragdo propria, 2018

Segundo os dados do questionario, os trabalhadores/as embarcados assalariados
recebem salério-base fixo. Todos afirmaram que o valor assinado na carteira é de um salério
minimo, R$ 954,00 (novecentos e cinquenta e quatro reais), contudo, a remuneracdo mensal
ndo se fixa a esse valor. O Comandante 2 relatou que, além do valor da carteira de trabalho,
recebe a quantia de R$ 180,00 (cento e oitenta reais) de diaria quando esta em viagem. Os
Taifeiros mencionaram que também recebem mensalmente entre R$ 700,00 (setecentos reais)
e R$ 800,00 (oitocentos reais) além do salario minimo.

Os Cozinheiros e as Cozinheiras relataram que recebem adicionais por viagens, em
média de R$ 300,00 (trezentos reais). J& os Piloteiros assalariados séo todos contratados de uma
mesma embarcacdo. Ambos afirmaram que, além do valor recebido referente & carteira de
trabalho, recebem em média R$ 800,00 (oitocentos reais) adicionais por més. E o trabalhador
que ocupa a funcdo de Servicos Gerais alegou receber, em viagem, diarias o valor de R$ 60,00
(sessenta reais).

No que se refere aos trabalhadores diaristas, vimos que o Comandante 3, Gnico nessa
funcdo entre os entrevistados que alegou ndo ser assalariado, mencionou que recebe por diaria
o valor de R$ 200,00 (duzentos reais). Com relagdo aos Maquinistas, ambos afirmaram que a
diaria é de R$ 150,00 (cento e cinguenta reais). Entre os Piloteiros a diaria é entre R$ 95,00
(noventa e cinco reais) e R$ 120,00 (cento e vinte reais), variando de acordo com a embarcacao.

Alguns Piloteiros consideram vantajoso ser diarista e ndo assalariado, por dois
motivos: primeiro por acreditar que o valor pago em diéria ao final do més, a soma da renda é
maior; segundo aspecto mencionado é referente aos que sdo pescadores profissionais e que

possuem carteira profissional de pesca, sendo assim, ndo podem ter suas carteiras de trabalho
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registradas pelas embarcagdes, pois perderiam o seguro desemprego durante o periodo da
piracema.®

Ja entre a ocupacdo de Cozinheiro/a Fluvial, observamos diferenca no valor da diaria,
conforme o género. O Cozinheiro homem afirmou que recebe a diaria no valor de R$ 150,00
(cento e cinquenta reais), enquanto a Cozinheira mulher disse receber o valor de R$ 110,00
(cento e dez reais) pelas mesmas atribuicdes em embarcacBes diferentes. Ao analisar as
informacdes sobre a renda mensal, verificamos que ha diferencas na remuneracéo final dos
Cozinheiros informais homens em relacdo as Cozinheiras informais mulheres. Enquanto as
mulheres relataram a renda mensal aproximadamente entre R$ 2.000,00 (dois mil reais) a R$
2.200,00 (dois mil e duzentos reais), a renda mensal dos homens ficou em torno de R$ 2.500,00
(dois mil e quinhentos reais).

Os dados apontam para diferencas substanciais em relacdo ao valor pago ao homem,
variam entre 10 e 25 % em relacdo a mulher numa mesma funcao, reafirmando a persisténcia
nas desigualdades de género em relacdo a renda. Abreu, Oliveira e Vieira (2016, p. 151)
argumentam que houve avancos significativos relacionados ao estreitamento das diferencas
correspondentes aos salarios entre os sexos. Contudo, destacam que “A defasagem salarial é
menor entre homens e mulheres que trabalham de 40 a 44 horas semanais, isto €, em tempo
integral, em que a média corresponde a 82,8% do saldrio masculino”.

No que tange a gratificacbes complementares, muitos trabalhadores/as recebem uma
gratificagdo dos turistas chamada de “caixinha”. Entre as fun¢Ges mais beneficiadas destacam-
se as categorias dos Piloteiros e Taifeiros. Conforme os relatos, sdo esses trabalhadores/as que
mantém mais rela¢fes sociais com o turista na embarcacdo durante o periodo de viagem.
Contudo, dependendo do grupo de turistas, as gratificacdes se estendem as demais fungdes
embarcadas.

Os valores pagos na “caixinha” geralmente sdo entre R$ 100,00 (cem reais) e R$
300,00 (trezentos reais). De acordo com 0s sujeitos, o valor também varia de grupo para grupo

que contrata a embarcacéo, sendo que os turistas de outras regides do Pais, como Rio de Janeiro

3 E o periodo de defeso das espécies de peixes, estabelecido pelo Conselho Estadual de Pesca — CEPESCA, que
visa assegurar o processo de reproducdo dos peixes para garantir o estoque pesqueiro. De acordo com a Resolugao
CEPESCA n° 4 de 06/06/2018, é permitido somente a pesca de subsisténcia desembarcada praticada por
ribeirinhos e/ou povos tradicionais para garantir o alimento familiar. A cota diaria é de trés quilos e um exemplar
de qualquer peso, respeitando os tamanhos minimos da espécie, sendo proibido o transporte e comercializagdo do
pescado. O calendario de defeso da piracema é atualizado anualmente ap6s estudos de diversas Instituicdes, em
geral é equivalente ao periodo de quatro meses, com inicio no més de outubro e término em fevereiro. Dados do
site Legislacdo do Estado de Mato Grosso leisweb.com.br/legislacdo/?id=360934, acessado em novembro/2018.
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e Sdo Paulo, ou estrangeiros pagam valores mais elevados. Para os Piloteiros/a as praticas

sociais e profissionais influenciam diretamente para aquisicdo desta gratificacao:

Caixinha é o turista, né! Mas vai da gente também, agradar o cliente. Caixinha
é muito relativo, vai do tratamento do Piloteiro, do atendimento. Tem que ser
conhecedor antigo do rio, de tudo. Ja recebi caixinha generosa, de R$ 800,00
(oitocentos reais) (Piloteiro 4).

Muitos clientes que eu tenho faz o pesque e solte, é o prazer deles. Eles gostam
gue eu va pilotar para eles. Porque esse pessoal que vem e gasta 3.000 a 4.000
reais, eles ndo querem vir aqui s6 matar e pegar o peixe. Eles querem conhecer
uma casa, uma colénia dos pescadores profissional, ele quer conversar com
aquelas pessoas, ele quer comer um peixe ali feito na hora. VVocé passa um sal,
um alho, um liméo e assa ali na hora. Entéo eu faco isso para 0s meus clientes,
é isso que eles gostam, gostam do meu servigo porque eu fago um trabalho
diferente. Quer um peixe frito ou assado na beira do rio eu paro huma sombra
na beira do rio e faco. Tenho fogéo, carrego tudo no meu barco. Eu ndo vou
atrds s6 de matanca de peixe, a gente tenta agradar o méximo possivel
(Piloteira 21).

Podemos destacar nas falas acima que as trajetorias dos entrevistados/as séo
marcantes. As experiéncias anteriores contribuem para a produtividade e éxito no trabalho
embarcado. No caso das mulheres, verificamos ainda que elas assumem papéis e atribuices
das atividades tipicamente femininas em terra firme.

Ainda em relagéo ao contrato de trabalho, verificamos que a maioria ndo ocorre de
maneira formal. Existe uma rotatividade constante dos trabalhadores entre as embarcacdes, até
mesmo os trabalhadores assalariados sdo liberados pelas suas referidas embarcagdes para atuar

em outras, caso nao tenham viagem agendada, conforme verificamos nas falas dos sujeitos:

A gente é rotativo, viaja aqui e ali, conforme surge oportunidade. N&o ficamos
parados huma embarcacdo, quem mais faz isso é os colegas fixos (Piloteiro
7).

Sou diarista, rotativo, sabe? Qualquer um que chamar a gente vai, 0 que ndo
da é ficar parado. Entdo todos conhecem todos aqui, se sabe que um barco ndo
tem viagem na outra semana, as vezes 0s proprios donos ligam para gente
(Piloteiro 11).

Todos os anos trabalhamos em vérias embarcagdes, se ndo tem viagem na
nossa, vamos a outra que chama, sé ndo podemos ficar parado, porque depois
vem a piracema (Comandante 2).

Durante a fase de campo, em dois momentos distintos presenciamos essa dindmica.
Estdvamos entrevistando um Piloteiro, quando ele recebeu uma ligagcdo do gerente de outro

barco-hotel, perguntando sobre a disponibilidade para trabalhar na semana seguinte. Em outra
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ocasido, encontramos o0 Comandante de uma embarcacdo atuando na fungéo de Piloteiro em

outro barco-hotel.

3.2. EMPREENDIMENTOS HOTELEIROS FLUVIAIS: CARACTERISTICAS E PECULIARIDADES DAS

EMBARCACOES

Os barcos-hotéis culturalmente denominados por chalanas ¥ sdo embarcaces
turisticas hoteleiras que emergem no contexto empirico da pesquisa nas décadas de 80 e 90,
quando as chalanas pioneiras: Araes, Bons Amigos, Cobra Grande, Jataiassu, Espanhol Tour -
sdo construidas e ancoradas no Cais da Praca Bardo (Empresario 2, 2019).

Os empreendimentos hoteleiros fluviais se inscrevem no setor econdmico do turismo da
pesca com maior inferéncia comparada ao ecoturismo. Entre as suas especificidades, oferta
servico de hospedagem, alimentacdo, lazer, contemplacdo da biodiversidade do pantanal e
pesca esportiva e amadora. As embarcacdes ficam ancoradas ao longo da extensao do Cais da
Praca Bardo do Rio Branco, a margem esquerda do Rio Paraguai, devidamente autorizadas pela
Prefeitura Municipal, mediante pagamento de uma taxa anual que viabiliza os recursos de

energia e agua pelas agéncias prestadoras desses servicos.

Figura 6 — Vista do Ancoradouro, margem esquerda do Rio Paraguai, Caceres — MT

Fonte: pesquisa direta, Dutton, 2017.

37 Conhecidas culturalmente como Chalanas, é um tipo de embarcacdo fluvial usada para navegacdo nos rios
pantaneiros. Na etimologia da palavra significa “barco do fundo chato”.
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As embarcacOes realizam o trabalho no turismo da pesca, conforme calendéario de
pesca anual estabelecido pela Secretaria Estadual de Meio Ambiente — SEMA, juntamente com
0 Conselho Estadual de Pesca, os quais instituem o periodo de defeso das espécies, conhecida
popularmente por piracema. No periodo da piracema, as embarca¢fes pouco realizam pacotes
turisticos direcionados ao Ecoturismo pela pouca procura turistica. Efetivamente a maioria
permanece ancorada no Cais durante este periodo. De acordo com os empresarios entrevistados,
este periodo € propicio para realizacdo de atividades de reparos e manutencdo na estrutura da
embarcacdo. Essas atividades geralmente séo realizadas pelos trabalhadores/as que possuem
carteira assinada.

Para os trabalhadores/as informais, a piracema constitui um periodo marcado por
tensdes, pois muitos ficam desempregados e tendem a recorrer a outros servicos para garantir a
renda familiar. Conforme os dados apontados, as principais atividades exercidas pelos homens
sdo em servigcos de pintura, pedreiro, tratorista e servicos gerais em fazendas. As mulheres
desenvolvem atividades de diaristas “doméstica” e manicure. Observa-se que a tendéncia dos
trabalhadores/as é retomarem as praticas profissionais de suas trajetorias ocupacionais. Em terra
firme, as atividades exercidas por homens e mulheres seguem as amarras sociais do que é
tradicionalmente construido como trabalho feminino e trabalho masculino, acentuando as
maneiras como as relacdes de poder se estruturam e operam a partir da divisdo sexual do
trabalho. De acordo com Barbieri (1993), compreender género a partir do seu reconhecimento
como um sistema de poder, torna-se possivel discutir questdes inerentes como estas relacdes de
poder se estabelecem em espacos identificados como masculinos.

Conforme informacGes obtidas pelos trabalhadores/as embarcados, juntamente com
dados da Agéncia Fluvial de Caceres — MT e dos sites dos empreendimentos de barcos-hotéis
no turismo da pesca em Caceres — MT, verificamos que atualmente encontram-se em atividades
no turismo da pesca e do ecoturismo quinze embarcagdes.

As embarcagBes se dividem em grande, médio e pequeno, porte, as quais se
diferenciam pela capacidade méxima de hospedes, tripulacdo e guias de pesca. Em geral a
tripulacdo de seguranca & composta por cinco profissionais: Comandante, Maquinista,
Cozinheiro, Taifeiro, e um Marinheiro de Conves. Os que possuem seis tripulantes, o sexto
trabalhador/a embarcado € o Auxiliar de cozinha ou outro Taifeiro. E tem entre seis a dezoito
profissionais ndo tripulantes: os Guias de Pesca (Piloteiros). Contudo, como em sua maioria 0S
Piloteiros s&o diaristas em suas fungdes, eles sdo chamados pelos empresarios ou Comandantes

conforme a demanda do grupo de pessoas que fechou o contrato de pacote turistico com a
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embarcagdo. Ou seja, 0 quantitativo de Piloteiro demonstrado na Tabela 7 é necessario quando

0s pacotes turisticos sdo fechados com a capacidade maxima de pessoas.

Tabela 7 — Barcos-hotéis atuantes no turismo da pesca entre 2017 e 2019

Capacidade

Maxima Guias
Empreendimento com Tripulagéo de Site
. Pesca
Pernoite

Aguapé 36 6 18 https://www.barcoaguape.com.br/

Babilbnia 32 6 16 http://barcobabilonia.com.br/index.php

Sport Fishing 32 6 16 http://barcobabilonia.com.br/barco-
sport.php

Pantanal Vip 28 6 http://www.pantanalvip.com.br/

SHo Lucas do Pantanal 28 7 14 http://www.lendaturismo.com.br/barcos/le
nda-do-pantana

Bario do Pantanal 2% 5 10 I:Tﬁp://WWW.barcobarao.com.br/o barco.ht

Cruzeiro do Pantanal 24 6 12 https://wwv_v.mercadowaqens.com/barco—
hotel-cruzeiro-do-pantanal-caceres/

Lendas do Pantanal 24 5 12 http://www.lendaturismo.com.br/barcos/le
nda-do-pantana

Bonanga 18 5 9 http://www.barcobonanca.com.br/

Bons Amigos 16 4 8 http://www.barcobonsamigos.com.br

1éié 16 5 8 http://www.barcoieie.com.br/

Lorcas Tour 16 4 6 barco.lorcastour@bol.com.br3®

Cobra Grande 12 5 6 https://www.cobragrande.com.br/

Manduvi do Pantanal 12 5 6 http://manduvidopantanal.blogspot.com

Minas do Pantanal 10 5 5 http://www.minasdopantanal.com.br/

Fonte: elaboracdo prépria, 2019.

As atividades dos barcos-hotéis no setor ocorrem durante oito meses anuais,
comumente entre marco e outubro, o nimero de viagens varia entre 20 a 28 viagens nesse
periodo, e depende da demanda de mercado na temporada. Conforme as entrevistas realizadas
com trés empresarios proprietarios de barcos-hotéis, em geral sio eles ou gerentes® que
realizam e fecham contratos dos pacotes turisticos por meio dos sites ou contato telefonico,

sobretudo, via aplicativos de mensagens instantaneas e chamadas de video e audio.

3 Esta embarcagio ndo tem website ativo. As informagdes foram coletadas via contato celular com o proprietario,
que ressaltou que a referida embarcagéo ficara sem operar temporariamente para pacotes turisticos.
3% No universo da pesquisa, observamos que varias embarcagdes possuem gerentes que trabalham em terra firme.
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68

Os pacotes turisticos de pesca sdo ofertados para cinco a seis dias, e a principal op¢ao
¢ “all inclusive”, que inclui todos os servigos: alimentagdo completa (café da manha, almogo,
jantar, porcdes para petiscos), bebidas (cervejas, refrigerantes, agua mineral, drinks com
algumas bebidas destiladas e gelo cubo), barcos de apoio com um Piloteiro para duas pessoas,
iscas para a pesca, hospedagem (acomodag6es com roupas de cama e banho). Alguns ofertam
também neste pacote o transfer terrestre Cuiaba x Caceres x Cuiaba.

De acordo com Empresarios entrevistados, as embarcacfes de porte grande, o valor
médio dos pacotes “all inclusive” para grupos fechados acima de vinte pessoas é de
aproximadamente R$ 3.800,00 (trés mil e oitocentos reais) a R$ 4.200,00 (quatro mil e duzentos
reais) por pessoa, entretanto, esse valor pode aumentar quando diminui o0 numero de pessoas no
grupo. Enguanto as embarcagdes de pequeno porte, com capacidade de oito a doze pessoas, a
média da diaria para o pacote “all inclusive” varia de R$ 500,00 (quinhentos reais) a R$ 600,00
(seiscentos reais).

Independentemente do porte da embarcacéo, a estrutura fisica dos barcos hoteleiros
segue um padrdo basico. Compreende: cabine de comando; praca de maquinas; camarotes para
0s turistas, camarotes para a tripulacdo e guias de pesca; saldo de refei¢des e jogos; cozinha;

deck solarium; pordo de combustiveis.

Figura 7: Barcos-hotéis da regido de Caceres-MT

Fonte: site dos empreendimentos hoteleiros fluviais, 2018.
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As embarcacGes A e B da Figura 7 sdo consideradas respectivamente de médio e
pequeno porte, cuja capacidade maxima € para 16 e 12 turistas. Enquanto os barcos-hotéis C e
D configuram embarcagdes de grande porte, com capacidade média para 32 turistas.

Os camarotes dos turistas sdo quartos ou também identificados como unidades
habitacionais, sdo suites, equipadas com ar-condicionado, camas (algumas embarcages
possuem beliche), banheiros com duchas pressurizadas quente e fria; frigobar, roupas de cama
e banho. A maioria possui janela que possibilita a contemplacdo das paisagens naturais do
pantanal. E em geral acomoda aproximadamente de trés a quatro pessoas, dependendo da
embarcagdo, como podemos observar na Figura 8. As imagens A e B da figura 8 é uma suite
de uma embarcacao de grande porte, e a figura C € um camarote com suite de uma embarcacao

de médio porte.

Figura 8 — Camarote/Suite do empreendimento hoteleiro fluvial

y -]

Fonte: site dos empreendimentos barcos-hotéis, 2018.
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Os camarotes da tripulacdo e dos Piloteiros ficam geralmente na area do primeiro
convés, ou seja, no piso inferior da embarcacdo, as acomodacdes das camas sdo beliches, pois
na perspectiva ergondmica otimizam o espaco para que possam acomodar mais trabalhadores.

O saldo de refeices € o espaco climatizado em que séo servidas as principais refei¢des.
E um ambiente acolhedor, no qual os turistas tém acesso a equipamentos multimidia, tais como:
TV HD com canais por assinatura, aparelho de DVD, Som, e em algumas embarcacdes acesso
a rede de internet e mesa de jogos. As imagens A e B da Figura 9 correspondem a um barco-

hotel de grande porte, enquanto a imagem C, refere-se a uma embarcacao de médio porte.

Figura 9 — Saldo de refeigdes acoplado a sala de multimidia

Fonte: campo empirico, 2018
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Proximo ao saldo de refei¢cbes tem a Seccdo de Cémara: a cozinha, geralmente
ambiente pequeno, com fogdo industrial, armarios, mesa, freezer e geladeira. Algumas séo
equipadas com ar-condicionado, outras, com exaustores de ar e ventiladores. Em algumas
embarcagdes 0s mantimentos sdo guardados no pordo em decorréncia do espaco, o que dificulta
o trabalho do Cozinheiro/a e contribui para elevar o nivel de cansaco, como evidenciou o
Cozinheiro 6 (2018), “Tem coisas que € guardado la no pordo, como garrafdo de agua de 20
litros, a nossa alimentacéo, a cozinha é pequena ndo da para estocar”.

Na parte externa das embarcagdes encontra-se o Deck Solarium, ambiente com viséo
panoramica, propicio para contemplar a natureza, além de se constituir como espaco social de
lazer, no qual os turistas promovem encontros apds a pesca. Em sua estrutura tém-se a
churrasqueira, cervejeiras, freezer, mesas e cadeiras, lounges, redes, duchas e em algumas

embarcacdes ofurd com hidromassagem.

Figura 10 — Deck de uma embarcacéo de grande porte

Fonte: pesquisa direta, Dutton, 2018

O que nos chama atengdo na estrutura do Deck desta embarcacdo, € um mictorio
masculino entre os lounges de descanso. Conforme podemos visualizar na Figura 11, ha uma
demarcacdo de género que pode provocar implicacGes nas relacdes sociais estabelecidas no
contexto, pois em geral os banheiros sdo espacos simbdlicos caracterizados pela privacidade.
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Figura 11 — Mictorio masculino no Deck de uma embarcacéo de grande porte

_;-f_':,i:-:-‘-,

Fonte: pesquisa direta, Dutton, 2018

Ressaltamos que entre as cinco embarcagdes observadas, esta € a Gnica que apresenta
em sua configuracdo estrutural uma delimitacdo do espaco fisico numa perspectiva de género.
Segundo estudos de Preciado (2002), centrados na analise dos banheiros publicos como espagos
de género, a autora demonstrou que os modelos arquiteténicos dos mictérios traduzem valores
culturais, os quais despretensiosamente produzem e reproduzem masculinidades, de modo que
aquele que utiliza de postura ereta, em pé, nos espacos publicos e cabines abertas, reafirma a
condicdo de ser homem diante da sociedade.

Neste contexto, acreditamos no conceito elaborado por Connel (1995), em que as
masculinidades também sdo construidas a partir de praticas realizadas na agédo social, as quais
estdo associadas a relagdes de poder e dominacdo, em que devem ser analisadas a partir das
praticas e a¢les sociais exercidas pelos homens.

No caso dos empreendimentos de barcos-hotéis no setor do turismo da pesca,
verificamos que tanto o universo do trabalho como o dos grupos de turista é predominantemente
composto por homens. Tal realidade contribui e reafirma a pluralidade das masculinidades que
estédo associadas a relagdes de poder e dominagédo, que ndo ocorrem somente entre homens e
mulheres, mas dentro de relacdes estabelecidas por um mesmo género, 0 que produz
invisibilidade que, para Kimmel (1998), trata-se de uma questdo politica, de privilégios, 0s

quais os individuos ndo os percebem diante do outro.
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Na medida em que se operacionaliza o trabalho a bordo, as estruturas hierarquicas se
tornam visiveis, e evidenciam as maneiras como se operam as relagdes de poder e subordinacéo

entre 0s géneros e entre os proprios trabalhadores homens.

3.3. ORGANIZACAO E ROTINA DO TRABALHO A BORDO

Em temporada aberta, a operacionalizacdo das embarcagOes para viagem segue um
padrdo, no qual a duracdo do periodo embarcado é em média de cinco a seis dias. Geralmente
a tripulagdo de trabalho e os turistas embarcam aos sabados no final da tarde, iniciando a
navegacao até o ponto turistico planejado. Regressam as quintas-feiras também no final da
tarde. No retorno, os funcionarios ttm um dia de folga, retornando ao trabalho na embarcacao
no sabado pela manhd, com objetivo de organizar e preparar o barco-hotel para a proxima
viagem. Contudo, um elemento que nos chamou aten¢éo € que embora haja esse dia de folga,
de fato, nas observacdes in loco encontramos contradigdes.

Em uma das idas a campo, agendada pelo Comandante da embarcacdo, deparamos
com esta situacdo. Era uma sexta-feira, dia de folga dos trabalhadores, no entanto todos estavam
no barco realizando atividades inerentes as funcdes exercidas a bordo. Neste dia, realizamos
algumas entrevistas, entre elas, com duas Cozinheiras simultaneamente, tendo em vista que
ambas estavam trabalhando na cozinha e ndo podiam se ausentar do espago.

As Cozinheiras, identificadas nesta pesquisa como Cozinheira 1 e Cozinheira 2,
relataram que nem sempre usufruem da folga prevista e ainda ressaltaram que ndo recebem
diaria referente ao dia trabalhado no barco quando ancorado no Cais. Ambas mencionaram que
as diérias sdo pagas somente quando estdo embarcadas em viagem. Segundos elas, a empresa
afirma que esta dindmica do trabalho faz parte das atribui¢des, portanto, organizar o espago
com antecedéncia a viagem favorecera o proprio trabalho no dia do embarque e na viagem.

A dindmica do trabalho no Cais é intensa, movimentacdo constante entre 0s
trabalhadores/as assalariados, trabalhadores/as informais e empresas terceirizadas, as quais
fazem entrega dos produtos e servicos prestados. E um sobe e desce dos trabalhadores nas
escadarias que oferece acesso a embarcacdo, levando materiais de limpeza, géneros

alimenticios, bebidas, roupas de cama, mesa e banho.
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Figura 12 — Dinamica do trabalho no Cais

- N\
Fonte: pesquisa direta, Dutton, 2018

Cada trabalhador dentro da sua funcéo tem atribuigdes distintas que ndo se configuram
somente no espaco concreto do trabalho a bordo, mas durante as chegadas ao Cais e as
preparagOes para o0 embarque e partida.

O Contramestre Fluvial, reconhecido e identificado como Comandante na nossa
pesquisa, providencia e encaminha a documentacdo da tripulacéo, dos Piloteiros, e dos turistas
e outras documentagdes, caso necessario, a Agéncia Fluvial da Marinha, para que esta autorize
a viagem. Verifica junto ao Maquinista se a praca de maquinas estd em pleno funcionamento,
assim como averiguam o0s tanques de combustiveis, e providenciam o abastecimento da
embarcacdo. Entre as suas atribuices no Cais, também € responsavel por acompanhar o
embarque e desembarque dos turistas e coordenar as atividades de carga e descarga da
embarcacdo. Na chegada, quando o grupo de turistas ndo promove a pesca esportiva,
caracterizada pelo pesque e solte, 0 Comandante realiza contato com a Policia Ambiental, 6rgédo
competente que fiscaliza as espécies de peixes capturadas. E, quando ndo esta em periodo de
viagem, coordena os trabalhos relativos a manutencéo preventiva e corretiva, limpeza, carga e
descarga.

Os Piloteiros sdo responsaveis por auxiliar o transporte dos alimentos e bebidas para
dentro da embarcacdo. Efetivam a limpeza dos barcos de aluminio que vao anexo a embarcacéo,
assim como verificam o motor e tanque de combustivel e demais equipamentos deles. Ainda

auxiliam na limpeza geral da embarcacdo em suas &reas externas de conves. Na chegada,
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descarregam os barcos, organizam e guardam os materiais e equipamentos, e alguns auxiliam
na atracacdo da embarcacdo no Cais. Por serem os trabalhadores que passam a maior parte do
dia no decorrer da viagem com os turistas, tendem a ajudar na descarga dos equipamentos e
materiais de pesca. De acordo com o Piloteiro 13, os Piloteiros sdo como professores que, além
de ensinar os alunos, também sdo responsaveis pelos cuidados e seguranga dos turistas.

Ja os trabalhadores que atuam na Seccdo da Camara, efetivam a limpeza do espaco,
recebem, conferem e guardam os géneros alimenticios. Observamos também nas idas a campo,
que os Cozinheiros/as juntamente com os Auxiliares de cozinha procuram deixar verduras e
legumes lavados, alhos cortados e armazenados, assim como preparam diferentes tipos de
salgados, deixando-os pré-assados.

Os Taifeiros conferem as bebidas, limpam e organizam os espac¢os do saldo e do Deck
Solarium. Verificam as bebidas, frutas e gelo, conferem os equipamentos de uso para fazer o0s
coqueteéis, caipirinhas e drinks em geral. Na auséncia de profissionais camareiros ou
identificados como marinheiro de convés, organizam a limpeza dos apartamentos dos hospedes
e banheiros.

Em alguns momentos, evidenciamos ajuda muatua entre as distintas funcdes, ressaltado
pelo Cozinheiro 6 (2018), “O pessoal aqui tenta trabalhar o maximo possivel um ajudando o
outro, s6 assim funciona. Um ajudando o outro para o trabalho funcionar e formar equipe, para
t4 tratando bem os clientes para que eles possam voltar, tem que ser assim”.

Outro dado relevante na dindmica do trabalho realizado com a embarcacéo ancorada
no Cais € a presenca dos filhos dos trabalhadores. Neste aspecto, dois pontos chamaram mais a
nossa atengéo, primeiro a presenga unicamente de criangas do género masculino acompanhando
0 pai, segundo, observamos que os filhos adolescentes ajudavam 0s seus pais nas respectivas
funcdes. Contudo, quando questionados se eles queriam que os filhos seguissem a sua trajetoria
ocupacional, a maioria afirmou que ndo. Relataram que o trabalho embarcado néo € facil, que
a auséncia da familia é complicada, e que por esses motivos preferem que os filhos estudem
para outras profissdes de maior prestigio, reconhecimento e valor social.

No que tange a rotina do trabalho em viagem, verificamos que as ocupacgdes se
caracterizam por responsabilidades e atribuicdes que sofrem algumas modificacGes das
executadas quando a embarcacdo se encontra atracada no Cais. Contudo, nas duas situacoes
observamos que as relagbes de trabalho s&o operacionalizadas a partir de uma estrutura
hierarquica e a carga horéaria de trabalho a bordo € superior as 8 h diarias, e sua variabilidade

ocorre de acordo com a funcéo exercida.
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Figura 13 — Organograma Funcional dos empreendimentos hoteleiros fluviais

Comandante
Seccdo de Camara Secgdo de
Maquina
L *Cozinheiro/a ©  *Magquinista
Aux. Cozinha Taifeiro Camareiro Piloteiros

Fonte: elaboragdo propria, 2019

O Comandante, além de ser encarregado pela navegacéo, € responsavel por coordenar
todo o trabalho da embarcacio. E a maior autoridade a bordo, cabendo-lhe prezar e garantir a
disciplina e a ordem social no barco e nas relagdes de trabalho. Em muitas embarcagdes €
equiparada a figura de um gerente, que é o laco de comunicacéo que liga os demais embarcados

ao proprietario ou gerente da embarcacdo que fica em terra firme.

A fun¢do do Comandante primeiro lugar € a navegacdo, tem que sair daqui até
os pontos de pesca. E parando no ponto de pesca, faz acompanhamento da
tripulacdo no geral. Acompanha todos os dias a saida dos Piloteiros, ¢ quando
estdo chegando. Verifica o servico de todos. A limpeza do convés quando sai
do porto ¢ do Comandante ¢ do Maquinista (Comandante 3, 2018).

A embarcagdo saiu do porto a responsabilidade toda estd na mao do
Comandante. A tripulagao, os clientes, todo mundo estao na responsabilidade
dele, né (Cozinheiro 6, 2018).

O profissional maritimo Maquinista ou Condutor de Maquina é responsavel pela
Seccdo de Méaquinas. Ocupa-se na conducdo e manutencdo dos sistemas de propulsdo e da
producdo de energia da embarcacdo. Entre as suas fungdes durante o periodo embarcado,
destacamos o seu trabalho na conducdo das maquinas durante o percurso da viagem,
monitorizando e garantindo o seu funcionamento com seguranca. De acordo com o Maquinista

1, “O Maquinista fica atento a locomogao, a navegacao, em vigilia o tempo todo”.
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A rotina de trabalho do Comandante e Maquinista é considerada por estes
trabalhadores como tranquila, sobretudo, quando a embarcacéo esta atracada no ponto turistico
previsto, que nesta condicdo passam a acompanhar o trabalho da tripulacdo. S&o funcdes
ponderadas como as de maior grau de conhecimento técnico e especifico, portanto, vistas pelos
trabalhadores/as embarcados como as mais relevantes e de maior prestigio social entre o grupo.

Minha rotina é excelente eu escolhi isso. E, além do mais, viajar, conhecer
lugares diferentes, é gratificante. Eu gosto muito de conversar e conhecer as
pessoas. Quando estamos navegando, o resto da tripulagéo, os Piloteiros tém
o0 descanso deles, as Cozinheiras fazem a funcdo delas. E eu e 0 Comandante
estamos na ativa. A gente também recebe o turista quando estdo chegando, né,
e auxilia também no desembarque, gosto de fazer isso pessoalmente. A gente
tem que ter relagBes publicas no barco, e eu particularmente gosto de fazer
isso (Maquinista 1, 2018).

Quando o barco esta atracado, as atribui¢fes se complementam com outros afazeres,
“Bom, nos temos algumas fun¢dezinhas basicas aqui no barco. Quando o pessoal sai, eu € o
Comandante ficamos responsaveis pela limpeza do barco, pela parte de fora, do convés”
(Maquinista 1).

Na hierarquizacdo funcional da embarcacédo, os Piloteiros se relacionam diretamente
com o Comandante e 0 Maquinista. Neste processo, sdo subalternos a estes profissionais. Sdo
os trabalhadores profissionais que possuem a carteira de arrais legalmente expedida pela
Marinha do Brasil, a qual o habilita a pilotar pequenas embarcacges fluviais na conducgéo dos
turistas da pesca esportiva aos locais apropriados para captura de espécies de peixes. Em geral,
possuem conhecimentos empiricos da regido pantaneira em relacdo aos pontos ecoldgicos e
geograficos que permitem maior eficiéncia na sua funcéo.

De acordo com os Piloteiros, séo eles que elaboram e definem os pontos de pesca, por
conhecerem o0s locais adequados para captura de determinadas espécies, indicam 0s
equipamentos de pesca e iscas adequadas para cada espécie, organizam e mantém o0s
equipamentos em condicGes de uso, orientam sobre 0s aspectos ambientais e sobre as espécies
em relacdo a tabela de tamanhos e medida de captura permitida, auxiliam na soltura das espécies
quando se opta pelo pesque e solte.

Sua carga horéaria é em média de 8 a 10h diarias. Conforme os Piloteiros entrevistados,
eles preparam os barcos por volta das 05h30min da manha e saem com os turistas para os locais
de pesca as 06h da manhd, retornando aproximadamente as 12 h para o almogo. Apos o
descanso do almogo, o horario estabelecido de trabalho € das 15 h as 18 h. Segundo o Piloteiro

13 (2018), “A gente segue o horario colocado pela empresa”. Outros depoimentos alegam que
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essa dinamica de horéario do Piloteiro é flexivel e varia de acordo com cada grupo de turistas,
“Tem turista que ndo pesca o dia todo, ndo gosta, vai um periodo e 0 outro descansa, vai la pra
cima beber, ouvir musica e ficar olhando o rio, a natureza” (Piloteiro 8, 2018).

Segundo os dados levantados nas entrevistas, os Piloteiros sédo os trabalhadores que
possuem mais contato com 0s turistas por passarem a maior parte do dia com eles. Em
decorréncia disso sao referéncias no setor, como podemos observar nas seguintes falas:

A gente é reconhecido quase no mundo inteiro, quando vem alguém de fora,
indicado por algum grupo que a gente trabalhou, ja fala, e o Piloteiro tal, quero
ele. E gratificante, valoriza vocé pelo conhecimento, através do pantanal
(Piloteiro 1, 2018).

O meu patrdo é o turista. Fago o possivel para ele retornar. Quando retorna em
outro barco, as vezes exige a gente, pede para encontrar a gente. Tem um
turista de S&o José do Rio Preto que vem sempre, e ele fala assim: “vocé é o
filho que ndo tive” (Piloteiro 4, 2018).

Indagados sobre o que os motivam a trabalhar embarcado, obtivemos os seguintes

depoimentos:

E um servico pesado, muito sol. Desgastante, tipo assim, estresse de pessoas
que vém, as vezes vem de fora, meio atrapalhado com familia, trabalho, as
vezes a gente sente mal, sabe! (Piloteiro 12, 2018).

O sol queima muito, a 4gua da fome, tem que alimentar bem. As vezes a
coluna doi também, por conta da posi¢do que a gente fica. Levantar cedo, as
04h da manha, chega a noite, o corpo td& moido [...] N6s comandamos o
barquinho, nds somos a vida do turista, temos que cuidar igual crianca. E
complicado, ele bebe, as vezes extrapola. Ai a gente é o Comandante. Quem
dirige eles sdo a gente. Igual professor com aluno (Piloteiro 13, 2018)

O sol é quente, se o cara ndo aguenta, é de risco [...] ficar fora de casa a semana
toda, as vezes sai deixa filho doente, fica preocupado, esse é o problema
(Piloteiro 11, 2018).

As condic¢Bes climéticas da regido sdo o principal elemento considerado como
complicador no trabalho: a temperatura pode chegar a 40 °C. Em seguida observamos que
auséncia da familia € um aspecto apontado pelos trabalhadores como desmotivador no trabalho
embarcado, tendo em vista a sua configuracdo organizativa e funcional, no qual o trabalhador
fica por periodo de 5 a 6 dias embarcado, com apenas 1 dia de folga entre as viagens no periodo
de temporada aberta.

Ja em relacdo as motivacOes para permanecerem no setor, vimos que 0 contexto
ambiental se apresenta como principal categoria, no qual vinculam o trabalho no pantanal, como

prazeroso e tranquilo, além de ser considerado como possibilidade de renda plausivel,
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considerando as limitagcdes em termos de qualificacéo e escolaridade, como ressalta o Piloteiro
4: “Toda semana tem dinheiro, esse trabalho nos garante isso, no Mato Grosso pra nos da classe
baixa ¢ o turismo, 90% o pantanal”. Observa-se que ha uma naturalizagdo da precarizagdo do
trabalho que se constituiu estruturalmente.

Na Seccdo da Camara, tem a fungdo dos tripulantes de seguranga, sendo o
Cozinheiro/a, Auxiliar de cozinha e o Taifeiro. Ao Cozinheiro/a é designada a funcdo de
organizar e supervisionar todos 0s servicos inerentes a cozinha da embarcacdo. Entre suas
atribuicdes: planejar o cardapio; guardar os mantimentos em locais apropriados para
conservacao; preparar todas as refeicbes com padrdo de qualidade e higienizagdo, tanto dos
tripulantes quanto dos turistas; zelar pelo funcionamento dos equipamentos e utensilios.

Nas embarcacOes pesquisadas neste estudo, os cardapios ndo sdo fixos, se ajustam
conforme o grupo de turistas. Em alguns barcos-hotéis, o cardapio dos turistas é diferente dos
trabalhadores/as embarcados, conforme podemos observar no discurso do Cozinheiro 6 (2018)

sobre a rotina do trabalho:

A rotina nossa é uma rotina bem cansativa, € um trabalho que exige bastante.
A gente se levanta cedo, geralmente o pessoal sai para pescar 06h da manha,
entdo eu tenho que me levantar as 04h da manhd para preparar o café da
manha. Entdo, eu preparo o café da manhd, ja continuo para o almogo. Ai
depois do almogo tem um intervalinho para descanso, dependendo do grupo.
Porgue tem grupo que fica bebendo e dé trabalho, ai a gente fica. Entdo ndo
descansa muita coisa ndo. Mas as vezes da para descansar um pouquinho uma
hora, uma hora e pouquinho a tarde. Ai pega na janta e vai até dez, onze horas
da noite, que também depende do grupo. A hora que eles querem que sirva e
tal, entendeu!? Porque aqui, eu como Cozinheiro chefe ndo coloco um horério,
por qué? Porque o pessoal ja vem para divertir, descansar do seu trabalho
entendeu! Ai, deixo a vontade, é s6 ndo extrapolar muito o limite, porque ai
me deixa muito cansado. O cardapio depende do grupo, como eu estou aqui
ha 18 anos, o pessoal ja me conhece bastante, entdo deixa para mim. A gente
trabalha com grupo que geralmente vem sempre aqui, Ou grupo gue vem com
indicacdo. Nessa embarcacdo aqui, o cardépio é tudo igual, o que os turistas
comem os funcionarios também comem. Falo isso, porque tem embarcacdo
que tem diferenca, eu j& fiz free lance em outros barcos, quando ndo tem
viagem aqui o patrdo libera, e em outros as vezes € diferente.

Essa dindmica na rotina a bordo da Seccdo de Cémara é semelhante em outras
embarcacdes, independentemente do trabalhador ser homem ou mulher. De acordo com todos
0S que atuam na Seccdo, a rotina é cansativa: levanta-se muito cedo, dorme-se tarde e tem-se
pouco tempo para descanso.

Ao Taifeiro compete os servicos relativos a hospedagem e alimentacdo, sendo

responsavel pela limpeza e arrumacao dos camarotes, banheiros, e do saldo de refei¢des. Estas
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atividades sdo realizadas nos momentos em que os turistas estdo pescando acompanhados pelos
Piloteiros, ou seja, neste periodo a embarcacédo fica somente com a tripulacdo de seguranca.

Quando o grupo de turistas estd na embarcacao, o Taifeiro assume a fungéo de garcom,
garantindo o atendimento com hospitalidade e cortesia. Também é responsavel por organizar e
desfazer a mesa do café da manha no saldo de refeicGes, garantindo aos turistas um servigo
satisfatorio, além de preparar os drinks e coquetéis na area do Deck Solarium. “Trabalhar no
salao ¢ melhor, fica mais proximo com cliente, conhece gente de todo lugar, ganha mais”
(Taifeiro 2, 2018).

Contudo, as andlises demonstraram que as atribui¢cdes do Taifeiro sdo distintas entre
as embarcac0es. Essa diferenca se relaciona ao quadro de funcionarios que ocupam a tripulacéo
de seguranca. Quando tem o trabalhador/a que atua como camareiro/a, esta passa a assumir as
funcbes de hospedagem e limpeza dos camarotes, enquanto ao Taifeiro compete as
responsabilidades de organizar o saldo de refeicdes, servir as refeicdes e bebidas, e preparar 0s
drinks.

A rotina do trabalho da Seccdo de Camara®®, na nossa analise, € uma das mais
exaustivas. Os dados empiricos evidenciaram que ha uma sobrecarga de trabalho, tanto em
intensidade quanto em carga horaria. De acordo com os trabalhadores/as desta seccdo,
verificamos que a carga horaria € aproximadamente de 14 h de trabalho, e na maior parte do
tempo o trabalho € realizado em pé, o que de acordo com os trabalhadores do setor promove

cansaco fisico e dores no corpo.

3.4. CAIS: ESPACO DE SOCIABILIDADES ENTRE OS AGENTES SOCIAIS QUE FOMENTAM O
TRABALHO EMBARCADO

As aguas do Rio Paraguai e o Cais da Praca Bardo constituem-se em palcos de
sociabilidades, encontros e dialogos. Espagos constituintes da construcdo identitéria atribuida
a cidade, como Princesinha do Paraguai, tornando-se referéncia no setor econdémico ligado a
pesca na regiao.

O Cais da Praca Bardo e as embarcacGes despertam olhares, curiosidades e
questionamentos. De acordo com o historiador Natalino Ferreira Mendes (1992), a historicidade

do Cais do Porto remonta as primeiras décadas do século XX. No decorrer do periodo entre 0s

40 SeccAo correspondente as ocupagdes de Cozinheiro e Taifeiro.
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anos de 1916 e 1928, o Cais foi planejado, operacionalizado e inaugurado na Praca Bardo do
Rio Branco como Porto Municipal, nomeado de Presidente Mario Corréa.

Sua arquitetura estilo neoclassico, edificada com muralhas de arrimo, cujo topo tinha
dois ledes esculpidos em gesso*!, voltados para a Praga Bardo do Rio Branco, identificado como
0 cais mais bonito do Estado, foi e continua sendo espago de encontros e encantos, conforme
destacam Chaves e Arruda (2011, p. 168): “Fazendo do espaco portuario um cenario
privilegiado para o movimento de homens e mercadorias [...]”. A sua fundagdo teve repercussao
central na constituicdo paulatina do espaco econdmico e social da cidade.

Em 13 de marco de 1928, o Porto Fluvial Mério Corréa passou a ser administrado pela
Empresa de Portos do Brasil S.A. (PORTOBRAS). Tornou-se referéncia no Estado, e assumiu
as responsabilidades cabiveis referentes a fiscalizacao aduaneira. Este contexto tornou o espaco
social portuério voltado estritamente ao trabalho com embarcacGes de mercadorias e pessoas,
se destacando como terminal de embarque hidroviério de exportacéo e importacdo (MENDES,
1992, p. 76).

No decorrer do século XX, o Porto Mario Corréa recebeu e atracou embarcacbes
comerciais que navegaram pelas aguas do Rio Paraguai fazendo a rota Corumba/MS-
Caceres/MT-Corumb&/MS. As embarcag6es a vapor transportavam para a regido mercadorias
finas, tais como: lougas, cristais e tecidos vindos da Europa e do Rio de Janeiro, e retornavam
com cargas de borracha, couros, chargue, entre outros. De acordo com Mendes (1992) e Silva
et al. (2016), o navio a vapor Etrdria € uma memoria viva entre 0s municipes. A sua chegada e

partida movimentavam a cidade.

O navio Etrdria ainda estd muito vivo no imaginario dos habitantes mais
antigos de Céceres, a sua chegada ao Cais do Porto reunia todas as classes da
sociedade, Dona Feliciana de Oliveira Montecchi com 78 anos lembra: (...)
ainda ouco o Etrdria apitar no Porto de Caceres quando da sua chegada ou
partida, a banda de musica, o foguetdrio, era uma festa linda... as pessoas
corriam para o cais do porto para saber das novidades que chegavam
(CHAVES; ARRUDA, 2011, p. 153).

Silva et al. (2016) destacam que, ao passar dos anos, a arquitetura do Cais nédo sofreu
grandes modificacdes, e que sua construgdo e permanéncia foram contributivas para o progresso

e modernizagdo econdmica e social para Céaceres e regido:

41 Figuras representativas, cujo simbolo era associado aos guardides do acesso e entrada ao Cais do Porto (SILVA
etal., 2016).
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O Cais do Porto ndo é mais o lugar do espetaculo da partida nem da chegada
a cidade, mas é o espaco de afirmacgdo do ethos cacerense, microcosmo de
encontros, hospitalidades e prazeres. A populacédo se deleita com as visitas ao
antigo porto, é um espago sublime onde se desfruta a unido da cidade com o
rio (CHAVES; ARRUDA, 2011 p. 169).

Desde esta configuracao espaco temporal, o Cais da Praga Bardo a margem esquerda
do Rio Paraguai, situado na regido urbana central da cidade, se consolidou também como
ancoradouro dos empreendimentos hoteleiros fluviais.

A orla do Cais é um contexto que promove inimeras relacdes sociais. O fluxo dos
turistas, trabalhadores e trabalhadoras, empreendedores dos barcos-hotéis e populacdo local
movimenta o entorno do Cais, tecendo relagdes sociais de interesse mutuo, principalmente nas
chegadas e partidas das embarcacoes.

De acordo com os empresarios entrevistados, o setor do turismo da pesca fica mais
aquecido no periodo de mar¢o a outubro, e movimenta a economia local em torno de 25% a
mais, segundo o empresario 1: “Cada turista deixa em média por semana entre R$ 4.000,00
(quatro mil reais) e R$ 5.000,00 (cinco mil reais). E um dinheiro volumoso!”.

Conforme as entrevistas, os turistas em geral sdo homens, como destaca a fala: “Nos
temos grupos feminino muito raro, alguns grupos mistos. E, 99% podemos dizer é s6 grupo de
homens” (Empresario 1). Em sua maioria sdo brasileiros, que vém de todos os estados do Brasil,
principalmente de Goias, Distrito Federal, Sdo Paulo, Minas Gerais e Parana.

Estes turistas integram o grupo de pessoas da classe social alta, em geral possuem
acima de 50 anos, os quais atuam profissionalmente como: médicos, juizes, empresarios e
advogados. Na perspectiva dos empresarios entrevistados, sdo pessoas com poder econdmico
elevado, pois consideram que o turismo da pesca de alto custo, em que a pesca esportiva esta
entre as modalidades que possuem um custo mais elevado.

Os turistas se preocupam em formar equipes que possuem relacdes de amizades, de
maneira a contratar 0s servicos dos empreendimentos hoteleiros fluviais fechados
especificamente para o grupo. Contudo, essa realidade pode se diferenciar a partir do porte da
embarcacdo. Quando o empreendimento do barco-hotel é de porte pequeno, os grupos de
turistas sdo formados por equipes fechadas, principalmente por grupos de amigos com relacdes
pessoais ou profissionais. J& as embarcacdes de grande porte, muita das vezes ndo contempla
apenas um grupo, ha situagdes em que o pacote turistico € vendido separadamente, o que
incorpora em uma mesma viagem grupos de pessoas sem nenhum vinculo.

Os empresarios entrevistados destacam que 0s grupos de turistas tendem a construir

relacdes de amizades que se fortalecem a cada ano com 0s pacotes turisticos contratados, como
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destaca 0 empresario 1: “Temos um grupo fiel, com 15, 18, 20 anos presentes anualmente em
nossa embarcacdo. Mas estes grupos vao envelhecendo, a faixa etaria ja € acima de 50 anos,
entdo muitos ja se foram, outros estdo ai entre 65 e 70 anos. Precisamos ir renovando 0s grupos,
buscando novos clientes”. Neste cenario, evidenciamos que ha a predominancia de um puablico
fiel a embarcacdo e que embora os empresarios tenham destacado que anualmente participam
de grandes feiras nauticas e de pesca pelo Brasil, no qual fazem divulgacéo do turismo da pesca
no Pantanal Mato-grossense, e que ainda fomentam a divulgacdo dos empreendimentos
hoteleiros fluviais através de sites proprios e de agéncias de turismo, sdo os proprios turistas
responsaveis por propagar e indicar os servi¢os ofertados pelos empreendimentos hoteleiros
fluviais, o que consolida a principal ferramenta de divulgacéo e capta¢do de novos turistas.

Estes lagos de amizade construidos entre os turistas e empresarios se estendem aos
trabalhadores e trabalhadoras embarcados que prestam servicos nos barcos-hotéis,
estabelecendo diversas relagGes sociais que em muitos momentos, extrapolam o universo do
trabalho. Esta realidade tornou-se evidente nos discursos dos trabalhadores e trabalhadoras
entrevistados, os quais ressaltam que, em decorréncia da qualidade dos servi¢os prestados, sdo
sempre solicitados pelo mesmo grupo, e que essa relacédo fortalece lagos de respeito e confianca
entre eles.

Neste caso, remetemos a entrevista de uma trabalhadora embarcada que atua como
Cozinheira. Ela relatou que atendeu por varias viagens na embarcacdo um mesmo grupo de
turistas do estado do Rio de Janeiro — RJ, e que neste grupo havia um turista que juntamente
com sua familia desenvolveu vinculo de amizade, o que gerou um convite para ir trabalhar em
um restaurante do empresario (turista) na cidade do Rio de Janeiro — RJ. Para a trabalhadora
foi uma oportunidade Unica. Aceitou o convite e ficou por um periodo trabalhando no setor da
cozinha no restaurante. Segundo a embarcada, esta experiéncia agregou novos conhecimentos
para a sua profissdo e vida pessoal. Contudo, ndo se adaptou muito a nova rotina e a cidade,
retornando para o trabalho embarcado, permanecendo as relagdes de amizade e confianca.

Os turistas e trabalhadores e trabalhadoras embarcados tendem a manter relagdes
sociais para que as atividades turisticas da pesca esportiva sejam realizadas com momentos de
descontracao, alegria, profissionalismo e diverséo.

Presenciamos, durante as observacdes realizadas em campo empirico, que ha um
entrosamento afetivo e respeitoso entre esses agentes sociais. As chegadas das embarcac6es ao
Cais é momento festivo, os turistas costumam estar no Deck Solarium, com aparelho de som

em volume alto, e comemorando o término da viagem. Vibram e exibem as suas conquistas,
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simbolicamente representados pelos peixes capturados (quando é o pesque e solte, entoam sobre
0s peixes que soltaram registrados por imagens fotograficas).

Neste cenario emergem outras manifestacdes das masculinidades, sobretudo, nas
competicOes acirradas entre os préprios turistas pela captura de peixes. Estas evidéncias foram
observadas nos dialogos entre os agentes sociais durante os desembarques na orla do Cais. Os
discursos giram em torno da captura do maior peixe, da espécie mais dificil, da “briga” para
retirar o peixe do rio, em que foi necessario o dispéndio de muita forca fisica.

Podemos observar na Figura 14, a captura da espécie do Dourado, de coloracéo
alaranjada, com detalhes dourados pelo seu corpo. Considerado entre todas as categorias de
pescadores como o peixe rei da agua doce, o mais dificil de fisgar e retirar das dguas, o que se
deve a sua caracteristica peculiar: seus saltos fantasticos para fora da &gua. Para os embarcados

e para os turistas, o Dourado é o troféu que todo pescador gostaria de exibir em sua colecao.

Figura 14 — Turista e Piloteiro em momento de pesca esportiva

Fonte: disponivel em https://www.cobragrande.com.br/fotos.php, acesso em 2019

Importante destacar que, assim como os turistas e os Piloteiros homens se vangloriam
pelo pescado, a Piloteira mulher também ressalta os seus éxitos profissionais: “Tem Piloteiro
que faz duas, trés viagens e ndo pega peixe. Eu gracas a Deus, toda viagem que eu vou, eu
embarco pintado, pacu, pido-sul, o cliente sai satisfeito” (Piloteira 21). Contudo, trata-se de uma
maneira de se impor no &mbito do trabalho embarcado, a fim de demonstrar a sua competéncia

profissional em uma fungdo hegemonicamente construida como masculina.


https://www.cobragrande.com.br/fotos.php
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Figura 15 — Turista e Piloteira em momento de pesca esportiva

=

Fonte: arquivo pessoal da trabalhadora embarcada, 2019 (imagens autorizadas)

Um ponto relevante contributivo para acentuar as masculinidades em torno do
pescado, é que tanto as embarcagdes, ou até mesmo 0s proprios turistas, promovem competigdes
de pesca durante a viagem. Essas competi¢des se organizam a partir da formacgédo das equipes,
sendo dois turistas que serdo acompanhados por um Piloteiro. Estas equipes ao longo dos dias
embarcados vao realizar atividades de pesca, em que terdo que medir e pesar 0S peixes
capturados, além de realizar registros fotograficos (no caso dos grupos que optam pelo pesque
e solte). Na chegada ao Cais, é anunciada a equipe que capturou a maior quantidade de peixes,

bem como a pessoa que capturou 0 maior peixe.

Figura 16 — Premiacao em Troféu para o Turista e Piloteiro

A1 -

Fonte: pesquisa direta, Dutton, 2018
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De acordo com 0s empresarios, essas iniciativas contribuem para motivar os turistas e
Piloteiros, além de ser um atrativo a mais para promover a divulgacéo do barco-hotel e despertar
0 interesse de novos turistas. A premiacdo é simbdlica, e o0 campedo leva para casa um trofeu
como lembranca da pescaria (figura 16).

Enquanto os trabalhadores e trabalhadoras organizam a embarcacdo e auxiliam no
embargue e desembarque, emergem outras relacfes sociais no Cais. A dindmica da vida neste
espaco envolve agentes sociais que ali circulam. Sdo comerciantes, principalmente de artigos
de pesca e bares (bebidas e petiscos), e ainda funcionarios de empresas que prestam servicos
especializados para embarcacgdo (lavanderia, supermercado, revendedora de bebida, fabrica de
gelo etc.).

Além desses agentes sociais que contribuem para a funcionalidade dos
empreendimentos hoteleiros fluviais, observamos a presenca rotineira, principalmente nas
chegadas das embarcacdes, familiares, amigos e municipes. Essas relacfes refletem a
construcdo e fortalecimento de vinculos que, ddo sentido ao lugar como espaco de
sociabilidades.

Assim, o Cais é espacgo de convivéncia entre diversos agentes sociais que, no ir e vir
das embarcacdes, despertam a curiosidade e encantamento da comunidade local que, mesmo
apos vinte anos da chegada das primeiras embarcagdes de pesca ao Cais, ainda tendem a fixar
os olhares na ansia de ver as tradicionais “Chalanas” retornando do pantanal com os turistas e

peixes.

Figura 17 — Embarcacéo atracando no Cais p6s-viagem

p "“’f’iy

Fonte: pesquisa direta, Dutton, 2019
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E palco de momentos relevantes para os trabalhadores e trabalhadoras embarcados que
ficam confinados por dias pelas aguas do Rio Paraguai. Muitos sdo aguardados no Cais por
familiares e amigos, 0s quais esperam o término das suas funcgdes tecendo didlogos com os
demais agentes sociais. De fato, o Cais é mais que um simples territdrio, é lugar de memorias,
trajetorias, lazer, trabalho, que perpassam as temporalidades e constituem marcadores sociais

que envolvem as relacdes de trabalho e género.
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4. A DIVISAO SEXUAL NO TRABALHO EMBARCADO: IMPLICACOES,
CONTRADICOES E ANTAGONISMOS NAS RELACOES DE GENERO

4.1. TRABALHO E GENERO: CATEGORIAS ANALITICAS

A Sociologia do Trabalho vem avancando em discussdes relativas a questdo de género
a partir da teoria da divisao sexual de trabalho, centrada nas esferas produtivas e reprodutivas.
A visibilidade teorica, que recai sobre a divisdo sexual do trabalho, esta associada a realidade
contemporanea do mundo do trabalho, em que os estudos, neste viés, tendem a problematizar
as tarefas construidas socialmente de maneira especifica conforme o sexo, sendo o fio condutor
para compreender as relagdes sociais estabelecidas entre homens e mulheres no trabalho, e as
maneiras como se legitimam as rela¢Ges hierarquicas e de poder a partir de papéis sociais
(HIRATA, 2003; KERGOAT, 2003).

O termo “divisdo sexual do trabalho” surgiu na Franga em 1970, fortemente
influenciada pelo movimento feminista da época. De acordo com Kergoat (2003), é a forma
como ocorre em determinado contexto histérico a divisdo social do trabalho a partir das relacdes
sociais de sexo. Esta concepc¢éo coloca 0s homens como responsaveis pelo espaco publico o de

producdo, enquanto as mulheres sdo destinado o espaco privado e o de reproducao.

As condi¢Bes em que vivem homens e mulheres ndo sdo produtos de um
destino biol6gico, mas, antes de tudo, construgdes sociais. Homens e mulheres
ndo sdo uma colecdo — ou duas cole¢bes — de individuos biologicamente
distintos. Eles formam dois grupos sociais que estdo engajados em uma
relacdo social especifica: as relagdes sociais de sexo. Estas, como todas as
relacBes sociais, ttm uma base material, no caso o trabalho, e se exprimem
através da divisdo social do trabalho entre os sexos, chamada, de maneira
concisa, divisdo sexual do trabalho (KERGOAT, 2003, p. 55).

Nesta perspectiva a divisdo sexual do trabalho compreende relagbes de poder e
dominacgdo do homem em relagdo a mulher e se organiza a partir de dois principios que variam
em determinado tempo/espaco: o da separacdo e o da hierarquizacdo. O principio da separacédo
promove a divisdo do que é considerado socialmente como trabalho do homem, do que é
trabalho da mulher. O segundo é referente a hierarquizacao social do trabalho, no qual estdo
presentes elementos fundantes de reconhecimento, valorizagdo e prestigio social. Estes

principios sdo elementos que favorecem a desigualdade de género nas relagdes sociais, no plano
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concreto do trabalho, estabelecido por relag6es de poder, os quais operam nas distintas formas

de opressao.

A divisdo do trabalho entre os homens e as mulheres é em primeiro lugar a
imputagdo aos homens do trabalho produtivo — e a dispensa do trabalho
doméstico — e a atribui¢do do trabalho doméstico as mulheres. (...) o “valor”
distingue o trabalho masculino do trabalho feminino: produgio “vale” mais
que reproducdo, produ¢do masculina “vale” mais que producdo feminina
(mesmo quando uma e outra sdo idénticas). Esse problema do “valor” do
trabalho — termo empregado aqui no sentido antropolégico e ético, ndo no
sentido econdmico — atravessa toda a nossa reflexdo: ele induz a uma
hierarquia social (HIRATA, 2003, p. 113).

O trabalho doméstico, naturalizado socialmente como papel feminino e a maternidade
como sua esséncia, reafirma uma construcao social que nao se esgota no feminino ou masculino.
De acordo com Scott (1995), género é uma categoria analitica em que as diferencas entre os
sexos sao de ordem primaria numa organizacgdo social na qual sdo determinadas pelas relacdes
sociais. Com este pensamento, Kergoat (2016, p. 22) argumenta que género sao construcoes
sociais que se encontram presentes no sistema do capitalismo marcado por relacGes de classe

que se fundamentam pelo trabalho,

0 social estrutura-se em torno de tensdes que produzem grupos sociais — as
classes, classes sociais, mas também as classes de sexo, classes de raga. Esses
grupos sociais estdo, assim, em uma relacdo de antagonismo, e se constituem
em torno de uma questdo: as formas da divisdo do trabalho.

A inferioridade atribuida a mulher em relacdo ao homem, estabelecida pelas relaces
sociais, tensiona relagfes antagonicas, hierdrquicas e, sobretudo, relagcdes de poder, que se
configuram desde a pré-historia. Adorno e Horkeimer (1985, p. 20) afirmam que, a divisdo do
trabalho na racionalidade da civilizacdo ocidental equiparou a mulher ao ser desprovido de

razdo, portanto, inferior.

A mulher ndo é sujeito. Ela ndo produz, mas cuida dos que produzem,
monumento vivo dos tempos h&d muito passados da economia domeéstica
fechada. A divisdo do trabalho imposta pelo homem foi-lhe pouco favoravel.
Ela passou a encarnar a funcéo bioldgica e tornou-se o simbolo da natureza,
cuja opressao € o titulo de gldria dessa civilizagio (ADORNO;
HORKEIMER, 1985, p. 20).

Os autores ressaltam que as diferencas naturais bioldgicas e fisiolégicas do corpo

impuseram a concretude da dominagdo do viril sobre o fraco, do homem sobre a mulher,
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estigmatizando e oprimindo. A configuragdo social equiparou a mulher a natureza, a dominacgao
a subjugou e manteve relacGes hierarquizadas e de poder, reforcando a inferioridade da mulher.

A dominacdo da classe burguesa, a partir dos seculos XVII e XVIII, reforcou essa
condicdo como materialidade de forca produtiva. Na ascensdo da Revolucdo Industrial
juntamente agregada a evolucdo tecnoldgica em maquinarios, as fabricas necessitavam de mais
operarios. Neste entremeio, a mulher surge como méao de obra mais barata. Este processo
perpassou do século XVIII para o XIX, com a consolidacédo do sistema capitalista, responsavel
por diversas transformacdes no meio de producdo, concretizando o trabalho feminino nas
fabricas, contudo, acentuando as desigualdades de género. Para esta estrutura econémica, 0
trabalho feminino favorecia a producéo, pois o valor pago a mulher era inferior ao valor pago

ao homem. Com isto as fabricas detinham maior nimero de operarios.

O capital impunha determinadas condicdes de trabalho, visando o lucro e a
sua prépria reproducdo, fazendo com que os homens perdessem seus
empregos para as mulheres, uma vez que elas, executando a mesma tarefa,
recebiam salarios menores. As mulheres, além de exploradas pelo processo de
trabalho na sociedade industrial, que Ihes permitiam no méaximo alimentar-se,
acabavam néo dispondo de tempo algum para cuidar de seus filhos, perdendo-
0s muitas vezes pela total falta de cuidados (SOARES, 2007, p. 27).

A forca de trabalho da mulher corresponde a um processo social e histérico de
naturalizacdo opressora apontada por Adorno e Horkheimer (1985), como obra do construto da
sociedade burguesa.

Para Barbieri (1993), abordar género nas ciéncias sociais, primeiramente é necessario
entender que existem mulheres e homens em diferentes situagdes sociais e culturais, sobretudo,
as etapas de vida em que ambos se reconhecem e dispdem de capacidades reprodutivas. A partir
disso torna-se possivel compreender os elementos que prevalecem nas relacdes de género e as
distintas formas como o poder é exercido.

A autora destaca que, na sociedade contemporénea, a figura de mée, esposa e dona de
casa € da mulher, e aos homens cabe a figura do chefe de familia, o qual é responsavel pelo
sustento econémico do lar: “La organizacions de la vida familiar y doméstica, espacio
privilegiado de las mujeres e identificado em nuestras sociedades como el lugar de
subordinacion feminina” (BARBIERI, 1993, p. 155). A autora ressalta, ainda, que estas
questdes sofreram fortes influéncias da teoria marxista na década de 70, em que se analisou 0
papel da mulher e do trabalho doméstico das mulheres da classe operaéria.

Nesta perspectiva, Marx e Engels (1984) deixaram resquicios nos escritos do

Manifesto Comunista referente a opressao as mulheres, apontando que a sociedade de classes
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promovia a opressdo contra a mulher, a qual, para o burgués, era comparada a um instrumento
de producdo. Embora Marx ndo tenha dedicado estudos especificos a esta tematica, podemos
perceber o lugar de subordinacdo ocupado pelas mulheres, tanto no espago privado quanto no
espaco publico, com o surgimento da Propriedade Privada e o Estado na sociedade. Enquanto
operérias na fabrica eram superexploradas e ainda reafirmavam a organizacao para o exército
de reserva*, no espaco privado representava a harmonia do lar, a esséncia da maternidade,
responsavel pelos cuidados.

Marx e Engels (1998) demonstram que a centralidade da propriedade colocava a
mulher e a crianga como escravas do homem, sendo a priori a principal forma de opresséo que
se concretizava com a divisdo do trabalho. Nas passagens da obra Dialética do Esclarecimento,
Adorno e Horkheimer (1985) ressaltam diversas formas de opressdo a mulher no decorrer da
historia:

A burguesia embolsou junto a mulher a virtude e o recato: como formacdes
reativas da rebelido matriarcal. Ela prdpria obteve para toda essa natureza
explorada a admissdo no mundo da dominagdo, mas como uma natureza
vencida. Subjugada, ela reflete para o vencedor sua vitoria através da
submissdo espontanea: a derrota, como devotamento; o desespero, como a

beleza da alma; o coracdo violentado, como o seio amante (ADORNO;
HORKHEIMER, 1985, p. 202).

De fato, os autores explicam que, para 0s homens, a razdo, o centro do pensar é
dominacdo do homem sobre a natureza, e que a mulher biologicamente ja era considerada um
ser inferior provido pela propria natureza: “A mulher esta ai para trabalhar e parir; ou entio
para realgar, quando é apresentével, o prestigio do marido” (ADORNO; HORKHEIMER, 1985,
p. 205).

Na sociedade atual, o processo de globalizacdo econémica neoliberal associado a nova
reestruturagéo e racionalizacdo do trabalho reafirmam suas formas de exploragéo e acentuam
as desigualdades de género de maneira consubstancial. As mulheres, mesmo preparadas para
exercer atividades profissionais com igual ou maior competéncia, a remuneragdo nao é de
equidade, a valorizacgéo e prestigio de reconhecimento também configuram a desigualdade de

género, que se agrava mais quando relacionada a classe e raca (HIRATA, 2003).

420 exército industrial de reserva funciona como regulador do nivel geral de salarios, impedindo que se eleve
acima do valor da forca de trabalho ou, se possivel e de preferéncia, situando-o abaixo desse valor. Outra fungo
do exército industrial de reserva consiste em colocar a disposi¢do do capital a méo de obra suplementar de que
carece nos momentos de brusca expansdo produtiva, por motivo de abertura de novos mercados, de ingresso na
fase de auge do ciclo econdémico etc. (MARX, 1996, p. 42).
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Hirata, em uma entrevista concedida ao pesquisador Henrique Amorim (2017, p. 130),
afirma que as contribuicdes tedricas de Marx foram relevantes em seu contexto historico. No
entanto, segundo a autora ha algumas lacunas que ndo contemplam o cenario contemporaneo.

Uma das suas criticas incide sobre a categoria marxista exercito de reserva. Apos
estudo realizado entre os anos de 1981 e 1983 por Hirata, sobre a crise econdémica e 0 emprego
feminino, a autora observou que este fendbmeno ndo ocorre, afirmando que “[...] a divisdo sexual
do trabalho, na realidade, protege o emprego feminino, porque os homens nao querem realizar
este tipo de trabalho”. Conforme a autora, as mulheres sempre estiveram e permanecem
inseridas no mercado de trabalho por inUmeras razdes subjetivas, por dois fundamentais fatores:
0 primeiro, porgue querem se manter em atividade econdmica remunerada e o segundo, porque
0s homens ndo apresentam interesse em assumir trabalhos considerados repetitivos, manuais
etc., 0s quais sd@o as principais atividades de insercdo das mulheres. Contudo, no contexto do
trabalho embarcado desta pesquisa, nds vimos que varios trabalhadores homens estéo inseridos
em setores que realizam atividades consideradas femininas em terra firme, entretanto, eles
tendem a justificar essas atribui¢Bes para reafirmar a sua condi¢do masculina.

De acordo com Kimmel (1998), as masculinidades necessitam constantemente de
provacdes para serem reafirmadas, as quais ocorrem a partir de trés principios basilares:
autocontrole; relagdo do homem com a natureza; e relagdo de subalternidade. O autocontrole
ligam a corporeidade do homem na sua capacidade de forca fisica, no qual o corpo viril se torna
aparelho de dominacdo. Em sua relacdo com a natureza, cabe aos homens os desafios de
enfrentar e desbravar as florestas, mares, lutar e guerrear, acfes praticas que demonstram a
masculinidade. E o ultimo e mais relevante principio considerado pelo autor refere-se a
subalternidade, a necessidade de reconstrucdo de masculinidade em contrariamente a outra, no
qual as relacGes sdo baseadas nas desqualificagdes do outro.

Tais elementos apontados pelo autor estdo intrinsecamente presentes no campo
empirico. Observamos durante as visitas in loco e evidenciamos nas falas dos trabalhadores

embarcados:

Na cozinha o trabalho € pesado, muito tempo em pé, e outra coisa, 0S
mantimentos ficam armazenados no pordo, entdo assim, para 0 homem ir la e
pegar o que precisa é mais facil. Tem vez que a gente desce para buscar
garrafdo de 20 litros de agua e ai tem que subir, a mulher ndo aguenta ndo, nao
tem forca para isso (Cozinheiro 6).

Sabe 0 que acontece, por exemplo, Camareira elas sdo caprichosas tudo. Mas
a gente tem que ter pessoas que fazem manutengdo, o préprio camareiro ou o
Taifeiro pega o ar-condicionado, tira, carrega, leva para lava e coloca de volta.
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Que acontece, é um servico pesado, chega nesse ponto, ndo € s6 limpar o
quarto (Taifeiro 2).

Percebe-se que neste cendrio os trabalhadores que atuam em ocupacGes
tradicionalmente femininas, se realocam no campo social, reafirmando as masculinidades
justificadas pela virilidade, forca fisica, pelo dominio do homem em relagdo a natureza.
Segundo Hearn (2004), sdo formas de resisténcias que demarcam e traduzem rela¢des de poder.

Além disso, verificamos que no trabalho embarcado as mulheres, mesmo preparadas
e que exercem atividades profissionais com igual ou maior competéncia ao homem, a
remuneracao ndo € de equidade, como é o caso das Cozinheiras. A valorizacdo e prestigio de
reconhecimento também configuram a desigualdade de género. Tal fato foi evidenciado nos
discursos dos proprios trabalhadores embarcados, como por exemplo: quando se referem ao
Cozinheiro homem, tendem a identifica-lo como Chef de Cozinha, dando énfase e valoragéo a
funcdo e quando é uma mulher na mesma funcdo é referenciada apenas como Cozinheira,
naturalizando esta atividade como sendo feminina.

O trabalho embarcado no turismo da pesca no Pantanal Mato-grossense emerge com
maior forca nos fins dos anos 80 e inicio dos 90, justamente no periodo em que ocorrem Varias
crises contraditérias do trabalho assalariado, decorrente das transformagdes econdmicas,
politicas e sociais provenientes da globalizacdo capitalista, principalmente na década de 90.
Segundo Hirata (2001-2002) essas crises implicaram na instabilidade constante no mercado de
trabalho, na precarizacdo e na flexibilizacdo das relacGes de emprego, as quais impactaram as
relacdes de trabalho entre os homens e as mulheres de maneiras distintas. Os homens sofreram
com estagnacdo e/ou regressdo no mercado de trabalho, enquanto as mulheres obtiveram
significativamente aumento do emprego e do trabalho remunerado mundialmente.

Conforme Antunes (2003, p. 231), a expansao significativa do trabalho feminino “[...]
atinge mais de 40% da forca de trabalho em diversos paises avancados e que tem sido absorvido
pelo capital, preferencialmente no trabalho part-time, precarizado e desregulamentado”, e
sendo atribuida as mulheres atuacdo em trabalho com elementos simbolicos em que referencia
um campo de inferioridade em relacdo a condicdo masculina, e tendem a trabalhar na
informalidade.

De acordo com estudos de Hirata (2001-2002), houve um crescimento expressivo da
presenca feminina em distintas ocupagdes, contudo, marcada nos paises do Norte pela
precarizacao e vulnerabilidade do trabalho realizado em tempo parcial, enquanto no Sul, gerido
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pelo trabalho informal sem qualquer tipo de protecdo social. Ambas, segregadas pela

bipolarizacdo nas relacdes de trabalho feminino.

Duas relagbes sociais entre mulheres, historicamente inéditas, assim se
estabelecem: uma relagdo de classe entre as mulheres do Norte, empregadoras,
e essa nova classe servil; uma relacdo de concorréncia entre mulheres em
condi¢des precarias, mas em diferentes condicbes de precarizagao
(KERGOAT, 2016, p. 23).

Neste sentido, os estudos de Bruschini e Lombardi (2000), embasados pela perspectiva
de Hirata (2003), ressaltam que na conjuntura da organizacgao do trabalho no Brasil, a insercado
da mulher tem-se construido a partir da bipolarizacdo do trabalho. De um lado minoritario uma
parcela de mulheres com maior nivel de escolaridade e qualificacdo profissional, ocupando
cargos de prestigio, tais como: médicas, advogadas, publicitarias, professoras do ensino
superior, jornalistas, entre outras, com perspectivas de ascensao na carreira, além de ganhos
salariais consideraveis bons. E, por outro lado, uma parcela de mulheres que ainda ocupam
cargos relativizados como trabalho feminino, desvalorizados, invisibilizados socialmente,
caracterizados pela baixa remuneracdo, condi¢Ges precarias e sem protecdo e direitos
trabalhistas.

A realidade enfrentada por este segundo polo de trabalhadoras, demonstra a
legitimidade nas relacdes de poder e hierarquizacdo de apropriacdo e opressdo que perpassam
a divisdo entre os sexos. Pois, ora reafirma a relacdo de inferioridade feminina, ora reitera a
segregacao setorial na relacdo de classe estabelecida entre as préprias trabalhadoras. Kergoat
(2016) salienta que a hierarquizacdo e as desigualdades de género observadas nas relagdes
sociais tencionam outras relacdes, as quais sdo consubstanciais, 0 que nos permite compreender
0s construtos que envolvem o fendmeno que se estabelece nas relacdes de trabalho embarcado
a partir dessas premissas.

4.2. PERCEPCOES DOS TRABALHADORES E TRABALHADORAS EMBARCADOS SOBRE A DIVISAO

SEXUAL DO TRABALHO EMBARCADO

O contexto do trabalho embarcado no Pantanal Mato-grossense € construido
socialmente como masculino. A composi¢do do quadro de trabalhadores embarcados, seja na
informalidade ou no assalariamento, € majoritariamente formada por homens. E quando ha
presenca da mulher no setor as ocupagdes sdo essencialmente em funcdes que derivam da

construcdo social do papel e atribuicdo da mulher na sociedade. E ao relacionar a mulher no
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campo do trabalho embarcado, observa-se que a divisdo sexual do trabalho promove

ambiguidades e reafirma condicdes de inferioridade:

[...] o uso da divisdo sexual do trabalho é imprescindivel para entender o
trabalho remunerado feminino na sociedade capitalista moderna, pois este se
integra numa divisdo sexual horizontal e vertical do mercado de trabalho. A
divisdo horizontal diz respeito a concentracdo das mulheres em setores de
atividades determinados, em funcdo das caracteristicas cultural e
tradicionalmente conferidas as mulheres e, por isso, derivadas das atividades
reprodutivas ou ainda ligadas a atributos culturalmente ligados ao feminino,
como a delicadeza e a paciéncia. A divisdo vertical sinaliza a desvantagem no
mercado de trabalho das mulheres como grupo social, em relacdo aos homens,
em especial no que se refere ao valor dos salarios, as possibilidades de
ascensdo funcional e condigdes de trabalho (ANDRADE, 2007, p. 66).

Das quinze embarcagdes que se encontram atuantes no setor, verificamos que
atualmente apenas trés possuem mulheres, das quais duas sao assalariadas e compdem o quadro
funcional de um mesmo empreendimento hoteleiro fluvial. E as outras cinco trabalhadoras
atuam em duas embarcacdes diferentes e, embora atuem na informalidade, séo consideradas
“fixas” nas embarcagdes em que trabalham. Embora tenhamos realizado observagoes,
entrevistas e questionario socioeconémico com as sete trabalhadoras, fomos informados por
elas que tem mais uma mulher colega de trabalho que atua em uma dessas embarcacoes®®,
contudo ndo conseguimos efetivar contato.

Buscando compreender essa realidade indagamos inicialmente os trabalhadores/as
sobre 0s principais motivos que contribuem para a nao insercdo e/ou permanéncia das mulheres
no contexto do trabalho embarcado no turismo da pesca no Pantanal de Mato Grosso. As
categorias apresentadas foram: a infraestrutura da embarcacéo; relagdes afetivas no ambito do
trabalho; confinamento associado & auséncia do lar; divisdo sexual do trabalho.

Conforme o Comandante 2, a auséncia de mulheres no setor esta associada a varios
fatores, principalmente a auséncia de camarote feminino para atender as trabalhadoras,
ressaltando que, em geral, as embarcacGes possuem apenas camarotes masculinos
compartilhados para os funcionarios, como ressalta 0 Maquinista 1 (2018): “Deixa eu te
explicar uma coisa, se fosse colocar uma mulher aqui, teria que fazer uma série de mudancas

na estrutura do barco, e se a gente for mudar um freezer de lugar, tem que mudar toda a

43 Realizamos duas visitas in loco na referida embarcagio, contudo, ndo encontramos a trabalhadora mencionada.
De acordo com as trabalhadoras embarcadas, na primeira visita ela estava de folga, e na segunda visita estava
acompanhando seu filho em consulta médica.
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documentacdo do barco, isso gera um custo muito alto pra empresa”. Essas inferéncias sdo

evidenciadas nas falas de outros trabalhadores:

[...] E porque na verdade o barco para colocar uma mulher pra trabalhar, tem
que ter outra estrutura. Porque ndo da para misturar a mulher com os homens.
Precisa ter um camarote e banheiro especifico para as mulheres, isso ¢ um dos
fatos que alguns barcos tém mulher trabalhando, mas cada dia esta diminuindo
mais. Ter que modificar o barco para ter uma ou duas mulheres, acaba nao
compensando. E a Marinha ¢ o Ministério do Trabalho exige isso
(Comandante 3).

J4 teve uma viagem que trouxeram uma mulher que pilotava também,
inclusive acho que € a tinica mulher que trabalha na area como Piloteira. Como
aqui € um barco pequeno, que ndo tem quarto separado para mulher, ela teve
que dormir junto com os Piloteiros, 14 embaixo, onde cabem onze pessoas. SO
que fica aquela situacdo, dez homens e uma mulher 1& dentro, assim, apesar
do respeito, todo mundo respeitava ela, mas fica uma situacdo chata. Porque
tanto a mulher, ela, tira a privacidade dos meninos e eles dela (Cozinheiro 6).

[...] O unico problema que acho nas embarcacdes € vocé colocar uma mulher,
por mais que seja casada, por mais que vocé vai respeitar ela, colocar para
dormir com homens. J& pensou vocé colocar uma mulher com seis, sete
homens em um camarote? Agora tem barco-hotel que tem camarote para trés,
quatro mulher e mesmo assim ainda da problema (Comandante 2).

E possivel perceber, na fala dos trabalhadores, elementos simbélicos que sugerem uma
dimensdo de dominagdo no campo social do trabalho, no qual demarcam os espacos da
embarcacao como masculino e que a presenca da mulher pode gerar conflitos pelo simples fato
de ser mulher. Esta delimitacdo ndo se da apenas no ambito espacial, quando tem mulher
trabalhando na embarcacdo essa demarcacdo extrapola o espaco e reflete no convivio social
com os turistas e com os proprios colegas de trabalho, inferéncias que desdobram e contribuem
para ndo insercdo e/ou permanéncia da mulher no setor, como destaca o Piloteiro 11: “Mulher
aqui é complicado, é muito homem, e homem ndo ta nem ai, as vezes bebem muito, falam muita
besteira, ficam pra 14 e pra cé s6 de cueca, sunga. A mulher tira essa privacidade do homem”.

Segundo ponto mencionado € a conotacdo sexual carregada na corporalidade da
mulher. Varios trabalhadores fazem referéncia as relacGes afetivas estabelecidas entre os
diversos agentes sociais, em que agregam a mulher toda responsabilidade por qualquer tipo de
envolvimento amoroso e/ou assédio sofrido tanto pela tripulagdo, quanto pelos turistas.

Conforme ressaltado pelos trabalhadores,

Uma mulher ficou com um colega durante uma viagem, ai depois ndo deu
certo e ela ficou com outro funcionério, ai ja viu né, acabou provocando uma
situacdo desagradavel e o patrdo ndo gostou. Prefere contratar homem para
evitar (Piloteiro 5).
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Tem muito barco-hotel que ndo pega mulher pra trabalhar, vocé vai colocar
tripulacdo de vinte homens e mais quinze clientes homens, ai coloca uma
Camareira nova que ndo precisa ser bonita ndo, mas imagina cinco dias
embarcados, se ndo for a tripulacdo apavorar vai ser por cliente (Comandante
2).

Mulher casada é pior, depois que o cliente fica bébado, camarada, acha que a
mulher estd de boa e outra a mulher no barco tira a privacidade do turista,
exemplo: ele quer ficar mais a vontade, de cueca ai fica ruim (Piloteiro 11)

Eu acho que 0 nosso turismo aqui, é turismo de pesca. E quer dizer quem mais
gosta de pescar? Homem. Poucas mulheres gostam de vir pescar, de mato,
entendeu!? Entdo vem mais homem, ai para dar mais liberdade para eles aqui,
se vocé tem uma mulher aqui, eles vao ficar mais acanhado, certeza. E os
turistas vém para divertir, bebem bastante, com certeza também pode aparecer
um engragadinho. Eu presenciei ja isso, s6 que a pessoa que vem trabalhar
aqui ja esta preparada para isso, sabe sair da situacdo sem ofender, pegou e
saiu, beleza (Cozinheiro 3).

Estas questdes acerca da percep¢do dos homens incidem reflexdes sobre o discurso da
moralidade e bons costumes, recaindo sobre a mulher a ideia de promiscuidade sexual.
Elementos que demonstram como a violéncia simbdlica perpassa as relacdes de género no
processo do trabalho embarcado, & uma violéncia invisivel, a qual a identidade da mulher ainda
se embasa por discursos masculinos de dominacao historica, cultural e social.

Estes apontamentos também ressaltam e limitam o lugar da mulher trabalhadora
embarcada, em que a divisao sexual do trabalho acentua os espacos considerados feminino e
masculino. A Camareira 1 relatou que ela inicia as arrumacgdes dos camarotes somente quando
os turistas saem com o0s Piloteiros nos barcos pequenos para pescar. De acordo com ela, ndo é
confortavel desenvolver seu trabalho com os turistas presentes na embarcacdo, mesmo que
estejam nas areas externas ao camarote, como no saldo de refeicdes ou no Deck Solarium, é
melhor evitar muito contato. A trabalhadora argumenta que se sente mais “tranquila”
operacionalizando o trabalho dessa maneira, até para evitar possiveis situacdes
constrangedoras, como ja aconteceu. “Teve uma viagem que o turista retornou paro barco antes
do horério, eu estava la no camarote arrumando, e ele entrou e ficou la, olhando e puxando
conversa. Ele nao falou nada demais, mas ndo me senti a vontade, parei de arrumar, falei que
voltava depois.” A trabalhadora complementou que mesmo nas horas de descanso, as mulheres
evitam ficar transitando pelas areas externas, tendem a se concentrar ou na Seccdo de Camara,
sobretudo, na cozinha da embarcagdo ou no proprio camarote feminino.

Neste sentido, observamos que o contexto do trabalho embarcado remete a mulher ao
espaco privado, ou seja, seus deslocamentos, atribuicdes e papéis no barco sdo restritos como

se fosse o lugar da casa, dos cuidados. E aos homens, tanto os turistas quanto os trabalhadores,
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se vinculam ao espac¢o publico, o de convivio social, no qual se integram e socializam com 0s
turistas, frequentam as areas externas (Deck, conves).

Embora as mulheres embarcadas considerem que o processo de trabalho ¢é
fundamentado por relagdes respeitosas, a realidade do campo empirico e os depoimentos das
trabalhadoras demonstram que séo permeados por contradi¢Ges e antagonismo que reforgam os
arranjos e amarras sociais imbricadas pela violéncia simbdlica, ndo visivel, naturalizadas pelo

habitus, centrado nas relagdes estruturantes da sociedade. Como ressaltam as trabalhadoras:

Eu tinha medo no comeco, porque primeiro era um monte de homem e vai
mexer com mulher, sé que os turistas que vém aqui é tudo respeitoso, mas nao
pode dar brecha, trata muito bem a gente e os colegas também (Piloteira 21).

Eu prefiro evitar muito contato, € melhor ficar mais no canto, reservada, até
porque, quando comecei aqui, meus irmaos que ja trabalhava em outro barco,
falava que ndo era para eu trabalhar ndo, porque s6 tem homem e tem gente
que é para frente. Fico mais na cozinha mesmo depois que limpo os camarotes,
até para evita, né e a gente ndo tem tempo de ficar transitando por outros
lugares no barco ndo, muito homem (Camareira 1).

Essa dimensdo por sua vez, pode estar associada a um periodo em que o turismo da
pesca foi associado ao turismo sexual, com indicios de exploracdo sexual. Houve uma época,
nos anos 2000 que, foi amplamente divulgado pelas midias digitais regionais e nacional a
respeito do turismo sexual na pesca em regido pantaneira do Estado de Mato-Grosso e Mato-
Grosso do Sul. No artigo de Vargas (2006)**, intitulado “Pescaria é fachada para turismo sexual
em MT”, publicado no Jornal O Globo, o autor destaca que Céceres € palco de disfarce para a
rede de exploracdo, que envolve grupos de turistas, agenciadores, pousadas e até barcos-hotéis.
Em uma edicdo digital do jornal Diario de Cuiaba®, Diorio (2003) destaca em seu artigo
“Desativado ‘barco do amor’ em Caceres”, que houve um processo de investigacdo da Policia
Federal, o qual evidenciou indicios de exploracdo sexual em supostas embarcacdes que eram
utilizadas para a pesca.

Contudo, ressaltamos que, durante as visitas in loco no Cais e nas embarcaces, ndo
observamos qualquer movimentacdo associado a exploracdo sexual, agenciamento e/ou

esquema de prostituicdo. Em dialogos informais estabelecidos com os trabalhadores/as

4 VARGAS, R. Pescaria é fachada para turismo sexual em MT. O Globo, 21 marco de 2006. O Pafs, p. 12. Ver
em https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/398847/noticia.htm?sequence=1, acesso em
outubro/2019.

45 DIORIO, N.C. Desativado ‘barco do amor’ em Céceres. Embarcagdes supostamente utilizadas para a pescaria
eram fachada para 0 agenciamento de programa sexuais. Diario de Cuiaba, Edi¢do n® 10597, 23 de abril de 2003,
Capa da Edicéo.


https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/398847/noticia.htm?sequence=1
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embarcados sobre essa questdo, percebemos que ha um consenso ao afirmarem sobre a
seriedade e ética que envolve o trabalho embarcado no turismo pesqueiro.

Embora ndo tenhamos questionado os empresarios dos barcos-hotéis entrevistados,
especificamente sobre esse tema. Percebemos em suas falas a énfase positiva sobre a
fiscalizagdo que vém ocorrendo pelos Orgéos Competentes (Marinha do Brasil; Policia Federal,
Policia Militar, Policia Ambiental, Policia Civil), em relacdo ao turismo, sobretudo, o turismo
da pesca. Acreditamos que essa postura dos proprietarios dos empreendimentos hoteleiros
fluviais, vincula-se ao fato do anseio em desvincular o turismo da pesca do turismo sexual.

Outro aspecto ponderado refere-se ao tempo em que os trabalhadores/as permanecem
embarcados “confinados”, destacando em suas percepcdes a relacdo da mulher com o contexto
familiar e a maternidade. Conforme o Comandante 1, o trabalho embarcado seria complicado
para mulher, pois ela deve cuidar da familia, filhos e da casa, e a rotina de trabalho no setor ndo
possibilita essa dindmica, haja vista os periodos de cinco a seis dias por semana que 0
trabalhador se ausenta do &mbito da familia.

Para Saffioti (1976), nas sociedades de classes, fatores sociais e naturais se mesclam,
no mesmo tempo que promovem medidas, as quais viabilizam as atividades profissionais da
mulher, tais como a licenga maternidade remunerada, encontra limitagdes na continuidade e
permanéncia da mulher na ocupacdo. Com isto, alimenta e promove a condicdo subalterna das

mulheres nas questdes hierarquicas, e incita a preferéncia pela mao de obra masculina.

Pesquisas realizadas evidenciam que a mulher tem mais necessidade de que o
homem de se ausentar do trabalho por motivo de doencas. Para agravar este
problema, quando o homem adoece a mulher também ndo comparece ao local
de trabalho, pois se espera que permanecam no lar cuidando do marido, o
mesmo ocorrendo quando adoecem os filhos. Tudo isso eleva o absenteismo
feminino a taxas realmente muito superiores ao masculino (SAFFIOTI, 1976,
p. 26).

O Comandante 1 destacou uma situacdo que ja ocorreu no trabalho, em que a
trabalhadora mulher se ausentou de uma viagem de trabalho porque o filho adoeceu e néo tinha
guem acompanhasse a crianga ao hospital. E que isso ndo ocorre com o homem, pois segundo
ele, é a esposa, a mae, ou outros membros femininos da familia que irdo cuidar da demanda.
De acordo com Hirata (2003), essa condicdo é um dos privilégios do homem em relacdo a
mulher, pois a carga do trabalho do cuidado com o outro é centrado na mulher, e, além disso,
ainda sao beneficiados por estes cuidados. Neste viés, observa-se, na percepcdo dos homens, a

associacdo que fazem na relacdo da mulher ao espaco privado, perspectiva que considera o
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lugar/espaco ocupado pelos homens e pelas mulheres, sobretudo, no que se refere a diviséo
sexual do trabalho.

No que tange as questdes relacionadas ao processo de trabalho, os dados demonstram
como a diviséo do trabalho se organiza. Primeiro, questionamos os entrevistados/as sobre as
experiéncias em trabalhar com mulher no barco. Abaixo, temos trechos de falas representativas

em relacdo a essa questao:

Olha, aqui nesse barco é tranquila. Porque as fun¢bes aqui no barco sdo muito
bem definidas, nenhuma interfere na outra, né. Entdo eu tenho que ter um
cuidado, porque eu ndo sou Cozinheiro, entdo eu ndo posso me infiltrar muito
na cozinha, mesmo porque para nao ficar essa coisa, tipo cria um climazinho.
Mas a relagdo da gente é de amizade sadia, respeitosa (Maquinista 1).

Ah, melhor trabalhar com mulher, né. Aqui na cozinha acho que a mulher é
melhor, 0 homem ja é bruto, ndo sabe fazer as coisas que a mulher faz de
limpeza, essas coisas. O homem ndo faz as coisas direito como a mulher, eu
sei que tem homem mais caprichoso que mulher, mas € raro. Eu acho que ndo
é s0 criacdo ndo, acho que é o sistema do homem, a natureza do homem. A
mulher tem uma e o homem tem outra, a natureza dele é de ser mais bruto,
mais forte (Cozinheira 1).

O relato da Cozinheira 1 evidencia em sua percepc¢ao uma divisao do trabalho, na qual
ela destaca que existe trabalho especifico para mulher e outras areas especificas para homens.
Em sua fala, percebe-se a concep¢éo naturalizada da sociedade que o lugar da mulher é na
“cozinha”, na “casa”, enquanto o homem deve atuar no trabalho mais pesado, como diz a
entrevistada: “o0 homem aqui € melhor como Piloteiro”.

A organizacao do trabalho embarcado vem apontando como as relagdes de género se
configuram, e, sobretudo, acentua as contradi¢des, antagonismos e ambiguidades estabelecidas
na diviséo sexual do trabalho, nas quais evidenciam como as relagdes de poder se hierarquizam
e operam no trabalho embarcado.

Quando questionados sobre a preferéncia de trabalhar com homem ou mulher

embarcado, destacamos as seguintes respostas:

Como ¢ um servigo mais puxado a preferéncia ¢ trabalhar com homem. Porque
tem coisas que é guardado 14 dentro do porao, como garrafdo de agua, sdo 20
litros de 4gua, pra uma mulher fica dificil, ela descer até 14 embaixo, subir
com esse garrafao de agua até aqui em cima. Porque também, onde a gente
guarda a nossa alimenta¢do € no pordo 14 embaixo. Entdo fica dificil pra ela
fazer todo esse trajeto ai, e tem que fazer isso varias vezes, porque a cozinha
¢ pequena e nao da pra estocar aqui, entdo pra mulher ¢ pesado (Cozinheiro 6,
2018).
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Bem melhor trabalhar com a mulher. Porque eu acho que entende a gente,
entende de limpeza, essas coisas. Eu acho que assim, que tudo que o homem
ta fazendo, parece que ndo ta certo, parece que nao faz igual a gente faz. Parece
que se lavar uma vasilha ndo ta do jeito que a gente lavou. Acho que é criagdo,
e outra € porque a gente se acostumou assim, a gente fazer as coisas da gente,
ai quando o homem entra pra mexer a gente acha que ta ruim (Cozinheira 2,
2018).

Reitera-se na fala de ambos os trabalhadores, a naturalizacdo incorporada sobre
feminilidade e masculinidade no que tange a divisdo do trabalho na sociedade, os quais recaem
sobre a mulher a ideia da fragilidade e do cuidado, enquanto ao homem ¢ associado a sua
masculinidade, for¢a e virilidade. Embora atuem na mesma fungdo, as percepgdes sobre o
processo do trabalho se divergem.

Para o Cozinheiro, a maneira de reproduzir a condi¢do de superioridade na atividade,
em que socialmente foi atribuida a mulher na esfera privada, ¢ necessario sobrepor a
corporalidade masculina para justificar o 16cus. Enquanto para a trabalhadora, as qualidades
para atuar nesta func¢ao sdo uma construcao social inerente ao feminino e naturalizada como tal,
“entende de limpeza”, “Acho que ¢é criagdo”, essas falas, traduzem a violéncia simbolica,
despercebida, pela propria mulher.

As falas dos dois trabalhadores em relagdo as fungdes a bordo, primeiramente,
demonstram o pensamento machista fundado a partir da origem de domina¢ao do homem sobre
a mulher, em que a principal questdo ndo € relacionada organicamente na dimensao bioldgica,
considerada como elementos que diferenciam os homens das mulheres, mas na construcao das
relagdes sociais. Kergoat (2003) ressalta que a divisdo sexual do trabalho exprime a necessidade
de dominag¢ao do homem nas relacdes de poder e subordinagdo da mulher.

Para entender melhor como se operam as relagdes de poder no trabalho embarcado,
questionamos os entrevistados homens, com a seguinte pergunta: Vocé acha que a mulher
conseguiria desempenhar sua funcao? Por qué? A partir dessa questdo, tivemos os seguintes

depoimentos:

Eu ndo digo a minha fun¢@o, mas eu acho que tem fungdes que ela trabalha
bem. Hoje pra uma mulher no barco seria Camareira, Ajudante de cozinha,
Cozinheira, fun¢des que as mulheres mais ocupam ja no barco. Na verdade,
essas fungoes, porque ja vem da coisa da mulher, né! Cozinhar, arrumar cama,
entdo elas tém mais facilidades e fazem melhor que o homem (Comandante

3).

Com certeza, tanto acho como tem mulheres que trabalham em embarcagdes
ai, de tirar o chapéu. Mas, tudo vem daquela questdo também, de onde guardar
os produtos que vai usar, acho que tudo depende da estrutura da embarcagao
também (Cozinheiro 6).
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Acho complicado viu, é pesado nosso trabalho aqui. Quando a gente esta
arrumando o barco para viagem, chega bebida e a gente que carrega. E caixa
de cerveja pesada, tem que pegar, descer as escadas e leva 14 para cima, a
mulher ndo d4 conta ndo. E 14 no rio também ¢ puxado, dia todo, pega muito
sol quente, pesado viu (Piloteiro 5).

Olha, eu ndo vou dizer (siléncio) assim, claro, porque vai aparecer alguém que
vai fazer. Nao vai ser facil, porque ¢ um trabalho muito bruto, muito bruto, de
homem. As vezes numa navegagio acontece algum problema e vocé tem que
descer na praga de maquinas com calor de 70 graus e tem que resolver o
problema porque vocé esta navegando, vocé tem horario para cumprir. E fica
aquela pergunta, serd que uma mulher?! Claro que, vai ter uma mulher
preparada fisicamente que conseguiria. Tem mulher servente de pedreiro,
pedreira, mas € mais dificil (Maquinista 2).

Os trabalhadores embarcados reconhecem as fun¢oes de Cozinheiro e Camareiro como
“coisa de mulher”, portanto, em suas percepgoes, nessas ocupagdes a mulher desempenhara
com qualidade o trabalho, € nas ocupacdes consideradas pelos homens como trabalho pesado,
tais como as fungdes de: Piloteiro, Maquinista, Comandante, ndo. Pois, segundo eles, para
desempenhar com eficiéncia essas funcdes, ¢ necessario forca fisica associada a virilidade,
percebida como atribuigao masculina. Essas dimensdes se concentram numa perspectiva que
emerge das estruturas sociais e culturais determinadas pelas relacdes sociais.

Essa percepcdo também foi destacada por outros embarcados, em que ressaltam a
relevancia da inser¢do da mulher no trabalho embarcado, contudo, nas funcdes j& destacadas.
Segundo o Piloteiro 1, uma parcela significativa dos turistas que contratam o setor “S&0 pessoas
com situa¢do financeira elevada”, que estdo acostumados com servigo de hospedagem e
alimentacdo de qualidade, e para ele a mulher desempenha melhor as atividades relacionadas a
limpeza e cuidados, “[...] atenta mais aos detalhes que muitas das vezes passa despercebido pelo
homem”.

Existem, entretanto, contradigdes e antagonismos que permeiam essas questoes sobre
a divisdo sexual do trabalho. Uma evidéncia desse fendmeno € a Piloteira mulher, conforme
seus relatos, realmente atuar na fung¢do de Piloteira ndo ¢ tarefa facil, implica em diversas
situacdes, principalmente as relacionadas por ser a uUnica mulher e atuar numa d4rea
majoritariamente exercida por homens. Ela também reconhece que o trabalho nessa fungao ¢

pesado, como demonstra em sua fala:

Meu trabalho de Piloteira é cansativo, é ralado, ndo é qualquer mulher que
aguenta ndo. Porque assim, aqui dentro da embarcagdo eu ndo sou tratada
como mulher, eu sou tratada como um homem. Hoje aqui um ajuda o outro, é
muito companheiro. Vocé tem que chegar, lavar, embarcar, descarregar, tem
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algumas coisas que eu ndo consigo, igual carregar um motor, os colegas meu
me ajudam, também pegar uma caixa de cerveja de 600 ml eu ndo consigo ai
eles que descarregam. Mas, agua, refrigerante, compras, lavar o barco tudo eu
tenho que estar no dia a dia com eles. Mas, por outro lado, eu sou responsavel
pela lavagem da embarcacdo toda quando chega, eu que monto a equipe para
a gente lavar.

No discurso da Piloteira 21, observamos que ela ressalta algumas limitagdes pela
diferenca bioldgica entre 0 homem e a mulher, contudo, ndo se constitui como um impeditivo
para sua atuacdo. Em nossa andlise ela também destaca com énfase que ocorre uma relagdo de
troca, concerne novamente a construgdo social do que ¢ trabalho feminino ¢ o que ¢ trabalho
masculino. Pois quando a embarcacdo se aproxima do Cais para atracar, sao os Piloteiros
homens que ajudam no processo de atracacao, além de erguerem os barcos de aluminio anexos
a embarcacdo. Enquanto ela, Piloteira mulher, tem sua fun¢ao desviada para uma pratica voltada
ao que ¢ considerado trabalho feminino.

Outro aspecto interessante que nos chamou a atengao em relacao a Piloteira mulher e
a sua atuagao na fun¢do. Na primeira fase da pesquisa varios outros trabalhadores embarcados,
principalmente alguns Piloteiros ¢ Comandantes, mencionaram sobre a sua existéncia e a
qualidade do seu trabalho. Contudo, segundo a Piloteira 21, para conquistar seu espaco
profissional nesse universo houve muita resisténcia e preconceito, tanto de colegas de trabalho

quanto dos proprietarios dos barcos-hotéis, como destacamos em sua fala:

Hoje eu sou tratada dentro da embarcacdo com respeito. Eu consegui respeito
de um por um até do préprio dono. Um cara falou um dia para o gerente do
barco, ndo embarca ela, que no meu grupo ela ndo serve como Piloteira. No
ano passado ele veio, ai o Comandante disse, olha, ela é uma excelente
Piloteira e ela para vocé talvez ndo va te agradar, mas ela agrada muitos
clientes. Entdo ele disse, leva ela, s6 que para mim ela ndo vai pilotar. Ele viu
0 meu servigo com os clientes deles, ai ele viu que sobe |4 para cima (Deck),
0 meu nome é citado pelos clientes dez vezes. Hoje em dia, gragas a Deus, eu
sou muito reconhecida por varios Comandantes, colegas e clientes, eu tento
fazer o maximo possivel de coisa certa, para ndo errar, ndo pisar na bola,
porque se vocé errar € mulher, estd entendendo? Tem Piloteiro que faz duas,
trés viagens e ndo pega peixe. Eu gragas a Deus, toda viagem que eu vou, eu
embarco pintado, pacu, pido sul, o cliente sai satisfeito. Mas eu aprendi, que
guando entro ali, daquele barco para la, eu tomo uma atitude, vocé escuta,
vocé vé e vocé tem que ser neutra, quando eu via e comentava eles me
julgavam, hoje aprendi que ndo é assim, muitas vezes chega coisa ali, vocé
vira o rosto e deixa acontecer, entendeu? Porque sendo afeta 0 seu servico e a
primeira coisa que acontece, que alguém fazer errado, primeira coisa que vai
culpar é a mulher.

Para a Piloteira 21, esse reconhecimento profissional conquistado ao longo da sua

trajetoria embarcada ndo suprime as desigualdades de género no setor. Ainda persistem
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resisténcias masculinas em relacdo a inser¢do de outras mulheres, tanto nessa fungdo quanto
em outras.

E pertinente presumir que séo fatores ancorados no processo de construcao historica e
social dos espacos alocados para a mulher e para 0 homem. Portanto, nesta premissa, nos
embasamos pelo pensamento de Saffioti (1976), em que enfatiza o ser homem e ser mulher em
uma dimensdo relacional de representacdes dos papéis e atribuicGes de cada um na esfera
privada e publica, essas relacGes de géneros sdo construidas por relacdes de poder. Neste
sentido, para a autora, a subordinacdo, exploracdo e dominacdo se configuram como fio
condutor desse processo.

Esta situacdo de desigualdades de género manifestada nas relacdes sociais no universo
do trabalho embarcado promove outras implicacdes, gera conflitos e ressalta a necessidade do
homem se sobrepor, tecendo relag6es de poder, como podemos ver no depoimento da Piloteira
21:

Tem um outro Piloteiro ai que eu botei ele para correr de dentro do barco em
uma viagem. Porque vai indo sua paciéncia vai acabando. Ele me chamou duas
vezes, falou que eu era sapatdo. Passou o primeiro, o segundo dia, ele esta me
zuando, e eu quieta. 1sso ja era umas cinco horas da manha, o meu barco era
0 segundo de la para ca levantado, eu falei para ele: “meu cliente quer sair,
vocé pode descer seu barco, pra eu descer o meu?” Dai ele disse: “nem de
mulher sapatdo tomando vaga de Piloteiro homem, querendo mostrar que é
capaz de fazer alguma coisa, fica querendo mandar a gente descer o barco da
gente antes da hora”. Ai eu falei para ele: “eu ndo estou mandando eu estou
pedindo favor, porque o seu barco ta atrapalhando”. Ai ele comegou a me
xingar, que eu era sapatéo. Falei: “rapaz, vocé ndo conhece meu passado, mas
para eu te derruba daqui e bater em vocé, eu vou mostrar para vocé o tipo de
mulher que eu sou. Se vocé acha que eu sou sapatdo eu ndo sou sapatdo ndo”.
Logo o Comandante veio e mandou parar, e falou que ndo queria mais aquela
situacdo ali ndo. Passou, levei meu cliente para pescar e, na hora do almoco,
eu estava com o prato assim na mao e ele veio e tropegou de proposito, e meu
prato caiu, ai ele disse: “tinha que ser mulher para fazer uma cagada dessa ai,
sapatdo, sem vergonha”. Quando ele falou sapatdo, sem vergonha, ai eu
zanguei. Eu ndo gosto de ser chamada nem de vagabunda, nem de biscate,
sapatdo voce até escuta porque outras pessoas acham que voceé €, porque vocé
trabalha no meio de homem, e assim muitas vezes faz o trabalho mil vezes
melhor que o homem. Ai ele veio para me dar um tapa, eu grudei no braco
dele e disse: “marmanjo igual vocé, sou acostumada derrubar, vocé acha que
eu sou mulher, que eu sou fraca, ndo sou fraca ndo”. Peguei e derrubei ele,
joguei ele para dentro do rio. Ai o Comandante veio e disse: “vocé ndo podia
fazer isso”, eu disse: “mas eu ser humilhada na frente de todos Piloteiros,
podia? Ja cansei de falar que eu ndo sou sapatdo. Eu tenho trés filhos, e ele
tem que botar respeito em mim. E se eu fosse também, tem que respeitar”.

Nesta Otica, para a socidloga Connel (1995), género consiste em uma categoria que

ndo se finda no antagonismo feminino e masculino, pois varios aspectos estdo imbricados na
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estrutura social, tais como: o Estado, as Instituicdes, a familia e a sexualidade, sendo que todos
se relacionam com as praticas sociais. Outro ponto relevante destacado pela autora, condiz com
as construces das masculinidades nos espacos e mercado de trabalho, em sua conjuntura
organizativa e politica, as quais constroem ideais de masculinidade que direcionam
comportamentos tanto dos homens como das mulheres. Neste sentido, verificamos que o
Piloteiro homem ao associar a identidade da mulher Piloteira a uma diversidade subjetiva que
constitui 0s sexos, suas praticas sociais promovem inscri¢es simbolicas, as quais sugerem
estere6tipos que sao estigmatizados no trabalho embarcado. E que nesse contexto da pesquisa
percebemos que o processo de dominagdo masculina ndo ocorre somente por meio das forgas
fisicas, mas essencialmente pelas forcas simbolicas (BOURDIEU, 2001).

E importante destacar que houve momentos no campo empirico que essa realidade
ocorreu com trabalhadores homens. O Cozinheiro 6 relatou que no trabalho embarcado durante
um periodo consideravel, a fungdo de Cozinheiro Fluvial geralmente era realizada por mulher
e/ou por homens com orientacdo homossexual. E isso gerou um estigma aos trabalhadores que
se inseriram posteriormente na funcdo, como no seu caso. Segundo o entrevistado, no inicio da
sua carreira, foi alvo de brincadeiras e piadas por desenvolver seu trabalho em uma atividade
construida socialmente como feminina, no qual era identificado pelos colegas, mesmo em uma
conotacédo de brincadeira como “gay”. Talvez esse fato tenha provocado nesse trabalhador a
necessidade de afirmar a sua masculinidade através da sua corporeidade, em que ressalta em
suas falas que para trabalhar como Cozinheiro fluvial ndo basta apenas ter habilidades
culinarias, mas forca fisica e virilidade, haja vista que além de ser uma carga horaria elevada,
em que o trabalho é exercido na postura em pé, ainda € necessario subir e descer degraus das
escadarias do barco-hotel para buscar os géneros alimenticios “pesados” que ficam
armazenados em outro espaco fisico.

E pertinente supor, entretanto, que estes esteredtipos de género reforcam a divisdo
sexual do trabalho, os quais tendem a desqualificar os trabalhos ditos femininos. Outro exemplo
percebido no trabalho embarcado refere-se ao trabalho realizado pelo Taifeiro, que é comparado
ao trabalho doméstico, realizado no contexto familiar, tradicionalmente alocado sob a
responsabilidade da mulher, invisibilizados socialmente no @mbito da vida familiar.

Nas embarcac6es observamos que alguns sofrem com a pouca valorizacao do trabalho,
tido como atividades de menor relevancia diante de outras competéncias. Tal fato foi
identificado inclusive na fala de um trabalhador ao remeter a tripulacéo e suas fungdes na

embarcagdo: “Taifeiro ¢ o doméstico do barco, bem dizer” (Comandante 3, 2018). Esta
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realidade reafirma a condicdo da divisdo sexual do trabalho, que quanto mais tradicional a
funcdo seja considerada feminina menor é seu status, reconhecimento e valorizagéo.

Em contrapartida, observa-se que entre a percep¢do das mulheres que atuam nas
fungdes de Cozinheira, Auxiliar de cozinha e Camareira, reproduzem a naturaliza¢do do que é

trabalho de mulher, quando questionadas se 0 homem conseguiria desempenhar essas funcoes:

Eu acho que nio, sei 1a, o homem ndo tem assim, como vou dizer para voce.
Comecando pela higiene, pela limpeza. Nao sei, eu acho que o homem ¢ mais
largaddo. A gente aprende dentro de casa né, e 0 homem néo (Cozinheira 5).

Acho que ndo, ndo aguenta. No comeco até que vai, pode mostrar animagao,
mas depois ndo vai ser ativo como ndés mulheres, reclama demais. Nos
mulheres mexe com a casa o dia inteiro e da conta da casa limpa. Eu fui para
ganhar neném ele ficou em casa, chegou trés horas no hospital e disse: “bem
até agora ndo consegui terminar de lavar roupa e nem limpa a casa”. Por isso
estou falando, o homem néo da conta de fazer o servico que a mulher faz
(Cozinheira 2).

Por exemplo, eu acho que Camareira faz com mais cuidadinho, mais
organizadinho, né. O homem ja faz de qualquer jeito, enfia o forro e fica torto,
nao fica igual ao da mulher, né (Camareira 1).

E possivel perceber a pouca valorizagdo do trabalho feminino equiparado ao
masculino. Essa variavel ficou mais evidente ao questionarmos os trabalhadores e trabalhadoras
sobre se deveria ter mais mulheres trabalhando no setor. De acordo com as falas, verificamos
gue ambos 0s géneros disseram que sim, mas ressaltaram que nas embarcagfes que atuam nédo
ha vagas, pois, as areas delas se limitam as funcbes ja ocupadas: Cozinheira, Auxiliar de cozinha

e Camareira, como ressaltam as falas:

Até poderia ter, mas aqui acho que n&o, pois as que tém sdo suficientes. Porque
€ pouco o servico na area delas. A ndo ser se fizesse o curso e trabalhar de
marinheira (Piloteira), mas € algo bem distante, dificil (Comandante 3).

Eu acho que se ndo fosse as questdes de estrutura do barco, ndo so devia, mas
teria. Porque o servico da mulher nessas fun¢des, Camareira, Cozinheira e
Auxiliar de cozinha ¢ melhor do que os homens (Comandante 1).

Acho que outros barcos deviam dar oportunidades a outras mulheres,
principalmente na cozinha, a gente tem mais jeito (Cozinheira 2).

Por fim, as desigualdades de género na divisao do trabalho ndo se limitam ao espaco
publico, a embarcacdo. A distribuicdo de atribuicdes de tarefas domésticas no contexto familiar
dos entrevistados/as demonstra que, apesar de alguns avangos, os homens que na embarcacao

desenvolvem tarefas associadas ao trabalho feminino na esfera da casa, em seu ambito familiar
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acreditam que essas responsabilidades sdo totalmente da mulher, cabendo apenas “ajudar” suas

esposas em momentos que estdo disponiveis.

Na minha casa eu ajudo a mulher, cada um faz um pouco de alguma coisa. E
muito importante todo mundo ajudar, tanto €, olha sd, vou dar um exemplo:
vocé trabalha, seu esposo trabalha. Antigamente quem trabalhava? Sé o
homem, a mulher ficava fazendo servico da casa, por isso que tinha tudo isso
de diferenca. Hoje ndo, poxa, se a mulher esta trabalhando, ela esta fazendo o
qué? Ela esta te ajudando, ndo € verdade? Por que vocé também ndo pode
ajudar ela com servico de casa?

Esta realidade nos remete a pensar as maneiras como as masculinidades permeiam as
relagdes sociais, mesmo por tras das “cortinas”. O embarcado afirma que o trabalho doméstico
deve ser compartilhado, ressaltando em sua fala que todos devem ajudar, contudo,
evidenciamos as naturalizacbes da dominagdo do masculino sobre o feminino, quando o
entrevistado menciona que a mulher no espaco privado ajuda o homem, e no espaco privado é
o homem quem ajuda a mulher. Esses elementos reproduzem os principios de separacdo e

hierarquizacao presentes na divisdo sexual do trabalho.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A nossa pesquisa centrou suas discussfes na percepcdo dos trabalhadores e
trabalhadoras sobre a divisdo sexual no trabalho embarcado no turismo da pesca no Pantanal
Mato-grossense, com intuito de analisar como as relagdes de trabalho a bordo operam relagoes
de poder e hierarquizam as rela¢6es sociais que extrapolam o espaco de trabalho embarcado.

Os empreendimentos hoteleiros fluviais surgem no contexto no Pantanal Mato-
-grossense nas décadas de 1980 e 1990. A viabilidade de entrada desse setor no turismo da
pesca no municipio de Caceres — MT € decorrente da sua localizacdo geografica. Conhecida
culturalmente como Princesinha do Paraguai, esta situada a margem esquerda do Rio Paraguai,
sendo considerado o portal do Pantanal da regido Sudoeste do Estado de Mato Grosso, com
atrativos naturais, que contemplam a rica biodiversidade da fauna, flora e estoques pesqueiros.
Deste modo, 0 municipio cacerense é considerado um dos indutores mais promissores e
procurados do Estado para atividade turistica da pesca esportiva e amadora.

Neste cenario, a procura por pousadas a beira-rio e barcos-hotéis tem consolidado um
espaco crescente para a economia local, o que incide na geracgéo de trabalho e renda direta a um
nUmero expressivo de pessoas. Sua construgdo social reproduz a hegemonia masculina, em que
a mao de obra no trabalho embarcado é composta majoritariamente por homens, na qual a
presenca da mulher é resistida e invisibilizada.

Os estudos de Arruda et al. (2014), Souza, Lani e Sousa (2006), Netto e Mateus (2009),
Silva et al. (2014), Bezerra (2009), Facanha e Silva (2017), demonstraram que a pesca
profissional e amadora em Céceres se constitui como relevante atividade produtiva para a
regiao, a qual é praticada principalmente por pescadores associados a Coldnia Z2.

Muitos pescadores tiveram em suas trajetérias uma infancia a beira-rio, em que as
vivéncias compartilhadas nas relagdes familiares ribeirinhas lhes proporcionaram a construcao
de saberes culturais que perpassam conhecimentos cientificos, e estes Ihe permitem ir e vir,
transitar entre o pantanal e o rio, entre a pesca e o trabalho embarcado. E percebido como espago
masculino, da virilidade, da natureza do homem, justificado pelas habilidades fisicas
eminentemente ressaltadas pelas masculinidades além da propensao ao risco, perigo etc.

Nas atividades do turismo da pesca e do ecoturismo atuam quinze embarcacdes, das
quais apenas trés possuem em seu quadro funcional mulheres trabalhadoras. Os barcos-hotéis
se dividem em grande, médio e pequeno porte, 0s quais se diferenciam pela capacidade maxima

de hospedes, tripulacdo e guias de pesca. Em geral € composta por cinco a seis trabalhadores/as
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que compdem a tripulacdo de seguranca, e entre oito e quinze profissionais néo tripulantes,
neste caso sdo 0s guias de pesca (Piloteiros).

As atividades dos barcos-hotéis ocorrem geralmente no periodo de pesca aberta, entre
margo e outubro. As viagens duram em torno de cinco a seis dias, as quais oferecem servicos
de hospedagem especializada, alimentacdo completa, barcos de apoios com Piloteiro, iscas para
a pesca etc. Para tanto, a sua organizacdo funcional compreende as seguintes ocupacoes:
Comandante, Maquinista, Cozinheiro/a, Auxiliar de cozinha, Taifeiro, Camareiro/a e Piloteiro.

Uma atividade masculina na qual a invisibilidade para a inser¢cdo e/ou permanéncia
das mulheres no trabalho embarcado envolve quatro categorias: a infraestrutura da embarcacao;
relacdes afetivas no ambito do trabalho; confinamento associado a auséncia do lar; divisdo
sexual do trabalho.

Os trabalhadores homens ocupam as diferentes funcdes existentes na organizacao da
embarcacdo, mesmo naquelas que, em terra, sao consideradas femininas. As mulheres tendem
a se fixar em ocupacdes construidas tradicionalmente como femininas, com excecdo de uma
mulher que atua como Piloteira, rompendo paradigmas de masculinidade e se impondo no
trabalho.

Verificamos que o nivel de escolaridade e a idade ndo séo varidveis que interferem na
funcdo exercida no trabalho embarcado. Observamos que as duas principais inferéncias que
contribuem para a atuacdo em determinada funcéo, sdo: o curso de formacdo promovido pela
Marinha do Brasil para ter a carteira profissional que habilita o profissional a desempenhar
fungdes no trabalho embarcado, e, segundo os saberes empiricos adquiridos na sua trajetéria
ocupacional.

As historicidades de vida e as trajetorias no espaco social foram preponderantes para
insercdo no trabalho embarcado, pois exprimem as disposi¢cfes do habitus, em virtude dos
conhecimentos empiricos acumulados a partir das relacdes sociais e culturais entre 0s agentes
estabelecidas nas temporalidades/espago com o0 meio ambiente em torno do rio e da pesca.
Conforme Catella (2005, p. 02), “Eles sdo detentores de um conhecimento empirico
extraordinario sobre a ecologia da regido, que vem sendo acumulado e transmitido de pai para
filho ao longo de geragdes”.

Observamos que diversos trabalhadores e trabalhadoras embarcados se inseriram no
setor por indicacOes de amigos e parentes, os quais em geral ja atuavam no setor. E evidente
que a longevidade das relagcdes de amizades e parentescos se configuram a partir do capital
social, que atua como marcador social de pertencimento ao espa¢o ocupado, bem como

demonstra formas de sobreviver aos processos produtivos da reestruturagdo econémica num
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cendario marcado por flexibilizagdo, desigualdade de mobilidade, alto indice de desemprego,
desregulamentacdo do mercado e/ou precarizacéo.

Os relatos destacaram que muitos trabalhadores/as embarcados se distanciaram da
pesca profissional e migraram para o trabalho embarcado, pela garantia da renda a cada viagem.
A busca pela renda imediata é caracterizada pela necessidade da reproducéo da vida social.

As relagcGes contratuais no trabalho embarcado sdo permeadas em sua maioria pela
informalidade: os contratos sdo realizados apenas verbalmente, fundados por relacGes de
confianca entre o prestador de servico (trabalhador/a embarcado) e o contratante (a
embarcacdo). Essa dindmica abrange todas as funcdes e acentua a flexibilizacdo nas relagfes
de trabalho, desprovidas de protecGes sociais e trabalhistas. Junto a este fator, observamos que
ocorrem inconstancias nos rendimentos e diferentes valores pagos pelo servico prestado
(LIMA; SOARES, 2002).

Entretanto, na percepcdo dos trabalhadores e trabalhadoras, a informalidade associada
a auséncia de vinculos empregaticios € considerada como liberdade para transitar em diferentes
embarcacdes conforme a demanda de viagem. Para eles, o conceito de estabilidade extrapola
questdes trabalhistas, vincula-se especialmente pela possibilidade de ganho imediato pods-
viagem, sendo que o valor pago pela forca de trabalho é realizado por diérias, que variam
conforme a funcéo e a embarcacéo.

Ao mesmo tempo, evidenciamos diferencas substanciais em rela¢do ao valor pago ao
homem e a mulher numa mesma funcdo que, mesmo capacitadas com igual ou maior
competéncia, a remuneracdo nao € de equidade, reafirmando a persisténcia nas desigualdades
de género em suas diversas formas de exploracdo. Para Hirata (2003), sdo construtos que
acompanharam o processo de mundializacdo liberal juntamente com a nova reestruturacdo e
racionalizacdo do trabalho, que se agrava mais ainda quando associada as clivagens de classe
social e raca.

Além da desigualdade salarial, observa-se que a valorizacdo e prestigio de uma mesma
funcéo sdo tratados de maneira diferente de acordo com o género. Tal fato foi evidenciado nos
discursos dos proprios trabalhadores embarcados, como por exemplo: quando se referem ao
Cozinheiro homem, tendem a identifica-lo como Chef de Cozinha, dando énfase e valoragéo a
funcdo e quando é uma mulher na mesma funcdo é referenciada apenas como Cozinheira,
naturalizando esta atividade como sendo feminina.

Para justificar o trabalho realizado numa funcao que, em terra firme, no ambito privado,
foi socialmente atribuida a mulher, os trabalhadores homens destacam a corporalidade

masculina em sua virilidade e for¢a. Enquanto para a trabalhadora, as qualidades para atuar
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nestas func¢des sdo inerentes as construcdes sociais do feminino. A naturalizagdo incorporada a
divisdo sexual do trabalho destaca que as relacdes de poder no trabalho embarcado sao
permeadas por ambiguidades e antagonismo e que reforgam os arranjos sociais nos papéis de
género, provocando uma violéncia simbdlica ndo visivel, naturalizadas pelo habitus centrado
nas relagdes estruturantes do campo social.

Uma evidéncia desse fendmeno é a Piloteira mulher, conforme seus relatos, atuar na
funcdo de Piloteira ndo é tarefa facil. Implica em diversas situagcfes, principalmente as
relacionadas as questdes de género. Ela reconhece que o trabalho nessa funcéo é um “trabalho
pesado”, em que a forca fisica € um contributivo que limita algumas atribui¢cdes do setor.
Entretanto, verificamos que para a produtividade e éxito na funcdo, a Piloteira assume papéis e
atribuices tradicionalmente femininos em terra firme.

Observamos que o trabalho embarcado tem inscricbes simbdlicas em suas préaticas
sociais que sugerem esteredtipos de género, conforme a funcdo. Esses marcam os espacos da
embarcacdo como masculino. No caso da Piloteira, por ser considerado um trabalho masculino,
¢ associada a ela uma subjetividade com conotacdo preconceituosa para inferioriza-la no
espaco. Ao trabalhador embarcado homem, que exercer funcdo embarcada mais proxima a
funcdo tradicional em terra firme considerada feminina, menor é seu prestigio, reconhecimento
e valorizacdo entre o proprio género.

Por fim, a divisdo sexual no trabalho embarcado remete a presenca da mulher a esfera
privada, traduzindo as relagdes de desigualdades de género no trabalho e fora dele, nas quais
operam relagdes de poder e hierarquizam as relagdes sociais que extrapolam o tempo/espago do
trabalho.
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APENDICES

APENDICE | — ROTEIRO DE ENTREVISTAS
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17.

Como vocé iniciou no trabalho embarcado?

Quantos dias vocé fica embarcado no més?

Como define o trabalho que realiza? Fale da sua rotina de trabalho.

Existe hierarquia no trabalho embarcado?

O que faz durante a viagem quando ndo esta exercendo sua funcao?

No periodo de piracema, o que faz?

Ja trabalhou ou trabalha com mulher no barco? Como é a relacdo de trabalho?
Vocé prefere trabalhar com homens ou com mulheres? Por qué?

Vocé acha que a mulher conseguiria desempenhar sua fungdo? Por qué?

Qual a tarefa que vocé acredita que a mulher faria com maior eficiéncia no barco? Por qué?

. O que é trabalho de homem para vocé?

Por que a maioria dos trabalhadores sdo homens?

O que vocé acha que seria normal o trabalho do homem que n&o seria para a mulher?

. Vocé acha que deveria ter mulher (ou mais mulheres) trabalhando na embarcacéo?

Quando vocé esta em casa, vocé faz atividades domésticas com a esposa?
No contato com filhos, o que vocé espera que eles fagam? Que perspectiva vocé quer para
seus filhos?

O que é ser homem para vocé?
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APENDICE || — QUESTIONARIO SOCIOECONOMICO

Embarcacéao
Informacdes Bésicas

Nome (Ficticio)
Onde Nasceu
Sexo: Masculino () Feminino ()

Idade: até 19 ( ); 20a29( ); 30a39( ); 40a49( ); 50a59( ); 60
acima ().

5. Escolaridade:

() Né&o alfabetizado () Ensino Fundamental incompleto

() Ensino Fundamental Completo; () Ensino Médio incompleto

() Ensino Médio completo () Ensino Superior incompleto

() Ensino Superior

el N =

6. Raca/Cor
( )Branca ( )Parda ( )Preta ( )Amarela ( )Indigena ( ) Outros

7. Qual sua religiéo:

8. Estado Civil:

() Casado; () Solteiro; () Divorciado; ( ) Vivejunto; ( ) Viuvo
Caso seja casado/a, seu/sua companheiro/a trabalha? ( ) sim ( )néo
Onde?

9. Temfilhos? ( )Sim ( )N&o. Quantos?

10. Vocé foi criado por quem?

() pelo pai e mée () pelo pai
() pelamae ( ) pelos avés
() outros

11. Sua residéncia é: ( ) prépria  ( )alugada () outros
12. Quantas pessoas moram com vVocé?
13. Quantos trabalham? Quem?

Historico Profissional e Renda
1. Antes de trabalhar no barco, o que vocé fazia?

2. Qual a sua funcdo na embarcacao?

3. Participou de algum curso de formacao para trabalhar no barco?
( )Sim ( ) Néo

Se sim, qual?

4. Ha quanto tempo trabalha em barco-hotel?



( )1mésalano ()la2anos ( )2a3anos ( )3adanos ( )4ab5anos
( )5al0anos ( )10al5anos ( )acimade 15anos

5. E neste barco hotel?

6. Horas de trabalho no barco? Tem horas limitadas? Todo periodo?

( )8horas ( )10horas ( )12horas ( ) SistemadeTurno ( ) Outros
7. Vocé trabalha com carteira assinada? ( ) Sim  ( )N&o

Se ndo, vocé trabalha como diarista? () Sim () Néo.

Qual valor da diaria?

8. Vocé exerce algum outro trabalho quando n&o esta no barco?
( )Sim ( )Néo

Se sim, qual?

Quanto recebe?

9. Qual é a média da sua renda mensal em temporada aberta:

( ) até % salariominimo ()% a1 salario minimo ( ) 1a2salarios minimos
() 2a3salarios minimos () acima de 3 salarios minimos

10. Qual € a média da sua renda mensal no periodo da piracema:

() até Y%salariominimo () % a1 salario minimo () 1a2salarios minimos
() 2a3salarios minimos () acima de 3 salarios minimos

11. Recebe algum auxilio defeso na Piracema?

( )Sim ( )Né&o
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