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RESUMO

O campo da formacdo do formador constitui-se como uma tematica recente e ainda
pouco investigada na literatura educacional, o que justifica a importancia desse estudo. Este
trabalho se configura como uma pesquisa-formacao, pois ao realizar a pesquisa pode-se viver
em si as transformagdes mediadas pelo movimento reflexivo vivido, bem como a
conscientizacao da atuacdo como formadores de professores, a partir da dialogia entre o ato de
autoformar-se e ecoformar, reconhecendo o convivio com 0 grupo e com o contexto. Buscou-
se, portanto, responder a questdo: Como se ddo os processos de formacdo do formador de
professores na perspectiva de uma formagéo continuada a partir da dialogia entre o ato de
formar professores e formar-se? Como ele atua? Como se constitui formador? Diante da
problematica, os objetivos que visaram conhecer o perfil dos formadores e 0s motivos que 0s
levaram a se constituirem formadores; identificar convergéncias e divergéncias na relagdo com
a constituicdo de si na experiéncia vivida, bem como conhecer as marcas que integram o
processo de formar e/ou (auto)formar-se, possibilitaram uma analise compreensiva e
interpretativa desse processo. Com isso, foram usadas narrativas (auto)biogréaficas, a partir do
dispositivo atelié biografico de projeto, o qual sofreu algumas alteragdes com o intuito de
potencializar as reflex8es. Como aporte tedrico e metodoldgico utilizou-se Delory-Momberger
(2006, 2011, 2012, 2014), Passeggi (2006, 2008, 2011, 2016), Josso (2002, 2007, 2008), dentre
outros. As informacdes obtidas apontam que o movimento de formacdo do grupo abrangeu
aspectos culturais, sociais e politicos, que mobilizaram os processos de aprender a aprender, 0
que aponta para uma necessidade de formacédo através das experiéncias vividas, assim como a
constatacdo de uma formacdo permanente diante da conjuntura de relagdes que se estabelecem
na intersubjetividade. O uso do dispositivo atelié biografico de projeto possibilitou a
conscientizacdo do grupo, levando os participantes a pensarem sobre o constante aprender a
aprender em si, 0 que oportunizou um olhar ndo s6 para a propria trajetéria de aprendizagem,
mas do outro, na atuagdo como formadores de professores. Resulta em um reconhecimento de
que o formador precisa estar atento as necessidades dos professores e ao contexto em que atuam,
a fim de possibilitar momentos e espacos de reflexdo sobre as trajetdrias, encontrando
estratégias para problematizar as diversas experiéncias a fim de que se consolidem em sentidos,

propiciando ao outro vivenciar em si processos de ressignificacdo que ele mesmo viveu.

Palavras-chaves: formacao de formadores; pesquisa-formacéo; metodologia (auto)biografica
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Apresentacdo: Compositora da Obra

Sabe aquela menina que entrou na escola lendo e que chorava para fazer treino motor,
pois ja sabia escrever? Entdo, ela que caminhava com sua mae gravida de 8 meses da primeira
e Unica irmd, dois quilémetros para chegar a escola e viu seus pais reunidos a outros membros

do bairro onde morava reivindicarem para a prefeitura a construcao de uma escola no bairro.

Apos essa solicitacdo a escola de containers foi construida, mas ndo podia funcionar
sem agua e sem energia, entdo o pai da menina emprestou dgua para a escola e o vizinho
emprestou energia. Agora a menina ja ndao andava 2 quilémetros, ndo chorava para fazer a
coordenacgdo motora, ela se desenvolvia na escola quente de periferia, a qual ndo tinha quadra,
mas os alunos eram convidados a realizar as atividades na rua. N&o tinha biblioteca, mas tinha
professoras contadoras de historias. Ndo tinha quase que nenhuma estrutura, mas tinha gente;

gente disposta, gente que transforma a realidade.

A menina cresceu, sempre estudando na escola publica de periferia, apenas nos anos
finais do ensino fundamental precisou ser transferida para uma escola central, pois em sua
escola de containers ndo havia mais salas. Todos comentavam o que seria dessa menina, sempre
na periferia, agora em uma escola central em que o “ensino” era mais “puxado”, julgavam que
ela iria repetir de ano. Pois é, ela continuou sendo a mesma aluna com excelentes notas. Sera

mesmo que a escola de containers, na periferia, era ruim?

Para a menina ndo foi. Ndo por mérito dela prdpria, mas por estar imersa em uma familia
que sempre valorizou o conhecimento como emancipagao do ser humano e por maravilhosos

professores que se dedicavam e atuavam com competéncia.

J& adolescente e cheia de sonhos, fez magistério, na escola publica. Se tornaria
professora igual aquelas que trazia como referéncia e ponto final.

Ponto final? ...reticéncias é claro. A menina se tornou, sim, professora, esposa e foi
fazer pedagogia. Sabe os quildmetros do inicio com a mée gravida de sua Unica irma? Entéo,
esses ai ndo largaram a menina, continuaram perseguindo sua vida, pois a pedagogia foi feita
com muito sacrificio, e presencial, a 75 quilébmetros da casa dela, depois de um dia inteiro

dobrando periodo como professora do ensino fundamental anos iniciais.

Findada a graduagdo com grande éxito e ja efetiva em cargo publico, a menina se viu

instigada a estudar, a pesquisar, pois desejava buscar melhorias em sua profissdo. Nessa



trajetéria de experiéncias, conquistas e desafios foi diretora, coordenadora, dona de escola e,

enfim, formadora de professores.
Mae. Duas vezes mée.

Agora ponto final? N&o. Pois a menina ndo deixou de ser menina, sonhadora, lutadora...
As reticéncias continuaram guiando sua vida. E os quilémetros... Ah esses danadinhos, colaram
nela outra vez, pois ela se aventurou a fazer mestrado, e a 90 quildmetros de distancia buscou

esse sonho.

Sabe a escola da periferia, aquela de containers, sem estrutura? Entéo, ela impulsionou
a menina para a vida: hoje o mestrado da menina € na Universidade Federal, publica e de
qualidade. A menina, pequena e curiosa, pesquisa a vida escolar como se da na realidade, com
dedicacdo, a fim de instigar outros meninos e meninas a se desenvolverem, a buscar sonhos e

terem garra para realiza-los.

Seria a distancia um simbolo de persisténcia? Para essa menina o tempo e 0 espago
consolidam suas reflexes diante das experiéncias e a fazem sempre menina diante da
curiosidade de novos saberes e conquistas. Sim, ela é persistente, curiosa e acredita em seus

sonhos.

Tatiana 21/09/2019
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Introducéo

“O mais importante ¢ a mudanga, o movimento, o dinamismo, a
energia. SO o que esta morto ndo muda.”
(Clarice Lispector)

A analogia entre 0s processos de composi¢do de uma musica e 0s processos Vvividos
na pesquisa (auto)biografica visa potencializar a compreensdo de que os sentidos narrados
dependem dos processos de significacdo de cada um, assim como em Braganca (2012),
sentido ndo no aspecto cronoldgico, mas sim daquilo que se funda em si. Dessa forma, nao
cabe aqui uma interpretacdo Unica e acabada de como se forma o formador que atua na
formagéo continuada do professor, mas oportunizando uma versao dessa “composi¢éo”, ou
seja, o resultado das andlises e reflex6es diante dos sentidos construidos a partir da

diversidade de interpretacdes do grupo de formadores em estudo.

Assim como a mausica possibilita esses diferentes sentidos e com eles novas
composicdes e novos acordes se constroem, também as trocas de conhecimento construido a
partir das experiéncias aqui narradas se apresentam como consideracdes desse espaco e tempo
vivido, aberto a novos significados, novos conhecimentos, novas reflexdes, pois consideram-

se 0 movimento e a transformac&o histdrica no espaco.

Uma pesquisa como esta visa contribuir com a &rea académica voltada a
investigacdes sobre a formacdo de professores, pois seu objetivo principal buscou investigar
e compreender como se ddo os processos de formagdo do formador de professores na
perspectiva da formacdo continuada, usando como instrumento principal as narrativas
(auto)biogréficas — destaco o uso dos parénteses, vislumbrando dois momentos distintos o
primeiro em que se biografa a propria histdria e o segundo em que se biografa a historia do
outro —, construidas & luz dos ateliés biograficos de projeto! com base em Delory-Momberger
(2006), referentes a atuacdo desses profissionais, apresentando primeiramente quem sao, seus

perfis e 0os motivos que os constituem formadores de professores.

O objeto de estudo, portanto, se estabelece a partir da analise de como se da a
formacdo da equipe de formadores da secretaria municipal da educacdo do municipio de

Monte Mor - SP, na qual a pesquisadora responsavel por esta pesquisa se coloca como

! Os procedimentos de formag&o conduzidos sob a forma de ateliés biogréaficos de projeto destinam-se a considerar
essa dimensdo do relato como construcdo da experiéncia do sujeito e da historia de vida como espago de formabilité
aberto ao projeto de si. (DELORY-MOMBERGER, 2006, p. 366)
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protagonista deste processo, atuando como formadora de professores na formacdo

continuada.

Nesse sentido, os objetivos especificos que norteiam essa pesquisa e sua analise se

destacam em:

e Conhecer o perfil dos formadores e os motivos que os levaram a se constituirem

formadores;

e Identificar convergéncias e divergéncias na relacdo com a constituicdo de si na

experiéncia vivida.

e ldentificar as marcas que integram o processo de formar e/ou (auto)formar-se,

possibilitando uma analise compreensiva e interpretativa desse processo.

Reconhecendo as diferentes interpretacdes da legislacdo vigente, as mudancgas
geridas pelo tempo e pelo espaco em que atuam esses profissionais, respeitando as diferencas
presentes na administracdo e nos cotidianos da escola publica, onde esses diferentes
formadores atuam, é que se estabelece o recorte referente a que formador se refere essa

pesquisa.

Delimito, portanto, o formador de professores nessa pesquisa como também
exercendo o papel de professor em sala de aula, ou seja, vivencia concomitantemente ao ato
de formar outros professores os desafios da sala de aula. Nesse contexto, me coloco como
pesquisadora em formacdo, por estar imersa nessa realidade, atuando como formadora da

formagéo continuada e professora de sala de aula.

Esse formador reconhece e vive na pratica muitas das necessidades apontadas pelo
grupo de professores que atende. Ele esta sujeito a normas e regras, que se estabelecem diante
de politicas publicas que regem e interferem na acdo pedagogica. Tal profissional precisa
mediar, dialogar e vencer os desafios postos nessa atua¢éo, porém nao recebe formacéo para
ser formador, necessita busca-la, o que se justifica como o seguinte problema de pesquisa:
Como se ddo os processos de formacdo do formador de professores na perspectiva de uma
formacéo continuada a partir da dialogia entre o ato de formar professores e formar-se? Como

ele atua? Como se constitui formador?

Ao investigar os conhecimentos geridos, possiveis conflitos e em que espagos-

tempos esse formador se forma, ha de se considerar, segundo Delory-Momberger (2006), a
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biograficidade dos participantes e por esse motivo opta-se pelo estudo de (auto)biografias,
escritas e/ou gravadas durante a realizacdo dos ateliés biograficos de projeto, a fim de
potencializar suas singularidades e identificar as marcas que integram o processo de formar
e/ou formar-se, possibilitando uma anélise compreensiva e interpretativa desse processo, que

tem como base Souza (2014).

As escolhas metodoldgicas visaram propiciar a partilha reflexiva acerca das
experiéncias de producdo desse conhecimento, desde o formador, perpassando pelo
professor, até chegar ao educando, através do apoio oferecido pelos registros realizados nos

ateliés biograficos de projeto?, como também durante a socializacio entre os membros.

Para Imbernon (2010), o formador tem como desafio “examinar o que funciona”,
instigar a reflexdo a partir do “velho”, para assim levar o professor & mudanca, a
transformacéo do seu saber fazer. Pensando esse formador como também um professor, ha
de se legitimar voz a sua acdo, pois a sua historia como professor acompanha a formacéo de

si mesmo em uma constante dialogia, ja que faz parte da sua experiéncia.

Partindo da ideia de um professor/formador como um individuo que ao formar o outro
também sofre a agdo dessa formacgdo em si mesmo, visando nessa busca por investigar como se
da esse processo, oportuniza-se o olhar para a subjetividade do formador. Entende-se que um
mesmo individuo se insere envolvido pela mediacao e pela interface de atuar como professor e

como formador de professores.

Esse contexto direciona a tentar compreender as seguintes dimensdes: que momentos?
Como? Quais agdes conduzem-no a (auto)formacgdo? Ao trocar ideias com os colegas de
trabalho, ou ao partilhar suas experiéncias em formacéo continuada, sofrendo a mediacdo do

meio, do outro e do material disponivel, este individuo se transforma?

Podemos pensar na problematica a partir do trecho abaixo de Benjamin (1993), apud
Souza e Meireles (2018):

A experiéncia que passa de pessoa a pessoa é a fonte a que recorreram todos
os narradores. E, entre as narrativas escritas, as melhores sdo as que menos se
distinguem das histérias orais contadas pelos inimeros narradores anénimos
[...] escutamos com prazer o homem que ganhou honestamente a vida sem sair
do seu pais e que conhece suas histdrias e tradicGes. (in NAKAYAMA e
PASSOS, 2018, p. 17)

2 Discusséo abordada por Delory-Momberger ao abordar as relages entre a vida e a escola, configurando-se um
método dentro do estudo da metodologia da pesquisa biografica.
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Assim, vé-se o formador como protagonista de sua historia, que incentiva o ato de
investigacao citado pelo referido autor, justificando a busca da compreenséo e interpretacao
dessa construcdo em determinado tempo e espaco, onde a reflexividade desse formador pode
possibilitar mudancas em si mesmo e no outro.

O caminho escolhido, portanto, sugere algumas bases tedricas sobre a memoria desses
formadores, dentre as quais destaco Barreneche-Corrales (2008), que, sob uma perspectiva dos

estudos de Walter Benjamin, investiga a memdria como fonte de anélise.

Ao realizar a pesquisa com vistas a esse caminho de considerar as mudancas em si e no
outro, vislumbra o reconhecimento da subjetividade, que permeia as relagdes e as experiéncias
vividas, oportunizando a mim, pesquisadora, 0 ndo posicionamento como expectadora, mas
como parte da pesquisa, pois produz-se o conhecimento de si mesmo e da situacdo — assim

como a presente pesquisa.

Encaminhando-se por essa compreensdo, faz-se necessario observar também “[...]a
esséncia do método biografico, que consiste, mais precisamente, em investigar a forma como a
autoconsciéncia de terceiros € empregada para produzir sua prépria auto formacgéo.”
(BENJAMIN, in BARRENECHE-CORRALES, 2008, p.3)

Vé-se que o interesse pelo tema se deu em virtude dessa auto formacéo destacada pelo
autor, pois, em minha trajetéria na educacédo, deparei-me com desafios e experiéncias que me
levaram a refletir, repensar, levando a conscientizacdo da necessidade de investigar o0s

processos de formacao pelos quais eu pesquisadora vivencio junto da equipe de formacéo.

Para isso a memdria se da em um recorte significativo a partir dos estudos dentro da
area da educacdo, que foram iniciados no antigo magistério em 1992, junto da insercdo na
musica como membro de um coral, onde aprendia a cantar e a tocar violdo. Por isso, a analogia
musical neste trabalho tem grande significado, pois retrata a minha constituicdo pessoal no

trabalho e na vida.

Desde essa época ja participava de maneira voluntaria como catequista, ministrando
formacdo religiosa para criangas participantes da comunidade Sdo José no municipio de
Hortolandia — SP. Participavam desse grupo criancas com idade entre sete e dez anos, sendo

essa a minha primeira experiéncia no ato de ensinar.
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Depois do ano de formagdo em 1996, a pratica profissional se deu na educacéo,
primeiramente como professora alfabetizadora de uma turma piloto do CIER (Centro Integrado
de Reabilitacdo de Hortolandia-SP), onde o atendimento era realizado para as criangas com
distarbio de aprendizagem e/ou deficiéncia, as quais foram retiradas da sala regular para receber
atendimento especializado. Essa turma recebia visitas constantes de psic6logos,
psicopedagogos e uma fonoaudidloga, e semanalmente nos reuniamos e tracadvamos as metas e

acdes de intervencao.

Concomitante a esse exercicio, havia a atuagcdo em aulas no periodo oposto em uma
escola publica de anos finais do ensino fundamental, em carater de substituicdo — aulas essas
de inglés e educacao fisica —, enquanto no periodo noturno dava-se inicio a carreira na pesquisa
através do curso de pedagogia, momento em que o valor do registro dos processos vivenciados
passam a fazer parte do cotidiano através de um diério de campo. Ali foi possivel analisar a
experiéncia de uma escrita narrativa feita pela primeira vez, através da qual pude refletir sobre

0 quéo imersos estamos nos contextos de nossa experiéncia.

Terminado o curso de Pedagogia, alcancei o primeiro cargo efetivo publico municipal
como professora I titular de uma sala de alfabetizacdo em uma escola pequena da periferia sem
infraestrutura e com grande fluxo de transferéncias dos alunos, pois o bairro era constituido por
familias que migravam constantemente em busca da safra de cana de agucar. Tal fato contribuia
para um alto indice de defasagem de aprendizagem. Os desafios eram grandes ao ensinar e esse

exercicio de narrar a pratica auxiliava a direcionar as a¢des pedagégicas de maneira mais eficaz.

Todos esses desafios impulsionaram a procura por uma especializacédo, pois a realidade
dessa escola publica municipal se destacava como muito distante da experiéncia anterior. Nao
havia o apoio de profissionais especializados para essas criancas com dificuldades de

aprendizagem e defasagem.

Devido a essa busca por solucionar os desafios que a escola puablica municipal colocava,
a psicopedagogia oportunizou outras maneiras de atuar. Com isso, 0s resultados positivos da
turma comecaram a chamar a atencdo da administracdo publica, e devido a esse fator surge o
primeiro convite para fazer parte de uma equipe de formagdo de professores vinculada ao
Programa de Formacao de Professores Alfabetizadores (PROFA). Nesse ponto da historia de
vida inicia-se o processo de formac&o da formadora e a introdugdo as bases para o levantamento

da problematica abordada na pesquisa.
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O proposito de cumprir 0 objetivo de atuar na formacdo de professores voltada a
orientacdo das salas de alfabetizacdo traz uma nova experiéncia: a possibilidade de assumir a
coordenacdo da escola na qual até entdo a atuacdo se dava como professora alfabetizadora.
Nessa nova fungdo o atendimento a demanda se estendeu a todas as turmas e professores,
fazendo parte da acdo pedagdgica o acompanhamento de suas agdes e a realizagdo de inimeros

projetos. Cada aprendizagem e desafio escreveram a historia de uma nova experiéncia.

Nessa caminhada, ap6s acumular fungdes de professora em escola publica e particular,
a formacdo continuada permaneceu ativa, porém como uma nova experiéncia vinculada a uma
empresa privada prestadora de servigos educacionais, que diferente dos programas de formacéo
do governo federal, trouxe a experiéncia de autonomia para a autoria do conteddo a ser
trabalhado, podendo utilizar como base os temas que interessavam aos professores, a fim de
sanar suas dificuldades, desafios e necessidades do dia-a-dia docente — fato fundamental na

construcdo da conscientizacao sobre a importancia de ouvir as experiéncias do outro.

Em 2010, mais um cargo efetivo em servico publico municipal é consolidado e com ele
o setor privado deixa de fazer parte da historia profissional. Porém, a formacéo de professores
se estabelece como atuagdo novamente ap6s dois anos, com a implantacdo do Pacto Nacional
pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC), que se amplia através de um novo convite feito
pela Secretaria Municipal desse segundo municipio. O convite apresentava um modelo de
projeto de formacgéo interdisciplinar, pioneiro na regido, em um primeiro momento no
contraturno, oferecendo formagdo vinculada ao programa TRILHAS e posteriormente
ampliado através de formacdo continuada, de acordo com as necessidades sondadas no grupo

de professores alfabetizadores do municipio.

Cabe destacar que é nesse municipio que se desenvolve essa pesquisa, a qual vem ao
longo de anos experienciando diferentes possibilidades de oferta da formacao continuada, onde
a maioria delas era anteriormente realizada por empresa terceirizada vinculada ao sistema de

ensino adotado.

Partindo da andlise de avaliagdes realizadas no decorrer do processo vivido, em que
inimeras formacgdes eram compradas e ofertadas em pacotes fechados, notei que a apreciacao
dos professores apontava para a necessidade de outra atuacdo, mais proxima a realidade
vivenciada nas salas de aula da escola publica, e ndo s6 o cumprimento de técnicas e das

disposicdes legais, as quais exigem que acontecam formacdes continuadas.
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Tal fato desencadeou a reviséo do projeto de formagéo continuada municipal, buscando
aproximar os saberes e as necessidades da rede municipal de acordo com os dados apontados
pelos professores, descritos em sugestdes entregues a secretaria municipal, visando um bom
uso de seus recursos publicos e garantindo o cumprimento da legislacdo de oferta da formacao
continuada, ndo como um produto, mas como um direito a educagdo de qualidade. Nesse

sentido o municipio repensa as a¢cdes da formacéo continuada.

O objetivo ndo era meramente cumprir a obrigatoriedade de oferta de formacao
continuada ao professor, como se esta pudesse ser consumida. A ideia era realmente aderir a
um modelo que viabilizasse o atendimento das necessidades trazidas por esses professores

diante da realidade vivenciada nas escolas em seu cotidiano.

Assim, iniciou-se um movimento de busca para alcancar novas possibilidades. Uma das
ideias selecionadas pela administracao se pautava em convidar os professores da propria rede,
com bons resultados em sala de aula, comprometidos com sua propria formacéo, possuindo
caracteristicas necessarias a atuacdo em formacao e um bom relacionamento com os pares para

desenvolver, elaborar e ministrar as agdes formativas aos demais professores.

O objetivo neste primeiro momento foi atender aos professores das salas de
alfabetizacdo através de encontros semanais, contemplando orientacfes e contribui¢fes a
pratica pedagogica por meio de contextualizacdo do material didatico adotado pelo municipio,
a partir da realidade e a necessidade da clientela inserida nessas salas de alfabetiza¢do do Ensino

Fundamental I.

A equipe de formadores que se estabeleceu neste primeiro momento foi constituida por
um pedagogo, um matematico e um educador fisico especialista em teatro. Formada essa
primeira equipe, a expectativa dos membros que a compunha visava receber orientacdes sobre
como seria a atuacdo, visto que agora o papel ndo era sé de professor, mas de formador. Porém,
0 projeto de formacdo continuada ministrado e gerido pelo proprio municipio, por se tratar de
uma novidade, ndo continha em sua ementa dados sobre como se daria a formacéo do grupo de
formadores. Vale frisar que, dentre todos os envolvidos, apenas o0 pedagogo possuia
experiéncia na formacdo continuada com professores devido a sua participacdo em anos
anteriores de programas de formacéo oferecidos pelo MEC e ministrado cursos em empresa
privada prestadora de servigos educacionais.



17

A partir desse contexto o grupo de formadores iniciou agfes para a sua propria
formacdo, dentre as quais destaca-se um pequeno inventario sobre formacdo continuada de
professores, contendo diferentes textos disponiveis em internet, apoio em obras da biblioteca
do professor, oferecida pelo governo federal através do “Programa Nacional de Biblioteca na
Escola”. Nessa agdo buscou-se conhecer com base em diferentes referéncias como vinha
acontecendo os processos de formacdo continuada, quais paradigmas usados e conteudos

trabalhados, entre outras orientacdes que visavam elucidar as praticas dos formadores.

Também foram feitas busca e selecdo de pesquisas referentes a bases teoricas, as quais
iam ao encontro da diretriz publica municipal, bem como o levantamento de informacdes sobre
as necessidades apresentadas pelos professores em avaliagdes dos cursos que participaram. A
partir de conversas informais com esses mesmos professores e através de entrevista® diagndstica

realizada nas escolas obteve-se um parametro das expectativas da rede municipal.

Esse processo possibilitou questionamentos entre 0s membros do grupo de formadores,
visto que sua atuacdo permeia os desafios da sala de aula, assim como os demais professores,
valendo, portanto, considerar: o0 que trazem consigo como expectativa de formacdo? Onde,
nesse percurso, entra a autobiografia desse professor, que agora € formador, na elaboracdo das
formagdes, no planejamento de suas aulas como professor? Assim, mais uma dialogia abarca
esse contexto: o de pesquisadora da propria agdo e do grupo de formadores, e com ela um novo

questionamento: é possivel pesquisar a propria formagdo?

Tais questdes foram importantes para a construcdo da pesquisa, pois entende-se que ha
dialogia entre as a¢des de pesquisador, professor e formador de professores. Compreender como
se da esse processo de formacgdo do formador e em que tipo de didlogos se forma — refletindo
sobre o processo de (auto)formacdo — nesse contexto em que perpassa sobre si, e considerando
esse mesmo percurso nos demais professores como autores de sua propria formacéo.
Ressignifica-se entdo como acontece esse processo em si, antecipando situacfes e contetidos

necessarios ao discutir os processos de formacéao do outro.

Partindo do pressuposto de que esse didlogo consigo mesmo é essencial nessa
construcdo de compreender 0 que acontece com 0 outro, mais um aporte tedrico se apresenta

como fundamentagdo na busca de respostas a esses questionamentos, Como vemos abaixo:

3 Entrevista elaborada pela equipe pedagdgica da secretaria municipal da educagdo com o intuito de levantar um
diagnostico dos principais desafios, necessidades e tematicas na visdo do professor que atua em sala de aula e
convive no cotidiano das escolas.
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[...] o didlogo é uma exigéncia existencial. E, se ele é o encontro em que se solidarizam
o refletir e 0 agir de seus sujeitos enderecados ao mundo a ser transformado e
humanizado, ndo pode reduzir-se a um ato de depositar ideias de um sujeito no outro,
nem tampouco tornar-se simples troca de ideias a serem consumidas pelos permutantes.
[...] E um ato de criagdo. Dai que ndo possa ser manhoso instrumento de que lance méo
um sujeito para a conquista do outro. A conquista implicita no didlogo é a do mundo
pelos sujeitos dialdgicos, ndo a de um pelo outro” (FREIRE, 2010, p. 91).

Seguindo esse raciocinio da possiblidade de transformacéo a partir da dialogia entre o
fazer e o refletir, amplia-se a possibilidade dessa construcdo do ser formador, cujo ato de
dialogar sobre as necessidades que se destacam nas salas de aula registram a construcdo e os
caminhos trilhados mediante as tematizacGes que se estabelecem nesse processo. Pode-se,
portanto, destaca-las e refletir sobre elas a fim de atender as angustias e expectativas
apresentadas pelos professores de acordo com as realidades vividas, assim como com 0s
formadores no processo de construgdo das bases de um novo conhecimento.

Toda essa trajetdria oportunizou crescimento para o grupo de professores/formadores,
o0 qual cresceu e tornou-se interdisciplinar. Hoje esse grupo é composto por especialistas das
diversas areas: pedagogia e inclusdo; letras; matematica e ciéncias; historia; geografia; arte e
educacao fisica com especializagdo em teatro.

Esses novos profissionais selecionados a partir dos mesmos critérios se juntaram a
equipe anteriormente formada, que, devido ao apoio encontrado nos registros narrativos do
caminho percorrido até entdo, tomam a mesma direcdo apontada como positiva na construgcdo
dos encontros de formacdo. Seguindo os mesmos pardmetros de busca de informacdes
necessarias para garantir a qualidade, realizamos juntos a coleta bibliografica, buscando
amparar a base teorica de acordo com as diretrizes municipais, refletindo sobre as necessidades
apresentadas pelos professores, a fim de contextualizar o material adotado aos saberes e
necessidades de seus alunos.

Devido ao sucesso da aplicabilidade e aceitacdo un&nime dos professores com
resultados positivos, a proposta se manteve sempre visando a importancia de que esses mesmos
professores aléem de formar seus pares se mantivessem atuantes em sala de aula, ou seja, em um
dos periodos ministram aulas para os alunos da rede municipal em sua escola sede e no outro
destinam-se aos estudos e aplicacdo da formacao em seus pares, com 0 objetivo de garantir

trocas reais da realidade encontrada dentro das salas de aula.

Tal fator é algo interessante de ser pensado, pois ao descrever a situacdo-problema
vivida por esse grupo de formadores da qual fago parte e transformar esse problema em projeto
de pesquisa, evidenciou-se em mim, pesquisadora, reflexdes que anteriormente ndo faziam

sentido. Esse parar, pensar e narrar determinada parte da vida nos leva a destacar e avaliar a
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situacdo em diferentes aspectos, a retomar a ideia como se houvesse uma revisao da vida, assim
como uma revisdo de texto, porém sem borrachas para apagar os erros. A reescrita da historia
vivida, portanto, carrega os erros e 0s acertos como exemplos, situacdes descritas da historia

com suas caracteristicas exaltadas, a fim de sugerir a repeticdo ou a ndo escolha da mesma acéo.

Firma-se assim, como conclui a autora Barreneche-Corrales (2008), o trabalho de
pesquisa com tema determinado em cima das historias de vida nos afetando, uma vez que 0s
aspectos relevantes sdo observados de acordo com o tema em questéo, havendo uma importante
afirmacdo a ser considerada: é nesse passado da historia que encontramos as possibilidades para

o futuro.

Esse movimento de parar e refletir sobre a historia de vida oportunizam um olhar sobre
a formacdo em diferentes espacos e tempos, abrindo a possibilidade de buscar e compreender
esse formador como um ser completo e cultural, porém trazendo questbes que podem
desencadear contradicdo e/ou congruéncias entre a pratica que se busca através das teorias
levantadas e as que se apresenta no dia-a-dia das salas de aula, visto que como professores

também vivenciam 0 mesmo processo.

Acompanhar esse percurso de reflexéo se faz necessario, pois abre caminhos para o

analisar académico, justificando a pratica a fim de ressignifica-la através de referéncias e
rupturas encontradas em seu desenvolvimento, assim como

Na formacdo de professores, esse ressignificar assume um caracter emancipatorio,

articulando dimensdes ontoldgicas, pedagdgicas e politicas, ou seja, um carécter

instituinte de formas pessoais, profissionais e sociais de estar no mundo e com as
pessoas. (BRAGANCA, 2012, p. 89)

Define-se nesse ponto o cenario ao qual a pesquisa esta inserida, visto que ha um grupo
de formadores partilhando do mesmo espaco e tempo, realizando as formacdes
interdisciplinares, que se questionam como e onde estdo se formando para ministrar as
formacBes aos seus pares. Narram-se, portanto, suas angustias, conflitos, vitorias e
experiéncias, tanto nas salas em que lecionam quanto em suas a¢@es nas formagdes. Acredita-
se nesse primeiro momento que esse professor/formador seja envolvido pela dialogia dessa
interface da acdo, ora como professor, ora como formador, pensando a ideia de interface atraves
do significado encontrado no dicionario Aureélio digital:

Dispositivo (material e 16gico) gracas ao qual se efetuam as trocas de informagdes
entre dois sistemas; Limite comum a dois sistemas ou duas unidades que permite

troca de informac6es; Interlocutor privilegiado entre dois servicos, duas empresas,
etc. (FERREIRA, 2018)
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Partindo dessa interface entre as funcbes professor/formador, entende-se, como
hipdtese, que exista uma construcdo de conhecimentos que permeia toda essa dupla acdo de
formar e lecionar, ao trocar ideias com os colegas de trabalho, ao partilhar praticas nos
momentos em que atua na formacéo continuada. Ou seja, a mediagcdo com 0 meio, com outro e
com o material que utiliza pode contribuir para que ocorram mudangas, atuando, portanto, na
sua propria formacédo, como se destaca na afirmacéo abaixo:

Para a nossa merecida alegria, cada vez mais, os profissionais da educacéo sdo
reconhecidos como protagonistas das mudancas das quais depende a construcdo
de um novo tempo para o Magistério. A perspectiva da formacao de profissionais
reflexivos, que vem se consolidando como uma tendéncia na comunidade

educacional, ao mesmo tempo reflete esse reconhecimento social e contribui
consolida-lo. (PRADO, 2005, p. 01)

Através do ato de refletir a acdo na formacdo, na pratica realizada em sala de aula,
confirmando ou conflitando conceitos, ha a necessidade de registrar esse movimento a fim de
contribuir consigo mesmo e com outros no processo de compreender essa transformacao da

acao, ou na consolidacao da mesma.

Barreneche-Corrales (2008) aponta que esse tipo de pesquisa que valoriza 0s processos
de reflexdo se utiliza do método dedutivo, e ndo indutivo, devido a cultura estar presente no
individuo e, com isso, confirma-se a hipOtese de que através de producdes de relatos de
experiéncias sobre as a¢des desenvolvidas na formagéo de professores, e 0 contexto que essa
acao gera nas praticas pedagogicas em sala de aula, possa apontar caminhos que direcionem
paraa melhor qualidade da acéo, seja como formador ou professor, levando em conta que ambas

as funcgdes se tratam da mesma pessoa.

Cabe ressaltar que essa atuacdo como formador/professor possibilitou na vida do
pesquisador que elabora essa pesquisa observar, participar e descrever a agdo reflexiva,
podendo acompanhar em si, através do autobiografar a acdo e os indicios de (auto)formacéo,
bem como elencar as possibilidades em que se viveu essa (auto)formacdo em ambas as funcdes,
de formador e professor, como também apontar dados referentes a qualidade desse processo, e

nas mudancas de atitude durante a formacao continuada dos professores.

A ideia de compartilhar tal experiéncia vivenciada se deu a partir da necessidade de
busca de conceitos, referéncias e conhecimentos em inimeras pesquisas ja realizadas, em
diferentes suportes, contemplando o tema formagéo continuada, fato que denotou grande

contribuicdo ao ato de produzir os encontros de formacdes. A disponibilizacdo desses materiais
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elaborados por parceiros-pesquisadores contribui ndo sé para a construcdo de teorias
académicas, pois quando da partilha das praticas pesquisadas em forma de narrativas reflexivas,
ha auxilio no levantamento de informagdes necessarias para as praticas que as sucedem,

possibilitando um melhor aproveitamento de futuras formagdes.

Junto a intencdo de contribuir com os profissionais da educacdo através de praticas
voltadas a formacdo de professores, ou envolvidos na ardua tarefa de ensinar, ha o registro de
um processo historico, visto que a anélise e a troca de ideias favorecem a transformacéo da
prépria acdo pedagogica em um determinado espaco e tempo, possibilitando o desenvolvimento
de novos conhecimentos dentro desse processo de construcdo histérica da formacdo: “a
construgdo da trama ¢ o mapeamento de uma narragdo no confronto com a temporalidade”

(BARRENECHE-CORRALES, 2008, p.5)

Com isso a hermenéutica nao vai, como afirma a autora acima, em busca da verdade,
mas sim do sentido, ou dos sentidos, referindo-se ao fato de que a vida, esteja ela onde estiver,

é narrada a partir de uma experiéncia vivida no tempo.

A construcdo de sentidos do vivido impulsiona o olhar através de registros reflexivos
em diferentes linguagens, comparando o que se fazia antes com o que esta sendo realizado no
momento a fim de nortear os proximas a¢des, mapeando, como citado pela autora Barreneche-
Corrales (2008), a construcdo da trama.

H& um protagonismo presente nesse processo, o que exige desse profissional —que agora
se apresenta também como pesquisador — constante aprimoramento e ética, como embasa Freire
(1996), destacando a importancia de se autoformar, levando em conta que o trabalho se realiza
com pessoas, que trazem diferentes dimensdes, complexidade e vivéncias de acordo com sua

histdria e subjetividade:

(...) Néo sendo superior nem inferior a outra pratica profissional, a minha, que
é pratica docente, exige de mim um alto nivel de responsabilidade ética de que
a minha propria capacitaco cientifica faz parte. E que lido com gente. Lido,
por isso mesmo, independente do discurso ideoldgico negador dos sonhos e das
utopias, com 0s sonhos, as esperancas timidas, as vezes, mas as vezes, fortes,
dos educandos. Se ndo posso, de um lado, estimular os sonhos impossiveis, ndo
devo, de outro, negar a quem sonha o direito de sonhar. Lido com gente e ndo
com coisas. (FREIRE, 1996, p.144)

Reconhecer a necessidade de desenvolver uma pesquisa sobre a acdo real que se
estabelece, onde o formador ao formar o outro pode construir bases de reflexdes para a sua

prépria formacao, faz-se refletir o ser formador a partir do reconhecimento de sua a¢do, usando
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também a dialogia consigo mesmo em diferentes ac¢Ges, inclusive na sua constituicdo do ser

pesquisador em formacao.

Analisando o objeto de seus conflitos, que nem sempre se apresentam sem vida ou sem
sonhos — pois como se trata de relagbes entre seres humanos —, h& inimeros sentimentos,
memodrias e reacdes dentro de cada um, portanto, as ideias dentro de uma acéo, seja em sala de
aula, seja na formac&o, serdo diferentes de acordo com a vivéncia de cada circulo de relagdes
que se apresenta. Dependera dos envolvidos no ato de ensino em questdo, seja ele formador,

educador ou educando. Todos sdo parte desse processo, consolidado como (auto)formacéo.

Nesse sentido, estudos como os de Barreneche-Corrales (2008) e Imberndn (2009, 2010,
2011), apontam através de um direcionamento & reflexdo que as vivéncias e experiéncias de
cada um pode contribuir na consolidacdo do fazer com qualidade e, com isso, transformar a

acao.

Outra importante contribuicdo a fim de definir os caminhos que se trilhou se da a partir
dos fichamentos realizados da producdo cientifica de Passeggi (2006) e Souza (2006), os quais
retratam a importancia do registro por meio de narrativas como meio de refletir sobre a prépria
formacéo. Estes contribuem com direcionamentos em relagdo as possibilidades de analise
compreensiva-interpretativa do corpus da pesquisa, compreendendo aqui corpus em Poirier
(1999), “[...] um material qualitativo construido por um conjunto de histérias de vida, de
sujeitos saidos de um universo populacional nitidamente definido e dos fins que se procura
atingir[...]” (in. SOUZA, 2014, p. 42)

Os estudos de Delory Monberger (2006) auxiliaram a compreender o processo de
levantamento dos dados através da realizacdo dos ateliés biograficos de projeto. Para a autora,
o fato de que ao narrar suas histdrias o individuo reconhece que seus saberes formais e
subjetivos 0s constroem em suas praticas e experiéncias, suas vidas sdo um todo de relacGes
vividas por ele, transformado em saberes internos buscando estabelecer relagdes em que a agcéo
pratica converge com a teoria. Estes entdo sistematizam a elaboracdo dos momentos de atelié

realizados com o grupo.

Nessa andlise a investigacdo se da na totalidade da acdo coletiva e cooperativa ao ato
de formar, abrindo a possibilidade de buscar compreender esse professor/formador como um
ser completo, cultural, apontando reflexdes a partir de discussdes e trocas de experiéncias,

direcionando o olhar para o fazer pedagogico presente em suas praticas, visando atuar no
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processo de autoconhecimento do seu proprio ato de fazer. Essa acdo remete as ideias de
Imberndn (2011):

Formar o professor na mudanca e para a mudanga por meio do
desenvolvimento de capacidades reflexivas em grupo, e abrir caminho para
uma verdadeira autonomia profissional compartilhada, ja que a profissao
docente deve compartilhar o conhecimento com o contexto (IMBERNON,
2011, p. 15).

Pensando como garantir o direito de educar com equidade, e no intuito de justificar cada
acao pedagogica realizada de maneira contextualizada, respeitando as necessidades apontadas
pelo grupo de professores com os quais a equipe de formacao atua, seguida de reflexao e trocas
de sugestdes de atividades — as quais visavam proporcionar a construgdo da autonomia na
resolucdo de problemas do dia a dia — narra-se a trajetoria.

Frente ao que foi exposto, 0s capitulos estdo organizados de maneira a aprofundar as
questdes aqui apresentadas. No primeiro capitulo, sob o titulo “Histéria e cultura da formacao
no Brasil: a letra da melodia”, assim como na letra de uma cangéo se apresenta o contexto, ha
um registro reflexivo do processo histérico da formagdo continuada ou em servico no Brasil
desde a aprovacdo da Lei de Diretrizes e Bases/96 até os dias atuais, bem como a comparacao
entre 0 que acontecia em formacao continuada ou em servigo na rede municipal estudada.

No segundo capitulo, denominado “Ritmos tedricos”, usando a analogia de que o ritmo
musical proporciona a sucessao de diferentes tempos que se alternam na duracéo de intervalos
regulares, se destina a elencar as tendéncias no decorrer do tempo em relacdo a formacao
continuada e a diferentes interpretaces dadas nos intervalos do processo de formacdo dos
professores. A partir desse levantamento foi possivel determinar o aporte tedrico que direciona
o fazer do grupo de formadores, ou seja, em que “ritmo” atuam na formacao dos professores.

A descricdo detalhada sobre a metodologia usada se apresenta no capitulo trés, intitulado
“Processos, métodos e a selecdo dos Instrumentos”, no qual ha o detalhamento da realizacéo
dos ateliés biograficos de projeto, com base em Delory-Momberger (2006), e que instrumentos
esse dispositivo possibilitou aprimorar nos caminhos da investigagao, ou seja, Como 0 processo
de estudo foi feito. Assim como na musica, 0s instrumentos produzem o som e permitem que
cada acorde sobressaia, apareca, partindo da extensao das notas: aqui esses acordes permitiram
compreender e interpretar os dados.

J& no quarto capitulo, denominado de “Tonalidades que direcionam a analise
harmonica”, destacam-se 0s processos de analise. Nesse caso, a analogia se faz a partir do
reconhecimento de que existem diferentes notas, que dentro de escalas associadas a campos

harmonicos ddo a tonalidade musical. Essas diferencas dadas pelas notas também estdo
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presentes nas singularidades dos formadores que constituiram o campo de estudo e a tonalidade
se estabelece na andlise dessa singularidade de cada um no processo de constituicdo como
formador. Ja a harmonia se destaca nas linhas de forca destacadas a partir da analise
compreensiva-reflexiva com base em Souza (2014). Reconhecemos, entdo, que “ndo é uma
singularidade solipsista, € uma singularidade atravessada, informada pelo social, no sentido em
que o social lThe da seu quadro e seus materiais.” (DELORY- MOMBERGER, 2012, p. 524).

Em seguida, encontra-se nas consideracdes finais, sob o titulo “Considerac@es finais: a
composicdo em si”, a ideia de que uma composi¢do musical traz consigo o significado de um
processo pelo qual uma pega se origina. Aqui, portanto, essa analogia possibilita a avaliacdo do
pesquisador em formacdo, remetendo as possibilidades alcancadas, que se estabelecem em
continuidade perante andlise, apontando sugestdes de caminhos com vistas a experiéncia vivida,
por considerar que a pesquisa enfatizou uma pesquisa-formacdo, portanto, qualitativa e em
constante transformagéo.

Assim como a musica possibilita diferentes interpretacbes de acordo com a
singularidade do intérprete que a reproduz, as consideracGes aqui apresentam um Vviés, um
ritmo, um conjunto de acordes compreendido a partir da investigacao realizada nesse espacgo de
formacéo continuada a partir de um grupo de formadores, em um tempo carregado de vivéncias
singulares e plurais desse cotidiano, o que pode contribuir com outras vozes, em outros acordes,

em novas composicdes.
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1. Histdria e cultura da formagéo continuada no Brasil: letra da melodia

Neste capitulo apresentam-se os contextos estabelecidos pelo processo histérico em
relacdo a formacdo continuada de professores vivenciada pela equipe de formadores,
destacando que politicas e programas especificamente da rede publica permearam suas
experiéncias, partindo da publicacdo da Lei de Diretrizes e Bases de 1996, tendo como intuito

situar o espaco e o tempo de constituicdo desses formadores.

1.1. Rememorar os caminhos vividos pelo grupo de formadores: Versos da cangao

No passo a passo para compor uma letra de musica é preciso definir as ferramentas para
compor, reconhecer o estilo, saber o tema e escolher a estrutura. Na pesquisa, faz-se necessario
reconhecer o que determina esse “estilo”, o “tema”, para assim poder contextualizar a
“estrutura”. E necessario iniciar esse primeiro capitulo rememorando o processo historico da
formacdo continuada de professores da rede publica em que atuam esses formadores a fim de

situar de que lugar, espaco e tempo se constitui a analise dessa pesquisa.

Partindo inicialmente do pressuposto de que o ser humano se faz nas relacdes que
estabelece com 0 mundo e pelas interagdes que desenvolve, ndo ha, portanto, como aprofundar
os saberes construidos referentes a formacdo de professores sem antes, de maneira sintética,

revisitar os processos formativos que se acumularam nas experiéncias da equipe.

Inumeras sédo as influéncias que interferem no processo histérico. Como a pesquisa se
da com pessoas e essas sdo permeadas, segundo Freire (1996), por influéncias sociais, culturais
e politicas, delimitar um periodo faz sentido desde que este possa embasar a compreensdo de
quais sdo as estruturas que embasam o pensar sobre como esse conhecimento foi construido
através da base legal que o ampara, perpassando por diferentes politicas, grupos sociais, até

chegar a acdo coletiva realizada pelo grupo de formadores.

Pensando nas especificidades do grupo de formadores, destaco-me como a mais velha e
inicio os estudos na &rea da educacéo no antigo magistério, no mesmo periodo em que se dé a
promulgacdo da LDB — Lei de Diretrizes e Base da Educacdo, justificando assim o ponto de

partida desse recorte, até 2019, ano em que a pesquisa se realiza.

De acordo com o Ministério da Educacéo, a referida lei 9394/96 define e reorganiza as
estruturas educacionais do Brasil, acdo que se busca desde a Constituicdo Federal de 1988.

Segundo Fagundes (2016), é uma lei de carater global, visando a normatizacdo e garantindo a
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organizacao educacional do pais, também conhecida como carta magna da educagéo. Portanto,
pode-se interpretar como uma lei que visa unificar em nivel nacional as diretrizes da educacao,

independente do carater social e econdmico de cada estado.

Junto a essa necessidade de organizar e reestruturar a educacao em nivel nacional e de
maneira unificada, ha um contexto histérico que permeia mudancas politicas e sociais no pais,
sendo necessario aprofundar a analise nesse aspecto, pois esse fator interfere nas interpretacdes
e acOes politicas na aplicacdo da lei. Em uma breve sintese, com base em Silva e Frade (1997),
pode-se destacar que desde o fim da ditadura militar foram desencadeados movimentos de
democratizacdo da sociedade, trazendo & tona inumeras discussdes, inclusive no campo da
educacdo. Porém, com a chegada da globalizacdo da cultura e da economia, bem como o
desenvolvimento tecnoldgico, acumularam-se fatores que exigiram mudancas na educacdo

como um todo, inclusive na formacéo do professor, tanto inicial quanto continuada.

Pensando um pouco mais a fundo sobre essas mudangas provocadas pelo contexto
politico, de acordo com Ribeiro e Silva (2012), a globalizacdo contribuiu para a situacédo de
crise instalada no mundo, a qual refletiu intensamente nos paises latino-americanos, reduzindo
a capacidade de crescimento devido ao baixo investimento em pesquisas. Seguido a esse fato,
0 avanco da tecnologia da informacéo permitiu a agilidade de todas as transacgdes financeiras e
de informacdo, trouxe consequéncias, como por exemplo, mudancas na cultura e na dindmica
de producdo, fato que afetou diretamente a sociedade, que, por conseguinte, evidencia a

necessidade de modificagfes na educacao.

As mudancas politicas para democratiza¢do do ensino pelas quais o Brasil passou nos
Gltimos 30 anos, segundo Cury (2008), trouxeram consigo uma descontinuidade nos processos
formativos tanto inicial, quanto continuado dos professores, desencadeando inUmeras pesquisas
sobre o0 assunto. Outro fator que contribuiu para o repensar da formacdo foi o aumento e a
diversidade da demanda atendida pela escola publica como cumprimento da Lei de Diretrizes
e Bases, conduzindo um novo olhar para a formacgéo docente e o repensar da preparacdo desse

profissional.

Com base no texto de Cruz (2017), destaca-se como ponto relevante a se analisar a
descricdo de como deve se dar a formacéo inicial de acordo com o texto da Lei 9394/96, que
prevé a possibilidade de acontecer dentro das universidades e fora dela, afetando diretamente o
processo de continuidade e pesquisa, pois ao valorizar e propiciar o desenvolvimento
universitario a esses professores afirma-se também a sua profissdo e seu desenvolvimento

através de pesquisas dentro da propria atuacdo. A medida que isso é excluido do &mbito
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universitario, afasta-se também do campo de pesquisa, 0 que pode acarretar uma quebra na
continuidade, dando enfoque apenas ao carater técnico, contribuindo para a

desprofissionalizacdo e a desvalorizacdo ao se reconhecer a formacdo apenas como técnica.

Essa auséncia de continuidade ajuda a compreender os encaminhamentos que 0S
programas de formacédo continuada em larga escala priorizaram. Ao analisar os programas de
formacdo continuada em nivel nacional oferecidos desde 2000 até 2018 — especificamente
aqueles que os formadores participaram — foi possivel verificar que o foco desses programas
esteve voltado a didatica devido as necessidades de discutir concepgdes e fundamentar as
praticas de ensino e a metodologia, privilegiando primeiramente areas como a linguagem e,

posteriormente, a matematica.

Segundo a perspectiva socio-histdrica para a formacéo continuada, é possivel destacar
que, na pratica, de acordo com Ribas (2000), o percurso desse processo de formacgdo se
formulou de acordo com as exigéncias das politicas governamentais. Embasados por equipes
técnicas que nao realizaram diagnosticos acerca das necessidades reais dos professores e das
escolas, parte-se, portanto, de pressupostos neoliberais, ou seja, ndo levando em consideracao
0 conhecimento acumulado em formacéo até entdo, sendo que a analise do processo acabou
partindo apenas de curriculos dominantes da época e de avaliagBes externas conteudistas,

desconsiderando a complexidade existente na realidade dos sistemas educacionais.

Analisando o manual do formador dos principais programas de formacdo continuada
oferecidos aos professores alfabetizadores desde o ano 2000 até a atualidade — no caso 2018 —,
destacam-se 0s seguintes programas de formacao vivenciados pelo grupo de formadores como
cursistas e/ou formadores: Programa de Formacédo de Professores Alfabetizadores - PROFA
(2000), Programa de Apoio a Leitura e a Escrita - PRA-LER (2006), Programa de Formacéo
Continuada de Professores dos Anos/Séries Iniciais do Ensino Fundamental - Pro-
LETRAMENTO (2007) e Programa Nacional de Alfabetizagdo na ldade Certa - PNAIC
(2012): todos oferecidos através de politicas publicas com a “ideia” de busca pela qualidade do

ensino no Brasil.

Porém, vé-se inicialmente discussdes sobre o curriculo apenas no programa de formacéo
de professores alfabetizadores — PNAIC*, o qual foi realizado a partir de 2012. Os programas
que o antecederam se voltaram a didatica e aos processos metodoldgicos, ndo propiciando assim

uma analise das aproximagdes entre o conhecimento formal da escola e a realidade vivenciada

4 Programa Nacional de Formag3o na Idade Certa.
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pelos alunos, o que influencia o fazer pedagdgico dentro das formagGes e, por conseguinte, no

trabalho desenvolvido nas salas de aula.

Outro fator que cabe destacar dentro dos programas anteriores, oferecidos pelo Governo
Federal, é que os mesmos se referem as analises feitas de estratégias didaticas utilizadas a fim
de repensar as praticas realizadas em sala de aula. Por se tratar de uma estratégia que pode
aproximar a formacdo das necessidades escolares, aprofundar essas acdes se fizeram
importantes, pois remete a ideia da importancia de ressaltar a experiéncia das praticas
educativas. Porém, ao pensar na aplicacdo em larga escala dessas politicas, ha a necessidade de
adequacdes voltadas as diferentes culturas e ao reconhecimento das diversas estruturas
presentes no pais como um todo, pensando que essa formacao se estabelece com profissionais

adultos, os quais vivenciam diferentes experiéncias, visando realizar a acéo profissional.

Nesse sentido, torna-se importante nos atentar para as informacdes presentes no caderno
do formador em busca desses direcionamentos que voltem o olhar para esse adulto com suas
experiéncias e como se estabelece a formagdo do formador: ha nas orientacdes o levantamento
de como se ddo as praticas nas diferentes realidades em que atuam os professores atendidos
para que essas fossem analisadas e refletidas? Como esses programas preparam o olhar do
formador para essas questdes? Aprofundando a leitura nas orientagdes dos cadernos, nota-se
que os formadores sdo levados a reproduzir as estratégias contidas nos documentos, isso por
pouco material destinado a formacao do formador, ndo ha neles discussfes sobre como aprende
0 adulto professor com quem atuam, que processos metodologicos s@o necessarios para atuar
na aprendizagem através da experiéncia, bem como poucos recursos didaticos para disparar

discussdes entorno das préaticas geridas no espago em que se atua.

No tdpico a seguir sdo abordados os programas de formacao continuada do Brasil, dentre
0s quais destaco os vivenciados pelo grupo de formacéo, a partir dos anos 2000, a fim de enfocar

essas dimensoes.

1.2. Programas de formacéao continuada no Brasil: Ponte da cangao

Na mausica, a ponte € a parte que se contrasta com as demais, geralmente esta entre o
refréio e o verso. Seguindo essa analogia, a ponte se refere aos programas de formacéo
continuada realizados dentro desse processo historico definido no tépico anterior. Nessa
“melodia” sobre a formagdo do formador, alguns programas nacionais se destacam como

“ponte” na compreensido do processo historico vivenciado pelo grupo de formadores.
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Dentre os analisados, organizando-os em ordem crescente, 0 primeiro que se destaca é
0 Programa de Formacéo dos Professores Alfabetizadores, conhecido como PROFA (Brasil,
2000). De acordo com o guia do formador desse programa, ha a necessidade de rever as praticas
de formacao em servigo, a fim de “superar as praticas tradicionais”. Para isso, aponta como
caminho “o desenvolvimento de uma cultura profissional do formador”, a fim de desconstruir
o modelo tradicional que, em geral, centra-se na instrumentacdo tedrica, onde o foco de estudo
aponta a docéncia, ndo possibilitando partir das vivéncias e discutir as praticas pedagogicas
aplicadas. Centra-se na discussdo metodoldgica, através de palestras e cursos para aqueles que
irdo formar os professores, ndo compondo instrumentos necessarios a fim de elencar as

competéncias profissionais para esses formadores.

Ao realizar a leitura critica dos manuais de orientacdo de aplicacdo do programa PROFA
(2000), nota-se a preocupacao em relacdo a como alfabetizar os alunos. Ha discussfes em torno
de qual a melhor teoria, porém ndo ha mencdo ao estudo do curriculo. Apesar de este ser
ofertado quatro anos ap6s a promulgacéo da lei, nota-se ainda a preocupacdo voltada apenas
para a area da linguagem. Néo ha oferta de formacédo nas demais areas de conhecimento para

esses professores alfabetizadores.

O programa, ao discutir com os professores as teorias de aprendizagem, o faz de maneira
critica, levando em consideracédo reflexdes didaticas e metodoldgicas. Apesar de haver ainda
um viés de treinamento pautado por ser oferecido em larga escala, j& existe a preocupacédo de
apresentar vivencias necessarias nos processos formativos. Como se pode analisar em sua

estrutura de acordo com o recorte do documento de apresentacao abaixo:

[...] a funcéo de formador esté criada e legitimada para diferentes profissionais
da educagdo, o que demanda um processo proprio de formacdo e o
desenvolvimento de uma cultura profissional de formador. Do contrario, sera
dificil superar as praticas tradicionais de formacdo em servico, que
reproduzem, por sua vez, 0 modelo tradicional de formag&o inicial, um modelo
basicamente tedrico, académico e transmissivo, que:

+ tem como foco exclusivo a docéncia;

* desconsidera os "pontos de partida" dos alunos/educadores e a pratica
pedagdgica como importantes fontes de contetdo da formacéo;

* ¢ centrado no texto escrito;

* prioriza modalidades convencionais de comunicagdo (como aula, seminario,
palestra e curso);

* ndo se organiza a partir de uma avaliacao diagndstica;

* ndo dispde de instrumentos eficazes de avaliacdo de competéncias
profissionais. (BRASIL, 2001, p. 16)

Em 2006 é lancado o PRA-LER, esse documento se estabelece com base nos padrfes
formativos do PROFA, agregando um pequeno enfoque a interdisciplinaridade na visdo de

mundo, porém a atencdo continua voltada principalmente a lingua portuguesa e se pauta em
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discussdes didaticas e metodoldgicas, visando aprimorar o primeiro programa — ao aprofundar

0s processos de construcdo da escrita e da leitura, segundo o seu guia geral.

No ano seguinte, em 2007, com a efetivacdo do programa de formacéo Pré-Letramento,
a matematica ganha espaco na formacao dos professores alfabetizadores, porém ap6s onze anos
da promulgacdo da LDB, ndo se menciona ainda a flexibilizagdo do curriculo para se conferir
significado, que € embasado na publicacdo do parecer CNE/CP n°9 de 2001.

Somente em 2012, com o programa de formacdo PNAIC, o curriculo ganha atencéo,
ainda que de forma incipiente. O que se observa no caderno do formador é que, partindo do
estudo de textos, abre-se a discussdo em relagdo a necessidade de um curriculo inclusivo, que
reconheca o cotidiano escolar e suas diversidades a fim de garantir os direitos de aprendizagem
dos alunos. Nesse programa, as disciplinas de historia, geografia, ciéncias, artes e educacao
fisica entram para ampliar essa discussdo, porém ndo ha aprofundamento: apenas uma

introduc&o ao assunto.

Buscando nessa analise responder as questdes postas anteriormente, nota-se um avango
na direcdo do reconhecimento dos cotidianos escolares, porém pouco se discute com o formador
sobre a importancia de instigar os saberes pela experiéncia; ainda hd na estrutura dos
documentos fragilidades na formacdo dos formadores, apontando ainda para a culpabilizagédo

do insucesso no professor.

Outro ponto que se pode perceber ao analisar 0s cronogramas de execugdo do programa
sdo 0s processos de aligeiramento na execugdo dos encontros com os formadores, justificados
como necessidade de cumprir prazos propostos pelo sistema de acompanhamento SIMEC
(Sistema Integrado de Monitoramento, Execucdo e Controle) do Ministério da Educa¢do. Com
isso, foi possivel identificar prejuizos na sequéncia e no aprofundamento dos temas, ficando a
critério dos municipios se organizarem a fim de aprimorar a aplicacao, visto que no ano de 2017
a plataforma de acompanhamento ficou aberta apenas por trés meses e em 2018 por quatro
meses, ambos com apenas trés encontros de formacao para os formadores de professores e mais

de oito cadernos para estudo com temas diversificados.

Tal processo é influenciado pelas politicas de metas e estas se balizam pelos resultados
coletados em avaliagdes externas em larga escala. Busca-se a partir dessas avaliacGes selecionar
os temas de formacdo continuada, o que caracteriza os estudos a partir dos resultados
apresentados pela maioria, fator esse que pode acarretar falhas. Esse fator podemos analisar a

partir do recorte abaixo, extraido do documento de apresentacdo do PNAIC.
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Dentre os instrumentos que os profissionais usam para obter informacdes sobre
as criangas, a Provinha Brasil — instrumento de avaliacdo diagnostica
disponibilizado pelo MEC a todos os sistemas de ensino — oferece sugestfes
acerca dos conhecimentos a serem avaliados, bem como propostas de registro
do perfil da turma. A proposta pode servir de exemplo para a elaboracdo de
outros instrumentos de registro e de arquivamento dos trabalhos realizados
pelas criangas. Os portfélios, os diarios de aprendizagem, os cadernos de
registro sdo alguns modos de protocolar e acompanhar a progressao dos
meninos e das meninas.

Os dados de outras avaliacbes em larga escala também sdo usados para
diagnosticar avancos e dificuldades. (BRASIL, 2012, p. 24)

Aplicar a lei e seus pareceres legais demandaria mais do que a analise a dados de
aprendizagem coletados a partir dessas avaliagdes. Ha a necessidade de um estudo aprofundado
e detalhado sobre as diferentes realidades enfrentadas pelas escolas, bem como as condicdes de
trabalho presentes nesses contextos, as caracteristicas das demandas atendidas, entre outros,
visto que esses dados fazem parte de um indice.

Contudo, ha também de se considerar avancos. O que mais se destaca é o fato de haver
aproximacdo entre as Universidades e as escolas presente nos programas de formacao desde o
ano 2000. A formacdo dos programas nacionais esteve vinculada as pesquisas realizadas em
Universidades, fator que viabilizou a expanséo dos programas e novos olhares para a formacao

do professor em exercicio, assim como mostra o recorte abaixo.

A formacdo de docentes é uma tarefa complexa que precisa contar com o
esforco conjunto de diferentes segmentos da sociedade. Este Programa do
Ministério da Educacao se desenvolve em parceria com universidades publicas
brasileiras e secretarias de educacdo. Ndo ha como garantir a efetividade da
formacdo docente sem a participagdo ativa desses trés segmentos. Cada um
desses tem funcdes especificas a fim de garantir o bom andamento do
programa. (BRASIL, 2012, p. 27)

Embora os programas tenham no seu percurso apresentado problemas financeiros,
apertando os prazos de formacédo, o vinculo ocorreu, portanto, esse aspecto precisa continuar
garantido, pois é a partir dessa aproximacao entre a escola e a universidade que se abre a
oportunidade de resisténcia, de possibilidades de cumprir o que ja esta previsto em lei: a
articulacdo entre a teoria e a pratica, como determina o parecer CNE/CP n°9 de 2001.

Analisando esse processo historico em que se deu a aplicacdo de inUmeros programas
de formacdo, entende-se que ainda faltou proporcionar além das discussdes metodoldgicas e
didaticas, uma formacao direcionada ao professor de acordo com as necessidades da escola,
considerando o conhecimento e a experiéncia acumulada e o curriculo, tomando a realidade e
a sociedade como parte de seus estudos, como bem afirma Pires (2018), ao analisar o parecer
CNE/CP n°9 de 2001.
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Segundo o Parecer CNE/CP n° 9 (BRASIL, 2001), de 8 de maio de 2001, é
preciso construir um curriculo flexivel, integral e interdisciplinar, estruturado
por um modelo de ensino-aprendizagem que contemple a articulacdo teoria e
préatica, a indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo, e as competéncias
como principio curricular orientador da formacéao docente. (p.68)

Analisando os processos formativos através do guia do formador de cada programa,
nota-se como justificativa para ainda haver fracasso na aprendizagem, direcionamentos técnicos
envolvendo, por exemplo, “novidades terminoldgicas” usadas para designar como a formacéo

de professores € compreendida dentro de cada etapa desse processo historico.

Marin (1995) aponta o uso de termos como “reciclagem”, que trazia a ideia da
necessidade de “mudangas radicais”, assim como “aperfeicoamento”, utilizado para designar o
“tornar perfeito”, como se o profissional ndo estivesse completamente formado. O termo
“treinamento” era empregado com a interpretacdo de que o profissional precisava seguir moldes
e modelos. Ja “capacitagdo” se relacionava a ideia de tornar o professor capaz. Esses termos
foram se modificando ao longo do tempo de acordo com as concepgdes que se estabeleciam
diante do papel do professor a fim de cumprir as determinacGes politicas e seus principios e

como resposta aos resultados obtidos através das avaliacfes externas.

Desde a primeira versdo da BNCC ja havia mengdes sobre mudancas na formagao de
professores encadeadas pela necessidade de adaptacdo a adequacdo do material pedagdgico
oferecido pelas inumeras editoras. Ao consolidar a construcdo da segunda versao, novamente a
formacéo é mencionada, porém como alicerce para o curriculo, a fim de garantir os direitos de
aprendizagem. Em sua terceira e ultima versdo, define-se como referéncia para o curriculo e
alinha as demais politicas e a¢des, segundo Marchelli (2017), que a formac&o estara a servico
do preparo do professor para garantir a infraestrutura e os contetdos educacionais que devem

ser constantemente avaliados atraves de avaliagfes em larga escala.

E possivel observar que as nomenclaturas mudaram com o passar do tempo, mas 0
entendimento de como deve acontecer a formacao do professor em ambito nacional se manteve
vinculado ao sistema de avaliacdo em larga escala, colocando os aspectos da acéo pedagogica
dentro dos contetdos elencados pelos descritores avaliativos em nivel nacional. Tal fato precisa
ser analisado para se compreender como é estabelecida essa relagdo no municipio em que se

realiza a investigacao.

Tendo a pesquisadora a compreensdo de que é parte desse todo, faz-se necessario
reconhecer-se como integrante desse processo e destacar em que contexto atua, assim

oportunizando neutralidade ao olhar para objeto formacdo do formador, o qual estad imerso em
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todo o contexto politico e histdrico destacado e que viabilizou as a¢Ges administrativas do

municipio analisado.

E necessario entender quais relaces sdo estabelecidas e como se realiza a agdo de
formar seus professores a partir de toda essa conjuntura. Isso posto, faz-se necessario
contextualizar o municipio onde a pesquisa foi realizada, refletir sobre como se deu a
compreensdo do que € ser formador, como sdo vistas as experiéncias e como se responde a
reproducédo de formacao em larga escala posta pelo governo, dados esses apontados no topico

a sequir.

1.3. Processos vividos pelo municipio: Refrdo da cancéo

Na cancéo, o refrdo é a parte mais repetida, todos os versos direcionam-se ao refrao, e
aqui ndo é diferente: todo o estudo se d& nesse municipio, portanto, seré a parte mais lembrada.
Monte Mor esté situado no interior do estado de S&o Paulo, municipio integrante da regido
metropolitana de Campinas, que teve sua emancipacao politica em 24 de marco de 1871 de
acordo com site oficial do municipio. Esta localizada préxima a importantes rodovias do estado,
como: Rodovia dos Bandeirantes, Anhanguera e Jornalista Francisco Aguirre Proenga (SP 101),
fator que contribuiu para o crescimento econdmico através das inumeras empresas, entre elas a

multinacional Tetra Pak, do ramo de embalagens.

Com seus 240, 41 km?, conta com aproximadamente 56.335 habitantes, de acordo com
0 IBGE (2016). Desses, 10.986 sdo atendidos pela Secretaria Municipal de Educacdo, em quatro
modalidades: creche, educacdo infantil, ensino fundamental e EJA.

Assim como aconteceu no processo historico do pais, 0 municipio sofreu também
inimeras mudangas no processo formativo de seus professores desde a promulgacdo da
LDB/96, destacando que as escolas de 1996 até o ano de 2004 eram de responsabilidade do
estado. As mesmas formacdes oferecidas em nivel de Brasil foram também oferecidas a rede
estadual nesse periodo, ndo sendo necessario descrever 0s processos novamente. Por esse
motivo, o recorte historico referente aos programas de formacéo de professores neste caso sera
a partir de 2005, ano em que se deu o processo de municipalizacdo dos anos iniciais do Ensino
fundamental, concluindo esse processo em 2006, com inicio da municipalizagdo também dos

anos finais.

Analisando os registros dos processos de formacdo de professores oferecidos pelo

municipio nesse periodo, destaca-se a aplicacdo do programa Prd-Letramento, do governo
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federal, vinculado a Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), sob a responsabilidade
de uma Unica professora conveniada do estado e formacdes ministradas por duas empresas
privadas, “ENSINART®” e “Triani®”.

A partir do ano de 2010, o municipio optou pela ado¢do um sistema de ensino privado,
visando cumprir com as metas do governo de “qualidade para todos” e, como oferta de servigos,
a empresa contratada ofereceu diferentes formacdes para atender todos os profissionais da rede.
Inicialmente, essas formacdes foram bem acolhidas pelos participantes, pois viabilizavam
técnicas sobre uso do material adotado, porém, com o passar 0 tempo, essa formacéo técnica
foi criticada e gerou descontentamento nos professores, segundo p6de ser observado através da
leitura dos registros deixados pelos docentes nas fichas de avaliacao realizadas apds a aplicacéo

dessas formacoes.

No mesmo periodo, o governo federal ofereceu um novo recurso financeiro chamado
“Brasil Carinhoso”, destinado a creche, o qual, dentro de suas fungdes, tinha por objetivo
contribuir com a formacdo dos professores. A administracdo da época pensava em contratar
uma equipe pedagdgica voltada a formacdo, e inicialmente contratou uma empresa voltada para
a educacdo infantil, optando por ndo contemplar o ensino fundamental. Sem uma verba
destinada ao ensino fundamental e, como ainda existia a hora de trabalho pedagdgico coletivo
— HTPC — a proposta para esse nivel de ensino foi convidar os professores por indicagdo da
coordenacdo das escolas para realizarem formacdes, visando a troca de experiéncias de uma

escola para outra.

Essa proposta foi positiva, pois notou-se maior troca de ideias, havendo solicitagdo para
que os coordenadores convidassem outros professores de areas especificas e indicacfes de
temas. Porém, em 2015, o Conselho Municipal do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento
da Educacdo Basica (FUNDEB) conseguiu a aprovacdo das horas previstas na
Lei’ 11.738/2008, mais conhecida como “lei do 1/3”, o fim das horas de trabalho pedagogico
coletivo a pedido dos proprios professores, com a intencédo de facilitar os processos de acumulo

de cargo. Com essa decisdo aceita pela cAmara de vereadores, houve a necessidade de repensar

> Empresa destinada a formac3o de professores de alfabetiza¢3o, atuou no municipio em estudo por cinco
anos.

® Empresa destinada a formac3o de professores e profissionais da educag¢do, atuou no municipio por dois anos.
" Mais conhecida como lei do piso salarial profissional para os profissionais do magistério plblico da educacio
basica. A lei prevé, entre outros direitos, atividades na razdo de 1/3 extraclasse na jornada de trabalho, podendo
ser essas atividades realizadas em local de livre escolha do professor.
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a estratégia de como oferecer a formagdo continuada de maneira que esta pudesse atingir a todos

os professores e viabilizasse a troca de experiéncias.

Durante o levantamento desses aportes, destacou-se a observacdo de apontamentos
feitos pelos coordenadores pedagdgicos das escolas municipais, 0s quais justificam que por
vivenciarem um grande acumulo de fungdes, tem dificuldades em oferecer a formacéo
continuada realizada por eles nas escolas. Estes justificam essa dificuldade elencando as muitas
tarefas administrativas que vém acumulando e a falta de momentos em que os professores
possam estar reunidos.

Outro fator levantado por esses coordenadores se refere a necessidade de reunir 0s
professores de uma mesma etapa, ano ou série, e das diferentes escolas, a fim de oportunizar e
enriquecer a troca de experiéncias. Essa reunido acontecia anteriormente em horario destinado
ao trabalho coletivo dos professores®, mas foi extinto por determinagio municipal.

Em um segundo momento, destaca-se a solicitacdo feita pelos proprios professores,
através de um requerimento solicitando a Secretaria Muncipal de Educacéo, que a formacéo se
realizasse em horario de trabalho devido ao fim dos HTPCs, obedecendo a legitimidade de
contemplar todo o corpo docente do municipio, desde o professor PDI (professor de
desenvolvimento infantil), perpassando PEB | (professor da educacdo béasica 1), até os
especialistas de area PEB 11 (professor de educacgdo bésica II).

Entendendo essa necessidade de uma formacdo mais proxima as necessidades e
realidade do municipio, a Secretaria Municipal de Educagéo elaborou um novo projeto interno
de formacédo de professores que visava contribuir com a continuidade na formacéo de seus
professores, porém utilizando de seus proprios recursos de pessoal. Para isso, convidou
professores efetivos da rede que demonstraram maior experiéncia e resultados bem avaliados a
atuar na formacéo de seus pares, visando atingir os objetivos esperados de forma mais préxima

as necessidades da rede.

Com o intuito de justificar a apresentacdo do projeto de formacdo para o drgao
administrativo municipal, a Secretaria Municipal de Educacéo, junto & equipe de formacéo, em
busca de garantir ao projeto credibilidade legal, pautou essas contribui¢cdes do corpo docente e

coordenadores das escolas, legitimando-as de acordo com a legislacdo nacional vigente, e em

8 O fim da realizagfo dos HTPCs (Horario de trabalho coletivo dos professores) se deu com base na interpretagio
feita a partir do texto da lei federal n® 11.738/08, que institui o piso salarial para o magistério pdblico, bem como
regulamenta a hora de atividade extra classe em 1/3 da jornada.
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conformidade com o decreto n. 8752, que visa dispor sobre a Politica Nacional de Formagéo

dos Profissionais da Educacéo Basica:

Art. 2° Para atender as especificidades do exercicio de suas atividades e aos
objetivos das diferentes etapas e modalidades da educagdo bésica, a formagéo
dos profissionais da educagdo tera como principios:

VIl - a compreensdo dos profissionais da educacdo como agentes
fundamentais do processo educativo e, como tal, da necessidade de seu acesso
permanente a processos formativos, informac@es, vivéncia e atualizacdo
profissional, visando a melhoria da qualidade da educacdo bésica e a
qualificagdo do ambiente escolar; (BRASIL, 2016)

Comparando a legislacdo analisada com os documentos que constituiram a equipe de
formadores, vé-se que essa proposta de formacao utilizada pelo municipio cumpre com critérios

estabelecidos e diretrizes nacionais, como aponta o recorte da proposta para 0 ano de 2019.

Destaca-se que a formacdo realizada na Secretaria Municipal de Educacédo
desde 2016 favorece a coletividade onde os pares da rede tém a oportunidade
de formac&o continuada voltada para a realidade montemorense no respectivo
horério de trabalho, em atendimento a solicitagdo dos professores, tendo em
vista que muitos acumulam “dois cargos como professor” e alegam
dificuldades em participar de formagdes continuadas realizadas fora de horéario
de trabalho, reforgando assim que esse formato de formacéo em servico atende
as necessidades de “tempo” dos professores.

Outro fator que vem se destacando como positivo nas avaliaces apresentadas
pelos professores é o fato de a formacgdo oferecer momentos de trocas de
experiéncas, ou seja, a oportunidade de conhecer a pratica dos colegas e trocar
experiéncias, o que é de fundamental importancia para formagao docente, além
de momentos reflexivos que envolvem um revisitar a pratica a partir do estudo
das teorias. (MONTE MOR, 2019)

O movimento realizado pela Secretaria Municipal da Educacdo ao atentar-se para a
solicitacdo dos profissionais do magistério, interpretando a legislacdo e usando-a a fim de
justificar suas acdes relativas a formacéo de professores, trouxe contribui¢fes para a elaboragdo
das diretrizes municipais de formacdo de professores, como mostra o documento oficial do
municipio em questao.

Ressalta-se que essa conquista busca valorizar o conhecimento cotidiano, a experiéncia
no magistério, e parte também de um processo historico em construcdo, que possibilita ser
repensado valorizando a coletividade que nele atua.

Partindo dessa contextualizacdo, concebe-se que a equipe de formadores atuantes no
municipio se configura na perspectiva de formacgdo continuada, conforme as congruéncias
possiveis através das definicdes de Marin (1995), Imberndn (2011) e Ndévoa (1992). Ou seja,
promovendo um processo de desenvolvimento continuo do conhecimento ao longo da vida
profissional e transformando os saberes docentes a fim de superar problemas encontrados no

cotidiano da atuacdo pedagdgica.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%208.752-2016?OpenDocument
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A proposta inicial visava a importancia de que esses mesmos professores selecionados,
além de formar seus pares, se mantivessem atuantes em sala de aula. Ou seja, em um dos
periodos estes continuariam a ministrar aulas para os alunos da rede municipal em sua escola
sede e no outro periodo destinar-se-iam aos estudos e aplicagdo da formagdo em seus pares,
com o objetivo de garantir, nas formag0es, trocas sobre a realidade encontrada dentro das salas

de aula.

A principio, este projeto buscou atender somente aos professores das salas de
alfabetizacdo. Foram ofertados, como convite, encontros semanais oferecidos no contraturno,
contemplando orientacGes e contribui¢cfes a pratica pedagogica, focalizando o material didatico
adotado pelo municipio, porém vinculando suas estratégias de aplicacdo a realidade e a
necessidade da clientela inserida nessas salas de alfabetizacdo do primeiro ao terceiro ano do
Ensino Fundamental 1. Inicialmente, 0 acompanhamento e a orientacdo de temas a serem
oferecidos partiram de sugestdes da coordenacdo pedagogica municipal, logo apds passando a

se realizar um levantamento com os professores sobre as demandas existentes.

Com a implementacéo do projeto, com base na aceitacdo e apreciacao dos professores,
no ano letivo de 2017 este foi ampliado para toda a rede, desde a creche a até os anos finais do
Ensino Fundamental. Isso incluiu novos profissionais, tornando a equipe de formadores
interdisciplinar, ndo s6 por oferecer diferentes disciplinas, mas tendo em vista a atuacdo em
conjunto nas formacdes de seus pares e a contribuicdo com a construcdo do saber como um

todo.

Atualmente o grupo é composto por especialistas de diversas areas: pedagogia; letras;
matematica e ciéncias; historia; geografia; arte e educacdo fisica com especializa¢cdo em teatro,
porém, apenas trés puderam participar da pesquisa, pois, no decorrer do ano o setor publico

passou por cortes de verba e precisou diminuir a equipe.

Esses profissionais que permaneceram, realizam juntos estudos com base na pesquisa
bibliografica, buscando amparar a base tedrica de acordo com as diretrizes municipais,
refletindo sobre as necessidades apresentadas pelos professores em contextualizar o material
adotado aos saberes e necessidades de seus alunos, para aproximar as discussdes a acoes
inclusivas e em constante troca de informacdes com a equipe administrativa e pedagogica de
coordenacdo e supervisdao, de modo a direcionar e organizar as agOes através de

acompanhamento direto na escola.
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Nesse sentido, destacam-se trés fatores preponderantes para que equipe de formagao de
professores se instituisse no municipio, a saber: necessidade de uma formacdo voltada a
realidade vivenciada pelo municipio; adesdo significativa aos cursos ministrados pelos proprios
professores da rede municipal no inicio do projeto e grande aproveitamento constatado atraves
de avaliacOes realizadas pelos professores, demonstrado por meio das devolutivas sobre as

formacdes oferecidas.

A ideia de formacdo continuada nesses moldes encontra-se pautada nas acfes de
aprofundamento tedrico, no intuito de justificar cada acdo pedagdgica realizada, seguida de
reflexdo e trocas de experiéncias, com temas ou assuntos decorrentes do cotidiano escolar, a
fim de proporcionar o levantamento de possiveis problematicas e sugestdes de acdes e
estratégias, buscando sana-las, bem como favorecer a autonomia na resolucdo de problemas,

priorizando a diversidade da sala de aula. A esse respeito, Imbernén (2011) afirma que:

Na formacdo ndo ha problemas genéricos para todos nem, portanto, solucdes
para todos, ha situagdes problematicas em um determinado contexto prético.
Assim, o curriculo de formag&o deve consistir no estudo de situagdes praticas
que sejam reais (p. 17).

Com base nessa afirmacao, durante os encontros realizados com os docentes, a equipe
de formagdo primeiramente busca diagnosticar divergéncias entre os relatos orais de atuacao
dos professores e as préaticas realmente aplicadas. A partir da coleta desses dados tém sido
realizadas intervencdes de aprofundamento tedrico, justificando cada acdo pedagdgica proposta
nas formacdes, direcionando o olhar através de registros reflexivos em diferentes linguagens,
comparando o que se fazia antes com o que esta sendo realizado no momento, sendo tais

reflexdes também atreladas ao material apostilado adotado pela rede.

Destaca-se ainda que todo o material utilizado nas a¢des formativas, tanto nos encontros
de curta duracdo (4 horas), quanto nos de longa duracdo (30 horas), sdo selecionados,
preparados e criados pelos membros desta mesma equipe, que, além de pesquisar materiais ja
existentes, tém atuado também na elaboracdo/criacdo de materiais proprios (resumos,
atividades, dindmicas, sequéncias didaticas), especialmente produzidos para atender aos
objetivos partilhados pelos professores da rede municipal. Além disso, a equipe mantém
registros, através de portfolios, de todas as formacdes realizadas para direcionar futuras agdes

formativas.
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Apos a realizagdo dos encontros de formagéo continuada, a coordenagdo pedagdgica da
Secretaria Municipal de Educacéo, junto aos coordenadores das unidades escolares, acompanha
o trabalho de formacédo continuada e focaliza a relacéo das praticas pedagdgicas com a evolucao
dos educandos. Até o presente momento, os resultados estdo se destacando como positivos, de
acordo com os registros da prépria secretaria, havendo reducédo no indice de retengdo e evasao,
ja observado através do IDEB, com o gréafico abaixo, que demonstra resultados satisfatorios e

acima do esperado.

Figura 1 — IDEB do municipio de Monte Mor - SP

MONTE MOR
O Ideb 2017 nes anos iniciais da rede pliblica atingiu = mets, cresceu = alcangou 5,0,
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Fonte: QEdu.erg.br. Dados de ldebiinep (2017).

Fonte: dados obtidos a partir do site: https://www.gedu.org.br/cidade/5192-monte-mor/ideb

Deste modo, a formacao continuada que esta sendo proposta visa oportunizar o trabalho
colaborativo, pois visa construir com o grupo caminhos para melhorias pedagdgicas,
profissionais e sociais com poder de intervencdo curricular voltada para a realidade do

estudante.

A formacdo ja realizada na Secretaria Municipal de Educacdo tem buscado favorecer
uma maior integragdo e coletividade, onde os pares da rede tém a oportunidade de formacao
continuada voltada para a realidade montemorense no respectivo horéario de trabalho, tendo em
vista que muitos acumulam “dois cargos como professor” ¢ alegam dificuldades em participar

de formacdes continuadas realizadas fora de horéario de trabalho.

Nessa breve descricdo do processo historico em nivel nacional e municipal € possivel
destacar algumas diferencas significativas, como o ato de conhecer a necessidade através da
discussdo da préatica pedagdgica entre pares e oportunizar momentos de trocas de experiéncias,

que é de fundamental importancia para a formacéo docente.


https://www.qedu.org.br/cidade/5192-monte-mor/ideb
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Considera-se que a acdo realizada pela Secretaria Municipal de Educacdo configura-se
como uma oportunidade de resisténcia a terceirizacdo. 1sso demonstra que € possivel usar o0s
recursos destinados a formacédo de professores sem mercantilizagdo do ensino, valorizando a
educacdo como um direito e ndo como um servico, dessa maneira prevenindo situacdo que

considera que:

[...]Ja relacdo deixa de ser de cidaddo e passa a ser de consumidor,
orientada pela satisfagdo do cliente; e a educacdo, nesse contexto, vai
perdendo seu carater de direito, tornando-se um produto de grandes
empresas. (DASCANIO-RAMOS; DRI, 2012, p. 75)

Acompanhando o processo, vé-se que diante do cenério de a¢des formativas realizadas
por empresas privadas, alheias a realidade das escolas, que desconheciam as particularidades e
as necessidades da rede municipal, retoma-se na agdo uma revisao das necessidades e inicia-se
entdo essa nova proposta de formacao, cujo escopo é a formacao que parte de dentro do proprio

municipio, onde os professores passam a ser protagonistas deste processo.

Clarificando nesse momento o objeto de estudo, a partir dessa contextualizacdo sobre
qual formagéo de professores se investiga nessa pesquisa, busca-se diante de toda essa proposta
— construida com base na legislacdo nacional e nas contribui¢cdes dadas pelos profissionais do
magistério atuantes nas escolas municipais — refletir sobre algumas questdes: Que concepcoes
esse contexto ressalta na atuagao do formador nesse contexto?

O trecho abaixo traz informacdes importantes acerca desse questionamento:

Deste modo, a formacdo continuada que estd sendo proposta oportuniza
autossuficiéncia na colegialidade, compromisso que transcenda o ambito
meramente técnico, constréi com o grupo de formadores caminhos para
melhorias pedagogicas, profissionais e sociais com poder de intervencao
curricular voltada para realidade do professor. (MONTE MOR, 2017, p. 02)

O excerto acima direciona para a compreensdo de que ha nessa proposta a ideia de
oportunizar o que é contribuicdo de todos, com tomada de decisdo reflexiva, partindo das
diferentes experiéncias. E possivel entender a formagio como construgio e nio como “ambito
meramente técnico”, o que leva a inferir que este formador seja um mediador, 0 qual precisa
planejar e instigar momentos de reflexdo sobre a prética, visando a construcdo coletiva de
“caminhos para melhorias pedagogicas”. Tais caracteristicas se aproximam dos saberes

destacados por Vaillant (2003):

O formador de formadores é quem se dedica a formacdo de mestres e
professores, e realiza diversas tarefas, ndo apenas na formacéo inicial e
permanente de docentes, como também em planos de inovacdo, assessoria,
planejamento e execu¢do de projetos nas areas de educacéo, formal e informal
(p.278)
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Justifica-se, entdo, a necessidade de atentar-se para 0S processos que envolvem a
formacéo do formador de professores, que, como apresentado, perpassa a experiéncia de sala
de aula, a vida cotidiana e suas convivéncias em diferentes espacos, contemplando-se também
a pesquisa e extensao dos saberes docentes, além de politicas publicas que regem o trabalho e
determinam as diretrizes, as relacGes sociais e as culturais.

A fim de melhor compreender o trabalho desse grupo de formadores, visto que algumas
questdes ndo foram possiveis de se responder com o levantamento dos processos histéricos, o
proximo capitulo tem por objetivo delinear o olhar para as experiéncias e os cotidianos, além

de como se compreende a formagédo do formador adulto e em contato direto com a sala de aula.
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2. Ritmos tedricos

Neste capitulo, atraves da analogia com o ritmo musical — que € o que da 0 movimento
para a musica; aqui compreendido como esse movimento — justifico as bases de fundamentagéo
em que a pesquisa acontece no municipio investigado com base no contexto vivido. Busca-se,
entdo, definir o movimento dentro do aporte tedrico que embasa o trabalho de investigacao
realizado com o grupo de formadores, o que se entende por formacdo do formador de

professores e como a mesma € balizada pelo grupo de formadores pesquisado.

2.1. Mapeando o conhecimento: Escolhendo o ritmo

Com base na metodologia do mapeamento biografico com uso de tecnologias (ANDRE,
2009), foi possivel levantar dados bibliograficos sobre como as pesquisas recentes abordam o
papel de formacéo para o formador. O fato dessa metodologia contribuir para a otimizacdo do
tempo e viabilizar acesso as referéncias atuais possibilitou melhor organizacdo e permitiu a

localizacédo das informacgdes com maior rapidez e preciséo.

Inicio da pesquisa informacional: momento em que o estudante recebe a tarefa a ser
realizada; avalia as variaveis de tempo e extensdo da tarefa. Aqui os sentimentos
predominantes sdo a incerteza e apreensdo. (ANDRE, 2009, pag. 64)

Esse sentimento de incerteza e apreensao realmente tomaram conta, pois a primeira
andlise realizada no Banco de Teses e DissertacGes da CAPES a partir da busca com base nas
palavras-chave: “narrativas”, “formagéo continuada”, “formador” e “dialogia”, obteve como
resultado inicial um total de 176.424 trabalhos. No entanto, ao refinar a busca de dados atraves
dos indicadores disponiveis no indexador para “ciéncias humanas” e “educacdo” foram
destacados 680 trabalhos.

Partindo dessa acdo realizada que refinou a busca para 680 trabalhos, foi possivel elencar
aqueles contendo maior proximidade com a pesquisa que aqui se apresenta através da analise
de contexto e proximidade dos objetivos para essa pesquisa, que se deu com base na leitura dos
titulos, excluindo aqueles que estavam relacionados a formacdo inicial ou vinculados a
formacéo de outros profissionais que ndo sdo professores e/ou formadores da educagéo.

Obtém-se entdo uma nova selecdo de dados significativos, agora com apenas 15 trabalhos.
Com essa coletdnea em méos, avancando para uma nova etapa, exige-se a observacédo de outras
caracteristicas que possibilitassem entre esses trabalhos ja produzidos uma fonte de estudos

realmente inventariada e que contribuiria efetivamente com o encaminhamento da pesquisa que
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visa investigar como se dé@o os processos de formacdo do formador de professores que atua
tanto na formacao continuada quanto na sala de aula.

Retomando nesse momento a comparagéo das palavras-chaves presentes nos resumos,
nota-se que ha apenas um trabalho contendo a palavra-chave: FORMADOR. Passa-se nesse
momento a estudar os trabalhos selecionados através da leitura do texto completo, buscando
aqueles que oportunizassem proximidade com os percursos formativos de professores, visto
que os formadores também sdo professores atuantes. Os dados adquiridos com essa acao
abriram a possibilidade de uma nova organizacao, agora com apenas 13 trabalhos, conforme
mostra a quadro 1 abaixo:

Quadro 1 — Dispositivos de investigacao nos percursos formativos de professores

Instrumento de . L.
Periodo em Tematica

investigacao N° de Resultados
usado nos trabalhos | 94¢ foram expl_orgda € alcancados
trabalhos publicados objetivos
Analisam como . .
dispositivo Evidenciam que os
investigativo e professores buscam a
Narrativas 05 2014 — 2017 | formativo. au'ltonom|alarr_1ea(;§1 da
Estudos referentes a | Po 2 desva orizagao
identidades como constituigdo da

C docéncia.
profissionais

Apresentam 0s

- movimentos de

Analises referentes A

X - resisténcia contra a

a construcao de h ) ,

_ identidades de egemonia através

Memorial 03 2013 — 2017 . das marcas de

lugar, visando L
subjetividade na voz

compreender as q

A 0 professor e a

invisibilidades. R .
(re)significacao de si

e do outro.

Compreensao sobre o

que fazer com a voz

do outro através do

conhecimento de si.

Visa compreender
Autobiografia 01 2017 0S processos de
subjetivacdo

Compara o
Investigacgdes atendimento as
referentes a politicas publicas e a
compreensédo dos transformacéo social,
Entrevistas 04 2013 — 2016 ?roces§os Evidencia percepcdes
ormativos, a dos professores,
construcdo dos fontes de
saberes aprendizagens e
profissionais. apontam necessidades
formativas.

Quadro elaborado pela autora.
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Nota-se que a maior parte dos trabalhos utiliza como instrumento principal as narrativas
(N=5), usando-o como dispositivo investigativo e formativo e, em seguida, as entrevistas (N=4)
a fim de compreender processos formativos e a construcdo de saberes profissionais. Os
memoriais (N=3) foram utilizados no intuito de analisar a constituicdo da identidade e as
autobiografias (N=1), visando compreender 0s processos de subjetivacdo na constitui¢ao de si
como profissional.

Esse mapeamento organizado em categorias facilitou o aprofundamento sobre os dados
bibliograficos, o que possibilitou realizar a exploracdo de constancia entre eles, a fim de atingir
um direcionamento mais produtivo na pesquisa, como bem menciona André (2009).

As categorias elencadas oportunizaram um levantamento significativo de bibliografias
dentro das necessidades de compreenséo das diferentes metodologias utilizadas que exprimem
a investigacdo com base nas narrativas, ora usadas como instrumentos de investigacdo, ora
como método de pesquisa. Enfatiza-se, assim, o préximo passo do processo, o qual possibilitou
a leitura critica desses dados selecionados, garantindo a atualidade dos fatos, pois o recorte de
refinamento dos dados na plataforma da CAPES se faz entre os anos de 2013 e 2018.

Dentre os dados elencados no mapeamento, na pesquisa intitulada, “A¢des de Formagao
Continuada: Necessidades Formativas e Fontes de Aprendizagens de Docentes dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental” (SILVA, 2014), temos a apresentagdo das necessidades
formativas dos professores dos anos iniciais, possibilitando um embasamento sobre as
experiéncias do formador de professores. Tal pesquisa observa que este precisa estar ciente da
importancia de se atender as caréncias de formacdo, as mudancas sociais e dos sistemas de
ensino, bem como as lacunas existentes, consolidando-as em um projeto de formacgdo que
mobilize os saberes docentes e apontem importantes reflexdes sobre caminhos pelos quais 0
formador se forma. A autora aponta que:

[...] os professores revelaram necessitar que as agdes de formagdo continuada
sejam realmente significativas e sistematicas, que promovam uma
aproximagcdo entre teoria e pratica e que suas necessidades de formagdo sejam
tomadas como ponto de partida no momento de planejar essas agdes. (SILVA,
2014, p. 09)

Ao evidenciar a “voz” dos professores em sua pesquisa, mesmo que para demonstrar
em seus resultados as necessidades formativas dos mesmos, a autora traz uma importante
reflex&o em relagdo ao abrir-se para a escuta desse professor, para o qual — pode-se inferir — o
formador de professores precisa considerar uma formagdo que ndo dissocie a teoria e a pratica

para garantir a construcdo do significado. O formador podera realizar essa a¢do, ou seja, refletir
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sobre como ele precisa atuar segundo essas necessidades que se destacaram ao escutar o
professor. O desafio € encontrar meios e espacos para instigar essa reflexao no formador, um
dado importante a se atentar no momento de analise.

Pensando nessa questdo, a pesquisa de Ledo (2014) focaliza essa possibilidade de
reflex&o por meio das narrativas. Paraaautora, a atuacdo de um professor em sala de aula como
formador visa compreender como se constitui o processo formativo da realidade em que atua.
E como apontado no resultado de sua pesquisa, 0 Centro de Formacéo — seu objeto de estudo —
nédo se consolidou como proposta participativa no processo formativo, pois se voltou a atender
as propostas em larga escala e generalista da politica educacional, contraponto a ideia de
processo formativo de acordo com a realidade.

Os resultados analisados nesse estudo acentuaram através das narrativas dos formadores
— aqui entendidos como professores que se formam para formar — a necessidade de uma
formacdo que viabilize a teoria dando suporte a prética, e com significado. A autora se pauta
em Ndévoa (1995), destacando como se forma o formador a partir dessa analise, afirmando que:
“Segundo o autor, o formador forma-se a si proprio, pela reflexdo dos percursos pessoais e
profissionais forma-se na relagdo com o outro; forma-se através das coisas e da sua
compreensao critica” (Ledo, 2014, p. 72).

Nesse trabalho outra importante contribuigéo possibilita pensar sobre a (auto)formacao
— aqui destacada entre parénteses por considerar a possibilidade de formar-se e de formar o
outro através do refletir sobre a experiéncia — estabelecida pelos processos reflexivos diante do
revisitar 0s percursos pessoais. Este dado é relevante como apoio na selecdo de dispositivos de
formacgédo que podem contribuir com esses processos reflexivos e seus registros, bem como
delinear a escolha de aporte metodoldgico em pesquisa formacao.

Em consonancia ao que diz respeito a esses percursos pessoais de compreensao critica,
ou como constru¢do da identidade profissional, a pesquisa intitulada “Fanzines narrativos: Um
olhar sobre as identidades profissionais de professores de uma escola publica” (SILVA 2017),
investigou como se da o processo para se tornar um professor, tendo por base tedrica Novoa
(2007, 2009), que procurou, atraves da narrativa (auto)biografica como um dispositivo
investigativo e formativo, trazer a tematica das identidades profissionais docentes. Para isso, a
autora utilizou a analise semidtica persiana que investiga a relacdo entre objetos e o
pensamento, bem como sua relagdo com o sujeito por meio da linguagem. O percurso escolhido
diante da analise semiotica buscou as percepces de como os professores constroem suas
identidades. Porém, esse caminho trouxe para a autora uma analise de como ela mesma

compreende 0 seu percurso, e como a complexidade de se tornar professor é vivenciada em si.
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Destaca-se, entdo, o quanto a escolha metodoldgica de processos narrativos constitui em si 0s
processos formativos no mesmo percurso.

O estudo de Grauper (2013), intitulado “Contribui¢des das praticas educativas para o
ensino da matematica nos anos iniciais”, traz a analise de uma experiéncia disciplinar
colaborativa, tendo como objetivo identificar as contribui¢es da disciplina Metodologia do
Ensino de Matematica para os professores dos anos iniciais. A autora refere-se aos modelos
tedricos, da “formagao continuada como estratégia para sanar as fragilidades apresentadas na
formacéo inicial do professor” (GRAUPNER, 2013). Esse direcionamento levou-a a investigar
as aulas da turma da pedagogia e a analisar as ementas da disciplina do ensino de metodologia
da matemaética. Apresenta como resultado o fato de que um grande nimero dos programas de
formacdo discorre sobre essa crenca da atuacdo da formacdo continuada como auxilio ou
“socorro” aos limites da formacao inicial.

Entende-se que é um fundamento importante a se pensar, pois auxilia a refletir a
concepcédo do grupo de formacdo em relacdo ao seu papel como formador e como investigam
as necessidades dos professores. Porém, estas partem do principio de falha na formacao inicial,
ou atenta-se para 0s desafios estabelecidos diante da experiéncia vivida? — essa mesma que 0s
constitui em cada formacdo ministrada. Ressalto a importancia desse olhar no momento de
analise, pois enfatiza o reconhecimento de si dentro do processo formativo ao longo da vida.

Dando continuidade nessa busca em compreender como se forma o formador, partimos
agora dessa possibilidade de uso dos dispositivos formativos em pesquisa, 0s quais possibilitam
o reconhecimento de que a formacdo se da no adulto, que esta permeado de experiéncias e que
compartilha daquilo que o constitui. Encontra-se no trabalho “Formadores de professores:
Aspectos da Constitui¢io de sua profissionalidade” (MAGALHAES, 2016), processos de
aprendizagem da funcdo de formador de professores, estes especificamente atuantes nos anos
iniciais do Ensino Fundamental através de pressupostos metodoldgicos da pesquisa
(auto)biogréfica. A pesquisa realizada dentro do espaco virtual, no Portal dos Professores da
UFSCAR em 2013, apresenta um campo de estudo diferente. A autora destaca que a partir dos
seu estudo foi possivel identificar o quanto se faz importante para o formador de professores o
outro, que também exerce a mesma funcdo de formador, por proporcionar uma reflexao
colaborativa.

A pesquisa de Magalhées (2016) enfoca um grupo de formadores de professores, onde
é salientada a importancia de momentos de reflexdo colaborativa como parte do ato de formar-

se. Porém ha mencao sobre possiveis lacunas deixadas pelo modelo de atendimento on-line,
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dentre as quais a autora destaca a auséncia de um espaco para a exposicao das experiéncias, que
se ddo, segundo a autora, por perceber nesse espaco virtual o ndo pertencimento coletivo.

Em Monteiro (2015), no estudo denominado “Imagens de Si: Das (Fotos)Narrativas de
Vida a Constituicdo Profissional de Professoras Alfabetizadoras”, apesar de realizar a
investigacdo com professoras alfabetizadoras, apresentam-se pressupostos referentes aos
elementos constitutivos da formacao, tais como: professor como centro do estudo; respeito as
singularidades; subjetividades; significar experiéncias de vida e intensificar sentidos e
significados.

A leitura na integra desses trabalhos auxiliou a compreensdo de que esta pesquisa se da
em um campo pouco explorado da formacdo continuada, o que justifica sua importancia por
oportunizar outros caminhos possiveis de se pensar como se forma o formador de professores
que atua nesse contexto da formagao continuada.

Cabe ressaltar que, devido a esse fator, os dados encontrados serdo utilizados sob um
viés pautado no formador, ou seja, 0s processos formativos desse adulto que atua na formacéo
de outro adulto, diferente portanto, da formacéo do professor, que ira atuar com a crianca, com
0 adolescente, pensando o formador e seu contexto na formagao a partir das experiéncias.

Esse olhar para as experiéncias justifica os aportes metodoldgicos encontrados com base
em Novoa (2010) e Tardif (2003), em relacdo a identidade profissional, Delory-Momberger
(2006, 2011), Josso (2007) e Souza (2008). Na escolha dos dispositivos de investigacdo com
foco no desenvolvimento do estudo por meio de narrativas, cabe analisar ainda quais desses
dispositivos se apresentam como uma melhor opgdo para a compreensdo do processo de
formacdo do formador e seja possivel de se realizar com a equipe de formadores.

Nesse sentido, pensando-se sobre dispositivos para a investigacdo dos processos
perpassados pelo formador, temos o trabalho, “Autoformagdo como exercicio do tornar-se
educador: uma reflexao sobre autoralidade e microestética do cotidiano”, em que Nascimento
(2011) buscou compreender os percursos existentes na trajetéria de como os educadores
constroem sua autoformacgdo. Apesar da pesquisa retratar a trajetoria de como os educadores
constroem sua autoformacéo, as considera¢Ges podem ser aproximadas aos formadores, visto
que sdo mediados por uma microestética® do cotidiano, através da qual se fez necessario uma
releitura dos espacos formativos, enfocando as histérias de vida. Para isso, adota a metodologia
de autobiografia proposta por Josso (2002), que apresenta a aproximacao das interacdes e outras

subjetividades para instigar o pensar sobre o singular dos sujeitos. Alicergada por esse conceito,

% Ressalto que esse termo possui maiores esclarecimentos em Nascimento (2011).
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esta busca alcanga uma visdo menos determinista da realidade. O autor d& destaque ao ser que
aprende, aos saberes subjetivos constituidos a partir da memoria, apresentando possiveis
dispositivos formativos, como 0s que usam as narrativas de experiéncias e entrevistas
narrativas.

Esse olhar para autobiografia contribui no sentido de oportunizar, segundo Dominicé
(2006),0 processo de que ao formar o outro se conheca o que foi formativo em si, na sua propria
trajetdria, defendendo assim que a construcdo biografica de sua propria historia usada na
formacao desse profissional, que é adulto, desencadeie o processo de uma busca de si, tomando
consciéncia de sua singularidade dentro do contexto vivido e transformando sua agao.

Assim como ressalta Sicardi (2008), o caminho desse mapa mostra a importancia de
valorizar as particularidades, o que é singular do sujeito, a fim de ressaltar a totalidade, o
contexto, resgatados através da estruturacdo dos acontecimentos de quem narra a prépria
historia de vida.

Essas investigacOes e aportes trazem importantes reflexdes sobre os processos de
(auto)formacdo, que apesar de direcionados na maioria deles a formacdo de professores,
abordam estratégias de reflexdo sobre a constituicdo dos profissionais e valorizam o espaco e
as experiéncias através do tempo, o que viabiliza o uso desses recursos também na investigacao
voltada ao formador por considerar que:

No universo da Educagdo e mais precisamente da formacéo de professores,
parece-nos iminente uma necessaria modificacdo do ponto de vista didatico
pedagogico que ajude o (a) professor a pensar e a viver essas impermanéncias
que se tornam ameacador quando ndo sdo reconhecidas como tais[...] Nao é,
pois, surpreendente que a reflexdo autobiografica torna-se uma prética que se

apresenta como uma via rica de potencialidades a ser explorada
institucionalmente . (PASSEGGI e CUNHA, 2013, p. 44)

Tal proposicao corrobora com a perspectiva de Novoa (1995), que considera a formacao
dentro de um movimento, o qual ndo dissocia a teoria e a pratica, tendo como objetivo favorecer
a construcdo do significado das diferentes experiéncias pelos sujeitos, direcionando-0s na

compreensdo de suas singularidades.
2.2. Contextualizando os dados encontrados: Possibilidades ritmicas
Estudar o ritmo designa o que flui, e 0 movimento musical apresenta os tempos musicais

que se alternam de acordo com os intervalos. Sendo assim, contextualizar a formacéo

continuada através de uma analogia com o ritmo possibilita — além de compreender quais
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intervalos estabelecem e balizam a atuagéo do grupo de formadores — identificar quais contextos
teoricos sao fortes na constituicao da equipe.

Como ponto de partida, retomemos nosso primeiro “verso da cancdo”: a LDB. Nela, a
busca de dados encontrou no mapeamento 0S seguintes elementos: reconhecimento da
necessidade de processos reflexivos na formacdo; reconhecimento dos saberes subjetivos
dentro da perspectiva de formacdo com adultos, 0s quais se constituem atuantes em sociedade;
destaque para os processos de (auto)formacao através da partilha de experiéncia.

A LDB - Lei 9394/96'° destaca em seu texto a preocupagdo com a formagao continuada
ja em sua primeira versdo, além de varios artigos 61, 62, 67 e 87, 0s quais visam determinar
quem sdo os profissionais da educacdo para, em seguida, apontar a necessidade e justificar a
importancia de continuidade na formacdo como meio de valorizacdo desse profissional da
educacdo. Porém em nenhum desses artigos hd mencdo que corresponda diretamente ao
formador de professores.

Depreende-se a partir dessa organizacao proposta no trecho documento da LDB/96 e
incisos acrescentados posteriormente as diferentes perspectivas de atuacdo na formacéo de
professores conforme elencadas acima. Perspectivas essas elaboradas de acordo com as
possibilidades de cada entidade educacional, sua cultura, compreensao politica e social, a fim
de identificar como e quem forma esses professores, visando o cumprimento da lei:

Art. 61. [...] Paragrafo Unico. A formacédo dos profissionais da educacdo, de
modo a atender as especificidades do exercicio de suas atividades, bem como
aos objetivos das diferentes etapas e modalidades da educacdo basica, tera
como fundamentos: (Incluido pela Lei n® 12.014, de 2009)

I - a presenca de sélida formacdo basica, que propicie o conhecimento dos
fundamentos cientificos e sociais de suas competéncias de trabalho; (Incluido
pela Lei n° 12.014, de 2009)

Il - a associacédo entre teorias e praticas, mediante estagios supervisionados e
capacitagao em servico; (Incluido pela Lei n® 12.014, de 2009)

111 - o aproveitamento da formagao e experiéncias anteriores, em institui¢des

de ensino e em outras atividades. (Incluido pela Lei n® 12.014, de 2009)
(BRASIL, 1996)

Ao pontuar a necessidade de associacdo entre teoria e pratica, assim como
aproveitamento de experiéncias anteriores, conforme apresentado no inciso Il acima, pode-se
compreender o quanto essa formagdo precisa estar em consonancia com a escola e seu
cotidiano. Verifica-se, de acordo com o documento, que o responsavel pela formacéo

continuada precisa conhecer o campo da educagdo, seus processos, bem como ter experiéncia

10 Lei de diretrizes e Bases da Educagdo, promulgada em 1996, visando estabelecer as diretrizes e bases da
Educacdo Nacional.
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de atuacdo na éarea, reconhecendo que sua constituicdo é permeada de saberes subjetivos,
estando em consonéncia com os dados levantados até 0 momento.

Seguindo por esse contexto cabe, portanto, a formacgdo continuada potencializar
reflexdes em torno da experiéncia vivida na atuacdo como professor, por isso a necessidade de
ser permanente, continua e que viabilize momento de trocas das diferentes experiéncias vividas
entre professores através de processos reflexivos.

Assim, busca-se viabilizar a compreensdo da mudanca de status de quem antes de atuar
como professor era aluno, fator que influencia diretamente na mudanca de experiéncia antes
tedricas para as experiéncias praticas e de responsabilidade coletiva, em que a subjetividade
encontra-se como meio de organizacdo das nossas experiéncias, possibilitando estabelecer
relacdes entre as mesmas segundo Placco e Souza (2015).

Compreende-se aqui a expressdo “experiéncia” a partir da etimologia da palavra
encontrada em Passeggi (2011) “deriva do latim experientia/ae e remete a “prova, ensaio,
tentativa”, o que implica da parte do sujeito a capacidade de entendimento, julgamento,
avaliagdo do que acontece ¢ do que lhe acontece.” (p. 148) Assim como a subjetividade é
entendida diante das consideragdes de Placco e Souza (2015), tal como “caracteristica propria
de cada um em permanente constituicdo, construida nas relagdes sociais, que permite a pessoa
um modo préprio de funcionar, de agir, de pensar de ser no mundo, modo que a faz atribuir
significados e sentidos singulares.” (p.43)

Diante disso, pode-se considerar que a equipe de formadores do municipio em estudo
se constitui com base nesse recorte sobre a experiéncia da autora Passeggi (2011) e em
concordancia com o paragrafo 5° do Parecer n® 2/2015, “inspirado nos diferentes saberes ¢ na
experiéncia docente, integrando-a ao cotidiano da instituicdo educativa, bem como ao projeto
pedagodgico da instituigdo de educagdo basica” (BRASIL, 2015). Ou seja, a equipe de
formadores é composta por professores atuantes no magistério municipal e com vasta
experiéncia de atuacdo em sala de aula, contribuindo cada qual com os significados que os
constituem diante de suas subjetividades produzidas ao longo de sua trajetoria.

Compreender esses processos de formacdo pela experiéncia podem contribuir para
clarificar o objeto de estudo referente a como se da o processo de formacédo do formador, visto
como processos formativos que dao com adultos. Segundo Josso (2010), “os objetivos da
formacdo continua devem se pautar na autonomizacdo e, portanto, de iniciativa e criatividade,
no sentido de uma educagdo com o objetivo de aprender a aprender.” (p. 63), ou seja: ao refletir
sobre 0 seu proprio processo de formacdo e a conscientizagdo diante das suas vivéncias

contextualizadas — destacando quais relacdes s@o estabelecidas e 0 que estas ressaltam como
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processo formativo no meio em que atuam — o formador pode aprender como aprender a formar
a si e ao outro.

Pensando em como explorar esse processo de formacéo do adulto — que precisa aprender
a aprender — € que se busca compreender a investigacdo de maneira formativa, pois, como parte
desse processo, ao investigar com a equipe de formadores, me coloco, eu, pesquisadora, adulta,
também nessa dinamica de aprender a aprender.

Esse processo se da diante da propria atividade, nela se faz necessario o exercicio de
rememorar e refletir sobre a experiéncia vivida, a qual deixou marcas, fatos que possibilitam
pensar sobre a acdo. A esse respeito, Placco e Souza (2015) apontam 0 processo como um
movimento de se olhar no espelho, ou seja, expor-se a si mesmo, conhecer como adquiriu 0
conhecimento. Segundo as autoras, esta € uma acdo metacognitiva, a qual confere uma

dimensdo fundamental para a aprendizagem do adulto.

A preocupacdo em desvendar o conhecimento do conhecimento torna-se
imperiosa para que o sujeito possa explicitar suas intencionalidades e assumir
responsabilidade pelos atos cotidianos. Essa busca e esse interesse se refletem
no jeito de olhar do adulto, capaz de ver além do que se Ihe mostra, ao realizar
um duplo movimento entre as coisas vividas e pensadas. E esse exercicio de
reflexdo abre caminhos para possiveis mudancas e transformacoes.
(PLACCO, SOUZA, 2015, p. 57)

Josso (1978) apresenta ainda em seu texto um instrumento que potencializa a
compreensdo desses processos de formacgdo do adulto: a biografia, levando em conta o ponto
de vista dos educandos, aqui considerado como o ponto de vista do formador em processo de
formacao.

Segundo Ferrarotti (1979) “o método biografico pretende atribuir a subjetividade um
valor de conhecimento.” (p. 36), valorando as subjetividades, as histdrias de vida e o resgate
das experiéncias que constituem a acdo. Por isso, de acordo com Josso (1978), a biografia néo
pode ser confundida com uma simples narrativa, pois esta é fruto da reflexdo dos processos
vividos.

Diante de todo esse caminho trilhado, pode-se compreender que a investigacéo-
formacdo ou pesquisa-formacdo sdo termos usados para referir-se a pesquisa em que 0
movimento da construcdo do conhecimento passa pela compreensdo da constituicdo de si,
resultando portanto em pesquisa, pois ha a investigacdo de um processo, e em formacao, pois,
oportuniza a reflexdo e a conscientizagdo do “processo de formacdo como um processo
permanente, dialético e multiforme”, como afirma Pineau (1985, p. 116).

Diante dessa afinacdo do ritmo, define-se esta pesquisa como qualitativa e

(auto)biogréfica dentro dos principios da pesquisa-formacdo, pois, além de investigar 0s
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processos de formagdo do formador de professores, também oportunizou o uso do dispositivo
atelié biografico de projeto momentos de formacdo para os formadores. Tais acGes foram
oportunizadas mediante a construcédo de narrativas autobiograficas e biograficas — ressaltando
gue ao unir 0s momentos em que 0s membros se autobiografaram e foram biografados, utilizo
o recurso linguistico de colocar entre parénteses a palavra “auto”, identificando assim dois
movimentos distintos de reflexdo da trajetoria de vida — em diferentes contextos e suportes
como metodo da pesquisa-formacao.

Sendo assim, 0s principios constituidos na pesquisa-formacdo que se apresenta
comegam a aparecer: a pesquisa se d& na perspectiva das historias de vida, com base na
formacéo do adulto, portanto ressaltando a visdo deste; como aprende; como busca os efeitos
de transformacéo e sua concepcao global, que tem como base de reflexdo as trajetorias de vida,
visando favorecer o autoconhecimento e através dele reforcar a identidade. Para isso define-se
a partir dessa construgdo o ritmo da composi¢édo através do uso de narrativas (auto)biogréficas,
construidas com apoio do dispositivo de formacao atelié biografico de projeto, partindo de

Delory Momberger (2006) e reconstruindo percursos diante do contexto do grupo.

2.3. Especificidades sobre a formagéo do formador: a melodia

Um contraponto na musica é uma técnica usada para que duas ou mais vozes, de acordo
com o perfil melddico e a qualidade harménica, componham parte da melodia, gerando a
sobreposicao de suas singularidades.

Pensando a partir do contexto de que ha poucos estudos referentes ao formador da
formagéo continuada, destacam-se as especificidades da formacéo desse formador como um
contraponto a se compor.

Salienta-se como qualidade harmdénica nessa analogia essa mudancga referente aos
processos de como se d& a compreensdo da formacdo do professor, a qual afeta também a
formacdo do formador. Todavia, imergir no campo da formagéo do formador é um desafio,
pois, como ja apresentado é um estudo recente e ainda pouco investigado, por isso as reflexdes

entremeiam poucas produgées. De acordo com André (2009):

[...] sdo atuais e importantes, pois as praticas dos formadores, que por sua vez
sdo muito afetadas pelas condigdes de trabalho em seu contexto institucional,
tém papel fundamental nos cursos de formac&o inicial e, consequentemente, na
qualidade do ensino da escola bésica (ANDRE, 2009, p. 02)
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Nesse sentido, ressalta-se que as producdes sobre os processos da formacgdo dos
professores podem contribuir para o entendimento dos processos de formacdo e para o
levantamento das praticas que constituem a formacéo da equipe de formadores.

Tematizar a formagao de formadores levou-me a considerar estudos sobre a formagéo
de professores e coordenadores pedagogicos, fazendo aproximacgdes diante desses achados a
realidade vivenciada pela equipe de formadores de professores da qual faco parte, o que leva a
aprofundar os estudos aprofundados nos documentos que regem a profissionalidade desses
formadores, contrapondo aos dados tedricos da aproximacao.

Iniciando pela proposta municipal de formagéo de professores, destaca-se que apesar de
delinear aspectos importantes sobre como séo esses processos de formacéo, ndo ha referéncias
sobre as garantias de espacos formativos para esses formadores.

Ainda que a proposta de formacdo direcione as acOes praticas dos formadores e a
concepgao que se tém dos processos formativos que elaboram, esta ndo clarifica 0s movimentos
formativos que esses formadores perpassam. Retratando a consonancia dessa realidade com a

escassez de estudos desses processos vivenciados pelo formador, Vaillant (2003) indica que:

A temética que nos interessa tem sido pouco estudada e a analise dos estudos
publicados na América Latina e no Caribe mostra que so escassos os trabalhos
e as investigacBes que exploram a tematica dos formadores. (p. 276)

Compreende-se, entdo, que a problematica dessa pesquisa, que tem como intuito
investigar os processos de como se da a formacdo desses formadores, se destaca como uma
possivel contribuicdo ao refletir essa tematica diante de principios que considerem as
experiéncias aqui vividas e narradas.

O mapeamento e a revisdo bibliografica auxiliaram a compor a melodia, pois a partir
dele sobressairam os referenciais tedricos que mais se aproximam da temética sobre a formacéo
do formador, dentre os quais aponta-se Imbernon (2009) e N6voa (2010).

Imberndn (2009) refere-se as diferentes praticas do formador — dentre as quais cita que
os saberes desses formadores concebem suas proprias praticas — como podendo se constituir
nos modelos de formacdo que oferecem, ou seja, como um processo que constrdi a prépria
pratica. Nesse contexto os formadores dessa pesquisa constituem sua profissionalidade
exercendo a funcdo e partilhando de maneira coletiva os achados das reflexfes sobre o seu
fazer.

Novoa (2010) apresenta o movimento historico de como surge a formacdo para
formadores diante do fim da guerra em meados dos anos 70 e 80, em que ha muito desemprego

e com a chegada da industrializacdo nao conseguiriam formar o contingente necessario para o
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mercado de trabalho, por isso professores universitarios criam um grupo de formadores sociais
para formar a demanda necessaria para a época. Mais tarde, ao abordar os percursos da
formacéo de professores, aproxima-se novamente do formador, pois afirma que esta se da por
processos reflexivos, esses provocados por mediagdes que instigam o “pensar-se na acao” (p.
165). Acentua-se a ideia de que “ninguém forma ninguém” (p. 167), pois considera que a
formacéo é um ato de reflexao sobre a propria acao.

Comparando as perspectivas dos autores com 0 processo histérico das ideias que
permearam a formacdo do professor e as politicas educacionais, é possivel inferir sobre alguns
desafios em relagdo ao processo formativo do formador de professores. Dentre os desafios,
ressalta-se a falta de diretrizes que garantam momentos de formacédo voltados a essa reflexdo
sobre a propria acdo e a acdo dos professores que estdo sob sua responsabilidade. A constatacdo
de Novoa (2010) de que “ninguém forma ninguém” também contribui a refletir sobre como se
d& esse processo de instigar, incentivar, inferir esses momentos reflexivos, também na
construcdo da préatica do formador.

Salienta-se que o objeto “processos da formagao do formador” perpassa pelos diferentes
entendimentos relativos a formacdo continuada. Ao se investigar a problematica que visa
compreender como se forma um formador, leva a considerar como podem ser reconhecidos
esses processos formativos do formador, e quais metodologias contribuem para a construcao
desse conceito.

Faz-se necessario mencionar que os formadores vivenciaram todo o processo historico
destacado anteriormente, com participacdo em programas de formacdo veiculados pelas
politicas publicas nacionais recentes, pois se estabeleceram formadores em um periodo
concomitante as formacdes realizadas por esses programas de governo no municipio em
questdo, que aderiu a0 mesmo com o intuito de garantir o repasse e a distribuicdo de verbas

provindas do governo federal, como descreve o trecho do documento.

[...] o repasse de recursos financeiros para aquisicdo de materiais de
alfabetizagdo selecionados pela seccional da Undime e pela UF, que devem
responsabilizar-se pela qualidade e adequagdo a sua realidade; (BRASIL,
2017, pag. 6)

Ao reconhecer que essas politicas permearam a constituicdo da experiéncia como
formador, justamente por fazer parte da historia de vida dos mesmos, e que esses diferentes
modelos vivenciados ao longo do processo histérico e politico da formagéo se tornaram parte
da proépria formacdo, bem como outros referenciais de experiéncia, tem-se, portanto, o intuito
de vislumbrar como se concebe essa formacao do formador no contexto da formacao continuada

exercida pela equipe de formacéo, abrangendo a discussédo em torno de todos esses aspectos.
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Perceber esses elementos em outros tempos e espacos pode favorecer saberes e
caminhos que constituem esse processo de construcdo do ser formador. Para tanto, proponho
revisitar também os dados considerados pelas pesquisas referentes a mesma tematica,
vislumbrando aproximacdes e destacando pontos necessarios ao aprofundamento.

Ao remeter todo esse aporte para pensar sobre a equipe de formadores focalizada neste
estudo, torna-se necessario mencionar que houve na elaboracdo do projeto de formacdo do
municipio, e com ele a modificacdo da visdo didatico-pedagogica na busca de oportunizar ao
professor essa reflexdo em torno das experiéncias. 1sso se deu a partir do momento em que se
atentou para a solicitagéo feita pelos coordenadores e professores das escolas, buscando uma
formacdo mais proxima da realidade vivenciada nos espa¢os educativos.

Compreende-se, portanto, que a reflexao partindo de narrativas (auto)biograficas desses
formadores possibilita caminhos de investigacdo de como se ddo seus processos formativos,
direcionando-os a apoiar-se em dispositivos que viabilizem a partilha dos saberes.

Para esse proximo passo de escolha metodoldgica que se segue, cabe ressaltar ainda que
a equipe de formadores de professores se retne diariamente e convive em seu cotidiano com
relatos das acdes formativas de um para 0 outro, cuja rotina a presente pesquisadora faz parte
como profissional dessa mesma equipe. Nesse momento, compreende-se que a pesquisa

apresenta ndo sé o carater investigativo, mas também formativo, como aponta Josso (2007):

Essa trajetoria pGe em cena um ser-sujeito as voltas com as pessoas, com 0s
contextos e com ele-mesmo, numa tensdo permanente entre os modelos
possiveis de identificacdo com o outro (conformizacdo) e as aspiraces a
diferenciacdo (singularizacdo). (p. 420)

A fim de balizar as concepgdes de como se da a formacgdo do formador, concebendo
diante de todo esse levantamento a pesquisa como pesquisa-formacao, e direcionando 0s
caminhos a serem trilhados a partir do uso da metodologia (auto)biogréafica, corroboram como
aportes na construcao de processos reflexivos sobre suas singularidades e pluralidades autores
como Braganca (2014) e Josso (2008).

Para a compreensdo da necessidade de significar a experiéncia como formador, com
protagonismo de sua propria historia, temos as contribui¢des de Passeggi (2008), Souza (2006,
2008), Antunes (2007) e Barreneche-Corrales (2008).

Na selecdo do dispositivo Ateliés Biograficos de Projeto, nos baseamos em Delory-
Momberger (2011, 2012, 2014), Passeggi e Cunha (2013), bem como Souza (2014). Com o
intuito de registrar as vivéncias de (auto)formacdo, poderdo também constituir a analise de
dados que se desenvolvera nesse contexto trés etapas: biografizagédo, agdes presentes diante dos

desafios postos pela profissao e a confrontacdo entre as diferentes experiéncias. Dessa forma,
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sera possivel apontar saberes e fazeres desse grupo de formadores da formagdo continuada da
educacdo pablica municipal, respeitando suas singularidades e pluralidades.

As concepcoes destacadas referentes ao papel do formador como um mediador tém base
no entendimento de que a formagao continuada, como a que valoriza a aprendizagem ao longo
da vida, segundo Alheit (2006), se da como permanente acompanhamento do percurso
profissional na “temporalidade propria da vida” diante da necessidade vivida e/ou do interesse
pessoal, sendo voltada para a reflexividade das experiéncias cotidianas, o que possibilita a
percepgdo de que novos questionamentos, que vao se construindo a partir dos conhecimentos
adquiridos e direcionam as proximas a¢des como formador. Ha& aqui o reconhecimento do
pesquisador como participante da pesquisa, em que pelo ato de pesquisar também se forma,
pois reflete sobre a sua prépria constituicdo de si.

No capitulo seguinte sdo explicitados os procedimentos e estratégias usadas no presente
estudo.
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3. Processos, métodos e a selecdo dos Instrumentos

“Ninguém educa ninguém, ninguém educa a si
mesmo, o0s homens se educam entre si,
mediatizados pelo mundo.” (Paulo Freire)

Busca-se nesse capitulo delinear os caminhos trilhados na realizacdo dessa pesquisa
qualitativa. O grupo de formadores, como vimos, se constitui de professores da propria rede
publica como formadores de outros professores na perspectiva da formagdo continuada. Estes
sdo comprometidos com o seu proprio aperfeicoamento, tanto nas préaticas de sala de aula,
quanto na busca por construir uma formacao reflexiva de acordo com o contexto e as praticas
realizadas no cotidiano das escolas municipais. Este fator converge para aspectos da pesquisa
(auto)biografica como embasamento e o uso do dispostivo Atelié Biografico de Projeto de
Delory-Momberger (2006).

3.1. Experiéncias refletidas: apresentando a percussao

A percussdo se utiliza de instrumentos tocados a partir do impacto, raspagem, ou
agitacdo, ou seja, no contexto aqui inferido, remete a ideia do processo que nos impacta através
de nossas vivéncias dentro de um contexto socio historico e cultural. Analisar os processos de
formacao desse grupo de formadores sugere a escolha de instrumentos que viabilizem a anélise
de todo esse impacto vivido.

Considerando-me pesquisadora e também pesquisada através da interface que se
estabelece por ser membro do grupo de formadores analisado, coloca a escolha metodoldgica
dentro da perspectiva de dois movimentos: a formacéo e a investigacdo, movimentos esses
previstos dentro da abordagem (auto)biogréafica, partindo da compreensdo de que “o método
biogréfico constitui uma abordagem que possibilita ir mais longe na investigacdo e na
compreensdo dos processos de formacdo e dos subprocessos que o compdem” (NOVOA e
FINGER, 2010, p. 23).

Aprofundando-me sobre as possibilidades dentro dessa perspectiva do uso do método
biogréfico, pude vislumbrar que os estudos em torno das histérias de vida direcionavam a
possibilidade de pesquisa-formacdo, dado que contribuiu com a clarificacdo dos aportes

tedricos e metodologicos, respeitando a interface presente, assim como aponta o recorte abaixo.

Na é&rea educacional, os estudos com historias de vida, pesquisa narrativa e
biogréfico-narrativa tém empregado diferentes formas e implicado em
processo de pesquisa-agdo-formacdo (PINEAU, 2006), por entender que as
narrativas biogréaficas permitem adentrar em dimensdes subjetivas e objetivas
dos sujeitos quando narram sobre suas experiéncias de vida-formacao, bem
como apreender singularidades da existéncia humana, numa interface entre
experiéncias[...] (Souza, 2016, p. 66).
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A anélise de narrativas contendo as historias de vida desses formadores e a minha pode
ser ativada ou realizada, segundo Delory-Momberger, pelo uso do dispositivo Ateliés
Biograficos de Projeto, que se apresenta oportunizando a pesquisa-formacdo, esta que foi
delimitada como dispositivo metodoldgico nessa pesquisa-formacéo qualitativa em educacao.

Apesar de se apresentar como uma estratégia recente de pesquisa, o atelié biografico de
projeto possibilitou a aproximacdo e a compreensdo de que a experiéncia caminha junto do
conhecimento, propiciando assim a possibilidade de acompanhar e vislumbrar momentos de
formacéo dos formadores de professores, que atuam na formagdo continuada. Assim, como

afirma Passeggi (2016):

[...] uma das grandes contribui¢des do movimento socioeducativo das historias
de vida em formacdo (PINEAU, LE GRAND, 2012; JOSSO, 2010;
DOMINICE, 2000), foi a de conceitualizar a pratica de narrativas em que o
narrador toma suas experiéncias como objeto de reflexdo, sob a denominagéo
de pesquisa-formagdo (DOMINICE, 2000; JOSSO, 2012), ou de tornar a
pesquisa-a¢do um processo de formagao. (p.73)

Ainda de acordo com Passeggi (2016), vale destacar que os procedimentos que se
apresentam partem do pressuposto de que, ao realizar a pesquisa-formacdo, quem pesquisa
também passa por formacao, pois destes sobressaem, tal como afirma a autora, “praticas néo
instituidas e aprendizagens experienciais (pessoais, sociais, existenciais) através da adogédo de
“metodologias interativas” (p.74).

Desta forma, visando aprimorar a compreensao tedrica e buscando explicar como se da
a pratica, parte-se entdo da analise das experiéncias para chegar a reflexdo sobre os aspectos

auténomos de aprendizagem desses formadores, assim como veremos a seguir.

3.2. Processos metodoldgicos: a partitura

A partitura contém a representacdo escrita de como é a musica. Ela determina todos os
seus acordes, afinacdo e letra, ou seja, possui simbolos que representam os sons conhecidos
mundialmente, os quais podem ser executados pelos instrumentos, possibilitando a
apresentacdo da musica.

Realizar essa relacdo entre a partitura e a metodologia desenvolvida viabiliza inferir que
a pesquisa se realiza com as pessoas em seu cotidiano, as quais se caracterizam pelas suas
singularidades, suas experiéncias e suas subjetividades.

Nesse contexto, a metodologia utilizada foi a realizacdo dos encontros formativos
(auto)biogréficos — ressalto o “auto” entre parénteses, pois ha momentos em que biografo o
grupo e outros em que cada um se autobiografa com a equipe de formadores, 0 que acontece

na perspectiva de interpretacdo e de compreensao de trés dimensdes da temporalidade (passado,
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presente e futuro) —, podendo ser aplicado ndo somente na educacdo, mas em todas as areas que
envolvem a formacéo de adultos.

Compreender toda essa temporalidade de constituicdo historica que permeou a vida dos
formadores, bem como o conhecimento acumulado ao longo do tempo no contexto cientifico e
0 levantamento dos processos reflexivos permite estabelecer contribuicbes para o
aprimoramento dos dispositivos de formacdo e a pensar sobre como realizar estratégias e
escolher instrumentos a fim de mediar os momentos de reflexao.

Encontrar os encaminhamentos necessarios para refletir com base na contextualizacéo
do problema em pesquisa, bem como levantar possibilidades de aporte tedrico e metodoldgico
que viabilizassem uma melhor sele¢cdo e compreensdo dos dispositivos e instrumentos
cientificos que suscitassem a pesquisa qualitativa em educacdo foram desafiantes e
determinantes para a sequéncia dos processos.

A metodologia da pesquisa (auto)biografica, portanto, determinou o aporte
metodoldgico qualitativo de todo o processo, 0 que garantiu a ideia de compreensdo do percurso
formativo destacando essa pesquisa como pesquisa-formacao, e a possibilidade de buscar
resposta a problematica levantada, respeitando as subjetividades e objetividades. Isso abriu a
possibilidade de insercdo do pesquisador na pesquisa como membro da equipe, ou seja,
buscando pesquisar a sua propria trajetdria junto aos demais, ndo sé realizando a biografia do
grupo, mas sim se autobiografando e oportunizando esse mesmo movimento aos demais.

De acordo com Dominicé (2006), faz-se importante conhecer o que foi formador em si
mesmo, em sua prépria historia, para assim contribuir com a formacéo do outro, o que se destaca
como principio dessa pesquisa. Assim, os autores utilizam a narrativa para aprimorar o método
cientifico pds-positivista, observando-a como transformacéo para a crise episteme moderna,
pois:

[...] ao priorizar o humano situam-se numa perspectiva epistemopolitica, como
afirma Pineau e Le Grand (2012). As narrativas propdem uma nova episteme,
um novo tipo de conhecimento, que emerge ndo na busca de uma verdade, mas
de uma reflexdo sobre a experiéncia narrada, assegurando um novo
posicionamento politico em ciéncia, que implicam principios e métodos
legitimadores da palavra do sujeito social, valorizadores de sua capacidade de
reflexdo, em todas as idades, independentemente do género, etnia, cor,
profissdo, posicdo social, entre outras opcBes. (PASSEGGI e SOUZA, 2016,

p.11)
Deste modo, investigar possiveis respostas para a questdo em pesquisa sugere refletir
sobre a conscientizacao diante dos processos de formacao ao longo da vida, em que se destacam

as experiéncias construidas ao longo do tempo, como afirma Josso (2007, p. 07), “compreensdo
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de conhecimento e aprendizagem”, onde busca-se o sentido e a significacdo que se construiu a
partir desse movimento.

Com isso, criar um espaco que beneficie essa reflexdo nao foi tarefa facil, pois como
afirma Delory-Momberger (2006), “a narrativa de vida ¢ uma matéria instavel”, visto que se da
no momento presente, através de um resgate do passado, fator esse que precisa ser muito bem
estruturado, visando cumprir seu principal objetivo de instigar um trabalho de reflexdo,

circunstancia que leva aos ateliés biograficos de projeto como dispositivo.

3.3. Ateliés Biograficos de Projeto: O maestro

Como a partitura ndo é feita para um dnico instrumento, mas compdem-se na uniao de
diferentes vozes, tomemos esse momento como um espaco de escuta atenta a essas diferentes
vozes dos formadores como instrumentos musicais dessa partitura. O maestro conduz a
orquestra, transmitindo direcionamentos necessarios para que o ritmo, o andamento musical e
a expressdo musical sejam harmonicos.

Portanto definir essa “regéncia” em uma pesquisa que se estabelece em consonancia
com a abordagem (auto)biogréafica requer que o dispositivo dé conta de conduzir 0s processos
metodoldgicos com o formador de professores.

Diante desse estabelecimento, a fim de preservar a identidade de cada um dos
formadores, realizamos a associa¢do de cada um deles a nomes que 0s representassem nessa
composigdo, nomes esses escolhidos por cada formador, vislumbrando como gostariam de ser
chamados como artistas dessa obra musical.

Assim, Lirio se estabelece como codinome do formador que o representa, o qual além
de formacdo em educacdo fisica, possui artes cénicas e atua como ator profissional. Na rede, é
professor efetivo de educacdo fisica ha nove anos e realiza diferentes funcdes tais como:
professor e diretor de teatro com os alunos da rede, diretor, ator e professor de teatro em um
grupo aberto ao municipio; auxilia nos eventos da secretaria, que envolve a cultura, e realiza
formacBes com os professores da educacdo infantil, artes e educacdo fisica ha 3 anos.

Elmister representa o formador que por apreciar a literatura, cursou letras, atua na escola
publica municipal como professor de portugués e inglés do ensino fundamental ha nove anos.
No grupo de formacdo assume diversas fungdes ha dois anos, que vdo desde a formacdo de
professores para Lingua Portuguesa e Inglesa, a revisdo de textos para a secretaria, até
formacdes técnicas voltadas a informatica.

Starlite representara a hoje pesquisadora, formadora da educacdo infantil e da

alfabetizacdo ha 18 anos, a qual também é professora ha 22 anos de salas de alfabetizagéo. Esta
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ja atuou como diretora da educacgéo infantil e do ensino fundamental por quatro anos, como
também foi mantenedora de escola particular e formadora dos programas de formacgédo de
professores do MEC desde o0 ano 2000.

Logicos sera o codinome do formador de matemética que regressou a escola ndo
permanecendo na equipe até o fim da pesquisa. O formador é graduado em matematica, atua
como professor de matematica na rede publica hd mais de 15 anos e atuou com a equipe por um
ano, como formador de matematica e ciéncias, atendendo professores desde a educacao infantil
até os que atuam no ensino fundamental anos finais. Sua saida do grupo se deu por motivos
administrativos e financeiros.

Apresentadas as vozes dessa partitura, a sequéncia se deu inspirada pelos estudos de
Delory-Momberger (2006), a partir dos quais se buscou planejar como seriam cada um dos
encontros de pesquisa-formacdo com esses formadores, visto que o grupo se constitui pelo
convivio cotidiano, em que todos sdo parceiros de formacdo. O espago que estava sendo
utilizado para os encontros também comecou a ser pensado durante as reunides internas que ja
ocorriam na equipe, nas quais normalmente confrontamos e discutimos conflitos vividos,
angustias, ideias, sugestdes e anseios.

A fim de nos organizarmos para realmente cumprir com o objetivo de construir um
momento de formacdo durante a realizagdo dos encontros, e ndo tratar nesses momentos de
problemas como a demanda da secretaria municipal de educacdo, mas visando buscar um
espaco para a reflexdo sobre a formacdo do grupo, foi definido um primeiro cronograma
exposto no quadro abaixo:

Quadro 2 — Primeira proposta de cronograma de acordo com as etapas de Delory-
Momberger (2014)

Datas Previstas Etapas

26/11/2018 12 Etapa — Tempo de informacao.

03/12/2018 2% Etapa — Elaboragdo, negociacgéo e ratificacdo coletiva do contrato
biografico

12/04/2019 3% Etapa e 42 Etapa — Producdo da primeira narrativa autobiogréfica e
sua socializacdo

01/08/2019 52 Etapa — Socializagdo da narrativa autobiogréfica

19/09/2019 62 Etapa — Tempo sintese, exploracdo do projeto pessoal

18/10/2019 Encontro final — Avaliagdo da formacéo no projeto profissional

Elaborado pela autora
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Com base nessa primeira organizagdo de um cronograma para o uso do dispositivo, foi
possivel pensar uma escolha de instrumentos que propiciassem o0s processos reflexivos e a
necessidade de se atentar a cada um dos momentos através de um cuidadoso planejamento dos
mesmos, visando explorar melhor os momentos de escuta para com os formadores envolvidos
no processo. Esses fatos desencadearam algumas mudancgas, as quais serdo exploradas no
decorrer da descricdo de como as atividades foram pensadas em cada instrumento e como se
sucederam.

Por ndo conseguir encontrar registros referentes aos ateliés biograficos de projetos
construidos com formadores de professores da formacdo continuada, 0s registros sobre esse
dispositivo realizado com professores foi utilizado como base para direcionar, inferir e refletir
aorganizacdo de cada um dos momentos do atelié e a selecdo de instrumentos (auto)biogréaficos,
assim, se tornaram fonte de referéncia para o planejamento e construcdo das estratégias
utilizadas em cada momento, Van Acker e Gomes (2013) e Ferreira (2015).

Dessa forma, investigou-se através desse dispositivo a atuacdo do formador, suas
estratégias, seu percurso de formacdo, conflitos, referéncias e reflexdes. Ao planejar esses
momentos sendo um membro atuante do grupo de formadores, intrigante se fez o fato de pensar
que, para que as estratégias fossem eficazes, seria necessario vislumbrar reflexdes e conceitos
para embasar a propria atuagdo como formador.

Sdo inumeras as questdes em torno dos processos de formacédo que se encadeiam para a
compreensdo de toda a acdo aqui contextualizada, perpassando as diferentes experiéncias
vividas, como constata-se na biografizacdo do grupo. Nesse caminho, se colocar em escuta da
propria voz e daqueles que vivenciam esse processo acompanha o pensar sobre como registrar
o material (auto)biografico. Para isso, inicialmente realizou-se com os formadores reunifes
dentro do espaco de convivio cotidiano: a sala de formacédo continuada da Secretaria Municipal
de Educacéo, onde por meio de conversa informal pude vislumbrar a necessidade de repensar
as estratégias diante das etapas propostas inicialmente por Delory-Momberger.

Para justificar a necessidade da alteracdo feita nas etapas dos ateliés biogréaficos de
projeto de Delory-Momberger, pautamo-nos em Josso (1978), a qual afirma que a construcao
da narrativa se da em trés etapas reflexivas, das quais: a primeira se constitui na producéo oral
e depois escrita da narrativa, seguida de outras duas que tem por objetivo desencadear a
compreensdo do processo de formacao dado com a experiéncia narrada, ou seja a transformacao
do vivido em conhecimento. Ainda, segundo Josso (1978), pode ocorrer de alguns sujeitos ndo
conseguirem construir sua biografia de maneira a utiliza-la em sua formacéao. Para ela, esses

teriam a reflexividade de sua formacdo incompleta.
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Pensando nessa possibilidade e procurando oportunizar ao grupo de formadores
situacOes que instigassem a reflexdo sobre as suas experiéncias é que se estabeleceu o uso de
quatro diferentes suportes para autobiografarem as historias de vida: gravacdes de audio e

transcricdo, narrativa escrita, confeccdo da linha do tempo e construcéo de um estandarte.

A escolha desses diferentes géneros textuais e suportes se deu através da percepcéao de
que hé diferencas singulares entre os membros. Elmister, graduado em letras, expds na primeira
etapa seu cuidado com a escrita, e para ele foram pensados suportes com exploracdo da
linguagem visual como o estandarte. Reconhecendo que Lirio € ator e aprecia a arte, a proposta
buscou explorar a sintese de ideias em grafico com o apoio da linha do tempo. E Starlite, como
terceiro membro, pedagoga e musicista se encontra instigada a refletir a partir da exposicédo
oral, a qual permitiu analisar emocdes sem 0 apoio de um instrumento, visto que a apreciacdo
pela masica se da na possibilidade de o instrumento facilitar essa exposicdo das emogdes, assim

como a caneta e 0s materiais manipulativos da arte.

Isso posto, seguiu-se, entdo, com base nas alteracdes realizadas diante da estrutura
criada por Delory- Momberger (2014) a fim de apresentar como ficou o dispositivo de formacao
que, segundo a autora, “consiste em trabalhar sobre as representagdes que dao os formatos de
suas experiéncias de formagdo, reinscrevendo-as em suas narrativas na perspectiva de um
projeto” (p.96).

Esses encontros, segundo a autora, deveriam acontecer em seis momentos, 0s quais na
realidade desse grupo sofreu algumas alteracdes, que serdo descritas a segulir.

Quadro 3 - Cronograma reelaborado e contextualizado com a equipe de formadores

Datas Etapas Descricdo das atividades propostas

26/11/2018 | 12 Etapa — Realizacdo de conversa informal em que o projeto de
Apresentacdo da pesquisa foi apresentado, através da exposi¢do do
proposta e entrega objeto de pesquisa. Explanacéo referente a metodologia
do termo de adotada e consideracdes sobre a pesquisa-formacéo.
consentimento livre | Criacdo de espaco aberto para que pudessem tirar
e esclarecido davidas.

03/12/2018 | 22 Etapa — Definicdo | Entrega do Termo de Consentimento Livre e
de quem ira Esclarecido TCLE.
participar e Definicdo do espaco e do cronograma de atividades.
elaboracéo do Elaboracao do contrato biogréfico.
contrato biografico | Escolha dos nomes que nos representam na pesquisa.

15/02/2019 | Retomada da 22 Retomada: devido a motivos administrativos perdemos
etapa dois membros da equipe de formadores, restando

apenas trés.
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15/03/2019

Etapa preparatéria

Realizacdo de uma conversa inicial informal com a
equipe, a fim de que discutissem a seguinte questdo: “Se
chegasse um novo formador na equipe hoje, como cada
um orientaria esse formador iniciante, pensando em
tudo o que vivemos ate aqui?”. Isso foi feito
considerando a proposta de Josso (1978), de que ha a
necessidade de um tempo para a narrativa oral, visando
resgatar, mobilizar as memorias, organiza-las e
seleciona-las de acordo com as associacdes que Sao
estabelecidas no tempo e no espago.

12/04/2019

3% Etapa e 42 Etapas:

Producao da
primeira  narrativa
escrita

Apresentacdo da seguinte comanda: “O que destaco em
toda a minha historia de vida, como referéncias, marcas,
saberes e influéncias para eu estar aqui hoje como um
formador de professores?”

Escrita da primeira narrativa de vida.

17/05/2019

Producdo da linha do
tempo

Confeccéo de uma linha do tempo da vida, abordando
acontecimentos mais importantes e destacando-os pelos
significados, impactos ou  mudangas  que
proporcionaram nos varios campos da vida
(profissional, pessoal e intelectual).

14/06/2019 | Producéo do Confeccdo de um estandarte partindo do uso de
estandarte simbologias que se remetem a(s) marca(s) deixada(s)
pela histdria anterior do grupo.
26/07/2019 | 52 Etapa — | Apresentacdo para o grupo de todos os trabalhos
Socializacdo de todo | realizados oralmente. Essa atividade foi gravada,
0 material | transcrita e, posteriormente, entregue a cada
biografico. participante a fim de possibilitar a revisitacao sobre as
Encomenda do | exposicdes — 0 que é exposto de si pelo outro. Nesse
primeiro  rascunho | momento cada pessoa se responsabilizou a registrar a

do projeto de vida

histéria do outro: o que ficou marcado mediante a
entonacdo, detalhes dados: “Como o outro me vé diante
do que escolho narrar?”, para posterior socializacao.

01/08/2019

62 Etapa —
Socializacéo da
transcricao da
narrativa
autobiogréafica oral
com base nos
materiais
confeccionados e a
biografizacao do
grupo.

Encomenda da
redacdo final do
projeto de vida.

Momento de sintese
e exploracdo do
projeto pessoal.

Leitura para apreciagdo da biografizacdo feita de cada
participante, com base na atividade desenvolvida no
momento anterior, seguida da leitura do rascunho
elaborado para seu projeto de vida. Em que foram
apresentados argumentos de acordo com a co-
exploragdo dos membros, visando realcar e destacar 0s
pontos mais significativos. Analise da compreensdo do
outro e potencializagdo do distanciamento de si mesmo,
a fim de escrever o projeto definitivo sob a comanda:
Diante das reflexdes sobre a minha trajetéria como me
projeto para o futuro.
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09/10/2019 | Encontro  final — | Avaliacdo do processo, em que foi definido que a
avaliacdo do | apreciacdo seria gravada e depois transcrita com o
processo vivido intuito de destacar, para os processos de analise, trechos

mais significativos que convergiam ou divergiam do
todo narrativo construido anteriormente.

Elaborado pela autora

Assim como descrito no quadro, em uma primeira reunido, combinamos como seriam
0s processos de pesquisa, explicitando os anseios formativos de cada um e definindo como
fariamos a coleta dessas informacdes para a pesquisa, utilizando-se como base o artigo
“Formagdo ¢ socializacdo: os ateli€s biograficos de projeto” de Delory-Momberger (2006).
Ademais, para a realizacdo da pesquisa, realizou-se também a apresentacdo e assinatura do
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido por todos os que se dispuseram a participar.

E importante destacar que o grupo definiu que essa metodologia inicialmente seria uma
nova experiéncia, por isso, ficou acertado que todos poderiam apontar suas apreciacdes sobre
as reunides realizadas, visando indicar possiveis éxitos ou fragilidades, bem como inferir
sugestdes e dinamicas para melhor explora-la, assim podendo em seguida ser usado esse
dispositivo como estratégia de formacéo da equipe, mesmo apos o término da pesquisa.

Na sequéncia, elaboramos em conjunto um cronograma para cada momento do atelié e
definimos que o0s primeiros encontros seriam gravados e, posteriormente, transcritos.
Combinamos que a qualquer momento o grupo poderia inferir apreciagOes e intervir na escolha
de como registrar as narrativas, enriquecendo assim a diversidade de linguagens a serem
utilizadas e oportunizando a singularidade de cada um no uso da linguagem que mais se
identificava.

Na descrigdo dos momentos de atelié biografico de projeto, Delory-Momberger (2006)
expde que o grupo de trabalho ndo deve passar de doze pessoas, sendo que nesta pesquisa 0
grupo de formadores se restringiu inicialmente a cinco pessoas e, posteriormente, por motivos
politicos e administrativos, continuou com apenas trés integrantes, ou seja, 0 minimo
estabelecido pela autora. Também aponta que essa proposta pode ser aplicada em diferentes
setores de formacdo com adultos, tanto nas universidades, como em ambientes profissionais.
Nesta pesquisa temos 0 ambiente de trabalho na Secretaria Municipal de Educacao.

Essa autora define ainda os seis momentos metodoldgicos previstos, sendo o primeiro
referente ao tempo de informagdes sobre o desenvolvimento do procedimento, os objetivos do
projeto pessoal e a que ele se vincula. Aqui, € necessario chamar a aten¢do para o0 surgimento
de emocdes, pois revisita-se o0 passado e projeta-se o futuro a partir deste, constréi-se uma

histdria vivida e reflete-se sobre ela, analisando-a. Nesse momento, destinamo-nos a expor as
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regras do que descrever e as reservas ao grupo. Discutimos o0s objetivos, davidas foram sanadas
e 0 cronograma de encontros foi combinado, conforme apresentado no quadro anterior. E
importante destacar que as duvidas permearam fatores de entendimento do texto estudado,
definindo-se como objetivo a possibilidade de avaliar a aplicabilidade desse trabalho na vida
de cada um e se haveria possibilidade de estruturar as formacdes também aos professores
atendidos na rede a partir desse aporte metodoldgico.

Foi nesse momento também que se constatou a necessidade de estabelecer nomes
ficticios aos formadores para preservar a identidade e oportunizar uma estratégia para o
distanciamento da propria histéria depois de escrita. Segundo o grupo de formadores, ler sua
propria histéria através de um codinome ajuda a manter as reservas do que lhe ¢ particular,
pessoal e ético para e com a pesquisa.

No segundo momento, Delory- Momberger (2006) aponta a importancia da construgcéo
de um contrato biogréfico, o qual fixa as regras e define-se a intencdo. A partir desse ponto,
destacou-se 0 que seria importante ressaltar dentro das experiéncias proprias a fim de direcionar
a producdo da primeira narrativa de vida.

Esse momento do atelié sofreu muitas alteracdes no que se refere as datas estipuladas,
pois como j& previsto pela autora, a responsabilizacdo e o0 engajamento exigidos sdo
determinantes para a permanéncia ou saida do grupo. Outra contribui¢do para essas alteracoes
foi o fato de haver resisténcia da administracdo em regulamentar a funcdo do formador de
professores, 0 que levou a saida de alguns formadores do grupo. Houve também um
desligamento inesperado do formador de histéria no decurso do primeiro encontro devido ao
corte de verbas feito pela Secretaria de Educacao.

Esses fatos desencadearam no grupo algumas discussdes, as quais ndo pude deixar de
registrar, uma vez que a narrativa instaura uma compreensdo a partir de uma construgéo que
situa o0 individuo, além de, segundo Delory-Momberger (2014), “faz significar os
acontecimentos da vida como elementos organizados no interior de um todo” (p.54).

As discussdes discorreram sobre a questdo de quebra de sequéncia do grupo, com a
possibilidade de receber ou ndo um novo formador para matematica, desencadeando algumas
questdes: O que é importante fazer na formacdo? O que um formador precisa fazer para
acontecer a formacdo? Como orientariamos um formador iniciante? O que aprendemos até
aqui?

Essa vivéncia de conflito da equipe diante de um movimento politico e econémico

desencadeou a elaboracdo de uma etapa extra de acordo com o primeiro quadro da proposta de
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cronograma. Etapa essa que veio a confirmar a necessidade do tempo de narrativa oral para
posteriormente se conquistar o escrito, conforme apresentado no quadro 3.

O terceiro e 0 quarto momento estavam relacionados, pois esses evocaram reconstrucoes
desse percurso formativo, no qual o rascunho feito até 0 momento e as reflexdes dao corpo ao
esboco da primeira narrativa escrita.

O terceiro momento se subdividiu em alguns encontros que sdo descritos
detalhadamente ap0s a exposicdo dos procedimentos. Contudo, antes é importante destacar que
em uma primeira leitura da estrutura apresentada por Delory-Momberger ndo compreendi a
profundidade desse momento. Foi entdo necessario vivencia-lo com o grupo para perceber que
a singularidade plural estava sendo colocada em destaque, onde as a¢fes do outro traziam a

possibilidade de reflexdo e a profundidade do momento. Ou seja, nas palavras da autora:

[...] o reconhecimento das aquisi¢cBes da experiéncia, ndo incide tanto sobre o
fato da producéo do saber na experiéncia, mas na compreensao das condi¢des
de producdo desse saber e dos processos que permitem sua conscientizacédo e
sua formalizacdo para fins de validacdo social. (DELORY-MOMBERGER,
p.86, 2014)

Abarcar esse conceito de compreensdao das condi¢fes de producdo possibilitou
replanejar o terceiro e o quarto momento, dividindo-os em trés encontros, com o intuito de, no
primeiro encontro, produzir a primeira narrativa e socializar as impressdes do grupo ao realizar
essa primeira escrita, sem apresenta-la ainda.

Cabe ressaltar que todas as narrativas e instrumentos construidos serdo descritos nesse
capitulo, conforme combinado com o grupo, visando facilitar a compreensdo do percurso
trilhado, porém no capitulo de andlise essas serdo resgatadas de acordo com as necessidades
desse estudo.

Para a realizagdo dessa primeira escrita, 0 contexto criado seguiu previamente a

descricéo do passo a passo de Delory-Momberger (2014):

[...] pede-se aos participantes para retragar seu percurso educativo, evocando
figuras de pessoas (pais, adultos, pessoas semelhantes a eles, quanto a funcao,
a situagdo social, etc.), etapas e acontecimentos (positivos/negativos) desse
percurso em seus multiplos aspectos (educacdo doméstica, escolar,
extraescolar, para escolar, por experiéncia propria). (p. 98)

Ao concluir esta acdo, 0 grupo passou a relatar as apreciacdes ao fazé-lo. A discusséo
desencadeou varios sentimentos diante da tarefa, dentre os quais o0 que mais se destacou foi a
afirmacéo do professor formador Elmister, de que todos os envolvidos em educacdo deveriam
fazer esse exercicio de ressignificar-se como profissional. Também foi apontado pelo professor
formador Lirio, a dificuldade em comecar a escrever e determinar os pontos considerados

formativos, bem como as duvidas sobre o que é ou ndo formador.
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Nesse sentido, a primeira narrativa trouxe, dentro de uma ordem cronoldgica, memorias
resgatadas em cada fase da vida e desencadeou reflexdes importantes em torno do que nos
marca em nossa trajetéria, como podemos vislumbrar na descri¢do biografica das mesmas a
seqguir:

a) Elmister descreve um processo reflexivo sobre o ato de narrar-se, demonstra preocupar-

se com o seu papel de hoje como professor de lingua portuguesa, contrapondo-se a

necessidade subjetiva de rememorar e tornar publico, com essa apresentacdo, seu

passado. Aponta ser dificil expor os fatos vividos, justificando que esse reviver ndo é

tdo mais facil do que viver.

Rememorando sua trajetoria antes da escola, relata o convivio como filho Unico e sua

posicao de sempre ser 0 vencedor, resgata a atuacao paciente dos adultos em orienta-lo,

0 que traz para hoje como um fator positivo ao forma-lo para o cooperativo. Outro

resgate € o costume que tinha em desenhar, reflete em sua narrativa que essa agdo o

ajudou na percepc¢ao de mundo e fez surgir uma veia criativa hoje presente nas narrativas

que produz para o RPG*,

Na escola, relata pequenos confrontos com sua realidade de filho Unico, o compartilhar

espagos, a “pequena guerra” pelos balancos e gangorras, seu cavalo azul rabiscado de

vermelho pelos colegas e o aprendizado de resolver tais conflitos sozinho.

Destaca marcas que o impulsionou a atitudes na escola, tais como: urgéncia do saber, o

companheirismo, a trai¢do, penalizagdes e recompensas.

Ao longo do ensino fundamental ndo narrou dificuldades, aponta dois professores que

teve na pré-adolescéncia como referéncias importantes, o professor de ciéncias que

sobrepds 0 empirismo com toques de humanidade e o professor de histdria e geografia,

um artista, que tocava violdo nas aulas e promovia um projeto de teatro, o qual o

influenciou a nocdo de liberdade e responsabilidade.

Em sua vida jovem, frequenta a igreja catdlica e promove encontros de formagdo em

grupo, nele vivencia oportunidades de construcdo de significados, novas producdes de

teatro na comunidade e com elas as formas de aprender na coletividade.

Rememora mudangas de escola e o contato com o RPG, o qual define como um processo

diferenciado de criacdo, socializacdo e estudo que agucou suas nog¢des de organizacéo,

escrita e fabulacdo, influenciando na escolha do curso de letras.

11 RPG é a sigla em inglés para role-playing game, um género de jogo no qual os jogadores assumem o papel de
personagens imaginarios em um mundo ficticio.
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Ingressa na graduacé@o para ser escritor, mas os contextos direcionam seu projeto de
carreira para as salas de aula.

Ao atuar no ensino publico e privado, vivendo experiéncias de EaD'?, diferentes
aprendizados e exemplos cooperativos, foram decisivos para a continuidade na
profissdo mediante ao choque que o movimento de voltar ao ambiente escolar em papel
diferente trouxe.

Entre especializa¢Ges e o curso de mestrado ha outra ressignificacdo, em que o fazer na
escola se dd mediado por projetos de leitura, escrita e teatro, 0os quais envolvem o
pensamento fabulador trazido pelo RPG. Tais a¢des foram notaveis em evolugdo e
envolvimento dos alunos. Em seguida recebe o convite para participar da Equipe de
formacéo.

Nesse periodo, se casa, assume aulas de inglés para criancas e novas experiéncias
contribuem para seu amadurecimento, reflexdo e reformulacdo, o constituindo
professor, formador, marido e futuro papai.

Reconhecendo a dificuldade vivida da mudanca, entende que isso € 0 que o instiga a
refazer-se e a crescer.

b) Lirio inicia sua narrativa explanando as experiéncias como aluno do ensino
fundamental, quando retrata contradi¢Oes entre o ser um bom aluno e a0 mesmo tempo
ter um convivio complexo, julgando assim a escola como um lugar dificil.

Aponta que seus estimulos provinham de situacdes poucas em que o coletivo, a
integracdo e a harmonizacao se relacionavam, momentos como apresentacao de masicas
em coro, que 0 emocionavam.

Seguindo uma linha de pensamento por etapas, traz na sequéncia vivéncias do Ensino
Médio, no qual se destaca ao ser aprovado em quarto lugar na conceituada escola
ETECAP3, Nessa época descobre-se no teatro do SESI** - Campinas, destacando-o
como um ambiente rico em valores como respeito, cooperagdo, amizade, no qual
desenvolve potencialidades do fazer artistico.

Esse periodo também contribui com duas importantes referéncias: um professor de
histdria na construcdo do entendimento politico e social da vida e a professora de teatro

que influenciou o seu ser profissional.

2 Educacio a distancia, na qual aluno e professor estejam em ambientes distintos mediados por tecnologias.
13 Escola Técnica de Ensino de Campinas — SP.
14 Servigo Social da Industria, é uma rede de instituicdes paraestatais brasileiras.
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Na sequéncia exp0e sua graduacdo em Educacdo Fisica e a aprovagdo em primeiro lugar
no concurso publico que garantiu seu ingresso como professor na maior escola do
municipio.

Com experiéncia no terceiro setor em artes cénicas se frustra com a realidade
presenciada na escola, nota uma desarticulacéo politica e 0 amortecimento profissional
de seus colegas.

Justifica ser esse momento seu ponto de ruptura, de mutacdo, pois escolhe fazer
diferente e através do projeto de teatro se depara com a possibilidade de atuar de maneira
mais significativa, o que o leva a desenvolvé-lo na rede toda, momento esse em que se
encontra com a formacéo dos professores e com a equipe de formacao.

Starlite contextualiza sua narrativa em etapas, iniciando pelo convivio familiar, no qual
participa de momentos narrativos de historias de vida contadas por seus pais, as quais
integram a sua educacgdo com exemplos a partir das experiéncias ouvidas.

N&o cursa a educacdo infantil por morar na periferia, entrando direto no ensino
fundamental ja alfabetizada pela mae. Nesse periodo o valor e 0 compromisso com a
escola séo a atitude presente na familia, presenciando momentos em que seus pais lutam
para conquistar uma escola para o bairro, pois na época o acesso era a dois quilémetros
de caminhada feitos com a mée gréavida da irma cacgula.

Sempre se destacando como Otima aluna, recebia presentes das professoras e sua
primeira referéncia € a professora aposentada lolanda, sua vizinha, que todos os dias
fazia croché com sua mae e lhe trazia livros. Aqui também nasce o amor pelas histérias
escritas.

Desde a adolescéncia se envolve em projetos da igreja em que atua como catequista,
coordenadora do grupo de jovens, membro da equipe de canto e do coral. Nesses
espacos vive momentos de coletividade, troca de experiéncias, aprende a tocar violdo e
compreende a importéancia da diversidade de ideias e opinies, bem como de pessoas e
aprende o sentido de compartilhar.

Cursa 0 antigo magistério, se casa e assume o primeiro cargo publico efetivo como
professora alfabetizadora. Na mesma época ingressa na pedagogia e dobra periodo

como substituta do estado ministrando aulas de inglés, quimica e educacdo fisica.
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Toda essa demanda de diferentes experiéncias e a necessidade de trabalhar dobrado a
fim de pagar a casa propria a leva ao CIER', onde assume uma sala piloto de
alfabetizacdo. Em contato com a diversidade da escola regular e a escola especial, nota
a necessidade de aprimorar sua formagcé&o inicial, cursando psicopedagogia.

Essa trajetoria possibilitou um novo olhar para o seu fazer, com essa transformacao de
considerar a diversidade como novas possibilidades, resultados comecaram a aparecer
e com eles convites para a coordenacdo, direcdo e para assumir a formacdo de
professores foram aceitos, bem como participa de formacao para se tornar contadora de
historias.

Retomando a sala de aula apds ser mae, opta por abrir uma escola particular de educacao
infantil, na qual passa a ministrar cursos para contadores de historias. Fecha a escola e
volta a acumular fungdes de professora, agora no ensino publico e no particular, o que
contribuiu com novas experiéncias, novas trocas, que a direcionam para a especializagao
em arte, educacéo e terapia.

Ap0s quatro anos, assume o0 segundo cargo publico efetivo, e a vivéncia de inclusdo de
um aluno com deficiéncia auditiva a conduz para a especializacdo em inclusédo, e ao
curso de AEE*® em libras. Compreende a necessidade de um trabalho para a diversidade
e a critica dentro da escola publica, fatores esses que a levam de volta & formagéo de
professores.

Novamente mae, ao retornar para os cargos de professora alfabetizadora, é surpreendida
com um convite de atuar na equipe de formacdo do municipio, o que lhe possibilita o
ingresso no mestrado a partir da problematizacdo vivida nessa experiéncia. Este
movimento unindo a pesquisa e a formacdo também a direciona para formacdo de

professores no outro municipio em que atua.

A partir desse movimento de descrever as narrativas dos formadores e apresentar a eles
como havia biografado cada um partindo de suas autobiografias, discutimos sobre as
apreciacOes de cada um, o que nos levou a pensar nos demais encontros visando problematizar
nossa dificuldade em determinar os pontos formativos e as marcas que permanecem em nos.

Diante das apreciagOes, a biografia feita pelo outro oportunizou esse movimento, pois nos

15 Centro Integrado de Educacio e Reabilitagdo, destinado ao atendimento educacional especializado de criangas
com deficiéncia e disturbios de aprendizagem.

16 Atendimento Educacional Especializado, oferecido pela plataforma Freire, a fim de desenvolver a formagio
de professores vinculado a Universidades.
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colocou diante de nossa histdria contata pelo outro, com vistas a importancia da compreensdo

abaixo:

Deste modo, compreender uma narrativa ndo é apenas seguir a sequéncia
cronoldgica dos acontecimentos que sdo apresentados pelo contador de
histérias: é também reconhecer sua dimensao nao cronolégica, expressa pelas
funcdes e sentidos do enredo (Jovchelovitch e Bauer, 2000, p. 93)

Nessa direcdo, no segundo encontro, vinculado ao terceiro e quarto momento, buscou-
se alternar as atividades com apoio de diferentes suportes. Para isso, realizou-se uma linha do
tempo dos processos formativos, e no terceiro encontro houve a criagdo de um estandarte,
visando resgatar os pontos marcantes de ruptura e as linhas de forca, que, de acordo com
Braganca (2011), alavancam reflexdes sobre os sentidos da formacao, destacando conceitos,
tematizando articulacGes entre a aprendizagem experiencial e 0s processos identitarios, o que
possibilitam elucidar ndo a racionalidade técnica, mas a vida desses professores formadores
como processo formativo.

Para a linha do tempo, apresentou-se a seguinte consigna: confeccionar uma linha do
tempo da vida com o intuito de delimitar reflexdes em torno da formacao do participante como
um todo, pensar nos acontecimentos mais importantes da sua vida, seus significados e as etapas
da vida em que destaca como momento transformador em relacéo aos diferentes campos da
vida, tais como profissional, pessoal e intelectual. A partir desse momento, cada pessoa recebeu
uma tira de papel e canetas coloridas para que construissem sua linha do tempo e pudessem
levantar questionamentos sobre a atividade.

Surgiram questionamentos em torno de como registrar os dados na linha tempo, o que
ficou definido pelo grupo que ndo haveria um Unico tipo de registro, visto que cada um poderia
explorar meios que os deixasse mais a vontade em apresentar os detalhes significativos da vida.
Nesse momento, Elmister optou por estrutura-la em ramos com bal@es e palavras chaves, ainda
mantendo presente tracos da profissdo que envolve a escrita. Lirio fez a opcéo pelo uso de
imagens que simbolizassem 0s momentos vividos, ou seja, a imagem Seu porto seguro na arte
e apontou que ndo gostaria de expor sua infancia, garantindo o direito de escolher o que quer
tornar publico presente na carta da ASIHVIFY’, como também previsto no contrato estabelecido
no momento dois do atelié biogréfico de projeto, o qual se destaca no quadro trés acima. Starlite
escolheu representar as rupturas com linhas coloridas e palavras-chave, a partir das seguintes

representacdes:

17 Associagdo internacional das Histdrias de Vida em Formag3do e de Pesquisa biogréafica em Educagdo



73

Figura 2 — Linha do Tempo dos Formadores®8

Formador: Lirio

_Formadora: Starlite

r: Is

Foi possivel perceber que cada linha do tempo tem sua especificidade, e se apresenta de
acordo com o que o formador destacou mais importante como meméria formativa, porém, todas
obedecem a uma ordem linear dentro das fases da vida.

Na sequéncia realizamos a confecgdo do estandarte que, segundo o dicionario Aurélio
(2018), significa: “bandeira, insignia, simbolo... 0 que se utiliza para simbolizar algo”, ou seja,
um suporte para ressaltar através do simbolismo aquilo que Ihe é mais significativo. Vale frisar
que o combinado foi o de ressaltar que experiéncias marcaram a vida pessoal e profissional.

Nesse momento, o formador Lirio tomou a lideranga e oportunizou a equipe uma
atividade reflexiva, através da seguinte dinamica: uso de duas musicas a fim de criar um
ambiente de resgate e significacdo. Primeiro com a mdsica “Béradéro” na voz de Elba
Ramalho, a dindmica consistiu em olhar para a linha do tempo, buscando ressaltar seus pontos

mais significativos, de maior forca, que marcaram profundamente sua vida.

8 Imagens ampliadas no anexo 2.



74

Em seguida, com a musica “Oragéo ao tempo”, na voz de Caetano Veloso, buscou-se
vislumbrar os mesmos momentos, porém na biografia feita anteriormente pelo membro
escolhido da triade e entregue a equipe para apreciacdo. Na sequéncia foram oferecidos
diversos materiais, como missangas, tecidos, fitas coloridas, cola quente, linha, agulha, EVA,
lacres de latinhas (vedantes), pedras coloridas, sianinha e flores artificiais, para a confec¢do do
estandarte, ou seja, o simbolo de si.

Cada pessoa confeccionou seu estandarte livremente, mediado ainda pelas musicas, que,
ao serem colocadas novamente, propiciaram a ambientalizacéo, o que culminou como estratégia
para a criagdo a partir do uso dos materiais disponibilizados como simbolos, representacdes e
icones do que lhe ressaltava como significativo. Tal momento, apesar de introspectivo, trouxe
a tona inimeros relatos e a oportunidade de novo relato oral, relatos esses que foram gravados
e transcritos, visando compor junto desses materiais construidos a primeira biografizacdo do
corpus. Nessa acédo foram produzidos os seguintes materiais:

Figura 3 — Estandarte dos Formadores*®

Estandarte feito por Lirio Estandarte feito por Elmister Estandarte feito por Starlite

Finalizados o terceiro e quarto momentos, antes de encomendar a segunda narrativa, tal
como orienta Delory-Momberger (2014), foi retomada a primeira narrativa, junto da linha do
tempo e do estandarte, buscando contar aos demais a sua producdo: sem ler, apenas contar a
sua histdria com base nesses trés suportes usados para resgata-la. 1sso facilitou a procura da
coeréncia temporal, onde a narrativa desse passado favorece a busca dessa coeréncia, pois
através desses diferentes suportes organiza-se o contexto mediante referéncias que se mantém
nos diferentes suportes, ressaltando o singular, e com isso produz novas compreensdes, tanto
para quem narra COmMo para quem ouve.

Essa apresentacdo ocorreu oralmente, foi gravada e transcrita a fim de compor a

biografizagdo do primeiro corpus de analise, pois com o fechamento desse momento se destacou

1% Imagens ampliadas no anexo 3
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a primeira leitura flutuante de tudo o que foi produzido pelo grupo até aqui. O objetivo, como
pesquisadora, foi biografar as histérias de vida diante das trés producdes com base na
apresentacdo feita pelos autores, para assim conhecer quem sdo esses formadores,
caracterizando os perfis e 0s motivos que trazem para se constituirem formadores, de modo a
propiciar a reflexdo sobre o ressignificar-se.

A biografia do grupo foi entdo realizada pela pesquisadora. Nos ateliés, Delory-
Momberger aponta a necessidade de um membro ser o escriba, e assim, no grupo, decidimos
por gravar as apresentacdes e apos, de posse do audio, a pesquisadora, como membro da triade,
fez a biografizacdo. O material biografico produzido a partir das producgdes realizadas pelos
membros do grupo de formadores € destacado a seguir como parte dos momentos de atelié,

retirado dos registros do grupo e ja compondo o primeiro material de analise:

Starlite apresenta nas trés constru¢fes uma preocupagdo com a organizacao e
a apresentacdo das narrativas. Ao relacionar as trés producfes confere que as
diferencas postas pelos exercicios trouxeram dificuldades, pois prefere narrar
escrevendo os fatos, assim pode explicé-los.

Julgou 0 momento de sintese proposto pela linha do tempo e pelo estandarte,
como um desafio, pois conseguir dar significado com icones e palavras para o
seu processo formativo trouxe muitas reflexdes sobe como garantir a
cronologia dos fatos.

Em construir a linha do tempo, conta-nos sua dificuldade por ndo conseguir ser
linear, procurou recursos como o uso de diferentes cores como uma maneira
de significar os diferentes processos formativos vividos na familia, na escola e
na sociedade. Descreve que foi nesse momento que pdde perceber com clareza
0s momentos de rupturas, ou seja, aqueles que lhe trouxeram transformacoes.
Dentre a entrada na escola, 0 ingresso na catequese e no coral, nascimento da
Unica irmd, a mais significativa foi causada pelo casamento, pois foi a primeira
vez que ser mulher lhe trouxe motivos de escolha: anteriormente ser mulher
ndo simbolizava um peso no processo de escolha.

Agora era preciso ponderar, escolher para manter a linha em andamento, fator
gue tornou os passos mais lentos, mas ndo impediu a caminhada.

Retrata que os momentos vividos no exercicio da profissdo como professora
impulsionou a buscar conhecimento, e com eles novas possibilidades de
atuacdo se unem a pratica diaria, bem como o tempo e as diferentes realidades
presentes nas salas de aula em que atuou se constituem em saberes do fazer.
Com isso, alcangou resultados positivos que a levaram a equipe de formacao.

Na equipe, uma nova etapa, e com ela novos desafios a serem questionados:
como formar? Se me constitui de trocas com os colegas na escola, através de
busca académica, como buscar agora? Em busca de respostas para esse fazer
formador, relata que consegue sistematizar melhor esse novo caminho, e assim
o faz.

Pontua no estandarte que € uma mistura de muitas outras pessoas, as quais
conviveram e convivem com ela, e se destaca como pequena nessa imensiddo
do mundo. Demonstra reconhecer-se como um ser constituido pelo outro, pelo
ambiente e através das diferentes experiéncias vivenciadas diante de desafios,
necessidades, perdas, percebe-se incompleta, e julga que esse é o fator
principal que a move para buscar a transformacéo constante.

Novamente refor¢a a ideia de linearidade quebrada pelo matrimonio, pelo
nascimento dos filhos e pela perda da mae, apontando que esses fatores
trouxeram um refletir sobre o ser mulher, em que para seguir comeca a romper
padrdes e com isso garante o crescimento profissional e assegura o
desenvolvimento familiar.
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A densidade das diferentes narrativas autobiograficas de Starlite coloca-a em
luta constante na busca de preservar a familia e desenvolver-se
profissionalmente.

Elmister inicia sua apresentacdo amparado pelas trés produgdes, pontuando o
guanto se cobra ao escrever, justifica esse fato devido a sua profissao, professor
de lingua portuguesa, em que sua cobranga com o texto se sobrepbe ao
exercicio de refletir sobre si.

Denota que ao realizar as atividades, pode vislumbrar sua vida de maneira
fragmentada, em que mesmo obedecendo a uma ordem cronoldgica dos fatos
nos primeiros exercicios, 0s pensamentos vao e voltam. Comparou sua linha
do tempo como uma contraposicdo a linha da Starlite, supde que a diferenga se
da na organizacéo, apontando ser um perfil seu a desorganizagdo proposital.
Coloca que se reconhece um ser em construcdo, comparando sua vida de
acordo com a linha do tempo como a folha de uma planta com seus veios, 0s
quais inimeras vezes nao se seguem no tempo, mas registram alguma vivéncia.
Se incomoda em ver que dividiu sua vida em fases, infancia, adolescéncia e
vida adulta; justifica té-lo feito por estabelecer marcos importantes como:
entrada na escola, ensino médio, faculdade, trabalho, concurso e casamento.
Ressalta que estar no mundo e imerso na internet trouxe para sua linha do
tempo a sintese dos acontecimentos com base em janelas POUPUP, ou seja,
icones que tocamos para abrir as informagfes, como se 0s acontecimentos
tivessem um inicio, um meio e um fim e nenhuma ligagdo, ou, se ligassem de
maneira caotica.

Ja& no estandarte isso ndo aconteceu, pois a base foi montada como uma trama,
na qual se percebe esses fragmentos como momentos de grande transformac&o
gue aconteceram com base na experiéncia vivida através da trama.

Destacou que a parte minimalista de seu estandarte surge a partir dessa
compreensdo dos acontecimentos como possibilidades de novos rumos, assim
como em um dado de vinte lados usado nos jogos de RPG (role-playing game),
contribuindo com a significacdo dessa aleatoriedade de se colocar em
diferentes papeis dentro dessa mesma trama. Destaca essa consciéncia como
um processo formador.

Confere ao estandarte a representacdo de si por poder mostrar as diferentes
faces da vida e com isso perceber-se imerso em um contexto, em uma
construcgdo coletiva.

Lirio comeca referindo-se & linha do tempo como seu processo mais
significativo, pois pode fazé-la com icones, pontuando que estes estdo
relacionados ao seu trabalho cénico, criar cenas, produzir significados através
da imagem.

Reconhece nesse processo que apresentou sua histéria de maneira consciente
e que a trajetoria inconsciente se faz interpretavel pela fuséo de tudo. Afirma
gue sua consciéncia lhe permite narrar, tornar pablico os processos dados a
partir do Ensino Fundamental, se apoia no contrato estabelecido pela equipe
em que se destaca o direito de escolher aquilo que lhe é emocionalmente
resguardado no intimo como siléncio. Esses dados na linha do tempo se
destacaram como reticéncias.

Relata que antes de se descobrir no teatro ha dor, incompreenséo, bullying, um
ndo pertencimento, por isso a representacdo do aprovado na linha do tempo é
a constatacdo de muito estudo como compensagéo.

Segue trazendo figuras marcantes para esse encontro de um lugar de si na
adolescéncia. Relembra com carinho do professor de historia do curso técnico
e da professora de teatro, destaca que nesse periodo ha uma forte ruptura na
qual compreende seu comportamento, as dificuldades com o entendimento da
sexualidade, e a descoberta de si a partir da coletividade vislumbrada através
da formacéo cultural.

Segue para a graduacdo e faz educacao fisica e se torna professor. Em seu
egresso se depara com uma nova realidade, em que ndo encontra na escola 0s
principios da cultura popular, com isso se questiona sobre o seu papel, fator
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esse que o conduz a um ndo querer, desencadeando uma avaliacdo negativa de
seu profissionalismo.

Nesse contexto, em busca de uma direcdo para a solugdo desses problemas,
inicia o trabalho com projetos, o qual ressignifica o fazer como professor e as
aches comecam a se expandir. Essa transformagdo o leva a apresentar um
projeto de teatro para toda a rede da secretaria municipal de educacéo, o que

garante o inicio de seu trabalho como formador. (Biografias construidas pelo
grupo como parte da atividade reflexiva do atelié)

Essa biografizacdo, que como ja mencionado, compde o primeiro corpus para analise, o
qual resgata trés situacdes de processos formativos reflexivos em que as experiéncias foram
destacadas a partir da histdria de vida de cada um, contribuindo com um importante referencial
para 0s processos de interpretagdo e compreensao junto s demais (auto)biografias construidas
a sequir.

Ja realizando nesse sentido o quinto momento, para 0 grupo oportunizou-se nesse
exercicio um primeiro olhar sobre si a partir da interpretacdo do outro, bem como as discussoes
sobre esse movimento do uso de diferentes linguagens diante da reconstrucao da trajetoria de
vida pelo outro que escuta. Foram exploradas maneiras de (re)significar-se, o que auxiliou na
busca, na identificacdo e compreensdo dos “momentos charneiras”. Nas palavras de Josso
(1988):

Nesses momentos — charneira, 0 sujeito confronta-se consigo mesmo. A
descontinuidade que vive impde-lhe transformacfes mais ou menos amplas.
Surgem-lhe perdas e ganhos e, nas nossas interac@es, interrogamos o que o
sujeito fez consigo proprio ou o que de si mesmo para se adaptar & mudanca,
evita-la ou repetir-se na mudanca. (p.44)

Esses novos géneros textuais usados favoreceram condicdes de acédo e reflexdo sobre a
propria producdo através da construcdo de sentido temporal, 0 que, segundo Abrahdo (2006),
oportuniza a articulacdo da memoria sobre o passado com o presente, possibilitando projetar-
se para o futuro, vislumbrando a transformagéo e autotransformacéo em si.

Para Delory-Momberger (2006) esse momento se destaca como tempo de socializagdo
da narrativa autobiografica ja desencadeando o projeto de vida, bem como esta também prevista
a socializacdo da biografizacéo, visando potencializar as reflexdes possibilitadas pelo confronto
das diferentes maneiras de narrar a propria histéria. Assim, nesse momento os participantes
colocaram questdes e apreciacGes em relacdo a propria histéria, havendo construcgdo de sentido
e compreensdo da historia como exterior a sim, de maneira a realizar um comparativo entre a
biografizacdo do escriba realizada no quarto momento e seu primeiro rascunho do projeto de
Si.

Vale mencionar que durante essa atividade o grupo optou novamente por gravar toda a

explanacdo e conversa do momento para depois, com a transcri¢cdo fiel desse momento em
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maos, revisitar as consideracOes feitas e partir para a proxima etapa de redacdo do projeto de
vida.

O sexto momento, previsto por Delory-Momberger (2006), € destinado ao tempo de
sintese. Para o grupo de formadores entdo buscamos dentro da triade explorar o projeto de cada
um, em que cada um pode argumentar e defender seu projeto, fazendo relagGes e trazendo a
tona suas significacdes e sentidos construidos no decorrer dos ateliés, comparando com sua
biografia feita pelo outro (cito o primeiro corpus de analise).

Esse momento contribuiu agregando dados a biografizacdo do grupo, destacando o
segundo instrumento de anélise, ou seja, o proprio projeto de vida e sua apresentacao. Por isso,
optamos por gravar e depois realizar a transcricao.

Cabe ressaltar que nesse momento o projeto de vida construido por cada um foi
explorado, e nessa exploragdo buscou-se sinalizar para os processos de reflexdo a importancia
de se atentar para as decorréncias de confronto de si e as clarificagdes sobre seu processo
pessoal, ou seja, j& com 0 objetivo de estabelecer para o eu pesquisador a coeréncia das linhas
de forca, viabilizando a possibilidade de realizar posteriormente a leitura cruzada de
informacdes j& em processos de analise para poder ressaltar as convergéncias e divergéncias
entre as singularidades apresentadas, bem como o que € plural a equipe de formagdo. Sendo

assim, o projeto de vida autobiografico de cada membro da triade se apresenta abaixo:

Minha trajetéria até a formacdo de professores se deu na relacdo com as
experiéncias acumuladas ao longo desses vinte e dois anos atuando na
educacdo. Neles vivenciei diferentes situacdes que me colocaram em posicao
de transformacdo. Experimentei o que é gerir uma sala de aula, depois uma
creche inteira, uma escola e enfim pela primeira vez chego a formacdo de
professores alfabetizadores de toda uma rede, amparada por um programa de
governo.

Essas diferentes realidades abriram a possibilidade de aprimoramentos
académicos e o contato com diferentes profissionais e suas histérias. Ao
ministrar essas formacdes que continham um contetido previsto para o Brasil
como um todo, enfrentei o desafio de oportunizar momentos em que 0s
professores pudessem expor como em suas historias de vida aqueles contetidos
se faziam presentes e que experiéncias podiam corroborar com as discuss@es.

O programa acabou, meu filho chegou e novas metas se estabeleceram; com
elas passo a administrar uma escola particular e outras experiéncias contribuem
para meu fazer. Nessa época elaboro a minha primeira formagao de professores
com o intuito de mediar a formacéo de contadores de histérias.

Com o fechamento da escola particular, passo a prestar servico como
professora em uma escola particular de grande porte concomitante com meu
cargo efetivo na publica. As contradi¢des vividas nessas diferentes realidades
direcionam meu olhar para o fazer social, unindo ambas em projetos.

A partir da aprovacdo no segundo cargo publico pude perceber o quanto eu
precisava ainda aprender, pois toda essa vivéncia anterior foi coloca em xeque
ao receber em minha sala de aula um aluno com deficiéncia auditiva. Nesse
momento aprendi que o professor aprende o tempo todo e que sua busca nunca
se finda.

Volto a fazer parte do programa de formacdo de professores alfabetizadores
vinculado ao governo federal; nesse as experiéncias ganham maior destaque e
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as discussdes se ampliam, porém o fato de os conteidos a serem discutidos se
apresentarem determinados, algumas questdes necessarias a rede de ensino ndo
sdo atendidas. Esses fatores levaram a elaboragdo de uma proposta de formacgéo
prépria, e nela participo elaborando as formagdes de acordo com as
necessidades apontadas pelos professores. Novas experiéncias e aprendizados
trazem transformacdes e com eles a necessidade de pesquisa.

No mestrado descubro a possibilidade de pesquisar e me formar ao mesmo
tempo. Hoje consigo compreender que atuo nas formacgdes de professores
como uma aprendiz, pois diante do diagndstico das necessidades dos
professores dentro de suas vivéncias em sala de aula busco materiais, teorias e
dindmicas para mediar reflexdes sobre o fazer pedagogico. Durante 0 momento
de formagdo, minha atencdo se volta as colocacdes de cada uma, a fim de
questiona-las e explorar ao maximo as narrativas orais que trazem do seu fazer
em sala de aula a fim de instigar as trocas de saberes.

Toda essa vivéncia abre a possibilidade de projetar-me como pesquisadora e
formadora, e pretendo em um primeiro momento retomar a sala de aula a fim
de garantir o direito de afastamento novamente. Apds conquista-lo, retomarei
a pesquisa com foco em diferentes dispositivos, ambientes e recursos que
possibilitem a formacdo continuada, tendo em vista as dificuldades de
locomocéo, horérios e espagos vivenciados e narrados pelos professores e pela
equipe de formac&o. (Projeto de vida de STARLITE)

Eu sempre quis realizar coisas diferentes ou inovadoras, mas como ocorre com
boa parte das pessoas, isso acaba ficando apenas na intengdo. Rememorando
acontecimentos e decisGes passadas, enxergo em mim alguém com medos
obstrutores, que recorrentemente me fazem dar voltas em vez de prosseguir.
Contudo, fazer parte de uma equipe de formagdo de professores foi uma
oportunidade que fiz questdo de nédo fugir, ja que quem busca algum tipo de
inovacdo ndo pode se dar ao luxo da estagnacéo.

Acredito que o inicio de algo diferenciado para mim em relagdo ao papel de
formador é ter estado em um nicho social com consumo de contetido ndo
convencional. A figura de nerd tem estigmas, mas também grandes louros pela
postura de rigor diante da informac&o. Ser curioso é parte dessa figura, e querer
saber das coisas da acesso a areas que complementam a formacéo de qualquer
um. Sendo assim, penso que minha formacdo, que compreende corpo,
imaginacdo, desenho, tecnologia, performance, leitura e escrita, € responsavel
por me dar nogBes de confianca para combater os medos de levar ao outro
algum tipo de reflexdo e inovacdo no papel de formador.

Sobre o futuro, penso que, para o desafio de construir algo novo, o que vai me
guiar para de fato realizar tal intento é garantir oportunidades de
experimentacdo, uma vez que para criar precisamos ter contato com coisas
novas, que para mim serdo objetivo tanto como formador, professor ou mesmo
como pai. (Projeto de vida de ELMISTER)

O que me constitui formador é a crenca na interacéo da arte com a educacgdo e
poder utilizar o produto dessa interseccdo poderosa como ferramenta para
transformac&o social.

Como artista das artes cénicas, o palco parou de bastar na busca das minhas
realizacOes pessoais. Além dessa atuagdo fundamental na minha vida, entendo
plenamente que a insercdo e a multiplicacdo das estratégias que se valem das
linguagens artistas nos processos educacionais sdo fonte de forga para a
manutenc¢do da esperanca na vida.

Todas as formagdes realizadas até agora na minha trajetoria foram montadas e
pensadas buscando despertar a consciéncia do educador para o poder da arte e
da vivéncia prética das suas linguagens na construcdo de valores morais e de
conhecimento.

Ao longo das aplicacbes é constante o processo de avaliacdo pessoal dos
contetdos e métodos. Itens que podem ser destacados e influenciaram muito
na formatacdo dos cursos foram a constatacdo de uma grande apatia docente e
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uma visivel inabilidade em gerir atividades coletivas fora das quatro paredes
da sala tradicional.

Ressignificar a atuacdo do professor para a desconstrucdo da faléncia
educacional que angustia e provoca mazelas sociais intensas nas questfes
envolvendo a Educacdo foi o norte almejado o tempo todo.

Atualmente, na equipe em que atuo, constatamos algumas dificuldades.
Primeiramente é essencial a autonomia do formador na opcdo dos temas
abordados e para isso vai se valer de varias estratégias como entrevistas com
professores, formularios de pesquisas com esses objetivos e ndo somente
receber temas definidos pela coordenagdo pedagdgica de area, ndo ignorando
obviamente a necessidade dialdgica com os agentes da gestdo. Outro fator
principal é oferecer recursos para que o formador atue e também possa buscar
sua formacdo para fazer um bom trabalho. A estrutura deficiente prejudica
bastante a atuacdo. A falta de possibilidade de se formar também, desencoraja
o formador.

Diante de tudo isso surgem rumos e também impasses. Como aplicar
formagBes realmente transformadoras sem uma organizacéo politica especial?
Como oferecer ao docente ferramentas significativas sem uma inerente
valorizagdo econdmica do seu trabalho? Diante de um cenario cada vez mais
dificil é angustiante pensar no futuro.

Por mais que a pratica seja satisfatoria e os métodos usados sejam eficientes
fica dificil dar continuidade por falta de um planejamento gestor que privilegie
a formacéo continuada com responsabilidade e eficiéncia! Os esforgos acabam
sendo isolados e aquilo que poderia se ramificar e crescer acaba secando por
falta de visdo administrativa e falta de recursos! (projeto de vida de Lirio)

Com essa finalizacdo constroi-se o segundo corpus de andlise, que unido ao primeiro
possibilitara a realizacdo das etapas de analise propostas por Souza (2014), a fim de, a partir do
levantamento das convergéncias e divergéncias entre os dois corpus de analise, poder
vislumbrar de maneira interpretativa e compreensiva 0s eixos que se destacam enquanto
formacéo de formadores em si, no outro, Nno grupo e no espago e tempo em que se contextualizou
a pesquisa.

A mistura de sentimentos vivenciados em todos esses momentos pode ser conceituado,
segundo Braganga (2011), como significativo, pois 0 movimento proposto de olhar o passado
com a lente do presente para se projetar no futuro — ressalto aqui um dialogo que faco com
Delory-Momberger (2006), unindo as ideias de Braganca (2011) — clarifica essa compreenséo
de pensar a construcdo da identidade através do vivido.

Vale mencionar que no Ultimo encontro, ja previsto ap6s um més da realizacdo deste
momento de apresentacdo e co-exploracdo do projeto de vida de cada um, o grupo pbde se
encontrar e discutir se 0 projeto tomou ou ndo o rumo esperado. Discutimos as inlmeras
possibilidades de continuidade ou ndo da existéncia dessa equipe de formagdo com vistas as
necessidades de politicas publicas que viabilizem a formacao do formador para a pesquisa, entre
as quais ressaltou-se a necessidade da implementacdo de uma lei municipal que possibilite a
saida desses formadores para 0 mestrado e doutorado, bem como a contribui¢do que essa oferta

podera oportunizar para 0 municipio na contrapartida.
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4. Tonalidades que direcionam a analise harménica

Este capitulo tem como finalidade apresentar a analise desenvolvida e as
informacdes obtidas. Apresenta 0 meu olhar como pesquisadora, 0 movimento de
afastamento para interpretar e compreender o processo através de uma escuta atenta de minha
experiéncia e da experiéncia dos demais membros da equipe de formacédo, a fim de buscar
respostas para o problema de pesquisa: como se dao os processos de formacdo do formador
de professores na perspectiva da formacdo continuada a partir da dialogia entre o ato de
formar professores e o atuar como professor? Para isso, primeiramente apresento a
biografizacdo do corpus, em que serdo biografados os instrumentos usados na produgéo
(auto)biografica dos ateliés, e assim cito as narrativas autobiogréaficas, estandarte e linha do
tempo, e as biograficas de um e de outro, nas quais destaco as convergéncias e divergéncias
que possibilitaram retracar o percurso educativo, evocar pessoas, acontecimentos, lugares,
enfim, influéncias que nos levaram a formacéo de professores — a atual equipe de formacéo
— e, por fim, separo as unidades tematicas que se destacaram na biografizacdo de todo o

corpus que auxiliam na analise interpretativa e compreensiva segundo Souza (2014).

4.1 Singularidades que atuam na pluralidade: harmonia e tom.

Iniciar a escolha harménica do tom musical demanda conhecimento dos instrumentos,
das vozes, do ritmo, da escuta sensivel em relacdo a letra da cancédo, da profundidade do refrdo
e da representacdo. Portanto, iniciar a analise de narrativas (auto)biograficas demanda
submeter-se ao outro, suas emocoes, tempos, vivéncias, experiéncias, referéncias e estar aberto

para se deparar com essas trajetdrias. Assim, sequndo Souza (2004):

O primeiro tempo de anélise revela-se como singular, tendo em vista a
construgdo do perfil do grupo pesquisado, tanto na perspectiva individual,
quanto na coletiva. A escrita do perfil biogréfico busca mapear dados
identificadores de cada sujeito individualmente e do grupo em sua dimensao
coletiva [...] (p.44)

Biografar o percurso do grupo de formadores investigado, diante das diferentes
narrativas (auto)biograficas — narrativas (auto)biogréficas, linha do tempo, estandarte e projeto
de vida — produzidas nos encontros, constituiu esse primeiro tempo de analise, havendo um
movimento de reflexdes entorno do exercicio de buscar coeréncias e divergéncias, primeiro
entre os diferentes instrumentos e depois cruzando as informacdes.

O processo de biografizagdo de cada um dos membros se destacou como um dos
instrumentos realizados no momento cinco do atelié biografico de projeto descrito no capitulo

anterior, o qual deu referéncias para a construgéo do perfil do grupo pesquisado, desencadeando
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o perfil biografico do grupo e sua dimensdo coletiva, como se destaca na biografia feita a partir
de inimeras leituras flutuantes abaixo.

A equipe de formacdo que integrou a pesquisa € formada por professores com
experiéncia na escola publica e privada, tanto na infancia como alunos quanto nos dias atuais
como professores. Estes, além de professores, realizaram outras profissées, como ator, tutor de
EaD, coordenador pedagogico, diretor e mantenedor de escola, as quais influenciaram na
compreensdo da necessidade de reflexdo, de estudo constante, de aprender com o outro, de

rememorar as experiéncias vividas a fim de modificar ou manter as acgdes futuras.

No decorrer de leituras das (auto)biografias é possivel destacar tragos, marcas, deixadas
por diferentes momentos, pessoas, influéncias externas, os quais ajudam a resgatar importantes
informacdes referentes ao problema de pesquisa, entre os quais se faz importante ressaltar na
trajetoria dos membros da equipe a urgéncia dada pelas relagBes estabelecidas no convivio
coletivo da escola, que inumeras vezes sdo relatados como contraditérios a individualidade de
cada um, levando a buscar maneiras de supera-lo através de bons resultados, autoavaliagéo,

desconstrucdo e encorajamento para superar as necessidades.

Todo esse processo foi constatado pela equipe durante a realizagdo dos ateliés
biogréaficos de projeto como experiéncias que marcaram, e ao rememora-las trouxe a tona essas
marcas deixadas e a reflexdo do que se fez com elas em sua vida, fator que os conduziu a
compreenderem que sdo incompletos por estarem imersos em um meio, rodeados de outros. Ou
seja, a acdo desenvolvida na escola como aluno na infancia e hoje como professor e formador
se da no convivio com a coletividade, o que apresenta constante movimento e a urgéncia de
interagir com ele, sem perder sua singularidade, mas mediado pelo contexto que se estabelece

nos diferentes espacos.

Todo esse deslocamento desencadeou a compreensdo da necessidade de ressignificar-
se, pois os conflitos vividos possibilitaram idas e vindas no tempo, oportunizando a organizagao
dos saberes dados pelas experiéncias, atraves das subjetividades exploradas no exercicio de
rememorar as trajetorias, contextualizando os percursos que os trouxeram para a formacéo de

professores.

O primeiro contato, ao transcrever as narrativas gravadas, e a posterior leitura em busca
do (auto)biografar, colocou todos os membros do atelié fora de sua zona de conforto, pois tornar
publico o que Ihe é particular, subjetivo, demanda reviver a propria historia de maneira seletiva,
destacando o que lhe foi significativo. Esse reviver é tdo intenso quanto o momento vivido

nesse contexto, pois demanda refletir sobre 0s porqués e 0 como narrar ao outro. Tal acdo é
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também cuidadosa ao se realizar a biografizagdo do grupo, pois nesse movimento, como afirma
Souza (2014),
[...] implicam deslocamentos temporais e espaciais das trajetérias individual e
coletiva, combinando-se, articulando-se e, muitas vezes, distanciando-se num

conjunto, o do corpus, enquanto totalidade de fontes, numa perspectiva que
nasce do particular para o geral e vice-versa. (p. 44)

Diante dessa elucidagdo, pode-se considerar que apesar de realizar inUmeras leituras de
todo o corpus, 0s processos de interpretagdo ndo encontram um fim, mas pelo contrério, se
recriam a cada nova leitura, (re)significando o contexto, aprofundando o olhar, abrindo a
possibilidade de compreender o que em um primeiro momento ndo fora aclarado pela tomada
de consciéncia, sendo necessario o reviver, refletindo sobre esse memorar a acao.

Por esse motivo, a proposta inicial de se fazer o atelié biogréfico de projeto a partir de
Delory-Momberger (2006) foi se modificando conforme o grupo apontava suas percepgdes
diante do momento realizado. O primeiro movimento de mudanca se deu nos momentos trés e
quatro, com vistas a necessidade de instigar a reflexdo em torno do incomodo relatado pelo
grupo em relacdo a cronologia dos acontecimentos.

Perceber essa dificuldade posta em torno do narrar, obedecendo a um rigor cronoldgico
— 0 que dificultava as idas e vindas no tempo diante da constitui¢cdo da experiéncia — é que se
propds 0 uso de outras estratégias para se autobiografar, assim como na masica, em que cada
qual escolhe um instrumento para tocar de acordo com suas caracteristicas pessoais: aqui a
busca se dirigiu para vislumbrar e ressaltar o que foi lhe foi significativo, independente do
tempo, destacando o que foi experiéncia e, enfim, o que lhe constituiu no que é hoje, assim
como coloca Josso (2010) ao ressaltar acontecimentos que deixam um traco, que fundam,
transformam, marcam.

Portanto, o primeiro corpus de analise se deu com base em diferentes suportes para a
elaboracdo da narrativa (auto)biografica: uma autobiografia, a linha do tempo e um estandarte.
Esses trés suportes apresentados desencadearam a primeira biografia escrita por mim,
apresentada no capitulo anterior de cada uma das historias de vida dos formadores, na qual
procurei retracar o0 percurso educativo, evocar pessoas, acontecimentos, lugares, enfim,
influéncias que nos levaram até onde nos encontramos, ou seja, a equipe de formacao.

Essa biografia foi retomada e refletida no grupo no momento cinco do atelié. Diante
dessa acdo pudemos destacar nossas marcas, o que, como afirma Josso (2010) nos transformou

e torna consciente a reflexdo de compreender como chegamos na equipe de formacéo, para, a
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partir desse exercicio reflexivo, poder vislumbrar o préximo passo, que foi a construgdo do
projeto de vida.

Todo esse movimento construido em cada etapa do atelié biografico de projeto, que
levou a construcdo da biografizacdo da equipe como um todo, possibilitou a compreensdo das
divergéncias e das convergéncias, partindo das linhas de forca presentes na trajetoria de cada
formador. Cabe destacar que as linhas de forca sdo entendidas como pontos, marcas, rupturas
que se constituiram em experiéncias, e que para Delory-Momberger (2006) remetem a uma
leitura hermenéutica, a qual direciona a compreensdao das unidades teméticas que dardo
sequéncia ao processo de analise.

Visando facilitar a visualizacdo desse movimento, apresenta-se, em forma de quadro, a
sintese dessas informacdes encontradas diante das inumeras leituras feitas do primeiro corpus,
0 mesmo que direcionou a biografizacdo da equipe de formadores. Este quadro foi construido
com base na autobiografia de cada um, que foi apresentada oralmente diante das trés linguagens
presentes nos suportes utilizados nos momentos trés e quatro do atelié biografico de projeto,
descritos no capitulo anterior.

Quadro 4 - Marcas destacadas da biografizacdo do grupo

Starlite Elmister Lirio
Formadores/
Eixos
Percurso - | Vivéncia e | Filho dnico. Contato | Siléncio em relacdo a
trajetoria de | aprendizado com | com adultos. primeira infancia.

vida, formacdo | historias de vida dos
académica e | pais.  Alfabetizada | Ingressa em  escola | Relata a sensacdo de

formacéo em casa. particular ~ desde  a | ndo pertencimento nas

pessoal. Ingressa na escola | educacdo infantil. relacdes com a escola
primaria de periferia. | Opcdo pela éarea da | do ensino
Opcdo pela area da | educacdo na graduacdo | fundamental.
educacdo desde o | em letras. Opcdo pela éarea da
ensino médio. educacéo na
Graduacéo em graduacao em
pedagogia educacdo fisica.

Pessoas Familia Professor de historia, | Professor de historia;

referéncias — o | Professora através do teatro; Professora de teatro.

outro como | aposentada sua | Professor de ciéncias.

referéncia, vizinha.

exemplo e

reflexdo.
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Acontecimentos
— fatos dados
pela formacéo

Imersdo na musica
através da
participacdo em um

Desenhos criativos;
Descoberta do RPG;

Ingresso no teatro;
Cultura Popular;
Desenvolvimento do

de mundo, | coral, Casamento; projeto teatro
cultura e | Casamento; Nascimento do filho. municipal.
influéncia Ser mée;
social. Falecimento da mée.

Experiéncia na

docéncia.
Linhas de forca | Familia; Percepc¢do de mundo; Contradicdes;
— marcas que se | Experiéncias; Criatividade; Coletividade;
sobressaem, que | Coletividade; Conflitos; Aprovacao;
se consolidam | Diversidade. Responsabilidade; Frustracéo;
na experiéncia, Familia; Experiéncia.

aquelas que Coletividade;
transformam, Contextos;
mostram 0 Experiéncias.
movimento do

aprender.

Elaborada pela autora.

Mediante esse levantamento de informacGes foi possivel realizar o que Souza (2014)
chama de tempo | de anélise, ou seja, 0 movimento de leitura cruzada, em que os principais
eixos de convergéncia e divergéncia comegam a aparecer a fim de ressaltar as unidades
tematicas, como destaca-se na sequéncia.

Nessa direcdo, observando de maneira horizontal o quadro, destacam-se como
convergentes e ressaltam nas linhas de forga de cada membro da equipe a familia, a coletividade
e a experiéncia, dados que aparecem nas trés colunas. Como divergentes, destacam-se as
contradi¢des, 0 compromisso, a frustracdo, os contextos, os conflitos e a diversidade.

Porém, ao cruzar as informagfes e observar os fatos que os levaram a apresentar
momentos de experiéncia, nota-se que as contradi¢des permeiam a criatividade, a diversidade
e a cultura, apesar de ndo se apresentarem expostos todos esses itens em todos os relatos, mas
sim em um ou outro, € possivel inferi-los na consolidacdo implicita da experiéncia, ou seja,
cada um dos formadores vivenciou suas experiéncias de maneira singular e elas se convergem
em aprendizado quando compartilham o processo formativo vivenciado. Por isso, aprofundar
esses fatos apresentados por eles como dados que se consolidam na experiéncia se apresentam
como primeira unidade tematica de andlise.

Retomando o quadro nesse mesmo movimento de olhar cada um e depois cruzar 0s
dados, outra unidade importante se destaca nas referéncias pessoais, essas 0s colocam na

posicao de aprender a aprender; todos os trés apontam professores que tiveram como referéncia.
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Retomando a leitura da narrativa biografada no capitulo trés e o projeto de vida € possivel
destacar que essas relacdes mediaram o desenvolvimento de compromisso, responsabilidade e
flexibilidade: “aprendi que o professor aprende o tempo todo ¢ que sua busca nunca se finda”
(projeto de Starlite); “quem busca algum tipo de inovagdo ndo pode se dar ao luxo da
estagnagdo” (projeto de Elmister); “Ao longo das aplicagdes € constante o processo de avaliagdo
pessoal dos contetidos e métodos™ (projeto de Lirio).

Essas caracteristicas apontadas pelo grupo em suas ac@es justificam uma necessidade
de aprender constantemente e o quanto essa reflexdo corrobora para transformar o seu fazer.
Esse e outros destaques possibilitaram compreender a importancia da unidade temaética
destinada ao processo de aprender a aprender.

E por ultimo, mas ndo menos importante, a unidade tematica que envolve o
ressignificar-se, na qual se destaca a partir das linhas de forca nesse primeiro momento de
andlise, a conscientizacdo dada pela reflexdo, pelo rigor e pela autoavaliacdo, destacada pelo
grupo como principio motivador para estar na equipe de formacao e ser formador.

Nesse contexto construido a partir desse primeiro tempo de analise, foi possivel
conhecer o perfil dos formadores e 0s motivos que os levaram a se constituirem formadores
através do processo de biografizacdo; identificou-se convergéncias e divergéncias na relagdo
com a constitui¢do de si na experiéncia vivida, para agora, na sequéncia, consolidar o segundo
tempo de analise em que as unidades tematicas sdo estabelecidas da seguinte maneira: 1) O
conjunto das experiéncias; 2) O movimento de aprender a aprender; 3) A transformacéo de si
dada pelo ressignificar-se.

A partir dessa interpretacdo alcancada pelas leituras realizadas, podemos agora conhecer
as marcas que integram o processo de formar e/ou (auto)formar-se, possibilitando uma analise
compreensiva e interpretativa desse processo, ou seja, o terceiro tempo de anélise destacado por
Souza (2014).

4.2. O conjunto das experiéncias: Os campos harménicos
Compreender o conjunto das experiéncias (auto)biografadas como campos harmoénicos
visa oportunizar o entendimento dos acordes que dao a tonalidade, ou seja, identificar o que da

sentido a experiéncia e 0 porqué, assim como na afirmacao:

Entre um acontecimento e sua significacdo, intervém o processo de dar sentido
ao que aconteceu ou ao que estd acontecendo. A experiéncia, em nosso
entendimento, constitui-se nessa relacdo entre 0 que nos acontece e a
significacéo que atribuimos ao que nos afetou. (PASSEGGI, 2011, p. 149)
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Iniciando um aprofundamento em torno das experiéncias, houve um consenso na triade
ao apontar como € dificil manter a linearidade temporal da narrativa, pois o que lembramos sdo
as experiéncias, 0 que da sentido a quem somos, e nao o tempo dessas experiéncias.

Nesse sentido, Starlite, destaca que a importancia de rememorar determinados fatos e
refletir sobre os aspectos positivos e negativos do percurso, para compreender neles suas
representacfes de experiéncia, a remeteu a outras lembrancas, em outros pontos no tempo,
desconstruindo a ideia de linearidade e se constituindo em significado para aquele momento

presente, no qual se reflete sobre o que se narra, assim como na afirmagéo de Passeggi (2016):

[...] no desafio biogréafico, o sujeito encontra-se na idade hermenéutica; a da
reflexividade e da pluralidade das identidades, em que as historias rompem
com a linearidade dos fatos na narracéo. (p.72)

O ato de narrar a faz refletir sobre a experiéncia vivida, experimentada. Ao rememorar
o fato ocorrido, estamos abstraindo o concreto vivido, materializando-o, identificando as
situacBes e mensurando-a em boa ou ruim, de acordo com a sensacdo deixada, pois ja foram
experimentadas na pratica.

Nesse sentido, o ato de silenciar algumas experiéncias de Lirio oportuniza inferir
também a esse siléncio um importante significado, que pode ajudar a compreender sua
percepcao diante das contradi¢cdes vivenciadas na escola, as quais o direcionam e o motivam
para um ressignificar-se constante como professor e formador, conforme apresentou a sua

biografia e o seu projeto de vida.

Relata que antes de se descobrir no teatro ha dor, incompreenséo, bullying, um
ndo pertencimento, por isso a representacao do aprovado na linha do tempo é
a constatagdo de muito estudo como compensacao. (Biografia de Lirio)

O que me constitui formador é a crenga na interagdo da arte com a educagao e
poder utilizar o produto dessa interseccdo poderosa como ferramenta para
transformacé&o social. (Projeto Autobiogréafico de Lirio)

Esse pequeno recorte clarifica que o ato de (re)memorar os processos de formagédo em
si propicia a compreensdo das acdes como formador, direcionando sua atuacdo para com o
outro, a fim de mediar estratégias que potencializem os saberes através da busca em garantir ao
outro momentos de reflexdo, que os motive a vivenciar em si 0 mesmo processo de
ressignificar-se a partir da prépria experiéncia.

Para Alex Lainé (1998), esse percurso destaca uma reflexdo, uma analise feita sobre
essa narrativa, podendo afirmar que essa compreensao presente se da na acao de compreender-
se frente ao texto, exigindo um distanciamento, o que ndo €, segundo Delory-Momberger,
possivel voluntariamente. Tal dado é também presente no movimento reflexivo de Elmister,

em que:
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[...] inicia sua apresentacdo amparado pelas trés producdes, pontuando o
guanto se cobra ao escrever, justifica esse fato devido a sua profissao, professor
de lingua portuguesa, em que sua cobranca com o texto se sobrepde ao
exercicio de refletir sobre si. (Biografia de Elmister)

Essa interferéncia pensada pelo uso do dispositivo atelié biografico de projeto, que se
deu a partir do movimento de realizar a atividade de se apresentar amparados pelos instrumentos
construidos, contribuiu para que, frente a esses diferentes géneros, houvesse o distanciamento
de si e com isso a compreensdo dada por sua experiéncia se sobressaisse.

Essa compreensdo da necessidade do outro como facilitador do distanciamento mostra
a importancia de se (auto)formar no coletivo. Vimos que, por mais que se tenha vivenciado
situacGes conservadoras na propria formacdo, 0s processos vivenciados no percurso e 0s
acontecimentos marcantes resgatados pela memaria corroboraram para esse momento reflexivo
propiciado nos ateliés, que trouxe a tona os conflitos vividos como condicéo para a busca em
fazer diferente, ou seja, para a compreensdo da necessidade de aprender com essas mesmas

experiéncias refletidas. Para exemplificar, apresentam-se os trechos abaixo:

Hoje consigo compreender que atuo nas formagdes de professores como uma
aprendiz, pois diante do diagnéstico das necessidades dos professores dentro
de suas vivéncias em sala de aula, busco materiais, teorias e dindmicas para
mediar reflexBes sobre o fazer pedagdgico. Durante 0 momento de formacéo
minha atencdo se volta as colocagdes de cada uma, a fim de questiona-las,
explorar ao maximo as narrativas orais que trazem do seu fazer em sala de aula,
a fim de instigar as trocas de saberes. (Narrativa de Starlite)

Sendo assim, penso que minha formacéo, que compreende corpo, imaginacéo,
desenho, tecnologia, performance, leitura e escrita, € responsavel por me dar
noc¢des de confianca para combater os medos de levar ao outro algum tipo de
reflexdo e inovacao no papel de formador. (Narrativa de Elmister)

Ao longo das aplicagbes é constante o processo de avaliagdo pessoal dos
conteddos e métodos. Itens que podem ser destacados e influenciaram muito
na formatacdo dos cursos foram a constatacdo de uma grande apatia docente e
uma visivel inabilidade em gerir atividade coletivas fora das quatro paredes da
sala tradicional. (Narrativa de Lirio)

Como pesquisadora e realizando uma analise mais profunda em mim, a partir da
afirmacdo de Passeggi (2011) sobre um futuro em que o Eu se constroi através do narrar as
experiéncias do que se passou, ou seja, refletindo sobre as experiéncias que me constituiram e
me marcaram, remeti-me — nesse mesmo atelié — & formagdo que venho oportunizando aos
professores alfabetizadores. Pensando sobre o que a memdria ressaltou do passado como
experiéncia vivida ao formar os professores, narrando esse ato reflexivo vivido hoje, torno-me
além de formadora também uma professora melhor, pois compreendo a mim mesma. Aqui

destacam-se as palavras dessa autora:

Se somos filhos de nosso tempo, mais do que filhos de nossos pais, a
ressignificagdo da experiéncia vivida, durante a formacéo, implicaria encontrar
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na reflexdo biografica marcas da historicidade do eu para ir além da imediatez
do nosso tempo e compreender 0 mundo, ao nos compreender: Por que penso
desse modo sobre mim mesmo e sobre a vida? (PASSEGGI, 2011, p. 149)

Com base nessa afirmacéo, percebo em mim que, se quero compreender como se forma
o formador tendo como intuito poder contribuir com novas discussdes sobre a atuacdo na
formacéo continuada de professores, preciso ressaltar essas experiéncias em mim, para assim
propiciar momentos em que eles possam vivenciar situacdes em que 0s mesmos medeiem a
formacéo de si, refletindo em como essa estratégia pode afetar a formacédo dos professores.

Esse momento sé pode ser compreendido através do ato de narrar a propria trajetoria, e,
assim, destacar através da reflexdo da prépria historia de vida o que mudou, o que mudar e 0
gue se mantém. Ou seja, o atelié realizado pelos formadores também se caracteriza como uma
experimentacdo em si de uma estratégia de (auto)formacéo a qual poderéa ser aplicada pelo fato
de ter sido realizada primeiramente em nos formadores, sob o planejamento direcionado para
olhar o movimento oportunizado por esse dispositivo, fazendo assim parte da nossa constituicao
no entendimento do ser formador como pessoa atuante na formagéo do outro.

Nesse momento, uma das hipoteses levantadas comeca a se confirmar, pois nota-se que
ao formar os professores também se vive a acdo dessa formacdo, ou seja, essa acao de formar
0 outro se constituiu até aqui como um meio de formar o formador. Todavia, cabe destacar que
esse processo somente se conclui se houver reflexdo sobre essa acao através do registro da agéo.
Sem o registro é s6 a vida e suas experiéncias que passam, sem considerar o constituir em si
como conhecimento, sem se tornar referéncia de transformar o futuro e modificar o fazer. Como
visto em diferentes aportes tedricos citados ate aqui, o que define que o ato de narrar € o revisitar
0 passado e, assim, poder analisa-lo, é o ato de refletir a experiéncia e projetar uma constituicao
futura a partir dos significados deixados pelo exercicio de refleti-la em um constante aprender.

4.3 Aprender a aprender. A rearmonizagao

Para a rearmonizagdo da estrutura de uma mdsica é preciso enriquecer a composi¢ao,
deixando-a mais complexa e interessante, para isso € preciso utilizar-se de diferentes conceitos
conforme o gosto do publico a que ela se apresenta. Nesse sentido, pensar o aprender a aprender
como a rearmonizacdo do formador no ato de formar envolve “elaborar, revisar, modificar,
transformar uma maneira de estar no mundo, um complexo de relagdes com 0s outros e consigo
mesmo” (DELORY-MOMBERGER, 2003, p. 126).

Essas acdes destacadas por Delory-Momberger (2003) podem enriquecer, “rearmonizar

a composicdo” através de momentos que visem possibilitar a atribuicdo de sentidos no fazer,
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pois a complexidade das relagGes com 0s outros e consigo mesmo se da na conscientizacdo das
divergéncias e no reconhecimento das mesmas como um ato de desaprender para aprender,
possibilitado pela escuta atenta ao seu grupo. Nessa Otica, Placco e Souza (2015) afirma que é
preciso um dificil exercicio de conhecer as diferencas, pois essas representam as especificidades
do sujeito e através dessas € possivel promover o crescimento de um grupo, pois colocam-se
em Xxeque as certezas e assim é conduzida a formacao.

Ao retomar as (auto)biografias na perspectiva dessa unidade tematica, visando
compreender as significacdes atribuidas a essa acdo que conduz os formadores a um constante
aprender, destaca-se o projeto de vida de Starlite, que analisado por mim nesse momento em
que me coloco a refletir, como pesquisadora, a minha propria trajetoria, noto que ha uma
associacao entre o projeto de vida e as diferentes experiéncias vividas, as quais estdo marcadas
na memoria ao longo dos vinte e dois anos de atuacdo. Nessa trajetoria narrada, ressalta a
motivacdo pelo movimento de buscar solu¢bes ao problema vivido, para assim encontrar
estratégias a fim de sanar as necessidades diante do que se apresentava no ambiente, ou pelo

outro com gquem se relacionava, conforme segue:

[...] diferentes situagBes que me colocaram em posicdo de transformacéo...
gerir uma sala de aula, uma creche inteira, uma escola... a formacdo de
professores alfabetizadores... abriram a possibilidade de aprimoramentos
académicos e o contato com diferentes profissionais e suas histérias...
oportunizar momentos em que os professores pudessem expor suas historias
de vida... administrar uma escola particular... elaboro eu a primeira formag&o
de professores... contradi¢Bes vividas... fazer social...projetos|...] (Projeto de
vida de Starlite)

Elmister atribui significado e sentido as suas experiéncias também como justificativa de
aprender a aprender, seja para sanar uma necessidade de convivéncia, de aprimoramento na
atuacdo profissional, ou apresentada em seu contexto cotidiano familiar, por isso diferente de
Starlite, que narra seu processo pautado na trajetoria profissional, o processo de Elmister se
destaca desde a infancia até os dias atuais, demonstrando rigor na formacéao de sua identidade,

como mostra o trecho a seguir:

Na escola, relata pequenos confrontos com sua realidade de filho Gnico, o
compartilhar espacos, a “pequena guerra” pelos balangos e gangorras, seu
cavalo azul rabiscado de vermelho pelos colegas e o aprendizado de resolver
os conflitos sozinho.

Destaca marcas que o impulsionou as atitudes na escola, tais como: urgéncia
do saber, o companheirismo, a traicdo, penaliza¢des e recompensas. (Biografia
de Elmister)

Destacou que a parte minimalista de seu estandarte surge a partir dessa
compreensdo dos acontecimentos como possibilidades de novos rumos,
contribuindo com a significagdo dessa aleatoriedade de se colocar em
diferentes papeis dentro dessa mesma trama. (Biografia de Elmister)
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Cabe ressaltar que dentro dessa conscientizagdo do que 0os moveu a pensar sobre o
aprender a aprender como formadores, também oportunizou um olhar ndo s6 para a propria
trajetdria de aprendizagem, mas também os remeteu a pensar em como mediar a aprendizagem
do outro como formador de professores. Esse saber da experiéncia presente nas (auto)biografias
trouxe-os a repensar sobre as transformaces possibilitadas em si e no outro, que se deu a partir
da busca por respostas para as necessidades apontadas, bem como garantiu os sentidos dados
aos acontecimentos diante da interpretacdo dos significados do que € aprender a ensinar.

Com isso, formar o formador nesse contexto € prepard-lo para momentos de escuta
diante das necessidades dos professores, de atencdo ao lugar em que atuam, o que, de acordo
com Braganca (2012, p. 80), exalta a possibilidade de escuta, onde se faz em um caminho
dialdgico em que investigadores e sujeitos da pesquisa encontram nas histérias de vida um
reencontro consigo mesmo, com 0 mundo e com a ciéncia, surgindo um conhecimento mais
reflexivo e critico. Esse movimento possibilita momentos e espagos para refletir sobre a
importancia de compreender as diferentes realidades e de encontrar estratégias para
problematizar as diferentes experiéncias a fim de que se consolidem em sentidos, para poder
mediar a transformacéo de si e do outro.

Esse é um movimento em que a batuta do maestro da a pausa e permite a interpretacao
compreensiva diante do vivido. A harmonia entre teoria e préatica se faz nessa pausa e pode
possibilitar o encontro entre a experiéncia e o saber por meio da busca por aportes teéricos que
ampliem essa compreensdo da realidade, atraves da qual possa elencar dispositivos para
problematizar as experiéncias do outro, ou seja, vivenciar em si a troca de saberes entre a vida
e a academia para potencializa-la também no outro.

Compreender esse processo continuo e singular destaca-se como o desenvolvimento
através da propria subjetividade, pois “nesse aspecto, o saber da experiéncia ¢ um saber
particular, subjetivo, relativo, contingente, pois, ainda que duas pessoas enfrentem 0 mesmo
acontecimento, ndo tém a mesma experiéncia.” (FREITAS, GHEDIN, 2015, p. 123).

Assim, a contribuicdo de Lirio se remete as escolhas oportunizadas nesse movimento:

Em seu egresso se depara com uma nova realidade em que ndo encontra na
escola os principios da cultura popular, com isso se questiona sobre o seu
papel, fator esse que o conduz a um néo querer, desencadeando uma avaliacéo
negativa de seu profissionalismo. (Biografia de Lirio)

Ressignificar a atuacdo do professor para a desconstrucdo da faléncia
educacional, que angustia e provoca mazelas sociais intensas nas questdes
envolvendo a educacdo foi o norte almejado o tempo todo. (Projeto de vida do
Lirio)
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A experiéncia de sua trajetdria possibilitou o aprender a aprender ao se colocar em
escuta, o que garante em sua acdo como formador uma postura de abertura, que, segundo Placco
e Souza (2015), contempla as diferencas de cada um ao oportunizar em sua mediacao reflexdes
e interpretacOes sobre as experiéncias vividas por esses professores com 0s quais atua.

Esse movimento de pensar como se aprende e o que se aprende diante da realidade
experienciada envolve a metacognicao, conceito que referencia o percurso de conhecer 0s

processos de como se adquiriu 0 conhecimento, explorado por Placco e Souza (2015).

A metacognicdo € fundamental para essa aprendizagem, pois, ao compreender
como aprende, o adulto poderd regular esse processo, ampliando-o e
aprofundando-o de maneira a identificar a l6gica de seu pensar e de seu
aprender. (p. 53)

Pode-se inferir, portanto, que diante da interpretacdo desses recortes, compreender o
processo de formacdo do formador se d& na andlise dos processos de como se estabelece a
posicdo de escuta mediante as trajetdrias narradas por si mesmos e pelos professores da
formacéo continuada, pois para mediar a formacdo do outro € preciso estabelecer estratégias
que contemplem o coletivo e suas subjetividades.

Nesse sentido, o formador, ao planejar as formagdes, necessita atentar-se para que as
estratégias usadas busquem instigar o narrar da experiéncia, para que seja possivel também ao
outro o rememorar das experiéncias e o refletir sobre elas, possibilitando o uso das informacdes
refletidas primeiramente em si, e 0 que na troca com o outro possa ser transformada em saberes
do fazer. Esse movimento envolve a metacognicédo diante do ato de aprender como se deu 0
préprio processo de aprendizagem, e assim o sujeito pode identificar-se como autor do proprio
fazer, ou seja, 0 mesmo movimento vivenciado anteriormente pelo formador agora é aplicado

no seu fazer diante da formacao do outro.

4.4 Ressignificar-se: Formacéo de acordes

Ir além do que esta posto ao tocar uma cancdo compreende a formacdo dos acordes
musicais, que sdo 0s responsaveis pela harmonia e a beleza da musica. Aqui, nessa analogia
entre musica e a pesquisa (auto)biografica, essa harmonizagdo se d4 no movimento de
ressignificar-se, o qual demanda refletir sobre o que foi vivido no passado, segundo Passeggi
(2011), resgatando suas marcas, rupturas e referéncias, bem como reconhecendo a teoria que
esta por tras de cada estrutura do seu fazer, ou seja, destacando o que a consciéncia aponta como
aprendizado a partir da experiéncia rememorada, para entdo poder transformar o futuro com

base nessa experiéncia ressignificada.
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Esse sentido e significado estabelecidos a partir da mobilizacdo em rememorar a
trajetdria vivida a partir da reflexdo é o que direcionard a construcdo do saber fazer, esse
movimento de ir e vir no tempo portanto se constitui na ressignificacéo de si.

Culmina, portanto, ndo so6 a transformacdo em si, mas também no outro, que se coloca
em escuta, e respeita as mudangas ocorridas no cotidiano e nas relagdes, pois “[...] constituem-
se em experiéncias fundadoras, as quais abrem espacos para o trabalho de compreensdo de
como elas afetaram a pessoa que narra e a que a escuta.” (PASSEGGI, 2011, p. 05)

Leva-se também em conta o que nos afeta, como as politicas publicas que regem a
experiéncia, as necessidades locais, culturais e sociais, as quais vao determinando e moldando
0 como fazer de acordo com todo o contexto vivido. Esse movimento dado pelo contexto do
passado refletido no presente oportuniza a cada um do envolvidos nesse processo a
possibilidade de se projetar, tal como se destaca no recorte abaixo, feito a partir dos projetos de
vida:

Sobre o futuro, penso que, para o desafio de construir algo novo, o que vai me
guiar para, de fato, realizar tal intento é garantir oportunidades de
experimentacdo, uma vez que para criar precisamos ter contato com coisas
novas, que para mim serdo objetivo tanto como formador, professor ou mesmo
como pai. (projeto de vida de ELMISTER)

Por mais que a prética seja satisfatéria e os métodos usados sejam eficientes,
fica dificil dar continuidade por falta de um planejamento gestor que privilegie
a formacéo continuada com responsabilidade e eficiéncia! Os esforgos acabam
sendo isolados e aquilo que poderia se ramificar e crescer acaba secando por
falta de visdo administrativa e falta de recursos! (projeto de vida de LIRIO)

Toda essa vivéncia abre a possibilidade de projetar-me como pesquisadora e
formadora. Pretendo em um primeiro momento retomar a sala de aula, a fim
de garantir o direito de afastamento novamente. Apds conquista-lo, retomar a
pesquisa com foco em diferentes dispositivos, ambientes e recursos que
possibilitem a formacdo continuada, tendo em vista as dificuldades de
locomocéo, horérios e espagos vivenciados e narrados pelos professores e pela
equipe de formac&o. (projeto de vida de STARLITE)

Essas séo reflexdes que envolvem ndao somente os conceitos do fazer do formador no
ato da formacdo, mas, também o EU de cada um que se constr6i no entorno politico, social e
cultural em que estdo inseridos e que influenciam diretamente no projeto de vida, ou seja, ndo
é somente o saber fazer que é ressignificado, mas também o como este podera vir a acontecer
diante dos contextos do cotidiano. Para Larrosa Bondia (2015), esse ressignificar-se acontece
diante de trés momentos distintos: passado, presente e futuro, que se imbricam e assim a
experiéncia passa a ser compreendida como um saber construido ao oportunizar o refletir sobre
a trajetoria.

No ambito pessoal ha o reencontro com o rememorar reflexivo, o qual aponta para a

presenca de outros, na escuta e no narrar das experiéncias, assim como na formacao dos acordes
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sdo diferentes notas que soam como Unicas de maneira harmonica, aqui sdo diferentes
interferéncias que criam os contextos vividos e que contemplam a relagdo de si com o mundo
e com o outro, possibilitando a ressignificacao diante de toda a trajetéria narrada, pensada e
transformada em saber.

Esse movimento, portanto, aporta para a compreensao de que o formador também se
forma ao refletir sobre o seu fazer, ao ressaltar as marcas que a experiéncia vivida deixou, ao
levantar os pontos de atencdo em que sua atuacdo ndo atingiu os objetivos esperados, seja por
interferéncia politica, e/ou por estar em desenvolvimento o seu saber. 1sso 0 motiva a buscar
por teorias construidas por outros, aportes metodoldgicos experimentados em outros contextos,
outros tempos, outros espacos, que o direcionem a repensar 0 seu cotidiano e a projetar-se, a
fim de intervir nesses pontos de atencdo destacados em sua propria histéria, como também nos
momentos de troca oportunizados em que os demais formadores relatam suas experiéncias,
angustias e ideias.

Considerando o percurso dessa reflex@o, percebe-se a perspectiva dada pelas muitas
dimensGes em que esse coletivo — grupo de formadores de professores da formacéo continuada
— se constituiu, o que para Bolivar e Domingo (2001) se d& ao recuperar os efeitos formativos,
narrando-se e resgatando todo o percurso do desenvolvimento profissional e também do pessoal
através de uma estratégia de mediacao pensada para esse desaprender, perscrutando possibilitar
no outro 0 mesmo processo vivenciado em si de (trans)formacéo, conforme defende Passeggi
(2011):

A formacéo, quando adota a mirada reflexiva sobre a experiéncia vivida, em nenhum
momento, deve ser entendida como uma (trans)formacdo sem crises. Ela adota, ao
contrario, na perspectiva dialética, uma dimensdo historica, em franca ruptura com 0s
ideais iluministas, que estimavam um aperfeicoamento linear, progressivo e a-historico
do desenvolvimento humano. (p. 154)

Entende-se que, quando Elmister coloca em seu projeto que para construir algo pretende
“garantir oportunidades de experimentagdo”, se abre para a fluidez, para novos achados em sua
trajetdria de vida. Starlite ressignifica a sua experiéncia no sentido de que reconhece no seu
projeto a possibilidade de transformacéo, ao apontar em sua afirmacgéo dados historicos da vida
viva de seus professores, “tendo em vista as dificuldades de locomogéo, horarios e espagos
vivenciados e narrados pelos professores e pela equipe de formagdo”, 0 que a direciona a buscar
referéncias para resolver essa necessidade. Lirio aponta seu projeto para um arduo movimento
de desconstruir para construir, “a desconstrucdo da faléncia educacional que angustia e provoca
mazelas sociais intensas nas questées envolvendo a Educacdo foi o norte almejado o tempo

todo”.
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Embora exista a singularidade de cada formador no olhar e na escuta para com o grupo
de professores, este se pauta em toda a constituicdo de si dada pela trajetoria de vida e as
experiéncias construidas ao longo de todo o percurso, com isso, todos buscaram, a partir das
reflexGes em torno de sua trajetdria de vida, ressaltar as experiéncias marcantes, a descoberta
de aspectos relevantes de si, de sua constituigcéo e de sua identidade profissional. Aqui, destaco
mais um fator fundamental na formacdo do formador com base em Passeggi (2011): a
reelaboracdo permanente da pratica formadora, considerando-a como um movimento de
contraposicdo a ideia de rigidez, de estagnacdo da pratica, ou seja, nas palavras de Passeggi
(2011, p. 9) uma “experiéncia liquida”, que se ressignifica a cada nova referéncia construida

consigo, com o outro e com o mundo.
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5. Consideracdes finais: A composic¢ao de si

Por acaso surpreendo-me no espelho:
Quem é esse que me olha e é tdo mais velho do que eu?
(QUINTANA, 1951)

A composicdo € um processo em que o todo se constitui na obra, integram-se as
experiéncias, as reflexdes, as transformacdes, e mostra-se a organizacao alcancada mediante
todo o processo vivido. Com isso, a escrita dessa composi¢cdo levou-me a tecer algumas
consideracdes referentes a transformacdo vivida diante da pesquisa-formacdo com a liberdade
de poder me colocar nesse momento em primeira pessoa, Vvisto que nesse processo em que estive
junto a equipe de formacdo pude vislumbrar em mim todo o processo vivido a partir de um

movimento constante de ir e vir e com 1SS0 COmpor a mim mesma.

Inicialmente, buscando respostas para a probleméatica em pesquisa: “Como se dao os
processos de formacgéo do formador de professores na perspectiva de uma formagao continuada
a partir da dialogia entre o ato de formar professores e formar-se? Como ele atua? Como se
constitui formador?”. Estabeleci como primeiro acorde inventariar dados referentes a formagao

continuada vivida por nds formadores antes de nos tornarmos o que somos hoje.

Nesse contexto me deparo com um movimento politico constante, presente no decorrer
do processo historico vivido pelos membros da equipe, rememorado e refletido na busca de
compreender quais os fatores nos levaram a estar ali em uma secretaria municipal de educacgéo,
realizando a formacédo continuada dos professores, o0 que destacou a conscientizacdo de que
valorar as experiéncias vivenciadas dentro do cotidiano seria um caminho a seguir, isso entdo
determinou as escolhas metodoldgicas e tedricas em torno dos estudos das historias de vida

desses formadores por meio das narrativas (auto)biograficas.

A preocupacdo em considerar todo esse movimento politico, pessoal, temporal e
reflexivo do contexto de formacdo continuada experienciado por cada um de nos conduziu a
escolhas metodoldgicas que viabilizaram aprofundar analises em torno da constituicdo do EU
sujeito, formador, partindo da ressignificacdo de toda a trajetdria vivida, bem como
considerando o novo papel estabelecido a partir do ato de investigar esse processo, 0 de
pesquisadora, o qual me remete a uma nova interface dentro do todo, ampliando 0s processos

de constituicdo pela experiéncia.

Diante disso e de constituir-se em meio familiar onde a narrativa sempre foi fonte de

formacdo pessoal, e em que as condutas, acontecimentos e conquistas rodeavam o
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desenvolvimento a partir do outro narrador, essa experiéncia rememorada que se da através da
reflexdo instigada pelo dispositivo de pesquisa atelié biografico de projeto foi oportunizada
pelos principios da pesquisa (auto)biogréfica, estabelecendo-se a compreensdo de que uma
possivel contribuicdo para parte da resposta da problematica esta justamente no ato de vivenciar
esse processo de autobiografar a propria experiéncia.

Portanto, uma das maneiras pelas quais o formador se forma, € no movimento de refletir
sobre o contexto vivido, o que pdde ser possibilitado a partir dos momentos planejados para a
reflexdo da propria experiéncia, tanto do passado como filho, aluno, professor, como na atuacéo
de agora como formador, em que ao rememorar refletindo as marcas deixadas por essa
experiéncia se ressignifica a mediagdo como formador de seu grupo de professores, apontando
um deslocamento nesse espaco/tempo histérico. Como afirma Imbernén (2009):

[...] ndo é a mesma coisa explicar minha teoria e minha pratica como
formador(a), do que ajudar a descobrir a teoria implicita nas préticas docentes.
A formacdo move-se para sempre entre a dialética de aprender a desaprender
(p. 106)

Por isso, 0 ato de mediar a formagdo do outro, buscar temas, preparar dinamicas,
planejar as estratégias, levando em considera¢do o contexto em que se atua, € em si um dos
processos de formacao do formador, pois o coloca a aprender partindo das necessidades de seu
grupo e o instiga a justificar suas praticas diante dos desafios que precisam ser superados para

0 outro e para si mesmo.

Essa acdo abarca os processos de compreensdo de si mesmo e do outro, bem como o
reconhecimento do espaco/tempo através de marcas, experiéncias e ndo diante de um tempo
cronoldgico, possibilitando assim, ao rememorar o passado com o olhar reflexivo do presente,
para ressignificar o futuro, o que abre novos caminhos, transformando o seu saber fazer diante
desse contexto estabelecido pelo seu grupo de professores, em que, partir dessa conscientizagdo
compreende a necessidade de como projetar-se.

Os momentos de formacdo construidos diante da compreensdo de como se deu as
estratégias de aprender com as experiéncias no ambito da pesquisa trouxe desafios outros, como
a necessidade de repensar a elaboracdo de instrumentos dentro do dispositivo atelié biografico
de projeto, a fim de que os mesmos mediassem um movimento de afastamento de si. O que
funcionou como a batuta do maestro que direciona a harmonia musical. Aqui coube conhecer

as singularidades de cada formador a fim de instigar o processo reflexivo.
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Com isso, considera-se que conceber a experiéncia vivida necessita de meios diversos
para o registro dessas memdarias, oportunizando diferentes leituras para que possa, no confronto
dos diferentes registros, possibilitar o repensar sobre o futuro, pois esta precisa desencadear um
exercicio de um olhar atento para o outro e para si, assim como acontece com o pesquisador ao
realizar inimeras leituras de seu corpus de pesquisa. Portanto, atentar-se para a trajetoria vivida
narrada se torna mais visivel se essas se apresentarem em diferentes momentos, com diferentes

mediac0es.

Nessa trajetdria é possivel aprender que, em outro grupo, outro espago, outro tempo, ha
que desaprender para abrir-se a escuta desse outro e novamente viver os processos de formacao
do formador diante da nova realidade proposta, com sua cultura, sua necessidade, em uma
hermenéutica de si formador, ou seja, tirando licdes da experiéncia do que Ihe acontece ao longo

da vida.

Com o apoio teorico e metodoldgico de Delory-Momberger (2006, 2012), nota-se que
esse projetar-se implica na compreensdo da constituicdo de individuo que se é no hoje, diante
das experiéncias revivescidas, ou seja, esta ligado a antropologia social, “Como os individuos
se tornam individuos” (DELORY-MOMBERGER, 2012, p. 524).

Pensando em todo esse movimento dentro de uma dimensdo temporal que envolve a
existéncia e a experiéncia, em que sua base esté nas relagdes desse individuo com o que o cerca
e as representacdes que este faz de si e dos outros, foi possivel compreender o que foi formador
em mim, o que me mobilizou, 0s motivos que me conduziram e levaram a inferir possiveis
caminhos para atender a necessidade do outro que é formado por mim através da mediacdo em

conduzir esse outro a vivenciar em si esses processos de ressignificagéo.

Esses processos de ressignificagdo sdo meus como pesquisadora e como formadora,
assim como dos membros da equipe, pois todos vivenciamos 0 movimento de aprender a
aprender, trazendo a reflexdo diante da valoracdo do quanto o outro contribui com o meu

processo de construcdo do conhecimento.

Diante desse reconhecimento de que ndo se aprende sozinho, mas na media¢do junto,
em trocas, com 0 outro, ndo caberia a mim tomar a histéria do outro como minha, mas sim
demonstrar que eu, com minha singularidade, compreendo a histéria desse outro respeitando
sua singularidade, por isso o ato de biografar a histéria do outro ndo foi realizada em primeira
pessoa, da maneira como Delory-Momberger (2006) descreveu em sua metodologia sobre 0s

ateliés biograficos de projeto, mas, sim, reconhecendo que ao biografar eu retrato as marcas
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deixadas por esse outro do meu ponto de vista; ele por sua vez vivencia um movimento de
conscientizacdo de como a sua experiéncia é compreendida, escutada pelo outro. Nesse sentido
0 quinto momento dos ateliés foi realizado utilizando-se das autobiografias escritas por cada

membro sobre si e com a biografizagéo realizada pelo outro sobre si.

Sendo assim, a atividade (auto)biografica ndo se restringiu apenas a situacao vivida e
comentada no momento, ela atentou também para o resgate da memoria, para as ligdes deixadas
pela experiéncia e o repensar na conduta, visando a compreensdo e a organizagdo da acdo,
possibilitando ao sujeito que vive o objeto em questdo, como bem coloca Delory-Momberger
(2006), uma relacdo de pensar sobre a sua existéncia a partir de suas experiéncias, porém

compartilhando de outros olhares sobre a mesma historia.

Desse modo, 0 movimento de analise das narrativas (auto)biograficas nao se restringiu
como um exercicio somente do pesquisador, mas abriu-se a todo o grupo. Ressalto ainda, que
essa analise possibilitou posteriormente uma nova biografizacdo, a da equipe como grupo

constituido na formacéo de si.

Acdes essas que a equipe de formacdo ja vinha realizando ao inventariar os dados
referentes a suas acOes, as duvidas dos professores e dindmicas que possibilitassem momentos
de questionamentos sobre a pratica, processos esses criados que buscava sanar a “auséncia” de
uma formacéo para formadores, porém sem a conscientizacdo de que essa atitude ja era um

movimento de (auto) formacdo, como afirma Warschauer (2001):

Ao compreender-me, amplio as possibilidades de compreensdo dos outros. Ao
identificar diferentes maneiras de perceber, reagir e significar as experiéncias,
pelo exemplo que eu propria vivi em minha vida, percebo que cada um, na sua
singularidade, e na sua etapa de desenvolvimento, o fard de maneira diferentes.
Em vez de julga-lo, tentar compreendé-lo. (p. 117)

Né&o ter uma formacao formalizada em uma instituicdo para formadores possibilitou a
construcdo de instrumentos dentro do dispositivo, primeiro pensados para a autoformacao, que
se deu em um grupo; por isso essa agdo oportunizou o aprender de um com 0 outro,
potencializando a heteroformacdo, a qual direcionou a uma ecoformacdo: quando a
conscientizacdo dos caminhos de como se aprende conduzem uma nova acdo na atuagdo com

os formadores, assim como bem coloca o autor abaixo:

Os fatores que devem orientar a agdo educativa ndo sdo mais, ha muito tempo,
0 carater operatorio do ensino, a eficacia das estratégias didaticas e o contelido
dos curriculos formais, mas a situacdo e as condigBes dos aprendentes
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(Bentley, 1998) e a consideracdo de seus ambientes de aprendizagem néo
formal e informal. (ALHEIT, 2006, p. 183)

Diante da andlise feita a partir do levantamento de trés unidades teméticas: a
experiéncia, o aprender a aprender e o ressignificar-se — as quais direcionaram e
potencializaram as reflexdes diante do processo de compreensdo desse professor/formador
como um ser completo, singular, social, politico e cultural —, foi possivel entender que isso
favorece o movimento de colocar-se como aprendiz diante do outro. Além disso, como vimos
até aqui, estar aberto a escuta possibilita aprender com a experiéncia, com a singularidade, nos
conduzindo assim a buscar estratégias para (trans)formar o nosso pensar como formadores, ou
seja, utilizar-se desse conhecimento como direcionamento de estratégias para mediagdo na

atuacgdo junto ao grupo de professores.

O movimento de escuta do outro oportunizou a selecdo de outros instrumentos que
viessem complementar as estratégias de reflexdo sobre a trajetéria de vida presente nas
narrativas (auto)biograficas, foram eles: a linha do tempo, o estandarte e a biografizacdo de

cada membro da equipe. De acordo com Passeggi (2011).

Nesse primeiro momento, temos observado que as lembrancas da escola, do
primeiro emprego ou das primeiras aulas sdo evocadas; em sua maioria,
constituem-se em experiéncias fundadoras, as quais abrem espagos para 0
trabalho de compreensdo de como elas afetaram a pessoa que narra e a que a

escuta. (p.151)

Esse abrir-se para compreender-se em processo de formacdo durante a realizacdo da
pesquisa, e poder reconhecer-se a partir da conscientizacdo ocasionada pelo mesmo,
possibilitou um novo olhar para a prépria trajetoria, ndo se preocupando com o certo ou errado,
mas encarando essa consciéncia como um compasso do processo a partir do ressaltar dos
sentidos, com tracos deixados como as notas de uma partitura que ainda ndo estdo inseridas aos
acordes do conjunto harmonico, direcionando o fazer, transformando-a em agéo. ISso nos
remete ao que Alheit e Dausien (2006) chamam de “elaboragdo de novas estruturas de
experiéncia culturais e sociais” (p. 186).

Diante da singularidade do grupo cuja primeira narrativa autobiografica oportunizou
conferir suas estruturas e facilidades diante das experiéncias vividas, pude vislumbrar primeiro
como pesquisadora a necessidade de modificar as estratégias a fim de potencializar o processo
reflexivo de cada um, e como haviam apresentado os cuidados que tinham com a escrita devido
a profissdo, notei que esse suporte textual precisava ser problematizado. Pensando em como
fazé-lo e vivenciando durante as aulas do mestrado processos de compreensao sobre as historias

de vida é que a linha do tempo se tornou um suporte significativo, pois pode retratar um
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processo histérico, mesmo que sintetizado, com icones, palavras-chave, de maneira a
oportunizar um movimento oral e grafico da propria histéria, quebrando com os padrées formais
da lingua escrita, por possibilitar a espontaneidade.

Nesse mesmo Vviés, o estandarte vem como dinamica de sistematizagdo, pois, assim
como seu simbolismo aponta, é a bandeira de frente, como um guia cheio de representatividade
do EU de cada um, a qual carrega estruturas culturais e sociais independente da cronologia dos
acontecimentos.

Portanto, alavancada pelo movimento temporal que essa abordagem problematiza,
pode-se destacar que a execucdo do dispositivo atelié biogréfico de projeto e a abertura de
espacos de relacdes que unem os sujeitos possibilitaram a reflexao entre a experiéncia vivida e
as necessidades que as rememoram. Foram estabelecidas rupturas, ou seja, 0S momentos que
marcaram a constituicdo da experiéncia, confrontando-se com os esquemas formais e ideais,
em que o repensar sobre a articulagdo dessa construgdo em si e no outro, diante do espaco e do
tempo, carrega elementos de “estruturas culturais e sociais”, as quais estamos imersos em toda
a nossa trajetoria.

Essas “estruturas culturais e sociais” estdo em pleno movimento, legitimando-se por
esse contexto a mobilizacéo de si e do outro nesse processo, ou seja, acarretando as mudancas,
ditando os ritmos e os processos de desaprender para aprender. Com isso se constitui a
importancia de detalhar todo o percurso e evidenciar o que foi singular, isto é, o que se destacou
na trajetoria de vida, as proprias reflexdes sobre o vivido, as complementacdes e confrontos
com a perspectiva do outro ao longo das a¢Ges rememoradas dentro desse contexto.

Diante dessa analise em que se possibilitou interpretar e compreender 0s processos, com
base na abordagem (auto)biogréafica, entende-se que ndo ha dualidade, pois a acdo se faz na
relacdo com o espaco, com o tempo e entre o grupo de formadores com a pesquisadora, 0 que
contribuiu para que com essas relac@es se constituisse a conscientizacdo, que, portanto, ndo é
sO da pesquisadora, mas também dos formadores. A construcdo desses novos saberes se
construiu no dia a dia vivido, pensado, discutido e refletido, os quais se constituiram em um

projeto de vida de todos os envolvidos no processo de pesquisa-formacéo.

Olhar para a producdo dessa dissertacdo nesse percurso me sinto vivendo um dos
momentos mais fortes de ruptura, de marco reflexivo, pois sinto a necessidade de recomecar
todo o registro novamente por ndo me reconhecer hoje como a mesma que iniciou a pesquisa.
Me reconstrui nesse percurso, confirmando a ideia de que também EU estou em processo de

formacao, por isso valido neste momento o que foi construido até entdo, quando na sequéncia
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posso apresentar as reflexdes permeadas por esse processo, sobre a constituicdo desse EU

professora, formadora e pesquisadora.

Como diz Novoa, “a identidade ndo é um dado adquirido, ndo é um produto, ndo é uma
propriedade — € um processo, € um espaco de construcao de maneiras de ser e estar na profissao”
(2010, p. 16). Considerar que ndo esta estabelecido um saber como um produto, reconhecer que
estamos em processo, que 0S espagos criados podem possibilitar essa construcao, trouxe algo
novo a ser pensado dentro desse projeto de vida, como a possibilidade dessa pesquisa ser
também espaco de formacao e, portanto, ser possivel registra-lo, tal qual se processa a partir da

acao de ressignificar-se.

A partir desse processo que ressignificou a experiéncia, vivenciamos a oportunidade de
registrar uma transformacéo, e com ela a consolidacdo de que junto da possibilidade de se
pesquisar os processos formativos e (auto)biografa-los, constituindo-se também como um
caminho de formacao tanto para o pesquisador quanto para o profissional inserido nesse mesmo

processo.

Essa reflexdo oportunizou vislumbrarmos a possibilidade de construir outros
mecanismos de registro durante a mediagéo narrativa na equipe de formadores a fim de extrair
mais elementos da memdria e das experiéncias, podendo destacar aqueles que trouxeram
significado para o saber fazer, os quais oportunizaram sentido, motivaram a transformacao para
poder confronta-los depois, buscando enriquecer e facilitar os processos reflexivos,
possibilitando uma dialética entre o eu de hoje e do passado, projetando-se no futuro. Nessa
perspectiva, Braganca (2011) aponta que:

“[...] o social é permeado de contradigdes ¢ dualidades, também a identidade
do sujeito ndo é harmoniosa, mas aponta para uma constante busca de

equilibrio entre os processos plurais, estando em permanente reconstrugdo.”
(p. 161).

Se estamos em “permanente reconstrucdo”, como afirmou Braganca (2011), posso aqui
considerar como constante a formacdo do formador, por esta se dar em uma conjuntura de
relagdo com a intersubjetividade na singularidade e na pluralidade deste grupo, vivenciando de
acordo com a lente desses envolvidos experiéncias no espaco/tempo dessa realidade vivida e
refletida, o que pode ser passivel de mudancas através de outros olhares, outros tempos e, ou

outros espacos.
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Nesse contexto, € possivel compreender que outras investigacfes, outros contextos,
suscitam outras experiéncias, vivéncias, e através dessas possibilitam a ampliacdo dessa
pesquisa, bem como levantam questionamentos, convergéncias e divergéncias em seus achados,
seja para ampliar ou contrapor as consideracdes aqui alcangadas. Em outras palavras: garantir
a importancia de continuidade, de abertura ao uso de outras lentes, ou como, dizemos na musica,
outra afinacdo. Assim, tal movimento pode ser oportunizado pelos diferentes espacos e tempos
que mediam o contexto do cotidiano da formacao de formadores em formacao continuada.

Por isso, 0 EU pesquisador pode ser compreendido como inacabado por estar imerso
nessa conjuntura de reconhecer o conhecimento em constante constru¢do, por acreditar na
relacdo com a intersubjetividade, com a singularidade e com a pluralidade. Portanto, as
experiéncias no espaco/tempo dessa realidade séo passiveis de mudanca, seja através de outros
olhares, outros espacos ou processos de formacdo vivenciados sob regéncia de um outro

maestro, aqui reconhecido como o proprio pesquisador.
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Anexo 1
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa,
intitulada, FORMACAO DE PROFESSORES, OU AUTO FORMACAO COMO
PROFESSORA ATUANTE NA FORMAC;AO E NA SALA DE AULA, conduzida por Tatiana
de Camargo Schiavon. Este estudo tem por objetivo, contribuir com o aprimoramento de
conceitos académicos a fim de orientar praticas de formacao, aos profissionais da educacéo,
mais precisamente aqueles que atuam ou pesquisam sobre a formacdo continuada de
professores, sugerindo novas possibilidades de reflexdo académica e atuacdo pratica, bem como

buscando responder como se forma o formador de professores.

Vocé foi selecionado(a) por atuar na formacgdo continuada, como formador de
professores, mantendo concomitantemente a atuacdo em sala de aula como professor. Sua
participacao ndo € obrigatdria. A qualquer momento, vocé podera desistir de participar e retirar
seu consentimento. Sua recusa, desisténcia ou retirada de consentimento ndo acarretara
prejuizo algum.

Sua participacdo na pesquisa ndao sera remunerada, nem implicara gastos, visto que a
pesquisadora faz parte da equipe de formagédo estudada em questdo. Os riscos da pesquisa se
caracterizam pela troca de ideias entre 0os componentes do grupo, podendo causar desconforto
e discussOes referentes aos temas abordados, como também através da troca de ideias podera

ampliar seus conhecimentos e refletir sobre as suas agoes.

Sua participacdo nesta pesquisa consistira em participar de ateliés biografico de
projeto, esses ateliés serdo combinados pelo grupo de formadores, a fim de que néo atrapalhe o
andamento das formacGes agendadas com os professores da rede municipal de ensino, sera
realizado no espaco de trabalho, cito a sala de estudos da Equipe de formacgdo do municipio de
Monte Mor — SP, situada na secretaria municipal de educagéo, com duragéo de uma hora, onde
a pesquisadora Tatiana de Camargo Schiavon presidira as discussdes e registro das narrativas,
através de gravacdo e transcricdo das mesmas, podendo haver um momento de narrativa por
escrito de cada membro do grupo. N&o havera filmagem, podendo haver registro por meio de

fotografia.

Os dados obtidos por meio desta pesquisa serdo confidenciais e ndo serdo

divulgados em nivel individual, visando assegurar o sigilo de sua participagdo, apenas no meio
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académico sera divulgado o resultado do estudo, ressaltando o uso de codinomes e/ou 0 uso de
letras iniciais dos nomes, ou da area em que atua o formador, sendo definido pelo grupo a partir
da segunda reunido de atelié, mantendo assim o sigilo de informac6es individuais, ressaltando

apenas dados que respondam a problemaética da pesquisa.

O pesquisador responsavel se compromete a tornar publicos nos meios académicos e
cientificos os resultados obtidos de forma consolidada sem qualquer identificacéo de individuos

participantes.

Caso vocé concorde em participar desta pesquisa, assine ao final deste documento, que
possui duas vias, sendo uma delas sua, e a outra, do pesquisador responsavel / coordenador da
pesquisa. Seguem os telefones e o endereco institucional do pesquisador responsavel e do
Comité de Etica em Pesquisa — CEP, onde vocé podera tirar suas ddvidas sobre o projeto e sua

participacao nele, agora ou a qualquer momento.

Contatos do pesquisador responsavel: Tatiana de Camargo Schiavon, professora I,
residente a Avenida Janio Quadros, 922, centro, Monte Mor — SP, CEP 13190-000, telefone:
(19) 996676128, e-mail: taticschiavon@yahoo.com.br .

Caso vocé tenha dificuldade em entrar em contato com o pesquisador responsavel,
comunique o fato & Comissio de Etica em Pesquisa da UFSCAR — Campus Sorocaba: Rodovia
Jodo Leme dos Santos , SP — 264, Sorocaba, SP, BR, e-mail ppgedsorocaba@ufscar.br, telefone
(15) 32297475.

Declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios de minha participacao na pesquisa,
e que concordo em participar.
Sorocaba, de de

Assinatura do(a) participante:

Assinatura da pesquisadora:
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Anexo 2
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