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Uma pequena aldeia

No canto do galo hd uma pequena aldeia
de mulheres risonhas e pobres
que trabalham em casa de pedra
com belos bracos brancos
e olhos cor de lagrima.

Sdo umas corajosas mulheres
que tecem em teares antigos,
sdo umas Penélopes obscuras
em suas casas de pedra
com fogoes de pedra
nestes tempos de pedra.

Elas, porém, cantam com frescura,
a leveza, a graga, a alegria generosa
da dgua das cascatas,
que corre de dentro do mundo
pelo mundo
para fora do mundo.

No canto do galo hd, de repente,
essa pequena aldeia,
com essas belas mulheres,
essas boas deusas escondidas,
essas criaturas lenddrias
que trabalham e cantam
e morrem.

O amor é uma roseira a sua porta,
o0 sonho é um barco no mar
a vida é uma brasa na lareira
um pano que nasce, fio a fio.

A morte é um dia santo
para sempre no céu.

Cecilia Meireles



RESUMO

As ac0Oes formativas desenvolvidas pelos profissionais da educac¢éo basica da rede estadual
de Mato Grosso acontecem no espaco escolar por meio de um projeto de estudo elaborado
“a partir de um diagnéstico situacional com o emprego de técnicas e recursos que apontam
as potencialidades, necessidades e dificuldades dos estudantes no &mbito do processo de
ensino e aprendizagem” (SEDUC, 2018, p. 2). Considerando esse contexto, neste estudo
objetiva-se compreender as necessidades formativas de professores que atuam em salas de
aula nas unidades prisionais de Cuiabd e Varzea Grande-MT. Para alcangar o objetivo
proposto, procura-se responder a seguinte questdo: Quais necessidades formativas
emergem nos processos de vivéncias e nos dizeres dos professores que atuam em salas de
aulas nas unidades prisionais de Cuiaba e Varzea Grande-MT? Trata-se de um estudo de
abordagem qualitativa, desenvolvido com base em pesquisa de campo. Para a coleta de
dados, foram utilizadas as seguintes técnicas: a observacdo participante nas reunides
formativas semanais do Programa Pro-Escolas Formagéo na Escola (PEFE) e, ainda, a
realizacdo de entrevistas narrativas. Para o tratamento dos dados obtidos, recorreu-se a
analise de contetudo proposta por Bardin (2016). Os colaboradores do estudo sdo: a
professora formadora responsavel pelo acompanhamento das reunifes formativas do PEFE
e os professores participantes desse evento formativo. Com este estudo, fundamentado na
Pedagogia Libertadora de Paulo Freire, constatou-se que o0s professores apresentam
necessidades formativas coletivas, contextuais e individuais. As necessidades formativas
coletivas, em sua maioria, advém do contexto que se desenvolve a pratica educativa. Destas
emerge o principal desafio e, ao mesmo tempo, se configura como uma necessidade
formativa coletiva: a busca pela articulagcdo entre a teoria e a pratica. Ainda, existem as
necessidades formativas contextuais aquelas oriundas dos espacos de privacéo de liberdade,
um local marcado por normas, disciplinas e estudantes afastados, momentaneamente, do
convivio social. Por fim, a analise do conjunto de dados evidenciou que os professores se
encontram em fases de carreira distintas, possuem formacfes académicas diferenciadas,
histérias singulares de vida pessoal e profissional e esses aspectos indicam necessidades
formativas individuais referentes a sua area de formacgéao, atuacdo ou interesse. A variedade
das necessidades formativas identificadas demonstra a importancia de (re)pensar a

Formacé&o Continuada para os professores que atuam em escolas nas prisoes.

Palavras-chave: Formacdo Continuada de Professores. Docéncia na prisdo. Educacao

Escolar em Prisdes.



ABSTRACT

The educational actions developed by professionals of Basic Education of the state schools
of Mato Grosso take place in the school spaces through a study project elaborated “from a
situational diagnosis with the use of techniques and resources that point out the potentialities,
needs and difficulties of students within learning and teaching process” (SEDUC, 2018, p.
2).Whereas this context, this study aims to analyze the teacher education needs who work in
classrooms in the prison unities of Cuiabd and Varzea Grande-MT. In order to achieve the
proposed objective, this study seeks to answer the following question: Which educational
needs emerge in the processes of experiences and in the teachers’ sayings who work in
classrooms in the prison unities of Cuiabd and Varzea Grande-MT? This is a qualitative
approach study, developed based on field research. For data collection, the following
techniques were used: participant observation in the weekly educational meetings of the
Teacher Education Program at School and also conducting narrative interviews. The
treatment of the obtained data was done through the content analysis proposed by Bardin
(2016).The study collaborators are: the teacher educator responsible for accompaniment to
educational meetings of Teacher Education Program at School and the teachers involved in
this educational event. With this study, based on Paulo Freire’s Liberating Pedagogy, it was
found that teachers present collective, contextual and individual educational needs. The
collective educational needs, at mostly, come from the context where it was developed the
educational practice. From this, it emerges the main challenge and, in the same time, it was
arranged as a collective educational need: articulation between theory and practice. In
addition, there are contextual educational needs where come from spaces of deprivation of
liberty, an environment marked by rules, disciplines and apart students, for a period of time,
from social interaction. Lastly, the analysis of the set of data showed that teachers are in
stages of distinct career, have a variety of academic education, singular histories of personal
and professional life and these aspects point to individual educational needs referred to their
education, work and concerned area. The variety of educational needs identified demonstrate
the relevance of (re)thinking about Continuing Educational of these teachers who work on

education at prison.

Keywords: Continuous Teacher Education. Teaching in prison. Education at Prisons.
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INTRODUGCAO

A histéria da Formacéao Inicial e Continuada de professores no estado de Mato
Grosso apresenta como marco importante a década de 1990, momento em que o
governo estadual buscou parcerias com as universidades publicas e, juntos,
promoveram acodes para garantir a formagao inicial dos professores que atuavam na
educacéo basica, por meio de cursos de graduacao presenciais, a distancia e cursos
semipresenciais, incluindo, nesta ultima opc¢éo, os cursos superiores de licenciaturas
realizados no periodo de férias (MATO GROSSO, 2010).

Nesse periodo, as acdes promovidas para a Formacao Inicial dos professores
estdo em consonancia com a promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases n° 9394, de
20 de dezembro de 1996. A garantia da formacao inicial dos professores da rede
publica de ensino esta prevista no artigo 62 da referida lei e a continuidade de sua
formagdo é um direito previsto no artigo 67-V, um “periodo reservado a estudos,
planejamento e avaliacédo, incluido na carga horaria de trabalho”.

Para dar continuidade as acfes formativas dos professores, primeiramente, em
consonancia com a politica educacional do estado e com a LDB, em 1997, foram
criados os Centros de Formacdo e Atualizacdo dos Profissionais da Educacgao-
Cefapros, “com o propésito de desenvolver a Formacgéo Continuada dos profissionais,
docentes e funcionarios da rede publica de ensino” (SEDUC, 2010, p. 13) e fomentar
“0 uso de novas tecnologias no processo ensino-aprendizagem e a inclusao digital de
professores da rede” (SEDUC, 2010, p. 19).

Tais Centros de Formacao, inicialmente, ofereciam aos professores cursos
pontuais e formacdes a partir de cursos nacionais ja implantados, como o Programa
Proinfantil, no ano de 2005, promovido pelo MEC e ofertado aos professores da
educacéo infantil. Alguns cursos de profissionalizacdo em servico também foram
realizados com os demais funcionarios da escola, como o curso Arara Azul! (SEDUC,
2010).

Em 2003, a escola passa a ser o l6cus de formacéo - esse periodo € marcado
pela implantacdo do Projeto Sala de Professor, proposta na qual “tinha em sua

génese o comprometimento com a Formacdo Continuada dos docentes” (MATO

! No ano de 1998, foi implantado o Projeto Arara Azul para a profissionalizacdo dos funcionérios da
escola, visando a sua valorizacdo e atendimento a Lei Complementar 50/98, que dispde sobre a
carreira dos profissionais da Educac¢éo Basica (SEDUC, 2010).
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GROSSO, 2010, p. 23). Nessa perspectiva, seriam promovidas reunides formativas
nas quais os professores poderiam discutir em grupos os desafios enfrentados no
processo de ensino e aprendizagem.

A posteriori, o Projeto Sala de Professor passou a ser denominado Sala de
Educador, a partir da compreensao que todos aqueles que trabalham nas unidades
escolares sdo educadores. Assim, ndo somente 0s professores participariam das
reunides formativas, mas todo o quadro de profissionais da educacéo, incluindo
vigias, merendeiras, técnicos e a equipe da limpeza. O objetivo principal desse projeto
“é fortalecer a escola como espaco formativo, com o comprometimento coletivo na
busca da superacgao das fragilidades” (MATO GROSSO, 2010, p. 23).

Nos anos seguintes, verifica-se a mudanca de nomenclatura do projeto de
Formacédo Continuada. Em 2016, a portaria n° 161/2016/GS/SEDUC/MT institui o
Projeto de Estudos e Intervencdo Pedagdgica - PEIP. Em 2018, essas acOes
formativas passam a ser denominadas Pro-Escolas Formagédo — PEF, que englobou
0s seguintes projetos: Pro-Escolas Formacao Cefapro- PEFC, Pro-Escolas Formacéao
Parcerias e, finalmente, Pré-Escolas Formacédo na Escola-PEFE (SEDUC, 2018),
sendo este Ultimo o foco deste estudo. Apesar dessas mudancas, nesse periodo, a
escola permanece como l6cus formativo, conserva-se a carga horéria de estudos
anuais de 80 horas e 0 acompanhamento das reunifes formativas se mantém como
atribuicdo dos Centros de Formacéo e Atualizacdo dos Profissionais da Educacao
Béasica- Cefapros.

Para a implantacéo e implementacao das a¢des que envolvem a formacao dos
profissionais da educacao, destaca-se o trabalho realizado pelos Cefapros e pelos
profissionais que atuam nesses centros: os professores formadores. Entre as
principais atribuicbes desses Centros, e a partir do trabalho desenvolvido pelos seus
profissionais, encontra-se o0 diagnostico das necessidades formativas dos
profissionais da educacéo, por meio de um levantamento realizado a partir do Projeto
Politico Pedagdgico, das avalia¢des internas e externas e dos desafios apresentados
em cada unidade escolar. Aléem disso, sdo algumas das atribuicdes do Cefapro a
disseminacéao das politicas publicas, o0 acompanhamento das reunides formativas, a
certificacdo e o chancelamento dos certificados (MATO GROSSO, 2010).

A proposta da SEDUC/MT (2010, p. 17) para o desenvolvimento da Formacéo
Continuada em Mato Grosso é que esta seja “um processo permanente, continuo,

nao pontual, realizada no cotidiano da escola, em horéarios especificos e articulada a
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jornada de trabalho”, construida por meio da “produgdo e socializagdo de
conhecimento” a partir da troca de saberes entre os pares.

Seguindo esse entendimento, nas analises de dados apresentadas nesse
estudo, comparamos tal processo formativo com a correntinha, uma espécie de ponto
de croché que serve para iniciar a construcdo de tapetes. Esse ponto, por sua vez,
nos da base para a construcao dos demais tipos de pontos que comporao o trabalho
artesanal; a correntinha também representa o caminho a ser construido para a
conexdo dos demais pontos. Logo, a metafora da correntinha remete ao todo que é
feito a partir de pequenos elementos entrelagados.

A comparacdo entre o processo formativo e a arte de tecer tapetes com a
utilizacdo do ponto correntinha significa que cada ponto representa um professor em
um processo no qual, para construir a proxima corrente, sempre necessita do auxilio
da correntinha anterior; sé assim, € possivel entrelacar os demais pontos e concluir o
trabalho. Da mesma maneira 0 conhecimento pode ser construido na Formacédo
Continuada: a partir da soma e do entrelace dos diferentes saberes de cada professor.

A construcdo de saberes docentes no processo de Formacdo Continuada
resultante da interacdo que acontece no interior do grupo de professores se configura
como uma pratica social porque as praticas sociais “decorrem de e geram interagdes
entre os individuos e entre eles e os ambientes natural, social e cultural em que vivem”
(OLIVEIRA et al., 2014, p. 33). Elas nascem e firmam-se na e pela interacdo humana
e esse movimento constitui-se em aprendizagens que 0s autores denominam
processos educativos. No caso da Formacdo Continuada, os processos educativos
advém do movimento de aprender uns com 0s outros, pelo desenvolvimento do saber
escutar.

Podemos afirmar que esses professores, na perspectiva de Freire (2016), séo
homens e mulheres inacabados e programados para aprender. Posto isto, a
construcdo do tapete do conhecimento, e, neste caso, aqueles construidos a partir da
Formacdo Continuada, € um processo infinito, ou seja, enquanto ha vida, ha
possibilidades de novas aprendizagens. Sendo assim, teremos o tapete de Penélope,
personagem da mitologia grega e guardia da memaria de Ulisses, que tecia um tapete
a sua espera e, pelo fato de desmanchar o que tecia a noite, o seu trabalho parecia
nao ter fim. Assim é a Formacado Continuada, um processo continuo e inconcluso.

E importante ressaltar que Mato Grosso & o terceiro maior estado brasileiro em

extensao territorial e possui escolas publicas localizadas em regides rurais, urbanas,
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quilombolas, indigenas e em espacos de privacdo de liberdade. Sendo assim,
(re)pensar e propor uma Formacdo Continuada para os profissionais da educacao
gue atuam nesses diversos contextos e realidades é um desafio. Além disso, a
Educacdo escolar de Jovens e Adultos em espacos de privacdo de liberdade
apresenta algumas particularidades: i) € desenvolvida em um contexto marcado por
normas e disciplinas que atravessam e submetem a identidade dos estudantes e
daqueles que atuam em processo de aprendizagem, os professores; ii) trata-se de
estudantes separados do convivio social, afastados do convivio familiar, de bens
culturais, roupas e pertences pessoais e de sua rotina, o que pode Ihes provocar baixa
autoestima,; iii) sdo estudantes alvos de preconceito por parte da sociedade e terdo
gue lidar com o estigma de ex-detento ao retornarem ao convivio social.

Sobre o oficio da docéncia na prisdo, Onofre (2011) explica que os professores
sdo duplamente iniciantes. Ao pensar a inser¢ao profissional da docéncia na prisao,
a autora se utiliza da expressado “duplamente iniciantes” para defender que muitos
desses professores nunca foram a um espaco de privacdo de liberdade e nem
possuem experiéncias anteriores com o exercicio da docéncia. Por esse motivo,
esses profissionais aprendem com 0s seus pares (0s professores mais experientes)
e com o contexto.

E partindo desse pressuposto que ao tratar dos desafios e tarefas da educacéo
escolar na prisdo, Onofre e Julido (2013, p. 62) apontam “a auséncia de formagao
académica especifica para professores que desenvolvem atividades em escolas das
prisdes” e alertam que “ha algumas iniciativas timidas na formacao de educadores
para atuarem em Educacdo de Jovens e Adultos, embora o temario educacao
prisional, seja assunto fora de pauta nesses cursos”.

A partir das consideracdes de Onofre (2011) e Onofre e Julido (2013) sobre
alguns dos desafios que se apresentam aos professores que atuam nos espacos de
privacao de liberdade, em especial, a formagéo desses profissionais, realizamos, no
Catélogo de Teses e Dissertacdes da CAPES- Coordenacédo e Aperfeicoamento de
Pessoal do Ensino Superior-, um levantamento das teses e dissertacdes produzidas
pelos Programas de Pds-Graduacao com a finalidade de identificar os estudos sobre
a Formacgao Continuada em Mato Grosso. Para isso, utilizamos o descritor ‘Formacéo
Continuada em Mato Grosso’.

Essa busca apontou que existem algumas pesquisas de Pdés-Graduacgao

produzidas sobre esse tema: estudos sobre a Formacdo Continuada dos professores
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de Lingua Portuguesa, a Formacao Continuada dos professores formadores do
Cefapro e, ainda, Formacdo Continuada de professores de Matematica, Arte ou
Ciéncias da Natureza. Ainda, emergiram alguns estudos que tratam da FC na
perspectiva da Educacdo Ambiental ou do uso das tecnologias na educacao. Todavia,
nao encontramos estudos que discutam a Formacao Continuada, na perspectiva das
politicas publicas para os espacos formativos em MT tendo como participantes 0s
professores que atuam em espacos de privacao de liberdade.

O desafio da articulagcdo entre teoria e pratica na Formacdo Continuada
proposta para diversos contextos e realidades, o contexto no qual se desenvolve a
pratica educativa, a prisdo, as consideracfes feitas por Onofre (2011) e Onofre e
Julido (2013) sobre a formacédo dos professores e a auséncia de pesquisas em Mato
Grosso que tratem da Formacdo Continuada dos professores atuantes nos espacos
de privagao de liberdade, identificada a partir de um levantamento feito no site da
CAPES nos trouxe a inquietacéo, se as necessidades formativas dos professores que
atuam nos espacos de privacao de liberdade seriam contempladas no processo de
Formacdo Continuada. A partir dessa inquietacdo, buscamos responder a seguinte
guestao: Quais necessidades formativas emergem nos processos de vivéncias e
dizeres dos professores que atuam nas unidades prisionais de Cuiaba e Varzea
Grande-MT?

Para discutir essa problematica, neste estudo objetivamos compreender as
necessidades formativas de professores que atuam em salas de aulas nas unidades
prisionais de Cuiabd e Véarzea Grande-MT, esse objetivo geral desdobra-se nos
seguintes objetivos especificos: i) analisar os Orientativos da Seduc/MT que dispdem
sobre a Formacdo Continuada; ii) analisar os dizeres dos professores sobre a sua
trajetoria de Formacao Inicial e Continuada; iii) Verificar a relacdo entre os processos
educativos vivenciados no PEFE e as necessidades de aprendizagem dos
professores.

A fim de alcancar esses objetivos, sdo chamados de colaboradores de
pesquisa os professores participantes desse estudo e que lecionam nos espacos de
privacdo de liberdade nas cidades de Cuiaba e Varzea Grande-MT e, ainda,
frequentam, semanalmente, as reunides formativas do projeto de estudos
denominado Pré- Escolas Formagédo na Escola- PEFE- na Escola Estadual Nova

Chance. Esta é uma unidade escolar especifica para estudantes jovens e adultos que
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estdo em espacos de privacédo de liberdade e que lhes oferece a educacéo escolar
em salas de aulas localizadas nas prisdes, em varios municipios do estado.

A Escola Estadual Nova Chance foi criada pelo Decreto n° 1543/2008 e iniciou
suas atividades a partir de uma parceria da Secretaria Estadual de Educacéo
(Seduc/MT) e Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica. Mantida pelo
Estado e administrada pela Secretaria de Estado de Educagdo em consonancia com
as determinacoes legais emanadas do Conselho Estadual de Educacéo e do FOrum
Estadual de Educacdo de Jovens e Adultos, em 2008, ano de sua criacdo, eram
atendidas apenas dez cidades do estado e, em 2011, esse nimero aumentou para
16 cidades?. Coincidentemente, 2018, ano no qual realizamos a coleta de dados que
compdem a presente pesquisa, essa unidade escolar completa uma década de
existéncia, com uma trajetoria marcada pelo compromisso social, luta pela garantia
dos direitos a educacdo de adultos que se encontram em privacao de liberdade e,
ainda, pelo desenvolvimento de um trabalho singular neste estado.

Diante do trabalho diferenciado desenvolvido por essa unidade escolar e pelos
profissionais que nela atuam, este estudo traz em seu bojo a alegria e a satisfacdo de
apresentar a Formagdo Continuada ocorrida nesse local. Para tanto, a partir das
insercoes realizadas nas reunides formativas que ali acontecem, partilhamos de
momentos de aprendizagens. O “estar com” e “estudar com” os professores nos
revelou os anseios, desafios, duvidas, saberes, medos e esperancas que se
apresentam na formacao de educadores e seus educandos.

Para percorrer esse caminho, escolhemos a metodologia qualitativa. Por meio
da observacdao participante, realizamos insercdes por um periodo de trés meses nas
reunides do Pro-Escolas Formacgéo na Escola- PEFE, ocorridas na Escola Estadual
Nova Chance. Entretanto, a aproximacao com a equipe gestora da escola pesquisada
ocorreu anteriormente as insercdes nas reunidbes formativas. Iniciamos a
aproximagdo no més de fevereiro de 2018; ao todo, frequentamos essa unidade
escolar por um periodo de seis meses. Todas as informacdes obtidas nesse periodo
foram registradas, minuciosamente, em Diarios de Campo.

Ao nos aproximar do periodo de finalizacdo da participagcdo nas reunides

formativas, para conhecer os dizeres dos professores sobre as suas vivéncias

2Estes dados estdo disponiveis no site da Escola Estadual Nova Chance, em:
http://www.escolanovachance.com.br/. Acesso em: 28/09/2018.
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formativas, em especial, as que envolvem a Formacédo Continuada, convidam os
professores para participarem das entrevistas, com a finalidade de aprofundar os
conhecimentos acerca desse assunto. Nessa etapa, oito professores aceitaram o
convite. Sobre a funcéo exercida por aqueles que aceitaram voluntariamente dizer a
sua palavra, cinco atuam nas salas de aula localizadas nos espacos de privagédo de
liberdade, dois sdo orientadores pedagogicos e uma € professora formadora do
Cefapro, responsavel pelo acompanhamento das reunides formativas.

Diante do exposto, para responder a questao e atingir o objetivo proposto neste
estudo, organizamos em quatro capitulos o conjunto de informagdes necessarias para
a sua construcao.

No primeiro capitulo, apresentamos a histéria de vida da pesquisadora atendo-
nos a alguns fatos significativos de sua trajetoria pessoal e profissional que
contribuem para a escolha do tema de estudo aqui discutido: a Formacao Continuada
de professores que atuam em espacos de privacdo de liberdade. Ainda, anunciamos
gue a Escola Estadual Nova Chance faz parte de sua vida profissional, pelo fato de
haver desenvolvido nesse local a pesquisa de Mestrado.

No segundo capitulo apresentamos a pesquisa qualitativa como possibilidade
de andlise de nosso modo de ser e estar no mundo. Para isso, descrevemos a
pesquisa qualitativa numa perspectiva dialdgica e o local no qual essa abordagem de
pesquisa foi desenvolvida. Além disso, expomos os instrumentos de coleta de dados:
a opcao pela observagcao participante nas reunides do PEFE, a realizacdo de
entrevistas narrativas e o0s registros feitos em Diario de Campo. Por fim,
apresentamos a técnica de analise de dados, a analise de conteddo proposta por
Bardin (2016).

Ainda, discorremos sobre os procedimentos metodolégicos, um conjunto de
acOes tecidas de maneira cuidadosa e paciente com o intuito de obter os dados que
compdem o presente estudo. Nesse processo, trés acdes merecem destaque: a) a
apresentacdo do estudo ao diretor, a equipe pedagdgica e aos professores; b) a
observacdo participante nas reunides formativas do PEFE; c) a realizacdo de
entrevistas narrativas.

Posteriormente, no capitulo 3, apresentamos as compreensfes de Formacao
Continuada que orientam este estudo. Primeiro, a Formacao Continuada como pratica
social, de modo a situar o tema desse estudo a partir da linha de pesquisa que ele se

insere: Praticas Sociais e Processos Educativos. Em seguida, discorremos sobre as
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politicas publicas para os espacos formativos em Mato Grosso, a partir dos
orientativos que dispdem sobre desenvolvimento do projeto de Formagao Continuada
nas unidades escolares da rede publica e estadual de ensino. Por fim, mostramos um
levantamento das teses e dissertagcdes no Catalogo de Teses e Dissertacdes da
CAPES, a fim de identificar as pesquisas produzidas sobre a Formag&do Continuada
nesse estado.

Por conseguinte, para alcancar o objetivo proposto neste estudo, expomos no
capitulo 4 a analise do conjunto de dados. Esse processo esta dividido em trés
momentos: a) apresentacao das trajetérias formativas dos professores de modo a
explicitar o significado da Formag&o Inicial e a importancia da Formacéo Continuada
e ainda, as suas aprendizagens nesse segundo momento de suas trajetérias
formativas e os principais motivos que os movem para a busca de cursos de FC; b)
as acoes formativas do PEFE, incluindo os seus processos educativos e a atuacao
do Cefapro; c) as expectativas de aprendizagem dos professores. Partindo da
identificacdo de suas principais aprendizagens no processo de FC, nesse ultimo
momento, demonstramos o que eles esperam e necessitam aprender.

Finalmente, prosseguimos a tessitura desta tese, assim como Penélope tecia
seu tapete: em busca da (in)conclusédo. Sendo assim, partimos do pressuposto de
gue a inconcluséo do ser humano e seu poder de vir a ser (FREIRE, 1993a) apontam
gue o processo de aprendizagem dos professores também € inconcluso e, por esse
motivo, no momento de arremate do tapete, suscitamos a (re)construcdo de
consideracdes e proposi¢cdes nesta busca esperancosa de contribuir para a Formacéo

Continuada dos professores.
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Figura 1 - Penélope e os pretendentes, de John William Waterhouse, 1912

Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/Pen%C3%A9lope#/media/File:JohnWilliamWaterhouse-
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1 TRAJETORIA DA PESQUISADORA

1.1 Entre os Fios e Teias da Existéncia Pessoal e Profissional

No canto do galo ha uma pequena aldeia
de mulheres risonhas e pobres
gue trabalham em casa de Pedra [...]

S&do umas corajosas mulheres
gue tecem em teares antigos,

séo umas Penélopes obscuras
em suas casas de pedras [...].

(MEIRELES, 2001, p. 1893)

Para contar as vivéncias marcantes de minha trajetoria pessoal e profissional,
inspiro-me nas “Penélopes”, mulheres corajosas e ignoradas descritas no poema de
Cecilia Meireles e na Penélope representada pelo pintor inglés John Willian
Waterhouse na figura 1. Para isso, assumo uma dupla identidade: a de tecela dos fios
e teias que compdem a minha trajetdria pessoal e profissional e a de guardid da
esperanca, uma esperanca que me faz esperar dias melhores e que se alimenta do
movimento constante da busca pelos meus sonhos. Afinal, como nos ensina Freire
(2014), “a esperancga precisa de pratica” [...]!

Assim como Penélope viu em seu passado a possibilidade de transformacéo
do presente, com gratiddo, recorro as experiéncias vividas, como aquelas que
proporcionaram aprendizagens importantes para a construcdo do futuro e do
presente. Ndo se trata de saudosismo, mas de reconhecimento deque essas
vivéncias passadas estao presentificadas em meu modo de ser e agir no mundo.

Pacientemente, como uma artesa utiliza seu antigo tear com a finalidade de
produzir tapetes, procuro alinhavar, a partir da unido de diversos fios, as minhas
experiéncias pessoais, académicas e praticas profissionais, comecando pelo tempo
passado, atravessando o presente e nutrindo as aspira¢cdes futuras. Por isso, esse
momento vai além da interacdo entre presente e passado; trata-se de uma
oportunidade de reflexdo sobre os conhecimentos construidos, o caminho até aqui
percorrido e outros trajetos que pretendo percorrer para responder a alguns
guestionamentos profissionais.

Inspirada nas reflexdes sobre memaria cultural tecidas por Freire (2014), e nas
proposi¢cdes de Goodson (2013) sobre a importancia de se considerarem as histérias

de vida dos professores e sua influéncia no sucesso de sua pratica profissional,
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recordo momentos significativos de minha histéria de vida que, sem duvida,
despertaram em mim o interesse para o desenvolvimento deste estudo, cujo tema é
a Formacao Continuada dos professores que atuam em salas de aulas localizadas
nos espacos de privacao de liberdade em Cuiaba e Varzea Grande, estado de Mato
Grosso.

Nasci em Cuiaba em 1985, época em que meu pai foi contratado para trabalhar
na construcdo civil como mestre de obras na capital mato-grossense. Dois anos
depois, minha familia retornou para a capital de S&o Paulo. Nao cursei pré-escola,
mas meus pais sempre se preocuparam com a minha educacao e a de meu irmao
cacula, Josué. Estudei em escola publica durante toda a trajetéria escolar e as
maiores lembrancas que trago comigo sdo a imagem da minha primeira professora:
tia Michelina. Gordinha e simpatica, lembrava até a Professora Dona Fofas; a
diferencga é que naquela época os alunos ndo pensavam em engolir seus professores;
tinham que obedecer-lhes, sendo os pais castigavam o0s desobedientes e a
reprovacao daqueles que ndo aprendiam seria certa.

N&o ha como esquecer a correcao das palavras erradas: escreviamos no
minimo cinco vezes a grafia correta de cada uma, como forma de fixar o novo
conhecimento. As musicas infantis ensinadas pela professora e a Festa do Livro, sem
duvida, sédo as melhores lembrancas, afinal, ganharia um livro, nesse dia, o estudante
gue ja soubesse ler. Entretanto, existem dois fatos curiosos: primeiro, fui alfabetizada
em casa por minha méae; segundo, sempre fui muito envergonhada, por isso nao
respondia as perguntas que a professora fazia, mas na verdade, eu sabia todas.

Posteriormente, durante o Ensino Médio, surgiu o interesse pela literatura e
leitura; sempre gostei também das aulas de Historia do Professor Talmo, porque este
professor nos proporcionava momentos em que podiamos refletir sobre a realidade
gue viviamos, ao contrario das outras matérias que nos ofereciam somente exercicios
de fixacdo do contetdo estudado e copias infindaveis de textos.

Ao terminar essa etapa escolar, minha familia mudou-se para o interior de Séo
Paulo e no ano de 2004 comecei o curso de Letras na cidade de Adamantina, nas
Faculdades Adamantinenses Integradas, uma instituicdo particular de ensino.
Identifiquei-me muito com o curso escolhido; no entanto, algo que fez falta em minha

trajetoria profissional foram disciplinas voltadas para as “técnicas de ensinar” (o fazer

STrata-se de uma obra de literatura infantil na qual Buba, o rei dos ogros, resolve devorar sua mestra.
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pedagdgico), pois as aulas na universidade, em sua maioria, eram excessivamente
tedricas e expositivas. Enfim, senti falta de abordagens sobre metodologias de ensino,
ou seja, pouco Vi sobre didatica durante o curso de graduacdo. Essa superabundancia
de aulas teodricas contribuiu para que, muitas vezes, eu optasse em minha pratica
profissional pela metodologia de aulas expositivas.

Apds o término do curso, em janeiro de 2007, mudei para Mato Grosso,
lecionei seis meses em duas escolas (rede publica e privada de ensino) na cidade de
Tabapora - MT. Em seguida, segui para a zona rural de Porto dos Gauchos, local
onde permaneci lecionando Lingua Portuguesa em uma escola do campo até o final
do estagio probatério (periodo de trés anos ininterruptos de trabalho em sala de aula)
e aprovacao no Mestrado em Educacédo da Universidade Federal de Mato Grosso —
UFMT. Nessa época, meu maior guestionamento enquanto professora era: como
contribuir para o desenvolvimento do gosto dos estudantes pela leitura? Como
contribuir, a partir da préatica pedagdgica, para a apropriacao e o desenvolvimento da
leitura e da escrita?

A escolha pela educacdo, mesmo diante de varias possibilidades de seguir
outra profissdo, significou trilhar um dificil caminho. Os desafios enfrentados como
professora e, posteriormente, estudante do Curso de Mestrado em Educacédo da
UFMT (como pesquisadora nos espacos de privacdo de liberdade) me provocavam a
lutar pela educacdo das pessoas, independentemente da raca, cor, religido, sejam
livres ou em estado de privacéo de liberdade. Por isso, posso dizer que a educacgao
me escolheu, dada a proximidade entre mim e a educacdo publica e a minha
indignacdo frente as injusticas histdricas e sociais cometidas contra as minorias
populares.

Posto isto, durante o curso de Mestrado, com o objetivo de compreender as
praticas de leituras e escrita em uma sala de Primeiro Segmento da modalidade EJA
em um espago de privacao de liberdade feminino em Cuiaba-MT, por onze meses
foram realizadas observacdes do cotidiano escolar das catorze estudantes e sua
professora e, ao final, entrevistas. Como metade das estudantes era boliviana, tive
gue estudar profundamente a Lingua Espanhola, tanto para entrevista-las como para
transcrever e traduzir as entrevistas. Essa foi uma pesquisa que exigiu de mim além
da dedicacao integral, muito esfor¢o e disciplina para os estudos porque eu nunca
havia feito nenhuma pés-graduacédo, somente a graduacgéo, ou seja, eu ndo tinha

experiéncia de escrita académica.



28

Ao analisar os dados resultantes das entrevistas e observagdes, identifiquei
gue a sala de aula se revelou como um espaco no qual a circulacdo de duas linguas
favorecia as brasileiras na aprendizagem da lingua espanhola e as estrangeiras, na
aprendizagem da Lingua Portuguesa. Sendo assim, juntas, professora e estudantes
buscavam a apropriacdo e desenvolvimento da leitura e da escrita numa perspectiva
libertadora (FREIRE, 2011a); porém, ficou evidente a dificuldade de exercer uma
educacédo enquanto pratica de liberdade na prisdo, um universo de rigidez e normas
estabelecidas (SCARIOT, 2013). Ainda, ao analisar 0 ensino da leitura e da escrita,
foi possivel identificar a escassez de cursos de Formacdo Continuada para o0s
professores que atuam nessa modalidade de ensino, apontando o seguinte desafio:

As instituicbes que cuidam da formacdo docente precisam dar maior
atencdo para a formacdo de professores atuantes na Educacédo de
Jovens e Adultos do sistema prisional, considerando as
especificidades contidas em tal modalidade de ensino, por exemplo,
a rotatividade das alunas, as dificuldades de aprendizagem e a baixa
autoestima deste publico. Por isso, em vista do exposto, € necessario
investimento no espaco escolar da prisdo e na formacdo destes
profissionais (SCARIOT, 2013, p. 184).

A finalizac&o do curso de Mestrado e os resultados apontados na dissertacao
me trouxeram uma nova preocupacao: a Formacgao Continuada dos professores que
atuam nos espacos de privacdo de liberdade. Essa nova fase de inquietude
profissional foi marcada pela designacao (por meio de processo seletivo) para o
Centro de Atualizacdo e Qualificacdo Profissional — Cefapro. Primeiramente, o
trabalho no Cefapro de Juara e, posteriormente, em Sinop - MT atendendo a
Educacdo de Jovens e Adultos permitiu-me, pela primeira vez, uma espécie de
alargamento do olhar. Eu nunca havia saido da sala de aula (com excec¢éo do periodo
de licenca para qualificagcéo para o curso de Mestrado) e meu trabalho sempre esteve
diretamente ligado a prética educativa na educagéo basica.

Ao ser designada para o Cefapro como professora formadora, pude observar
a educacéo pelo viés da formacéao, sob a otica das politicas publica e organizacional.
Caracterizo esse periodo como a (re)significacdo das minhas experiéncias docentes
por meio da interacdo com os diversos atores envolvidos no processo educacional.

No municipio de Sinop - MT, o trabalho de acompanhamento das unidades

escolares incluia quatro Centros de Educacdo de Jovens e Adultos — CEJAS, nas
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cidades de Lucas do Rio Verde, Sinop, Colider e Sorriso, buscando diagnosticar as
necessidades formativas dessas unidades, acompanhar os estudos desenvolvidos no
Projeto Sala de Educador e, também, disseminar as politicas publicas educacionais.
Nesse periodo, pouco tempo sobrava para producéo de trabalhos académicos, pois
as acdes desenvolvidas no Cefapro focalizam produgdes técnicas.

A partir deste “assessoramento pedagdgico”, no ano de 2015, pude identificar
gue entre os principais desafios enfrentados pelos CEJAS encontrava-se a diminuicédo
do numero de estudantes a cada trimestre, tendo em vista que, além da perda de
aulas, a Formagéao Continuada via Projeto Sala de Educador era interrompida com o
término do contrato dos professores.

A busca por uma pratica pedagodgica que contemple as diversas identidades
do publico da EJA (sdo pessoas de idades diversas e com objetivos pessoais e
profissionais diferenciados), em especial os jovens com histérico de violéncia e
exclusdo provenientes do sistema socioeducativo e sistema prisional, também era
uma preocupacdo constante dos profissionais da educacdo dos CEJAS. Essa
inquietude pode ser percebida em seus dizeres no decorrer das reunifes formativas
das quais participavamos, tendo em vista que alguns estudantes desses centros de
educacdo eram egressos do sistema penitenciario ou socioeducativo. Por isso, a
formacdo dos professores para lidar com a complexidade dessa modalidade de
ensino é um assunto que me desafiava constantemente, tanto no sentido pessoal
como profissional.

Diante do aumento da violéncia e da superlotacdo das prisdes brasileiras,
constatamos que o atual modelo de puni¢éo vigente no Brasil e na América Latina
nao tem resultado em indices positivos, porque em junho de 2017, de acordo com
dados do Sistema de Informacdes Penitenciarias- Infopen, chegamos a 726.354
pessoas em privacao de liberdade. Como nos assegura Foucault (2011), a prisao
longe de reabilitar, serve para fabricar novos criminosos. Diante de tal afirmacao,
emergem alguns questionamentos: Estaria o codigo penal brasileiro ultrapassado?
Falta de punicdo? Poucas oportunidades ou oportunidades desiguais para os jovens
e adultos brasileiros?

Muitos fatos me inquietavam, entre eles, destaco os reclamos sociais diante da
violéncia desenfreada que faz com que a populagdo, em um misto de revolta e
indignacéo, retorne a um periodo no qual a festa da punicdo e o0 castigo ao

“transgressor” eram verdadeiros espetaculos publicos (incluindo rituais como a
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fogueira, o suplicio das cinzas, enforcamento, crucificagcdo etc.). Atualmente, isso
significa fazer justica com as préprias maos, como em alguns casos que aparecem
em algumas reportagens?; serve de exemplo o episdédio do adolescente negro
acorrentado nu em um poste no Rio de Janeiro, espancado por um grupo que se diz
justiceiro diante da ineficacia da policia. Trata-se de um retorno ao passado,
especialmente, a uma época em que 0s castigos aplicados aos condenados eram
verdadeiros “teatros” de punigao.

Ainda, curiosamente, a maioria da populacédo cativa € oriunda das classes
populares, possui pouca escolaridade e apresenta cor de pele preta e/ou parda. De
acordo com os dados do Infopen® do ano de 2017, a porcentagem de pessoas pardas
no sistema prisional € de 44,83% e as pessoas de cor de pele preta representam
16,83%, enquanto o percentual de pessoas brancas € de 34,38%. Além disso, chama
atencao o grau de escolaridade das pessoas que estdo nos espacos de privacéo de
liberdade, poucas pessoas possuem Ensino Superior Completo e a maioria delas
possui Ensino Fundamental Incompleto, 51,35%.

Pude comprovar tal afirmativa quando lecionei, no ano de 2005, como monitora
alfabetizadora da FUNAP® no interior de Sdo Paulo, na Penitenciaria Compacta de
Pracinha e, posteriormente, no momento em que realizei a pesquisa de mestrado na
Penitenciaria Feminina Ana Maria do Couto, em Cuiaba. E, finalmente, basta observar
os dados do Infopen para fortalecer a ideia deque as pessoas que se encontram em
privagéo de liberdade (em sua maioria), paradoxalmente, fazem parte da sociedade,
mas por ela foram excluidas. A esse respeito, Scariot (2013) afirma que a medida que
uma sociedade evolui, no sentido de conceber oportunidades mais igualitarias a todos

os cidadéaos, a superlotacdo das prisdbes e a reincidéncia criminal poderiam ser

‘Rapaz é agredido e acorrentado nu a poste no Rio. Disponivel em:
https://www.estadao.com.br/noticias/geral,rapaz-e-agredido-e-acorrentado-nu-a-poste-no-
ro,1126304. Acesso em: 24 out. 2018.

50 Infopen é um sistema de informacdes do Ministério da Justica e Seguran¢a Publica que fornece
dados do sistema prisional brasileiro. Esses dados estdo disponibilizados no site do Departamento
Penitenciario Nacional- DEPEN. Mais informacdes, acesse:
http://depen.gov.br/DEPEN/depen/sisdepen/infopen/relatorios-sinteticos/infopen-jun-2017-rev-
12072019-0721.pdf

5A Fundacao “Prof. Dr. Manoel Pedro Pimentel”, instituida ha mais de trés décadas, é vinculada a
Secretaria de Estado da Administracdo Penitenciaria. Desenvolve programas sociais nas areas de
assisténcia juridica, da cultura, da educacgéo, do trabalho e capacitacé@o profissional para as pessoas
gue estdo em privacao de liberdade. Mais informac6es, acesse: http://www.funap.sp.gov.br/sobre.html


https://www.estadao.com.br/noticias/geral,rapaz-e-agredido-e-acorrentado-nu-a-poste-no-rio,1126304
https://www.estadao.com.br/noticias/geral,rapaz-e-agredido-e-acorrentado-nu-a-poste-no-rio,1126304
http://depen.gov.br/DEPEN/depen/sisdepen/infopen/relatorios-sinteticos/infopen-jun-2017-rev-12072019-0721.pdf
http://depen.gov.br/DEPEN/depen/sisdepen/infopen/relatorios-sinteticos/infopen-jun-2017-rev-12072019-0721.pdf
http://www.funap.sp.gov.br/sobre.html
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reduzidas. Para isso, defende o investimento na educacgéo de pessoas em privagao
de liberdade.

Diante do exposto, meu passado enquanto professora da educacao basica em
escolas publicas (seja em uma sala de aula em um espaco de privacao de liberdade
ou ndo) emerge neste momento para justificar, mais uma vez, a escolha pela
formacdo dos educadores que atuam na educacdo das classes populares, em
especial, daquelas pessoas que, por motivos diversos, foram socialmente excluidas.
Considerar o passado e aprender com ele significa admitir que aprendemos em todos
0S momentos de nossas vidas, a partir das praticas sociais de que tomamos parte
(FREIRE, 1993a).

Devo ressaltar também que em minha trajetéria de professora formadora
enfrentei alguns desafios. Durante os cursos que sdo oferecidos pelo Cefapro, a
maioria dos profissionais reclamava muito da infraestrutura das escolas e das
condi¢Oes de trabalho que sdo oferecidas aos professores; afirmavam, por exemplo,
gue existem escolas estaduais no municipio de Sinop que até o ano de 2015 nao
possuiam ar condicionado, tampouco um laboratorio de informatica para que
pudessem ser desenvolvidas atividades educativas utilizando as tecnologias. Alguns
profissionais da educac¢édo reclamavam também da organizacdo das escolas por
ciclos.’

Uma solicitacdo que recebia das escolas, tanto dos CEJAS quanto das escolas
qgue ofertam EJA, se referia ao Projeto Politico Pedagdgico. Alguns profissionais
desconheciam esse documento, outras escolas estavam com dificuldade de inseri-lo
no Sistema Integrado de Gestdo Educacional-SigEduca. A reclamacdo mais
recorrente das coordenadoras pedagdgicas era de que o Projeto Politico Pedagogico
dessas unidades escolares ndo apresentava em sua escrita as caracteristicas da
Educacao de Jovens e Adultos; por isso, solicitavam Professora Formadora da EJA
designada para os Cefapros.

A Ultima solicitagdo que recebi de um CEJA foi sobre o Curriculo. Segundo
uma coordenadora pedagdgica, existe a necessidade de os profissionais da
educacdo conhecer um pouco mais a concepcéo de Curriculo que é adotada no

De acordo com Krug (2006), nas escolas organizadas por ciclos, numa perspectiva de formacéo
humana, a promocé&o dos estudantes tem que ser por idade e ndo sé por nivel de conhecimento. Assim
sendo, a aprendizagem é concebida “como um direito da cidadania” e os estudantes s&o agrupados
pelas suas fases de formacdo: infancia (6 a 8 anos); pré-adolescéncia (9 a 11 anos) e adolescéncia
(12 a 14 anos).
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Projeto Politico Pedagdgico escolar. Para ela, isso facilita o planejamento
pedagdgico, jA que o mesmo deve estar ancorado tanto no PPP, como também
considerar o Curriculo. Ainda, de acordo com as minhas observacdes e concordando
com Bignarde (2013), os professores dos CEJAS apresentam dificuldades em
planejar e realizar praticas pedagogicas por area de conhecimento. Nesse sentido,
expressam desejo de mudanca e autonomia no desenvolvimento de suas praticas
educativas.

Entretanto, o maior desafio enfrentado em minha trajetoria profissional no
Cefapro se refere a Formacao dos profissionais da educacéo. Esse fato justifica a
opcédo pela temética Formacao Continuada na perspectiva de uma politica publica
para os espacos de formacdo em Mato Grosso. Observei, a partir das formacdes
desenvolvidas pelo Cefapro, que esses profissionais estavam em diferentes fases de
desenvolvimento profissional, e cada um as vivenciava de forma diferente. Nesse
sentido, preparar uma formacéao para “todos” com a mesma tematica, sem considerar
as diferentes fases de construcao de conhecimento, as vezes, pode contribuir para a
rejeicdo ou critica aos cursos de Formacdo Continuada oferecidos. Além disso,
durante o acompanhamento dos CEJAS, percebi os desafios enfrentados pelos
coordenadores pedagogicos que contribuem para a elaboracédo e escrita do projeto
de estudos de Formacdo Continuada; entre tais desafios, destaco as fragilidades do
referencial tedrico desses projetos.

Em vista do exposto, esse memorial explicita meus desafios profissionais,
aspiracoes académicas e vivéncias pessoais, recordando, assim, alguns momentos
significativos de minha histéria de vida que vém a memoria. Pelo fato de passar por
uma separacao conjugal, viajar pelo mundo da leitura foi umas das maneiras de trilhar
um novo caminho. Leituras de livros sobre Filosofia e Educacéo e, ainda, a reflexao
sobre a minha vida pessoal e profissional, como também sobre a sociedade na qual
estou inserida acompanharam esse meu percurso. Esses foram 0s recursos que
encontrei como superacdo desse momento de perda, motivo que também contribuiu
para que aumentasse 0 desejo de retornar aos estudos.

Depois de ver alguns sonhos pessoais se perderem, nascem novas
possibilidades e outros objetivos, sendo o principal deles a vontade de comecar de
novo, retornar a Sao Paulo (por um periodo) e tecer novos fios na teia de minha
existéncia pessoal e profissional. Isso remete a minha principal meta: iniciar o curso

de doutorado. Assim como Penélope era guardia da memaria de Ulisses, recorro as
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lembrancas do passado para compreender e (re)significar meu presente; desse
modo, aprendo com as minhas experiéncias, sejam positivas ou negativas, apegando-
me a essas vivéncias, tanto profissionais quanto pessoais, para construir meu futuro
e buscar um novo sentido para a minha vida, mesmo com a ruptura cruel de um
relacionamento com uma pessoa que eu amava muito. Vale recorrer as palavras de
Dominicé (2006, p. 354) para traduzir um pouco o significado desse acontecimento

em minha vida:

Um numero consideravel de adultos esta em plena confusao, porque
eles ndo sabem como fazer para vislumbrar seu futuro. Por outro lado,
eles tém muitas vezes dificuldade em renunciar ao que haviam
previsto fazer de sua vida no passado. Toda ruptura exige um trabalho
desil...]

Para mim e para muitos adultos, retomar os estudos, mesmo com um trajeto
de vida marcado por desafios, superacdo e rupturas, cuja complexidade néo é
possivel dominar, significou vislumbrar um futuro aprendendo com o passado,
expressando a crenca em que a formacao nos ajude a pensar nossa vida e encontrar
nosso caminho (DOMINICE, 2006).

Ao estudar a formacdo de adultos, Dominicé (2006) afirma que o processo
educacional para esse publico nem sempre considera a sua pluralidade biogréfica, as
rupturas, as perdas e as mudancas que acontecem em suas histérias de vida. Nesse
sentido, o autor, ao analisar uma série de relatos de adultos, evoca as orientacdes
biogréficas de André, Beatriz e Maria para evidenciar a complexidade de seus trajetos
biogréficos:

André encontrou as forgas necessérias para ser capaz de encarar 0
futuro. Maria teve que preservar a coeréncia de suas ‘mesticagens’
sociais e culturais. Beatriz fez da experiéncia biografica a condicao de
formacdo. Todos os trés conseguiram fazer face a complexidade da
histéria de suas vidas (DOMINICE, 2006, p. 354).

A luz do pensamento de Dominicé (2006), assim como esses personagens
pesquisados, confrontei-me em minha vida, muitas vezes, com eventos tragicos ou
indesejados; todavia, inspiro-me em minha experiéncia biogréafica para continuar com
a trajetoria de aprendizagem e busca pela formagdo, como também superacao do
passado e busca de um futuro promissor, acreditando, assim, que a formacao por si

s6 nao garante mobilidade profissional, mas pode contribuir para “conceber as formas
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do que sua vida pode se tornar” (DOMINICE, 2006, p. 354). Nesse sentido, posso
aprender com o0 passado seja através de experiéncias pessoais ou profissionais,
alcancando, assim, uma nova compreensdo que corrobora 0 pensamento de
Goncalves e Silva (2014, p. 21):

[...] para avancar é preciso olhar para tras, ndo para se limitar ao
passado, repetir o que ja foi, mas para poder ir seguramente adiante.
A fim de dar continuidade a uma jornada, € importante lembrar e
ressignificar o ja vivido. O passaro Sankofa, um dos simbolos com que
o povo africano Akan do noroeste da Africa expressa seu
pensamento, bem representa o que quero dizer. Trata-se de um
passaro grande cujo pesco¢o comprido volta para tras, a fim de se
alimentar, coletando sementes que caem das arvores e ficam em sua
plumagem. Esse simbolo africano expressa: Para avancar e projetar
o futuro, tens que olhar para o passado e com ele aprender. Essa
filosofia sublinha que o passado ndo é uma prisdo, mas oferta de
referéncias sempre presentes que ajudam construir o futuro.

Meus sonhos, insegurancas e desafios séo alimentados pelo fendmeno tempo
(passado, presente e futuro), ora como fator positivo que traz amadurecimento, ora
negativo, pelo sentimento de impoténcia quando ndo alcanco objetivos pessoais ou
profissionais. Em um momento em que a educacdo do presente repete o passado,
para mim, ser uma estudante de doutorado, ainda mais em uma universidade publica
qgue é referéncia em pesquisas em nosso pais, significa atravessar uma sociedade
injusta e excludente de ponta a ponta, enquanto mulher, negra e de origem humilde
gue ousa alcancar um dos mais desejados titulos da educacédo: Doutora.

Tornar-me Doutora, neste contexto,® significa também explicitar que a
conscientizacdo é o0 primeiro passo para a transformacdo de uma realidade
excludente em uma sociedade que, em sua maioria, possui uma visdo fatalista,
(re)produzindo dizeres sociais que se manifestam de forma a expressar que as
pessoas ndo estudam porque ndo querem ou que ‘fulano’ merece ‘tal coisa’ porque
estudou. Significa lutar e romper com esses discursos.

Todavia, para que a educacéo nédo perca de vista a utopia e o sonho (FREIRE,
2014), sonho este que permite que uma menina de origem humilde venha tornar-se
doutora, faz-se necessario buscar uma Formacéo Inicial e Continuada para todos os

profissionais da educacado, colaborando para o desenvolvimento de uma pratica

8Devo lembrar que nos momentos em que concorri as vagas para 0s cursos de mestrado e doutorado
ainda nao havia a reserva de vagas para candidatos pardos e negros.
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pedagdgica que favorega o processo de libertacdo intelectual dos estudantes. Para
isso, as acOes formativas devem despertar nos educadores os saberes necessarios
aqueles que assumem a opcao progressista de educacdo: a consciéncia de
inacabamento, a crenca de que eu preciso do Outro para me completar e de que
somos eternos aprendizes na busca incessante por novos conhecimentos (FREIRE,
1993a).

Essa conscientizacdo de que eu posso me transformar e de que esse ato pode
contribuir para a transformacao da realidade que me cerca, somada a capacidade do
ser humano de vir a ser e aprender continuamente, a partir das interagcbes com o
mundo e com o Outro, resultou em uma busca incessante por novos conhecimentos
gue teve como resultado a aprovacao, em 2015, no curso de doutorado de uma das
melhores universidades de nosso pais: a Universidade Federal de S&o Carlos—
UFSCar. A tdo sonhada aprovagéao trouxe como consequéncia a minha mudancga para
uma nova cidade no interior de Sao Paulo, Séo Carlos.

Freire analisa em Pedagogia da Esperanca que, durante o periodo do exilio,
nao foi facil “educar a saudade” e “conviver com todas as saudades diferentes — a da
cidade, a do pais, a das gentes, a de uma certa esquina, a da comida” (FREIRE,
2014, p. 47),porque, mesmo desacompanhados, ndo chegamos a algum lugar
sozinhos, pois, de acordo com esse autor, possuimos “o corpo molhado de nossa
histéria, de nossa cultura” (FREIRE, 2014, p. 45).

Assim como Freire (2014) durante o exilio, acompanhada de sonhos, envolvida
em lembrancas e movida pela saudade, quando o inverno paulista insistia em
arrefecer meus sentimentos, eu aquecia meus dias produzindo poemas; em seguida,
os pendurava na parede do hotel. As vezes, eu sonhava que estava retornando para
Mato Grosso e parece que, nesse ato singular, eu sentia o cheiro do estradao de
terra, ouvia o barulho da chuva, enxergava o verde claro/escuro das aguas, degustava
o churrasco saboroso e até sentia o aperto de méao caloroso dos amigos. Para traduzir
essa nostalgia, brincando com a concordancia do verbo “Deixar”, escrevi o seguinte
trecho:

DEIXE-A

E se um dia Ela sentir saudade
Deixe-a chorar,

Se em algum momento sentir solidao
Deixe-a sofrer,

Mas se rolar vontade de amar

Deixe o sentimento fluir...
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Deixe seu destino & mercé de tuas vontades

Deixe a sua vida escorrer pelos rios da ansiedade

Deixe o coracéo sofrer por causa da realidade

Deixe transcender sua natureza em busca da felicidade [...]°

Em busca da felicidade na vida profissional e académica, nos dois primeiros
anos dessa nova etapa académica, organizei uma residéncia temporaria na cidade
de Sado Carlos e, nesse momento, foi possivel participar do Grupo de Estudos
EduCarceres, sob coordenacao da professora Elenice Maria Cammarosano Onofre.
Esse grupo tem como objetivo estudar a educacédo de pessoas que estdo em espacos
de restricdo e privagdo de liberdade, além de desenvolver pesquisas e acgbes
formativas para/com os educadores que atuam nesses espacos. Essa experiéncia
permitiu conhecer os desafios vivenciados pelos atores envolvidos nas dramatizacfes
protagonizadas pelas instituicées de privacao de liberdade em nosso pais.

Ao lado das atividades no projeto, a participacdo na Disciplina de Atividades
Complementares de Teoria e Préatica em Educacédo Superior — PESCD (uma disciplina
gue proporciona a insercdo dos estudantes de PO4s-Graduacdo no curso de
Graduacdo) durante dois semestres consecutivos pode ser considerada uma
experiéncia importante, pois as leituras dos textos discutidos em sala de aula e,
também, a realizacdo de leituras extras para aprofundamento nos temas me
permitiram conhecer novos textos e autores que, sem davida, foram utilizados como
referencial tedrico da pesquisa de doutorado. Além disso, a colaboracdo nas
dindmicas em todas as aulas (com a professora responsavel pelas disciplinas
“Praticas Sociais e Processos Educativos” e “Didatica: ensino e aprendizagem” no
curso de Graduacdo em Pedagogia) trouxe-me o0 conhecimento sobre a rotina
académica de um professor universitario e os desafios enfrentados na profissao; entre
eles, destaco a leitura e escrita dos estudantes universitarios.

Sobre essa questao, Freire e Shor (1986, p. 56), no livro Medo e Ousadia,
comentam o fenbémeno brasileiro da leitura, no qual “a nova geracao de brasileiros
chega as universidades sem saber como fazer a espécie de leitura que as
universidades exigem”. Nesse sentido, os autores discutem que a leitura € uma

pesquisa permanente e que os professores precisam instigar os estudantes no

% Trecho do Poema “Deixe-a”, de Luciana Ferreira da Silva Moraes, marco de 2016.
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desenvolvimento do gosto por essa pratica social. Nesse conjunto de atividades, a
minha participagdo contribuiu para a vivéncia de momentos dialogicos de leitura de
textos académicos e ampliacdo do conhecimento dos desafios de escrita vivenciados
pelos estudantes que adentram a universidade.

Partindo do principio de que somos inacabados e conscientes desse
inacabamento, devemos estar sempre em busca constante por novos conhecimentos,
concordo com Freire (1993a, p. 37), ao dizer que “ninguém nasce feito, vamos nos
fazendo aos poucos, na pratica social de que tomamos parte” e que é
experimentando-nos no mundo que nos nos fazemos. Nesse sentido, para Freire,
ninguém nasce marcado para ser professor, pois somos seres que nos formamos em
nossa pratica na sala de aula, desafiando os estudantes a partir do trabalho
pedagdgico. Para esse autor, tornamo-nos professor a partir das experiéncias de
infancia, adolescéncia e juventude.

Diante do exposto, concordo com Freire (1993a) que as préticas sociais por
mim vivenciadas — a convivéncia com os estudantes da educacédo béasica e superior,
a participacao nas atividades desenvolvidas nos cursos de Mestrado e de Doutorado,
o dialogo com os professores da Educacgédo Basica através do trabalho desenvolvido
no Cefapro, as experiéncias pedagdgicas, tanto positivas quanto negativas e, ainda,
0s guestionamentos delas suscitados, somados a leitura atenta de alguns autores e
a minha participacdo em diversos cursos, seja de Formacao Inicial ou Continuada,
séo fatores importantes para me tornar professora.

Além desses fatores, o movimento do tempo atrelado a esses diversos
acontecimentos trouxe-me o amadurecimento necessario para adentrar nesta nova
etapa de minha vida: cursar o doutorado em Educacédo. Nesse sentido, meu passado
presentificado torna-se um ponto mével que gira em torno de um ponto fixo (o tempo
presente); essa curva em meu caminho que se desenrola em um ponto regular rumo
ao futuro produz esse efeito espiral, trazendo a tona as marcas produzidas em minha
vida pessoal e profissional que emergem contribuindo, de forma positiva, para a
continuidade na trama de tecer o tapete de minha existéncia.

Para traduzir a fluidez do tempo, inspiro-me na paciéncia e dedicacdo de
Penélope, alinhavando devagar os velhos acontecimentos que se entrelacam com a
chegada de novos capitulos de minha histéria de vida. Diante disso, hada mais justo

gue encerrar essa apresentacao refletindo sobre o fenébmeno tempo:
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O tempo cura saudade

E nos ensina o que € adequado e ndo adequado
O tempo nos mostra o certo e o errado

E transforma fracasso em superagao.

O tempo é o Senhor de todas as coisas|...]*°

10 Trecho do Poema “O tempo do Tempo”, de Luciana Ferreira da Silva Moraes, 2015.
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2 A PESQUISA QUALITATIVA COMO POSSIBILIDADE DE ANALISE DO SER E
ESTAR NO MUNDO

Elas, porém, cantam com frescura,

a leveza, a gracga, a alegria generosa
da 4gua das cascatas,

que corre de dentro do mundo

pelo mundo

para fora do mundo.

(MEIRELES, 2001, p. 1893)

Semelhante a Penélope, os pesquisadores qualitativos tecem fio o fio os
procedimentos metodoldgicos, conforme trataremos no item 2.5. Todavia, esse
processo de tessitura metodol6gica exige a opcao por uma abordagem de pesquisa;
no caso deste estudo, optamos!! pela pesquisa qualitativa.

Sampiere; Collado; Lucio, (2013, p. 417) explicam que na pesquisa qualitativa
“a coleta de dados acontece nos ambientes naturais e cotidianos dos participantes
[...]". Para esses autores, no caso dos seres humanos, investiga-se o seu dia a dia,
“‘como falam, em que acreditam, o que sentem, como pensam, como interagem, etc.”
Assim sendo, no decorrer das entrevistas e da observacdo participante, buscamos
conhecer os dizeres dos professores e suas a¢des durante a Formacao Continuada
desenvolvida no PEFE, a fim de atingir o objetivo proposto neste estudo.

Para o pesquisador qualitativo

os dados que interessam sdo conceitos, percepgdes, imagens
mentais, crencgas, emocoes, interagdes, pensamentos, experiéncias,
processos e vivéncias manifestadas na linguagem dos participantes,
seja de maneira individual, grupal ou coletiva (SAMPIERE;
COLLADO; LUCIO, 2013, p. 416-417).

De acordo com os autores, 0os dados qualitativos se dividem em duas vertentes:
agueles de ordem subjetiva, que sao manifestados através dos sentimentos dos
colaboradores de pesquisa diante dos fatos, e, também, os de natureza prética, que
se referem ao processo de interagdo entre 0 grupo ou comunidade por meio das
acoes por eles desenvolvidas.

Essas duas vertentes de dados qualitativos podem ser encontradas no cantico

das Penélopes descrito no Poema Uma pequena Aldeia, de Cecilia Meireles. Elas

11 Também optamos por prosseguir com a escrita desta tese na primeira pessoa do plural, pois
partimos do pressuposto da Linha de Pesquisa Praticas Sociais e Processos Educativos de que as
préaticas sociais sdo construidas coletivamente, a partir do movimento “fazer com” e “estar com” o Outro
e, desse processo, emergem 0s processos educativos. Nessa perspectiva, tanto a aprendizagem como
qualquer movimento que visa a transformagédo do mundo ou de algo que nele esta pressupde um “Nos”.
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realizam com exuber@ncia acdes de natureza pratica, primeiramente, o tecer, e
especialmente nesse trecho, o “cantar”, um cantico influenciado pelo seu modo de
ser, estar e de ver o mundo. Mesmo obscuras e moradoras de casas de pedras, elas
cantam. Esse cantico traz consigo a subjetividade de cada Penélope, mas, como um
grupo, o encontro de suas subjetividades.

Comparamos as Penélopes descritas nesse poema aos professores
participantes do PEFE, pois tanto umas quanto outros desenvolvem acfes
carregadas de sentimentos provenientes do seu modo de ser e estar no mundo. Sao
essas acdes de natureza préatica encharcadas de sentimentos de alegria, tristeza,
satisfacdo, insatisfacdo, sonhos, anseios e necessidades que possuem extrema
importancia para os pesquisadores qualitativos que desenvolvem uma pesquisa de
campo.

Ao assumir como método a pesquisa de campo, entendo que “o termo genérico
“‘campo” pode designar uma determinada instituicdo, uma subcultura, uma familia, um
grupo especifico de pessoas com uma biografia especial [...]"” (FLICK, 2009, p. 109-
110). A opcédo por esse método nos levou a escolha de um grupo especifico de
pessoas: os professores participantes do PEFE. Comparamo-los as Penélopes, pois
juntos tecem o0s seus saberes nas praticas sociais de que tomam parte em sua vida
cotidiana, a partir dos erros e acertos durante o desenvolvimento da préatica educativa
e/ou nos momentos de Formacdo Continuada. No caso deste estudo, semelhantes
as Penélopes, durante o ato de tecer, entoam canticos que correm de dentro do
mundo, pelo mundo e para fora do mundo durante o seu processo de Formacao
Continuada. Logo, o mundo é o mediador do processo de construcdo de saberes.
Para Freire (2011a, p. 95), o mundo é o mediador no processo de aprendizagem, pois
‘os homens se educam entre si, mediatizados pelo mundo.”

Ao analisar dados qualitativos, ndo ha como desconsiderar os sentimentos, as
acOes e o0 mundo no qual estdo os colaboradores de pesquisa e, principalmente, o
contexto no qual eles mobilizam os saberes construidos na Formacdo Continuada
para o desenvolvimento da pratica educativa: a prisdo. Para esses professores e seus
estudantes, o mundo néo é apenas o mediador do processo de aprendizagem, mas
o local em que estao essas pessoas que lutam pela vocagao ontologica do “ser mais”
ameacada constantemente pelas estruturas opressoras (FREIRE, 2011a).

Posto isto, ao mergulhar no mundo empirico, nesse universo de experiéncias

vividas (no processo de Formacéo Continuada) por esses professores que lutam pela
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garantia a educacéo de seus educandos, na perspectiva de uma pesquisa qualitativa,

0 pesquisador

[...] em vez de iniciar com uma teoria especifica e depois “voltar” ao
mundo empirico para confirmar se ela é apoiada pelos fatos, o
pesquisador comeca examinando o mundo social e nesse processo
desenvolve uma teoria coerente com os dados, de acordo com aquilo
gue observa [...] (SAMPIERE; COLLADO; LUCIO, 2013, p. 33).

O termo mundo remete a trés niveis: o terrestre, o celeste e o infernal. Para as
Penélopes descritas no poema, o cantico dessas heroinas passa pelo mundo fisico
por meio da expressao “pelo mundo” e atinge um plano transcendental na expressao
“para fora do mundo”. No caso deste estudo, o mundo social no qual estéo inseridos
os colaboradores de pesquisa é de extrema importancia para analise e interpretacéo
dos dados obtidos. Sendo assim, a convivéncia com 0s professores durante 0s
momentos formativos e a opcao pela pesquisa qualitativa nos levou a compreensao
de que essa abordagem de pesquisa, a qualitativa, apresenta a possibilidade de
analise do nosso modo de Ser e Estar no mundo.

Apds examinar o mundo social dos professores participantes do PEFE,
recorremos aos pressupostos de Paulo Freire porque, para esse autor, o mundo,
assim como o mundo das Penélopes, € uma expressdo que assume um amplo
significado: o mundo como um elemento suscetivel de leitura (FREIRE, 2011b), o
contexto de existéncia (FREIRE, 1979, 2011a), o mundo como mediador do processo
de aprendizagem em comunhé&o (FREIRE, 2011a) e o mundo como um lugar possivel
de transformacéo (FREIRE, 1979).12

A vista do exposto, organizamos o proximo item da seguinte maneira:
primeiramente, apresentamos a pesquisa qualitativa numa perspectiva dialdgica, isto
€, como aguela que traz em seu bojo o elemento primordial proposto por Freire (1979,
201l1a) para a promocdo de uma educacdo libertadora: o didlogo. Em seguida,
apresentamos o “o mundo”, o contexto no qual desenvolvemos o presente estudo: a
Escola Estadual Nova Chance. Logo apds, expomos as técnicas utilizadas no
processo de coleta de dados: a observacéo participante, os registros feitos em Diarios
de Campo e, ainda, as entrevistas narrativas. Posteriormente, descrevemos 0s

procedimentos de andlise de dados, a Andlise de Conteudo proposta por Bardin

12Na obra Educacédo como Prética de liberdade, Freire (1979) afirma que, por meio da educacdo, numa
perspectiva libertadora, 0 homem descobre-se fazedor da Histéria e da Cultura.
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(2016). Finalmente, apresentamos a tessitura metodoldgica, o tecer paciente e
persistente de cada fio do tear destinado ao fabrico do processo da pesquisa

gualitativa, em especial, a entrada e permanéncia no ambiente a ser pesquisado.
2.1 A Pesquisa Qualitativa numa Perspectiva Dialogica

[...] o didlogo é uma exigéncia existencial. E, se ele € o encontro em
gue se solidarizam o refletir e 0 agir de seus sujeitos enderecados ao
mundo a ser transformado e humanizado, ndo pode reduzir-se a um
ato de depositar ideias de um sujeito no outro, nem tampouco tornar-
se simples troca de ideias a serem consumidas pelos permutantes
(FREIRE, 20114, p. 109).

Bogdan e Biklen (1994, p. 51) explicam que “o processo de condugao de
investigacdo qualitativa reflete uma espécie de dialogo entre os investigadores e 0s
respectivos sujeitos.” Considerando o dialogo como umas das estratégias para a
coleta de dados, para responder a pergunta e atingir o objetivo proposto neste estudo,
pretendemos privilegiar o didlogo como fio condutor durante todo o processo de
interacao entre pesquisadora e pesquisados, pois “ndo € no siléncio que os homens
de fazem, mas na palavra, no trabalho, na acao-reflexdo” (FREIRE, 2011a, p. 108),
por entendermos que o0 processo de pesquisa numa perspectiva dialdgica é
constituido no/pelo dialogo.

Nesse sentido, durante a pesquisa, 0s participantes sdo chamados de
colaboradores, pois buscamos, a partir do ato de pesquisar, que 0S mesmos sejam,
simultaneamente, os pesquisados, mas também sujeitos de sua aprendizagem. Para
gue o pesquisador ndo assuma uma postura bancaria, como aquele que assume uma
postura detentora do saber, conforme descrito por Freire (2011a), consideramos que
as vivéncias pessoais e profissionais, como também os dizeres dos professores estao
carregados de valores, saberes e experiéncias que podem contribuir para a
humanizagdo dos participes, proporcionando uma aprendizagem mutua entre
pesquisadora e pesquisados.

Conforme explicam Oliveira et al. (2014, p. 122), durante a realiza¢éao da coleta
de dados, procuramos assumir uma postura humanizante e libertadora, buscando
romper com a verticalidade e o dualismo implicados na relagdo pesquisador-
pesquisando, partindo do pressuposto de que, no ato de pesquisar, “as pessoas nao
devem ser percebidas como objeto de estudo, mas sim como participantes da

pesquisa que co-laboram com a investigagao realizada”, uma vez que
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a integragdo e participagcdo em praticas sociais com o objetivo de
pesquisar e compreender 0s processos educativos que sdo ali
desencadeados, conformados e consolidados promovem a formacéo
das pesquisadoras e dos pesquisadores e dos participantes de
pesquisa enquanto sujeitos que pesquisam juntos, e neste ato
humanizam-se e firmam-se cidadas e cidad&dos (OLIVEIRA et al.,
2014, p. 35).

Por isso, assumir o lugar de um integrante do grupo de professores
participantes do PEFE, por meio de observacao participante, significa que

inserir-se, estabelecer relacdes de confianga, estar aberto ao Outro,
faz parte da postura ético-politica e, também, influencia as maneiras
de construir as abordagens metodoldgicas (ARAUJO-OLIVEIRA,
2014, p. 61).

Nessa perspectiva, ao adotarmos um compromisso social de contribuir no
processo de humanizagao, o pesquisador deve “abrir méo de qualquer matriz de
autoritarismo, respeitar as compreensdes e 0s significados que 0s sujeitos da
pesquisa geram sobre si e sobre o mundo na sua leitura da realidade” (ARAUJO-
OLIVERA, 2014, p. 54).

Para analisar as necessidades formativas de professores que atuam em salas
de aula nas unidades prisionais de Cuiaba e Varzea Grande-MT, aderimos a uma
postura dialégica. Sendo assim, recorremos, neste estudo, ao dialogo constante com
os colaboradores no processo de coleta de dados, partindo do pressuposto que o
didlogo proposto por Freire (2011a) é composto pela palavra, o amor, a humildade, a
fé, a confianca, a esperanca e o pensar critico. Em vista do exposto, a mobilizacdo
desses elementos colaborou para a aproximacao e estabelecimento de relagbes de
confianca e igualdade.

A palavra, por sua vez, permite que o professor reflita sobre a sua pratica e
essa reflexdo pode contribuir para a transformacdo da mesma. Na busca da
superacao dos dilemas atuais, Névoa (2009, p. 16-18) sugere a necessidade de
passar a formagé&o dos docentes para dentro de sua profisséo. A partir da comparacao
da rotina dos médicos, os quais elaboram diagndsticos de salude dos pacientes a
partir de uma reflexdo conjunta, esse autor defende que, no espaco escolar, o coletivo
dos profissionais deve estudar, de forma aprofundada, cada caso de insucesso
escolar. Tal acdo é possivel a partir do uso da palavra, o que ndo é um privilégio,
“mas direito de todos os homens” (FREIRE, 2011a, p. 109).
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No decorrer das reunides formativas do PEFE, ou durante realizacdo das
entrevistas, a palavra dita pelos colaboradores de pesquisa, em um ambito individual
ou coletivo, € constituida por palavras ditas anteriormente pelos estudantes, logo se
trata de palavras prenhes de seus sonhos, angustias e necessidades. Posto isto, este
estudo, que traz em seu bojo essas palavras constituidas a partir do encontro dessas
subjetividades, ao buscar contribuir para a Formacédo Continuada daqueles
professores que atuam nos espacos de privacdo de liberdade em Cuiaba e Varzea
Grande-MT, também representa um compromisso com a educacdo de jovens e
adultos. Comprometer-se € um ato de amor. Este, por sua vez, “é 0 compromisso com
os homens” (FREIRE, 2011a, p. 111).

Comprometer-se significa, também, assumir uma postura de humildade, ou
seja, colocar-se no lugar do Outro para compreender, observar, dialogar, captar a
maneira de existir das pessoas envolvidas, como também sua visdo de mundo,
buscando, assim, o estabelecimento de uma interagcdo respeitosa baseada no
acolhimento, espirito solidario e dialogo entre o pesquisador e o Outro (ARAUJO-
OLIVERA, 2014). Afinal, “Como posso dialogar, se me sinto participante de um gueto
de homens puros, donos da verdade e do saber?” (FREIRE, 2011a, p. 111).

A crenca na capacidade de aprender, criar e recriar-se ao longo da vida por
parte da pesquisadora pode ser entendida como a fé nos homens e “no seu poder de
fazer e de refazer. De criar e recriar. Fé na sua vocacédo de ser mais” (FREIRE, 2011a,
p. 112). Nao ha pesquisa dialégica, nem tampouco, pratica pedagogica ou formacéo
dialégica sem a fé no Outro e na sua capacidade de ser e vir a ser.

Por esse motivo, pensar o processo de pesquisa numa perspectiva dialdgica
significa estabelecer lacos de confianca: “Se a fé nos homens é um dado a priori do
dialogo, a confianca se instaura com ele. A confianca vai fazendo os sujeitos
dialégicos cada vez mais companheiros na pronuncia do mundo” (FREIRE, 2011a, p.
113). A conquista da confianca é um desafio a ser enfrentado durante a aproximagéao
e insergao nas atividades do grupo; esses “sdao momentos fundamentais de um
processo compartilhado em busca de um conhecimento cientifico” (OLIVEIRA et al.,
2014, p. 129). Porém, em algumas comunidades ou grupos, pode existir a
desconfianca porque “outro pesquisador da universidade passou pelo grupo, recolheu
dados e nao retornou para conversar com as pessoas” (OLIVEIRA et al., 2014, p.
128).
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Por esse motivo, os dados coletados e analisados pelo pesquisador devem
retornar a comunidade ndo como um exercicio de compartilhamento de informacgdes,
mas como uma efetiva contribuicdo social que deve ser apresentada desde o inicio
do estudo (OLIVEIRA et al., 2014), colaborando, assim, para que os profissionais da
educacédo possam (re)significar suas a¢des formativas.

Recolher e analisar os dados e promover a devolutiva das suas analises aos
colaboradores de pesquisa, utilizando-se do didlogo enquanto elemento primordial ao
ato de pesquisar, também é um ato de esperanca. Uma esperanca critica, a qual se
instaura no movimento: “movo-me na esperangca enquanto luto e, se luto com
esperancga, espero” (FREIRE, 2011a, p. 114). Assim, o dialogo enquanto “encontro
dos homens para ser mais, ndo pode fazer-se na desesperanga” (FREIRE, 2011a, p.
114). Dessa maneira, o didlogo € o elemento fundamental para a construcdo de
pesquisas que visam o “ser mais”, e a esperanca, neste contexto, nada mais é que a
luta pela humanizacdo tanto dos colaboradores de pesquisa, neste caso, 0S
professores, como de seus estudantes.

Na perspectiva de Freire (2011a), o dialogo permite entender nossa existéncia
no mundo e agir com a intencdo de transforma-lo. A Formacgdo Continuada, na
perspectiva dialégica, deve estar comprometida tanto com a tomada de consciéncia
e reflexdo para/com os professores sobre os desafios inerentes a sua pratica e esta,
por sua vez, comprometida com a transformacéo da realidade. Isso envolve uma FC
gue contribua para a superacao do pensar ingénuo em favor do pensar critico, ou
seja, aquele pensar que acredita “na transformagéo permanente da realidade, para a
permanente humanizag¢ao dos homens” (FREIRE, 2011a, p. 115).

Ao assumir essa postura dialdégica, o pesquisador, sem diminuir o rigor
cientifico, deve utilizar a pesquisa como instrumento de luta, comprometimento e
reflexdo para/sobre a formacdo dos professores, visando, assim, “construir
conhecimentos que considerem a diversidade de visbes de mundo das pessoas
envolvidas” no processo de pesquisa, para o qual a efetivacao deste o dialogo é
indispensavel (OLIVEIRA et al., 2014, p. 136).

Diante do exposto, concordamos com Oliveira et al. (2014, p. 122) sobre o fato
de que “o compromisso ético e social € ponto de partida e chegada” de um
pesquisador com 0 grupo pesquisado; por esse motivo, ndo pretendemos julgar as

politicas publicas voltadas para os espacos formativos em Mato Grosso, mas analisar
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se elas atendem as necessidades formativas dos professores, especialmente,
daqueles que atuam em espacos de privacao de liberdade.

A luz do pensamento de Freire (2011a) e Oliveira et al. (2014), assumir a
pesquisa qualitativa numa perspectiva dialdgica significa conviver com 0s
colaboradores de pesquisa através da participacdo na pratica social de que
participam, neste caso, a Formagao Continuada. Esse encontro de subjetividades
permite a aproximacao com o lugar do Outro, os colaboradores de pesquisa. Esse
estabelecimento de relacdo, sem duvida, permite conhecer os desafios vivenciados
pelos colaboradores no decorrer de sua atuacao profissional e vivéncias formativas.

Pensar a pesquisa qualitativa numa perspectiva dialégica representa também
um ato que envolve a devolutiva dos dados para os professores, para que possam
partilhar do conhecimento construido através da observacdo participante e, se
necessario, opinar sobre os dados recolhidos e consideracbes feitas pela
pesquisadora. Ao assumir uma postura dialdgica, o dialogo é assumido como
elemento fundamental deste processo, considerando, assim, a importancia dos
dizeres dos colaboradores de pesquisa e dos saberes neles explicitados, construidos

no decorrer de sua vida profissional e pessoal.

2.2 A Escola Estadual Nova Chance, o Local Escolhido

No estado de Mato Grosso, a educacéo das mulheres e homens que estdo em
espacos de privacdo de liberdade é atribuicdo da Escola Estadual Nova Chance.
Consideramos que a criacao desta unidade escolar € um passo importante na historia
da educacdo deste estado e, ainda, uma acao que visa a garantia de direitos daquelas
pessoas que historicamente ndo tiveram acesso a educacdo escolar em idade
apropriada. Nesse sentido, situamos essa unidade escolar e seu publico na Educagédo
de Jovens e Adultos- a EJA.

Essa modalidade de ensino possui diversidades e, ao mesmo tempo,
caracteristicas em comum. Ela pode ser desenvolvida em diversos contextos e
realidades: aldeias indigenas, comunidades ribeirinhas e quilombolas, espacos
urbanos, rurais e de privacéo de liberdade. Em comum, essa modalidade apresenta
pessoas que por motivos diversos ndo estudaram em idade apropriada e também por
diferentes motivos retomaram os estudos. Arroyo (2017) situa esses jovens e adultos

como passageiros da noite, que iniciam e terminam o seu dia em uma fila de 6nibus,
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de casa ao trabalho, do trabalho a escola e que partem da escola para retornarem as
suas casas. Esse autor explica que sdo passageiros que possuem outros percursos
humanos, outras passagens, ndo sao trabalhadores de classe média que se
deslocam de carro para o trabalho e do trabalho seguem de carro novamente para as
suas casas. Sao outras historias, outros trabalhos marcados por longas e pesadas
jornadas. Sao outros itinerarios. Isto posto, Arroyo (2017) define a Educacgéo de
Jovens e Adultos como uma modalidade para os diferentes em percursos sociais e
humanos.

Dada a dureza desses trajetos vividos por anos pelos educandos/as
e pelos docentes-educadores, somos obrigados a reconhecer esses
trajetos como uma experiéncia social geradora de estudos nos
curriculos de formagéo inicial e continuada dos docentes-
educadores/as e nos curriculos de formacdo dos educandos
(ARROYO, 2017, p. 22).

Em comum, a maioria dos estudantes da EJA possui histérias de luta, de
exclusdo social e de esperanca que o0s estudos lhes proporcionem outras
oportunidades. Todavia, no caso da EJA em espacos de privagao de liberdade, essas
trajetorias (marcadas por multiplos deslocamentos, percursos sociais e humanos
descritos por Arroyo, 2017) séo interrompidas devido a admissao desse jovem e ou
adulto em um espaco de privacao de liberdade. Esse processo provoca ndo sé uma
separacado dos bens materiais, mas a separacao do convivio social resultando, muitas
vezes, um mal estar psicolégico.

E partindo desse pressuposto que defendemos que a formacdo dos
professores que atuam em espacos de privacdo de liberdade deve estar em
consonancia com suas necessidades formativas, em especial, aquelas eu séo
oriundas do contexto no qual atuam e consideramos importante a criacdo desta
unidade especifica para a Educacao de Jovens e Adultos em espacos de privacdo de
liberdade masculinos e femininos no estado de Mato Grosso.

Em seu Projeto Politico Pedagogico, sobre os marcos legais de sua criacéo,

encontramos as seguintes informacgdes:

A Escola Estadual ‘Nova Chance’ do Sistema Prisional do Estado de
Mato Grosso iniciou-se em 2009, numa parceria da Secretaria de
Estado de Educacdo e Secretaria de Estado de Justica e Seguranca
Pdblica. Foi criada pelo Decreto n° 1543/2008. Autorizacao de
funcionamento do Ensino Fundamental EJA- 1° e 2° segmento e
Ensino Médio EJA, Resolucao n° 447/09, publicada em DOE de 27 de
novembro de 2009. Credenciamento 371/2009 publicado em DOE de
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27 de novembro de 2009, e mantida pelo Estado e administrada pela
Secretaria de Estado de Educacdo em consonéncia com as
determinac@es legais emanadas do Conselho Estadual de Educacéo
e do Forum Estadual de Educacdo de Jovens e Adultos (Projeto
Politico Pedagdgico da Escola Estadual Nova Chance, 2014, p. 11).

O inicio das atividades dessa unidade escolar demonstra um trabalho
educacional em consonancia com a Lei de Execucao Penal n° 7.210, de 11 de julho
de 1984, que traz como pressuposto a sua aplicacdo proporcionar condi¢des para a
harmonica integragédo social do condenado e do internado. A referida lei, em seu
artigo 17, prevé que a assisténcia educacional compreendera a instrugdo escolar e a
formacéo profissional do preso e do internado.

Em conformidade com a Lei n° 7.210/84, no PPP desta unidade escolar, entre
0s objetivos propostos destaca-se, na perspectiva de formacédo de um ser humano
pensante e ativo, a busca por garantir a constru¢cao de conhecimentos e valores para
uma compreensao critica e transformadora da realidade na qual os alunos estédo
inseridos (Projeto Politico Pedagdgico da Escola Estadual Nova Chance, 2014).

Com a finalidade de garantir a assisténcia educacional através de uma
educacdo que contribua para a construgdo do conhecimento dos estudantes que
estdo em espacos de privacdo de liberdade, como também ao seu processo de
reinsercdo social, destaca-se o trabalho coletivo desenvolvido pelo diretor desta
unidade escolar, coordenador pedagogico geral, secretario, orientadores
pedagogicos'® e técnicos administrativos educacionais na sede administrativa da
Escola Estadual Nova Chance. Lotados neste local, esses profissionais prestam
auxilio pedagogico e administrativo para as salas anexas, localizadas nos espacos
de privacéo de liberdade localizados na capital e no interior do Estado.

A sede administrativa desta unidade escolar esta localizada em Cuiaba, capital
mato-grossense, ao lado da Escola Estadual Nilo Povoas, na Rua Diogo Rodrigues

Ferreira, no Bairro Bandeirantes, conforme foto 1.

13Por causa da quantidade de municipios e espacos de privacao de liberdade atendidos, esta unidade
de ensino precisa de um numero maior de coordenadores pedagoégicos. Para isso, no sistema
SigEduca, os demais coordenadores(as) sdo chamados e lotados como orientadores pedagdgicos.
Esses profissionais sdo responséaveis pela assisténcia pedagdgica para as salas anexas localizadas
em unidades prisionais de diferentes cidades.
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Fotol - Parte externa e frontal da sede da Escola Estadual Nova Chance

y e ¥
-

Fonte: acervo pessoal da pesquisadora.

Nesse espaco funciona a secretaria da escola, érgdo responsavel pelo
desenvolvimento do trabalho administrativo; além disso, estudantes egressos do
sistema e seus familiares frequentam este local quando precisam solicitar
documentos referentes ao historico escolar. Em uma das vezes em que estivemos
neste local, com a intencédo de pedir autorizacdo ao diretor para a realizacdo da

pesquisa, durante o periodo de espera por alguns minutos,

Sentada'® no sofd azul na secretaria desta unidade escolar, observei que
o secretdrio atendia telefonemas de professores e, de forma atenciosa,
explicava para eles sobre a contagem de pontos, processo de atribuicdo
de aulas livres etc. No balcdo, havia algumas pessoas pedindo
informagdes e solicitando documentos sobre a vida escolar de
estudantes; vi que uma secretdria perguntou para uma delas se era para
fins de remigdo de pena (DIARIO DE CAMPO I, 20 de fevereiro de 2018,

p. 7).

Nesse periodo, observamos a predominancia da cor azul, a cor utilizada nas
camisetas, camisas ou camisetes, uma espécie de uniforme dos profissionais e nas

paredes do local. Ainda, nestas paredes existem telhas de barros penduradas

14 Os trechos de Diario de Campo séo narrados em primeira pessoa do singular por se tratar de um
tipo de texto que possui um carater pessoal que traz em seu bojo o registro das descri¢des, as ideias,
impressoes e reflexdes da pesquisadora sobre as ac¢des e dizeres dos professores. Todavia, a anéalise
do Diario de Campo ¢é escrita na primeira pessoa do plural tendo em vista que esta é feita a partir da
visdo de autores, pesquisadora, orientadora e banca examinadora.
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descritas por Scariot (2013, p. 31-32), como um trabalho artesanal com telhas de

barro que sdo pintadas por pessoas que se encontram em privacéo de liberdade:

O projeto consiste no reaproveitamento de telhas feitas de barro,
retiradas de construgdes, ou inutilizadas para uso. E a reciclagem de
um material que seria jogado no lixo. Algumas dessas obras de arte
sdo vendidas em exposi¢cdes na cidade de Cuiabd, mesmo assim, a
arte feita com criatividade e sustentabilidade produzida no céarcere
ainda é um trabalho pouco conhecido (SCARIOT, 2013, p. 32).

Na sede da Escola Estadual Nova Chance, as telhas estdo espalhadas em
varios locais, por exemplo, na Secretaria, o local de atendimento ao publico e o
primeiro espaco que permite o acesso até as demais dependéncias desta unidade
escolar. Havia telhas também na sala da coordenacédo. De forma geral, este local €
muito agradavel e limpo, com banheiros organizados e espaco acolhedor.

Nesse espaco, € comum a logomarca desta unidade escolar estampada em
seus documentos, em uma grande placa localizada na parede do local de entrada,
conforme foto 2, e, ainda, nos uniformes dos professores. Essa logomarca €&
composta por um sol que nos remete a um livro aberto, um Iapis e o nome “Escola

Estadual Nova Chance”.

~Foto 2 - Placa localizada na parte externa da E. E. Nova Chance

=

~

Fonte: http://www.mt.gov.br/-/4959977-escola-nova-chance-inaugura-sede-administrativa-em-cuiaba.
Acesso em: 31 jul. 2019.

PN

Nesse local, os profissionais da educacao que atuam nos espacos de privacéo
de liberdade em Cuiaba e Varzea Grande-MT encontram-se semanalmente, para
realizar os estudos do Projeto de Formacao Continuada (PEFE), conforme as analises
apresentadas no capitulo 4. A sala na qual se relnem e em que realizamos as

insercdes nas reunides formativas pode ser visualizada na foto 3:



Foto 3 - Local de realizacao das reunides formativas

-

Fonte: acervo pessoal da pesquisadora.
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De modo geral, os professores que atuam nessa unidade escolar possuem o

seguinte perfil quanto ao vinculo profissional®, conforme apresentados no quadro 1:

Quadro 1 - Tipo de vinculo dos professores da E. E. Nova Chance no ano de 2018

Vinculo Percentual
Ano
Contrato Efetivo Total Contrato Efetivo
2015 123 5 128 96% 4%
2016 126 7 136 95% 5%
2017 153 6 159 96% 4%
2018 159 6 165 96% 4%

Fonte: Sistema SigEduca/Seduc/MT. Acesso em setembro de 2018.

De acordo com os dados apresentados, identifica-se o crescimento do niumero

de professores entre os anos de 2015 e 2018: se em 2015 havia 128 professores, no

de 2018 esse numero cresce para 165, esses dados apontam para a possibilidade de

um aumento no atendimento de estudantes e/ou unidades de privacdo de liberdade.

150s dados referentes ao vinculo e perfil profissional dos professores e sobre a quantidade de
estudantes atendidos pela Escola Estadual Nova Chance sé@o provenientes do Sistema SigEduca-
Sistema Integrado de Gestdo Educacional da Seduc- MT. Acesso em setembro de 2018.
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Contudo, € predominante o numero de professores contratados, oscilando entre 95%
e 96%.

De acordo com os dados apresentados no quadro 5, no periodo compreendido
entre 0os anos de 2015 e 2018, a quantidade de professores efetivos que atuam nesta
unidade escolar oscilou entre 4% e 5%, prevalecendo, assim, 0s contratos
temporarios e a n&o efetivagio da maioria desses profissionais. E provavel que a sua
situacao trabalhista, a de contratados temporariamente, implica em uma barreira para
a sua Formacdo Continuada, em especial, a continuidade dos estudos de POs-
Graduacao (Mestrado/Doutorado), tendo em vista que a licenca para qualificacao
profissional, de acordo com a portaria 017/2014, € um direito daqueles que séo
efetivos.

E importante salientar que os professores mencionados atuam em diversos
municipios do estado de Mato Grosso, por esse motivo nem todos frequentam a sede
da escola em Cuiaba para participarem dos estudos de Formacdo Continuada
(PEFE); sendo assim, em cada municipio, eles organizam locais especificos, de modo
a participarem dos estudos de FC. Em 2015, por exemplo, o grupo de professores
gue atuam nos espacos de privacdo do municipio de Sinop-MT reuniam-se
semanalmente em uma sala localizada no Cefapro daquela cidade.

Sobre o grau de escolaridade desses professores, no periodo de 2015 a 2018,
observou-se que praticamente todos possuem Ensino Superior (somente no ano de
2016, encontrei um professor com o Ensino Médio). De modo geral, a maioria
apresentou cursos de especializagédo, conforme quadro 2:

Quadro 2 - Grau de escolaridade dos professores da E. E. Nova Chance no ano de 2018
Ano Percentual

Escolaridade

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Ensino Médio - 1 - - - 1% - -

Ensino Superior 20 27 32 51 16% | 32% | 32% | 31%

Especializacéo 107 103 124 111 83% | 78% | 78% | 67%

Mestrado 1 5 3 3 1% 2% 2% 2%

Total 128 | 136 159 165 - - - -

Fonte: Sistema SigEduca/Seduc/MT. Acesso em setembro de 2018.
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Os dados provenientes do SigeEduca/MT e apresentados nos quadros 5 e 6,
revelam um crescimento expressivo no trabalho realizado pela Escola Estadual Nova
Chance. O quadro 3 apresenta 0 numero total de estudantes matriculados nessa

unidade escolar entre os anos de 2016 e 2018.

Quadro 3 - Quantidade de estudantes matriculados entre os anos de 2016-2018

Nivel 2016 2017 2018

Ensino Fundamental - 1° Segmento 545 887 853
Ensino Fundamental - 2° Segmento 1399 1944 1777
Ensino Médio 601 901 862

Total 2545 3732 3492

Fonte: Sistema SigEduca/Seduc/MT. Acesso em: 2 set. 2018.

O quadro 7 demonstra o aumento expressivo do numero total de estudantes
atendidos entre os anos de 2016 e 2018, saindo de 2545 estudantes em 2016 para
3492 estudantes no ano de 2018. Todavia, nesse periodo, 0 ano que apresenta o
maior numero de matriculas é 2017.

A distribuicdo das matriculas dos estudantes da Modalidade EJA, que
frequentam o Ensino Fundamental e Médio nos espacos de privacdo de liberdade em

diversos municipios do estado, esta representada no grafico 1:

Gréfico 1- Quantidade de estudantes atendidos pela Escola Estadual Nova Chance
2500

1944

1500 1399
1000 887 901 853 862
545 601
b . ‘ ‘ ‘
: - - -
2016 2017 2018
M Ens Fundamental - 12 Seg M Ens Fundamental - 22 Seg M Ensino Médio

Fonte: Sistema SigEduca/Seduc/MT. Acesso em: 2 set. 201826,

16 para compreens&o das informagdes contidas na figura 7, é importante salientar duas informagoes:
os dados de 2016 e 2017 foram computados a partir no nimero de alunos com o ano letivo finalizado;
os dados de 2018 foram computados a partir de alunos com matriculas ativas até dia 2/10/2018.
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Os dados revelam que a maioria dos estudantes do periodo compreendido
entre os anos de 2016 e 2018 estdo matriculados no 2° Segmento do Ensino
Fundamental. E possivel observar também que o Primeiro Segmento do Ensino
Fundamental apresenta 0 menor numero de estudantes matriculados. Esses dados
coadunam com as informacdes apresentadas no INFOPEN (do ano de 2017, por
exemplo) de que a maioria dos estudantes, 39,18% possui Ensino Fundamental
Incompleto; logo, essa etapa de ensino concentrard o maior nimero de estudantes
matriculados.

Ainda, se tomarmos como exemplo os dados do INFOPEN do ano de 2017,
em Mato Grosso, os dados demonstram que no referido periodo havia 12.292
pessoas em privacdo de liberdade e destas, somente 10, 67% apresentavam o Ensino
Médio Completo. Diante disso, podemos afirmar, primeiramente, que o0 niumero de
matriculas no sistema SigEduca oscila bastante no decorrer do mesmo ano, tendo
em vista a rotatividade desse publico, todavia, mesmo diante dessas oscilagdes que
dificultam os nossos calculos, os dados demonstram que a maioria dos estudantes
gue estdo nos espacos de privacdo de liberdade nesse estado ndo concluiram a
Educacéo Basica.

Esses dados demonstram a necessidade de ampliacdo do oferecimento da
educacéo escolar para jovens e adultos que estdo em privacao de liberdade em Mato
Grosso, todavia, precisamos reconhecer que apesar desse desafio, desde o ano da
criacdo da Escola Estadual Nova Chance, é possivel identificar um aumento
significativo no trabalho educacional desenvolvido com esses jovens e adultos, em

especial, a ampliacdo do niumero de municipios atendidos:

No ano de 2008, data de criagdo da unidade, eram atendidas apenas
10 cidades do Estado. Em 2011 chega a 16 o numero de cidades. O
que representa um significativo aumento de mais de 50% em trés
anos. Neste periodo, as salas de extensdo atingiram a marca de 1,7
mil alunos na modalidade de Educacao de Jovens e Adultos (EJA) em
Mato Grosso, atendidos em 20 unidades prisionais.*’

Ao observar o site da Escola Estadual Nova Chance, obtivemos as seguintes

informacgdes sobre a quantidade dos municipios atendidos:

1"Disponivel em: http://www.escolanovachance.com.br/historico. Acesso em: 20 out. 2018.


http://www.escolanovachance.com.br/historico
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Quadro 4 - Quantidade de municipios atendidos pela Escola Estadual Nova Chance

ANOS N° DE MUNICIPIOS ATENDIDOS
2008 10
2011 16
2012 24
2013 22
2014 28
2015 34
2016 41

Fonte: http://www.escolanovachance.com.br/unidades/breve-historico-e-funcoes-do-corpo-
de-profissionais-da-escola-nova-chance. Acesso em: 22 out. 2018.

No periodo compreendido entre os anos de 2008 e 2016, conforme
demonstrado no quadro 4, a Escola Estadual Nova Chance quadriplicou 0 nimero de
municipios atendidos. Nesse sentido, esta é a unidade escolar especifica para jovens
e adultos que estao nos espacos de privacao de liberdade e, ainda, a unidade escolar
gue oferta o0 maior numero de vagas para o publico que néo teve oportunidade de
estudar em idade apropriada. Em um tom comemorativo, por ultrapassar uma década
de trabalho em busca da garantia de direito a educacéo, recorremos as palavras de
Freire (2014, p. 44) para descrever este trabalho educacional como uma “luta politica

pela transformagao das condigdes concretas em que se da a opressao.”

2.3 Os Instrumentos de Coleta de Dados

No processo de escolha dos instrumentos que seriam utilizados no decorrer da
coleta de dados, reportamo-nos ao seguinte questionamento, feito por Sampiere;
Collado; Lucio (2013, p. 417):

Mas qual é o instrumento de coleta de dados no processo qualitativo?
Quando fazemos essa pergunta em um curso, a maioria dos alunos
responde: sao varios instrumentos, como as entrevistas ou 0s grupos
focais; o que é parcialmente correto. No entanto, a verdadeira
resposta, que também é uma das caracteristicas fundamentais do
processo qualitativo, deve ser: o préprio pesquisador ou 0s proprios
pesquisadores. Sim, é o pesquisador que, utilizando diversos
métodos ou técnicas, coleta os dados (é ele que observa, entrevista,
revisa documentos, conduz sessfes etc.). Ele ndo s6 analisa como
também é o meio de obtencao da informacéo.

Para os autores, na pesquisa de enfoque qualitativo ndo existe uma receita
pronta com as instru¢des dos instrumentos que devem ser utilizados, por esse motivo

cabe ao pesquisador a tomada de decisdes sobre quais sdo mais adequados para a
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realizacdo da coleta de dados no grupo, comunidade ou contexto escolhido. Dessa
forma, na pesquisa qualitativa ndo existe um padrédo ou um modelo pronto e acabado
para a realizacdo da coleta de dados.

Diante do exposto, escolhemos a observagao participante porque seria uma
oportunidade de interagdo com os colaboradores de pesquisa, logo, uma
possibilidade de aprendizagem mutua, j& que trazemos nesse estudo 0s pressupostos
de Freire (2011a, p. 95) de que nao aprendo isoladamente, mas “os homens se
educam entre si, em comunh&o.” Também recorremos as entrevistas narrativas como
uma ferramenta que permitisse registrar os dizeres dos professores. Finalmente, o
conjunto de informacdes obtidas nesse processo foi registrado em Diario de Campo,

conforme apresentamos a seguir.
2.3.1 A Observacao Participante

Diante da complexidade que os dados qualitativos manifestam, primeiramente,
fizemos a opgao por inser¢des nas reunides do PEFE, de modo a estudar juntamente
com os professores e, sempre que possivel, contribuir na partilha do conhecimento,
seja com a conducdo de algumas reunifes, com o consentimento prévio do
coordenador pedagogico geral, ou até mesmo emitindo opinides e sugestdes para o

trabalho pedagdgico, pois

Ser-se investigador significa interiorizar-se o objetivo da investigacéo,
a medida que se recolhem os dados no contexto. Conforme se vai
investigando, participa-se com os sujeitos de diversas formas. [...]
Pode-se mesmo ajuda-los a desempenharem as suas obrigagées.
Estas coisas séo feitas sempre com o intuito de promover os objetivos
da investigacdo (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 128).

Desse modo, acreditamos gque estaria em consonancia com Bogdan e Biklen

(1994) sobre a concomitancia do ato de investigar e participar, e também atenderia a
pergunta feita aos coordenadores pedagdgicos (Em que podemos ajuda-los?) no
momento da apresentacéo da proposta de estudo.

Mas, afinal, que é uma observacédo participante? De acordo com Appolinério
(2011, p. 136-137), € um “processo de observagao no qual o pesquisador participa
ativamente como membro do grupo que ele proprio esta estudando, utilizando esta
posicéo privilegiada para obter informagdes acerca desse grupo”.

Porém, a observacao qualitativa numa perspectiva participante ndo se reduz a

uma simples contemplacéo, ou somente ao ato de registrar, mas, além dessas agoes,
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€ preciso entrar “profundamente em situagdes sociais e mantermos um papel ativo,
assim como uma reflexdo permanente, estarmos atentos aos detalhes,
acontecimentos, eventos e interagdes” (SAMPIERE; COLLADO; LUCIO, 2013, p.
419).

Para Sampiere; Collado; Lucio (2013, p. 425), um observador qualitativo

Precisa saber ouvir e utilizar todos os sentidos, prestar atencdo nos
detalhes, possuir habilidades para decifrar e compreender condutas
nao verbais, ser reflexivo e disciplinado para fazer anotacdes, assim
como flexivel para mudar o foco de atencéo, se for necesséario.

Ao prestar atencéo nos detalhes ou até mesmo no siléncio dos colaboradores
de pesquisa durante o ato de observar e participar, foi possivel compreender alguns
aspectos que os levam a algumas manifestacdes néo verbais; por exemplo, ao
perguntar a um colaborador de pesquisa se ele gostaria de participar da entrevista,
obtivemos a seguinte resposta: Nao ha muito que dizer as coisas ja vém de cima para
baixo! (DIARIO DE CAMPO [X, 10 de julho de 2018, p. 90). A alternancia do foco de
atencdo, a comecar pelas manifestacbes verbais e passar a considerar as néo
verbais, era um fator que nos levava a (re)formulacéo dos questionamentos: Seriam
as politicas publicas para os espacos formativos impostas aos professores de modo
a desconsiderar suas singularidades?

No movimento “observar-participar”, identificamos que cada colaborador é
singular, logo, “[...] as histérias, os habitos, os desejos, as vivéncias, as
idiossincrasias, as relacdes etc., sdo unicas em cada ambiente (no tempo e lugar)”
(SAMPIERE; COLLADO; LUCIO, 2013, p. 424). Logo, tanto na etapa de coleta de
dados como no processo de (re)formulacdo de politicas publicas de formacao
docente, € essencial considerar as especificidades do grupo, comunidade e seu
contexto.

Para nos aproximar desses professores com historias de vida singulares
marcadas por acontecimentos impares, optamos pela observagao participante por
meio da participagdo completa, aquela em que o observador “mistura-se
completamente, o observador € um participante a mais” (SAMPIERE; COLLADO;
LUCIO, 2013, p. 425). Para os autores, “os papéis que permitem maior entendimento
sdo o da participagao ativa e a completa” (SAMPIERE; COLLADO; LUCIO, 2013, p.
424).
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Entendemos que, no decorrer da coleta de dados, s&o as circunstancias nas
guais se desenvolvem as ac¢Oes dos colaboradores de pesquisa e a maneira como
elas sdo desenvolvidas, juntamente com a responsabilidade do pesquisador,
apontados por Sampiere, Collado e Lucio (2013) como o meio de obtencao de dados,
que levam o pesquisador a opcao por alguns instrumentos de coleta de dados.

Sendo assim, optamos pela observagcdo participante e nao por pesquisa
participante. A pesquisa participante tem origem em diferentes unidades de acédo
social que atuam, preferencialmente, junto a grupos populares e traz em seu bojo
objetivo emancipatério e de melhoria ao grupo e comunidades socialmente
marginalizadas; ainda, partilha com a educagdo popular uma trajetdria de
empoderamento dos movimentos (BRANDAO, 2006).

Branddo (2006) esclarece que tanto na observacdo participante quanto na
pesquisa participante existe o estabelecimento de relagbes de confianca com os
interlocutores. Todavia, para o autor, na pesquisa participante

Devo confiar nele, tal como na observacéo participante, na qualidade
de meu interlocutor, aquele que no dizer de si-mesmo, desenha para
mim os cenarios de vida e destino que pretendo conhecer e
interpretar. Mas devo ir além, pois devo criar com ele e em seu nome
[...] um contexto de trabalho a ser partilhado em pleno sentido, como
processo de construcdo do saber e como produto de saber conhecido
e posto em pratica através de agfes sociais de que ele é (ou deveria
ser) o protagonista e, eu sou (ou deveria ser) o ator coadjuvante
(BRANDAO, 2006, p. 51-52).

Reiteramos a opcao pela observacao participante pela busca por lagos de
igualdade, ndo por um cenario de pesquisa composto por protagonistas (0s
pesquisados) e coadjuvante (papel que seria assumido pelo pesquisador), mas para
gue todos colaborassem para a constru¢cdo do conhecimento por meio de trocas de
saberes; esse € um dos motivos que nos levam a chama-los de colaboradores de
pesquisa. Assim sendo, essa troca de conhecimentos obtidos por meio da observacao
participante ndo diminui o rigor na coleta de dados; pelo contrério, reforca 0 nosso
posicionamento politico de fazer uma pesquisa que tem como um de seus elementos
de constituigdo o dialogo. Este, por sua vez, “é uma relagéo horizontal de A com B” e
nao de A sobre B (FREIRE, 1979, p. 107). Nao ha diadlogo verdadeiro, se ndo houver

o0 estabelecimento de lagos de igualdade.



59

2.3.2 Diario de Campo: o registro dos fatos, vivéncias e sentimentos dos

colaboradores de pesquisa

Nas pesquisas de abordagem qualitativa, os registros dos fatos, vivéncias e
sentimentos dos colaboradores de pesquisa podem ser “eternizados” através do uso
do diario de campo, “que é uma espécie de diario pessoal” (SAMPIERE; COLLADO,;
LUCIO, 2013, p. 392). As emogdes evidenciadas atraveés dos olhos cheios d’agua de
um entrevistado, seus gestos, 0 siléncio perante uma pergunta que evoca seus
sentimentos (seja de alegria ou de dor), as lembrancas que, ao serem narradas, se
manifestam marcadas por um sorriso ou por um olhar pensativo, sdo elementos que
constituem fontes importantes de informac¢des que podem ser descritas através de
comentarios feitos pelo pesquisador.

Para Bogdan e Biklen (1994, p. 150), “depois de voltar de cada observacéo,
entrevista, ou qualquer outra sessao de investigacao, é tipico que o pesquisador
escreva, de preferéncia num processador de texto ou computador, o que aconteceu”,
organizando uma descricdo dos acontecimentos, suas impressfes, sentimentos,
duvidas e descobertas. Isso significa registrar por meio de notas de campo “uma
descrigcdo das pessoas, objetos, lugares, acontecimentos, atividades e conversas.”
Sampiere; Collado e Lucio (2013, p. 388) afirmam, ainda, que o pesquisador pode
“elaborar anotacgdes durante os eventos ou acontecimentos” e que seria uma segunda
alternativa elaborar os registros apos os fatos.

Frequentemente utilizado por pesquisadores da area da Educacao, o Diario de
campo é um recurso metodoldgico muito utilizado pela etnografia com o objetivo de
registrar o cotidiano do processo de investigacdo (LOPES et al., 2002). Sua
construcdo ndo obedece a normas pré-estabelecidas; trata-se de um conjunto de
registros, denominados notas de campo, que reunem o encontro da subjetividade do
pesquisador e demais participantes da pesquisa.

No caso de uma observagao participante, conforme propusemos neste estudo,
todos os dados recolhidos sédo considerados notas de campo: “as notas de campo,
transcricbes de entrevistas, documentos oficiais, estatisticas oficiais, imagens e
outros materiais” (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 150).

As notas de campo podem ser divididas em dois tipos de materiais: “o primeiro
é descritivo, em que a preocupacao é a de captar uma imagem por palavras do local,

pessoas, conversas e agoes observadas.” O segundo é reflexivo, explicitando “a parte
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que apreende mais o0 ponto de vista do observador, suas ideias e preocupacgdes”.
Nesse sentido, durante a coleta de dados, espera-se que as notas de campo, tanto
descritivas como reflexivas, possam compor o conjunto de dados organizados pelo
pesquisador, expressando, assim, tanto a descri¢cao dos fatos e acontecimentos como
0 seu ponto de vista (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p.152).

Para a compreensao do contetdo das notas de campo, Bogdan e Biklen (1994,
p. 152-158) reproduzem um conjunto de notas de campo recolhidas de parte de um
estudo dirigido a estudantes com necessidades educativas especiais de uma escola
secundéria urbana. A partir da observacdo da aula da Professora Marge, esses
autores descrevem com riquezas de detalhes cada acontecimento observado. As
notas de campo produzidas nos trazem a compreensao de quantas pessoas estao na
sala, como também suas vestimentas e comportamento. Explicitam também as
atividades propostas para os estudantes, por exemplo, a construcdo da lista de
perguntas para a visita da classe a uma empresa. Revelam os desafios de
aprendizagem para o desenvolvimento da leitura e da escrita desses estudantes a
partir da atividade de preenchimento de um recibo de depasito.

A partir do exemplo de Bogdan e Biklen (1994) sobre a utilizagdo de notas de
campo e seu conteudo, entendemos que, durante a pesquisa qualitativa em um
espaco formativo no qual se relinem os professores que desenvolvem a educacéao
escolar em pris6es, podemos utilizar as notas de campo para registrar o explicito,
aquilo que é evidenciado por meio de acbes dos colaboradores de pesquisa, € 0
implicito, ou seja, aquilo que o gravador ndo pode captar, como a descricdo de um
sorriso, a lagrima silenciada, o semblante alegre ou triste.

Destarte, considerando que o “gravador nao capta a visao, os cheiros, as
impressodes e os comentarios extras” (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 150), acreditamos
gue a construcdo do Diario de Campo € uma técnica importante, principalmente para
registrar as acoes formativas dos professores e 0 que pensam sobre esse processo
e, ainda, as suas expectativas de aprendizagem. No decorrer da coleta de dados,
registramos e traduzimos esses momentos por meio de incansaveis anotacoes.

De acordo com Sampiere; Collado e Lucio (2013, p. 388), “nas anotagdes é
importante incluir nossas proprias palavras, sentimentos e condutas”. Para esses
autores, “as anotacdes podem ser de diferentes tipos”. aquelas resultantes da
observacdo direta, anotacOes interpretativas, anotacfes tematicas, anotacdes

pessoais e, finalmente, anotacdes sobre as reacdes dos participantes.



61

A luz do pensamento de Sampiere; Collado e Lucio (2013), no decorrer da
coleta de dados, fizemos diversas anotagOes, incluindo as descricdes das acgdes e
reacdes dos colaboradores de pesquisa mediante as propostas de Formacao
Continuada, os slides das apresentacdes desses professores com 0s apontamentos
sobre os aulBes que gentilmente eles cediam a nés, os apontamentos da escuta do
outro, do ambiente, além de comentarios de natureza interpretativa. Organizamos
anotacdes de cunho pessoal, incluindo, assim, os sentimentos da pesquisadora, suas
impressdes e 0s processos educativos por ela vivenciados, como também os
comentérios referentes as entrevistas realizadas. Ao todo, foram produzidos 14
Diarios. O ultimo deles é composto pelas transcricdes e comentarios referentes as

entrevistas. A seguir, apresentamos a técnica escolhida para a sua realizacao.

2.3.3 O Uso da Entrevista Narrativa Como Técnica de Coleta de Dados

Utilizamos as entrevistas narrativas como um dos instrumentos de coleta de
dados, como uma das ferramentas que nos auxiliasse na constru¢cdo de um conjunto
de informacdes de modo a alcancar 0 nosso objetivo de pesquisa: analisar as
necessidades formativas de professores que atuam em salas de aula nas unidades
prisionais de Cuiaba e Varzea Grande-MT. Essa “técnica recebe o seu nome da
palavra latina narrare, relatar, contar uma histéria” (JOVCHELOVITCH; BAUER,
2015, p. 93).

Flick (2009, p. 172) explica que “antes de escolher esse método, deve-se
decidir de anteméao se € de fato o curso (de uma vida, da trajetéria de um paciente,
de uma carreira profissional) que consiste no componente central da questdo de
pesquisa.” No caso deste estudo, nos interessou a trajetoria formativa dos
professores e professoras que atuam nos espacos de privacado de liberdade em
Cuiaba e Varzea Grande, com énfase em sua participacéo no processo de Formacao
Continuada que acontece no espaco escolar, o PEFE. Desse modo, as questbes
gerativas de narrativas, contidas no Apéndice D, foram formuladas com essa
finalidade.

De acordo com Jovchelovitch e Bauer (2015), a preparacdo da entrevista
narrativa inclui a exploracdo do tema que se pretende pesquisar com o objetivo de
conhecé-lo e, ainda, a preparagdo das questbes que refletem o interesse do

pesquisador. Essas questbes sdo denominadas “pergunta gerativa de narrativa”
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(RIEMANN; SCHUTZE, 1987, p. 353). Flick (2009, p. 165) adverte de que “é
fundamental certificar-se de que a questdo gerativa seja realmente uma questao
narrativa”. A vista do exposto, organizamos o roteiro narrativo com perguntas que
estimulassem as narragdes feitas pelos colaboradores, desse modo, iniciando-as com
verbos do tipo: conte-me, relate, descreva, entre outros.

Além da utilizacédo de verbos no modo imperativo, os quais demonstram uma
espécie de solicitacdo, um pedido, um convite por parte do entrevistador para a

participacéo do entrevistado na entrevista narrativa, esta técnica, por sua vez,

[...] tem em vista uma situacdo que encoraje e estimule um
entrevistado a contar a historia sobre algum acontecimento importante
de sua vida e do contexto social (JOVCHELOVITCH; BAUER, 2015,
p. 93).

A luz das orientacées de Jovchelovitch e Bauer (2015) e Flick (2009), evitamos,
no decorrer das entrevistas, a interrupcédo dos colaboradores durante as narracées
dos acontecimentos; apenas faziamos alguns sinais ou interjeicbes que o0s
encorajassem a continuarem as narragdes, do tipo “hum” ou um simples gesto
corporal de modo que demonstrassemos a eles empatia com o0 acontecimento
narrado. Evitamos, também, comentarios que remetessem a julgamentos ou
desaprovacdo. Pelo contrario, no momento de inicio das entrevistas narrativas,
buscamos “oferecer aos entrevistados um espaco para que contem suas historias (se
necessario, por varias horas) e solicitar que assim o fagam” (FLICK, 2015, p. 170).
Sempre no local de trabalho, os colaboradores partilharam suas trajetérias formativas,
de modo a explicitar suas conquistas, desafios, anseios e necessidades.

Posto isto, a realizacdo das entrevistas narrativas seguiu as seguintes fases
descritas por Jovchelovitch e Bauer (2015):

A) Iniciacdo: inclui a “formulagao do topico inicial para narragéo” (JOVCHELOVITCH,;
BAUER, 2015, p. 97).

B) Narragdo Central: momento em que o entrevistado faz a narragdo. Jovchelovitch e
Bauer (2015, p. 97) sugerem que ndo devemos interromper, procedendo somente
com o “encorajamento verbal”.

C) Perguntas: ap0s o entrevistado dar sinal de finalizacdo do assunto narrado (“coda”),
o entrevistador faz perguntas com o objetivo de “completar as lacunas da histéria”
(JOVCHELOVITCH; BAUER, 2015, p. 99).

D) Fala conclusiva: momento de descontracdo no qual o pesquisador desliga o gravador
e prossegue com uma conversa informal. Essa fase pode auxiliar o pesquisador na
“interpretagéo da narragéo no seu contexto” (JOVCHELOVITCH; BAUER, 2015, p.
100).
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Ao final das entrevistas, ao desligar o gravador, faziamos o seguinte
guestionamento aos entrevistados: vocé gostaria de acrescentar alguma informagao?
Esse momento foi marcado por risos, descontracdo, troca de experiéncias e
agradecimentos pela participacdo voluntaria nas entrevistas; essa iniciativa os faz
também autores desse estudo.

A opcéo pela entrevista narrativa se deu pela possibilidade da utilizagdo “de
uma entrevista qualitativa de estrutura e de experiéncias responsivas” (FLICK, 2015,
p. 170), que traria a oportunidade de ir além “do esquema pergunta-resposta” e ainda
‘porque ela emprega um tipo especifico de comunicagao cotidiana, o contar e escutar
histéria” [...] (JOVCHELOVITCH; BAUER, 2015, p. 95).

Valendo-nos das vantagens da técnica narrativa, primeiramente, explicavamos
ao entrevistado o objetivo do estudo; ndo utilizavamos recursos visuais, mas
procurdvamos instiga-los verbalmente. De posse do roteiro narrativo que fora enviado

previamente por e-mail aos entrevistados, inicihvamos as entrevistas. Contudo,

Ndo foi possivel prever um itinerdrio para a condugdo de nossas
entrevistas narrativas. Sendo assim, o roteiro nos serviu apenas como o
ponto de partida para a realizacdo das entrevistas narrativas [...]
comecei explicando que as histérias de vida dos docentes tém muito a
dizer sobre o seu fazer na sala de aula. Ao ouvir a minha afirmagdo, logo,
o professor Zeus discordou e justificou que embora fosse educado em
um lar catélico, hoje € umbandista e que seu modo de agir e pensar pouco
tem a ver com a sua criagdo familiar. E assim se iniciou a nossa entrevista
(DIARIO DE CAMPO XIII, 21 de agosto de 2018, p. 160).

A ultrapassagem do esquema pergunta-resposta pode ser identificada no
momento inicial da entrevista com o professor Zeus. Nem sempre os colaboradores
seguiam o roteiro narrativo, conforme o previsto. Em alguns momentos, eles narravam
livremente e até mudavam de assunto durante as narracdes dos acontecimentos.
Desse modo, a escolha pela técnica de entrevista narrativa conferiu aos participantes
a liberdade no modo de dizer a sua palavra para o mundo e sobre o mundo.

Em vista do exposto, organizamos uma transcricdo detalhada do material

resultante das entrevistas narrativas:

Caracteristicas paralinguisticas, tais como o tom da voz ou as pausas,
sdo transcritas a fim de que se possa estudar a versao das historias
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nao apenas quanto ao seu contetdo, mas também quanto a sua forma
retérica (JOVCHELOVITCH; BAUER, 2015, p. 106).

A luz do pensamento desses autores, no momento da entrevista, tornamo-nos
ouvintes e observadores. Assim sendo, registramos no Diario de Campo as pausas
durante as narracfes e até mesmo a emocao que brotava no brilho do olhar dos
colaboradores, por meio da demonstracéo de tristeza, alegria e, ainda, o registro do
siléncio em alguns momentos, foi possivel identificar detalhes importantes para a

etapa de analise dos dados obtidos, conforme trataremos a seguir.

2.4 Técnica de Andlise de Dados: a opc¢ao pela Anélise de Conteudo

Bardin (1977) explica que as Ciéncias Humanas oferecem um instrumento
denominado Andlise de Conteudo. Trata-se de um conjunto de técnicas de analise de
comunicacdes que “implicam em um trabalho exaustivo com as suas divisoes,
célculos e aperfeicoamentos incessantes do métier” (BARDIN, 2016, p. 33). Diante
da complexidade desse método de organizacdo de andlise de dados, essa autora
afirma:

Por que entéo este trabalho de Penélope, diria o fildsofo que ndo se
incomoda com tais instrumentos, ou o profano que os desconhece?
Por que estes ‘pacientes rodeios’, essas enumeragoes de uma
precisdo minuciosa assentadas no estado atual do progresso das
técnicas de andlise das mensagens, essencialmente no inventario
metddico e no calculo de frequéncias estatisticas? (BARDIN, 2016, p.
34).

Ao empregar esse instrumento de investigacdo, assim como o trabalho de
Penélope, aprendemos que a organizacdo, sistematizacdo e categorizacao dos
dados é uma acdo paciente e persistente que exige dedicacdo e habilidade do
pesquisador. Nessa etapa, continuamos, assim como a heroina da mitologia grega
cruzando os fios, separando ou agrupando os pontos e escolhendo quais deles
(nesse caso, nos referimos aos excertos das comunicacfes) seriam mais adequados
para a confeccdo desta parte do tapete denominada analise. Esse trabalho
cuidadoso, cheio de rodeios como o jogo de tear, nos afastou dos “perigos da
compreensao espontanea” dos fatos (BARDIN, 2016, p. 34), evitando, assim, que a
analise seja somente a projecéo da subjetividade.

Aproveitando-nos do rigor dos métodos de analise de conteudo, para avaliar

as necessidades formativas dos professores que atuam em salas de aula nas
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unidades prisionais de Cuiabd e Varzea Grande-MT, fizemos a opc¢éo por esse tipo,
levando em consideracdo a oportunidade de “superagdo da incerteza” em nossas
interpretacbes e possibilidade de “enriquecimento da leitura” dos materiais que
emergiram durante a coleta de dados (BARDIN, 2016, p. 35).

De posse desses materiais, seguimos as orientacdes de Bardin (2016) para a
organizacdo da andlise de dados a partir da realizacdo das seguintes acdes: a) pré-
analise; b) exploracdo do material; c) tratamento dos resultados, inferéncia e
interpretacao.

Bardin (2016, p. 125) explica que a pré-analise “tem por objetivo a organizagao,
embora ela propria seja composta por atividades ndo estruturadas, abertas, por

oposigao a exploracgao sistematica dos documentos.” De acordo com essa autora,

Esta primeira fase possui trés missdes: a escolha dos documentos a

serem submetidos a andlise, a formulagdo das hipdteses e dos
objetivos e a elaboragdo de indicadores que fundamentem a
interpretacao final (BARDIN, 2016, p. 125)

Primeiramente, em conformidade com Bardin (2016), realizamos a “leitura
flutuante”, com o objetivo de conhecer todos os textos encontrados ou construidos
durante a realizacdo dos procedimentos de coleta de dados, incluimos nessas
apreciacdes o Projeto Politico Pedagdgico da unidade escolar, o Projeto de Formacéo
Continuada da Unidade escolar, os Diarios de Campos e as entrevistas transcritas.
Nesse momento, nos deixamos “invadir por impressdes e orientagdes” (BARDIN,
2016, p. 126).

Em seguida, realizamos “a escolha dos documentos”, por meio da constituicao
de um corpus, ou seja, “o conjunto de documentos tidos em conta para serem
submetidos aos procedimentos analiticos” (BARDIN, 2016, p. 126). Para efetuar as
analises, selecionamos excertos dos Diarios de Campo, aqueles resultantes da
observagdo participante nas reunides formativas e de todas as ac¢des as quais
tivemos acesso no decorrer da coleta de dados, incluindo as visitas iniciais a sede da
unidade escolar, os didlogos com o diretor, coordenador pedagdgico, orientadores
pedagodgicos e professores, além da ida a um espaco de privacdo de liberdade e,
finalmente, os excertos das oito entrevistas individuais. Ao selecionar esses
documentos, seguimos a “regra da pertinéncia”, de modo que os documentos retidos

correspondessem “ao objetivo que suscita a analise” (BARDIN, 2016, p. 128).
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Ao prosseguirmos a leitura dos documentos, fomos, aos poucos,
(re)formulando hipéteses. O levantamento das hipéteses, ancorado em Bardin (2016),
nos conduziu ao seguinte questionamento: sera que 0s processos educativos de
vivéncias e os dizeres dos professores sobre o PEFE e as suas acfes formativas
atendem as necessidades formativas dos professores que atuam nos espacos de
privacdo de liberdade em Cuiaba e Varzea Grande, Mato Grosso?

Em seguida, seguimos para a fase da “referenciacdo dos indices e a
elaboragao dos indicadores”, acatando as orientacdes de Bardin (2016, p. 130).
Destacam-se, nesse momento, o indice como mencdo explicita dos temas que
emergiram nos trechos observados. Nesse caso, surgiram quatro grandes temas: as
trajetérias de formacdo, a Formacdo Continuada, as acbes formativas e as
expectativas de aprendizagem dos professores, utilizando-se como indicadores a
frequéncia com as quais esses temas emergiam. Desse modo,

Fazer uma andlise tematica consiste em descobrir os ‘nucleos de
sentido’ que compdem a comunicagao e cuja presencga, ou frequéncia
de aparicdo, podem significar alguma coisa para o objetivo analitico
escolhido (BARDIN, 2016, p. 135).

Posto isto, organizamos o quadro 5 com os grandes temas, ou seja, as
unidades de registros (BARDIN, 2016) que surgiram inicialmente, a partir da leitura

dos excertos. Inserimos, também, 0s seus respectivos codigos e sua descri¢ao.

Quadro 5 - Sintese do refinamento dos grandes temas

Cdédigo dos Grandes Temas Descrigéo
Grandes Temas
TF Trajetorias Trajetodria formativa dos (as) professores(as) o seu percurso de
Formativas Formacao Inicial (curso de graduacéo) e Formacgao Continuada
(todos os cursos voltados para a area educacional ap6s a
Formacao Inicial).
FC Formacéo Principais aprendizagens dos professores nesse processo e 0s
Continuada motivos que 0s movem para a busca de cursos de FC
AF AcOes Formativas | Acdes formativas desenvolvidas no Projeto Pro-Escolas
Formacéao na Escola (PEFE).
EA Expectativas de | Expectativas e necessidades dos professores a partir das
aprendizagem aprendizagens e como protagonistas de sua formacéao.

Fonte: Elaborado pela autora.

Identificados os grandes temas, posteriormente, na perspectiva de Bardin

(2016), preparamos o material a ser explorado. A partir dos objetivos do estudo,
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organizamos em tabelas os enunciados a serem analisados, de modo a facilitar a
manipulagéo dos excertos. Desse modo, nas primeiras colunas das tabelas, iniciamos
com o texto original e, pacientemente, elaboramos as sinteses desses excertos com
a finalidade de chegar as categorias que orientariam as analises. Neste estudo, essas
categorias serdo denominadas de Eixos de Andlise.

Assim, realizamos a exploragdo do material. Para tanto, continuamos,
pacientemente, a tecer as analises, “essa fase, longa e fastidiosa, que “consiste
essencialmente em operagbes de codificacdo, decomposicdo ou enumeragao”
(BARDIN, 2016, p. 131). De acordo com Bardin (2016), produzimos a codificacéo e

categorizacao dos dados obtidos. A primeira é

[...] uma transformacéo- efetuada segundo regras precisas dos dados
brutos do texto, transformacédo esta que, por recorte, agregacéo e
enumeracao, permite atingir uma representacdo do contetdo ou da
sua expresséo (BARDIN, 2016, p. 133).

A segunda “é uma operacgao de classificagdo de elementos constitutivos de um
conjunto por diferenciacdo e, em seguida, por reagrupamento segundo o género
(analogia), com critérios previamente definidos” (BARDIN, 2016, p. 147).

Apresentamos o resultado desse trabalho minucioso no quadro 6:
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Quadro 6 - Sintese do refinamento dos eixos orientadores de analise

Grandes Temas/Unidades de significagdo Eixos de analise
Temas
Trajetérias 1- Formacéo Inicial superficial 1- O significado da
Formativas 2- Formacéo Inicial com muita teoria e pouca pratica Formacao Inicial
3- Auséncia de disciplinas voltadas para o sistema | 2- A importancia da
prisional na Formagao Inicial Formagéo Continuada
4- Formacao Inicial: mudanca pessoal
5- Formacéao Inicial: despertar para uma nova realidade
6- FC para aprofundar os conhecimentos
7- FC como engate intelectual
8- FC como momento de reflexdo e aprendizagem
9- FC como processo constante de aprendizado
Formacéo 1- Aprendizado do aprimoramento da técnica de ensinar | 1-Principais
Continuada 2- Aprendizado a partir da troca de experiéncias aprendizagens
3- Aprendizado sobre alfabetizagdo, gestdo e | 2-Motivos para a busca de
coordenacgao escolar. cursos de FC
4- Aprendizado sobre a Histéria do Brasil
5- A busca pelo aprimoramento da metodologia e
dinamismo em sala de aula
6- Busca de novos conhecimentos
7- Busca pela melhoria da pratica educativa
8- Possibilidade de atuar no Ensino Superior
9- Busca pela melhoria salarial e manutengdo do
emprego
Acdes 1- A troca de experiéncia entre os(as) professores(as) | Os processos educativos
Formativas 2- Aprender a escutar os estudantes do PEFE

3- Aprender a escutar os pares
4- A formacéao oferecida pelo CEFAPRO

A atuacdo do CEFAPRO

Expectativas de
aprendizagem

4-
5-

6-
7-
8-
9-

O PEFE atende as expectativas de aprendizagem dos
professores

O PEFE atende parcialmente as expectativas de
aprendizagem dos professores

O PEFE néao atende as expectativas de aprendizagem
dos professores

Formacao mais pratica e menos tedrica

Formacdo voltada para o ensino em espagos de privagédo
de liberdade

Formacéo voltada para as TICs

Formacg&o voltada para a producéo de textos escritos
Formacg&o sobre biotecnologia e cyber conhecimento
Mudancas constantes de necessidades formativas

1- O PEFE e as

expectativas de

aprendizagem dos

professores

2- Necessidades
formativas

Fonte: Elaborado pela autora.

Finalmente, segundo a perspectiva de Bardin (2016), prosseguimos com 0

tratamento dos resultados obtidos e sua interpretacéo a partir dos eixos de analises

obtidos. Definida a abordagem de pesquisa, 0 método (pesquisa de campo), o local

de realizacdo do estudo, os instrumentos de coleta e analise de dados, prosseguimos,

a seguir, apresentando 0s nossos procedimentos metodoldgicos.
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2.5 A Tessitura dos Procedimentos Metodoldgicos

[...] No canto do galo ha, de repente,
essa pequena aldeia,

com essas belas mulheres,

essas boas deusas escondidas,
essas criaturas lendarias

que trabalham e cantam

e morrem.

(MEIRELES, 2001, p. 1893)

Chegou 0 momento de descrevermos a tessitura paciente dos procedimentos
metodoldgicos. Trata-se da descricdo de um conjunto de acdes realizadas no decorrer
do processo de pesquisal®. Fundamentando-nos no método de pesquisa de campo,
percorremos 0 caminho que nos levou a obtencdo dos dados que compdem este
estudo, a partir de trés estratégias: a) apresentacdo do projeto ao diretor da unidade
escolar, coordenadores pedagdgicos e professores?®, b) insercdes nas reunides
formativas e, finalmente, c) realizacdo de entrevistas, conforme apresentado na figura
2:

Figura 2 - Resumo dos procedimentos metodolégicos

PROCEDIMENTQOS

METODOLOGICOS

[
|

APRESENTACAO DO IREERCOE S sy REALIZAGAO DE

ESTUDO REUNIOES

FORMATIVAS ENTREVISTAS

Fonte: Elaborado pela autora

18 Antes da realizacdo dessas acdes, esse estudo foi submetido a Plataforma Brasil e contou com
aprovacdo do Comité de Etica da Universidade Federal de S&o Carlos, sob o parecer n° 3.278.620.
19A utilizacao da palavra “professores” é apenas uma maneira de padronizar a escrita. No decorrer do
texto, a palavra “professores” se refere aos professores e professoras que atuam nos espagos de
privacdo de liberdade e participam das reunides formativas PEFE. Da mesma maneira, utilizamos a
palavra “colaboradores” quando nos referimos aos professores e professoras que colaboraram para a
realizacdo desta pesquisa.
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A aproximacdo com os profissionais da educacdo que atuam na Escola
Estadual Nova Chance teve inicio no dia 20 de fevereiro de 2018. Primeiramente,
conversamos com o coordenador pedagogico geral sobre a proposta de estudo; em
um segundo momento, conversamos com o diretor solicitando a sua autorizacédo e,
finalmente, apresentamos ao grupo de coordenacdo pedagdgica o projeto de
pesquisa. No dia 15 de maio, iniciamos a observagao participante nas reunides
formativas e, ao se aproximarem os momentos finais dessas insercdes, realizamos
as entrevistas. Finalizamos a coleta de dados no dia 22 de agosto de 2018. A soma
do tempo de aproximacgdo com o periodo de insercdes e de realizacdo de entrevistas
resulta em um periodo de aproximadamente seis meses dedicados a coleta de dados.

O extenso periodo dedicado a coleta de dados nos revelou algumas
informacdes relevantes, entre as quais se destacam a importancia da paciéncia e
persisténcia da pesquisadora no processo de pesquisa, bem como de seu trabalho
esperancoso para desvelar tanto os espacos de privacao de liberdade quanto os
fendbmenos relacionados aqueles que neles atuam, neste caso, as necessidades
formativas de seus professores. Assim como Penélope tecia esperancosamente seu
tapete, em um tom esperan¢oso, construimos a tessitura do caminho metodoldgico,
nutrindo-nos da Esperanca que se constitui a partir da unido dos fios que atravessam
o tear.

Trata-se de uma esperanca como aquela alimentada por Penélope e descrita
por Freire (2014). A primeira esta representada no poema “Uma pequena Aldeia”, de
Cecilia Meireles, por meio dos verbos trabalhar e cantar. Assim como as Penélopes,
assumimos o ato de pesquisar como um trabalho esperancoso que nao se reduz a
espera, mas se alimenta da acdo. “Estar” com eles, os colaboradores de pesquisa
(esperando o tempo de aceitagédo do grupo, de estabelecimento de lagos de confianga
e, principalmente, a emerséo dos dados sem pressa em coleta-los), e “fazer com eles”
(acéo) por meio da observacdo participante sdo atos que resultam em um cantico
tecido pacientemente com notas que clamam por um futuro libertador. Esse futuro,
para Freire (2014. p. 141), “temos de fazé-lo, de produzi-lo” a partir da Esperancga.

Finalmente, encerramos o percurso de coleta de dados com uma pausa, com
a saida da pesquisadora do campo de pesquisa, assim como acontece com as
Penélopes do poema de Cecilia Meireles. Nesse processo, a morte “no campo de
pesquisa” se constitui como o descanso, afastamento necessario da pesquisadora,

marcado pela auséncia ou saida do campo com a finalidade de analisar, a partir desse
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distanciamento, os dados que emergiram dos atos de “trabalhar e cantar’. Para
descrever as agfes esperangosas que compdem os procedimentos metodoldgicos,
recorremos primeiramente aos registros feitos em Diario de Campo e aos autores
Freire (2011, 2014,2016) e Sampiere, Collado e Lucio (2013).

2.5.1 Os Colaboradores da Pesquisa: da aproximacéao ao critério de escolha

do grupo

Estivemos na sede desta unidade escolar no dia 20 de fevereiro de 2018. Nesta
primeira tentativa de aproximag¢do com a equipe gestora, ndo foi possivel conversar
com o diretor. Porém, foi um momento importante, pois encontramos a orientadora
pedagdgica Hebe?® e esta nos recebeu de forma acolhedora e afetuosa.
Conversamos. Contamos a intencdo da pesquisa; ela socializou também o trabalho

desenvolvido nas reunides formativas do ano anterior. Nessa oportunidade,

Ainda, esta coordenadora pedagdgica explicou-me que ocorreu a
expansdo da Escola Estadual Nova Chance, desde o nimero de alunos, até
o nimero de municipios atendidos e o aumento de coordenadores
pedagdgicos® que ddo suporte aos educadores que desenvolvem a
educagdo escolar nos diversos espagos de privagdo de liberdade em nosso
estado (DIARIO DE CAMPO I, 20 de fevereiro de 2018, p. 8-9).

Em seguida, nos apresentou o coordenador pedagogico geral, Urano. Este, por
sua vez, também nos recebeu com atencédo, simpatia e respeito. Explicamos também
sobre a intencéo de pesquisa de doutorado. Foi um dialogo interessante; ele exp6s,
com entusiasmo, a experiéncia de uma viagem que os professores e a equipe gestora
fizeram no ano anterior para o estado do Parana com a intencdo de conhecerem a
educacéo escolar desenvolvida nos espacos de privacdo de liberdade paranaenses

e, ainda,

20 Para narrar os dizeres e as acOes formativas dos professores assumimos a identidade de Penélope
(uma “heroina” da mitologia grega) para tecer fio a fio a escrita desta tese. Em vista disso, nomeamos
os colaboradores com nomes de Deuses e Deusas da Grécia.

?Devido a grande quantidade de estudantes e municipios atendidos pela Escola Estadual Nova

Chance, existe também um nimero maior de coordenadores pedagdgicos. Nesta unidade escolar, ha
um coordenador pedagdgico geral e os demais profissionais que exercem a fun¢éo de coordenadores
pedagégicos sdo chamados de orientadores pedagoégicos. Estes s&@o responsaveis pelo
acompanhamento pedagdgico em cada unidade prisional, sejam as localizadas na capital, seja no
interior do estado.
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[...] contou-me também sobre os dez anos da Escola Estadual Nova
Chance; falou que na formagdo continuada, desde o ano passado, com a
autorizagdo prévia do Cefapro, os professores participantes estdo
produzindo materiais diddticos para serem utilizados na sala de aulg,
porque esta € uma necessidade dos docentes na atualidade, considerando
que os materiais dos livros diddticos de jovens e adultos deixam a
desejar [...J(DIARIO DE CAMPO I, 20 de fevereiro 2018, p. 10).

Finalmente,

Agradeci o acolhimento, deixei meu pedido de autorizagdo, me coloquei
a disposigdo para esclarecimentos sobre o estudo e até a apresentagdo
do mesmo novamente para o diretor e coordenadores. Devo lembrar que
eu havia mandado e-mail para esta escola pedindo para marcar um hordrio
com o diretor, mas ndo obtive resposta; por esse motivo, me prontifiquei
a retornar outro dia. Afinal, como disse anteriormente, o trabalho de
pesquisa exige paciéncia e persisténcia por parte do pesquisador
(DIARIO DE CAMPO I, 20 de fevereiro de 2018, p. 10).

E importante salientar que no processo de pesquisa os dados ndo s&o
coletados somente a partir do primeiro momento com os colaboradores, mas por meio
da interacdo e da aproximacao entre o pesquisador e o ambiente no qual estdo as
pessoas que, de forma direta ou indireta, também colaboram para o desenvolvimento
do trabalho pedagdégico, administrativo e/ou formativo.

A partir das observacfes feitas enquanto aguarddvamos na secretaria o
momento para conversarmos com o coordenador pedagogico e do didlogo com esse
profissional, foi possivel conhecer um pouco do trabalho formativo desenvolvido
nessa unidade escolar. Identificamos qual o dia e o turno em que aconteceriam as
reunifes formativas?? e, ainda, a necessidade formativa do grupo de professores no
ano anterior: a busca por materiais didaticos especificos para a Educacao de Jovens
e Adultos que estédo nos espacos de privacao de liberdade.

Tais constatacdes sobre o universo de pesquisa a ser desvelado sao
resultantes do diadlogo entre os colaboradores de pesquisa e pesquisadora, pois
‘quando tentamos adentrar no dialogo como fenébmeno humano, se nos releva algo

que ja podemos dizer ser ele mesmo: a palavra” (FREIRE, 2011a, p. 107). Esta, por

22Em 2018, as reunides formativas aconteciam as tercas-feiras. Havia trés grupos de estudos e a
escolha do horério de estudo era feita de acordo com a disponibilidade de cada profissional da
educacédo. Os professores participavam das reunifes formativas nos periodos matutino e vespertino.
Ainda, havia um terceiro grupo que se reunia ao final da tarde; este era formado pelos demais
profissionais da educacéo dessa unidade escolar.
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sua vez, além de ser sinbnimo de aprendizado, neste caso, nos revelou algumas

pistas sobre o caminho que iriamos trilhar no decorrer do desenvolvimento do estudo.

2.5.2 O Pedido de Autorizacdo e o Dialogo com o Diretor da Escola Estadual Nova

Chance

A maioria dos e-mails enviados ao endereco eletrbnico institucional dessa
unidade escolar, no decorrer da coleta de dados, ndo foram respondidos, sejam
agueles enviados com demonstracdo de interesse em pesquisar, sejam aqueles com
pedidos de envio da autorizacdo para a realizacao do estudo, sejam até mesmo 0s
convites aos colaboradores de pesquisa para participarem da fase de entrevistas.
Somente uma professora confirmou que participaria da entrevista via e-mail. Apos o
envio dos pedidos online, alguns professores nos encontravam na semana seguinte
e diziam assim: “eu recebi o e-mail e irei colaborar com a pesquisa”. A auséncia das
respostas online por parte dos colaboradores revelou que a tentativa de aproximacao
deve acontecer a partir da ida do pesquisador ao local no qual seré realizado o estudo

e do diadlogo que esta buscara estabelecer com os colaboradores. Desse modo,

E imprescindivel mostrar a eles o estudo, normalmente por meio de
uma apresentacao visual e a entrega do projeto ou protocolo (que
inclui a formulagéo, por que o ambiente foi escolhido, quem seréo os
participantes, quanto tempo aproximadamente pretendemos estar no
ambiente ou campo, 0 que vamos fazer com os resultados, onde
pretendemos publica-los etc.) (SAMPIERE; COLLADO; LUCIO, 2013,
p. 384).

De acordo com o pensamento dos autores, o uso do pronome “eles” se refere
a apresentacdo detalhada e sincera do estudo aos diretores, gerentes e lideres.
Incluem-se também nesse processo de negociacdo 0s participantes da pesquisa.

Destarte, fizemos o pedido de autorizacdo para o diretor dessa unidade escolar:

Ao me apresentar, notei que os documentos com o pedido de autorizagdo
que eu havia levado na semana anterior (e entregue ao coordenador
pedagdgico geral) estavam em cima de sua mesa. Falei, primeiramente,
sobre as motivagdes que me levaram ao tema de pesquisa: formagdo de
professores. As primeiras descobertas, constatacées e andlises feitas
na pesquisa mestrado, os estudos e leituras realizadas no curso de
doutorado e, finalmente, a escassez de pesquisas sobre este assunto,
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principalmente, em Mato Grosso (DIARIO DE CAMPO II, 26 de
fevereiro 2018, p. 11).

Nessa ocasido, o diretor nos recebeu de forma muito atenciosa e simpatica.
No decorrer da pesquisa, o0 tratamento respeitoso e acolhedor se repetiram em todos
os momentos. No periodo das insercdes no local pesquisado, observamos que ele é
uma pessoa muito querida pela equipe de profissionais da educacao dessa unidade
escolar. Além disso, revelou-se como uma pessoa de fala articulada e com
conhecimento do trabalho realizado por essa unidade escolar e da trajetoria de lutas
percorrida por aqueles que desenvolvem a EJA nos espacos de privacao de liberdade

mato-grossenses. A partir da apresentacao da proposta de pesquisa, ele respondeu:

Mato Grosso pode ndo ser um celeiro de pesquisas, mas € uma riqueza de
prdticas. Falou sobre o crescimento no atendimento educacional de
turmas e municipios, ele citou nimeros que comprovam tal afirmagdo [...].
Em seguida, me questionou: vocé acredita entdo que a formagdo
continuada ndo é adequada/positiva aos professores? (DIARIO DE
CAMPO II, 26 de fevereiro de 2018, p. 11-12).

Sobre o trabalho envolvendo a educacao escolar nas prisdes, o diretor
ressaltou suas viagens aos espacgos de privacdo de liberdade localizados nos
municipios do interior de Mato Grosso, na tentativa de implantar salas de aula nos
locais ainda que ndo contavam com a educacdo escolar e, assim, ampliar o
atendimento e garantir o direito & educacao. Além disso, nos contou sobre o grupo de
professores que participariam das reunides formativas, ressaltando a singularidade
de cada um. Séo profissionais com tempos diferenciados de carreira e formacoes

distintas. Sobre a opinido referente ao processo de Formacao Continuada,

[...] eu lhe respondi: parto da hipotese deque a Formagdo Continuada é
uma prdtica social e que toda interagdo humana, desde que com a mesma
intencionalidade resulta em aprendizagem. Acrescentei: jd@ tem uma
pesquisa desenvolvida por uma estudante de mestrado da Unemat que
comprova isso (citei-lhe SILVA, 2014). Mas a minha anglstia e pergunta
de pesquisa ¢ se a Formagdo Continuada corresponde as expectativas dos
professores que atuam nesses espagos tdo singulares e, ainda, se as
politicas para os espagos formativos contemplam os diversos contextos,
realidades e as identidades dos docentes (DIARIO DE CAMPO 1I, 26
de fevereiro de 2018, p. 12).
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O diretor concordou com 0 nosso ponto de vista e reconheceu que a Formacao
Continuada é um dos desafios que se apresentam aqueles professores que atuam
nas salas de aula nos espacos de privacdo de liberdade. Conversamos por
aproximadamente uma hora e neste dialogo foi possivel conhecer a disponibilidade e
a forca de vontade desse diretor para a garantia do direito a educacéo. Ao final, ele
concedeu a autorizacdo para a realizacdo do estudo. Pediu que redigissemos o
documento e afirmou que poderia contar com a sua assinatura. Posteriormente, esse

documento foi entregue em maos e encontra-se como Apéndice A.

Gostei de conversar com o diretor, lhe falei que daria a devolutiva da
pesquisa e que eu ndo pretendia julgar a Formagdo Continuada, mas
tentar descrever a realidade e a partir desta descrigdo fazer andlises
e, se possivel, proposicdes (DIARIO DE CAMPO II, 2018, p. 13).

Ao firmar o compromisso de devolutiva da pesquisa, pretendemos
agregar a este estudo um tom esperangoso. “Nao €, porém, a esperanga um cruzar
de bragos e esperar’ (FREIRE, 2011a, p. 114), mas a esperanca acompanhada pela
acao. No caso deste estudo, a esperanca em contribuir para a melhoria da Formacéo
Continuada dos professores que atuam nos espacos de privacdo de liberdade a partir
da acdo de pesquisar como sinénimo de luta e comprometimento.

Nesse sentido, ao realizar a devolutiva, assumimos a pesquisa como um
compromisso ético, politico e social. Destarte, pretendemos, a partir desta acéo, fazer
alguns apontamentos e proposi¢des, ou seja, que a Formacdo Continuada € um
sonho possivel, uma espécie de “inédito viavel’ (FREIRE, 2014, p. 190),com a
intencdo de contribuir para as futuras acdes formativas desse grupo.

Para que a pesquisa nao perca de vista 0 sonho e a utopia e ndo corra o risco
de tornar-se bancéaria®®, como a Pedagogia descrita por Freire (2011a), aquela em
que o educador conduz e os educandos sédo conduzidos, recusamos assumir durante
os procedimentos metodolégicos uma postura bancaria. Em virtude disso, por meio
da unido com o grupo e de sua colaboracdo, buscamos a construcéo de uma pesquisa
dialdgica. Neste caso, destacamos o modo de “pensar certo” (FREIRE, 2016, p. 36)

do diretor e dos colaboradores de pesquisa, pela aceitacdo de nossa proposta de

A |luz do pensamento de Freire (2011a) sobre a educag&o bancéaria, compreendemos que uma
pesquisa na perspectiva bancéaria € aquela na qual o pesquisador, seus saberes e suas opinifes
predominam no processo de pesquisa, desde a coleta até a analise de dados.
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estudo e por sua disponibilidade, ao permitirem que tornassemos, por um tempo,
parte do grupo; essas atitudes demonstram que o grupo tem “aceitagdo do novo”
(FREIRE, 2016, p. 36), um dos saberes necessarios a pratica educativa de opc¢ao
progressista.

Ainda, para assumir o ato de pesquisa huma perspectiva dialdgica, buscamos,
como Freire (2014, p. 91), a coeréncia e a responsabilidade. Para esse autor, a
primeira “demanda de ndés a insergdo num permanente processo de busca, exige de
nos paciéncia e humildade, virtudes também, no trato com os outros.” Trata-los com
coeréncia significou, nesse processo, a assuncgéo de que todos sabem “algo” e que a
soma desses diferentes saberes poderia contribuir para a melhoria do processo de
FC.

Partindo desse pressuposto, chamamos todos os envolvidos no processo de
pesquisa de colaboradores, pois acreditamos que todos nés (pesquisadora, diretor,
coordenadores pedagdgicos e o grupo no qual realizamos as inser¢des), a partir da
soma de diferentes saberes e dizeres, colaboramos para a construcao deste estudo.
Essa preocupacdo com a linguagem manifestada pelo cuidado na escolha de
algumas palavras, neste caso, a palavra colaboradores, coaduna-se com o seguinte
dizer de Freire (2014, p. 94): “mudar a linguagem faz parte do processo de mudar o

mundo”.

2.5.3 A Apresentacao do Estudo para a Equipe Pedagdgica

Durante o periodo de aproximacdo e antes do primeiro momento com 0s
professores, nenhum dialogo foi gravado. Os registros foram feitos em um caderno e
as anotacdes foram digitadas no computador apds a saida do local, o mais breve
possivel, seguindo, assim, as recomendacdes de Sampiere, Collado e Lucio (2013,
p. 388):

E muito importante manter registros e elaborar anota¢des durante os
eventos ou acontecimentos relacionados com a formulagéo. Se néo
for possivel, a segunda alternativa € fazer isso o mais rapido que
pudermos ap06s os fatos. E, como Ultima opc¢éo, as anotacdes sao
feitas quando terminamos cada periodo no campo de estudo.

Antes das inser¢Oes nas reunides formativas, estivemos na escola algumas

vezes; essa foi uma das estratégias de aproximagdo. Entendemos que a gravacao
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nesses primeiros momentos poderia inibir os colaboradores, dai a importancia de
registrar todas as visitas ao local por meio de anotagbes. Algumas vezes, as
anotacdes eram feitas em forma de topicos, de maneira discreta, e ampliadas
posteriormente.

Durante o procedimento de acesso ao contexto e ao grupo a ser pesquisado,
Sampiere, Collado e Lucio (2013, p. 384-385) recomendam desenvolver algumas
acOes e assim prosseguimos. Primeiro, “desenvolver relagbes” de confianga,
honestidade e sinceridade (SAMPIERE; COLLADO; LUCIO, 2013, p. 384). Nesse
sentido, procuramos agir com honestidade ao expor as informagdes referentes ao
estudo, desde seus objetivos, procedimentos metodoldgicos, seus riscos e
contribuicdes. Repetimos esse procedimento de divulgacéo das intencfes de estudo
varias vezes, apresentando-o ao diretor, ao coordenador, aos orientadores
pedagdgicos e, finalmente, aos professores.

Desse modo, apOs conversarmos com o diretor e coordenador pedagdgico
geral em uma ocasido anterior, ficou combinado que o projeto de pesquisa também
seria apresentado para todos os orientadores pedagdgicos, pois, dessa forma, eles
teriam a oportunidade de conhecer a proposta, tirariam as suas davidas e poderiam
também contribuir para os procedimentos de coleta de dados. E assim aconteceu:

Entrei em uma sala e havia oito ou nove pessoas. Elas estavam sentadas
como se estivessem organizadas em circulo. Apresentei-me e falei sobre
o projeto. Destaquei as motivagdes que me levaram a pesquisar: a
pesquisa de mestrado, a pouca pesquisa nha drea e os trabalhos
desenvolvidos como formadora de professores no Cefapro sdo fatores
que me fizeram optar por este tema. Expus os objetivos (geral e
especificos), a hipétese e o método que seria utilizado e me ative um
pouco mais nesta parte para explicar os procedimentos de coleta de
dados. Ao final da breve apresentagdo, falei que se tivessem ddvidas e
sugestdes eu gostaria de ouvi-las (DIARIO DE CAMPO IIT, 04 de maio
de 2018, p. 16).

Uma das orientadoras pedagodgicas perguntou se as a¢gdes de pesquisa seriam
apenas nas reunifes formativas ou precisariamos adentrar em algum espaco de
privacdo, demonstrando preocupagcdo com o0s procedimentos burocraticos que
deveriam ser seguidos para realizar o estudo; respondemos que a intenc¢ao inicial era

participar apenas das reunides formativas. Em seguida, o coordenador pedagdgico



78

geral demonstrou certa preocupacao com o critério de escolha daqueles que seriam

entrevistados e questionou quem seriam essas pessoas:

Ele me sugeriu que fomasse cuidado com o critério de escolha e afirmo
que na apresentagdo do projeto essa questdo ndo estava muito definida.
Eu lhe disse que, no inicio, eu havia pensado hos professores de lingua
portuguesa pela minha formagdo, pela preocupagdo com a aprendizagem
da leitura e da escrita dos adultos e pela exigéncia da Seduc, em especial,
Portaria 017/2014, a qual nos explica que o projeto de pesquisa a ser
desenvolvido deve estar em consondncia com a formagdo/atuagdo do
pesquisador. Ai, os(as) orientadores(as) pedagdgicos(as) ficaram mais
felizes com esse critério e comecaram a me contar quem sdo os
professores de Lingua Portuguesa que eu poderia entrevistar (DIARIO
DE CAMPO IIT, 04 de maio de 2018, p. 17).

E importante dialogar com os colaboradores de pesquisa, pois escutar as suas
sugestdes pode contribuir com a escolha dos caminhos para prosseguir o estudo.
Embora, inicialmente, nossa intencdo fosse realizar as entrevistas somente com 0s
professores de Lingua Portuguesa participantes dos encontros formativos, a sugestao
desse coordenador pedagogico, somada as reflexdes sobre o conceito de dialogo,
nos levou a entender que a escolha de alguns professores poderia interferir no
resultado do estudo e, ainda, privilegiar a fala de uns e silenciar outros, procedimento
gue nédo confere a este estudo um carater dialdgico. Essa reflexao resultante de nosso
didlogo nos levou posteriormente a estender o convite para todos os colaboradores
de pesquisa que quisessem participar da fase das entrevistas.

Freire (2011a, p. 109) nos explica que

[...] o dialogo é uma exigéncia existencial. E, se ele é o encontro em
gue se solidarizam o refletir e o agir de seus sujeitos enderecados ao
mundo a ser transformado e humanizado, ndo pode reduzir-se a um
ato de depositar ideias de um sujeito no outro.

Sendo o didlogo uma condicdo necessaria a existéncia humana e a sua
humanizacéo, escolher somente um grupo de professores para entrevistar seria 0
mesmo que excluir os demais, impedir a sua prondncia no mundo, de forma que
contribuam para transforma-lo; neste caso, ressaltamos a necessidade de colaborar
para a transformacéo da Formacao Continuada ocorrida nas escolas localizadas no

estado de Mato Grosso.
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Porém, o dialogo ndo é uma construcdo feita somente por concordancias,
tampouco um fenémeno relacional constituido da opinido de A sobre a de B. Dialogar
também é questionar, discordar; portanto, ndo € um ato que se esgota na relagao “eu
e tu” (FREIRE, 2011a), mas se alimenta do “isso”, objeto sobre o qual dialogamos,
sempre advindo da relagdo homem e mundo. Por esse motivo, o dialogo é a soma
das visdes dos homens e mulheres acerca do mundo e a pesquisa, para ser dialdgica,
deve se constituir dessa combinacéao.

Freire (2011a, p. 120) nos ensina que 0 nosso papel, no ato de dialogar, “nédo
é falar ao povo sobre a nossa visdo do mundo, ou tentar imp6-la a ele, mas dialogar
com ele sobre a sua e a nossa”. As diversas visdes sobre 0 ato de pesquisar também
se manifestaram em alguns questionamentos feitos a pesquisadora por uma das
orientadoras pedagodgicas do grupo: “Vocé pretende julgar a Formagao? Vocé sabe
gue devido a nossa especificidade a nossa Formacdo Continuada é diferenciada?”
(DIARIO DE CAMPO lII, 04 de maio de 2018, p. 17).

Nesse caso, a utilizacdo do verbo julgar utilizado pela orientadora pedagdgica
se refere a outras pesquisas realizadas, nos remetendo a reflexdo sobre a “identidade
do pesquisador”, a contribuicdo dessas pesquisas para o grupo pesquisado e, ainda,
a importancia da devolutiva do estudo. Além disso, esse trecho demonstra
preocupacao por parte da orientadora pedagdgica com o contexto diferenciado em
gue esses professores atuam e que, segundo a sua visdo, exige uma formacao
especifica.

Apés responder as indagacdes feitas por esse grupo, antes da finalizacdo da
reunido em que se deu esse didlogo, perguntamos a seus integrantes em que
poderiamos ajuda-los. Afinal, esta é a pergunta inicial que pode ser feita antes de
iniciar as insercdes nas reunides formativas em uma pesquisa que traz em seu bojo
metodoldgico o dialogo e a recusa de uma metodologia bancaria, na qual uns séo os
sujeitos de pesquisa e, neste caso, 0 pesquisador, o mero observador.

Tal pergunta resultou na seguinte resposta do coordenador pedagdgico geral:
gue tal vocé apresentar ao grupo a sua pesquisa de mestrado e a sua proposta de
pesquisa de tese de doutorado? Apesar da surpresa da resposta e do receio de ndo
conseguir atingir a expectativa dos professores, pois a exposicao da pesquisa
realizada durante o curso de mestrado e da presente proposta de estudo poderia nao
0s agradar e até mesmo abrir margem para contestacdes sobre a metodologia, tema

escolhido e objetivos consideramos que seria uma oportunidade interessante para



80

escutar a opinido do grupo e também uma possibilidade de comecar a construir lagos
de aproximacado e de confianca. Sendo assim, ao perguntar em que poderia ajuda-
los, seguimos as recomendacdes de Sampiere, Collado e Lucio (2013, p. 384) sobre
a importancia de apoiar as necessidades dos integrantes do grupo pesquisado.

No decorrer dos procedimentos metodoldgicos, o dialogo se tornou o fio
condutor de todo o processo, presente nas reunides formativas e durante as
conversas no restaurante no qual almogavamos com os professores, pois sempre que
houve o convite apds as reunides formativas para almocar, prontamente, o convite foi
aceito. O diadlogo também se manifestou durante os momentos de intervalo das
reunides formativas, nos quinze minutos do cafezinho, sempre resultando em
importantes ocasifes de aprendizado com o grupo. Assim, embora as insercdes
fossem mais concentradas no periodo matutino, todos os participantes das reunides
formativas (dos periodos matutino e vespertino) foram convidados para participar das
entrevistas e, ainda, a agéo realizada pela pesquisadora resultante da pergunta “em

que posso ajudar?” Se entendeu aos dois grupos.

2.5.4 O Primeiro Momento com o Grupo de Professores

Estudamos por varios dias 0 modo como procederiamos durante o inicio das
inser¢des nas reunides formativas com o objetivo de “planejar a entrada no ambiente
ou contexto (campo)”, de modo a evitar uma chegada brusca, mas tornar esse
momento o mais natural possivel (SAMPIERE; COLLADO; LUCIO, 2013, p. 385).
Assim, em casa, organizamos a apresentacdo e na escola a equipe pedagdgica
combinou com o grupo de professores que o inicio das reunides formativas no ano de
2018 contaria com a apresentacdo de um estudo de mestrado e uma proposta de
estudo de Doutorado. Cada acdo que compde o procedimento metodoldgico foi
importante, pois a apresentacao anterior do estudo contribuiu para que todos os
professores fossem informados anteriormente sobre a nossa presenca. Sendo assim,
na tessitura do nosso caminho metodolégico, as acdes e os dizeres de cada
colaborador foi uma espécie de fio que atravessa o tear rumo a construcédo do tapete
epistemoldgico sobre a FC.

Na manha do dia 15 de maio de 2018, havia aproximadamente 16 pessoas na
sala de reunides: eram professores, o coordenador geral e orientadores pedagogicos.

Iniciamos a apresentacdo da pesquisa de mestrado com a musica Leituras, de
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Humberto Gessinger, e prosseguimos apresentando o objetivo do estudo, 0s sujeitos
e 0 contexto da pesquisa. Explicamos que Paulo Freire era um dos autores que
sustentava teoricamente o estudo e, ainda, apresentamos alguns autores que tratam
do tema letramento. Primeiramente, surgiram algumas duvidas por parte dos
professores referentes a apresentacdo do estudo. Apds responder o0s
guestionamentos, alguns comecaram a socializar suas experiéncias?*.

Ao prosseguir a apresentacdo rumo a socializacdo de alguns achados da
pesquisa, Afrodite, professora da sala de aula pesquisada nesse estudo de mestrado,
nos contou que a realidade da Penitenciaria Feminina passou por algumas mudancas

positivas no decorrer do tempo. Entre elas, destacou:

[...] quando eu trabalhei tinha as criangas e isso era muito complicado
para mim, inclusive, ha uns dois anos atrds, eu tive Sindrome do Pdnico,
ai eu fui ao médico e ele disse que era emocional. Ao mesmo tempo em
que eu trabalhava, eu via as criangas de uma forma vulnerdvel, eu as via
pequenas batendo nas grades e repetindo os gestos que suas mdes
faziam. Aquilo ali, ndo deveria, mas ficava na minha cabega. Hoje, o juiz
autorizou a retirada das criangas (DIARIO DE CAMPO IV, 15 de maio
de 2018, p. 23).

A decisao de se retirarem as criancas é compativel com a Lei 13.257/16, que
dispbe sobre as politicas publicas para a primeira infancia. Em seu Artigo 2°, é
considerada primeira infancia os primeiros seis anos completos de vida da crianca.
No Brasil, mulheres presas que se encontram em regime aberto®®ou aquelas que
estdo cumprindo prisao preventiva (desde que tenham filhos menores de doze anos
ou estejam gravidas) podem requerer ao juiz prisdo domiciliar. O mesmo se aplica
aos homens gue sejam 0s Unicos responsaveis pelo cuidado com os filhos de até
doze anos.

No calor do debate sobre a situacdo comovente das criancas no espaco de

privacao de liberdade feminino e o desfecho dessa situagéo, para complementar a

240 pedido para apresentacao da pesquisa de mestrado se deve ao fato que o estudo intitulado
“Praticas de Leitura, Escrita e Letramento na Penitenciaria Feminina em Cuiaba-MT: a visdo da
professora e suas alunas” foi realizado pela pesquisadora em uma sala de aula dessa unidade escolar.
Disponivel em:
http://ri.ufmt.br/bitstream/1/920/1/DISS_2013_%?20Luciana%20Ferreira%20da%20Silva%20Moraes%
20Scariot.pdf

25Regime de prisdo no qual a pessoa sai de dia para trabalhar e a noite retorna a casa do Albergado
ou estabelecimento adequado.
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ideia de Afrodite, professora Atena continuou apresentando algumas caracteristicas
da Penitenciaria Feminina e do publico atendido:

O presidio feminino é totalmente diferente do masculino. Duas
realidades totalmente diferentes. Muitas das que estdo Id foram por
causa dos maridos, dos namorados. Na quarta que ¢ visita, vocé vé os
parentes que estdo la. Em contrapartida, no masculino, a mulherada faz
fila[...]. Ouseja, elas ndo abandonam seus maridos e namorados (DIARIO
DE CAMPO 1V, 15 de maio de 2018, p. 24)%.

Apés o intervalo de alguns minutos para o café, retornamos e, desta vez,

apresentamos a proposta de estudo de doutorado da seguinte maneira:

Primeiramente, apresentei o tema do projeto, nome da orientadora,
instituicdo e segui a apresentagdo. Expliquei as motivagdes que me
levaram a pesquisar tal tema, por exemplo, a falta de pesquisa na drea e
sobre o trabalho com formagdo docente desenvolvido por mim no
Cefapro. Falei sobre a introdugdo do trabalho e citei Antonio Névoa e
suas ideias sobre a importdncia de trazer a formagdo para a profissdo
docente, neste caso, para a escola (DI/\RIO DE CAMPO 1V, 15 de maio
de 2018, p. 29).

Entre os motivos que me levaram a pesquisar esse tema, destacamos as
nossas experiéncias como professora formadora; nesse periodo, observamos que
nem todas as unidades escolares nos recebiam com o mesmo acolhimento e que, em
algumas reunides formativas, observdvamos a resisténcia de alguns professores a
FC.

Sobre a Formacgao Continuada, durante a apresentacdo, ouvimos em um tom
baixo de voz de um dos professores, o Apolo, a seguinte frase, que Soou como uma
indignacgao: “Baseada nas ideias dos autores la de Portugal !!!” (DIARIO DE CAMPO 1V,
15 de maio de 2018, p. 30).

Ainda, nos fizeram alguns questionamentos sobre a minha experiéncia com a
Formacao Continuada no periodo em que atuamos como professora em uma escola

do campo. Sobre este assunto, eles queriam conhecer a dupla identidade?’. Primeiro,

2’Dupla identidade é descrita por Gobatto (2016) como aquela que os professores formadores dos
Cefapros possuem: de um lado, professor formador de professores e, do outro, professor da Educacao
Bésica.
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nés haviamos compartilhado as vivéncias como professora formadora e, em seguida,
eles queriam conhecer a nossa opinido sobre a Formagdo Continuada como

professora da Educacao Basica:

Fui sincera, respondi que ja havia visto de tudo no “Sala de Educador”,
até professor chorando. Para mim, como professora de uma Escola do
Campo, era um momento de desabafo, troca de experiéncia e que eu
considerava que aprendi nesse processo com 0S meus pares mais
experientes. Sendo assim, ao meu enfender, esse momento
proporcionava um espago em que podiamos choramingar, discutir,
desabafar e aprender (DIARIO DE CAMPO IV, 15 de maio de 2018, p.
29).

O dialogo foi tdo rico, que se encharcou de problematizacfes, de troca de
experiéncias, questionamentos, enfim, de aprendizagem resultante do encontro de
nossas subjetividades. Prova disso € que utilizamos a metade do tempo do encontro
formativo programado para a semana seguinte. Por esse motivo, somente no dia 22
de maio de 2018, pedimos autorizagao para a realizacdo da pesquisa e, naguele dia,
0 grupo de professores aceitou colaborar. Para isso, 0s professores assinaram o
termo de Livre e Esclarecido contido no Apéndice B.

A socializagcao da proposta do estudo permitiu a prondncia e a participacdo dos
professores no processo de coleta de dados e a definicdo de alguns caminhos a
serem percorridos para obté-los, por meio da escuta atenta de suas davidas, criticas
e proposigdes, pois obstaculizar a comunicacdo, a manifestagdo de seus dizeres
poderia transformar os colaboradores “em quase ‘coisa’ e isto é tarefa e objetivo de
opressores, nao dos revolucionarios” (FREIRE, 2011a, p. 172). Tal afirmacédo se
reafirma, em especial, neste estudo, pois, ao imporem-se 0s anseios do pesquisador
e a sua nao disponibilidade para o dialogo, corre-se o risco de se desenvolver uma

pesquisa como instrumento de opresséo e ndo de humanizagéo.

2.5.5 O Segundo Momento com o Grupo de Professores e a Selecdo da Amostra

Inicial

A participagcdo inicial nas reunibes formativas nos possibilitou, além da
apresentacao do estudo de Mestrado e da proposta de estudo para o Doutorado, o

primeiro contato com os professores, o conhecimento sobre o local no qual
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acontecem as reunides formativas e, ainda, os primeiros didlogos. Porém, ao
contrario do ditado popular “a primeira impressdao € a que fica”, em estudos
gualitativos, essa expressao nem sempre pode ser aplicada no decorrer da coleta de
dados. Ao contrario, cada imersdo permitiu a ampliacdo do conhecimento sobre
algumas particularidades do grupo: seus componentes, sua rotina, suas acoes e até
mesmo suas opinides, anseios e expectativas acerca do tema estudado, neste caso,
a FC dos professores que atuam nos espacos de privacao de liberdade. Logo, pode-
se dizer que adentrar no campo de pesquisa por meio de insercfes na busca da
amostra inicial a ser analisada é uma a¢do semelhante ao manuseio de uma cebola:
ha que explorar suas camadas para conhecé-la em sua totalidade.

Embora no primeiro momento das inserces dialogassemos com o0s dois
grupos de professores (dos periodos matutino e vespertino), esta acao ainda nao foi
suficiente para delinear o perfil dos participantes das reunides formativas, tampouco
para selecionar a amostra inicial. Na pesquisa de abordagem qualitativa, definimos
como amostra “um grupo de pessoas, eventos, acontecimentos, comunidades etc.,
sobre o qual deveremos coletar os dados” (SAMPIERE; COLLADO; LUCIO, 2013, p.
403).

Para selecionar a amostra em consonancia com o0 objetivo de pesquisa,
procuramos o grupo cujo perfil dos participantes poderia contribuir para responder a
guestdo proposta para o estudo. Ao persistir com as insercdes, a cada ida a unidade
escolar ou a cada participagcéao nas reunides formativas, novos dados se revelavam;
a cada aproximacdo conhecia algum traco peculiar das atividades desenvolvidas
nos/pelos grupos, que, juntas, compdem as acdes construidas durante o processo de
FC.

Essas relagdes humanas sdo construidas a partir do encontro de diferentes
identidades, porém estas ndo sao fixas. Partindo desse pressuposto, a amostra
também nao é estatica, mas flexivel, podendo ser adaptada a qualquer momento do
estudo. Sendo assim, no decorrer dos procedimentos metodologicos, a partir do
aprofundamento das relagbes com o grupo, revelaram-se novas possibilidades de
selecéo da amostra.

Ao encontrar os dois grupos de estudo novamente, pela segunda vez, foi
possivel definir em qual grupo realizariamos as inser¢des, pois a escolha dos dois
poderia resultar em muitas informacdes para a transcricdo e analise e nao era nossa

intencao fazer um trabalho comparativo. Além disso, partimos do pressuposto de que
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nos dois periodos, tanto matutino quanto vespertino, os professores estudavam o0s
mesmos temas e seguiam metodologias de estudo e recursos semelhantes. Por esse
motivo, seria necessario eleger um critério de selecédo que nao trouxesse em seu bojo
uma escolha de carater pessoal por parte da pesquisadora.

Para realizar a escolha da amostra inicial de pesquisa, recorremos a entrega
de um formulério aos professores pertencentes aos dois grupos, com a finalidade de
conhecer o perfil de cada um. De modo geral, nesse formulario solicitavam-se as
seguintes informacdes: nome, e-mail e telefone, formacao académica (graduacéo e
poés-graduacdo), ano, turma, local e area de atuacdo e o tempo de experiéncia em
salas de aula nos espacos de privacao de liberdade, conforme Apéndice C.

Antes da entrega do formulario, explicamos, de forma clara e objetiva, os
procedimentos éticos da pesquisa, em especial, 0s beneficios para o grupo e 0s riscos
em caso de aceitarem colaborar com o estudo. Ainda, garantimos o sigilo da
identidade dos colaboradores. A fim de assumir esta postura ética de fazer pesquisa,
neste estudo, todos os homes que aparecem no quadrol sao ficticios e se referem a
personagens da mitologia grega.

Sendo assim, neste segundo momento com as “divindades gregas”, ao
entregar o formulario para aquelas pertencentes ao grupo de estudo do periodo
vespertino, primeiramente, informamos que nao era obrigatério o seu preenchimento,
tampouco obrigatéria a participacdo no estudo. Enquanto preenchiam, observamos
gue havia 22 pessoas na sala, porém somente 14 atenderam ao pedido. As
informacgdes obtidas encontram-se no quadro 7:
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Nomes Formagéao Pés-Graduacéo Ano/ Disciplina/area | Local | Tempo de | Tempo de
Turma atuacao docéncia nos
no espagos de
magistério | privagéo
Gea Geografia Mestrado em | 2°seg/ Geo/Hist/Filo/ PCE 3 anos 3 anos
Geografia Urbana | Ens. Médio Socio
Chronos | Matematica N&o 2° seg/ Ciéncias da | PCE 6 anos 2 anos
Ens. Médio Natureza
Artémis Pedagogia Psicopedagogia/ 2° seg/ Mat/Bio/Quim/ PCE 16 anos 2 anos
Ciéncias Ensino Superior Ens. Médio Fisica
Biolégicas
Zeus Historia Psicopedagogia 2° seg/ Geo/Hist CRC | 20 anos 13 anos
Deméter | Pedagogia EJA Unidocéncia CRC | %28 ok
Réia Letras Docéncia Ens. | 2° seg/ Linguagem PCE 3 anos 2 anos
Sup Ens. Médio
Astéria Ciéncias Educacdo Integral | 2° seg/ Ciéncias da | CRC | 8 anos 7 anos
Biologicas Ens. Médio Natureza
Eter Matematica Economia 2° seg/ Mat/Bio/Quim/ PCE 17 anos 10 anos
Fisica Solidaria Ens. Médio Fisica
Euribia Pedagogia Docéncia Ens. | Unidocéncia CRC | 22 anos 1 ano e 5
Sup meses
Tanatos Historia Educacéo 2° seg/ Humanas PCE 8 anos 3 anos
Inclusiva Ens. Médio
Némesis | Letras EJA 2° seg/ Linguagem CRC 11 anos 6 anos
Ens. Médio
Hades Geografia Meio ambiente 2° seg/ Geo/Hist/Filo/ PCE/ | 5anos 3 anos
Ens. Médio Socio CRC
Métis Geografia EJA 2° Seg. Geo/Hist PCE 3 anos 1 ano
Témis Pedagogia PROEJA Unidocéncia PCE rkx 12 anos

Fonte: Elaborado pela autora.

O grupo de docentes do periodo vespertino é composto por professores que

possuem diversos tipos de cursos de graduacao: Ciéncias Bioldgicas, Geografia,

Historia, Letras, Matematica e Pedagogia. Dois professores possuem dois cursos de

Graduac&o: professor Eter e professora Artémis. Sobre o curso de P6s-Graduag&o

Stricto Sensu— Mestrado e Doutorado — somente a professora Gea possui Mestrado,

ja os demais possuem pos-graduacdo Lato Sensu— Especializacdo — exceto o

professor Chronos, que possui apenas a graduacao.

Os professores pertencentes a esse grupo possuem no minimo trés anos de

experiéncia no magistério, mas quando analisamos o tempo de atuagdo nos espacos

280s *** sgo marcacbes que representam respostas que ndo condizem com a pergunta feita ou a

auséncia de resposta.
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de privacéo de liberdade, encontramos as seguintes informacées: 3 professores (Eter,
Zeus e Témis) possuem entre 10 e 13 anos de atuacdo, representando, assim,
21,42% do grupo. Duas professoras (Némesis e Astéria), representando 14, 28% do
grupo, possuem entre 6 e 7 anos de atuacdo. Porém, a maioria do grupo (oito
professores) possui entre 1 e 3 anos de atuacao, totalizando 57, 14%. Isso significa
gue a maioria desses professores sdo iniciantes e por esse motivo eles podem
enfrentar dificuldades para iniciarem a atividade docente nesse contexto.

Ao prosseguir com a analise das respostas, identificamos que 8 professores
lecionam na Penitenciaria Central do Estado— PCE, 5 lecionam no Centro de
Ressocializacdo de Cuiaba —CRC e 1 leciona tanto no CRC quanto na PCE.
Resumindo, neste grupo do periodo vespertino, ha professores que lecionam em dois
espacos de privacao de liberdade localizados em Cuiaba-MT.

Ja o perfil do grupo de professores do periodo matutino esta explicitado no

quadro 8:
Quadro 8 - Professores participantes da reunido formativa no periodo matutino
Nomes Graduacgéao Pés- Area de | Local Turmas Tempo de | Tempo de
Graduacéao atuacdao atendidas atuacdao docéncia nos
no espacos de
magistério | privagdo
Urano Matematica Mestrado em | Coordenador | Todos 30 anos 3 anos
Educacao pedagdgico
geral
Hebe Letras/ Coordenagédo Orientagéo XXX 5 anos 3 anos
Pedagogia Pedagdgica/ Pedagdgica
Gestéo
Publica
Aura Filosofia/ Filosofia Humanas CRC 10 anos 2 anos
Historia Clinica
Ares Ciéncias EJA Ciéncias PCE 2° Seg./Ens. | 11 anos 8 anos
Bioldgicas Naturais Médio
Apolo Histdria Gestéo Humanas CRVG 2° Seg./Ens. | 5anos 1 ano
Escolar Médio
Hemera Pedagogia Educacéao Todas as | CRVG Unidocéncia 10 meses
infantil e | areas
alfabetizagdo
Tea Letras EJA/ Linguagens PCE 2° Seg./Ens. | 13 anos 2 anos
Docéncia do Médio
Ensino
Superior/
Hiperatividade
e Dislexia
Afrodite Pedagogia Docéncia em | Todas as | Ana Unidocéncia | 17 anos 12 anos
Ensino areas Maria
Superior do
Couto
Pedagogia Letramento e | Todas as | Unidocéncia | 4 anos 1 ano
Alfabetizacéo areas
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Atena Ciéncias Mestrado em | Ciéncias e | CRC 10 anos 10 anos
Bioldgicas Biociéncia Matematica

animal

Poseidon Pedagogia EJA/ Todas as | CRC Unidocéncia | 3 anos 1 ano
Ensino Infantil | areas

Gaia Letras Educacéo Linguagens CRVG 20 anos 11 anos
Especial/
Educacéo
Infantil/
EJA

Hera Ciéncias Educacéo Orientagéo CRVG 9 anos 5 anos

Biologicas Ambiental e | Pedagobgica

Sustentabilida
de

Hermes Matematica EJA Exatas CRC 2° Seg./Ens. | 20 anos 2 anos

Médio

Perséfone | Pedagogia Gestéo Todas as | CRVG Unidocéncia | 14 anos 3 anos
Escolar areas

Selene Pedagogia Letramento Todas as | PCE Unidocéncia | 8 anos 3 anos
Educacéo areas
Infantil

Fonte: Elaborado pela autora

A partir das 16 respostas, identificamos que semelhantemente ao grupo do
periodo vespertino, todos os professores tém, no minimo, trés anos de experiéncia
no magistério e possuem graduacles diversas: Ciéncias Biologicas, Geografia,
Historia, Letras, Matematica e Pedagogia. No que diz respeito a Pds-graduacdo,
somente o coordenador pedagdgico Urano possui Mestrado e os demais apresentam
pos-graduacéao (nivel Especializacao). Quanto ao periodo de atuacao nos espacos de
privacao de liberdade, encontramos as seguintes informacfes: a maioria, 62, 5%,atua
nesses locais de 1 a 3 anos, e somente a professora Hemera (6,25%) tem menos de
1 ano de atuacdo. Ainda, 18, 75% (trés professoras) tém 10 anos ou mais de
experiéncia e 12, 5% tém entre 5 e 8 anos.

Ao analisar os seus locais de atuacédo, foi possivel identificar que existem
professores que lecionam no Centro de Ressocializacdo de Varzea Grande — CRVG,
no Centro de Ressocializagcédo de Cuiaba — CRC, na Penitenciaria Feminina Ana Maria
do Couto e na Penitenciaria Central do Estado — PCE.

Por considerar que esse grupo do periodo matutino possui professores que
representam quatro espacos de privacao diferentes (localizados nos municipios de
Cuiaba e Varzea Grande), possivelmente, isso nos traria a possibilidade de
conhecermos os desafios vivenciados por aqueles que lecionam nesses espacos, sua

trajetoria, os limites e as possibilidades de sua Formacdo Continuada, conferindo,
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assim, maior riqueza de informacdes a este estudo. Por esse motivo, esse grupo foi

eleito como a amostra inicial.

2.5.6 Sintese das Insercdes nas Reunides Formativas

Por meio da observagéao participante, realizamos sete inser¢cdes nas reunioes

formativas no periodo matutino, cada uma com duracéo de quatro horas, totalizando

28 horas. O resumo das acdes realizadas nessas reunides e das principais atividades

desenvolvidas e os temas estudados, as datas e alguns dos procedimentos adotados

pelo grupo estéao descritos no quadro 9:

Quadro 9: Sintese das insercdes realizadas pela pesquisadora nas reunides formativas

DIARIO DE | PROFESSORES DATA ATIVIDADES OBSERVAQOES
CAMPO | RESPONSAVEIS
DOC IV Pesquisadora Penélope 15/05/2018 | Apresentacéo da | *°Este foi o primeiro
pesquisa de Mestrado e | momento com 0 grupo
inicio da apresentacdo | de professores.
do projeto de Doutorado
DOCV Pesquisadora Penélope e | 22/05/2018 | Participacao da | *Neste dia, obtivemos a
Professora Formadora Professora Formadora | autorizacdo do grupo
Héstia do Cefapro e finalizacéo | para a realizagdo da
da proposta de | pesquisa.
pesquisa.
DOC VI Professora  Selene e | 05/06/2018 | Socializag&o das | O tema trabalhado no
Professor Ares atividades auldo foi: Produtividade,
desenvolvidas pelos | Profissdo e
professores e | Empreendedorismo.
estudantes durante os
“auldes3?”.
DOC VIl Professor Poseidon e | 12/06/2018 | Socializagéo das | O tema trabalhado no
professora Atena atividades auldo foi: Produtividade,
desenvolvidas pelos | Producgéo e Educagéo.
professores e
estudantes do CRC
durante os “aulées”.
DOC Vi Professora Afrodite 03/07/2018 | Socializacéo das | O tema desenvolvido
atividades neste auldo foi
desenvolvidas no auldo | “Educagao e
pelas professoras e | Produtividade”.
estudantes do espaco
de privacao de liberdade
feminino.
DOC IX Todos 10/07/2018 | Os  professores se | Neste dia, nao
reuniram em grupos | participamos da reunido

menores e socializaram
com as coordenadoras o
registro das atividades

do grupo, mas estivemos
no local e realizamos a
primeira entrevista

29As acdes marcadas por * foram realizadas nos grupos do periodo matutino e vespertino.

300s “auldes” sdo aulas desenvolvidas nos espagos de privagcao de liberdade a partir de um tema
gerador. Deste acontecimento, participam estudantes de todos os segmentos e professores de
diversas disciplinas.
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desenvolvidas no
primeiro semestre. Foi
um momento de reflexdo
sobre a pratica
pedagdgica e avaliacéo
da mesma.

narrativa com 0s
professores.

DOC Xl Pesquisadora Penélope 14/08/2018 | Socializacdo da pré- | *Dialogo com o grupo de
analise das observacfes | professores(as) sobre o
realizadas durante as | que pensam das acdes
reunides formativas formativas  analisadas

pela pesquisadora.

DOC Xl Todos 21/08/2018 | Finalizacéo das | *Finalizacéo das
insercdes insercbes, apresentacdo

do planejamento de
atividades envolvendo o
uso de imagem na EJA.
Apresentacao, pelo
coordenador, de
instrugcdes sobre o modo
de acessar o texto da
BNCC e contribuir com a

sua construcao.

Fonte: Elaborado pela autora.

No dia 10 de julho, embora tivesse sido convidada por duas coordenadoras
pedagdgicas para participar do momento de avaliacao e reflexdo, preferimos nao
participar, ndo pelo fato de entendermos que n&o seria um momento formativo; pelo
contrario, tratava-se uma acao de extrema importancia para a reflexdo sobre a pratica
docente, porém, de acordo com o nosso entendimento, a ndo participacdo poderia
conferir ao grupo maior liberdade na discussao e, ainda, poderiamos permanecer na
parte externa da sala de reunides na tentativa de realizar alguma entrevista.

Nessa fase de inser¢des, dois fatos merecem destaque. Em primeiro lugar, o
encontro formativo com a apresentacao dos trabalhos de mestrado e proposta de
pesquisa de Doutorado foi sugestdo dos coordenadores a partir da pergunta “em que
podemos ajudar’? Todavia, no caso da reunidao formativa, construida a partir do
didlogo com os professores sobre a pré-analise dos encontros formativos, pedimos
licenca ao coordenador pedagdgico geral e a autorizacdo do grupo para que nés
pudéssemos desenvolver essa atividade.

Em segundo lugar, todas as reunibes formativas tiveram como mediador
Urano, o Coordenador Pedagogico Geral. Chamou-nos a atencdo a importancia do
papel desse mediador no processo formativo e a qualidade da mediacéo feita por
esse profissional, que € formado em Matematica, possui Mestrado em Educacao pela
Universidade Federal de Mato Grosso e atua ha trés anos como coordenador

pedagdgico na Escola Estadual Nova Chance. Suas atitudes, em especial, ao aceitar
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colaborar com o estudo, sua preocupacédo com o procedimento de coleta de dados,
as contribuicOes feitas aos professores durante as reunides formativas, os elogios
feitos aos colegas de trabalho, a partir da apresentacao dos auldes, séao indicios de
gue ele apresenta alguns dos saberes necessarios aos educadores com opcao
progressista (FREIRE, 2016): aceitacdo do novo, disponibilidade para o dialogo,
humildade em reconhecer a importancia e o saber do Outro e, também, a esperanca

e disponibilidade para a mudanca.

2.5.7 A Preparagdo do Momento da Despedida

No dia 03 de julho de 2018, chegamos, como habitualmente, com antecedéncia
ao local no qual aconteciam as reunifes formativas. Quando o coordenador
pedagdgico responsavel pela conducdo das reunifes chegou, dissemos-lhes que
precisariamos conversar uns minutinhos sobre a proposta de encerramento das
reunides formativas. Combinamos que, ap6s o intervalo do café, enquanto os
professores fizessem algumas atividades para os estudantes, conversariamos. E
assim aconteceu, na sala ao lado.

Expliquei-lhe que pretendia oferecer algumas atividades para os
professores na préxima reunido formativa, mostrei o planejamento das
atividades, entreguei uma cépia para ele da pauta da proposta (conforme
Apéndice D) que seria oferecida ao grupo e |lhe pedi autorizagdo. Falei
que esta reunido formativa aconteceria a partir da leitura de uma
imagem, em seguida, faria uma pequena socializagdo das minhas
observagbes até o momento e, finalmente, seriam langadas algumas
questdes para o grupo (DIARIO DE CAMPO VIII, 03 de julho de 2018,
p. 88).

Rapidamente, ele observou a pauta e o objetivo da proposta de atividade.

O coordenador prontamente aceitou a minha proposta, eu lhe agradeci
pela acolhida durante todo o processo de pesquisa. Em seguida, voltamos
para a sala, afinal, jd era hora e finalizar a reunido formativa. Antes do
encerramento, falei rapidamente aos professores sobre a proposta e
entreguei as questdes que seriam abordadas, de forma que soubessem
com antecedéncia os assuntos que seriam discutidos. Como de costume,
sequi para almocar (DIARIO DE CAMPO VIII, 03 de julho de 2018, p.
88).
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ApoOs o periodo de férias dos professores, em um momento oportuno, no dia
14 de agosto de 2018, realizamos juntamente ao grupo as atividades propostas.
Primeiramente, a leitura do quadro O almoc¢o dos Barqueiros, de Pierre-Auguste
Renoir (Figura 3), com o objetivo de retomar o conceito de pratica social e, ao
descrever a pratica “almogar” dos barqueiros, a comparamos com a prética social
‘Formacao Continuada”, buscando nas reunides formativas os elementos
necessarios para tal interpretacdo. Propus aos professores a leitura do quadro
conforme a proposta triangular de Ana Mae Barbosa®'. Ainda, encorajamos o0s
professores a utilizarem a leitura de imagem na sala de aula e lhes entregamos um
texto com maiores informacdes sobre a leitura de imagens nessa perspectiva.

Fizemos a seguinte proposicao: que tal realizar essas atividades com os estudantes?

Figura 3 - Quadro O almog¢o dos Barqueiros, de Pierre-Auguste Renoir

= A s oS

Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/O_Almo%C3%A70_dos_Barqueiros

Em seguida, apresentamos as primeiras analises das insercdes nas reunidoes
formativas. Para evidenciar a aprendizagem docente a partir de um trabalho coletivo,
iniciamos com o video “Alimento para todos e todas®?”. Na sequéncia, destacamos as
trés aprendizagens no processo de Formacdo Continuada que foram denominadas

processos educativos: a) O “grupo” aprendeu a escutar o Outro; b) Os educadores

31Ana Mae Barbosa é uma arte-educadora brasileira que defende que o processo de construcdo do
conhecimento em Arte deve ser orientado por um tripé: Contextualizacdo histérica da obra, sua
apreciacao artistica (ler suas linhas cores e/ou formas) e o (re)fazer artistico.

32Este video esta disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=10NvKULB2Ec
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aprenderam a escutar os educandos; c) a pesquisadora aprendeu a escutar 0s
colaboradores da pesquisa®.

Apos compartilharmos as analises preliminares sobre as nossas vivéncias no
PEFE, demonstrando, assim, as possibilidades de aprendizagem no processo
formativo, buscamos dialogar sobre os desafios que se apresentaram nesse
processo. Afinal, existem aprendizagens, porém até aquele momento, ndo era
possivel compreender se essas atenderiam as necessidades formativas dos
professores. Por esse motivo, naquele momento, convidamos o grupo de profissionais
da educacéo da Escola Estadual Nova Chance para dialogar sobre os seguintes
assuntos:

e as acOes formativas promovidas no decorrer do PEFE;

e as acOes da professora formadora do Cefapro no PEFE;

e as contribuicbes das aprendizagens resultantes do PEFE para as praticas
educativas;

e expectativas de aprendizagem dos(as) professores(as)sobre as acdes de FC,
em especial, aquelas desenvolvidas no PEFE.

Na semana seguinte, dia 21 de agosto de 2018, ultimo dia de insercdes, 0s
professores, na primeira parte da reunido, apresentaram ao grupo de que maneira
trabalharam ou trabalhariam a imagem na sala de aula com os estudantes,
atendendo, assim, a proposta da reunido anterior. Socializaram as atividades

envolvendo imagens que foram ou seriam desenvolvidas na sala de aula.

Nesta manhd, apés a organizagdo do planejamento feito pelos
professores sobre as atividades envolvendo o uso das imagens na sala de
aula, o professor Poseidon demonstrou sua intfengdo em uftilizar uma
imagem com uma fila de pessoas e ao fundo uma placa imensa com o
seguinte anlncio ‘Temos Vagas'. Falou sobre importdncia de se utilizar
das imagens para o convivio social e no mundo do trabalho. [..] Ele
prosseguiu referenciando a imagem e fazendo um link com o momento em
que os estudantes ganharem liberdade e a procura por um emprego e as
dificuldades que enfrentardo aqueles que ndo sabem ler. Para o professor
Poseidon, a ndo aprendizagem da leitura pode prejudicar a convivéncia de
um adulto que vive numa sociedade tecnolégica (DIARIO DE CAMPO
XIIT, 21 de agosto de 2018, p. 112).

#0s itens A e B serdo tratados no capitulo 4; posteriormente, discutiremos o item C ao final, em
especial, no trecho “A guisa da (in)concluséo’.
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A atitude do professor Poseidon, ao participar da proposta feita pela
pesquisadora na reunido anterior, como também a abertura dos integrantes desse
grupo ao acolher a pesquisadora, suas sugestfes e, ainda, muitas vezes, as suas
colaborag@es para a constru¢do do Diario de Campo por meio do compartilhamento
das atividades que eram apresentadas em slides aos colegas, demonstram que esses
professores possuem um dos saberes mais importantes para a pratica educativa: a
disponibilidade para o didlogo (FREIRE, 2016).Trata-se de um dialogo nutrido pelo
amor ao proximo, pela busca por uma FC na qual o professor seja o protagonista e
pelas lutas pelos seus direitos e de todos os estudantes, em especial, daqueles que
se encontram nos espacos de privagdo de liberdade; € um dialogo sem pressa, afinal,
foram necessarios dois encontros formativos para finalizar as insercdes, preparando
a saida do campo de pesquisa e, finalmente, agradecer-lhes e dizer “tchau” ou “até
logo”, porque prometemos compartilhar com o grupo os resultados deste estudo.

Desse modo,

Como estratégia de saida do campo da pesquisa, resolvi ndo gravar e
tampouco fazer registros no caderno como eu fazia; apenas observei e
digitei somente algumas poucas informagdes apds chegar em casa, pois a
minha intengdo era despir-me da minha roupagem de pesquisadora e
vivenciar aqueles momentos formativos sem preocupagdo, apenas como
mais uma integrante do grupo. Sorrimos, tiramos fotos, ganhei até
atividades que alguns professores desenvolveram com os estudantes que
estdo nos espagos de privagdo de liberdade. Resumo este dia como o
climax das inser¢ées! Finalmente, todos os mecanismos de defesa,
distanciamento ou desconfianca se afrouxaram; sendo assim, tanto as
atividades propostas como a minha presenga parece terem se tornado
parte do grupo. Os colaboradores fizeram uma espécie de adogdo da
pesquisadora. Que felicidade! Porém, tais indicios revelam que a nossa
convivéncia metodoldgica deveria ser finalizada porque insergées, por
meio de observagdo participante, significam que estou/fago com eles,
mas ndo sou do grupo, portanto, chegou a hora de dizer para os
colaboradores de pesquisa: Muito Obrigadal (DIARIO DE CAMPO XIIT,
21 de agosto de 2018, p. 120).

2.5.8 A realizagao das entrevistas narrativas

Para a realizacao das entrevistas, partimos do pressuposto de que 0 processo

de coleta de dados nao ¢ linear, porque “o processo qualitativo ndo € linear e nem
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tem uma sequéncia como o processo quantitativo” (SAMPIERE; COLLADO; LUCIO,
2013, p. 416). Sendo assim, ndo determinamos o inicio e o término das etapas da
coleta de dados. As entrevistas foram realizadas nos momentos finais de insercoes;
todavia, algumas delas aconteceram de forma simultanea a essa acdo. O Unico
critério sobre o0 momento de sua realizacdo seria que o inicio desta etapa se daria
apo6s um tempo de convivéncia com 0 grupo, pois isso poderia favorecer o
estabelecimento de lacos de confianga com os entrevistados 3.

Inicialmente, cogitamos a possibilidade de realizar a entrevista somente com
os professores de Lingua Portuguesa. Contudo, corroborando o pensamento de
Sampiere, Collado e Lucio (2013), apds realizarmos a imersao inicial, a partir da
observacdo dos diferentes eventos que ali aconteciam, foi possivel identificar a
dinAmica cotidiana daqueles que estdo naquele ambiente. Esse conhecimento
resultante das interagdes com o grupo e do didlogo “com eles”, os colaboradores,
também contribuiu para que o convite para a participacdo nas entrevistas fosse
estendido a todos aqueles que quisessem e pudessem colaborar.

Posteriormente, em vista de um dos conceitos escolhidos para a andlise de
dados - o didlogo - acreditamos que ndo seria coerente selecionar um grupo para a
entrevista e silenciar alguns colaboradores, pois isso nos levaria a um processo de
exclusdo. Para Freire (2014, p. 162), o verdadeiro dialogo ndo € um processo de
reducado de um em relagao ao outro, mas “o dialogo tem significacdo precisamente
porque os sujeitos dialégicos ndo apenas conservam a sua identidade, mas a
defendem e assim crescem um com o outro.”

Na busca de entrevistas como um processo de aprendizagem mdtua entre
pesquisadora e pesquisados, momento no qual os professores tivessem a
oportunidade de reafirmar sua identidade ao expor seu ponto de vista acerca da
Formacdo Continuada, no dia 03 de julho de 2018, pedimos licenca para o
coordenador das reunifes formativas, apresentamos a proposta do roteiro narrativo
e fizemos o primeiro convite para essa fase da pesquisa, esclarecendo que néo seria
obrigatoria a participagéo.

Na ocasido, evitamos passar uma lista ou pedir que os colaboradores se
manifestassem, pois isso seria uma forma de expor aqueles que aderissem a

proposta. Explicamos ao grupo que os convites para as entrevistas seriam mandados

34Para realizacdo desta etapa, escolhemos a técnica de entrevista narrativa.
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por e-mail e que o roteiro (apresentado no Apéndice E) seria enviado com
antecedéncia.

Como as repostas dos e-mails demoraram um pouco para chegar, no dia 9 de
julho de 2018, no inicio da noite, ligamos para uma das professoras, a Atena, e
perguntamos se ela gostaria de participar da entrevista e Ihe disse que seria muito
importante a sua participagéo. Ela se prontificou. Sobre o local da entrevista, quando
Ihe perguntamos qual espaco seria mais adequado, ela afirmou que poderia ser na
Sede da Escola Nova Chance, no dia seguinte, no periodo matutino.

As pesquisas que envolvem pessoas que estao interligadas aos espacos de
privacao de liberdade exigem do pesquisador paciéncia, persisténcia e resisténcia.
Primeiro, os professores, em sua maioria, possuem compromissos de trabalho e sé
podem conceder entrevistas durante o intervalo de sua jornada, e também estao
ocupados com compromissos pessoais que envolvem atividades relacionadas aos
filhos, demais entes familiares, momentos de lazer, afazeres domeésticos, entre
outros. Em vista disso, realizamos todas as entrevistas no local onde aconteciam as
reunides formativas.

Durante o periodo da coleta de dados, também ocorreram alguns imprevistos

gue ocasionaram a suspensao das reunides formativas:

No dia 29 de maio de 2018, devido a greve dos caminhoneiros iniciada no
dia 21 deste més, ndo ocorreu o encontro formativo. Por causa da
paralisacdo dos caminhoneiros, vivenciei alguns transtornos, por
exemplo, falta de gds de cozinha, redugdo na frota do transporte publico
municipal, falta de combustivel e suspensdo de aulas em diversas
instituicdes, sejam publicas ou particulares (DIARIO DE CAMPO V, 22
de maio de 2018, p. 52).

A falta de combustivel decorrente da greve dos caminhoneiros resultou na
diminuicdo da frota de 6nibus para os professores que dependiam do transporte
publico; ja para os que iam de carro, ndo havia combustivel; logo, ndo teriam como
chegar até as unidades escolares. Além disso, devido ao imprevisto de uma pequena
reforma que ocorreu nas dependéncias da Sede da Escola Estadual Nova Chance,
duas reunides formativas foram adiadas, as que aconteceriam nos dias 19 e 26 de

junho de 2018. Posteriormente, devido ao periodo de férias dos professores ocorrido
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na terceira e quarta semanas do més de julho do mesmo ano, também n&o ocorreram
reunides formativas.

E comum planejar a rotina diaria, mas, devido a imprevistos, (re)planejamos as
acOes e prosseguimos, (re)organizamos o cronograma de coleta de dados e
continuamos com as atividades. Isso demonstra que todo projeto é flexivel, sejam
agueles de natureza pedagdgica, aqueles voltados para a Formacao Continuada que
acontece no espaco escolar, ou até mesmo 0s que trazem em seu bojo uma proposta
de pesquisa. Ainda, a transitoriedade resultante do movimento da vida nos levou ao
entendimento que os procedimentos metodolégicos, os instrumentos de coleta e
analise de dados e a selecao da amostra de pesquisa séao flexiveis.

Desse modo, o trabalho do pesquisador torna-se semelhante ao de Penélope,
gue, ao tecer seu tapete, desenvolve diversas estratégias para alcancar o objetivo
desejado. Paciéncia, persisténcia, esperanca e até a mudanca dos tipos de pontos
gue se entrelagam no decorrer da confecgéo da peca sao elementos que contribuem
para a construcao da trama, como um conjunto de fios que os teceldes fazem passar
com a lancadeira entre os fios estendidos.

Semelhantemente as estratégias de Penélope em seu modo de tecer, no
processo de organizacdo das entrevistas narrativas, € preciso rever as acdes, de
modo a repeti-las, caso necessario, buscando novas possibilidades, incluindo desde
0 momento da selecdo da amostra até os procedimentos de coleta e andlise dos
dados. Um dos exemplos de manifestacao de paciéncia € que esperamos por algum
tempo a realizagdo das entrevistas.

Entendemos que a paciéncia é uma manifestacdo esperancosa para O
pesquisador que propde que o ato de pesquisar seja imbuido de esperanca. Freire
(2014, p. 15) explica que “sem um minimo de esperanga ndo podemos sequer
comecar o embate” e que a esperanca “precisa da pratica para tornar-se concretude
historica”.

A luz do pensamento de Freire (2014), compreendemos que o ato de pesquisar
€ uma busca permeada pela pratica da paciéncia. Esta atitude, por sua vez, resulta
em um movimento capaz de modificar a nos e a realidade na qual tomamos parte por
meio da (des)construgdo paciente de nosso “eu/nds”. E a paciéncia que nos permitiu
(re)pensar as nossas acgdes, assumirmos uma postura de humildade e atentarmos
para a escuta do siléncio dos professores, 0 que representaria talvez um pequeno

detalhe esquecido no decorrer da coleta de dados. Estes sdo detalhes que podem
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nos possibilitar uma analise mais aprofundada do universo pesquisado e das ac¢fes
dos colaboradores de pesquisa.

Assim como Penélope resistimos ao tempo por meio do movimento
esperancoso de (re)fazer o tapete, resistimos no decorrer da pesquisa ao tempo que
passava depressa e desrespeitava o cronograma. Resistimos, ainda, aos imprevistos
gue causaram as suspensofes de algumas reunides formativas e, finalmente, a divida
ocasionada pela demora no processo de entrevistas, que muitas vezes, nos fizeram
guestionar se os colaboradores aceitariam ou nao participar dessa fase da pesquisa.
Dessa forma, assumimos a resisténcia como “dever de brigar” pela boniteza ndo s6
de ser gente (FREIRE, 2016, p. 59), mas a de se realizar o presente estudo.

Da mesma maneira que Penélope persistiu ha espera de Ulisses, assumindo
algumas estratégias, por exemplo, flexibilidade e astlcia de desmanchar tapete a
noite, durante o movimento de construcéo dos procedimentos metodolégicos, quando
necessario, evocamos uma postura de flexibilidade no que diz respeito ao processo
de selecdo da amostra de pesquisa porque “a pesquisa qualitativa, por suas
caracteristicas, exige que a amostra seja mais flexivel. A amostra vai sendo avaliada
e redefinida permanentemente” (SAMPIERE; COLLADO; LUCIO, 2013, p. 405).
Nesse sentido, como fruto da paciéncia e persisténcia, na fase das entrevistas,
obtivemos uma amostra voluntaria de entrevistados.

Utilizada como a forma mais comum nas ciéncias sociais e médicas, a amostra
voluntaria é composta por um conjunto de individuos que aceitam participar de um
estudo voluntariamente. “Esse tipo de amostra também pode ser chamado de ‘auto
selecionada’, ja que as pessoas se apresentam como participantes no estudo ou
respondem ativamente a um convite” (SAMPIERE; COLLADO; LUCIO, 2013, p. 405).

No caso deste estudo, todos os profissionais da educacao participantes das
reunides de Formacgéo Continuada que aconteciam na Escola Estadual Nova Chance,
nos periodos matutino e vespertino, foram convidados a participarem das entrevistas,
incluindo professores, orientadores pedagogicos e a professora formadora do
Cefapro responsavel pelo acompanhamento naquela unidade escolar.

Finalmente, aceitaram participar desta fase, as entrevistas, cinco professores
regentes que atuam nas salas de aula localizadas nos espagos de privacdo de
liberdade, dois orientadores pedagdgicos e a professora formadora do Cefapro. Ao
investigar o processo de desenvolvimento profissional e a constituigdo identitaria do

professor formador, Oliveira (2015) ressalta a sua importancia para disseminacao das
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politicas educacionais. Nesse caso, a autora se refere aquelas de Formacao
Continuada e aponta que esse profissional é responsavel pelo acompanhamento do
projeto de Formacéo Continuada de escolas da rede estadual de ensino. Devido ao
valor e relevancia do trabalho desempenhado por esses profissionais, € importante
ouvi-los, ja que é uma possibilidade de conhecer os desafios apresentados a esse
profissional no que diz respeito ao desenvolvimento da Formag&do Continuada na
escola.

Dos colaboradores que aceitaram voluntariamente participar da fase de
entrevistas, uma é Héstia, a professora formadora do Cefapro; trés sao
frequentadores da reunidao formativa do periodo matutino: as professoras Atena,
Afrodite e a orientadora pedagogica Hebe. Do grupo do periodo vespertino sdo: a
professora Gea, professores Chronos e Zeus. Eros € orientador pedagdgico e sempre
participava com dedicacéo das reunides formativas do grupo do periodo matutino.

O quadro 10 apresenta a funcdo desempenhada pelos entrevistados, a data e
tempo de duracdo das entrevistas:

Quadro 10 - Participantes das entrevistas

N° NOME FUNCAO DATA TEMPO

01 Atena Professora regente 10/07/2018 63 minutos
02 Afrodite Professora regente 26/07/2018 58 min 13 s
03 Héstia Professora Formadora 30/07/2018 41 min 30 s
04 Hebe Orientadora Pedagoégica 30/07/2018 64 min 55 s
05 Gea Professora regente 14/08/2018 103 min 30s
06 Chronos Professor regente 21/08/2018 52 minutos
07 Zeus Professor regente 21/08/2018 35 min 30s
08 Eros Orientador Pedagdgico 22/08/2018 72 minutos

Fonte: Elaborado pela autora

Computando o tempo das oito entrevistas, obtivemos uma somatéria de 489
minutos e 58 segundos, totalizando assim 8h15min de gravacgéo de audio, cujas falas
foram transcritas e registradas em Diario de Campo, acompanhadas de
apontamentos, questionamentos e destaques que nos encaminhavam para uma pré-

andlise.
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Diante do exposto, buscamos com paciéncia e resisténcia 0s momentos nos
guais os colaboradores de pesquisa poderiam participar das entrevistas. Desse modo,
iniciamos esta fase somente no més de julho e o tempo de realizacdo entre uma ou
outra entrevista, por duas vezes, chegou a um intervalo de quinze dias, nos
reforcando, mais uma vez, a importancia da paciéncia e da persisténcia. Como
resultado desse processo, finalmente, “encontramos” oito colaboradores que
acreditaram que dizer a palavra poderia ser sinbnimo de esperanca e luta em favor
da qualidade da Formacao Continuada.

Imbuidos da mesma persisténcia e da esperanca que Penélope tecia seu
(in)terminavel tapete a espera de Ulisses, ressaltamos que um dos motivos de
escolha pela entrevista narrativa € a liberdade dos colaboradores dizerem a sua
palavra sobre 0 mundo e para o mundo, de modo a repeti-las, (re)fazé-las, quando
necessario, a partir de perguntas que também lhe déo a liberdade de dizer a palavra,
pois as perguntas gerativas de narrativas sdo muito pouco especificas e permitem o
pesquisador abordar o mundo empirico do entrevistado (FLICK, 2009). A opcéo pela
utilizacdo do Diario de Campo também € devido a liberdade de registrar as
informacdes encontradas em nossa trajetéria metodolégica (incluimos nos Diarios de
Campo as transcricbes, anotacdes e algumas pré-analises das entrevistas
narrativas). Essa liberdade nos confere autonomia de pensar e analisar o nosso modo
de ser e estar no mundo. Nesse processo, o Diario de Campo representa a memoaria
viva da pesquisadora e colaboradores de pesquisa, uma memdria esperancosa,
guestionadora, libertadora.

E a partir desta perspectiva esperancosa que as nossas escolhas
metodoldgicas nos trazem, que teceremos (a seguir) mais uma parte de nosso tapete:

as compreensoOes de Formacdo Continuada que orientam esse estudo.
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3 COMPREENSOES DE FORMACAO CONTINUADA: INDICANDO OS PONTOS
FUNDAMENTAIS PARA A TESSITURA DO ESTUDO

Neste capitulo, tecemos pacientemente, assim como Penélope, mais uma
parte de nosso tapete. Chamamos esse momento de aumento de nossa tapecaria, o
inicio de um novo conjunto de pontos com o objetivo de desenvolvé-la. Para isso, a
partir da confec¢ao de seis correntinhas, passamos a agulha unindo-as a partir de um
anel feito com a linha. Repetimos varias vezes essa acao com a finalidade de formar
pequenos circulos que deram inicio aos squares, espécies de pequenos quadrados
ou desenhos utilizados no croché. Se trabalharmos com criatividade e astlcia, a partir
de um trabalho artesanal, podemos criar diversas pecas (mantas, tapetes, toalhas,
roupas, entre outros) por meio da unido desses pequenos elementos.

No processo de Formacdo Continuada, cada participante também €& um
square, espécies de pequenas pecas, que se unem através do cruzamento de
diversos pontos e formam um tapete epistemoldgico. Também consideramos um
square cada capitulo e subcapitulo deste estudo, espécie de unidades que juntas
formam essa tese.

Com pontos coloridos, primeiramente, confeccionamos aqueles squares que
trazem em seu bojo a Formacdo Continuada a partir da definicdo do conceito de
préatica social elaborado pelos pesquisadores da Linha de Pesquisa Praticas Sociais
e Processos Educativos.

Em seguida, a partir dos Orientativos elaborados anualmente pela Seduc/MT
e das politicas publicas para os espacos formativos (SEDUC, 2010), produzimos
aqueles que contém os principais acontecimentos da trajetéria da Formacéo
Continuada em Mato Grosso, destacando ainda suas caracteristicas e desafios.

Por fim, tecemos 0s squares que séo entrelacados a partir de um levantamento
de Teses e Dissertagcfes do Banco da Capes, identificando assim, as pesquisas
produzidas sobre a Formacdo Continuada em Mato Grosso, na perspectiva das

Politicas Publicas para os espacos formativos®, as escolas.

35A utilizacao do termo politicas publicas para espacos formativos tem como pressuposto os resultados
do estudo realizado por Kapitango-a-Samba e Monteiro (2019, p. 240) no qual os autores constaram a
inexisténcia de uma “Politica Publica de Formagéo Continuada” resultante de um processo decisorio e
participativo, que resultasse de um diagndstico para averiguacdo das condi¢cdes e dimensdes do
problema a ser enfrentado, que tivesse o estabelecimento de objetivos e metas, como também, a
definicdo temporal das a¢des formativas, etc.
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Nesse trabalho artesanal, ao final, engendramos o conjunto dessas pequenas
pecas aos demais com a finalidade de obtermos uma Unica peca. Nesse processo,
conforme o apresentamos a seguir, os desenhos obtidos nos trazem 0s seguintes
significados:

¢ De onde pesquisamos? Esse estudo se insere numa Linha de Pesquisa
denominada Préticas Sociais e Processos Educativos.

e O que pesquisamos? Uma Formacédo Continuada que acontece nas
unidades escolares mato-grossenses, que esta prevista nas politicas
para os espacos formativos e nos Orientativos anuais lancados pela
Seduc/MT.

e Por gue pesquisamos? Com a finalidade de contribuir para suprir uma
lacuna existente no que diz respeito ao desenvolvimento de pesquisas
que tratam sobre a FC de professores que atuam nos espacos de

privacao de liberdade em Mato Grosso.

3.1 A Formacéao Continuada e o Conceito de Pratica Social

Na verdade, o inacabamento do ser ou sua inconclusdo é proprio da
experiéncia vital. Onde ha vida, héa inacabamento (FREIRE, 2016, p.
50).

Na perspectiva de Freire, o ser humano € um ser inconcluso, inacabado, assim
sendo, apresenta o potencial de vir a ser. Dessa maneira, “ninguém nasce feito.
Vamos nos fazendo aos poucos, na pratica social que tomamos parte” (FREIRE,
1993a, p. 79). De acordo com esse autor, ninguém nasce marcado(a) para ser
professor (a), nem nasce professor/professora, mas € a partir da nossa participacao
em praticas sociais que nos constituimos como docentes. Para compreender o
pensamento de Freire, € necessario apresentar o conceito de pratica social defendido
pelos professores e estudantes da Linha de Pesquisa na qual se desenvolveu esse
estudo:

Praticas sociais decorrem de e geram interagdes entre os individuos
e entre eles e os ambientes natural, social e cultural em que vivem.
Desenvolvem-se no interior de grupos, de instituicbes, com o
proposito de produzir bens, transmitir valores, significados, ensinar a

viver e a controlar o viver; enfim, manter a sobrevivéncia material e
simbdlica das sociedades humanas (OLIVEIRA et al., 2014, p. 33).
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Segundo os autores, professores do Programa de POs-Graduacdo da
Universidade Federal de Sao Carlos, estado de S&o Paulo, ao elaborar o projeto
pedagdgico do curso de Doutorado em Educacédo, em 1990, criou-se a disciplina®®
correlata a este tema. Denominada Praticas Sociais e Processos Educativos, nessa
disciplina, professores e estudantes entendiam “que eu me construo enquanto pessoa
no convivio com outras pessoas, e, cada um, ao fazé-lo, contribui para a construcao
de um nés em que todos estdo implicados” (OLIVEIRA et al., 2014, p. 29). A partir
desta compreensao, nasceram inumeros questionamentos.

Para respondé-los, foram realizadas inser¢cdes em diversas praticas sociais,
assim, estudantes e professores identificavam, criavam e aplicavam procedimentos
de pesquisa na busca de apreender posturas, atitudes e valores construidos nessas
préaticas (OLIVEIRA et al., 2014, p. 30). Sobre esse procedimento, Gongalvez e Silva
(2014, p. 26) relata as experiéncias vivenciadas a partir das insergdes em um bairro
considerado periferia da cidade de Sao Carlos-SP, pela sua distante localizagéo do

centro deste municipio. De acordo com a autora,

Por meio de passeios e conversas fomos aprendendo a conhecer a
comunidade da Cidade Aracy, identificar e compreender significados
do aprender, conviver e construir a vida, e a partir dai sugerir que os
professores pudessem articular tais significados com as
aprendizagens escolares. Nos, professoras universitarias, passamos
a tentar fazé-lo nas disciplinas sob nossa responsabilidade na
UFSCar.

Considerando o significado de praticas sociais construido a partir dos estudos
e insercOes em diversos locais realizadas por este grupo de pesquisadores, Oliveira
et al. (2014, p. 33) explicam que as praticas sociais se constroem “em relacdes que
se estabelecem entre pessoas, pessoas e comunidades” (...) com o0s seguintes

objetivos:

e Repassar conhecimentos, valores, tradigdes, posicdes e posturas diante da vida;

e Suprir necessidades de sobrevivéncia, de manutencdo material e simbdlica de
pessoas, grupo ou comunidade;

e Buscar reconhecimento dessas necessidades pela sociedade;
Controlar, expandir a participacdo politica de pessoas, de grupos, de comunidade em
decisfes da sociedade mais ampla;

o Propor e/ou executar transformacdes na estrutura social, nas formas e racionalidade,
de pensar e de agir ou articular-se para manté-las;

S6Atualmente, a disciplina Praticas Sociais e Processos Educativos é oferecida aos estudantes dos
cursos de Mestrado e Doutorado em Educacéo.
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Garantir direitos sociais, culturais, econémicos, politicos, civis;

Corrigir direitos sociais, culturais, econémicos, politicos, civis;

Corrigir distor¢des e injusticas sociais;

Buscar reconhecimento, respeito, valorizacdo das culturas e da participacdo cidada
de grupos sociais, étnico-raciais marginalizados pela sociedade;

e Pensar refletir, discutir e executar acdes (OLIVEIRA et al., 2014, p. 33-34).

Esse ultimo objetivo citado pelos autores condiz com as a¢des propostas pelas
politicas publicas para os espacgos formativos em Mato Grosso. A reflexdo do grupo
sobre a pratica educativa com a finalidade de melhora-la a partir da realizacdo de
novas proposicoes e acdes sao algumas das caracteristicas da pesquisa-acao. Ainda,
tal objetivo coaduna-se com a “interformacdo” (DEBESSE 1982 apud GARCIA, 1999,
p. 20) como agdes de aprendizagem que se desenvolvem entre os professores e a
partir deles no decorrer da atualizacdo de seus conhecimentos, um momento no qual
0S sujeitos contribuem para o processo de sua propria formacao.

A partir dos estudos realizados por Oliveira et al. (2014) e Gongalvez e Silva
(2014) foi possivel compreender que em todas as praticas sociais existem processos
educativos. Destarte, 0os processos educativos podem ser compreendidos como as
aprendizagens resultantes das interacfes entre pessoas, grupos e/ou comunidade
participantes de praticas sociais. Assim, “nas praticas sociais promove-se a formacao
para a vida na sociedade por meio dos processos educativos que estas
desencadeiam” (OLIVEIRA et al., 2014, p. 35).Todavia, esses autores apresentam a
seguinte preocupacao: de que maneira a escola pode “considerar” e “aproveitar’ os
conhecimentos construidos por criancas, jovens e adultos em suas praticas cotidianas
no decorrer de suas aulas, sele¢édo de conteudos e organizacdo do curriculo?

Ao pensar a Formacgdo Continuada como uma prética social também suscita
uma preocupacao semelhante a dos pesquisadores da Linha Praticas sociais e
Processos Educativos, nos levando a propor o seguinte questionamento: sera que
esses conhecimentos construidos nessa pratica social sdo considerados ou
aproveitados na pratica desses docentes? O estudo de Silva (2014) contribui para a
resposta dessa questao, a autora explica que na Formacao Continuada que acontece
no espago escolar, no ambito do Projeto Sala de Educador, existe a promogéo de
processos educativos. Utilizando-se da expressao “O Sala de Educador como espaco

de producéo de conhecimento” essa autora conclui que:

[...] os conhecimentos mobilizados no SE, em suma, foram articulados
ao fazer pedagdgico, tendo em vista as tarefas ligadas ao ensino e ao
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universo de trabalho dos professores. Os dados analisados revelam
gue alguns professores manifestam mudancas de comportamento;
passam a fazer reflexdes que nado faziam antes, resultados de sua
participacdo no SE. Reflexos esses que, na sua maioria, S&o
percebidos pelos professores na sala de aula (relagdes/interacoes) e
no processo de planejar as aulas (selecionar atividades e
metodologias). Assim, algumas situacbes postas no SE se
constituiram como possibilidade para os professores refletirem sobre
suas praticas pedagdgicas, tal como preconizado no projeto (SILVA,
2014, p. 123).

A luz do pensamento dessa autora, podemos concluir que 0S Processos

educativos resultantes da Pratica social de Formacao Continuada contribuem para a

mudanca de comportamento dos docentes, como também, a melhoria de sua pratica.

J& na perspectiva de Freire (1993a) entende-se que esse processo de interagdo por

meio de praticas sociais, seja entre 0s seres humanos ou entre os seres humanos e

o mundo resulta em constituigdes identitarias. Assim, no texto “Ninguém nasce feito:

€ experimentando-nos no mundo que nos nos fazemos”, Freire (1993a) exemplifica

algumas praticas sociais que contribuiram para que ele pudesse se tornar professor:

Brincadeiras de professor na adolescéncia: para o autor, o ato de “brincar” se constitui
uma pratica social marcante, conforme relata: “Brinquei tanto de professor na
adolescéncia que, ao dar as primeiras aulas no curso entdo chamado de “admissao”
no Colégio Osvaldo Cruz do Recife, nos anos 40, ndo me era facil distinguir o
professor do imaginario do professor do mundo real” (FREIRE, 1993a, p. 79).

O ato de Lecionar também é considerado por Freire (1993a) uma pratica importante
para o0 movimento de tornar-se professor, tendo em vista que a aprendizagem na
perspectiva de Freire é dialética, ou seja, eu aprendo e ensino simultaneamente. A
interacd@o entre o professor e seus estudantes é uma pratica social, uma vez, que o
grupo esta reunido com um objetivo comum: a aprendizagem. Nesse sentido, Freire
(1993a, p. 81) destaca sua recusa em “perder em gramatiquices” e sua busca pela
“boniteza da linguagem”, evitando assim, reduzir o ato de ensinar como uma atividade
mecéanica.

Dialogar com os estudantes durante as aulas também seria uma pratica social que
resultava numa importante experiéncia docente, assim relata o autor: “Um tempo
intensamente vivido por minha experiéncia docente aquela época era o que dedicava
a discussao com os alunos de seus textos” (FREIRE, 1993a, p. 82). Assim, o didlogo
permitia que a pratica educativa se tornasse um processo dialdgico, no qual “a sintaxe
emergia esclarecedora da fala viva dos autores dos textos. Ndo era transplantada das

paginas frias de uma gramatica” (FREIRE, 1993a, p. 82).



106

Considerando que as praticas sociais resultam em aprendizagens, Freire
(19934, 84) reafirma a importancia das experiéncias vividas e partilhadas para tornar-
se professor. Nesse sentido, para este autor, “[...] ndo nasci marcado para ser um
professor a esta maneira, mas me tornei assim na experiéncia de minha infancia, de
minha adolescéncia, de minha juventude”.

Freire (1993b) também considera as cidades como um contexto no qual
ocorrem diversas praticas sociais que resultam em processos educativos. Sobre esse

fendmeno, o autor define as cidades como contextos educativos.

Em face, finalmente, das relacbes entre educacdo, enquanto
processo permanente e a vida das cidades, enquanto contextos que
nao penas acolhem a pratica educativa, como pratica social, mas
também se constituem, através de suas mudltiplas atividades, em
contextos educativos em si mesmas (FREIRE, 1993b, p. 16).

Para Freire (1993b, p. 23) as cidades se alongam como educativas num
movimento dialético no qual educamos e somos educados simultaneamente, a partir
da pratica social que tomamos parte em nosso cotidiano, assim, “as cidades somos
nos e nds somos as cidades”, portanto, estas sdo educadoras e educandas, um
espaco no qual podemos expressar nossa posicdo politica. Um local no qual ndo
podemos perder de vista nossos sonhos e a utopia. Desta maneira,

A cidade se faz educativa pela necessidade de educar, de aprender,
de ensinar, de conhecer, de criar, de sonhar, de imaginar, de que
todos nés, mulheres e homens, impregnamos seus campos, suas
montanhas, seus vales, seus rios, impregnamos suas ruas, suas
pragas, suas fontes, suas casas, seus edificios, deixando em tudo o
selo de certo tempo, o estilo, 0 gosto de certa época (FREIRE, 1993b,
p. 22).

A luz do pensamento de Freire (1993b), consideramos que as intera¢es que
acontecem no tempo e no espaco das cidades ou em ambientes rurais, entre grupos
gue se reunem com objetivos semelhantes, por exemplo, ir a igreja, ao bar, ao jogo
de futebol, ao trabalho, ou inserir-se em ag¢des voluntarias em asilos, orfanatos ou até
mesmo patrticipar de festas, manifestacdes publicas ou cursos, como os de bordado,
artesanatos, culinaria, arte, entre outros, sdo exemplos de interagcdes em ambientes
nao-escolares que podem ser consideradas praticas sociais que resultam em

processos educativos.
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Nesse sentido, a partir do pensamento de Freire (1993a, 1993b), Oliveira et al.
(2014 e Gongalves e Silva (2014), partimos do pressuposto que a Formacao
Continuada € uma pratica social, pois € um momento no qual, de acordo com 0s
orientativos da SEDUC/MT e politicas publicas para os espacos formativos em Mato
Grosso, um grupo de profissionais da educacgéo se reune, através da partilha e troca
de saberes com a mesma intencionalidade: a melhoria das praticas pedagogicas.

O Orientativo (SEDUC, 2014, p. 3) corrobora com a definicdo de Formacao
Continuada como pratica social, apresentando o Projeto Sala de Educador como um
processo que envolve a reflexdo coletiva sobre as ac¢bes educativas, partilha e
discusséo. Nesse sentido, a Formacéo Continuada é um processo de “tecer com” 0s
pares uma rede de saberes, a partir da troca de experiéncias e “propor com” o grupo
novas estratégias educativas.

A insercéo da pesquisadora na pratica social da Formacdo Continuada parte
do pressuposto que a integracao e participacdo em praticas sociais com o objetivo de
pesquisar e compreender os processos educativos que sado ali desencadeados
promovem a formacédo dos pesquisadores e dos participantes da pesquisa enquanto
sujeitos que pesquisam juntos e, neste ato, humanizam-se e firmam-se cidadas e
cidadaos (OLIVEIRA et al., 2014, p. 35).

A observacao participante através da imerséo da pesquisadora no processo de
formacdo dos professores pretende ser um momento de troca de saberes, logo, um
espaco de ensino e aprendizagens mutuas o que se constitui como um procedimento
importante para alcancar o objetivo proposto neste estudo, pois se sabe que nas

préaticas sociais

as pessoas expdem, com espontaneidade ou restricdes, modos de
ser, pensar, agir, perceber experiéncias produzidas na vida, no estudo
de problemas e dificuldades, com o propoésito de entendé-los e
resolvé-los (OLIVEIRA et al., 2014, p. 35).

Posto isto, as nossas insercdes nas reunides formativas do PEFE também séo
uma possibilidade de pensar com os professores, a partir de suas experiéncias
vivenciadas na sala de aula e refletir com eles sobre os desafios que se apresentam
a pratica educativa e também em sua formacdo. Na mesma perspectiva de Oliveira
etal. (2014), entendemos a FC como um préatica social na qual os professores expdem

suas angustias, experiéncias, de maneira espontanea.
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Nessa perspectiva, o didlogo se apresenta como o principal elemento para a
construcdo de uma Formac&o Continuada libertadora. E por meio dele que podemos
libertar as angustias vivenciadas pelos professores solitariamente na sala de aula
passando-as de uma perspectiva individual para um ambito coletivo. Uma vez
assumidas coletivamente, o grupo toma consciéncia dos reais desafios que se
apresentam e juntos, buscam possibilidades para enfrentd-los. Essa dinamica
formativa se assemelha a educacéo libertadora proposta por Freire (2011a).

O dialogo como um fendmeno humano permite minha inser¢cdo no mundo por
meio da expressdo da minha incansavel vontade de transforma-lo, ele também se
constitui como a manifestacdo de meu modo de ser e estar no mundo. Nessa
perspectiva, se apresenta como um dos elementos primordiais para a construcao de
uma Formacdo Continuada feita para os professores, mas proposta por eles. O
didlogo na perspectiva de Freire (2011a) permite que as intera¢cdes humanas que
acontecem no interior de préaticas sociais se desenvolvam numa perspectiva da
humanizacéo, da coletividade e da constante busca pelo ser mais.

Diante do exposto, a seguir, construimos mais uma parte de nosso tapete a
partir da tessitura da trajetéria da Formacdo Continuada em Mato Grosso e 0s
desafios enfrentados nesse processo.

3.2 A Formacao Continuada no Contexto das Politicas Publicas para os Espacos

Formativos em Mato Grosso

De acordo com dados citados na Politica para os espacos formativos em Mato
Grosso, nha década de 90, no estado, aproximadamente 65% dos profissionais da
educacdo nao tinham curso superior. Diante de tal desafio, com a finalidade de
gualifica-los, o governo do estado definiu como prioritaria a Formacao Inicial desses
profissionais através de parcerias com as universidades as quais passaram a oferecer
CUrsos superiores presenciais, nao-presencial (a distancia) e cursos parcelados
(aulas condensadas no periodo das férias escolares). Para dar continuidade a essas
acOes formativas, foi instituida pela Secretaria de Estado de Educacédo (SEDUC) a
Politica de Formacédo Continuada e, para a sua implementacao, a partir do ano de
1997, foram criados os Centros de Formacao e Atualizacdo dos Profissionais da
Educacéo Basica (Cefapros) (MATO GROSSO, 2010).
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Inicialmente, a criagdo dos Cefapros dos municipios de Cuiaba, Diamantino e
Rondondpolis ocorreu a partir da publicacdo do Decreto Estadual n° 2.007/1997. Em
08 de Junho de 1998, o Decreto Estadual n° 2.319 autorizou a criacdo de mais cinco
Centros Formativos, desta vez, nas cidades de Caceres, Juara, Matupa,
Rondonopolis e Sao Félix do Araguaia. No ano seguinte, o decreto estadual n°
53/1999 permitiu a criacdo de mais quatro polos: Alta Floresta, Barra do Garca,
Confresa e Juina. Finalmente, em 2009, foi a vez das cidades de Primavera do Leste
e Pontes e Lacerda (GOBATTO, 2016).

Além da necessidade de ampliar as oportunidades para que os professores
tivessem acesso a Formacao Continuada, pode-se dizer que a promulgacéo da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional em 1996, e a necessidade de cumpri-la
no que diz respeito a capacitacdo dos profissionais do magistério, como também, as
experiéncias formativas desenvolvidas na cidade de Rondonépolis contribuiram para
criagéo dos Cefapros.

Localizados nas principais cidades do estado, os Cefapros possuem algumas
funcdes, entre elas, diagnosticar necessidades, apoiar e propor acées de Formacao
Continuada para os profissionais da educacéo (professores, técnicos administrativos
educacionais e apoio educacional) das escolas urbanas, rurais, indigenas,
guilombolas e prisionais, mas ainda, disseminar as politicas publicas de educacao
nas unidades escolares em 141 municipios mato-grossenses e acompanhar a
elaboracdo e o desenvolvimento da Formacgédo Continuada dos profissionais da

educacédo no espaco escolar.

A equipe de profissionais que atuam nos Cefapros é constituida pela
‘Equipe Gestora (um diretor, um coordenador de Formacao
Continuada e um secretario), Equipe Administrativa (técnicos
administrativos educacionais e servidores do cargo de apoio
administrativo educacional) e Equipe Pedagdgica (professores
formadores efetivos e selecionados em processo especifico para a
fungdo’ (MATO GROSSO, 2010, p. 21).

Com o apoio do professor formador, cada escola estadual pode elaborar e
executar o seu proprio projeto de Formagéo Continuada de forma coletiva, de acordo
com as orientacdes estabelecidas em um Orientativo (publicado no inicio do ano).
Este documento, elaborado pela Superintendéncia de Formagéo dos Profissionais da

Educacéo Basica (SUFP), apresenta as diretrizes para elaboragéo, implementacgéo,
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desenvolvimento e certificagdo dos estudos de Formacdo Continuada. Desta

maneira,

A Politica Publica de formacdo dos Profissionais da Educacédo do
estado de Mato Grosso € reconhecida como uma importante iniciativa
do modelo de formacdo continuada que considera a escola como
I6cus de formacao profissional pelo Relatério da Fundacdo Carlos
Chagas sobre a Formacao Continuada no Brasil (2011). Esse modelo
de formacao de professores, ao propiciar apoio externo a formacéo
docente na escola por meio de centros de formacdo (Cefapro),
introduziu um novo profissional no cenario educacional do estado, o
Professor Formador de Professor (PF) (OLIVEIRA, 2015, p. 166).

Partindo desse pressuposto, a Formagdo Continuada, no viés da Politica para
0s espacos formativos em Mato Grosso, tem como principio o fortalecimento da
identidade dos profissionais da educacéo e sua valorizacdo, assim, a mesma esta
prevista na Lei 9394/96, no titulo VI, paragrafo Unico, o qual assegura que a formacéao
dos profissionais da educacdo dar-se-4& de modo a atender as especificidades do
exercicio de suas atividades, bem como o0s objetivos das diferentes etapas e
modalidade de ensino, apresentando como fundamentos a associacdo entre teorias
e préticas, mediante estagios supervisionados e capacitacdo em servico.

Além disso, a Lei Complementar 50/98, a qual dispde sobre a carreira dos
Profissionais da Educacdo Basica de Mato Grosso, em seu capitulo |, no paragrafo
unico defende que “a Secretaria de Estado de Educacido deve proporcionar aos
Profissionais da Educacdo Baésica valorizacdo mediante Formacdo Continuada,
manutengao do piso salarial profissional, garantia e condi¢gées de trabalho [...]". No
capitulo Il da referida lei, encontra-se entre as atribui¢cdes especificas do professor a
busca pela Formacdo Continuada no sentido de focalizar a perspectiva da acgao
reflexiva e investigativa. Assim, o profissional da educacéo torna-se protagonista no
seu desenvolvimento profissional.

Entendendo a formacgao como direito do profissional da educacéo, em 2003, o
projeto de Formacdo Continuada concebido pela politica publica para os espacos
formativos em MT foi denominado Projeto Sala de Professor. Este, por sua vez, “tinha
em sua génese, um comprometimento com a Formag¢ao Continuada dos docentes”
(MATO GROSSO, 2010, p. 23).

Em 2009, a partir da publicacéo da lei 12.014, que reconhece os funcionarios

das escolas como profissionais da educacgao, a formacao passa a ser voltada para
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todos os profissionais, sejam docentes ou ndo docentes (MATO GROSSO, 2010).
Nesse momento, a nomenclatura tornou-se Projeto Sala de Educador com a
finalidade de “criar espago de formacao, de reflexdo, de inovacéo, de pesquisa, de
colaboracédo, de afetividade etc.” (MATO GROSSO, 2010, p. 23) para que o0s
profissionais da educacéo, de modo coletivo, pudessem “tecer redes de informacoes,
conhecimentos, valores e saberes apoiados por um dialogo permanente, tornando-se
protagonistas do processo de mudanca de sua pratica educativa” (MATO GROSSO,
2010, p. 24).

Assim, a Formacdo Continuada mato-grossense no viés do Projeto Sala de
Educador “busca deslocar a formacdo da responsabilidade individual para uma
responsabilidade publica e, assim, inseri-la no contexto das politicas publicas para
transforma-la em compromisso” (MATO GROSSO, 2010, p. 14). A partir da Politica
Publica de Formacédo dos Profissionais da Educacdo Béasica de Mato Grosso e da
Leitura dos Orientativos, percebe-se que a Formacdo Continuada com a
nomenclatura Projeto Sala de Educador esteve em vigéncia entre os anos de 2010
até 2015, quando ocorreu a sua substituicdo a partir da implantacdo, mesmo que
temporéria, do Projeto de Estudos e Intervencdo Pedagdgica (PEIP) através da
publicacdo da Portaria 161/2016.

Ao analisar o percurso da Formacédo Continuada dos profissionais da educacéo
em Mato Grosso, € possivel afirmar que a escola se constitui como um espaco
formativo e, além disso, a Formacdo Continuada €é assumida como uma
responsabilidade publica, mas também, como responsabilidade individual, delegando
ao profissional da educacao a responsabilidade por sua formacéo. Segundo Gobatto
(2016), essa proposta formativa apresentada pela Seduc/MT aproximou-se também
do modelo construtivo apresentado por Novoa.

Todavia, nessa perspectiva, Favretto (2006) aponta o0 modelo dialético de
Formacgao Continuada desenvolvido na Escola Sagrado Coracdo de Jesus que
proporcionava aos professores a “discussao de temas sobre a sua formacgao, sobre o
cotidiano da profisséo e sobre o espaco em que se efetiva o debate e a validagdo das
teorias, metodologias, ideias e praticas docentes” (FAVRETTO, 2006, p. 130).No
entanto, a autora explica que em meio a instabilidade das politicas de formacéo os
professores buscavam alternativas para superar essas mudancgas, “reforcando sua
autonomia e se organizando para a funcéo de executores da formacao e nédo apenas
receptores passivos” (FAVRETTO, 2006, p. 4).



112

Sobre esse processo de mudanca na concepc¢ao de Formagéo Continuada,
Gobatto (2016, p. 42) afirma que

a diversidade de sentidos atribuidos ao termo formacdo esta
relacionada a dindmica do contexto histérico em que ela ocorre e a
historia das instituicbes e dos sujeitos que a compdem. Este fato
permite compreender as mudangas no foco das acdes do
Cefapro/MT.

Contudo, a partir da analise de uma entrevista realizada com uma professora
participante do grupo de estudo da Escola Estadual Sagrado Coracdo de Jesus,
Gobatto (2016, p. 43) afirma que “na escola, as/os professoras/es eram as/os
gestoras/es do processo e, posteriormente, no Cefapro/MT, as acdes comecam a ser
gerenciadas pelo Estado” (GOBATTO, 2016, p. 43). Ainda, a autora acrescenta que
ao assumir a Formacéao Continuada, “as/os professoras/es formadoras/es nao faziam
diagnéstico referente as formacdes realizadas, apenas montavam cursos e/ou
palestras sobre determinados assuntos e aplicavam sem ouvir 0 que a escola queria
e/ou necessitava” (GOBATTO, 2016, p. 45).

Todavia, sobre a trajetdria da Formacéo Continuada e as mudancas ocorridas
neste percurso, Troian (2012, p. 32) acrescenta que a Formacéo Continuada tendo
como pressuposto a escola como locus de formacao passou “a ser fomentada entre
os anos de 2005 e 2006, consolidando-se como Politica Publica efetiva em 2007, a
priori, como uma politica publica de valorizagdo do magistério”, porém, segundo a
autora, “as tematicas estudadas eram direcionadas pela Secretaria Estadual de

Educacgao’.

Entretanto, com o decorrer do tempo, o coletivo de educadores da
escola vai percebendo a necessidade de eleger as teméticas a serem
estudadas a partir das demandas formativas oriundas da pratica
pedagogica dos mesmos, e assim o Projeto de Formacgéo passa a se
caracterizar pelo atendimento as demandas formativas dos
participantes, articuladas com as demandas oriundas da Seduc
(TROIAN, 2012, p. 32).

A partir da implantacdo do Projeto Sala do Professor, a escola passa a ser
apontada “‘como locus do processo de Formacgdo Continuada, permitindo as/aos
profissionais expressarem seus desejos e necessidades” (GOBATTO, 2016, p. 46),
corroborando assim, com a Politica de Formacdo dos Profissionais da Educacao
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sobre o entendimento do local no qual deve ocorrer a formagao dos profissionais da
educagao basica. “Entendemos que o locus de formacdo é inicialmente a
universidade, mas depois, este ambiente se transfere principalmente a escola, o lugar
do exercicio profissional” (MATO GROSSO, 2010, p. 7).

Assim, o orientativo n°01/2014, de fevereiro de 2014, refor¢ca a compreensao
da Politica para os Espagos Formativos sobre a escola como um local propicio para

a aprendizagem dos profissionais que nela atuam, a partir do dialogo coletivo:

O Projeto Sala de Educador, como Politica de Formacdo dos
profissionais da educacédo do Estado de Mato Grosso, aponta para um
processo de formacao que preconiza partilhar, discutir e refletir sobre
as acOes educativas, e para um objetivo principal de fortalecer a
escola como espaco formativo, com o comprometimento coletivo na
busca da superacéo das fragilidades e consequente construgédo das
aprendizagens (MATO GROSSO, 2014, p. 3).

Nesse sentido, o Projeto Sala de Educador é definido como aquele que

[...]deve promover discussdes, para que por meio delas, o0s
profissionais se tornem sujeitos agentes, que busquem dentro do
espaco escolar entendimento sobre questdes relativas a sua pratica
[...]- Desse movimento deve surgir uma educacgdo/ensino numa
perspectiva colaborativa em que profissionais trabalhem e reflitam
juntos, a fim de chegar a um objetivo comum: a qualidade social da
educacdo (MATO GROSSO, 2014, p. 3).

No ano de 2014, para objetivar a qualidade da educacao dos estudantes das
escolas publicas, duas questdes nos chamam a atencao neste orientativo: primeiro,
a preocupacao voltada para a inclusao dos resultados das avaliacbes externas como
parte do diagnéstico da realidade da unidade escolar e necessidades de
aprendizagem dos estudantes e a reflexao de tais resultados, de modo, a contribuir
para a identificacdo dos desafios e organizacdo do Projeto Sala de Educador.

Outra novidade é que este orientativo demonstrou respeito quanto as decisdes
do coletivo das escolas que aderiram ao Pacto Nacional pelo Fortalecimento do
Ensino Médio e ao Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa permitindo que
as tematicas propostas para estudos e reflexdo destes programas de Formacao
Continuada poderiam “compor estudos de grupos especificos do Projeto Sala de
Educador a partir do segundo semestre” (MATO GROSSO, 2014, p. 8), manifestando
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assim, a preocupacgao quanto a continuidade da participagdo dos professores nas
acOes formativas dos programas federais.

Em 2015, podemos considerar que dois pontos permanecem explicitos no
“Orientativo 2015”, primeiro, a preocupagcdo com a Formagao Continuada dos
Professores que aderiram aos programas federais de Formacao Continuada: o Pnaic
e o Pnfem, permitindo assim, a continuidade dos estudos das tematicas no Projeto
Sala de Educador até a finalizacdo. Ainda, a preocupacdo com o desempenho dos
estudantes nas avaliacfes externas e a importancia de se considerar tais resultados
para a elaboracdo do projeto que compde a Formacgao Continuada dos profissionais
da educagao. Assim, também, “faz-se necessario retomar os dados da avaliacdo das
acOes de formacao realizada no ano anterior, como ponto de partida para elaborar o
de 2015” (MATO GROSSO, 2015, p. 2).

Sendo assim, este orientativo apresenta como conteddo instrucbes para a
elaboracao do Projeto Sala de Educador, traz sugestdes para orientar a reflexado e a
(re)elaboracgéo do Projeto. Demonstra, ainda, quais itens o projeto deve conter e quem
sdo os atores envolvidos no processo de formacdo e quais as suas respectivas
atribuigcbes. De acordo com este documento, a continuidade do acompanhamento,
participacdo e certificacdo permanecem como atribuicdo dos Cefapros. Ademais,
discorre sobre cronograma em que as atividades devem ser realizadas e sugestfes
sobre a avaliacéo e a socializacao dos resultados ao final dos encontros.

Neste documento, aparece a restricdo de horarios para a realizacdo dos
estudos do Projeto Sala de Educador. Para as escolas que possuem funcionamento
noturno, ndo seria recomendada a realizacao de reunides formativas entre as 17h00
e 18h30min. Ainda, ficam proibidas a realizacdo de reunides formativas entre o
periodo entre 11h00 e 13h00. Ainda,

Os recursos financeiros que dédo suporte a formacgdo continuada
ocorrida nas unidades escolares em Mato Grosso devem estar
previstos no PPP, ‘conforme a Instrugao Normativa do ano corrente,
para garantir os materiais (livros, cadernos de registros,

equipamentos etc.) necessérios a execucado do Projeto Sala de
Educador’ (MATO GROSSO, 2015, p. 14).

Neste periodo, o orientativo PSE permitiu a organizacdo dos estudos por area
de conhecimento, eixo profissional, modalidades e/ou especificidades, mantendo

como carga horaria minima de 80 horas. Porém, as reunifes formativas deveriam
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culminar em um projeto de intervengéo, “esses profissionais devem, nos momentos
destinamos ao Planejamento Didatico, definir a métodos ou estratégias tendo em
vista, uma atuacédo interdisciplinar, transdisciplinar e/ou multidisciplinar”. Para a
organizacdo das atividades pedagdgicas aparece como sugestdo o complexo
tematico, projetos de trabalho, sequéncias didaticas, temas geradores, entre outros
(MATO GROSSO, 2015, p. 11).

Posteriormente, a Portaria 161, no ano de 2016, instituiu para os profissionais
da educacéao, o Projeto de Estudos e Intervencdo Pedagodgica (PEIP) o Projeto de
Formacdo Continuada dos Profissionais Técnicos e Apoio administrativos
Educacionais (PROFTAAE) e criou o Nucleo de Desenvolvimento Profissional da
Escola (NDPE). De acordo com o Diario Oficial 26.758, os estudos deste projeto de
Formacdo Continuada devem ser realizados pelos profissionais da educacao
considerando a escola como o Nucleo de Desenvolvimento Profissional.

De acordo com o0 seu artigo 2°, a Superintendéncia de Formacdo dos
Profissionais da Educacdo Béasica-SUFP/SEDUC-MT seria responsavel pela
elaboracao, implementacdo execucao e avaliacado dos estudos formativos e projetos
de intervencdo, porém, a avaliacdo dos projetos serd feita pela SUFP em parceria
com suas unidades vinculadas denominadas Cefapros. No artigo 3°, em seu inciso
2°, consta que os estudos, pesquisas e 0s projetos de intervencdo pedagdgica
deverédo ter como foco a andlise da necessidade de aprendizagem dos estudantes,
buscando superar as dificuldades diagnosticadas, potencializando a aprendizagem
discente e, além disso, permitir a aprendizagem dos docentes.

Pode-se dizer que neste ano houve algumas mudancas e avancos sobre as
acles que envolvem a Formacao Continuada. Primeiro, a divisdo em dois grupos de
profissionais da educacéo para a realizacao dos estudos: de um lado, os professores
e, do outro, profissionais que atuam na nutricdo escolar, infraestrutura escolar,
vigilancia, seguranca, limpeza, secretaria, biblioteca e laboratorio de informatica.
Segundo, pela primeira vez, aparece no anexo deste orientativo uma lista de
tematicas (Projeto de intervencédo, Pesquisa-acdo e Avaliacdo Educacional) e,
finalmente, um cronograma com datas especificas para os estudos juntamente com
uma lista de referéncias de autores e obras.

No primeiro semestre, os professores deveriam estudar coletivamente as
tematicas propostas e, no segundo semestre, seria um momento em que o professor

deveria fazer estudos necessarios para sua pratica em sala de aula, articulacédo entre
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o planejamento e aplicagao dos conhecimentos em sala de aula. Schavaren (2018, p.
148) nos explica que devido a greve no ano vigente que ocorreu no periodo de 31 de
maio a 09 de agosto além da alteragdo no cronograma, desde a implementacao do
PEIP até a sua finalizagao “foi necessario analisar os aspectos de duas portarias
devido a alteracdo da Portaria n°161/2016 pela n°322/2016.”

No ano de 2016, o encerramento das atividades referentes ao processo de
Formacdo Continuada seria marcado por um Seminario de Experiéncias de
Intervencdo Pedagogica, organizado em parceria com os Cefapros, Diretores de
Escola e, se necessario, Assessores Pedagdgicos. Apesar desta iniciativa inovadora,
Schavaren (2018) ao investigar como os professores de Matemética do Ensino Médio
de uma escola estadual localizada no municipio de Paranaita-MT compreendem e
encaminham o Projeto de Estudos e Intervencdo Pedagodgica PEIP obteve os
seguintes achados:

Primeiro,

Apesar dos professores relatarem que a formacdo continuada
proposta levou-os a refletir, analisamos que essa reflexdo ndo partiu
da necessidade de compreender quais eram as suas necessidades e
nem sequer conscientizou-os de que o0 processo seria essencial para
a ampliacdo da construcdo dos conhecimentos tedricos e préticos,
pois foi realizado com acdes pré-determinadas (SCHAVAREN, 2018,
p. 156).
Segundo,

Através das manifestacdes dos professores podemos afirmar que na
escola investigada o PEIP n&o atingiu o objetivo que tinha como foco
a superacao das dificuldades de aprendizagem dos alunos, uma vez
que a elaboracdo do diagnéstico e consequentemente as acdes de
intervencéo nao foram realizadas (SCHAVAREN, 2018, p. 156).

Para a autora, nesta unidade escolar, ndo foi possivel atingir aos objetivos
propostos no PEIP, uma vez que, para a elaboragéo deste projeto de Formacéo
Continuada nao se partiu da necessidade dos professores, mas da “utilizagcado dos
resultados das avaliagdes como indicativos para melhorias das praticas profissionais
e de proficiéncia dos alunos” (SCHAVAREN, 2018, p. 150). Além disso, na unidade
escolar pesquisada, o diagnostico e as a¢des de intervencédo nao foram realizados.

No concerne a Formacdo Continuada no estado de Mato Grosso, é
interessante salientar que os professores da rede estadual de ensino (tanto interinos
como efetivos), possuem 33,33% (trinta e trés virgula trinta e trés por cento) de sua

jornada de trabalho semanal dedicadas para o desenvolvimento de atividades
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relacionadas ao processo didatico-pedagdgico, conforme o artigo 38 da Lei
Complementar 50/1998 e as quatro horas semanais dedicadas a Formacgao
Continuada estéo inclusas como hora-atividade®’.

No caso dos demais profissionais da educacao, eles “ndo tém em sua carga
horaria de servico horas destinadas para formagao”, por esse motivo, construir um
curriculo voltado para o seu desenvolvimento profissional € um desafio (SEDUC,
2016, p. 15). Logo, sua participacdo na Formacao Continuada é facultativa, porém, a
participacéo no processo formativo implica na contagem de pontos para a atribuicao
de aulas livres ou ocupacao de cargos de apoio e/ou administrativo educacional, ou
seja, no caso do profissional interino esse quesito poderia prejudicar a sua
permanéncia na unidade escolar porque “o Estado promove o enquadramento do
processo formativo, ao vincular a certificacdo como critério de atribuicdo de aulas.
Desta forma, o ar de direitos passa a ter contornos de obrigatoriedade” (XAVIER,
2013, p. 40).

Em 2017, o Projeto de Formacao docente na escola cita como ponto de partida

para a sua elaboracéo dois instrumentos:

[...] o Projeto Politico Pedagogico (PPP) e o plano de formacado na
escola no ano anterior, instituido pelas Portarias n° 161 e n° 322/2016
e denominado Projeto de Estudo e Intervencdo Pedagogica (PEIP-
com propdsito experimental) (SEDUC, 2017, p. 156).

Neste orientativo o levantamento das necessidades formativas deve ancorar-
se, primeiramente no marco situacional do PPP, de modo que as teméaticas de estudo
nao estejam desvinculadas das caracteristicas da escola, do processo de ensino e
aprendizagem. Mas ainda, deve ser considerado o marco operativo do PPP, em
especial, os resultados das avaliagbes internas. Por fim, o levantamento das
necessidades formativas pressupde ainda a analise dos resultados das avaliacbes

externas.

3’No artigo 38 da LC 50/98 encontramos a seguinte definicdo para a expressao “hora-atividade”:
§ 1°Entende-se por hora-atividade aquela destinada a preparacéo e avaliacdo do trabalho didéatico, a

colaboracdo com a administracdo da escola, as reunibes pedagébgicas, a articulagdo com a
comunidade e ao aperfeicoamento profissional, de acordo com a proposta pedagdgica da escola
(MATO GROSSO, 1998, grifo nosso).
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No ano de 2018, a Formacao Continuada dos profissionais da educacédo esta
prevista no orientativo denominado “Pré-Escolas Formagao”, proposta na qual esta
prevista no contexto do Programa Pro-Escolas de Ensino, o qual “abrange todas as
atividades relacionadas ao cotidiano escolar e que estéo ligadas diretamente a pratica
pedagogica” (SEDUC, 2018, p. 2).

O objetivo do Programa Pré-Escolas é transformar a educag¢do no
estado de Mato Grosso, de maneira a dinamizar 0 ensino com
qualidade. Para este fim, o Programa esté estruturado nos seguintes
eixos: Pro-Escolas Ensino, Pré-Escolas Inovacdo, Pro-Escolas
Infraestrutura e Pré-Escolas Esportes e Lazer (SEDUC, 2018, p. 2).

Encontramos em seu desdobramento o Programa Pro-Escolas Formacao
(PEFE) com o seguinte entendimento: “compreende-se a Formacdo Continuada
como imprescindivel para que os profissionais da educacdo acompanhem as
constantes transformacgfes que ocorrem na sociedade e no ambito das relacdes
escolares” (SEDUC, 2018, p. 2). Diante das mudangas vertiginosas que ocorrem em

nossa sociedade, a Formacao Continuada na perspectiva do PEFE

[...] propBe um olhar sobre a formagao continuada que considera os
pressupostos tedricos, filosoficos e pedagodgicos da educacédo, mas,
principalmente, a relacdo deles com a prética pedagdgica a partir de
um diagndstico situacional com o emprego de técnicas e recursos que
apontam as potencialidades, necessidades e dificuldades dos
estudantes no ambito do processo ensino-aprendizagem (SEDUC,
2018, p. 2).

Diante do exposto, ao analisar os Orientativos do periodo de 2014-2018 foi
possivel identificar que as necessidades formativas dos professores ndo aparecem
em nenhum destes documentos. Neles, considera-se no processo de escolha das
tematicas de estudo a analise do Projeto Politico Pedagodgico na unidade escolar, 0os
resultados das avaliagfes internas e externas, as necessidades de aprendizagem dos
estudantes, porém, nada encontramos entre as acfes de elaboragdo das acgbes
formativas um diagnostico afim de com a finalidade de identificar as necessidades
formativas dos professores, explicitadas a partir da escuta de seus dizeres.

Além disto, esses documentos elegem a escola como um espaco formativo
gque se constitui juntamente com o0s seus profissionais uma comunidade de

aprendizagem na qual os professores discutem em conjunto os desafios inerentes ao



119

processo de ensino e aprendizagem dos estudantes, a partir da perspectiva de Novoa
(2009) e Imbernon (2010, 2011).

Esse primeiro autor afirma que para a superacdo dos dilemas atuais €&
necessario passar a formacéo dos docentes para dentro de sua profissao. A partir da
comparacao da rotina dos médicos, os quais elaboram diagnésticos de saude dos
pacientes a partir de uma reflexdo conjunta, ele defende que no espago escolar, o
coletivo dos profissionais deve estudar, de forma aprofundada, cada caso de
insucesso escolar e, também, analisar as praticas pedagogicas, demonstrando
compromisso social e vontade de mudanca (NOVOA, 2009, p. 16-18). Imbernon
(2010, 2011) em uma perspectiva semelhante a Névoa (2009) defende a Formacgéo
Continuada como uma aprendizagem coletiva e pensada para e pelos profissionais
gue dela participam a partir dos desafios que se apresentam a pratica educativa.
Dessa maneira, a formacédo € desenvolvida por meio da pesquisa-acao.

Todavia, para se desenvolver as acgbes formativas numa perspectiva da
articulacdo entre teoria e pratica de modo a contemplar as necessidades dos
docentes, em especial, aquelas que se referem aos desafios que se apresentam a
sua pratica ainda é um desafio, conforme estudo realizado por Mello et. al. (2019).
Nesse sentido, Nascimento et al. (2019, p. 60) sobre as acOes formativas que
acontecem no espaco escolar defende a necessidade de definicdo de “uma
metodologia de formacédo coerente com aquilo que esta anunciado nos Documentos
da SEDUC/MT” referindo-se a necessidade do protagonismo dos professores em seu
processo formativo.

Diante do exposto, promover acdes formativas que permitam o protagonismo
docente e o respeito a sua singularidade, de modo a respeitar a sua fase de
desenvolvimento profissional, sua historia de vida e seu modo impar de desenvolver
o trabalho docente se constitui como uma dos maiores desafios das politicas para os
espacos formativos: “propor uma formacao que atenda as “diferengas professorais”,
para que os docentes sejam capazes de entender melhor e, assim, dar sentido a sua
profissao” (FAVRETTO, 2006, p. 34).

Para vencer os desafios que se apresentam a Formacgao Continuada, o dialogo
com os professores pode se apresentar como uma das possibilidades para contribuir
para a mudanca da pratica educativa, todavia, ndo se trata somente da promoc¢ao de

um dialogo conforme previsto nas politicas publicas para os espacos formativos
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(SEDUC, 2010, p. 24): uma Formacao Continuada a partir da promog¢ao de “um
diadlogo permanente.”

Precisamos ampliar essa concepcao de que as aprendizagens dos professores
no processo de Formacao Continuada séo construidas somente no/pelo dialogo entre
0s pares; mas sim, elas séo tecidas por meio de um diédlogo a partir deles e com eles
gue ndo se esgote na relacdo eu e tu. Necessitamos de um dialogo sobre isso: a
necessidade formativa dos professores. E “Isso” ndo aparece nos orientativos
analisados e na politica para os espacos formativos (SEDUC, 2010). E a partir dessa
preocupacao que, a seguir, realizamos um levantamento sobre as dissertacdes e
teses produzidas sobre a Formacao Continuada em Mato Grosso com a finalidade de

conhecer a maneira que elas abordaram esse tema.

3.3 A Revisao Bibliografica das Dissertacdes e Teses Produzidas nos Programas de
P6s-Graduacao sobre a Formacgdo Continuada em Mato Grosso

Com o objetivo de identificar as produc¢des cientificas que se aproximam do
tema escolhido nesta tese e, assim, contribuir para a sua construgédo, escolhemos
analisar, primeiramente, os titulos de dissertacbes e teses produzidas sobre a
Formacdo Continuada em Mato Grosso e, posteriormente, 0S Seus resumos que se
encontram disponiveis no portal da Coordenacdo e Aperfeicoamento de Pessoal do
Ensino Superior (CAPES). Este, por sua, vez, € um site que apresenta acesso livre
ao publico, oferecendo, dessa maneira, uma biblioteca virtual com um rico acervo de
pesquisas de Mestrado e Doutorado de diversas instituicdes brasileiras de Ensino
Superior.

Concordamos com Alves (1992, p. 54) que a revisao bibliografica “tem por
objetivo iluminar o caminho a ser trilhado pelo pesquisador, desde a definicdo do
problema até a interpretacdo dos resultados” e por esse motivo possui extrema
importancia. Assim sendo, fizemos o presente levantamento no ano de 2017, periodo
no qual estdvamos escrevendo o projeto de pesquisa. As informagfes encontradas
nas dissertacdes e teses produzidas sobre a Formag&o Continuada em Mato Grosso
nos auxiliaram a definir o objetivo e a questao de pesquisa.

O dialogo com pesquisadores que tratam sobre a Formacao Continuada em
Mato Grosso a partir do levantamento das pesquisas produzidas sobre esse assunto

nos auxiliou na escolha do caminho a ser trilhado para a realizacdo do presente
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estudo trazendo-nos também contribui¢des tedricas para a sua constru¢do. Para isso,
iniciamos pacientemente a tessitura de nosso tapete através da analise de titulos e
resumos optando pela abordagem bibliografica por considerar que seja a mais
adequada.

Partindo desse pressuposto, delineamos algumas questbes: a) Quais
referenciais tedricos sao utilizados nessas pesquisas? b) Que caminhos
metodolégicos sdo percorridos pelos pesquisadores? c¢) Quais sdo 0s principais
resultados encontrados pelos pesquisadores? d) Quais estudos podem contribuir
para a elaboragéo desta tese?

Para responder a essas questdes, organizamos 0S seguintes objetivos
especificos: a) Identificar os principais referenciais teéricos apresentados; b)
Identificar os métodos utilizados pelos pesquisadores em teses e dissertacdes sobre
a FC em Mato Grosso; c) Conhecer os resultados dos trabalhos que envolvem a
Formacdo Continuada; d) Analisar quais pesquisas podem contribuir para a
elaboracao desta tese.

Para alcancarmos tais objetivos, optamos por iniciar a busca pelas pesquisas
de Mestrado e Doutorado a partir do ano de 2009, em que, segundo Gobatto (2016,
p. 49), a importancia da atuacdo do Cefapro/ MT foi reafirmada partir da publicacdo
do Decreto Federal n® 6.755/2009, que instituiu a Politica Nacional de Formacé&o dos
Profissionais do Magistério.

Para a realizacdo do levantamento das dissertagcdes e teses utilizamos o
descritor ‘Formacgéo Continuada em Mato Grosso’. Escolhemos esse descritor pela
amplitude da busca que ele nos proporcionaria. Se utilizassemos, por exemplo, o
descritor ‘Sala de Educador’ poderiamos selecionar as pesquisas realizadas somente
no momento em que o projeto de FC era denominado Sala de Educador. Se
utilizassemos, por exemplo, PEIP também emergiriam somente os estudos referentes
a FC no ano de 2016 e, assim sucessivamente.

Ao utilizarmos como descritor uma ideia macro sobre o0 assunto que
pretendiamos pesquisar, neste caso, a Formacao Continuada de professores que
acontece nas escolas mato-grossenses, obtivemos um total de 491.499 pesquisas.
Neste montante, devido ao descritor escolhido, também apareceram pesquisas
realizadas no Mato Grosso do Sul.

Iniciamos com a realizacdo da leitura dos trezentos primeiros titulos que

apareceram e, sempre gue necessario, ou seja, quando o tema de pesquisa nao
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estava explicitado nestes, recorriamos a leitura dos respectivos resumos. A partir

disso, escolhemos somente os trabalhos que se referem a Formacdo Continuada

orientada pela politica para os espacos formativos em Mato Grosso. Observamos que

as pesquisas desenvolvidas emergem da seguinte maneira:

Quadro 11: Pesquisas sobre a Formacéo Continuada em Mato Grosso

N° | Titulo Autor(a) Objetivo Categoria Instituicdo | Ano
01 | Formacao SILVA, Investigar 0 | Mestrado UNEMAT 2014
Continuada: o Sala de | Cristiana de | projeto de
Educador como | Campos formacéo
espagco de producdo continuada Sala
de conhecimento de Educador
desenvolvido
em uma escola
de rede
estadual em
Céceres-MT
02 | Centro de Formacao e | GOBATTO, Trabalho Mestrado UFMT 2012
Atualizacao dos | Marcia Regina. | anterior a
Profissionais da Plataforma
Educacao Basica de Sucupira
Mato  Grosso: um
olhar sobre a area das
ciéncias da natureza.
03 | A politica puablica do | SANTOS, Savio | Refletir como o | Mestrado UFMT 2013
estado de Mato | Antunes professor
Grosso para a formador da
educacédo de jovens e EJA reelabora a
adultos e o trabalho politica publica
dos professores de estado na
formadores da EJA dinamizacdo da
formacdo dos
professores que
atuam na EJA
04 A Politica de | XAVIER, lIsaias | Compreender Mestrado UFMT 2013
Formacdo continuada | de Oliveira. como a politica
de professores em interfere, e,
Mato Grosso: quais sdo o0s
Percepcdes de um significados
grupo de atribuidos  as
Professores/Formador acoes do
es do CEFAPRO Cefapro
05 | A escola organizada | TROIAN, Trabalho Mestrado UFMT 2012
por ciclos de formacéo | Thielide anterior a
humana e a formacéo | Veronica da | Plataforma
no Projeto Sala de | Silva Pavanelli. | Sucupira
Educador
06 | Formacédo Continuada | HOFFMANN, Trabalho Mestrado UFMT 2012
de Arte/Educadores | Traudi. anterior a
nos Centros de Plataforma
Formacgéao e Sucupira
Atualizacéo dos
Profissionais da

Educacao Basica de
MT (2009-2010)
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07 | Politica de formagéo | SILVA, Trabalho Mestrado UFMT 2012
continuada do | Rosivete anterior a
professor  formador | Oliveira da. Plataforma
em um centro de Sucupira
formacéao e
atualizacao dos
profissionais da
Educacao Basica

08 | Formacado continuada | LIMA, Roseli | Compreender Mestrado UNEMAT 2013
de professores da | Ferreira. como a
escola do campo em formacéo
Caceres-MT: continuada, via
identidades em Projeto Sala de
construgéo Educador  da

Escola Estadual
Professor Jo&o
Florentino Silva
Neto, em
Céaceres-MT,
articula as
Diretrizes
Operacionais e
a construcéo de
identidades
enquanto
escola do
campo

09 | A politica de formacdo | NOBILE, Compreender Mestrado UFMT 2014
continuada dos | Michelle na politica de
professores do ensino | Graziela de | formacéo
médio de uma escola | Oliveira. continuada na
estadual do municipio escola
de Diamantino/MT estudada, 0s

discursos,
estratégias e
necessidades
formativas dos
professores do
Ensino  Médio
de uma escola
estadual do
municipio de
Diamantino-MT.

10 | Processos de | APORTA, Entender o | Doutorado UNESP 2016
(re)organizagéo da | Luciane percurso da
politica publica de | Ribeiro. criagao dos
formacao de Centros de
professores no estado Formacdo de
de Mato Grosso professores

como acdo de
implementacéo
dessa politica

11 | Contribuicdes de | RIBEIRO, Pesquisar como | Mestrado UFMT 2016
projetos  formativos | Josiani Leitner. | se configuram
desenvolvidos no 0s temas de
Projeto Sala de ensino de
Educador ao ensino Ciéncias em
de Ciéncias do 1° e 2° acos de
ciclos formacéo

continuada de
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professores
desenvolvidos
no Projeto Sala
de Educador
verificando se
houve
contribuicbes
gue provocaram

mudancas
significativas na
pratica
pedagégica do
ensino de
ciéncias
12 | Projeto Sala de | VAZ, Marilza | Analisar como | Mestrado UNEMAT 2016
Educador em uma | Jiacomini os professores
escola de Pontes e | Rubinho compreendem o
Lacerda: politica de PSE enguanto
formacdo continuada politica de
em Mato Grosso formacédo e sua
contribuicdo nos
campos tedrico,
didatico,
pedagégico e
do ensino e
aprendizagem
13 | Praticas de formacgédo | BORGES, Analisar 0 | Mestrado UNEMAT 2016
continuada de | Haroldo. desenvolviment
professores da (o] do PSE
educacdo basica em enquanto
Mato Grosso: o0 caso politica e pratica
do Projeto Sala de de formacéo
Educador em Séo continuada e as
Félix do Araguaia possiveis
relacbes com a
constituicdo do
trabalho coletivo
dos
profissionais da
educacdo em
uma escola
estadual de S&o
Félix do
Araguaia-MT
14 | Professores de Lingua | MONTEIRO, Pesquisar  as | Mestrado UFMT 2015
Portuguesa: uma | Renata Ribeiro | concepcdes de
analise das formacao
concepcgdes de continua de
formacao continua professores de
que norteiam  0S Lingua
processos de Portuguesa da
desenvolvimento rede publica
profissional na escola estadual de
Mato Grosso
15 | Trajetdrias pessoais e | EVANGELISTA | Trabalho Mestrado UFMT 2011
profissionais: . Edson Gomes | anterior a
percursos formativos Plataforma
de formadores de Sucupira

professores de Lingua
Portuguesa que
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atuam no Cefapro de
Cuiaba-MT

16 | A questdo da leitura | SOUZA, Verificar 0s | Mestrado UFMT 2013
na formagéo continua | Danielle Loana | problemas
de professores de | Gongalves de diagnosticados

Lingua Portuguesa: o pelos

que leem, o que professores de

discutem linguagem em
relacéo a

disciplina de
modo a analisar
se 0 que leram
estava

relacionado as
suas praticas e
aos problemas
por eles
levantados e
apontados nos

projetos de
intervencdo das
escolas

pesquisadas

Fonte: Elaborado pela autora.

Ao pesquisar as producfes académicas dos cursos de Pés-Graduacdo, nivel
Mestrado e Doutorado, utilizando-se do descritor “Formagao Continuada em Mato
Grosso”, das 16 pesquisas selecionadas no quadro 11, identificamos a predominancia
de dissertacdes com este tema. Encontramos somente uma tese. Quanto ao periodo
de levantamento, apesar de buscarmos desde o ano de 2009, no Banco de Teses e
Dissertacdes Capes apareceram os trabalhos produzidos entre os anos de 2011-
2016. Destes, verificamos que as pesquisas desenvolvidas sobre a Formacéao
Continuada em Mato Grosso, na perspectiva das politicas publicas para os espacos

formativos, sdo voltadas para 0s seguintes assuntos:

e A Formacédo Continuada como um espago de producdo de conhecimento;

e A Formacdo Continuada desenvolvida pelos professores formadores da
EJA;

e As politicas publicas de Formagé&o Continuada;

e A Formacdo Continuada de Arte/Educadores, Professores do Ensino
Médio, Professores que atuam nas escolas do Campo e professores de
Lingua Portuguesa.

e Os percursos formativos dos professores formadores;

e Aimplementacdo da Formacao Continuada pelos professores formadores.

Verificamos também que prevalecem as instituicbes de ensino superior

localizadas em Mato Grosso quando se trata do desenvolvimento de estudos sobre a
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Formacao Continuada, que € desenvolvida na escola e na perspectiva das politicas
publicas deste estado. Dos trabalhos selecionados, 11 estudos de mestrado foram
desenvolvidos na UFMT, 4 estudos de mestrado na UNEMAT e somente um estudo
de doutorado foi desenvolvido em uma instituicdo de ensino localizada no estado de
Séo Paulo.

Ainda, sobre as pesquisas selecionadas, realizamos a leitura do resumo
daquelas posteriores a Plataforma Sucupira, pois trabalhos anteriores ndo possuem
o resumo disponivel neste Banco de Teses e Dissertacdes. Ao realizar a leitura dos
resumos, identificamos que somente um autor (SANTOS, 2013) explicitou em sua
dissertacdo de mestrado, a utilizacdo do pressuposto freiriano inconcluséo para
discutir a Formacédo Continuada, opcdo esta que se aproxima dos pressupostos
tedricos que assumimos para a realizacdo de nosso estudo.

Por conseguinte, verificamos que a pesquisa realizada por Silva (2014) em um
curso de Mestrado de uma universidade publica mato-grossense, com o objetivo de
investigar o projeto de Formacgéao Continuada Sala de Educador desenvolvido em uma
escola de rede estadual em Caceres-MT, apresenta uma perspectiva esperangosa,
assim como nos, ao evidenciar o Projeto Sala de Educador como espaco de producao
de conhecimento.

Apesar dos desafios, Silva (2014) evidencia que as reflexdes dos professores
tomam como subsidio para a producdo de conhecimento, as situacdes vivenciadas
no processo de ensino-aprendizagem e 0s acontecimentos da sala de aula e do
contexto escolar; assim sendo, a Formacao Continuada, na perspectiva do Projeto
Sala de Educador, permitiu “a mobilizacao de saberes pedagdgicos que refletem
diretamente no trabalho dos professores” (SILVA, 2014, p. 7).

Ao prosseguirmos com a leitura das pesquisas selecionadas (lembrando que
nao analisamos os trabalhos anteriores a Plataforma Sucupira), verificamos o método
utilizado pelos pesquisadores e os respectivos resultados destes estudos. Com a

finalidade de apresentar essas informagodes, elaboramos o quadro 12:
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Quadro 12: Percurso metodolégico e principais resultados das Pesquisas sobre a
Formacdo Continuada em Mato Grosso

N° | TITULO METODOLOGIA E | PRINCIPAIS ACHADOS
PROCEDIMENTOS
METODOLOGICOS
UTILIZADOS
01 | Formacdo Continuada: o | - Abordagem qualitativa Verificou-se que a Formacao
Sala de Educador como | - Uso de questionarios e | Continuada SE propiciou a

espaco de producdo de
conhecimento

observacfes dos encontros
formativos realizados no
PSE

mobilizacao de saberes pedagdgicos
que refletem diretamente no trabalho
dos professores.

02

A politica publica do estado
de Mato Grosso para a
educacdo de jovens e
adultos e o trabalho dos
professores formadores da
EJA

- Analise de documentos, em
especial, do Documento de
Politica Publica para a EJA
- Entrevistas com quatro
professores formadores da
EJA

Os professores formadores da EJA
sdo atores fundamentais na mediacéo
da politica publica da EJA [..]. Na
dinamizacdo da formagdo com os
professores das  escolas, oS
professores formadores podem fazer
escolhas em relacdo ao mundo e para
o mundo, ndo se isentando da
responsabilidade com estes
educadores e educadoras que
também sdo jovens e adultos
inacabados.

03

A Politica de Formacao
continuada de professores
em Mato Grosso:
Percepc¢des de um grupo de
Professores/Formadores do
CEFAPRO

- Utilizacdo de entrevistas
semiestruturadas com dois
grupos de
professores/formadores, ao
todo, 12 sujeitos.

Os resultados obtidos revelam um
quadro repleto de conflitos, fazendo-
se presentes a condi¢do inadequada
para a préatica formativa, resisténcia
ao trabalho do Cefapro,
desconhecimento  das  unidades
escolares, divergéncia de concepcdes
concernentes a formagéo continuada.
Apesar dos contratempos apontados
pelos professores/formadores, estes
consideram a FC como imprescindivel
a melhoria da qualidade da
educacéo.

04

Formacdo continuada de
professores da escola do
campo em Caceres-MT:
identidades em construcdo

- Andlise de documentos
oficiais da escola (Projeto
Politico Pedagégico e
Projeto Sala de Educador),
observacdo participante na
FC e entrevistas
semiestruturadas com 11
professores.

A analise de dados revelou que o
trabalho de formacdo continuada em
desenvolvimento ndo tem se pautado
intencionalmente no  documento
Diretrizes  Operacionais para a
Educagdo Basica nas Escolas do
Campo, mas é possivel identificar que
nas propostas de FC, nas praticas e
dizeres dos professores, aspectos
como trabalho e participacdo coletiva,
bem como consideragbes quanto a
especificidade das realidades do
campo, as quais evidenciam um
processo de construcao de
identidades da escola e dos sujeitos
relacionadas ao campo como um
espaco educativo com caracteristicas
proprias.

05

A politica de formacéo
continuada dos professores
do ensino médio de uma
escola estadual do
municipio de
Diamantino/MT

-Abordagem qualitativa de
cunho interpretativista.
- Uso de questionarios e

entrevistas com 8
professores do  Ensino
Médio, 0 diretor e

Os resultados apontaram que ndo ha
uma formagdo especifica para os
professores do Ensino  Médio
desenvolvida pela rede estadual de
ensino e, ainda, a existéncia de falhas
na formacao oferecida aos
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coordenador pedagdgico da
escola estudada e
coordenador Pedagogico do
Cefapro de Diamantino-MT.

profissionais da Educacgdo Basica da
rede estadual, principalmente durante
a fase de planejamento, que ndo tem
considerado a realizagdo de um
diagndstico das reais necessidades
de formacédo desses profissionais.

06 | Processos de | - Abordagem qualitativa Emerge o0 reconhecimento dos
(re)organizacdo da politica Cefapros na execucdo de formacédo
publica de formacdo de continuada para os profissionais da
professores no estado de educacado no Estado de Mato Grosso.
Mato Grosso As interpretacbes das informacgfes

apresentadas, reveladas pelos
sujeitos/entrevistados, evidenciam
essa importdncia do  trabalho
realizado pelos Cefapros, a
necessidade da reflexdo critica das
escolas e o fortalecimento de espacos
inovadores para a formacdo do
educador.

07 | Contribuicbes de projetos | - Abordagem qualitativa. A partir da coleta de dados e da
formativos  desenvolvidos | -  Analise  Bibliogréfica, | realizacao de um produto
no Projeto Sala de | anadlise documental que | educacional, uma Oficina de
Educador ao ensino de | compreendeu o periodo de | Formacdo Continuada em Ensino de
Ciéncias do 1° e 2° ciclos 2010-2013 e entrevista | Ciéncias, os dados mostraram que um

semiestruturada aplicada a | dos caminhos  possiveis para
34 professores participante | implementar o ensino de Ciéncias na
do PSE que lecionam em 10 | escola é utilizar a abordagem
escolas. investigativa e oferecer atividades
significativas aos alunos.

08 | Projeto Sala de Educador | - Abordagem qualitativa. | A Formacdo Continuada possibilitou
em uma escola de Pontes e | Estudo de Caso. mudancas no campo didatico
Lacerda: politica de | - Balanco das produgfes | pedagdgico e do ensino
formacdo continuada em | académicas. aprendizagem, no entanto, os dados
Mato Grosso - Estudos das leis, | apontam que nem sempre acontece a

orientativos e do Projeto (de | relacdo teoria/pratica e algumas vezes
FC das unidades escolar) | os estudos teéricos ndo atendem as
que regem a FC. necessidades do contexto.

09 | Praticas de  formagdo | - Abordagem qualitativa, em | As analises indicam que a escola,
continuada de professores | uma perspectiva critico- | enquanto coletivo de professores,
da educacdo basica em | dialética. compreende e se apropria da politica
Mato Grosso: 0 caso do | - Andlise de Documentos | de formacao continuada,
Projeto Sala de Educador | oficiais. ressignificando-a, por meio de
em Sao Félix do Araguaia -Entrevistas pratcas de formagdo e de

semiestruturadas com onze | planejamento coletivo das acgbes
professores. pedagogicas realizadas no espaco do
- Estudo de Caso. Projeto Sala de Educador.

10 | Professores de Lingua | - Abordagem qualitativa. De modo geral, os professores

Portuguesa: uma analise
das concepcgdes de
formagcdo continua que
norteiam os processos de
desenvolvimento
profissional na escola

- Andlise de conteldo.

- Uso de questionarios,
entrevistas com dez
professores efetivos de
Lingua Portuguesa.

afirmaram que a formacdo pouco tem
contribuido para as suas praticas
docentes. Em justificativa a esse fato,
0S sujeitos apontaram: discussdes
voltadas para temas mais gerais;
descontinuidade nas  tematicas
abordadas; auséncia de formacgéo na
area especifica de atuagdo e,
também, sobrecarga de trabalho,
dificultando a participacdo nos
encontros de estudos. Em sintese,
esta pesquisa revelou que ainda nao
h& consonéncia entre as concepc¢des
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dos profissionais de Lingua
Portuguesa e o0 que a Politica de
Formacéo do Estado de Mato Grosso
preceitua engquanto propostas
formativas para esse segmento.

11

A questdo da leitura na
formacdo continua de
professores de Lingua
Portuguesa: o que leem, o
que discutem

- Abordagem qualitativa com
metodologia do tipo
etnografico.
- Observacdes das reunides
de estudos.
- Uso de questionario e de
entrevistas
semiestruturadas com dez
professores de Lingua

De forma geral, os dados apontaram
gue os desafios a serem enfrentados
relacionam-se ao reduzido salario e
desvalorizacdo profissional. Com
relacdo as praticas de leitura dos
professores, a pesquisa demonstrou
que eles leem e, para alguns, as
leituras tém sido proveitosas no
sentido de auxilid-los na reflexdo

Portuguesa. sobre a propria pratica, além de
propiciar interacao professor-
professor, professor-aluno. Para

outros, as leituras tém ocorrido de
forma aligeiradas e propiciado pouca
reflexdo e relacdo com suas praticas
docentes cotidianas, nao
correspondendo as necessidades
apontadas por eles nos diagndsticos

levantados.

Fonte: Elaborado pela autora.

De modo geral, verificamos nos trabalhos selecionados, que todos os estudos
sdo de abordagem qualitativa. Para a coleta de dados sao utilizados questionarios,
realizacdo de entrevistas, informacdes ainda sdo obtidas em alguns estudos, por meio
de analise documental, e opcao pela observacao participante.

Quanto as andlises realizadas sobre as préaticas e concepc¢des formativas dos
professores das escolas estaduais, verificamos por meio dos resultados das
pesquisas o principal desafio da Formacao Continuada: a busca pela articulagdo entre
teoria e prética, pois alguns pesquisados afirmam que as leituras feitas no decorrer
do processo formativo nem sempre correspondem as suas necessidades formativas
levantadas nos diagnosticos (SOUZA, 2013).

Silva (2014) demonstra que a Formacdo Continuada SE propiciou a
mobilizacdo de saberes pedagodgicos que refletem diretamente no trabalho dos
professores. Os demais pesquisadores reconhecem a importancia da Formacao
Continuada, porém, apontam como desafio formagbes mais especificas para 0s
professores do Ensino Médio (NOBILE, 2014) e, também, para as Escolas do Campo
(LIMA, 2013).

Ao verificar os trabalhos produzidos, identificamos que os colaboradores de

pesquisa sao: professores formadores designados para os Cefapros, Professores
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participantes das reunides formativas que acontecem na escola, coordenador
pedagégico e diretor. Todavia, ndo ha, nesses trabalhos registros sobre a
colaboracéo de professores que lecionam nos espacos de privacéo de liberdade no
Estado de Mato Grosso. Sendo assim, podemos dizer que existem varias pesquisas
sobre a Formacédo Continuada no viés das politicas publicas em Mato Grosso, e que
elas nos trouxeram valiosas contribuicbes para o (des)tecer as politicas para 0s
espacos formativos. Contudo, nenhuma delas tratou sobre a Formacg&o Continuada
de professores que atuam nos espacos de privacéo de liberdade neste estado.

O resultado dessa busca nos trouxe duas aprendizagens importantes, primeiro,
a necessidade de estudos que tragam como colaboradores os professores que atuam
nos espacos de privacao de liberdade e que discutam a Formacéo Continuada desse
publico.

Ainda, aprendemos que assim como a FC é um processo inconcluso, conforme
evidenciamos a seguir no capitulo 4 e, posteriormente, no item ‘A guisa da
(in)conclusao’, o levantamento de teses e dissertagbes também & um exercicio
inacabado, infinito porque a cada ano sao produzidas novas pesquisas com o intuito
de contribuir com a Formagé&o Continuada de professores.

Deste modo, o levantamento além de nos auxiliar a tracar nossos objetivos,
sempre que (re)feito nos trard novos conhecimentos sobre os avancos das pesquisas,
sobre os temas que ainda necessitam ser pesquisados e sobre os desafios que ainda
precisamos transpor a partir da realizacdo de novos estudos. Logo, o levantamento
de Dissertagcdes e Teses também pode ser comparado a (in)terminavel ‘Tela de

Penélope’.
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4 PRO-ESCOLAS FORMACAO NA ESCOLA: ANALISE DOS PROCESSOS
EDUCATIVOS DE VIVENCIAS E DOS DIZERES DOS PROFESSORES

Neste capitulo, analisamos os processos educativos de vivéncias e os dizeres
dos professores sobre o Pré-Escolas Formacgédo na Escola (PEFE), um "projeto de
estudo e intervengao pedagogica desenvolvido pelas e nas unidades escolares” da
rede publica estadual de ensino (SEDUC, 2018, p. 4). Para alcangar o objetivo
proposto, assim como Penélope no processo de tessitura de seu tapete, esperamos
pacientemente o momento em que pudéssemos alinhavar as a¢des formativas e os
dizeres dos professores participantes do PEFE e atuantes nas salas de aula
localizadas em espacos de privacao de liberdade, em Cuiaba e Varzea Grande- MT.

Do mesmo modo que na confeccao do tapete de croché se escolhe a agulha
de acordo com o tipo e espessura do fio utilizado, para a confeccdo do tapete
denominado “analise”, selecionamos 0s excertos que coadunam com o objetivo deste
estudo. Sendo assim, cada dizer e cada acao formativa representam um ponto dessa
tapecaria que, uma vez agrupados, permitem uma interpretacdo minuciosa de seus
fios, formas e cores. Logo, o processo de a analise e interpretacdo de dados € um
trabalho artesanal.

Posto isto, primeiramente, descrevemos as trajetérias formativas dos
professores que atuam nos espacos de privacéo de liberdade em Cuiaba e Varzea
Grande-MT, a partir da identificacdo dos cursos de graduacdo que compdem sua
Formacdo Inicial. Posteriormente, a partir das fragilidades apontadas a respeito por
eles a respeito desses cursos, anunciamos a importancia da Formacao Continuada.

A posteriori, com a intengédo de aprofundarmos os conhecimentos sobre esse
assunto e com a finalidade de entendermos os pontos tecidos por esses professores
no processo de construcdo do tapete do conhecimento de modo a prosseguirmos a
tessitura, identificamos as principais aprendizagens dos professores nesse processo
e 0s motivos que os levam a buscar novos cursos de FC.

Em seguida, apresentamos as andlises das reunifes formativas desenvolvidas
no Projeto Pro-Escolas Formagdo na Escola (PEFE), de modo a vislumbrar o
processo de Formacédo Continuada e suas possibilidades, a partir da identificacdo dos
processos educativos vivenciados nessa pratica social, incluindo nesse processo a

atuacao do Cefapro.
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Finalmente, elencamos os principais desafios inerentes a Formacéo
Continuada, a partir da identificacdo das expectativas de aprendizagem dos
professores que atuam nos espacos de privacdo de liberdade em Cuiaba e Varzea
Grande-MT, partindo do que eles esperam aprender e 0 que necessitam, identificando
assim, suas necessidades formativas a fim de contribuir para o (des)tecer dos projetos
de Formacéo Continuada.

4.1 As Trajetorias Formativas dos Professores: entre as fragilidades da formacéo

inicial e a importancia da formagéo continuada

As unidades de significacdo deram origem ao primeiro eixo de analise,
denominado Trajetdrias formativas, conforme apresentado na figura 4. Assim sendo,
as trajetorias formativas dos professores estdo divididas em duas etapas:
primeiramente, os cursos de graduacdo feitos em universidades publicas ou
particulares e, posteriormente, a Formacdo Continuada marcada pela constante
busca e participacdo em cursos (nas modalidades presenciais ou a distancia,
oferecidos por instituicbes publicas ou particulares). A Formacdo Continuada que
ocorre no espaco escolar também € citada pelos professores nessa segunda etapa
de suas trajetérias formativas.

De modo geral, ao analisar os dizeres dos professores acerca desse assunto,
obtivemos dois indicativos: o Significado da Formacao Inicial e A importancia da
Formacao Continuada.

Figura 4: Trajetorias formativas dos professores

Fonte: Elaborado pela autora
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No que diz respeito as suas trajetorias formativas, primeiramente, dois
professores, Gea e Zeus, fazem consideracdes positivas acerca de sua Formacao
Inicial. Nascida e criada no interior do Rio de Janeiro, professora Gea, primeiramente,
graduou-se em Arquitetura em uma universidade carioca. Ao término do curso, casou-
se com um cuiabano e mudou-se para Cuiaba. Apds trabalhar quinze anos nesta
cidade como arquiteta em uma empresa da familia, graduou-se em Geografia em uma
universidade federal e ha trés anos atua como professora em espacos de privacao de
liberdade. A opcao pelo curso de Geografia se justifica pela sua primeira formacao,
Arquitetura; ao pesquisar a Matriz Curricular deste curso, professora Gea descobriu
gue havia disciplinas que dialogavam com seus conhecimentos arquitetonicos, com
0 seu gosto pelo urbanismo e pela geografia urbana. Sobre o curso de licenciatura, a

professora Gea explicou:

Foi dificil quando a professora vinha falar em metodologia de pesquisa,
ai comentava os autores, eu ndo sabia o que ela estava falando. Ndo foi
fdcil entender aquela parte tedrica toda, sobretudo, as coisas mais
especificas da Geografia. Ndo foi fdcil ndo: os conceitos, os autores
cldssicos, toda essa metodologia que a gente usa ha geografia. O que era
Geografia Fisica, o que era Geografia Humana. Mas o que me ajudou em
Geografia? Foi a Licenciatural Foram os autores da Licenciatura e a
Metodologia da Licenciatura me ajudou muitissimo a entender o
bacharelado que digamos assim € uma coisa mais técnica [...]. Entdo, o que
me fez muito entender esses principios da Geografia foi a licenciatura
(Entrevista narrativa com a professora Gea).

Professora Gea fez bacharelado e Licenciatura em Geografia e atribui a
licenciatura a aprendizagem sobre os principios da Geografia. De acordo com Gatti
(2010, p. 1359)

As licenciaturas sdo cursos que, pela legislacdo, tém por objetivo
formar professores para a educagdo basica: educacao infantil
(creches e pré-escola); ensino fundamental; ensino médio; ensino
profissionalizante; educacéo de jovens e adultos; educacao especial
(GATTI, 2010, p. 1359).

Professora Gea afirmou ser professora e bacharel por ter cursado a licenciatura
e o0 bacharelado em Geografia. Essa docente diz que os autores lidos na licenciatura
a auxiliaram na ampliacdo de seus conhecimentos. Desse modo, as leituras feitas no

curso de graduacdo podem ser uma contribuicdo importante para o processo de
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tornar-se professor, pois, conforme nos afirma Freire (1993a), ndo nascemos
professores, nem marcados para sé-lo. Sobre tornar-se professor, esse autor afirma
gue a leitura o ajudou nesse processo citando seus estudos gramaticais e linguisticos
e as leituras de Ernesto Carneiro Ribeiro e de Rui Barbosa. Logo, para a professora
Gea, o curso de Formacéo Inicial foi uma etapa importante para tornar-se professora.

Professor Zeus também vé sua passagem pela universidade como um
momento positivo que lhe proporcionou uma mudanca pessoal e o despertar para

uma nova realidade:

Nossal Pra mim, essa formagdo de participar de uma universidade e fazer
um curso de Histéria, foi uma mudanga pessoal, certo? Para mim, foi
assim, um despertar para uma hova realidade. Porque quando vocé faz o
curso de Histéria, vocé comeca ver a realidade da sociedade, comeca a
despertar o seu senso critico. Nem tudo o que é passado pra vocé é
verdade. Entdo, isso me faz um ser pensativo, ndo uma pessoa alienada,
aceitar todas as ideias, mas ser questionador. Isso € uma universidade,
¢ vocé criar, ndo é copiar (Entrevista narrativa com o professor Zeus).

Ha uma diferenga entre vocé ser professor de Histéria e Historiador. O
Historiador ele vai criar e o professor de Histdria vai repassar a histdria.
Mas um professor de Histdria critico ndo vai sé repassar, ele vai fazer o
aluno questionar por que nem tudo na histéria é verdade. Eu questiono e
dou como exemplo a questdo da Independéncia brasileira: aconteceu o
fato, mas ndo foi daquele jeito. E ai que estd o papel do professor de
Histéria despertar fazer o aluno despertar esse senso critico dele. Ndo
¢ s6 para Histéria, mas pra realidade (Entrevista narrativa com o
professor Zeus).

Zeus € um dos professores mais experientes do grupo. Nesse sentido,
reconhec¢o que cada professor é singular e traz consigo vivéncias também singulares
carregadas da “memdéria de muitas tramas” e possui “0 corpo molhado de nossa
histdria, de nossa cultura” (FREIRE, 2014, p. 45), semelhante a situagao dos exilados
durante a expatriacdo descrita por Freire no livro Pedagogia da Esperanca. Logo,
seus dizeres estao encharcados de seu modo de ser e estar no mundo.

Ao adentrar a Universidade, o professor Zeus revelou que o curso de Historia
Ihe proporcionou o despertar do senso critico, uma educagdo que promoveu uma
ampliacdo em seu campo de percepg¢do no mundo e sobre ele, uma espécie de
conscientizacdo que promoveu o despertar de uma consciéncia ingénua para uma

consciéncia critica. Agora, uma consciéncia que nao aceita a Histéria como verdade
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absoluta, como um fato acabado, mas passivel de questionamento e até de
mudancas, a partir do engajamento de homens e mulheres no mundo e com o mundo
(FREIRE, 1979, 2011).

O curso de Histéria, para o professor Zeus, o fez reconhecer-se ndo so
conhecedor da Histéria, mas fazedor dela como um sujeito histérico que j& ndo se
contenta em ser seu mero objeto e por esse motivo a questiona. Nessa perspectiva,
0 ensino e a aprendizagem da Histéria numa perspectiva dialégica podem propiciar
aos estudantes descobrir-se como aquele provedor de um dominio que € somente
seu: o da Historia e o da Cultura (FREIRE, 1979). E nessa perspectiva que esse
professor busca trabalhar com os estudantes, conforme afirmou: um professor de
Histoéria critico ndo vai s6 repassatr, ele vai fazer o aluno questionar. (Entrevista com
o professor Zeus).

Seu modo de dizer a palavra reflete sua consciéncia critica, questionadora.
Primeiro, ele discordou da religido da familia, o catolicismo, e decidiu seguir outra
religido, a Umbanda. Segundo, acredita no ser humano e no seu poder de vir a Ser,
ou seja, possui fé (FREIRE, 2011a) nos homens e no mundo no qual estédo inseridos.
Justificamos essa afirmacg&o ao relembrar seu relato de que, quando encontra seus
ex-alunos na rua, estes demonstram a ele gratiddo e mudancgas em seu modo de agir
e pensar. Em uma dessas ocasifes, um ex-aluno afirmou: vocé € o cara que fez eu
mudar o meu pensamento. (Entrevista com o professor Zeus).

Em outra prova de sua consciéncia questionadora, reitera um pensar critico ao
revelar sua concepcdo sobre o ato de educar: Educar é vocé transformar o homem,
transformar o cidaddo, principalmente aonde noés trabalhamos (Entrevista com o
professor Zeus) e revelou inquietacdo quando a educacdo nao atinge esse obijetivo.
A vista disso, concluimos que educar, na perspectiva de Zeus, significa levar o aluno
a refletir criticamente sobre as condi¢des historicas, sociais e econémicas nas quais
estdo inseridos; logo, a consciéncia engajada do professor Zeus se revela através da
incorporacao da criticidade em sua prética educativa nos espacgos de privagéo.

Posto isto, essa é a postura assumida pelo professor Zeus, a partir de sua
graduacéo em Historia. Para ele, esse curso pode formar dois tipos de profissionais:
o historiador, aquele que repassa a Histéria sem questiona-la e transmite o
conhecimento, e o professor de Historia, aquele que busca fazer o aluno despertar o
senso critico. (Entrevista com o professor Zeus). Ao assumir essa segunda opcao,

esse docente denota a assuncdo de dois saberes dos educadores de opcao



136

progressista descritos por Freire (2016): ensinar ndo é transferir conhecimento e
ensinar exige criticidade.

Todavia, apesar de considerarem a Formacao Inicial importante, seis
professores apontaram fragilidades nessa primeira fase de suas trajetérias

formativas:

Na graduagdo na federal, o fato positivo foi o encontro com o professor
Flavio Paes Filho, de Histdria Medievall...Jum encontro intelectual que eu
tive com ele da Idade Média, professor Flavio realmente é um dos caras
na graduagdo que foi produtivo, né. O negativo acho que foram as greves,
né, peguei duas greves, queria formar rdpido ndo conseguia, e o Mestrado
também muito lento, né, eu ja tava capacitado pra entra no Mestrado,
dai na banca me reprovou, entdo sdo coisas tipo assim que me marcou, hé
(Entrevista narrativa com o professor Eros).

Professor Eros aponta acontecimentos que o marcaram durante a sua
trajetéria de Formacao Inicial. Primeiro, o despertar intelectual a partir do “encontro”
com o professor de Histéria Medieval. Para ele, esse encontro foi muito produtivo.
Pimenta (2005, p. 20) explica que, “quando os alunos chegam ao curso de Formacao
Inicial, jA tém saberes sobre o0 que € ser professor. Os saberes de sua experiéncia de
alunos que foram de diferentes professores em toda sua vida escolar.” Essa
experiéncia oriunda de sua trajetéria escolar permite que o professor Eros reconheca
‘um bom professor”. Contudo, ao lado deste despertar intelectual atribuido ao
professor de Historia Medieval, as greves ocorridas durante a sua graduacao no curso
de Histéria em uma universidade federal atrapalharam seus planos de cursar
imediatamente o Mestrado.

Ao perguntar para a professora Atena sobre o curso de Graduacéo, ela afirmou

gue essa fase de sua formacao deixou a desejar. Nesse sentido, afirmou:

Se ndo fosse eu fazer uma selegdo, passar numa pés-graduagdo e ter os
professores que eu tive , o curso que eu tive no CEFET, talvez eu ndo
entenderia até hoje o processo porque a faculdade foi muito
superficial[...], por ser Biologia, mas por ser Biologia Licenciatura, para
mim, deixou muito a desejar neste contexto. Acho que faltou mais
técnica, mais metodologia, mais criatividade [...]. Tem coisas que a gente
vé s6 depois, apesar de o curso ser lindo e maravilhoso. Acho que foi
muita teoria e pouca prdtica. Muito superficial. A partir do momento em
que eles ndo levavam o contexto da sala de aula, aquilo que eu iria
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enfrentar, como ministrar. Acho que faltou muito disso (Entrevista
narrativa com a professora Atena).

Pesquisa realizada por Gatti (2010, p. 1373) apontou que “nas licenciaturas em
Ciéncias Bioldgicas, a carga horaria dedicada a formacao especifica na area é de
65,3% e, para formacao para docéncia, registra-se percentual em torno de apenas
10%”. Essa formacgéao coincide-se com o dizer da professora Atena: Acho que faltou
mais técnica, mais metodologia. Diante disso, a professora atribui ao curso de Pds-
Graduacéao o aprofundamento de seus conhecimentos, tendo em vista que o ensino
na faculdade foi superficial.

Sobre o curso de licenciatura em Pedagogia, professora Afrodite fez as

seguintes consideracoes:

Eu fiz magistério e depois do magistério eu fiz Pedagogia. Ai eu fui
trabalhar numa escola particular primeiro, ai, depois que eu fui para uma
escola do estado. Eu acho que o magistério é a Pedagogia, eu acho que a
Pedagogia ndo me deu tanta bagagem quanto o magistério. Eu nem sei
nem porque tiraram o magistério, né. No Magistério eu aprendi a ser
professora porque tinha vdrias disciplinas que contribuiu para a minha
formagdo. A Pedagogia s6 veio para complementar. O que eu peguei a base
mesmo foi o magistério, foram quatro anos no Fenelon Miller, no CPA
(Entrevista narrativa com a professora Afrodite).

Primeiramente, professora Afrodite cursou magistério em Cuiaba, no bairro do
CPA. Para essa professora, o0 magistério Ihe deu mais bagagem que o préprio curso
de Pedagogia, por esse motivo afirmou que foi a sua principal fonte de aprendizagem.
Nesse sentido, a Pedagogia ficou em segundo plano, proporcionando-lhe somente
uma complementacdo sobre os saberes necessarios a pratica educativa. Esse
problema é denunciado por Gatti (2010), ao analisar 71 cursos de licenciatura
presenciais em Pedagogia em todo o pais, demonstrando alguns problemas

referentes as disciplinas e conteudos abordados nesses cursos:

Chama a atencéo o fato de que apenas 3,4% das disciplinas ofertadas
referem-se a ‘Didatica Geral” O grupo ‘Didaticas Especificas,
Metodologias e Praticas de Ensino’ (o ‘como’ ensinar) representa
20,7% do conjunto, e apenas 7,5% das disciplinas séo destinadas aos
conteludos a serem ensinados nas seéries iniciais do ensino
fundamental, ou seja, ao ‘o que’ ensinar. Esse dado torna evidente
como os conteudos especificos das disciplinas a serem ministradas
em sala de aula ndo sdo objetos dos cursos de formacéo inicial do
professor (GATTI, 2010, p. 1368).
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O dizer da professora Afrodite e os achados de Gatti (2010) apontam para a
superficialidade nos cursos de Formacgéo Inicial para professores. Ainda, demonstram
a discrepancia entre as disciplinas ofertadas e as necessidades formativas dos
professores que pretendem atuar em salas de aula. Nesse sentido, a professora

formadora Héstia afirmou:

Eu vejo que a formagdo inicial, ela ndo prepara nenhum professor, a
formagdo inicial prepara uma pessoa que queira seguir carreira no estudo
académico e a minha, naquela época, ndo tinha essa questdo de produgdo
de artigo porque a UFMT ndo tinha Mestrado, ndo tinha doutorado, ndo
tinha nada disso [...].E fambém ndo sai preparado para ser professor
porque o direcionamento da educagdo ¢ muito infimo, € sé umas aulas de
estdgio supervisionado que ho terceiro vocé ia e fazia observagdo e
entregava o relatério para a professora e no quarto ano de Letras vocé
ia, dava aulas duas semanas e entregava o relatério para a professora.
Isso ndo qualifica o professor, isso ndo ensina, tanto que a gente vé um
monte de professor abandonando a profissdo porque o curso ndo é
voltado pra educagdo de sala de aula (Entrevista narrativa com a
professora formadora Héstia).

Como professora formadora do Cefapro, Héstia acompanha, sempre que
possivel, as reunides formativas que acontecem na Escola Estadual Nova Chance.
Apesar de estar designada para outra fungdo naquele momento, a de “professora
formadora”, seu dizer acerca da sua trajetéria de Formacéao Inicial coincide com os
dizeres de seus colegas de profissdo e com as observacoes feitas por Gatti (2010).

Primeiramente, ela afirmou que a Formacéao Inicial ndo prepara professores,
mas prepara pessoas para seguirem carreira académica, demonstrando que o curso
de Letras visa formar um profissional “bacharel”’, aquele conhecedor da estrutura da
lingua, de suas transformacdes e aplicabilidade cotidiana, mas ndo necessariamente

um professor, pois

Os cursos de Licenciatura em Letras apresentam 51,4% de sua carga
horaria em disciplinas relativas aos conhecimentos disciplinares da
area, com predominancia de Linguistica, e apenas 11% das horas-
disciplinas sdo dedicadas a formagé&o para a docéncia (GATTI, 2010,
p. 1373).

Além da poucas horas e disciplinas dedicadas a formacao de professores, 0

curso de Licenciatura em Letras ainda apresenta outro obstaculo: pouco tempo
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dedicado a pratica docente e isso pode ser comprovado no momento em que a
professora formadora Héstia afirma: € s6 umas aulas de estagio supervisionado que
no terceiro voceé ia e fazia observacéao e entregava o relatério para a professora e no
guarto ano de Letras vocé ia, dava aulas duas semanas. Posto isto, ela considera
essas probleméticas, a do estagio e da pouca pratica durante o curso — afinal, sdo
apenas duas semanas de aulas dadas pelos estudantes de graduagao — como motivo
de abandono da profissdo por parte de muitos professores. Nos cursos de
licenciatura, os estagios sdo um dos problemas apontados por Gatti (2010, p. 1373);
segundo a autora, “raras instituicdes especificam em que consistem os estagios e sob
gue forma de orientacdo séo realizados, se ha convénio com escolas das redes, entre
outros aspectos.”

Professora Hebe, também formada em Letras, faz algumas consideracdes

acerca de sua Formagéo Inicial:

Como eu falei para vocé, meu sonho era fazer uma faculdade [...], eu
lembro que no meu primeiro dia de aula eu hem dormi direito. Eu achei
assim que quando eu fizesse o curso a gente ia ter assim ndo sei se é
prdtica pedagdgica, mas o curso em si envolve muita teoria, né. E depois
quando vocé vai pra prdtica é bem diferente daquilo, eu acho que deveria
ter mais a prdtica, né, aquilo que o professor precisa realmente saber,
porque tem muita teoria e muita coisa que, as vezes, vocé ndo vai usar ha
prdtica. Eu sei que a teoria é importante e que vai embasar aquilo que a
gente vai fazer, mas acho que tem muita coisa que poderia ser melhorado
[..]. Eu achei que fazendo o curso de Letras, eu ia sair crdnio em
portugués, sabendo tudo, as regras gramaticais [...] e ndo € isso, se vocé
ndo estudar, ndo pegar ali, resolver os exercicios [...]. Eu achava isso, mas
vocé vé que é bem diferente (Entrevista narrativa com a professora
Hebe).

A dicotomia entre teoria e pratica existente nos cursos de graduacdo é
reforcada no dizer da professora Hebe ao afirmar que quando vocé vai para a pratica
€ bem diferente daquilo[...]. Eu achei que fazendo o curso de Letras, eu ia sair cranio
em portugués. Esse problema também aparece anteriormente nos dizeres da
professora formadora Héstia e da professora Atena. Gatti (2010, p. 1375) defende
que “a formacgao de professores ndao pode ser pensada a partir das ciéncias e seus
diversos campos disciplinares [...], mas a partir da funcdo social préopria a
escolarizagdo.” Para essa autora, faz parte da fungcdo da escola ensinar o

conhecimento acumulado as novas geragfes, contudo ainda persiste nos cursos de
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graduacao o desafio de diminuir a distancia entre teoria e préatica e proporcionar aos
estudantes uma maior proximidade com os desafios que enfrentardo na sala de aula.

Além desses, outro desafio para os cursos de graduacdo € apontado pelo
professor Chronos: a inexisténcia de uma disciplina voltada para o ensino de Jovens

e Adultos em privacao de liberdade. Sobre isso, ele afirmou:

Dai, entdo partindo pra formagdo em relagdo ao contexto, em relagdo ao
que a gente td falando que € a educagdo do sistema prisional eu acredito
que ndo tem assim hoje dentro da formagdo nada que se relacione a isso,
nada que esteja implicita esta questdo, mas, isso na verdade, a gente s6
vai conseguir entender mesmo com a oportunidade de adentrar no espago
do sistema prisional e comegar a frabalhar, comegar a desenvolver
trabalhosa partir da metodologia que vocé recebeu na sua formagdo [...].
[...], mas acredito que em nenhum momento até hoje, acredito que
ninguém talvez tenha pensado numa metodologia diferenciada, por
exemplo, para professor que queira atuar hoje no sistema prisional.

[...] td crescendo muito, a escola Nova Chance jd ta completando 10 anos,
nesse ano de 2018. Eu sé conhego agora, esse é o sequndo ano que eu 16
atuando, entdo ndo tem nada realmente que esteja envolvido, que esteja
amarrando esse contexto educacional com a licenciatura em Matemdtica,
acredito que em nenhum curso de licenciatura ndo tem nada voltado ao
sistema prisional (Entrevista narrativa com professor Chronos).

De acordo com esse docente, somente ao adentrar e comegar a lecionar em
um espaco de privacdo, o professor entendera o contexto porgue nos cursos de
licenciatura ndo ha nada voltado para esse assunto. Tomando como referéncia a
educacéo oferecida no espaco escolar, Onofre (2013) aponta alguns desafios para a
educacéo de jovens e adultos em privacédo de liberdade, entre os quais destaca “a
inexisténcia de formacao especifica dos educadores para lidar com a singularidade

do contexto.” Mas, afinal, o que se espera de um curso de licenciatura?

Espera-se da licenciatura que desenvolva nos alunos conhecimentos
e habilidades, atitudes e valores que Ihes possibilitem
permanentemente irem construindo seus saberes-fazeres docentes a
partir das necessidades e desafios que o ensino como pratica social
lhes coloca no cotidiano (PIMENTA, 2005, p. 18).

Segundo Pimenta (2005, p. 18), “a profissdo de professor, como as demais,
emerge em dado contexto e momentos histéricos.” De acordo com cada momento

histérico, algumas profissées surgem, outras deixam de existir e algumas precisam
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se transformar, dado o carater dindmico da sociedade; esse é caso da profissao
professor. Contudo, os cursos de licenciatura ndo tém acompanhado as novas
demandas sociais e tecnoldgicas, os novos contextos e realidades nos quais a
educacéo escolar de desenvolve, por exemplo, as prisées.

Em sintese, os dizeres de seis professores nos apontam a precariedade da
Formacao Inicial; sendo assim, para eles, na trajetéria de formacado inicial, em
especial, os cursos de Graduacdo apresentam cinco caracteristicas marcantes,

conforme apresentado na figura 5:

Figura 5:Algumas caracteristicas da Formagcéo Inicial
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Fonte: Elaborado pela autora

Os dizeres das professoras Afrodite, Héstia e Hebe apontam que os cursos de
licenciaturas possuem poucos momentos praticos e muitas aulas teodricas, além da
dicotomia entre teoria e pratica. Logo, esses dizeres coadunam com as pesquisas
realizadas por Gatti (2010, 2013). Finalmente, quando se trata de assuntos referentes
a Educacéo de Jovens e Adultos nos espacos de privacao de liberdade, ndo constam
disciplinas que contemplem esse tema em suas grades curriculares.

Em vista da fragilidade dessa fase da trajetoria formativa, da dicotomia entre
teoria e pratica, dos padrbes dos cursos de Formacao Inicial, que se assemelham a
cursos de bacharelado e ndo a licenciaturas, e perante o enrijecimento dos seus

curriculos, que ndo acompanham as transformacdes sociais, econémicas e culturais
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das quais os estudantes tomam parte, “essas mudangas exigem da formacdo do
professor mudancgas radicais.” Diante da discrepancia entre os conteudos e da
metodologia utilizada nos cursos de licenciatura de nosso pais e as exigéncias do
processo e aprendizagem dos estudantes da educacéo basica, Gatti (2013, p. 64) faz
o seguinte questionamento: “porque mudangas profundas ndo ocorrem nesses cursos
uma vez que ha muito, e por muitos estudos, tem-se falado em crise das licenciaturas
pelas suas fragilidades formativas?”

Dada a fragilidade dos cursos de graduacdo, os dizeres dos professores
apontaram para a importancia da Formacéo Continuada partindo de uma concepgao
de que a Formacgdo Continuada é uma complementacao ou corre¢cao da Formacdo
Inicial. Posto isto, reiteramos que compreendemos a Formacdo Continuada na
mesma perspectiva da Seduc/MT “como todo o processo formativo que ocorre depois
da formacgao inicial, seja esta em nivel médio ou superior” (SEDUC, 2010, p. 16),
incluindo-se nessa etapa os cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu (Especializacéo)
e Stricto Sensu (Mestrado e Doutorado). Posto isto, ao dialogar com os professores
colaboradores deste estudo, ao referir-me a essa etapa de sua trajetdria formativa,
explicamos a eles que no decorrer das entrevistas, em algumas questdes, ndo nos
ateriamos somente ao PEFE, mas tratariamos de todos os cursos feitos apés a
Graduacdo. Desse modo, utilizando-nos da técnica de entrevista narrativa,
organizamos um roteiro com o objetivo de conceder a liberdade aos colaboradores
de dizer a sua palavra. Em vista disso, sobre o segundo momento de sua trajetoria
formativa, solicitamos que relatassem a sua compreensdo sobre a Formacgéo
Continuada.

Professora Atena, a primeira entrevistada, partilhou um pouco de sua trajetéria

formativa, a sua compreensao sobre a FC e a atuacao do Cefapro nesse processo.

Entdo, como eu jd sou formada, pds-graduada, mestre, a formagdo
continuada € como se eu seguisse me reciclando, reaproveitando,
aprimorando o que ja passou, né. Ja participei de muitas formagdes
continuadas em vdrios lugares, inclusive Sala de Educador que todo ano
tem, sdo dez Salas de Educador (risos). A Formagdo Continuada serve
mesmo para aprofundar o meu conhecimento [..]. Em cada formagdo
aprendemos algo novo, sdo novas ferramentas para trabalhar [..]. O
CEFAPRO me ajudou muito no inicio de carreira porque na faculdade vocé
aprender a teoria e o CEFAPRO me trouxe algumas técnicas, me mostrou
a beleza de ser educador. Eu acho que este ano estd mais motivador
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porque nés temos novos professores [..] (Entrevista narrativa com a
professora Atena).

A professora Atena € formada em Ciéncias Bioldgicas e cursou Mestrado. Para
ela, participar da Formacao Continuada significa seguir se reciclando, reaproveitando,
aprimorando e aprofundando os conhecimentos. Disse que j& participou de muitas
formacdes e, entre elas, destacou a atuagcdo do Cefapro. Explicou que no inicio de
sua carreira, o Cefapro lhe mostrou a beleza de ser educador, trazendo-lhes algumas
técnicas de ensino. Finalmente, essa professora afirmou que esta gostando da
formagdo que esta acontecendo na escola no ano de 2018. Professora Afrodite
concorda que neste ano a Formacdo Continuada estd sendo positiva para a sua

aprendizagem e afirma:

O que eu posso falar de formagdo continuada é sobre a Sala de Educador
porque eu sempre participo durante tfodo esse fempo que eu estou como
professora. Teve momentos bons e momentos ndo tdo bons. Teve Sala de
Educador que a gente ja aprendeu muita coisa e que contribuiu muito
para o aprendizado [...]. S6 que eu achava que antes, a Sala de Educador
era muito técnica, pois vinham uns textos que ndo tinha nada a ver com a
nossa realidade, porque a nossa realidade é diferenciada [...]. Ai de um
tempo para cd veio outro tipo de forma de Sala de Educador. Eu vejo
assim, o que for significativo para o meu trabalho ali no prisional, eu vou
focar mais e o que ndo for [...] € igual aluno (risos) ele sé vai focar naquilo
que € necessidade para ele. [...] Este ano estd sendo muito bom, a gente
td |la aprendendo coisa (Entrevista narrativa com a professora Afrodite).

Apesar de concordar que as reunides formativas estdo contribuindo para a sua
aprendizagem, professora Afrodite pondera que o Projeto Sala de Educador |he
proporcionou momentos interessantes e outros momentos nada interessantes, por
exemplo, quando vinham alguns textos que néo correspondiam com a realidade
vivenciada por essa professora e as estudantes. Em um tom alegre, ela se compara
com os estudantes e diz: o que for significativo para o meu trabalho ali no prisional,
eu vou focar mais e o que néo for [...] é igual aluno (risos).

De acordo com Freire (2011a), a educacgao libertadora é aquela construida
pelos educandos e néo para eles; logo, para o autor, eles precisam ser parte, ou seja,
0 sujeito de sua aprendizagem e ndo um mero objeto. Assim, se compararmos a
Formacdo Continuada a perspectiva educacional proposta por Freire (2011a),

chegaremos ao seguinte entendimento: para que a Formacdo Continuada seja
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libertadora, os professores precisam tornar-se sujeito de sua formagao. Nao se trata
de uma FC feita para eles, mas por eles. Nesse sentido, Imbernén (2010, p. 11)
defende que “a Formacédo Continuada de professores passa pela condicdo de que
estes vao assumindo uma identidade docente, o que supde a assuncao do fato de
serem sujeitos da formagao, e ndo objetos dela.”

Ao comparar-se com um estudante, a professora Afrodite apontou um desafio
importante a respeito do processo formativo docente: quando os professores nao
participam da construcdo da Formacdo Continuada (desde a escolha dos assuntos
gue serdo estudados até a maneira como poderdo ser estudados) e a realidade em
gue se desenvolve a pratica educativa ndo € contemplada nos Orientativos que
norteiam sua formacao, corre-se o risco de se provocar o seu desinteresse em relacao
a Formacao Continuada .

A professora Formadora Héstia apresenta outro desafio que deve ser
enfrentado quando se trata do processo formativo dos professores: a falta de tempo
para se qualificar devido as atribuicGes da profissdo docente e o fato de trabalharem

em varias escolas. Sobre esse assunto, ela afirmou:

Eu percebo que a formagdo continuada ela dda como se fosse um engate
para todos os profissionais, mas esse engate intelectual é assim: bom,
gente, a gente precisa estudar, vamos ver os tedricos que estdo sendo
assim mais aclamados, a ideia que na educagdo estd sendo mais
considerada no momento. A ideia principal também da formagdo
continuada é chamar o professor para o estudo, porque, normalmente, o
professor tem muitas atribui¢des, ele trabalha em muitas escolas e ai
ele ndo tem aquele momento que ele faz o seu estudo em casa, por
exemplo, para se qualificar [...] (Entrevista narrativa com a professora
formadora Héstia).

Para a professora Heéstia, a Formacao Continuada assemelha-se a um engate
intelectual, pois ela chama o professor para estudar, liga-o ao estudo e lhe permite a
atualizacdo das teorias e dos tedricos que estdo sendo utilizados na Educacéao.

Professora Hebe define a Formacéo Continuada como uma busca constante

dos conhecimentos e nos explica que sempre gostou do Projeto Sala de Educador:

Formagdo continuada para mim € aquilo que vocé estd sempre buscando.
Eu ndo sei se eu sou diferente dos outros professores, mas eu sempre
gostei de Sala de Educador, eu sempre gostei (risos), era meu sonho
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participar do Sala de Educador [...].A formagdo continuada para mim é
um momento de reflexdo do meu trabalho, daquilo que eu posso aprender
com o outro e daquilo que eu posso melhorar, € um momento que vocé
para ali e fala: Agora, eu vou pensar naquilo que eu fiz e o que eu posso
melhorar. As vezes, quando vocé estd trabalhando na sala de aula, vocé
ndo para pra pensar no que meu aluno realmente precisa aprender [...].
Entdo, eu acho que a formagdo continuada € isso: um momento de
reflexdo e aprendizagem, de crescimento, de interagdo entre os
professores (Entrevista narrativa com a professora Hebe).

Um momento de reflexdo e aprendizagem, de crescimento e interacao entre
os pares e de reflexdo sobre a pratica. Essa é a compreensao da professora Hebe,
compreensao que aponta para a importancia da Formagao Continuada. Para essa
professora, os momentos formativos sdo oportunidades para a reflexdo sobre a
préatica educativa, jA que na sala de aula ndo é possivel parar para pensar no que o
estudante precisa aprender.

Professora Gea compreende a Formagédo Continuada como um complemento
no processo de construcdo dos saberes docentes e, partindo desse entendimento,

relatou a sua experiéncia durante o curso de Mestrado:

Entdo, fudo aquilo da Graduagdo falou muito alto pra mim no Mestrado.
Quando eu passo ho Mestrado, eu jd tinha todo esse conhecimento
acumulado [...]. Essa é a maior dificuldade no nosso curso pelo menos,
essa parte da escrita, como vocé entende e conversa com os autores. No
Mestrado isso para mim ja estava muito claro. Eu sabia que toda a minha
bibliografia tinha que estar ligada ao meu objeto, isso é fdcil? Ndo! Eu
apanhei muito no Mestrado, mas fui. Eu vejo assim que a formagdo
continuada ela realmente complementa (Entfrevista narrativa com a
professora Gea).

Embora professora Gea afirme que o curso de Graduacado tenha contribuido
para os seus estudos de Pos-Graduacéo, ela reconhece que o Mestrado € uma etapa
dificil da Formacao Continuada. Suas palavras coadunam-se ao dizer da professora
formadora Héstia quando ela relatou sobre a sua Formacéao Inicial: a Formagéo Inicial
prepara uma pessoa que queira seguir carreira no estudo académico. Ambas as
docentes reconhecem que essa fase de sua formacéao contribuiu para os estudos de
Pos-Graduacao, em especial, os cursos de Mestrado.

JA o professor Zeus nos apresentou a seguinte compreensdo sobre a

Formacgao Continuada:
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Eu acho que formagdo continuada eu tenho todo dia [...]. Agora eu estou
me informatizando, eu entro no Youtube e comego a pesquisar as
questdes que estdo passando no mundo, a (re)divisdo do mundo, a questdo
social da humanidade, o socioecondomico e isso faz eu ter uma hova visdo
porque ndo € pra mim chegar na sala de aula e dizer: meus alunos abram
na pdgina tanto e repassar o passado; mas repassar o passado e o
presente mostrando que o passado repetiu mas em um confexto
diferente.

Eu trabalho com os meus alunos assim: ha mil e quinhentos anos atrds os
portugueses se langaram no mar em busca de novas terras, certo?
Buscando o qué? Recursos haturais, hoje o homem estd fazendo isso, estd
se langando no espago. Por que ele estd indo para outros planetas? Em
busca de recursos naturais porque aqui ha terra os recursos naturais
estdo se esgotando [...]. E isso, estd repetindo a histdria (Entrevista
narrativa com o professor Zeus).

Para o professor Zeus, a Formacdo Continuada ndo acontece
necessariamente na escola, em grupo, mas na vida, no cotidiano e a partir de sua
iniciativa pessoal. No exemplo citado pelo professor Zeus, ele promove sua
(auto)formacéo®® quando busca se informatizar e pesquisar assuntos inerentes a sua
formacdo em Histdria e sobre os mais recentes acontecimentos no mundo.

A partir desta (auto)formacdo que acontece de paralela a instancias formais
utilizando-se das redes sociais como fonte de informacao e aprendizagem docente,
ele se recusa a chegar a sala de aula e dizer para os estudantes: abram na pagina
tanto e repassar o passado, mas defende repassar o passado e o presente mostrando
gue o passado repetiu, mas em um contexto diferente, estabelecendo o encontro
entre acontecimentos histéricos passados e presentes. Os dizeres do professor Zeus
se assemelham com a seguinte afirmacéo feita por Névoa (1997, p. 1127): “a missao
de um professor de Matematica ndo é apenas ensinar Matematica, € formar um aluno
através da Matematica.” Sendo assim, Zeus promove a formagao dos estudantes nao
apenas ensinando a eles a Historia, mas os ensina através da e/ou a partir de sua
Historia. Logo, a (auto)formacéo contribui para a préatica educativa que acontece nas

salas de aulas dos espacos de privacéo de liberdade.

38Para Garcia (1999, p. 19), “a autoformagao é uma formagdo em que o individuo participa de forma
independente e tendo sob o seu préprio controle os objetivos, 0s processos, 0s instrumentos e 0s
resultados da propria formacgao”.
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Ao perguntar sobre a compreensao de Formacao Continuada para o professor
Eros, primeiramente, ele demonstrou uma opinido semelhante a do professor Zeus

guando se trata da responsabilidade do professor em sua (auto)formacao:

[..] eu tenho mesmo que buscar esse autoconhecimento, essa
autoavaliagdo, antigamente falava autodidata, eu ndo vou depender do
professor, ndo vou depender do coordenador, eu tenho que depender de
Deus e de mim mesmo pra poder preparar uma boa aula (Entrevista com
o professor Eros).

Os dizeres dos professores Eros e Zeus apontam para a autoformacéo. Esta,
segundo Imbernén (2010, p. 25), em um mundo baseado na incerteza, € um dos
elementos que deve ser introduzido “na teoria e na pratica da formacao”, seguido da
separacao “da formacao disciplinar tdo comum nos planos e praticas de formacao.”

Posteriormente, professor Eros chamou a atencdo para alguns pontos
importantes sobre a Formag&do Continuada, entre os quais destacou que todos os
docentes devem patrticipar da Formacédo Continuada e que nao basta obriga-los, mas
€ necessario dar-lhes condicdes. Para ele, a formac&o ndo pode ser imposta de um

modo autoritario. Nesse sentido, defende que

[..Indo sé obrigar, ndo no sentido de autoritarismo, obrigar e dar
condigdes [...]. Para mim o 'Sala do educador’ é fundamental, tem que ter
sala do Educador, de preferéncia, ndo sé os encontros, mas tem que ter
um congresso para o estado inteiro, por exemplo, reunir num hotel, reunir
todo mundo e dar um curso pro estado, com todo mundo, aonde o
professor teria oportunidade de discutir, de poder falar (Entrevista
narrativa com o professor Eros).

Professor Eros reconhece a importancia do Projeto Sala de Educador, mas
defende a necessidade de outros eventos formativos, por exemplo, oS congressos
estaduais, eventos nos quais todos os professores tenham a oportunidade para
discutir, falar. Isso nos levou a compreensédo de que a formacdo que acontece na
escola é importante, porém fazem-se necessarios outros momentos e eventos
formativos. Assim sendo, além da necessidade dos congressos, a importancia do

férum foi citada pelo professor Chronos:

Nés tivemos em 2017 o FORUM que envolveu a parte do sistema prisional,
dos privados de liberdade que também favoreceu muito, porque tivemos
palestrantes, pessoas que estdo hd muitos anos nesse foco educacional
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do sistema prisional, tivemos palestrantes inclusive que vieram de fora
[...]. Nos, professores tivemos a oportunidade também de falar da nossa
realidade dentro do sistema prisional, eu fui um dos professores que
montou a tua aula, montou Id o teu slide e foi a frente pra ta falando com
outros professores tfambém que vieram do interior, mostrando também
o trabalho educacional desenvolvido (Entrevista narrativa com o
professor Chronos).

O dizer do professor Eros coaduna-se com os dizeres do professor Chronos,
manifestando a importancia da troca de saberes entre os pares e da valorizacdo dos
féruns como espacos importante para debate. Os féruns ou congressos (eventos
maiores que congregam diversas experiéncias), possibilitam conhecer o trabalho
desenvolvido por professores que atuam em espacos de privacdo de liberdade em
outras localidades e também a apresentar sua pratica educativa aos colegas, logo
uma oportunidade de aprendizagem a partir da troca de saberes. Logo, os dizeres
dos professores Zeus e Chronos apontam a amplitude de suas compreensodes sobre
a Formacéao Continuada. Esse € um processo que nao se restringe ao espaco escolar,
mas também acontece em “espago publico de discussao, de colaboracdo e de
decisdo.” Nesse sentido, “a profissao docente nao acaba dentro do espaco
profissional”’, ndo se restringe a ele, mas “continua pelo espago publico, pela vida
social.” (NOVOA, 2017, p. 1130).

Professor Eros enfatiza, ainda, a complexidade da Formacdo Continuada
guando apresenta as diferentes necessidades formativas dos professores, dada a sua

singularidade:

A educagdo continuada ndo € isso, tem professor que ndo sabe mexer no
computador, é uma educagdo continuada, tem professor que ndo sabe ler
um livro, pega um livro e ndo faz uma resenha, uma sintese, ndo sabe, tem
professor que ndo sabe planejar a letra [...]. Na minha época, naquela
época do magistério, qual era o primeiro teste pra ser professor, era
letra no quadro, olhou e disse... “sua letra € bonita” jd pode comegar como
professor. Entdo, antigamente era assim, hoje em dia qualquer um pode
ser professor, quer dar aula e ndo tem a prdtica pedagdgica, ndo tem
dominio de sala, ndo tem planejamento anual, ndo sabe dar uma boa aula
[...] (Entrevista narrativa com o professor Eros).

O professor Eros demonstra que o0s docentes apresentam diversas
necessidades de aprendizagem: dominar as novas tecnologias, produzir uma

resenha, uma sintese de um texto, enfim, planejar e realizar uma boa aula, dentre
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outras. Isso remete & emergéncia de se repensar a formacéo de professores. Sobre

esse assunto, Novoa (2017) nos alerta:

Estamos perante um momento crucial da histéria dos professores e
da escola publica. Precisamos repensar, com coragem e ousadia, as
nossas instituicbes e as nossas praticas. Se ndo o fizermos,
estaremos a reforcar, nem que seja por inércia, tendéncias nefastas
de desregularizacao e privatizagdo (NOVOA, 2017, p. 1111).

Logo, para esse autor, a formacédo de professores € um problema politico e
ndo apenas institucional ou técnico. Nesse contexto, os dizeres do professor Eros, ao
afirmar que Hoje em dia qualquer um pode ser professor, remetem a mais uma das
proposicdes de Névoa (2017, p. 1121) no que concerne aos cursos de formacao de
professores. Esse autor defende a necessidade de se conhecerem as motivacoes, 0
perfil e a predisposicdo dos candidatos a profissdo docente, além de “dar-lhes um
primeiro conhecimento da profisséo, verificar se tém as condi¢des e as disposicoes
para serem professores.”

De acordo com o autor, € preciso verificar a predisposicdo daqueles que
almejam ser professores. Sendo assim, ndo € qualquer um que pode ser professor.
Logo, a primeira fragilidade da profissédo reside no momento inicial de formagéao. Ao
referir-se a formacao de professores, seja ela inicial ou continuada, Névoa (2017, p.
1117) pondera: “Nao ha solugao simples. Magicas. Nao ha atalhos. A formagéo de
professores € um campo de grande complexidade, nos planos académicos,
profissional e politico.”

Apesar dos desafios que se apresentam no decorrer da Formacéo Inicial ou
continuada dos professores entrevistados, os seus dizeres sobre o segundo momento
de suas trajetérias formativas apontam as suas compreensdes sobre a Formacao

Continuada, conforme representado na figura 6:
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Figura 6: A importancia da Formacao Continuada
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Fonte: Elaborado pela autora

Esta etapa € vista por eles como um engate intelectual, a oportunidade de
aprender algo novo, um espaco para reflexdo e construcdo de novas aprendizagens
e, ainda, um processo de constante aprendizado. E importante salientar que todas as
expressdes que emergiram nos dizeres dos professores que remetem ao significado
da Formacdo Continuada, conforme figura 6, sdo positivas; logo, a Formacéo
Continuada é considerada importante no segundo momento de suas trajetérias
formativas.

Os dizeres desses professores coadunam com as afirmacdes feitas por Garcia
(1999), segundo quem trés fatores influenciam e decidem a importancia da formagéo
em nossa sociedade atual. Sdo eles: “o impacto da sociedade da informacgao, o
impacto do mundo cientifico e tecnologico e a internacionalizagdo da economia”
(GARCIA, 1999, p. 11).

Devido as novas exigéncias mercadolégicas de nosso contexto social e
econdmico, o termo formacao “esta na boca de todos.” Nesse sentido, € um termo
gue ultrapassa a esfera escolar e se estende ao contexto empresarial, social e

politico. Sendo assim, “a formacé&o aparece de novo como um instrumento mais
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potente para democratizar 0 acesso das pessoas a cultura, a informacéo e ao
trabalho” (GARCIA, 1999, p. 11).

Todavia, Imbernon (2010, p. 9) alerta sobre a importancia de se analisar esse
“contexto politico-social como elemento imprescindivel na formacéo”, ja que o
desenvolvimento dos individuos acontece “‘em um contexto social e histérico
determinado, que influi em sua natureza”, para que possamos propor novas
alternativas para a Formacao Continuada.

Diante do exposto, conhecer as trajetérias formativas dos professores nao
somente nos possibilitou conhecer o que dizem sobre sua Formacédo Inicial e
continuada, mas também nos trouxe a possibilidade de identificar algumas
fragilidades dos cursos de licenciatura e as lacunas referentes a essa fase, além de
apontar para a importancia da Formacéo Continuada. E, ainda, foi possivel identificar
gue, no segundo momento de suas trajetdrias formativas, o trabalho do Cefapro e/ou
a expressao Sala de Educador emergem nos dizeres de seis professores (em um total
de oito entrevistados).

Conhecer os dizeres, 0 modo de “pensar’ desses professores, coaduna-se
com o trabalho educacional proposto por Freire (2011a). Para a escolha dos temas
geradores utilizados na pos-alfabetizacdo e das palavras geradoras para
alfabetizacdo, esse autor prop6e uma investigacao do universo vivido, do pensar do
povo e de sua realidade. Sendo assim, os dizeres dos professores e a convivéncia
com eles durante as reunides formativas permitem conhecer o seu modo de pensar
sobre a realidade em que acontecem as acdes formativas das quais participaram e
participam.

Para Freire (2011a, p. 140), o “pensar nao se da fora dos homens, nem num
homem s, nem no vazio, mas nos homens e entre os homens, e sempre referido a
realidade”. Logo, os dizeres desses professores e 0 seu modo de pensar estao
encharcados por suas vivéncias, que o0s remetem a sua Formacado Inicial e
Continuada. S&o dizeres que emergem da realidade na qual eles constroem os seus
saberes e a pratica educativa.

Esses dizeres apontam que, no segundo momento de suas trajetérias
formativas, todos esses professores participaram anteriormente das acbes de
Formacdo Continuada no espacgo escolar. A professora formadora Héstia, por

exemplo, com vinte e dois anos na profissdo docente, disse que participou do projeto
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de Formacdo Continuada na Escola desde o inicio. O tempo de participacdo dos
professores pode ser visto no quadro 13:

Quadro 13: Tempo de participacdo dos professores no projeto de Formacao Continuada

PROFESSORES INICIO DOS ESTUDOS DE

FORMACAO CONTINUADA
Professora Atena 2007
Professora Afrodite 2008

Professora Héstia Desde o inicio do Projeto

Professora Hebe 2010
Professora Gea 2016
Professor Chronos ko
Professor Zeus 2008
Professor Eros 2016

Fonte: Elaborado pela autora.

Nesse primeiro momento de analises, em especial, quando apresentamos e
analisamos as trajetérias formativas, recorremos aos dizeres dos oito colaboradores
de pesquisa que, voluntariamente, aceitaram participar das entrevistas como uma
acao esperancosa de dizer a sua palavra ao mundo. Essa iniciativa trouxe a
possibilidade de examinar com maior profundidade o primeiro eixo de andlise: as
trajetérias formativas. Além disso, conhecer a Formacdao Inicial desses professores
contribui para (re)pensar a sua Formacao Continuada, afinal “é necessario conhecer
de onde viemos para saber aonde vamos.” (IMBERNON, 2010, p. 13).

Para dar continuidade as analises, emprestamo-nos das palavras de Freire
(2011a) para afirmar que homens e mulheres ndo se fazem no siléncio, mas na
prondncia no mundo, na sua existéncia no mundo; por esse motivo, recorremos ao
pensar desse autor para discorrer sobre a palavra verdadeira. Dizer a palavra
verdadeira envolve duas questdes: a unido de homens e mulheres para dizé-la e,
ainda, a praxis, a pratica decorrente de nossa compreensdo do mundo, do nosso
modo de dizer a palavra sobre e para o0 mundo. Acreditamos, assim como Freire
(2011a), que dizer a palavra coletivamente, através do dialogo, ndo se esgota na

relacéo eu e tu, pois nao seria a palavra dita por mim ao Outro, mas dita com o Outro.
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A luz do pensamento de Freire (2011a), aprendemos que o dizer a palavra em
um ambito coletivo deve aliar-se a préxis para que haja transformagdo do mundo.
Sendo assim, ndo basta dizer a sua palavra sobre o mundo, mas € preciso agir para
transforma-lo. Posto isto, conciliamos, em nossas analises, os dizeres e as ac¢des dos
professores, no intuito de contribuir para a mudanca da Formagdo Continuada
daqueles que atuam nas salas de aula localizadas nos espacos de privacdo de
liberdade. Partindo desse pressuposto, prosseguimos discorrendo sobre o segundo

momento de suas trajetorias formativas, a Formacao Continuada.

4.1.2 Os dizeres dos professores sobre a Formag&o Continuada: o que aprendemos

e por que precisamos aprender?

Para compreender as necessidades formativas dos professores que atuam nos
espacos de privacao de liberdade, € preciso entender o caminho percorrido até aqui,
de modo a identificar o que aprenderam e quais motivos os movem a busca de novas
aprendizagens, lembrando-nos da sua trajetéria, a fim de nos auxilid-los a trilhar
novos caminhos; deste modo, conhecer o seu passado formativo pode nos ajudar a
(re)pensar acdes formativas. E nessa perspectiva que apresentamos na figura 7 a
sintese dos dizeres dos professores sobre a Formacao Continuada, em especial, as

suas principais aprendizagens e 0s motivos para a busca de novos cursos.

Figura 7 - Dizeres dos professores sobre a Formacgédo Continuada

e

Fonte: Elaborado pela autora
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No decorrer das entrevistas, ao solicitarmos aos professores que
descrevessem suas principais aprendizagens no processo de Formacao
Continuada, explicamos-lhes que n&do nos referiamos somente a Formacao
Continuada ocorrida no espaco escolar, mas a todos os cursos feitos apds o término
da Graduacéo. Partindo desse pressuposto, primeiramente, a orientadora pedagogica
Hebe destacou as aprendizagens de alguns temas relacionados a educacdao:

Por exemplo, nas especializagdes, em especial, a de alfabetizagdo, foi
entender o processo de alfabetizagdo, né, como se dd esse processo
porque ld a gente aprende até quando a crianga hasce e € o seu processo
de alfabetizagdo, que ndo € sé quando a crianga estd escrevendo, mas é
antes [...]. Jd da gestdo escolar foi mais amplo, vocé vé como uma gestdo
pode ser melhorada, ouvir o outro, ver realmente o que é essa prdtica.
Da coordenagdo pedagdgica é mais de relacionamento entre professores,
entendeu? Foi muito bom, contribuiu muito para mim (Entrevista
narrativa com a orientadora pedagdgica Hebe).

A orientadora pedagdgica Hebe admite contribuicdes positivas das
aprendizagens construidas a partir de sua participacdo em trés cursos de
especializacfes. Entre os temas estudados nesses momentos formativos, destacou
0 entendimento sobre o processo de alfabetizacédo da crianca, das possibilidades de
melhoria da gestdo escolar e, finalmente, o relacionamento entre a coordenagéo
pedagdgica e os professores.

No que diz respeito a aprendizagem dos docentes, os cursos oferecidos pelo
Cefapro também séo citados como possibilidade de aprimoramento da técnica de

ensinar pela Professora Atena:

Sdo tantas [...]. Se eu voltar ld no comeco e voltar Ia no CEFAPRO tinha
aquele professor de Matemdtica que ministrava os cursos, eu aprendi
muito como aprimorar a téchica de levar o conhecimento de Matemdtica
para a sala de aula, isso me marcou muito porque foi um divisor de dguas.
Eu sou formada em Biologia eu tive as Ciéncias, mas a Matemdtica foi
muito superficial (Entrevista narrativa com a professora Atena).

E importante salientar que o periodo ao qual a professora se refere ao Cefapro
compreende os anos de 2008 a 2010, aproximadamente, que corresponde a fase
inicial de sua carreira docente. Professora Atena ainda destacou aprendizagens de

temas relacionados a sua area de formacédo, Biologia, dessa vez, em um curso

oferecido pela Universidade Federal:
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Ah, eu nem lembro mais, mas eu sei que eu aprendi muito. O REINTEA
na UFMT me marcou muito por falar mais de bichos, da Natureza, Fauna
e Flora, me abriu um leque também. Ja teve um que eu fiz no Centro de
Eventos Pantanal que era sobre o Meio Ambiente fambém me marcou
muito porque falava muito de animais silvestres e levantava muito a
questdo da caga ilegal, da carne saborosa do jacaré e de outros animais.
Eu ndo tinha nogdo daquele mundo, entdo, eu aprendi muito. Foram dois
ou trés dias, mas eu aprendi muito (Entrevista narrativa com a
professora Atena).

Assim como a professora Atena, Professor Zeus também relatou um momento
importante para a sua aprendizagem no decorrer do Projeto Sala de Educador, o
estudo sobre a chegada da educacao no Brasil por meio dos padres jesuitas. Sobre

esse assunto, disse o seguinte:

O que mais me acrescentou hestes catorze anos foi vocé estudar sobre
a educagdo no Brasil, a chegada da educagdo no Brasil com os jesuitas.
Foi no Sala de Educador. O diretor era o Hércules [...] (Entrevista
narrativa com o Professor Zeus).

Apesar de participar ha catorze anos do projeto de Formacao Continuada na
escola, professor Zeus destacou somente a aprendizagem de um conteudo que lhe
pareceu significativo e, esse por sua vez, coaduna-se com sua disciplina de formacéo
e atuacdo. Adiante, no decorrer da entrevista, ele destacou um trecho do dialogo com
um estudante sobre esse mesmo assunto. Logo, também |he pareceu significativo o
tema que fora posteriormente utilizado no processo de ensino e aprendizagem dos
estudantes.

Para a professora Gea, a constru¢cdo e ampliagdo dos conhecimentos dos
docentes também acontecem a partir da interacdo com profissionais de outras areas,
em cursos pontuais, com temas especificos e oferecidos por outras secretarias, nesse
caso, a docente se refere a Secretaria de Estado de Justica e Direitos Humanos, a
Sejudh/MT:

Eu acho que o mais importante pra mim foram essas diversas visdes de
sujeitos envolvidos neste sistema e € aquilo que eu estava falando e cada
um dentro da sua formagdo tem uma visdo de um objeto. Entdo, cada um
estuda esse objeto de acordo com a sua perspectiva de formagdo e isso
tudo somado € muitissimo interessante para gente. Entdo, quando eu vi
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ld o psiquiatra falando, a psicéloga falando, o advogado do sistema, gente!
E uma riqgueza tdo grande! Tdo Grande! La estava Ministério Pdblico [...].
Entdo, cada um nesse balaio que € o sistema, cada um que trabalha ali
dentro, ele tem uma visdo de acordo com a sua formagdo e todas essas
visdes, elas sdo modificadas quando vocé fica ali dentro. Elas se encaixam
melhor quando vocé comega a entender um pouco aquilo (Entrevista
narrativa com a professora Gea).

Professora Gea sinaliza que a construcdo dos saberes docentes também
acontece por meio da interacdo com profissionais formados em outras areas, sao
eles: advogados, psicélogos, médicos psiquiatras, entre outros. Isso indica que a
construcéo dos saberes docentes ndo se da somente a partir da interacdo com seus
pares, os colegas de profissdo (conforme discutido no item 4.2), mas também na/pela
interagcdo com outros profissionais. Apesar de cada profissional ter uma opinido a
partir de sua area de formacdo e atuacdo, nesses eventos formativos, a soma e a
troca desses saberes resultam em novas aprendizagens para os docentes.

Quando se trata da educacdo escolar na prisdo, Onofre (2009) defende a
integracdo de diversos profissionais no processo de ensino e aprendizagem de
homens e mulheres que estdo em privacdo de liberdade. Para a autora, a prisdo
deveria ser uma comunidade de aprendizagem na qual todos os profissionais de
reconhecam como educadores. Se pensarmos a Formacdo Continuada dos
professores que atuam nesses espacos a partir desta perspectiva, a construcao dos
saberes dos docentes poderia acontecer pela unido de diversos profissionais e
secretarias. Essa integracéo poderia ser chamada de Comunidade de aprendizagem,
formada por diversos individuos com diferentes formacdes académicas que visam a
aprendizagem por meio da troca e soma de diferentes saberes. Por esse prisma, a
escola ndo seria a unica comunidade de aprendizagem.

Assim sendo, Professor Chronos sinaliza o Férum como um evento importante

para a troca de conhecimentos e aprendizagem dos docentes:

[..] por exemplo, a oportunidade de estar aqui na Nova Chance e
apresentar o trabalho no Forum, ftenho a oportunidade de estar
apresentando pelo menos uma vez em cada semestre o trabalho que
envolve o Auldo (Entrevista narrativa com o professor Chronos).

7

O férum é um momento propicio para a troca de experiéncias entre 0s

professores, logo a possibilidade de dialogar sobre a pratica educativa. Trata-se de
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um evento no qual podem participar professores de varios municipios do estado de
Mato Grosso. Logo, um espagco democratico e propicio para o debate sobre a
Educacao Escolar desenvolvida nos espacos privacao de liberdade.

De um modo geral, os dizeres dos professores apontam que os Cefapros, 0s
Foruns e a Sejudh sdo ambientes que lhes proporcionaram algumas aprendizagens.
Entre essas aprendizagens, destacam-se aquelas sobre conceitos e assuntos da area
educacional e ou conteudos especificos de sua area/disciplina de formacgéao e/ou
atuacéo.

Imberndn (2011) alerta que o conhecimento objetivo, aquele relacionado as
disciplinas, ndo é suficiente para um professor em contexto de mudancas sociais e
econdmicas que atravessam nossa sociedade. Isso exige novas competéncias dos
professores, entre elas, a autonomia, o poder de tomar decisdes sobre os problemas
profissionais da pratica. Todavia, para o autor, tais caracteristicas ainda sao
insuficientes, pois “a profissdo exerce outras fungdes: motivacdo, luta contra a
exclusao social, participacdo, animac¢do de grupos, relacdes com estruturas sociais
[...]. E é claro que isso requer uma nova formagao: inicial e permanente” IMBERNON,
2011, p. 14).

Para conviver com a mudanca e a era de incertezas anunciada por Imbernon
(2011), os professores apresentam alguns motivos que lhes fazem buscar os
cursos de Formacdo Continuada, sendo um deles a busca por novos
conhecimentos, conforme relatou professora Afrodite:

Eu acho que quando aparecem esses cursos, a gente sempre procura ir
para poder aprender mais, hé, ver a experiéncia do outro, vocé conhecer
mais, acho que esses cursos sdo para vocé ficar por dentro [..] o
professor nunca para de estudar, né. Ai vocé vai ld e vé coisas hovas
acontecendo e vocé vai aprendendo [...] (Entrevista com a professora
Afrodite).

Ao utilizar-se da expressao ficar por dentro, denota a seguinte compreensao:
os cursos de Formacao Continuada podem ser uma possibilidade de atualizacdo do
profissional participante e a aprendizagem nesses cursos pode ser construida pela
observacgéo e/ou escuta da experiéncia do outro. Segundo Imbernoén (2011, p. 14), é
importante “para a docéncia a aprendizagem da relagao, a convivéncia, a cultura do

contexto e o desenvolvimento da capacidade de interacido de cada pessoa” com o
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grupo, com os pares e comunidade em que se desenvolve a pratica educativa. Logo,
a interacdo com o Outro € uma possibilidade de aprendizagem.

Todavia, Nascimento et al. (2019, p. 59) alertam que “muito se falta ainda para
gue a troca de experiéncias entre os pares se torne um principio fundante na
aprendizagem do adulto professor”, pois isso requer do professor um olhar sensivel
sobre as teorias e pesquisas educacionais e na sua profunda capacidade de
transformar em conhecimento os dizeres e as reflexdes.

Se o aprender com o Outro (os colegas de profisséo) € um desafio, a melhoria
da pratica educativa é um estimulo que leva os professores a buscarem cursos de
Formacdo Continuada a fim de atender as demandas do processo de ensino e

aprendizagem dos estudantes, conforme o dizer da orientadora pedagogica Hebe:

Bom, em primeiro lugar, melhorar a minha prdtica. Quando se fala em
formagdo continuada é sempre bom a gente pensar naquilo que vocé estd
fazendo e naquilo que vocé pode melhorar. Quando vocé vai em uma
formagdo e ela ndo vem ao encontro com sua prdtica, ela ndo motiva mais
[...]. A formagdo continuada € para melhorar a minha prdtica, aquilo que
eu preciso e que eu posso melhorar, isso que motiva mais estar
participando. Entdo, eu acho que seria isso, né. Melhorar a prdtica e
aprender, colocar a minha anglstia e ver se a minha anglstia é a mesma
do outro. Esse téte-a-téte, isso que me motiva (Entrevista com a
orientadora pedagdgica Hebe).

A melhoria da pratica é o motivo de busca pela Formacao Continuada por parte
da orientadora pedagdgica Hebe. O dizer dessa professora se assemelha aos
resultados do estudo realizado por Nakayama (2011). Ao analisar as necessidades
de Formacdo Continuada de docentes que atuam em uma escola Supletiva da

Penitenciaria de Floriandpolis, a autora identificou que

[...] as principais necessidades estdo relacionadas & compreensao
do/a aluno/a como um sujeito adulto [...] e principalmente elementos
metodoldgicos. Entre esses elementos, citam modos de lidar com os
sujeitos, a avaliacdo e o uso de metodologias diferenciadas como
estratégias que possam subsidiar a realidade encontrada na escola
(NAKAYAMA, 2011, p. 145).

Partindo do pressuposto de que existe uma realidade na qual se desenvolve a

pratica educativa (os espacos de privacao de liberdade) e de que os professores
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estdo preocupados em melhorar a sua prética, o seu modo de ensinar, eles vao para
os cursos de Formacédo Continuada com o intuito de buscar novos conhecimentos
gue possam ajuda-los no aprimoramento de sua pratica, que permitam a preparacao
de um cardapio pedagogico diferenciado com a inclusdo de novos ingredientes. Isso
pode ser observado no dizer da professora formadora Héstia, em especial, ho uso
das expressdes Buscar leituras diferenciadas e Eu preciso levar alguma coisa

diferente:

Buscar leituras diferenciadas, né, porque a gente ficava muito focada no
livro diddtico e eu queria achar outras formas de trabalhar aquele
conteldo que ndo fosse sé através do livro diddtico. Entdo esses cursos
de formagdo me motivavam para que eu pudesse fazer algo diferente, eu
sempre quis que os alunos aprendessem. Eu sempre tive essa preocupagdo
porque eu sei o quanto que o mercado é competitivo. Eu sei que sé
permanece ou entra nele quem tem conhecimento. Eu sempre tfive essa
preocupagdo. Eu acho que quando a gente estuda na escola piblica e a
gente vive esse viés como professor depois, a gente sempre tem essa
preocupagdo de que eu preciso levar algo melhor, eu preciso levar alguma
coisa diferente (Entrevista com a professora formadora Héstia).

Apesar de estar designada para a funcédo de professora formadora, Héstia
trabalhou muitos anos na sala de aula e seu relato se refere a sua experiéncia como
docente em escolas publicas. Seu dizer aponta a preocupacdo com a melhoria da
pratica educativa por meio da busca de novas leituras, tendo em vista a necessidade
dos estudantes frente ao mercado de trabalho competitivo que sempre exigira deles
novos conhecimentos.

Héstia também afirma que gostaria de encontrar outras formas de trabalhar os
conteldos e isso nos remete a ideia de Formacdo Continuada como uma
oportunidade para a constru¢éo do conhecimento pedagogico do conteudo. Para que
os alunos possam aprender, os professores precisam ter compreensdes de um
conjunto de conhecimentos distintos referentes a sua disciplina e/ou area de atuacao
0 que Schulman (2005) denomina de categorias do conhecimento. Entre elas,
destaca-se o “conhecimento de conteudo”, esse € um dos conhecimentos
necessarios ao professor para o exercicio da docéncia.

O dizer dessa professora nos levou a compreensao de que as exigéncias do
mercado de trabalho tornam-se ameacas para aqueles que nao se qualificam

profissionalmente e ndo tém os conhecimentos necessarios. As tendéncias desse
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mercado exigem méo de obra qualificada e, por esse motivo, aqueles que atuam na
area da educacdo comecam a sentir esses efeitos, sendo a possibilidade de
permanéncia ou ascensdo no mercado de trabalho uma das razes que os levam a
busca de cursos de Formacédo Continuada. Segundo o professor Chronos, a busca
por uma pos-graduacdo esta atrelada a vontade e aptiddo para atuar no Ensino

Superior:

[..] a questdo da docéncia do ensino superior, principalmente, pela
questdo da prdtica desenvolvida como monitor em uma Universidade, Id
eu tive a oportunidade de trabalhar com o pessoal da Engenharia de
Alimento, com o pessoal da Engenharia Ambiental, eu querendo ou ndo eu
sinto uma perspectiva grande de estar atuando dentro de um espago de
Ensino Superior até pela disponibilidade, pela aptiddo que eu entendo que
a minha capacidade é voltada pra isso, por isso a razdo de td cursando
essa docéncia do ensino superior pensando, até mesmo antes de um
mestrado, pensando numa possibilidade de estar atuando em escolas de
ensino superior (Entrevista narrativa com o professor Chronos).

Ja o professor Eros defende que os professores precisam entender que a sua

participacdo em cursos de Formacao Continuada pode garantir a sua permanéncia
na unidade escolar

Porque a educagdo continuada vai te dar aula o ano que vem, se eu to
fazendo uma educagdo continuada € porque eu quero continuar o ano que
vem e tem professor que ndo entende isso, eles acham que a educagdo
continuada € pra encher linguiga e ndo € isso! E uma necessidade porque
na educagdo continuada vou aprender didaticamente como trabalhar com
meus alunos, vou criar diddticas, metodologias novas, vou aprender coisas
novas, né? (Entrevista narrativa com o professor Eros).

Professor Eros néo s6 indicou alguns motivos citados pelos demais docentes
entrevistados que os levam a busca por cursos de Formacdo Continuada (a
possibilidade de aprender coisas novas e, ainda, o aprimoramento do modo de
ensinar por meio do conhecimento de novas metodologias), mas ainda acrescentou
um desafio a ser vencido por aqueles profissionais que ndo sdo concursados: como
garantir a continuidade do emprego no ano seguinte? Eis aqui um dos motivos para
a busca e participacdo nos cursos de FC.

O Orientativo (SEDUC, 2018) para a Formacao Continuada no ano de 2018

explicita que os professores efetivos participantes do PEFE teréo direito a pontos a
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serem contados na atribuicdo de aulas para o ano de 2019. Professores com 75% de
frequéncia receberiam 05 pontos, 85% de frequéncia adicionariam 06 pontos, aqueles
gue tivessem 95% teriam 7 pontos e, por fim, 100% de participacdo renderiam 10
pontos. Os professores contratados ndo sao citados diretamente, todavia esse
documento explicita o seguinte: “Situa¢des ndo contempladas neste documento serdo
analisadas posteriormente pela SUFP” (SEDUC, 2018, p. 21). Ja no ano de 2019, o
Orientativo referente ao Projeto da Formacdo da/na Escola trata esse assunto da
seguinte maneira: “Todos os profissionais que participarem do Projeto de Formacgao
da/na Escola terao direito a pontos a serem contados na atribuigdo de aulas” (SEDUC,
2019, p. 14).

Em sintese, os dizeres dos professores apontam os trés principais motivos de
busca de cursos de Formacdo Continuada: a melhoria da pratica educativa, novos

conhecimentos e a permanéncia ou ascensdo no mercado de trabalho, conforme

figura 8:

Figura 8 - Sintese dos principais motivos para a busca dos cursos de FC

Melhoria
da pratica
educativa

Permanéncia
no Mercado
de trabalho
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conhecimentos

busca de
cursos de
FC

Fonte: Elaborado pela autora

Diante do exposto, podemos afirmar que esses Sa0 0s principais motivos que
movem o0s docentes a tecerem novos fios do Tapete do Conhecimento e eles devem
ser levados em consideragdo no momento da (re)construcdo de Projetos de
Formacgao Continuada, em especial, aqueles propostos para e pelos professores das
unidades escolares. E a partir desse entendimento que apresentamos, a seguir, as

acOes formativas no ambito do PEFE.
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4.2 As Reunibes Formativas do PEFE: tecendo o tapete dos saberes a partir da

“correntinha”

No canto do galo ha uma pequena aldeia
de mulheres risonhas e pobres [...].

S&o0 umas corajosas mulheres
que tecem em teares antigos,
sdo umas Penélopes obscuras [...].

O amor é uma roseira a sua porta,
O sonho é um barco no mar

A vida é uma brasa na lareira

Um pano que nasce, fio a fio [...].

(MEIRELES, 2001, p. 1893)

Assim como no poema Uma Pequena Aldeia, da poetisa brasileira Cecilia
Meireles, todos os colaboradores de pesquisa (incluindo a pesquisadora) assumem a
identidade de Penélope. Para isso, retomamos, mais uma vez, esse poema para
dizer-lhes que, assim como a poetisa, também utilizamos o substantivo Penélope no
Plural: Penélopes. O acréscimo da letra “s” a esse nome demonstra o deslocamento
identitario de uma Penélope solitaria (representada pela pesquisadora) para a
formacdo de um grupo de Penélopes, pois partimos do pressuposto de que 0s
homens e mulheres ndo se educam sozinhos, se educam entre si, no mundo e
mediados pelo mundo (FREIRE, 2011a). Logo, o ato de educar-se numa perspectiva
dialégica dar-se-a na/pela interacédo de pessoas, grupos ou comunidades em espacgos
escolares e ndo escolares.

Nesse sentido, utilizamos a palavra Penélopes para mostrar que a Formacéo
Continuada proposta pelas politicas para os espacos formativos em MT traz em seu
bojo uma proposta de FC construida no e pelo coletivo, deslocando-se de uma
“responsabilidade individual para uma responsabilidade publica” (SEDUC, 2010, p.
14). Partindo desse pressuposto, as acdes formativas que acontecem na escola
passam pela mudanga de um plano individual para um plano coletivo, incluindo-se
nesse processo, a participagéo de todos os profissionais da educacgao, os Cefapros e
seus professores formadores e, ainda, a Secretaria de Educacédo, Esporte e Lazer.
Sendo assim, ndo descrevemos 0s colaborares deste estudo como a Penélope
solitaria que tece seu tapete a espera de Ulisses, mas 0s apresentamos como um

grupo de Penélopes que tecem o tapete de saberes coletivamente a espera de uma
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(des)construcado das proposta que orientam a formacao que acontece no espacgo
escolar.

Posto isto, das acbes formativas realizadas no ambito do PEFE em uma
perspectiva coletiva emerge a seguinte reflexdo: um grupo de “heroinas” ou “herdis”
da mitologia grega que desenvolvem agfes semelhantes a Penélope no processo de
Formacgao Continuada. Nesse sentido, durante a tessitura do tapete dos saberes,
essas Penélopes fazem um pequeno anel com a linha, pegam a agulha, lagam a linha;
juntos puxam a lagada do anel produzindo um né que da origem a correntinha tecida
a partir do conjunto de nés constituidos pelas acdes e dizeres de cada professor.

A vista disso, a FC é como a vida das Penélopes descrita no poema, “um pano
gue nasce fio a fio”. A analise de dados demonstra que fazem parte deste planeado
dois elementos importantes: os processos educativos que acontecem no PEFE e a
atuacao do Cefapro frente ao desenvolvimento dessas a¢0es, conforme apresentado

na figura 9.

Figura 9: As a¢bes formativas desenvolvidas no PEFE

Fonte: Elaborada pela autora

Ao analisar as ac0es formativas e os dizeres desses professores, encontramos
dois elementos que também se apresentam a vida das Penélopes descritas no poema
de Cecilia Meireles: o Amor e o Sonho. No Diario de Campo VIII, Professora Afrodite
defende a necessidade de se conjugar o verbo amar com as estudantes que estdo no

espaco de privacao feminino:
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Ela acrescentou que para a Penitencidria Feminina é necessdrio um
trabalho pedagdgico diferenciado, falou da necessidade de se conjugar
o verbo amar e o verbo perdoar. E, de acordo com a educadora, é
necessdrio pensar como vai trabalhar cada verbo de modo a ‘atingi-los'.
A professora acrescentou que suas alunas sdo talentosas (DIARIO DE
CAMPO VIITI, 03 de julho de 2018, p. 83).

No decorrer das reunides formativas, nos dizeres dos professores, foi possivel
identificar que as mulheres sofrem muito ao adentrar um espaco de privacdo de
liberdade, ficam abaladas emocionalmente, desmotivadas, enfim, desesperancosas
perante a situagéo de abandono que vivenciam. Em vista disso, a professora Afrodite

explica que:

La o professor tem que ser 'O Professor' ou 'A Professora’ porque tem
que motivar esses alunos a estarem na sala de aula todos os dias, porque
vai muito além da disciplina, da matéria (DIARIO DE CAMPO VIII, 03
de julho de 2018, p. 83).

O Amor, além de ser um dos elementos que compdem o dialogo na perspectiva
de Freire (2011a), “o amor &, também, dialogo” (FREIRE, 2011a, p. 110). Na pratica
educativa desenvolvida nos espacos de privacdo, ele € um sentimento presente no
coracdo, nos diadlogos e nas acbes dos professores que nestes espacos atuam. O
amor pode se desenvolver a partir do fazer docente e do estar com o0s estudantes,

conforme afirma a professora Gea:

E é verdade, se transforma, endurece o professor, banaliza aquilo ali, ai,
vocé comega a tolerar muito mais do que vocé deveria [...]. Vocé fica
brutalizado [...]. Ali dentro tem uns paradoxos que torna dificil entender
aquilo ali. Para mim, ndo é fdcil porque eu me questiono muito. Eu hdo sou
libertadora, eu hdo tenho essa caracteristica[...], entro ali e até esquego,
as vezes, que eu estou dentro de um presidio. Isto é imperdodvel (risos).
Vocé desenvolve uma empatia tdo grande com eles que, das vezes, vocé
ndo se da conta (Entrevista narrativa com a professora Gea).

Embora os espacos de privacao de liberdade sejam descritos pela professora
Gea como um ambiente paradoxal e que tende a brutalizar as pessoas que neles
adentram, na sala de aula, essa professora desenvolveu empatia com os estudantes.

Logo, nesses espacos, a pratica educativa deve ultrapassar a mera transmissao de
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conteudos, para dar lugar ao nascimento de uma compreensdo emocional do
professor para com o estudante. O amor é definido por Freire (2011a, p. 111) como
“‘um ato de coragem, nunca de medo, 0 amor € compromisso com 0s homens”; nesse
sentido, a amorosidade desses professores e professorasse manifesta quando
declaram o comprometimento e satisfacao sobre sua participacdo na libertacdo dos

oprimidos, conforme afirma a professora Atena:

Desde esse periodo, eu me apaixonei porque [...] eu falei: Nossa, eu ndo
sabia disso! Deus sempre nos dd uma chance de mudar de vida e eu queria
participar disso! (Entrevista narrativa com a professora Atena).

Logo, o amor como sentimento, como comprometimento, € essencial para a
existéncia do dialogo. Nesse sentido, Freire (2011a, p. 111) afirma que “se ndo amo
0 mundo, se ndo amo a vida, se ndo amo os homens, ndo me é possivel o dialogo”.
Portanto, sem amor a pratica educativa ndo se faz dialégica e sem pratica educativa
dialdgica néo se vislumbra possibilidade de mudancas. A luz do pensamento de Freire
(2011a, 2014), ndo basta se comprometer com a causa dos oprimidos; é necessario
acreditar, por meio da fé, que a libertacdo e a mudanca séo possiveis, dada a
incompletude humana e o seu poder de vir a ser. Porém, a continuidade da existéncia
e de sua modificacao s6 é possivel devido ao Sonho.

Para Freire (2014, p. 126), “ndo ha mudanca sem sonho, como nao ha sonho
sem esperancga’. E preciso sonhar com a humanizacao, a partir do poder de vir a ser
do ser humano, e isso nos remete a contribuicdo da educacgédo para a transformacéao
dos estudantes como um sonho possivel. A educacdo como possibilidade de os
estudantes vivenciarem novas experiéncias dentro dos espacos de privacdo e ao
retornarem ao convivio social é evidenciada pelo relato do professor Zeus sobre a

sua maior realizacgao profissional:

Olha, eu vou te falar, ndo é ser convencido ndo. Sdo os meus alunos que
vém e me cumprimentam, tem aluno que falou: professor, eu te agradego!
Professor, agora eu t8 entendendo o que o senhor quer dizer. Tem um
que foi ld e falou: professor, vocé é o cara que fez eu mudar de
pensamento. Hoje, ele trabalha na Seduc, ele é funciondrio. E dentro do
sistema prisional eu tenho aluno que fala: professor, vocé fez eu mudar
de pensamento. Tem mais um dentro do 6nibus que falou: professor,



166

quando eu melhorar a condigdo eu vou fazer o curso de Histéria
(Entrevista narrativa com o professor Zeus).

O sonho do professor Zeus coaduna-se com o0 sonho que se apresenta na vida
das Penélopes descritas no poema de Cecilia Meireles: “é um barco no mar”. Nesse
sentido, o barco é pequenino se comparado a imensiddo do mar. Logo, o sonho de
Zeus também € pequenino perante os imensos desafios que se apresentam a
educacédo escolar desenvolvida nos espacgos de privacéo de liberdade e a Formacgéao
Continuada daqueles que nela atuam, porém é a liberdade do barco navegar que faz
com gque a sua chegada seja um sonho possivel. Apesar dos paradoxos e
mecanismos de controle que existem nesses espacgos, 0 sonho se torna possivel
guando o professor conta com o reconhecimento dos estudantes sobre o seu
trabalho, quando os encontra na rua trabalhando e, ainda, demonstram a vontade de
dar continuidade aos estudos.

Esses professores, movidos pela amorosidade e sonho de uma pratica
educativa que contribua para a libertacdo dos estudantes que se encontram nos
espacos de privacdo de liberdade, no decorrer das reunides formativas do PEFE,
prosseguem com a tessitura do tapete de saberes. Analisamos este trabalho
artesanal a partir da identificacdo de trés momentos: a apresentacdo da pratica

educativa; o dialogo sobre a prética educativa; a preocupacao com o fazer docente.

4.2.1 O Primeiro Momento das Reunifes Formativas: a apresentacéo dos auldes para

0 grupo de professores

No ano de 2018, o Orientativo elaborado pela SEDUC/MT explicita as etapas
a serem seguidas para a elaboracao e desenvolvimento da Formacao Continuada. A
primeira delas é que, a partir de um diagndstico das avaliagdes externas, internas e
das necessidades formativas dos docentes, devem ser selecionados os conteudos e
os referencias para o estudo (SEDUC, 2018). N&do pretendemos nos ater a esse
aspecto, neste primeiro momento, pois as inser¢cdes nas reunides formativas foram
iniciadas apdés a elaboracdo do diagndstico e escolha dos conteudos a serem
estudados pelos professores.

Ao analisar o Projeto de estudos de Formacdo Continuada desta unidade

escolar, ndo encontramos o modo como foi feito o diagndstico, mas identificamos
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guatro tematicas de estudo que dele emergiram; séo elas: a) a sala de aula como
espaco de aprendizagem e suas multidisciplinaridades; b) interdisciplinaridade e sua
contribuicdo para a pratica educativa; c) educacdo ambiental, d) construcdo do
material pedagogico.

A segunda etapa prevista nesse Orientativo consiste ha promoc¢ao de reunides
de estudos a partir da apropriacdo dos conhecimentos formativos; a etapa seguinte
se refere a elaboracédo de planos de intervencéo e sua aplicagdo no ambiente escolar
para posterior socializacdo dos resultados. Finalmente, a Ultima etapa consiste no
registro dos planos de intervencdo executados, avaliagdo dos resultados obtidos e a
proposicao de novas intervencdes (SEDUC, 2018).

No decorrer das insercdes, observamos algumas das etapas previstas no
Orientativo: a promocado das reunides de estudo, a elaboracdo de planos contendo
atividades para os estudantes, a socializacgdo com o grupo das atividades
desenvolvidas nos aulées que aconteciam nos espacos de privacéo de liberdade. Os
professores apresentavam o modo como procediam, descreviam a participacao dos
estudantes, incluindo suas ac¢des, opinides e questionamentos no processo de ensino
e aprendizagem. A apresentacao do auldo para o grupo de professores constitui o
primeiro momento das reunides formativas.

Ao entrevistar a professora Afrodite, ela nos contou um pouco sobre esse

assunto:

Esse auldo € a cada quinze dias, € o antigo tema gerador. Pega aquele
tema e vocé vai trabalhar esse tema, por exemplo, o Gltimo foi sobre
trabalho, profissdo e produtividade. Porque o auldo é como se fosse esse
tema, ai vocé vai deslanchar ele 1d na sala de aula. A partir desse auldo
que eles vdo assistir, de ld vocé vai para a sala de aula e vai trabalhando
esse tema com eles, através de atividades, de trabalhos [...] (Entrevista
narrativa com a professora Afrodite).

O tema gerador mencionado pela professora Afrodite se refere a um termo
utilizado por Freire (2011a). Esse autor defende que, a partir da investigacéo social,
pesquisando-se 0 universo vocabular dos jovens e adultos, seu modo de ser e estar
no mundo, emergem 0s temas e as palavras geradoras, que sdo um dos elementos
da educacéao problematizadora. Esta, por sua vez, na etapa da alfabetizagao, “busca

e investiga a palavra geradora”, ja para a fase de pds-alfabetizacéo, utiliza-se do tema
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gerador (FREIRE, 2011a, p. 142). Ao observar a mencéo de Afrodite que os temas
dos auldes sdo semelhantes aos temas geradores, identificamos que esses
professores trazem em sua intencionalidade pedagogica algumas das posicdes dos
professores de opcao progressista: um tema gerador que se nutre do dialogo entre
professores, coordenadores e entre os professores e estudantes.

Ainda sobre o auldo, esta professora revelou de que maneira sao escolhidos
os temas geradores. Ela explicou que na escola se relne a equipe pedagdgica e
seleciona os temas e a gente também contribui com temas pertinentes (Trecho da
entrevista com a professora Afrodite).Ainda segundo Afrodite, os temas sao
selecionados a partir da convivéncia com os estudantes, pois o “estar com” eles lhes
permitem conhecer as suas histérias de vida e a realidade que vivenciam nos espacgos
de privacéo de liberdade.

Em vista disso, sobre a preparagcao do auldo e sua realizagéo, essa professora

contou que:

[...] Depende da unidade, cada unidade tem uma realidade. La no Feminino
a gente se reuniu dentro do auditério e ai a gente apresentou. Eu sou a
Unica professora do Primeiro Segmento e ai Ensino Fundamental tem
trés, né. Ai, a gente se reline e monta a partir do tema e cada um
contribui dentro da sua drea de conhecimento (Entrevista narrativa com
a professora Afrodite).

Os “auldes” sao aulas diferenciadas que acontecem quinzenalmente a partir
de um trabalho interdisciplinar apoiado em um tema oriundo da realidade na qual os
estudantes estdo inseridos. A luz do pensamento de Freire (2011a), conforme
mencionado, os professores os denominam de temas geradores. Consideramos
aulas diferenciadas porque, além do envolvimento de professores com formacoes
académicas diversas, € um momento no qual os estudantes da EJA em diferentes
fases de aprendizagem (desde a alfabetizacdo até o tltimo ano do Ensino Médio) tém
a oportunidade de aprenderem juntos em uma mesma aula.

Nesse acontecimento de natureza pedagodgica, sempre que possivel, de
acordo com as normas de cada unidade prisional, fazem parte de sua composicao a
utilizacdo de data show, notebooks e projetores e, ainda, a participacdo de pessoas
oriundas da comunidade. Os assuntos que sé&o abordados nesses momentos
continuam sendo trabalhados, posteriormente, nas salas de aula dos espacgos de

privacao de liberdade em Cuiaba e Varzea Grande-MT.
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O Auléo é o primeiro assunto mencionado nas reunifes formativas nas quais
participamos; por esse motivo, sempre que possivel, perguntdvamos aos professores
sobre esse acontecimento de natureza pedagodgica, seja nos momentos de
entrevistas e nos intervalos para o café, seja durante o PEFE. Como fruto dessa
curiosidade e da disposicdo dos colaboradores para contribuirem com a construcao
deste estudo, recebemos um convite para visitar um espaco de privacéo de liberdade
feminino, em Cuiaba, Mato Grosso.

Sendo assim, no dia 13 de agosto de 2018, comparecemos a esse local no
periodo vespertino. Os registros das principais acbes desenvolvidas pelos
professores e estudantes foram feitos em Diério de Campo apés a saida do local. O
resumo do auldo que aconteceu na quadra de esportes desse espaco de privacao de

liberdade encontra-se no quadro 14:

Quadro 14: Resumo dos principais momentos do auldo

MOMENTOS EXCERTOS DE DIARIO DE CAMPO COMENTARIOS

1° momento A coordenadora cumprimentou todos(as) e iniciou as | -  Apresentagao do
apresentacOes dizendo o nome de cada pessoa que | conteldo programatico
estava ali presente e nos agradeceu por prestigiarmos
este evento. Em seguida, uma professora comegou o
auldo com o tema cultura: primeiramente, apresentou
0 conceito de cultura e teceu algumas explicacdes
sobre o contetdo apresentado (DIARIO DE CAMPO
Xl, 13 de agosto de 2018, p. 100).

2° momento Em seguida, as estudantes fizeram uma espécie de | - Participacao das
jogral, em um jogo de alternéncia de vozes, cada uma | estudantes no processo
delas levantava da cadeira e dizia uma frase | de ensino e
complementando o que a professora havia dito sobre | aprendizagem
o tema. Inicialmente, as estudantes ficaram
envergonhadas, acredito que pelo fato da presenca de
algumas pessoas ‘de fora’, neste caso, eu e 0
candidato a um cargo politico nas eleicfes deste ano
(DIARIO DE CAMPO XI, 13 de agosto de 2018, p. 100).

3° momento [...] Apesar do clima escaldante, o auldo seguiu com a | - A valorizag&o da cultura
apresentacdo da Danca do Siriri. O grupo era formado | no processo de ensino e
por trés casais que dangcavam sem parar. As mulheres | aprendizagem
vestiam saias cumpridas, rodadas e floridas, ja os
homens usavam chapéus, calcas e camisas [...]. Todos
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acompanhavam a apresentacdo com atencdo e o
grupo foi aplaudido varias vezes e algumas toadas
foram acompanhadas por palmas (DIARIO DE
CAMPO XI, 13 de agosto de 2018, p. 100).

- Participacao de
estudantes de outra
unidade escolar no
processo de ensino e
aprendizagem

4° momento

Posteriormente, o diretor, de forma acolhedora,
discursou e entre suas palavras destacou-se o
seguinte trecho: ‘A danga, por um instante, fez-nos
esquecer que estamos em um espacgo de privagao de
liberdade [...]. Ainda, realizou um sorteio de brindes,
entre eles, observei uma caixa parecida com uma
embalagem de ventilador. Apds o sorteio, em grupos,
as estudantes ficaram em volta de mesinhas
apresentando para ndés os trabalhos desenvolvidos na
sala de aula. Denominamos esse momento de Feira do
Conhecimento, pois as estudantes fizeram uma
exposicao para nos sobre o que aprenderam na sala
de aula. Ao final das atividades, foi servido um
delicioso cachorro quente com refrigerante (DIARIO
DE CAMPO XlI, 13 de agosto de 2018, p. 101).

- Momento em que as
estudantes se tornam
protagonistas do
processo de ensino e
aprendizagem

Fonte: Elaborado pela autora

Ao analisar o resumo dos principais acontecimentos do auldo, trés acdes nos

chamaram a atencéo, pois coadunam com 0s pressupostos de Freire (2011a, 1979).

Sao elas:

a)

b)

a participacdo de varios profissionais e da comunidade. Para Freire (2011a), a
educacao deve ser feita em comunhao, através da unido de homens e mulheres.

a participacdo das estudantes. Ao participarem da aula, seja na construcdo dos
trabalhos apresentados, seja ao manifestarem seus dizeres no decorrer do auléo,
elas se tornam sujeitos da aprendizagem, ndo apenas objeto (FREIRE, 2011a).

o cuidado com o tema escolhido. A assunc¢ao do tema Cultura coaduna-se com a
postura de Freire (1979) de que a educagéo libertadora n&o se faz sem cultura e,
ainda, esta pode proporcionar aos educandos descobrir-se ‘criticamente como
fazedor desse mundo da cultura’ e ndo como meros objetos (FREIRE, 1979, p.
109).

Embora nao fosse o objetivo desse trabalho analisar os auldes, vivenciar com

os professores e estudantes em um espaco de privacao de liberdade esse momento
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colaborou para a compreensédo dos assuntos debatidos nas reunides formativas,
tendo em vista que essa apresentacao feita pelos professores para os colegas de
profissdo se configurou como a primeira acao formativa, conforme apresento a seguir.

Na manha do dia 12 de junho de 2018, de acordo com registros realizados no
Diario de Campo n° VI, Professor Poseidon e Professora Atena socializaram com o
grupo de professores como aconteceu esse evento de natureza pedagdgica no
Centro de Ressocializacdo de Cuiaba- CRC por meio da explicacdo das atividades e
do modo como foram trabalhadas com os estudantes. Nesse momento, notei que
havia 19 professores na sala. De maneira resumida, faco a descricdo da

apresentacao dos professores nesse primeiro momento da reunido formativa:

Professor Poseidon iniciou a apresentagdo do auldo sobre produtividade,
produgdo e educagdo, afirmando que aproveitou um gancho desse tema e
se aprofundou nele: produtividade X proatividade. Ele perguntou ao
grupo de colegas de trabalho o que eles entendiam por isso. Alguns
falaram sobre a sua compreensdo sobre os termos. Em seguida,
apresentou um video ‘Toi Lead India Tree™* (DIARIO DE CAMPO VII,
12 de junho de 2018, p. 64).

Esse video refere-se implicitamente as caracteristicas de pessoas proativas,
ou seja, estd em consonancia com o assunto abordado pelo professor. Apos a
apresentacao do video, Professor Poseidon perguntou o que o grupo entendeu sobre
o video e acrescentou: fiz a mesma pergunta para os estudantes. Os professores

sorriram e um deles perguntou: e o que eles falaram? Em seguida,

Professor Poseidon falou sobre o papel da escola, questionou o que seria
uma pessoa proativa e, em seguida, apresentou o conceito de
proatividade e trouxe alguns exemplos do que seria uma pessoa proativa.
Ressaltou que, na atualidade, algumas empresas durante a contratagdo
de um novo funciondrio se utilizam a seguinte pergunta: vocé é uma
pessoa proativa? Posto isto, destacou a importdncia de os estudantes
conhecerem o significado desta palavra (DIARIO DE CAMPO VII, 12 de
junho de 2018, p. 64).

39%Video disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=V-gvE7MGIBw&t=16s. Acesso em: 13 jun.
2018.
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Prosseguiu socializando com os colegas a maneira como trabalhou com os
estudantes. Utilizou alguns exemplos que acontecem no mercado de trabalho, entre
eles pessoas que sabem criticar apontando defeitos, ja outros que identificam o
problema e sugerem uma possivel solucéo. llustrou, ainda, situacdes sobre o tema a
partir da utilizagdo dos nomes de lojas e empresas conhecidas em Cuiaba. Além

disso,

Compartilhou com o grupo o que disse aos estudantes: Tem que ter
atitude, hoje em dia, ndo tem mais dessa de sé ser contratado para uma
determinada fungdo. Esse professor prosseguiu com exemplos prdticos
de determinadas situagdes que podem ocorrer no ambiente de trabalho,
como um simples objeto fora do lugar que a partir do momento que um
funciondrio se recusa organizd-lo pode vir causar um acidente. Ainda,
partilhou com o grupo de professores como trabalhou o conceito de
proatividade no decorrer do auldo e apresentou as questdes que foram
trabalhadas com os estudantes [..] (DIARIO DE CAMPO VII, 12 de
junho de 2018, p. 64-65).

Finalizou sua apresentacéo afirmando que trabalhou esse tema por ser tratar
de um assunto atual e que pode contribuir para despertar nos estudantes o que as
empresas estdo buscando; para isso, disse que usou uma linguagem simples com
diversos exemplos para que eles entendessem. Ao final, contou com os aplausos dos

colegas de trabalho. Em seguida,

A professora Atena levantou-se e foi até a frente da sala, disse bom dia
e prosseguiu a apresentagdo. Afirmou que através do didlogo com os
estudantes descobriu que eles tém diversas profissées e também
experiéncias incriveis, mas por um motivo ou outro eles foram parar
naquele lugar. Socializou que explicou aos estudantes a importancia de
eles serem pessoas proativas e, ainda, declarou que esse auldo serviu
como um estimulo para os estudantes pensarem no amanhd e numa
perspectiva de vida. Falou a eles sobre a relevdncia de ser ter um diploma
ou uma profissdo e a importdancia da continuidade dos estudos, na
qualificagdo profissional. Ao final, fambém contou com aplausos [...]
(DIARIO DE CAMPO VII, 12 de junho de 2018, p. 66).

No entanto, a empolgacdo da Professora Atena pode ser atravessada por
alguns desafios, entre 0s quais se destacam a negacgao e 0 preconceito que essas

pessoas enfrentardo ao retornar ao convivio em sociedade. Sendo assim, o sonho de
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uma educacao libertadora pode ser atingido pela desesperanca, conforme o relato da
professora Aura mediante a apresentacdo da professora Atena, quando aquela
confessou 0 que os estudantes disseram ao retornaram para a sala de aula apos o

aulao:

[...] Professora, eu vou ter um diploma e vou ter uma profissdo, mas quem
vai contratar um bandido? Foi isso que eles me falaram. Vocé contrataria
uma pessoa assim? [..] vocé contrataria? Esse foi uns dos maiores
questionamentos. Ld no auldo, ninguém questionou nada, mas quando
retornaram a sala questionaram e muito! A maior preocupagdo deles é o
sair e como eles serdo recebidos para trabalhar porque teve um que falou
que saiu, se qualificou, procurou emprego, mas reftornou ao sistema, pois,
pelo fato de ndo achar emprego, ele teve que dar seu jeito (DIARIO DE
CAMPOQ VII, 12 de junho de 2018, p. 67).

Alguns dos dizeres que emergem no decorrer das reunifes formativas do
PEFE apontam para o seguinte desafio: como retornar ao mercado de trabalho apos
sair da prisdo e enfrentar o preconceito e a desconfianga por parte das empresas,
empresarios e sociedade?* Em vista disso, o presente dos estudantes que estdo em
privacdo de liberdade € marcado pela incerteza quanto a seu futuro. O periodo
subsequente a sua saida da priséo, o futuro, € assinalado pelos vestigios do passado.
Nesse sentido, em consonancia com Onofre e Julido (2013, p. 55), “a relagao
presente-passado-futuro é fundamental em qualquer programa educativo que se lhe
apresente. Sua expectativa de futuro é algo que deve ser também considerada.”

Ao escolherem temas geradores relacionados ao trabalho, esses professores
demonstram preocupacdo com a superagdo do passado e construgdo de um futuro
em que essas pessoas possam inserir-se novamente no mercado de trabalho. Sem
duvida, o tema do auldo emerge da realidade excludente que terdo de enfrentar
guando retornarem ao convivio social. No decorrer das inser¢des, identificamos que
trés reunides formativas organizadas pelos professores*, em seu primeiro momento,

seguiram dinamicas semelhantes: a apresentacdo do modo de proceder dos

40 Esse é um assunto que extrapola os objetivos da Formagéo Continuada (e se estende para questdes
relacionadas a organizacao social, historica e econémica do Brasil), mas que produz impactos para o
processo formativo.

4INesse trecho, nos referimos as reunides formativas dos dias 06 e 12 de junho e 03 de julho do ano
de 2018, conforme apresentado no capitulo 2.
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professores no processo de ensino e aprendizagem e as atitudes dos estudantes
perante esse acontecimento.

Descrevemos esse primeiro momento das reunides formativas como o ato de
tecer o tapete a partir da utilizacéo da correntinha, o ponto de croché no qual se nutrira
0 proximo ponto dessa tessitura: o ponto leque invertido. A partir da inversdo da
dindmica de apresentacdo da préatica educativa, os professores caminham para a
construcdo do leque de saberes no segundo momento das reunides formativas, a
partir do diadlogo, da partilha e troca de saberes entre os pares, conforme tratamos a

sequir.

4.2.2 O Desenvolvimento das Reunides Formativas do PEFE: a construcéo do leque

de saberes docentes a partir do didlogo

Nas reunides formativas do PEFE, a construgcdo dos saberes docentes
acontece por meio do Aprender com o Outro e a partir do Outro, a partir da
socializacéo da pratica docente e dos desafios que se apresentam perante a realidade
vivenciada pelos professores e seus estudantes. Tal aprendizagem é construida
no/pelo diadlogo. Esse, por sua vez, € composto por dois temas geradores: a pratica
educativa e o contexto no qual ela se desenvolve.

Todavia, Aprender com o Outro e a partir do Outro por meio do dialogo
pressupde o desenvolvimento do saber escutar. Esse € o0 processo educativo
produzido a partir do encontro das subjetividades na pratica social Formacgéao
Continuada. O aprender escutar se manifestou de duas maneiras: os professores
participantes do PEFE aprenderam a escutar o Outro; como educadores aprenderam
a escutar os educandos. A sintese do desenvolvimento deste saber esta representada

na figura 10.
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Figura 10: Sintese da construgdo do Saber escutar

Saber escutar

Escutar 0s Escutar os
estudantes colegas de
trabalho

Fonte: Elaborada pela autora.

Nesse contexto, de um ponto de vista intelectual, o que significa se nutrir do
dizer do Outro por meio da escuta? Diz o velho ditado popular que Deus deu ao
homem uma boca e dois ouvidos. Tal dizer nos levou ao entendimento que se deve
falar menos e escutar mais. Logo, 0 saber escutar € uma arte que poucos tém a
disponibilidade para desenvolver.

A arte da escuta foi utilizada por Freire (2011a) desde a investigacao do
universo tematico dos estudantes até o dialogo promovido na sala de aula durante a
pratica educativa, na discussao dos temas geradores apresentados no Livro
Pedagogia do Oprimido. Também a utilizou nos momentos de aprendizagem da
leitura, por exemplo, quando o educador e seus educandos leem criticamente um
texto na sala de aula, conforme demonstra no livio Medo e Ousadia.

Escutar é um termo que esté explicitado no Livro Pedagogia da Autonomia
como um dos vinte e sete saberes necessarios a pratica educativa dos educadores
que assumem uma postura progressista. Para Freire (2016, p. 111), “o educador que
escuta aprende a dificil licdo de transformar o seu discurso, as vezes, necessario, ao
aluno, em uma fala com ele”. A escuta dos estudantes pelos professores que atuam
nos espacos de privacao de liberdade é manifestada no dizer da professora Afrodite

da seguinte maneira:

Eu acho que o psicdlogo maior ali é o professor (a professora se referiu
tanto ao espago de privagdo de liberdade masculino quanto ao feminino).
Quando eu entrei no Feminino, uma pessoa me falou que era necessdrio
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saber ouvir, que o saber ouvir é muito importante ld. A gente as conhece
até pelo olhar delas. No masculino € assim, se eles gostaram de vocé e da
sua aula ou ndo gostaram, eles ficam calados. Elas ndo, elas falam demais.
Elas sdo intensas demais [...]. Uma delas me disse: professora, eu fui a
psicéloga e a psicdloga falou para eu fazer de conta que eu estou atrds
de um muro. Mas como, se eu estou presa? Ela disse. Eu estou presa,
professora. Estou presa, professoralll (até sorrimos nesta hora com o
drama da estudante que se mostrava indighada com o conselho da
psicologa). Ai ela disse: é melhor conversar com a senhora do que
conversar com a psicélogal (DIARIO DE CAMPO VIII, 03 de julho de
2018, p. 81).

Professora Afrodite acredita que a educacao € um momento no qual se permite
a escuta atenta dos estudantes, todavia afirmou que isso ndo acontece durante todo
0 periodo da aula. O dizer dessa professora revela que a educacgao escolar nesse
ambiente ndo pode se reduzir & preocupacdo com o ensino do contetdo, mas precisa
considerar que, muitas vezes, 0 estudante precisa contar os problemas que o
impedem até mesmo de se concentrar no decorrer das aulas.

Nessa perspectiva, o0 saber escutar atravessa o Eu de quem ouve e o modifica,
mas sO acontece se esse Outro permite a desconstrucdo do seu Eu. Professora
Afrodite relata os desafios de quem escuta ao declarar na reunido formativa do dia 03
de julho de 2018 que teve sindrome do panico ha algum tempo de tanto ouvir, pois
ouviu muito no decorrer dos nove anos de atuacdo em espacos de privacdo de
liberdade. Apesar da sobrecarga emocional, essa professora reconhece que
aprendeu muito com os estudantes. Partindo do pressuposto de que todos sabem
algo, seja professor ou educando, Freire (2011a) explica que quem ensina aprende e
vice-versa, logo, o ato de ensinar é dialético.

Professora Atena concordou com a professora Afrodite no que diz respeito a
importancia de se ouvirem as estudantes e acrescentou que escuta-las também e

uma maneira de motiva-las, pois, de acordo com a professora Atena:

Muitas chegam a sala de aula perturbadas, dai, muitas vezes, a gente
para a aula e vai conversar. Por qué? Para tentar motivar aquela aluna
(DIARIO DE CAMPO VIII, 03 de julho de 2018, p. 83).

Os dizeres das professoras Afrodite e Atena apontam para a importancia da
presenca do professor nas salas de aulas nos espacos de privacdo de liberdade,

revelando a necessidade do fazer docente na perspectiva da humanizagéo e, ainda,
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indicam a multiplicidade de exigéncias que esse contexto apresenta aos professores;
sendo assim, tornam-se profissionais que ensinam, escutam e aconselham.

Essa necessidade oriunda do contexto de privacéo de liberdade que exige do
professor o saber escutar pode ser explicada a partir das afirmacdes feitas por Onofre
e Julido (2013) sobre o processo de perdas que a entrada em um espaco de privagéo
produz no individuo. Ao chegar a prisdo, o sentenciado

[...] é despido de seu referencial e 0 processo de admissédo o leva a
outras perdas significativas em relacdo ao seu pertencimento a
sociedade. Ao despir sua roupa e vestir o uniforme da instituicdo, o
individuo comeca a perder suas identificacbes anteriores para
sujeitar-se aos parametros ditados pelas regras institucionais
(ONOFRE; JULIAO, 2013, p. 55).

Para esses autores, na prisdo nao acontecem processos educativos que visam
preparar individuo para o retorno ao convivio social; ao contrario, o universo de rigidez
e normas da prisdo tende a desprepara-los para o convivio social: “O encarceramento
vai trazer ao individuo situagdes novas as quais precisa se adaptar para sobreviver’
(ONOFRE; JULIAO, 2013, p. 55).

A utilizacdo do verbo “escutar” pela professora Tea no decorrer da reunido
formativa manifesta o que os estudantes pensam sobre a sociedade a partir da

situacao de privacao de liberdade que vivenciam:

Eles dizem direto, eu os escuto perguntando: professora, como o seu
marido deixa a senhora vir para cd? O que sua familia pensa, o que os
seus amigos pensam? Eles tém muito essa curiosidade, entendeu? Eles
tém muito essa curiosidade em saber o que as pessoas |d de fora pensam
da gente (DIARIO DE CAMPO 1V, 15 de maio de2018, p. 26).
Os dizeres dos estudantes tém muito a revelar sobre o contexto nos quais
estdo inseridos, a prisdo. Revelam os seus sentimentos que nascem na/da priséo e
seu temor perante o preconceito da sociedade que o cerca. Para os professores que
atuam nas salas de aulas localizadas nos espacos de privacao de liberdade, escuta-
los pressupBe novas aprendizagens sobre o contexto no qual exercem a docéncia.
Onofre (2010), ao pensar a insercéo profissional nas salas de aula localizadas
na prisdo, afirma que os professores iniciantes aprendem com os alunos, com o

contexto e com 0s pares. Isso aponta que a escuta dos colegas de trabalho mais
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experientes pode proporcionar-lhes novas aprendizagens, conforme afirmou a

professora Afrodite:

Essa troca de experiéncias, eu acho. Porque de repente, um ld fala como
ele estd trabalhando com o aluno dele e ai vocé pensa, serd que eu estou
fazendo correto? E ai, vocé vai olhando e observando as falas [...]. Acho
que ¢é essa froca de experiéncias e a contribuigdo minha e a do outro
professor, ai acaba virando uma roda de conversa (Entrevista narrativa
com a professora Afrodite, 26 de julho de 2018).

O aprender com o Outro é um saber construido pelos professores nas reuniées
formativas do PEFE, mas vai além delas, acontece no cotidiano, nas praticas sociais
de que participam, conforme o dizer da professora Formadora Héstia sobre o inicio
de sua atuacdo no Cefapro. Seu dizer demonstra como s&o construidas as
aprendizagens no inicio da carreira do professor formador, demonstrando-nos assim,
a necessidade de acompanhamento formativo no momento de sua insercao
profissional por meio da indugdo, ‘0 acompanhamento sistematico intencional e
institucionalizado (NASCIMENTO et al., 2019, p. 155)” que se faz aos professores em

inicio de carreira. De acordo com a professora formadora,

O comego foi muito tranquilo, porque como eu fiquei no polo da Bia e, ela
tinha sido minha professora formadora [...]. Entdo assim, ela me levava
na escola dela e, posteriormente, ela ia na minha escola também. Entdo,
como ela me acompanhou no primeiro momento, entdo, eu fui muito
tranquila, eu observava como ela fazia, né, como ela lidava com os
coordenadores, depois, com os professores e eu comecei seguir o que ela
fazia [...]. Eu nunca imaginei que tivesse uma escola que trabalhasse com
o Sistema Prisional, eu nem sabia da existéncia dessa escola e quando a
professora formadora Bia disse: vocé vai ficar com a Nova Chance que é
mais perto pra voc€* [..]. Eu falei assim: tudo bem, eu ndo entendia
direito o que era. Ai, a Bia foi ld comigo, conversamos com os
coordenadores e eles foram falando o que era a Escola Nova Chance,
entdo, eu fui aprendendo com eles como que funcionava a escola, a
dindmica da escola, a quantidade de alunos (Entrevista narrativa com a
professora formadora Héstia).

Ela afirmou que desconhecia a educacgao escolar nos espacos de privagao de

liberdade; além disso, relata que aprendeu o oficio de professora formadora com outra

42Primeiro, a localizacdo da Escola Nova Chance ficava proxima a residéncia da professora formadora.
Além disso, cada professor formador é responsavel pelo acompanhamento de uma regido denominada
Polo. Héstia era responsavel pelas unidades escolares do Polo do Coxipé.
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professora formadora mais experiente e que, da mesma maneira, passou a conhecer
um pouco sobre o trabalho desenvolvido pela Escola Estadual Nova Chance.
Resumindo, aprendeu com o(s) Outro(s). A afirmacéo de professora Héstia coaduna
com os apontamentos feitos por Oliveira (2015, p. 167). Um estudo realizado por essa
autora sobre a formacao dos professores formadores do Cefapro revelou que esses
profissionais requisitam “um curso preparatério para os formadores que adentram nos
Cefapros separadamente”. De acordo com o dizer da professora Héstia, ainda nao
existe esse curso preparatorio para o professor formador em inicio de carreira.

Diante disso, no inicio do exercicio de sua profisséo, para o professor formador
gue acompanha a formacgdo dos docentes atuantes em espacos de privacdo de
liberdade existem duas alternativas: aprender com o par, nesse caso, a professora
formadora mais experiente e, posteriormente, com o0s profissionais que atuam
diretamente nos espacos de privacdo de liberdade, os coordenadores pedagdgicos
e, por conseguinte, com os professores no decorrer da Formacao Continuada.

A possibilidade de se aprender com o Outro e a partir do Outro, no decorrer da
Formacéo Continuada, também é evidenciada a partir da observacao da atitude do

coordenador pedagdgico Urano.

Ele se utilizou do quadro na lateral da sala para dar o exemplo de algumas
atividades que poderiam ser trabalhadas na disciplina de matemadtica.
Para isso, utilizou como exemplo da apresentagdo de um auldo que foi
dado por um professor na reunido formativa anterior, o caso dos pneus.
A partir deste exemplo, recorreu ao quadro e exemplificou que tipos de
operagdes poderiam ser trabalhadas a partir de tal situagdo, fez contas
que envolviam a soma, fragdo, divisdo, continhas envolvendo o uso das
virgulas etc. Uma professora ao meu lado, Atena, disse: isso é muito legall
(DIARIO DE CAMPO VII, 12 de junho de 2018, p. 72).

Sempre que possivel, o coordenador Urano apontava sugestdes importantes
com o intuito de contribuir para a pratica educativa. Além disso, verificamos que,
guando os professores apresentavam atividades pedagogicas nao condizentes com
arealidade, ele os alertava da seguinte maneira: “Devemos estar com os pés no chao,
ndo podemos apresentar aos estudantes uma aula-fabula (DIARIO DE CAMPO VI,
12 de junho de 2018, p. 69).” Os dizeres do coordenador pedagégico Urano
apontavam para a necessidade de uma educacao escolar para a realidade e a partir

da realidade.
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Além de identificar a importancia do trabalho desenvolvido pelo coordenador
pedagdgico Urano, no decorrer da observacdo participante nas reunides formativas
do PEFE, ao analisar os dizeres e as a¢des formativas dos professores, constatamos
gue alguns professores socializavam com 0s pares a maneira como trabalharam

determinados conteudos com os estudantes; por exemplo:

No dia 22 de maio de 2018, professora Tea explicou as colegas de
trabalho com ensina Lingua Portuguesa aos estudantes da seguinte
maneira: Eu comego a explicar a partir de exemplos [...]. Eu coloco uma
frase ali, a partir da vivéncia deles vou trabalhar os verbos. O aluno fica
mais interessado quando eu comego explicar a partir de exemplos de seu
cotidiano [...] (DIARIO DE CAMPO V, 22 de maio de 2018, p. 45). No dia
12 de junho de 2018, os professores Hermes e Ares dialogavam sobre a
necessidade do ensino contextualizado da Matemdtica para esses jovens
e adultos. Professor Ares trouxe exemplos de seu modo de trabalhar. O
coordenador Urano também apresentou no quadro alguns caminhos para
a contextualizagdo, a partir de exemplos de rotulos de embalagem.
Professora Selene disse que ja trabalhou atividades semelhantes e
explicou seu modo de proceder no processo de ensino e aprendizagem
(DIARIO DE CAMPO VII, 12 de junho de 2018, p. 72).

Para esses professores que atuam nos espacgos de privacéo de liberdade, a
escuta do outro é uma possibilidade de aprendizagem, de agregar a sua pratica
pedagdgica algumas das ac0fes realizadas pelos colegas de trabalho no processo de
ensino e aprendizagem. Desse modo, podem se beneficiar desse processo educativo
aqueles que aprenderam e aprendem a escutar. O desenvolvimento desse saber nas
reunides formativas do PEFE pode ser observado nas anotacdes feitas no Diario de

Campo n° V:

A cada posicionamento de um professor, o grupo para um pouquinho para discutir
(em alguns momentos de empolgagdo, falavam dois ou trés ao mesmo tempo),
embora, algumas vezes, tenha observado que as opinides divergiam e virava até
uma discussdo bem enérgica; durante toda a reunido formativa, prevaleceu o
respeito a opinido do outro, seja com o colega de trabalho, seja mesmo no que diz
respeito a participagdo da professora formadora do Centro de Formagdo e
Atualizagdo dos Profissionais da Educagdo Bdsica- Cefapro (DIARIO DE CAMPO
V, 22 de maio de 2018, p. 51).
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A construcao do leque de saberes docentes acontece por meio do dialogo nas
reunides formativas do PEFE. A partir do momento em que essa Formacgao
Continuada traz em seu bojo “escutar o Outro” como processo educativo, pode-se

dizer que se trata de um processo dialético-dialégico porque,

Na dialética-dialogica de Freire, ndo ha a predominancia de uma
posi¢cdo sobre a outra, pois o proprio dialogo, em sua autenticidade,
nutre-se pela abertura ao Outro, oportunizando, assim, a revelacao do
novo na historia (ZIKOSKI, 2016, p. 116).

A dialética dialdgica é construida no/pelo dialogo, um didlogo que ndo assume
a superioridade de uma ideia sobre outra, mas se nutre da humildade de reconhecer
gue todas as ideias sao validas e importantes na construcdo do conhecimento. Nessa
perspectiva, definimos a Formacao Continuada numa perspectiva dialética dialdgica
a partir da ilustracéo da seguinte situacao:

Professor 1desenvolveu no “auldo” o tema “mundo do trabalho” com os
seguintes conteudos: debate, uma musica relacionada ao tema, texto instrucional com
sugestdes de posturas a serem adotadas numa entrevista de trabalho. Em seguida,
o Professor 2, a partir do tema “mundo do trabalho”, sugeriu que fosse trabalhada a
(Re) leitura do quadro Os Operéarios, de Tarsila do Amaral. Na sequéncia, Professor
3 prop0bs alguns textos que contribuam para que os estudantes retornem ao mundo
do trabalho apds sairem do espaco de privacdo de liberdade. Para isso, optou por
ensinar-lhes a organizacao de Curriculum Vitae.

Logo, se um desses professores tiver a disponibilidade para o diadlogo e colocar
em pratica a arte de “escutar o Outro”, ele chegara a conclusao de que a sua pratica
educativa podera ser enriquecida por meio da inclusdo das proposicées feitas pelos
colegas. Destarte, podera, a partir da soma das ideias dos trés professores, organizar
a sequéncia de atividades: debate, uma mdusica relacionada ao tema, texto
instrucional com sugestbes de posturas a serem adotadas numa entrevista de
trabalho+ (Re) leitura do quadro Os Operarios, de Tarsila do Amaral + Organizacao
de Curriculum Vitae.

Podemos pensar, ainda, em uma proposta de constru¢cdo do conhecimento
numa perspectiva dialdgica a partir da ilustracdo do diadlogo de trés pesquisadores
sobre a escuta do Outro da seguinte maneira: Pesquisador 1 afirmou que escutar o

Outro pode contribuir para a modificacao de seu discurso. O pesquisador 2 defendeu
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que a pratica de “escutar o Outro” pode contribuir para a modificacdo de sua pratica
pedagogica. Por fim, o Pesquisador 3 acredita que “escutar o Outro” pode contribuir
para a aprendizagem do estudante, a partir da consideracéo de seu conhecimento de
mundo.

Se pensarmos a constru¢cdo de uma pesquisa numa perspectiva dialética-
dialégica, ndo pode existir a sobreposicédo da ideia de um pesquisador sobre a dos
demais. Nessa perspectiva, podemos inferir que escutar o Outro € um processo
resultante da soma das ideias dos pesquisadores 1, 2 e 3. Sendo assim, chegaremos
ao seguinte resultado: Escutar o Outro contribui para a mudanca de meu discurso,
para a modificacdo da pratica pedagodgica e, ainda, para o processo de ensino e
aprendizagem dos estudantes.

Durante as reunides formativas, foi possivel identificarmos “a escuta atenta do
Outro”, seja nos momentos de debate e no compartihamento das experiéncias
pedagdgicas vivenciadas pelos professores, seja na humildade dos participes diante
das sugestdes de atividades propostas pelos colegas de trabalho. Assim,
apresentamos, na figura 11, que “Escutar o Outro” € um processo que pode contribuir
para a mudanca de nosso discurso, da pratica educativa e, consequentemente,
resultar em melhoria do aprendizado dos estudantes que estdo nos espacos de

privacao de liberdade.
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Figura 11: As contribui¢cdes do saber escutar o Outro
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Fonte: Elaborado pela autora.

Logo, escutar também é um processo dialégico que envolve reconhecer que
todos sabem e que, portanto, podemos aprender a partir da soma de diferentes
saberes. A escuta do Outro, assim como na figura 9, é um ciclo, inacabado e sempre
aberto a soma de novas vozes, novos saberes e possibilidades. O Escutar, aléem de
ser um dos saberes necessarios aos professores de opcéo progressista (FREIRE,
2016), também é um aprendizado que pode resultar em novas aprendizagens. Deste
modo, os professores constroem coletivamente, fio a fio, um dos saberes necessarios
a pratica educativa desenvolvida nos espacos de privacdo de liberdade, o saber
escutar.
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4.2.3 O desfecho das reunides formativas: a preocupag¢ao dos professores com a
pratica educativa

Ao final das reunides formativas, o coordenador pedagogico Urano sugeria aos
professores a organizacéo de propostas de atividades que pudessem ser trabalhadas
com os estudantes. E importante salientar que, em alguns momentos, as atividades
e os planos de intervencdo eram organizados posteriormente pelos professores em
suas casas ou ho momento de hora-atividade*®.Tais acdes estdo em conformidade
com os procedimentos prescritos no Orientativo 2018 no que diz respeito ao
desenvolvimento do PEFE. A terceira etapa consiste em “elaborar planos de
intervengbes pedagdgicas a serem aplicados no ambiente escolar e socializa-los”
(SEDUC, 2018, p. 8).

Na reunido formativa do dia 12 de junho, os professores organizariam uma
sequéncia de atividades a partir de Histérias em Quadrinhos. As atividades seriam
trabalhadas na sala de aula e o resultado seria socializado com o0s colegas nas
semanas posteriores. No decorrer das reunides formativas, neste ultimo momento, o
coordenador pedagogico tecia alguns comentarios sobre as apresentacfes dos
professores e recomendava adequacfes e/ou acréscimos de outras atividades,
sempre pronto a colaborar com os colegas de um ponto de vista pedagdgico. Nesse

momento,

O coordenador pedagdgico Urano enfatizou que a proposta de atividade
deveria estar relacionada a sua drea de atuagdo e ao que foi discutido
hoje na reunido formativa. Sugeriu que as propostas de atividades
considerassem o que estd sendo discutido pelo grupo durante os
momentos formativos, sugeriu ainda, que os professores levassem em
conta, por exemplo, os auldes e as reflexdes realizadas (DIARIO DE
CAMPO VII, dia 12 de junho de 2018, p. 72).

43Na Lei Complementar 50/98, a hora-atividade é uma das atribuicdes do professor e deve ser
cumprida no @mbito da unidade escolar. Nessa perspectiva, um professor concursado ou contratado
por trinta horas semanais deve cumprir um ter¢o dessa carga horaria em hora-atividade, podendo
realizar as seguintes atividades: correcdo e preparacdo de provas, atividades e ou aulas para 0s
estudantes, organizacdo de diarios de classe, participacdo na Formacdo Continuada promovida
na/pela unidade escolar, elaboracdo de planos de intervencédo, aulas de reforco ou projetos
pedagdgicos etc.
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Em face das propostas de atividade feitas pelo coordenador pedagdégico, que
deveriam ser planejadas para os estudantes, os professores comecaram a interagir
por meio de troca de palavras, de ideias sobre quais e como elas seriam trabalhadas.

Nesse momento, alguns professores se organizaram em duplas, em trios.

Ao recordar-me da opgdo pela observagdo participante nas reunides
formativas, olhei para a professora Afrodite, pois ela estava sentada
proxima a mim, esbocei um sorriso e fui logo me utilizando da pergunta
"em que posso ajudar?” Prontamente, 'me ofereci para auxilid-la na
preparagdo da seguinte atividade (vide figura 12) para as estudantes da
sala de Primeiro Segmento da Penitencidria Feminina** (DIARIO DE
CAMPOQ VII, 12 de junho de 2018, p. 73).

Figura 12 - Tirinha de Mafalda
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Fonte: https://feitodesamba.wordpress.com/2012/08/30/mafalda-e-a-educacao/

Em duplas, a partir da troca de saberes, organizamos as seguintes atividades:
a) Realizar uma leitura das tirinhas com as estudantes.

b) Dialogar com as estudantes sobre alguns aspectos das tirinhas, por exemplo,
0 cenario, as personagens e suas atitudes.

c) Trabalhar a grafia das palavras com a letra M citadas no texto, como também
0 uso da letra M antes das vogais ou depois das mesmas.

d) Debater com as estudantes o ultimo quadro, propondo a seguinte reflexdo: o

gue é importante na aprendizagem delas? O que elas desejam aprender? Para
que aprender? (DIARIO DE CAMPO VI, 12 de junho de 2018, p. 72).

44 Posteriormente, no dia 03 de julho de 2018, Professora Afrodite socializou com o grupo de
professores o auldo com o tema Educacéo e Produtividade que aconteceu na Penitenciaria Feminina.
Em momento oportuno, também partilhou a maneira como trabalhou as Histdrias em Quadrinhos.
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O conjunto de atividades aponta para a apropriagdo do sistema alfabético de
escrita por parte das estudantes que estdo na fase de alfabetizacdo por meio da
utilizacdo de diferentes linguagens em seu processo de ensino e aprendizagem.
Neste caso, a utilizacdo de um texto que envolve a linguagem verbal e ndo verbal.
Todavia, a alfabetizacdo de adultos ndo pode se reduzir ao ensino da leitura de
palavras soltas: mée, mima, ama, e também n&o pode se reduzir ao ensino de frases
do tipo: “minha mae me ama”. Essa acao resultaria naquilo que Freire (2015, p. 76)
chama de contextos linguisticos que, mecanicamente memorizados e repetidos, ndo
passam de meros clichés. Esse autor defende que “o ensino da leitura e da escrita ja
ndo é a repeticdo mecanica de ba-be-bi-bo-bu nem a memorizacdo de uma palavra
alienada, mas a dificil aprendizagem de ‘nomear’ 0 mundo”.

Nessa perspectiva, ndo basta ensinar para as estudantes as palavras, nem o
ma-me-mi-mo-mu, mas propiciar a elas, no momento do ensino da leitura e da escrita,
a conexao com o mundo em que vivem e os textos que nele circulam; permitir-lhes,
enfim, a leitura do mundo em que vivem por meio do dialogo entre a professora e
estudantes. Ensinar-lhes, nessa perspectiva, é reconhecer que existe uma Mafalda
dentro de cada pessoa quando se trata do dificil oficio de aprender aquilo que néo Ihe
parece importante. Por esse motivo, € preciso contextualizar o conteado com as suas
histérias de vida, mostrando-lhes que elas sdo maes e que, provavelmente, tiveram
mae, mas nem todas vivenciaram o mimar e o amar da mée. Nesse contexto, o
didlogo sobre a situagcdo vivenciada por Mafalda podera permitir a professora a
oportunidade de conhecer o que essas mulheres desejam aprender, contribuindo,
assim, para o planejamento das aulas/conteudos que serdo trabalhados pelos
docentes posteriormente.

Logo, para os professores que atuam nos espacos de privagao de liberdade, o
didlogo é a ferramenta pedagodgica fundamental para o processo de ensino e
aprendizagem que, como mencionado, ndo se reduz a acdo mecanica de alfabetizar,
mas que alfabetiza os jovens e adultos na perspectiva do letramento, ou seja, das
praticas sociais de leitura e escrita que circulam socialmente. Sendo assim, o
processo de alfabetizagao, para Freire (2015, p. 76), “é um ato de conhecimento em
gue os educandos assumem o papel de sujeito cognoscente em dialogo com o
educador, sujeito cognoscente também”.

Assim como Penélope (re)fazia o seu tapete, esses professores (re)fazem a

sua pratica educativa a partir do didlogo com os pares alimentado pelo seguinte
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movimento: “socializagéo da pratica educativa+ troca de saberes inerentes a pratica
educativa + (re)significacdo da pratica educativa” por meio da elaboragdo de
atividades para os estudantes que estdo nos espacos de privacao de liberdade. As
insercdes por meio da observacdo participante nas reunides formativas do PEFE
possibilitaram a identificagdo do contexto em que emergem 0s processos educativos.
Eles advém da coletividade, a partir da troca e soma de ideias entre uns e outros e
isso resulta na construcdo de um dos saberes necessarios a pratica educativa de
opcao progressista: 0 saber escutar. Todavia, é preciso compreender se as
aprendizagens tecidas coletivamente atendem as expectativas e as necessidades
formativas desses professores, assunto de que trataremos a seguir.

4.3 O Ponto Segredo: as expectativas de aprendizagem dos professores no processo

de formacéao continuada

Feita a sequéncia de pontos correntinhas no item anterior a partir do entrelace
dos dizeres e acBes dos professores no ambito do PEFE, obtivemos os pontos
fundamentais do croché para o inicio da tessitura de novos pontos do tapete
denominado analise. Partindo desse pressuposto, alinhavdvamos, sem pressa, 0
Ponto Segredo.

Nutrida, pelas correntinhas anteriores, a construcdo desse ponto acontece a
partir da formacao de uma pequena argola na qual se passa a linha em seu interior,
prosseguindo o ponto, com lagadas em um jogo paciente e persistente entre a linha
e a agulha. Assim, forma-se essa parte do tapete: a soma da construcéo dos pontos
gue resulta na formacdo de uma carreira de pontos, cuja juncdo das carreiras €
fundamental para a composicéo da tapecaria.

Nesse trabalho (in)terminavel de Penélope, comparamos o momento da
confeccdo do ponto segredo com a descoberta das expectativas e necessidades
formativas dos professores, uma espécie de “pulo do gato” da pesquisadora a partir
da unido dos pontos segredos tecidos até entdo com o intuito de responder a questao
proposta neste estudo: Quais necessidades formativas emergem nos processos de
vivéncias de Formacdo Continuada e nos dizeres dos professores que atuam em
salas de aulas nas unidades prisionais de Cuiaba e Varzea Grande-MT?

Para isso, seguindo o exemplo de Penélope, e um dos pressupostos da Linha

de Pesquisa Praticas Sociais e Processos Educativos que aqueles que “tem pressa
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nao pode entrar no nosso Grupo de Pesquisa (GONCALVES e SILVA, 2014, p. 26),
alinhavamos, pacientemente neste momento os seguintes focos que emergiram das
expectativas de aprendizagem dos professores: O PEFE e as expectativas de
aprendizagem e as necessidades formativas dos professores, conforme sintetizado

na figura 13:

Figura 13 - Sintese das expectativas de aprendizagem dos professores

Fonte: Elaborada pela autora

Para esses professores, expectativa de aprendizagem € sinbnimo de
esperanca de aprendizagem, a esperanca definida por Freire (2014) no livro
Pedagogia da Esperangca como aquela que exige a conjugagao dos verbos “esperar”
e “agir’. Envolvidos nas ‘agdes’ formativas (conforme apresentamos anteriormente),
os professores ‘esperam’ aprender algo, ‘esperam’ construir novos conhecimentos,
todavia, precisamos compreender se as acfes formativas, em especial aquelas
desenvolvidas no PEFE, atendem as suas expectativas de aprendizagem®. Ao

analisar sete dizeres, identificamos que as opinides foram diversas: trés professores

45Essa pergunta nao foi feita a professora formadora Héstia pelo fato dela ndo estar atuando na sala
de aula nesse momento devido a sua designacédo para o Cefapro.
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afirmaram que sim, dois disseram que n&o e dois afirmaram que essas agles
formativas atenderiam parcialmente as suas expectativas profissionais.
Professora Atena explicou que no ano de 2018 o PEFE estd sendo muito

positivo e esta lhe proporcionando novas aprendizagens, pois

Esse ano sim, o0 ano passado, ndo. O ano passado foi muito frustrante, mas
esse ano eu creio que sim porque eu tive a sorte do coordenador ser da
minha area, entdo ele me abre um leque, novos horizontes, novas
metodologias, documentarios, videos, ele traz tudo de novo que vai
aprimorar a nossa técnica em sala de aula. Eu acho que a gente esta no
caminho certo, eu estou gostando muito. Espero que continue assim até o
final do ano (Entrevista narrativa com a professora Atena).

A atuacdo do coordenador pedagoégico no processo formativo é importante
para a aprendizagem dos docentes. O coordenador pedagdgico Urano é formado na
mesma area de formacéo e atuacdo da professora Atena, e esse € um dos motivos
gue Ihe proporciona novas possibilidades de aprimoramento da pratica educativa, a
partir da sugestédo de materiais como videos e documentarios, como a apresentacao
de atividades por parte do coordenador para serem trabalhadas na sala de aula.

Ja a professora Gea disse que as ac¢des desenvolvidas no ambito do PEFE

nao atendem as suas expectativas de aprendizagem e aponta 0s seguintes motivos:

Se o PEFE, como o PEIP, como tudo fosse explicado e falado: professora
€ pra fazer assim, eu acho que o Sala de Educador é pra isso, vocé que
trouxe esse resultado do seu trabalho aqui e que falou no PEFE, nem eu
mesmo sabia que tinha mudado o nome. Olha como que a gente esta
distante. Entdo, vocé trouxe uma visao tdo bacana disso, essa analise que
vocé fez do nosso trabalho como ele poderia ser e como a gente poderia
fazer isso é tao interessante. Eu ndo sinto que tenha um porqué, olha nos
vamos fazer isso “por isso,” a metodologia é essa para responder o0s
objetivos, isso aqui daria pra levar la pra dentro da sala de aula. Eu ndo vejo
isso na Sala de Educador desde que eu estou aqui em trés anos! Eu vejo
gue pra mim ndo acrescenta em nada [...] (Entrevista narrativa com a
professora Gea).

Professora Gea, primeiramente, admite que nem sabia que o PEIP#® passou a

ser chamado de PEFE demonstrando desconhecimento sobre a nova homenclatura

46 Entendemos que o PEIP ndo passou a ser chamado PEFE. N&o se trata de uma mudanca de
nomenclatura, mas sim de perspectiva formativa. Em 2016, o PEIP manteve a escola como nucleo de
desenvolvimento profissional, porém, nos trouxe outro olhar para a Formac¢do Continuada se
comparado aos orientativos anteriores, pois se trata de um projeto de estudos que traz em seu bojo
uma lista de sugestdes de tematicas para serem estudadas a partir de referéncias bibliogréaficas
sugeridas. A sua elaboracéo e desenvolvimento pressupdem um diagnéstico pautado nas avaliacbes
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do projeto de Formacdo Continuada. Em seguida, elogiou o dialogo entre a
pesquisadora e o grupo de professores por meio da observagédo participante que
possibilitou aos professores a ampliagdo dos conhecimentos acerca das acles
desenvolvidas no ambito do PEFE a partir da soma de visdes. O dizer da professora
Gea reforga a possibilidade do desenvolvimento de uma pesquisa huma perspectiva
dialégica no momento em que pesquisadores e colaboradores de pesquisa, assim
como na educacéo dialégica, reconhecem que o “nosso papel nao é falar ao povo
sobre a nossa visdo do mundo, ou tentar imp6-la a ele, mas dialogar com ele sobre a
sua e a nossa” (FREIRE, 2011a, p. 120).

Por fim, professora Gea sinalizou uma desconexdo entre as agbes
desenvolvidas no PEFE e a pratica educativa a partir da (des)estrutura dessa
formacdo. Para ela, € necessario um motivo, um problema a ser resolvido e, partindo
desse pressuposto, se propde uma organizacdo, um conjunto de acdes com a
finalidade de atingir os objetivos propostos. Desta maneira, se poderia chegar ao
seguinte denominador: isso aqui daria pra levar la pra dentro da sala de aula
(Entrevista narrativa com a professora Gea).

O dizer da professora Gea coaduna-se com a proposta de Imbernén (2010, p.
74) sobre “o que fazer na pratica da formagado.” Esse autor defende que na pratica
formativa, em grupos, os professores identificam uma situacéo problematica inicial e
gue essa coleta de informacgfes pode acontecer por meio de estudos bibliogréaficos e
a partir de dados obtidos na sala de aula ou na escola. Em seguida, esses dados
deverdo ser analisados em grupo. Prontamente, serdo realizadas as mudancas
necessarias com a finalidade de se obter novos dados e ideias “para analisar os
efeitos da intervencdo que se realizou e continuar o processo de formacéo por meio
da pratica” (IMBERNON, 2010, p. 74)%.

Para a orientadora pedagdgica Hebe, o fazer na pratica de formacéo, na
perspectiva do PEFE, contribui para o atendimento das expectativas de
aprendizagem dos professores porque, segundo ela, os materiais disponiveis para a

Educacao de Jovens e adultos nem sempre correspondem com as necessidades e

internas e externas, momentos de estudos e, a partir desta acdo, a intervencdo pedagoégica e sua
socializagéo.

47Esse conjunto de acGes pode ser denominado de pesquisa-acdo. Segundo Imbernén (2010, p. 74),
€ um forte procedimento para a formagao de professores “devido & acdo cooperativa implicada e ao
trabalho em equipe”. Pesquisa-acdo é uma forma de investigacéo construida a partir da autorreflexdo
dos integrantes de um grupo como finalidade da melhoria da prética.
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realidade dos estudantes, configurando isso em uma problematica. Sendo assim, a
partir da organizacdo de atividades, mediadas pela utilizacdo do género textual
Tirinha, os professores podem trabalhar na mesma perspectiva com outros textos, o
gue lhes proporcionaria maior autonomia e ndo a total dependéncia do livro didatico.

Todavia, a orientadora pedagdgica, ao falar sobre a atuagdo do Cefapro, pontua que

[...] por parte do formador ainda falta esse conhecimento maior sobre o
sistema, com relacéo a Sala de Educador [...]. Eu acho que atende; eu acho
ndo, eu tenho certeza, porque assim, a gente t4 desenvolvendo um trabalho
em que o préprio profissional, o professor, ele vai poder mediar melhor a
construcdo do conhecimento dentro da unidade, comegou com as ideias,
depois foi para a parte da acdo mesmo, a partir daquela tirinha construir
algo que vai ter significado para o aluno, entdo assim, eu acho que vai ao
encontro com a pratica pedagdégica. Ele aprendendo isso, ele vai fazer isso
com um texto, ele vai pegar um texto e conseguir desenvolver na sala de
aula, ele vai conseguir passar para o aluno [...] (Entrevista narrativa com a
orientadora pedagdgica Hebe).

Professor Zeus, semelhante a orientadora pedagogica Hebe, defende que o
Cefapro precisa conhecer a realidade dos espacos de privacdo de liberdade e explica
gue quando se trata das acdes que envolvem a Formacdo Continuada hd uma
dicotomia entre o proposto e o vivido na sala de aula pelos professores e estudantes:

N&o, é totalmente diferente. Aqui € uma realidade e la é outra. Eu acho que
o Cefapro deveria estar na sala de aula para ver a realidade do aluno para
poder trazer aqui para o professor trabalhar [...]. Eu pedi uma sala tematica
e ndo tem [...]. Entdo vocé tem que trabalhar a realidade do aluno. N&o é
vocé vir aqui e impor e la é outra realidade (Entrevista narrativa com o
professor Zeus).

Zeus afirmou que as ac¢les formativas ndo atendem as suas expectativas de
aprendizagem e aponta dois motivos que comprovam a sua afirmacdo. Primeiro, a
sugestdo que o professor formador do Cefapro conheca o contexto no qual se
desenvolve a pratica educativa, a prisdo. Nesse contexto ha limitacdes, por esse
motivo, nem tudo que é proposto nas acdes formativas pode ser realizado na sala de
aula, por exemplo, a criacdo de uma sala tematica para o ensino da Historia e
Geografia. Posto isto, a FC ndo poderia ter um carater imperativo, conforme o dizer
do professor Zeus: Nao € vir aqui e impor.

De acordo com Nascimento et al. (2019. p. 57), no processo de Formacao
Continuada é preciso conhecer “as necessidades formativas dos professores, ou seja,

conhecer o perfil dos sujeitos, seu universo cultural, suas preferéncias, angustias,
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aspectos cognitivos, psicoldgicos, afetivos” e, ainda, de acordo com o professor Zeus
€ necessario conhecer o contexto no qual atua os professores que participam das
reunides formativas. A vista disso, a FC pode contribuir com a melhoria da préatica dos
docentes.

Estender o convite para a participagdo nas entrevistas a todos os envolvidos
na Formacéo Continuada nos possibilitou conhecer um pouco mais sobre a atuacao
da professora formadora no que diz respeito ao acompanhamento das acfes
formativas desta unidade escolar. Héstia traz uma sugestdo importante para o

desenvolvimento das agdes formativas:

Eles poderiam ter um formador com esse olhar para o Sistema prisional, né,
por eu ndo conhecer porque eu nunca trabalhei, eu ndo tenho muitas
leituras a respeito do Sistema Prisional, acho que seria assim um pouco
mais relevante pra eles. Ndo assim que eu ndo ajudo em nada, ndo que
nada do que eu falo n&o seja relevante, mas assim, eu percebo que pelo
porte da escola, pela quantidade de alunos que eles atendem, poderia ter
um foco direcionado pra eles, e aqui em Cuiabd, os professores formadores
dessas especificidades nao tem mais (Entrevista narrativa com a professora
formadora Héstia).

Devido a amplitude do trabalho desenvolvido por essa unidade escolar e sua
especificidade, a professora formadora propde a existéncia de um professor formador
especifico para essa modalidade de ensino, a Educacédo Escolar de Jovens e Adultos
em espacos de privagdo de liberdade. Além disso, a professora formadora Héstia
admite que tem pouco conhecimento sobre a educacéo escolar nas prisbées. Oliveira
(2015) defende que a Seduc/SUFP “deveria proporcionar um curso preparatorio para
os professores formadores que adentram nos Cefapros separadamente” e, ainda, ao
investigar o processo de desenvolvimento profissional e construcao identitaria desse
profissional, por meio de andlise dos dados (Oliveira (2015, p. 168) constatou que
“90% dos formadores afirmam que a formagdo que recebem ndo os ajuda a
desempenhar melhor suas fungdes.”

Apesar dos desafios, Héstia admitiu o gosto pelo acompanhamento das acdes
formativas dessa unidade escolar e a busca para fazer o melhor possivel em seu
trabalho. No decorrer das inser¢cbes das reunides formativas observamos a sua
presenca duas vezes; nessas ocasides ela informava os professores sobre portarias,
leis e documentos oficiais da Seduc/MT, dialogava com eles sobre os temas que
estavam sendo discutidos nas reunides, tirava davidas e, ainda, trazia algumas

sugestdes de livros e autores que poderiam ser lidos com vista a melhoria da pratica
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educativa, todavia, ndo eram leituras que tratavam especificamente sobre a educacéo
escolar na prisao.

Mesmo sem a existéncia de uma formacéo especifica para os professores
formadores sobre este tema, 0 empenho desses professores formadores é descrito
no estudo de Nascimento et al. (2019). Ao discorrerem sobre os limites, desafios e
perspectivas da formacéo ofertada pelos Cefapros, os professores da Educagéo
Basica admitem que “os formadores estdo sempre buscando alternativas para uma
formagdo especifica para atender os nossos alunos privados de liberdade”
(NASCIMENTO et al., 2019, p. 59).

Em vista do exposto, no ano de 2018, participaram das acdes formativas no
ambito do FEFE, nessa unidade escolar, professores que transitavam nas seguintes
funcdes: a pesquisadora, a professora formadora, os professores regentes e 0s
coordenadores e orientadores pedagdgicos. Sendo assim, essa parte da tese é
construida a partir da analise do modo de cada um dizer a sua palavra e a partir da
soma desses dizeres. Sendo assim, para prosseguir a discussao, recorremos ao dizer

da professora Tea sobre a Formacao Continuada na escola:

Quando nés tinhamos liberdade, que o coordenador chegava para os
professores (seja interino ou efetivo) e perguntava qual a literatura, né;
porque cada escola tem uma realidade, ndo é verdade? Ai ho momento
realmente que impds certos autores, certos tutoriais, para todas as
escolas [...]. A gente via que, infelizmente, aquilo | acabou com a Sala de
Educador. Porque aquilo ndo ¢ a realidade da escola [...]Ja teoria € linda,
a prdtica é que é complicada. Eu vejo que antes a Sala de Educador era
isso, um momento do grupo se reunir, desabafar, conversar e tentar
melhorar algumas coisas. Mas de uns anos para cd eu vejo que o
coordenador chegava com aqueles textos complexos [...], muitas vezes a
gente ficava cada um num grupo, entdo assim, muitas vezes, a gente via
que aquilo ficava cansativo [...]. Ai o coordenador falava: Agora vocés vdo
estudar projetos (DIARIO DE CAMPO IV, 15 de maio de 2018, p. 30).

Professora Tea, primeiramente, chamou a atencédo para a singularidade de
cada escola por meio do uso da expressao cada escola tem uma realidade. Além
disso, afirmou que a teoria € linda, mas a pratica € complicada nos levando a seguinte
guestao: haveria uma dicotomia entre o proposto para as a¢des formativas e o vivido
na sala de aula? Por fim, professora Tea reconheceu que alguns textos lidos no
decorrer das reunibes formativas em anos anteriores eram complexos e por esse

motivo a sua leitura se tornou uma tarefa cansativa. O dizer dessa professora sinaliza
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gue existem muitos desafios para serem vencidos para que a Formacao Continuada
contemple as expectativas de aprendizagem dos professores.

Para analisar esse assunto, utilizamos para a tessitura dessa parte do tapete
0s pontos altos e baixos do croché*®, o primeiro se refere aos pontos positivos da FC
gue atendem as expectativas de aprendizagem dos professores e o ultimo séo os
desafios a serem vencidos. Ao cruzar pacientemente os dizeres dos professores,
obtivemos 0s seguintes pontos altos: a) possibilidade de aprimoramento da técnica
de ensino por meio de a¢Bes que visam a proposicdo de atividades para serem
utilizadas na sala de aula; b) a contribuicdo do coordenador para a aprendizagem dos
professores. Ao prosseguir com a puxada da agulha na terceira correntinha e a
continuidade da lacada, chegamos ao ponto baixo: a) a (des)estrutura da Formacao
Continuada; b) a dicotomia entre o proposto para as a¢fes formativas e o vivido na
sala de aula; c) a necessidade de uma formacéo especifica para o professor formador
sobre a educacgéao escolar nas prisdes.

Para vencer esses desafios nos emprestamos das proposicdes feitas por

Kapitango-a-Samba e Monteiro (2019, p. 241):

[...] para contribuir com a profissionalidade, a constituicdo da
Identidade Profissional plena, o estatuto profissional e com a
qualidade na interacdo formacdo-servico ou teoria-pratica — €
necessario modificar o atual modelo de constituicdo de Politicas
Publicas da Profissédo Docente e os de formacao inicial e continua que
sdo ultrapassados, ndo correspondem as necessidades de
profissionalizacdo e desvinculados do contexto do exercicio da
profissao.

Isto posto, conhecer as necessidades formativas desses professores pode
contribuir para a (re)formulacéo de politicas publicas e dos orientativos voltados para
a formacao docente. Benedito, Imbernon e Félez (2001) afirmam que necessidades
formativas € um conceito de diferentes acepgdes e pode ser utilizado por profissionais
de diferentes areas do conhecimento, por exemplo, educadores, politicos, sociélogos
e economistas. Para esses autores, existem diferentes maneiras de entender as

necessidades formativas.

48No croché, o ponto baixo é utilizado para a confeccao de pecas que exigem um ponto firme e fechado.
J& o ponto alto apresenta uma trama média abrindo a possibilidade da criagcao de relevos em um tapete
de croché. Além disso, por necessitar de uma lagada no decorrer do jogo entre linha e agulha é um
ponto que exige mais linha, no entanto, permite a criacao de outros pontos.
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* La necesidad normativa: carencia grupal o individual respecto a
um patrén establecido institucionalmente.

* La necesidad percibida: la necesidad sentida por los sujetos.

* La necesidad expresada: la demanda que hace referencia a La
expresion de la necesidad por parte de quien dice percibirla
(BENEDITO, IMBERNON e FELEZ, 2001, p. 3).

Isto posto, Benedito, Imbernén e Félez (2001, p. 3) nos explicam que para
entendermos as necessidades formativas é preciso olhar para esse conceito de uma

forma dual e dialética, pois ele envolve

[...]tanto el conjunto de aspecto que se consideran inherentes al
desarrollo del profesorado novel sin el cual puede afirmarse que
posee una carencia formativa como el que el profesorado manifiesta
como necesario y del cual desea obtener una capacitacion para poder
realizarlo.

No decorrer da observacédo participante e das entrevistas foi possivel conviver
com a amplitude desse conceito, com sua dualidade, ora as ac¢des formativas e
dizeres dos professores manifestavam suas caréncias de formagdo, ora
observavamos que emergia um conjunto de aspectos inerentes ao desenvolvimento
dos professores principiantes. A escuta atenta do Outro, no caso dos professores, ou
estar com o Outro como nos afirmou a professora formadora Héstia foi a maneira
encontrada por eles para a construcdo de saberes necessarios a pratica educativa.

A analise do conjunto de dados nos levou a compreensédo, que ndo existe um
consenso do que seria uma formacéao ideal. Contudo, de acordo com o tempo de
experiéncia de cada professor, de suas trajetérias formativas, de sua area de
formacao e atuacéo, de suas identidades singulares e do contexto no qual atuam, as
suas necessidades formativas manifestam-se da seguinte maneira: elas sao
provenientes das necessidades coletivas que advém do grupo de professores, outras
sdo oriundas do contexto no qual atuam e, por fim, algumas sdo necessidades

formativas individuais, conforme apresentado na figura 14.
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Figura 14 - Sintese das necessidades formativas dos professores
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Fonte: Elaborada pela autora

As necessidades formativas coletivas sdo necessidades de aprendizagens
advindas do grupo de professores, que podem ser diagnosticadas a partir de seu
modo de dizer a palavra (em um ambito coletivo) sobre 0 mundo no qual o grupo
desenvolve a pratica educativa, o contexto, no caso desse estudo, 0s espacos de
privacdo de liberdade. Tais necessidades sdo constituidas na/pela esperanca do
grupo de professores em construir, no processo de Formacdo Continuada, um
conjunto de conhecimentos de ordem tedrica e metodolégica*®, de modo a contribuir
para a aprendizagem dos estudantes.

As necessidades formativas contextuais s&o as necessidades de
aprendizagem dos professores, que emergem a partir de sua inser¢cao no contexto no
gual ele desenvolve a pratica educativa. Trata-se de um conjunto de conhecimentos
gue os professores necessitam aprender para que possam contribuir para a
aprendizagem dos estudantes e, no caso dos espacos de privacdo de liberdade,
possam garantir a sua permanéncia na unidade (a continuidade no emprego). Isso

envolve conhecimentos relacionados as normas e regras dos espacgos de privagado de

49 Sem perder de vista os planos ético, estético e ambiental.
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liberdade e da realidade dos estudantes (desde seu processo de admissdo até o
retorno ao convivio social) e, ainda, aqueles conhecimentos tedricos e metodologicos
voltados para o processo de ensino e aprendizagem de Jovens e Adultos.

As necessidades formativas de professores de ordem individual sao
constituidas pela necessidade de aprendizagem de um conjunto de conhecimentos
relacionados a sua &rea de atuacao, formacédo académica e de interesse por autores
e assuntos especificos. Oriundos de suas identidades impares, 0 processo de
construcéo desses conhecimentos se assemelha a colcha da Linha Praticas Sociais
e Processos Educativos (uma peca colorida e construida a partir da tessitura de
diversas cores e retalhos). Essas identidades que ndo sao fixas, mas méveis pelas
possibilidades de mudancas a partir da diversidade de praticas sociais que participam
no decorrer de suas vidas, demonstram que o0 processo de construcdo de
conhecimentos € inconcluso, sempre disposto a mudancas.

Assim sendo, ndo existe uma necessidade formativa superior as demais, ao
contrario, elas se complementam quando dizem respeito ao processo de
aprendizagem dos professores. O professor pode apresentar os trés tipos de
necessidades formativas (as individuais, as coletivas e as contextuais) porque ele é
um ser humano singular com necessidades também singulares, mas pertence a um
grupo que desenvolve as acbes formativas e, ainda, exerce a docéncia em um
determinado contexto. Mas também, pode ocorrer que a sua necessidade formativa
individual coincida com a necessidade formativa grupal. Nesse sentido, a professora
Afrodite sugere a seguinte proposicao para a Formacao Continuada:

Menos teoria e mais pratica! Menos papelada e mais formas de como
trabalhar porque quando eu falei daquela palavra socioemocional, eu nao
tinha nogdo do que era trabalhar o socioemocional com o aluno, porque
além dos conteudos vocé tem que trabalhar esse emocional daquele aluno,
principalmente, 14 aonde eu trabalho, né. Entdo, quando eu falo menos
teoria e mais pratica, sdo acdes de como a gente deve lidar, eu sei que
ninguém € psicologo e nada, né, mas ai, vocé tem que também se preparar
para vocé conhecer aquele aluno e se autoconhecer também [...] (Entrevista
narrativa com a professora Afrodite).

Professora Afrodite sugere para o processo de Formagédo Continuada Menos
papelada e mais formas de como trabalhar [...]. E acrescenta que ndo basta trabalhar
somente os contetdos, mas que para o desenvolvimento da educacao nos espacgos

de privagéo de liberdade é necessério se atentar para as questdes socioemocionais.
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Nesse contexto, o professor precisa saber gerir a questdo das emocdes no
relacionamento com 0s outros, nesse caso, 0s estudantes.

Nesse sentido, concordo que “E preciso considerar que a educacdo em
espacos de privacao de liberdade ndo deve ser situada pelos mesmos principios da
Educacao de Jovens e Adultos que se desenvolve em outros espacgos.” (NAKAYAMA,
2011, p. 143). De acordo com essa autora, € necessario observar as suas
caracteristicas e particularidades, pois nesse contexto, os estudantes estdo
cerceados do direito de ir e vir. Isso pode causar-lhes fortes impactos emocionais®,
dai advém a necessidade de se inserir na pratica educativa as questdes
socioemocionais.

Professor Chronos propde que deve fazer parte da Formacao Continuada dos
professores a aprendizagem das Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo - as
TICs.

[...] a parte, por exemplo, que talvez eu ndo tenha sido explorada muito na
Sala de Educador seria aquela voltada pros critérios da informéatica. Acredito
gue ndo s6 eu, mas alguns professores da rede estadual sempre estardo
apresentando algum tipo de dificuldade na parte da informatica, da parte da
tecnologia porque nds ndo recebemos um apoio técnico do governo do
estado, um curso técnico que possa ampliar esse conhecimento do
professor, um curso que possa dinamizar porque isso muda a cada dia e ai
tem aquele professor curioso, que € 0 meu caso, que mexe um pouquinho
hoje, amanh& mexe mais um pouquinho, mas acredito que néo é suficiente
[...] (Entrevista narrativa com o professor Chronos).

Ao analisar os dizeres dos professores entrevistados, assim como Nakayama
(2011), identificamos que as necessidades formativas sédo diversas e nao
necessariamente especificas dos espacos de privacao de liberdade. A necessidade
formativa apontada pelo professor Chronos coincide com o cotidiano de todos os
professores da rede estadual de ensino mato-grossense, independentemente do local
que atuam. Existem muitas atividades que os docentes desenvolvem em seu
cotidiano profissional que envolve o uso das tecnologias, por exemplo, os
lancamentos de fichas avaliativas, notas, presencas e faltas dos alunos devem ser
feito no site da Seduc/MT. Ainda, a partir do uso da informatica sdo possiveis as
organizacgOes de slides, baixar videos e musicas para as aulas, por fim, a realizacao

de pesquisas na internet como parte de sua autoformagéao.

50Nakayama (2011) afirma que os professores que atuam nos espacos de privacdo de liberdade em
Florianbpolis apontaram a necessidade de apoio psicolégico nos momentos formativos.
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Professor Zeus e professora Gea destacam a necessidade de uma Formacéao
Continuada contextualizada, que dialogue com a realidade na qual se desenvolve a

préatica educativa e com o fazer do docente:

Mas, nos precisamos trabalhar, eu vejo o Sala do Educador, ndo é porque
eu sou das Humanas, eu vejo mais um pouco com uma visao da histéria

7

humana, as Ciéncias Humanas, que fica muito preso, € mais texto.
Precisamos trabalhar nossa realidade (Entrevista narrativa com o professor
Zeus).

Eu acho que a coisa tem que estar linckada com o nosso dia a dia [...]. O
auldo, ali eu falo pra vocé sem medo de errar que cada professor tem uma
visdo desse auldo. E por que disso? Na minha opinido, ele vem se
modificando [...] (Entrevista narrativa com a professora Gea).

Professora Gea defende que todos professores precisam entender o que é o
auldao e participar desse processo, incluindo-se, desde a sua preparacao,
desenvolvimento e apresentacdo no decorrer das reunides formativas. Em sintese os
dizeres dos professores Zeus e Gea vdo ao encontro com as proposicées de
Imberndn (2010, 2011). Para esse autor, “a Formacgao Continuada deveria promover
a reflexdo dos professores, potencializando um processo constante de autoavaliacao
sobre o que se faz e por que se faz IMBERNON, 2010, p. 47). Para esse autor, a
formacgao permanente “tera como base uma reflexdo dos sujeitos sobre sua pratica
docente” (IMBERNON, 2011, p. 51).”

Cursos de curta duracdo, ou especializacbes, voltados para a educacéo
escolar em espacos de privacao de liberdade também sdo apontados por esses
professores como umas das necessidades formativas oriundas do contexto no qual
se desenvolve a pratica educativa. Esse € um dado relevante, pois o estudo realizado
por Nakayama (2011, p. 143) apontou que os professores iniciam as suas atividades
nos espacos de privacéo de liberdade sem conhecer as suas especificidades, porque
“particularmente por que ndo tiveram formacido prévia nem nos seus cursos de
graduacgédo, muito menos ofertada pela rede para instrumentalizar esses docentes
antes de iniciar seu trabalho nessa escola.” Em vista disso, a orientadora pedagdgica
Hebe aponta essa necessidade e a professora formadora, Héstia, demonstra vontade

em fazer esse tipo de curso para continuar atendendo essa unidade escolar.

Eu gostaria de fazer uma especializacdo que falasse mais sobre a teoria da
pratica do ensino prisional. Algo que fosse embasar mais aquilo que eu
poderia colocar em pratica no sistema. De repente, algumas experiéncias
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qgue deram certo e poderiam ser colocadas em prética (Entrevista narrativa
com a orientadora pedagdgica Hebe).

N&o sei se aqui em Cuiaba tem, mas se tivesse uma formacao voltada para
a educacgéo prisional, eu gostaria muito de fazer para continuar atendendo
a escola. Mas eu nao sei aonde tem esse tipo de formacao, mas se tivesse
uma formacéo direcionada eu gostaria muito de fazer (Entrevista narrativa
com a professora formadora Héstia).

As necessidades formativas individuais podem ser supridas por meio da
autoformacdo, cursos de pdés-graduacao (Stricto Sensu e Lato Sensu) na area de
atuacao dos profissionais da educacéo que trabalham com essa especificidade, e até
mesmo em eventos promovidos pelas universidades da regido. Citamos como
exemplo o caso do professor Eros que sinaliza interesse em estudar o autor Michel

Foucault e em assuntos como biotecnologia e cyber conhecimento:

O que falta € mesmo é a questdo da biotecnologia mesmo, como essa
nossa mudanca biol6gica, no N0sso corpo como isso vai daqui uns tempos
mudar a educagéo, né. A questdo do cyber conhecimento, da biotecnologia
gue o Foucault também fala, aquela leitura do prisional (Entrevista narrativa
com o professor Eros).
Ja o professor Zeus gostaria de participar de cursos voltados para Gramatica

e produgéao de textos:

Eu gostaria de aprender a graméatica da Lingua Portuguesa. Sério, eu sou
péssimo! [...]. Sim, a escrita de textos, pois eu preciso expressar essas
ideias minhas para nao ficar s6 para mim (Entrevista narrativa com o
professor Zeus).

Realizar esta entrevista com o professor Zeus foi muito gratificante. Escuta-lo
€ aprender ndo somente sobre o papel do professor nos espacos de privacdo de
liberdade, mas na historia e na vida. Sua historia de vida que nos emociona e nos faz
refletir o modo que a escola, a universidade e 0s concursos publicos para professores
avaliam aqueles que possuem dislexia. Seu dizer demonstra os desafios enfrentados
em sua trajetoria escolar e de graduacao por conta da dislexia.

Como o préprio professor nos explicou sobre a importancia e necessidade de
fazer o ser humano refletir, suas palavras nos levam para o caminho da reflexao.
Pensamos sobre a importancia desse professor e do trabalho por ele desenvolvido
gue, a nNosso ver, vai muito ao encontro com as proposi¢cées sobre a educacao

dialégica defendida por Paulo Freire no livro Pedagogia do Oprimido. A partir de seu
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desafio de aprendizagem, em suas aulas, ele se utiliza do dialogo como principal
ferramenta pedagodgica, politica e social, trazendo em sua pratica educativa a
simplicidade, sem perder de vista a criticidade. A importancia do trabalho desse
docente é reafirmada por um de seus colegas de trabalho, o orientador pedagogico
Eros. No decorrer da entrevista ele nos contou que foi seu aluno e que esse professor
o influenciou profundamente em sua escolha pela profissdo docente. A situacao
vivenciada pelo professor Zeus, nos faz pensar nas necessidades formativas
individuais de cada professor e, a partir disto, realizar a seguinte indagacéo: seria
necessario (des)tecer as politicas para os espacos formativos em Mato Grosso?

Posto isto, prosseguimos com mais um gquestionamento: qual o objetivo de
Penélope ao tecer o tapete durante o dia e secretamente desmancha-lo a noite, seria
somente prolongar o tempo de espera do amado? E evidente que ndo! Também era
sua intencao proteger a si, favorecer o Outro (Ulisses, o seu amado) e lutar pelos
seus sonhos ameacados pelas forgcas opostas (seu pai e os pretendentes) que
insistiam em destruir sua trama, sua memoria, o seu “querer-fazer”, o tecer do fio de
sua existéncia, enfim, a utopia como a concretizacdo do seu sonho.

A luz do mito de Penélope, entre os principais objetivos da FC, primeiramente,
deveria estar a promocdo do eu (professor), ndo s6 como sujeitos agentes da
formacéo (como aquele responsavel pela prépria formacao e que busca por meio da
reflexdo dos desafios que se apresentam no espaco escolar a modificacdo de sua
pratica através da reflexdo coletiva), mas como o alvo dela, considerando assim, suas
histérias, cultura, singularidades, enfim, suas necessidades formativas. Ao se referir
ao exilio, Freire (2014, p. 45) nos explica que “ninguém chega a parte alguma so”,
mas que carregamos ConoSCcoO nossas memarias, 0 Nosso “o corpo molhado de nossa
historia, de nossa cultura”.

Deste modo, aprendemos com Penélope, que € possivel desmanchar e
(re)fazer o tapete ideolégico que compde os orientativos que dispdem sobre a
Formacgao Continuada, de modo a promover a (des)construgéo do Eu (professor) e,
simultaneamente, de suas praticas educativas com a finalidade de contribuir para a
gualidade social da educac¢ao do Outro (o estudante).

Em virtude do inacabamento do ser humano, nesse caso, nos referimos aos
professores, acreditamos que o processo de Formacéo Continuada deveria ser um
movimento constante de (des)construcdo do Eu para que, posteriormente, possamos

contribuir com a “(re)constru¢do do Outro que, no caso dos espacos de privagcédo de
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liberdade s&o os estudantes, os sujeitos do processo de ensino e aprendizagem que
tém como um de seus objetivos contribuir para a sua (re)insercéo social.

Da mesma maneira que Penélope tecia de dia o tapete e o desmanchava a
noite, no processo de FC o que deveriam ser desmanchados na escuriddo e
reconstruidos ao romper da aurora sdo 0s objetivos dos Orientativos que buscam
fortalecer a escola como l6cus formativo, porém, ndo colocam como primordial o
atendimento das necessidades formativas dos professores, mas sim, as
necessidades de aprendizagem dos estudantes e a qualidade social de sua
educacdo. Como o professor sera sujeito de sua formacéo se nédo é o alvo principal
dela?

Inspiramo-nos no mito de Penélope para discutir a Formacdo Continuada
porque a espera de Penélope € sinbnimo de esperanca, pois ndo se trata de uma
espera va, sem acdo, sem compromisso. Essa personagem da mitologia grega tece
o tapete enquanto espera e 0 esperar continua a tecé-lo. Enquanto espera, desfaz e
refaz a sua luta, a sua histéria e o seu “Eu” inacabado. Essa personagem da mitologia
grega nos ensina através de sua luta pela transformacéao da realidade e sua recusa a
aceitacao, de que a realidade esta pronta e acabada. Emprestamo-nos da sabedoria
de Penélope para dizer que a FC pode ser um movimento de busca constante e
esperancosa, de luta (incluindo-se nesse processo desde a implantacdo até a
implementacdo das acdes formativas), de engajamento de homens e mulheres
guando se trata de uma formacdo construida no coletivo, por exemplo, as acbes
desenvolvidas no ambito do PEFE.

Assim como a trama de Penélope, os desafios enfrentados pelos professores
participantes da Formacdo Continuada sdo interminaveis, pois as constantes
transformacdes sociais, econémicas e politicas desafiam esses profissionais a busca

constante por novas aprendizagens.

Como eu te disse, cada dia vem uma divida nova, vem outra questdo, vem
um novo questionamento, vem um novo conflito. Entdo, é muito dificil essa
guestao. O meu pensar de ontem ja diferente de hoje e hoje eu ja tenho
novas questbes e 0 que aconteceu ontem eu Vvejo: nossa, eu preciso
aprimorar [...] (Entrevista narrativa com a professora Atena).

Ao solicitarmos que a professora Atena descrevesse as suas necessidades
formativas, o dizer dessa professora demonstra as mudancas constantes de

necessidades formativas dos professores. Em vista disso, ela afirmou que essa seria
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uma dificil questado a responder. Logo, a partir do seu dizer, afrmamos que a FC
deveria ser a “tela de Penélope”, uma expressao popular que designa algo que nunca
acaba. Nesse sentido, a FC é inconclusa®?, infinita; sendo assim, sempre propicia ao
ato de tecer novos fios, novos pontos, cores, desenhos e formatos. Por esses motivos,

seguimos adiante a guisa da (in)conclusao.

51 Assim como a vida. Enquanto existir vida, assim como na FC, sempre teremos inconclusdo e isso
requer de nés a tessitura de novos pontos, novas estratégias e a nossa (re)inser¢do em um movimento
infinito de aprendizagens.
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O TECER DA TELA DE PENELOPE: A GUISA DA (INYCONCLUSAO

Este estudo foi proposto com a finalidade de respondermos ao seguinte
guestionamento: Quais necessidades formativas emergem nos processos de
vivéncias de Formacdo Continuada e nos dizeres dos professores que atuam em
salas de aulas nas unidades prisionais de Cuiaba e Varzea Grande-MT?

Para responder a essa questéo, delineamos o seguinte objetivo: compreender
as necessidades formativas de professores que atuam em salas de aula nas unidades
prisionais de Cuiaba e Varzea Grande-MT. Para isso, organizamos um conjunto de
estratégias, assim como Penélope, de forma paciente e persistente, com a finalidade
de atingir o objetivo e responder a questéo proposta.

As vivéncias como professora formadora do Cefapro somadas a observacéo
dos Orientativos da Seduc-MT e a constatacdo da existéncia de pesquisas que tratam
da Formacao Continuada em Mato Grosso, na perspectiva das politicas publicas para
0s espacos formativos, mas que nao analisam a formacéo dos professores para 0s
espacos de privacao de liberdade, foram situacdes que despertaram o interesse pelo
tema.

Levando em consideracdo esse contexto, tecemos com os professores, assim
como Penélope, cada fio que compbe a Formacdo Continuada e, nesse processo,
cada pedaco do tapete tinha uma cor e pontos diferenciados, pois se tratava de
teceldes formados em diversas areas do conhecimento: Linguagens, Humanas,
Bioldgicas e Exatas. Nesse processo, inspiramo-nos também na colcha de retalhos
multicoloridos que simbolizam a Linha de Pesquisa Préaticas Sociais e Processos
Educativos, representando as diferentes areas de conhecimento dos pesquisadores
gue a integram e agregam seu delicado retalho.

Assumindo-nos como Penélopes, utilizamo-nos, sem pressa, de estratégias
como o dialogo com os professores, o “fazer com” eles as a¢des formativas por meio
da observacgao participante e a escuta de seu modo de dizer a palavra, a partir da
assuncao da técnica narrativa para a realizacdo de entrevistas. Para concretizar tais
procedimentos metodoldgicos, foi necessario construir os mais diversos pontos,
cruza-los sempre que preciso e diversifica-los, de modo a acompanhar as acdes
formativas do grupo de professores e seus dizeres, com a finalidade de se obter um

conjunto de informag8es que comporiam a parte do tapete denominada analise.
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Podemos dizer que essa tese € um tapete tecido com a soma e o cruzamento
de acdes e vozes dos professores que atuam nos espacos de privacéo de liberdade
tendo como uma das tecelds a pesquisadora e que a Formacao Continuada também
€ um tapete tecido por varios profissionais e instancias (escolar e formativa, incluindo-
se nessa segunda os Cefapros e a SPDP®%?). Todavia, a construgdo desse segundo é
um processo que suscita diversos desafios, pois se trata de uma tapecaria tecida a
partir de diversos pontos, cores e por varios teceldes com historia de vida e trajetérias
formativas singulares.

Assumindo-nos como um grupo de Penélopes (a pesquisadora e
colaboradores de pesquisa) no processo de construgdo do tapete denominado
Formacéo Continuada, por meio da nossa interacdo uns com 0s outros, no interior de
uma instituicao escolar, a Escola Estadual Nova Chance, com o propdsito de construir
saberes, ensinar e/ou aprender uns com os Outros, chegamos a compreenséao de que
as acdes desenvolvidas no ambito do PEFE se configuram como uma pratica social.

Posto isto, levando em conta a preocupacédo do grupo dos professores com a
gualidade social da educacdo dos estudantes, o processo de tessitura das acdes
formativas pode ser compreendido pela identificacdo de trés momentos: a
apresentacao dos auldes para o grupo de professores e a socializacao das atividades
desenvolvidas; o didlogo entre os professores incluindo a partilha de saberes, a troca
de experiéncias e as suas contribuicbes para a solucdo dos desafios em que se
apresentam a pratica educativa e, ainda, a preocupacéo com a pratica educativa.

Ao analisar o Projeto de Formacéo Continuada elaborado pelos profissionais
da educacado dessa unidade escolar, constatamos a preocupacdo com “o fazer
docente”, com os materiais didaticos a serem utilizados nesta modalidade de ensino
e, ainda, com a busca por um trabalho docente interdisciplinar. Essas preocupacoes,
de acordo com esse projeto, partem das necessidades educativas dos estudantes
para conviverem dentro do espaco de privacao e para o seu retorno ao convivio social.

Desse modo, com o desenvolvimento do trabalho dos professores nas salas
de aula localizadas nos espacos de privacéo de liberdade e de suas reflexdes, surge
a necessidade de se romper com o0 uso de tradicionais paradigmas presentes em

atividades prescritas nos livros didaticos que sugerem ao estudante: descreva o

52A partir do ano de 2019, a Superintendéncia de Formacdo dos Profissionais da Educacéo Basica-
SUFP passou a ser denominada Superintendéncia de Politicas de Desenvolvimento Profissional-
SPDP.
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percurso de sua residéncia até a escola. Por esse motivo, identificaram a necessidade
de um material pedagdgico mais proximo da realidade dos estudantes da Educacéo
de Jovens e Adultos nos espacos de privacao de liberdade.

E uma das maneiras de se romper esse ciclo vicioso livro didatico+ quadro de
giz+ caderno e lapis= atividades seria propor uma forma diferenciada de se trabalhar
em alguns temas inerentes a realidade dos estudantes. O auldo nasce como a
proposicdo de um momento de aprendizagem coletiva entre estudantes e professores
de diversos segmentos, explorando um tema oriundo da realidade desses aprendizes.
Trata-se de uma iniciativa que se aproxima dos temas geradores propostos por Paulo
Freire.

Esse evento de natureza pedagdgica pode acontecer fora da sala de aula, em
um patio ou em uma quadra de esportes, dentro dos espacos de privacdo de liberdade
masculinos ou femininos. Dependendo da unidade, pode-se utilizar som, data show
e notebook e até promover a participacdo de pessoas oriundas da comunidade
externa. O auldo é a porta de entrada para o trabalho interdisciplinar e faz parte de
sua proposta que o tema trabalhado nesse momento tenha continuidade,
posteriormente, na sala de aula, por meio da inclusdo de atividades de varias
disciplinas.

Dadas as diversas possibilidades de aprendizagem com o recurso do auléo,
os professores resolveram partilhar com os colegas de trabalho esta pratica educativa
desenvolvida com a finalidade de aperfeicoa-la e partilhar as experiéncias vividas com
os estudantes. Posto isto, no primeiro momento das reunides formativas, 0s
professores compartilhavam com o grupo os desafios e as possibilidades do trabalho
pedagdgico e socializavam as atividades pedagdgicas, a maneiras como elas foram
desenvolvidas e a (re)acdes dos estudantes frente a esse processo.

O segundo momento das reunides formativas é marcado pelo dialogo entre os
professores incluindo a partilha de saberes, a troca de experiéncias e as suas
opinides e proposi¢des para o debate sobre a pratica educativa, em especial. Nessa
perspectiva, a partir da apresentacéao inicial do auldo, o coordenador pedagogico e
alguns professores tecem elogios, fazem criticas e até algumas sugestdes de
atividades que podem ser incorporadas a esse evento formativo. Além disso, alguns
professores se identificam com alguns dos desafios e avangos do processo de ensino
e aprendizagem apresentados pelos colegas de profissédo e afirmam que também

vivenciam algumas situacdes semelhantes no decorrer de suas aulas. Nesses
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momentos, seus dizeres explicitam fortemente o contexto no qual se desenvolve a
pratica educativa e as situa¢des-problema que se apresentam.

Todavia, esse dialogo entre os pares que acontece nesse universo formativo,
o0 mundo, se desenvolve e se esgota na relacdo eu (professor) e tu (o colega de
trabalho) sobre o0 isso (a pratica educativa, seus desafios e possibilidades). Embora
as reunides formativas se configurem como momentos propicios de/para o dialogo,
como aquele que traz os elementos primordiais descritos por Freire (2011a) para a
sua construcéo — a fé, a humildade, o amor, a confianca, esperanca e o pensar critico
— 0 didlogo com os professores sobre as suas necessidades formativas ndo é
mencionado diretamente nos textos dos documentos oficiais, neste caso, 0S
Orientativos.

Nestes documentos, encontra-se o didlogo como componente a ser utilizado
durante as reunides formativas. Nesse processo, o dialogo é construido pelos
professores tendo como elemento central a sua préatica. Porém, a andlise do conjunto
de dados nos levou a questionar: os ecos deste dialogo chegariam a Secretaria de
Educacado de Estado de Mato Grosso? Essa interrogacédo procede, tendo em vista
gue a construcao de uma formacéo dialégica pressupde que o didlogo com os sujeitos
e, a0 mesmo tempo, alvo dela; por isso, deve ser iniciado antes mesmo da
organizacdo das politicas para os espacos formativos, a fim de conhecer as
necessidades formativas dos professores.

As necessidades formativas emergem nao apenas em seus dizeres e no
decorrer de suas acdes formativas, como também no projeto de Formacao
Continuada dessa unidade escolar. Neste Ultimo momento, emerge a preocupacao
com o fazer docente, em especial, o aperfeicoamento dos auldes e o aprimoramento
de metodologias, partindo do pressuposto de que os estudantes sao adultos e
precisam conviver tanto com os desafios que se apresentam na prisdo quanto com
aqueles que enfrentardo ao retornarem ao convivio social, em especial, as praticas
sociais que envolvem a leitura e a escrita. Para isso, a educagao escolar na prisdo
deve visar a construcédo de conhecimentos a partir do mundo e para o mundo no qual
estdo esses adultos.

Nessa perspectiva, o auldo aparece como umas das possibilidades inovadoras
de se superar as atividades descontextualizadas do livro didatico. Diante dos desafios
de aprendizagem dos estudantes que se apresentam no decorrer da pratica

educativa, seja durante, seja depois do auldo, os professores propdem a construcao
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de atividades com vistas a melhoria do processo de ensino e aprendizagem, a partir
da justificativa que ndo existe um material didatico especifico para essa modalidade
de ensino (Projeto de formacdo Nova Chance, 2018). Assim, define-se o terceiro
momento das reunifes formativas: a preocupacdo dos docentes com a arte de
ensinar, a partir da proposicdo e da soma das atividades propostas para 0s
estudantes com a finalidade de construir de um material didatico especifico para esta
modalidade de ensino.

A patrticipacdo dos professores na pratica social de Formacdo Continuada é
uma acao importante para a construcdo de seus saberes por, pelo menos, dois
motivos. Em primeiro lugar, esse € o Unico momento em que o0s docentes que
lecionam em salas de aula em quatro unidades de privacdo de liberdade distintas,
localizadas em Cuiaba e Varzea Grande - Mato Grosso, podem se encontrar e
socializar seus éxitos e angustias, referentes ao desenvolvimento da pratica
educativa. Nesses encontros, juntos, se fortalecerem para enfrentar os obstaculos
gue se apresentam. Em segundo lugar, trata-se de um espac¢o e um momento no qual
podem diagnosticar as situacdes-problema que se apresentam em seu cotidiano
profissional e, na interacéo, aprenderem uns com os Outros e a partir do Outro®3. Em
sintese, estudar em grupos, identificar situacdes, analisd-las e propor possiveis
solucdes e intervencdes para os desafios que se apresentam a pratica educativa sdo
acOes importantes para atender as suas necessidades formativas, em especial
aquelas oriundas do contexto no qual atuam.

Embora seja um momento importante, os professores reconhecem que
existem alguns desafios para que a Formacdo Continuada esteja em consonancia
com os procedimentos de formacéao propostos por Imbernén (2010, 2011): a FC como
uma acao cooperativa e coletiva desenvolvida a partir da pesquisa-agéo. Se partirmos
do pressuposto de que a Formacédo Continuada € uma pratica social, mesmo se o
processo formativo apresentar algumas fragilidades existe a promocéao de processos
educativos. Nessa perspectiva, as a¢gbes formativas realizadas no ambito do PEFE
revelaram a possibilidade de processos educativos que se desenvolvem a partir do

“Aprender com/e a partir do Outro” por meio do didlogo. E na imers&o nesse processo,

53 Aratjo-Oliveira (2014) explica que na visdo contemporanea nos campos educacional, ético e
filos6fico a nogdo de pessoa- o sujeito- esta relacionada ao Outro, também sujeito. Nessa perspectiva,
ambos, s&0 sujeitos e objetos que se constituem na intersubjetividade. E partindo desse entendimento
que também utilizamos a palavra ‘Outro’.
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por meio da observagdo participante e dos dialogos com os professores, seja nas
entrevistas, seja nos momentos formativos, que aprendemos a identificar as suas
necessidades formativas.

Dessa forma, aprender a escutar é a principal aprendizagem diagnosticada no
decorrer das reunides formativas. Assim, constatamos que esse saber € construido
através das interacdes com os pares e que ele esta de acordo com alguns dos vinte
e sete saberes necessarios a pratica educativa, descritos por Freire (2016) em
Pedagogia da Autonomia. O saber escutar se apresentou de trés maneiras distintas:
0 grupo aprendeu a escutar o Outro; como educadores, aprenderam a escutar 0s
educandos; a pesquisadora aprendeu a escutar os colaboradores de pesquisa.

Como grupo, 0s seus integrantes desenvolveram o saber escutar, um saber
construido nas reunides formativas e entre os pares em momentos de dialogo no
espaco de privacado de liberdade. Seus dizeres demonstram que aprenderam a
escutar a experiéncia do colega de trabalho e as orientacdes e sugestbes dos
orientadores pedagodgicos sobre o modo de proceder quando os professores
adentram pela primeira vez em um espaco de privacdo de liberdade. Nessa
perspectiva, a professora formadora também admite que suas aprendizagens
referentes ao exercicio de sua funcdo sao construidas, considerando, sobretudo, a
escuta e a observacao das a¢Bes dos professores formadores mais experientes do
Cefapro. Quando se trata da construcdo dos conhecimentos inerentes a pratica
educativa desenvolvida nos espacos de privagéo de liberdade, essas aprendizagens
sdo construidas a partir da escuta dos integrantes do grupo de professores dessa
unidade escolar.

Por fim, a escuta atenta do que os Outros dizem se manifestou no decorrer das
entrevistas quando alguns professores afirmaram que se utilizaram de algum video,
atividade, sugestdes dos colegas ou de um tema estudado nas reunifes formativas
na sala de aula. Isso demonstra que o saber escutar pode contribuir para suprir
algumas das necessidades formativas dos professores, em especial, aquelas
oriundas do cotidiano de trabalho.

Nesse cenario, a escuta dos estudantes pode proporcionar aos professores
conhecimentos sobre a educac¢éo escolar na prisdo, como também os seus desafios
e possibilidades, conhecimentos sobre as caracteristicas do espaco no qual se
desenvolve a educacédo escolar e do publico que compde esse espaco, suas

necessidades e desafios de aprendizagem. Emergem ainda do processo de escuta o
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preconceito da sociedade contra os egressos e sua dificuldade de reinsercdo social,
além da luta entre a educacédo escolar e a educagdo da prisdo, que trazem em seu
bojo objetivos e finalidades antagonicas: a primeira visa a libertagdo e a segunda a
opressao e disciplinamento dos corpos. Por essa razdo, a pratica educativa nesse
contexto € sindnima de luta, ndo podendo se reduzir ao ensino de conteudos, mas
pressupondo um olhar por parte dos professores para a condigdo socioemocional do
estudante, devido aos efeitos psicoldgicos causados pelo cerceamento do direito do
ir e vir,

No decorrer das reunides formativas, os dizeres dos professores ressaltam
essas situacOes e isso pressupfe que, em algum momento, eles pararam para
escutar os estudantes que estao nos espacos de privacao de liberdade. Mas a escuta
€ um processo complexo que implica a desconstrucédo e reconstrucéo do eu, o despir-
se dos preconceitos que foram construidos socialmente ao longo da vida e que
atravessam o interior das identidades. A escuta exige um achegar ao lugar do outro,
de sua historia de vida muitas vezes marcada por violéncia e exclusdo, requer um
exercicio (in)terminavel de aproximar-se de seu lugar. A verdadeira escuta, ainda,
demanda humildade e reconhecimento de que eu sou um eterno aprendiz e que 0s
colegas de trabalho e os estudantes possuem dizeres e saberes que podem contribuir
para o professor aprimorar a pratica educativa.

Logo, o aprender a escutar é uma possibilidade de se identificarem situacfes-
problemas no processo de ensino e aprendizagem dos estudantes e leva-las para as
reunides formativas, com a finalidade de refletir sobre elas, realizar proposicdes de
novas atividades e intervencdes e retornar a sala de aula, por meio desta acéo triplice:
reflexdo- acdo- reflexdo. Esse processo continuo pode resultar em novas
aprendizagens para os docentes, suprindo algumas de suas necessidades
formativas.

O saber escutar ndo se reduz ao ato de dar atencéo ao Outro, ou simplesmente
estar consciente de que esta ouvindo; esse saber, conforme anunciado, pressupde a
desconstrucdo para a reconstrucdo do Eu. Logo, essa é uma possibilidade de
contribuicdo para a mudanca do modo de agir e pensar dos colaboradores de
pesquisa, da pesquisadora e, até mesmo, do modo de tecer algumas consideragfes
nesta tese, a partir do momento da analise e interpretacdo de dados sobre esse

processo de interagéo.
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Sair do nosso lugar, aproximar dos integrantes do grupo, participar de suas
acOes formativas como aprendizes e retornar ao nosso lugar foram movimentos que
nos permitiram o desenvolvimento do saber escutar. O resultado dessa escuta
complexa e sensivel nos levou ao conhecimento de suas trajetorias formativas, dos
desafios e aprendizagens que nelas se apresentam e, por fim, a compreensao de
suas necessidades formativas.

Inicialmente, os dizeres dos professores acerca da Formacao Inicial apontam
gue essa etapa de suas trajetérias formativas continua sendo insuficiente,
demonstrando-nos um ensino superficial e descontextualizado. Ao examinar as
pesquisas realizadas por Gatti (2010, 2013), sobre as fragilidades dessa etapa de
ensino, em especial, os cursos de licenciatura, verificamos que as fragilidades,
desafios e angustias dos professores que atuam nos espacos de privacdo de
liberdade coadunam com os achados dessa autora; logo, sdo semelhantes aos de
professores que lecionam para outras faixas etarias (criancas e adolescentes) e
modalidades de ensino.

Embora ndo seja o objetivo desta tese analisar a Formacao Inicial desses
professores, discorrer sobre esse assunto permitiu a compreensao de que, desde o
inicio de suas trajetorias formativas, nao houve nenhuma disciplina que tratasse da
educacédo nos espacos de privacao de liberdade. Isso aponta para a hecessidade de
uma reforma nos curriculos da licenciatura, de modo a atender as novas demandas
sociais, incluindo o atendimento de estudantes oriundos de diversos contextos e
realidades e, muitas vezes, com diferentes tempos e necessidades de aprendizagem.
Sendo assim, para contribuir com a Formacéo Inicial daqueles professores que
pretendem atuar em espacos de privacao de liberdade, faz-se necessaria a inclusao
de disciplinas nos cursos de licenciatura que tratem da educacao escolar de jovens e
adultos em espacos de privacéo de liberdade.

No segundo momento de suas trajetérias formativas, no que diz respeito ao
processo de Formacéo Continuada, emergem a partir de suas vivéncias formativas e
dizeres algumas informacdes importantes. No decorrer do tempo, deu-se a mudanca
de nomenclatura do Projeto de Formacdo Continuada: primeiramente Sala de
Professor, em seguida, Sala de Educador, posteriormente, Projeto de Estudos e
Intervengéo Pedagdgica (PEIP); a posteriori, no de 2017, foi chamado de Projeto de
Formacéao na Escola/2017; no ano seguinte, o Orientativo apresentou a nomenclatura

Pré-Escolas Formacao na Escola (PEFE); por fim, em 2019, tornou-se Projeto de
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Formacao da/na Escola. Sera que essas mudancas de nomenclaturas apontam para
uma descontinuidade das politicas para os espacos formativos neste estado? Embora
o Projeto de Formacédo Continuada tenha passado por alternancias de nomenclatura,
a expressao que ainda é utilizada pelos professores para nomear 0s momentos
formativos que acontecem na escola é Projeto Sala de Educador. Esse entendimento
permanece Vvivo no jogo discursivo de seus dizeres quando se referem as acdes
formativas das quais participam em seu local de trabalho.

Mesmo que o didlogo com esses professores no momento da entrevista nao
se referisse somente as agdes formativas desenvolvidas na perspectiva do PEFE, a
atuacao do Cefapro, a participagdo nos cursos oferecidos por esse Centro de
Formacdo, como também o0s processos educativos de vivéncias formativas que
acontecem na escola emergem em seus dizeres quando nos referimos a etapa da
Formacgdo Continuada. Isso evidencia que, embora existam inimeros desafios a
serem enfrentados pelos professores formadores, Cefapros e até mesmo pelos
professores, os protagonistas do processo formativo, 0s cursos e as reunifes
formativas propostas pelas politicas publicas para os espacos formativos sdo as
principais referéncias de FC, citadas pelos docentes.

Em seus dizeres, emerge outro desafio: a luta pelo reconhecimento social da
importancia de seu trabalho e, também, a efetivacdo em um concurso publico, tendo
em vista que a maioria dos docentes possui contrato temporario, interrompido
anualmente. Considerando-se que grande parte dos professores que passam nos
concursos publicos para a Educacdo Béasica ndo assume a sua efetivacdo nessa
unidade escolar, seria importante um concurso publico para professores que
pretendem atuar na educacédo escolar de jovens e adultos em espacos de privagao
de liberdade em Mato Grosso. A situacdo trabalhista de contrato temporario, mesmo
gue anual, ndo garante aos professores a licenca para qualificacéo profissional e isso
pode interferir na continuidade dos estudos de Formac&o Continuada, em especial,
curso de Pdés-Graduagdo Stricto Sensu, niveis Mestrado e Doutorado. Ainda, essa
situacdo pode interferir na constituicdo de sua identidade docente, de seu

desenvolvimento profissional®*, em especial, na continuidade de sua participagdo nas

54De acordo com Imbernon (2011, p. 45), “o desenvolvimento profissional do professor pode ser
concebido como qualquer intencdo sistematica de melhorar a préatica profissional, crencas e
conhecimentos profissionais, com o objetivo de aumentar a qualidade docente, de pesquisa e de
gestédo.”
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acOes formativas, tendo em vista que ndo h4 garantia de continuidade no emprego
no ano seguinte.

A escuta dos dizeres desses professores pressupfe uma sensibilidade que
ultrapassa a utilizacdo da audicdo e adentra o campo da observacdo; nesse caso,
nos referimos ao siléncio como uma manifestacao cautelosa de alguns professores.
A escuta do siléncio pressupbe a inversao da ideia proposta por Freire (2011a) de
gue os homens nao se fazem no siléncio. Ao contrario, eles se fazem, sim, numa
perspectiva de resisténcia e de luta silenciosa. Nas reunides formativas, o siléncio
pode ter varios significados: desde um cuidado para manifestar alguns dizeres, como
também receio quanto a continuidade no emprego ou até mesmo de interacdo com a
pesquisadora. Todavia, essas “possiveis hipoteses da causa do siléncio” podem ser
desmistificadas a partir de uma Unica frase dita pelo professor Apolo ao convida-lo
para participar das entrevistas. Diante do convite, ele exclamou: Ndo ha muito que
dizer, as coisas ja vém de cima para baixo! (DIARIO DE CAMPO IX, 2018, p. 90).

No decorrer das reunifes formativas, observamos que alguns professores se
mantinham quietos, somente observavam, mas interagiam com 0s pares no momento
da construcdo das atividades propostas. Nessa perspectiva, o siléncio também era
um discurso, um enigma a ser decifrado, ou uma incognita contida na frase dita pelo
professor Apolo, que pode ser transformada em um questionamento: Sera que a
Formacéao Continuada seria imposta aos professores? A escuta do siléncio pressupde
gue, apesar de os momentos formativos resultarem em aprendizagens que
contribuem para a construcao de seus saberes dos docentes, também se constitui
como um espaco de luta e resisténcia. O discurso do siléncio € um dos fatores que
levam a compreensdo de que as necessidades formativas dos professores séo
atendidas parcialmente no processo de Formacéo Continuada.

Embora tenhamos a Formacgdo Continuada como uma iniciativa positiva, €
possivel inferir que uma das respostas para essa questdo pode estar nos Orientativos
elaborados anualmente pela Secretaria de Estado de Educacao Esporte e Lazer de
Mato Grosso. Nao ha nesses documentos nenhuma referéncia direta a formacéo dos
professores que atuam nos espacgos de privacdo de liberdade. Também ndo ha
indicios do didlogo (anterior a publicagdo dos Orientativos) entre a Seduc e esses
professores da rede publica estadual de ensino, com a finalidade de diagnosticar suas
necessidades formativas. Ao analisa-los em um periodo compreendido entre 0os anos

de 2014 e 2018, neles aparece uma Formacdo Continuada voltada para as
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necessidades de aprendizagem dos estudantes. Um diagnéstico voltado as
necessidades formativas dos professores no processo de FC ndo aparece em
nenhum destes documentos. Com o intuito de eliminar a lacuna existente nos
Orientativos, 0 apagamento discursivo dos dizeres dos professores que atuam nos
espacos de liberdade em Mato Grosso, prosseguimos a andlise, a fim de identificar
as suas necessidades formativas.

A primeira delas se refere a necessidades formativas coletivas, como aquelas
gue se apresentam no grupo de professores e, em sua maioria, advém do contexto
em que se desenvolve a prética educativa. Isso demonstra a importancia da
Formacgao Continuada pensada na escola e a partir da escola. Todavia, para a
construcdo dessa proposta formativa emerge o principal desafio e, ao mesmo tempo,
se configura como uma necessidade formativa coletiva: a articulacéo teoria e pratica,
ou seja, uma Formagédo Continuada Contextualizada com as reais necessidades
formativas dos professores, com os desafios que se apresentam a pratica educativa.

Esse desafio ndo é restrito a Formacédo Continuada dos professores que atuam
nos espacos de privacao de liberdade, pois o estudo realizado por Mello et al. (2019)
sobre as ac¢0es realizadas pelos Cefapros dos polos de Juara, Sinop e Caceres, no
gue se refere as necessidades formativas dos professores da Educacdo Bésica
dessas regifes, constatou que, entre as acdes realizadas por meio da Formacao
Continuada consideradas negativas pelos docentes, estdo as leituras determinadas
pela Seduc-MT, a desarticulagé@o entre teoria e pratica e, ainda, a falta de autonomia
dos docentes para o0 estudo dos temas, tendo em vista que os projetos de FC
precisam ser aprovados pelos Cefapros.

Com a finalidade de contribuir para a superacdo da dicotomia entre teoria e
pratica na Formacdo Continuada, de modo a colaborar para o desenvolvimento
profissional dos professores, a partir da andlise do conjunto de dados emergem
algumas proposicdes: primeiro, a inclusdo no quadro de profissionais do Cefapro de
vagas para Professores Formadores especificos para a Educacdo Escolar de Jovens
e Adultos; segundo, a (re)formulacdo dos Orientativos da Seduc/MT destinados as
acOes formativas, de modo a incluir os dizeres dos professores por meio de um
diagndstico de suas necessidades formativas. Por fim, a modificagdo do atual modelo
de constituicdo de politicas publicas de Formacdo Inicial e Continuada (KAPITANGO-
A-SAMBA; MONTEIRO, 2019).
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A analise do conjunto de dados demonstrou que existem necessidades
formativas oriundas do contexto no qual se desenvolve a docéncia, neste caso, 0s
espacos de privacédo de liberdade. E interessante salientar que tais necessidades
formativas também podem coadunar com as necessidades formativas grupais, ja que
a proposta da Seduc/MT para a formacgao coletiva na escola sugere que a FC dos
profissionais da educacdo deve partir dos desafios que se apresentam a pratica
educativa. Sobre esse assunto, os dizeres dos professores encaminham para um
inédito viavel, uma expressao utilizada por Freire (2011a) como superacdes possiveis
de situacgdes limites.

Nessa perspectiva, emergem a partir de suas proposic¢oes: a) Inclusdo de uma
disciplina especifica para a Educacdo Escolar de Jovens e Adultos em Espacos de
Privacao de liberdade; b) Formacéo especifica para os professores formadores da
EJA desenvolvida nos espacos de privacéo de liberdade; c) Oferecimento de cursos
de Especializacédo para a Educacéo Escolar de Jovens e Adultos em Espacos de
Privacao de liberdade por meio de parcerias com as Universidades.

Por fim, a analise do conjunto de dados nos levou a compreensao de que cada
professor se encontra em fases de carreiras distintas, possuem formacdes
académicas diferenciadas, histérias singulares de vida pessoal e profissional,
aspectos que indicam necessidades formativas individuais, aquelas necessidades de
formacdo referentes a sua area de formacdo, atuacdo ou interesse. Seus dizeres
apontam para o interesse em cursos sobre o uso das tecnologias, Gramética e Lingua
Portuguesa e, ainda, autores e assuntos diversos. Nessa perspectiva, o oferecimento
de cursos pontuais por parte dos Cefapros poderia contribuir para a construcao de
novas aprendizagens, mas, para isso, algumas acfes poderiam ser realizadas: a) 0
retorno dos cursos pontuais e com temas variados oferecidos pelos Cefapros; b)
escolha do curso de interesse ou necessidade pelo professor; ¢) novos investimentos
na Formacgao Continuada por meio da contratagcédo de novos professores formadores.
Todavia, o caso de interesse por areas de concentracdo de estudos e autores
especificos depende da vontade e disposi¢cdo do professor para a autoformacao e
busca de cursos oferecidos por universidades publicas ou particulares.

Apesar desses desafios, no decorrer das reunides formativas do PEFE, se
manifestou o respeito dos professores em relacdo aos estudantes (e vice-versa) a
opiniao dos colegas e trabalho, assim como a vontade de mudanca desses

professores e a preocupacdo com o Outro, em especial, com a aprendizagem dos
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discentes e sua reinsercdo na sociedade. Também se destacaram a valiosa mediacao
feita pelo coordenador pedagodgico, a disponibilidade do grupo no acolhimento da
pesquisadora e o dialogo entre os professores com o intuito de buscar proposicoes
para os desafios que se apresentam a pratica educativa.

Em seus dizeres, os professores reconhecem algumas a¢gées como positivas,
entre elas, a valorizacao do profissional da educacao a partir da criagdo de um Centro
especifico para a sua formacao e a garantia aos professores do direito de momentos
formativos em servico. Reconhecem que, no decorrer dos anos, esse € um avanco
importante, a conquista de todos os professores (interinos ou efetivos) de um periodo
incluido em suas horas-atividades destinado a sua Formacao Continuada. Nesse
cenario, enfatizam a importancia da Formacéo Continuada e da constante busca para
se atualizar e atender as demandas da sociedade, do mercado de trabalho e de
aprendizagem dos estudantes.

A vista disso, em um tom esperancoso, por meio do movimento de “estar com”
e “fazer com” as agdes que envolveram a Formacgao Continuada deste grupo de
professores, ou seja, a partir da unido de todos(as)que o compdem, unido essa
proposta por Freire (2011a) como agéo essencial a sua libertacao, partiihamos como
Penélope da esperanca como sinbnimo de esperar Ulisses, seu amado, uma espera
regada de movimentos voltados para a construcao de seu interminavel tapete. Assim
também é a esperanca proposta por Freire (2014), uma esperanca que nao se reduz
a espera, mas que enquanto espera se movimenta. Mesmo que esse movimento, as
vezes, nos traga a impressao de que precisamos dar alguns passos atras para depois
seguirmos adiante, entendemos que todo movimento alimentado por um objetivo €
sinbnimo de esperanca.

Partindo dessa perspectiva, buscamos construir o presente estudo na/pela
esperanca que, além da espera, € alimentada pelo movimento construido a partir de
processos educativos produzidos pelos homens e mulheres em suas praticas sociais,
neste caso a Formacao Continuada. A partir da escuta dos dizeres e do fazer
esperancoso das acbes formativas com esses professores, levaremos conosco
algumas aprendizagens; sdo elas: como se desenvolve a pratica educativa nesses
espacos e os desafios que se apresentam, como também de que maneira acontece
a Formacédo Continuada desses professores e quais necessidades formativas

emergem nesse processo e, finalmente, que o auldo se apresenta como um ato
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coletivo de Esperangar, com a finalidade de atender as necessidades e os desafios
de aprendizagem dos estudantes.

A utilizacdo do mito de Penélope para tecer essa tese também nos permitiu a
construcdo de alguns conhecimentos para a vida. Desse modo, aprendemos que
sempre existirdo possibilidades de tecer novos fios e novas cores em nossa trajetoria
pessoal e profissional, em especial, em nossa trajetoria formativa. E quicé, destecer,
sempre que necessario, as acdes formativas e acontecimentos que acometem
negativamente 0 nosso desenvolvimento profissional.

Assumir varios papéis e vivencia-los ao longo da trajetéria profissional,
primeiro, ser professora da Educacdo Basica, em seguida, estar designada para o
cargo de professora formadora do Cefapro e, por fim, deixar essa funcéo para tornar-
se pesquisadora e vivenciar com o0s professores momentos formativos foram
movimentos que nos levaram a identificacdo das possiveis causas da resisténcia do
professor a alguns Projetos ou Programas de Formacdo Continuada. Nessa
perspectiva, assim como 0s estudantes, se o professor ndo se sente sujeito de sua
aprendizagem, ela néo sera significativa para o docente. Assim sendo, no percurso
da caminhada, aprendemos que, antes de propor ou desenvolver para os professores
qualquer acdo formativa, € necessario saber escuta-los. A escuta atenta de suas
angustias, necessidades e desafios que se apresentam em seu cotidiano profissional
€ 0 primeiro passo para uma Formacado Continuada construida com eles e ndo para
eles.

Por fim, emprestando a insisténcia e sabedoria de Penélope, aprendemos
também que é possivel tecer para eles, mas a partir deles, uma Formacao Continuada
gue traga em seu bojo os seus dizeres, as suas necessidades, tomando os problemas
gue se apresentam a pratica educativa como objetos de pesquisa, assumindo-nos
como um grupo de professores pesquisadores. Mas, para isso, € essencial que as
politicas para os espacgos formativos, os Orientativos que orientam a FC e 0s projetos
de Formacgado Continuada estejam ancorados nas necessidades formativas dos
professores. Essas aprendizagens da pesquisadora, em especial, a ultima, sao
sinbnimos de novas possibilidades de estudos, de desenvolvimento de novas
pesquisas.

Em vista do exposto, juntamente com aqueles colaboradores de pesquisa que,
com amor, emprestaram seus dizeres e partilharam suas a¢cfes para a composi¢cao

do tapete epistemoldgico que constitui esta tese, esperamos despertar em nossos
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colaboradores de pesquisa e leitores desta tese o sentimento de esperanca de
aprendermos através dos nossos momentos de interagdo com o Outro e do conjunto
de dados que resultaram destas interacdes. Assim, a partir de tais acdes, podemos
contribuir para a modificacdo de iniciativas posteriores que envolvem a nossa
Formacdo Continuada. Como Penélope, a guisa da (in)conclusdo do tapete,
arrematamos estas linhas esperancosos de que esta tese nos deixe como
contribuicdo, e a0 mesmo tempo como proposicdo, 0S seguintes processos
educativos:

e Libertar o oprimido que ha dentro de si para enfrentar os desafios que
se apresentam a educacdo escolar nos espacos de privacdo de
liberdade e lutar contra o movimento continuo de desumanizacao
daqueles que buscam a ontolégica vocacdo do ser mais: nos,
colaboradores deste estudo e educandos que estdo nos espacos de
privacao de liberdade.

e Reconhecer a singularidade de cada professor, conscientizando-nos
de que nossas histérias de vida singulares requerem uma Formacao
Continuada que contemple essas singularidades. E do carater singular
de cada professor, grupo ou contexto que emergem as necessidades
formativas individuais, grupais e contextuais e elas devem ser levadas
em conta no momento de (re)organizacdo de projetos de Formacéao
Continuada. Todavia, a singularidade ndo deve ser confundida com
unidade na diversidade enquanto processo de isolamento, mas
assumida como um grito distinto de resposta ao processo histérico e
social de desumanizacédo. E que o eco deste grito se una a outros gritos
também singulares e que juntos possamos fazer que 0S processos
educativos resultantes da Formacéo Continuada contribuam para que os
professores possam desenvolver uma pratica educativa dialdgica
necessaria a libertacdo intelectual dos educandos.

e Repensar a Formacao Continuada dos professores: Em face do
inacabamento do ser humano e do seu poder de vir a ser, a partir das
praticas sociais de que tomamos parte (FREIRE, 1993a), temos a
possibilidade de aprender sempre. As mudancas das praticas sociais de

gque tomamos parte no decorrer de nossas vidas, as rupturas que
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acontecem em nossas historias de vida e os desafios que se apresentam
a nossa prética educativa fazem com que o0 processo de vir a ser seja
uma busca constante e interminavel, no qual tecemos e desmanchamos
fios no tapete de nossa existéncia. Esse inacabamento, somado as
mudangas que passamos em nossa vida e na sociedade na qual
vivemos, manifesta a educabilidade do ser humano e sua necessidade
de formacdo permanente e, ainda, a possibilidade de (re)pensar
constantemente o seu processo de Formacdo Continuada. E a
capacidade de vir a ser dos homens e mulheres que nos permite
reinventar; desse modo, ao nos reinventarmos, reinventamos o outro, o

nosso processo de formacgéo e o nosso modo de ser e estar no mundo.
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Autorizo a utilizagdo de documentos impressos e digitais, fotos desta unidade
escolar, participagdo nas reunides de formagdo continuada que ocorre semanalmente
nesta unidade escolar, observagdo dos eventos formativos e, também, a realiza¢do de
entrevistas com os professores (desde que autorizado pelos participantes da pesquisa por

meio de termo de livre consentimento).

Cuiaba, 05 de margo de 2018.

r
PORY, ¥ 058/2015/5
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APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convidado a participar como voluntario da pesquisa de
Doutorado intitulada “Formacéo Continuada de professores que atuam em espagos
de privacdo de liberdade em Mato Grosso: processos educativos de vivéncias e
narrativas”, desenvolvida no Programa de Pdés-Graduacdo em Educacdo da
Universidade Federal de S&o Carlos, sob orientagcdo da professora Elenice Maria
Cammarosano Onofre.

Sua participagdo no processo de desenvolvimento da pesquisa nao é
obrigatoria, € voluntaria e ndo havera recebimento de remuneragdo. A qualquer
momento, vocé podera desistir de participar e retirar seu consentimento, basta
comunicar sua decisdo a pesquisadora. Sua recusa ou desisténcia ndo acarretara

prejuizo.

Objetivos da Pesquisa:

A pesquisa tem por objetivo compreender a Formacdo Continuada de
professores que atuam nos espacos de privacdo de liberdade e seus processos
educativos, a partir das politicas publicas para os espacos formativos no estado de
Mato Grosso, bem como, analisar as suas narrativas sobre o processo de Formacao

Continuada.

Procedimentos
Para a realizacéo da pesquisa, serdo adotados os seguintes procedimentos:

° Participacdo da pesquisadora e professores colaboradores de pesquisa nas reuniées
de Formacéo Continuada que acontece semanalmente na Escola Estadual Nova Chance, em
Cuiaba- MT. A pesquisadora podera participar das reunifes formativas, observar as mesmas
e dialogar com os professores, neste periodo, a respeito de suas necessidades e expectativas
de aprendizagem no processo formativo.

. Tudo o que for observado e considerado importante, sera registrado em diarios de
campo pela pesquisadora, além disso, as narrativas dos professores participantes também
serdo documentadas por este recurso metodolégico.

. Os diarios de Campo serdo apresentados aos participantes antes da producao das
analises do material coletado e constardo no relatério final. Neste momento, o colaborador
poder& excluir trechos ou acrescentar sugestdes que achar conveniente. Do mesmo, lhe é
garantida a opc¢do de retirar sua participacdo dos dados coletados, caso haja alguma
inconveniéncia.

. Os diérios de campo produzidos com as observacgfes e participagdes nas reunides
formativas ficardo sob a tutela da pesquisadora em local seguro e servirdo apenas para 0s
objetivos desta pesquisa.
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° Andlise de registros documentais impressos ou digitais, tais como: o Projeto de
Formacédo Continuada, Projeto Politico Pedagogico da unidade escolar e de Orientativos que
dispdem sobre a Formacéao Continuada no estado de Mato Grosso.

Desconfortos e riscos

Alguns riscos, em decorréncia desta pesquisa, por exemplo, danos
decorrentes da invaséo de privacidade, discriminacdo devido ao conteudo que sera
revelado a partir da divulgacédo da pesquisa, riscos relacionados a divulgacdo de sua
imagem, divulgacédo de dados pessoais ou estigmatizacdo dos colaboradores devido
a eventuais repercussdes serdo minimos, tendo em vista as seguintes a¢des: garantia
de acesso aos resultados individuais e coletivos, garantia da confidencialidade das
informacdes e, finalmente, garantia do anonimato dos participantes do estudo a partir

da utilizacdo de nomes ficticios.

Beneficios

Se vocé aceitar participar contribuira para a ampliacdo do conhecimento sobre
a Formacao Continuada dos professores que atuam nos espacos de privacdo de
liberdade, no estado de Mato Grosso.

Espera-se, ainda, que o desenvolvimento da pesquisa possa contribuir com a
préatica educativa desenvolvida nas salas de aula localizadas nos espacos de privacao

de liberdade em Mato Grosso.

Sigilo e privacidade

Vocé tem a garantia de que sua identidade serd mantida em sigilo e nenhuma
informacéo sera dada a outras pessoas. Na divulgacao deste estudo seu nome nao
sera citado. O colaborador podera escolher um nome ou codinome (que nédo seja o

dele préprio) para que possa ser representado no estudo.

Ressarcimento e indenizacao

Vocé terd a garantia ao direito de indenizagdo diante de eventuais danos
decorrentes da pesquisa. Todos os gastos deste estudo serdo custeados pela
pesquisadora responsavel.

Contatos
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Em caso de duvidas sobre a pesquisa, vocé podera entrar em contato
diretamente com a pesquisadora Luciana Ferreira da Silva Moraes pelo e mail:

lucianaferreiramoraes@gmail.com ou pelo telefone (65)99940-5005.

Em caso de dendncias ou reclamacdes sobre sua participacdo e sobre
guestdes éticas do estudo, vocé poderéa entrar em contato com a secretaria do Comité
de Etica em Pesquisa (CEP) da UFSCAR, localizado na Rodovia Washington Luis
s/n, km 235, S&o Carlos-SP, telefone (16) 3351-8028 ou pelo e-mail

henrigue@ufscar.br ou propg@ufscar.br.

Consentimento livre e esclarecido

Apés ter recebido esclarecimentos sobre a natureza da pesquisa, seus
objetivos, métodos, beneficios previstos, potenciais riscos que o desenvolvimento da
mesma possa acarretar, aceito participar e declaro estar recebendo uma via original
deste documento assinada pelo pesquisador e por mim, tendo todas as folhas por nés

rubricadas.

Nome do Participante:

Cuiaba, / /

Assinatura do Participante

Responsabilidade da pesquisadora

Asseguro ter cumprido as exigéncias da resolucdo 466/2012 CNS/MS e
complementares na elaboracdo do protocolo e na obtencdo deste Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido. Asseguro, também, ter explicado e fornecido uma
via deste documento aos participantes da pesquisa. Informo que o estudo foi
aprovado pelo CEP perante o qual o projeto foi apresentado e pela CONEP, quando
pertinente. Comprometo-me a utilizar o material e os dados objetivos nesta pesquisa
exclusivamente para as finalidades previstas neste documento ou conforme o
consentimento dado pelo participante.

Cuiaba, / /

Assinatura da pesquisadora


mailto:lucianaferreiramoraes@gmail.com
mailto:henrique@ufscar.br
mailto:propq@ufscar.br
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APENDICE C - FORMULARIO DE IDENTIFICACAO DOS COLABORADORES DE
PESQUISA

Prezado professor, venho por meio desta, convida-lo a participar da pesquisa
de Doutorado “Formacédo Continuada de professores que atuam em espacos de
privacdo de liberdade em Mato Grosso: processos educativos de vivéncias e
narrativas”, desenvolvida no Programa de Pdés-Graduacdo em Educacdo da
Universidade Federal de Sdo Carlos, sob orientacdo da professora Elenice Maria

Cammarosano Onofre.
DADOS PESSOAIS

Nome:

Nome ficticio:

E-mail: Telefone:

FORMAGCAO INICIAL E CONTINUADA

Graduacao: Instituigdo:

Possui Pos-Graduacao? ( )Sim ( )Nao

Se possui, qual a area de Pés-Graduacgao?

Vocé ja participou dos estudos referentes ao Projeto Sala de Educador em anos
anteriores?

( )Sim ( ) Nao

Em qual periodo vocé participou dos estudos de Formacdo Continuada em sua

unidade escolar?

ATUACAO PROFISSIONAL

Quantos anos vocé possui de experiéncia no magistério?

Quanto tempo leciona em espacos de privagao de liberdade?

Em que espaco de privagao de liberdade leciona?

Quais disciplinas/Area que leciona?

Quiais as turmas que atende? ( )Unidocéncia ( ) 2° Segmento ( ) Ensino Médio
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APENDICE D - ROTEIRO DO DIALOGO COM O GRUPO DE PROFESSORES

Com a finalidade de compartilhar nossas narrativas sobre as vivéncias no
processo de Formacédo Continuada na perspectiva do PEFE, convidamos o grupo de
profissionais da educacao da Escola Estadual Nova Chance para dialogarmos sobre

as seguintes questdes:

A) Contem-me suas expectativas de aprendizagem sobre as a¢cfes formativas no
ambito do PEFE.

B) Relatem-me quais séo e como acontecem as ac¢des formativas promovidas nos
encontros de formagé&o do PEFE.

C) Dentre essas acdes formativas, relatem suas principais aprendizagens.

D) De que maneira essas aprendizagens contribuem com suas praticas
educativas? Elas se constituem referéncia para a pratica educativa?

E) Quais sao as acdes formativas desenvolvidas pelo Cefapro? Qual acdo ou

guais as acdes desenvolvidas vocé considera importante?
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APENDICE E - ROTEIRO DAS ENTREVISTAS NARRATIVAS- INDIVIDUAIS

Prezado professor, este instrumento faz parte da pesquisa de Doutorado desenvolvida
no Programa de Pés-Graduagcdo em Educacdo da Universidade Federal de Sao Carlos, com
o objetivo de compreender a Formacdo Continuada de professores que atuam nos espacos
de privacao de liberdade e seus processos educativos, a partir das politicas publicas para os
espacos formativos no estado de Mato Grosso, bem como, analisar, a partir das narrativas
dos professores, se as acdes formativas atendem suas expectativas profissionais.

Venho por meio desta, convida-lo a recordar os fatos significativos da sua trajetéria
de vida pessoal e profissional, através da reflexdo e narragdo da sua historia de vida.

Desde ja, agradeco sua colaboragao e participacao.

1) Narrativas da trajetdria de infancia e do processo de se tornar professor.
Conte-me os fatos significativos de sua infancia
Nesse periodo, como foi a sua trajetéria escolar?
Destaque alguns fatos marcantes de sua trajetéria pessoal e profissional.
Relate os fatores que motivaram a escolha pela profisséo.

2) O contexto de atuacao profissional
Conte-me como foi o periodo de inicio da docéncia nos espacos de privacao de liberdade.
Relate quem sé&o os estudantes que estdo em espacos de privacéo de liberdade.

Descreva como se desenvolve a educagéo escolar nas salas de aula situadas nas prisoes.

3) A Formacéo Inicial e Continuada
Conte-me fatos da sua Formacao Inicial
Relate a sua compreenséo sobre a Formacao Continuada.
Descreva as agbes de Formacdo Continuada que vocé participou.
Mencione os motivos que te mobilizam a buscar cursos de Formag&o Continuada.
Descreva as suas principais aprendizagens durante o processo de Formagéo Continuada.
Além dessas, o0 que vocé ainda espera aprender?
Analise a atuacdo do Cefapro frente a este processo.
Em sua andlise, as acdes formativas, em especial as desenvolvidas no PEFE, atendem as

suas expectativas de aprendizagem?



